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Thong tin chung/ General information

Thong tin kh4i quat/ General information

Tén giao dich/ Trading name:CONG TY CO PHAN TU VAN DU AN QUOC TE
KPF/' KPF CONSULTANT INTERNATIONAL PROJECT JOINT STOCK
COMPANY

Giy ching nhan dang ky doanh nghiép sb/Certificate of business registration No:
0103930374

Von diéu 18/ Charter capital: 171.600.000.000 VND

Vén dau tu cua chi sé hitu tai ngay 31/12/2016/ Owner’s capital at December 31
2016: 183.314.984.231VND

Dia chi/Address: Tang 3, S6 48, ngd 102 dudong Trudng Chinh, Phuong Phuong
Mai, Quin Déng Pa, Thanh Phb Ha Noi

Dia chi van phong giao dich/Trade office Address: Tang 1 S6 163 Ba Triéu,
phudng Lé Dai Hanh, quin Hai Ba Trung, Ha N6i, Viét Nam

S6 dién thoai/Telephone: (84-4) 3997 0803
S6 fax/Fax: (84-4) 3868 6263

Website:www . kpf.com.vn

Ma ¢6 phiéu (néu co)/Securities code (if any):KPF

“* Qud trinh hinh thanh va
phiit trién/Incorporation
and development process

Cong ty Cb phan Tu van du 4n quéc t& KPF dugc thanh 1ap va hoat dong theo gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh dang ky lan dau s6 0103025669 do S& Ké hoach
va Pau tr TP. Ha N¢i cdp ngdy 04/06/2009, dang ky thay dbi 1an thir 02 sé
0103930374 do S& Ké hoach va Pau tw TP.Ha Noi cAp ngay 03/01/2012. Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép méi nhit ciia Cong ty 1a ding ky thay ddi 1an
thit 5 ngay 26 thang 12 nam 2016.

Ngay tir nhitng ngay dau thanh 14p, Cong ty xac dinh tdm nhin chién luoc la phat
trién Kinh doanh trong cac linh vyuc cung tg vat liéu xdy dung; xdy dung co sé ha
tang giao thong, cong nghiép, dau tu vao nong nghi€p cong nghé cao; nén trong
giai doan tir nam 2009 dén 2012, Cong ty tdp trung cong tac tu van, khao sat, lap
dw an dau tu va thiét ké k§ thudt céc cong trinh ... trong cée dyr 4n ddu tu xdy dung
co ban va ndng nghiép nham khéo sat thi truong, xdy dung thi truong dau ra cho
céc ‘san pham vt liéu xay dung sau nay ctia Cong ty, dong thoi xay dung luc lugng
can by c6 kinh nghiém, tich lity cdc médi quan hé can thiét.
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Nim 2010 danh dau modt budc ngodt 1én dbi voi sy phat tridn cia Cong ty khi
quyét dinh chuyén dén tur cdng tac tu van sang cung Gng vat liéu xdy dung. Dé c6
ngudn vén tai tro cho hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung, tir cudi nam 2011
Cong ty da xay dung ké hoach tang vén diéu 18 tir 5 ty ddng 1én 30 ty dong théng
qua hinh thirc phat hanh ¢6 phiéu cho ¢ dong hién hiru.

Va tir ndm 2012 dén nay, Cong ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trén 3 linh
vuc chinh: (i) M6t 1a khai thac cat song Hong phuc vu cong trinh san l4p ha ting,
lién két xuét khau cat nude man, kinh doanh thuong mai nganh hang vét liéu xiy
dung; (ii) Hai la phat trién dy 4n nong nghiép cong nghé cao, xuét nhap khau nong
san; (iii) Ba la gop von dau tu bét dong san.

Nam 2015, Céng ty thyc hién tang von lén 156 ty dong bing hinh thirc phéat hanh
cho ¢ dong hién hitu dé cén trir cc khoén cbng no phat sinh tir ndm 2014, Véi
ngudn vén duoc bd sung, thong qua céc hinh thire dau tu gép vén, mua phan 16n b
phan tai céc doanh nghiép c6 gidy phép khai théc cac vung nguyén liéu cat trix
lugng 16n, thoi gian khai thac dai han tai céc tinh déng béng Bic Bo, déng thoi ky
két cac hop ddng khai théc cat doc quyén voi cac ddi tac lién doanh lién két, dén
nay Cong ty di c6 quyén khai thac tai 2 mé cat, va Bén kinh doanh vat liéu xay
dung tai huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam. Ngoai ra, Cong ty con déng s& hitu quyén
khai thdc d6i v6i quy dét nong nghiép miu md, phi nhiéu trén 71 ha tai bai gitta xa
Chan Ly, huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam, v6i chi phi thué dat thip. Hién tai, Cong ty
chua khai thac hét duge quy dat 16n nay, Cong ty da tién hanh trdng canh tac thir
nghiém chubi gidng Thai chit lwong cao trén mot phan dién tich, va bude dau cho
hiéu qua rat kha quan. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& moi mot s& dbi tac nude
ngoai trong linh vure ndng nghiép sach cong nghé cao tham gia thuc hién duv an dé
mang lai hidu qua tot nhét.

Nam 2016, Cdng ty thuc hi¢n tang vén 1én 171. 600.000.000 dong bang hinh thire
phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢b tirc ndm 2015 tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan
phoi.

Thoi diém niém yét

Ngay 02/03/2016 chinh thirc giao dich 15.600.000 cb phidu ctia Cong ty tai S& giao

dich chung khodn thanh phé H6 Chi Minh v&i ma chimg khodn KPF theo quyét
dinh s6 60/QD-SGDHCM.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh/ Lines and locations of the business:

Nganh nghé kinh doanh/Lines of the business:

Hién nay, Cong ty C6 phan Tu véan dy n quéc t& KPF hoat dong chinh trong linh
vuc kinh doanh thuong mai, cung cip vat liéu xdy dung céc loai nhu: cét san lp,
cat xdy dung, d4 xay dung, gach, son ndi ngoai that, thép xay dung, ....

Théng tin vé mé hinh quan tri, t0 chirc kinh doanh vi bd mdy quin ly/
Information about governance model, business organization and managerial
apparatus

M5 hinh quan tri/ Governance model.

Dai héi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam dbe.
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- Co cdu bd may quan ly/ Managementstructure.
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- Céc cong ty con, cong ty lién két/ Subsidiaries, associated companies: KPF ¢6 3
cong ty lién két/ KPF has 3 asscociated companies

x Céng ty C6 phan Phi Gia Ha Nam

o Dia chi: X6m 4 Tram X4y, Thén Hong Ly, Xa Chan Ly, Huyén Ly Nhén,
Tinh Ha Nam.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thac da, cét, soi, dat sét; Khai thac quang
sat; Van tai hang héa bang duong bd, duomg thuy ndi dia; Boe xép hang hoa;
Xay dung cong trinh dudng sit duong bo; Lap dat hé thong dién.. .

o Vén Didu ¢ da ding ky : 80.000.000.000 déng
o Vbén didu 18 thyc gép : 80.000.000.000 ddng
o S6 vén thye gop cua KPF : 39.200.000.000 déng
o Tilg s& hitu ctia KPF : 49%

x Cong ty Co phan Piu tw Tam Ha
o Diachi: S6 nha 12, ngd 223, dudmg Truong Chinh, Phuong Hai Ba Trung,
TP Phu Ly, Tinh Ha Nam.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thac da, cat, soi, dat sét; Xay dung cong
trinh duong sit duong bd; Ban budn vat lidu, thiét bi lap dat khac trong xdy
dung, Xay dung nha céc loai...

o Vén Diéu ¢ da dang ky  80.000.000.000 déong
o Von Diéu I8 thuc gop : 80.000.000.000 ddng
o 86 vén thue gép ctia KPF : 39.200.000.000 ddng
o Ti ¢ so hitu coa KPF 1 49%

% Cong ty C6 phin Pau tu Nong nghiép Ha Nam
o Dia chi: Bén Nhat T4o, xa Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam, Viét Nam
o Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng trot, chan nudi hdn hop.

o Vén Diéu ¢ da dang ky : 100.000.000.000 ddng
o Vén Diéu 1¢ thuc gop : 100.000.000.000 ddng
o S6 von thuc gop clia KPF : 44.000.000.000 ddng
o Tilg s& hitu cua KPF 1 44%

Dinh huéng phat trién/ Development orientations
- Cée muc tiéu chi yéu ciia Cong ty/ Main objectives of the Company:

Trong' giai doan 2016 — 2018, KPF tap trung hudng dén viée xdy dung hinh anh
mdt cong ty cung Ung vét liéu xay dung hang dau, ddc biét vé cét san 14p tai khu

vue phia Bic. Cu thé qua nhitng chi tiéu sau:
4
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o Tiép tuc duy tri vi tri doanh nghiép c6 loi thé lén trong linh vuc cung tng cat
san l4p tai cac du 4n co so ha tAng cap nha nudc;

o Mo rong mang ludi cing ung vat liéu xay dung trén toan quoc;

o Nang cao uy tin hon nita, phan ddu tr& thanh déi tic tin cdy nhat ctia cac doanh
nghiép xay dung, bét dong san;

o Tang cudng moi quan hé véi cac doi tac trong va ngoai nude. Pay manh hoat
dong xuat khau cét bién;

o Dao tao va nang cao nang luc didu hanh quan 1y, ning luc khoa hoc k¥ thuat,

nang luc ngoai ngfr, k¥ nang giao tiép voi khach hang, ... cho can b cong
nhan vién, huéng dén phat trién nguon nhan lyc chét lugng cao dé phuc vu tbt
hon cho khach hang;

o Tich cuc hop téc chit ché véi Hop tac xd Chan Ly dé dau tu cong nghé méi,
cac ing dung khoa hoc k¥ thuét vao san xuét néng nghiép;

o XAy dung doanh nghiép ving manh théng qua cac chinh sach 6n dinh, nang
cao chét luong cudc séng va gia ting thu nhap cho can bd cong nhan vién,
cung ¢b tinh than doan két, tinh than xay dung, long nhiét tinh sang tao,...

- Chién lugc phat trién trung va dai han/ Development strategies in medium and long
term.

Trong muc tiéu chién luoc phat trién trung va dai han, KPF xay dung chinh séch
phat trién cong ty tré thanh mot don vi kinh t¢ hing manh, hoat déng chién luoc
trong linh vuc kinh doanh vét liéu xay dung, ddc biét 1a cat san 1ap, phét trién nong
nghiép cong nghé cao hudng toi xuét khéu.

- Cac muc tiéu phat trién bén ving (moi truong, x4 hdi va cong ddng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ctia Cong ty/Corporate objectives
with regard to Corporate environment, society and community Sustainability.

Song song viéc phat trién céc hoat dong kinh doanh cbt 161, KPF ludn chu trong
cdng tac bao v& moi trudng tai cac khu vuc didm mo khai théc, bén béi kinh doanh
vat liéu xdy dung ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia Nha nudc. Bén canh do,
cbng tac x4 hoi cling duge KPF quan tam bing viéc Cong ty dua ra chinh sich uu
tién tuyén dung nhan su ngay tai dia phuong vao lam viéc tai cac diém mo khai
thac, bén bai kinh doanh, va dat néng nghiép canh téc ctia Cong ty. Hang ndm, cén
bd cong nhan vién toan Cong ty thudng t6 chire cac chuyén di tinh nguyén tai cac
huyén nghéo trong tinh Ha Nam dé hd trg va pho bién cho néng dan céc tng dung
cong nghé maéi vao chan nudi, trong trot, ddm bao ndéng san thu hoach dat chat
lwong cao va sach.

Cic rui ro/ Risks:
< Rui ro vé kinh té
Téc dp ting trwéng kinh té

Téc do ting truong kinh té 1a mot trong nhing nguyén nhan quan trong anh huong
dén toc do ting trudng cua hau hét cac nganh, linh vuc trong xa hdi. Tang trudng
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kinh té s& lam ting nhu cdu chi tiéu trong xa hdi, thic ddy gia tang san luong cong
nghiép, ting dau tw ciia ¢4 nhan va phap nhan trong nén kinh té. Ciing nhu céc
doanh nghi¢p kinh doanh vat liéu xdy dung khéc, nhiing dién bién trong phat trién
kinh té s& c6 tac dong manh mé t6i két qua kinh doanh cua Cong ty.

Lam phdt

Céc ri ro trong tai chinh doanh nghiép thudong gin lién véi bién dong cua lam phat
trong nén kinh té. Trong nhitng ndm gan ddy Viét Nam lién tuc ding trude stc ép
cua lam phat gia tang.

Giai doan 2010-2013, Ty 1& lam phat (CPI) tiép tuc duy tri & mic cao, trong do
nidm 2011 lam phat da dat mdc 18,13% anh hudng nghiém trong dén hoat dong cta
nén kinh té, gid ca leo thang, cac doanh nghiép huy dong vdn véi 131 suét cao, chi
phi tai chinh tang din dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh suy giam.

Trong diéu kién d6, Chinh Phu da ¢6 nhidu quyét sach quyét liét dé kiém ché lam
phat qua dé timg bude 6n dinh vi mo, tirng bude thao g& khé khan cho cac doanh
nghiép. Nho dé lam phat ting bude duge kiém ché va cé xu huéng giam ké tir 2
nam qua voi chi sb gié tidu ding binh quan ndm 2013 va nam 2014 1an luot 14 6,6%
va 4,09%, ddy la mirc ting thap nhét trong 10 ndm tré lai day.

Lai sudt

Su bién dong cua lai sudt s& tac dong truc tiép dén cac chi phi lai vay hang nam cua
Doanh nghiép. Vi viée lién tuc didu chinh giam trong hai nam gan day da tao didu
kién dé cac doanh nghiép tiép can va sur dung vdn véi gia ré trong diéu kién thi
truomg tai chinh 6n dinh.

Ty gid hoi dodi
La mét trong nhitng rui ro xdy ra khi cdc giao dich kinh té duoc thuc hién béng
ngoai & va ty gia hbi doai bién dong theo huéng bat loi cho doanh nghiép.

Nho dinh huéng bién d¢ diéu hanh ty gia én dinh va quan ly chdt ché hoat dong
mua ban ngoai t¢ clia Ngan hang Nha nude, ty gid khong c6 nhidu bién dong lén
trong nhitng nim gin day. Du trit ngoai t€ cta Vigt Nam dd dat muc ky luc, ude
tinh trén 35 ty USD, tuong dwong hon 3,1 thing nhap khau gép phin én dinh ky
vong ty gia trong nudc trong thoi gian t6i. Ngan hang Nha nude tiép tuc thé hién su
chii dong khi cam két ty gia tang i da trong bién dd 2% trong nam 2015 va ¢
nhitng budc diéu chinh linh hoat dé hd tro xuét khau cling nhur binh n thi truong
ngoai hdi. Tinh t6i ngay 19/08/2015, Ngan hang Nha nuéc di nang ty gia binh
quéan lién ngdn hang thém +2%, tr mirc £1% 1én thanh +3%, dat tir muc 21.246
VND/USD [én 22.547 VND/USD.

8 thang dau nim 2016 ty gia USD/VND luén giit mire 6n dinh. Trong 4 thang cudi
ndm thi trudong chimg kién 2 dot tang gia trén thi truong cho den, tuy nhién khoang
thoi gian ma gid tdng vot rat ngin vi vay thi trudmg khong c¢6 hdn loan.

Hién nay, hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty chu yéu su dung bing dong
Viét Nam. Vi vay, Cong ty s& khong chiu nhiéu dnh hudng khi ty gia héi dodi bién
dong..
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Rii ro vé luit phap

Hoat dong ctia Cong ty phai tuén thu theo cac quy dinh cta cac van ban phdp ludt
vé Luat Doanh nghiép Viét Nam va cdc van ban quy pham phép luat chuyén nganh
ddc thu lién quan t¢i Cong ty. Ngoai ra, khi trér thanh cong ty dai ching va niém yét
¢b phiéu trén thi truong chimg khoan Viét Nam, Cong ty can tuan theo Luat Ching
khoan, cac van ban phap luat vé chimg khoan va thi truong chimg khoan. Luét va
cac van ban trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién do tinh chat dac thu
ctia thi truong. Nhiing thay doi vé chinh séch it nhiéu s& anh huéng téi hoat dong
cua Cong ty.

Ngoai ra, hoat déng ctia Cong ty con chiu su-diéu chinh bdi céc vin ban phap luét
chuyén nganh lién quan dén phat trién nganh xay dung, vat liéu xay dung, va nong
nghiép. Bat cur su thay d6i nao v& phap ludt va moi truong phép ly déu tac dong dén
chién lugc phat trién va hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tai Viét Nam,
hé théng nhiéu vin ban luét thuong chdng chéo, khong rd rang va hay thay d6i co
thé gay kho khin trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Do d6, dé han ché nhitng rti ro, Cong ty ludn chu trong nghién ciu, nim bt cac
quy dinh méi ctia phap luat, theo sat cac chi truong ctia Nha nude cling nhu phap
luat dé xay dung chién luoc va ké hoach san xuét kinh doanh phu hop.

Riii ro dic thu
Riii ro vé nganh

Tir cudi ndm 2013 trd v& trude, thi trudng bat dong san Viét Nam d trai qua thoi gian
trAm léng kéo dai khoang 5 ndm. Hoat dong cua thi truong bét dong san nhimng nim
qua giam manh, dong bang va tiém 4n nhiéu rti ro xuAt phat tir nhiéu nguyén nhén
nhu: hé théng phap luét chdng chéo, nhiéu véan @& phét sinh hodc bat cap cla chinh
sach khong duoc sta d6i kip thoi, dan dén viéc quan 1y va kiém soét thiéu hiéu qua; co
cAu hang héa bat dong san nha & méat can dbi, thi trudng thiu hang héa c6 quy mé vira
va nho, ¢6 gia ca ph hop véi da s6 nhu cAu ctia nguoi dan; hé théng co s& ha tang
kém, cac d6 thi phat trién khong ddng bg, thiu két ndi ha ting, lang phi tai nguyén dat
dai va vbn dau tu; thi truong tai chinh, tin dung bét dong san kém phat trién; ... Cac
dién bién tiéu cyc cua thi truong bat dong san c6 anh hudng 16m t6i cac doanh nghiép
trong nganh xay dyng va san xuét cung Umg vat liéu xay dung khién cic doanh
nghiép nay ciing diéu dimg theo. R4t nhiéu cac don vi san xuat va cung (ng vat ligu
xdy dung nhu: xi mang, thép xdy dung, gach, cét, dé4, roi vao khung hoang, phai
ngung hoat dong khi san phém lam ra khong tiéu thu dugc; cong thém do la cac
khoan vay ddu tu 16n khién cdc doanh nghiép nganh vat liéu xay dung gip vo van
kho khin, mot so don vi ¢6 nguy co phd san.

Tir nim 2014 dén nay, thi truong bt dong san dén nay dang dén nhan nhiéu thong
tin tich cuc, dua ra nhiing ki vong thi truong sé khoi sdc tro lai. Thoi gian qua,
chinh phu da c¢6 nhiéu chinh sach kich cAu cho thi truong bét dong san, nhiéu géi
tin dung uu dai danh cho thi truong bét dong san ciing dugc trién khai nén da tac
dong tich cuc dén thi truong. Trén thi truong da c6 hang loat cac cude mua ban sap
nhap du 4n thé hién niém tin v& lau dai ddi véi thi truong cua cac don vi kinh
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doanh bat dong san. Bén canh d6 céc chinh sach - yéu t6 anh huong 16n dén thi
truong cling ¢6 sy thay doi. Luat dit dai sira d6i voi nhidu diém méi duge thong
qua. M6t s tin hiéu lac quan nhu hang tén kho giam, tién d6 du 4n duoc day
nhanh, kinh té phuc hdi dan.... dang din hé m& con dudng bt dong san phuc hoi,
qua do tao hiéu ng tich cuc cho cac doanh nghiép kinh doanh vét liéu xay dung.

Ngoai viée chiu anh hudng bdi nhitg kho khan ctia nén kinh té, linh vuc khai thac
khodng san (bao gdm ca khai thac cat) con phai déi mit v6i cac vén dé vé moi
truong, xi 1y chét thai, phu thudéc manh mé vao cdc chinh sach quan 1y va khai thac
tai nguyén khoang san ciia Nha nudc. Trong nhitng nim qua, sb lwong doanh
nghiép tham gia hoat dong khai théc tidng Ién lién tuc, tir 427 doanh nghiép vio
nam 2000 1én gan 2.000 doanh nghiép vao nam 2011, kém theo d6 1a hon 4.200
gidy phép khai khoang cac loai. Tinh trang phat trién 6 at cac don vi khai thac va
ché bién khoang san da din dén hau qua tén that khong nho vé tai nguyén, tan pha
mdi trudng, 6 nhiém, sat 16.... Nén trong nhitng nam t&i, viée khai thac khoéng san
s& dugc Nha nude quan ly rat chit. Qua do, viée dau tu cling nhu hop tac kinh
doanh ctia Céng ty clng véi cée ddi tac trong hoat dong khai thac cat s& cin duoc
quéan 1y va gidm sat chit ché dé tuan thu ding cac quy dinh cta phap luat vé khai
thac tai nguyén.

Rui ro vé nguon nguyén li¢u

Trong nhitng nam gan day, hoat dong kinh doanh chinh ctua Cong ty 1a cung (g
vat ligu x4y dung cho céc cong trinh xay dung, vi thé ngudn nguyén liéu déng vai
trd vd cing quan trong. Ngudn nguyén liéu cho cdc nha may nay la cac mo cat
tring, cac mo cat vang, mo dat sét, cat bién ... Pay déu 1a cac ngudn tai nguyén
quéc gia do d6 duoe quan 1y rét chat ché véi s6 lugng c6 han. Cong ty ¢6 thé gap
phai nhitng tré ngai nhu: cac ngudn khai théc bi can kiét, su canh tranh tir cac
doanh nghiép khéc trong viéc khai thac, chinh sach didu tiét cia nha nudc déi véi
hoat dong khai khoéng, ... Tuy nhién, v6i chinh sach khai thac hop tac 1au dai véi
cac don vi cung cap, ludn quan tdm dén van dé bao vé moi truong, tudn thi cac quy
dinh cua phép luat va thyc hién ddy du cac nghia vu ngan sach ddi v6i nha nude,
Cong ty dd tao duoc uy tin vdi cac don vi hop téc, chinh quyén dia phuong va dam
bdo ngudn cung cip nguyén liéu én dinh.

Riii ro vé canh tranh

Sau thoi gian dai am dam, thi trudng vat liéu xdy dung (VLXD) dang dén 4m lén
theo nhu céu xdy dung cdc dy 4n mdi. Trong khi thi truong canh tranh ngay cang
khdc liét'hon trude ma gia dién lién tuc diéu chinh tang va gia xang dau gan déy lai
tang tro lai da khién cho nhiéu doanh nghiép trong nganh san xudt VLXD lo ling
boi khong chi phai déi mat voi viée tang chi phi vé dién, xing ma gia nguyén lidu
dau vao c6 thé theo dudi, lam d6i chi phi san xudt, ting gia thanh san phdm, giam
stre canh tranh. Dy tinh duoe nhitng diéu d6, KPF ludn nd Iue tim cdc ngudn vén tu
c6, han ché vén vay ngén hang dé giam thiéu chi phi lai tién vay ciing nhu chu
dong hon véi cac co hoi dau tu, dong thoi Cong ty cling xdy dung mdi quan hé lau
dai v6i cdc nha cung cép dé c6 duge ngudn nguyén liéu lau dai, gia ca on dinh dam
béao cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Ngoai ra, linh vue xdy dung cé tiém nang to 16n thu hut dugc ngudn dau tu FDI.
Do d6, ngay cang co nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vyc nay khién Céng ty
chiu su canh tranh khéc nghiét hon. Mac du vay, voi loi thé vé& thuong hiéu uy tin
cling nhu chit luong thi cong, xay dung dam bao, chién luoc phat trién bén viing,
KPF vAn giit viing loi thé canh tranh cta minh trude céc d6i tha cung nganh.

Riii ro vé thoi gian thanh todn

Hoat dong xdy dung thuong c6 thoi gian thi cong bi kéo dai so véi du kién ban dau,
viéc nghiém thu, ban giao, quyét toan voi chi ddu tu va nha thau mat nhiéu thoi gian,
Vi vdy, viée thu hoi ng, quay vong von tir cac cong trinh thudng kha chim. Day la dac
thu chung cua nganh.

Pé giam thiéu cac rui ro trong thanh toan ctia khach hang, Cong ty dé va dang cai tién
quy trinh (g trude - ban hang - thu tién ctia minh véi céc doi tac. Dong thoi tich cue
tham gia gop vén vao cac ddi tic co cac dw 4n xdy dung tbt, tiéu thu phan lon san
pham ctia Cong ty dé kiém so4t tot hon kha nang thanh toan cua ho.

Riii ro lién quan dén cdc hop dong djc quyén khai thdc cdt di ky véi cdc cong ty
lién két

Hoat dong kinh doanh vét liéu cat san lap ha tAng hién nay ctia KPF duge dam bao
ngudn nguyén liéu 6n dinh tir cdc mo cat cua cac cong ty lién két théng qua céc hinh
thie hop téc dau tu va hop ddng ddc quyén khai théc cat. Thoi han khai thac tai cdc mo
cat ciia Cong ty phu thude vao chinh sach quan ly va khai thac khodng san cua Nha
nude trong tung thoi ky. Ngoai ra, néu hoat dong khai thac mo cua KPF va céc cong ty
lién két khong dép tng duoc céc yéu cAu k¥ thuat bit budc ciing cé thé s& khong duge
gia han gidy phép khai thdc hogc bi rit gidy phép trude thdi han. Rui ro v& viée bi rit
hodc khoéng cho phép gia han gidy phép khai thic mo dbi v6i Cong ty 1a khong nhiéu
do ning luc va chit lugng khai théc cua Cong ty dép tmg dugc cdc yéu céu chuyén
mdn va ky thuat. Tuy nhién, rii ro tir cac chinh sach ctia Nha nude vé thoi han cép
phép khai thac mo 1a mot rui ro can duoc tinh dén trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Bén canh d6, hau hét cac mo cat nay ddu duoc cap phép khai thac trong vong 4 - 5
nam (mo cat cia Cong ty Phit Gia Ha Nam dugc phép khai thac trong vong 4 ndm ké
tir ngay ky gidy phép theo Gidy phép sb 58/GP-UBND ngay 30/09/2013, mo cét cua
Céng ty Pau tu Tam Ha dugc phép khai thac trong vong 5 nam k& tir ngay ky gidy
phép theo Gidy phép sb 81/GP-UBND ngay 25/12/2014) va chu yéu duge khai thac
bét du tir ndm 2014, do Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam cép phép. Do d6, dén khi hét
thoi han khai théc, néu cac cong ty lién két cia KPF khong xin gia han duoc gidy phép
hi viée khai thac cét c6 thé bi ngimg, gy tdn hai t6i két qua kinh doanh ctia céc cong
ty cling nhu KPF. Tuy nhién, rii ro bi ngimg khai thdc nay s& khong dang ngai, boi
theo cin ¢t vao didu 54 Luat khoang san 2010 va cac didu 17, didu 25 va diéu 29 cia
Nghi dinh 15/2012/ND-CP ngay 09/03/2012 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua
Luét khoang san, trong d6 quy dinh v& vé& viéc gia han gidy phép tham do, khai thac
mé, nhu vy dbi voi cae Cong ty 6 gidy phép khai thac khodng san ¢6 thoi han khong
qua 30 nim va duge gia han nhidu 14n s& khong bi gi¢i han moi lan gia han dugc bao
nhiéu nam, chi gidi han tong thoi gian gia han khong qué 20 ndm, va viéc gia han dugc
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thuc hién theo trinh tu nhu diéu 25 muc 3 chuong 3 Nghi dinh 15/2012/ND-CP. Khi
duoc gia han thoi gian khai thac, can cir san lugng khoang san da khai thac, trit luong
khai thac con lai s& duoc tinh toan lai dé cac doanh nghiép tiép tuc tan thu tdi da.

Hién tai, KPF ciing dang phdi hop voi Cong ty Tam Ha va Phu Gia Ha Nam dé nghién
ctru xin cap phép khai thac sédu hon, kéo dai thoi gian khai thc tai cdc mo sin c6, dong
thoi tiép tuc cha truong tham gia ddu gid mot sb mo cat doc tuyén song Hong, ting
ngudn cung chi dong.

Ridi ro khace

Do tinh chét hoat dong kinh doanh, Cong ty con ¢6 thé chiu nhiing rai ro khéc nhu
su thay d6i chinh sach vé thué, chinh sach thu hut nha du tu nude ngoai, uu dii
dAu tu tai cac dia ban kho khan, quy dinh vé tiéu chudn méi truomg, cac yéu t vi
mo cuia nén kinh té nhu chinh séch tai khoa, tién té... Ngoai ra con c6 mdt s6 rii ro
mang tinh bét kha khéng, néu xdy ra s& anh hudng 1én dén hoat dong cua Cong ty
nhu: chién tranh, céc hién tugng thién tai, thay déi khi hiu, dong dat... Céc rii ro
ndy it c6 kha nang xay ra nhung néu xay ra sé gdy thiét hai dén tai san cua Cong ty,
lam giam nhu cdu tidu thu san phdm hay giam san lugng nguyén liéu dau vao theo
ké hoach san xuit cua Cong ty.

Tinh hinh hoat dong trong nam/ Yearly Operations
Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh/ Situation of production and
business operations

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nam/ Results of business
operations in the year: 3

Co cdu doanh thu thun tir San phim, dich vu cia Cong ty KPF

Nim 2015 Nim 2016
Khoan muce
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(1.0004) (%) (1.000d) (%)
1. Tu vAn Iap dyr 4n 9.827.825 09| 6297340 | b
2. Doanh thu mua ban h3 e =
héao S 2 e | 80.489.600 89,1 | 96.746.402 93,9
- Vat lieu xdy dung cdc logi | 63.101.175 69,9% | 59.910.99] 58,1
sC 17.388.445 19.3% | 9.072.131 | 8,8
- Himg héa khdc : -| 27.763.280 26,9
Téng 90.317.445 100 | 103.043.742 100

(Nguon: Céng ty Cé phan Tw van du én quéc 18 KPF, )
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Co céu lgi nhuin gfp tir San pham, dich vu ciia Cong ty KPF

Nam 2015

Nam 2016

Khoin muc

Gia tri
(1.0004)

Ty trong
(%)

Gia tri
(1.0004)

Ty trong

(%)

1. Tu van lap dy 4n

9.827.825

40.5 6.297340

373

110.590.706 |

62,7

- Vat liéu xdy dung cdc loai

6.257.504

£:338,93d

44,6

o

8.188.756 |

2694295 |

16

- Hang hoa khdc

- 357.880

2,1

| 24274085

16.888.046 |

100

(Nguon: Cong ty C6 phan Tu vén du én quoc té KPF)

Co cAu chi phi san xuit kinh doanh ciia Cong ty KPF

Don vi tinh: 1.000 déng

Chi phi

Nam 2015

Nam 2016

Giatri

i | % DT

Gi4 von hang ban

66.043.359

73.1% | 86.255.696

82,6%

185.064

02% |  481.828

0.5%

Chi lai vay

185.064

0,2% 277.538

0,3%

1,6%

Chi phi QLDN

3.329.317

4.292.968

4,1%

0%

Téng cong

69.754.053

77,2% | 92.734.619

88,8%

(Ngudn: BCTC kiém todn nam 2015 va BCTC kiém todn nam 2016 ciia KPF)

" Trong cac nam qua, chi phi san xuét kinh doanh cua Cong ty chiém ty trong

kha cao trong doanh thu thuan. Trong do, gid vbn hang ban chiém ty trong chu yéu
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trong tong chi phi cta Cong ty, c6 ty 1é cao so véi doanh thu. Nguyén nhén co ban
la do Céng ty dang trong qua trinh chuyén dich hoat dong kinh doanh sang linh vuc
cung ung vt liéu xdy dung, 1a hoat dong c6 chi phi gia thanh cao; nim 2015 chi
phi nay chiém 73,1% so véi doanh thu. Sang nam 2016, ty trong gid von hang ban
0 vOi doanh thu lai ting 1én 82,6% do Cong ty tiép tuc diy manh kinh doanh vat
liéu xdy dung.

Chi phi 16n th hai cua KPF 14 chi phi quan 1y doanh nghiép, do nhu cau mé
rong quy md san xuét kinh doanh trong nam 2016 gia tang dang ké vi viy mic du
tong doanh thu tang 1én boi viéc mo rong kinh doanh sang linh vuc cung ung vat
lidu xdy dung nhung ty 1¢ chi phi quan ly doanh nghiép so v6i doanh thu vén tang
0 voi ndm 2015, nam 2015 14 3,7% va nam 2016 1a 4,1%.

Tur nam 2014 tré vé trude, Cong ty khéng phét sinh chi phi ban hang, do hoat
ddng kinh doanh nhitng nam trude chu yéu la tu van du 4n, con mang cung tmg vt
liéu xdy dung dugc Cong ty cung Ung truc tiép téi tan chéin cong trinh cho cac
khach hang va déi tic. Tir nam 2015, hoat dong cung cdp vat liéu xdy dung dugce
trién khai manh mé, nén chi phi ban hang di phét sinh chiém 0,2% so véi doanh
thu va tiép tuc tang trong nam 2016 13 1,6%.

Chi phi tai chinh chiém ty 16 rdt it trén tong doanh thu, ndm 2015 ty 1€ nay la
0,2%, va trong, nam 2016 la 0,5%, do KPF vay n¢ ngan hang rét it, Cong ty chu yéu
huy dong nguén vén tir céc ¢d déng, nén chi phi 1i vay thap.

Tinh hinh thge hién so véi ké hoach/ Implementation situation/actual progress
against the plan:

Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty KPF

Don vi tinh: triéu dong

% ting giam | Nim 2016
CHI TIEU th“;ffgs Nzrrf?élﬁ cita nﬁﬁ;gzom theo ké
: - so voi 2015 hoach
Tong tai san ' 185.388 |  251.367 35,6%
Vén chu so htru 174.120 |  183.315 5,3%
Loi nhufn t HDKD 20569| 11692 s
L 511 | 99,7%
Lgi nhuén truée thué 21.080 11.694 . .44,5% 25.641
Loi nhudn sau thué 16338 | 9.195| 439%| 20000
Ty 1§ chi tra ¢6 tirc theo ménh gi4 n/a 10% 1 0% | 12%
i 12




“T§ 16 LNST/vén chii s6 hifu b 159% |  51% 67.6%

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2015 va BCTC kiém todn ndm 2016 ciia KPF)

Trong nam 2016, tong tai san clia Cong ty ting 1én dang ké khi ghi nhén ting
35.6% so voi s6 du cudi nam 2015, trong d6 loi nhudn sau thué chua phan phoi
nam 2016 cd giam nhe so voi nam 2015 tuy nhién vbn cht s& hitu lai tang 5,3% so
véi ndam 2015 do cubi nam 2016 Cong ty da phat hanh ¢b phiéu tra ¢ tic tang von
diéu 1¢ 1én 171,6 ty dong.

Co cAu tai san ctia Cong ty trong nam 2016 ciing khong c6 nhiéu bién dong
manh. Viéc dau tu vao cic cong ty lién két da giup Cong ty c6 quyén khai thac doc
quyén ngudn nguyén liéu cat on dinh va gia ting doanh thu tir nam 2015. Trong
ndm nay, hoat dong tw van va cung ung vét liéu (bao gdm ca hoat dong cung tng
cét tir cdc mod ma Cong ty doc quyen khai thac nguyén lidu) phat trién manh ké tiép
nam 2015 tao nén doanh thu thudn ban hang va cung cAp dich vu tang 14,1% so voi
niam 2015 dat 93,7% ké hoach kinh doanh nim 2016 da dugc PHDPCD thuong nién
nim 2016 théng qua. Trong ndm 2016, Cong ty phét sinh thém chi phi 1di vay va
chi phi ban hang ting manh so véi ndm 2015, vi vy mac du doanh thu ca nam tang
so voi nam 2015 nhung loi nhuén sau thué ghi nhén giam 43,7% va chi dat 45,7%
ké hoach kinh doanh nam 2016.

T6 chire va nhin su/Organization and Human resource

Danh sich Ban diéu hanh/ List of the Board of Directors:

Ong Poin Minh Tuin — Thanh vién Hpi d@ng 'qmin tri kiém Téng Gidm doc
Ct nhan Kinh té dau tu

Ong Tudn la mot trong nhiing thanh vién gan bo 1au nam va ¢ dong sang lap Cong
ty CP Tu vén du 4n qubc té KPF tir nim 2009 cho dén hién nay. Trude khi thanh
1ap KPF, 6ng Tuén da trai qua nhiéu vi tri cong tac tai cac cdng ty thuy dién, cong
nghé, tu van nhu: vi tri ké toan truéng tai Cong ty CP Thuy dién ndm Khét,
Chuyén vién Tai chinh dy 4n va phuy trach XNK tai Cong ty CP Tu vén va Dich vu
thuong mai, ...

Téng s6 cb phiéu ndm giit: 1.688.800 cb phiéu, trong doé:

e Dai dién s& hitu: 0 ¢ phicu

o Cénhan so hiru: 1.688.800 ¢6 phan, chiém 9,84% von dicu 1&

Ong Nguyé"n Chi Thanh — Thanh vién Hpi dong qudn tri kiém Phd Tong gidm
doc

Cir nhéan kinh t&

Ong Thanh duge bd nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty Co phan Tu van du 4n
quéc té KPF tir thang 11/2016. Ong Thanh c6 kinh nghiém quan 1y cp cao tai céc
cong ty trong linh vuc xay dung, thuong mai nhu: Cienco 8, Cong ty CP Vat tu va
Thiét bi Nam Cuong. ..
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Tong s0 ¢0 phiéu nam gilr: 0 ¢o phicu, trong do:
e Pai dién so hiru: 0 ¢b phiéu

e (Cénhén s¢ hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% von dicu 1¢

% Ong Vii Viin Hiing — Ké todn truéng
Ctr nhan Tai chinh ké toan
Tir thang 01/2014, 6ng Hung bit dau cong tac tai CTCP Tu van du 4n qudc té KPF
véi cuong vi ké toan truong. Trude do, ong Hung cling dd c¢6 nhiéu nim kinh
nghiém cdng tac tai vi tri ké toan truéng ctia mot s& cong ty xay dung va bét dong
san nhu: Cong ty TNHH Venus Thang Long, CTCP DTPT nha va do thi Phu Gia,
Cong ty CP co khi 6 t6 Hoa Binh...

Tdng s ¢b phiéu ndm gitr: 57.200 cb phiéu, trong d6:
e Dai dién s hiru: 0 ¢6 phiéu
e Cénhan s& hitu: 57.200 ¢b phén, chiém 0,33% von diéu 1é

2.2.  Nhing thay doi trong ban diéu hanh/ Changes in the Board of Management:
(Liét ké cdc thay doi trong Ban diéu hanh trong niam)/(List the changes in the
Board of Management of the year).

% Ngay 27/05/2016 Hoi dong quan tri mién nhiém chirc danh Phé Téng giam dbc ctia
ong Bui Minh Cudng, bd nhiém 6éng Nguyén Hong Quén lam Pho Téng giam dbc.
% Ngay 25/11/2016 Hoi dong quan tri bd nhiém 6ng Nguyén Chi Thanh lam Pho
Téng giam dbc thay cho 6ng Nguyén Hong Quan.
2.3. 86 luong cdn b9, nhén vién. Tom tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sdch doi
voi nguoi lao &'@‘ng./i\’umber of staffs. Summary and changes of the employee
policies.

Chét lugng ngudn nhén luc 1a mot yéu t6 quan trong quyét dinh sy phat trién lau
dai va bén viing cua mot doanh nghiép. Do vay, Cong ty ludn dit dinh huéng xay
dung doi ngdi nhén vién co trinh d chuyén mon tay nghé cao c6 mong mudn cbng
hién lau dai.

Tai thoi diém 31/12/2015, téng s6 lao dong ciia Cong ty C6 phan Tu van dy 4n
Qudc té KPF da c6 gan 100 CBNV tré dang cong tac tai Cong ty va cic don vi
thanh vién. Trong d6 c6 27 nguoi la lao dong thudong xuyén va s6 con lai 1a lao
dong thoi vu.

Co ciu lao djng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

Phén loai Lao djng S6 lrong Ty 1€ (%)
* Phén theo trinh d chuyén moén ; 27 100%
- Dai hoc, trén dai hoc iy 12 44%
14
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- Trinh dj khac ; 10 3 7%”"
'+ Phén theo hinh thire lao dong o i 100%
- Lao.é’éng‘gi&n tiép 5 s 10 37%
- Lao dong truc fié}p ; i ]7 : 0 63%

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic du 4n/Investment activities, project
implementation

Cic khodn diu tw l6n/ Major investments:

Thang 1/2015, Cong ty da tién hanh tang von tir 30 ty dong 1én 156 ty déng bing
viéc phat hanh cho ¢6 dong hién hitu, véi hinh thic g6p von: Chuyén no thanh vén
gbp va gép von bing tién mat. Trong d6, Gia tri khoan ng chuyén thanh vén gop:
122.700.000.000 dong, twong duong 12.270.000 ¢b phan, va gép vén bing tién
mit: 3.300.000.000 ddng.

S6 tién nay da duoc KPF dung dau tu vao cac cong ty lién két dé c6 quyén khai
thac doc quyen tai cac mo cat, bén kinh doanh vat liéu xay dung, trién khai cac du
an bat dong san clia céc cong ty do.
Chi tiét cac khoan dau tu vao cong ty lién két nhu sau:
Cong ty C6 phin Pha Gia Ha Nam
- Dia chi: Xém 4 Tram Xay, Thon Hong Ly, X4 Chéan Ly, Huyén Ly Nhan,
Tinh Ha Nam.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thac d4, cat, soi, dat sét; Khai thac quang
sat; Vén tai hing hoa bing dudng bo, duong thity ndi dia; Béc xép hang hoa;
Xéy dung cong trinh dudng sit dudng bo; Lip dat hé théng dién. ..

- -Vén Diéu 1¢ da dang ky : 80.000.000.000 ddng
- Vén diéu 1¢ thuc gép : 80.000.000.000 ddng
- 86 vén thuc gép ctia KPF : 39.200.000.000 ddng
- Tilé s6 hitu ciia KPF : 49%

Céng ty C6 phin Pau tuw Tam Ha
- Diachi: S6 nha 12, ngd 223, duong Truong Chinh, Phudng Hai Ba Trung,
TP Phu Ly, Tinh Ha Nam.
- Nganh ngh¢ kinh doanh chinh: Khai thac d4, cét, soi, dat sét; Xay dung cong
trinh duodng st dudng bd; Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay
* dung, X4y dung nha céc loai. ..
- Vén Dbiéu 1¢ da dang ky : 80.000.000.000 dong
15



- Vén Diéu 18 thuc gop : 80.000.000.000 ddng
- 86 vén thuc gop cua KPF :39.200.000.000 ddng
- Tilg s& hitu ctia KPF : 49%

x  Cong ty Co phin Piu tw Nong nghi¢p Ha Nam

3.2,

- Diachi: Bén Nhat Tao, xa Chan Ly, huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong trot, chin nudi hdn hop.

- Vbn Piéu Ié da dang ky : 100.000.000.000 dong
- Vbn Diéu ¢ thye gop : 100.000.000.000 ddng
- S6 vbn thuce gép cua KPF : 44.000.000.000 ddng
- Tilé s& hiru ciia KPF : 44%

Cic cong ty con, cong ty lién két/ Subsidiaries, associated companies: (Tom tit vé
hoat djng va tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty con, céng ty lién két)/
(Summarizing the operations and financial situation of the subsidiaries,
associated companies).

Cong ty C6 phin Phi Gia Ha Nam

Cong ty Cb phén Phi Gia Ha Nam duge thanh lap tir ndm 2010, doanh thu hang
nam ctia Cong ty dén tir céc hoat dong kinh doanh vén tai hang hoa duong bd va
dudng thuy ndi dia. Cudi ndm 2013, Cong ty dugc UBND tinh Ha Nam cp quyén
khai thac mo cat tai bai boi song Hong thude x4 Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha

Nam theo gidy phép s6 58/GP-UBND ngay 30/09/2013 va Bén kinh doanh vt liéu

xdy dung theo quyét dinh sb 32/QD-UBND ngay 25/3/2013 do UBND tinh Ha
Nam cép. Tuy nhién do viéc giai phong mit bang cham tré, ddng thoi Cong ty phai
tién hanh bao vé D& 4n cai tao phuc hdi mdi trudng cta du an dau tu khai thic mé
cat san lap theo quy dinh cta phap luat vé bao vé moi truong, nén dén nam 2014
mo cat nay méi duge di vao khai thac. T ndm 2014, Cong ty Phti Gia Ha Nam
khéng con 1a cong ty con ctia KPF nita, nén dé tranh thu ning lyc khai thac t5i wu
tai mo c4t ndy, ddu nam 2015 Cong ty dd ky hop ddng doc quyén khai thic cat sb
01-2015/KPF-PGHN véi KPF.

Theo Béo céo tai chinh ndm 2016 cta Cong ty C6 phin Phu Gia Ha Nam, doanh
thu bén hang va cung cép dich vu ca nam ghi nhén 1a 609.465.365VND, loi nhuan
sau thué dat 35.193.028 VND.

Hién tai do trit luong thuc t& ciia mo khai thac 1a 500.000 m3/nim (v6i chi phi khai
thac 9.000 dong/m3) 16n hon nhiéu so véi trit luong khai thac/nam du tinh (25.620
m3/ndm) trén gidy phép, Cong ty Phit Gia Ha Nam dang tiép tuc phdi hop véi KPF
va cdc SO, Ban nganh tinh Ha Nam xin trién khai nghién ctru khai thac sau tai du
an hién tai, kéo dai thoi gian khai théc va ting cong suét khai théc theo cong sudt
thue té cua mo.

4 Céng ty C6 phan Piu tw Tam Ha
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Cong ty C6 phan Pau tu Tam Ha duge thanh lap tir ndgm 2011, dén nay doanh thu
hoat dong kinh doanh ctia cong ty dén tir hoat dong xdy dung cdng trinh, va ban cat
san lap. Cong ty hién s& hitu quyén khai thac tai mot s6 mé cat song Hong. Mé cat
tai bai bdi séng Hong thudc xa Nhan Thinh, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam 1a mot
trong s6 cc mo cat ma Cong ty da chia sé quyén khai thac véi KPF thong qua hop
ddng doc quyén khai théc cat sb 02-2015/KPE-TH ky ngay 05/01/2015.

Theo Béo cdo tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Tam Ha, tong
doanh thu ca nam tir hoat dong ban hang va cung cdp dich vu dat
1.565.770.000VND, loi nhuén sau thué dat 29.604.296VND.

Hién tai do trit luong thuc t& cia mo duge cong ty tu van danh gia la
700.000m3/ndm (v6i chi phi khai thac 9.000 dong/m3) Ién hon nhidu so véi trix
luong khai thac/ndm dy tinh (40.700 m3/nidm ) trén gidy cap phép, Cong ty Tam
Ha s& tiép tuc phéi hop véi KPF va céc co quan quan ly nha nudc tinh Ha Nam
trién khai nghién ctru xin khai thac siu tai du 4n hién tai 1én 12 nam kéo dai thoi
gian khai théc va ting cong suét khai thac phi hop véi cong sudt thue té.

Cong ty C6 phan Piu tw Nong nghiép Ha Nam

Cong ty C6 phan Pau tu Nong nghi¢p Ha Nam 1a mét don vi méi duge thanh 14p tir
thang 4/2016 véi nganh nghé chinh 14 trdng trot va chin nudi.

Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty Co phan Dau tu Nong nghi¢p Ha
Nam, téng' doanh thu ca nidm dat 37.373.708VND, loi nhuin sau thué dat
27.363.446VND.

4, Tinh hinh tai chinh/ Financial situation
4.1. Tinh hinh tai chinh/ Financial situation
Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty KPF
Don vi tinh: triéu dong
% tang giam | Nam 2016
R Niam 2015 | Niim 2016 ;
CHI TIEU f];“ s :';thé ciia nim 2016 | theo ké
" :
% § so véi 2015 hoach
Téng taisan L ssasl Tosteen s
Vén chu s hitu 174.120 |  183.315 5,3%
Doanh thu thudn 90317| 103.044|  141%| 110000
Loi nhudn tir HDKD 20.569 11.692 -43,1%
Loi nhuan khée 511 1 -99,7%
Loi nhuin trude thué 21.080 11.694 -44,5% 25.641
Loi nhugn sau thué om0l 20.000
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Ty 1& chi tra ¢6 tic theo ménh gid 10% 6,5% -35% 12%

Ty 1& LNST/vén chi s hiu b 15,9% 5.1% It v - c67.6%

4.2

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 va BCTC kiém todn nam 2016 cia KPF)

Trong ndm 2016, téng tai san cia Cong ty tang 1én déng ké khi ghi nhan tang
35,6% so voi s6 du cudi nam 2015, trong d6 loi nhuén sau thué chua phan phéi
ndm 2016 c6 gidm nhe so v6i nam 2015 tuy nhién vén chii s& hitu lai ting 5,3% so
voi nam 2015 do cudi ndm 2016 Cong ty da phat hanh ¢b phiéu tra ¢ tic ting vén
diéu 1¢ 1én 171,6 ty dong.

Co cdu tai san cuia Cong ty trong ndm 2016 cling khong c¢6 nhiéu bién dong
manh. Viée ddu tu vao cdc cong ty lién két da gitip Cong ty cé quyén khai théc doc
quyén ngudn nguyén lidu cat dn dinh va gia ting doanh thu tir nam 2015. Trong
nim nay, hoat dong tu van va cung tmg vat liéu (bao gdm ca hoat dong cung ng
cat tir cac moé ma Cong ty doc quyén khai thac nguyén liéu) phat trién manh ké tiép
nam 2015 tao nén doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu ting 14,1% so véi
ndm 2015 dat 93,7% ké hoach kinh doanh nim 2016 di dugc BPHDCD thuong nién
nam 2016 thong qua. Trong nidm 2016, Cong ty phat sinh thém chi phi 13i vay va
chi phi ban hang tang manh so v&i nam 2015, vi vdy miic du doanh thu ca nim tang
50 v&i nam 2015 nhung loi nhuén sau thué ghi nhan giam 43,7% va chi dat 45,7%
ké hoach kinh doanh nam 2016.

Vé ty 18 ¢d tuc, Cong ty da tién hanh tra ¢ tic 10% trong ndm 2016 bang ¢ phiéu
tir ngudn loi nhuén sau thué chua phan phéi dat 83,3% ké hoach kinh doanh nim
2016 da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién théng qua.

Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu/Major financial benchmarks:

Cic chi ticu tai chinh cia Cong ty KPF

Nam Nam | %Tang/

HI TIE
CHUMHD Dve o015 | 2016 | Gidm

H¢ s6 kha niing thanh to4n ngin han

Tai san ngin han/N¢ ngin han Lan 5,12 1§12

Hé s6 kha ning thanh toin nhanh

DA A A A
Chi tiéu vé co cau von

H¢ s6 No/Téng tai san | % | 6,08% |27.07%| 345.4%

Hé s6 No/Vén chii s hiru % | 647% |37,12% | 473,7%
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Chn tieu ve ning lyc hoat dong
_________ o _;61;;_quay ey
 Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén Lin | 050 | 047 | -52%
Vong quay hang ton kho
© Gid vén hing bin/ Hing thn kho binh quin | Lin | 846,30 | 360.73 | -5631%
- Chi tiéu vé kha nﬁﬁg sinh 101
H¢ s6 igi ;nh:ﬁé_l‘_lts‘_z.lu- %tliué/ Doanh thu thuin % | 1809% | 8,92% | -50,7%
H¢ sgl(_)'i nhuén sa.u tﬁﬁéNén chia sé" hitu binh quan o B 15.87% 5.,14;)/0 67.6%
(ROE)
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Ttx)ng tai san binh quan % 9.00% | 421% | -53.2%
(ROA)
.I.-I.é sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 22,77% | 11,3% | -50,2%
~ Thu nhgp trén vén o phin (EPS) [vwe | 1757 | se1 | s

(Ngu&n: Sé liéu duoc tinh todn tiv BCTC kiém iodn nim 2014, nam 2015 va nam

2016 cua KPF)

Nim 2014, Cong ty can thém ngudn vén phuc vu cho viéc mé rong hoat ddng san
xudt kinh doanh sang linh vuc cung tmg vat liéu xay dung, va nhu cau dau tu vao
cac cong ty lién két dé thuc hién khai thac cdc mo cat, nén hé sé ng cé tang so voi
nam 2013. Tuy nhién, co cu ngudn vén ciia KPF vAn nim trong vung an toan, boi
day déu la cac khoan KPF vay cua céc ¢b dong cong ty, va sang nam 2015 da tién
hanh chuyén ng thanh vén gép. Vi thé cac hé sé no/tdng tai san va hé sé no/vén
chu s& hitu 1an luot giam tur 82,09% va 458,36% trong nim 2014 xuéng con 6,08%
va 6,47% trong nam 2015. Sang dén nam 2016, do dic thu cua linh vuc cung ung
vat liéu xdy dung c6 du ng cao, vi vy c6 tiac dong lén dén cac khoan phai tra
ngudi ban va lam thay doi co cdu ngudn vén cua KPF so véi ndm 2015, hé sb
ng/téng tai san va hé sd no/vdn chu so hitu lan luot ting 1én mc 27,07% va
37.,12%:

Vé nang luc hoat déng, nam 2014 Cong ty c¢6 hé sé vong quay hang tdn kho kha tét
76,51 lan, diéu d6 cho thdy sin phidm cua Cong ty dang dugc tin dung trén thi
truong. Téi thoi diém 31/12/2015, s6 du hang ton kho trén bang can dbi ké toan rét
it nén gia tri hang ton kho binh quan giam, khién vong quay hang tén kho ting
manh dat 846,3 lan tir ndm 2014 sang nim 2015 va duy tri ty 1é cao tir nam 2015
sang nam 2016 1a 369,73 lan. Tong tai san Cong ty c6 chiéu hudng tang manh do
anh hudng cua viée ting von diéu 18, doanh thu thuln tir hoat ddng kinh doanh
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cling dugc md rong qua cac nam, nhung tdc dd tang truong khong cao bing ty 16
gia ting cla tai san, nén hé s6 vong quay tdng tai san duy tri quanh muc 0,23 lan
ndm 2014, 0,5 1an nam 2015 v 0,47 l4n nam 2016.

Trong hai nam vira qua, thi truong cung tng vat lidu xay dung va bat dong san co
nhiéu bién dong tuy nhién kha ning sinh 16i cia KPF twong dbi tét, cac chi sé nam
2016 tuy khong tang so véi nam 2015 nhung van & murc tuong ddi, chi s6 1gi nhuan
sau thué/doanh thu thuin giam tir 18,09% nam 2015 xubng con 8,92% niam 2016,
twong ty hé s6 loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuin cling giam tir
22,77% xubng 11,35%. Chi s6 ROE ciing giam so v6i nam 2015 tir 15,87% xubng
5,14%. Chi s6 ROA nam 2015 dat 9%, sang dén ndm 2016 chi s nay giam xudng
con 4,21%. Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh Cong ty ky vong trong cic nam
tiép theo khi kinh t& vi m thuc su phuc hdi, ting truéng va hoat dong khai thac mé
cat va cung ng vat liéu xay dung di vao hoat dong 6n dinh thi hiéu qua hoat dong
ctia KPF s& con thé hién t6t hon nira.

5. Co ciu cb dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru/ Shareholders structure,
change in the owner’s equity.

5.1.  Cé phin/Shares:

STT Chi tiéu S6 lwgng ¢ phin
1 | Téng s6 cb phin dang luu hanh  17.160.000
2 | Cb phan phd thong dang lwu hanh ke 17.160.000
3 | Cb phan chuyén nhuong ti do | 1 17.160.000
A C6 phin bi han ché chuyén nhuong trong thoi gian 0
06 thang ké tur ngay niém yét
: 5 1 G0 iﬁh‘éjn"dijhém ché chuyén nhuong trong th 0 .
01 nam ké tir ngay niém yét i

5.2.  Co ciiu c6 dong/Shareholders structure:

STT D twong S6 hr(_)"ilg ) T.)’f 1€ s& Sf:: llt:_)’llg Cor ciu ¢b dong
phieu hitu (%) | co dong Té chike | Cd nhin
1 | Cb ddng Nha nuée 0 0 0 0 0
2 €6 dong sang 1ap 2.890.000 16,84 02 0 02
- Trong nudc 2.890.000 16,84 02 0 02
- Nuede ngoai 0 0 0 0 0
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CH dong 16m (sé hitu tir | 9.214.812 53,70 06 0 06
5% vbn CP trd 1én)

- Trong nucc 9.214.812 53,70 06 0 06
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
- Trong nudc 0 0 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0 | 0 0 0
C6 phiéu quy 0 0 0 0 0
Cé déng so hiru cb 0 0 0 0 0

phiéu uvu dai

(néu co)
Cé déng khac 7.945.188 46.30 150 06 144
- Trong nude 7.445214 43,39 145 04 141
- Nuée ngodi 499.974 2,91 05 02 03
TONG CONG 17.160.000 100 156 06 150
Tr}mg do: - Trong nuée 16.660.026 97,09 151 04 147
- Nuée ngoai 499.974 2,94 05 02 03

(Theo danh séch cb dong Cong ty C6 phan Tu van du an quoe té KPF chét ngay
10/04/2017

5.3.  Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu/ Change in the owner’s equity:

Theo Nghi quyét PHPCD sé 02/2016/KPF/NQ-DHPCD ngay 21/10/2016, da
théng qua viée tang vén diéu 18 tir 156 ty ddng 1én 171,6 ty ddng bang viée phat
hanh 6 phiéu dé chi tra ¢ tic nam 2015. Dot tang v6n nay cu the nhu sau:

- Hinh thttc phat hanh : Phat hanh ¢b phiéu dé tra c6 tic

™ Loai cb phiéu : C6 phiéu pho thong

- Meénh gia : 10.000 ddng/cd phiéu

- Pbi tugng phat hanh : C6 dong hién hitu

- Ty 1€ thuc hién quyén - 10:1, theo d6 Co ddng so hitu 01 cbd

" phin tai ngay chét danh sach cb dong dé thuc hién quyén s& duge 01 quyen
nhan ¢b phiéu, et 10 quyén nhan cb phiéu s& duge nhan 01 ¢& phan phat hanh
thém theo nguyén téc 1am tron xudng dén hang don vi.
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5.4.

99,

6.1.

- S6 lugng ¢b phiéu phat hanh :1.560.000 ¢6 phiéu

- Phuong thirc phat hanh : Phat hanh ¢6 phiéu theo phuong thic
thue hién quyén, quyén nhén ¢ phiéu khong duge phép chuyén nhuong.

- Ngubdn vén thuc hién : Tir loi nhuan sau thué chua phan
phdi dén ngay 31/12/2015 theo Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2015.

- Luu ky va niém yét c¢d phiéu : C6 phiéu phat hanh thém s& duoc
dang ky tap trung tai Trung tm Luu ky chtng khoan va thuc hién niém yét bd
sung tai S¢ Giao dich ching khoan TP.H6 Chi Minh theo ding quy dinh cua
phép luat.

- Thoi gian phat hanh : Nam 2016
- Ngay dang ky cudi ciing : 24/11/2016
- S cb phan phét hanh thanh cong : 1.560.000 cb phiéu

Tinh dén ngay 26/12/2016, Cong ty da hoan thanh thu tuc ting von diéu 18 1én
171,6 ty dong theo Gidy CNDKKD sb 0103930374 dang ky thay déi 1an 05 do S&
KH & DT TP Ha Néi c4p ngay ngay 26/12/2016.

Giao dich cb phiéu qu§/ Transaction of treasury stocks:
Khéng co/ Do not have
Cac chirng khodn khdc/ Other securities:

Khéng co/ Do not have

Bdo cdo tdc dfng lién quan dén moi trwdng va xa hdi cia cong ty/ Report
related impact of the Company on the environment and society

Qudn Iy nguon nguyén vit liéu/Management of raw materials:

Hoat dong kinh doanh chi yéu cia KPF s& la cung Gng vat lidu xdy dung, dau tu
nong nghiép tmg dung cdng nghé cao. Céc yéu té déu vao quan trong nhét hién tai
d6i voi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty 1a ngudn vt liéu xay dung (gdm cat den,
cat vang, cat bién, soi, thép, gach,...), bén bai tap két vat lieu va qu§ dat nong
nghiép. Trong d6, chi phi nguyén vt lidu ctia cat san ldp chiém 51% doanh thu cta
mit hang nay, chi phi nguyén vét liéu cta thép, dong xdy dung chiém 93% doanh
thu ciia mat hang nay.

Nho ¢6 duge cée hop dong doc quyén khai théc v6i cc chi mo cét 1én nhu mo
khai thdc cat Pha Gia tai bai bdi Séng Hong, mo khai thac cat Tam Ha tai bii bdi
Song Hong vai trir luong 16n, dong thoi 1a déi tac chién luge vé cat nhidm min tai
Binh Dinh, dbi tac chién lugc vé cat vang Song Lo nén KPF cé duge ngudn nguyén
liéu 6n dinh ca vé trix lugng va gid ca, bao dam duy tri hoat dong kinh doanh cta
Cong ty 6n dinh, khéng bi phy thudc nhiéu vao gia nguyén liéu dau vao.

Déi véi cac qu§ dit nong nghiép dé trong ndng san chét luong cao, hién Cong ty
dang c6 quyén khai thac quy dat néng nghiép tai Hop tac x& Chéan Ly, huyén Ly
Nhan, tinh Ha Nam thong qua hinh thitc nhan ty quyén toan bd tir cac x4 vién clia
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6.2.

6.3.

6.4.

Hop tac xa. Day la ving d4t néng nghiép mau md rét thich hop dé trdng nong san
va chan nudi chat luong cao.

Tiéu thu nang lwong/ Energy consumption:

Theo nhu cdu tiéu thu niang luc phuc vu cho qua trinh san xudt kinh doanh hién tai
cua KPF sir dung cac ngudn ning lugng sau: dién vin phong, dién phuc vu san Xuét
néng nghiép, xing dau dung cho cac phuong tién chuyén cho.

V6i vi thé 1a don vi ban budn vat liéu xdy dung, qua trinh chuyén chd Cong ty chu
yéu thué ngoai, nén céc chi phi lién quan téi xang déu d3 duge khoan tron trong chi
phi van chuyén.

Tiéu thu nwéc: (mikc tiéu thu nwdc cia cdc hoat djpng kinh doanh trong nam)/
Water consumption (water consumption of business activities in the year)

Hoat dong chinh ctia Cong ty hién nay la khai thac va cung tmg cat san lap, vat liéu
x4y dung khéc. Do cong ngh¢ khai théc cat song la:

- Cat, s6i va nude duge hit tir dong dng hut 1én khoang chita qua hé théng
6ng. Hon hop nude va vat liéu cat, soi (ty 1€ dugc diéu chinh theo goc tiép xuc gitta
dau hut va than khoang) duge bom chuyén qua hé thong dudong dng 1én tau, xa lan
chtra.

- Dong vat liéu dudi tac dung cua trong luc tu ling dong xubng day tau, xa
lan, nude chay tran qua céc ctra thoat nudce thong nhau duge b tri sao cho dong
chay dung dich bun cét dugc kéo dai nhat k& tir dau éng phun cho t6i chd thoat
nude khoi tau, xa lan.

Ngoai ra viéc cung tng vat liéu xdy dung doi hoi phai bao quan vét liéu xdy dung o
ché dd khd nén luong nudce s dung phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh
vt liéu xay dung ctia Cong ty la rat it.

Péi v6i hoat dong bao tiéu san pham ndong nghiép cdng nghé cao: toan b qua trinh
tréng trot, chan nuédi do Hop tdc xa phat trién noéng nghiép sach Chan Ly dam nhén,
KPF chi hop téc véi Hop tac xa trong viée dua chuyén gia vao huéng dan, theo doi
quy trinh san xudt theo tiéu chudn nong nghiép sach tmg dung céng nghé cao. Tdi
khi thu hoach, KPF sé la dau mdi bao tiéu toan bo nong san ctia Hop tac xa. Vi thé
viée tiéu thu nude phuc vu cho hoat dong kinh doanh nay cia KPF khong nhiéu.

Tuin thi phdp ludt vé bio vé méi truong/ Compliance with the law on
environmental protection:

Sb 1an bi xtr phat vi pham do khong tuédn thu ludt phdp va cdc quy dinh vé mbi
trudng/ Number of times the company is fined for failing to comply with laws and
regulations on environment.

Khong cé/ Do not have.

Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va céc quy dinh vé
mdi trudng/ The total amount to be fined for failing to comply with laws and
regulations on the environment.

Khéng cé/ Do not have.
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Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong/ Policies related to employees

a. S6 lugng lao dong, muc luong trung binh déi voi nguoi lao dong/ Number of
employees, average wages of workers.

Tai thoi diém 31/12/2016, tong s lao dong cta Cong ty Cé phan Tu vén du &n
Qudc té KPF da c6 gin 100 CBNV tré dang cong tac tai Cong ty va cac don vi
thanh vién. Trong d6 c¢6 27 nguoi 1a lao dong thudng xuyén va sb con lai 1a lao
dong thoi vu. Muc luong binh quin trong nam 2016 la  8.000.000
dong/ngudri/thang.

Co ciu lao djng cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

Phén loai Lao ddng S6 lwong Ty 18 (%)

" Phéh theo'trihh d(") .(.:.h'uyén mon | . oy e 100%
- Dai hoc, trén dai hoc 7 2 44%
“,.jC??'dé’:’& Toneedny oo it bl 9 -Q-;j“f 9%
- Trinh dj khdc | : & ey 10 e 37%

= Phén theo hinh thirc lao dong : 27 O 100%
il déng gidn tiép 3 L 37%

i _:4L.¢6;.5-5.’_?83'?f:¥¢ ”ép

b. Chinh sch lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao
dong/ Labor policies to ensure health, safety and welfare of workers.

1‘ ~ by A
* Che dg lam viéc

Thoi gian 1am viée: Cong ty t6 chirc lam viée 8h/ngay, 6 ngay/tudn, nghi trua 2h.
Thyc hién nghi vao ngay cha nhat. Khi ¢6 yéu cau vé tién do kinh doanh thi nhan
vién Cong ty c6 trach nhiém lam thém gidr va Cong ty ¢6 nhitng quy dinh dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nude va dai ngd thoa déng
cho nguoi lao dong. By phéan gian tiép lam theo gio hanh chinh, by phan truc tiép
duge bd tri lam theo ca.

Diéu kién 1am viéc: Vin phong lam viée duge thiét ké khang trang, thoang mat.
Lue luong lao dong tryc ti€p dugc trang bi dy du cac phuong tién va cong cu lam
vige, v¢ sinh lao dong.

*

% Chinh sich lwong, thuwdng va phic lgi
Chinh séch luong: Cong ty thyc hién chi tra lvong cho nhén vién dua vao cap cong

viée, nang luc, chirc vu, bing cép, thang bang luong va diéu kién kinh doanh ctia
Cong ty va hang thang dugc chi trd mot 1an vao thoi gian tir ngay 01 dén ngay 05
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hang thang. Viéc ndng lwong hang nam duoc thuc hién theo quy dinh cta Nha
nudc hién hanh.

Chinh séch thuéng: Nhiam khuyén khich dong vién can bo cong nhén vién trong
Cong ty gia tang hiéu qua dong gop, ting ning suét chat lwong hoan thanh cong
viée, hang quy, hang nim Cong ty déu t6 chirc binh biu cac c4 nhan, nhém lam
viée tiéu biéu, khen thuong kip thoi doi véi ca nhan va tap thé co nhiéu dong gop
xay dung cho Cong ty cling nhu cac sang kién lam tang hiéu qua cdng viée. Viéc
xét thudng cén cir vao thanh tich ctia cac ca nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, sang kién cai tién v& k¥ thuat, vé phuong phép t6 chic kinh doanh, tim
kiém dwgc khach hang mdi, thi truong méi, hoan thanh xuét séc nhiém vu duoc
giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng lang phi. Hinh thic khen
thuong cling rat da dang, bén canh thudng bang tién mat, hién vat, khen thuéng
bang ¢b phiéu thuéng cia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty cling xu 1y, ky luét thich
déng nhitng c4 nhéan ¢ hanh vi gdy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh séch bao hiém va phuc loi: Viée trich ndp bao hiém x4 hdi, bao hiém y té va
bao hiém that nghiép duoc Cong ty trich ndp theo ding quy dinh cta phép luat hién
hanh. Cong ty thuc hién céc ché dd bao dam xa hoi cho ngudi lao dong theo Luét
lao ddng, Noi quy lao dong. Cong ty luén quan tdm dén doi sdng va cai thién diéu
kién cho cén bd cong nhéan vién. Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao
dong cho lao dong truc tiép san xudt. Cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong
duoc Cong ty thue hién day da theo Luét lao dong. Vao céc ngay 1€, tét,... Cong ty
ludn t6 chire di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong/ Training employees

Chinh sach tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hut ngudi lao dong
¢6 nang lyc vao lam viée cho Cong ty, dap tng nhu cdu mé rong san xuét kinh
doanh. Nhitng lao dong dam nhéan vi tri cao dugc Cong ty chon lya k§ cang nhim
dap tng duoc nang lyc trinh do va kinh nghiém theo yéu cdu clia cong viée.

Chinh séch dao tao: Céng ty chi trong viéc diy manh céc hoat dong dao tao, boi
dudng, dac biét la vé k¥ ning nghiép vu chuyén mon d6i v6i nhén vién nghiép vu.
Viéc dao tao tai Cong ty dugce thuc hién theo hudng sau:

»  D6i véi lao dong truc tiép: mé cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do
tay nghé va sy hiéu biét ctia nguoi lao dong vé& nganh hang. Cong ty tién hanh
dao tao va dao tao lai nhim nang cao hiéu qua lao dong ctia cic lao dong hién
6. Nguoi lao dong ciing ludn duoe khuyén khich va tao diéu kién tham gia céc
16p dao tao ning cao trinh do vé chuyén mén nham dap tmg dugc yéu cau méi
trong cong tac.

»  DP&i véi lao dong céc phong chuyén mén nghiép vu, Cong ty ludn tao diéu kién
tham gia cac khoa hoc trong va ngoai nudc voi nganh nghé chuyén mén phu
hop v6i yéu cau cong viée, tham gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngin han

' vé cac ché dd, chinh sach ctia Nha nudée.

25 w



6.6.

6.7.

Bio cdo lién quan dén trach nhi¢gm déi véi cong dong dia phuwong/ Report on
responsibility for local community.

Véi muc tiéu phat trién bén viing, hoat dong khai thac cat ctia Cong ty ludn duoe
gén véi cac hanh dong bao vé mdi trudmg. Khi két thic khai théc tai cac diém khai
thac, Cong ty luén tién hanh cac phuong én phuc hdi méi trudng ngay nhu sau:

- San gat, lam sach cat tra lai mat bang hodc dit canh tac cho céc khu vuc
da duoc sur dung lam kho bai ven sdng, cdc duong tam tir kho bai cét ra dén duong
van chuyén;

- San gat lam sach céc hé chon l4p chat thai sinh hoat tam trong qua trinh
khai thac;

- Théo d& nhimng cong trinh dan dung ctia chti ddu tu sau khai thac cat long
song tra lai mat bang cho dia phuong;

- Xu ly s0i 16 bo song, bo dé do khai théc cét, sdi, sa khoang long song gy
ra (neu ¢6), bao gom: Thyc hién dong coc gb trén mit nude sat bién gidi by dbi vi
dat cap [ dé theo doi qué trinh x6i 16; Tién hanh san gat trén toan bd dién tich khai
thac dé tao mat bang phing duéi long song sau khi két thuc khai thac.

Ngoai cac hoat dong bao vé méi trudng song song trong qué trinh khai thac,
Cong ty con tao diéu kién viéc lam cho ngudi dan dia phuong tai cac diém khai
thac cat, kinh doanh vét liéu xay dung va nudi trong céc loai nong san cua Cong ty.

Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN/ Green capital market activities under the guidance of the SSC.

Sau rat nhiéu du bdo vé khiing hoang luong thuc toan cau trong tuong lai ctia T
chirc Luong thuc va Nong nghiép Lién Hiép Qubc FAO khi dan s6 tiép tuc ting,
tinh hinh bién déi khi hau va co sé dién tich dat thich hop cho ndéng nghig¢p va san
Xudt cay trong va chan nudi giam dan. Mot sb nuéce & vung Trung Péng va khu vye
Pong A hién nay, dang tap trung chd trong phat trién vao nong nghi¢p, nong thon.
Viée 4p dung cong nghé cao vao san xuat nong nghigp dugce coi 1a mot trong nhitng
“chia khéa” ctia thanh cong gitp giai quyét phin nao nhiing téc dong cua didu kién
thién nhién ngay cang khic nghiét, va gia ting ning suét.

Viét Nam cling dang trong xu huéng nhu vdy. Pic biét khi Viét Nam tham gia
Hlep dinh Dbi tic xuyén Thai Binh Duong (TPP), thi tmg dung CNC trong san
xudt la g1a1 phap tién quyét gitp nong san Viét Nam c6 thé canh tranh duoc trén thi
truong quoc té. Ngay 17/12/2014, Thu tuéng Chinh phu da théng qua quyét dinh sb
1985/QD-TTg vé Chuong trinh phét trién nong nghiép tng dung céng nghé cao.
Muec tiéu cta chuong trinh 1a thic ddy phét trién va ing dung c6 hiéu qua cong
nghe cao trong linh vuc néng nghiép, gép phan xdy dung nén nong nghlep phat
trién toan dién theo huéng hién dai, san xuit hang hod 16n, ¢6 ning sudt, chit
lwong, hiéu qua va sac canh tranh cao, bao dam vitng chic an ninh luong thue, thue
phim quéc gia ca trudc mét va lau dai. Tuy nhién, hién nay viéc ing dung céng
ngh¢ cao trong ndng nghiép con ton tai nhidu khé khin khién cic doanh nghiép
chwa manh dan diu tu trong linh vue nay. Bén canh do, viée san xudt mot s6 san
phdm ndng nghiép mg dung cong nghé cao con nho 1é, thi truong tidu thu mot sb
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san pham néng nghiép khong én dinh, kha ning canh tranh va hiéu qua kinh té san
xudt mot s6 san pham con thap, chua tuong xtng véi mie do dAu tu, chua ¢6 nhiéu
cong nghé cao trong nong nghié¢p va md hinh phat trién nong nghiép tng dung
cdng nghé cao voi quy mo 16n tai Viét Nam. Dé thao g& cac vudng méc trong thue
té ing dung cong nghé cao vao san xudt néng nghiép, ngay 17/4/2015, Thu tudéng
Chinh phu da ban hanh quyét dinh s6 508/QD-TTg thanh lap Ban chi dao lién
nganh vé tai co cau nganh néng nghiép theo hudng ning cao gid tri gia ting va phat
trién bén vitng giai doan 2015-2020.

Ngoai viéc nghién ciru dua khoa hoc k¥ thudt mdi vao qua trinh san Xuat ndng
nghiép, viéc tim kiém thi truong tiéu thy sé yé_u td quan trong. Xuét phat tur thuc té
tiéu dung, ciing véi su phat tridn cta kinh té, chét lugng cude séng clia nguoi dan
ngdy cang dugc nang cao. Nguoi tiéu dung cang chu trong hon dén chat luong thuc
phdm va sin sang tra gia cao cho céc sén phdm néng san dat chat lugng. Do d6 nhu
cAu cta thi truomg vé chét luong san phdm ngay cang ting cao tao co s cho nganh
ndng nghiép cong nghé cao phat trién manh mé trong thoi gian téi.

Trudc trién vong phét trién cua linh vuc néng nghiép xanh, sach, KPF di c6 dinh
huéng dau tu rd rang vao nong nghiép chét luong cao bang viéc hop tac kinh doanh
cling v6i Hop tac xi phat trién néng nghiép sach Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha
Nam dé phét trién md hinh néng nghiép dat tiéu chuan thuc pham sach VietGAP,
GlobalGAP. Trong thoi gian qua va nhitng ndm té1 Cong ty s€ tiép tuc thué cac
chuyén gia tu van trong linh vuc ndng nghiép tham gia truc tiép va thuong xuyén
vao tAt ca cac khau tir khao sat thd nhudng, chat dét, chon gibng, nuoi trong dén thu
hoach. Hién nay Cong ty da ky két hop dong xuat khau chudi cho mot sb ddi tac
Trung Qude véi sb luong khong han ché, udc tinh véi kha niang thu mua hién tai
cua thi trudng mién Béc, Cong ty 6 thé thu mua tir 20-30 tn/ngay, dat loi nhuén
20-30 triéu/ngay, tuong duong 7 ty ddng/nam trong giai doan 2016 — 2018. Bén
canh d6, Céng ty tiép tuc hop tac v6i Hop tac xa dé thu mua céc loai thit c4, lon,
gia cam, tho tir nam 2018, sau khi Hop tac xa tién hanh du tu va nudi tha thanh
cong doi v6i cac ving nudi c4, gia cam, lon, tho.

Trude mét KPF tip trung xuat khau cht yéu san phadm chudi tiéu hong, chubi tay
sang thi trudng Béc Kinh, Ha Béc cta Trung Qudc vi cé ngudn cung 16n dam bao
gid ca va chét luong 6n dinh.
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I1I.

Bio cdo va danh gia cia Ban Giam d6c/ Report and assessment of the Board of
Management (Ban Giam dbc bdo c4o va danh gid v¢ tinh hinh moi miit ciia
cong ty/the Board of Management reports and assesses on the situation in all
aspects of the Company)

Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh/ Assessment of operating
results

KPF la doanh nghiép méi tham gia vao thi trudmg cung tmg vat liéu xdy dung va
khai thac cat tir nam 2012 véi vai tro ddi tac chién luge véi cac chi diu tu cta céc
dy 4n xay dung, bat dong san va thong qua dau tu vao cac cdng ty lién két, Cong
ty dan timg bude dat dugc nhitng hiéu qua trong kinh doanh. Bén canh d6, vdi mo
hinh kinh doanh téng thé va hai hoa cung vol by mdy quan ly chuyén nghiép va
am hiéu trong linh vuc xdy dung, tu vén lap du é4n, quy hoach thiét ké, thi cong
cong trinh va chién luge béan hang s& giup KPF khang dinh duoc vi thé ctia minh.

Trong nam 2016, Cong ty Cd phan Tu vén du 4n quédc t& KPF tiép tuc tap trung
chtt yéu vao hoat dong lhuorng mai - kinh doanh vat liéu x4y dung song song véi
hoat dong truyén thong 1a tu vin lap du an, gop von voi cac Cong ty lién két bude
dau duoc trién khai don dau lan song dau tu co s& ha ting trong nhitng nam tai.
Nho nhitng bude phat trién dung dan, nam 2016, Cong ty da dat dugc nhitng thanh
twu dang ké, thé hién trén cac sb liéu tai chinh chu yéu nhu:

- Tong doanh thu thuan dat: 103.043.742.446 dong
- Loi nhuén sau thué dat: 9.194.635.339 ddng
- Tong tai san dat: 251.366.583.706 déng
- -Vén chu s hitu dat: 183.314.984.231 déng
Tinh hinh tai chinh/ Financial Situation
Tinh hinh tai sin/ Assets
Tai sin co dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh duge Cong ty khAu hao theo phuong phép dudng thing

dua trén thoi gian hitu dung wée tinh, phi hop véi ty 1¢ khéu hao d& duge quy dinh
tai Thong tw s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia B Tai Chinh vé ché do
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quan 1, st dung va trich khau hao tai san ¢6 dinh, thoi gian khau hao cu thé nhu

sau :

Thoi gian trich khiu hao tai san ¢6 dinh

Nhom tai san

A v A
S6 nam khau hao

N hacu'avatklen tric 1030 nam
Maymoc thlet bi 05-10 nam
Phuong tién vén tai 06-10 nam
Thiét bi van phong 03-10 nim

(Nguén: Thuyét minh BCTC kiém todn nam 2016 ciia KPF)

Tai san ¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2016

Don vi: Triéu dong

Gia tri hao mon

TT Khoan muyc Nguyén gia liiy ké Gia tri con lai
1 | Taisan b dinh hiu binh 293 e 1.229
1 | Nha cira, vat kién tric 0 0 0
i ..... 0
3 | Phuong tién vén tai truyén dan 2.93'2 1.229
| 4 | Thiét b,; dung cu quén Iy 0 0 0
II” | Tﬁiklsﬁ‘n cé &i;lh khac 0 0 53

(Nguon: Thuyét minh BCTC kiém todn ndm 2016 ciia KPF)

V6i dic thu nganh nghé kinh doanh, cdc phuong tién va may moc chuyén ding cé

gid tri ddu tu 16n nén Cong ty chu yéu thué ngoai, tai san c¢6 dinh ctia cong ty khong

nhidu, chi yéu 14 phuong tién vén tai truyén dan. Tong gia tri tai san c¢6 dinh hiru
hinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 14 1.282 triéu dong.

Ciac khoén phai thu cia Cong ty KPF

Pon vi: triéu dong

CHi TIEU 31/12/2015 | 31/12/2016 | % Thay dbi




han

Phai thu cta khach hang 6.559 68.780 948,6%

Tra trude cho ngudi bén S0 95 - 88.2%

Phai thu vé cho vay ngin ) 300

han

Phai thu khéc 23.254 1.551 (93,3)

Dy phong phai thu ngin ; : : ; :

_ . DsN 0

han khé dbi s g
Céc khodn phai thu dai 4815 19.405 303%
han

Phai thu \}é cho vay dai

han :

Phai thu dai han khéc 4.815 19.405 303%
TONG CONG 34.183 89.305 161,2%

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2015 v BCTC kiém todn nam 2016 cia KPF)

Nam 2016, Cong ty tiép tuc trién khai mo rong manh mé& hoat dong kinh doanh

- sang linh vue cung cdp nguyén vat lidu xdy dung céc loai, v6i vi thé 14 don vi ban
budn va méi tham gia vao thi truong, nén dé tao dung co so khach hang Cong ty da
ap dung ché @ ban hang tra cham véi chu ky khoang 90-180 ngay véi mét s don
vi khach hang ¢6 mdi quan hé va than quen tir trude, nén da khién cho sé du khoan
phai thu khdch hang tai ngay 31/12/2016 14 68,8 ty dong, ting manh so véi cung ky
nam 2015 la 948,6%.

b. Tinh hinh ne phii tri/ Liabilities
Tinh hinh dw n¢ ciia Cong ty KPF

Don vi: Triéu dong

CHI TIEU 31/12/2015 | 31/12/2016 | % Thay déi

No ngén han 10.237 67.365 558%

- Vay va ng thué tai chinh ngén han 1.000 5.422 442 2%

- Phdi trd nguoi bdn 2.300 58.448 2.442%

- Nguoi mua tra tién truéce ngdn han 331 - -100%
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- Thué va cde khodn phdai nop Nha nude 6.606 3.494 -47.1%
- Phdi tra nguoi lao dong = . 3
- Chi phi phai trd ngin han - - L
- Cac khoan phai tra khac - - -
No dai han 1.031 687 -33,4%
- Vay va ng dai han 1.031 687 -33,4%
TONG CONG 11.268 68.052 503,9%

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2015 va BCTC kiém todn nim 2016 cia KPF)

Nam 2016, ng vay ngén han ctia Cong ty ting manh tir 10,2 ty 1én 67,3 ty, tuong
duong muc ting 558%. Nguyén nhan do Céng ty hoat dong chi yéu trong linh
vuc kinh doanh vt liéu xdy dung c6 dic thu 1a du ng nhiéu, hinh thic thanh
toan gdi dau, khoan phai thu cua cong ty ciing c6 mirc ting dang ké trong nim

2016 vi vay cling lam tang khoan ng phai tra ngudi bén.

Tong dw ng vay ciia KPF tai ngay 31/12/2016

Don vi: Triéu déng

Khoan muc S6 duw ng tai 31/12/2016
Voyrmnanadntenr . . - Ser
.Vay Ngan hang Seabank - CN Lang Ha -
Vay Ngan hang Vietcombank 4.195
Vay ¢4 nhan 1.227
Véy va hg' dal hgﬂ | | 58:7
Vay Ngan ﬁéng Seébank 197 |

Vay Ng

dién Lién Viét

Vay khac -

Tong cong

6.109

(Nguon: Thuyét minh BCTC kiém todn nim 2016 cia KPF)
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Tinh dén ngay 31/12/2016, Cong ty dang vay ngan han 5.4 ty dong va vay dai
han 1a 687 triéu ddng. Cac khoan no vay cua Cong ty luén dugc thuc thi nghia
vu tra no khi dén han nén hoan toan khong co khoan ng qua han nao.

Nhirng cii tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan ly/ Improvements in
organizational structure, policies, management.

Ban Téng giam ddc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty
tudn thu nghiém tic cc quy dinh phap luét hién hanh, pht hop véi ndi dung dang
ky kinh doanh cta Téng cong ty. Céc thanh vién trong Ban Tong giam déc ludn thé
hién trinh d§ chuyén mén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao, thuc hién tét
cac nhiém vu dugc phin coéng, tudn tha va trién khai déy du, kip thoi cac nghi
quyét, quyét dinh cta HDQT. Téng giam dbc thuc hién ché dd hop giao ban dinh
ky hang tudn véi cac Pho Téng giam déc, K& toan truéng, Giam déc, Phé Giam
dbe cac Ban nghiép vu, ddng thoi td chire hop chuyén dé theo ting cong viée, du
an hodac nhoém cong viée ¢6 lién quan dé chi dao sat sao va xir Iy kip thoi cac van dé
phat sinh. Ngoai ra, Ban Tong gidm déc da rat quyét liét trong viée tiép tuc thue
hién céc giai phap tiét giam chi phi, sép xép lai t& chirc bd mdy, tinh gidm nhan lyec.
Cén ¢t yéu cdu san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty, Ban Téng gidm déc di chu
dong dé xuat HDQT céc giai phap cAn thiét v& tai chinh, nhan su, tii ciu tric vén
dau tu, huy dong ngudn luc tir cac don vi thanh vién.

Ké hoach phat trién trong twong lai/ Development plans in the future

Véi su hd tro tdi da tir cac cong ty lién két vé ngudn cung nguyén liéu cat san lap
duogc én dinh, ngudn gbe o rang véi chi phi tiét kiém, KPF dua ra ké hoach phat
trién dai han trong 3-5 ndm t6i s€ tro thanh nha cung Gng vat liéu xdy dung, cat san
Iap, c4t xdy dung 16n tai khu vue Béc Bo. Ngoai ra diu tu nong nghiép cong nghé
cao hudng dén xuat khau duge KPF xac dinh 1a dinh huéng phét trién dai han. KPF
c6 thudn lgi 1a ¢6 quyén khai thac quy dat nong nghiép mau m@, phi nhiéu gan 100
ha tai bai gitta xd Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam théng qua viéc hop tac
kinh doanh v6i Hop tédc xdc Chén Ly. Viée s& hitu quyén khai thac véi chi phi thué
dit thap, gitip KPF giam dugc rti ro dang ké khi dau tu vao ndng nghiép.

Bio cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi truomg va xa hoi ciia cong
ty/ Assessment Report related to environmental and social responsibility of
company

Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (ti€u thu nudce, ning luong, phat
thai...)/ Review concerning the environmental indicators (water consumpltion,
energy, emissions...).

Céc chi tidu vé bao vé moi trudng theo quy dinh ctia Nha nude déi véi cée khu vue
san xudt kinh doanh déu duge Cong ty trién khai tudn thi dung quy dinh véi tinh

than trach nhiém cao.

Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong/ Review concerning the problems of
workers.
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Céc chinh sach dbi véi ngudi lao dong trong Cong ty luén duge chu trong hang
dau, Cong ty luén dam bao viée tra cong, thuong, ché do nghi ngoi, an sinh, thanh
toan bao hiém, nop thué thu nhap ca nhan dung di theo quy dinh ctia nha nude.

Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong/ Review concerning corporate responsibility towards the local community.

Céc hoat dong dbi véi cong dong dia phuong ludn duoc Cong ty thuc hién dung
theo cac quy dinh cia Nha nude. Ngoai ra, hang nim Cong ty con td chire cac hoat
dong tir thién t6i céc xd, huyén nghéo tinh Ha Nam dé trién khai phé bién kién thic
hé tro ndng dan &p dung cée tién bd khoa hoc trong cdng tac chin nudi, trong trot
dé gia tang nang suét lao dong.
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Iv.

Pénh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi voi cong ty cb
phan)/Assessments of the Board of Management on the Company’s operation
(for joint stock companies)
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Pinh gia ciia Hoi dong quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé co
dénh gi4 lién quan dén triach nhiém mdi trudng va xa hoi/ Assessments of the
Board of Management on the Company’s operation, including the assessment
related to environmental and social responsibilities.

Trong ndm 2016, Hoi dong quan tri Cong ty KPF véi vai tro trach nhiém 13 dai
dién cho Pai hgi dong C6 dbng trong cong tac quéan 1y hoat dong kinh doanh cta
Cong ty, da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap duoc dit ra nhdm dam bao
duy tri va pha trién hoat dong san xuét kinh doanh va hudng téi hoan thanh cac
muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2016 ciia Cong ty da duge Dai hoi
dong ¢b dong thong qua.

Hoi ddng quén trj tich cuc trién khai kién toan t chire hoat dong ctia Cong ty, thuc
hién chi dao, giam sét, dén dbc kip thoi hoat dong ctia Ban Diéu hanh théng qua:

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cdc cudc hop quan trong cua Ban diéu
hanh v& viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, hodc vé viée
chuén bi céc d& 4n, dy 4n dé trinh HDQT.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong céc cude hop giao ban cong tac dinh ky
ctia Ban diéu hanh.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong céac cudc hop clia cac Hoi ddng gid san
phdm, chinh sach ban hang, chinh sach nhén vién, cong tac to chirc lao dong,
cac cude hop vé x4y dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thude,
bdo céo va kiém diém céc cong téc trong diém...

- Theo ddi va nam bat qué trinh diéu hanh SXKD, thdng qua céac bao cao, van
ban ctia Ban didu hanh giri béo cdo HDQT.
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- Tryc tiép chi dao va goép y dbi véi Ban didu hanh trong mot s6 van dé quan
trong phéat sinh trong qua trinh didu hanh SXKD.

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hji dong co dong:

Trong nam qua Hoi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than
trach nhiém cao, thuc hién nghiém tuc Nghi quyét duge Dai hdi ddng cb dong
thong qua, giam sat va chi dao Ban didu hanh trong hoat dong kinh doanh cua
Céng ty thong qua cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Céng tac chi dao ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2016 ludn bam sat tinh hinh dién
bién thyc té cta thi truong dé dé ra céc quyét sach dung dén, phu hop va thé hién
su tich cuc trong cong tac giam sat hoat dong cta Ban didu hanh nhim dam bao
moi hoat dong san xudt kinh doanh dat hiéu qua cao:

- P ky hop déng véi Cong ty TNHH Kiém toan TTP (tén cfi: ASC) thuc hign
soat xét BCTC giita nién do va BCTC kiém toén ndm 2016.

- Niém yét thanh cong ¢b phiéu KPF tai S¢ GDCK TP.H Chi Minh.

- Tién hanh tra cd tirc bing c¢b phiéu theo Nghi quyét cia PHPCD bét thuong
nam 2016.

- Thuc hién nghiém chinh ché dd bao cao va cong b thong tin doanh nghiép véi
cdc co quan quan ly Nha nudc va cac nha dau tu.

Pénh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam ddc cong

ty/Assessment of Board of Directors on Board of Management’ performance

Ban Tdng giam déc da diéu hanh hoat dong san kuét kinh doanh ctia Cong ty tuén
thi nghiém tac cac quy dinh phép luét hién hanh, phi hop v6i ndi dung dang ky
kinh doanh cua Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc ludn thé hién
trinh d6 chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh ldnh dao, thuc hién t6t cac
nhiém vu duge phan cong, tudn thi va trién khai day du, kip thoi cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

Téng giam ddc thuc hién ché d6 hop giao ban dinh ky hang tudn voi cac Pho Tong
giam ddc, Ké toan trudng, Giam dbc, Pho Giam dde cac Ban nghiép vu, dong thoi
t6 chirc hop chuyén dé theo timg cong viée, du an hodc nhém cong vige co lién
quan d& chi dao sat sao va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh.

Ngoai ra, Ban Tong gidm dbc da rat quyét liét trong viée tiép tuc thue hién céc giai
phap tiét giam chi phi, sip xép lai td chirc bd may, tinh giam nhan lyc. Can cir yéu
cAu san’ xuét kinh doanh ctia Cong ty, Ban Tong gidm déc da chu dong dé xuét
HBQT cac giai phap can thiét vé tai chinh, nhan su, tai cdu trac von dau tu, huy
dong ngudn luc tir cac don vi thanh vién.

Nim 2016, HDQT d truc tiép chi dao, giam sat Ban Diéu hanh va cac bd phan quan
1y trong hoat dong san xuét kinh doanh, huy dong quan 1y ngudn von, duy tri va timg
budc nang cao chét luong dich vy bam sat ké hoach san xuét kinh doanh di dugc Dai
hoi ddng cd dong thuong nién 2016 thong qua. Hoat dong san xuét kinh doanh nam
2016 dé c6 nhitng chuyén bién tich cyc tang trudng manh mé so voi nam 2015.

% Viéc phéi hop giita HDQT va Ban Di¢u hanh
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Trong ndm 2016, cac thanh vién trong HDQT Céng ty di phdi hop 1am viéc trén tinh
thin trach nhiém cao dé dua ra céc quyét dinh chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua
cao. HDQT doéng vai tro dinh huéng, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cac cha
treong quyét dinh va hd tro Ban Diéu hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Trong mdi quan hé voi Ban diéu hanh, Cha tich Hoi dong quén tri thuong
xuyén tham gia céc cude hop giao ban hang thang ciing Ban diéu hanh dé ndm
bét tinh hinh kinh doanh va c6 y kién chi dao, dinh huéng ciing nhu giai quyét
nhitng d& xuét, kién nghi trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Bén canh
d6, HPQT yéu cau Ban diéu hanh bdo cdo tinh hinh hoat dong ctua Cong ty va
bdo cdo dot xuat néu nhan thiy c6 vin dé phat sinh ¢6 thé anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- HDQT da bam sat cc chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong cb déng giao trén co s&
két hop phan tich tinh hinh thyc tién, dién bién ciia thi trrong dé dinh huong hoat
ddng cua Cong ty.

- HDQT da tap trung chi dao kién toan lai t6 chirc bd méay quan ly tir Cong ty me
dén Cong ty thanh vién phu hop véi mé hinh hoat dong méi va nhiém vu san
xudt kinh doanh ctia Cong ty. Hoan thién hé théng quan tri cong ty, diéu chinh
chue nang nhiém vy, nhéan sy cac phong ban cua Cong ty me va cac cong ty
con dé hoat dong hiéu qua hon. Ngoai viéc kién toan lai bd may td chire tai cac
phong ban, HPQT ciing da 6n dinh lai co cAu nhan su chu chdt dé didu hanh
hoat dong ctia Cong ty.

- Tuan tha day du va kip thoi vide cong b thong tin dinh ky, cong bd thong tin bét
thudmg va cong bd thong tin theo yéu cau doi vai t chire niém yét. Tiép xtic va
cung cép‘céc thdng tin vé Cong ty cho cac ¢d ddng theo dung quy dinh cta Phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty.

* Ve tinh hinh thuc hi¢n nhiém vu ciia Ban Diéu hanh va cdc cin by quan ly

Ban Diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu cb géng nd lyc trong viée diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty va dd xuét séc vuot chi tiéu ké hoach dé ra. Céc
khia canh hoat dong san xuét kinh doanh duge Ban Diéu hanh bao cdo déy du 1én
Hoi déng quan tri va cung cép thong tin can thiét, hd tro tdi da cho hoat dong cua
Ban kiém soét.

Ciac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quén tri/ Plans, orientations of the
Board of Directors

HDQT dinh huéng ké hoach hoat déng 2017 nhu sau:

- Tiép tuc thue hién theo dung céc chi dao ctia Pai hoi déng Cod dong;

- Tim kiém gép vén hodc M&A vao cac Cong ty ¢6 tiém lyc dé trién khai cac du
&n 16m vé bt dong san, céc khu nghi dudng...nhim gia tang hiéu qua dau tu.

- Trong giai doan sép toi, KPF tién hanh téi co cdu toan dién vé t6 chirc, bd may
nhén sy, va céc hoat dong tai chinh nhim nang cao ning luc canh tranh phat
huy tiém ning cua Cong ty.
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- Cong ty s€ chuyén huéng hoat dong theo mé hinh Tép doan dé quan ly va dau
tu dam bao hiéu qua st dung von tdi da.

- Giao khoan céc hop dong cho cic cong ty con, cong ty lién két dé tao su chu
dong va dong luc tang truong cho cac cong ty nay.

V. Quan tri cong ty/Corporate governance
1. Hi ddng quén tri/ Board of Directors
a. Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong quén tri/Members and structure of the
Board of Directors:
S6 lwgng chire
- danh thanh vién
S6 lwgng CP | Ty 1¢ so "
‘| STT|  Hova Tén Chikc vu ot YISO HPQT nim gi
s¢ hitu hiru ey
tai cac cong ty
khace
1 | Duong Minh Dtrc Chu tich HDQT 1.400.000 8,16% 02
- Nguyén Chi Thanh vién HDQT kiém - A
Thanh Pho Téng Giam dbc X

, Thanh vién HDQT
5 | Ta ThiBinh 825.000 4.81%
doc lap
b. Cic tiéu ban thujpc Hpi dong quin tri/The committees of the Board of Director:

(Liét ké cdac tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri va thanh vién trong ting tiéu
ban/Listing the committees of the Board of Directors and members of each
committee).
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Hoi déng quén tri Cong ty khong thanh 18p cac tidu ban.
Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri/Activities of the Board of Directors:

HDQT Coéng ty da trién khai thuc hién nghiém tuc va hiéu qua cac ndi dung khac
cia Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2016, cdc nghi quyét DHDCD bat
thudng nim 2016. Trong dé tiéu biéu la:

- Thuec hién ké hoach loi nhudn nam 2016;
- Thuyc hién niém yét ¢b phiéu Céng ty tai S6 GDCK TP.Hd Chi Minh;
- Chi dao g6p von lién két, dau tu cac du 4n.

- Hoan thién bd may t6 chirc, h¢ théng quén tri va ting cudmg cdc nhan sy chét
lugng cao tao tién dé cho ké hoach phat trién trong thoi gian t6i.

- HDQT ciing nhu Ban didu hanh tiép tuc bam sat dinh huéng chién luoc cia
Cong ty, dua KPF trd thanh mdt Cong ty manh trong linh vuce khai thac cat,
cung tmg vt liéu x4y dung v6i phan khic tap trung chu yéu tai khu vuc bic
bd, ma s& tiing bude md rong mang ludi ra khip dat nude.

- Céc Nghi quyét duge Hoi ddng quén tri tién hanh trong ndm 2016 nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nbi dung
i No. Resolution/Decision No. Date Content
[ = [ —
' Thay d6i mirc gia ¢6 phiéu niém
01/2016/KPF/NQ - HBQT 12/01/2016 ; .
01 Q Q i lyét du kién trong Ban céo bach
ét dinh viée td chirc hop
02 | 02/2016/KPF/NQ - HDQT 28/01/2016 | Yt dinh Vid :
Q Q s DHDCD thudng nién nam 2016
' Ban hanh trinh CBTT ct
03 | 03/2016/KPE/NQ — HPQT Silaons | 2 T RICE T agp
Cong ty
Lua chon ngay 02/03/2016 la
04 | 04/2016/KPF/NQ — HDQT 19/02/2016 | ngay giao dich d4u tién ¢ phiéu
| v KPF
' Gép von dau tu vao Cong ty Co
05 | 06/2016/KPF/NQ — HDQT 29/03/2016 | phan Dau tu Nong nghiép Ha
s Nam
Mién nhiém chtrc danh TV.
; | | HDQT ctia 6ng Tran Huy Théng,
4 | | P. ja 6ng Bui Minh Cut
06 | 072016/KPENQ -HBQT | 27/05/2016 | ; o0 caong BuiMinh Cuon,

bau bb sung éng Nguyén Hong
Quan lam TV.HPQT kiém
P.TGD cong ty

38




07

08/2016/NQ — HPQT

31/05/2016

Chuyén nhugng cb phan cua
Cong ty C6 phan dau tu phat trién
nha va dé thi Phu Gia cho ba
Pham Thi Phuong Lan

08

09/2016/NQ-HDQT

05/07/2016

Lwa chon Cong ty TNHH Kiém
toan ASC thuc hién kiém toan
Béo céo tai chinh soat xét ban
nién va bao céo tai chinh nim
2016 cho Cong ty

09

13/2016/NQ-HDQT

01/09/2016

Nghi quyét HDQT vé viée TH
chic hop PHDCP bét thuong
nam 2016

10

15/2016/KPF/NQ-HDQT

28/09/2016

Thong qua don tir nhiém chire
danh Thanh vién HDQT ctia 6ng |
Bui Minh Cudng va bau b6 sung |
ba Nguyén Thi Ngoc Thoa lam
Thanh vién HDQT

4]

16/2016/KPF/NQ-HPQT

24/10/2016

| hién phuong 4n phat hanh ¢é

Thong qua viéc trién khai thuc

phiéu dé tra cb tie ndm 2015 cho
cb dong

12

17/2016/NQ-HDQT

15/11/2016

Théng qua viée Gop von dau tu
vao Cong ty C6 phan Pau tu
Nong nghi¢p Ha Nam

13

18/2016/KPF/NQ-HPQT

16/11/2016

| Théng qua don tir nhiém chue

danh Chu tich HPQT cua 6ng
Poan Minh Tuén, don xin tir
nhiém thanh vién HDQT cua ba
Nguyén Thanh Hoa va bau b
sung 6ng Duong Minh Dirc lam
Chu tich HBQT

14

19/2016/KPF/NQ-HPQT

21/11/2016

Thong qua don xin tir nhiém chire
danh thanh vién HDQT cutia dng
Nguyén Hong Quan, bau bd sung
ong Nguyén Chi Thanh lam thanh
vién HDQT

15

20/2016/KPF/NQ-HPQT

25/11/2016

Thong qua don xin tir nhiém chirc
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| ' | ' danh thanh vién HDQT ciia ba

Nguyén Thi Ngoc Thoa, biu bd
sung dng Pidng Quang Thai lam

’ Thanh vién HPQT va bd nhiém

i ong Nguyén Chi Thanh lam Phé

Tong Giam doc phu trach Tai

| chinh thay cho 6ng Nguyén Hong

‘ Quéan

d. Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap/Activities of independent
members of the Board of Directors.

Tham gia céc cude hop ctia HDQT; xem xét, gép y va thue hién biéu quyét cac vén
d& thude tham quyén ctia HDQT.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan
tri cdng ty trong nam/List of members of the Board of Directors possessing
certificates on corporate gorvenance. List of members of the Board of Directors
participating in corporate governance training programs in the year.

Khong cé/ Do not have.
Ban Kiém sost/ Board of Supervisors

a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt/Members and structure of the Board of

Supervisors:
: S6 lwgng | Ty 1¢ s6
STT Ho va Té Chir ' ;
G sk CPséhitu | hiru
1 | Hoang Thi Tuyét Mai Truong BKS 5.500 0,03%
2 | Trinh Thi Tuyét ThanhvienBES,. o] da0s i 0
3 | Trinh Thi Hop Thanh vién BKS 0 0

b. Hoat djpng ciia Ban kiém sodt/Activities of the Board of Supervisors:

Trong nim 2016, Ban Kiém soat da t& chuc cudc hop dinh ky dé dénh gia hoat
dong cua HDQT, Ban diéu hanh, soat xét Bao céo tai chinh va két qua hoat dong
kinh doanh quy, ndm cua Céng ty. Dai dién Ban Kiém soat da tham du cdc cudc
hop Hoi dong quén tri, cdc cudc hop quan trong ciia Ban didu hanh Cong ty. Ban
Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn tha cde quy dinh cta phép luat
va Cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua HDPQT, Ban Téng
Gidm déc nam 2016, cu thd: Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thd tuc ban hanh céc
Quyét dinh, Nghi quyét ctia HPQT, Ban Tdng Giam dbc trong nam 2016. Tham
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gia y kién va dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban Tong Giam dbc Tong cong ty vé
céc van @& lién quan dén hoat dong ctia Céng ty trong nam. Tham tra cac Bao céo
tai chinh quy, 6 thang va ca nim, nhdm d4nh gi4 tinh trung thyc va hop 1y cla céc
s6 liéu tai chinh, ddng thoi phbi hop véi Kiém toan doc 14p xem xét anh hwong ctia
c4c sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh; gidm sat viée thuce
thi nhing kién nghi do Céng ty kiém toan doc 14p dua ra.

Kiém soat viéc tudn thi cc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc
quy dinh ctia phap luat di v6i cong ty niém yét. Kiém tra, giam sat viéc trién khai
va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién 2016 déi
v6i HPQT va Ban Tdng giam dbc Cong ty.

Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hgi ddng quan tri, Ban giam
d6c va Ban kiém so4t/ Transactions, remunerations and interests of the Board
of Directors, Board of Management and Board of Supervisors

a. Lwong, thwdng, thit lao, cdc khodan lpi ich/Salary, rewards, remuneration and
benefits:

- Thu lao: Cong ty da thuc hi¢n trich thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2016 theo ding muc da dugc Pai hoi déng cd déng thudong nién nam 2016
thong qua.

- Bang tdng hop thu nhap cia HPQT, Ban Téng gidm dbc va Ban kiém soat ca nim
2016:

Tid otig, . 2
o ; . T ST T s e
STT Ho va tén Chire vu tién thwong e nhap ca
e ¢4 nam s
ca nam niam
D Mi ] : 0 36.000.000 6.000.000
1 Iu’o_’ng Minh BPc HDQT 000.000 | 3
Thanh vién
p HDQT -
1 Doan Minh Tuan 5= Q 4 128.651.000 | 24.000.000 | 152.651.000
- Kiém Tong
Giam dbc
L Thanh vién '
. | Dang thai 0 24.000.00 124.000.000
2 ::tr}th}a:ng:. gl | HpQT 0.000 | 24.00 .
i Thanh vié
3 | Nguydn Chi Thanh | Q‘f;en 0 24.000.000 | 24.000.000
2 “ e Thanh vién
4 |TaThiDinh HDQT doc | 42.988.000 | 24.000.000 | 66.988.000
6 Hoang Thi Tuyét Truong BKS | 72.761.000 18.000.000 | 90.761.000
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Mai

Trinh Thi Tuyét Tha];ﬂ;; i 0 18.000.000 | 18.000.000

Thanh vién

Trinh Thi Hop BKS 0 18.000.000 18.000.000
i ; Ké todn

Vi Van Hung } 104.762.000 0 104.762.000
trudng

Tﬁng cong 349.162.600 186.000.000 | 535.162.000

Giao dich co phiéu cia co dong ndi bo/ Transactions of internal shareholders:

Khéng cd/ Do not have.

Hop dong hodic giao dich véi cé déng ndi bd/ Contracts or transactions with
internal shareholders:

Khdng cé/ Do not have.

Viéc thuc hién cic quy dinh vé quin tri cong ty/ Implementation of regulations
on corporate governance:

Can ctr Thong tu 121/2012/TT-BTC cua B¢ Tai chinh quy dinh vé quan tri cong ty
ap dung cho cac cong ty dai ching ngay 26/7/2012, Téng cong ty da tuén thi diy
di cac quy dinh v& quan tri cong ty, cu thé: Cong bd thong tin dinh ky: Béo céo tai
chinh dinh k¥ quy, nam, Béo céo quan tri Cong ty 6 thang va nam dung han, theo
ding form, mau yéu cdu. Cong bd thong tin bit thuong: Bao cdo gii trinh cac y
kién ctia kiém todn trong bdo cdo tai chinh, Bdo cao vé bién dong sb lidu san xudt
kinh doanh trong ki, Béo cdo vé thay d6i so hitu coa cb dong 1on va nhitng ngudi
¢6 lién quan dugc céng bd théng tin ding han theo dung tinh thin Théng tu
121/2012/TT-BTC.
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Bdo cao tai chinh/ Financial statements

’, <A . A » . e
Y kién kiém todan/Auditor’s opinions

Theo ¥y kién cua chung t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thye va hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C4 phin Tu van Du 4n
Quoc ¢ KPF tai ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhur két qua kinh doanh va
ludng luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2016, phu hop voi
chuén muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap va
trinh bay Bdo céo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn/Audited financial statements:

(Dinh kém toan vin BCTC kiém todn 2016)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
CONFIRMATION BY THE CO

" TONG GIAM POC

Doan Mink Gudn
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