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I.THONG TIN CHUNG.
1. Thoéng tin khai quat.
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN MIEN PONG (MDC).
— Gidy chang nhan diang ky doanh nghiép s6  : 3600256545

— Vbn diéu 16 : 108.890.310.000 ddng

— Vén dau tu cua chi s¢ hitu - 108.890.310.000 dong.
— Pia chi: Buong s6 1, Khu c¢ng nghiép Bién Hoa 1, Bong Nai.

— S dién thoai : 061.3836371

— So fax : 061.3836194

— Website - www.miendong.com.vn.
— Ma4 cb phiéu : MDG

2.Qué trinh hinh thanh va phat trién.
2.1.Qué trinh hinh thanh.

Cong ty C6 phan Mién Péng 1a doanh nghiép duoc thanh Iap theo hinh
thizc chuyén tir doanh nghiép Nha nuéc (Cong ty Xay dung Mién Pong) thanh
Cong ty Co phan theo quyét dinh s6 325/QD-BXD ngay 28/02/2006 cua Bo
Xay dung. Ngay 13/4/2006, Cong ty chinh thurc hoat dong theo mé hinh cong ty
cb phan VG vén diéu 1é ban dau la 15 ty d6ng. Ngay 18/05/2011, Cong ty dang
ky lai gidy phép kinh doanh véi von diéu 1é mai la 108,9 ty dong.

Tién than la Cong ty Xay dung Thuy dién Tri An, dugc thanh 1ap ngay
10/01/1986, Cong ty bao gom cac don vi thanh vién tryc thudc, co t6 chuc quan
ly san xuat hoan chinh, c6 cong nghé xay dung tién tién, c6 day du trang thiét bi
thi céng va khong nging bd sung cac thiét bi hién dai, d6 chinh xéac cao. Ngay
tir dau thanh 1ap, Cong ty da duoc giao trach nhiém xay dung cong trinh trong
diém cta Nha nudc, d6 1a cong trinh Thay dién Tri An. Sau 7 nim hoat dong,
Cong ty xay dyng Thuy dién Tri An dugc thanh 13p lai va d6i tén thanh Cong ty
xay dung Mién Pong theo Quyét dinh s6 073A/BXD-TCLD ngay18/03/ 1993
cua Bo truong Bo Xay dung. Sau khi chuyén doi sang hinh thac Cong ty ¢6
phan, MDC hoat dong tap trung vao cac linh vuc chinh: Xay lap, dau tu kinh
doanh ha ting - nha &, san xuat vat liéu xay dung.

2.2. Qué trinh phat trién.

Nhin lai chang duong phat trién cua cong ty, tr mot doanh nghi¢p nha
nudc Chuyen sang Cong ty co phan ndm 2006 voi Von diéu 18 ban dau 13 15 ty
ddng. Sau gan 10 xay dung va phat trién dén nay, vén diéu 1& cua cong ty da
tang Ién thanh 108,90 ty dong, vén chu so hiru dat 141,7 ty d¢éng. Véi dinh
huéng chién lugc dung dan va sy manh dan cia HDQT, tir mot nha thau xay |ap,
MDC di manh dan chuyén huéng va mé rong hoat dong kinh doanh sang cac linh
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vuc giau tiém nang khéc.

2.3.Niém yét.

~ Cong ty Cb phﬁr,l Mién Pong dugc S0 Giao dich Ching khoan Thanh
pho HO6 Chi Minh chap thuan cho dang ky giao dich tai S& ké tu ngay
12/01/2011 véi nd1 dung sau:

- Loai chimg khoan: C6 phiéu phé thong.
- Ma chiing khoan: MDG.
- Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu.

- S6 lugng chimg khoan dugc dang ky giao dich lan dau: 9.900.000 cd phiéu.
Niém yét bo sung: 989.031 ¢6 phiéu vao ngay 31 thang 03 nam 2011.

3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
3.1.Nganh nghé kinh doanh.
Nhitng nganh nghé kinh doanh cha yéu caa MDC bao gom:

- Xay dung cdng trinh dan dung, cdng nghiép, giao thdng, thuy loi,
cong trinh ha tang khu d6 thi, khu cong nghi¢p, duong day va tram bicn the
dién, cong trinh cap thoat nudc;

- Dau tu xay dyng va kinh doanh ha tang khu dé thi, khu cong nghiép; he
thong dién, nudc;

- Kinh doanh bat dong san;

- Khai thac khoang san, san Xuat, mua ban vat tu, thiét bi, vat liéu xay dung
(gach, ngoi, sét, kaolin, da, soi, ciu kién bé tong, sat, thép);

- San giao dich bat dong san;
- Tu van giam sét thi cong cdng trinh dan dung - cdng nghiép.
3.2.Pbia ban kinh doanh.

- Pdi voi linh vuc xay lap : Trong 02 nam gan day dia ban hoat dong chi
yeu cua cong ty la ¢ cac tinh nhu: Thanh Hoéa, Ha Tinh, Nha Trang, Binh Thuan,
Poéng Nai, Tp.HCM, Tra Vinh ...wv.

- Poi voi linh vue khai thac va kinh doanh da: Dia ban kinh doanh chu yéu
| cac tinh Mién Pong Nam Bo va Mién Tay.

- Pbi voéi linh vuc dau tu xay dung ha tang khu d6 thi va kinh doanh bat
dong san: Dia ban hoat dong chii yéu la tinh Bong Nai va TP.HCM.

4.Thong tin vé mo hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly.
4.1. M0 hinh quan trj .
- Pai hoi dong cb dong.
- Hoi dong quan tri.
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- Ban kiém soét.
- Ban giam ddc diéu hanh.
4.2. Co cau bd may quan ly.
- Hoi dong quan tri : 05 nguoi.

~ -Bantonggiamdoc  : 03 ngudi gom 01 Tong giam déc va 01 Pho
tong giam doc va 01 trg ly tong giam doc..

- Phong, ban chuyén mdn : 04 phong ban gom Phong Té chirc-Phap ché-
Hanh chinh, Phong Tai chinh-Ké toan, Phong Quan ly du an , Ban QLDA Khu
do thi Long Binh Tan.

- Céc don vi tryc thuoc ~ : Xi nghiép SX da Mién Pong.
- Céc ban diéu hanh tai cac cong trinh.

4.3. Céc cdng ty con va cong ty lién két.

Nganh Vén diéu | Ty ¢
A nghé kinh o 1é (ty gop
STT| Téncongty doanh Pia chi dsng) vén(%)
chinh
Congty TNHH | 0 dung | 83/28 Dinh Bo
Xay dung Dan - -
A nha cac Linh, P.26,
1 dung-Coéng - 3 51
O . Q.Binh Thanh,
nghiép Mién loai. To.HCM
Dong 2. P- '
Cong ty TNHH Xay dung 83/28 binh Bo
vén‘ cong trinh loai Q.Binh Thanh,
Mién Dong 9. o Tp.HCM.
Cong ty TNHH A S6 N3/4, KP 1,
Pau tu-Xay Xay dung P.Long Binh
3 3 nha cac A . 3 51
dung Mién loai Tan, Tp.Bién
bong 1 o Hoa, Bong Nai
R Puong s6 1,
Cg‘ag t%’u_TgéHH Xay dung | KCN Bién Hoa
4 UaEAY | nhacac |1, P.An Binh, 3 51
dung Mién : A s
h loai. Tp.Bién Hoa,
Dong 1 A .
bong nai
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Congty Co6 | Pautuxiy | KP 3, P.Long

phan Mien _dungha | Binh Tén,
> Dong -Dau tu | tang khu d6 | Tp.Bién Hoa, 19,67 256
Ha tang thi bong Nai.

5. Pinh hwéng chién hroc phat trién:
5.1. Pinh hwéng chién lwec phéat trién cia Cong ty:

5.1.1. Chién hroc phat trién:

- Pinh hudng phat trién 1a dua cong ty trd thanh mot trong nhitng doanh
nghiép chuyén nghiép trong linh vuc xay lap; Khai thac kinh doanh vat liéu xay
dung va Pau tu kinh doanh bat dong san tai tinh Pong Nai va khu vuc cac tinh
phia Nam.

- Cung ¢ va nang tam thuong hiéu MDC. Néang cao ning lyc quan tri
Cong ty, tang cudng tinh minh bach va nang cao nang lyc canh tranh nham xay
dung MDC phat trién bén ving va mang lai lgi ich 1au dai cho ¢ dong, ngudi
lao dong, khach hang va x& hoi.

- Khong ngimg doi mai Cong nghe xay dung, dau tu trang thiét bi may
mac thi céng thich hop nham nang cao ning suat lao dong, tao ra san pham co
chat luong cao, canh tranh vé gia thanh, phi hop véi linh vuc san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao, xay dung ddi ngll nhan sy dap ung nhu cau
phat trién cua Cong ty, dac biét la viéc chUan bi ngUOn luc cho vigc ticp can thi
tru:ong xay lip cac cong trinh c6 vén dau tu nudc ngodi, von dau tu tu nhan va
cac cac cong trinh quy mo lon.

- Sur dung hi¢u qua ngudn lec dé dau tu cac du an Bat dong san, Khai
thac, san xuat vat ligu xay dung nham hinh thanh cac tai san tao dong tién trong
tuong lai dé da dang hda ngudn thu.

5.1.2. Pinh hwéng phat trién Cong ty me & cac Cong ty con/ lién két.
5.1.2.1.Pinh hwéng phat trién Cong ty me :

- Tang cuong chinh sich dai ngd nhan vién trén co s¢ thu nhap gan voi hiéu
qua san xuét kinh doanh.

- Xay dung hoan chinh hé thdng céc quy trinh quan 1y va van hoda MDC.
Tiép tuc tung budc nang cao nang lyc quan tri Cong ty, tang cuong tinh minh
bach va nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong.

- Tap trung dao tao, xay dung doi ngii nhan su , dac biét 1a doi ngii nhan su
phuc vu ¢cOng tac quan 1y chi phi & diéu hanh thi cong cac du an lén dap ung
mo hinh phét trién ciia Cong ty trong tinh hinh mai.

- Timg budc d6i méi cong nghé xay dung, dau tu trang thiét bi may mac thi
cong trong linh vyc xay dung dan dung & ha ting giao théng.

5.1.2.1.Pinh hwéng phét trién Cong ty con/ lién két :
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- Cung cd, xay dung Cong ty con/ lién két vitng manh. Hoan chinh mé hinh
hoat dong, nang cao ning luc quan tri Cong ty, ting cuong tinh minh bach va
nang luc thi cbng phu hop véi tiéu chuan caa MDC.

- Tap trung dao tao, xay du’ng doi ngu nhan su diéu hanh thi cong trén cac
cong trinh dam bao co day du cac ky nang & ning luc Can thiét dap (ng yéu
cau ngay cang cao cua cac Cha dau tu trong thoi dai toan cau hoé hién nay.

5.2. S&t ménh:

- Tao ra cac san pham c6 chat lugng cao nham téi da hoa lgi ich cho khach
hang va déng gop vao sy phat trién cua xa hoi.

- Nang cao hiéu qua quan tri va chat lwong quan 1y dé gidp doanh nghiép gia
tang duoc gié tri thuong hiéu va phat trién bén ving.

- Duy tri va phét trién vin hoa MDC ciing nhu khong ngirng quan tam cai
thién chat luong cudc séng cho ngudi lao dong.

5.3. Muc tiéu:

-Tiép tuc thyuc hién chién luoc phat trién cong ty da duoc dai hoi co dong
nhitng nim qua xac dinh 1a co s& dé xay dung cac muc tiéu kinh doanh hang
nam.

- T&i cau tric nganh nghé kinh doanh va timg budc nang cao chat lugng
quan 1y, diéu hanh va dau tu cong nghé méi, vat lieu méi nham giam chi phi
nang cao nang lyc canh tranh.

- Duy tri phat trién ba san pham chinh ¢6 thé manh trong hoat dong cua
cong ty la xay lap, khai thac kinh doanh vat li¢u xay dung, dau tu kinh doanh
bat dong san:

+ Linh vuc xay lap truyen thong cung 00 va phat trién uy tin nha thau
xay dyng chuyén nghiép véi doanh thu xay lap dat tdi thiéu 400 ty dong/nam.

+ Néng cao nang lc t6 chie thi cong tham gia dau thau cac cong trinh,
du an co gia tri I6n, tap trung vao cac linh vyc nhu thi cong ha tang khu cong
nghiép, khu do6 thi, giao thong ..

+Linh virc san xuat vat liéu xay dung: Cung tGng ra thi truong 1,5 triéu m® da
xay dung/nam.

- Khéng ngumng nang cao gia tri doanh nghiép nham téi da hoa lgi ich c6
dong, tao viéc lam on dinh, néng cao thu nhap cho nguai lao dong.

5.4. Cac muc tiéu d6i véi méi trwong, xa hdi va cong dong:

- Xay dung va van hanh quy bao trg hoc duong cho con em nguoi lao dong
hoc gioi, co hoan canh kho khan.
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- Tich cuc tham gia cé}c hoat dong xa hoi trén dia ban hoat dong va dong
gop céac gia tri cho cong dong xa hoi.

- Tuan thu cac quy dinh vé bdo vé mdi truong trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

6.Cac rui ro.

6.1. Rii ro vé thj treong:

Cong ty xac dinh day la rai ro tac dong truc tiép dén hoat dong san Xuat
kinh doanh cuia cong ty: vé thay d6i ty gia hoi doai va i suat, vé tin dung. ..

Mic du Chinh phu da c6 mot s6 giai phap hd tro thi truong bat dong san
v6i myc dich 1am giam lugng hang ton kho bat dong san. Tuy nhién, th truong
bat dong san van chua khoi phuc hoan toan, cac doanh nghi¢p nganh xay dung
van kho tim kiém viéc 1am va diéu tat yéu s& anh huong truc tiép dén két qua
san xuat kinh doanh caa Cong ty.

6.2.Rii ro vé mit phap luat:

Céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty chiu sy diéu chinh cua cc van ban
phap luat hién hanh nhu Luat Doanh nghlep Luat Chiing khoén, Luat Thué thu
nhap doanh nghiép, Luat thué thu nhap ca nhan... Tuy nhién hién nay, hé thong
luat phap cua Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién, do do cac luat va vin
ban dudi luat nay sé co the duoc thay d6i cho phu hop véi su phat trlen cua nén
kinh té. Nhirng su thay ddi nay sé c6 thé gay anh huong nhat dinh dén hoat dong
kinh doanh cua Coéng ty.

6.3.Riii ro vé vén, thanh toan, thu héi céng ne:

Dol V6i cac don vi hoat dong trong linh vuc xay du’ng hién tuong chiém
dung vén 1an nhau gitra chu dau tu va nha thau, nha thau va cac nha cung ung
vat lidu dién ra rat pho blen Do d6,Cong ty thuwong xuyén phai duy tri so du
no kha cao, muc dich la dé cung rng von cho hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Viéc duy tri s6 du no cao, bi chiem dung vbn dai ngay, khéng thu hdi cong
no dan dén rui ro vé kha niang thanh toan cta cong ty.

Trong hoat dong trong linh vuc Xay dung bén canh thoi gian thi céng cac
cong trinh thuong kéo dai thi viéc gidi ngan ngUOn VOIl thuong cham, qué trinh
hoan thién hd so quyet toan gitra chii dau tu va nha thau thu:ong kéo dai cho nén
s& ¢6 anh huong dén tinh hinh tai chinh, cong tac thu hdi cong no cia cong ty.

6.4.Riii ro bién dong gia nguyén vat ligu:

Trong hoat dong thi cong xay lip, chi phi vt liéu xay dung thu:ong chiém
trén dudi 80% chi phi vé gia von, chinh vi vay bién dong gia nguyén vat licu 1a
yéu t6 quan trong anh huong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Hién nay, da phan cac hop dong xay dung duoc ky véi gia cb dinh trén co
so két qua dau thau canh tranh, thi viéc tang gia vat liéu xay dung sé& lam giam
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, mac du doanh nghiép thuong ky hop
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dbng thi cong xay lap véi diéu khoan bl gia. Tuy nhién, trén thuc té thi thoi gian
va thu tuc dé dugc bu gia thuong kha dai, trong khi gia vat ligu xay dung lai
tang cao, anh huong 16n toi ngudn vén luu dong cua cong ty.

6.5. Riii ro vé An toan lao dong

Rui ro an toan lao dong hinh thanh tir tinh chat dic thu cua nganh xay
dung, phan 16n Nguoi lao dong phai thyc hién cac cong viéc nang nhoc ngoai
troi nén chiu anh huéng l6n tir yeu t6 thoi tiét, chua ké pha1 thuong xuyén lam
viéc trén cao. Do vay, néu khdng cd hé thdng quan Iy vé an toan lao dong hiéu
qua thi rat dé xay ra cac vu tai nan lao dong. Mot khi xay ra cac sy ¢o nghiém
trong vé an toan lao dong, ngoal viéc ton that Ve con nguoi, uy tin va thuong
hi¢u cia Cong ty bi suy giam sé€ anh huong dén thi phan va ké hoach ting
tredng cua Cong ty trong nhiéu nam tai.

I1.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2016.

1. Hoat déng san xuat kinh doanh.

Tinh hinh thyuc hién cac chi tiéu chinh so véi ké hoach:

Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién | Pat ti 18(%)
(tr.d) (tr.d)

Toéng doanh thu 278.000 309.584 111%
1.Doanh thu xdy ldp 172.000 154.677 90%
2. Doanh thu SX CN- 68.000 97.724 144%
VLXD

3. Doanh thu SX&KD khac 38.000 57.183 150%
Loi nhuén truéc thué 6.103 9.916 162%
Loi nhuén sau thué 4.882 6.510 133%

- Linh vyc xay lap: Trong diéu kién kho khin ciia nén kinh té néi chung
va thi trudong xay dung ndi riéng, viéc dau thau trong nganh gip phai su canh
tranh khéc liét, gia tri trang thau thap, do két qua SXKD niam 2014 15 nén da
han ché nang luc d4u thau dan tinh trang thiéu viéc kéo dai. Mat khéc tai cong
trinh Cao 6c¢ van phong Geleximco MN xay ra sy ¢b sut lun thanh hé dao do
tinh hinh dia chit phtic tap phai ngung thi cong kéo dai din dén doanh thu
2016 chi dat 90% so voi ké hoach di dé ra.Tuy nhién, vé mat tong thé voi su nd
luc ctia ca hé théng cong ty, nim 2016 da hoan thanh vuot mac cac chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét dai hoi ¢ dong dé ra.

- Linh vuc san xuét kinh doanh VLXD: Trong nam 2016, Cong ty da day
manh cong tac SXKD tai mo da Tan My nhu lap dat thém day chuyen khai thac
da va dau tu thém mot bang tai tai cang nham ting san luong va dong thoi gia
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tang cong tac kinh doa‘nh, ti€u thu da thanh phém. Do vay san lugng khai théc,
doanh thu, lgi nhuan déu vuot mirc chi ti€u dé ra.

- Linh vyc SXKD khac:Trong linh vyc nay SXKD chu yéu kinh doanh
dat nén tai Du 4n khu dén cu KP 2 va KP 3 Phuong Long Binh Tan, Tp.Bién
Hoa, gia tri doanh thu dat 150% so v6i ké hoach dat ra.

- Loi nhuan ném,2016: - Loi nhuén truée thué dat 1,62% va loi nhuan sau
thué dqt 133% so vd&i ké hoach.Trong do, loi r}hué}n chu yéu tap trung ¢ linh vuc
san xuat kinh doanh VLXD va kinh doanh dat nén tai du 4an Khu dan cu KP 2
va KP 3 Phuong Long Binh Tén, Tp.Bién Hoa.

2. T6 chikc va nhan su .

2.1. Danh siach Ban diéu hanh.

1 Ong Nguyén Pikc Thai Thanh viéen HPQT, Tong giam doc
Nam sinh: 24/12/1971
Quidc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: KV su xay dung
S6 ¢b phan nam giir (tinh dén 134.819
31/12/2016):

Qua trinh cbng tac:

Nhan vién Ky thuat thi cong Cong ty Xay
+ Tur 1995 — 1998: dung Mién Dong, K¥ su truéng cong trinh xi
mang Sao Mai — Kién Giang

Phé phu trach phong Ky thuat thi cong Cong
+ T 1998 — 1999: ty Xay dung Mién Dong, Pho BDH du an
thiy dién Ham Thuan — Pami — Binh Thuan.

K§ su truong cong trinh 1an bién Rach Gia —
+ Tur 2000 — 2001: Kién Giang, Pho phu trach phong Ky thuét thi
cong Cong ty Xay dung Mien Dong.

Truong phong Ky thuat thi cong Cong ty Xay

+ T 2002 — 2005 dung Midn Dong.

Truong phong ky thuat Ban quan ly dy an

+ Tir 2006 — 2007: Thuy dién Dakr’tih — Tong Cong ty Xy dung
so 1.
+ T 2008 — 03/2009: Phé téng giam ddc Cong ty CO phan Thuay

dién Pakr’tih, Thanh vién Ban kiém soét
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+ Tu 03/2009 - 09/2014:

+ Tu 09/2014 - 11/2015:

+ Tir 12/2015 dén nay:

Cong ty C6 phan Thay dién Dakr’tih.

Phé Tong giam doc Cong ty Co phan Mien
Dong, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co
phan Thuy dién Dakr’tih.

Thanh vién Hoi dong quan tri , Phé Tong
giam doc Cong ty Co phan Mién Bong.

Thanh vién Hoi dong quan tri , Tong giam doc
Cong ty Co phan Mién Bong.

2 Ong L& Quang Trung Ph6 Téng giam déc
Nam sinh: 05/09/1971
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon:

Ky su xay dung TL-Tb

S6 ¢6 phan nam gitr (tinh dén
31/12/2016):

54.007

Qua trinh cbng tac:

+ Twr 1994 — 1995:
+ Tu 1996 — 2001:
+ Tur 2002 — 2003:

+ Tur 2003 — 2014:

+ Tu T12/2014- Nay:

Cong tac tai Vién thiét ké thiy loi Nam bo.

Hoc tap tai Nhat Ban va lam viéc cho lién
doanh NE-CMT

Téng cong ty xay dung s6 1- TNHH MTV.

Giam déc Xi nghiép XD Mién Dong 3-Cong
ty Co phan Mién Dong.

Pho tong giam ddc Cong ty Co phan Mién
bong.

3 Ong Mai Xuan Ngoi Ké toan truéng
Nam sinh: 12/09/1979
Quiéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon:

Cu nhan kinh té

S6 ¢o phan nam giit (¢inh dén

31/12/2016):

Qua trinh cbng tac:
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Cong tac tai Cong ty Phat trién D6 Thi va

+ Tir 08/2003 — 10/2006: o "
khu cong nghiép

Chuyén vién ké toan Cong ty C6 phan Mién

+ Tu 10/2006- 4/2013 o
Dong.

Ké toan truong Cong ty C6 phan Mién

+ Tir 4/2013 dén nay Pong

2.2.Nhirng thay d6i trong Ban diéu hanh:Khong
2.3. So lwong can bd cong nhan vién.
2.3.1. S6 lwong can bd cong nhan vién.

Pén 31/12/2016, tong s6 can bd cong nhan vién cua Cong ty 1a 305
nguoi, trong do:

Tiéu chi S6 lwong Tyle
(%)

I. Phan theo trinh do
- Pai hoc 62 20,3
- Cao dang, trung cip 21 6,9
- Cong nhan ky thuat 120 39,3
- Lao dong thoi vu 102 33,4
I1. Phan theo cong viéc
- Lao dong gian tiép 105 34,4
- Lao d6ng truc tiép 200 65,6

2.3.2.Chinh sach phat trién nguén nhan lyc.

Cong ty CP Mién Pong rét chi trong phat trién ngudn nhan lyc c6 trinh do
va tay nghé cao, ¢d nhiét huyét véi nghé nham tao ra mot doi ngii can bo khung
cho Cong ty theo tung linh vuc hoat dong. Tiéu chi tuyén dung ciia Cong ty CP
Mién Pong la tuyen dung cac nhan vién tré c6 trinh d6 chuyén mon cao, nang
dong, nhiét tinh vai cong viéc .

2.3.3.Cong tac dao tao va nang cao tay nghe.

Cong ty chu trong day manh cac hoat dong dao tao, boi duorng nang luc
hoat dong, k¥ nang vé quan Iy ddi véi can bo quan Iy, ki ning vé chuyén mén,
nghiép vu ddi véi cdng nhan, nhan vién tai cong truong.
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Dao tao nhan vién méi: sau khi dugc tuyén dung, nhan vién mai s& duoc
Cong ty t6 chirc dao tao lai dé ndm rd vé noi quy lao dong, trach nhiém quyen
han duoc giao, phuong phap va k¥ nang thuc hién cong viéc.

Pao tao tai chd: tly thuoc vao kinh nghiém, trinh do, ning luc cta can ho,
nhan vién Cong ty sé dugc phan cong cong viéc phu hop tir don gian dén phic
tap, tir cap thap dén cép cao hon. Nhitng nhan vién thugc b phan nao s& duoc
phu trach bo phan do tryc tiép hudng dan, dao tao va phan cong cong viéc.

Dao tao nang cao: Nham tang cu’ong nang luc quan Iy va chat luong ngum
nhan lyc, cong ty thuong Xuyén cir cac can b nghiép vu tham gia cac I6p boi
dudng nghi¢p vu ve : giam sat thi cong, doi tru’ong thi cong, lao dong-tién luong,
ké toan, ... dac biét 1a doi ngii can bo ky thuat cua cong ty.

Dao tao khong thuong xuyeén: Cong ty khuyen khich va tao diéu kién thuan
lgi vé thoi gian va kinh phi cho nguoi lao dong nang cao trinh do, kién thirc dé
lam viéc cho Cong ty hiéu qua hon.

2.3.4. Chinh sach lwong, thuwéng, phuc loi.

Cong ty da xdy dung ché do luong, thuong, phuc lgi trén nguyén tac cong
bang phu hop néng luc lam viéc cia timg ca nhén, dong thoi tuan tha dung cac quy
dinh vé ché do tién luong ctia Nha nudc. Miac thu nhap binh quan cia nguoi lao
dong trong nam 2016 1a 6.900.000 dong/ngudi/thang.

Dong thoi, Cong ty ciing to chic hun Iuyen an toan lao dong va trang bi day
du cac trang thidt bi bao ho lao dong cho nguoi lao dong khi lam viéc tai cac cong
truong.

2.3.5. Bao hiém x4 hi.

Viéc trich nop bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hlem that nghiép duoc
thuc hién ding theo quy dinh cua B¢ luat lao dong, dam bao day du quyen loi va
nghia vy theo quy dinh cia Nha Nudc vé ché do bao hiém va tro cap.

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién c4c dw an.
3.1. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac duw an:

3.1.1.Dv 4n Khu dén cw KP 2, KP 3 Phudng Long Binh Tan, Tp.Bién Hoa,
bong Nai.

a. Khu dan cw Khu pho 2:

- ba tnen khai thyc hién hoan tat 16 K bao gom hoan tat thi tuc phap ly
va dugc Cap s6 d6, hoan thanh viéc xay dung ha tang, kinh doanh va thu du tién
40/40 nén nha phd, thuc hién nghia vu nop tién sir dung dat cho Cuc thué Pong
Nai day du.

- ba tnen khai thyuc hién hoan tat 16 O bao gom hoan tat thi tuc phap ly
va dugc Cap s6 do, hoan thanh viéc xay dung ha tang, kinh doanh va thu du tién
40/40 nén nha phd, thuc hién nghia vu nop tién st dung dat cho Cyc thué Pdng
Nai day du.
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c. Khu dan cr Khu phé 2-3 (17ha):

~ Da 1am viéc v6i véi so K& hoach-Dau tu tinh Bong Nai théng nhat Cong
ty Co phan Mién Dong khong dau tw Khu dan cu Khu pho 2-3(17ha) véi ly do
hién tai mat do dan cu qua déng kinh phi giai phdng mat bang qua I16n, tinh
hinh an ninh, trat ty xa hoi khu vuc dy an phuc tap va chua co hudéng giai quyet
nguon goc dat quan dff)i tai d}_I an de lam co s¢ thuc hién cac nghia vu Iiér] quan,
nén tinh Bong Nai thong nhat chu truong chinh trang khu dan cu Khu pho 2-3.
3.1.2.Dw an Mé da Tan My:

- Hoan tat viéc stra chita va nang cap bén cang noéi dia, dua vao hoat

dong khai thac trong quy 1 nam 2016.

7 - Cong tac dén bu, mo rong mo: Trong nam 2016, da tifén hanh dén bu
tong dién tich gan 1,0ha véi tong so tien den bu gan 1,5 ty dong. Trong ndm
2017, Cong ty s¢ tiep tuc trién khai cong tac den bu mo rong mo.

- Pang 1ap du 4n dau tu nha may san xuat gach khdng nung trén dién tich
dong cira mo khoang 20ha.

- Tiép tuc trién khai céng tac dén b mo rong mo.
3.2.T6ém tit vé tinh hinh tai chinh caa cac cong ty con, cong ty lién két.
3.2.1.Cong ty C6 phan Mién Pong - Pau tu ha tang:

- Doanh thu thuc hién ; 11.146.000.000 ddng.

- Loi nhuan truée thué ; 47.000.000 ddng.

- Loi nhuan sau thué ; 12.000.000 dong.
3.2.2.Cong ty TNHH Xay dweng DD&CN Mién Péng 2:

- Doanh thu thyc hién . 42.203.132.118 dong.

- Loi nhuan truée thué ; 305.373.118 dong.

- Loi nhuan sau thué . 232.298.494 dong.
3.2.3.Cong ty TNHH Xay dwng-TV cong trinh Mién Péng 9:

- Doanh thu thyc hién ; 26.935.078.539 dong.

- Loi nhuan truge thué . 77.290.483 dong.

- Loi nhuan sau thué ; 40.131.603 ddng.
3.2.4.Cong ty TNHH Pau tu-Xay dung Mién Pong 1:

- Doanh thu thuc hién : 24.614.267.931ddng.

- Loi nhuan truée thué . 101.596.506 dong.

- Loi nhuan sau thué ; 75.565.227 ddng.
3.2.5.Cong ty TNHH Péu tw-Xay dung Mién Pong 3:

- Doanh thu thyc hién . 36.713.182.560 dong.

- Loi nhuan truée thué ; 375.075.064 dong.
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- Loi nhuén sau thué ; 296.818.211 dong.
4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh.

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
Tong gia tri tai san 362.365 347.422
Doanh thu thuan 242.799 309.584
Loi nhuan thuan tir hoat dong (1.378) 6.281
kinh doanh
Loi nhuan khac 7.190 3.635
Loi nhuan trudce thué 5.812 9.916
Loi nhuan sau thué 2.714 6.510
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢ tuc. 3% Du kién 4%

4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu.

STT Cic chi tiéu Nam 2015 | X2™ | Ghj cha
2016
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1 | (lan)
Heé sb thanh toan ngan han
1.1 | (TSLD/N¢ ngan han) 1,04 116
H¢ so than}l toa? nhanh . 0,56 0,56
1.2 | (TSLD- Hang ton kho/No ngan han)
2 | Chi tiéu vé co cAu von
2.1 | Hé sb no/ Téng tai san 0,61 0,57
2.2 | Hé s0 no/Vén chi sé hitu 1,56 1,34
3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
3.1 Vong quay hang ton kho . 2,08 228
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh
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quan)
3.2 2§onagn?111ii i?liusfitir;Téng tai san) 0,67 0,89
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 107 (%)
41 Eluél gr(i) gﬁbr}gluén sau thu¢/ Doanh thu 0.01 0.02
4 Effu S(élggiEI;huén sau thué/ Von chi so 002 0.04
43 g@n S((;){ 100’11A r)lhuém sau thué/ Tong Tai 0.01 0.02
v | o Do e | 002 | 003

5. Co' cAu c6 dong tai thoi diém 31/12/2016.

5.1.Téng sé co phan : 10.889.031 CP.
5.2.Co  CAu co dong.

- C dong 16n

- C6 déng nho

- C6 d6ng nha nudc

- C6 dong ca nhan

- C dong t6 chuc

- C6 dong trong nudc

- C6 dong nudc ngoai :

6.237.077 CP chiém ty 1& 57,28 %
4.651.954 CP chiém ty 16 42,72 %

2.104.843 CP chiém ty 1& 19,33 %
5.822.592 CP chiém ty 18 53,47 %
5.066.439 CP chiém ty 1¢ 46,53 %

10.834.971 CP chiém ty 1& 99,5 %
54.060 CP chiém ty 18 0,5 %

5.3.Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chii sé hitu: khong c6 thay doi.

5.4. Giao dich ¢o phiéu qu§y: Trong ndm 2016 khong thyc hién giao dich ¢d
phic¢u

quy.

5.5.Cac chirng khoan khac: khong c6 phat hanh trong nam 2016
III.LBAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH.
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD.

Bang két qua san xuat kinh doanh nim 2016

DPon vi tinh: triéu déng
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Chi tiéu KH nam Thuc hién bat ty I¢ so
2016 nam 2016 | véi Keé hoach

Téng doanh thu:

278.000 309.584 111%
Trong do:
Doanh thu xay lip 172.000 154.677 90%
Doanh thu SXVLXD 68.000 97.724 144%
Doanh thu khac 38.000 57.183 150%
Loi nhuan truéc thué 6.103 9.916 162%
Loi nhuan sau thué 4.882 6.510 133%

Niam 2016 tuy con gip nhiéu kho khin nhung véi tinh than doan két, tan
tam va nd luc cua tap thé CBCNV cong ty, két qua da dat dugc co ban hoan
thanh vuot mirc theo cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Tuy nhién, két qua doanh
thu trong linh vuc xay lap chi dat 90% ké hoach. Nguyén nhan cha yéu 1a do
két qua SXKD nam 2014 bi 16 16n nén Coéng ty khong thé tryc tiép tham gia
dau thau xay lap, ma phai lam thau phu cho cac Cong ty khac voi gia thap va
anh huong boi su cd tai cong trinh Cao 6c vian phong Geleximco MN xay ra su
¢6 sut lun thanh hé dao do tinh hinh dia chat phtrc tap phai ngung thi cong kéo
dai da anh huong tryc tiép rat 1on doanh thu xay lap. Cac nguyén nhén trén la
nguyén nhan truc tiép 1am doanh thu chi duoc 154.677 ty dong, dat 90% so voi
ké hoach.

Chi tiéu loi nhuén: Loi nhuin sau thué vuot 33% ké hoach dé ra.
Nguyén nhéan chi yéu 1a do cong ty tap trung thu hdi dugce hau hét cac cong no
16n da kéo dai nhiéu nam, giam chi phi 14i vay va trién khai tot, hiéu qua linh
vue SXKD vit lidu xdy dung va bat dong san.

Tuy nhién con mot s6 kho khan phai tiép tuc giai quyét nhu : 13i sudt vay
con cao, lgi nhuan tir hoat dong SXKD vat liéu xay dung chua cao, hau hét cac
cong trinh xay lap bi kéo dai tién d6 nén hiéu quéa con thap. Trudc nhing kho
khan va thach thirc d6, Ban diéu hanh cong ty d@ c6 nhimg giai phap tap trung
trién khai thyc hién cac bién phéap tiét giam chi phi, néng cao chat luong cong
trinh, nang cao hiéu qua kinh doanh, cung c6 uy tin thuong hiéu...

Véi phuong cham * Chat lugng -Uy tin - Hi¢u qua thuong hi¢u MDC
khong ngu’ng dugce cung ¢ va phat trién. MDC ngay cang dugc khach hang tin
nhiém giao thau nhiéu cong trinh yéu cau trinh d§ quan ly va ky thuat cong
nghé cao. C6 thé ndi, trong giai doan nén kinh té con nhiéu kho khin va bién
dong, két qua kinh doanh trén d4 thé hién su nd luc hét minh ctia Ban dleu hanh
va tap thé can bd nhan vién cia MDC- nhiing con nguoi giau tim huyét va gin
b6 vd1 MDC trong cd mot chang duong dai phat trién.
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2.Tinh hinh tai chinh.

Nam 2016, dd hoan thanh tét cong tac thu vbn tai cac cong trinh xay lap,
du no vay Ngan hang di giam . Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan, co cau von
va nang luc hoat dong da dugc cai thién tich cyc. Déac bi€t chi ti€u kha nang
sinh 101 d4 gap d6i nam 2015.

Tinh hinh tai san: Nam 2016 tong tai san 1a 347.422 ty giam 4.12% SO
véi nam 2015 13 362.365 ty. Trong do, tai san dai han giam 14.7 ty déng. Von
chu s hiru 1a 148.409 ty, tang 4.71% so v6i nam trudec.

Tinh hinh n¢ phai tra: No phai tra cong ty nam 2016 1a 199.013 ty, glam
9.8 % so vOi nam trude. Trong do, ng ngan han 1a 198.434 ty giam 9.83 % va
no dai han la 579.279 tri¢u tang 5.13 %. Céc khoan vay ngan han glam khi
Cong ty ban phan von gop tai Cong ty CP Mién Déng — Dau tu ha tang va thu
hdi duge cac cong no 10n kéo dai nhi€u nam trude. Lai suat vay van con cao la
mot trong nhitng nguyén nhén chu yéu anh huong tryc tiép dén hiéu qua san
xuét kinh doanh trong nim vira qua.

3. Nhing cai tién trong cong tac té chirc quan ly cong ty.

Mac du ndm 2016 con gap nhleu khé khan, nhung Ban diéu hanh van ¢
gang duy tri su on dinh vé co ciu t6 chic, chlnh séch, quan ly. Bong thoi,
khong ngung chu trong nang cao nang luc nghi¢p vu chuyen mon cho tat ca Ccac
b phén trong toan don vi. cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién nQUOn nhan
luc ludn nhan duoc sy quan tam cia BDH. Trong ndm, MDC da cu nhiéu can
b tham gia tap. huan, dao tao kién thirc chuyeén nganh vé tai chinh, bat dong san,
dau thau...dé sin sang dap g y&u cau nhiém vu mai trong thoi dai hoi nhap va
canh tranh, gép phan nang cao uy tin va vi thé caa MDC trén thi truong.

Xay Iap la linh vyc truyen thong Clia cong ty, nhung day ciing 1a thi trLrong
canh tranh khéc liét, trong bdi canh kinh té kho khin nhu hién nay, ¢éng viéc xay
lap rat khan hiém nén tinh canh tranh cang cao. Trudc tinh hinh d6, BDH da day
manh cong tac tim kiém viéc 1am cho linh vuc xay ldp dé co ban hoan thanh ké
hoach.

Gia ca lubn la yeu td tao ra sy canh tranh dic biét 1a khi ma viéc c6 nhiéu
nha thau khac cung cap san pham, dich vu trong cung linh vuc xay lap. MDC
ting budc Kiém soat dugc chi phi nay va dua ra dugc san pham vai gia thanh hop
ly, chat lugng cao cho khach hang ma van dam bao duoc lgi nhuan hop ly cho

Cong ty.
4. Ké hoach phat trién twong lai.

Pé thyc hién va hoan thanh tt cac muc tiéu ké hoach dé ra trong nam 2017.
Ban diéu hanh cong ty s& chl trong thuc hién t6t cac nhiém vu nhu sau:

- Tap trung thi cong va ban giao diing tién do cac du an chuyen tiép tir nam
2016 nhu Nha may nhiét dién Duyén Hai tinh Tra Vinh; Cao ¢ Geleximco
TP.HCM, Van phong Cong ty Hung Vuong Tp.HCM...va cac du an khoi cong
mai: Nha khach Huong Sen - Tp.HCM, Khach san Nha trang, ...
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- Tiép tuc hoan thién va nang cao ning luyc can bo thyc hién cong tac tlep thi
dau thau va quan ly du 4n, dic biét 1a dao tao thém chirc danh Giam doc quan ly
va diéu hanh du &n chuyen nghiép.

- Giir 6n dinh hoat dong cua Doanh nghiép, dam bao thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong.

- Tap trung gitr viing nganh nghe thi cong truyén thong va tim kiém céc duy an
phu hop v6i nang Iyc cua Cong ty va cdc cong trinh ma xac dinh chu dau tu dam
bao ¢ vdn thanh toan.

- Thuc hién cong téc co cau lai tai san, tai chinh cia Cong ty hop Iy.

- ChU trong cOng tac thu hdi von tai cac du én dé giam thiéu du ng vay ngan
hang, giam chi phi von va chi phi tai chinh. Ban cac can h chung cu do céc chu
dau tu can trir cOng no.

- Can d6i tai chinh, dam bao dong tién phuc vy tét cho hoat dong san xuat kinh
doanh, giam chi ph1 1a1 vay. Pa dang hoa phuong an huy dong von, kiém soat
chat ché chi phi san xuat, chi phi dau tu.

- T6 chitic va phéi hop dong b cong tac thi cong va nghiém thu, thu hoi von
cong trinh nham rdt ngan qué trinh luan chuyén vén, giam I4i vay ngan hang.

- Tap trung tim kiém bd sung thém nguoén cdng viéc nham dam bao viéc lam
trong nam 2017 va cong viéc gbi dau cho nam 2018 va nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc dén bu mo rong Mo da theo Gidy phép khai thac. Tap trung ra soét
céc chi phi khai thac dé giam gia thanh, dam bao mang lai loi nhuan nam sau cao
hon nam trudc.

- Tép trung nghién cuu & trlen khai dau tu dat nén tai Dong Nai va tim kiém
co hoi dau tu cac du an khac dé dam bao loi ich dai han cho Cong ty ciing nhu cac
Cb dong da gop von.

5.Giai trinh ciia Ban diéu hanh déi véi y kién kiém toan: Kém theo bao céo tai
chinh.

IV.DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG
TY NAM 2016.

1. Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong cong ty.

1.1. Quan tri doanh nghiép:

- Hé thdng t6 chuc san xuat kinh doanh ctia cong ty duoc sap xép gon nhe,
on dinh va hiéu qua, tap trung vao linh vuc then chét 1a xay lap, san xuat kinh
doanh VLXD va kinh doanh bat dong san.

- Quan tri tai chinh: Thuc hién tai cdu tric ng thanh cdng, dong tién dam
bao du dé phat trién san xuat kinh doanh, quan ly chi phi chit chg, tiét kiém. Thuc
hién day di nghia vu d6i voi ndp ngan sach nha nuéc, khong no dong thué, bao
hiém xa hoi, khéng phéat sinh ng qua han tién vay ngan hang.

1.2. Céng tac diéu hanh:
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- Hoan thanh vuot murc cac th tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016
theo Nghi quyét dai hoi co6 dong dé ra.

~ - V& diéu hanh hoat dong xay lap: Nang cao quyen han, trach nhiém cua Ban
di€u hanh dé tang tinh chu dong trong cong viéc tai hién truong, rat ngan thoi
gian cho xu ly, day nhanh tién do thi cong, thu hoi von tot.

- Hoat dong san xuét kinh doanh vat li¢u xay dung: Hoan tat viéc sira chira
va nang cap bén cang néi dia, dua vao hoat dong khai thac trong quy 1 nam
2016. Hoan thanh vuot muac cac chi tiéu: San luong khai thac, Doanh thu, Loi
nhuan.

- Tiép tuc trién khai cong tac dén bl mo rong mo.

- Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san: Hoan thanh dau tu h¢ thong ha
tang L6 O — Khu pho 3 va Lo K — Khu pho 2. bam bao tien do thi cong va chat
luo'r)g Xé)( du’ng.‘ Kinh doanh dat nén dat hiéq qua cao.Thuc hién nghia vu nop
thué chuyeén quyen stir dung dat cho nha nudc day du.

1.2. Linh vuc xay lap va san xuét céng nghiép.

Tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2016 cua cong ty ¢6 nhiing dau higu
phuc hoi tot trén 2 linh vuc: san xuat vat liéu xay dung va kinh doanh dat nén tai
du an khu dan cu KP 2 va KP 3 Phuong Long Binh Téan, Tp.Bién Hoa.Tuy
nhién, do khoi lugng cong viéc xay lap con gap nhieu tré ngai trong tiep thi dau
thau nén khoi luong cbng viéc thuc hién trong ndm con khiém ton. San xuat kinh
doanh VLXD dat va vuot cac chi tiéu so ke hoach de ra.

* Ton tai:

- Cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém cbng viéc con yéu va thiéu tinh
chuyén nghiép

- Cong tac kiém sodt tién do thi cong tai mot s6 cong trinh da 6 tién bo
nhung chua dat yéu cau mong muon.

- Cong tac thanh toan khéi lugng va nghiém thu ban giao khi cong trinh
hoan thanh & mét so cong trinh chua kip thoi.

- T6 chuc xay dung luc Tugng thi cong xay lap va vé sinh cong nghiép
cong truong chua chuyén nghiép.

- Cac don vi xay lap truc thudc chua da manh, chua chu dong tim kiém
cong viéc ma con thu dong cho cdng ty giao viéc.

* Giai phap :

- Tiép tuc doi mai hoat dong quan 1y, diéu hanh cdng téc xay lap bang viéc
gan quyen loi, trach nhiém cua don vi thi cong véi tung vi tri cong viéc. Thanh
toan tién luong, tién cdng bang hinh thirc khodn chi phi.

- Lanh dao cong ty phai tang cuong trach nhiém trong quan ly hoat dong
theo linh vyc dugc phan cong.

- Tang cudng cdng tac tiép thi dau thau.
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- Thuc hién quan tri rai ro tot hon trong nhan thau xay lap.

- Xay dung d6i ngii can bo ki thuat lanh nghé, luc luong thi cong du suc
thuc hién nhiing cong trinh cé gia tri 16n.

1.3. Hoat dong dau tw va kinh doanh sau dau tu.
1.3.1. PAu tw mé da Tan My.

- Trién khai dé an dau tu nha mdy san Xuég gach khdng nung véi lgi thé
mat bang san co ya tan thu mot khoi lugng dang ké da mi bui tir cac tram nghién
dé dua vao lam cot liéu san xuat gach khéng nung.

- Tiép tuc giai phong mat bang, ma rong dién tich dén bu khu vuc moé
dang khai théc.

- Lap phuong an xin cap gidy phép khai thac ¢ do séu khai thdc mo -70m,
cong suat 700.000m3 nguyén khoi/mam.

1.3.2. Pau tw khu dan cw Khu phé 3 Phwong Long Binh Tan.

Dau tu ha tang bao 7g(‘3m: Puong giao thong, DPién, cap thoat nugc sinh hoat
tai 10 A da dugc chuyén doi quy hoach tir chung cu sang nha pho.

1.3.3. Hoat dgng quan ly tai chinh.

- Hoat dong tai chinh duoc 1ap ké hoach chi tiét cho ting nghiép vu kinh
doanh cu thé, quan ly dong tién, quan Iy thu chi theo ké hoach. Han ché thap nhat
tinh trang chi tiéu vuot ké hoach dugc duyét. Nam 2016 thyc hién tiét kiém giam
t6i da chi phi quan ly doanh nghiép.

- Quan ly hoat dong rui ro Vé tai chinh lu6n duoc chu trong, cong ty da
thuc hién trich lap dy phong tuong doi day du theo quy dinh.

1.3.4. Cac mat hoat dong khéc.

- Hoat dong san xuat kinh doanh d4 xay dung da c6 chuyen bién tich cuc.
San lugng khai thac da tang cao, doanh thu, lgi nhuan dat va vuot ké hoach yéu
cau.

- Kinh doanh dit nén dat hiéu qua cao.

- Hoat dong quan trj nhan sy, to chirc by may twong d6i on dinh. Nam
2016, Hoi dong quan tri da c6 nhitng quyét sach kip thoi trong viéc tai cau trlic
chuyén d6i mé hinh thanh cong ty Me - Con nham nang cao vai tro, trach nhiém
cua ca hé théng.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban diéu hanh.

- Ban giéquéc cong ty da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc ghi
trong dieu Ié vq to chuc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Nghi
quyet cuaa Ho1 dong quan tri.

- Hoan t’hénh mot sb chi tidu ké hOaph, trong do thyuc hi§:n hoan thanh vuot
muc chi t[éu ke hoach lgi nhuan truéc thué do Pai hdi dong cd dong thuong nién
2016 quyet nghi.
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- Hoan thanh phuong an tai cau tric céng ty Me va cac cong ty thanh vién.

- Thyc hién tai cau tric thanh cdng dong tién, dam bao du dé phat trién san
xuat kinh doanh, quan ly chi phi chit chg, tiét kiém. Thuc hién day du nghia vu
d6i v6i ndp ngan sach Nha nuéc, khdng no dong thué, bao hiém xa hoi, khdng
phét sinh no qué han tién vay ngan hang.

- Hoan thién céc cdng cu kiém soat chi phi theo hudng chit ché hon nhu
Iap du chi ngan sach cho tirng cong trinh.

3. Céc ké hoach, dinh huéng caa Héi ddng quan tri.

- Bam sét myc tiéu chién lugc 1a ting doanh thu, giam chi phi, t6i da hoa
lgi nhuan, thuc hién dam bao loi ich cta co dong.

- Trong ngan han, phat trién cong ty bén viing, duy tri loi thé nganh, |lay
san xuat kinh doanh xay lap 1am chi dao, Song song vai viéc phat trién tot linh
vuc khai thac san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung, kinh doanh bt dong san.

- Hoi dong quan tri chi dao cén bd quan ly xay dung cac chi tieu ké hoach
tuan thu ding dinh husng chu dao trong san xuit kinh danh nam 2017, day manh
kinh doanh xay Ip va san xuat vat liéu xay dung, dau tu c6 chon loc gan vai thi
truong.

- Xay dung qéc chi t[éu [(é hoach nam 2017 dua tré‘n thuc luc ¢ san cua
cong ty va 6 tinh den cac yeu to rui ro trong kinh doanh. D€ ra cac giai phap thuc
hién cac chi t‘iéu ké hoach. Tang cuong thuc hién chuic nang giam sat by may
quan ly va di€u hanh, khen thuong Kip thoi nhiing tap the, ca nhan mang lai loi
ich cho cong ty dong thoi cling chan chinh, thay thé nhitng can b yéu kém,
khong hoan thanh nhi¢m vu dugc phén cong, gay thiét hai cho lgi ich cua cong ty.
V.QUAN TRI CONG TY.
1.Hdi ddng quan tri.
1.1.Thanh vién va co cau HPQT.

1 Ong Nguyén Céng Khai Chi tich Hgi dong Quan tri
Nam sinh: 01/09/1958
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xay dung
S6 ¢d phan nam gitt (tinh 0
den 31/12/2016):
Qua trinh cbng tac:
+Tur 9/1979-8/1981: Cén bo k§ thuat Xi nghiép XD s6 10-Cong ty XD
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S 14.

Bi thu doan thanh nién, Quan d(f)c phan xudéng Xi
+Tur 9/1981-10/1984: nghiép XD s 2- Cong ty XD so 14; Cong ty XD
thuy dién Tri An.

Truong phong TC-LDTL Xi nghiép XD s6 4-

+Twr 11/1984-01/1986: 2
r 11/1984-01/1986 Tong cong ty XD so 1.

+Tir 02/1986-02/1990: Sinh vién Trudong DH Kién Triic Tp.HCM.
+ Tir 03/1990-06/1990: Can bo k¥ thuat Boi XD s6 5- Cong ty XD sb 14.

+ T 07/1990-10/1994: T.r}r.c’mg Phbng Ky thA’uét Xi nghi¢p XDThi cong co
gi61 — Cong ty XD so 14.

. . Phé giam déc, Giam ddc kiém Bi thu chi b Xi
+ Tir 10/1994-11/2001: : , -
. nghi¢p XD&TTNT-Cong ty XD so6 14.

‘ _ Giam dbc kiém Bi thu chi bo Xi nghiép Bé tong
+ Tir 12/2001-09/2002: , ;06 -
r 12/2001-09/200 Rach Chiéc-Cong ty XD s0 14.

+ Tir 10/2002-11/2006- Phé gidm dbe cong ty kiém Bi thu dang uy Cong
ty Dau tu & Phat trién do6 thi.

+ Tir 12/2006-08/2007: Thanh vién HPQT — Tong cong ty XD sd 1 .

Thanh vién HDQT — Tong cong ty XD sb 1; Tong

+ T 2007-07/20009: %
& 00/2007-07/2009 giam doc Cong ty CP thuy dién DakR’tih.

Thanh vién HDTV, Pang uy vién Kpéi Bo xay
+ Tur 08/2009-9/2014: dung, Phé bi thu dang uy co quan- Tong cong ty
XD so 1.

Thanh vién HPTV, Péang ty vién Khbi Bo xay
. : dung Pho bi thu dang uy co quan- Tong cong ty
+ Tu 9/2014- 12/2015: ’
Y XD s6 1; Chu tich HDQT kiém Téng giam ddc
Cong ty CP Mién Pong.

, Thanh vién HDQT, Pho bi thu dang uy Tong cong
+ T 12/2015-dénnay  ty XD s 1 - CTCP; Chu tich HDQT Céng ty CP

Mién Pong.
Ong Nguyén Lwong Thanh vién Hoi dong Quan tri (thanh vién déc
Quan 1ap)
Nam sinh: 20/09/1957

[21]BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016



CONG TY CO PHAN MIEN PONG «Uy tin — Chdt Iwong — Hiéu qua”

Quiéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té

S6 ¢o6 phan nam gitr (tinh

dén 31/12/2016): 540.007

Qua trinh cbng tac:

Nhan vién phong Ké toan — Tong Cong ty XD Sé6

+ Tur 1/1985 — 12/1986: 1

. _ Ké toan truong Xi nghiép Co khi Sira chita Xe
+ Tir 171987 — 5/1995: may Thiét bi - Tong Cong ty Xay dung Sé 1
. , Ké toan truang Xi nghiép Xay dung Sé 2 — Cong
+ Tir 5/1995 — 12/1996: ty Xay dung Mién Pong
. Thanh vién Hoi déng quan tri , Pho Tong Giam
+ Tir 4/2006 — 10/2013 dbc Cong ty Co phan Mién Pong
. ) . Thanh vién Hoi dong quan tri , Tong Giam déc
+ Tir 10/2013- 09/2014: Cong ty cd phén Midn Pong
+ Tir 09/2014- 01/2015 Th_:i\nh vien Hoi dong quan tri Cong ty Co phan
Mién Dong
Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty Co phan
Micn Dong, Chu tich HDTV Cong ty TNHH xay
dung DD-CN Mién Pong 2, Chi tich HDTV Cong
ty TNHH Xay dyng-TV cong trinh Mién Bong 9

+ Tur 01/2015- nay

Ong Nguyén Pirc Thai Thanh vién HPQT, Tong giam doc
Nam sinh: 24/12/1971
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon: KV su xay dung

S6 ¢6 phan nam gitr (tinh

dén 31/12/2016): 134.819

Qua trinh cong tac:

Nhan vién Ky thuat thi cong Cong ty Xay dung
+ Tur 1995 — 1998: Mién Dong, Ky su trudng cbng trinh xi mang Sao
Mai — Kién Giang
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+ Tu 1998 — 1999:

+ Tur 2000 — 2001:

+ Tu 2002 — 2005:

+ Tur 2006 — 2007:

+ Tu 2008 — 03/20009:

+ Tu 03/2009-09/2014:

+ Tu 09/2014 - 11/2015:

+ Tur 12/2015 dén nay:

Ong Nguyén Vin Minh

Phé phu trach phong Ky thuat thi cong Cong ty
Xay dung Mién Bong, Phdé BDH du an thuay dién
Ham Thuan — BaMi — Binh Thuan.

K§ su truong cong trinh 1an bién Rach Gia — Kién
Giang, Phé phu trach phong K§ thuét thi cong
Cong ty Xay dung Mién Dong.

Truong phong Ky thuat thi cong Cong ty Xay
dung Mién Bong.

Truoéng phong ky thuat Ban quan ly dy an Thuy
dién Dakr’tih — Tong Cong ty Xay dung so 1.

Ph6 tong giam ddc Cong ty C6 phan Thay dién
Pakr’tih, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co
phan Thuay dién Pakr’tih.

Phé Tong giam doc Cong ty C6 phan Mién Dong,
Thanh vién Ban kiem soat Cong ty Co6 phan Thuy
dién Dakr’tih.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ph6 Tong giam doc
Cong ty Co phan Mién Dong.

Thanh vién Hoi dong quan tri , Tong gidm doc
Cong ty Co phan Mién Pong.

Thanh vién Hgi ddng quan tri

Nam sinh:

26/06/1975

Qudc tich:

Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon:

Ct nhan kinh té

S6 ¢d phan nam gitr (tinh
d@én 31/12/2016):

24.250

Qua trinh cong tac:
+ Tir 06/1995 — 12/1998 :
+ Tir 01/1999 — 06/2002 :

+ Tu 07/2002 — 02/2009 :

+ Tu 03/2009 — 04/2010 :

Cong nhan Céng ty XD Mién Pong
Nhan vién ké toan Cong ty XD Mién Pong

Phy tréch ké toan Xi nghiép VLXD Mién Dong 1-
Cong ty CP Mién Bong

Phu trach ké toan Xi nghiép SX P4 Mién Péong-
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+ Tu 05/2010 — 06/2016 :

+ Twr 07/2016 — Nay :

Cong ty CP Mién Péong

Giam doc Xi nghiép SX B4 Mién Dong- Cong ty
CP Mién Dong.

Thanh vién HDQT, Gidm doc Xi nghiép SX Da
Mién Dong- Cong ty CP Mién Dong.

Thanh vién Hoi dong Quan tri (thanh vién déc

Ong Phan Vin Vii lap)
Nam sinh: 29/04/1975
Quéc tich: Viét Nam
Trinh @6 chuyén mon: Thac s1 QTKD
S6 ¢6 phan nam gitr (tinh 0

den 31/12/2016):

Qua trinh cbng tac

+ Tur 05/1999 - 12/2001:

+ Tu 01/2002 - 12/2002

+ Tu 01/2003 - 12/2007

+ Tu 1/2008 - 12/2009

+ Twu 01/2010- 03/2010
+ Tu 03/2010 - 06/2010 :

+ Tu 7/2010 - 10/2013

Kiém soat vién noi bo - Buu dién thanh phé Da
Nang

Ké toan XDCB - Buu dién thanh phd Pa Nang.
Ké toan truong Cong ty Vién Thong — Buu Dién
Tp. Pa Nang.

Chuyén vién tai chinh — Cong ty Tai chinh Buu
diéen.

Truong Ban Tai chinh ké toan — Cong ty LD Dich
vu Van tai Viét Nhat S6 2 (Logitem 2).

Chuyén vién Phong Nghién ciu chién luoc va Phét
trién Dy an cua Tong Cong ty Xay dung S6 1 — Bo
Xay dung.

Kiém soat vién Téng Céng ty Xay dung Sb 1
TNHH MTV — B Xay dung.
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Truong Ban Kiém Soat noi bo Téng Cong ty Xay

+ T 102013 - 07/2014 = 4 1 56 1 TNHH MTV — Bo Xay dung.

Thanh vién HDTV Tbng Cong ty Xay dung Sb 1

+Tir07/2014-09/2014 1\ TV - B Xay dung.

Thanh vién HDQT Tbng Cong ty Xay dung Sb 1

+Tuw09/2014-dénnay:  1cp; Thanh vien HDQT Cong ty CP Mién Dong

1.2.Céc tiéu ban thugc Hi ddng quan tri: chwa thanh 1ap céc tiéu ban
1.3.Hoat ddng cia Hoi ddong quan tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Mién Pong thuc hién hoat dong giam
sat d6i v6i Ban diéu hanh théng qua:

- Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Téng giam ddc.

- Tham du cé&c cudc hop giao ban hang tuan, hop ké hoach san xuét kinh
doanh hang thang va cac cudc hop quan trong khac lién quan dén tinh hinh
SXKD cua cong ty.

*Cac cugc hop cua HPQT:

Cac cugc hop caa HPQT tir 01/01/2016 — 31/12/2016.

ST Thanh vién ] S6 budi hop ... | Lydokhong
T HDQT Chirc vy Tham dw Ty ¢ tham du
Ong Nguyén Chu tich
1 . 12 100%
Cong Khai HDbQT °
o | OngNguyen | Thanh 12 100%
Lwong Quan Vién
C on Dir Thanh
3 | OngNouyen Dic |- Than 12 100%
Thai Vién
Ong Trédn Anh Thanh Tur nhiém tir
4 . o 1 100% j
Tudn vién 0 00% | 710712016
5 Ong thfn Vin Th_a}nh 12 100%
Vii vien
Ong Nguyén Vin | Thanh Bau bo sung
. o 2 10%
0 Minh vién 0 0% 1t 0810712016
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*Céc Nghi quyét cia HPQT:

sT | S0 nghi quyet Ngay Ni dung
T Quyét dinh
Chét danh sach c6 dong tham du Pai hoi
1 01/NQ-HDQT | 02/03/2016 | o4 dong thuong nién 2016
T6 chirc dai hoi co dong thuong nién
2 | 02/NQ-HPQT | 10/05/2016 ote
3 | 03/NQ-HPQT | 07/07/2016 Thay dbi thanh vién HDQT
Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi
4 04/NQ-HBQT | 07/07/2016 DCD nim 2016
5 05/NQ-HPQT | 01/11/2016 Chot danh SaChVCO dong chi tra co tuac
nam 2015
6 | 01/MP-HPQT | 01/02/2016 Tam ung thu lao HDQT&BKS ndm
2015
Ctr ngudi Pai dién phan vén tai Cong ty
7| 02MP-HPQT | 20/0212016 | " 1\ n T er i poe
Ctr nguoi Dai dién phan vén tai Cong ty
8 03/ Mb-HBbQT | 29/02/2016 TNHH DT-XD Mién Pong 3
Ctr nguoi Dai dién phan vén Cong ty tai
9 04/Mb-HDBQT | 29/02/2016 Cong ty TNHH DT-XD Mi in Pong 1
Phé duyét tong mirc dau tu hé théng
10 | 05/MDP-HPQT | 01/03/2016 | Bing tai cau cang thuoc dy an Mo da
Tan My
11 | 06/MB-HPQT | 23/3/2016 | Weduyéttien dénbu dat Dy an Mo dd
Tan My giai doan 2
Phé duyét phuong an kinh doanh dot 2
12 | 07/ Mb-HbQT | 17/06/2016 Du an Khu dan cu KP 3-P.Long Binh
Tan.
13 | 08/MP-HPQT | 17/07/2016 | Phe duyét thiét ké k§ thuat thi cong va

du toan xay lap diéu chinh Hang muc
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cap dién ha thé 16 O va 16 K— Dy an khu
dan cu Khu phé 2 & 3, P. Long Binh
Tan.

Phé duyét gié tri quyét toan chi phi xay
dung hang muc Ha tang 16 O va 16 K-
Dy 4n khu dan cu Khu phd 2 & 3, P.
Long Binh Tan.

14 | 09/Mb-HDbQT | 29/07/2016

Phé duyét gia tri quyét toan dau tu du
15 | 10/MP-HDPQT | 29/07/2016 | an:Pau tu khai thac ché bién da xay
dung mé da Tan My.

Cham dut hoat dong chi nhanh- Xi

16 | 11/MP-HPQT | 17/08/2016 nghiép XD Mién Dong 3

Cham dut hoat dong chi nhanh- Xi

17 | 12/MP-HPQT | 17/08/2016 nghigp XD Mién Béng 1

1.3.Thanh vién hdi ddng quan tri c6 chieng chi vé quan tri cong ty: 02
2.Ban kiém soét.
2.1. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat.

1 Ong Huynh Anh Diing Truéng Ban kiém soat
Nam sinh: 05/8/1959
Quidc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuy@n mén: Thac si kinh té, k¥ su xay dung.

S6 c¢b phan nam git

(tinh d@én 31/12/2016): 15.469

Qua trinh cbng tac:

+ Tir 1981 — 1999- dKlfnt;a;g ‘iru:ong Cong ty Xay lap — Tong Cong ty Xay
-Truong phong Ké toan Tai chinh Tong cong ty Xay

dung so 1.
+ Tur 1999 — 2000: I
-Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Xay dung va San

xuat VLXD.
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-Truong Ban Kiém soat Cong ty C6 phan An Thinh.
- Chu tich HDTV Cong ty Lién doanh Lenex.
- Pho CT Cong doan co quan Tong Cong ty XD s6 1.

-Truong Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Mién Dong.

-Truong phong Ké toan Tai chinh Tong cong ty Xay
dung so 1.

+ Tu 2006 - nay: - Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Xay dung
va San xuat VLXD.

-Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan An Thinh.
- Ph6 CT Cong doan co quan Tong Cong ty XD s6 1.

Ong Nguyén Thanh Pd Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 02/01/1984

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su xay dung

S6 co phan nam giit
(tinh dén 31/12/2016):

Qua trinh cbng tac:

+ Tur 03/2008 — 09/2014:  Nhan vién k¥ thuat Cong ty C6 phan Mién Dong

+ Tir 09/2014 —Nay Nhan vién ky thuat, thanh vién Ban kiém sodt Cong ty

CP Mién Dong.
Ong Lé Hai Ha Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 03/04/1976
Quiéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té

S6 c¢6 phan nam gii

(tinh d@én 31/12/2016): 1.934

Qua trinh cbng tac:

Chuyén vién Phong Kinh té - Ké hoach Cong ty Xay

+ Twr 2001 — 2006: Dung Mién Dong.

+ Tur 2006 — 2012: Truéng Phong Kinh té - K& hoach- Kinh doanh Cong
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ty C6 phan Mién Pong.

Giam dbc Xi nghiép XD Mién Péng 9 Cong ty C6

+ Tir 2012 — 2014: phan Mién Poéng.

Giam d6c Xi nghiép XD Mién Péng 9, Thanh vién

+ Tir 2014 - 2015: Ban kiém soat Cong ty Co phan Mién Dong.

Giam déc Cong ty TNHH XD-TVCT Mién bong 9,
+ Tu 2015 —nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Mién
Dong.

2.2.Hoat ddng cia Ban kiém soét.

Trong nam 2016, Ban kiém soat COng ty tap trung thyc hién viéc kicm
tra, giam sat trong cac linh vuc cha yéu sau:

- Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin cua Cong ty
theo quy dinh cua phéap luat.

- Kiem soat tat ca cc mat hoat dong: viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét caa Pai hoi dong cd dong cua Hoi ddng quan tri; trién khai thuc hién
Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri; viéc trién khai cac muc tiéu va
ké hoach san xuat kinh trong nam va viéc trién khai thuc hién va tuan thu céc
quy dinh, quy ché cua Cong ty di ban hanh.

- Tham tra cic Béo cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc
va hop 1y caa cac sd liéu tai chinh. Ddng thai, phéi hop véi kiém toan doc 1ap
xem xét anh huong ciia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cao
tai chinh; giam sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap
dua ra.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caia HPQT, Ban TGD, BKS.
3.1. Lwong, thu lao , cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS.

Thu lao cua Hoi dong quan trj va Ban kicm soét cia nam 2016 da dugc
tam tmg 1a 150.000.000 dong.

3.2. Giao dich cé phiéu cia Co dong ndi bd.

Nguoi . S6 6 phiéu sé S6 co phiéusé | Ly do ting,
Quan hé ~ A s ~ K:1a .,
thuc hy . hiru dau ky hiru cuoi ky giam(Mua,
n vl CD nol ,
Stt| hién bo /cd d(n; — — béan,
giao 6N | soco Ty1e | S0 | ye | chuyéndoi,
dich phiéu " | phiéu ' thuwéng)

[29]BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016



CONG TY CO PHAN MIEN PONG

“Uy tin — Chét lwgng — Hiéu qua”

Nguyén g Giam lugng
1 | Cong Cﬁgg;h 11.000 |0,101% | 0 0 |CPnim g
Khai (bén)
Nguyén . - Téang luong
Thanh ,
2 | Luong | TPARRYVIEN | eh 007 | 7.360% | 540.007 | 5.23% | CP ném git
! HDQT
Quéan (mua)

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ndi by: khong .

3.4. Viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

- N§i dung chua thyc hién theo quy dinh: Van con thanh vién HDQT,
BDH, BKS chua ¢6 ching chi quan tri cong ty.
- Giai phap: s& cu thanh vién HDQT, BPH, BKS chwa c6 chimg chi vé
quan tri cong ty tham du khoa dao tao vé quan tri cong ty.
VL. BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN (PINH KEM)

CHO TICH HO1 PONG QUAN TRI
i T F 0 g ;
Nouyén Cing Shai
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