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Thong diép cua

Chu tich Hoi dong quan tri

Kinh gti: Quy cé déng va nha dau tu

Nam 2016 la nam dau cad nudc thuc hién Ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016-2020. Day
cling 1a nam kinh té thé gi¢i phuc hoi cham hon
du bao, tang trudng thuong mai toan cau giam
manh, thi truong hang héa kém sbi dong, gia ca
hang hoa thé gidi & mirc thap. Boi canh toan cau
da anh hudng dén kinh té nudc ta, nhat la hoat
déng xuat nhap khau va thu ngan sach Nha nudc.
Trong nudc, bén canh nhitng thuan Igi tr da khai
sac cla nam 2015, kinh té nudc ta déi mat vai
nhiéu kho khan, thach thic bdi dién bién phurc
tap cla thdi tiét, bién d6i khi hau. Rét dam, rét hai
& cac tinh phia Bac, han han tai Tay Nguyén, Nam
Trung B6 va xam nhap man nghiém trong & Bong
bang séng Clru Long, bado 1T va su ¢ moi truong
bién tai cac tinh mién Trung da anh hudng nang
né dén san xuat ndng nghiép.

Trong tinh hinh chung vé&i nhiéu khé khan thach
thde nhu vay, nam 2016 khong phai la mot nam
thanh cdng d6i véi SSC. Do danh gia sai thi truong
nén tinh hinh tiéu thu moét sé hang héa khéng
dugc 6n dinh va tinh hinh thdi tiét dién bién bat
thudng anh hudng dang ké dén viéc kinh doanh.
Bén canh dé chat lugng cda mét s6 san pham
chua dat yéu cau da dan dén viéc doanh thu hop
nhat cd nam dat 444 ty dong, hoan thanh 94,57%
so ké hoach va gidm 14,98% so v&i nam 2015.
Nam 2016 cling la nam Cong ty da khong dat ty |1é
co cdu san pham khoa hoc céng nghé (KHCN) dan
dén viéc ndp thué tang thém 121,92% so véi ké
hoach. Do d6, Igi nhuan sau thué hgp nhat chi dat
39,22 ty dong, hoan thanh 59,86% ké hoach dé ra.

Mac du, Cong ty cé mot ddi ngl nghién clru tot, cd
chuyén mon ky thuat cao nhung chua phat huy
dugc hét thé manh. Cong tac kinh doanh con du
bao thiéu chinh xac. Viéc cap nhat thj trudong chua
dugc nhanh nhay va tuong tac gitta Kinh doanh -

Marketing - Nghién clru chua xuyén suét dan dén
chua nhan biét dugc thi truong day du. Viéc nay
da anh hudng nhiéu dén doanh thu Coéng ty.

Tinh hinh thé gi¢i nam 2017 du béo ti€p tuc dién
bién phurc tap; kinh té thé gidi c6 thé tang cao hon
nam 2016 nhung van phuc hoi cham, khong déng
déu va con nhiéu rui ro. Cac hiép dinh FTA thé
hé md&i md ra nhiéu thuan lgi nhung cling dat ra
khong it kh6 khan cho cac doanh nghiép Viét. SSC
bat dau trién khai viéc tai cau truc giai doan hai,
ti€p tuc tai co cau bé may sao cho tinh gon va hiéu
qua hon. Trudc nhitng co hoi di kém véi thach
thirc, Cong ty c6 phan Gidng cay trong Mién Nam
s& ludn nd luc hét minh, kién dinh vai sir ménh “vi
cudc séng clia nha néng”, c6 gang déi mdi va hoan
thién tirng ngay dé chon tao, khdo nghiém, san
xuat cac loai gibng nang suat cao, chat lugng tét,
chéng chiu sdu bénh va thich &rng réng, dam bao
cac chi tiéu do Hbi dong quan tri dé ra, bao toan
vOn dau tu dong thoi téi da hda lgi nhuan cho Quy
C6 dong.

Thay mat H6i dong Quan tri, tdi xin glri 16i cdm on
tran trong t&i Quy C6 ddng, Quy Khach hang, Déi
tac da ludn ang ho, dong hanh cung SSC; cam on
toan thé can bd nhan vién Coéng ty vi nhirng dong
gop, sang tao va nod lyc ma cac ban da lam dé cung
SSC vuot qua khé khan va xay dung Céng ty ngay
mot virng manh hon nira.

CHU TICH HOI DPONG QUAN TR|
PA KY

LE TH| LE HANG

L,
2 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



0

02

03
04

05

MUC LUC

THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

DINH HUGONG PHAT TRIEN

CAC YEU TO RUI RO

TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

TO CHUC VA NHAN SU

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU €O DONG, THAY POI VON BAU TU CUA CHU S& HOU
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO CUA BAN LANH DAO
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR|

QUAN TRI CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDPQT,
BTGD, BKS

BAO CAO TAI CHiIiNH
Y kién kiém toan
B&o cdo tai chinh dugc kiém toan
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PHAN I

THONG TIN CHUNG
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CONG TY cO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM

Tén cong ty
Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Giay CN DKDN

Vén diéu lé
Pia chi
S6 dién thoai

Sé fax
Website

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
SOUTHERN SEED CORPORATION
e

S6 0302634683 do S& K& hoach Bau tu Tp.HCM cép
ngay 24/6/2002, thay doi lan thir 8 ngay 09/01/2017

149.923.670.000 VND

282 Lé Van Sy - Phuong 1 - Quan Tan Binh - TP. H6
Chi Minh

(08) 3844.2414

(08) 3844.2387

WWW.SSC.com.vn




QUA TRINH

HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Hop nhat va tré thanh
Chi nhanh | truc thudc
Cong ty Gibng cay trong
Trung Uong.

Doi tén thanh Xi nghiép
Giéng cay trong |

C6 phan héa thanh
Céng ty c6 phan
Gidng cay tréng mién
Nam, von diéu 1é 60 ty
dong

® ®
1976 1989-1993 2005
® ® O - ®
1978-1981 2002
® @ ®

Cong ty Gibng cay
trong phia Nam dugc
thanh lap

8|

Thanh lap Cbéng ty
Gibng cay trong Trung
Uong Il.

Doi tén thanh Cong ty
Gibng cay tréng mién
Nam

Chinh thdc niém yét
tai Trung tam Giao
dich chdng khoan
Tp.HCM véi ma ching
khoan la SSC




Phat hanh 4.000.000

Céng ty dugc cbng
nhan la Doanh nghiép
Khoa hoc Céng nghé.

c6  phiéu  nang pong thai thanh lap Thanh 1dp Nha may
100.000.000.000 va chi nhanh mien nhan huan chuong
dong Trung boclap Hang Ba
® ® @
2010 2013 2015 - dén nay
2007 2012 2014
@ @ @
Phat hanh thém Thanh 1ap van phong Thanh [ap Phong Mar-

4.499.427 <6 phiéu
thudng cho c6 dong
hién hitru va 492.940
c6 phiéu wu dai cho
H6i doéng quan tri,
Ban kiém soat, Can
bd cbng nhan vién,
nang von diéu Ié
|én 149.923.670.000
dong

dai dién tai Lao va
chi nhanh Trung tam
Giong Rau Hoa - SSC

keting va Phat trién
san pham, sap nhap
Trung tam Giéng Rau
Hoa vao Trung tédm
Nghién clu Gibng
cay trong mién Nam.
Thanh 1ap trai Giong
cdy tréng Tan Hiép
(Binh Ducong)



CAC THANH TiCcH
PAT PUOC CUA SSC

Chd Tich nudc

tang thudng Huan
chuong Lao dong
Hang 3 cho Cong
ty. Luc dé SSC la
don vi thanh vién
Cong ty Giébng cay
trong Trung Uong

1998-2003

Gidi thudng Bong
Lua Vang HOi chog
Néng nghiép Qubc
té Can Tho 5 nam
lién

Chd Tich nudc
tang thudng Huan
chuong Lao dong
Hang 1 cho Cong ty

Cha Tich nudc phong
tang danh hiéu Anh
hung Lao dbng cho
tap thé Can bd cong
nhan vién Cong ty




MOT SO THANH TiCH QUAN TRONG KHAC

« Thuong hiéu Chiang khoan Uy Tin & Céng ty c6 phan hang dau Viét Nam.

« Bang khen ctia UBND Thanh phé H6 Chi Minh, C& thi dua do B6 Nong nghiép va Phat
trién néng thon trao tang.

«  Dugc binh chon la Hat giéng Vang Viét Nam cap 5 sao.

«  Dugc cap gidy chirng nhan Doanh nghiép Khoa hoc cong nghé.

+ Top 200 Forbes Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh 2013.

+  Gidi thudng Doanh nghiép D6i mdi sang tao.

+  Gidi thudng “San pham, dich vu, thuong hiéu tiéu biéu nam 2014.

+ Nhan hiéu n6i tiéng, nhan hiéu canh tranh nam 2014.

«  Gidi thudng dién hinh sang tao ndng nghiép Viét Nam nam 2014.

+  Cup vang Top ten thuang hiéu Viét - Ung dung KHCN [an thr 2 ndm 2014,

+ Cupvang Tam Nong.

+ Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam

Cup vang “Thuaong
hiéu Chirng khoan
uy tin va Cong ty
C6 phan hang dau
Viét Nam”.

Danh hiéu “Doanh
nghiép tiéu biéu
Viét Nam - Lao -
Campuchia” do
Hiép hdéi Doanh
nghiép vira va nhé
cong nhan

Chd tich nudc
tang thudng Huan
chuong Boc lap
Hang 3 cho Coéng
ty

Pbén nhan Huan
chuong Boéc lap
Hang ba va Lé
khanh thanh
Trung tam Giong
Rau Hoa - SSC

Thu tudng Chinh phti tang Bang
khen Doanh nghiép da c6 dong
gop tich cuc Xay dung NOng
thon mdai tr nam 2010 - 2015,
gép phan vao su nghiép xay
dung chd nghia xa hoi va bao
vé T6 quéc (theo Quyét dinh so
1142/QDb-TTg, ngay 21/07/2015)
Thu tudng Chinh phti tang Bang
khen da cé thanh tich trong
phong trao thi dua “Ca nudc
chung sirc xay dung Néng thon
md&i” giai doan tr nam 2011 dén
nam 2015, gbép phan vao su ng-
hiép xay dung Chd nghia xa hoi
va bao vé T6 qudc (theo Quyét
dinh s6 1687/Qb-TTg, ngay
01/10/2015)

SSC nhan giai thudng Doanh
nghiép vi Nha Nong; gidi thudng
Béng Lua Vang; bang khen Bo
trudng B6 Nong nghiép va phat
trién ndng thon




NGANH NGHE

VA DPIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE HOAT DONG

HAT LUA GIONG

HAT GIONG BAP

HAT RAU GIONG

Nghién clru, san xuat, kinh doanh,
xuat nhap khau giéng cay tréng cac
loai.

San xuat kinh doanh, xuat nhap khau
noéng san, vat tu néng nghiép.

Thiét ké, ché tao, lap dat, xuat nhap
khau cac loai may méc, thiét bi ché
bién hat gidng va néng san...

San xuat gia cong, déng géi thuoéc
bao vé thuc vat.

Kiém tra hat giéng cdy tréng. Kiém
nghiém va chiing nhan chat luong
giong cay trong néng nghiép.

VAT TU NONG NGHIEP
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DIA

hi truong trong nudc:

Mién Nam: Tp. H6 Chi Minh, Tién
Giang, Can Tho, Lam Dbong, Pak Lak,
Binh Duang, Tra Vinh
Mién Bac va mién Trung: Ha N6i, Hung
Yén, Quang Nam.

hi trudng nudc ngoai:
Lao, Campuchia

MIEN NAM
TP. H6 Chi Minh, Tién Giang,

Can Tho, Lam Péng, Pak
Lak, Binh Duong, Tra Vinh

SAN PHAM KHAC

BAN HOAT BONG KINH DOANH

MIEN BAC
Ha Néi, Hung Yén

MIEN TRUNG

Quang Nam
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MO HINH
QUAN TRI, CO CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TRI

PAI HOI PONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

Cong ty hoat dong theo m6 hinh Cong ty c6 phan theo qui dinh clia Luat Doanh nghiép
va cac qui dinh phap luat lién quan:

Pai héi déng ¢6 déng: bao gom tat ca cac c6 ddong cd quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat cta Cong ty.

Héi déng quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh moivan dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty trir nhitng van
dé thudc tham quyén cla Dai hdi dong c6 dong.

Téng Giam déc: La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay cdia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc HOi dong quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.
Ban kiém soat: Thuc hién nhiém vu thay mat cho c6 déng kiém soat moi hoat dong

kinh doanh, hoat ddng quan tri va diéu hanh ctia Céng ty.

14 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



Cong ty co phan Giéng cay trong mién Nam hoat déng theo mo hinh quan tri dugc
xay dung va to chirc hoat dong theo Luat doanh nghiép 2014 vdi cac thiét ché quan
trong gbm Dai hoi dong c6 déng, HOi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam
doc. La mot Cong ty dai ching niém yét kha lau trén thi trudng chirng khoan, Cong
ty ap dung chat ché&, bam sat quy dinh, hudng dan cda cac Quy dinh hién hanh vé
cau tric HOi ddong quan tri cling nhu vai tro cla Ban kiém soat.

Hién nay, HO6i dong quan tri cia Cong ty gbm 04 thanh vién nhiém ky méi la 5 nam
(2015 - 2019). H6i déng quan tri chiu trach nhiém gidm sat va chi dao cac mat hoat
dong cta Cong ty.

Bén canh H6i dong quan tri, Ban kiém soat cling 1a mot thiét ché quan trong dong
vai tro kiém tra, giam sat hoat dong clia H6i dong quan tri va cac thanh vién trong
HG6i dong quan tri va Ban Tong gidm déc. Trong SSC, Ban kiém soat la mét co quan
doc lap thuc s gom 03 thanh vién khong phai la ngudi cé lién quan dén cac thanh
vién Hdi dong quan tri, Ban Diéu hanh, hoat déng doc lap v&i bo may diéu hanh va
c6 chilrc nang quan trong la thuc hién cong tac gidm sat dé bao vé quyén lgi cho co
dong, bao vé Céng ty va nhirng ngudi cd quyén lgi lién quan dén SSC. Nhiém ky hoat
déng cda Ban kiém soat la 05 nam.

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty c6 phan Gidng cay trong Nam An

* Dia chi tru s& chinh: xa Dién Thinh, huyén Dién Chau, tinh Nghé An.

* Nganh nghé kinh doanh chinh: mua ban hat giéng, vat tu néng nghiép, néng san.
« VOn diéu lé: 6.000.000.000 déng, cong ty SSC s& hiru 70% von diéu |é.

« Chd tich HDQT kiém Gidm d6c Cong ty : dng Tran Qudc Thach.

Cdng ty c6 phan Co khi Giéng cdy trong mién Nam (hién céng ty da ngirng
hoat dong, dang trong qua trinh lam thu tuc xin pha san)

 Dia chitru sé chinh: 282 Lé Van Sy, Phudng 1, Quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh.
* Nganh nghé kinh doanh:

« San xuat may ndng nghiép va lam nghiép.

« Stra chira, bdo dudng va lap dat may moc thiét bi.

+ Lap dat may moc thiét bi cdng nghiép.

« Xay dung cong nghiép, xay dung dan dung.

« VOn diéu lé: 4.000.000.000 déng, cong ty SSC s& hiru 83,74% von diéu lé.

« Chd tich HDQT kiém Gidm d6c cong ty: 6ng Lé Thé Ngoc.

| 15



MO HINH
QUAN TRI, CO CAU TO CHUC

so PO TO CHUC

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
NGHIEN cUU SAN XUAT & QLCL

TRUNG TAM NGHIEN cUU
GIONG CAY TRONG MIEN NAM

PHONG SAN XUAT

TRAI GCT CO PO

TRAI GCT LAM HA

TRAI GCT TAN HIEP

TRAI GCT cU CHI

TRAI GCT CAY LAY

CHI NHANH TRA VINH
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PAI HOI PONG cO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC
KINH DOANH

PHONG MARKETING & PHAT
TRIEN SAN PHAM

PHONG KE HOACH - PAU TU

PHONG TAI CHiNH - KE TOAN PHONG KINH DOANH

PHONG NHAN SU - HANH CHINH .
: CHI NHANH CAMPUCHIA

CHI NHANH MIEN TRUNG

CHI NHANH HA NOI

NM CHE BIEN HAT
GIONG HUNG YEN
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DINH HUOGNG
PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

«  Duy tri toc d6 tang trudng duong.

 Tap trung phat trién sdn pham mai:

«  Bap nép: CX 247 (dén 2020: 183 tan)

« Bap vang: P2P (dén 2020: 362 tan), C919 (dén 2020: 239 tan).

« Lua lai: KC06-1 (d€n 2020: 625 tan), Nam wu 209KBL (dén 2020: 239 tan), Nam uu
604KBL (dén 2020: 93 tan).

« LUa thuan: Bai thom 8 (dén 2020: 5.350 tan), Kim Cuong 111 (dén 2020: 1.000
tan), Bac Thom 7 (dén 2020: 273 tan).

+ Doanh thu tang trudng binh quan: han 10% (ty 1&é sdn pham doc quyén dén 2020
la 45%).

* Lgi nhuan bién (lai gbp): trén 30%

« Chi phi ban hang: t6i da 8% trén doanh thu thuan hang nam;

« Chi phi quan ly: t6i da8% trén doanh thu thuan hang nam.

*  Muc tiéu thi phan:

« Chi phéi thi trudng ngb nép, tdng san pham lda thuan & BBSCL

*  Phat trién Ua lai ndi dia va giam dan lta lai nhap khau; phat trién cac san pham
rau lai.

DINH HUGNG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

« Tiép tuc cung c6 va phat trién tat ca cac mat hoat dong cua cong tac quan tri
ngudn nhan luc dé cé thé dam bdo day da sé lugng va chat lugng déi véi doi
ngl can bd, nhan vién nham thuc hién thanh cdng ké hoach SXKD 5 nam (2016
- 2020).

« Tap trung hoan thanh du &n “Tai cau tric va xay dung mé hinh quan tri cong ty”
trong nam 2017; tirng budc diéu chinh chinh sach tién luvong phu hop yéu cau
phat trién cda Cong ty; tang cudng s dung cac ché dé khoan, thudng mét s6
hoat déng nham ddng vién CBNV kip thai.

« Diéu chinh chién lugc nghién clru phat trién mot s6 san pham chd yéu; day
nhanh tién d6 cdng nhan gidbng mdi theo du an; dau tu dd nhan luc, co sd vat
chat dé tang cudng (ng dung cdng nghé sinh hoc hé trg hoat dong chon tao
giong.

+  Cung cb cong tac hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh ctia SSC, tir d6 xac
l&p ké hoach, muc tiéu, chi tiéu cho cac hoat déng, cac don vi clia Cong ty.

«  DPautu nang cap, déi mdi thiét bi, xay dung mé rong ca sé vat chat kho tang, may
mac thiét bi phuc vu cdng tac nghién clru, san xuat - ché bién - bdo quan va céng
tac quan ly.

« Cdng c6 va md rong cac vung nguyén liéu c6 diéu kién sinh thai phu hgp dé san
xuat hat giéng bap lai, IGa lai va hat giong rau.

« P&y nhanh tién dd thuc hién dy an lién doanh véi cong ty Daewon dé tang loi
nhuan.

« Trién khai cong tac ké toan quan trj va ki€ém soat ndi bé nham ngan ngira va han

ché cac ruiro trong toan Cong ty va cac cdng ty con.

18 |




O 3 CAC MUC TIEU POI V61 MOI TRUGNG, XA HOI, CONG PONG CUA CONG TY

POI VOl HOAT PONG
SAN XUAT

POI VOI NGUSI I VOI NHA PAU TU,
LAO PONG cO PONG

DOI VOl KHACH HANG

Khach hang cta SSC la ngudi néng dan, do
do, Cong ty ludn ti€p can sau sat, hudng hoat
ddng san xuat cta Céng ty dén nhu cau chung
cla ngudi nbng dan, lam ngudi ban dong hanh
cung ndéng dan qua moéi mua vu...

POI VOl HOAT PONG SAN XUAT

Quy trinh san xudt sdn pham hat giéng,
khong gdy 6 nhiém va than thién véi moi
truong.

POl VSl NGUOSI LAO DPONG

Cong ty dac biét quan tam dén dai song vat
chat va tinh than cda ngudi lao dong trong
Cong ty, tao mai truong lam viéc than thién,
xanh, sach. Tuan thud cac quy dinh ctia Phap
luat hién hanh d6i véi ngudi lao dong. Bac
biét, Cong ty lubn dat su an toan san xuat
|én hang dau, dam bao ngudi lao dong dugc
trang bi day du thiét bi bao ho lao déng can
thiét trong qua trinh san xuat.

POI NHA PAU TU, cO DONG HIEN HUU
SSC ludn cbng khai minh bach théng tin theo
duang cac quy dinh cda luat ching khodan, thi
trudng chirng khoan cling nhu dap ing thong
tin dugc truyén tai day du dén Nha dau tu.
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CAC NHAN TO
RUI RO

RUI RO TANG
TRUGNG KINH TE

RUI RO KHAC

RUI RO LAI SUAT

QUAN TRI RUI RO

RUI RO VE
PHAP LUAT

RUI RO BIEN DPONG
TY GIA

RUI RO PAC
THU NGANH

RUI RO VE TANG TRUGNG KINH TE
_Dé tang trudng clia nén kinh té cé dau hiéu
giam toc tr dau nam 2016 dugc phan
anh bdi mot loat cac chi sé nhu tang trudng
GDP thap, lam phat c6 xu huéng tang, song
cac can déi vimo van dugc gitr virng khi ty gia
héi dodi va can can thanh toan én dinh.
Két thuc nam 2016, tang trudng GDP Viét
Nam khong dat muc tiéu 6,7% da dé ra, dat
muc 6,21% so v&i nam 2015. Trong do, khu
vuc nong, lam nghiép va thiy san tang 1,36%,
thap nhat ké tir nam 2011 tr& lai day; khu vurc
cbng nghiép va xay dung tang 7,57%, thap
hon mirc tang 9,64% clia nam trudc; khu vuc
dich vu tang 6,98%. Nén nong nghiép nam
2016 chju nhiéu anh hudng tiéu cuc tur thién
tai, 6 nhiém méi trudng cu thé nhu rét dam
rét hai & mién Bac, thdm hoa médi truong

Formosa & mién Trung va Xxam nhéE man &

mién Nam, thém vao dé thi trudng xuat khau
néng lam thly san phai déi mat véi cac rao
can thuong mai ngay cang phurc tap va khat
khe hon.

Mac du, My da tuyén bd rat khdi TPP, Viét
Nam van con co hdi vdi cac hiép dinh thuong
mai khac va tién trinh toan cau héa ngay cang
sau réng. V&i xu thé ay, canh tranh la diéu
khong thé tranh khai. Linh vuc ndng nghiép
cling khong ngoai 1&, ndbng san phai khong
ngurng nang cao chat lugng, thuong hiéu mdi
c6 thé gilr dugc thi phan.

Hoat dong cua SSC gilt vai tro rat quan trong
trong viéc gieo trong nong san, chinh vi vay
Cong ty luén can nd luc nang cao chat lugng
san pham va dich vu cung cap, phat trién
thém cac giéng sdn pham méi dé dap ang
t6t yéu cau cla nganh tlr d6 c6 thé thuc hién
duoc ké hoach kinh doanh da dé ra.
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RUI RO VE BIEN PONG LAI SUAT
M at bang chung 13i suat nam 2016 dugc
gitt 6n dinh do quyét tdm cda Ngan
hang Nha nudc mac du trong ndm c6 dién
bién tang giam qua tung quy. BGi véi cac linh
vuc san xuat, kinh doanh théong thuong, lai
suat duoc ap dung la 6,8-9%/nam (ngan han),
9,3-11%/nam (trung va dai han).
Trong nam 2016, binh quan gia tri khoan vay
clia SSC tuong duong 12% tong gia tri tai san,
chi phi tai chinh chiém khoang 14,44% tong
lgi nhuan sau thué. V&i dién bién 13i suat 6n
dinh, thém vao dé Coéng ty da lap ké hoach
vay va trd ng khi s&r dung don bday tai chinh,
chi phi lai vay cling nhu kha nang ti€p can cac
khoan vay trong ngan han sé khéng gay nhiéu
ap luc déi véi SSC, anh hudng tur 13i suat dén
két qua kinh doanh cta Coéng ty dugc danh
gia la khéng dang keé.

RUI RO VE BIEN DONG TY GIA

nh hudng tu Brexit, dong bang Anh va

Euro trén thi truong tién té mat gia; qua
lan tang 13i suat cia FED lam cho d6 la My
tang gia manh. Bién dong nay anh hudng dén
thu, chi ngoai té ti nhirng giao dich vai cac thi
truong khac trong ASEAN va anh hudng truc
ti€p dén doanh thu clda Cong ty. Thi trudng
tai chinh tai Viét Nam dang trong giai doan
phat trién, cac cong cu tai chinh bdo hiém
rdi ro ty gia van dang dugc hoan thién. Do
do, Cong ty quan ly radi ro lién quan dén bién
déng ty gid h6i doai bang cach téi uu thai han
thanh toan cac khoan ng, du bdo ty gia ngoai
té, lwa chon thdi diém mua va thanh todn cac
khodn ngoai té tai thdi diém ty gia thap, s
dung téi wu nguon tién hién cé dé can bang
gilra rui ro ty gia va rui ro thanh toan.

RUI RO DAC THU NGANH

Hoat déng kinh doanh cta Céng ty chiu
anh hudng bdi cac yéu tdé nhu quy hoach

kinh té€ vung, co cau cay trong, thai tiét, dich

bénh, nhitng diéu nay tac dong truc ti€p dén

murc tiéu thu san pham cla SSC.

Nguyén vat liéu: V&i binh quan ty trong chi

phi nguyén vat liéu chiém khodng 75% téng

chi phi san xuat kinh doanh va tuong duong

khodng 60% doanh thu thuan cdia Céng ty thi
bat cr bién déng nao cla gia ca, chat lugng
nguyén vat liéu dau vao déu anh hudng manh
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
clia SSC. Vé nguyén vat liéu chinh ctia Céng
ty la hat giong, la mét Cong ty hoat dong lau
ddoi, thiét 1ap va duy tri m6i quan hé kha dai
va bén vitng véi cac nha cung cap théng qua
cac hgp déng cung Ung dai han; thém vao d6
la téc d0 tang gia hat gidng dau vao ludn &
hop ly. Nh& d6, viéc tang gid ca nguyén vat
liéu khong phai la thach thirc I6n d6i véi Cong
ty.
hoi tiét: Thaoi tiét, khi hau déng vai tro
dac biét anh hudng dén nang suat, tién
dd tang trudng clia cay trong, gom mot sb
hién tuong dién hinh: (1) Suong gid: mang
ham lugng mudi l6n, gay chay 14, rung 14 anh
hudng su tang trudng cay trong. (2) Han han,
xam nhap man, mua, bédo cling anh hudng
khong t6t dén nang sudt, su phat trién cda
cay trong. Hién nay trong ca nudc, tinh hinh
dién bién khi hdu dang dién ra kha phrc tap,
kho ludng, dac biét khd khan cho hoat dong
san xuat trong trot.
Séu bénh: Hién tugng cay trong bi cac loai
sau, rép, moi, ve sau, v.v...gay hai & than,
ré, 14 han ché khd nang sinh trudng hodac
hdy hoai cdy. Tinh hinh sau bénh dang phat
sinh va gay hai ngay cang da dang, phurc tap,
anh hudng dén nang suat, san lugng va chat
lwong giéng cay trong.
Xu hudéng dién tich dat ndong nghiép bi
thu hep: su phat trién cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc trong nhitng nam gan
day va cling la xu hudng trong tuong lai dan
dén su thu hep dan cda dién tich dat néng
nghiép. Binh quan moi ndm ca nudc mat di
7.000 ha dién tich dat trong lta. Do do, viéc
duy tri dugc dién tich 3,81 triéu ha dat trong
lGa dén nam 2020 theo nhu quy hoach la khé
khan, thach thirc kha lan.
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CAC NHAN TO
RUI RO (TT)

RUI RO VE THI TRUONG

Canh tranh trong nén kinh té thj truong rat
gay gat gilta cac cong ty giong trong va ngoai
nudc vé chinh sach kinh doanh, gia ca, thi
phan, cong nghé hat giong anh hudng dén
viéc phat trién cac loai sdn pham hat giong
cla céngty. Trong nudc hién cé hon 200 cdbng
ty san xuat va phan phéi hat giéng cay trong,
caccéngty da qubc gia (Monsanto, Syngenta,
CP....) v&i tiém luc manh vé vén, cdng nghé,
nhan Iuc va quan tri cong ty sé la nhirng doi
thd canh tranh hang dau va thuc hién chién
lugc mua ban & sdp nhap cac cdng ty giong
trong thoi gian t&i. Bén canh do6 cac cong ty
hat giong trong nudéc (NSC, TSC, AGPPS) cling
dang phat trién manh chia sé thi phan, gay
ap luc giam gia ban anh hudng dén doanh
thu va lgi nhuan.

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot Coéng ty C6 phan, hoat dong
clia SSC chiu su chi ph6i truc tiép cla
cac van ban phap luat nhu Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan va cac Nghi
dinh, Thong tu, Cong van hudng dan lién
quan. Luat va cac van ban dudi luat tai
Viét Nam trong qua trinh hoan thién, khi
c6 su thay doi sé anh hudng dén hoat
déng kinh doanh clda doanh nghiép. Bén
canh dé, viéc ap dung phap luat vao thuc
té cudc séng con nhiéu bat cap, tinh thuc
thi khong cao, do vay sé anh hudng téi
cong tac hoach dinh chién luge phat trién
dai han. Cu thé |a cac chinh sach vé thay
d6i co cdu, chuyén déi giong cay trong
dad anh hudng dén tam ly néng dan cling
nhu tac déng gay kho khan cho doanh
nghiép trong viéc hoach dinh chién lugc,
chinh sach kinh doanh, thiét Iap mang
lugi phan phoi sdn pham va hé thong
ban hang. Do vay, Ban lanh dao céng ty
can chi dong cap nhat, nam bat nhirng
thay doéi trong chinh sach va phap luat
dé dé ra k& hoach kinh doanh va dinh
hudng phu hgp vai tinh hinh.




RUI RO KHAC

Ngoai cac rdi ro néu trén, mot sé radi ro
bat kha khang it khi xdy ra nhung mét khi
phat sinh thi thuong gay thiét hai Ién ca vé
nguai va tai san cho cong ty nhu: thién tai,
bdo Il, hoa hoan... V&i phuong cham hoat
déng than trong, SSC da mua bao hiém tai
san (nha xudng, hang hoda, phuong tién
van tai...) va bao hiém tai nan déi vdi ngudi
lao déng nham han ché phan nao nhirng
rui ro khach quan néi trén.




PHAN II

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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TiNH HINH
HOAT PONG TRONG NAM

éé
TINH HINH HOAT

DONG SAN XUAT

KINH DOANH"

Nam 2016, nganh Néng nghiép gap nhiéu khé khan khi dién bién thai tiét phirc tap
tir dot rét dam rét hai dau nam tai cac tinh mién Bac va Bac Trung B, han han trén
dién réng va xam nhap man kéo dai & cac tinh mién Nam dén nhirng dot mua I lién
tuc trong nhirng thang cudi nam tai cac tinh mién Trung, diéu nay da gay anh hudng
khéng nhd dén két qua san xuat ndng nghiép tai cac dia phuong. Dia ban hoat déng
kinh doanh ctia SSC trdi rong khap ca nudc, do vay chiu dnh hudng nghiém trong tir
nhirng thién tai nay. Két thiic nam 2016, doanh thu thuan dat 443.955 triéu déng, giam
14,98% so vd&i cung ky nam ngodi. Gia von hang ban nam 2016 giam 53.384 triéu dong
so v&i nam 2015, tuong duong murc giam 14,34%. Lgi nhuan sau thué va EPS dong thoi
giam xuéng lan lugt la 22,89% va 25,51%.
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TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

DVT: Triéu dong

Tang/Giam
-nm 2016

10

11

Doanh thu thuan

Gia vén hang ban

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan tu hoat ddng kinh doanh
Loi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Lgi nhudn sau thué

EPS

522.148,02

365.383,77

1.020,18

3.727,59

52.343,60

45.294,39

56.418,84

3.113,44

59.532,28

46.393,10

2.952

Co cau doanh thu theo trung tam kinh doanh

1,80%

6,41%
7,44%

11,19%

4,98%
6,06%

443.955,24

312.999,73

2.397,95

5.164,06

47.171,21

36.217,98

44.800,21

106,83

44.907,04

35.774,21

2.199

-14,98%

-14,34%

135,05%

38,54%

-9,88%

-20,04%

-20,59%

-96,57%

-24,57%

-22,89%

-25,51%

- Phong Kinh doanh

5 31,49%
,02%

B Chinhanh Ha Noi

I Chinhanh Tay Nguyén
52,86%
I chinhanh Mién Trung

Du an

2015 2016
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TINH HINH
HOAT PONG TRONG NAM

CO CAU DOANH THU THEO TRUNG TAM KINH DOANH

Co cau doanh thu theo trung tdm kinh doanh qua 2 nam 2015 va 2016 khéng co su thay doi
nhiéu, dan dau van la doanh thu tlr Phong Kinh doanh, ké dén la doanh thu tlr chi nhanh Ha
N&i, xép th(r 3 la doanh thu tur cac du an. Trong ndam 2016, doanh thu tr Phong Kinh doanh,
tur du &n va tir chi nhanh mién Trung c6 chung xu hudng tang mdi murc tang lan luot la 6,43%,
1,76% va 2,32%. Bé&n canh do, gia tri déng gop vao téng doanh thu ndm 2016 cla chi nhanh Ha
N&i gidm manh 8,88%, chi nhanh Tay Nguyén giam 1,62%.

Co cau san lugng tiéu thu theo nhém san pham

EXOEVIM 0,90%

5,37%
0,83%
18,17%
22,88%
oo
77,91% B s:
70,92% P
I Rau, ¢
B osu

2015 2016
San lugng tiéu thu theo nhém sadn phdm nam 2016 van gitr nguyén cg cdu vdi lugng tiéu thu
chinh tur cac giéng Lua, theo sau la cac giong Bap. Dau va Rau, cé khdng dong gbp nhiéu vao
san lugng tiéu thu.

TiINH HINH THUC HIEN CAC CHi TIEU, KE HOACH .
PVT: Triéu dong

STT Thuc hién 2016 | Ké hoach 2016 Thyc hign/ Ké
: : : hoach
1 Doanh thu thuan 443.955,24 469.468,00 94,57%
2 Lginhuan trudc thué 44.907,04 70.070,00 64,09%
3 Lginhuan sau thué 35.774,21 65.523,00 54,60%

V&i nhiéu bién ddng tir tinh hinh kinh té€ vi mo cung dién bién that thuong cla thoi tiét, nam
qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da khdng dat murc ké hoach dé ra. Cu
thé, doanh thu thuan dat 443,96 ty dong hoan thanh 94,57% ké hoach; lgi nhuan sau thué dat
35,774 ty dong hoan thanh 54,60% ké hoach dé ra.
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TO CHUC
VA NHAN SU

THANH VIEN BAN DIEU HANH

So6 Iuong cP Ty lé sé hiru/
.m

Ong BUi Quang Son Téng Giam Déc 0%
2 OngLé Minh Chanh Pho Tong Giam déc 2,116 0,01%
3 Ong Trinh Minh Hap Phé Téng Giam déc 0 0%
4 Ong Lé Quang Hong K& toan trudng 16 0%

Nh

Tro

{2 gy ) B o s R =
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trng thay déi trong Ban diéu hanh

ng nam 2016, Ban diéu hanh cé sy thay doi nhu sau:

Ong Duong Thanh Tai chirc danh Phé TGD nghi huu ngay 01/08/2016

Ong Nguyén Hoang Tuan chirc danh Phé TGD nghi viéc theo nguyén vong ngay 07/11/2016
Ong Lé Tén Hung chirc danh K& toan trudng nghi viéc theo nguyén vong ngay 10/11/2016
B6 nhiém 6ng Bui Quang Son, Phé Téng Giam doc phu trach kinh doanh tir ngay 12/10/2016
B6 nhiém 6ng Lé Quang Hong gilr chirc vu Quyén Ké toan trudng ngay 15/11/2016

Mién nhiém 6ng Hang Phi Quang chirc danh TGD theo nguyén vong ngay 01/01/2017

B6 nhiém 6ng Bui Quang Son gitr chirc vu Quyén TGP ngay 01/01/2017

B6 nhiém 6ng Lé Minh Chanh gitr chirc vu Phé TGD ngay 01/01/2017

B6 nhiém dng Trinh Minh Hop gilr chirc vu Phé TGD ngay 01/01/2017




CO CAU LAO PONG
Co cau lao dong tinh dén ngay 31/12/2016

. Tinh chat phan loai S6 luong (ngudi)

A Theo trinh do

—_—

Trinh dd trén dai hoc

Trinh dd dai hoc

Trinh d6 cao dang, trung cap
Céng nhan ky thuat

Lao déng pho thong

w U A~ W N

Theo bd phan
1 B6 phan truc tiép

2  BO6 phangian tiép
CHINH SACH NGUOI LAO BONG

CAC CHINH SACH NHAN sy

Cong ty ludn thuc hién day du cac chinh
sach, ché d6 doéi véi ngudi lao dong theo
quy dinh cta Phap luat (BHXH, BHYT,
BHTN theo tién luong thuc nhan), duy tri
cac hoat dong t6 chirc doan thé (BPang bo,
Cong doan, BPoan Thanh nién). Ngoai ra
Cong ty con thuc hién tét cac chinh sach
lién quan ngudi lao déng nhu Bao hiém
Tai nan con nguai (24/24), kham sirc khoe
dinh ky, duy tri trg cap nghi viéc cho cac
can bd huu tri, nang luong, thudng dinh ky
cac ngay Lé trong nam; xét thudng thi dua
6 thang mot lan, tham quan du lich, CBNV
dugc tham gia cac chuong trinh dao tao
trong va ngoai nudc.

100,00%

15 5,75%
137 52,49%
59 22,61%
34 13,03%
16 6,13%
261 100%
191 73,18%
70 26,82%

DINH HUONG

Tiép tuc thay d6i manh mé& hon, cac vi tri quan
ly khong dap ing thi chuyén cong tac, thay
thé hoac luan chuyén. Xay dung ché do tién
luong, phuc Igi dé khuyén khich/thu hat cap
ldanh dao/quan ly. Tiép tuc dao tao, quy hoach
nhom can bo ké thira dé chuan bi nguodn luc
thay thé cho cadc nam sau theo yéu cau phat
trién.




TINH HINH
PAU TU THUC HIEN CAC DU AN

TINH HINH PAU TU

DBVT: Triéu dong

Pau tu sira chira 16n va XDCB | Bao tri thiét bi
STT | Tén du an dau tu Tong cong
: TH TH thuc hién

TH 6TDN | TH 6TCN 6TDN 6TCN

1 Trai GCT C& Do ; 4510 276,73 321.83

2 Trai GCT Lam Ha ; 73,05 10,14 83,19

3 Trai Tan Hiép - 36,56 36,56

4 Tram GCT Cu Chi ; 88,82 309,52 398,34

5 Tram GCT Cai Lay i 47,75 47,75

6 Chinhanh HaNGi  2.286,01 1.630,84 1.630,84
Chi nhanh Mién

7 - i
Trung

g Chi nhanh Tay o000 48822 4113 529 35
Nguyen

9 Nha may Tra Vinh - 9,79 <77

10 TT Nghién ctru GCT ) )
Mi&n Nam (SRC)

11 Trusochinh Cong  hh000 80875 808,75

ty

Téng chi phistra chira I6n, mua sam cda cac don vi trén toan Céng ty trong nam 2016 1a 3.144,57
triéu dong bang 84,74% so vdi ké hoach.

Cong tac bao tri thiét bj sdy ché bién, bao quan da két thuc trong 6 thang dau nam 2016 vdi chi
phi 721,83 triéu dong.
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TINH HINH THUC HIEN DU AN:

Khu dat An Nhon Tay, CU Chi: S& Tai nguyén va Moi trugng TP.HCM da trinh hé so sang UBND
TP.HCM dé xem xét va quyét dinh.

TINH HINH HOAT DONG CUA CAC CONG TY CON

Cong ty C6 phan Co khi Giéng Cay Trong Mién Nam (SSE)

Hién tai, SSE da ngirng hoat déng va dang trong qua trinh hoan tat ho so can thiét dé xin pha
san theo quy dinh hién hanh. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty nam gitr 83,74% phan
von chu sd& hitu trong SSE.

CTCP Gidéng cay trong Nam An (NAS)

T ovT _ Nemzote

Tong doanh thu Poéng 19,020,341,400
Loi nhuan trudc thué bong 512,888,944
Loi nhuén sau thué bong 322,345,052
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TINH HINH
TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

397.568,41

Téng tai san 501.293,27
Doanh thu thuan 522.148,02
II;i(i:hndhouaannh tu hoat déng 56.418.84
Loi nhuan khac 3.113,44
Lgi nhuan trudc thué 59.532,28
Lgi nhuén sau thué 46.393,10

CAC CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han

Hé s6 thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san

Hé s6 No/Vén chu sd hitu

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay Hang ton kho

Doanh thu thuan/Téng tai san (binh quan)
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Vén chd sé hiru
(binh quan)

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tong tai san
(binh quan)

Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/
Doanh thu thuan

443.955,24

44.800,21

106,83

44.907,04

35.774,21

%
%

vong
Vong

%

%
%

%

2,62

0,99

28,41%
39,69%

1,74
1,02

8,89%

12,92%

9,06%

10,81%

DVT: Triéu dong

-20,69%

-14,98%
-20,59%

-96,57%
-24,57%

-22,89%

5,86

3,13

12,46%
14,24%

1,73
0,99

8,06%

10,12%
7,96%

10,09%
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TiNH HINH

TAI CHINH (TT)

Wy
i

SISy
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VE KHA NANG THANH TOAN

Trong thai gian qua, hé s6 thanh toan cldia cong ty déu cé xu hudng
tang, dac biét hé sé thanh toan ngan han nam 2016 tang dat 5,86 lan
trong khi hé sé thanh todn nhanh cling & mdrc cao 3,13 lan. Trong
nam, Cong ty da thuc hién thanh todn hau hét cac khoan vay ngan han
tlr ngdn hang lam cho gia tri ng ngan han gidm xuéng, dan dén cac hé
s6 vé kha nang thanh toan tang manh. Cong ty chi déng duy tri hé sé
thanh toan & mirc an toan nham dam bdo kha nang thanh toan, dong
thoi duy tri lugng tai sdn ngan han phu hgp cho muc dich san xuat
kinh doanh, khdng gay lang phi. Cong ty hoan toan c6 kha nang thanh
toan cac khodn ng ngan han cling nhu quan ly tét lugng hang ton kho.

VE CO CAU VON

Cong ty dang c6 xu hudéng khdng sir dung qua nhiéu don bay tai chinh,
thé hién & viéc ty trong ng trén téng tai san gidm dan trong giai doan
tr nam 2013 dén nam 2015, trong nam 2016 Cong ty ti€p tuc duy tri
xu hudng nay, co cau ng trén téng tai san gidm con 12,46% va ng trén
von chd s& hitu con 14,24% trong dé chu yéu la cac khodn ng ngan
han. Chinh sach duy tri ng vay trén téng tai san nhu hién tai sé gép
phan gidm thiéu ap luc trd ng va 1ai vay cho cong ty.

VE NANG LUC HOAT DONG

Vong quay hang ton kho gidm khong dang ké so véi nam 2015, dat
muc 1,73 vong, chd yéu do trong ndm 2016, gia tri hang tén kho giam
manh 42,45% so v&i cung ky; Véi chi tiéu Doanh thu thuan trén téong
tai san binh quan, do trong nam déu co su sut gidam vé téng tai san lan
doanh thu thuan dan dén chi tiéu nay cling sut gidam con 0,99 vong.

VE KHA NANG SINH LOI

Nam qua do hoat dong khé khan, két qua hoat déng san xuat kinh
doanh khong dat ké hoach da dé ra dan dén cac chi tiéu do luong kha
nang sinh |6i déu thap hon so v&i nam 2015. Trong d6, hai chi tiéu
ROE va ROA giam nhiéu nhat lan lugt giam 2,80% va 1,10% xudng con
10,12% va 7,96%. Chi tiéu bién lgi nhuan thuan tr HBDKD va bién lgi
nhudn sau thué giam khong dang ké 1an lugt la 10,09% va 8,06%..




CO CAU cO PONG

C6 phan (khdng cé thay doi)

C6 phan pho thong: 14.992.367 c6 phan
C6 phan uu dai: 0 c6 phan

S6 lugng c6 phan dang Iuu hanh: 14.930.955 c6 phan
C6 phiéu quy: 61.412 c6 phan
Ménh gia: 10.000 VND

S6 luwgng c6 phan han ché chuyén nhugng: 0 c6 phan

CcO CAU cO PONG NAM 2016

-mm Ty 16 (%)

Ca nhéan trong nudc 717 2,315,132 15.44%

2 Canhan nudc ngoai 134 164,355 1.10%
3 T6 chirc trong nudc 27 12,465,124 83.14%
4 T6 chirc nudc ngoai 6 47,756 0.32%
Tong cong 884 14,992,367 100.00%

1 CDsahitu trén 5% 2 12,016,710 80.15%
2 CBbsdhiutlr 1% dén 5% 3 712,946 4.76%
CD s& hiru dudi 1% 2,262,711 15.09%

Tinh hinh thay déi vén chi sé hiru: Trong nam 2016, Cong ty khdng thuc hién ting von
diéu lé.

Céc giao dich cé phiéu quy: Khéng co

Cac ching khoan khac: Khéng c6

DANH SACH cO PONG LON

s v s 1| S6 CMND/HO S6 luong 2 12 1o

Coéng ty c6 phan S6 1 Luong bBinh Cua,
Gidng cay trong 0101449271 Phuong Mai, Béng Pa, Ha 9.236.730 61,61%
Trung Uong NOi

Cong ty TNHH 19/UBCK/GP Tang 5, S6 01 Ngo Quyeén,

0,
Quan Iy Quy SS! Hoan Kiém, Ha N6i s
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG
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TIEU THU NANG LUONG,

NUSC

Pé phuc vu cho hoat ddong san xuat

giong cay trong, Cong ty da str dung

cac loai nguyén liéu, vat liéu sau:

« CuUitrau: 482.726 kg;

« Xang (dung cho sdy, ché bién
bao quan hat gidng): 621 lit;

« Dau DO: 32.948 lit;

« Dién: 1.302.438 Kwh.

V@i dac thu nganh san xuat giéng

cay trong, lugng nudc ma Cong ty

st dung tuong d6i Ién. Tong lugng

nudc ma Céng ty da s dung phuc

vu cho hoat déng san xuat va sinh

hoat cu thé nhu sau:

« TaiTrai Tan Hiép, Phu Giao (Binh
Duaong); 24.000 m3;

« Tai Trung tam nghién cdu (TP.
HCM): 79.638 m3.

TUAN THU PHAP LUAT BAO
VE MOI TRUONG

Véi phuong cham hoat déng “Vi
cudc séng nha nong”, SSC kién dinh
hudng tam nhin, s&* ménh va lua
chon muc tiéu dai han, pham vi hoat
dong réng khap nham ting budc tao
dung vi thé cia mét trong ba Cong
ty nganh giéng hang dau Viét Nam.
Coéng ty hudng dén su bén virng dé
phat trién, chung tay xay dung mét
nén nong nghiép gan lién vadi hién




dai hoa, cong nghiép hda, ngay tir dau da xay
dung theo md hinh nghién cru - sadn xuat va
cung ung tién tién, va da thuc su trd thanh
moét doanh nghiép nganh giong cé lich s
gan bé lau dai v&i su phat trién cla nganh
néng nghiép va cudc séng clia ngudi dan.
SSC tin rang véi quyét tam vi muc tiéu chat
lwgng va dich vu cung ng hat giéng tét nhat
dé mang dén nhiéu co hdi tét dep cho cudc
séng cla nong dan, Cong ty sé ngay cang
khdng dinh vi thé cla minh cling nhu tao
dung mot thuong hiéu bén virng, gan bo lau
dai v&i nha néng. Lanh dao va can bd nhan
vién SSC la nhitng con ngudi yéu nghé, ludn
cam két theo dudi chat lugng san pham.
Cong ty ludn tuan thu cac phap luat vé bao
vé moi trudng, sir dung tiét kiém cac nguon
nguyén liéu, vat liéu. Trong nam 2016, Cong
ty khéng vi pham bat ky quy dinh nao cula
Nha nudc vé bao vé moi trudng.

CHINH SACH LIEN QUAN BEN
NGUOI LAO BONG

Tinh dén ngay 31/12/2016, tong s6 CBCNV
cla Cong ty la 290; murc lvong trung binh doi
véi ngudi lao dong la: 7.356.313 dong/thang/
ngudi; Mdrc thu nhap trung binh do6i véi ngudi
lao ddng: la 10.696.064 dong/thang/ngudi.
Bén canh dé, Céng ty con thé hién su quan
tam doi véi ngudi lao ddng bang cac chinh
sach vé dam bao sirc khde, an toan va phc
lgi ngudi lao dong nhu: du lich nghi mat,
kham sirc khde dinh ky, bdo hiém tai nan con
nguai (24/24).

Nhan thic dugc tam quan trong trong viéc
nang cao kién thdrc chuyén mén, nghiép vu

cla nhéan vién, Cong ty thudong xuyén to
chirc cac budi tap huan, dao tao lién quan vé
an toan lao déng, PCCC, van hanh thiét bi an
toan s dung hoa chat... Téng s6 khoa la 33
khoéa, tong thoi lugng la 1.188 budi, tdng so
nhan vién tham gia la 211 ngudi.

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH
NHIEM DOl VOl CONG BDONG XA
HOI

Bén canh nhirng muc tiéu phat trién vé do-
anh thu, lgi nhuan, SSC con mong muén
dong gop vao su phat trién cda dia phuong.
Cong ty da c6 nhitng hanh dong thiét thuc
nham thé hién trach nhiém véi céng dong,
cu thé nhu:

Tang 10 phan qua tuong Ung 1 triéu dong/
phan qua (sé tién 10.000.000 dong) d€ UBND
huyén Cau Ngang -Tra Vinh mua xe dap tang
cho tré em nghéo tai dia phuong ;

HO trg khuyén hoc - khuyén tai UBND, P.1
Quan Tan Binh, 2.000.0004;

HO trg H6i Khuyén hoc tinh Binh Thuén
10.000.000 dong;

Phung dudng 02 ba me Viét Nam Anh Hung
tai xa Phudc Thanh, huyén Cu Chi 2016:

Me Pham Thj Clru, sinh nam 1927, murc cap
dudng hang thang: 1.400.000 dong/thang
cho dén cudi doi.

Me Pham Thi Nhé: sinh nam 1918, mirc cap
dudng hang thang: 1.000.000 doéng/thang
cho dén cudi doi.

Cbéng doan dong gép Quy tuong trg cho céng
doan Kh6i BO NN & PTNT 7.000.000 dong;
Ung hd dong bao bi It lut ddng bao mién
Trung, s6 tién ung hoé la 38.199.000 dong.

| 39



PHAN III

BAO CAO CUA BAN LANH DAO
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BAO CAO
CcUA BAN TONG GIAM POC

VE DOANH THU

Co cau doanh thu qua cac nam 2015, 2016
khong cé su thay doi nhiéu véi doanh thu
thuan tur tiéu thu (ban) thanh pham déng
gép gia tri I6n nhat, nam 2016 gia tri nay
tang gan 13% so v&i nam trudc. Theo sau la
doanh thu thuan tr ban hang héa va cud6i
cung la doanh thu tir cung cap dich vu cé
déng gbp khong dang ké.

Nam 2016, Cong ty chiu &nh hudng tir dién
bién thai thiét that thudng, thém vao do6 la
su canh tranh khéng chi dén tur cac déi thu
n6i dia ma con cé ca cac déi thi ngoai dang
dan gia nhap vao thj trudng giong tiém nang
cla Viét Nam dan dén doanh thu thuan ndm
2016 giam manh 14,98% so v&i cung ky.
Doanh thu tir hoat ddng tai chinh dong
g6p 0,54% vao ca cau téng doanh thu, tang
35,05% so vdi nam 2015, gia tri tang thém
cht yéu dén tir di do chénh léch ty gia.

DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
DVT: Triéu dong

Doanh thu thuan 522.148,02 443.955,24 -14,98%
2 Lginhuan trudc thué 59.532,28 44.907,04 -24,57%
3 Loinhuan sau thué 46.393,10 35.774,21 -22,89%
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9
0.01% 0.55%

m Doanh thu ban thanh phadm

30.10%

m Doanh thu ban hang héa

69.89% Doanh thu cung cép dich vu

82.88%

2015 2016
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BAO CAO
CcUA BAN TONG GIAM POC

VE CHI PHi

Xét vé co cau chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6, nguyén vat liéu ludn la yéu té chiém
ty trong I&n nhat trong nhém cac yéu t6é san xuat kinh doanh. Nam 2016, gia tri yéu td nay
tang 3,24% so vadi cung ky, ty trong tang tlr 67,69% |én dén 70,93%. Phai ké dén tiép theo la
chi phi nhan vién, chiém khoang 10,83% téng gia tri chi phi cac yéu té san xuat kinh doanh; so
V@i cung ky, yéu té nay cling cé sy giam nhe vgi mirc giam 1,94%. Cac yéu td con lai déu céd
xu hudng gidm tuy nhién muc gidm khoéng dang ké, ngoai trir chi phi khdu hao c6 tang thém
0,52% so v&i nam 2015.

100% —
90% —
o 329 0470 s
58;0 12.77% 10.83% Chi phi khac
-
60% Chi phi dich vu mua ngoai
50% -
40% 0.9 m Chi phi khau hao
67.69% -I57
;8:%’ I m Chi phi nhan vién
A) -
10% - B Chi phi nguyén vat liéu
0% -

2015 2016

Xét vé co cau chi phi hoat dong, trong nam 2016, khong c6 nhiéu bién ddng vé thir tu ty trong
cac yéu t6 cau thanh téng chi phi hoat déng clia Céng ty. Gia von hang ban luén la yéu té
chiém ty trong cao nhat vgi khoang tlr 75% qua cac nam. Chi phi ban hang la yéu t6 c6 gia tri
I&n thr 2 trong cg cdu téng chi phi, trong nam nay chi phi nay tang thém 0,62% so véi cung
ky dong thdi cé murc tang cao nhat trong cd cau chi phi hoat dong. K& dén la chi phi quan ly
doanh nghiép xép thr 3 va giam 0,58% so v&i nam 2015. Cac yéu t6 chi phi con lai chiém ty
trong rat nhé trong ca cau téng chi phi hoat dong cla toan Cong ty.

3.01%
0.77%  0.44% | sy 2.34% 0-18%
m Giad von hang ban

m Chi phi ban hang
10.83% ‘ Chi phi quan ly doanh nghiép

m Chi phi tai chinh

75.58% 75.98%

m Chi phi thué& TNDN

m Chi phi khac
2015 2016
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san PVT: Triéu dong
E T T T
Tai san ngan han 370.291,78 284.600,85 -23,14% 71,59%

2 Taisan dai han 131.001,49 112.967,56 -13,77% 28,41%

3 Téng taisan 501.293,27 397.568,41 -20,69% 100,00%

Nam 2016, tai sdn ngan han gidm manh 23,14% so v&i cung ky, nguyén nhan do hang tén kho
gidm 42,45% so v&i nam 2015. Chung xu hudng vdi tai san ngan han, tai san dai han trong nam
cling gidm 13,77% do trich khdu hao tai san c6 dinh trong nam, ngoai ra su két chuyén chi phi
tra trudc dai han goép phan lam giam gia tri tai san dai han.

VE CO CAU TAI SAN NGAN HAN

12.79%

m Tién va tuong duong Hang ton kho la khoan muc cé ty trong chu
e yéu, chiém 46,57% trong tong gia tri tai san
® Phai thu ngan han ngan han. Xép thir 2 1a khodn muc khoan

phai thu ngan han chiém 39,11% trong co
cau va ké dén la 12,79% cda khoadn muc
tién va cac khoan tuong duong tién. Tai
san ngan han khac chiém mot ty trong rat
nho trong téng gia tri tai sdn ngan han.

39.11% A Tai san ngan han khac

T6n kho

VE CO CAU TAI SAN DAI HAN

11.02% W Tai san ¢6 dinh Gia tri tai san c6 dinh chiém 80,58% téng
' gia tri tai san dai han, hai vi tri ti€p theo
W Tai san dd dang lan luot 1a tai sdn d& dang va tai san dai
han khac téi ty trong tuong duong 11,02%
Tai sdn dai han 3 0
0,55 o va 8,41%

2016
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BAO CAO
cUA BAN TONG GIAM POC

TINH HINH NO PHAI TRA

Ng ngan han 141.219,18 48.594,49 -65,59%

2 Ngdaihan 1.213,36 947,25 -21,93%

3 Téngng 142.432,54 49.541,74 -65,22%
6.59%

B Phai trd ngudi ban ngan han
m Ngudi mua trd tién trudc ngan han

B Thué va cac khoan phai nép Nha nudéc

40.46%

m Chi phi phdi trd ngan han

10.64% m Phai trd ngan han khac

Vay ngan han

8.68% 10 g% 1.73% Qu¥ khen thudng phuc loi

2016

Trong co cau ng ngan han, phai trd ngudi ban ngan han la khodn muc chiém ty trong I&n nhat
véi 40,46% trong tong gid tri. Xép thr 2 1a khodn muc vay ngén han véi 21,21% trong co cdu ng
phai trd ngan han. Trong nam nay, khodn muc ng phai trd gidam manh 89,73% do Céng ty da
thuc hién vay ngén han nham phan b6 nhu cau von luvu déng dong thdi trd hét cac khoan vay
ngan han, diéu nay lam cho gia tri ng ngan han gidm manh.

ANH HUONG CUA CHENH LECH LAI VAY .
BVT: bong

Lai chénh léch ty gia 130.494.158 1.779.001.071 1263,28%
2 L6 chénh léch ty gia 804.462.989 280.431.837 -65,14%
3 Chénh Iéch rong -673.968.831 1.498.569.234
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Vi thuc hién giao dich v&i mot sé nudc trong khu vuc Asean, Cong ty chiu anh hudng cla thay
doi ty gid cla dong do la My. Trong nam qua, nhd bién déng ty gia Cong ty, 13i do chénh léch ty
gia cla cdng ty tang manh. Thu nhap tir chénh léch ty gia dat 1.499 triéu dong.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam 2016, nhirng cai tién vé ca cau td chirc, chinh sach va quan ly ma Cong ty da dat
dugc nhu sau:

Vé t6 chirc, nhan su

Hoan thanh ké& hoach tai cau tric giai doan 1, trién khai thuc hién tai cdu tric giai doan 2; sap
x€p bé may nhan su cac cap tinh gon, xy ly céng viéc dap ung kip thai hon trudéc.

Vé nghién clru

Nghién ctru thanh cong nhiéu giéng lta mdai co trién vong; du kién dua ra giong dua hau
khéng hat, nhém bi dd, bap nép... Vé kinh doanh: M& hé théng dai ly mdi tai khu vuc DBSCL;
clng c6 va phat trién 6n dinh nhom bap vang tai thi trudng Lao va Campuchia.
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Blrc tranh tang trudng kinh té€ 2016
khéng mang nhiéu nét tich cuc khi
GDP cua thé gigi va Viét Nam déu
khéng dat muc ky vong. Nganh
néng nghiép bi anh hudng nang né
bdi thai ti€t that thudng. Nam 2017,
kinh té thé gidi dugc du bao sé cai

thién so v&i nam 2016, tuy nhién

van phai déi mat véi nhiéu bat 6n

vé chinh tri. Tang trudng nganh
néng nghiép du bdo & murc thap va
c6 thé gidm, bién doi khi hau khién
cho nganh néng nghiép dng trudgc

rdi ro rat I&n tu thién tai, han han.
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PINH HUOGNG
PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Dua trén thuc té san xuat kinh doanh nam 2016 va du bao cho nam 2017, Ban biéu hanh Céng
ty C6 phan Giéng cay trong mién Nam da dé ra cac chi tiéu ké hoach cho nam 2017 nhu sau:

KE HOACH KINH DOANH VA LAI GOP

Khéi luong | poanh thu DT KHCN Lai gop
(Tan) (Ty déng) (Ty déng) (Ty déng)

Téng cong 25.232,69 534,47 376,47 155,59
Phong kinh doanh 20.583,76 365,98 247,74 96,14
Chi nhanh Ha N&i 2.571,77 110,44 88,91 42,92
Chi nhanh Tay Nguyén 901,67 28,06 21,61 8,10
Chi nhanh Mién Trung 1.175,49 30,00 18,21 8,43

KE HOACH SAN XUAT

Nhém san pham Khai lugng (Tén)

Bap nép 1.045,82
Bap vang 1.137,00
Lda lai 1.159,90
La thuan 22.075,40
Rau 61,23
Pau 678,00

T T

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM DOC VE Y KIEN KIEM TOAN: Khang c6
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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE TINH HINH HOAT BDONG SAN

XUAT CUA CONG TY

Béi canh chung

« Bién d6i khi hdu toan cau lam cho thai tiét dién bién that thudng nhu rét dam rét hai, han
han xam nhap man gay tac dong I&n dén san xuat ndéng nghiép.

Sy thay d6i I6n vé chinh tri tai cac nudc dan dau trén thé gigi da tac dong dén nén kinh té
nhiéu quoc gia va hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

« HG&i nhap kinh té toan cau tao ra nhiéu co hoi, ddng thoi doanh nghiép cling phai vugt qua
nhiéu thach thdrc dé ton tai va phat trién.

 Gia cac loai lvong thuc, nbng san bién déng theo tirng ndam lam cho nhu cau hat giong cac
loai khong 6n dinh.

 Tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong hat giong nhat la su tang cuong
ti€p thi cla cac cong ty gibng nudc ngoai va su ra ddi clia cac cong ty gibng mdi.

manh cho chién lugc phat trién BBSCL 2017

THUAN LOI o

Nhém lua Nhom bap nép

- San phdm ddc quyén Dai thom 8, CX247, * Tiéu thu va chiém thj phan kha 1&n trén thi
KC06-1, budc diu duoc nong dan chap trudng Viét Nam va c6 kha nang duy tri trén
nhan, danh gia c6 trién vong I&n t&r nam thi trudng, chd san pham mdi bo sung.
2017 tréd di. * Thi truong Campuchia, tung budc tiéu thu

- Lua lai tiéu thu kha tt & thi trudng truyén 6 chiéu hudng tang nhe, tuy con han ché
thong. luong ban.

. Chat luong 6n dinh, thuong hiéu timg ~ Bapvang
budc dugc cling cé. * San phadm LVN10 thi trudng Lao va

S ES L U e dluse e Ben nganh Gng Campuchia c6 thuong hiéu nhat dinh, theo
ho. ' ' danh giad canh tranh t6t sdn pham LVN 10

+ Cac gidng cé thuong hiéu ngudn SSC cua doi thu.

nhu: OM 5451, VD 20, BDai Thom 8, OM Nhém rau - dau ’
4900 phat huy kha tét, gép phan doanh *  Thuong hiéu dau xanh BX 208, mot s6 nhém

thu cao 2016 trong cd cdu cing nhém. rau OP dugc nong dan danh gia kha cao va
. Quy 4/2016, c6 m& thém 80 dai ly lta dd chudng hon.
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KHO KHAN

Khé han va xam nhap man kéo dai dén
6 thang dau 2016, thi€éu nudc canh tac,
anh hudng dién tich san xuat lta giong,
dién tich gieo trong, ban hang giam so
muc tiéu deé ra;

Gia lta nong, san bap vang gidm, néng
dan ti€p tuc chuyén sang cay trong lau
nam khac, canh tranh ha gia, gidi phong
hang ton kho, dan dén lgi nhuan giam;
Gia lda luong thuc giam, néng dan giam
dau tu;

B6 san pham rau - bap vang chua du
manh, san pham chién lugc dan dat thi
truong chua cé, cac san pham déc quyén
con han ché so nhu cau kinh doanh;
Chua c6 chién luoc tot vé lUa thuan, dau

tu co sd vat chat chua dap ing tét cho
san xuat, ké hoach san xuat va kinh do-
anh chua theo kip thj truong, san xuat
thira, thiéuy;

Nang Iuc san xuat lta thuan con han ché,
thi€u lugng ban, san xuat gia thanh cao
binh quan t&r 10%-13% so d6i thu canh
tranh;

Nhan sy san xuat nghi nhiéu, anh hudng
dén ké hoach san xuat;

Nhan sy kinh doanh marketing kinh
nghiém con han ché.

Hé thong quan tri chua dong b, su két
néi cac bd phan chua tét, mat co hdi san
xuat va kinh doanh.
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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA VE TiNH HINH HOAT DONG

CUA CONG TY
Hoat dong marketing

* Nhan su Phong Marketing bién dong can thém thai
gian dé hoan thién hoat déng clia Phong;

« Cac ho so dé lam thu tuc coéng nhan gidong chua du,
mdi quan hé va&i cac s& Ban nganh con yéu, kho
khan cho viéc xin nhan xét ciia S& Néng nghiép;

« Hoat dong marketing chua hé trg t6t cac chi nhanh
xa (Tay Nguyén, Mién Trung, Ha Noi);

« Chua xay dung ké hoach dao tao nghiép vu cho doi
ngl nhan su P. Marketing va P.Kinh doanh.

Hoat déng nghién ctu va phat trién san pham

«  Cac bd moén hoat dong ngay cang c6 hiéu qua, thu
thap nhiéu dong thuan, vat liéu tét; danh gia mo ta
day du cac vat liéu ngudn gen; phat trién dugc bo
dong c6 gia tri lai tao nhu da dang dac tinh, c6 nhiéu
tinh nang tét, qua dé dinh huéng chon tao ra nhirng
giong mdi phu hop vdéi thi trudng;

« Céng nghé sinh hoc da hoat déng 6n dinh, hoan
thién nhirng quy trinh c6 gia tri ing dung ho trg
hiéu qua cho danh gia dé thuan va chon tao giéng
mdi;

Hoat déng san xuat,
kinh doanh

Chién lugc phat trién
lGa thuan BBSCL dugc
diéu chinh kip thai, hé
thong dai ly m&i mé khu
vuc PBSCL dd manh dé
dam bdo muc tiéu kinh
doanh 2017 tr¢ di;

Thi trudong Lao va
Campuchia dugc cing
c6 va phat trién kha 6n
dinh nhém bap vang.
Khu vuc Mién Dong
Nam BO, Bong bang
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Séng Clru Long va Mién Trung phat
trién kha én dinh, dac biét I nhém Ida
va rau mau, bap nép;

Chat lugng hat giéng Ita thuan dugc cai
thién nhiéu so v&i nam trudéc;

Viéc cay lda thuan dat két qua tot vé
nang suat, chat lugng va dién tich Ida
cdy ngay cang tang cao;

Nam dau tién ap dung khodn luong va
chat lugng san pham dau vao cho nhan
vién san xudat, da tao dugc dong luc dé
nhan vién phan dau tang dién tich va
chat lugng san pham thu mua;

Gilra kinh doanh va san xuat khéng phoi
hap t6t dé diéu chinh co cdu ching loai

phU hgp dap ing kip thai, dan dén san
pham thira, sdn pham thiéu;

Con han ché vé k§ nang giao ti€p va
k{ nang chi dao san xuat, chua hudéng
dan dong vién dugc néng dan khir 1an
dung giai doan dé dat dugc hiéu qua
cao;

Chua chd dong trong viéc xay dung dia
ban san xuat bén virng, dia ban san
xudt xa nha may, chi phi cao;

Nhan vién san xudt chua chu dong
trong viéc kiém soat chat lugng, thu
lGa vé Trai sau khi KCS kiém tra khéng
dat loai bo.
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Cong tac Ché bién - Bao quan nam 2016
xét vé lugng chi bang 65,7% so vd&i cling
ky 2015. Trong d6, bap gidam nhiéu nhat,
cac giéng con lai cling giam nhiéu so véi
2015;

Tai cau tric dot 2 da lam tinh gon nguoén
nhan luc trong bé phan ché bién bao
quan & cac don vi;

Trang thiét bj lac hau va thiéu dong b6 da
16 rd trén san pham cda SSC khi nhu cau
cla thi truong doi hdi cao hon rat nhiéu
vé my quan, vé tinh déng déu clda san
pham va cudi clng la chat lugng cda san
pham....;

Du da c6 ké hoach thang quy nhung tinh
hinh cung (ng hang van con nhiéu bat
cap;

Cong tac quan ly chi phi ché bién bao
quan & cac don vi can dugc tang cudng
nham kiém sodat tét hon chi phi lao dong
trong cac céng doan. Bén canh do, cong
tac quan ly bao bi, quan ly hao hut say
ché bién dong goi cling can phai chua
trong hon nira;

Viéc Céng ty khong tiép tuc ap dung
hé thong quan ly chat lugng theo ISO
9001:2008 dang tao ra 16 héng trong
quan ly, can phai dugc khac phuc nhanh
bang cac quy dinh va quy trinh m&i nham
thay thé cac quy dinh va qui trinh hién
hanh;

Nhin chung cdng tac ché bién bao quan
trong nam 2016 gidm nhiéu so vé&i cung
ky, cong tac quan ly ché bién bdo quan &
mot s6 don vi van con “i ach”, viéc quan ly
chi phi, lao ddng, vat tu va cong cu chua
dugc chu trong.

Hoat déng quan ly chat luong

Thiét bi ché bién & mot s6 don vi da lac
hau con nhiéu han ché, nén mot so 16
giéng sau khi ché bién van con ty Ié cao
hat I&rng cuc bé trong 16 giong (Chi nhanh
Mién Trung), xuat hang bj phan anh giam
ndy mam cuc bd va cdm quan (tap chat,
hat xau);

Viéc chi dinh 16 giong xuat hang va diéu
dong hang hoa doi khi chua cé su phoéi
hop tét, thong tin chat lugng trén cac bao
cado ton kho chua day da la mét sy han
ché cho viéc quyét dinh khi chon 16 giong;

Hoat dong nhan su - hanh chinh

Can bd quan ly cap cao va cap trung thiéu
nguon nhan luc ké thira, nguén nhan luc
ndi bd chua dap rng muc tiéu chién lugc
cla Coéng ty;

Cong tac dao tao hién nay con yéu, cong
tac danh gia hiéu qua sau dao tao chua
chuan xac;

Chua phat huy hiéu qua quan ly theo
muc tiéu dan dén thi€u déng luc lam viéc,
tréng cho, y lai, khéng luu gitr dugc can
bd c6 nang luc;

Hé théng quy ché nam rai rac tai cac bd
phan phong ban, dugc quy dinh trong
nhiéu loai van ban, nhiéu thoi diém: quy
dinh, thong bao,... (dan dén khi can ap
dung phai doc nhiéu van ban khac nhau).
Tinh tuan thu, tu gidc chap hanh quy ché
hoat déng cdia CBNV van con kém, nang
suat lao déng hién nay chua cao dan dén
tién luong, thu nhap thap.




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BDONG CUA BAN TONG

GIAM POC CONG TY

NHUNG MAT LAM BUQC

HPQT da chi dao Ban Biéu hanh tich cuc trién
khai cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT da
ban hanh trong nam 2016, bao gom:

« Trién khai phuong an tai ciu trac Cong ty
giai doan 2.

* Thuc hién ra soat danh gia thuc trang
Céng ty trong toan bd cac linh vuc: T6
chirc bé may; nhan su; ké hoach dau tu;
nghién clru; san xuat kinh doanh; quan ly
tai chinh; quan ly chat lugng.

MOt s6 giéng trién vong dugc nghiém thu va

cdng nhan:

« Chon dugc giong lta lai cé trién vong Nam
uu 1656, Nam uwu 1585... cho nang suat
cao, chat lugng kha, c6 kha nang chéng
chiu phén man tét.

« Giong SR 335 va SR 110: sinh trudng tét,
dang hinh dep, ndang suat cao, gao dep
va chat lugng ngon. Dang hoan thién bao
cdo xin cong nhan giéng san xuat thir vao
dau nam 2017.

« Cbng nhan chinh thirc giong Ida lai Nam
uu 209 cho cac tinh phia Bac; Cong nhan
san xuat thir giéng KCO06-1, KCO6-5, Dai
thom 8 cho cac tinh phia Nam; Hoan tat
thu tuc céng nhan san xuat thir giéng Kim
Cuong 111 cho cactinh phia Bac, dang chg
quyét dinh ctia B6 Néng nghiép - PTNT;

NHUNG MAT CON HAN CHE

Doanh thu va lgi nhuéan chua dat ké hoach dé

ra cia BPHBCD nam 2016:

* Hoat dong du bao thi truong chua tét,
giam doanh thu kha cao, khu vuc Tay
Nguyén (dat 58% KH, so cung ky 63%) va
khu vuc Mién Bac (72% KH, so clng ky
63%);

* Quan ly rdi ro ng ban hang chua tét, chi
nhanh Ha N&i ng qua han cao va ¢6 ng
xau c6 kha nang trén 3 ty dong;

« Chua kiém soat t6t chi phi hoat déng cla
cac bon vi, Tram, Trai, chi phi gia thanh
san xuat lta thuan cao hon déi thd canh
tranh 10-13%;

« San xudt khéng dap ng nhu cau kinh
doanh, théng tin chia sé gitta b6 phan
kinh doanh va bo phan san xuat chua tét,
thi€u cung nhung ton kho san pham kho
tiéu thu;

« Thay déi chién lugc phat trién lda thuan
va tang téc vé lugng, hién tai co sd vat
chat cac don vi nha mdy chua dap ung
(Chi nhanh Ha N6i, Chi nhanh Mién Trung,
cac nha may khu vuc BBSCL);

« Cong tac quan tri chua sat, tinh tuan thu
clia mét vai don vi chua chap hanh cao;

*  Su ph6i hop gilra cac don vi chua tot.
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PHUONG HUGNG
NHIEM VU 2017

P& c6 thé hoan thanh t6t ké hoach
nam da deé ra, dong thdi han ché
t6i da nhitng kh6 khan mdi phat
sinh trong qua trinh san xuat -
kinh doanh, nam 2017 HPQT da
dua ra cac phuong hudng thuc
hién ké hoach nhu sau:

CAC KE HOACH BINH HUGBNG CUA
HOI BPONG QUAN TRI

(1) KINH DOANH

Theo d&i dién bién thj trudng ndng san, diéu
chinh co cdu chdng loai kinh doanh dé quyét
dinh san xuat kip thoi;

Ap dung KPI ban hang tirng thang (Mién Béng
- BDBSCL), tung vu (Tay Nguyén, Mién Trung -

(2) MARKETING - PHAT TRIEN
SAN PHAM

Ap dung hé théng nhan dién

Mian B3c); Cong ty dong bo (bao bi, bang
Xay dung Dai ly nong cét tap trung tiéu thu lGa hiéu, vat liéu quang ba...), xay
giong SSC tlr 40% trd 1én; dung thuong hiéu SSC dudgc
Khai thac triét dé va nhanh Giéng ban quyén nhiéu ngudi biét dén rong
dé mé& réng thi phan va tang hiéu qud, dam khap khu vuc DBSCL;

bdo doanh thu san phdm khoa hoc cong nghé
chiém trén 70% doanh thu Cong ty;

Khai thac téi da lda thuan Kim Cuong 111 &
phia Bac. Phat trién manh IGa thuan dé nang
cao doanh thu & mién Bac va mién Trung;

Tim kiém d6i tac chién lugc vé hat giong rau
nham da dang bd sdn pham hat rau kinh
doanh ctia Cong ty;

Panh gia lai thi truong Lao, Campuchia dé m&

Cai tién hoat dong trinh dién
hoéi thdo, dac biét sdn pham
mdi theo hudng marketing
truc tiép.

rong phat trién bd san pham da dang hon. PVT: Ty dong
TH 2016 KH2017/ | kH2017/
KH2016 TH2016
Khéi lugng tiéu thu (tan) 16.311 15.749 25.233 54,70% 60,22%
Doanh thu thuan 447,55 436,96 534,47 19,42% 22,32%
Lgi nhuan gop 143,62 131,5 155,59 8,33% 18,32%
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(3) R&D

Dinh hudng céng tac nghién clru gan lién
muc tiéu kinh doanh;

Xay dung dinh murc cac chi phi nghién cdu;
bBua ra thi trudng cac giéng rau mau mdi:
Dua hau khéng hat (thang 4), bi do, khé qua,
ét, bap nép (thang 9);

S&m céng nhan cac giéng lda lai, IGa thuan
theo ké hoach;

T6 chirc va quan ly nhan giéng goc, bé me
an toan, day du va kip thdi cho cong tac san
xuat giéng;

Tang cuong quan hé hgp tac vdi cac Vién,
Trudng dé cap nhat théng tin vé gidng mdai
trién vong trong qua trinh khdo nghiém so
sanh giong;

Mé& rong quan hé hgp tac khdo nghiém
hatgiéng rau vdi cac cong ty Giéng hang dau
trong khu vurc.

(4) SAN XUAT

Thuc hién giao khodn cho nhan vién san
xuat, cai tién ché d6 luong diém va ché dé
thudng theo khoi lugng, chat lugng va két
qua céng viéc clia b6 phan, ca nhan;

Tung budc xay dung vung nguyén liéu san
xudt 6n dinh, gidm chi phi van chuyén, giam
gia thanh;

Hop tac san xuat véi cac doi tac gia cong san
xuat cé uy tin;

Trién khai sdn xuat rai vu, dap ang kip thai
kinh doanh, giam ap luc luu kho va ton kho,
dam bao phai dd hang cho kinh doanh;
Nghién clru cac gidi phap xay dung dinh mirc
gia thanh trong san xuat, dam bao tinh canh
tranh va lgi nhuan.

(5) CHE BIEN BAO QUAN

Quan ly tét chat lugng san pham trong qua
trinh sdy, ché bién bao quan dé ngan nglra
thiét hai trong kho va thuc hién nghiém ché
dd trach nhiém vat chat trong cong tac san
Xuat va ché bién bdo quan;

Cong tac quan ly chi phi ché bién bdo quan
& cac don vi phai dugc kiém sodat tot chi phi
lao déng trong cac cdong doan. Bén canh do,
céng tac quan ly bao bi, quan ly hao hut say
ché bién déng goi cling can phai chu trong

hon nira.

(6) QUAN LY CHAT LUONG

Tang cudng quan ly va chiu trach nhiém chinh
trong viéc quan ly chat lugng hang héa toan
Cong ty;

Tang cuong kiém tra gidm sat hoat dong kiém
dinh & cac don vi dé phat hién va ngan nglra rui
ro chat lugng ngay tlr ngoai dong;

Tap huan NVSX phuong phap kiém dinh, kiém
nghiém hat giéng dé co6 thé ty danh gia chat
lugng rudng giong va tu chiu trach nhiém vé
chat lugng hat giéng khi nhap kho;

Tap hudn céng tac kiEm nghiém, kiém soat qua
trinh ché bién bao quan cho NV QLCL/KCS dé
thuc hién tét quy trinh quan ly sau thu hoach;
Soat xét lai cac thd tuc, hé théng tai liéu/biéu
mau va cac quy dinh cho phu hogp vdi chirc
nang.

(7) KE HOACH PAU TU

Nang cap hé théng sdy cla Trai C& Do;

Khdo sat va thué kho khu vyc BBSCL dap Ung
chién lugc phat trién lGa thuan;

Danh gia lai chién lugc Cong ty, dé xuat dau tu
co s& vat chat cho cac nam tiép theo;

Dé xuat cac giadi phap quan tri, tiét kiém chi phi
va nang cao chat lugng san pham;

Xay dung hé théng dinh muic: Binh murc van
chuyén, hao hut ...

(8) TAI CHINH KE TOAN

Hoan thién chuong trinh ké toan, ap dung giai
phap FAST online, Quan ly kho dé hd trg cung
cap thong tin phuc vu quan tri;

Phat huy vai tro b6 phan, tap trung kiém soat
tét chi phi hoat déng san xuat kinh doanh,
gia thanh tung 16 trong hé théng ké toan Chi
nhanh, Tram, Trai;

Cap nhat nhirng thay déi clia cong tac tai chinh,
k€& toan dé kiém soat tinh hinh trién khai chién
lwgc kinh doanh;

Hé théng, soat xét, stra déi, ban hanh lai cac
quy dinh, quy trinh trong cdng tac ké toan va
cac quy ché trong cong tac quan ly tai chinh @é
hé théng TCKT dugc van hanh tét hon, giam
thi€u rdi ro;

Pao tao nghiép vu cho nhan sy TCKT trong
toan Cong ty.
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Hé thong phan quyén va ché dé trach
nhiém can bo lanh dao trong céng tac
quan ly diéu hanh;

Quan tri theo muc tiéu, thuc hién
giao muc tiéu - chi tiéu dén tirng don
vi- b6 phan- CBNV;

Kiém soat qua trinh thuc hién cla cac
bon vi, bé phan, cd nhan bao dam
tinh tuan thd, linh hoat va tinh trach
nhiém khi thuc hién nhiém vu/ ké
hoach cong viéc dugc giao;

Tang cuong su phdi hgp gilra cac B
phan va ca nhan thuc hién tét chirc
nang, nhiém vu ctia don vi minh vi lgi
ich clia Cong ty.

NHAN SU HANH CHIiNH

Quy hoach va st dung nguén nhan su hgp
ly cac bd phan/don vi;

Panh gia nang luc nhan sy, tham muu Ban
TGD diéu doéng, luan chuyén, dé bat phat
trién ngudn nhan su kip thdi;

Kién toan nhan su san xuat, kinh doanh,
marketing;

T6 chdrc huan luyén, kién thirc canh tac,
dac tinh giéng, k§ nang ti€p thi ban hang
cho CBNV Kinh doanh & Marketing;

T6 chirc dao tao k§ ndng quan tri cho can
bd quan ly cac cap; dac biét ddi ngli can bo
ké thura;

Chinh sach khen thudng thoa dang cho
ddi ngli nghién clru dua ra thi truong san
pham mdi;

Chinh sach khen thudng nhan vién kinh
doanh dat muc tiéu KPI thang/qui/vy;
Nang cao hiéu qua quy ché luong thudng
va danh gia CBNV theo muc tiéu giao viéc;
Hé thong lai, sira d6i, b6 sung, ban hanh
md&i hé théng quy ché.
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QUAN TRI
CONG TY

HOI BPONG QUAN TRI

S6 luong
CP nam | sé hiru/
gilr
1 BaLéThilLéHang Cha tich HBQT 0 0%
2 BaTran Kim Lién Phé Chu tich HBQT 0 0%
3 OngHang Phi Quang UV. HDQT 44,587  0,29%
4  Ongbb BaVong UVv. HBQT 0 0%
T nhiém
5 Ong Nguy&n Quéc Vong UV. HBQT 2,467 0,01% HDQT tu
01/7/2016

CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

1 Tiéu ban Tai cdu trdc va Pau tu T.rAerng‘Ueu bgn: Tran Kim Lién; Thanh
vién: Hang Phi Quang;

2 Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé Thanh vién: D6 Ba Vong

Trudng ti€u ban: Hang Phi Quang; Thanh

3 Tiéu ban Nhan su - Luong thudng e et
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

quyét

Théng qua két qua san xuat kinh doanh ndm 2015: Doanh thu thurc
hién 507 ty dong (s6 liéu trudc kiém todn) bang 84% so véi nam 2014,
dat 86% KH 2015. Lgi nhuan sau thué 1a 46 ty dong (sdliéu trudc kiém
toan); bang 52% so va&i cung ky nam 2014 va dat 61% so véi KH 2015;
K& hoach kinh doanh nam 2016: Ban Diéu hanh phai phan tich cac yéu
td rui ro lién quan, du bao thi trudng, theo dbi & giam sat cac chi tiéu
doanh thu va Igi nhuédn 2016 da dé ra, ddm bdo ké& hoach thuc hién
mang tinh kha thi.

1 01/NQ-HDPQT 28/01/2016 HBQT trinh BHDCD thudng nién 2015 diéu chinh ty 1& chi trd c6 tirc
nam 2015 tur 30% xudng 20%/vén diéu Ié.
DE gidm t6n that thiét hai déi véi hang kém pham chat, yéu cau Tong
Giam d6c ban hanh quy dinh kiém soat hang héa nhap kho, sdy - ché
bién, bdo quan san pham trong kho, ddi v&i sdn pham giong ngb lai va
lGa lai yéu cau phai cé phuong an bao dam an toan.
HDQT phé duyét ké hoach t6 chirc Pai hdi dong c6 déng thudng nién
2015 sé thuc hién vao thang 4/2016. Ban Diéu hanh c6 trach nhiém
trién khai thuc hién theo ké hoach;
2 02/NQ-HBQT 28/01/2016 Phé duyét don gia tién luong nam 2016
Dé gidm ton that doi véi hang hoa hién dang bao quan, yéu cau Téng
Giam doc trién khai xay dung phuong an bdo quan déi véi hang
héa khong c6 kha nang tiéu thu trong nam nay thdi gian xong trudc
15/4/2016.
Phé chudn mién nhiém éng Pham Quang Duang, thoi gilr chirc vu
Giam doc Chi nhanh Ha Nbi, ké tir ngay 01/4/2016
Phé chudn b6 nhiém Nguyén Ngoc Burc, gitr chirc vu Giam déc Chi
nhanh Ha Néi thay thé 6ng Pham Quang Duong; hiéu luc tir 01/4/2016;
Phé chudn bd nhiém 6ng Nguyén Van Bé Hai, gilt chirc vu Giam déc
San xuat va thoi gitr chirc vu Gidm déc Chi nhanh Mién Trung, ké tir
ngay 01/5/2016;
Phé chudn b6 nhiém 6ng Tran Vinh Quang, hién dang la Gidam déc Chi
nhanh Céng ty NSC tai mién Trung gilr chirc vu Gidm d6c Chi nhanh
Mién Trung
Dongy giadi quyét ché do theo nguyén vong déi véi Giam doc Marketing
- PTSP Nguyén H{ru Hoa ké tir ngay 1/4/2016.
Théng qua ké hoach Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2015, ngay
23/4/2016, TGD chi dao cac bd phan thuc hién bdo cdo thuong nién,
tai liéu dai hdi theo tién d6 cong viéc, thoi gian.

3 03/NQ-HPQT 19/03/2016

K& hoach phan phéi hang Dekalb: HDQT yéu cau Ban Diéu hanh ngirng
phan phéi hang Dekalb, tang cudng thdc day ban hang tén kho con lai.

Thong qua chd truong déng y cho Cong ty ¢6 phan Pan Saladbowl str
dung 7,3 ha dat tai xd Da Bon, huyén Lam Ha, tinh Ldm Dong dé san
xuat giong rau, hoa cdng nghé cao, nham khai thac hiéu qua hon viéc
sir dung dat trudc day cia Cong ty.

Viéc hop tac lién doanh véi Cong ty Daewon Thu Durc, SSC sé tiép tuc
dé nghi doi tac co trach nhiém thuc hién nghia vu tai chinh khi chuyén
ddi muc dich st dung dat va tra cac cac chi phi lién quan vé tha tuc hé

_ sg, chuyén nhugng gia tri quyén sir dung dat.
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

| TT | SGNghiquyét| Ngay | Neidung
Théong qua ké hoach kinh doanh nam 2016 trinh BPHBCD
thudong nién 2015

Doanh thu thuan 469 ty dong

Loi nhuan sau thué 65,5 ty dong

Thong qua Téng murc dau tu co ban nam 2016 la 16,795 ty
dong

Théng qua Phuong an phan phoi lgi nhuan trich 1ap Quy chi
trd co tlirc nam 2015

Théng qua quyét toan chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2015
Thong qua phuong an chi trd thu lao HDQT, BKS nam 2016 :
Théng qua dé xuat PHDCD Uy quyén cho HDQT lua chon don
vi ki€ém toan doc lap nam 2016

Thong qua viéc chi dao HPQT clia Céng ty c6 phan GCT Nam
An kién toan lai t6 chdc b6 may Ban Piéu hanh, dé sém tap
trung vao hoat dong san xuat kinh doanh chinh

Thong qua viéc sir dung quy Dau tu phat trién 2016 trich bé
sung vao Quy luong cdia Cong ty

Phé duyét murc luong clia Tong Giam déc nam 2016

5 05/NQ-HBQT 07/06/2016 Thong qua ké hoach chi trd c6 tirc nam 2015, ty |é chi trd 20%
Théng qua viéc chap thuan don ti nhiém cda UV.HDQT
Nguyén Quéc Vong

Phé duyét chon Cong ty Kiém toan TNHH Ernst & Young Viét
Nam thuc hién kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2016 clia SSC
Ra soat lai toan bo ké hoach kinh doanh 6 thang cu6i nam trén
cd s&'san pham giong hién co, dé co giai phap kinh doanh, ban
hang, tiéu thu hang ton kho

Tong hop bdo cdo day dd cac chi phi phat sinh trong ky ma
hién nay chua dua vao cac khoan chi phi

.....

4  04/NQ-HBQT  12/04/2016

6 06/NQ-HDPQT  28/06/2016

7 07/NQ-HBQT  28/06/2016

dén déc thu héi cong ng cla chi nhanh Ha N&i; Coéng ty Nam
An.

Yéu cau trién khai xay dung phuong an bao quan déi véi hang
héa khong cé kha nang tiéu thu

Xay dung ké hoach san xuat bé sung vu Thu Dong nam 2016

Chuan bij ké hoach san xuat giéng F1 dé dap ng yéu cau kinh
doanh nam 2017

Xay dung phuang an kinh doanh nam 2017 toan bd cac linh
vuc kinh doanh, nghién ctru, marketing, san xuat, té chirc bd
may nhan su...

Phan cong Gy vién D6 Ba Vong - Tiéu ban Khoa hoc Cong nghé
c6 trach nhiém gup Ban TGD phu trach xay dung chién lugc,
k& hoach, quan ly, t6 chirc thuc hién va kiém soat vé Iinh vuc
khoa hoc cdng nghé, san xuéat, nghién clru, khdo nghiém

8 08/NQ-HBPQT  20/07/2016
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

| TT | S6Nghiquyét | Ngay | Neidwng |
Trién khai khdo nghiém bo giéng dua ludi méi nham muc dich
danh gia hiéu qua, xay dung quy trinh k¥ thuat phuc vu cho du
an san xuat dua ludi cha Cong ty, dia diém tai Trai Tan Hiép va
Trung tdm Nghién c&u (SRC - CU Chi); Quy hoach lai SRC trén
co s& khai thac sir dung hét dién tich san xuat; B6 tri can bo
chuyén trach lam céng tac khado nghiém dé dao tao déi ngi
chuyén gia san xuat phuc vu cho mé& rong nganh nghé cda
Cong ty.

9 09/NQ-HBQT  03/08/2016  vay cau Téng Giam déc xay dung phuong an khai thac va té
chirc san xuat tai Trai Tan Hiép (md& rong quy md san xuét, xay
dung co ché khodan, lién két san xuat...)

Théng qua chu truong cai tao va quy hoach Nha may ché bién
Hat giéng Ha Noi dé dap tng cong tac ché bién bao quan lua
Thong qua chl truang nang von s& hitu ctia SSC tai Cong ty c6
phan Giéng cay trong Nam An, ndm gilr c6 phan t6i thi€éu 90%
von diéu |é

Thong qua ndi dung danh gia clia Téng Giam doc vé tinh hinh
tai cau truc Céng ty giai doan 1 va Phuong an tai cau trdc cong
ty giai doan 2

T6 chirc kién toan va tdng cudng lanh dao cap cao co trinh do,
nang luc, trach nhiém, tdm huyét va kha nang thich nghi cho
bé may ldnh dao cap cao ciia Cong ty

10 10/NQ-HBQT  14/09/2016  Phé duyét bd nhiém dng Nguyén Khac Tung - Trg ly Téng Giam
déc kiém Giam déc Marketing ké tir ngay 16/09/2016

Phé duyét mién nhiém 6ng V& Hoang Khang - Giam déc
Marketing va b nhiém lam Pho Gidam d6c Marketing

Théng qua dy an sadn xuat dua ludi cong nghé cao tai Cu Chi
(xd8 Pham Van Coi, huyén Ca Chi)

Phé duyét Phuong an tai cau trdc Cong ty giai doan 2 (theo
phuong an dinh bién lao dong do Tong Giam doc trinh)

Phé duyét phuong an d6i mdi toé chirc quan ly san xuét, ng-
hién clru va ché bién bao quan trong toan Céng ty theo hudng
khoan gon va gan vdi thi truong

D e Ve trién khai ky hgp Phu luc Hop dong lién doanh va Hgp dong

chuyén nhugng vén véi Cong ty Phat trién Nha Daewon Tha
Durc. Yéu cau Téng Gidm déc hoan tat toan bo néi dung slra doi
trinh HBQT cham nhat ngay 30/10/2016

Pong y vé chu truong khao sat va lap dy an dau tu thanh lap
Chi nhanh Giéng cay trong mién Nam tai Binh Dinh
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S6 Nghi X
“

Théng qua diéu chinh chién lugc kinh doanh giai doan 2017 -
2020, tap trung ngudn luc phat trién IGa thuan tai Péng bang
Song Clru Long

Diéu chinh ké hoach san xuat vu Dong Xuan 2016 - 2017, m&
rong lién két véi cac té chirc trong san xuat giéng thuong mai,
diéu chinh ké hoach san xuat giong gbc dap irng du yéu cau san
xuat phuc vu kinh doanh

Théng qua diéu chinh muc tiéu dau tu co sd& vat chat ban dau
tai Trai C& D9, chuyén sang xuc tién khao sat va lap du an xay
dung Nha may/hoac thué kho tai Hau Giang, An Giang dé xay
dung vung nguyén liéu, nham dap ing yéu cau kinh doanh lta
thuan khu vuc BDBSCL

Phé duyét thanh lap Ban Quan ly Dy &n san xuat dua ludi tai xa
Pham Van C6i, huyén Ca Chi. B6 nhiém 6ng Ha Thanh V6, Giam
doc Trai Tan Hiép lam Trudng ban

Phé duyét can bd cap quan ly nghiviéc theo don: Pho Téng Giam
déc - Nguyén Hoang Tudn, nghi viéc ké tir ngay 01/11/2016,
K& toan trudng Cong ty - Lé Ton Hung, nghi viéc ké tir ngay
10/11/2016

Yéu cau Ban TGP xuc tién hoan tat nhanh thi tuc thué dat tai
SRC, xa Pham Van Coi, Ci Chi, TP.HCM dé phuc vu cho trién
khai cac hoat dong SXKD ctia Cong ty

Giao nhiém vu TGD tiép tuc lam viéc véi Cong ty c6 phan Phat
trién Nha Daewon Thd Blc dé théng nhat cac ndi dung lién
quan dén viéc dé xuat diéu chinh thay déi quy hoach xay dung
cla Dy an 282 Lé Van S§

HDQT giao Ban TGP xay dung cac gidi phap téng thé: vé ngudn
nhan luc, sdn xuat, dau tu co s& vat chat ky thuat, co ché chinh
sach ban hang va co ché khuyén khich tao dong luc cho nhan
vién kinh doanh, Marketing d& mé& rong quy mé kinh doanh,
thuc hién chién lugc kinh doanh nham tang thi phan tai DBSCL
Giao nhiém vu Ban TGD khan truong kién toan céng tac nhan
su quan ly cap trung cac don vj Trai Tan Hiép, Phong Tai chinh
K& toan, Phong Marketing - phat trién san pham va Phong Kinh
doanh: dé xuat bé nhiém nodi bé hoac tuyén dung ngudn nhan
luc bén ngoai trinh HBQT xem xét phé chuan.

Phé duyét chap thuan don dé nghi chdm dut hgp dong lao
déng cta 6ng Nguyén Khac Tung - Giam d6c Marketing va phat
trién san pham

Phé duyét 6ng Lé Quang Hong - Ph6 Phong Tai chinh Ké toan
gilr chirc vu Quyén ké toan trudng Cong ty

Phé duyét ndi dung Cong trinh nha mang Dy an Dua ludi cong
nghé cao tai SRC: Chi dinh nha thau Cong ty Ky thuat Nong ng-
hiép Bong A (Kuli) 1a don vi thiét k&, thi cong

12 12/NQ-HDBQT 27/10/2016

13 13/NQ-HDBQT 10/11/2016
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quyét

14

15

14/NQ - HBDQT 06/12/2016

15/NQ - HPQT 28/12/2016

HDQT yéu cau Ban TGP phai quyét tdm nd luc ban hang va c6
gidi phap tiéu thu hét hang ton kho dé gidm thiéu rdi ro hang
qua vu, dac biét déi véi hang Dekalb

Théng qua ké hoach SXKD nam 2017, doanh thu thuan du
kién 534 ty dong, Igi nhuan sau thué du kién 56 ty déng, murc
tang trudng doanh thu 22% so véi nam 2016

HDQT giao Ban TGD Cong ty trudc mat tai cau tric bé may
Phong Kinh doanh, bd phan Marketing - Phat trién san pham
Xem xét diéu chinh co ché tién luong cho bd phan kinh do-
anh, Marketing nham thdc day tang trudng ban hang nam
2017. Tiép tuc tuyén dung b6 sung Pho TGP San xuat va Pho
TGDB Nghién ctu, Tro ly TGD

Thoéng qua ké hoach dau tu co sé& vat chat nam 2017, dau tu
cac hang muc nang cap hé théng say, hé théng ché bién tai
Nha may Cai Lay, Co Do, du toan 5,1 ty dong

HBQT giao Phé TGP phu trach Kinh doanh truc tié€p chi dao,
diéu hanh hoat dong san xuat ctia 3 don vi tai PBSCL, bao
gém: Chi nhanh Tra Vinh, chi nhanh trai Co Do, chi nhanh
tram Cai Lay

HDQT chi dao Ban TGD tam ngung trién khai dau tu Cong
trinh nha mang Dy an Dua lugi Cong nghé cao tai SRC vdi
Cong ty Ky thuat Nong nghiép Déng A (Kuli) ma HPQT da
thong qua

B6 nhiém 6ng Lé Minh Chanh - K§ s Néng hoc, hién nay la
Gidm doc Trung tam Nghién cliru Gidng cay trong mién Nam
(SRC), gilr chirc vu Phoé TGD, phu trach San xuat - Quan ly chat
lugng

Tuyén dung va bé nhiém 6ng Trinh Minh Hgp, Tién sy Di
truyén va chon giéng cay trong, git chirc vu Phé TGD phu
trach nghién c&ru kiém Gidm d6c Trung tam Nghién clu
Giong cay trong mién Nam

Mién nhiém chirc danh TGD Céng ty d6i vGi dng Hang Phi
Quang, theo nguyén vong cd nhan, hiéu luc ké tir ngay
01/01/2017, ti€p tuc nhiém vu thanh vién HBDQT nhiém ky
2015-2019

BG nhiém 6ng Bui Quang Son, K§ su Trong trot hién nay la
Pho6 TGD phu trach kinh doanh gilr chirc vu Quyén TGD, hiéu
luc k€ tir ngay 01/01/2017
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QUAN TRI

CONG TY

HOAT DONG GIAM SAT CUA cUA HOI BPONG QUAN TRI VI BAN TONG
GIAM DOC

Trong nam 2016, H6i déng quan tri
da tién hanh 7 cudc hop, ban hanh 15
Nghi quyét truc ti€p chi dao ddi véi Ban
Téng Giam doc trién khai cac van dé
H6i dong quan tri da théng qua nham
thuc hién cac chi tiéu doanh thu (469
ty dong), Igi nhuan sau thué (65,5 ty
déng) ma Pai hoi déong c6 dong thudng
nién da théng qua. Qua dé HBQT da
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cla
DHDCD thuong nién va Nghi quyét cla
HDQT.

K&t qua nam 2016: doanh thu hgp nhat
444 ty dong dat 85,05% so v&i cung ky
va 94,67% so vdi ké hoach; lgi nhuan
sau thué thuc hién 35,77 ty dong dat
77,11% so vai cung ky va 54,62% so Vi
ké hoach dé ra. Doanh thu va lgi nhuan
chua dat ké hoach da dé ra.

Giadm sat cong tac to chirc DPHCD thudng nién
ngay 23/4/2016 cta SSC, HDQT Tong Gidm
d6c da trién khai va quan triét thuc hién cac
noi dung cdng tac t6 chirc DPHBCD thudng
nién thanh céng theo dung quy dinh.

Giam sat ké hoach kinh doanh, dau tu xay
dung co s& vat chat ky thuat, theo ddi cong
ng, bdo quan hang ton kho, HDQT dé nghi
Ban Diéu hanh dat trong tam trién khai ban
hang va theo d&i thu hoi, kiEm soat céng ng
va cac gidi phap thuc hién bao quan hang ton
kho.

Giam sat trién khai xay dung k& hoach san
xuat b6 sung nam 2016. K& hoach san xuat
giéng F1 nam 2017 dé dap (ng yéu cau kinh
doanh.

Giam sat viéc thyuc hién Hgp dong lién doanh
vGi Cong ty Phat trién Nha Deawon Thd Dirc
trong viéc trién khai Dy an 282 Lé Van Sy.




HOAT DONG CUA TIEU BAN

Tiéu ban Tai cau trac va Pau tu

« Thao luan xay dung ké hoach kinh doanh 2016 va chién lugc san xuat kinh doanh, tai chinh,
san pham, R&D giai doan 2016 - 2020.

«  Thao ludn ké hoach chi trd c6 tirc ndm 2015 (d3 hoan tat thanh todn cé tirc 20%/nam)

« Thao luan cac van deé tai chinh khi thuc hién chuyén quyén sir dung dat sang lién doanh déi
véi Dy an 282 Lé Van S§ vgi Daewon Thu Burc.

« Thao luén lua chon Cong ty kiém toan dé kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2016 clia SSC va
cUa cac Cong ty con.

« Thao luan két qua thuc hién tai cdu trdc giai doan 1 va trién khai tai ciu trdc giai doan 2 cla
Cong ty, sap xép lai co cau td chirc mét don vi/bd phan va dinh bién lai lao déng.

* Thao luan chién lugc kinh doanh Ga thuan Bong bang Séng Clru Long, giai doan 2017 - 2020.

« Thdo luan xay dung cac gidi phap tong thé: vé ngudn nhan luc, san xuat, dau tu co s& vat
chat k§ thuat, co ché, chinh sach ban hang dé mé réng quy mo kinh doanh thuc hién chién
luge kinh doanh tai Dong bang Séng Clru Long.

Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé

* Thao luan chuong trinh ké hoach Hop tac quéc té vé khoa hoc va cdng nghé; dua ra cac
chién lugc nghién c&ru san pham.

« Tim hiéu nhu cau cda thi truong dé dua ra nhirng san pham dap (ng theo yéu cau kinh do-
anh cdia Cong ty.

Tiéu ban Nhén su - Luong thuéng

« Thao luan ndi dung tai cau truc giai doan 2; Thao luan xay dung chinh sach thu hut va gitr
nhan tai, dac biét la d6i ngl can bdé ngudn, chuyén gia cong nghé, can bd nghién clru va
chinh sach d6i véi can bd nghién clru trudc.

« Thao luan quyét toan thu lao cho HDPQT, BKS nam 2015 va ké hoach chi tra HPQT, BKS nam
2016.

« Thao luén va dé xuat tién luong cdia Tong Gidam ddc nam 2016; Thao luan va dé xuat don gia
tién lvong nam 2016.

« Thao luan co ché sir dung Quy Pau tu phat trién dé thuc hién chi tra tién luong cho bé phan
nghién cru phat trién (b6 sung quy luong clia Cong ty).

 Thao luan bé nhiém, mién nhiém nhan su quan ly cac don vi; Thao luan viéc chap thuan don
tr nhiém cda UV.HDQT Nguyén Qudc Vong.

« Thao luan b6 nhiém, mién nhiém nhan su quan ly cdp cao Ban Téng Giam ddc, ké toan
trudng Cong ty. Kién toan cdng tac nhan sy quan ly cap cao ctia Céng ty theo muc tiéu, dinh
huéng chién luge phat trién, giai doan 2017 - 2020.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN
TONG GIAM POC cO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Cac khéa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Téng Giam
doc, cac can bé quan ly khac va Thu ky Céng ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:
C6 04 thanh vién HPQT va Thu ky Cong ty da cé chirng chi quan tri Cong ty niém yét.

Nam 2016, Uy vién Hang Phi Quang kiém TGD va Thu ky Cong ty L& Thai Binh da tham du Hoi

thao “Luat Doanh nghiép nam 2014, cac quy dinh m&i vé quan tri Cong ty va kha nang ap dung
doi v&i Doanh nghiép Viét Nam”.




QUAN TRI
CONG TY

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sé lugng CP Ty lé sé hiru/

LLELLRYELY nam giir VDL
1 OngPhan Thé Ty Trudng ban 0 0%
2 Ong Nguyén Khanh Quynh Uy vién 0 0%
3 Ong Nguyén Hitu Hoa Uy vién 6 0%

HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS DOI VOl HPQT, BAN TGP VA cO DONG
Cac phién hop cta HPQT va Hbéi nghi so két, tong két Cong ty déu co su tham gia clia BKS dé
nam bat théng tin va dong gbp y kién doi vai HDQT, Ban TGD.

BKS da tién hanh cac hoat dong giam sat thudng xuyén, dinh ky hang quy déi vgi Ban TGD Céng
ty d€ ddm bao hoat déng SXKD cia Cong ty tudn thd duing quy dinh clia phap luat, Diéu |é Cong
ty va cac quy ché, quy dinh quan ly néi bo hién hanh.

Bdo céo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4 clia Cdng ty dugc lap phu hop véi chuan muc ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan. Cac khoan chi
phi, trich 1ap du phong cong ng, hang ton kho, khodn phai thu khé doi theo dung cac Thong tu
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huéng dan cda Bo Tai chinh va theo quy ché, quy dinh quan ly ciia Céng ty da ban hanh. Cac
Bao cdo tai chinh da cong bd théng tin theo dung quy dinh.

Cong ty da thuc hién nang cap phan mém ké toan Fast Business Online dé dap rng yéu cau
ké toan tai chinh va ké todn quan tri theo hé thong quan tri ctia Cong ty me, dp dung tir thang
4/2016.

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS DOl VI HOAT DONG CUA HDQT,

BAN TGP VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

BKS ph6i hgp chat ché vai HPQT, trong cac phién hop clia HDQT déu cé tham gia phat biéu va
dong gop y kién.

BKS phéi hgp chat ché véi Ban TGD trong viéc kiém tra, kiém soat dinh ky. Ban TGP b6 tri nhan
su, tao diéu kién lam viéc cho BKS thuan lgi, cung cap cac théng tin vé Bao cao tai chinh, day
du, ré rang, kip thai.

Hoat dong khac cta BKS: Khong co.
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Luong, thudng, thu lao va cac khoan Igi ich

Nam 2016 chua chitra cho thanh vién HDQT, BKS, sau DPHDBCD thudng nién 2017 ngay 27/4/2017
quyét toan théng qua mdi thuc hién chi tra .

Giao dich ¢6 phiéu cuia ¢6 déng néi bd va ngusi cé lién quan déi véi cé phi€u Cong ty
Khong phat sinh giao dich.

Hop déng hoac giao dich véi cé6 déng ndi bé

Khéng co.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty ludn duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chirng khodn Nha nuéc ban hanh
va nghiém tuc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri noi bd cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH

74 |



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 75



76 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 77



78 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 79



80 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 81



82 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 83



84 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 85



86 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 87



88 | CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 89



90 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 91



92 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 93



94 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 95



96 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 97



98 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 99



100 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 101



102 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 103



104 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 105



106 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



BAO CAO THUONG NIEN 2016 | 107



108 | CONGTY CO PHAN GIONG CAY TRONG NIEM NAM



XAC NHAN CUA CONG TY cO PHAN
GIONG CAY TRONG MIEN NAM

TP. HO CHi MINH, NGAY 20 THANG 4 NAM 2017

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT
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Dia chi: 282 Lé Van Sy - Phuong 1 — Quan Tan Binh - TP. H6 Chi Minh

S6 dién thoai: (08) 3844.2414 S6 fax: (08) 3844.2387
Website: www.ssc.com.vn
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