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Thong diép cua

Chu tich hdi dong quan tri

Kinh thwa quy cé déng,quy khach hang, cung

toan thé can bé nhan vién

i€p ndi nam 2015 khi nén kinh té Viét
TNam dang bat dau di vao 6n dinh la mot
nam 2016 trong giai doan diéu chinh vdi bién
chuyén tich cuc tang trudng kinh té & muc
cao va can can thuong mai dan chuyén sang
thang du. Tang trudng GDP cla Viét Nam duy
tri 6n dinh & mlc cao nhat trong nhirng nam
gan day.

rong khi d6, nén kinh té thé gidi dang trai
Tqua nhirng bién doi I6n, phirc tap khi nén
kinh té dau tau Trung Quéc dang phat trién
ngay cang cham lai, bién dong gia dau tho
kho ludng do nguon cung du thira I16n, va tinh
hinh kinh doanh trén thé gigi néi chung dang
ngay cang bién dong hon. Nudc My c6 tong
théng mdi theo duong 16i bao ho kinh té ndi
dia, nudc Anh cé kha nang tach khéi lién minh
Chau Au, va rui ro ng tin dung & mét s6 nudc
phat trién la nhirng yéu t6 rai ro I16n ma Cong
ty can nghién ctru k¥ ludng.

rong nam 2016, bén canh nhirng tin vui

khi kinh té Viét Nam dang hoi nhap ngay
cang sau va réng vdi cac hiép dinh thuaong
mai quéc té nhu Hiép dinh thuong mai Viét
Nam va lién minh kinh t& A Au (EAEU), Hiép
dinh thuong mai Viét Nam - EU (EVFTA),
nhung di lién véi do la yéu té canh tranh ngay
cang gay gat gilra cac quéc gia trong khu vurc,
va sy d6 v cla Hiép dinh doi tac xuyén Thai
Binh Duong (TPP). Bay la nhirng yéu t6 c6 anh
hudng quan trong dén Nganh dét may Viét
Nam.

éu hiép dinh TPP dugc thong qua, tang
N trudng dét may cda Viét Nam cé thé lén
dén haiconsd, tuy nhién hién nay khihiép dinh

c6 nguy co bi d6 v& cling lai 1a co hoi cho cac
Doanh nghiép Viét Nam c6 thai gian dé chuan
bi du diéu kién quan ly, nang luc canh tranh
va tu tin hdi nhap vao cac Hiép dinh thuong
mai tu do ..., nham dap ing tot nhat yéu cau
thi truong thé gidi, trong do6 c6 thj truong Hoa
Ky, b&i vi nudc My hang nam nhép khau hon
10 ti d6 la cac mat hang dét may, va hién tai
cling chua c6 kha nang thay thé ngay toan bd
cac nha cung cap quoc té bang nha cung cap
ndi dia. Mat khac, cac doanh nghiép Viét Nam
con c6 nhirng thi truang rong 1an khac la thi
trudng Chau Au véi Hiép dinh thuong mai tu
do Viét Nam - Chau Au sé& c¢6 hiéu luc vao nam
2018 va hiép dinh Thuong mai lién minh thué
quan Nga - Belarus - Kazakhtan; thi trudong
Nhat Ban véi FTA Viét Nam - Nhat Ban; Trung
Quéc vdi hiép dinh thuong mai ASEAN - Trung
Qudc; thj truong Han Qudc vdi hiép dinh FTA
Viét Nam - Han Quoc ...

rong nhirng nam qua, voi muc tieu dem

lai lgi ich I6n nhat cho c6 déng, ngudi lao
déng va cong dong, can bd coéng nhan vién
clia Cong ty da thuc sy nd luc khéng ngiing
nghi, trng budc dua Cong ty trd thanh mot
Thanh C6ng I6n manh nhu ngay nay. Vdi
truyén théng tot dep do, téi tin rang trong
nam 2017, Cong ty sé ti€p tuc dat dugc ky
vong cla nha dau tu, dat dugc nhitng dinh
cao chdi loi trong nam 2017 nay.

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

PHAN THI HUE
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CHIA SE TAM NHIN
KHAO KHAT THANH CONG

Trong suét bén thap ky hoat dong, Thanh Coéng luén nd luc tao dung méi quan hé
hop tac tot dep vé6i cac doi tac trén co s& mang lai lgi ich song phuong, khéng ngling
phat trién hoat déng kinh doanh céia minh, mang dén cho khach hang sdn phdm va
dich vu vdi chat lugng t6t nhat.
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MOCLOC

Tinh hinh san xuat kinh doanh clia TCM trong nam 2016 gap khong it kho khan khi canh tranh trong
nganh dién ra rat khoc liét, déng VND 6n dinh trong khi nhitng déng tién khac bi pha gia manh, nha
may mdi di vao hoat déng van chua thuc su hiéu qua. Thé nhung trudc nhiing kho khan dé, két qua
trong nam 2016 clia Cong ty van rat dang dugc ghi nhan. Mai quy C6 déng danh gia tinh hinh hoat
dong clia Cong ty theo muc luc dudi day

Théng tin chung 07
Thong tin khai quat 08
DPinh hudng phat trién 13
Yéu to rai ro

Tinh hinh hoat d6ng trong nam

Tinh hinh hoat déng

Co cau c6 dong

Bdo cdo clia Ban Lanh dao

Bdo cado chia Ban Téng Giam d6c

Bao cdo clia H6i ddng quan tri

Bao cdo quan tri Cong ty

Bdo cdo phat trién bén viing

Bao cdo tai chinh
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THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI TO CHU’C KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LI

DINH HUONG PHAT TRIEN

CAC RUIRO
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CONG TY cO PHAN
DET MAY DAU TU THUONG MAI THANH CONG

Tén giao dich day da la Cong ty C8 phan Dét May - Pau tu - Thuong mai Thanh Cong, Gidy chiing nhan dang
ky doanh nghiép s&: 0301446221 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp thay d&i lan tha 15
ngay 17 thang 11 nam 2015, cdp lan dau s6 4103004932 ngay 23 thang 6 nam 2006. Tru s& chinh dat tai dia
chi: 36 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh, Quan Tan Phd, Thanh phé H6 Chi Minh.

Vén diéu 1é: 491.999.510.000 dong

Vén dau tu clda cht s& hGu: 491.999.510.000
déng

S6 dién thoai: (84-8) 3815 3962 - 3815 4001

S6 fax: (84-8) 3815 2757 - 3815 4008

Website: www.thanhcong.com.vn

Ma ching khodn: TCM

Niém yét tai: S& giao dich Ching khoan Thanh
phé H6 Chi Minh

T..M NHIN
Chung t6i nhan thay... bang cach lam viéc sang tao tiing ngay, ching t6i dong gép

cho xa héi déng thai phat trién con ngudi va kinh doanh trén nén tang tri thiic va
tinh chinh truc

SO0 MONH GIA TRI

CHUNG TOI LAM VIEC CHO CHUNG TOI LAM VIEC DE

Khach hang bang cach mang dén Igi ich cho khach Duy tri lgi nhuan bén viing cho nha dau tu ciing
hang bang sdn phdm va dich vu chat luong cao. nhu nang cao vi thé clia Cong ty

Nha dau tu bang cach mang dén lgi nhuan cho nha Duy tri tinh chinh tryc trong méi trudng kinh
dau tu tin tudng vao tri thic va tinh chinh truc cla doanh

chung toi. Duy tri sy hoc héi béi noi lam viéc clng la truong
Nhén vién bang cach mang dén su tu tin trong cudc hoc vé tri thic va nhan céach

s6ng cho nhan vién théng qua su déng gop day y Phuc vu bdi sy phuc vu Khach hang nhu thugng
nghia cda ho. dé, cong dong nhu gia dinh

Nha cung cdp bang cach mang dén su hai long cho
nha cung cdp qua cac giao dich céng bang va minh
bach
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DPIA BAN KINH DOANH

Cong ty chli yéu xuat khdu sang thi trudng Hoa Ky, Nhat Ban, Chau Au, Han Quéc va Trung Quéc

Hoa Ky
13%

Chau Au

3%

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

- S&n xuat va mua ban cac loai bdng, xo, sgi, vai, hang may
mac, giay dép va may mac, thiét bi, phu tung, nguyén phu
liéu, vat tu, héa chat (trit héa chat c6 tinh déc hai manh),
thuéc nhudém, bao bi nganh dét may;

- Mua bén thiét bi lanh, diéu hoa khong khi, may thu thanh
- thu hinh, vat liéu xay dung, phuong tién van tai;
- Dich vu lap dat, stra chita may moc, thiét bi;

- Kinh doanh van tai hang hoa, dudng bé;

- Kinh doanh dia éc, trung tdm thuong mai;

- Cho thué van phong, nha xuédng, kho bai, mdy méc -
thiét bi;

- M6i gigi thuong mai;

- Dai ly mua ban, ky gt hang hoa;

Nhat Ban
25%

N 4

/ \ Han Quéc

Hong Kon 26%
Z% ’

Trung Quéc

25%

- Nha hang va céc dich vu én uéng phuc vu luu dong;

- Ban 1& d6 udng, thuc phdm trong cac ctia hang chuyén
doanh;

- Kinh doanh bat dong san;

- Ban 1& khac trong cac clra hang kinh doanh t8ng hap.

KHAC

W

CO CAUTONG

W
i

- P4u tu, xay dung, kinh doanh, 14p dat, stra chira, lap téng

DOANHTHU

\

\ ,
du todn cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang / \ XUAT
khu céng nghiép, khu du lich; / \ KH;&U

- Dich vu luu trd ngan ngay;

Ui



LICH SU 40 NAM HiINH THANH VA PHAT TRIEN

1967 - 1975

Nhiing ngay dau thanh lap
La mot xi nghiép dét tu nhan quy mé nhé
mang tén “Tai Thanh Ky nghé Dét” véi hai
nganh san xuat chinh la Dét va Nhuém
S6 lugng lao dong: 500 ngudi

San phdm chu luc: Oxford , Poly Soir,
Sanderep,... dugc tiéu thu chd yéu tai Thi
trudng mién Nam va Campuchia

1976 - 1985

N6 luc dé ton tai

Pugc Nha nudc ti€p quan va déi tén thanh
Nha mdy Dét Thanh Cong truc thudc Lién hiép
cac xi nghiép Dét — B6 Céng nghiép nhe

Dé xuat va thuc hién thanh cong mé hinh
Xuat khau Tam Gidc. D€n nam 1985, Thanh
Coéng da xudt khiu ducc 8,3 trieu mét vai,
doanh s6 dat 83,6 triéu dong (tuong ducng
21 triéu USD).

La mét trong nhiing don vi dau tién thuc
hién thd nghiém mé hinh san xuat kinh
doanh gén véi kinh té thi trudng, Thanh
Coéng da cé nhiing déng goép quan trong
vao qua trinh d&i mdi co ché quan ly doanh
nghiép, kinh té dat nudc.

1986 - 2005

Pau tu dé phat tr

Nam 1986, Tao ra budc dot pha tro
kinh doanh va dau tu théng qua v
may moc, day chuyén san xuat hié
thuc tu vay tu trd.

Nam 1992, Ti€p nhan xi nghiép
dau tu, thay thé toan bo thiét bi
day chuyén san xuat méi hién ¢
triéu USD, céng suat 2.000 tan/na

Giai doan 1986 - 1996, Téng
khodng hon 55 triéu USD, tanc
dong va nang cao chat lugng sé
sang xuat khau dén nhiéu quéc
gidi dac biét thi trudng chau Au.

Giai doan 1997- 1999, Tién han
dién nhu d6i maéi @6l ngii nhan s
phong va phuong phap lam vié
dong kinh doanh ti€p thi cing
quan ly chi phi.



én

g cO ché san xuat
éc ty trang bi cac
 dai theo phuong

 sgi Khanh Hoi,
U lac hau bang
fai tri gida gan 4
I

/6n dau tu vao
) nang suat lao
n pham, chuyén
gia lén trén thé

h cai cach toan
u, d6i mai vé tac
c, d6i mdi hoat
| nhu tap trung

2006 - 2012

D4i mai dé hoi nhap va tang trudng

Giai doan 2006 - 2009, ti€n hanh ¢ phan héa va niém
yét c6 phiéu trén S& giao dich chiing khoan thanh
ph6 H6 Chi Minh (HOSE) véi ma ching khoan la TCM.
Phat hanh cé phiéu cho c6 déng chién lugc la Céng
ty E-land Asia Holdings (Singapore) thudc Tap doan
E-Land Han Qudéc. Tap doan E-Land sau d6 da tham
gia vao hoat dong quan ly cong ty.

Giai doan 2010 - 2012, Trién khai ¢ng dung cac
cdng cu quan ly tién tién, hién dai nhu hé théng
Lean trong san xuat, hé thong ERP, BSC trong
hoat déng quan ly doanh nghiép, kiém soéat chat
lugng s&n pham, chi phi sdn xuat va cai tién hiéu
suat thong qua TFT (Task Force Team). Tap trung
dau tu cho phéat trién nguén nhan luc chat lugng
cao cho tuong lai. Pau tu thém thiét bi cho nha
may soi 4, nha may dan kim dé ting nang luc
san xuat. M& rong thi trudng xudt khau sang Han
Quéc va gia tang ti Ié don hang FOB.

2013 -2017

On dinh va ting truéng

Nam 2013, Xay dung nha may dan kim mdi tai cum céng
nghiép Nhi Xuan.

Nam 2014, Nhan gidy ching nhan dau tu va thanh lap
cong ty TNHH Thanh Céng Tower.

Nam 2015, Xay dung nha mdy Thanh Céng Vinh Long
va thanh Iap céng ty TNHH MTV Thanh Cbéng Vinh
Long, thanh lap Céng ty con - cong ty TNHH MTV TC
E.Land

Nam 2016

Trong Thang 6, Nganh Pan hoan thanh viéc xay dung
va dua vao van hanh Xudng DPan kim s6 4, dién tich
3.600m2, san lugng thiét ké 4.800 tan vai/nam. Xudng
nay chd yéu san suat don hang single cai Spandex va
Double cai spandex, chat lugng vai dan héi t6t hon vai
thong thuong.

Trong Thang 8, Ky niém 40 nam thanh lap (16/8/1976
- 16/8/2016) véi cha dé “Cam on vi da dong hanh”
cung Thanh Céng. Cong ty cam két luén phan dau, lao
déng sang tao hon nita dé gilt vitng thuong hiéu, uy
tin, su tin tuéng, yéu quy cta quy khach hang, déi tac,
co quan hGu quan va quyét tam hién thuc héa tam
nhin trg thanh céng ty dét may s6 mot toan cau.

Trong Thang 10, Nganh Dét hoan tat viéc dau tu bd
sung 55 may dét mdi, tang san lugng thém 6.600.000
mét vai dét/nam.
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THANH TiCH
DAT BUGC
TRONG NAM

Nam 2016, Céng ty tiép tuc duoc
Forbes Viét Nam danh gia la mot
trong 50 Céng ty niém yét tét nhat
tai Thi truong ching khoan Viét Nam.
Pay la mét niém vinh hanh to I6n
cta Coéng ty, gép phan khang dinh

thuong hiéu, chat lugng quan tri
doanh nghiép, nguén géc lgi nhuan
va trién vong phat trién bén ving
trong tuong lai.

AM 2016, Cong ty con vinh du dén nhan nhiing giai thudng, bang khen cao quy tur cac té chuc,

déi tac kinh doanh, co quan doan thé vi nhitng c¢d gédng cia minh, trong d6 néi bat 1én la: Giai

thudng Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam nam 2016; Giai thuéng vé chat lugng

san pham va tién dé giao hang cta khach hang Eddie Bauer; Giai thuéng doanh nghiép vi Ngudi
lao dong; Bang khen thuc hién tét B6 Luat lao ddng nam 2015 & 2016; Ching nhan san pham cong nghiép,
céng nghiép hé trg tiéu biéu.
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DINH HUBNG PHAT TRIEN

Véi tdm nhin Thanh Céng sé tré thanh cong ty dét may sé mot toan ciu vé san pham dét may thai trang,
Cong ty xac dinh dinh huéng hoat déng nhu sau:

Tap trung phat trién nganh nghé cét 16i dét - may bang viéc nang cao nang luc san xuat; da dang hda san
pham chinh: sgi, vai, sdn pham may; nang cao chat lugng san pham; cai tién téc dé giao hang; quan ly chi phi
sdn xuat; dao tao va phat trién luc lugng nhan su ké thua.

Khai thac quy dat hién c6 dé phat trién du an bat dong san nham tang hiéu qué hoat déng ctia Céng ty.

T6i uu hod qui trinh san xuat khép kin hién nay Tiép tuc phat huy Igi thé clia hé thong san xuat
théng qua viéc nang cao nang luc san xuat, dau khép kin, Cong ty sé chuyén sang san xuat cac
tu thiét bi may moéc hién dai, 4p dung hé théng san pham thai trang véi ky vong sé gia tang gia
ERP trong viéc quan ly toan bd qui trinh san xuat. tri cao hon san phdm truyén théng. Cai tién nang
Coéng ty sé tap trung vao nang luc san xuat may Iuc nghién ctu va phat trién hién nay dé dap ung
va dét. Pong thai Cong ty sé phat trién thém san yéu cau thiét ké va tu sadn xudt sdn phdm cho

phdm s dung sgi nhan tao bén canh sgi cotton ngudi tiéu dung

truyén théng. Cong ty sé tap trung chudn bi dé Phat trién cac du an BDS ngay sau khi thi trusng

nam bat cag hoi ti cac hiép dinh thuong mai quéc c6 dau hiéu hoi phuc
té moét cach tot nhat. Dao tao va nang cao nang

luc d6i ngl kinh doanh dé phat trién don hang

mé&i nham dat dugc muc tiéu tang trudng

doanh s6 phu hgp véi k& hoach phat trién

clia Cong ty. O

CHIEN LUO C PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Tuan tha day da va nghiém tdc cac qui dinh phap luat lién quan dén viéc bao vé méi trudng
trong qua trinh hoat déng ctia Coéng ty;

2. Chia sé trach nhiém vao viéc cham lo cho cac hoan canh khé khan cla cu dan dia phuong
noi Cong ty ¢ co sG tri déng bang cac dong gop, tai trg cho cac hoat déng do chinh quyén dia
phuong, cd quan hlu quan phat dong; cdp hoc béng cho con em cac gia dinh kho khan & dia
phuong

3. Chdm soc doi song tinh than, thuc hién tét cac ché do phuc Igi cho ngudi lao déng Cong ty.

4. Tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng cla cac t8 chiic doan thé, chinh tri, xa héi tai Céng ty
nhu: Bang, Cong doan, Poan Thanh nién.

5. Cac hoat déng tinh nguyén vi cong dong thuc hién trén nguyén tac thuong xuyén, lau dai va
truc tiép.
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MO HINH QUAN TRI

Coéng ty hoat ddng theo mé hinh coéng ty ¢6 phan theo qui dinh cta Luat Doanh nghiép va chiu su diéu chinh

clla cac qui dinh phap luat lién quan

DAI HOI DPONG
CO DBONG
Bao gbém tat cd cac c6 dong co
quyén biéu quyét, l1a co quan
quyét dinh cao nhat cla Céng
ty

HOI DPONG
QUAN TRI

La co quan quan ly Cong ty, c6
toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén lgi
cla Cong ty tr nhiing van dé
thudc thdm quyén cta Pai hoi
déng cé déng

BAN KIEM SOAT

Thyc hién nhiém vu thay mat
cho ¢6 déng kiém soat moi
hoat déng kinh doanh, hoat
déng quan tri va diéu hanh cta
cong ty

BAN DIEU HANH

La co quan diéu hanh hoat
dong hang ngay cta Cong ty
va chiu trach nhiém truéc Hoi
déng quan tri vé viéc thuc hién
cac quyén va nhiém vu dugc

giao
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CO CAU BO MAY QUAN LY DIEU HANH
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CONG TY CON

CTCP Trung tam Y khoa Thanh Céng, tru s& dat tai 36 Tay Thanh, P. Tay Thanh, Quan Tan Phu,
TP.HCM Vén TCM gop 15,395 ty dong, tuong duong 70,94% von diéu é. Cung cap dichvuy
té kham chtra bénh- Phong kham da khoa, mua ban dugc pham va trang thiét bj y té.

CTCP Thanh Quang, tru s& dat tai Ap Brc Hanh, X& Bl Lap Ha, Huyén Dlc Hoa, Tinh Long
An. Vén TCM gbép 21,450 ty dong, tuong duong 97,50% von diéu |é. Kinh doanh ha tang co
sd, san xuat va mua ban sai.

Cong ty TNHH MTV Thanh Céng - Vinh Long, tru s& dat tai Lo Il-4, Khu céng nghiép Hoa Phu
(giai doan 2), ap Phudc Hoa, xd Hoa Phu, huyén Long Ho, tinh Vinh Long. Vén TCM gbép
94,483 ty dong, tuong duong 100% von diéu |&. San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau bong,
XJ sgi, quan 4o, hang may mac, giay dép va may mac thiét bi, phu tung, nguyén phu liéu, héa
chat (trir héa chat ddc hai), thuéc nhuém, bao bi nganh dét may.

Cong ty TNHH TC Tower, tru s& tai 37 Tay Thanh, P. Tay Thanh, Q. Tan Phd, TP.HCM, Vén goép
cla TCM 123,320 ty dong, tuong duong 85,53%, hoat ddng kinh doanh bat dong san.

Cong ty TNHH TC Eland, vén goép clia TCM 3,000 ty dong, tuang duong 100%, hoat déng kinh
doanh san pham may.

07.
1. Doi ngli Bac s§ tai CTCP Trung Tam Y Khoa Thanh Cong
2. Xét nghiém mau tai CTCP Trung Tam Y Khoa Thanh Cong
3. Siéu am tai CTCP Trung Tam Y Khoa Thanh Céng
4. Khu Van phong Cong ty TNHH TC Eland
5. Khu Van phong Céng ty TNHH TC Eland
6. Phac thdo du &n clia Cong ty TNHH TC Tower
7. Phéc thdo dy an clia Cong ty TNHH TC Tower
8. Phac thdo dy an clia Cong ty TNHH TC Tower
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CONG TY LIEN KET

CTCP Chiing khoan Thanh Céng, tru s& dat tai Lau 5, S6 194 Nguyén Cong Tru, P.
Nguyén Thai Binh, Q. 1, TP.HCM, vén TCM gbp 89,117 ty déng, tuong duong 24,75%
von diéu 1§, Méi gidi, tu doanh chirng khoan, bao Ianh phat hanh va tu van dau tu
chirng khoan

CTCP Thanh Chi, tru s& dat tai 37 budng 3/2, Thanh pho Viing Tau, vén TCM gbp
20,819 ty dong, tuong duong 47,43% von diéu 1€, Mua ban va khai thac cat da.

CTCP Pau tu Xay dung Thanh Phuc, tru s& dat tai 36 Tay Thanh, Phuong Tay Thanh,
Quan Tan Phu, TP.HCM, vén TCM gbp 1,665 ty dong, tuong duong 23,79% von diéu
|&, Xay dung va quan ly du an

CTCP Du lich Golf Viang Tau, tru s& dat tai S6 1 Nguyén Du, Phudng 1, Thanh pho
BRVT, Tinh Viing Tau, Von TCM gbép 8,700 ty dong, tuong duong 30% von diéu Ié,
Cung cap dich vu du lich va giai tri.
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CAC YEU TO
RUI RO

ang trudng kinh t€ anh hudng Ion dén
Tngénh hang tiéu dung bdi nhu cau mat
hang may mac phu thudc kha Ién vao
thu nhap cda ngudi tiéu dung. Trong nam
2016, Kinh té thé gidi tang trudng cham lai,
udc & muc 3,1% va gidam 0,1% so véi nam
2015. Tang trudng thuong mai toan cau tiép
tuc xu hudng giam téc, xuéng muc 2,3% va
nhu cau cla ngudi tiéu dung cling vi vay ma
suy giam theo.
Céc nén kinh té phat trién suy gidm nang
suat do cac van dé dia chinh tri, gia hoa
dan sé va du dia cla cudc khiing hoang tai
chinh toan cau nam 2008. Cac nén kinh té
m&i n6i va dang phat trién suy gidm téc do
tang trudng do gid hang hoa thé gidi giam.
Nguyén nhan quan trong la do su chuyén déi
ty trong nén kinh té Trung Quéc tr nén kinh
té€ dinh hudng xuat khau va dau tu sang nén
kinh té€ phu thudc I6n hon vao chi tiéu tiéu

®

dung, dan dén suy gidm nhu cau hang héa
phucvu dau tu va hang héa trung gian. Ngoai
ra, xu hudng gia héa dan sé cling khién cho
vai tro clia thuong mai déi véi tang trudng co
chiéu hudng giam.
Ném 2017, kinh té thé gi¢i dugc du bao
cdi thién so v&i nam 2016 nhd gia hang
héa phuc héi. Co quan nang lugng Hoa Ky
(EIA) du bdo gia dau WTI nam 2017 la 50,66
USD/thung, cao hon muc 43,07 USD/thung
cla nam 2016. Ngan hang thé gisi (WB) du
bao gia hang hda phi nang luong sé tang 2%
trong nam 2017. Quy tién té quoc té (IMF)
(WEO, 10/2016) du bao tang trudng kinh té
thé gigi nam 2017 & muc 3,4% (so véi 3,1%
nam 2016), tang trudng thuong mai toan cau
& murc 3,8% (so véi 2,3% nam 2016).

Tuy nhién, kinh té thé gigi sé d6i mat véi nhiéu yéu t6 bat dinh trong nam 2017:
- B4t 6n chinh trij (trong d6 c6 bat 6n do su kién Brexit va nhirng thay doi chinh sach
cla Tong théng My méi dac cir Donald Trump);
- Cac nén kinh té phat trién roi vao bay lam phat thap;

- Trung Qudc tang trudng cham lai, ng va ng xau tang cao;
- Thién tai, dich bénh, xung dét vl trang khu vurc;
- RUi ro tir hé théng Ngan hang thuong mai chau Au (ng xdu gia tang, cho vay vao

nhiéu khu vuc cé rii ro cao).
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RUI RO TO GIA HOI POAI

Thi trudng ngoai hoi trong nam 2016 da ching kién dot bién dong
manh vao cuéi nam 2016, bién dong trong thdi gian nay bi tac
dong chinh bai 16 trinh diéu chinh chinh sach tién té ctia FED, két
qua bau ct Téng théng My va su pha gia cla cac déng ngoai té
trong khu vuc. Dién bién ty gid c6 xu huéng dén dau trudc cac ki
vong chinh sach cta cac nén kinh té 16n. Do vay so véi thoi diém
dau nam 2016, dong Viét Nam da giam gia khoang 1,1% dén 1,2%

so vGi dong Do la My.

i€n dong ty gia kho

ludng trong nam 2017

sé gay ra nhing anh
huéng khéong nhd dén cac
doanh nghiép dét may ndi
chung va Thanh Coéng néi
riéng. V6i mét doanh nghiép
xuat khau la cha yéu nhu
Dét may Thanh Céng thi su
6n dinh cua ty gia la mot yéu
t6 téi quan trong déi véi két
qua hoat déng kinh doanh
cta Céng ty. Bong thoi, TCM
cing c¢6 cd6ng ng bdng tién
c6 goc ngoai té khac kha laon,
Tinh dén 31/12/2016, cbng
ng bang tién c6 gbc ngoai té
theo USD cua TCM la 1,075
ty dong

han tich dé6 nhay déi
Pvc’xi ngoai té cla Coéng
ty trong trudng hgp ty gid
Pong Viet Nam tang/giam
5% so v&i dong USD cho
thay: Néu ty gia déng USD
so véi Pong Viét Nam tang/
gidm 5% thi Igi nhuan trudc
thué trong ky ctia Cong ty sé
gidm/ting  41.548.985.678
déng tuong Ung - Con sO
tai thoi diém 31/12/2015 Ia
42.568.251.730 déng.

o6ng ty chiu rui ro ty gia
Cphét sinh tU cdc khodn
phadi thu, khodn phai trd
bdang ngoai t&, Coéng ty quan
ly bang cach duy tri hgp ly
lugng ngoai té, va phan tich
tinh hinh canh tranh trén thi
trudng dé cé dugc ty gia co
lgi cho Cong ty tU cac Pinh
ché Tai chinh c6 nang luc.
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RUI RO LAM PHAT

Lam phat nam 2016 uéc & muc 4,85%, cao han nam 2015 (0,6%) chi yéu do tang giad dich
vu cong ich nhu y té va gido duc. Viéc diéu chinh gid dich vu cong manh hon udgc tinh lam

lam phat nam 2016 cao hon nam 2015 khoang 3 diém %. Bén canh d¢, gia nha & va vat liéu

xay dung va gia thuc pham tang nhanh hon cling lam lam phat tdng so v&i nam 2015. Ngoai

ra, gia xang dau khoéng gidm nhiéu nhu trong nam 2015 da khién CPI cia nhém giao théng

khéng giam nhiéu nhu ky vong.

am 2017, lam phat chju ap lyc chu yéu tur
N yéu t6 giad thé gidi, dugc du bdo tang trd

lai. SO liéu giai doan 2010-2016 cho thay
md&i quan hé cung chiéu gitra gid nang lugng thé
gigi va lam phat, nhat la tr nam 2013. Yéu t6 gia
thé gidi du bdo lam lam phat nam 2017 tang thém
khodng 2,5 diém % so v&i nam 2016 (trong do, gia
nang lugng lam tang 2,2 diém %, gia luong thuc
lam tang 0,3 diém %). Tuy nhién, so v&i nam 2016
ap luc diéu chinh gia dich vu cong trong nam 2017
sé giam. Dy bdo lam phat nam 2017 sé& phu thubc

18,58%

11,75%
6,81%

2010 2011 2012 2013

vao murc do diéu chinh gia dich vu céng theo
hai kich ban sau: (i) gid dich vu céng khéng
diéu chinh, lam phat du bdo & mic khoang
4%; (ii) gia dich vu cong diéu chinh bang nira
murc diéu chinh trong nam 2016, lam phat du
bdo & murc 5%.

i viéc duy tri mic lam phat thap va én

dinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta
cac cong ty sé dugc cdi thién hon va cé nhiéu
diéu kién phat trién

6,40%

4,77% 4,85%

. 0,63%
o

2014 2015 2016
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“Dam bdo doi séng cua ngudi
lao dong luon la uu tién hang
ddu cua Ban lanh dao Céng
ty co6 phdn Dét may - Pdu tu -
Thuong mai Thanh Céng”
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RUI RO NGUON CUNG LAO PONG

Dac thu clia mang kinh doanh dét may la can nguén lao dong rat Ién, dac biét la khau
san xuat hang may mac. Lao dong trong nganh ngay cang khan hiém va cé tinh canh
tranh rat cao trén thi trudng lao dong, do ngudén cung nhan luc khdéng tang, thai gian
dao tao lao dong kéo dai nhiéu nam, trong khi nhu cau tuyén dung ngay cang tang do
cac doanh nghiép dét may (FDI, c6 phan, tu nhan) dau tu méi hodac mé réng san xuat.
San pham cda Cong ty hudng dén phan khic tam trung - cao cdp nén nhan luc chat
lugng cao lai cang c¢6 vai tro quan trong.

éng ty chd dong tuyén dung
‘ va dao tao ddi ngl quan ly,

k¥ thuat ké can thong qua cac
chuong trinh quan tri vién tap su -
TSI (Thanh Cong Strategy Intershlp)
bang cach tuyén dung sinh vién nam
cudi ¢6 thanh tich hoc tap tét tur cac
truong dai hoc, cao dang cé chuyen
nganh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty nham dao tao va phat trién
tr kinh nghiém, ky nang dén tri
thuc, day sé la nguon nhan Iuc nén
tadng cho su phat trién dai han cda
Cong ty. Bong thai, doi vai luc lugng
nhan sy hién tai, Cong ty da va dang
trién khai cac chu’dng trlnh dao tao
phat trién tlr can bo quan ly cap
trung - cao cho dén doéi ngli nhan
vién. Phuong phdp quan trj tri thirc
(knowledge management) dugc
Cong ty xac dinh vura la xu hudng,
nhu cau tat yéu va co sor cho chién
lwgc phat trién dai han cdia Cong ty.

Hinh trai: Gid an trua tai van phong céng ty

é gilr chan nguoi lao dong tai

Thanh Cbéng, Céng ty da no luc
nang cao chinh sach dai ngd, luong
thudng, phic lgi, tao dieu kién cho
cac hoat dong cham séc tinh than -
thé chat ngudi lao dong sau gid lam
nhu xay dung phong tap gym, yoga,
t6 chirc cac 16p khiéu vi. Bén canh
do, sy dong hanh, hé trg rat tich
cuc cla toé chirc Cong doan cac cap
cling la mot yéu té gop phan 6n dinh
nguon lao déng tai Cong ty. Ngoai
ra, dai bé phan ngudi lao déng cla
Thanh Céng déu la nhirng ngudi lam
viéc lau nam tai Cong ty nén rui ro
bién ddng lao ddng la thap.
M at khac, Chi philao dong lién

tuc tang qua cac nam do Nha
nudc tang luong t6i thiéu vung,
trong khi gla ban san pham khong
tang kip cting la mot rdiro l1én. bé
khac phuc van dé nay, Cong ty lién
tuc cai tién t6 chirc, tinh gidm b6
may gian tié€p, tang nang suat lao
déng .
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“Gid nguyén liéu béng sut giam, tinh trang cac déi thu canh tranh lién tuc ban pha gia la

nguyén nhan chinh dan dén su sut gidm doanh thu san phadm sgi ctia Thanh Cong”

au hét ngudn nguyén liéu tai thi

truong Viét Nam la nguyén liéu nhap

khdu do ngudn cung trong nudc
khong du nguén cung ng va’hoac khong
dap Ung duogc chat lugng. Do vay, bat ki
bién déng nao clda gia nguyén liéu cling
tac déng khéng nhd dén tinh hinh san xuat
kinh doanh cla Cong ty. Thong thuong,
chi phi nguyén vat liéu chiém khoang 65%-
70% trong co cau chi phi cia TCM, do vay
tac dong rat rdo dén bién Igi nhuan gbp cla
Cong ty

rong nam 2016, gid bong da tang tré lai
so v&i nam 2015. Bay la mot yéu t6 ma
Ban lanh dao clia Thanh Céng phai lién
tuc theo sat vi gia béng c6 tac dong truc tiép
dén gid ban san pham sgi clia Cong ty, lam
anh hudng dén doanh thu va lgi nhuan.
€ gidi quyét tinh trang nay, Ban diéu
hanh cda TCM da yéu cau phong mua
hang c6 nhirng theo dai sat sao tinh
hinh ngudén nguyén liéu, thudng xuyén dua
ra nhirng du bdo vé gia c3, tao tién dé dé Ban
diéu hanh cé nhitng quyét dinh chinh xac,
tang cudng Igi nhuan cho Céng ty

Nguon: USDA Market News

Bién ddng gia béng trong ndm 2016
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TO CHUC VA NHAN SV

TINH HINH DAU TV

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU CO BONG

THAY DOl VON PAU TU CUA CHU SO HUrU
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TINH HINH
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HOAT DONG TRONG NAM

Tinh hinh san xuat kinh doanh cta TCM trong nam 2016 gap khong it khé khan khi canh
tranh trong nganh dién ra rat khéc liét, déng VND 6n dinh trong khi nhitng déng tién khac
bi pha gia manh, nha mdy mdai di vao hoat déng van chua thuc su hiéu qua. Thé nhung
trudc nhitng khé khan do, két qua trong nam 2016 ctia Cong ty van rat dang ducc ghi nhan.

rong nam 2016, doanh thu thuan cua

TCM dat 3.071 ty dbng, tang 9,98% so Vi
cung ky nam truéc. Doanh thu trong nam
tang truédng la do md& réng thém hoat dong
tl cac nha may mdéi dugc Cong ty dau tu.
Chi phi Gida von hang ban cla Céng ty tang
cao hon téc do tang trudng doanh thu thuan,
tang dén 12,09% so véi nam 2015 do gia
cd nguyén liéu dau vao tang cao. Chi phi tai
chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly

doanh nghiép dugc Céng ty linh doéng tiét
giam, gil’ muc tang chi vao khoang 5,9%
Logi nhuan tu hoat déng kinh doanh cia TCM
giam 13,82% so v&i nam trudc, vao khoang 139.7
ty dong. Ngoai ra trong quy 4 nam 2016. Cong ty
¢ ghi nhan giam 6 ty dong & muc Igi nhuan khac
do xt ly cac chi phi lién quan dén du an TC1 dé
tién hanh goép von vao Céng ty TNHH TC Tower.
Lgi nhuan trén méi c6 phan nam 2016 dat 1.746
déng trén méi c6 phiéu, gidam 20,24% so véi 2015.

s i Tang/Gidm
Chi tiéu 29016
1 Doanh thu thuan 2.791.895 3.070.604 9,98%
2 Giavén hang ban 2.365.472 2.651.510 12,09%
3 Loinhuan gop 426,423 419,094 -1,72%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 24.131 26.096 8,14%
4 Téng chi phi 288.472 305.510 5,9%
- Chi phi hoat déng tai chinh 86.883 67.622 -22,17%
- Chiphibdn hang 85.894 96.773 12,67%
- Chiphiquan ly doanh nghiép 121.189 143.687 18,56%
- Lai (I6) tir cong ty lién doanh 5.494 2.572 -53,19%
5 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 162.081 139.680 -13.82%
6 Loginhuan khac 4876 -6.404 -231.34%
7  Lgi nhuan trudc thué 166.958 133.276 -20,17%
8  Lginhuan sau thué 153.739 115.038 -25,17%
9 EPS 2.189 1.746 -20,24%
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TINH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH DE RA

A TH2016/
STT Chitiéu bvT KH 2016 TH2016 KH2016
1 Doanh thu Triéu Bong 3.263.722  3.070.604 94%
2 Lginhuan sau thué Triéu Bong 160.209 115.038 290

&8 2 94%

KE HOACH DOANH THU
DUGC HOAN THANH

Trong nam tai chinh 2016,
Cong ty da khong hoan
thanh muc tiéu ké hoach dé
ra tai Dai hoi dong cd dong
nam 2016

4

£

Chi tiéu doanh thu dat dugc
94% so v6i muc tiéu dé ra

S

2 72%

F HOA g
S/ oo
S \ DUOC HOAN
I -
— THANH
Z

// Loi nhuan sau thué dat
115,038 ty dong tuc

72% chi tiéu ké hoach
nam 2016



TO cHUC VA NHAN SuU

ONG KIM DONG JU
TONG GIAM DX C

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1967

Quodc tich: Han Quoc

Trinh d6 chuyén moén: C&r nhan Quan tri kinh doanh - Dai hoc Yonsei

S6 lugng c6 phan s& hiru ca nhan: 1.617 c6 phan chiém 0.003% von diéu |é

Céng ty dai chdng : Thanh vién BKS CTCP HTKT XNK Savimex
Cong ty khac : Thanh vién HBQT CTCP SY Vina
SO lugng c6 phan dai dién s& hiru: 0 c6 phan

TUr 4/2015 dén nay: Téng Giam D6c CTCP Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh Céng

TUr 2012 - 3/2015: Pho Tong Giam Béc CTCP Dét may - Bau tu - Thuang mai Thanh Cong

TUr 2011 - 2012: Giam d6c Kiém toan ndi bd CTCP Dét may - Pau tu - Thuong mai Thanh Céng
Tl 2007 - 3/2011: Gidm d6c diéu hanh Coéng ty AMORE COUTURE. INC. LA. Hoa Ky

Tl 2005 - 2006: Giam doc tai chinh Cong ty DAESUNG AMERICA.INC. Hoa Ky

TUr 1998 - 2005: Tong giam déc diéu hanh/ Gidam d6c tai chinh Céng ty E.land Vietnam

Tl 1994 - 2008: Trudng phong ké toan Cong ty E.land Korea. Han Quéc.



BA NGUYXN MINH HAO
KE TOAN TRUONG

Gidi tinh: NO

Nam sinh: 1973

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén:

Thac s§ Quan tri Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh - Dai hoc Columbia Southern - Hoa Ky
(2009)

Cr nhan Tin dung va Ké toan - Pai hoc Ngan hang T.P H6 Chi Minh (1994)

Cl nhan Anh van - Bai hoc Quy Nhon (2003)

S6 lugng c6 phan s& hiru ca nhan: 0 c6 phan

S6 lugng c6 phan dai dién s& hitu: 0 c6 phan

Cong ty dai chung: Trudng BKS CTCP chirng khoan Thanh Cong
Cong ty khac: Trudng BKS CTCP SY Vina; Trudng BKS CTCP Thanh Quang

T 2010 dén nay: K€ toan trudng, thanh vién HDQT CTCP Dét may - Bau tu - Thuong mai
Thanh Cong

Tl 6/2009 dén 12/2009: Trudng phong dau tu CTCP Dét may - Pau tu - Thuong mai Thanh
Céng

T 9/1995 dén 5/2009: K& toan trudng -Céng ty TNHH trong ring Quy Nhon

TU ngay 15/10/2016, 6ng Kim Soung Gyu xin tUr nhiém Phé Tong Giam Déc
Cong ty, dugc Hoi Pong Quan Tri chap thuan theo Nghi quyét sé 07/2016/
NQ-HPQT ngay 14/10/2016.
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CO CAU LAO PONG

Tinh dén 31/12/2016, tdng s6 lao ddng clia Cong ty la
5.029 ngudi v3i co cau cu thé nhu sau:

S6 lugng

Tiéu chi (nguéi (%) Ty trong
| Theo trinh d6 lao dong 5.029 100%
Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 289 5.75%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap 320 6.36%
chuyén nghiép
3 Socap va Coéng nhan ky thuat 4 0.08%
Lao déng phé théng 4416 87.81%
Il Theo do6itugng lao dong 5.029 100%
Lao déng truc tiép 4.282 85.15%
2 Lao dong gian tiép 747 14.85%
Il Theo giditinh 5.029 100%
Nam 2.186 43.47%
2 N« 2.843 56.53%

Téng cong 100.00%

43,47% w I i I n

e 6 0 0 0 O

RBRPPPcs
Ty |é theo d6i tuong lao dong

IENERRNENRERNRNENENRNRNRNREENR
85,15% Lao d6ng truc tiép .

Ty 1é theo trinh d6 lao déng
QL ]

‘ 5,57% trinh d6 Bai hoc va trén Bai hoc . 87,81% Lao dong phd théng

. 6,36% trinh d6 Cao dang, Trung cap chuyén nghiép 0,08% Sa cap va Cong nhan ky thuat
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Mot s chinh sach doi véi nguai lao dong va nhiing thay
déi trong nam 2016:

huc hién cac chinh sach
D6i v6i ngudi lao dong theo Luat Lao dong, Luat BHXH nhu: ky HDLD, thai gid lam viéc
va nghi ngoi, nghi |, phép, viéc riéng; tra luong lam thém gid, phu cap ca dém; cac ché

dé bdo hiém xa hoi.

BHYT; ky luat lao dong, chinh sach d6i véi lao dong nit; an toan — bao hé lao dong.

Ngoai ra, Cong ty con tao diéu
kién cho ngudi lao dong tham gia
cac hoat déng van nghé, thé duc
thé thao va cac hoat doéng tinh
than khac do Cong doan, Doan
Thanh nién t6 chuc nhan cac
ngay & cac dip ky niém trong
nam nhu: Quéc té€ Phu ni, Qudc
té thiéu nhi, Ngay thanh lap Cong
ty 16/8,... Dac biét, Cong ty da to
chic thanh céng Dai hoi thé thao
nhan dip ky niém 40 nam thanh
lap Cong ty véi su tham gia cla
trén 3.500 can boé cong nhan vién.
ac ché dé phuc loi khac

Thudng cac dip L&, luong thang
13, thudng thanh tich cudi nam;
Tién an gila ca;

BoOi dudng hién vat tai ché;

Khdm suic khoe dinh ky, bénh
nghé nghiép hang nam, kham phu
khoa;

Trang bi d6ng phuc va bao hé lao
dong.

Céc khoan tro cap khac

Trg cap khé khan, trg cap tang
ché, trg cap gui con nha tré; ché
dé nghi mat hang nam; ché dé
cong tac phi; xe dua rudc cong
nhan di lam viéc, trg cap tién xang,
mua bao hiém tai nan ...

Cai thién diéu kién lam viéc
cho nhan vién: cdi tao nha
xuédng, van phong; dua vao
st dung quan café WAY, nha
an van phong mdi, phong tap
Gym, Yoga,...

Cung véi do, trong nam 2016.
Cong ty tang cudng day manh
cac ndi dung nhu:

Tap trung va tang cudng cac
chuong trinh dao tao cho can
bé quan ly cap trung (da thuc
hién 2 chuong trinh dao tao
vé ky nang lanh dao cho quan
ly cdp trung cao va quan

ly cap trung- hgp tac cung
truong PACE).

Phéi hgp cling Céng ty tu van
nguén nhan luc BBC thuc
hién dy an hoan thién va
nang cap hé thong danh gia

thanh tich nhan vién.

Xay dung méi hé théng luong,
thuéng, phuc Igi dé€ déng vién
va nang cao kha nang thu hut,
gilr chan nhan sy gioi,

Xay dung hé thong nhan dién
va ph6é bién rong rai tam
nhin, s&¢ ménh, gia tri cét 16i
cla Cong ty.
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TiNH HINH PAU TU
DU AN TRONG NAM

Cac du an trong nam: (Triéu dong)
100.000

80.890

80.000

60.000

40.000

20.000
9.840

Nganh sgi Nganh dét Nganh dan Nganh nhuém Nganh may Van phong cong ty
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Cac khoang dau tu dai han
Trong nam 2016, Cong ty da tang muc dau tu tai Céng ty c6 phan Dét may Hué tir 318 triéu
dong 1én thanh 739, dan t6i viéc cac khoan dau tu cé su thay déi nhu sau: (Bon vi: Triéu dong)

2450

A

1576
T 883

739 p—

125

Congty Céphandét  Congty C8 phan Céngty C6phdn  Congty C6 phan Ngan hang TMCP Ngoai
may Viét Thang dét mayThang Lgi  dét may Hué SY Vina thuong Viét Nam
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TINH HINH

84,37 3,68 2,74 154,53 43,89 42,14 13,22 9,39 351,57 360,00

Doanh thu

. Loi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

. Tai san CONGTY COPH..N CONGTY COPH..N
. Vén diéu & THANH CH CHX NG KHOAN
Pon vi tinh: tj dong THANH CONG
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3532 3,34 2,67 28,24 21,70 03,70 (62,10) (62,10) 204,70 94,48

CONGTY TNHH MTV CONGTY CO PH..N CONGTY TNHH MTV
TC ELAND TRUNG TAM Y KHOA THANH CONG
THANH CONG VENH LONG




BAO CAO THUONG NIEN 2016 N\

@)

TINH HINH TAI CHINH

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Tang / giam 2016
1 Téng tai san 2.509.257.57 2.820.393.53 12.40%
2 Doanh thu thuan 2.791.895.47 3.070.604.04 9.98%
3 Loi nhuan tU hoat 162.081.86 139.680.72 -13.82%
dong kinh doanh
4 Loi nhuan khac 4.876.01 -6.404.33 -231.34%
5 Lgi nhuan trudc thué 166.957.87 133.276.39 -20.17%

6 Loi nhuan sau thué 153.739.07 115.038.34 -25.17%
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Chi tiéu tai chinh 2014 2015 2016

| Chitiéu vé kha nang thanh toan

1 Hé s6 thanh toan ngén han 1,01 0,95 0,89

2 Hé s6 thanh toan nhanh 0.38 0.32 0,40

I Chitiéu vé ca cdu von

1 Hé s6 No/Tong tai san 0,61 0,64 0,68

2 Hés6 Ng/Von chii sé hiu 1,53 1,80 2,08

I Chitiéu vé nang luc hoat déng

1 Vong quay Hang ton kho 3,55 3,37 3,51

2 Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 1,27 1,22 1,15

IV Chitiéu vé kha nang sinh |oi

1 Heé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 6,55%  551%  3,75%

2 Heé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan 21.64% 17.99% 12,70%
3 Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 832%  6,73%  4,32%
4 Hé sé Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 681% 581%  4,55%

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
\\% Hé s6 thanh toan ngan han va hé sé thanh toan nhanh dién bién trai chiéuy,
trong d6é hé sé thanh toan ngan han giam ti 0,95 lan xuéng 0,89 lan; hé sé

thanh toan nhanh lai cé su cai thién khi tang tir 0,32 lan 1én 0,40 lan.

\‘l

,’III/ 2 « A n nN N
% Chitiéu vé co cau von

A

_ Cho thay ty 1& ng clla Cong ty tang nhanh, hé sé ng trén téng tai san tang tu

0,64 lan dén 0,68 lan trong nam 2016; hé s6 ng trén vén chd s& hiu tang tu

1,80 lan nam 2015 da tang 1én 2,08 lan trong nam 2016.
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Chi tiéu vé kha nang sinh |0

Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i cling suy gidam so véi nhitng nam truéc. Do
nhiing bién dong cla cung cau thi truong cing nhu chi phi nguyén liéu dau
vao, nén cac chi tiéu ROE, ROA, bién Igi nhuan rong va bién Igi nhuan tu hoat
dong kinh doanh déu giam so véi cng ky.
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Co cau c6 doéng theo ty & s& hitu

Dai tugng S6 luong C6 phiéu Ty & s& hitu/VDL
1 | C6dbng Nha nudc 9 0,00%
2 | C6ddénglén (s& hiuX 5% von CP) 21.270.799 43,23%
Trong nudGc 0 0,00%
Nudc ngoai 21.270.799 43,23%
3 | C6dong khac 27.828.693 56,56%
Trong nudGc 24.992.019 50,80%
Nudc ngoai 2.836.674 5,77%
4 | CO6 phiéu Quy 100.450 0,20%

TONG CONG 49.199.951 100,00%
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Co cau c6 ddng theo loai hinh s& hiu

S8 luong ¢6 phan: 49.199.951 ¢6
phan

Ménh gia c6 phan: 10.000 dong
S8 ¢6 phan uu dai: khéng ¢co

S8 ¢6 phan phé théng: 49.199.951
¢6 phan

S8 ¢6 phan dang luu hanh:
49.099.501 c6 phan

S8 c6 phiéu quy: 100.450 c6 phan

",

N

i

N

N\

L\

\\\WI”////// B, 85'% T chictrong nudc

— 42,39% Ca nhan trong nuéc
— 48,77% T6 chiic nudc ngoai

I, 033% Cdnhan nudc ngoai
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DANH SACH
cO PONG LON

®

Tén t6 chuc/Ca S6 CMND/H6 o S6 lugng c6 -
nhan ‘ chi€u/DKKD ‘ Bia chi ‘ phiéu ‘ Ty le/vbL
Church Street 3
Eland Asia Hold- 200717117z #0801 Samsung 21.270.799 43.23%
ings Pte.ltd Hub. Singapore
049483
Trong nam 2016: Cong ty khong tién hanh tang vén.
Giao dich c6 phiéu quy
Tinh dén 31/12/2016: S6 lugng ¢é phiéu quy clia Cong ty la: 100.450 c8
phan.

Trong nam 2016: Cong ty khong thuc hién mua ban c6 phiéu quy.
Céc chung khodn khac: khéng c6

Bi€u d6 tang trudng von diéu lé (Ty dong)

N

N

oy
N
O
N

434 —
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Nam 2006 2007 2008 2009 2011 2013
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(&

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG
GIAM BOC
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
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POC DIEM

®

MOI TRUO NG KINH DOANH

Trong nam 2016, kinh té thé gidi nhin chung
van am dam, GDP thé giéi nam 2016 tang
trudng 3,16%, tang nhe so v&i muc tang clla nam
2015, thap hon so vdi cac du bao tur dau nam.
Bén canh do, tinh hinh dét may thé gisi khong
kha quan. Kim ngach xuat khau toan nganh Dét
may Viét Nam nam 2016 udc dat 28,5 ty do6 la My,
thap hon so véi mic du kién khoang 1ty do la va
chi tang 5% so v&i nam 2015. Bay la nam c¢o toc
do tang trudng thap nhat trong vong mudi nam
tré lai day khi muc tang truédng trudc day luén
dao ddéng & murc tang 2 con s6 mbi nam.
Ngoai viéc tinh hinh trong nudc khong may kha
quan, tinh hinh thé gigi con c6 nhiéu yéu t6 bién
déng kho ludng nhu sau:
Su kién Brexit: Viéc nguoi dan nudc Anh bd
phiéu quyét dinh tach nudc Anh ra khoi lién
minh Chau Au EU da anh hudng xau tdi Hiép
dinh Thuong mai ty do Viét Nam - EU, thu hep
thi trudng xuat khau hang hoa cta Viét Nam noi
chung va san phdm hang dét may ctia Céong ty
noi riéng.

ukién My c6 tan téng théng ang hd xu huéng
bao ho kinh té ndi dia da anh hudng I6n dén
cac hiép dinh thuong mai tu do gitra Hoa Ky va
cac nudc khu vuc Chau A - Thai Binh Duong
trong do cé Viét Nam. Kinh té Hoa Ky manh lén
sé gay anh hudng Ién cung cau clla mat hang dét
may, ty gid va gia ca hang héa phuc vu san xuat.
Nhirng yéu té nay cé anh hudng khéng tét dén
nganh dét may Viét Nam.
Céc qudc gia canh tranh xudt khiu dét may
v6i Viet Nam nhu: Trung Quéc, An D9,
Bangladesh, Myanmar da dua ra cac chinh sach
hé trg doanh nghiép xuat khdu mat hang dét
may nhu pha gia déng noi té, giam thué thu nhap
doanh nghiép, thué€ nhap khiau nguyén phu liéu
nham thu hat don hang, khach hang, lam giam
tinh canh tranh clia cac doanh nghiép dét may
Viét Nam nhu TCM.
Céc thi trudng chinh nhu Hoa Ky, Cac quéc gia
thudc lién minh Chau Au, Nhat Ban c6 téc do
tang truéng nhap khiau hang hoéa dét may cham
lai va dang c6 xu hudng suy giam.

NhOOng nhén td Onh hOOng dén két qul hot déng sn xult kinh doanh ¢ a Céng ty
id cila mat hang sgi bong lién tuc xuong thap trong nam 2016, mot mat gay anh hudng
dén gia ban sgi cia Cong ty, mot mat gay khé khan cho hoat ddng thu mua nguyén liéu

thé cho mang kinh doanh nay.

hirng bién dong vé ty gia lam cho hoat ddng kinh doanh nay lai cang kh6 khan khi
nguyén liéu dau vao cla Cong ty chd yéu phai nhap khau truc ti€p tir nudc ngoai, cac

qudc gia trong khu vurc giam gia dong tién manh hon Viét Nam khién cho mat hang san xuat
tai Viét Nam tr& nén kém hap dan hon cac qudc gia cing nganh nhu: Trung Qudc, Indonesia,
Bangladesh, An Do,...
Ngoéi ra viéc danh gia chua dung tam quan trong cla mang vai dét cling la mot trong
nhitng anh hudng quan trong dén hoat ddng san xuat cta Cong ty, Ban lanh dao da cé
nhirng chi dao quyét liét, diéu chinh hoat dong ctia Cong ty, ddm bao viéc phat huy téi da
tiém nang phat trién ctia Cong ty, dua Cong ty vé dung vi thé ctia minh trong hoat dong kinh
doanh néi chung va mang vai dét néi riéng.
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“Sau khi danh gia lai tiém nang phat
trién cta nganh kinh doanh vai dét,
Thanh Céng da tap trung phat trién bo

phan ban hang, md& réng hoat dong
kinh doanh dua muc tang trudng
doanh thu cta nganh kinh doanh vai
dét 1én khoang 20% so v&i nam 2015”
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NHO NG DIEM NOI BOT TRONG
HOAT DONG KINH DOANH 2016

Chitidu Thuc hién Thuc hién S0 2016
2015 2016 VGi 2015

1 Doanhthu thuan Tricu 2.791.895 3.070.604 9,98%
dong
i e s , Triéu

- Giavon hang ban o -2.365.472  -2.651.510 12,09%
dong

2 Loinhuan gop Tricu 426.423 419094  -1,72%
dong
N . Triéu

- Doanh thu hoat ddng tai chinh dong 24.131 26.096 8,14%
. N <L Triéu

- Chi phi hoat déng tai chinh dong 86.883 67.6212  -22,17%

~ Chi phiban hang Tricu 85.894 96.773  12,67%
dong
s A Triéu

- Chi phiquan ly doanh nghiép dong 121.189 143.688 18,56%
e 1EN er A A Triéu

- Lai(l0) tir cdng ty lién doanh dong 5.494 2.572  -53,19%
. N A on Triéu

3 Lginhuan thuan tu HD SXKD déﬁg 162.082 139.680 -13,82%
. A , i Triéu

- Lginhuan khac - Téng " 4.876 -6.404  -231,34%
dong
. A . X Triéu

4 Lginhuan truéc thué N 166.958 133.276 -20,17%
dong

5 Loi nhuan sau thué Trieu 153.739 115038 -25,17%
dong

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2016

Chi tiéu K& hoach nam 2016 Thuc hién nam 2016

Doanh thu 3.263.721.500.000 3.070.604.044.491
Lgi nhuan sau thué 160.209.400.000 115.038.337.291
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&

Nhan xét viéc thuc hién ké hoach nam 2016
Céng ty chi hoan thanh 94% chi tiéu doanh thu hop
nhat va 72% chi tiéu lgi nhuan sau thué dugc dé
ra tai Dai hoi dong c6 déng nam 2016.
U sut giam cla gia dau thé gidi trong nam 2014 -
2016 da c6 nhitng anh hudng vo cung tiéu cuc tdi
bién lgi nhuan cda Nganh Sgi. Giad nguyén liéu dau
vao giam sau da lam cho hoat dong san xuat sgi trg
nén khéng hiéu qua, tham chi con gay ra thua 16, ban
hang dudi gia von.
i cung vd&i su tang trudng cham lai ciia nén kinh
té Trung Quéc la su suy giam nhu cau vé surc tiéu
thu hang hdéa may mac tai thi trudng nay, don hang
may tir Eland Trung Quéc cé su sut giam nhe so Vo
cung ky nam trudc.
ha may tai Vinh Long méi bat dau tién hanh hoat
déng, hién tai van chua dat dugc diém hoa von
nhung cling da c6 nhirng cai thién dang ké vé nang
suat cling nhu doanh thu.

AN /2%

..... Ké& hoach Igi nhuan sau thué
..... nam 2016 dugc hoan thanh

HEEEEE 94%

..... Ké hoach doanh thu hop
..... nh\é’t nam 2016 dugc hoan
..... thanh

Nhirng tién bé Céng ty da dat dugc trong nam 2016
Sau khi danh gia lai titm nang phat trién cda nganh kinh doanh vai dét, Thanh Cong da tap
trung phat trién b6 phan ban hang, ma rong hoat dong kinh doanh dua murc tang trudng
doanh thu cdia nganh kinh doanh vai dét Ién khoang 20% so v&i nam 2015.
ang may mac van la nganh kinh doanh truyén théng ctia Cong ty, trong nam 2016, ting
trudng doanh thu may tang khoang 10% so véi nam 2015. Bé dat dugc thanh tich nay,
Céng ty d3 no luc tim ki€m nhirng khach hang méi, chdp nhan don hang kho doi héi chat
lugng cao hon trong béi canh khé khan chung clia nganh dét may.
Xu’c’mg may tai Vinh Long clia Cong ty da c6 nhirng cai thién nhat dinh vé mat hoat dong,
nang suat lao déng tang tir murc trung binh $20 1&n $26 trén mobi céng nhan ngdi may,
doanh thu cldia xudng cling tang khoang hon 10 lan so v&i nam 2015.

Tinh hinh thuc hién 2016 so vdi 2015
9,98%
-1,72%

-13,82%

-20,17%

-25,17%
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TINH HINH
TAI SAN

A 12,4%

Tinh dén 31/12/2016, gia tri téng tai san dat
2.820.39 ty dong, cao hon 12.40% so Vvdi
nam 2015. Ty trong tai sdn ngan han trén
Téng tai san chiém 46.45%, tai san ngan
han nam 2016 tang 11.84% so vdi nam 2015

1,510ty
1,338ty
1311ty
1171ty
1,029ty 1,066ty
9“I ”SI
2013 2014 2015 2016

CO CAU TAI SAN QUA CAC NAM

Biéu d6 so sanh tuong quan tai san ngdn
han va tai san dai han cda Cong ty trong
giai doan tlr 2013 cho dén 2016

1922222229922 211

1 TIE 2016
CHi TIEU
NANG LUCHOATDPONG PPI¥> 127

Vong quay téng tai sdn van duy 2015

1922222222222 v

tri 6n dinh & mic tr 1,27 vong ) )))) 1,22

dén 1,15 vong trong ba nam lién

tuc va dang cé xu hudng ti€p tuc

gism. 1322222232232 222 BNAS

vong quay hang tén kho cua
Thanh Cong trong nam 2016 dat )))) 1,15
3,51 vong, tang 0,14 vong so Vdai
nam 2015 va xap xi nam 2014

) Vong quay hang ton kho
) Vong quay téng tai san



/51\ CTCP DET MAY DAU TU THUONG MAI THANH CONG

O/ o
T PAU TU
% NGAN HAN
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TIEN VA s COCAUTAI 228 | 3\ 16
JUONC == SANNGAN S=mm Ko
Mo —
TIEN % HAN %

rong cd cau tai san ngan
han, hang tén kho cua
0 Cong ty chiém ty trong
I&6n nhat, dat 55.63%, tiép

dén la cac khoan phai thu ngan

W
PHAI THU ///II"\\\\\\x 2 céc khodn ph? ,

NGAN HAN cac khoan muc nay lan lugt chiém

28%, 7,3% va 6.58%.

BAT BONG SAN
m PAU TU, DO DANG

Q““\"l//////

- S

PAU TU CC CAU TA
DAI HAN SAN DAI

=

Oi vdi tai san dai han,
tai san c6 dinh la khoan
muc chiém ty trong cao
nhat, dat 78%. Ngoai ra

cac khodn muc khoan phai thu dai

HAN

—
U

han, bat ddng san dau tu va tai san TA,I SAN

daé dang cling chiém ty trong dang Cé PINH
ké trong co cau tai san dai han. ’
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TINH HINH
CONG NO

Tai thoi diém 31/12/2016, gia tri ng clia Cong ty dat 1.905 ty ddng, chiém ty trong
67,53% co cau tai san cda TCM, so v&i nam trudc, ty 1€ nay tang thém 3,24%. Trong
doé, ng ngan han chiém ty trong chd yéu la 77,07% trong co cadu ng phai tra, dat
1.467 ty dong, tang 238 ty dong so v&i nam 2015. Ng dai han dat 437 ty dong, tang
55 ty déng so v&i nam 2015. Gia tri khoan phai tra ngudi ban ngan han ctia TCM
tinh dén thoi diém 31/12/2016 dat 239 ty déng, tang 27 ty dong so v&i nam 2015.

3,24% 1468ty 437ty

Gia tri ng clia Céng ty tang thém  Chiém 77,07% trong cd cdu ngla Ng dai han dat 437 ty dong, tang
291 ty, dua cac nghia vu phaitra  cac khodn ng phai trd ngan han, 55ty dong so véi nam 2015

clia Céng ty 1én 1.905 ty déng tuong duong 1.468 ty déng, tang
trong nam 2016, tang thém 237 ty dong so vai cuing ky nam
3,24% so v@i cung ky trudc.
2.500 ty ' Tong tai san

L ] Eons oy o 2014 2078,
2060ty 2820ty Godinz 2 g

260ty @@ 437ty P No dai han
RN RARANENANNNNNENRY  [org nam 2015, no dai han clo

ty dong, chiém 15,5% trong cg cau

382 tg/ ‘ téng tai san cda Cong ty.

986 ty ' 1.468 ty' No ngan han
RN RN NRNRNNENNNNNRN Yo noin han ting 237 & dong

77,07% trong cG cau ng phai tra cla

1231 tg’ ‘ Cong ty.
BN:n2014 MNam2015 0 MNam 2016
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TINH HINH
LAl VAY

am 2016, lai vay Céng ty phai trd la 37,7
ty dong, tang cao hon 10 ty dong so véi
muc lai vay phai trd trong nam 2015,
tuy nhién ty Ié chi phi lai vay trén doanh
thu thuan dat 1,0%. Day la muc thap va thé hién
Cong ty khong chiu nhiéu rdi ro vé bién déng lai

suat.

Loai ngoai té

1.178.421.221.690

usD
EUR
Won

JYP

1.178.421.221.690 1.047.147.884.245

Téng cong

1.031.735.997.041

bon vi tinh: Ty dong

2014 2015
Vay ngan han 647 818 896
Vay dai han 222 340 391
Chi phi lai vay 27 27 37
Chi phi 1ai vay 1% 1% 1%

/doanh thu thuan

Tai san

2016

347.441.508.137 180.370.962.437

3.492.919.125 5.014.786 5.400.842

282.188.079

11.636.780.000 18.881.423 18.421.424

347.465.404.346  180.394.784.703

ong ty chl yéu chiu anh hudng cla thay déi ty gia ctia D6 la My va Euro. Phan tich d6 nhay

doi vai ngoai té ciia Cong ty trong trudng hop ty gia Pong Viét Nam tang/giam 5% so vai
céc déng USD. ty |é thay d6i 5% dudgc Ban Giam ddc st dung khi phan tich rdi ro ty gia va
thé hién danh gia ciia Ban Giam déc vé muc thay d6i co thé co cla ty gia.
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PHAN TiCH PO NHAY_
VOI BIEN DONG LAI SUAT

D6 nhay cla cac khoan vay d6i véi su
thay déi 1ai sudt c6 thé xay ra & muc do
hop ly trong lai suat. Véi giad dinh la cac
bién s6 khac khong thay ddi, néu lai
suat cla cac khoan vay véi lai suat tha
néi tang/giam 200 diém co ban thi lgi
nhuan truéc thué ctia Céng ty trong ky
sé giam/tang 23.327.464.050 dong, cao
hon 1ty déng so véi nam 2015.
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PHAN.TICH DO NHAY,
VOI BIEN BONG TY GIA

Do nhay véi ngoai té chi 4p dung cho
cac s6 du cha cac khodn muc tién té
bdng ngoai té tai thoi diém cudi ky va
diéu chinh viéc danh gia lai cac khoan
muc nay khi c6 5% thay déi cua ty gia.
Néu ty gid cac dong ngoai té USD so
véi BDong Viét Nam tang/giam 5% thi
lgi nhuan trudc thué trong ky cta Céng
ty sé giam/tang 41.548.985.678 dong
tuong Ung, thap hon 1 ty déng so véi
cung ky.
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CO CAU
TO CHOC

ong ty tap trung
vao Vviéc nang cao
hiéu qua cla cac cap

quan ly, diéu hanh. Thanh
lap Phong R&BD (Research
& Business Development)
dé day manh han nita cong
tac nghién clu, phat trién
san pham méi. Tang cudng
cong tac quan ly, diéu
hanh, sdp xép t6 chc lai,
luan chuyén va b6 nhiém
mdi, dao tao cho nhiing vi
tri cht chét clia cong ty. Ap
dung bién phap tiét kiém
triét dé dac biét tiét kiém
chi phi san xuat, chi phi
tiéu thu va chi phi trong
viéc st dung nang lugng

NHONG
CAI TION
TRONG

NOM 2016

QUAN LY
PIEU HANH

ai tién va nang cao hiéu
qua hé thong quan ly

thanh tich theo KPIs. Tung
cap quan ly, tting nhan vién cha
dong thuc hién nhiém vu cla
minh. Céng ty tao diéu kién lam
viéc t6t nhat cho nhan vién. Tap
trung chu trong dao tao quan ly
cadp trung thong qua cac khéa
hoc vé quan ly, ma Céng ty hap
tadc vai cac t6 chuc dao tao bén
ngoai. Hgp tac vai chuyén gia tu
van nhan su bén ngoai thuc hién
cai tién ap dung cach do ludng
va danh gid KPI mai (KPI danh gia
t&i tiing ca nhan) mot cach cu thé
va do ludng dugc chinh xac hon
trudc. Nang cap hé thong ERP san
xuat lén phién ban méi han giup
su lién két gitta cac bo phan dugc
chat ché va théng suét hon, bao
mat théng tin tot hon, sé liéu day
du hon tu d6 giup viéc thu thap
théng tin dé quan ly tét hon.

i€p tuc theo dudi
chién lugc cta Cong
ty v muc tiéu

“Nhanh hon - Tét hon -
Ré hon” (Faster, Better,
Cheaper). Dao tao nguén
nhan luc phuc vu cho cac
du an dau tu mdé rong,
cung cap cho cac don vi
thanh vién. Thudng xuyén
cho can b6 tham gia giao
luu, hoc héi nhiing céng ty
hoat déng hiéu qua trong
nganh dé cé thé ap dung
nhiing cai tién mdi cho
cOng ty
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KE HOACH
HOAT DONG

rong nam 2017, Céng ty sé tiép tuc hoan

thién viéc nang cap hé théng ERP trong
san xuat va quan ly. Viéc tich hgp: nguén
luc — ké hoach - doanh nghiép vao thanh
mot khéi sé giup cho Cong ty tiét giam chi
phi quan ly, chi phi co hdi, tur d6 gia tang
gia tri cho c6 dong, cdng déng va xa hoi.
Céng tdac nghién clu, phat trién san

pham, dac biét la san pham sgi cling sé
dugc ddy manh, hudng dén muc tiéu san
xuat ra nhiing loai sgi kho, c6 tinh nang dac
biét, gia tri gia tang cao; ti d6 dan chuyén
déi tur hinh thic canh tranh vé gia ca sang
hinh thic canh tranh vé chat lugng va tinh
chat chia san pham.

ong tac san xuat soi dugc diéu tiét, mot

mat sé ti€p tuc cung Ung san pham soi
dén cac déi tac nudc ngoai, mét mat sé
chuyén sang cung Ung cho quy trinh san
xudt mat hang may mdc ctia Céng ty. Day la
budc dau tién trong chl truong xdy dung
chudi gia tri, khép kin day chuyén san xuat
clia Céng ty, giam muc do phu thudc vao
nha cung Ung nguyén liéu dau vao, ki€ém
soat chi phi, gia tang Igi nhuan cho mang
may mac va tao thém dau ra cho san pham
sgi clia Cong ty.

& rong phat trién thém danh muc
khach hang méi, bién thuong hiéu

cla Thanh Cbéng tré thanh mét thuong
hiéu san pham thai trang dugc nhan dién
trén toan cau. Tiép tuc tham nhap vao thi
trudng Trung Quoc, ¢d gang gitr dugc don
hang cda nhiing khach hang hién tai, dac

biét la cia thuong hiéu thai trang TW,
déng thai phat trién thém khach hang mdi;
ddy nhanh t6c dé san xuat va giao hang,
rat ngan thoi gian dap tng don hang cho
khach hang tir 25 - 30 ngay xudng con 5 -6
ngay, dam bao viéc théa man nhu cau hang
thai trang cho d6i tac Eland, tap trung ma
rong thi truong tai Nhat Ban cho nhém san
pham vai dét va ma& rong thi trudng My cho
nhém san pham quan do may mac.

ong ty tiép tuc tinh gidam bd may, co cau

lai b0 may lao dOng, va xem xét thoai
von tai cac mang kinh doanh phu khéng
mang lai hiéu qua kinh té cao.

CHITIEU
KE HOACH

DOANH THU HOP NHAT 2017
3.243.240.000.000
bong

LGI NHUAN SAU THUE HOP NHAT

2017
177.772.500.000
Pong

TY LE TANG TRUGNG DOANH
THU SO VOl THUC HIEN TRONG

NAM 2016
5,5%

TY LE TANG TRUONG LOI NHUAN
SAU THUE SO VOl THUC HIEN
TRONG NAM 2016

54,5%
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DANH GIA
TINH HINH
KINH TE

Kinh té€ thé gigi ti€p tuc am
dam, dugc danh gia la 1 nam
song gi6 do nhirng cang thang
dia chinh tri, chinh sach va thi
trudng tai chinh thé gidgi bién
déng, dan dén nén kinh té thé
gidgi ti€p tuc tri tré nam thu 6
lién ti€p va xu hudng nay cé
thé kéo dai sang nam 2017.

chi tang truéng 2,8% trong nam 2017 (trong khi tang truéng 2016 dugc nhan dinh la 2,5%).
DPay la muc tang trudng rat thap so véi nhip d6 tang trudng thudng dat trén 4% trong nhiing
nam gilta thap nién dau tién cda thé ky 21.
Mat khac, cac khiing hodng chinh tri dén tir khu vuc Lién minh Chau Au - EU nhu cu séc¢ Lién hiép
Anh va Bac Ireland bé phiéu théng qua viéc rat tu cach thanh vién EU (Brexit), ng cong Hy Lap va lan
song di cu tir Trung Dong, chau Phi... anh hudng dén thi trudng chiing khoan thé gidi, lam lung lay
vi thé tai chinh clia nudc Anh va dnh hudng nén kinh té chau Au. Viéc Ty phd Donald Trump déc cr
téng théng My, tuyén bé bai bo Hiép dinh TPP, cling gay ra khong it khé khan cho cac nudc thanh
vién TPP.
Cudc cach mang céng nghiép lan tha tu da tham nhap tiing budc vao nganh dét may, gay ap luc
canh tranh ngay cang cao Ién nhirng Doanh nghiép c6 trinh d6 thap va cham thich tng.

D u bao Trién vong kinh té toan cau - 2017 cta Conference Board cho rang kinh té toan cau sé
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Tinh hinh cla Nganh tai Viét
Nam khéng chi gap khé khan
do tac dong tu tinh hinh kinh
té thé gidi néu trén, thém vao
d6, Thé NhT Ky ap dung bién
phdp chéng ban pha gia san
pham soi, gdy khé khan cho
hoat déng xuat khau sgi cla
Viét Nam.

Cac Doanh nghiép trong nudc
chiu ap luc chi phi tang dét
bi€én, gbm cac chi phi BHXH,
BHYT, nguyén liéu sgi tang
theo gid dau bién dbéng... da
anh hudng I6n dén bién Igi
nhuan cla cac doanh nghiép
cung nganh.

Pong tién ndi té bi pha gia,
thi€u tinh 6n dinh, cac chinh
sach chohoatddng cia Nganh
con nhiéu bat cap va thiéu su
uu dai so v@i cac nudc trong
khu vuc... gay khé khan thuc
hién ké hoach san xuat kinh
doanh cula cac Doanh nghiép.

Xuyén Thai Binh Duang (TPP) khong thuan Igi, anh hudng viéc thu hat cac don hang, khach
hang cla cac doanh nghiép trong nudc.
Ty trong doanh nghiép FDI trong nganh cang tang nhanh, trong dé chiém dén khoang 70% téng
doanh thu xuat khiu cta toan Nganh, ddi choi truc tiép tdi khéi doanh nghiép trong nudc, canh
tranh ngay cang manh hon vé lao déng, trinh d6 chuyén mon tay nghé...
Véi Nganh dét may Viét nam, nam 2016 la mot nam kho khan nhat cia Nganh, kim ngach xuat khau
dat 28,2 ty USD thap hon 1,7 ty USD so vGi muc tiéu dé ra, toc do tang trudng chi dat 5,2% la muc
tang thap nhat ké ti nam 2008 dén nay. Cong ty Dét May Dau tu Thuong mai Thanh Cong ciing chiu
chia sé chung nhiing khé khan nay véi cac doanh nghiép cung Nganh tai Viét Nam.

D ong dau tu mdi tu nudc ngoai vao nganh Dét may bi chiing lai do Hiép dinh Thuong mai
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DU BAO TiNH HINH KINH TE NAM 2017

T "W .
o

2,0%

La murc tang trudng cla kinh /
té Hoa Ky v6i chinh sach
khéng TPP ctia Téng théng - /A
Donald Trump

R o

“T8 chirc nghién cru kinh té& thé
gidi (Conference Board) dy bao
nén kinh té toan ciu ti€p tuc dién
bién phic tap, phuc hdi chdm
va con nhiéu rdi ro, tdng trudng
rat thap khodng 2,8% trong ndm
2017"

3
=N

M 0t s6 nudc trong khu vuc Cambodia, Myanmar, Bangladesh dugc hudng uu dai
thué nhap khdu sadn pham dét may 0% vao thj trudng EU, Hoa Ky, trong khi Dét
may Viét Nam dang chiu murc thué cao vao cac thj trudng nay, tao ap luc canh tranh
|6n d6i voi hang héa xuat khdu cda Viét Nam.

Cac doanh nghiép Viét Nam van con nhiéu rao can kho khan nhu tang luong toi thiéu,
tang chi phi bao hiém xad hoi, bdo hiém y té; cac ca ché qui dinh bat cap trong viéc kiém
tra hang hda nhap khiu cho san xuat dét may tlr cac co quan ban nganh. Nganh dét
May Viét Nam con nhirng han ché, yéu kém vé nang suat, chat lugng, hiéu quad, suc
canh tranh va cé nguy co bj tut hau vé mat cong nghé trong khi thé gigi dang budc vao
Cubc cach mang cong nghiép lan thir tu
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Dl [ La muc tédng truéng kinh

té€ cta Lién Minh Chau

Au v6i chinh sich néi

I6ng tai khéa, gia ting
> lam phét nhu hién tai

-~ -

La mifc ting truéng \ (i
chung ctia khu virc DOng | ISR
A - Théi Binh Dudng R

trong ba ném téi./ ) A
- " /

hiéu khé khan, thach thirc cling dugc dat ra cho cac Doanh nghiép trong viéc thuc

hién cac Cam két hoi nhap quéc té, nhat la cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA)
ma Viét Nam mdi ky két.
Tuy nhién, van c6 nhirng thuan lgi it 6i cho cac Doanh nghiép, d6 la chi phi lao déng
Viét Nam con ré so v&i mot sé nudc trong khu vuc; cac chinh sach vi mé va lam phat
dugc kiém soat, thi trudng tién té & hoat ddng ngan hang dién bién tich cuc hon (l3i
sudt, ty gia...); du bdo nang luc san xuat cia Nganh dét may sé dugc cai thién nho sy
dau tu mai vao Nganh lién tuc tang cao ké tlr 2013 trd lai day, dac biét la cung cép
nguyén phu liéu cho Nganh dét may, tlr d6 tao diéu kién cho Cac Doanh nghiép tham
gia vao FTAs theo nguyén tac tir soi.
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DANH GIA

HOAT PONG KINH DOANH 2016

Trong nam 2016, doanh thu
Cong ty dat 94 % so vGi ké
hoach, tang trudng gan 10% so
VO thu’c hién 2015; Igi nhuan sau
thué dat 72% so v&i k& hoach va
bang 75% so vd&i thuc hién ndm
2015. Nhuvay, Coéngty chua hoan
thanh chi tiéu doanh thu va lgi
nhuan theo ké hoach 2016, Tuy
nhién, hoat déng Cong ty van co
Tof nhuan mac du chua dat dugc
murc ky vong so vdi chitiéu dat ra.
Ket qua trong nam qua, cac don

\hang may xuat khau FOB thurc
hién kha tot va dem lai lgi nhuan
cao cho Cong ty; cac don hang
vai xuat khau cho cac khach hang
dugc thuc hién tot véi doanh thu

va lgi nhuan tang hon so v&i nam
2015.

Sgi trong nam 2016
thuc hién chua tét, kinh doanh
soi bi 16 nhu da néu tai phan
nguyén nhan trén. Cac dan vi san
xuat kinh doanh Nganh Sgi con
thi€u chd dong va ?. 6i hgp trong
Viéc nghlen cuu thi truong, tim
ra nguyén nhan va cac giai phap
khac phuc tinh hinh hoat dong
kém hiéu qua. Boi ngl quan ly
Coéng ty con thiéu kién uyét
trong viéc xem xét xur ly doi vdi
mh vuc nay, anh hudng dén Igi
nhudn chung cla Cong ty.

NGUYEN NHAN

CHUA PAT MUC TIEU NAM 2016

ha may Thanh Cong Vinh Long con trong

giai doan dau cla dau tu mdi (ké tlr thang
7 nam 2015 dén thang 12/2016 dua vao hoat
déng hon 16 thang) dang trong qua trinh bo
sung lao dong, cai tlen nang cao tay nghé va
hoan thién quan ly sdn xuat.... Mdc du nha may
da c6 nhiéu cai thlen nang suat 1ao dong, ngay
cang c6 hiéu qua cao hon giai doan mdi di vao
hoat dong nhung van chua bu dap dugc cac
chi phi san xuat, dac biét la chi phi khadu hao
cao cho dau tu ban dau ciia mot nha may méi.

hém vao, tinh hinh khé khan I6n nhat ddi

vGi Nganh Dét May Viét Nam trong nam
2016 1a sur giam sut don hang xudt khau cua
cac Doanh nghiép trong nudc do canh tranh
tu cac nudc trong khu vuc dugc hu’ong uu dai
thué suat nhap khau vao thi truong EU, Hoa
Ky; hiép dinh TPP ching EICERERD hudng
khong nhd dén cac hoat dC)ng clla cac Doanh

nghiép may madc, thiéu don hang, nang suat
lao dong giam, trong dé c6 may mac clia Cong
ty.

inh doanh sgi gap khé khan ngoai ly do thi

truong sgi chung ludn gap bién dong vé gia
nguyén liéu bong xa va mot sé thj trudng bi
thu hep, mat di nhu Thé Nhi Ky, Trung Qubc...,
con ¢6 nguyén nhan chu quan cla doi ngu
quan ly san xuat kinh doanh sgi Cong ty, dé la
thiéu su chu dong va sy phoi hop gitra cac don
vi dé tim ra cac giai phap nang cao hiéu qua
linh vurc sgi, dan dén 16 kinh doanh sgi kéo dai
trong thoi gian qua.

ac nganh san xuat da chu dong theo sat

muc tiéu, tim ki€ém cac giai phap thuc hién
tét nhat nhiém vu dugc giao, tap trung khac
phuc nhiing y€u kém, nang cao ndng suat chat
lrgng san pham, cu thé:
- Nganh May ludn 1a Nganh di dau trong cai
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Chi tiéu hop nhat

Nam 2015

O,

Nam 2016

Thyc hién K& hoach Thuc hién
Doanh thu thuc hién Ty dong 2.792 3.263 3.070
Loi nhuan sau thué Ty dong 153,7 160,2 115,0

@

Ty Ié doanh thu dat dugc so v&i muc
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2016

& 2%

Ty Ié loi nhuan sau thué dat dugc so
vdi muc tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2016

ti€n nang suat chat lugng, ti€p tuc phat huy va
md rong viéc thuc hién cac don hang ) ngay
san xuat theo yéu cau khach hang vé chung
loai san phdm thoi trang... dem lai hiéu qua
cao vé doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

* Nganh Dét da tap trung bo tri ca| tién lai
san xuat bang chon lya chiang loai san pham
c6 hiéu qua dua vao san xuat kinh doanh &
thuc hién chuong trinh nhap may dét khi mai
thay thé may ch dap ung tot hon nhu cau thi
truong vai xuat khau, da cai thién va nang cao
dugc hiéu qua kinh doanh tét hon so véi nam
2015.

* Nganh ban khong ngling sap xep bé tri may
hop ly dé tiét kiém mat bang, cai tién quan ly
san xuat .nham dau tu bo sung thiét bj nang
cao san Iu’dng chat luong | san pham dap ung
t6t nhat yéu cau hang moc cho san xudt cac
don hang xuat khau cho may.

« Nganh Nhudém d& cé nhiéu no luc vuon lén
trong quéa trinh cung cap dong bd vai b bo
rib cho Nganh May bang giai quyét chat lugng
hang ngay théng qua cac budi hop lién Nganh
dau gig, tim ra nhirng nguyen nhan va glal
phap dé nang cao chat lugng va san lugng vai

4 0%

Téc do tang trudng téng doanh thu
thyc hién trong nam 2016 so vdi cung
ky nam trudc

¥ 5%

Ty Ié Igi nhuan sau thué dat dugc
trong nam 2016 so vd@i cung ky nam
trudc

cung cap cho Nganh May.
ac b phan lap ké hoach, theo déi don
hang san xuat va phuc vu san xuat
nhu phong ké hoach, phong giao nhan,
phong kho, phong cung Ung ... da chu

dong, phéi hgp tét, theo sat tinh hinh
dién bién don ‘hangva glal quyét nhanh
cac yéu cau cling nhu xtr ly nhanh cac
phat sinh, dam bao don hang thuc
hién théng subt, giao hang dung thaoi
han, nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh Cong ty.
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TINH HINH
PAU TU

rong nam 2016 cdng ty tap trung uu tién

dau tu mditheo hudng tang nang lucsan
xuat va dong bd hda day chuyén san xuat
tai cac Nganh Dét, BPan kim, Nhudm; nang
cao chat lugng san pham tai cadc Nganh san
xudt va théng nhat cadc phan mém quan ly
xuyén subt cac hoat dong Coéng ty ..., bao
gdm may Dét khithé hé mdi thay thé may ci
khong dap Ung dugc chat lugng thi trudng;
may nhudm va may phu trg hoan tat nham
nang cao chat lugng vai thanh pham; dau

tu nang cao san lugng va chat lugng vai
moc xuat khdu; dau tu cac thiét bi dong bd
hda va nang cao chat lugng day chuyén kéo
sgi; cac thiét bi nang cao chat lugng cong
tac th&r nghiém tai nhém nganh Nhudm;
thiét bi kiém tra chat lugng san pham sai,
dét, nhuém, may,... ; phan mém quan ly san
xudt tai Nganh sgi va Nganh may....

ong tri gia dau tu trong nam 2016 la

270,15 ty VND, trong d6 cac khoan da
dau tu duoc thuc hién nhu sau:

Tén tai san

May maoc thiét bi san xuat 205,33 ty 76,0%
Tai san c6 dinh khac (*) 26,86 ty 9,94%
Nha xudng, co sd ha tang 27,12 ty 10,04%
Phan mém quan ly (**) 6,59 ty 2.42%
Phuong tién van tai (***) 2,15ty 0,8%
Thiét bi, dung cu quan ly ,
(****) : g g g q y 2,1 O ty 0,8%

TONG CONG 270,15 ty 100%

(*) Tai san co6 dinh khac gébm dau tu 16 hoi, hé thong xt ly nuéc tai Nganh Nhudm; hé théng nguon dién
dong luc cho Nganh Dét; may bién thé cho Nganh Sdi,...

(**) Phan mém quan ly gém phan mém ERP cho quan ly san xuat Sgi, May...

(***) Phuong tién van tai gém xe nang, xe chuyén chd phuc vu cho hoat déng SXKD Céng ty

(****)Thiét bi, dung cu quan ly gbm dung cu thi nghiém, may do chi sé sgi, may doc ma vach, cac bo

chuong trinh diéu khién may..

ay moc thiét bi dau tunam 2016 da va dang di vao hoat dong, mdt sé da dugc van
hanh c6 hiéu qua va dap ing tét cho cac hoat dong cla Coéng ty, thda man tét cac

yéu cau khach hang.
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CAC HOAT PONG
TRONG YEU KHAC

Hoat dong nghién ctiu, phat trién

Ban lanh dao Céng ty da ludn quan tam coéng tac
Nghién ctu & Phat trién, vi day la khau quan trong
tao ra mat hang mai nham dua ra nhiing nhu cau
m&i cho ngudi tiéu dung, ti d6 phat trién thém
nhiéu don hang, khach hang mdi ... gép phan ms
rong san xuat cong ty.

Trong nam, Cong ty da hop tac cung vdi Vién
nghién ctu dét Han quéc KOTITI (Korea Textile
Inspection & Testing Institute) tap trung vao viéc
phat trién ti€p tuc nhitng mat hang vai dan kim
méi c6 nhiing tinh nang dac biét gitr am, hap thu
nudc théng minh (rat moé hoi), thoat khi, co dan
cao .. tao su dé chiu, an toan cho ngudi mac;
thang 12/2016 Coéng ty da thanh lap bd phan
kinh doanh vai dan kim nham di sau vao thuong
mai hdéa cdc mat hang mdi, tht nghiém & nang
cao hiéu qua kinh doanh chuing loai vai dan cua
Cong ty trong nam 2017 trg di.

Cong tac nguén nhan luc
Yé'u td con ngudi, ngudon nhan lyc ludn la vu tién hang dau va gan lién véi chién lugc
phat trién bén virng cla Cong ty, cu thé Cong ty da duy tri va cai tién cac chinh sach
cham lo dai séng, khuyén khich, déng vién ngudi lao déng thdng qua ap dung cac ché do
chinh sach phuc Igi cho céng nhan vién; ap dung cac hinh thirc dong vién khen thuéng,
nang bac cho doéi ngt CNV gidi, ngudi lao déng c6 thanh tich cao trong san xuat kinh
doanh; té chirc cac 1&p hudn luyén va dao tao theo tirng nhém déi tugng lao déng & cap
nhat kién thirc cho doi ngli lao dong cac cap hang nam; thuc hién hang nam chuong trinh
tim ki€m va dao tao nguon luc tré va tai nang bo sung cho hoat dong va phat trién Cong
ty thong qua tuyén chon va dao tao déi ngd sinh vién gidi tir cac trudng dai hoc 1&n uy tin
... Ntham khai thac tét cac ngudn luc déng goép vao san xuat kinh doanh Cong ty.
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Céng tac chuyén mon nghiép vu
_Déi ngl chuyén moén nghiép vy ké todn, giao nhan, mua hang, cdc nganh san xuat ..
quan tdm va theo sat cong viéc kiém soat chi phi, s&r dung tiét kiém vat tu ... trong hoat
dong san xuat kinh doanh théng qua phan tich hang ngay nhirng nguyén nhan lam chi
phitang cao va gidi phap khac phuc tuong rng; chon lya ngan hang vay vén véi chi phi tai
chinh thap nhat; chon lya nha cung cap va quan ly chat ché mua hang; kiém soat tot céng
viéc giao nhan, xuat nhap hang héa; theo sat tién d6 hoan thué va c6 bién phap thuc hién
hoan thué nhanh, dac biét |a viéc hoan thué xuat nhap khau, thué VAT ludn ding thai han
..., £0p phan nang cao hiéu qua st dung déng von trong san xuat kinh doanh.
Thuc hién day dd cac ché d6 ké toan, chinh sach do Nha nuéc ban hanh; tuan thi cac yéu
cau vé chuan muc ké toan do nha nudc quy dinh; luu trit, sap x€p tét cac ching tlr, ho so
ké todn dap irng nhanh cac yéu cau kiém tra, kiém toan clia co quan Nha nudc.
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CAC HOAT PONG
TRONG YEU KHAC (TT)

Trong quan ly diéu hanh hoat dong
Céng ty
Céng ty chu trong phat trién, khai
thac va ung dung phan mém
ERP/cong cu quan ly san xuat kinh
doanh cong ty, phan tich hiéu qua
hoat déng va c6 cac gidi phap phu
hop nang cao hiéu qua hoat dong
cong ty. Trong nam 2016, Céng ty
da ti€p tuc phat trién phan mém
ERP vao quan ly tai Nganh Sgi &
Nganh May, hoan thién hé théng
quan ly hoat dong bang ERP toan
Céng ty.
Tiép tuc Ung dung cac cong cu tién
tién vao quan ly & diéu hanh moi
hoat dong cong ty, nang cao hiéu
qua sU dung cac céng cu nay trong
qua trinh diéu hanh nhu coéng cu
KPI kiém soat cac chi tiéu & danh
gid nhan vién; phan tich Igi nhuan
ting hang muc san pham, khach
hang théng qua cong cu ProXt map;
khai thac va danh gid hiéu qua cac
chuong trinh cai tién hoat dong san
xuat kinh doanh céng ty cla céc
don vi théng qua cong cu Project
Tree va Feedback program .., gop
phan nang cao hiéu qua hoat doéng
Céng ty.

Cong tac quan ly chat lugng san
phdm
Hé thong quéan ly chat lugng
(Quality Assurance) tiép tuc
phat huy hiéu qud, lam viéc chuyén
nghiép, dap ung tét viéc kiém soat
chat luogng san pham, dam bao chat
luong hang xuat xudng cho khach
hang; d6i ngl QA du kha nang kiém
tra va dam bao chat lugng nhu moét
cong ty doc lap “KUWAHARA” cho
hang hdéa xuat xudng, dugc khach
hang tin tudng va chdp nhan hé
thong kiém soat cta Thanh Céng,
dap Ung t6t va nhanh viéc giao
hang cho khach.
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DANH GIA HOAT PONG
BAN TONG GIAM POC

hanh vién Ban Téng gidm déc hau hét

c6 trinh do va kién thdc vé quan tri
doanh nghiép cling nhu kinh nghiém lau
nam trong cac linh vyc dét may, c6 tam
nhin chién lugc trong hoach dinh va diéu
hanh hoat ddng cong ty theo sat cac muc
tiéu san xuat kinh doanh dat ra.
Ban Tong giam d6c c6 tdm huyét, ludn lay
hiéu qua kinh té & lgi ich Céng ty lam muc
tiéu hanh ddng trong cac linh vuc hoat
dong Cong ty; co6 trach nhiém cao trong
thuc hién nhiém vu dugc giao va thuc hién
cé hiéu quad/ lgi nhuan trong diéu hanh
Cong ty trong nam 2016, mac du két qua
chua dugc nhu ky vong.
Cac cap lanh dao ludn theo sat chi tiéu va
nhiém vu dugc giao, thuong xuyén phan
tich tim ra nhirng nguyén nhan yéu kém,
dua ra cac gidi phap khac phuc kip thoi
nhirng han ché trong qua trinh san xuat
kinh doanh, ngan chan thiét hai va dem lai
hiéu qua cao nhat cho Cong ty.
Trong nam, cap lanh dao da c6 sy sang
tao, déi mai trong quan tri va diéu hanh
Coéng ty bang viéc khong ngirng hoan thién
va ing dung phan mém quan ly ERP dén
cac khau san xuat con lai cia Coéng ty nhu
Nganh Sgi, Nganh May, khai thac déng bo

cac dit liéu, phan tich hiéu qua tirng khau
trong qui trinh SXKD nham nang cao hiéu
qua hoat ddng; nang cao va hoan thién
viéc rng dung cac céng cu quan tri thong
qua trién khai hoc tap va tim hiéu sau hon
c6ng cu KPI trong toan Céng ty nham khai
thac, nang cao hiéu qua cla viéc giao chi
tiéu nhiém vu cho céng nhan vién va danh
gia tot hon két qua hoat dong cla tung
don vi; ti€p tuc duy tri cac cong cu quan ly
khac vao diéu hanh Cong ty..., dap ng tot
nhat yéu cau thj trudng.

Trong diéu hanh, Ban l&nh dao luén quan
tdm vé phat trién ngudn nhan luc thong
qua duy tri cac chinh sach vé tim kiém va
dao tao tai nang tré cho ké thira; khuyén
khich dong vién d6i ngl lao dong bang
cac chuong trinh danh gia, dao tao, khen
thudng va thang cap kip thai ... nham thu
hat nguén nhan luc vao cac hoat dong
Codng ty v&i hiéu qua cao nhat.

Ban lanh dao da nghiém tluc chap hanh
day dd cac nhiém vu va quyén han dugc
qui dinh trong Diéu |é Céng ty; thuc hién
day du trach nhiém va nghia vu theo qui
dinh phap luat.

am 2016 la 1 nam khé khan nhat cho Nganh va cadc Doanh Nghiép Dét May Viét Nam,
la ndm Nganh Dét May c6 murc tang trudng thap nhat ké tir 2008 dén nay va khong dat
ké hoach, cu thé Nganh chi dat 91% ké hoach xuat khau (xuat khau ca nam dat 28.2 ty USD/

ké hoach 31 ty USD).

rong tinh hinh kho khan chung clia Nganh Dét May, Ban 1dnh dao cung tap thé CBNV
Cong ty cling d3 né luc khac phuc khé khan, thuc hién tét nhat cac yéu cau cta Khach
hang, hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty c6 Igi nhuan, dat mdc 72% so vdi chi tiéu dé
ra, mac du chi tiéu Igi nhuan chua dat nhu ky vong do Céng ty phai ganh chiu kinh doanh
khéng hiéu qua tir Nganh Sgi va chia sé mot phan chi phi cia nha may TC-VL dau tu mdi

trong giai doan dau hoat déng.
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NHUNG MAT CON TON TAI
Hoat dong san xuat kinh doanh Sai
Hoat ddng san xuat kinh doanh Sgi con han
ché, chua cé su cai thién manh mé va cé giai
phap t6t trong viéc thuc hién chi tiéu san
xuat va kinh doanh deé ra, tinh trang thua 16
ti€p tuc xay ra trong nam 2016, dan dén lgi
nhuan Céng ty bi giam sut.
Nguyén nhan mét phan bai doi ngl san xuat
trong linh vuc sgi thiéu chu déng trong qua
trinh thuc hién nhiém vy dugc giao, chua
tim ra gidi phap hiéu qua cai tién déi mdai cho
san xuat sgi, duy tri cac cach thirc hoat dong
cl kéo dai thoi gian san xuat, hiéu qua giam
sut; su phéi hgp gitta bé phan kinh doanh
va san xudt dé c6 giadi phap téi vu cho hoat
dong Nganh Sgi chua tét; Ban Ianh dao Cong
ty thi€éu kién quyét, cham dua ra gidi phap
manh dé cat 16 cia nganh Soi do van hy vong
su cai thién vuon [én clda d6i ngli SXKD Sai
trong thai gian qua...
Trong nhirng thang cudi nam 2016, cac
bé phan san xuat Sgi da di tham
quan, hoc tap moét s6 Cong
ty kéo sgi hang dau Viét

Nam va dua ra
cac giai phap
cai tién

®

Nganh. Ban Tong giam déc can tap trung xem
xét lai tinh hinh, cé quyét dinh kip thai cho viéc
tai cau trdc hoat déng clia Nganh Sagi, khac phuc
yéu kém kinh doanh ctia Nganh, nang cao hiéu
qua Nganh Sgi trong nam 2017

T6 chirc, néng cao trinh @6 nang luc, phat trién
déi ngdi kinh doanh vé tiép thi va phat trién don
hang mdi, bdo ddm nguon hang doi dao cho
hoat dong san xuat tai Cong ty va nha may mdi
Vinh Long cling da dugc Ban lanh dao quan
tam, vi day la sy séng con cho hoat déng cla
Cong ty. Tuy nhién, trong nam qua viéc thyc
hién chua manh m&, nén hinh thirc t8 chic
va phuaong thirc hoat déng van con tién hanh
theo cach ci, hiéu qua phat trién don hang mdi
trong nam con thap.
Mot phan do déi ngli kinh doanh, tim kiém thj
truong, phat trién don hang cé trinh d6 yéu,
thiéu sy chd dong; viéc tim kiém nhan sy gioi
cho Iinh vuc phat trién khach hang mdi trén thi
trudng hién nay cling kha khé khan du cho Ban
lanh dao ludn cé chd truong tim kiém va tuyén
dung nhan sy mdi.
Trong nam 2017, don vi chuyén moén vé nhan
luc, kinh doanh cuing Ban 1anh dao tiép tuc day
nhanh viéc tim kiém va xay dung ddi ngd kinh
doanh tiép thi, d@m bao cho hoat déng Céng ty
ngay cang hiéu qud va phat trién.
Tap trung hoan thién viéc quyét toan don hang
vGi muc tiéu nang cao hiéu qua don hang san
xuat ra, giam hang héa tén kho cac loai
trong nam 2017, dac biét luu y, dén
doc cac don vi san xuat, phong
Ban chuyén mon, Ban téng
giam ddc can tap trung
thuc hién tét cong
tac nay.
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KE HOACH DBINH HUGNG CUA HPQT

TRONG NAM 2017

Chi dao va gidm sat Cong ty thuc hién tét cac chi tiéu do Pai hoi c6 dong dé ra cho nam hoat 2017 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach thuc hién 2017
Téng doanh thu 3.243.240.000.000
Lgi nhuan sau thué 177.772.500.000

POl NOI

- Tap trung giam sat va chi dao khac phuc céac linh
vuc yéu kém, cu thé la san xuat kinh doanh Nganh
Soi; t6 chuc va phat trién doi nga kinh doanh tiép
thi nang cao hiéu qua tim kiém va phat trién don
hang cho hoat dong Céng ty.

- Tang cudng viéc qudn ly, theo doi hoat dong
Cong ty thong qua ché dé cung cap thong tin cla
ban diéu hanh dé c6 cac giai phap hd trg kip thai.
- Thudng xuyén soat xét Qui ché quan tri néi bo
va nang cao hiéu qua thuc hién quan tri Cong ty
theo qui dinh phap luat hién hanh va cac thong
lé quan tri t6t cha quoc té.

POI NGOAI

Tim kiém d6i tac hop tac dau tu, phat trién nang
luc san xuat cong ty bao dam thuc hién tét cac
nhu cdu mgi cda thi truong; phéi hgp véi cac cong
ty tu van, vién nghién ctu ... trong phat trién san
pham c6 tinh nang dac biét nham thu hat & dinh
huéng phat trién thi trudng, phat trién don hang
V3i cac chang loai sdn pham mdi.

MG réng quan hé déi ngoai tim kiém cac giai phap
mdi, cac chuong trinh hgp tac, tang cudng cho
déi ngl quan ly cac cap tham quan va hoc hoi
kinh nghiém ti cac Cong ty hang dau, tim hiéu va
Uung dung nhitng mé hinh san xuat kinh doanh
tién tién .. dé ung dung vao SXKD & nang cao
hiéu qud hoat déng cong ty.

Tang cudng va tao moi quan hé tot vai lanh dao
Thanh phé, Tinh cé lién quan dén hoat dong
Coéng ty va cac cap S& Ban Nganh... dé c6 dugc
su gilp dg, tao diéu kién cho hoat déng Cong ty,
quang ba tén tudi hinh anh Céng ty nham thu hat
cac do6i tac, nha dau tu, khach hang .. vao viéc
ddy manh hoat dong Cong ty hon nira.

“KEEPING THE RIGHT PEOPLE ON THE BUS
GET THE WRONG PEOPLE OFF THE BUS"
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HOI BPONG QUAN TRI
CAC GIAO DICH, THU LAO
VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDPQT, BDH,BKS
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o ~ NG
QUAN TRI CONG TY
HOI BONG QUAN TR

HOAT DONG CUA
HOI BONG QUAN TRI

HDQT thuc hién day d0 chic nang,
nhiém vu qui dinh, tuan tha dang phap
luat, Diéu |é Cong ty va Nghi quyét cua
Pai hoéi dong c6 dong. HDQT théng
qua quyét dinh bang hinh thic biéu
quyét truc tiép tai cadc cudc hop hoac
thuc hién Nghi quyét bang van ban
hoac lay y kién biéu quyét bang email.
Hang thang va hang quy, Téng giam
déc thuc hién bao cdo tinh hinh hoat
déng Céng ty va ké hoach sap t6i dé
HDQT theo doéi va giam sat két qua
quan ly diéu hanh Céng ty.

Téng giam déc dong thoi la thanh
vien HDPQT. Thém vao do6, HPQT con
c6 thém 03 thanh vién tham gia diéu
hanh nén cong tac giam sat cia HBDQT
déi véi Tong giam déc trong viéc tuan
thi cac nghi quyét, quyét dinh cla
DPHDBCD va HPQT dugc thuc hién chat
ché, dam bao Téng giam déc khéng
lam quyén, khong vugt qua pham vi
tham quyén theo Diéu Ié Cong ty va
qui dinh phap luat.

Thanh vién va co cau hoi dong quan tri

o e Son';g”g% (fp Ty 1é & hitu/ VL
1 PhanThjHué Cha tich HBQT 24.000 0,05%
2 Kim DongJu Pho chu tich HDQT 1.617 0,003%
3 LeeEunHong Thanh vién HDQT 8.200 0,017%
4  Tran NhuTung Thanh vién HDQT 27 0,00%
5  Nguyén Minh Hao Thanh vién HDQT 0 0%
6 Kim Soung Gyu Thanh vién HPQT 0 0%
7  Han Kukyung Thanh vién HBQT 0 0%

Cac ti€u ban thudc H6i déng quan tri: Khéng co
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3.071 ty dong 419 ty dong
Doanh thu thuan trong gi nhuan gbp nam 2016 gi nhuan sau thué nam
nam dat 3.071 ty dong Céng ty Dét May Thanh 2016 cua Cong ty dat

tang 9,98% so v4i nam 2015  cong dat 419 ty dong muc 115 ty dong
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HOI DONG QUAN TRI (TT)
Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT trong nam 2016

S6 nghi quyét/quyét

dinh

Théng qua ngay dang ky cudi cung dé t6
1 01/2016/NQ-HBQT 20/01/2016  chdic DHCD thudng nién nam 2016 va
thanh toan dot 1 - ¢6 tuc 2015

Thong qua chuong trinh nghi su PHCD
2 02/2016/NQ-HDBQT 10/03/2016 2016, Théng qua cach thuc, danh sach ung
vién HDQT con thi€u dé trinh DPHCD 2016

Gia han han muc tin dung cla cac ngan

3 03/2016/NQ-HDQT 01/04/2016 hang nam 2016

4 04/2016/NQ-HDQT 08/04/2016  B&u Chd tich va Phé Chu tich HDQT

5 05/2016/NQ-HDQT 19/07/2016 gzggnizg%tﬁlcgé'm toan ndm 2016 theo uy
o womanaseor wwionwe [0 B 0 e 0
7 07/2016/NQ-HPQT 14/10/2016 Thong qua viéc ti nhiém chiic vu Pho Téng

giam déc clia 6ng Kim Soung Gyu
Hoat déng clia thanh vién HGi dong quan tri doc lap

Thanh vién HDQT déc lap khong diéu hanh tham gia hoat ddng HDQT thong qua cac cudc hop
HDQT hodc biéu quyét cac van dé qua email.
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DANH SACH
CHUNG CHI
PAO TAO

Cac thanh vién HDQT. Thanh
vién BKS. Giam doc diéu
hanh. Cac can b6 quan ly

khac va Thu ky Céng ty da

tham gia khéa dao tao vé

quan tri cong ty theo quy
dinh vé quan tri cong ty

G NGUYEN HUU TUAN
Kiém soat vién

J

ONG NGUYEN TU LUC
Trudng Ban Kiém Soat

BA NGUYEN MINH HAO BA HUYNH TH| THU SA
Thanh vién HDQT Thu ky cong ty
BA PHAN THI HUE

Chu tich HBQT



BAO CAO THUONG NIEN 2016

©)

BAN KIEM SOAT

HOAT DPONG CUA
BAN KIEM SOAT

Chuong trinh hoat dong cua BKS
trong nam 2016 la tién hanh hop dé
xdy dung ké hoach hoat déng cla
BKS trong nam, trong d6 c6 phan
cdng cobng viéc dam trach cua tung
thanh vién BKS, trong nam phdi hop
t6i thiéu 3 lan theo dung Diéu lé t6
chiic va hoat déng cia TCM, cu thé
nhu sau:

Giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh ctia Céng ty

Tinh hinh thuc hién nghi quyét DPHDCD
Gidm sat hoat dong cua HDQT, ban
TGD va bd may quéan ly diéu hanh
Cong ty

Déanh gid vé su phéi hop cla HDQT
vGi Ban Diéu Hanh

TU dé dua ra kién nghi doi véi HDQT
trong cac nam tiép theo.

Thanh vién va co cau Ban kiém soat

Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty lé s& hiiu c6
phan cé quyén biéu quyét va cac chiing khoan khac do céng ty phat hanh)

n . S6 lugng CP Ty lé s& hiru/
Ho va tén Chucvu a0 VL
1 Nguyén Tu Luc Trudng ban 110 0,00%
2 Nguyén Hiru Tuan Thanh vién 3.818 0,01%

3 Choi Haeoi Thanh vién 0 0,00%
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€ dam béo viéc tuan thu quy dinh phap luat va viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia HDQT,
DBan giam doc, trén co s& do Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam séat theo dung ké
hoach hoat dong Ban Kiém soat da dé ra tu dau nhiém ky 2016-2021. Déng thdi xem xét tinh
phap ly, trinh tu tha tuc ban hanh cac Nghi quyét cia HDQT va Ban Giam déc. Ngoai ra Ban Kiém
soat con thuc hién cac cong viéc nhu:
Tham tra tinh chinh xac cac bao cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hop ly céc s6
liéu tai chinh.
Ddng gop, tham van cho HDQT, Ban gidam d6c cac van dé lién quan dén hoat déng Cong ty
Ki€ém soat viéc tuan tha cac quy dinh vé cong bé théng tin theo quy dinh clia phap luat.
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BAN KIEM SOAT (TT)
Thoéng ké cac budi hop

D6i v6i moi nam, ngoai cac ndi dung co ban. BKS dat trong tam cong viéc vao tiing mang cla
Céng ty. Cu thé qua cac budi hop trong nam:

Noi dung

Cudc hop lan 1: “Xay dung ké hoach
hoat déng cta BKS-TCG nam thié nhat
cta nhiém ky 2016-2021 va phan
cong cong viéc dam trach cda tung

Thong nhat y kién vé phan
cong phu trach thanh 3
mang: (1) K& toan quan tri.
tai chinh va dau tu do Ong
Nguyén Tu Luc dam nhiém;
(2) San xuat kinh doanh do
o6ng Choi Hae Oi phu trach

thanh vién BKS. 06/5/2016  va (3) Quan hé nha dau tu.
Thao luan vé s6 lan hop clia BKS trong chinh sach d6i véi ngudi lao
nam” dong trong Céng ty do 6ng
Nguyén Hiru Tuan phu trach
+ Thong nhat y kién vé viéc
t6 chuc 3 1an hop BKS trong
nam.
Cudc hop lan 2: “Danh gia tinh hinh Théng nhat vé tinh hinh hoat
2 hoat dong 6 thang dau nam 2016 cia  20/7/2016  ddng 6 thang dau nam 2016.
TCG
Cudc hop lan 3: Thong nhat vé tinh hinh hoat
3 -"K&t qua hoat déng 9 thang 2016” dong 9 thang dau. Cac néi
thdo luan ndéi dung trong cuéc hop 18/11/2016  dung trong cudéc hop HDQT

HDQT ngay 14/10/2016

ngay 14/10/2016.

Daénh gia chia BKS vé hoat ddéng SXKD va tinh hinh tai chinh ctia TCM trén co sé moét s6 chi tiéu

co ban:

Mot so chi tiéu vé két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Chi tiéu

K& hoach nam 2016

Thuc hién nam 2016

K&t qua TH / KH

Doanh thu thuan

vé ban hang

3.263.721.500.000

3.070.604.044.491 94%

Lgi nhuan sau thué

160.209.400.000

115.038.337.291 72%
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Mot so chi tiéu vé tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
1 Taisan ngan han/Téng tai san 46,61% 50,65%
2 Taisan dai han/Téng tai san 53,39% 49,35%
3 Ng phai tra/Téng nguédn vén 67,54% 65,77%
4 Nguén vén Cha sé hitu trong Téng ngudn von 32,46% 34,23%
5  Khanang thanh toan ng ngan han 0,89 lan 1,07 lan
6  Khandng thanh toan nhanh 0,40 lan 0,05 lan
5 Ty sgéit Igi nhuan trudc thué trén Doanh thu 4.34% 4,61%
thuan
8 Ty Sklé't Loi nhuan sau thué trén Doanh thu 3.75% 3.96%
thuan
9 Ty suat Loi nhuan trudc thué trén Tong tai san 4,73% 5,40%
10 Ty sudt Lgi nhuan sau thué trén Téng tai san 4,08% 4,64%
11 Ty suat Lgi nhuan sau thué trén Vén chl sG 12.56% 13.56%

hiu
Mot so chi tiéu vé tinh hinh hoat ddng san xuat

Thuc hién Thuc hién so sanh (%)
nam 2015 nam 2016 2016/2015

Chi tiéu chu yéu

1 SPchuyéu

Sgi toan bo Tan 16.358 15.500 -5%
Vai dét thoi 1.000m 4138 5.856 42%
Vai dét kim Tan 6.236 7418 19%
SP may 1.000SP 18.432 25.330 37%
5 Doanhsd 1000 Ty déng 2.79 3.07 10%

Trong dé: doanh s6 XK 1.000USD 114.754 125.586 9%
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BAN KIEM SOAT (TT)
Mot so chi tiéu vé lao ddng, tién luong

Thuc hién Thuc hién-
nam 2015 nam 2016

Chi tiéu chu yéu

1 Lao déng binh quan Nguoi 4.859 5.039 3,7%
2 Quy luong tinh vao chi phi Triéu dong 458.224 529.025 15,5%
3 Tién luong binh quan 1.000d/n/th 6210 7.005 12,8%
4 Thunhap binh quan 1.000d/n/th 7.859 8.749 11,3%

DPanh gia ctia BKS vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHBCD
thU’O’ﬂg nien 2016 rén co s& ndi dung cac Nghi quyét DHCD,
THc}i déng quan tri Cong ty da cho t6 chuc
trién khai thuc hién trong toan Cong ty. Khi c6
nhiing van dé quan trong cla Cong ty ngoai
tham quyén cta HDQT, HDQT da cho t6 chic
ldy y kién bang van ban cla tat ca c6 déng co
su giam sat cua Ban kiém soat bao dam tuan
th( ddng thé thuc quy dinh.

ac phién hop Ho6i dong quan tri ¢c6 mdi
CTrUc’mg ban Ban kiém soat tham du day
da.

hin chung, H6i dong quan tri Cong ty da
N thuc hién day da, nghiém chinh cac nhiém
vu va quyén han cta HoOi déng quan tri theo
Diéu |é Coéng ty, dam bao viéc chi dao, quan tri
Cong ty theo dung phap luat.




m CTCP DET MAY DAU TU THUGONG MAI THANH CONG

@)

DPanh gia ctia BKS vé két qua hoat ddng SXKD va tinh hinh tai

chinh

VE KET QUA HOAT DONG SXKD

é chi tiéu doanh thu thuan dat 3.025 ty
Vd(“ing so vGi ké hoach ty |é hoan thanh dat
94 % do tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc
khong kha quan lam thi trudng sic mua gidm
di, gia ban gidm, tinh canh tranh ngay cang
gay gat phan nao da anh huéng dén viéc ban
hang cta TCM. Nhung khi so sanh vé toc do
tang trudng vé doanh thu so véi nam 2015 thi
nhiéu hon 260 ty déng va co ty lé tang trudng
9.98 % cho nam 2016 so v&i nam 2015.

gi nhuan sau thué nam 2016 dat 115 ty

dong dat 72% so véi ké hoach nam, do chi
phi quan ly, chi phi ban hang tang cao déng
thai phai x¢ ly chénh léch ty gid quy 4/2016.
So Vvéi lgi nhuan nam 2015, két qua dat duoc
trong nam 2016 nhiéu hon: 34 ty dong.

VE TINH HINH TAI CHINH

ha nang thanh toan no ngan han la 0,8 lan

cho thdy tinh hinh tai chinh céng ty dang
tuong d6i én dinh, Ty sudt loi nhuan sau thué
trén von chl s& hiru 1a 12,56% phan anh tinh
hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty van
dang hiéu qua.

ai co ban trén c6 phiéu (EPS) nam 2016 la:

1.746 déng/cé phiéu. So vai cung ky nam
2015 (EPS) la: 2.189 déng/c6 phiéu, giam 443
déng/cé phiéu.
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Hoat déng giam sat ctia Ban Kiém soat d6i vasi hoat déng cla
H6i dong quan tri va ban Quan ly Cong ty

KS da tham gia cac phién hop cda HPQT vdi vai

trd quan sat vién dé nam tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia déng goép
y kién tai cudc hop trong trach nhiém va quyén
han cia minh.

heo déi, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu

san xuat kinh doanh ctia Céng ty va kiém tra
tinh hinh thuc hién nghi quyét cta Pai hoi c6 déng
va quyét dinh clia HDQT dam bao céng khai, minh
bach....
BKS da dinh ky hoac dét xuat kiém tra tinh tuan
thu cac Quy ché, Diéu g, tinh hgp ly trong quan ly,
diéu hanh hoat déng san xuat ctia cong ty.

rong nam 2016, BKS tiép tuc duy tri viéc chua

trong vao kiém soat rui ro, théng qua viéc ra
soat lai quy trinh, quy ché hién cé, danh gia tinh
phu hgp véi Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty,
cac quy dinh hién hanh, tién t6i dé nghi b6 sung
cac quy trinh, quy ché con chua chat ché. D€ TCM
hoat dong an toan va phong nglia cac rui ro tiém
an.
NHRNG THUAN LGOI VA KHO KHAN KHI LAM
VIEC CUA BAN KIEM SOAT:

é thuan lgi: H6i déng quan tri va Téng giam

déc tao diéu kién khi Ban Kiém soat co lich
kiém tra véi cac phong ban Céng ty. Trén co s&
do, cac don vi phong ban cung cap day du cac tai
liéu theo yéu cau.
Vé kho khan: Khéng co

KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT
DONG CUA BKS PX V312017

Ké' hoach hoat dong nam 2017 cta Ban Kiém
soat:

- Lap ké hoach hoat déng cta BKS trong nam
(n@am 2 nhiém ky 2016~2021)

- Gidm sat tinh hinh hoat d6ng va tai chinh cla
Cong ty.

- Danh gia vé su phéi hgp ctia HDQT véi Ban Diéu
Hanh

ién nghi:

BKS khong cé y kién va kién nghi, viTCM dang
dugc diéu hanh phu hgp theo cac quy dinh hién
hanh, BKS nhan thay chua c6 cac phat sinh bat
cap trong qua trinh giam sat ca minh.
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DPanh gia ctia Ban Kiém Soat vé su phdi hgp hoat dong gitra
Ban Kiém Soat, H6i Pong Quan Tri va Ban Diéu Hanh

SU AM HIEU KINH DOANH, T..M NHIN
CHIEN LUGC CUA HDQT
Héu hét cac thanh vién trong HOi dong
quan tri ¢ hiéu biét va kinh nghiém trong
nganh dét may, bén canh dé c6 trinh dé vé
quan tri doanh nghiép vi da dugc dao tao va
kinh qua nam gilr cac trong trach lanh dao
cac doanh nghiép, trén co sd d6 cho thay Hoi
déng quan tri c6 day du tam nhin chién lugc
dé lanh dao cong ty.
€ tam nhin chién lugc phat trién cong
ty trong thdi gian t6i, HPQT da c6 dinh
hudng dau tu phat trién mang kinh doanh
san pham dét may.
Trén co s& ndi dung cac Nghi quyét DHCD,
HOi dong quan tri Céng ty da cho t6 chuc
trién khai thuc hién trong toan cong ty. Khi
c6 nhing van dé quan trong cua cbéng ty
ngoai tham quyén ctia HPQT, HDQT da cho
t6 chuc 1dy y kién bang van ban cla tat ca c6
déng cb su giam sat cua Ban kiém soat bao
dam tuan tha dung thé thic quy dinh.
ac phién hop Ho6i dong quan tri c6 moi
Trudng ban Ban kiém soat tham du day
dua.
Nhin chung, Héi dong quan tri Cong ty da
thuc hién day du, nghiém tic cac nhiém vu
va quyén han cla HOi dong quan tri theo
VE CONG TAC QUAN Ly'l 'D|EU HANH CUA Piéu |é Céng ty, dam bao viéc chi daO, quén
TONG GIAM PR C tri Cong ty theo dung phap luat.
Téng giam doc da trién khai thuc hién day du va nghiém tdc cac nghi quyét ctia Héi dong quan
tri, chap hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nudéc trong diéu hanh san xuat.
Téng giam déc c6 day du kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty, tuy nhién cé cac
tac déng khach quan nhu: vé thay déi chinh sach kinh té& vi mo, lai suat, lam phat, gia trén thi
trudng hang héa,... lam anh hudng tao nén cac thach thiic cho viéc quan ly, diéu hanh cda Téng
giam doc.
DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat c6 3 nguoi déu tét nghiép dai hoc, c6 kinh nghiém vi da trai qua qua trinh lam
viéc trong nhiéu nam tai cac doanh nghiép nén cé du nang luc va lam viéc hiéu qua vi cé phan
céng hagp tac, chia sé kinh nghiém trong qua trinh ki€ém tra giam sat tai cong ty.
Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nam 1 nhiém ky nam 2016 - 2021, ti thang 5/2016
dén Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2017 da dugc bdo cao thong qua Hoi ddng quan tri, trong
do c6 1ap ké hoach hop ctia BKS la 3 1an trong nam va cé phan cong cu thé cho ting thanh vién
dam trach cac céng viéc co trach nhiém trong bdo cdo chung cha Ban kiém soat théng qua
HDQT va bao cdo trudc PHCD thudng nién, cu thé da dugc thong ké chi tiét tai cac budi hop Ban
Kiém soat dugc néu & trén
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ctia H6i dong quan

tri, Ban giam d6c¢ va Ban kiém soat.

Ho va tén

H6i déng quan tri

Luong
(vnd/nam)

2016

Thudng
(vnd/nam)

Thu lao (vnd/

(nam

Ba Phan Thi Hué 543.944.222 45.270.432 120.381.989

Ong Kim Dong Ju 3.941.923.076 329.000.000 80.254.659

Ong Lee Eun Hong 1.927.455.493 80.254.659

Ong Kim Jung Heon 20.063.665

Ong Han Kukyung 0

Ba Nguyén Minh Hao 753.074.717 102.270.568 80.254.659

Ong Tran NhuTlng 683.287.738 70.019.351 80.254.659

Ban kiém soat

Ong Nguyén Tu Luc 43.200.000

Ong Nguyén Hiru Tuédn 694.611.954 75.025.158 32.400.000

Ong Choi Haeoi 8.100.000

Ba Dinh Thi Thu Hang 24.300.000

Ban diéu hanh

Ong Kim Dong Ju 3.941.923.076 329.000.000 80.254.659

Ong Kim Soung Gyu 1.920.258.733 136.273.846 0 ‘
Ba Nguyén Minh Hao 753.074.717 }

102.270.568

Thu lao ndam 2016 ctia HDQT dugc liét ké nhu bang bén trén, trong dé 10% téng thu lao dugc
HDQT trich lai d€ dong gdp vao cac hoat dong tur thién ctia Cong ty.
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Giao dich c6 phiéu clia c6 déng ndi bd va ngudi cé lién quan
déi véi c6 phiéu ctia Cong ty:

Ngudi thuc

. uan hé véi c6 S6 c6 phiéu s& S6 c6 phiéu s& Ly do tan
hién giao Q : P b y 9

dich doéng néi bd hitu dau ky hitu cudi ky giam

La nguai ¢ lién

CTCP Ching quan cia éng Tran Ban ngay
. N 9 9
1 Iégzan Thanh NhuTing - Thanh 200.006  0,43% 6 0,00% 19/07/2016
9 vién HDQT
Mua ngay
0, 0,
2 Lee Eun Hong 0 0,00% 8200 0,017% 07/2/2017

Hgp dong hoac giao dich véi c6 ddng n6i bo: khéng ¢
VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

ham gia thi truong ching khoan tu nam 2007. Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy

dinh do Uy ban chiing khoan Nha nudéc ban hanh va nghiém tuc trién khai 4p dung vao céng
tdc quan tri néi bo cong ty. VGi viéc tuan tha nghiém tic cac qui dinh vé quan tri cdng ty va tliing
budc cai thién chi s6 quan tri theo cac théng 1é quan tri quoc té, nam 2016 Coéng ty dugc lua
chon tham gia chuong trinh Thé diém Quan tri Cong ty Viét Nam- sang kién quan tri do IFC phdi
hop Uy ban chiing khodn nha nudc. Viéc dugc dao tao, tiép can véi cac thong lé tot vé quan tri
cdng ty sé gitp cho Thanh Céng tung budc nang cao hiéu qua qudn tri, nang cao tinh minh bach
trong hoat dong, goép phan tang gia tri Cong ty va thu hit nha dau tu trén thi truong von.
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POl VOI MOI TRUOGNG

Thanh Céng hudng t&i hinh anh cia mot céng ty than thién v&i moi
truong. Cong ty ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngat
quy trinh sdn xuat dé khéng vi pham cac tiéu chuan vé moi trudng

thai vai su phé duyét ctia B6 Cong nghiép,
gia tri tdng muc dau tu lén dén 30 ty dong,
do Cong ty Seen thiét ké va lap dat. Chat lugng
nudc thai dau ra dat TCVN: 5945-1995 va TCVN
5.984 -2.001. Ngoai ra, tat ca cac |6 dét phuc vu
cac cdng doan san xuat Dét - Nhuém - May khép
kin déu dugc trang bi hé thong thiét bi xt ly khoi,
bui.
Ung vai qua trinh phat trién san xuat, Thanh
Cong van tiép tuc thuc hién cac bién phap
gidm thiéu t6i da nhirng dnh hudng tac déng xau
dén mai truong. Vé lau dai, Cong ty c6 ké hoach

C ong ty da dau tu du éan hé théng xtr ly nuéc

di doi mét s6 nha may dén cac khu céng nghiép
dugc quy hoach cho nganh cong nghiép nhuém,
khong anh hudng dén khu vuc dan cu xung
quanh. Truéc mat, Cong ty lién tuc dau tu va lng
dung cac chuong trinh nang cap hé thong xa ly
nudc thai va khoi thai dé dat dugc su 6n dinh va
két qua tét hon

hanh Céng ludn y thic dugc tam quan trong

clia moi trudng doéi véi su sdng va tuong lai
clGa nhan loai. Cac hoat déng,sadn pham hoac dich
vu ctia Céng ty khéng chibdo dam chat lugng tot
ma con c6 nghia vu bao vé moi trudng.

_Dé tao dung TCM thanh mot Cong ty than thién v&i moi truong, Cong ty da dat ra nhing
chinh sach vé van dé moéi truong clia Cong ty nhu sau:
« Tuan thu cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién quan dén cac tdc déng moi truong

cla Cong ty.

« Tang cudng kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén mdi trudng nham ngan ngra 6
nhiém, gidam thiéu tac dong dang ké dén moi trudng bang cac bién phap:
1. TG6i wu hoa viéc stir dung nang lugng va nudéc sinh hoat;

2. Xt ly rac va nudc thai;
3. Tiét kiém tai nguyén thién nhién;

« Phat huy tinh than s dung cac san pham than thién méi truang, khuyén khich toan thé
nhan vién tai s&r dung trong qua trinh san xuat.
« Nang cao nhan thirc cho toan thé nhan vién thdong qua dao tao kién thirc vé cong tac bao

vé moi truong.

« Chinh sach nay dugc phé bién rong rai dén toan thé CBCNV Cong ty dé moi ngudi thau
hiéu va déu c6 trach nhiém bao vé moi trudng.
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TRACH NHIEM
VOl CONG PONG
XA HOI

én canh né luc khong ngirng dé
B ngay cang nang cao doanh thu,
tang trudng Igi nhuan. Cong ty
ti€p tuc dau tu va ngay cang da dang
hoéa cac chuong trinh trach nhiém xa
hoi (CSR) - day la hoat déng can thiét
va tién quyét doi véi su phat trién bén
virng clia Cong ty, cling nhu xu thé phat
trién clia cac cong ty toan cau. Tiép noi
nhirng hoat dong thiét thuc da duoc
trién khai trong nhirng nam trudc, trong
nam 2016 Cong ty ti€p tuc trién khai va
nhan rong cac cdng tac sau:
* Phuc vu Bép an tu thién Phudng
Binh Hung Hoa. Quan Tan Phu
« Happy Mart - Clra hang phi lgi nhuan
« Chuong trinh 10.000 Mau Nhiém
« Bao trg M&i &m Thién An, Son Ky,
Huynh Bé Nhu Nghia trén dia ban
quan Tan Phu
« Trao hoc béng cho hoc sinh, sinh
Vién
* Hoat déng cham séc strc khoe. y té
« Hién mau nhan dao
« Hoat dong ho trg cong dong
« HO6 trg cac té chirc phi chinh phu
(NGO)
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BEP AN TO
THIEN - QUAN
TAN PHU

Xung quanh bép an tu thién la
nhiéu canh doi co cuc, nhiéu hoan
canh thuong tam, can lam su giup
da, dum boc clia céng dong. Bé

la nhitng bénh nhan, ngudi cham
bénh, tré mé coi, ngudi gia ca nhg,
ngudi tan tat... com chua dud no ao
chua di am, nhung hang ngay van
phai chong choi vGi bénh tat, vat [6n
vGi su nghéo khé dé ton tai mot cach
chat vat trong cudc song.

éu dan moi thang, nhirng sudt com

thanh dam, nhirng vién thudc nghia
tinh dugc cac tinh nguyén vién trao tan tay
ba con, tiéng ndéi cudi, ti€éng cam on roi rit
lam khong khi tr& nén am ap hon. bay la
hoat dong thudng xuyén c6 y nghia thiét
thuc clia Cong ty.

rong nam 2016, Céng ty da phuc vu

khodng 1,200 sudt com va té chirc kham,
phat thuéc mién phi cho gan 500 ngudi
ngheo tai day. Ngoai ra, trong cac dip dac
biét nhu L&, Tét hodc ky niém thanh lap
Cong ty, Cong ty con trao tang qua la nhu
yéu pham, luong thuc, 4o thun nhu mot

®

nghia cr dong hanh cung cac hoan canh
kho khan.

uy bép an yéu thuong da ngung hoat

dong tu thang 11/2016 nhung trong 3
nam qua, hoat ddng nay da cung cap nhirng
suat com yéu thuong dén gan 5000 lugt
bénh nhan ngheo va ngudi nha bénh nhan
v3i téng tri gid hon 404 triéu déng. Viéc lam
nay khéng nhirng mang y nghia dong vién,
chia sé noi vat va clia ba con nghéo ma con
gbp phan lan tda long nhan ai trong xa hoi.
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Suat com va lugt kham bénh,
phat thuéc mién phi dugc
Cong ty phuc vu cho ba con
trong nam 2016

Trong ba nam thuc hién

chuang trinh, Thanh Céng da
cung cap nhiing suat com yéu
thuong dén 5.000 trudng hop
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HAPPY MART
CUA HANG
PHI LO1 NHUAN

am trong chudi cac hoat ddng chao mirng

ky niém 40 nam ngay thanh Iap Cong ty
16/08/1976 - 16/08/2016, ngay 29/08/2016
Cong ty da chinh thirc khai truong Clra hang
Happy Mart - mét hinh thdrc ban hang khdng
lgi nhuan véi mat hang chinh bao gobm nhu
yéu pham - dé phuc vu cho can b6 cong nhan
vién Thanh Coéng. V@i théng diép “Yéu thuong
tlr goc bép”, gid ban tai Happy Mart luén thap
hon gia thi trudng tr 20% dén 30%, Happy
Mart md clra dinh ky méi tudn mot lan.

oat déng trén nhan dugc rat nhiéu su ung

hd tu can bd cdng nhan vién Céng ty. Tinh
dén nay, Clra hang da ban dugc 7,923 san
pham vai tong s6 tién hoé trg tir Quy tir thién
Eland la 50 triéu dong. Hy vong hinh thirc phuc
vu mdi nay sé ngay cang phat trién.

CTCP DET MAY DAU TU THUONG MAI THANH CONG
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H iEn maunhandaola
nghia clr cao dep cuc
hang gig, trén ca nudc
hoan canh rat khé khan vi
cung cap cho nhirng ca c:
cong clia ngay hién mau
ngay hoi hi€én mau nhan ¢
dé “Ngay hong hanh ph
dao can bd coéng nhan vi
Ké&t thuc ngay hoi, sé lug
dugc lén tgi 418 donvim
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HIEN MAU
CcUU NGUOI

ot hanh déng cao ca, mot
toan xa hoi. Hang ngay,
an luén gap phai nhirng
khéng c6 dd mau kip thoi
3p cru. Ti€ép ndi su thanh
han dao nhirng nam qua,
[ao thang 08/2016 vai chu
c” ti€p tuc thu hut déng
n trong Cong ty tham gia.

g don vi mau hién nhan
au.
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~10.000
MAU NHIEM

huong trinh dugc trién khai tir thang 07

nam 2015, chuong trinh “10,000 Mau
Nhiém” dén nay da trd nén quen thudc vdi
can bd cdéng nhan vién Thanh Céng. V&i muc
dich quyén gop dé dong hanh clng cac hoan
canh kho khan gap tai nan dot xuat hay mac
bénh hiém nghéo, dén nay Chuong trinh da
hoé trg dugc 11 trudng hgp vdi tong s6 tién
951.757.000 dong.
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BAO TRIO
MAI AM

Oi trgng phuc vu la nhirng tré em khiém

thi tai mai &m Thién An, Huynh Bé Nhu
Nghia, va cac tré em nam mo coi tai mai am
Son Ky.
Coéng ty sé cung cdp nhu yéu pham hang
thang, tang dong phuc, sach gido khoa, cac
hoat ddng cham séc ca vé tinh than va vat
chat nhu: don dep vé sinh cho mai am, to
chirc hoat dong sinh hoat tap thé, to chirc da
bong giao hiru, t6 chirc ndu an phuc vu tai
chd cho cac mai am, tang thiép va qua Trung
thu, Gidng sinh, qua Tét, cac hoat déng cham
soc y té€ nhu tdng thé BHYT, hé trg chi phi
diéu tri bénh cho nhirng em mac bénh hiém
ngheo
K&t qua Cong ty da ho trg 1.704 trudng hap
tuong ing khoan kinh phi 250 triéu dong.
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TRAO HO C BONG
CHO HO C SINH
SINH VIEN

rong nam 2016, Cong ty da trao tang hoc
bong cho 158 suat tuong Ung kinh phi
231,2 triéu dong, trong do:
Hoc bong hang thang: 48 suat, tong kinh phi
31,2 triéu dong
Hoc bong Nguyén Hiru Tho Quan Tan phd: 100
triéu dong gobm tién mat, xe dap va ao thun
05/11/2016 Lan thir 3 Céng ty tham gia trao
tang “Hoc bong tuyén duong hoc sinh gidi dan
tdc thiéu sé do Uy ban Dan tdc, BO Giao duc va
Pao tao cung mot s6 dan vi phoi hgp té chirc
tai Ha N6i: 100 triéu dong
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HOAT PONG ‘
HO TRO CONG DONG

Ngéy 28/1/2016 va ngay 24/08/2016, Cong han dip |é Giang sinh va ndm mdi, Céng
ty da dén tham, tang qua cho 11 ho gia ty Thanh Cong cung cac Céng ty Han
dinh nghéo clia dp Phudc Hoa, xa Hoa Phu, Quoc tai Viét Nam da quyén gép nhing
Huyén Long Ho, Tinh Vinh Long va tang 120 40 san pham tén kho dé ang hod hoat déng
thun Thanh Céng cho ba con ngheo cta Tinh. ban hang tai héi chg Pha My Hung, Quan
Bén canh d6, Cong ty cling dén tham va tang 7 gdy quy tur thién. Téng s6 tién ho trg la
qua gbébm cac nhu yéu pham, téng tri giad hon 15.035.002 déng tuong duong 300 4o thun.
10 triéu dong cung 200 4o thun Thanh Cong 6 trg cac té chirc phi chinh phd (NGO)
cho Trung tdm Cong tac xa hdi tinh Vinh Long. Trong nam 2016. Cong ty da trao tang
gay 15/2/2016, Cong ty t6 chirc hop mat gan 5.000 4o thun - san pham do Céng
ban ldnh dao nhan dip dau nam mdi. déng ty san xuat, tuong ung khoan doéong goép
thdi to chirc bubi dau gia tir thién nham gay 217.891.717 dong
Quy phuc vu hoat déng tur thién clia Cong ty. y té, cap
Pay la hoat ddng thudong nién va dugc xem la phat thuéc mién phi cling da phuc vu
mot trong nhirng nét van hoéa clia Cong ty. dugc 2.997 lugt ngudi, tuang duong kinh
phi 1.391.456.718 déng trong nam 2016.
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GHI NHAN Trong nam 2016, Cac hoat déng vi cong dong
. clia Cong ty da nhan dugc su ghi nhan tich cuc
TI:I CéNG 'BéNG tlr cac co quan ban nganh, tiéu biéu nhu B{Z\ng Tlri
- An va bang khen cdia Uy ban Mat tran Té Quoc
Thanh ph6 H6 Chi Minh, Bang khen clia S& Lao
dong Thuong binh va Xa héi Thanh phé H6 Chi
Minh. Tuy nhién, sy cdng nhan I&n nhat tr Cong
dong ma TCM nhan dugc chinh 1a nu cudi hanh
phic trén moi clia moi ngudi lao déng, mébi hoan
canh khé khan, moi tdm guong vuot khé ma Céng
ty 6 ca héi dugc ho trg, dugc cuing nhau tao ca héi
dé phat trién tot hon.
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Y KIEN KIEM TOAN VIEN
BAO CAO TAI CHiNH BbU'QC KIEM TOAN
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