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TAM NHIN, SU MENH

VINGROUP

TAM NHIN

VA GIATRI COT LOI

"
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Vingroup phan dau trd thanh Tap doan bat déng san va tiéu dung da nganh hang dau Viét Nam va khu vuc, huéng dén mot

thuong hiéu Viét ding cap qudc té.

SU MENH

DOI VSl THI TRUONG

Cung cap cac san phadm - dich vu véi chat lugng quéc té va
pht hop véi ban sic dia phuong. San pham - dich vu phai
d3ng cap, dén dau thi hiéu va dan dat thi truong.

POI VA1 NHAN VIEN

Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang dong,
sang tao va nhan van, tao diéu kién thu nhap cao va co hoi
phéat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

POIVSEI €O DONG VA DOI TAC

Deé cao tinh than hop tac cung phat trién cam két tré thanh
“Ngudi déong hanh s6 1” cuia cac déi tac va c6 dong, ludn gia
tang cac gia tri dau tu hap dan va bén virng.

DOI VOI XA HOI

Hai hoa lgi ich doanh nghiép va&i lgi ich xa hoi, dong gop tich

cuc vao cac hoat déng huéng vé cong dong, thé hién tinh
than trach nhiém céng dan va niém tu hao dan téc.
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GIATRI COT LOI

Véi tinh than thuong tén ky luat, van hoéa Vingroup, trudc hét chinh 13 vin héa cuta su chuyén nghiép thé hién qua 6
gia tri cot 16i: TIN - TAM - TRi - TOC - TINH - NHAN:

TIN

Vingroup bao vé chir Tin nhu bao vé
danh du cta chinh minh, luén chuan
bi day du nang luc thuc thi va né luc
hét minh dé dam bao ding cam két.

TOC

Vingroup dat tén chi “téc do, hiéu
qua trong tirng hanh dong”, thuc
hanh “Quyét dinh nhanh - Dau tu
nhanh - Trién khai nhanh - Ban
hang nhanh - Thay d6i va thich (ng
nhanh”.

TAM

Vingroup dat chr Tam [dm nén
tang, luén thuong tén phap luat,
duy tri dao drc, 1ay khach hang 1am
trung tam.

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con ngudi
tinh hoa - San pham va Dich vu tinh
hoa - Cudc séng tinh hoa - Xa hoi
tinh hoa”.

TRI

Vingroup coi sang tao 13 sirc séng, |a
don bay phat trién, dé cao tinh than
dam nghi, dam lam, chu truong xay
dung mét “Doanh nghiép hoc tap”.

NHAN

Vingroup xay dung cac mdi quan
hé véi tinh than nhan van, coi trong
nguoi lao dong nhu la tai san quy gia
nhat, tao dung “Nhan hoa” trén co
s& cong bang, chinh truc va néu cao
strc manh doan két.

KHAU HIEU
MAI MAI

TINH THAN KHOI NGHIEP

Tu tudng khéi nghiép dugc chon lam nén tang cho su

phat trién cta Vingroup, mét doanh nghiép da cé moét bé

day lich str hinh thanh va phat trién. Ludn I3ng nghe, luén

sang tao, dam nghi, dam lam, luén c6 déng luc thay déi,
kién tao co hdi va hop tac dé thanh céng chinh 1a nhirng

gi Vingroup dang va tiép tuc thuc hién, 1a kim chi nam cho

su phat trién ctia Tap doan.

BIEU TUONG

BIEU TUONG VINGROUP dugrc phat trién véi hinh
anh canh chim bay vé phia mat troi, thé hién khat vong
bay cao va vuon dén nhirng thanh cong ruc rd.

NAM NGOI SAO thé hién “d3ng cap nim sao” - tiéu

chi va ton chi ddng cap cua Vingroup.

HINH CANH CHIM SAI CANH (CHU'V) biéu trung
cho tén goi Viét Nam va niém tu hao dan téc. Déng thoi,
day ciing 13 biéu tuwong cta chién thang (Victory).

HAI MAU DO - VANG thé hién niém tu hao vé ban

sic, ban linh va tri tué Viét Nam, 1 hai mau biéu tugng

ctia Viét Nam (mau Qudc ky).
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PIEM NHAN NAM 2016

15.000

CAN HO, BIET THU VA NHA
PHO THUONG MAI DA BAN

83-000T\?D©NG 56-000-000

LUQT KHACH HANG TAI
CAC PIEM BAN LE CUA
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1.000.000. 630..

SAN XAY DUNG 1 _000 DIEN TiCH
TRUNG TAM THUONG MAI CANH TAC

CTTTM?) DIEM BAN LE RS

TONG GIA TRI HOP DONG
BAN BAT DONG SAN
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DEM KHACH LUU TRU 32 1 _900_000 320.000
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THANH VIEN VINID LUOT BENH NHAN KHAM

TREN TOAN QUGC & DIEU TRI TAI VINMEC
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LUOT KHACH DEN
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HOC SINH
VINSCHOOL

DOANH THU LGOI NHUAN
THUAN : TRUGC THUE
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10 SU KIEN NOI BAT NAM 2016

KHG1 CONG NHIEU DU AN BAT DONG SAN LGN VA RA MAT
THUONG HIEU VINCITY

Trong 12 thang, Vinhomes d3 ra mat 24 du an trén toan quéc, trong dé néi
bat 1a cac du an nhu Vinhomes Gardenia, Vinhomes Metropolis, Vinhomes
Green Bay, Vinhomes Skylake tai Ha No&i, Vinhomes Golden River tai
Thanh ph& H6 Chi Minh va Vinhomes Imperia tai Hai Phong. Téng luong
bat dong san ban ra trong ndm 2016 13 15.000 can hg, biét thu va nha phé
thuong mai, dat doanh sé ki luc 83.000 ty déng.

Ndm 2016 danh dau su tham gia toan dién cua Vingroup trén thi truong
bat déng san va&i viéc ra mat thuong hiéu bat déng san dai ching VinCity.
VinCity sé duoc trién khai tai 7 tinh, thanh phé 16n gdm Ha Néi, Thanh
phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Hung Yén, Thanh Héa, Ha Tinh va Khanh
Hoa vai mirc gid phu hop vai s6 dong nguoi tiéu dung.

KHAI TRUONG 10 TTTM MOI VA RA MAT MO HINH
VINCOM+

Nam 2016 la nam buirt pha ngoan muc ctia Vincom Retail v&i viéc lién tuc
khai truong va van hanh 10 TTTM méi, nang toan hé théng 1én 32 TTTM
tai 15 tinh thanh Ién trén ca nudéc.

Bén canh su tang trudng vé quy mé nam 2016, Vincom Retail da ra
mat md hinh mé&i - Trung tdm mua s3m Vincom+ véi co s& dau tién tai
huyén Long Thanh, tinh Déng Nai. Day 13 dong san pham thir 4 cda hé
théng Vincom, sau Vincom Center, Vincom Mega Mall va Vincom Plaza.
Vincom+ danh dau budc phat trién mai trong chién lugc mé réng mang
luwéi TTTM Vincom téi tAn cac huyén ly trén toan quéc, mang co hoi trai
nghiém mua s3m hién dai t&i déng ddo ngudi dan ca nuéc.

VINPEARL TANG QUY MO LEN 6.000 PHONG VA RA MAT
THUGONG HIEU “VINPEARL CITY HOTEL”

Trong nam 2016, Vinpearl Golf Land Resort & Villas tai Nha Trang va
Vinpearl Can Tho Hotel da dugrc khai triong, nang téng s6 khach san va
khu nghi dudng dang van hanh 1én 9 co s&. Téng céng suat trén toan hé
théng dat hon 6.000 phong.

Trong dd, khach san Vinpearl Can Tho khéng chi gép phan tang truang quy
m& ma con khai dong cho dong san pham méi Vinpearl City Hotel - khach
san trong thanh phé. Vinpear! City Hotel gép phan da dang hoa san pham
va dap rng nhu ciu du lich tai cac tinh, thanh phé I6n tai Viét Nam. Dong
san pham Vinpearl City Hotel sé duoc phat trién manh trong tuong lai.
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PHAT TRIEN HE THONG BAN LE HIEN DAI, VAN MINH CUA
NGUOI VIET

Bén canh viéc lién tuc m& rong quy mé véi khodng 1.000 diém ban &
trén cd nuwédc, ndm 2016 VinCommerce lién tuc dau tw, nang cao chat
luwgng san pham, dich vu. D& dem lai si an tam khi mua s3m cho khach
hang, cong ty da dau tu 2 phong kiém nghiém an toan thuc pham tai Ha
Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va 18 tram ki€m nghiém nhanh tai hé théng
VinMart trén toan qudc.

Dac biét, v&i mong mudn phat trién hé théng ban 1é hién dai, van minh
cua ngudi Viét, cho nguai Viét, vao thang 06 nam 2016, VinCommerce
da ky két véi gan 250 doanh nghiép Viét Nam tham gia chuong trinh
Pong hanh, hé tro va thac day san xuat ndi dia. Chuong trinh nham gép
phan thiuc diy san xuat trong nudc, tao ngudn thuc pham sach va hang
tiéu dung dam bao chat lugng cho cong dong.

VINMEC VA VINSCHOOL CHUYEN SANG MO HINH PHI
LOI NHUAN

Thang 09 ndm 2016, Vingroup céng bé chuyén déi hé théng y t€ Vinmec
va hé théng gido duc Vinschool sang mé hinh phi lgi nhuan. Theo do,
Vingroup cam két danh 100% lgi nhuan thu dugc tir hai hé théng nay dé
tai dau tu, nang cap va phat trién hé théng, tai tro nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao c6ng nghé, tang cudng hop tac, lién két qudc té. Quyét dinh
c6 tinh chat buéc ngoat nay da khang dinh quyét tam dong gép vao su
phat trién cla y t€ va gido duc, nang cao chat lwgng kham chira bénh va
dao tao tai Viét Nam cua Tap doan.

KHAI TRUGNG 2 BENH VIEN QUOC TE TAI NHA TRANG VA
HA LONG

Thang 04 nadm 2016, Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Nha Trang
chinh thirc di vao hoat déng v&i quy mé 150 givong bénh. 8 thang sau,
Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Ha Long vai cing quy mé cling don
nhirng bénh nhan dau tién. C3 hai bénh vién déu dat tiéu chuan quéc
té v&i day da cac chuyén khoa va dich vu, dap (ng nhu cau khadm chira
bénh chat luvong cao tai dia phuong, gop phan phat trién du lich, déng
thai thue hién dang 16 trinh phat trién 10 bénh vién vao ndm 2020 cua
hé théng y té Vinmec.

VINSCHOOL DAT QUY MO 10 CO SO VA TIEP NHAN HON
13.000 HOC SINH

Sau hon 3 ndm hoat déng, dén nay Vinschool da trd thanh ngdi nha chung
ctia hon 13.000 hoc sinh cac cap véi 10 co sd tai cac khu dé thi Vinhomes.

Bén canh su phat trién vé quy mé, ndm 2016, Vinschool d3 c6 su chuyén
bién vé chat luvgng dao tao. Chuong trinh gido duc quéc gia duoc két hap
linh hoat véi cac chuong trinh gido duc quéc té€ uy tin nhu chuong trinh
Mam non IPC, chuong trinh Phé théng Cambridge va nhiéu du an hoc
tap, giang day co tu tuwdng gido duc cap tién, vi su phat trién toan dién
ctia cac em hoc sinh. Pay 1a budc tién virng chic, quyét liét dé Vinschool
sém dat muc tiéu trd thanh hé théng gido duc dat chuan qudc té hang
dau Viét Nam.

08 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THU'GONG NIEN 2016
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LIEN KET V31 1.000 HOP TAC XA VA HO NONG DAN CUNG
NG NONG SAN SACH VA AN TOAN

Vé&i sir ménh “Vi mdt cudc séng tét dep hon cho ngudi Viét”, nam 2016,
VinEco d3 cé nhiéu nd luc trong viéc cung cap thuc pham sach cho ngudi
tiéu dung. D€ dam bao dap (ng nhu cau thi trudng, bén canh viéc tw san
xuat, VinEco da khai dong chuong trinh Dong hanh, hd trg va thuc day
san xuat néng nghiép Viét théng qua viéc lién két vai 1.000 hop tac xa
va hé néng dan trén toan quéc. Chuong trinh khdng chi ting san lugng
va s’ lra chon cho ngudi tiéu dung ma con hd trg néng dan tiép can véi
ky thuat, cdng nghé tién tién nham thay déi va tdi uwu héa san xuat néng
nghiép, tirng budce xay dung dugc cac thuong hiéu néng san Viét cé tam
Quéc té.

PHAT HANH THANH CONG 3.000 TY DONG TRAI PHIEU
DUQC CGIF BAO LANH VA HUY BONG 300 TRIEU DO LA MY
THEO HINH THU'C HOP VON QUOC TE

N3m 2016, Vingroup da phat hanh thanh cong 3.000 ty déng trai phi€u
trong nudc, ky han 5 nam va 10 nam vai lai suat [an luot 13 7,75%/nadm va
8,5%/nam. Giao dich dugc bao lanh thanh toan béi CGIF - Quy Gy thac
ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB). Day ciing 1 an dau tién CGIF
hd trg mot doanh nghiép nganh Bat dong san trong toan khai ASEAN.

Ciing trong ndm 2016, Vingroup d3 ti€p can thanh cong thi trudng cho
vay hop vén quéc té véi mirc huy déng 300 triéu do la My. Thanh céng
trén thi trudng vén quéc té khong chi gitp Vingroup da dang hda cac
khoan vay, can bang ty 18 nguén vén trong nuwdc va quéc t& ma con gilp
Tap doan &n dinh ngudn vén, gidm rai ro do bién dong |3i suat trong thai
gian dai. Thuong vu d3 duoc tap chi tai chinh chau A The Asset binh chon
la Thuong vu vay hop vén qudc té tét nhat Viét Nam.

THE VINID T CHU'C SU’ KIEN TRI AN KHACH HANG LON
NHAT VIET NAM

VinID 13 céng cu két néi toan bd hé sinh thai cha Vingroup trén toan
quéc, nén tang kich thich tang trudng doanh thu cho cac linh vuc kinh
doanh ctia Tap doan, tao dung cac giai phap tiép thi va quang cdo hiéu
qua tir hé thong thanh vién. Nam 2016, hé théng thé khach hang than
thiét cua Vingroup - VinID da duoc chi trong dau tu, nang cap va téi
uu hoéa hiéu qua sir dung, va da phat trién dugc 1,9 triéu thé trén toan
hé théng.

Pac biét, man trinh dién dai nhac hdi nhan ky niém 1 ndm ra mat VinID
t6i ngay 15 thang 01 ndm 2017 13 su kién tri an khach hang I&n nhat
tlr trvde dén nay do Tap doan Vingroup t6 chirc. Su kién thu hat gan
30.000 khach hang tai san van dong My Dinh va hang nghin khan gia
theo déi qua livestream truc tiép, tao tiéng vang I&n va nhan dién quen
thudc cho VinID.
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TOP 10 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VO'NG NAM 2016

Thang 11 nam 2016, Tap doan Vingroup dugc vinh danh 1a mot trong
Top 10 Doanh nghiép phat tri€én bén virng nhat Viét Nam. Danh hiéu 13
su ghi nhan cuta cac co quan chirc ndng va xa héi déi vai nhirng dong gop
ctia Vingroup cho nén kinh té& va cong dong, khing dinh vi thé phat trién
bén virng, nang cao nang luc canh tranh cda Tap doan trong bai canh hoi
nhap kinh té quéc té.

TOP 300 DOANH NGHIEP NANG DONG NHAT CHAU A -
ASIA300 CUA NIKKEI

Trén binh dién quéc t&, Vingroup tiép tuc khang dinh vi thé khi duoc tap
chi Nikkei - Nhat Ban binh chon 1a mét trong 300 cong ty ndng dong nhat
chau A (Asia300). Danh sach Asia300 quy tu nhirng cong ty cé quy mé
von héa va téc do tang trudng vé gia tri thj truong 16n nhat tai mbi quéc
gia va toan chau A néi chung.

DOANH NGHIEP TU NHAN NOP THUE LON NHAT VIET NAM

Nam 2016, Vingroup ti€p tuc dat danh hiéu Doanh nghiép tu nhan ndp
thué I&n nhat Viét Nam do Vietnam Report binh chon nam thir 3 lién
ti€p. Su kién khéng chi ghi nhan déng gop I6n vé ngan sach Nha nuéc
ma con chirng té tam voc va su tang trudng khdng ngirng ctia Tap doan.

THUONG VU VAY HOP VON QUOC TE TOT NHAT VIET NAM
TRI GIA 300 TRIEU DO LA MY

Nam 2016, Vingroup da huy déng thanh cong 300 triéu doé la My theo
hinh thirc vay hop von quéc té. Day 13 [an th& 2 Vingroup vay hop vén
qudc té€ va cling la cong ty bat dong san duy nhat ¢ Viét Nam tiép can
thanh céng thj trudng cho vay hop vén quéc té cho téi thai diém hién tai.
Thuong vu da duoc Tap chi tai chinh chau A The Asset trao giai Thuong
vu vay hop vén quéc té tét nhat Viét Nam.

GIAI THUGNG BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT CUA ARC,
LACP VA SG GIAO DICH CHUNG KHOAN HO CHI MINH

N3am 2016, Vingroup lién ti€p duoc vinh danh tai 2 hé théng giai thudng
quéc té Ién va uy tin bac nhat, tén vinh cac bdo cdo thudng nién xuat
sic 1d ARC va LACP. Trong dé, Vingroup gianh giai Vang cho hang muc
Bao cao thudng nién tét nhat trong linh vuc Bat dong san - Da dang va
phirc hgp ctia ARC va 2 giai Vang cho cac hang muc Tap doan da nganh
toan cau va Bao cao Tich hop - Khu vire chau Au, Trung Dong, chau Phi
& chau A - Thai Binh Duong va giai Bao cao thudng nién tot nhat duoc
lap bai d6i ngili ndi bo danh cho cac Tap doan da nganh & khu vuc chau
A - Thai Binh Duong trong hé théng giai LACP.

Trong nudc, Vingroup cling da xuat sic dat Top 10 Bao cdo thudng nién
tét nhat tai 1€ trao gidi do S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi
Minh (HOSE) t6 churc.

10 TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016

-y -

!

—— . s
.5 ) . 4

Liil

7

IENNEENERNENERZEEND,

L

e S S— i — .
[ 4o |

e e e e T,
SN - — —

LI (SR ol Bl sy foud Pl B o i [

"EREEEENEENEENPEPEEEP,

Kl

RN

VINCOM CENTER
NGUYEN CHI THANH

|

6

P NAM 2016 VA THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TR| « DANH HIEU, GIAI THUGNG NAM 2016

SO HO'U 5 THUONG HIEU GIA TRI NHAT VIET NAM

Thang 09 nam 2016 Vinhomes, Vincom Retail, VinCommerce, Vinpearl va
Nam Ha Néi thudc Cong ty C6 phan phat trién dé thi Nam Ha Noi (mot cong
ty con trong Tap doan Vingroup) da dugc vinh danh trong Top 50 thuong hiéu
gia tri nhat Viét Nam 2016 do Brand Finance cong bé. So v&i nam 2015, cac
thuong hiéu ctia Vingroup déu tang gia tri gan gap doi va thang hang trong
Top 50: Vincom Retail tr vi tri 28 |én vi tri 20, Vinpearl tir hang 32 1én 23, va
thuong hiéu VinCommerce méi ra mat cudi ndm 2015 da ngay lap tirc vao
Top 20.

GIAI THUONG BAT DONG SAN QUOC TE 2016 CUA EUROMONEY

Vingroup dugc tap chi tai chinh toan cadu Euromoney trao ting 3 giai thudng
T6t nhat Viét Nam & cac hang muc quan trong nhat: Cha dau tu du an phirc
hop, Cha dau tu trung tdm thuwong mai va Cha dau tv du an du lich nghi
dudng nam 2016. Giai thuang khing dinh vi thé tién phong va uy tin virng
ch3c ctia Vingroup - nha phat trién bat dong san hang dau Viét Nam.

GIAI NHAT BATDONG SAN QUOC TE NAM 2016 TRONG HE THONG
GIAI THUGNG IPA

Thang 12 ndm 2016, tai giai thudng bat déng san quéc té IPA, Vingroup
da xuat s3c gianh gidi nhat thé giéi & hang muc Toa nha cao tang véi Toa
thap Landmark 81 va giai nhat chau A thai Binh Duong & hang muc Khu dé
thi phire hop véi du an Vinhomes Central Park. IPA 1a hé thdng giai thudng
bat déng san danh gia dugc cong nhan trén toan cau, va 1a bao chirng uy tin
clia cac doanh nghiép bat dong san. Trudc dé, Vingroup cling |a cong ty bat
doéng san duy nhat & Viét Nam dirng dau & ca 3 hang muc: Khu dd thi phirc
hop tot nhat, Tda nha cao tang tot nhat va Khu dé thi cé thiét ké canh quan
tét nhat tai vong khu vurc dién ra tai Malaysia cho cac du an Vinhomes Central
Park, Toa thap Landmark 81 va Vinhomes Times City - Park Hill.

NOI LAM VIEC TOT NHAT TRONG LINH VUC BAT DONG SAN,
THUONG MAI VA DU LICH

Nam 2016, Vingroup tiép tuc duoc vinh danh 13 Noi lam viéc tét nhat trong
[inh vuc Bat dong san/Kién tric/Thiét ké, Ban 1é/Ban si/Thuong mai va Du
lich/Khach san do mang cong déng nghé nghiép Anphabe va cong ty nghién
clru thi truong Nielsen cong bé. Cudc khao sat dugc thuc hién vai ngudi lao
dong cua cac doanh nghiép trén toan quéc.

VINPEARL VA VINPEARL LAND DUGC VINH DANH LA KHACH
SAN, KHU DU LICH HANG DAU VIET NAM

Thang 07 nam 2016, khach san Vinpearl Nha Trang Resort va Vinpearl Da
N3ng Resort & Villas dugc Téng cuc Du lich Viét Nam vinh danh trong Top 10
khach san 5 sao hang dau Viét Nam, bén canh cac chudi khach san quéc té
danh tiéng va lau doi nhat. Tai hang muc Top 5 khu du lich hang dau Viét Nam,
du [an dau tién tham gia giai thuang, thuong hiéu Vinpearl Land d3 hién dién
vGi 2 khu vui choi gidi tri Vinpearl Land Nha Trang va Vinpearl Land Pht Quéc.
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THONG DIEP
CUA CHU TICH
HOI DONG
QUAN TR

Cdc thuong hiéu Vingroup luén dugc nguoi
tiéu dung don nhdn va ddnh gid cao vé chadt
lwong va ddng cap. Nhirng né luc cua Tap
doan ciing luén duoc cdc co quan chuc ndng
va céng chung ghi nhdn, va dugc céng dong
doanh nghiép trong nudc va quéc té tin
tudng. Vingroup dd va dang phdn ddau tro
thanh doanh nghiép kién tao, la mét nhdn té
tao déng luc va truyén cdm hirng cho xa héi
vé tinh thadn khéi nghiép, ddm nghi ddm lam.

JUAN TRI « THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Kinh thua Quy C6 déng,

Thay mat Hoi déng Quan tri va Ban lanh dao Tap doan
Vingroup, t6i xin glri t&i Quy C6 déng 161 chao tran trong
cung |oi chuc strc khée, hanh phuc va thanh cong!

Thua Quy vi,

N3m 2016, nén kinh t&€ Viét Nam tang truang 6,21%, duy tri
téc do tang trudng trong nhém dan dau chau A. Lam phat
duoc kiém soadt &@ mirc an toan 2,66%, lai suat 6n dinh va
thanh khoan tin dung déi dao. Day |a nhirng tién dé thuan
loi dé nén kinh té€ phat trién déng bé. Trong béi canh tich
cuc do, Tap doan Vingroup da cé 1 nam hoat déng thanh
céng véi nhiéu thanh tuu an tuong.

2016

DAU AN TANG TRUONG VA
CONG HIEN

Nam 2016, dang cap va vi thé ctia Vingroup da thay déi mot
cach toan dién va da thuc su trd thanh mot tip doan kinh té€
tu' nhan da nganh hang dau Viét Nam.

Vé két qua kinh doanh, Vingroup dat 83.000 ty dong gia tri
hop déng ban hang va khoang 57.600 ty déng doanh thu,
vGi mirc tang trudng lan luot 13 18% va 69% so v&i ndm
2015. Tap doan da tao thém hon 10.000 viéc lam mé&i, ndng
téng s6 nhan su hién tai lén gan 40.000 ngudi.

Bén canh su tang trudng vé quy md, ndm 2016, Vingroup
dic biét chd trong dau tu chiéu sdu dé nang cao chat
luong va gia tri gia ting cho cac san pham va dich vu cla
minh. Nhitng nd luc ctia Vingroup da duoc khach hang va
gi¢i chuyén mén ghi nhan, thé hién qua hang loat cac giai
thuang, binh chon danh gia trong nuwéc va quéc té. Dac
biét, [an dau tién Vingroup gianh duoc giai Toa nha cao ting
tot nhat thé gidi cho du an Landmark 81 tir Giai thuéng
Bat déng san quéc té (International Property Awards), mét
trong nhirng gidi thuéng bat dong san thudng nién uy tin
bac nhat toan cau.

O linh vuc B4t dong san, Vinhomes mot [an niva khing
dinh dugrc vi thé dan dau thij trudng véi viéc lién tuc dua ra
cac san pham an tuong trong tat ca cac phan khic cin ho,
biét thu, nha phé thuong mai va cin hd khach san trén ca
nudc. Bén canh dé, viéc ra mit thuong hiéu bat déng san
dai ching VinCity da danh dau sy tham gia toan dién cua
Vingroup trong linh vuc bat déng san. Viéc tham gia linh
vuc xay dung nha & cho nguoi cé thu nhap trung binh sé
g6p phan giai quyét nhu ciu vé noi an cu van minh, tién ich
vai chi phi hap ly, déng thoi dap (ng toc do dé thi héa ngay
cang cao & Viét Nam.

Trong linh vuc bat déng san ban 1é, ndm 2016, Vincom Retail
dua vao van hanh 10 TTTM méi, nang tng s6 lwong trén

ONG NIEN 2016
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toan quéc l1én 32 TTTM véi hién dién trén 15 tinh thanh, va
dat méc 1 triéu m? dién tich san xay dung trong ca hé théng.

Cung cac TTTM Vincom, linh vuc Ban [é cla Vingroup vé&i
2 mo6 hinh la siéu thi VinMart va clra hang tién ich - siéu
thi mini VinMart+ nhanh chéng dat duoc téc do phu séng
nhanh nhat trén toan qudc, vai khoang 1.000 di€ém ban
hang va 56 triéu luot khach dugc phuc vu. Véi chién lugc
khac biét, hé théng VinMart va VinMart+ cta Tap doan
dang dan tr thanh nhitng dia chi uy tin hang dau trong
phong trao tiéu thu thuc pham sach, hang héa dam bao
chat lugng va ngudn géc xuat xir. Trong tuong lai, hé théng
nay c6 thé la chd dua cho cac doanh nghiép san xuat Viét
Nam dé ban cac san pham cia minh.

Vé Du lich va vui choi giai tri, nam 2016, Vinpearl dua vao
khai thac 2 khach san méi, nang tng s6 khach san dang
hoat dong 1én 9 khach san v&i quy mo trén 6.000 phong
tai 5 dia phuong. Cling trong ndm 2016, Vinpearl ra mat
san pham mai Vinpearl City Hotel - md hinh khach san tai
trung tdm cac thanh phé I6n véi co s dau tién |a khach san
Vinpearl Can Tho.

Trong linh vuc Ha tang x3 héi, ndm 2016 khong chi danh
dau su ting trudng vé quy moé cla hé théng, ma con la
nam Tap doan dat dau an dau tu quyét liét vé con ngudi, ky
thuat, cong nghé va trang thiét bi dé hé théng Vinmec - Y
t& ddng cap 5 sao, Vinschool - Gido duc chat luwong cao va
VinEco - Néng nghiép sach tré thanh cac hé théng dich vu
y t€, dao tao va san xuat hién dai, chat luong cao trén thé
gidi. Dic biét, quyét dinh budc ngoat chuyén hé théng Y t&€
Vinmec va Gido duc Vinschool sang m6 hinh phi loi nhuan
da khang dinh quyét tam déng gép cho su phat trién clia y
té€ va gido duc, nang cao chat lugng kham chira bénh va dao
tao tai Viét Nam ctia Vingroup.

Thua Quy vi,

Vuot trén moi con s6, nhirng thanh tuu trén da thé hién
dugc tAm cao mdi vé uy tin va vi thé cua Vingroup trong
xa hoi. Cac thuong hiéu luén dugc nguoi tiéu dung don
nhan va danh gia cao vé chat luong va dang cap. Nhirng nd
luc ctia Tap doan cling luén dugc cac co quan chlc nang
va coéng chung ghi nhan, va dugc cong déng doanh nghiép
trong nudc va quéc té tin tudng. Vingroup da va dang phan
dau tro thanh doanh nghiép kién tao, la mét nhan té tao
dong luc va truyén cdm hirng cho xa hoi vé tinh than khai
nghiép, dam nghi dam lam. Vingroup cling la mot trong cac
doanh nghiép tu nhan tiéu biéu duoc cong dong doanh
nghiép trong nudc va quéc té dic biét tin tudng va danh
gia cao.

2017

CAM KET CHAT LUONG

N3m nay, muc tiéu cta Tap doan Vingroup 13 ti€p tuc mo
rong quy mo hoat déng d€ nhanh chéng dua cac san pham
dich vu clia hé sinh thai Vingroup t&i dong ddo nguai tiéu
dung vai chat lwong dich vu va sdn pham dadm bao.

Vé hoat dong kinh doanh, ndm 2017, Vingroup sé tiép
tuc day manh linh vuc Bat dong san, dic biét 1a phat trién
thuong hiéu bat dong san dai ching VinCity. Khong chi ma
ra huéng kinh doanh méi cho Tap doan, VinCity con mang
s&r ménh tham gia kién tao moi trudng song hién dai, day
du tién ich cho phan khuc khach hang thu nhap trung binh.

Song hanh vai bat déng san l1a mang ludi Trung tam thuong
mai Vincom va Vincom+, chudi ban 1é VinMart va VinMart+
cung chudi ban & dién may Vinpro bao phu hau khip cac
thanh phé, huyén ly trén toan quéc, cting hé théng bénh
vién, trudng hoc va san phdm néng nghiép sach gop phan
nang cao chat luong séng cho cu dan va khach hang. Cac
[inh vuc Ban 1é va Du lich, VinCommerce, Vinpearl va
Vinpearl Land dat muc tiéu trién khai cudc cach mang vé
dich vu, dinh vi rd san pham va phan khc, d€ nhanh chéng
thu hat khach hang va mé rong mang ludi.

Nam 2017 sé la nam “Cach mang Quan tri”, v&i chién dich
“Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian héa - Ty déng
héa”. Cudc cach mang nay bat dau tir viéc hat nhan héa va
thic day vai trd cla can bd 1anh dao cac cap, tao co ché
phan cap, phan quyén dé cac can bo phai thuc suw la nhirng
thu [inh, ngudi dam lam, dam chiu trach nhiém. Ca bé may
phai toan tdm chuin hda vé san pham, dich vu, chuin hoéa
so do t6 chirc, don gian hoa hé théng quy trinh nghiép vu,
dé tir d6 nang |én mot tAm cao mai 13 tu déng hoa cac cong
doan thuc hién theo nhirng chu trinh mach lac, xuyén suét
va ting cudng (rng dung cong nghé - ky thuat nham ting
nang suat, tang hiéu qua va lam hai long khach hang. Day
sé 1a cudc cach mang day thach thirc va tham vong, tuy
nhién cling la co héi cho cac ngudn luc Vingroup cé co hoi
burt pha, phat huy dugc toi da hiéu qua.

V&i str ménh “Vi mét cudc séng tét dep hon cho ngui Viét”,
trong thoi gian tdi, Vingroup con rat nhiéu viéc phai lam.
Rat mong Quy vi tiép tuc ung hd ching toi trong hanh
trinh vuron téi nhirng dinh cao mai. Thay mat cho Hoi dong
Quan tri, toi xin gt 10i tri an chan thanh va kinh chic quy
vi strc khée, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cdm on!

(Y

PHAM NHAT VUONG
Chu tich Hoi dong Quan tri
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CAC CHITIEU KINH DOANH CO BAN
GIAI DOAN 2012 - 2016

SO LUONG CAN HO, BIET THU, NHA PHO

DOANH THU THUAN THUONG MAI DA BAN
Ty déng Cdn
57.614
2015 2016
2014

2012 2013 2014 2015 2016
® Doanh thu thuong xuyén
® Doanh thu chuyén nhugng BDS
TONG TAI SAN TONG VON CHU $G HOU
Nghin ty dong Nghin ty déng
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

HE THONG BAN LE HE THONG KHACH SAN

HE THONG TTTM VINCOM VINCOMMERCE VINPEARL

Ctra hang S6 dém khdch Iwu trd tai Vinpearl (‘000)
32

1.620
725
556
473
383

2012 2013 2014 2015 2016 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
o—o SGTTTM ® VinMart ® VinPro
® ® Dién tich san xay dung ® VinMart+ ® VinDS

TTTM (‘000 m?)
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HANOI

VINHOMES @ 6

TTTMVINCOM © 7

VINMART @ 16

VINMART+ @ 406

A VINDS @ 21

DlA BAN VINPRO @ 6
VINMEC @ 2

KINH DOANH VINSCHOOL  ® 10
VINPEARLLAND @ 1

MANG LUCI

Mang luéi kinh doanh cta Vingroup ndm tai
cac vi tri d3c dia & cac tinh, thanh phé trong
diém trén ca nudc.

Trong do, cac don vi thanh vién cé tru sé tai
cac dia ban Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, @
Khanh Hoa, Kién Giang la cac don vi kinh
doanh dong gép trén 10% téng doanh thu
thuwdng xuyén cta Tap doan trong nam 2016.

TP. HO CHi MINH
VINHOMES o 2

TTTMVINCOM @ 9
VINMART ® 13 KHANHHOA
VINMART+ @ 357
TTTMVINCOM © 2
VINDS @ 26
VINPEARL @ 4
VINFRO @ 5
VINPEARLLAND @ 1
VINMEC @ 2
VINMART @ 2
VINECO @ 1
VINMART+ @ 8
VINDS @ 3
VINMEC ® 1
KIEN GIANG @ st dong san
VINPEARL @ 2 @ Du lich va Vui choi giai tri
VINPEARL LAND 2
° @ Binlk
VINMEC @ 1
VINECO ® 1 ® v
@ Gisoduc
. No6ng nghiép
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CHUONG

GIGI THIEU
VINGROUP

Téng quan Vingroup
Cac dau méc phat trién
Linh vuee kinh doanh
M6 hinh quan tri

Hé6i dong Quan tri

Ban Giam déc

Ban Kiém soat

Chién lugc phat trién

18
20
22
<)
34
36
38
39

GIGI THIEU VINGROUP « TONG QUAN VINGROUP

TONG QUAN

VINGROUP

VINGROUP

TEN CONG TY: TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP Tap doan Vingroup - Céng ty CP (goi tit Ia “Vingroup”
hodc “Tap doan”) 1a mot trong nhirng tap doan kinh té tu
MA cO PHIEU: VIC nhan c6 mdc vén hda I&n nhat trén thi trudong Viét Nam.
V6i tam nhin dai han va quan diém phat trién bén virng,

VON DIEU LE: 26.377.079.540.000 dbng
(tai ngay 28 thang 02 nam 2017)

Vingroup tap trung dau tu vao linh vue du lich va bat dong
san véi hai thuong hiéu chién luoc ban dau 13 Vinpearl
va Vincom. Trén tinh than phat trién bén virng va chuyén
TRU SO CHINH: S6 7, duéng Bing Ling 1 Khu dé thi nghiép, Vingroup hién dugc co cau vai 4 linh vue chinh [a:
sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung,

quan Long Bién, thanh phé Ha Néi, Viét Nam e Bat dong san

DIEN THOAI: (84-4) 3974 9999 ® Du lich va vui choi giai tri

e Banle
FAX: (84-4) 3974 8888

e Ha tang xa hoi (Y t€, Gido duc va Néng nghiép)
GIAY CHU'NG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP
VA MA SO THUE: 0101245486

WEBSITE: www.vingroup.net

Trong moi linh vuc hoat dong, Vingroup déu chirng
to duoc vai tro tién phong, dén ddu cdc xu hudng
tiéu dung mdai, dem dén cho thi trudng nhirng sdn
phdm va dich vu theo tiéu chudn quéc té va nhirng
trdi nghiém mang phong cdch séng hién dai.
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BAT DONG SAN

Vinhomes - Hé théng can ho, biét thu
va nha phé thuong mai véi dich vu ding cap
VinCity - Hé théng bat dong san dai ching véi
dich vu déng bd
Vincom '~ Hé théng TTTM va trung tam
mua sam sang trong, tién ich; Hé théng
Van phong cho thué dang cap

GIGI THIEU VINGROUP « TONG QUAN VINGROUP

DULICH VA
VUl CHO1 GIAI'TRI

Vinpearl - Hé thong khach san,
khu nghi dudng, khu biét thu bién
Vinpearl Golf - Hé thong san golf dang cap
Vinpearl Land.- Diehwuwsvui chei-giai tri

\-

BAN'LE

VinMart & VinMatt+ - Héthong siéu thi
va ctra nang tién ich
VinPro™ Hé thong siéuthi ban lé cong nghé
& dienmay
VinDS = Hlé thong ciiali@ngban lé chuyén biet
ADdy ReiF-Th&ong mai dién tur

HA TANG XA HOI

Vinmec - Hé théng bénh vién da khoa quéc té
Vinschool - Hé théng truong lién cap ehat lwong cao
VinEco - San pham néng nghiép sach

19
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e Puoc tap chi Euromoney vinh danh la Cha dau

2015

Times City.
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A A < 2007
CAC DAU M O C tu bat dong san Tét Nhat Viét Nam va khu dé
Ve 2 o thi Vinhomes Riverside duoc vinh danh 1a Dy an Q
P H AT T R | E N e Dua vao van hanh Cap treo Vinpearl dai 3.320m phirc hop tSt nhat Viét Nam va chau A - Théi Binh { e N3m danh diu su buing nd ctia Vingroup véi 14.000
nGi lien dao Hon Tre vai dat lign. Dong thoi khai Duong tai Lé trao giai bat dong san chau A - Thai can ho, biét thyr va nha phé thuong mai dugc ban
— trwong thém mot toa khach san thudc khu nghi Binh Duong 2012 tai Singapore. thanh cong.
dudng Vinpearl Nha Trang Resort, nang tong s6 o Tiép nhan va dua vao van hanh thém 15 TTTM va
phong len 485, 2013 3 khach san méi.
* Niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Thanh phé o Gidi thiéu ra thi trudng cac san pham va thuong
Hb6 Chi Minh véi ma cé phiéu VIC. N ) ia gi .
. Tré thanh thanh vién sang Iap ctia Dién dan Kinh & hiéu mdi nhu:
2 0 0 8 Thé gi6i (WEF). o Vinpearl Resort & Villas - quan thé khach
san va biét thu nghi duén
2 0 0 1 Gia nhap linh vuc gido duc Viét Nam véi thuong V ”é t&i i % thé khach
. y . e Vinpearl Resor olf - quan thé khach san
5 o hiéu Vinschool gom hé théng gido duc lién cip tur e “bol-d '
: TR R s an A o ea " . LA va san golf nghi dudng
: R N R P, o A s e Trd thanh cong ty bat dong san Viét Nam dau tién mam non dén pho théng trung hoc.

e Thanh lap Coéng ty Co6 phan Vinpearl, tién than la p hon d 50 chi s chine khodn R | i e VinPro - siéu thj Céng nghé & Dién may
Céng ty TNHH Dau tu phat trién du Lich, Thuong leli;c IC c;n Ua vao chi so chung khoan Russe Hop tac chién lugc véi Warburg Pincus, quy dau tu o VinDS - chui cira hang ban I& chuyén biét
mai va Dich vu Hon Tre, vao ngay 25 thang 07 nim Global Index. hang dau thé gidi, thu hit dau tu 200 trigu d6 la My o VinEco - san phim nong nghiép sach
2001. vao Céng ty C6 phan Vincom Retail. Thang 06 nam o . o o

2 0 0 9 2015, Warburg Pincus dau tu tiép 100 triéu do la ¢ Buavaovan hanh vun thu ban hoang da dau tien
My vao Vincom Retail, nang téng so tién dau tu vao G Viet Nam - Vinpearl Safari Phd Quoc - véi hon
2 0 0 2 ¢ v e Cfl w?* PR 3.000 c4 thé thudc 150 loai quy hiém trén thé givi.
. cong ty nay Ién riéu dé la My va van nam gitr
e Doanh nghiép Viét Nam dau tién phat hanh thanh ~ Ag y‘A Y L v sty
R e e o e e s A aa . |é c6 phan thiéu s6.
cong trai phiéu chuyén dai tri gia 100 triéu do la My 2 0 1 6
Thanh [ap Coéng ty C6 phan Vincom, tién than la niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Singapore Khai truong TTTM Vincom Mega Mall Royal City,
Céng ty C6 phan Thuong mai Téng hgp Viét Nam, (SGX-ST). t6 hop vui choi giai tri vd mua sam dudi long dat
vao ngay 03 thang 05 nam 2002. I6n nhat chau A. . . . . o
Cong bo thuong hiéu bat dong san dai ching VinCity.
2 0 1 0 Phat hanh thanh céng trai phi€u quéc té tri gia 200 ) .
A - . - . . M& méi va van hanh thém 10 TTTM, nang téng
& triéu do la My, duoc binh chon [a Giao dich tét 5 TTTM trén to: Sc lén 32 tai 15 tinh thanh
- . . s s6 rén toan quéc lén ai inh thanh.
) L . o nhat Viét Nam 2013 (Finance Asia) va Thuong vu q i
¢ Khai truong dy an Vincom Center Bong Khoi tai Viét Nam tiéu bidu trén thj trudng vén nim 2013 Linh vire Ban I& nhanh chéng mé rdng quy md, hoat
. . - . N S : ! g
Khai truong khu nghi duéng 5 sao Vinpearl Nha Thanh phé H6 Chi Minh. (IFR Asia). dong véi 1.000 dia diém trén khip ca nudc.
Trang Resort. e M@& ban can hd cao cap tai du’an phirc hop Royal City. ) . ] ) .
Ra mat Chuong trinh Cham séc Khach hang than
2004 20 1 1 20 1 4 thiét va phat hanh thé VinID tich hop uwu dai hé
sinh thai cho khach hang st dung san pham, dich
Cf) vu cua Tap doan Vingroup.
Khai truong Vincom Center Ba Tricu, TTTM hien ;o khai trrong khu nghi dudng trén 5 sao Vinpearl ot cong cut an phiic hop Vinhomes Central Park Khai truong 2 khach san, khu nghi duéng mdi,
dai dau tién tai Ha Noi luc bay gio, mang dén mot Luxury Nha Trang va san golf trén dao dau tién tai tai Thanh pho HO Chi Minh, 'mot trong, nhrng khu nang téng s6 phong clia hé théng khach san va
trai nghiém mua s3m hoan toan mai cho thanh phé Viét Nam Vinpearl _ d6 thi méi hién dai va cao cap bac nhat Viét Nam. S . o
. pearl Golf Club - Nha Trang. hi dudng Ién hon 6.000 phong. Ra mit thuo
Ha Nbi. . . - . Coéng trinh Landmark 81, vai 81 tang, du kién cao nen! ng fen hon ) P O”? ama g
; e Khai trwvong Vinpearl Da Nang Resort & Villas. o o IR . hiéu khach san thanh pho cao cap - Vinpearl City
461m, xac lap ky luc toa nha cao nhat Viét Nam va j R o
thude Top 10 dinh cao thé gidi Hotel v&i dia diém dau tién tai Can Tho.
2 0 0 6 2 0 1 2 Ra mit thurong hiéu VinMart va VinMart+ Coéng bb chuyén déi cac linh vuc Y té va Gido duc
O i ¢ “ ' . e hom s sang md hinh phi lgi nhuan va cam két tai dau tu
Khai trwong Vinpearl Land, bién dao Hon Tre khé . A a PR s o al truong khu nghi duong phtrc hop 530 100% lgi nhuan tur cac linh vyc nay vao cac muc
. ' ® Sap nhap Cong ty Co phan Vincom va Cong ty Co Vinpearl Phi Quéc Resort sau hon 10 thang xay e s
can thanh mét dia diém du lich sang trong - biéu S 20 N ~ R o tiéu xa hoi.
. - n e ) phan Vinpearl dé thanh Tap doan Vingroup - Cong dung - mot ky luc méi vé tién dé xay dung cho mét
tugng cho sur phdt trién du lich nhanh chong cua ty CP, nang téng s6 vén dieu I& 1én xap xi 5,5 nghin cong trinh €6 quy mo nhur vay.
thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa nai riéng va ty dbng ’
cdia Viét Nam néi chung. Y ' Khai trwong Trung tam am thuc hoi nghi va giai tri
e Ra mat thuong hiéu Vinmec va dua vao hoat dong dang cap Almaz tai Vinhomes Riverside.
Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec tai khu do thi
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LINH VUC KINH DOANH
’ Ha Néi: e Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Vincom Ba Triéu

Quang Ninh:
e Vinhomes Dragon Bay

e Vinhomes Gardenia

Vinhomes Riverside

Vinhomes Royal City Thanh phd H6 Chi Minh: Ha Tinh:

e Vinhomes Ha Tinh

Vinhomes Times City e Vinhomes Ddng Khéi

e Vinhomes Central Park

BAT DONG SAN

VINHOMES

\ 4
\ﬁiﬁz

HE THONG CAN HO, BIET THU VA NHA PHO
THUONG MAI VG| DICH VU DANG CAP

1o

Can d3 ban Doanh s& Van hanh
15.000 83.000 ydore 10
can ho, biét thu, nha trong ndm 2016 du 4n tai Ha Noi, ! L N S nh A i

a4

phé thuong mai ban
trong nam 2016

Thanh phé H6 Chi Minh,
Quang Ninh va Ha Tinh

Vinhomes la thuong hiéu bat dong san s6 1 Viét Nam,
hoat déng trong linh vuc phat trién, chuyén nhuong va
van hanh bat déng san nha & phirc hop phan khac trung
va cao cap. Cac du an ctia Vinhomes déu cé vi tri dac dia
tai cac tinh thanh trong diém trén toan quéc.

Hién Vinhomes da dua 10 du &n vao van hanh véi gan
18.000 cin ho, biét thu va nha phé dugc ban giao. Diém
vuot tréi tai cdc du an do Vinhomes phat trién 13 ludn
cung cap cho cu dan co s ha tang déng bo va hién dai:
san choi, khu thé thao, hd boi bén mua, khu vurc sanh tiép
khach, hé théng trudng hoc Vinschool, bénh vién hoac
phong kham quéc t& Vinmec, t6 hop mua sam, giai tri -
am thuc Vincom va hé théng siéu thi VinMart, clra hang
tién ich - siéu thi mini VinMart+. Vinhomes hudng téi

muc tiéu khéng chi xay nha ma con kién tao méi trudng
sdng van minh, ding cap dé mdi ngdi nha & Vinhomes

thuc su 1a “Noi hanh phtc ngap tran”.
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BAT DONG SAN‘DAI CHUNG
V31 DICH VU BONG BO

i
e
v

I

VinCity 1a thuong hiéu bat dong san dai ching ra mat
trong nam 2016, huéng t&i phan khic trung binh, tai cac
khu d6 thi vé tinh cia Ha Néi, Thanh phé H6 Chi Minh
va trung tdm cac tinh thanh trong yéu nhuw Hai Phong,
Huwng Yén, Thanh Héa, Ha Tinh va Khanh Hoa. Cac du an
VinCity sé hoi tu day da nhirng gia tri da dwoc khing dinh
clia cac du an bat dong san thudc Vingroup la: chat lugng
- déng bo - tién ich.
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VINCOM

\ /
\aib -

TO HOP MUA SAM, GIAI TRi, AM THU'C
“TAT CATRONG MOT”

trung tam

thuong mai, 04 03 22 03 ié 2
trung tam trieu M

mua sam Vincom Center Vincom Mega Mall ~ Vincom Plaza Vincom+ san xay dung

Vincom |3 thuong hiéu bat dong san ban Ié hang dau Viét Nam véi 4 dong san pham 13 Vincom Center, Vincom Mega

Mall, Vincom Plaza va Vincom+. V&i dé phu trén toan qudc, cac loai hinh mua sdm, am thuc va vui choi giai tri da

dang, hé théng Vincom khéng chi mang t&i cho khach hang nhirng dia di€ém mua sdm sang trong, tién nghi ma con Ia

diém dén ctia van hoa, nghé thuat va vui choi giai tri. Vincom c6 vai tro dan dit xu hwéng tiéu dung, khang dinh uy

tin cha mét nha dau tu, quan ly bat dong san thuwong mai chuyén nghiép.

HE THONG TTTM VINCOM CENTER
Biéu tuong ctia ddng cdp

Vincom Center toa lac tai vi tri dic dia & cac db thj I6n, déng
dan cu cua Viét Nam vai cac thuong hiéu hang sang néi
tiéng trong nudc va qudc té. Hién tai Tap doan s& hiru va
van hanh 4 TTTM Vincom Center tai Ha Noi va Thanh phé
H6 Chi Minh.

HE THONG TTTM VINCOM MEGA MALL

Biéu twong ctia phong cdch séng maoi

Vincom Mega Mall 1a cdc TTTM cé quy mé 1én, tich hop
cac mé hinh vui choi, giai tri va am thuc hién dai tai cac
khu d6 thi phirc hop, khu vuc dong dan cu. Vincom Mega
Mall hién c¢6 3 TTTM tai Ha No6i va Thanh phé H6 Chi
Minh.

HE THONG TTTM VINCOM PLAZA
Diém dén yéu thich hang ngay ctia moi gia dinh

Vincom Plaza huéng tGi moi gia dinh tai cac thanh pho tré
va khu vuc ngoai trung tdm Ha Noéi va Thanh phd H6 Chi
Minh. Hién tai, Vincom Retail s& hiru va van hanh 22 TTTM
Vincom Plaza tai 14 tinh thanh trén ca nudéc.

HE THONG TRUNG TAM MUA SAM VINCOM+
Dén ddu va thay déi xu huéng tiéu dung cua ngudi ddan
dia phuong

Hé théng Vincom+ bao gdbm cac trung tAm mua sam tai
thi tran, huyén va thi xa c6 quy mé tir 30.000 nguoi trd
[&n, mang t&i trai nghi@m mua s3m hién dai va cac san
pham chat lugng cao phuc vu nhu ciu cta ngudi dan
dia phuong. Hién tai, Vincom Retail da ra mat 3 trung
tdm mua s3m Vincom+ tai Thanh phé H& Chi Minh, Hai
Duong va Dong Nai. Trong thai gian téi, hang chuc du an
Vincom+ sé duoc xay dung trén toan qudc.
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VINCOM OFFICE
\\@C

HE THONG VAN PHONG CHO THUE
DANG CAP

GIGI THIEU VINGROUP « LINH VUC KINH DOANH

Vincom Office quan ly va cho thué cac khu van phong
toa lac tai cac vi tri trung tam kinh té& tai chinh, dugc thiét
ké d€ tan dung t6i da anh sang, tiét kiém nang lugng,
mang dén khong gian l1am viéc hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng Vincom Office:

e Vincom Office Royal City
e Vincom Office Times City
e Vincom Office Dong Khai
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VI N P EARL LAN D Vinpearl Land 13 thuong hiéu vé dich vu vui chai gii tri ctia Tap doan Vingroup,

s& hiru hé théng khu vui choi, cdng vién gidi tri, céng vién cham s6c va bao tén

DU LICH VA VUI CHOI GIAI TRI

R déng vat da dang, dic sic bac nhat Viét Nam. Vinpearl Land hién dién tai cac dw
N

an du lich nghi dudng cuta Vingroup, c6 quy mé va trang bi hién dai sanh ngang

VI N PEARL THIEN DU’O’NG VUI CHOI véi nhiéu cong vién giai tri trong khu vurc va thé giéi.

S GIAI TRl CUA VIET NAM H théing Vinpearl Land:

THIEN DUONG DU LICH CUA VIET NAM
iE: I oo
09 % % 2 6000
khu khach san, khach san san golf ™

Khu vui choi giai tri ngoai troi: Cong vién cham soc va bao ton

e Vinpearl Land Nha Trang dong vat Vinpearl Safari:

8%8 4 Err;!tektgch e Vinpearl Land Pht Quéc
' 7

Trung tam vui choi giai tri trong nha:

e Vinpearl Safari Phi Quéc

e Vinpearl Land Times City

t6 hop khach san va biét thy biét thu nghi dudng thanh phé phong

Vinpearl |3 thuong hiéu hang diu Viét Nam vé du lich,
bao gbm cac t6 hop khach san, khu nghi dudng, khu biét
thy bién, san golf dang cap 5 sao va trén 5 sao quéc té.

Vinpearl c6 4 dong san phdm chinh: khu nghi duéng
cao cap tiéu chuin trén 5 sao véi thuong hiéu Vinpearl
Luxury, khu nghi duéng tiéu chuadn 5 sao vai cac thuong
hiéu Vinpearl Resort, Vinpearl Resort & Villas, Vinpearl
Resort & Golf, khach san va khach san can hé tai cac thanh
phé véi thuong hiéu Vinpearl City Hotel va san golf véi
thuong hiéu Vinpearl Golf.

Hién tai, hé théng Vinpearl gom 9 khach san va khu nghi
dudng vai téng s6 hon 6.000 phong tai cac dia diém du
lich n6i tiéng cia Viét Nam: Ha Long, Da Ning, Nha Trang,
Can Tho va Phu Quéc.

Hé théng khu nghi duéng cao cap tiéu chuan trén 5 sao:
o Vinpearl Luxury Nha Trang

Hé théng khu nghi duéng cao cap tiéu chuin 5 sao:
e Vinpearl Ha Long Bay Resort

e Vinpearl Da Ning Resort & Villas

e Vinpearl Nha Trang Resort

e Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas

e Vinpearl Golf Land Resort & Villas (Nha Trang)

e Vinpearl Phi Quéc Resort
e Vinpearl Phii Quéc Resort & Golf

Hé théng khach san va khach san can ho tai cac thanh
phé Ién:
« Vinpearl Can Tho Hotel

Hé théng san golf:
« Vinpearl Golf Nha Trang
« Vinpearl Golf Phui Quéc

O\ TRBEA ]

——

’ > \ =
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VINPEARL SAFARI PHU QUSC
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BAN LE

VINCOMMERCE
\\@’r

MANG LUGI BAN LE
TIEN LOI HANG DAU

© son

1.000 96 tricu

diém ban lé luvot khach hang

VinCommerce quy tu cac thuwong hiéu ban 1é VinMart, VinMart+, VinPro, VinDS va A Day Réi, cung cap cac san pham

va dich vu da dang, chat luwgng cao, dem lai gia tri vuo't troi va trai nghiém mua sam tién loi theo phuong thirc truyén

thdng va truc tuyén.

SIEU THI VINMART, CUA HANG TIEN iCH - SIEU THI
MINI VINMART+

Hé thong siéu thi VinMart va clra hang tién ich - siéu thi
mini VinMart+ hoat déng v&i muc tiéu tré thanh diém
dén mua sam dang tin cay vé ngudn gdc, chat luong san
pham va dich vu tién ich vuot troi. Hién da cé 55 siéu thi
VinMart va 843 clra hang tién ich VinMart+ hoat déng tai
Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va nhiéu tinh thanh khac.

HE THONG SIEU THI CONG NGHE & DIEN MAY
VINPRO

VinPro la thuong hiéu ban lé trong linh vuc cong nghé va
dién may, cung cap cac sdn phdm nhu dién thoai théng
minh, mdy tinh xach tay, may tinh bang, do dién tu, d6
dién lanh va thiét bj gia dinh. Hién nay, c6 24 siéu thj Vin-
Pro hoat dong tai cac TTTM trén ca nudc.

HE THONG CUA HANG BAN LE CHUYEN BIET
VINDS

VinDS [a chudi clra hang ban 1é chuyén biét va ctra hang
nhuong quyén vai 4 nganh hang tiéu dung gém: Thoi
trang, My phdm - Thuong hiéu, Noi that gia dung va Am
thue. V&i muc tiéu phuc vu nguoi tiéu dung dai ching,
VinDS hién c¢6 hon 200 nhin hang trong chudi 78 ctra
hang tai cac TTTM cua Tap doan trén ca nudc.

THUONG MAI DIEN TU A DAY ROI

A Day Réi 1a trang thuong mai dién tir uy tin véi st ménh
dem d&n mot phong cach mua sam hién dai cho cac gia
dinh Viét. Diém vuot tréi ctia A Day Réi 1a kha nang tich
hop véi toan bd hé théng san pham va dich vu cda Vin-
group, mang lai trai nghiém tét nhat cho khach hang.

www.adayroi.com hién dang cung cip 13 nganh hang san
pham va dich vu, bao gdbm: Thuc pham - Tiéu dung, Dién
thoai & May tinh bang, Dién gia dung, Dién t&r & Cong
nghé, Thoi trang, Strc khde & Sic dep, Me & Bé, Nha clra
& Doi séng, Sach & Van phong pham, Thé thao & DA ngoai,

O té & Xe may, Dich vu va San pham & Dich vu Vingroup.
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HA TANG XA HOI

VINMEC
\2::,/
CHAM SOC SUC KHOE CHAT LUONG CAO

fh ok =

05 02 1.200

bénh vién phong kham quéc té giuong bac si

Vinmec 13 hé théng y té€ theo chuin quéc t&, hoat dong theo mé hinh phi lgi nhuan. Muc tiéu cta Vinmec I3 tré thanh
hé théng cham séc strc khoe hang dau khu vure va thé gidi, ap dung rng dung cdng nghé ky thuit cao trong kham chira
bénh va nghién ctru.

Nho quy tu duge mot doi ngli nhan su gidi trong va ngoai nudc gdm cac gido su, y bac si wu td, va hé théng may mac, thiét
biy t& tan tién nhap khau tir chau Au, My, Canada va Nhat Ban, chi sau 4 ndm hoat déng, Vinmec da phét trién nhanh chéng

vé quy mé va chat luong.

Hé théng y té Vinmec:

Bénh vién Da khoa Quéc té

Vinmec Times City

e Bénh vién Da khoa Qudc té
Vinmec Central Park

e Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec Ha Long

e Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec Nha Trang

e Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec Pht Quéc

e Phong khdm Quéc té
Vinmec Royal City

e Phong kham Quéc té
Vinmec Sai Gon
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VINSCHOOL

N\ 4
\@/

GIAO DUC CHAT LUONG CAO

== 13.000....

1 0 trudng mam non va
trudng phé théng lién cap

Vinschool 13 hé théng gido duc hoat ddng theo md hinh
phi loi nhuan do Vingroup dau tu phat trién tir Mam non
dén Trung hoc phé théng. Muc tiéu cta Vinschool 13 xay
duwng moi truvdng gido duc Viét Nam c6 ding cap quéc té,
13 “Noi wom Mam tinh hoa”.

Khéng chi dugc dau tu bai ban vé co s& ha tang, Vin-
school con nhan dugc su dau tu cao vé chat lugng gido
vién va chuong trinh hoc nham gép phan hinh thanh mét
thé hé céng dan Viét tinh hoa, nang dong, van minh, hoi
nhap va ké thira cac gia tri truyén théng tot dep.

Cac co s& Vinschool:

e Trudng Mam non Vinschool - Times City: 5 co s&
e Trudng Mam non Vinschool - Royal City: 2 co s&
e Trudng Mam non Vinschool - Vinhomes Riverside
e Trudng Mam non Vinschool - Nguyén Chi Thanh

Trudng Phé théng lién cap Vinschool - Times City
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VINECO

N 4
~ 6=h -

NONG NGHIEP XANH, SACH VA AN TOAN

N 7/

2.000°
- quy dat canh tac

VinEco dugc thanh I3p ndm 2015 véi muc tiéu tham gia cung cap ngudn néng san sach, an toan cho ngudi dan va

tao thanh hat nhan khuyén khich céng déng chung tay xay duwng nén ndng nghiép bén virng vi twong lai 1au dai caa

cac thé hé mai sau.

Véi chién lugce t6i wu hda cdng nghé san xuat hién dai tir
Nhat Ban, Israel - trién khai trén canh déng mau 16n va
nha kinh, VinEco dam bao dat chuan VietGAP. Hién tai,
VinEco da phat trién duoc 14 néng trai trén ca nudc vai
téng dién tich quy dat canh tac hon 2.000 hecta. Cac
san pham chinh 13 rau hitu co, rau ci qua sach, cay an
qua va hoa.

TAP DOAN VING

=

Ngoai ra, VinEco lién két v&i cac nha san xuat quy mé 16n,
c6 uy tin trong nuéc va hé tro cac hd ndng dan dé thuc
day san xuat trong nudc, da dang héa mat hang, nang cao
san lugng va ddm bao chat lugng néng san cung cap ra
thi truong.
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MO HINH QUAN TR|

Vingroup dang kinh doanh 4 linh vuc cét 16i do 6 nhém
cong ty thanh vién dugc quy hoach thanh 6 trung tam Igi
nhuan déc 1ap (P&L) diéu hanh tu chu, hach toan riéng va
tu chiu trach nhiém vé k& hoach va két qua kinh doanh. 6
P&L cua Tap doan bao gobm: Bat déng san, Du lich va Vui
choi giai tri, Ban 1&, Y t&, Gido duc va Néng nghiép.

Céac phong, ban tai B6 may Trung wong cé chirc nang hd
tro, gidm sat va tu van hoat dong cho cac P&L, cling nhu
déng vai trod dan d3t trong cac Hoi dong va t6 cong tac dé
tham dinh, theo déi va phé duyét cac quyét dinh lién quan
dén hoat dong tai Tap doan hoic cac P&L.

Co cau quan tri cta Tap doan Vingroup duoc mé ta theo
so d6 duéi day:

DAl HOI PONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

PHAM NHAT VUGNG

BAN GIAM POC
TONG GIAM DOC

DUONG THI MAI HOA

BAN KIEM SOAT

DU LICH VA

AP e VUI CHOI GIAI TRi

NHOM CAC CONG TY .
PHAT TRIEN DU AN O CONG TY CP VINPEARL
VINHOMES

NHOM CAC CONG TY
~ KINH DOANH
BAT DONG SAN VINHOMES

R NHOM CAC CONG TY PHAT
TRIEN DU’ AN VINPEARL

CONGTY CP
VINCOM RETAIL

CONG TY TNHH VINCOM
RETAIL MIEN BAC

CONG TY TNHH VINCOM
RETAIL MIEN NAM

CONG TY QUAN LY
VINPEARL

CONG TY TNHH
VINPEARL LAND

CTCP DV TM TONG HQP
VINCOMMERCE

HE THONG SIEU THI
VINMART VA CUA HANG
TIEN {CH VINMART+

f HE THONG SIEU THI CONG
NGHE & DIEN MAY VINPRO

THUGONG MAI DIEN TU
A DAY ROI

. CONG TY TNHH KINH DOANH

VA TMDV VINDS
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g CONG TY CO PHAN BENH VIEN

DA KHOA QUOC TE VINMEC

B NHOM CAC BENH VIEN DA
l  KHOA QUGC TE VINMEC

f NHOM CAC PHONG KHAM
\ QUOGC TE VINMEC

GIAO DUC

CONG TY TNHH MTV
VINSCHOOL

CONG TY TNHH
GIAO DUC VA DAO TAO
VINACADEMY

NONG NGHIEP

CONG TY TNHH DAU TU
SAN XUAT PHAT TRIEN
NONG NGHIEP VINECO

CONG TY TNHH QUAN LY
XAY DUNG VINCOM

CONG TY TNHH BAO VE
VINCOM

BO MAY TRUNG UONG

BAN TAI CHINH

BAN TRUYEN THONG

BAN PHAP CHE

KHOI KINH TE
DOI NGOAI

BAN QUAN TR| RUI RO

BAN KIEM SOAT
XAY DUNG

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN CONG NGHE
THONG TIN

BAN AN NINH NOI BO
VA PCCC

BAN NHAN Sy’
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HOI DONG QUAN TR|

Héi déng Quan tri (“HDQT”) gbm 9 thanh vién, trong dé cé6 mét Cha tich HDQT va 3 thanh vién HDQT déc lap

bao gém:

Ho tén Chirc danh

01 Ong Pham Nhat Vuong

Chu tich HBQT

02 Ba Pham Thuay Hang

Pho Cha tich HBPQT

03 Ba Pham Thu Huong

Pho Cha tich HBQT

04  Ong Lé Khic Hiép

Phé Cha tich HDQT kiém thanh vien HDQT doc lap

05  BaNguyén Diéu Linh

Phé Cha tich HDQT kiém nguoi duoc Gy quyén cong bo théng tin

06  BaMai Huong Noi

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc

07 Ong Joseph Raymond Gagnon

Thanh vién HDQT

08 Ong Marc Villlers Townsend

Thanh vién HDQT déc lap

09 Ong Ling Chung Yee Roy

Thanh vién HDQT doc lap

HDQT la co quan quan ly cta Vingroup, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu khéng thudc tham quyén ctia Dai hoi dong C6 dong (“DHDCD”) va quyét dinh cac cong viéc khi dugc DHDCD giao.

Thanh vién Hoi dong Quan tri

ONG PHAM NHAT VUONG

CHU TICH HDQT

Ong Pham Nhat Vuong dugc bau vao HDQT nidm 2002
va gilr vi tri Cha tich HDQT Tap doan Vingroup tir nam
2011 dén nay. Chua tich Pham Nhat Vuong da cé nhiéu
thanh tich trong hoat déng kinh doanh ca trong va ngoai
nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia sang lap va déng hanh
cuing sy phat trién cac linh vue kinh doanh cét 16i ctia Tap
doan véi hai thuong hiéu ban dau 13 Vincom va Vinpearl.
Nam 2013, 6ng duoc Tap chi Forbes chinh thirc cong
nhan 13 ty pha thé gidi dau tién cua Viét Nam va éng tiép
tuc duoc vinh danh 13 ty phi cé téng tai san gia tri I6n
nhat Viét Nam trong 5 nam lién tiép 2013 - 2017.

BA PHAM THUY HANG

PHO CHU TICH HDQT

Ba Pham Thuy Hing duoc bau vao HDQT cla Vingroup
tr ndm 2005 va gilr vi tri Phé Cha tich HDQT t&r ndm
2010 dén nay. Ba t6t nghiép Dai hoc Ha Néi véi bang Clr
nhan Ngoai nglr Nga van.

BA PHAM THU HUONG

PHO CHU TICH HDQT

Ba Pham Thu Huong dugc bau vao HDQT cua Vingroup
tlr nam 2011 va gitr vi tri Pho Cha tich HDQT tir dé dén
nay. Ba Pham Thu Huong tét nghiép Dai hoc Téng hop
Kiev, Ucraina v&i bang Ctr nhan Luat quéc té.
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ONG LE KHAC HIEP
PHO CHU TICH HDQT KIEM THANH VIEN HDQT
POC LAP

Ong Lé Khic Hiép duoc bau vao HDQT clia Vingroup tir
nam 2006 va gitr vi tri Cha tich HDQT tir nam 2006 - 2011.
N3m 2014, éng duoc bau la Thanh vién HDQT doc lap.
Nam 1994 - 2004, 6ng la Trudng van phong dai dién, sau
dé 1a Phé Téng Giam déc phu trach déi ngoai clia Cong ty
Bat dong san Prudential tai Viét Nam. Trudc do, 6ng la nha
nghién ciru khoa hoc ctia Vién Vat ly thudc Vién Khoa hoc
Ky thuat Viet Nam. Ong Lé Khac Hiép tét nghiép truong Dai
hoc Quéc gia Karazin Kharkiv vé&i bang gioi Cir nhan VAt ly.
Hién nay, Ong Lé Khic Hiép phu trach kiém soat cac van dé
vé phat trién bén virng ctia Tap doan.

BA NGUYEN DIEU LINH

PHO CHU TICH HDQT KIEM NGU'O1 DU'GC UY QUYEN
CONG BO THONG TIN

Ba Nguyén Diéu Linh duoc bau vao HDPQT cua Vingroup
tirnam 2008, va giirvi tri Phé Téng Gidam déc clia Vingroup
tlr ndm 2005 dén thang 08 nam 2016. Ba cling la nguoi
dugc uy quyén coéng bd théng tin chinh thic cha Tap
doan. Trudc dé, ba Nguyén Diéu Linh 13 ludt su ctia hang
luadt Ngo Migueres & Partners tai Ha N&i t&r ndam 1996 -
1999. Ba Nguyén Diéu Linh t6t nghiép Dai hoc Ha Nbi véi
bang Clr nhan Ngoai ngir Phap vin va Anh vin. Ba ciing
t6t nghiép Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van véi bang
Cr nhan Luét.

BA MAI HUONG NOI

THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM BPOC

Ba Mai Huong Néi dugc bau vao HDQT tir nAm 2008, va
gitr vi tri Tong Giam ddc tr nam 2006 dén nam 2012. Tur
nadm 2012 dén nay, ba gilt chirc vu Thanh vién HDQT kiém
Pho6 Téng Giam déc ctia Vingroup. Trudc do, ba 13 Phé Gidam
déc Trung tdm Dich vu Khach hang cua Buu dién Ha Noi tir
ndm 2004 - 2006. Ba Mai Huong Noi tét nghiép Dai hoc
Kinh t& Quéc dan véi bang Cir nhan Kinh té& chuyén nganh
Ngan hang.

GIG1 THIEU VINGROUP « HOI DONG QUAN TRI

ONG JOSEPH RAYMOND
GAGNON

THANH VIEN HDQT

Ong Joseph Raymond Gagnon dugc bau [am thanh vién
HDQT tir ndm 2013. Hién 6ng 13 Giam déc diéu hanh va
Doéng Truang bd phan bat déng san cua Warburg Pincus
Chau A va 13 thanh vién HDQT ctia CTCP Vincom Retail,
moét codng ty con cua Vingroup. Trudc khi gia nhap War-
burg Pincus Chau A tai Héng Kéng nidm 2005, 6ng 3
Giam déc phat trién kinh doanh ctia quy Bat déng san GE
Capital & Tokyo, Nhat Ban. Ong t6t nghiép Dai hoc Wake
Forest, My.

ONG MARC VILLIERS
TOWNSEND

THANH VIEN HDQT POC LAP

Ong Marc Villiers Townsend duwoc bau lam thanh vién
HDQT dbc 1ap tir ndm 2013. Ong la Gidm ddc diéu hanh
clia CB Richard Ellis Viét Nam tir ndm 2003 dén nam 2017.
Trudc do, éng Marc Villiers Townsend 13 Téng Giam déc
Dong Nam A ctia Regus tir ndm 1998 - 2002 va Phé Giam
déc thuong mai va tiép thi ctia céng ty bat déng san Rock-
well & Manila, Philippines tir nam 1997 - 1999. Ong tot
nghiép Dai hoc Montpellier, Phap va tét nghiép Clr nhan
K& toan tir truang Dai hoc Exeter, Vuong qudc Anh. Ong
Marc Villiers Townsend da hoan thanh Chuong trinh Phat
trién Quan ly Manila tai Vién Quan ly Chau A tai Philippines
vao nam 1999.

ONG LING CHUNG YEE ROY

THANH VIEN HDQT

Ong Ling Chung Yee Roy duoc bau lam thanh viéen HDQT
doc 1ap tirnam 2011. Ong hién 1a Giam ddc diéu hanh cta
RL Capital Management Pte. Ltd. Déng thai, 6ng cling |a
thanh vién HDQT déc 1ap tai mot s6 cong ty niém yét tai
chau A va Gido su Thinh giang chuyén nganh Tai chinh
tai Trwdng Quan tri Kinh doanh EDHEC. Trudc khi gia
nhap RL Capital, 6ng la chuyén gia cao cap trong linh vuc
Ngan hang Dau tu tai JPMorgan Chase, Lehman Brothers,
Goldman Sachs va Salomon Smith Barney. Ong c6 chirng
chi Chartered Financial Analyst (CFA) va tirng tham gia
Hoi déng Quan tri clia Hiép hoi CFA Nhat Ban. Ong Ling
Chung Yee Roy t6t nghiép nganh Quan tri Kinh doanh tir
Pai hoc Quéc gia Singapore va cé bang Thac si Diéu hanh
Quan tri Kinh doanh tir INSEAD.
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GIS1 THIEU VINGROUP « BAN GIAM DOC

“BAN GIAM BOC

Thanh vién Ban Giam doc

GIS1 THIEU VINGROUP « BAN GIAM BDOC

HDQT bé nhiém mét thanh vién trong HDQT hoic mét ngudi khac 1am Téng Giam ddc va ky hgp déng quy dinh vé
tién lwong, thudng, wu dai va cac quy dinh lao déng khac déi véi Tong Giam déc. Téng Giam ddc khong nhat thiét phai
13 Chu tich HDQT. Nhiém ky ctia Téng Giam ddc I3 ba (3) nam trir khi dugc quy dinh khac béi HDQT va c6 thé duoc

t4i b nhiém.

BA DUONG THI MAI HOA

TONG GIAM BOC

Ba Duong Thi Mai Hoa dugc bé nhiém lam Téng Giam
doc Tap doan tir nam 2014 dén nay. Trudc khi gia nhap
Vingroup, ba da c6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh, ngan hang va gir vi tri 1anh dao cao cap
tai nhiéu té chirc, tap doan da quéc gia. Ba da tirng dam
nhiém nhirng vi tri quan trong nhu: Téng Giam déc Khoi
Ngan hang Doanh nghiép thuéc Ngan hang TMCP Hang
Hai Viét Nam, Téng Gidam déc Ngan hang TMCP Quéc té
Viét Nam, Gidm d6c Tai chinh Céng ty Oracle Viét Nam
thudc Tap doan Da quéc gia Oracle tai Viét Nam, K&
todn trudng Ngan hang Credit Lyonnais tai Viét Nam va
Truwdng phong K& hoach tai chinh Cong ty VMEP thuéc
Tap doan Chinfon tai Viét Nam. Ba t6t nghiép thac si
Quan tri Kinh doanh, truong Dai hoc Brussels - Vuong
quéc Bi. Ba ciing la thanh vién cta Hiép hoi K& toan cong
chirng Anh Quéc (Association of Chartered Certified
Accountants - ACCA) tir thang 09 nam 2010.

BA MAI HUGNG NOI

THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM BGC

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc
Héi déng Qudn tri - Trang 35

ONG PHAM VAN KHUONG

PHO TONG GIAM BOC

Ong Pham Van Khuong duoc bé nhiém lam Phé Téng Giam
déc Tap doan tir nam 2007 dén nay. Ong da cé gan 30 ndm
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va cong nghé cong
nghiép. Tr ndm 1996 dén 2003, 6ng la Gidam déc Cong ty
Xay dung Céng nghé Thiét bi CTN thudc Bo Xay dung Viét
Nam. Ong Pham Van Khuong bt dau sw nghiép ctia minh
vao nam 1982 khi 13 ky su thiét ké véi Cong ty C6 phan
Nudc va Moi truang Viet Nam. Ong Khuong cé bang Ky
su Xay dung cuia Dai hoc Kién tric Ha Néi.

BA NGUYEN THI DIU

PHO TONG GIAM DOC

Ba Nguyén Thi Diu dugc b6 nhiém lam Phé Téng Giam
déc Tap doan tlr ndm 2014 dén nay. Trudc dé ba 13 Gidam
déc phu trach Thi trugng Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy
Sy tir ndm 2013 - 2014, Chu tich HDQT kiém Téng Giam
déc Cong ty CP Tu van Tai chinh Dau tu AFH tir ndm 2008
- 2013 va la Truéng Dai dién kiém Giam déc phu trach
nghiép vu Ngan hang D3au tu, Ngan hang JPMorgan tai
Viét Nam tir nam 1996 - 2008. B3 tét nghiép Dai hoc
Hawaii, bang Thac sy Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh
Tai chinh.

BA DUONG THI HOAN

PHO TONG GIAM DOC

Ba Duong Thi Hoan dugc b nhiém 1am Phé Téng Gidm
déc Tap doan tir thang 08 ndm 2016 dén nay. Truéc do,
ba gilr chirc vu Truang Ban Truyén thong Tap doan tir nam
2007 dén nam 2016, Giam déc Cong ty Hung Viét tir ndm
2005 dén dau nam 2007. Ba Hoan t6t nghiép Dai hoc
Thuong mai véi bang Clir nhan va bang Thac sy Quan tri
Kinh doanh theo chuong trinh dao tao lién két cta Truong
Dai hoc Quéc gia Ha Noi va Dai hoc Benedictine, lllinois,
My.

BA NGUYEN THI THU HIEN
KE TOAN TRUONG

Ba Nguyén Thi Thu Hién duoc b6 nhiém lam K& toan
trudng cta Tap doan tir ndm 2008 dén nay. Trudc do, ba la
Giam déc Tai chinh tir ndm 2005 - 2008 va Ké toan truang
tlr nam 2003 - 2005 clia Coéng ty C6 phan Dau tu Ha Viét.
Ba Nguyén Thj Thu Hién t6t nghiép véi bang Cir nhan Kinh
té tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi va bang Cir nhan
ngoai ngtr ti€éng Anh tai Dai hoc Su pham Ngoai nglt Ha
N6i. Ba cling la thanh vién cta ACCA.
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GIGI THIEU VINGROUP « BAN KIEM SOAT

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (“BKS”) ciia Tap doan do DPHDCD bau.
BKS hién tai ctia Tap doan gém 4 thanh vién, trong dé
¢6 2 thanh vién déc lap, moi thanh vién duwgc bau véi

nhiém ky 5 nam.
Ho tén Chirc danh
01  Ong Nguyén Thé Anh Truwdng BKS

02 Ong Dinh Ngoc Lan

Thanh vién BKS

03 Ba D& Thj Hong Van

Thanh vién BKS doc lap

Thanh vién BKS déc lap

Trach nhiém chinh ctia BKS la ki€m tra tinh hop ly, tinh hgp phap clia cac hoat déng kinh doanh va bo cao tai chinh cla

Tap doan.

Thanh vién Ban Kiém soat

ONG NGUYEN THE ANH

TRUONG BKS

Ong Nguyén Thé Anh duoc biau vao BKS tir nam 2007.
Trudc do, 6ng lam Phé Chanh Van phong kiém Tro ly
Téng Giam d6c NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam tr
nam 2005 - 2007, tro' ly Téng Giam d6c NHTMCP Ngoai
thuong Viét Nam tir ndam 2001 - 2005, nhan vién cua
Cong ty Lién doanh Cho thué Tai chinh Viét Nam tir nam
1997 - 2000, va tai Ban thu ky cia NHTMCP Ngoai
thuong Viét Nam tir ndm 1995 - 1997. Ong c6 bing
Thac si Kinh té€ Chinh tri cta Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

ONG PINH NGOC LAN

THANH VIEN BKS

Ong Binh Ngoc Lan duoc bau vao BKS tir ndm 2009.
Trudc do, 6ng gilr chirc vu Phé Phong Kiém toan doanh
nghiép cua Kiém toan Nha nudc Khu vuc | tir nam 2007
- 2008 va 13 Kiém toan vién tai Kiém toan Nha nuéc Viét
Nam tir ndm 1996 - 2007. Ong t6t nghiép Clr nhan Kinh
té€ tai Dai hoc Thuong mai.

BA DO TH| HONG VAN

THANH VIEN BKS DOC LAP

Ba D6 Thi Hong Van duoc bau 1am thanh vién doc 1ap cua
BKS tir nam 2011. Ba D6 Thi Héng Van lam viéc va giir
chirc vu K€ toan trudng Coéng ty TNHH Mia dudng Nghé
An (truéce goi la Cong ty TNHH Mia dudng Nghé An Tate
& Lyle) tir ndm 2008 va 13 Kiém soat Tai chinh tai Céng ty
TNHH Shell Viét Nam TNHH ttr nam 1998 - 2007. Ba da
t6t nghiép véi bang Clr nhan Kinh t€ nganh K& toan va
nhan dugc chirng chi cia ACCA. Ba ciling c6 chirng chi
Ki€m toan vién cua Hiép hoi K& toan va Ki€ém toan vién
hanh nghé Viét Nam (VACPA).

BA NGUYEN TH| VAN TRINH

THANH VIEN BKS DOC LAP

Ba Nguyén Thi Van Trinh dugc bau lam thanh vién déc
lap cda BKS tr nam 2011. Ba hién dang 13 Giam déc diéu
hanh phu trach Thuong mai va Dau tu Tai chinh ctia Céng
ty Asia Star Trading & Investment Pte. Ltd. Ba Nguyén Thi
Van Trinh tirng |3 Trudng phong Téng cong ty Thuong mai
Tomen tir ndm 1996 - 2004. B3 t6t nghiép véi bang Cur
nhan Kinh t& ctia Dai hoc Ngoai thuong Viét Nam va bang
Quan ly Hanh chinh Cap cao clia Vién Cong nghé chau A
tai Viét Nam.
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GIGI THIEU VINGROUP « CHIEN LUOC PHAT TRIEN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

KET QUA THUC HIEN CHIEN LUGC 2011 - 2015

CUA VINGROUP

Tap doan da thuc hién thanh céng cac chién lugc chinh
dé ra cho giai doan nhu sau:

e Tap trung dau tu vao cac du an bat dong san trung cao
cap, quy md |&n va phirc hop tai nhirng vi tri dic dia va
tiép tuc ma rong sy’ hién dién ctia cac cong trinh dang
cap mang thuong hiéu, uy tin Vingroup trén ca nudc

e LAy chat lvgng san pham, dich vu lam nén tang cho su
phat trién v&i muc tiéu khéng chi lam hai l1ong khach
hang ma con phai luén di dau trong viéc tao ra nhirng
xu thé méi vé tiéu dung

e Khéng nglrng md rong va da dang héa san pham va
nganh nghé kinh doanh, duy tri va ndng cao nang luc
ban hang, cho thué va quan ly cac du an bat déng san

° Ap dung va hoan thién nguyén tic quan tri hién dai,
minh bach, tuan tha cac chuidn muc trong nudc va phu
hop véi théng 1é quéc té

e Tién phong trong viéc hop tac chién luoc véi cac t6
chirc uy tin hang dau trén thi trudng qudc té, nang tm
Vingroup tré thanh moét trong cac doanh nghiép cé quy
mé hang dau trong nudc va khu vure.

Véi nlra dau giai doan 2011 - 2015 chiu anh hudéng tir
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau, nén
kinh t€ va thi trudng bat déng san chi thuc su khai sic
Va0 cac ndm 2014 va 2015. Tuy nhién, Tap doan van c6 5
nam hoat dong quyét liét va hiéu qua. Vingroup khéng chi
tru virng dugrc trong khiing hoang ma con chirng té duoc
ndi luc va tiém nang phat trién manh mé, dat duoc nhirng
budc ti€én ngoan muc trong moi linh vuc hoat dong.

Trong linh vuc Bat déng san, Vingroup tap trung dau tu
vao cac du an phirc hop cao cap, c6 quy mé I&n tai nhirng
vi tri d3c dia, phat trién mét danh muc bat déng san cho
thué én dinh va nang tong dién tich san xay dung (GFA)

|én 883.000 m? v&i 22 TTTM tai cac tinh thanh. Cac du an
cta Vingroup da gép phan thay déi dién mao dé thi tai tat
ca nhirng noi cé sy hién dién.

Chubi khach san Vinpearl va khu vui choi giai tri Vinpearl
Land tiép tuc khang dinh dang cap va tre thanh lwa chon
hang dau cua du khach trong va ngoai nudec.

Ban | cling 13 mdt mat xich trong yéu trong hé sinh thai
cac san pham gia ting gia tri cho khach hang cua Vin-
group. Mac du mé&i tham gia thi truong, VinCommerce da
c6 budc phat trién dot pha vai mét hé théng cac thuong
hiéu ban 1é trai rong trén nhiéu mang hoat dong va cé doé
phu trén toan quéc.

Trong linh vuc ha tAng xa hoi, Vingroup luén thé hién
quyét tam phat trién cac san pham, dich vu y t€, gido duc
va néng san chat lugng cao dé hién thuc héa sit ménh “Vi
mét cuéc séng tét dep hon cho ngudi Viét”. Thang 06 nam
2015, Vinmec Times City tré thanh bénh vién da khoa
quéc té dau tién tai Viét Nam dat chirng chi quoc té JCI,
mdt chirng nhan cho chat lugng dat tiéu chuan quéc té vé
quan ly bénh vién va an toan nguoi bénh. Vinschool cling
da tao duoc dau an ca vé lugng va chat véi triét ly gido
duc toan dién, hién dai. Trong khi dé, VinEco da buédc dau
cung cap ngudn ndéng san sach, an toan véi mire gid hop ly
cho ngudi dan qua hé théng ban lé VinMart va VinMart+.

Trong céng tac quan tri ndi bd, Tap doan tién hanh cai té
mo hinh quan tri tir quan tri tap trung sang hinh thirc quan
tri theo linh vuc kinh doanh duéi mé hinh cac trung tam
loi nhuan doc 1ap (P&L), véi du an “Chuyén ddi dé thanh
cong”. M6 hinh quan tri nay la thanh qua clia mot qua trinh
dai hoc hoi tir cac don vi tu van hang dau nhu McKinsey,
PwC, EY, cling nhu thay déi, diéu chinh ndi bd dé tim ra
dugc mé hinh phit hgp nhat déi vai cac linh vure kinh doanh
khac nhau ctia Vingroup, 1dm nén tang virng chic phuc vu
cho nhu cdu phat trién mé réng cta Tap doan trong giai
doan tiép theo.
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GISI THIEU VINGROUP « CHIEN LUOC PHAT TRIEN

DINH HUGONG CHIEN LUCC GIAI DOAN

2016 - 2020

DINH HUGNG CHIEN LUGC KINH DOANH

Trong 5 dén 10 nam td&i, Tap doan sé ti€p tuc thuc hién
dinh huéng chuyén dich dan mé hinh kinh doanh; theo
do, Vingroup sé tap trung phat trién va gia ting lgi nhuan
tlr cAc nganh ban |é va dich vu, gidm dan ty trong tur
chuyén nhuong bat dong san trong téng loi nhuan hop
nhat xuéng dudi 50%.

Dinh hudng chién lugc kinh doanh xuat phat tir cac co
s& sau:

Thir nhat, thi trudng bat déng san Viét Nam tuy ting
trudng manh dé dap (ng téc do phat trién kinh t& va xu
hudéng dé thi héa nhung luén mang tinh chu ky. Do dé,
viéc Tap doan phu thudc phan 16n doanh thu, loi nhuan
vao nganh bat dong san sé lam cho hoat déng kinh doanh
thi€u 6n dinh, dan dén tang chi phi vén, va han ché& kha
nang hoach dinh chién luvoc kinh doanh dai han. Trong khi
d6, ngudn doanh thu va lgi nhun tir cac nganh dich vu
nhu cho thué mat bang tai cac trung tam thuong mai, kinh
doanh van hanh khach san va khu vui choi giai tri hay ban
lé va dich vu ha tang xa héi déu la cadc nganh c6 doanh thu
va lgi nhuan 6n dinh, dem lai ngudn thu thudng xuyén.

Vi vdy, théng qua chién lvoc nay, Tap doan sé tao duoc
dong tién én dinh, b6 tro cho lgi nhuan bat déng san.
Doéng thoi, mang ludi bat dong san thuong mai, du lich,
ban lé va ha ting xa hoéi ctia Tap doan sé ngay cang mé
rong, tao dung cac thuong hiéu néi bat va chuyén nghiép
trén thi truong.

Hién Tap doan dang s& hiru hai thuong hiéu dirng dau
nganh bat dong san thuong mai va du lich vé ca quy mo
I3n chat lugng 13 Vincom va Vinpearl. Viéc tiép tuc mé
réng quy mo hai thuong hiéu trén va sang tao thém cac
san pham phu hop trong giai doan tir nay dén ndm 2020
sé |a co so va diéu kién tot cho Tap doan thuc hién chién
lugc gia tang ngudn thu thudng xuyén.

Cac thuong hiéu ban lé nhu hé théng siéu thi VinMart,
clra hang tién ich - siéu thi mini VinMart+, siéu thi cong
nghé & dién may VinPro, clra hang chuyén biét VinDS va

thuong mai dién tir A Day Rbi da tirng budc tao dugc
chd ding trén thi trudng. Khong chi cé dia diém kinh
doanh thuan lgi, cac co s& ban |é ctia VinCommerce con
vuot troi vai chat lugng dich vu va ngudn nong san sach
VinEco. Trong thai gian tdi, linh vuc Ban 1é sé tiép tuc
dugc dau tu va nang cao chat lugng va hiéu qua van hanh
dé tré thanh mét ngudn déng goép 16n cho doanh thu cla
Tap doan.

Thir hai, cic nganh nghé kinh doanh ngoai chuyén nhuong
bat dong san dugc Vingroup tap trung dau tu da duoc
chat loc ky luéng. Cac dich vu ndy tao thanh hé sinh thai
san pham toan dién bé tro 13n nhau, tir dé tao ra mét sirc
manh canh tranh toan dién va vugt tréi so véi cac déi thu,
déng thoi gép phan duy tri vi thé dan dau cla Vingroup
trén thj trudng Bat dong san. Chién luwgc cu thé cdia mdi
nganh sé bao gém:

Trung tam thuwong mai:

e Khéng nglrng tim toi, hoc héi dé xay dung cac khu
trung tam thuong mai phirc hop dang cap, phat huy
th& manh cta hé sinh thai Vingroup nham mang dén
gia tri vugt tréi, théa man moi nhu cu cudc séng

e Phat trién mé hinh phl hop dé€ tang cudng hién dién
cla cac TTTM Vincom tai kh3p cac tinh thanh, huyén ly
trén ca nudc, thay déi théi quen mua s3m va tiéu dung
cla dia phuong, dén dau xu huéng dich chuyén tat yéu
tlr m6 hinh ban lé truyén théng sang ban 1é hién dai.

Du lich va vui choi giai tri:

e DPua vao hoat dong mét mang lugi khach san, biét thy
nghi dudng va can ho khach san cho thué quy mé va
d3ng cap hang dau Viét Nam, toa lac tai tat ca cac dia
danh du lich hang dau dat nuéc. Hoan thién va nang
cap chat luong san pham, dich vu dé duy tri doanh thu
hién c6 va tdng ngudn thu tir khach hang méi
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e Ma rong hé théng tai cac do thilén véi chudi san pham
m&i - Vinpearl City Hotel, bao gdbm cac khach san dang
cap quéc té tai nhirng trung tdm kinh té€ - van hoéa séi
dong nhat ca nudc, song hanh véi téc do hién dai hoa
cla cac do thi

e DA3u tu cai tién hé théng trang thiét bi, tro choi tai cac
khu vui choi giai tri va gidi thiéu nhirng san pham dbc
ddo, méi la, dem dén cho khach hang nhirng trai nghiém
hap dan thuong chi cé khi di du lich nudc ngoai.

Ban lé:

e Trong nhirng ndm tdi, hé théng ban lé gém cé VinMart,
VinMart+, VinPro, VinDS va A Day Rbi sé tiép tuc duoc
dau tu dé tang trudng manh mé vé quy mé va do pha
trén toan qudc. Chat lugng hang héa va dich vu tai cac
TTTM va thuong mai dién tir sé duwoc nang cao nham
cung cap cac san pham hang hoa an toan cho xa hoi

e Rau qua sach VinEco va thuc pham so ché an toan sé
14 cac dinh hudng chién lugc cta VinMart. Déng thoi,
VinMart cam két dong hanh va hé tro phat trién cac
thuong hiéu Viét Nam cé chat lugng cao.

Ha tang xa héi:

e Bén canh viéc m& rong mang ludi dé phuc vu tat ca cac
khu db6 thiva du an nghi duéng ctia Vingroup, cac linh
vuc y té, gido duc va néng nghiép sé duoc dau tu bai
ban vé co sd, thiét bi, chuyén mén va con ngudi. Viéc
hoc hoi, hop tac vai cac t6 chire uy tin hang dau thé
gi6i cling 1a trong tam hang dau dé bao dam dang cap
dich vu ngang tam qudc té€ cho ngudi dan Viét Nam.

Pau tu vao cac linh vuc c6t 16i dura trén nguyén tic lam
gia tang gia tri cta hé sinh thai mot cach dang ké va bén
virng, tuyét déi khong dau tw ma rong kinh doanh dan trai
theo phong trao.

DINH HUGNG CHIEN LUGC VE QUAN
TRI VA DAO TAO NHAN Sy

Nam 2016, Tap doan da b3t dau t6 chirc lai cAc mang viéc
va diéu chinh cac quy trinh quan ly hién tai theo hudng
don gian, tap trung dén két qua cudi cung, trén co s& do
tinh gian dang k& bd may hanh chinh. Trong cac nam téi,
Vingroup sé tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri theo dinh

GISI THIEU VINGROUP « CHIEN LUOC PHAT TRIEN

hudng néu trén. Mot mat tham khao cac thong 1€, cac mo
hinh quan tri da thanh céng; mat khac, Ban Lanh dao Vin-
group can sang tao va diéu chinh dé dua ra cac mé hinh
phu hop v&i chién luoc riéng cua Vingroup.

“Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian hoa - Tw’ déng héa”

Dau tién, “Hat nhan héa” phan anh vai tro vo cling quan
trong clia yéu té con ngudi va ngudi lanh dao trong hé
théng. D& phat trién bén virng, Tap doan sé chon loc can
b6 xuat s3c va |6p ké thira cé tiém ning dé dau tu dao tao
vé chuyén mén cing nhu kinh nghiém lanh dao, dong thoi
thir thach cac can bo lanh dao va lanh dao tiém ning vai
co ché& dai ngd gan lién véi két qua cong viéc.

Vingroup ciing sé& ddy manh céng tac quan tri theo dinh
hudng chudn hoa cac quy trinh, tiéu chuan, tiép tuc tinh
gon bd may dé ting nang suat, hudng t&i muc tiéu tu
dong hda cac cong doan thuc hién, tang cudng (rng dung
céng nghé - ky thuat nham tao ra nhirng dét pha mai.

Tap doan tiép tuc phat trién va hoan thién mé hinh P&L
(trung tdm loi nhudn ddc 1ap) cho cac cong ty con, day
manh phan cadp phan quyén, déng thoi cac céng ty con
sé hoat dong dudi su hd trg manh mé va quan ly chat ché
clia B& may Trung wong, dac biét vé chién luoc, dé phat
huy t6i da su phat trién ctia mét hé sinh thai déng nhat.
Hé théng kiém soat hoat dong, quan tri rdi ro cling sé
duoc phan theo cac cap bac trung wong / P&L / co sé dé
t6 chirc dugc ngudn nhan su ding chuyén mén, sau sat
vai thuc té.

Cudi cung, Tap doan da lén ké hoach chu trong hon nira
cho viéc xay dung, truyén ba va quan trj van héa ctia minh
trén nén tang nhirng gia tri cot 16i sdn cé. Tap doan tin
tuwdng ring dinh huéng chién lugce ding din, két hop véi
s nd luc va tim toi clia cac ca nhan trong hé théng, sé 13
diéu kién can thiét dé Vingroup tiép tuc khing dinh vi th&
dan dit va thac day thj trudng cung phat trién.
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CHUONG

BAO CAO

BAN GIAMDPOC

VE KET QUAHOAT PONG
KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH

HOAT DONG NAM 2017

Tinh hinh kinh t€ vi mé ndm 2016
va trién vong kinh té nam 2017

Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2016

Ké hoach hoat dong nam 2017

~ TINH HINH
~ KINHTEWVI
MO NAM
2016 VA
RIEN VONG
KAM

KINH TE VI MO
NAM 2016

KINH TE Vi MO ON DINH

N3m 2016, kinh té thé gidi phuc hdi cham hon du
bao, tang trudng thuong mai toan cau gidm manh
va hoat déng cua thi trudng hang hda kém so6i
dong. M3c du vay, Viét Nam van c6 téc do ting
truang kinh t€ thudc nhém dan dau & khu vuc
chau A. Theo s6 liéu tir Téng cuc Théong ké Viét
Nam (“GSQ”), tang truang GDP cia nam 2016 dat
6,21%. Céng nghiép va xay dung tiép tuc la khu vuc
c6 toc do tang trudng tot nhat dat 7,57%, trong khi
khu vuc néng, lam nghiép va thiy san bi anh huéng
tlr thién tai nén chi dat mirc tang 1,36%.

Tang trudng kinh t&€ 2012 - 2016

% 6.7%
6.0%

6,2%

2012 2013 2014 2015 2016
Nguén: GSO

Thi trwong ban 1é hang héa va dich vu 2012 - 2016

Nghin ty déng

13.9% 9
04w ot 93w 102%

3.527

2012 2013 2014 2015 2016
«— T6c d6 ting trudng Nguén: GSO
= m Doanh thu ban |é hang héa va dich vu

Lam phat binh quan nim 2016 & mirc 2,66%, nam
trong ngudng kiém soat. Xuat khiu hang héa tiép
tuc duy tri ting trudng tét & mic 8,60%. Tang
trudng tin dung cda nén kinh té€ dat 16,46% cho
thay kha nang hap thu vén manh cta khéi doanh
nghiép va thu nhép l3i cia cac ngan hang cai thién
tich curc.
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2016 - NAM KHO1 SAC CUA THI
TRUONG BAT BONG SAN, DU LICH VA
BAN LE

Tinh hinh vi mé én dinh, mirc thu nhap binh quan dau
ngudi ndm 2016 dat trén 2.200 do la My va thanh khoan
tin dung ngan hang déi dao la nhirng yéu t6 chinh hé trg
thi trudng bat dong san phat trién. Trong ndm 2016, nha
nudc va cac co quan chirc nang da ban hanh mét sé van
ban phap luat tac déng déng thoi téi nhiéu phan khic cua
thi trudng. Dién hinh 13 Théng tu 06/2016/TT-NHNN
ctia Ngan hang Nha nudc quy dinh vé gidi han, ty 1é dam
bao an toan trong hoat déng cua té chirc tin dung da tang
hé s6 rai ro doi vai khoan phai doi kinh doanh bat dong
san tr 150% lén 200%, ap dung tir ngay 01 thang 01 nam
2017. K&t hop véi mot sé bién phap bao vé ngudi mua
nhu yéu ciu chd dau tu phai mé bao lanh, dong thai nay
da gitp han ché nguy co thi trudng bat déng san ting
trudng nong, tao nén tang cho mét chu ky tang truéng
bén virng hon. Mat khac, theo Hiép hoi Bat dong san
Thanh phé H6 Chi Minh, tin dung cho ngudi mua bat
dong san tang 14,2% trong nam qua, cung vdi ti 1é ng xau
chi &@ mirc 2,6% la tién dé dé thj trudng phat trién trong
cac nam téi.

Nam 2016 cling chirng kién su dau tu ré nét va giao dich
s6i dong & phan khuc trung va cao cap tai cac thi truong
I&n nhu Ha No6i va Thanh phd H6 Chi Minh. Theo CBRE,
s6 lwong can hd mé ban dat xap xi 68.000 tai 2 thanh pho

I&n, trong d6 phan khic trung va cao cap chiém ty Ié ap
dao. S6 lugng can hod ban thanh céng ciing dat mirc ky
luc, trong d6, du’ an clia nhirng cht dau tu 16n, cé tén tudi
di kém vai tién ich hap dan va vi tri dic dia la diém sang
cua thi truong.

Linh vuc du lich cling cé nhirng chuyén bién dang ghi
nhan. Cac chinh sach méi thu hat khach quéc t& nhu mién
thi thuc cho mot sé nudc Tay Au, quang céo du lich trén
hau hét kénh truyén thong va hién dai da c6 tac dung tich
cuc. Cu thé, téng lugng khach quéc té t&i Viet Nam nam
2016 uéc dat hon 10 triéu luot, tdng 26% so v&i nam
trudc va gap doi lugng khach ndm 2010. S6 lugt khach
ndi dia dat 62 triéu, twong duong tang truang 9% so véi
2015. Theo s liéu ctia Téng cuc Du lich, téng doanh thu
toan nganh udc dat 400.000 ty dong, tang 19% so véi
nam 2015.

Thi truong ban 1é ti€p tuc c6 mét nam tang trudng tot.
Theo s6 liéu tir GSO, téng mdrc ban I& hang héa va dich vu
dat 3,5 triéu ty dong trong nam 2016, tang trudng 10,2%
so v&i 2015. Theo chi s6 xép hang thi truong ban |é toan
cau do coéng ty tu van va nghién cliru AT. Kearney phat
trién, ndm 2016, Viét Nam duoc xép hang 11 trong nhom
thi trwong dang phat trién, nh& vao téc do ting trudng
GDP thudc nhém cao nhat Déng Nam A va du dia phat
trién thi trudng ban 1é cao. Linh vuc ban Ié cling ghi nhan
nhiéu thuong vu mua ban sap nhap Ién, danh dau mét
giai doan tham gia manh mé hon cua nha dau tu qudc té.

- '

VINPEARLDA NANG RESORT &\ILLAS

TAP DPOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THU'ONG NIEN 2016 45



BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM
TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2016 VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2017

TRIEN VONG KINH
TE VI MO 2017

2017 - KINHTEVIMO TIEPTUC ON DINH

Theo du bdo clha Vién Nghién ciru Quan ly Kinh té
Trung uvong (CIEM), tang trudng kinh té nam 2017 udc
dat 6,4%, v&i mirc lam phat khoang 3,5% va tang truéng
xuat khau du bdo & mirc 7,2%. Nhin chung, ndm 2017
du kién sé tiép tuc 13 mot ndm phat trién 8n dinh. Trong
bGi canh héi nhap kinh té€ quéc té cé xu huéng cham lai,
t6c do tang trudng cua kinh té Viét Nam du kién sé phu
thudc nhiéu hon vao thi truong trong nude va kha ning
cai thién ha tang co so.

2017 - CO HOI DEN TU NHU'NG PHAN
KHUC MO

Linh vurc bat dong san du bdo sé sbéi dong & moi phan
khtic. Cac du an can ho, biét thu cao cap & vi tri thuan
loi, c6 san ha tang va chuan bij hoan thién sé nhan duoc
sy quan tam ca khach hang cé thu nhap cao, sin sang
dau tu. Bén canh do, tdm diém cta ndm 2017 va nhirng
nam sau sé dan chuyén dich vé phan khuc dai ching do
téc do doé thi héa nhanh va nhu cadu nha & day da tién
ich dang ngay cang lén.

V&i phan khic bat déng san nghi dudng, chat luong
dich vu ti€p tuc sé 13 di€ém nhan hat khach du lich. Nhigu
du an 16n tai cac dia diém trong yéu nhu Nha Trang, Pha
Quédc da mang dén nhiéu lwa chon mdai cho khach du
lich khi t&i Viét Nam. Ky vong tir tang trudng du lich
cling sé la dong luc d6i vai linh vuc bat dong san nghi
dudng trong thai gian tdi.

Thi trudng ban [é cling duoc du bao tich cuc trong nam
2017. Theo cong bé tir B6 Céng thuong, trung binh 10
nam qua, toéc dé ting truang nganh ban lé tai Viét Nam
dat trén 10%/nam. Theo nghién clru cta Euromonitor
International, ti trong doanh thu ban |é tap hoéa hién dai
50 vGi téng tat ca cac kénh ban 1é chi dat ty 1é 5%, thap
hon dang ké so véi cac nudce trong khu vue. Van dé vé
an toan thuc phadm va ngudn gbc xuat xir hang hoa tiép
tuc 13 déng luc dé nganh ban & chuyén minh sang cac
kénh ban & hién dai, trong béi canh thu nhap va dan tri
dang duorc cai thién ro rét.
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KETQUA
HOATHDONG KINH
DOANH NAM 2016

DANH GIA

KET QUA HOAT DONG
CAC LINH VUC

KINH DOANH

BAT DONG SAN
KET QUA HOAT DONG

1 5 000 can ho, biét thu, nha phé thuong
|}

mai da ban trong nam 2016

83000 ty dong gia tri hop dong ban hang
300_000 can ho VinCity trong 5 nam td&i

32 TTTM Vincom dang hoat dong

Vinhomes tiép tuc kh3ng dinh vi thé dan dau trén thi
trwdng khi mé ban méi 24 du an trén 17 tinh thanh, véi
cac san pham da dang, bao gdbm nha & truyén théng (c3n ho
va biét thu), nha phé thuong mai (shophouse), van phong
co luu tra (officetel), cdn hdé khach san (condotel) va biét
thy nghi dudng. So v&i nam 2015, trong nam 2016, Tap
doan ghi nhan doanh s6 ban hang Ién t&i 83.000 ty dong,
tang 18%, va téng sd giao dich thanh cong dat 15.000 san
pham, ting 7%.

Theo chuian muc k€ toan hién hanh, doanh s& ban bat
dong san nha & chua dugc ghi nhan vao doanh thu va lgi
nhuan khi cac du an chua hoan thanh ban giao. Vi thé gia
tri hop déng 83.000 ty dong sé dugc ghi nhan day du khi
cac du an hoan thanh va dugc ban giao vao nhirng nam
tdi, tao tién dé dé loi nhuan nhirng nam sau ctia Tap doan
ti€p tuc tang truong.

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

Dua trén két qua nghién clru va danh gia nhu cau thj
truong, Vinhomes da phat tri€n nhiéu sdn phdm da dang,
tir biét thu bién nghi dudng, cin hd khach san (condotel)
dén biét thy sinh thai cho nha dau tu va khach hang c6
nhu cau mua can nha thr hai, cdn hé hang A tai trung tam
néi dé cho khach hang cé yéu ciu vé chat lugng séng
cao cap va tién ich déng bd. Bén canh nhirng thi trudng
truyén théng nhu Ha No6i va Thanh phé H6 Chi Minh,
Vinhomes con trién khai nhiéu du an tai cac tinh, thanh
phd trong diém khac tai Viét Nam.

Bén canh d6, véi d3ng cap va uy tin trong cong tac phan
phéi va quan ly do thi, nAm 2016 Vinhomes d3 tham gia
phan phdi va van hanh du an do cac chu dau tu khac
phét trién, m& ra md hinh kinh doanh dich vu mé&i cho
Tap doan. Thuong vu hop tac chién luge dau tién 1a vai
Tan Hoang Minh va Ngan hang Thuong mai C6 phan Ky
thuong Viét Nam (Techcombank) dé trién khai t6 hop
can ho, van phong va TTTM cao cip D’Capitale Tran Duy
Hung, Ha Noi.

Song song vdi viéc phat trién thuong hiéu bat déng san
ding cap Vinhomes, vao thang 12 nam 2016, Vingroup
gidi thiéu thuong hiéu bat déng san dai chidng VinCity,
nh3m dén khach hang cé ngan sach vira phai, nhung van
yéu ciu day du tién ich va co s& ha tang phu trg. Trong
5 ndm tdi, VinCity du kién sé cung cap cho thi truong
khoang 300.000 can hd vai mirc gid tam trung, ky vong
gop phan thay déi toan dién chat lugng san pham va dich
vu tai phan khtc bat déng san dai ching.

BAT DONG SAN CHO THUE

Vincom Retail tiép tuc ma& réng quy mo va thi phan, khai
truwong thém 10 TTTM va trung tdm mua sdm trong ndm
2016, nang téng s6 TTTM va trung tdm mua sdm van hanh
hién tai 1én 32 du an trén toan qudc va nang téng dién
tich san xay dung (GFA) lén 1 triéu m2 Cling trong nam,
Vincom Retail da kh&i cong 9 TTTM m&i trén ca nudec.

Mac du phat trién véi téc dd ky luc, Vincom Retail van duy tri
thanh coéng chat lugng dich vu va hiéu qua hoat déng tai cac
TTTM, trung tdm mua sa3m dang van hanh véi ty |é |ap day
lién tuc & mirc cao. TTTM Vincom tiép tuc la diém dén hang
dau cta nhirng thuong hiéu I6n trén thé gidi. Cu thé, thuong
hiéu thoi trang toan ciu Zara da khai truong clra hang dau
tién tai Viét Nam tai TTTM Vincom Center Dong Khai. D€
mang dén nhirng trdi nghiém mua s3m hién dai va luén mai
mé, Vincom Retail di hoan tat dau tu cai tao va quy hoach
lai mat bang mét s6 du an da di vao van hanh tir nhitng n3m
dau tién bao gom TTTM Vincom Mega Mall Royal City.
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

Ciing nam 2016, Vincom Retail ra mat Vincom+, mé hinh
trung tAm mua sdm véi quy mé vira phai dit tai vi tri trung
tam cua cac thi tran, huyén, thi xa, nham maé réng thi phan
bén ngoai khu vuc tinh va thanh phé cap |, mang t&i co
hoi trai nghiém mé hinh mua s3m hién dai cho ngudi dan
dia phuwong. Thang 12 n3m 2016, trung tdm mua sdm
Vincom+ dau tién dugc khai truong tai Long Thanh, Déng
Nai va du kién sé c6 thém hang loat trung tdm mua s3m
Vincom+ trong thoi gian tai.
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TIEN DO THUC HIEN CAC DU AN BAT
PONG SAN

Tap doan khong ngirng phat huy chir T6C trong
viéc ddy manh tién do thi cong va chir TiN trong
cam két véi nha thau va khach hang. Cic du
an trong diém nhu Vinhomes Central Park va
Vinhomes Times City - Park Hill da duoc ban giao
dang hodc vuot tién do. Cing trong nam 2016,
cong vién trung tdm Vinhomes Central Park -
cdng vién ven sdng cé quy mé I&n nhat cd nuéc
vGi téng dién tich khodng 14 hecta - da duoc khai
trwong, ki€n tao mot & phéi xanh gitra long thanh
pho va md ra mot khong gian cong cong dap (rng
nhu cau thu gidn, sinh hoat va vui choi, giai tri cia
nguai dan.

DU LICH - VUI CHOI GIAI TRi

KET QUA HOAT DONG

1 ,6 triéu  dém khach luu tra

1M 23%  déem khach luu tri so véinam 2015

B7% Khach nusc ngoai

Vinpearl Golf Land Resort & Villas tai Nha Trang va Vinpearl
City Hotel tai Can Tho khai truong trong nam 2016 da nang
téng s6 luong phong khach san trong hé théng 1én hon 6.000
phong. Téng s& dém khach luu tra dat hon 1,6 triéu trén toan
hé théng, tang 123% so v&i nam 2015. Trong dé ty trong khach
nudc ngoai chiém 57% vaéi nguon khach Ién nhat dén tir Trung
Qudc, Nga, Han Quéc va Nhat Ban.

PE tiép tuc nang cao chat lugng dich vu, Vinpearl da chuin hoa
bd nhan dién thuong hiéu, cac tiéu chuan di kém va quy trinh
van hanh, nhdm xay dung chuan muc trong toan hé théng;
dong thai, t6 chirc dao tao véi trong tam 13 can bd nhan vién
dich vu tai cac co'sd.

Song hanh cung Vinpearl la cac khu vui choi gidi tri Vinpearl
Land da thu huat 4,1 triéu luvot khach, tang 19% so vd&i nam
2015. Dac biét, sau 1 nam khai truong, Cong vién Cham soc
va Bao ton Dong vat Vinpearl Safari Phi Quéc di vao hoat
déng 6n dinh, tré thanh mot diém dén thu hat khach trong
va ngoai nudc va gop phan thay déi dién mao du lich cua dao
Phi Quéc, tinh Kién Giang.
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CAC DU AN PAU TU DA VA DANG TRIEN KHAI

Trong nam 2016, Vinpear! trién khai mét s6 du an I6n
gom quan thé du lich nghi dudng, biét thy bién va
khach san thanh phd tai Nghé An, Ha Tinh, Da Nang,
Hoi An, Nha Trang va Pht Quéc. Khach san Vinpearl
City Hotel dau tién ctia toan hé thong la Vinpearl Can
Tho véi 262 phong dat tiéu chuan 5 sao quéc té khai
truong vao thang 12 ndm 2016 da danh dau mot
budc ti€n mai, da dang hoa san pham va dap (g nhu
cau nghi dudng ngay cang cao tai Viét Nam.

BAN LE

KET QUA HOAT DONG

1 IOOO diém ban lé
56 triéu lugt khach

Linh vuc ban 1& dong vai trd quan trong trong chién lugc

chuyén dich dan mé hinh kinh doanh va gia ting lgi
nhuan sang cac linh vuc ¢6 thu nhap thudng xuyén va én
dinh. Nam 2016, VinCommerce tiép tuc mé réng quy mo
hoat déng ban & 1én 1.000 diém va nang cao chat luong
san pham, dich vu va hiéu qua kinh doanh.

HE THONG SIEU THI VINMART VA CUA HANG TIEN iCH
- SIEU THI MINI VINMART+

VinMart va VinMart+ khong chi hién dién tai nhirng trung
tam do thi I&n nhu Ha N&i, Thanh phé H6 Chi Minh hay

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

Pa N3ng ma con mé rong dén cac tinh, thanh phé cap
IIl. Tinh dén cudi thang 02 ndm 2017, toan hé théng co
55 siéu thi VinMart va 843 clra hang tién ich - siéu thi
mini VinMart+. Dy kién trong cac ndm téi, VinMart sé
déng hanh cung hé théng TTTM Vincom Plaza va trung
tdm mua s3m Vincom+ c6 mat tai moi huyén, thi tran
trén ca nudc. S lugng don hang phuc vu cua VinMart
va VinMart+ [an luot dat mirc 21,6 triéu va 32 triéu don
hang, tang 52% va 1.149% so v&i nam 2015.

Véi dinh huéng chung tay cung cong déng doanh nghiép
Viét Nam thuc ddy san xuat trong nudc, tao ngudn
thuwc pham va hang tiéu dung sach, trong ndm qua,
VinCommerce d3 trién khai chuong trinh Dong hanh, hd
tro va thiac diy san xuat ndi dia cing 250 doanh nghiép
vGi nhirng giai phap nhu: phat trién tiéu thu hang Viét
Nam qua hé théng ban 1& hién dai, thic day san xuat tiéu
dung hang néi dia va truc ti€p tham gia san xuat trong
mot s6 nganh hang tiéu dung.

Ngoai ra, VinCommerce khong nglrng ra soat, chon loc

nhirng mat hang c6 chat lugng cao, dé€ nghién clru dua ra
thi trwdng nhu rau cl qua sach mang thuong hiéu VinEco,
san pham da qua kiém dinh chat lvong mang thuong hiéu
VinMart va thyc pham da so ché hodc ché bién sin mang
thuong hiéu VinMart Cook. Cac san pham VinMart Cook
chuan bi tai bép trung tam sé |3 san pham chién lugc, gép
phan nang cao su phong phu va chat luong bira &n cho gia
dinh Viét trong nam 2017.
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24, sicu thi cong nghé & dién may VinPro
T 1 250/0 tang trudng vé don hang cua VinPro

600_000 mat hang ban trén A Day Roi

78 ctra hang VinDS

200 thuong hiéu dugc phan phaéi trong
hé théng VinDS

{
HE THONG SIEU THI CONG NGHE & DIEN MAY VINPRO

Tinh dén thang 02 ndm 2017, VinPro van hanh 24 siéu thi
céng nghé & dién may tai nhirng vi tri dic dia, déng dan
nhu Ha Néi, Thanh phé H6 Chi Minh, Da Ning, Viét Tri,
Bién Hoa va Can Tho. Nam bt kip thdi xu huéng phat
trién thuong mai dién tlr tai Viét Nam, VinPro da cho ra
mat kénh mua sam truc tuyén www.adayroi.com/vinpro.

Trong nam 2016, VinPro da quy hoach nhém hang, xay
dung chién luvgc phat trién riéng cho tirng nhém va loai
bd nhirng mat hang khéng mang lai hiéu qua cao. Cung
véi viéc khai truong 9 trung tdm VinPro, s6 lugng don
hang phuc vu clia VinPro dat mirc ting trudng an tugng
125% so v&i nam 2015.

HE THONG CUA HANG CHUYEN BIET VINDS

Pugc thanh 1ap vao ndm 2015, VinDS 13 t6 hop thuong
mai theo tiéu chuan quéc té tap trung vao 4 linh vurc nganh
hang, twong duong vaéi 4 khai kinh doanh: Thoi trang, My
pham - Thuong hiéu, Noi that gia dung va Am thuc, phan
phdi hon 200 thuong hiéu néi dia, qudc té va tu san xuat.

Nhiéu thuong hiéu Viét da c6 co hdi dén duoc vai ngudi
tiéu dung cad nudc nhu Canifa, BOO, Dirc Giang, Nha Bé,
TNG, Marc, Hnoss théng qua hé théng phan phéi rong
kh3p ca nudc cha VinDS. Bén canh dé, VinDS cling mang
vé thi truong Viét Nam rat nhiéu thuong hiéu néi tiéng
thé giéi nhu Mango, FCUK, DKNY, Reebok, Skechers
(thoi trang), Index Living Mall (néi that gia dung) va chudi
nha hang Lotteria (3m thuc), dé khach hang ca nudc duoc
ti€p can va trai nghiém cac san pham chat luong quéc té
vé&i gid ca hop ly. Tinh dén thang 02 nam 2017, VinDS van
hanh 78 clra hang, tang 59% so vé&i cung ky nam 2015.

THUONG MAIDIEN TU - A DAY ROI

Trang thuong mai dién tir A Day Réi chinh thirc trién khai
ban hang trén 63 tinh thanh toan qudc tir ngay 15 thang
08 nam 2016, danh dau mét budce ti€n quan trong trong
16 trinh phat trién va dua thuwong mai dién tir dén tirng
nha, tao diéu kién cho nguoi tiéu dung tai cac tinh cé co
héi trai nghiém phuong thirc mua sdm tién nghi va hién
dai. A Day Roi dat 48 triéu luwot truy cap trong nam 2016,
dong thoi cling 1a trang thuong mai dién tr cé ty 1é d6i/tra
hang thap nhat thi trudng, chi & mirc 0,6%.
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HA TANG XA HOI
YTE

KET QUA HOAT DONG

1 200 giuong trén toan hé théng

bénh vién Vinmec

1 -093 ty déng doanh thu

0 tang trudng vé doanh thu
T42 /0 so v&i nam 2015

Trong nam 2016, hé théng Y t€ Vinmec khai truong 2 co
s& mdi: Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Nha Trang va
Bénh vién Da khoa Quéc t€ Vinmec Ha Long, nang téng
s6 bénh vién Ién 5 bénh vién va 2 phong kham tai 5 dia
ban trén ca nudc véi téng quy md dat trén 1.200 givdong.
Doanh thu toan hé théng dat 1.093 ty, ting 42% so Vvai
nam 2015.

Uy tin va chat lvong dich vu ctia Vinmec tiép tuc duoc

khang dinh véi viéc di dau thuc hién nhiéu giai phap co
tinh chat cdch mang. Dién hinh 13 Khoa Ung budu - Xa tri
Vinmec Times City trién khai liéu phap ting cudng mién
dich tu than cho 20 ca an toan, Khoa Nhi phoi hop chuyén
khoa San - Nhi diéu tri thanh céng khe hé thanh bung,
bénh nhan duoc phiu thuat trong gid dau sau sinh.

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN VINMEC

Vinmec sé ti€ép tuc mé rong hé théng véi muc
tiéu c6 mang ludi 10 bénh vién chat luong
cao trén toan quéc vao nam 2020 cung vdi
trwedng Pai hoc Y Vinmec. Nam 2017 sé khai
trvong 2 bénh vién mdi tai Hai Phong va Da

Cung v&i viéc chuyén déi sang md hinh hoat dong phi

lgi nhuan, cac hoat dong nghién clru y khoa da duoc day

manh hon théng qua viéc thanh lap Vién nghién ciru T€ Nang. Vinmec clng ti€p tuc lam viéc v6i doi

bao gbc va Cong nghé Gen Vinmec véi cac phong nghién tac chuyén mén va gido duc nudc ngoai ¢ uy
clru vé t& bao gbc, cong nghé gen, mau cudng rén, phong tin dé nang cao nang luc, chuan héa quy trinh
nghién cru vé ung thu. Vién da phdi hop cung Bénh vién chuyén mon va xay dung cac chuong trinh dao
Da khoa Quéc té Vinmec Times City dé trién khai 8 dich tao chudn quéc té.

vu m&i nhu: dich vu ting cudng mién dich tu than, dich

vu hé tro chan doan trudc sinh, xac dinh dot bién gen va

gan tach té€ bao goc.
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GIAO DUC

KET QUA HOAT DONG

0 tang trudng vé s8 hoc sinh
T 33 /0 Si)n\?éirnér:% ‘(’)‘31;0 oc sin

o tang true € doanh th
139% i

V@i triét ly gido duc toan dién, cung cap cho hoc sinh moi
trwdng hoc tap va sinh hoat chudn quéc té & chi phi hop
ly, Vinschool ngay cang dugc phu huynh va hoc sinh cac
cap ung ho. Sé lvgng hoc sinh cac cap dat hon 13.000,
tang 33%, doanh thu ca nam dat 713 ty déng, tang 39% so
v6inam 2015. Ndm 2016 1a ndm thir 2 lién tiép Vinschool
vinh du nhan bang khen ctia B6 Gido duc va Dao tao vé
thanh tich xut sic trong viéc d&i méi gido duc toan dién.

Vé chuyén mén, Vinschool lién tuc nang cap chat lugng
gido duc théng qua mua ban quyén va trién khai cac
chuong trinh gido duc thanh cong trén thé gigi nhu
chuong trinh Lanh dao tu than - The Leader in Me,
chuong trinh mam non quéc té IPC (doc quyén tai Viét
Nam), chuong trinh tiéng Anh Raz-Kids hay ching chi tin
hoc MOS. Tat ca nhirng chuong trinh nay déu gitup hoc
sinh Vinschool rén luyén kién thirc, phdm chat va nang luc
hoéi nhap, tré thanh céng dan toan cau.

Thang 10 ndm 2016, Tap doan Vingroup di céng bd
chuyén déi hé théng gido duc Vinschool thanh mé hinh
hoat dong phi lgi nhuan. Toan b6 lgi nhuan tir hoat dong
sé dugrc gilt lai dé tai dau tu vao nang cap chuong trinh,
dao tao gido vién, ting cudng co s& vat chat dé xay dung
mot hé théng trudng hoc ddng cap qudc té tai Viet Nam.

Nhitng té chirc y té va gido duc uy tin hang ddu thé gidi

nhu bénh vién Mayo Clinic, Cleveland Clinic, John Hopkins
Medicine & My, Samsung ctia Han Quéc; Dai hoc Harvard,
Yale, Stanford & My; Keio & Nhdt; Yonsei & Han Quéc déu hoat
déng theo mé hinh phi lgi nhudn. Viéc Vinmec va Vinschool
gia nhdp danh sdch nay cé y nghia quan trong, phdn dnh sy
héi nhdp tich cuc cua Viet Nam, khong chi khdng dinh tdm
voc, uy tin va trdch nhiém xd hoi ctia Vingroup ndéi riéng ma
con cho thdy su thay déi ddng mirng vé tdm véc ciing nhu tuw
duy phdt trién ctia gi6i doanh nghiép Viét Nam néi chung.

Ong Marc Villiers Townsend - Thanh vién HDQT
doc lap cta Vingroup.

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN VINSCHOOL

N3m 2017, Vinschool sé& md& réng hé théng, song
hanh véi cac khu dé thi dang trién khai. Du kién sé
c6 thém 5 co s& duoc khai truong trong nam 2017,
trong dé c6 3 ca s& méi tai Thanh phé H6 Chi Minh.
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NONG NGHIEP

KET QUA HOAT DONG

1 4 noéng trai

630 dién tich da khai thac
ha v canh tac

325 loai rau, cd, qua

Trong ndm 2016, VinEco ti€p tuc phat trién nhiéu khu
chuyén canh san xuat rau vdi tiéu chuan VietGAP, c6
quy mé da 1én dé (ng dung cdng nghé hién dai va san
xuat tu déng, cung cap san pham néng nghiép an toan va
chat lugng cho thi trudong noi dia. Hién nay, VinEco da co
14 noéng trai va 2 trung tdm so ché tap trung va&i quy dat
hon 2.000 ha, trong dé dién tich da khai thac va canh tac
Ién t&i 630 ha. San lvgng ndam 2016 cda VinEco dat hon
9.600 tan san pham, véi 325 loai rau, cu, qua khac nhau.

Bén canh do6, dé thuc ddy phong trao san xuat néng san
sach t&i ngudi ndng dan, tao hiéu trng lan téa va dan nang
cao chat lwong chudi cung rng cho néng nghiép Viét,
VinEco trién khai chuong trinh lién két 1.000 ho san xuat
va hop tac xa trén toan quéc vao Quy IV 2016. Théng qua
chuong trinh nay, ngudi ndng dan duogc hd tro tai chinh,
ky thuat va céng nghé dé cung cap san pham an toan, chat
luvgng vao chubi siéu thi VinMart, clra hang tién ich - siéu
thi mini VinMart+ va trén kénh thuong mai dién tir A Day
R6i. Tinh dén cudi ndm, VinEco da hop tac thu mua duoc
trén 8.000 tan ndng san tir cac hd néng dan va hop tac xa
tham gia chuong trinh lién két.

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN VINECO

Nh3m dap ¢rng nhu ciu ngay cang ting cua
ngudi tieu dung, VinEco sé phat trién chudi ho
san xuat lién két song song vai viéc khai thac hé
théng nong trai sin cé. Dé thuc hién chién lugc
nay, VinEco da m& rong nguén ho san xuat lién
két va quy hoach theo cac nhém san pham can
thu mua tai mién Bic, mién Nam va Lam Dong.
Toan bd sadn pham dat tiéu chuan chat luong
theo san lugng ké hoach duoc VinEco cam két
thu mua va tiéu thu vdi gid rau VietGAP 6n dinh
va canh tranh theo thi truong.
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DANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2016

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu (ty 32:; (ty ;g:; % tang/giam
Tai san ngan han 87.584 67.700 29%
Tai san dai han 92.867 77.855 19%
Téng tai san 180.451 145.554 24%
Téng no phai tra 135.184 107.969 25%
Trong dé, téng no vay (ngdn va dai han) 39.759 36.930 8%
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 7.367 1.678 339%
Vén chu sé hiru 45.266 37.585 20%
Téng gia tri hgp dong BDS dang thurc hién 83.000 70.000 18%
Doanh thu thuan 57.614 34.048 69%
Gia vén hang ban 40.185 22.339 80%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 5.723 3.517 63%
Loi nhuan/(16) khac 70 (665)

Lgi nhuan trudce thué 5.793 2.852 103%
Lgi nhuan sau thué 3.513 1.501 134%
Ty |& ¢6 tic bang c6 phiéu da tra (%) 11%

Ngubén: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2015 va 2016 cua Tdp doan Vingroup - Céng ty CP.
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PHAN TiCH VE BANG CAN DOI TAI SAN

Tai sdn ngdn han ting 19.884 ty déng tir 67.700 ty déng
Ién 87.584 ty déng trong nam 2016, chu yéu do bién
déng & cac chi tiéu Pdu tu tai chinh ngdn han, Hang ton
kho va Phdi thu ngdn han trong dé Hang tén kho tang manh
so véi ndm 2015 do Tap doan dang trién khai xay dung
nhiéu du an bat déng san dé ban.

Tai sdn dai han ghi nhan mic tang 19% so vd&i cung ky
2015, dat mirc 92.867 ty dong tai ngdy 31 thang 12 ndm
2016. Cac danh muc Tai sdn cé dinh, Bdt déng sdn ddu tu
va Tdi sdn d& dang dai han déu tang do Tap doan gia tang
s6 lwong co s hoat déng va du an dang dau tu.

Gia tri Tai sdn cé dinh cling tang tir 19.837 ty déng nam
2015 Ién 26.879 ty dong nam 2016, tuong duong mic
tang 35% do su phat trién manh mé vé quy mé néu trén.
Trong ky, Bdt déng sdn ddu tu ting 534 ty dong tir 16.828
ty déng 1én 17.362 ty déng tai cudi ndam 2016 do Vincom
Retail m& réng quy mé mang luéi ban lé trén toan quéc
v6i viéc dua thém 10 TTTM va trung tAm mua sim vao
hoat dong trén ca nudrc.

Tai san d& dang dai han ghi nhan mirc tang 15.876 ty dong
Ién 33.991 ty dong vao cudi nam 2016 do Tap doan trién
khai nhiéu du an bat déng san I&n trong nam. Mot sé du
an c6 s6 du cudi ky 16n bao gébm du an Khu dé thi Du lich
bién Can Gi& (12.244 ty dong), du an Vinhomes Central
Park (3.930 ty déng), du an Vinhomes Metropolis (3.518
ty déng) va du an Vinhomes Imperia (1.130 ty dong).

Téng No phdi trd ndAm 2016 & mirc 135.184 ty dong, tang
27.215 ty déng so véi mic 107.969 ty déng dau ky chu
yéu do Tap doan m& ban nhiéu du an bat dong san va thu
tién theo tién dd xay dung, dan t&i gia tri Ngudi mua trd
tién trudc ting cao trong ky. Téng gia tri hgp dong bat
dong san da ban trong nam dat 83.000 ty déng dong, ting
18% so véi nam 2015. Mét phan gia tri nhan duoc theo

tién dé xay dung dua trén hgp dong mua ban bat dong
san dugc ghi nhan tai khoan muc Nguwdi mua trd tién trudc.
Toan bo gia tri hop déng ban bat dong san sé duoc ghi
nhan vao doanh thu khi cac du an hoan thanh va duogc

ban giao.

Téng no'vay clia Tap doan ting 2.829 ty dong tir 36.930 ty
dong nam 2015 Ién 39.759 ty dong ndm 2016, trong dé No’
vay ngdn han tang manh 4.166 ty dong (292%) do phan loai
lai mot s& khoan vay trai phiéu sip t&i han thanh toan. No
dai han (gdm no vay va trai phiéu chuyén déi) giam 1.336 ty
dong (-4%) do cac trai cha cda trai phi€u chuyén déi da tién
hanh chuyén déi toan bé thanh c6 phiéu trong ky.

Co cau ng vay cta Tap doan phan 1&n 13 trai phiéu doanh
nghiép (69%), vay ngan hang (14%) va nhirng khoan vay
hop vén (17%). Ky han ng vay binh quan vao cudi nam
2016 13 2,95 nam. Ty 1&é No vay bdng déng ndi té/Téng no
vay khoang 81,4%, tang nhe so v&i mic 80,6% nam 2015.
Ty & Téng no vay/Téng tai sdn ti€p tuc giam xuéng thanh
22% so vGi 25% ndm 2015. C3 hai chi s6 nay déu dang &
murc rat an toan so va&i binh quan cac doanh nghiép bat
dong san trong khu vurc.

Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc ting tir 1.678 ty
dong nam 2015 [én 7.367 ty dong nam 2016 cha yéu
do Tap doan trién khai phat trién nhiéu du an bat dong
san, dan ta&i gia tri tién sir dung dat va tién thué dat phai
ndp tang manh trong ky. Trong nam 2016, Tap doan da
thuc hién ndp ngan sach 9.037 ty déng gia tri thué va cac
khoan phai ndp Nha nuéc.

V6n chu sé hiru tang 20% tir 37.585 ty dong |én 45.266 ty
doéng cudi ndm 2016 do Tap doan tra cé tirc bang c6 phiéu
VGi ty 1& 11% va phat hanh c6 phiéu thudng tir ngudn
thang du vén c6 phan dé ting vén véi ty 1€ 22,5%. Loi ich
ctia cé déng khéng kiém sodt cling ting 27% 1én 18.384 ty
doéng vao cudi ndm 2016, chd yéu do ngudn vén cac cd
déng thi€u s gép vao cac cong ty con, mua thém céng ty
con mai va lgi nhuan duoc chia trong nam.
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PHAN TiCH VE DOANH THU VA LOI NHUAN

CO CAU DOANH THU THUAN

2016 2015

Khoan muc Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

: (ty dong) (%) (ty dong) (%)
Chuyén nhuong bat déng san 37.296 64,7% 21.179 62,2%
Cho thué bat déng san dau tu 3.322 5,8% 2.655 7,8%
Cung cap dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri 4,257 7,4% 2.848 8,4%
Cung cap dich vu bénh vién 1.093 1,9% 771 2,3%
:Béé:hging tai siéu thi, clra hang tién ich va clra hang ban 9,248 16.1% 4306 12.6%
Cung cap dich vu gido duc 713 1,2% 514 1,5%
Cung cap dich vu khac 1.687 2,9% 1.775 5,2%
Téng cong 57.614 100% 34.048 100%

Nguén: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2015 va 2016 cua Tdp doan Vingroup - Céng ty CP.

Doanh thu thudn tang 23.566 ty dong (tuong duong 69%)
so v&i nam 2015, do doanh thu moi linh vuc déu tang
trong ky, dic biét 13 doanh thu chuyén nhugng bat dong
san. Nhirng linh vuc hoat dong cét 16i khac cling ching
kién ting trudng vuot bac trong nam 2016, dan dau 13
[inh vuc ban 1é. Cu thé:

» Doanh thu chuyén nhuong bdt dong sdn ting 76% tir
21.179 ty déng lén 37.296 ty dong nam 2016. Tang
trwdng doanh thu chuyén nhuong bat déng san cha
yéu dén tir viéc ban giao san pham cho khach hang
tai nhiéu du an trong diém tai HA N6i va Thanh phd
H6 Chi Minh nhu Vinhomes Times City - Park Hill,
Vinhomes Central Park, nhd phé thuong mai cla
Vinhomes Gardenia, biét thu bién tai Nha Trang, Phu
Quéc va cac du an nha phé thuong mai trén ca nude.

o Doanh thu cho thué bdt déng san ddu tu'tang trudng 25%
tlr 2.655 ty déng lén 3.322 ty déng trong nam 2016
do quy mé hé théng TTTM tiép tuc gia tang trén toan
quéc. Hién tai, Tap doan s& hiru va van hanh 32 TTTM
va trung tam mua sam thudc 4 mé hinh khac nhau.

e Doanh thu dich vu khdch san du lich, vui choi gidi tri dat
4.257 ty dong trong ndm 2016 tuong duong ting

trwdng 49% nho vao lugng khach du lich tang cao va
quy mo cac khu nghi dudng lién tuc duoc mé rong, dat
hon 6.000 phong trén ca nuéc.

e Doanh thu dich vu bdn lé tang 115% tlr 4.306 ty dong
nam 2015 Ién 9.248 ty dong ndm 2016 do mang luéi
ban |é tang tir 706 don vi Ién 1.000 don vi va doanh
thu ban & trén méi m? ting manh khi thuong hiéu
VinMart, VinMart+ va VinPro tr@ nén quen thuéc véi

nguoi tiéu dung.

Loi nhudn khdc trong nam 2016 dat 70 ty dong chu yéu
tir thu nhap 13i/(16) tir hoat déng chuyén nhugng quyén
tham gia phat trién du an trong nam 2016. Trong nam
2016, ty gia hai doai tuong déi 8n dinh va chi phi vén vay
ngoai té hop ly gitip Tap doan han ché anh huéng cla rui
ro ty gia t&i két qua kinh doanh néi chung.

Su phat trién manh mé cla toan bd hé sinh thai Vingroup
da giap Loi nhudn sau thué cta Tap doan tang trudng
manh mé tir 1.501 ty déng nam 2015 1én 3.513 ty déng
nam 2016, tuwong duong murc ting trudng 134%, vuot
17% so véi ké hoach DHDCD giao.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

Chi tiéu 2016 2015
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (Ian)

Hé s& thanh toan ngan han: Tai san luu ddng/No ngin han 0,90 1,04
Hé s& thanh toan nhanh: (Tai san luvu dong - Hang ton kho)/No ngan han 0,39 0,61
Chi tiéu vé co cau von (Ian)

No phai trd!/Téng tai san 0,75 0,74
No phai trad!/Vén cha s& hiru 2,99 2,87
Chi tiéu vé ng vay (Ian)

Hé s6 No vay (ngan va dai han)/Téng tai san 0,22 0,25
Chi tiéu vé nang luc hoat dong (vong)

Vong quay tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,32 0,23
Vong quay hang ton kho: Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan 1,03 1,01
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi (Ian)

Loi nhuan sau thu€/Doanh thu thuin 0,06 0,04
Loi nhuan sau thu€/Vén chu s& hiru 0,08 0,04
Loi nhuan sau thué€/Téng tai san 0,02 0,01
Loi nhuan tir Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,10 0,10
Loi nhuan tir Hoat déng kinh doanh/Téng tai san 0,03 0,02

* No' phdi tré bao gém cdc nghia vu phdi trd ngudi bdn, ngudi mua trd tién trudc, v.v. va ng' vay. No phdi trd do dé bao gém cd s6

tién khdch hang trd trudc tién mua cdn hé/biét thy tai nhirng du dn cia Tdp doan. S6 tién ndy sé duoc ghi nhdn thanh doanh

thu tai thoi diém Tdp doan tién hanh ban giao cdn hé/cdn hé cho khdch hang.

Két thdc nam tai chinh vao ngay 31 thang 12 ndm 2016,
cac chi s6 vé kha nang thanh todn ctia Vingroup c6 xu
huéng giam so véi nam 2015 do téc do tang trudng tai san
ngan han cham hon téc doé ting ng ngin han. Hé s6 thanh
todn ngdn han giam nhe tir 1,04 [an xudng 0,90 [an va Hé
56 thanh todn nhanh giam tir 0,61 [an vé 0,39 [an. Ban chat
cla viéc tang no' ngdn han trong nam la do ngudi mua nop
tién theo tién dé cac hop déng chuyén nhuong bat dong
san tang manh.

Cing do anh hudng tlir ngudn thu tir khach hang mua bat
dong san nop tién theo ti€n do, cac hé sé vé co cdu vén
trong nam 2016 cling cé xu hudng tang so v&i nam 2015.
Tuy nhién, ty & ng vay tiép tuc cé xu hudng giam khi gidam
tr 0,25 [an nam 2015 vé 0,22 [an nam 2016.

Cac chi tiéu sinh 1&i ndm 2016 duoc cai thién dang ké so
véi 2015 do loi nhuan sau thué€ tang trudng manh, phan
I6n dén tir ban giao nhiéu du an trong diém trong nam nhu
Vinhomes Times City - Park Hill va Vinhomes Central Park.
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GIOI THIEU CAC DU AN TIEU BIEU

VINPEARL ‘
CAN THO HOTEL ' .4

Vinhomes Gardenia toa lac tai khu vuc My Dinh, H3 No6i
c6 téng dién tich hon 17 hecta, bao gdbm hon 2.000 cin
ho, 350 biét thu va nha pho thuong mai.

Du an dugc thiét ké dua trén tiéu chi xanh - trong lanh
- can bang, v&i cdm hirng tir déa nhai tay thanh khiét, do
hai thuong hiéu thiét ké uy tin thé gi¢i CPG (Singapore) va
West Green Design (Canada) tu van.

Du an da bit dau ban giao tir thang 12 nam 2016.

Vinhomes Skylake toa lac tai giao 16 huyét mach la Pham
Hung va Duong Dinh Nghé, huéng truc dién ra cong vién
ho diéu hoa Cau Gidy, Ha Noi. Du an cé quy md 2,3 hecta
va duoc truc tiép thu hudng cé mét khudn vién thién
nhién mat lanh réng dén 32 hecta.

V&i lgi thé ven ho, Vinhomes Skylake dugc thiét ké theo
phuong an xanh duong doc dao.

Du an du kién sé dugc hoan thanh vao Quy Il ndm 2019.

Vinhomes Golden River |3 du an duy nhat ndm gilra 2 cay
cau Thu Thiém 1 va Tha Thiém 2, két néi trung tdm hanh
chinh Quan 1 véi trung tam hanh chinh tuong lai tai Tha
Thiém, Quan 2. Trong tuong lai, tuyén metro s6 1 Bén
Thanh - Sudi Tién chay ngadm bén duéi, doc suét quan thé
dé thi, véi nha ga Ba Son nam ngay duéi quang trudng
trung tam du an sé gitp Vinhomes Golden River két néi
dé dang véi cac khu vurc 1an can.

Téng dién tich du an khoang 25,3 hecta, bao gdbm hon
2.500 can hoé va 63 biét thy.

Vincom Center Pham Ngoc Thach toa lac tai nga tu trung
tam Quan Déng Da, Ha Noi, c6 téng dién tich san ban 1é gan
27.000 m?, gbm 8 tang ndi va 3 ting ngam. Vincom Center
Pham Ngoc Thach dugrc chia thanh bén phan khu chinh: thé
gi6i mua sdm, khong gian giai tri, chudi am thuc va khu vuc
cham séc sirc khoe va lam dep. Dy an da di vao hoat déng
tlr thang 11 nam 2016, c6 quy md khoang 100 gian hang,
v6i cac thuong hiéu duoc wa chudng trong nude va qudc té.

Vinpearl Can Tho Hotel nam tai Bén Ninh Kiéu va 1a mét
phan t6 hop TTTM - Nha phé thuong mai - Khach san I6n
nhat khu vuc Dong bang séng Clru Long. Pay 1a dai dién
dau tién ctla moé hinh mai - Vinpearl City Hotel. Vinpearl
Can Tho Hotel duoc dua vao van hanh tir thang 12 nam
2016, cung cap 262 phong khach san tiéu chuin 5 sao
quéc té dau tién tai Can Tho cho khach luu tra.
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BAT DONG SAN

PE duy tri vi tri s6 1, Vinhomes tiép tuc phat huy cac thé
manh cét 16i vé tién dé ban giao, chat lugng san pham va
dich vu chdm soc khach hang. Bén canh do, véi quyét tam
phat trién toan dién, Tap doan sé phat trién dong bat dong
san dai chung VinCity trong ndm 2017. Theo do, Vingroup
sé khai thac t&i da th€ manh s3n c6, dem dén trai nghiém
s6ng chat luong va tién ich, vin minh, hién dai nham thay
d6i vé ca lvgng va chat trong phan khac bat dong san
huéng tGi s6 déng.

Trong linh vuc Bat dong san thuong mai, Vincom Retail ti€p
tuc tdng d6 pht TTTM tai nhiéu thi trwdng tinh thanh I6n
nho, véi du ki€én mé& mai khoang 30 TTTM va trung tam
mua sdm trong ndm 2017. Huéng phat trién chd yéu 13
Vincom Plaza va Vincom+ tai cac tinh, thanh. V&i dinh vi
tlr trung t&i cao cap va muc tiéu hién dién trén toan quac,
Vincom Retail mét mat sé dong hanh cling cac thuong hiéu
Viét, mat khac sé thu hdt va tao diéu kién cho nhiéu thuong
hiéu quéc té€ ndi ti€ng tham nhap thi trudng tiéu dung noi
dia théng qua mang ludi ban hang hang dau Viét Nam.

{k

DU LICH VA VUI CHOI GIAI TRI

N3m 2017, Vinpearl sé tiép tuc mé rong quy mé khach
san va khu nghi duéng tai cac dia diém du lich va thuong
mai quan trong trén toan quéc, dong thdi ddy manh khai
thac san pham biét thu, tao xu huéng nghi duéng biét thy
bién. Vinpear| dit muc tiéu tang trudng thi phan ndi dia
va mé& réng thi truong quéc té tiém nang théng qua hinh
thirc hop tac chién lugce véi dai ly trong nuwde va quéc té.

Trong linh vuc Vui choi gidi tri, Vinpearl Land sé duy tri
vi tri dan dat thi truong bang cach da dang héa cac hang
muc tai Vinpearl Land Nha Trang, b6 sung hang loat cong
trinh m&i nhu Vuon hoa dia dang, Vudn thd mé, Vong
quay dai duong cao 200 m trén muc nudc bién va lam
giau trai nghiém vui choi cta du khach. Ngoai ra, Vinpearl
Land sé gigi thiéu hé théng linh vat 13 nhirng nhan vat
hoat hinh dang yéu, dé nhé va gan gii, gan lién véi nhirng
san pham cla hé théng vui choi giai tri.
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BAN LE

Nhan thic ré tiém nang thi trudng cung nhu cau cla
nguoi tiéu dung, trong nam 2017, VinMart sé m& thém
khoang 30 siéu thi, chi yéu tai cic tinh c6 tiém nang ban
lé, VinMart+ dat muc tiéu cdn méc khoang 2.000 ctra
hang, con VinPro sé m& md&i khoang 30 clra hang trén
toan qudc. Dong thoi, d€ dap (rng nhu cau thiét yéu vé
vé sinh an toan thuc pham va cing c6 loi thé canh tranh,

chudi VinMart va VinMart+ tié€p tuc phat huy nhém hang
tuoi séng va ché bién sin dudi thuong hiéu VinMart
Cook vai quy trinh khép kin tir khdu san xuat dén khau
ché bién.

Kénh thuwong mai dién tir A Day Réi sé phat trién manh
mé&, nhat 13 vé hé thong giao van va phuc vu khach hang,
d€ b6 tro va phat huy hé sinh thai Vingroup. Cu thé, A Day
R6i s& m& trung tam giao van va dich vu hau mai tai méi
siéu thj VinMart & 30 tinh thanh trén ca nudc. A Day Roi
cling du kién ra mat (‘ng dung mua hang trén dién thoai
théng minh, dé tao thém mét kénh tiép can khach hang
ma&i va cai thién trai nghiém ctia nguoi tiéu dung.

HA TANG XA HOI

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién manh vé kinh
t&, dan dén nhu cau nang cao chat lugng cudc séng, dac
biét 12 nhirng van dé vé y té&, gido duc va thuc pham sach.
Dirng trude nhitng nhu cau cap thiét do, Vingroup xac
dinh rd dinh huéng va ké hoach hanh déng trong nam
2017 cho khéi Ha tang xa héi nhu sau:

Hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec sé khai
trwong 2 bénh vién qudc té tai Da N3ng va Hai Phong
trong ndm 2017, nang téng toan hé théng lén 9 bénh
vién, phong kham, cac vién nghién cru va truong Dai hoc
Y. Vé&i muc tiéu “Vi twong laiy hoc”, Vinmec sé danh nhiéu
ngudn luc dau tw phat trién cac trung tdm ung budu -
xa tri, tim mach cling nhu nghién clru chuyén sau vé cay
ghép tang, gene va té€ bao goc.

Hé théng gido duc Vinschool sé khai truong 5 co s& mdi,
trong d6 c6 3 co s& tai Thanh phé H6 Chi Minh, dua

Vinschool tré thanh thuong hiéu gido duc cé quy mé Ién
nhat trén toan quéc. Ciing trong ndm 2017, Vinschool sé
trién khai chuong trinh song nglr quéc t€ Cambridge trén
toan khai Phé théng Lién cap va xay dung md hinh ning
Iwc hoc sinh cta thé ky 21, chuan bi cho cidc em nhirng
k¥ n3ng va nén tang virng chic dé thanh céng trong thé
ky mai.

VinEco dat muc tiéu gia tang san lugng tir hé théng nong
trai VinEco va chudi lién két cadc hd san xuat. Cu thé,
VinEco sé quy hoach viung san xuat 30 tinh thanh tuong
(rng v&i méi vung tiéu thu 16n va md rong chudi lién két,
hé tro tu van va dao tao dé dam bao chat luong san pham
dau ra. Nam 2017 sé |a nam ddt nén mong cho hoat déng
xuat kh3u néng san cla VinEco v&i muc tiéu dua nhirng
san pham cé gia tri cao sang cac thi trudng tiém nang nhu
Nhat Ban, Han Quéc, chau Au va Trung Dong.
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BINH HUGNG HOAT DONG 2017
CUA VINGROUP

DE€ hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh trén, bén canh
tién trinh Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian héa - Ty
doéng héa nham xay dung mot bé may quan tri tinh gon,
da nang va linh hoat, Vingroup quyét tdm thuc hién t6t
cong tac ké hoach héa, dam bao moi hoat déng déu dugc
nghién clru va quy hoach toan dién, véi ké hoach hanh
doéng khoa hoc dé mang lai hiéu qua cao nhat. Tap doan
sé thic day quan tri bang k& hoach, ngan sach va dinh
huéng, tao dong luc cho toan thé can bd nhan vién hoan
thanh muc tiéu dit ra bang co ché dai ngd phu hop véi
tiéu chi thuc day phat trién bén virng.

V6&i muc tiéu hién dai héa hoat déng van hanh va kinh
doanh ctia méi P&L, trong nam 2017, Vingroup sé trién
khai 1 hé théng ERP duy nhat |a SAP cho tat ca cac P&L,
dong thoi tap trung nguén luc coéng nghé thong tin dudi
hinh thirc 1 trung tam IT d€ cung cap dich vu hd trg ha
tang cho toan Tap doan, gitp t6i wu héa nhan luc va dam
bao chat luvong dich vu cong nghé thong tin.

Vé hoat ddng kinh doanh: tiép tuc trién khai chién lugc
chuyén dich mé hinh kinh doanh, tang ty trong loi nhuan

VINHOMES METROPOLIS

tlr cac nganh c6 thu nhap én dinh, thudng xuyén nhu
khai thac cho thué bat déng san ban I, dich vu du lich va
vui choi giai tri va dac biét 13 linh vuc ban lé. Dong thoi,
Vingroup sé ddy manh hoan thién quy trinh quan ly, van
hanh, cac bd tiéu chudn, nham dam bao vé chat luong
san pham, dich vu trong béi canh tang trudng nhanh vé
quy mo.

V& ngudn vén va dau tu: trién khai da dang nhiéu hinh
thirc huy déng vén trong va ngoai nuéc va thuc hién hiéu
qua viéc dau tv mé mdi, téi vu hoa hiéu suat sir dung
ngudn vén dé phuc vu chién lugc kinh doanh ngan, trung
va dai han ctia Tap doan.

Vé quan tri nguén lyc va x3y dung van héa doanh
nghiép: ddy manh vai trd ctua can bd lanh dao, dong
thoi xay dung ngudn l3nh dao tir can bo xuat sic tai co
s@. Trong nam 2017, Tap doan sé chd trong nang cao
doi song vat chat, tinh than cta can bd nhan vién, dua
Vingroup trd thanh Ng6i nha chung ctia moi thanh vién.
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CHUONG

1V

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

M6 hinh quan tri chung ctia Vingroup
Béo cdo ctia H6i déng Quan tri

B4o cdo ctia Ban Kiém soat

Bao cao quan tri

Hoat déng kiém toan ndi bo

Quan tri rdi ro

Théng tin c6 phiéu va Quan hé
c6 déng

QUAN TR| DOANH NGHIEP « MO HINH QUAN TR| CHUNG CUA VINGROUP

MO HINH QUAN TRI CHUNG CUA

VINGROUP

Tap doan Vingroup ludn cai tién vé quan tri doanh nghiép nhim dat duwoc cadc muc tiéu kinh doanh cu thé tai tirng thoi diém,

tao nén méng virng chic cho sy phat trién 6n dinh va lanh manh. Vingroup tuan thd néi dung va tinh than clia cac nguyén tc

quan tri trong Quy ch& Quan tri Céng ty ban hanh ndm 2013 va cac chuin muc qudc té. Tap doan cling da nhan duoc s

ddng tinh, khich [ tir cdng déng doanh nghiép, nha dau tu va chuyén gia uy tin hang dau vé hé théng quan tri doanh nghiép,

gianh dugc cac giai thudng vé Bao cao thudng nién tot nhat ca trong nudc va quéc té trong nam 2016.

Trong nhirng n3m qua, Vingroup d3 trién khai nhiéu du an cai cach hé théng quan tri v&i muc tiéu ap dung cac théng |é

quan tri t6t nhat nhung van phat huy cac gia tri c6t 16 ctia Tap doan, t6i uwu héa cac cdng cu quan tri nham nang cao hiéu

qua hoat dong.

VAI TRO CUA QUAN TR|
TRONG SU PHAT TRIEN
CUA VINGROUP

Quan tri doanh nghiép duoc Vingroup xac dinh la yéu t6
hang dau dé ddm bao phat trién hiéu qua va tang trudng
bén virng. Ching téi tin rang diéu hanh Tap doan mét cach
minh bach va trach nhiém, tuan theo nhirng nguyén tic
quan trj t&t nhat chinh 13 nham phuc vu loi ich 1au dai cta
Vingroup va cac c6 déng, cling nhu can bang hai hoa quyén
loi chia cac bén lién quan.

GIATRI COT LOI CUA
MO HINH QUAN TR|

M6 hinh quan tri doanh nghiép cta Vingroup duoc thuc
hién dua trén nhirng gia tri c6t 16i sau:

Hiéu quad Minh bach

Céng bdng  Trdch nhiém

Vingroup nhan thic dugc ring md hinh quan tri tét gidp
gilr virng cac gia tri cot 16i, diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh hiéu qua va phan tang hop ly hoat déng gilra cac
cap truc thudc, dong thoi tao su gin két giira cac tang
hoat déng va gilta cac b phan chirc nang dé thuc hién
cac muc tiéu kinh doanh.

CAC NGUYEN TAC
QUAN TR

DAM BAO CO
CAU QUAN TRI
HIEU QUA

MINH BACH QUYEN LO1 HQP
TRONG HOAT NGUYEN TAC PHAP VA BOI XU
DONG CUA QUANTRI CONG BANG V&I

TAP DOAN TAPDOAN c6 PONG

KHONG XUNG DOT
LG iCH V&I CAC BEN
LIEN QUAN

(Trich Diéu 3 - Quy ché Qudn tri Céng ty cta Tdp doan
Vingroup - Céng ty CP ban hanh ngay 16 thdng 08 ndm 2013)
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Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc
M6 hinh qudn tri - Trang 32.

M hinh quan tri doanh nghiép cta Vingroup bao gém cac
tang quan trj theo théng 1& qudc té. Trong qua trinh trién
khai 4p dung, Tap doan Vingroup thudng xuyén ra soat
tinh hiéu qua viéc van hanh mé hinh quan tri nham duara
nhirng diéu chinh phu hop véi thuc tién hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

CO CAU QUAN TR| CUA TAP DOAN
VINGROUP

Pai hoi déng c6 déng (“DHDCD”)

La co quan c6 quyén luc cao nhat cta Tap doan. DPHDCD
quyét dinh t6 chirc va giai thé Tap doan, quyét dinh dinh
huéng phat trién cta Tap doan, bé nhiém, mién nhiém
thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat va thuc
thi cac quyén khac theo quy dinh ctia phap luat.

Héi dong Quan tri (“HDQT”)

Do DHDCD bau ra va 1a co quan quan tri cao nhat cua Tap
doan, c6 day du quyén han dé thay mat DPHDCD quyét
dinh va thuc hién cac van deé lién quan t&i muc tiéu va loi
ich cta Tap doan, ngoai trir cac van dé thudéc quyén han
cua BPHDBCD. HDPQT clia Tap doan c6 9 thanh vién trong
doé cé 3 thanh vién déc lap dam bao tinh minh bach va
theo dung quy dinh hién hanh ciing nhu thong 1€ qudc té.

HDQT khéng thanh 1ap cac ti€u ban gitp viéc vi ciu tric
Tap doan hién nay dang duoc t6 chic theo huéng tich
hop cac chirc nang kiém soat, quan tri rai ro vao chinh cac
phong, ban chirc ndng trong Bé may Trung wong dé c6 thé
linh hoat gidm sat hodc tham gia truc tiép ngay vao hoat
dong van hanh cua cac céng ty con hay du an.

HDQT thiét l1ap cac chudn muc vé dau tu, thoai vén, vay
mugn vai gia tri giao dich I6n, va phat hanh ¢d phiéu va
trai phi€u. Ngoai cac ndi dung thudc tham quyén HDQT
phé duyét theo Diéu |é Tap doan Vingroup - Cong ty CP,
thdm quyén phé duyét cac giao dich c6 gia tri nhé hon,
ho3c thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai tham quyén cla
HDQT duoc cap cho Ban Giam déc.
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Ban Kiém soat

L3 t& chirc thay mat DPHDCD dé giam sat moi hoat déng
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Tap doan Vingroup.
Ban Kiém soat do DPHDCD bau ra, hoat déng doc lap vai
HDQT va Ban Gidm déc.

Ban Giam doc

Bao gdbm Téng Giam déc va cac Phé Téng Gidm déc do
HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Ban Giam déc
t8 chirc thuc hién cac k& hoach va chién lugec ma HDQT
da vach ra cho Tap doan. Téng Giam déc 1a ngudi dai dién
theo phap luat cta Tap doan va 13 ngudi diéu hanh cao
nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Tap doan.

B6 may Trung uwong (‘BMTW?”)

La bé may chuyén nghiép cé chirc ning tham muu, hé tro
cho HDQT va Ban Giam déc dé dé xuat cac dinh hudng va
chién lugc cho toan Tap doan ciing nhu hé tro cac cong ty
con hoat déng hiéu qua nhat.

BMTW thuc hién cac hoat dong tap trung, cé anh hudéng
sau rong toi toan Tap doan nhu: phat trién thuong hiéu,
quan ly vén, thuc hién céc giao dich huy ddng vén va mua
ban, sap nhap, dam bao ty suit dau tu hiéu qua va téi da
hda lgi ich mang lai cho ¢ déng. Cac chirc nang quan ly
chinh sé duoc tap trung tai BMTW nhu Giam sat Hiéu
qua Hoat dong, Quan tri Cong nghé thong tin va Quan
ly du an.

Cac Cong ty con (“P&L")

T6 chirc thuc hién cac quyét dinh cta Tap doan, quyét
dinh cac van dé thudc pham vi linh vuc kinh doanh cua
cong ty, thuc thi cac hoat dong kinh doanh hang ngay cua
Vingroup va thuc hién viéc bdo cdo theo quy dinh cta
phap luat va yéu cau, quy dinh ctia Tap doan. Déng thoi
P&L c6 trach nhiém trinh Tap doan xem xét quyét dinh
cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cta Tap doan
VGi tu cach c6 déng/chu sé hitu.

MOI QUAN HE GIUA BO MAY TRUNG
UONG V31 CAC P&L, CAC CONG TY
LIEN KET

Quan hé gilta BMTW vdéi cac P&L, cac cong ty lién két
dugc thuc hién theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu
I&, Quy ché Quan tri, cic quy dinh khac ctia Tap doan va cac
quy dinh cta phap luat cé lién quan. Vingroup thuc hién
quyén va nghia vu ctia minh véi tu cach 13 thanh vién, chu
s& hiru ho3c c6 déng trong quan hé véi P&L theo quy dinh
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tuwong irng ctia phap luat va quy dinh ndi bo clia Tap doan.

Cac quy trinh, du an quan trong doi hoi su phéi hop gilra
nhiéu phong, ban trong BMTW, hay gitra P&L va BMTW,
thuong dugc quy hoach dé phan dinh trach nhiém quyét
dinh, thuc hién, hop tac, bao cdo va dugc phan quyén
bing tiéu chudn Ma tran trach nhiém (Responsibility
Matrix: “Responsible - Approver - Support - Consulted
- Informed” hay viét tat 13 “RASCI”) d€ nang cao tinh hop
tac, minh bach va trach nhiém.

CO CHE PHOI HOP HOAT DONG GIUA
BO MAY TRUNG UONG VA CAC P&L

Céac P&L phéi hop véi nhau nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong trén nguyén tic binh dang, thda thuan gilra cac don
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vi doc 1ap vé tu cach phdp nhan, vi loi ich ctia don vi va lgi
ich chung cua Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng phéi hop cac
[inh vuc hoat déng trong pham vi toan Tap doan nham s
dung hiéu qua ngudn luc, thé manh, nang cao tinh chuyén
nghiép va chuyén mon hoéa cua cac P&L.
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT
DONG CUA TAP DOAN VA BAN GIAM DOC

HOAT BONG GIAM SAT

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché Quan
tri Tap doan Vingroup, cac Quy dinh, Quy ché& quan ly ndi
b6 va Phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhirng hoat dong
gidm sat cu thé nhu sau:

e TG chirc gidm sat viéc thuc hién va chuan bi nguén von
cho cac dy an da va dang trién khai cia Vingroup

e Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh céng cudc hop
DHDCD thudng nién nam 2016 vao ngay 22 thang 04
nam 2016

e T6 chirc thuc hién nghiém tic ché dé Bao cdo tai
chinh ndm 2015, Bao cao Tai chinh méi quy va Bao céo
thudng nién 2015

e Gidam sat thuc hién cac nghi quyét cua HDQT va
DHDCD da ban hanh

e Giam sat hoat dong quan ly ciia Ban Gidm d&c nham
nang cao hiéu qua kinh doanh va hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dat ra

e Giam sat, chi dao céng bd thong tin v&i muc tiéu dam
bao tinh minh bach, kip th&i theo ding quy dinh.

KET QUA GIAM SAT

N3m 2016, HDQT danh gid Tap doan va Ban Gidam déc
da cé nhiéu nd luc trong viéc t6 chirc trién khai cac
hoat déng kinh doanh, déng thai thuc hién tét cong tac
quan tri néi bd. K&t qua kinh doanh ctia Tap doan vuot
k€& hoach. Cu thé, doanh thu va loi nhuadn ndm 2016 lan
luvot 1a 57.614 ty déng va 3.513 ty déng, tuong irng véi
128,0% va 117,1% ké hoach do DPHDCD théng qua.

Ciing trong nam 2016, Vingroup dat tng gia tri hop déng
bat déng san ky luc 1a hon 83.000 ty déng. Khodn doanh
s6 ban hang nay sé dugc ghi nhan vao doanh thu, lgi
nhuan trong cac ndm ké tiép.

Hoat dong kinh doanh da nganh nghé tai cac dia ban khac
nhau, kém theo téc dé m& réng quy mé nhanh chéng,
da dua s6 lugng nhan su cua Tap doan gia ting va tinh
chat cong viéc ngay cang phurc tap va da dang. Trong béi
canh dé, bang cach nghiém tuc thuc hién Quy ché Quan
tri Cong ty ctia Tap doan, tinh gon b6 mdy va mé& cac co
s& mdi moét cach khoa hoc, tan dung téi da nhan suva ha
tang san c6, Vingroup da thanh céng trong viéc ddy manh
hoat dong kinh doanh, ddm bao hiéu qua va an toan. Day
13 nd luc khdng nhd clia Ban Gidm déc va cac can bd lanh
dao va quan ly cta Tap doan.

N3m qua, Tap doan Vingroup tiép tuc nang cao y thirc
déng gbp cho céng dong va di trién khai hang loat cac
hoat dong thiét thuc tir xay trudng hoc cho tré em viing
cao, kip thoi hé trg dong bao bi dnh hudng bai cac dot
I lut trong nam, phung dudng cac ba me Viét Nam anh
hung va nhirng ngudi cé cong vai dat nude, kham chira
bénh va hé trg sinh k& cho ngudi nghéo.
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HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR|
VINGROUP TRONG NAM 2016

GIOI THIEU VE HOI DONG QUAN TR|

HDQT cua Vingroup gédm 9 thanh vién, trong dé cé mot Cha tich HDQT va 3 thanh vién HDQT doc 1ap.
Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Héi déng Qudn tri - Trang 34.

HOAT DONG HOP VA BAN HANH CAC NGHI QUYET QUAN TRONG

Trong ndm 2016, HDQT d3 tién hanh 14 cudc hop HDQT véi ty 1 du hop 13 100%, ban hanh 41 nghi quyét dé thong
qua nhiéu chu truong va diéu chinh quan trong déi véi hoat dong va dinh huéng phat trién ctia Tap doan Vingroup, trong

do cé cac noi dung chinh nhu sau:
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No6i dung hop HDQT

Sé nghi quyét

Kién toan, co ciu, sdp xép bd may t6 chirc va hoat déng, thanh 1ap cac P&L, b6 nhiém

22 nghi quyét

cac lanh dao va quan ly ctia Tap doan va cac P&L, clr dai dién theo Gy quyén quan ly

vGn gop trong P&L

Huy dong khoan vay, phat hanh trai phi€u doanh nghiép, thé chap / cam c6 tai san 4 nghi quyét
Phé duyét dau tu va diéu chinh phuong an xay dung cac du an 7 nghi quyét
Tang von diéu |é do phat hanh thém ¢ phan dé tra c6 tic bing c6 phan, chuyén 8 nghi quyét

d6i trai phiéu qudc té thanh c6 phan va phat hanh c6 phiéu dé ting von c6 phan tir

nguon thang du vén

Téng cong

41 nghi quyét

CAC NGH| QUYET/QUYET DINH CUA HOI DPONG QUAN TR| DA BAN HANH TRONG

NAM 2016
Ngay Sé nghi quyét/quyét dinh Noi dung
28.01.2016 01/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Phé duyét du an dau tu xay dung Khu dd thi Vinhomes
Riverside Hai Phong

01A/2016/NQ-HDPQT-VIN- Phé duyét cac céng viéc lién quan dén phat hanh trai phiéu
GROUP doanh nghiép nam 2016
01B/2016/NQ-HDQT-VIN- Phé duyét Bao céo tai chinh chua kiém toan nam 2015 lién
GROUP quan dén phat hanh trai phi€u doanh nghiép ndm 2016

30.01.2016 02/2016/NQ-HDPQT-VINGROUP  Théng qua viéc tang vén diéu 1é do phat hanh thém c6 phan dé

chuyén déi trai phiéu quéc té thanh ¢ phan (dot 70-71)
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Ngay S6 nghi quyét/quyét dinh N&i dung
01.02.2016 03/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Théng qua viéc thay d6i mau dau cua Tap doan Vingroup
03.02.2016 04/2016/NQ-HDBQT-VINGROUP Coéng b théng tin vé viéc tai cau tric cong ty con
18.02.2016 05/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Théng qua viéc ting vén diéu I do phat hanh thém c6 phan dé
chuyén déi trai phi€u quéc té thanh c¢6 phan (dot 72-75)
26.02.2016 06/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Thong qua viéc tang von diéu |1é do phat hanh thém c6 phan dé
chuyén déi trai phiéu quéc t& thanh ¢ phan (dot 76-89)
01.03.2016 07/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Phé duyét du an dau tu xay dung khu nha & tai dinh cu phuc
vu gidi phong mat bang du an phat trién nha & Khu do thi
Vinhomes Riverside Hai Phong
10.03.2016 08/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Triéu tap cudc hop DHDCD thudng nién nam 2016
09/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Thanh 13p Ban T6 chic hop DPHDCD thudng nién nam 2016
10/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Thanh 1ap Ban Kiém tra tu cach C6 déng - DHDCD thudng
nién nam 2016
15.03.2016 10A/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Thay d&i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly vén gép trong
Céng ty TNHH Quan ly Bat déng san Vinhomes
24.03.2016 11/2016/NQ-HPQT-VINGROUP  Cong b6 théng tin gop von thanh 1ap céng ty con
26.03.2016 12/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Tai cau tric cong ty con va clr nguoi dai dién quan ly phan
von gop
12.04.2016 13/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Tai ciu tric coéng ty con trén co s& tach cong ty
14/2016/Qb-HDQT-VINGROUP  Céng bé théng tin vé viéc tai cau tric cong ty con
15/2016/Qb-HDQT-VINGROUP Tham gia gép vén thanh 1ap Coéng ty C6 phan Sach Viét Nam
trén co s& ¢d phan héa Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam va
clr ngudi dai dién quan ly phan vén gop
05.05.2016 15A/2016/Qb-HDQT-VINGROUP Tang von diéu |é cong ty lién két
11.05.2016 16/2016/Qb-HDQT-VINGROUP Phé duyét du an dau tu xay dung Vincom Center Can Tho tai
phuong Xuan Khanh, quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho, tinh
Can Tho
16A/2016/QD-HDQT-VINGROUP  Phé duyét viéc phat hanh thém c6 phan dé chi tra c6 tirc bang cd
phan tir lgi nhuan sau thué IGy k& ndm 2015 va Quy | ndam 2016
18.05.2016 17/2016/Qb-HDQT-VINGROUP Phé duyét du an dau tu xay dung Khu dé thi mai phudng Dién
Bién, thanh phé Thanh Hoa, tinh Thanh Héa
16.06.2016 18/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Thoéng qua moét sé viéc cla cong ty lién két
23.06.2016 19/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Thong qua viéc huy dong khoan vay nudc ngoai
04.07.2016 20/2016/NQ-HDBQT-VINGROUP L3y y kién c6 déng bang van ban
12.07.2016 21/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Théng qua viéc ting von diéu lé do phat hanh thém c6 phan
dé tra c6 tirc bang c6 phan va bé sung nganh nghé kinh doanh
16.08.2016 22/2016/NQ-HDBQT-VINGROUP Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an phat hanh cé

phiéu dé tang vén cd phan tir ngudn thing du vén
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Ngay S6 nghi quyét/quyét dinh N&i dung
19.08.2016  23/2016/NQ-HDBQT-VINGROUP  Phé duyét du an dau tu xay dung khu dé thi méi phudng Dién
Bién, thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Héa
24/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Phé duyét dy an diu tu xay dung t6 hop TTTM va khach san
Vincom Hung Vuong - Hué
29.08.2016  25/2016/NQ-HBQT-VINGROUP  Mién nhiém va bé nhiém can bé quan ly ctia Tap doan Vingroup
30.08.2016  26/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Théng qua théa thuan sira déi tai liéu huy déng khoan vay
nuwdc ngoai
15.09.2016  27/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Tham gia gop vén thanh 1ap Cong ty TNHH mét thanh vién va
clr ngudi dai dién quan ly phan vén gop
28/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Cong b6 thong tin vé viéc thanh 1ap cong ty con
27.09.2016  29/2016/NQ-HPQT-VINGROUP  Thong qua viéc tang von diéu I1é do phat hanh ¢é phiéu dé tang
von ¢6 phan tir nguén thing du vén
30/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Cr dai dién theo Uy quyén quan ly phan vén gép cta Cong ty
trong Cong ty C6 phan Ning Lugng Hai Linh
31/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Cong b6 thong tin chuyén déi hé théng clia cac cong ty con
Vinmec va Vinschool sang mé hinh doanh nghiép xa hoi
04.11.2016  32/2016/NQ-HDQT-VINGROUP LAy y kién c& déng bang van ban
05.11.2016  33/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Phé duyét dy an dau tu xay dung Trung tam thuong mai va nha
phd Vincom Rach Gia tai 16 A12, khu phé 1, phudng Vinh Bao,
thanh phé Rach Gi3, tinh Kién Giang
34/2016/NQ-HPQT-VINGROUP  Clr nguoi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop tai
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinDS
23.11.2016  35/2016/NQ-HDQT-VINGROUP  Nhan chuyén nhuong vén gép va clr ngudi dai dién theo Qy
quyén quan ly phan vén gép trong Céng ty TNHH Vinpearl Land
sau khi chuyén d6i thanh Cong ty c6 phan
05.12.2016  36/2016/NQ-HDQT-VINGROUP Layy kién nhirng ngudi s& hiru trai phiéu

DINH HUGONG QUAN TRI NAM 2017

Trong nam 2016, Tap doan da budc dau tinh gon bd may
quan tri va cé nhirng thanh céng nhat dinh. Ti€p da thay
déi, Ban Lanh dao Tap doan xac dinh nam 2017 1a nam
cach mang vé quan tri, vdi chién dich “Hat nhan héa -
Chuan héa - Pon gian héa - Tu dong hoa".

“Hat nhan héa”: phuong chdm quan tri cda Vingroup
la “con nguaoi la hat nhan cta moi hoat dong”. Toan bo
hé théng nhan su cta Tap doan duoc xay dung véi tiéu
chi tré thanh mot doi ngti “TINH, chuyén nghiép va hiéu

qud”. Vai tro dac biét cta doéi ngii can bo lanh dao trong
hé théng 13 néu guong, ddm lam va dam chiu. Cac can
b6 lanh dao duoc quy hoach trach nhiém va yéu ciu két
qua rd rang. Ngoai ra, viéc dao tao thé hé can bd ké can
dé€ dam duong cac nhiém vu quan trong trong tuong lai
I3 mot trong cac trach nhiém hang dau cua can bo lanh
dao. Bén canh do6, Ban Lanh dao Vingroup da xay dung
va tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh dao tao can bo
ngudn, nudi dudng cac thé hé can bd nang luc cao va
g3n bo 1au dai véi Tap doan.
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“Chuin héa - DPon gian héa - Tu dong héa” 13 mét quy
trinh qua do tat ca cac tiéu chuan duoc dinh nghia cu
thé&; cac quy trinh dugc hé thdng héa va tinh gon lai. Trén
co's& Chuan va Don gian, Tap doan va cac P&L sé co diéu
kién dé tu dong hoa va gia ting phdi hop cac quy trinh,
dac biét |a cac quy trinh van hanh, vi du nhu trong khach
san, bénh vién hay siéu thi.

Loi ich 16n ctia quy trinh “Chu3n héa - Pon gian hoa -
Tu déng hoa” |a cac cong tac quan ly tréd nén mach lac
va hiéu qua. Dic biét, viéc tang s6 lugng co sd, nhan sy
khong con 1a bai toan kho vi da c6 moét hé théng théng
tin day da, quy trinh théng suét va khép kin.

Trong nam 2017, HDQT da dé ra 5 dinh hudng quan tri
sau: Moét, gilr téc do phat trién phu hop vai ndng luc cia
hé théng, tap trung manh mé vao Chat, cu thé 13 chd
trong cling ¢ nén tang va phat trién bén virng. Hai, tinh
gon bd may, tinh gon hé théng quy dinh, quy trinh dé
tadng nang suat, hiéu qua. Ba, thuc diy cac phong trao
hoc tap, xdy dung cac chuong trinh dao tao Lanh dao
cac cap, dua dao tao trd thanh chién lugc phat trién
clia Tap doan. Bén, xay dung Dai Gia dinh Vingroup,
cht trong nang cao doi sdng vat chat va tinh than, dua

Vhbtn »

DAL HOE CO DONG THUONG MY M 2006
TAF BOAN VINGROLY - CONC 1y OF
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Vingroup tré thanh Ngo6i nha chung ctia cac thanh vién.
Nam, nghién ctru va rng dung cong nghé ky thuat vao
kinh doanh va quan trj nhdm tao ra nhirng dét pha mai.

Cudc cach mang 13 thach thirc khéng nhé béi dé thuc
hién dang, mbi ngudi Vingroup phai ddm dau tranh véi
nhirng théi quen tiéu cuc cé thé da ngdm sau. Nhung

néu hoan thanh tét, dinh huéng quan tri sé dua Vin-
group tiép tuc dét pha.

DANH SACH CAC
THANH VIEN HDQT
THAM GIA CAC
CHUONG TRINH VE
QUAN TR| CONG TY

Trir 3 thanh vién HDQT & xa, tat ca cac thanh vién HDQT
con lai va Ban Giam déc tham gia day da cac hoi thao,
chuong trinh dao tao vé quan tri Céng ty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Trong nam 2016, BKS da phéi hgp chat ché véi HDQT
va Ban Giam déc theo sat viéc ban hanh va trién khai cac
nghi quyét cia DPHDCD va HDQT. Bén canh dé, BKS ciing
tham gia kiém tra giam sat hoat ddng ki€m toan, kiém soat
ndi bo tai Tap doan cung cac don vi thanh vién, dam bao
hoat dong cla boé may tuan thu theo diung cac quy dinh
ctia phap luat va quy ché& Quan tri ctia Tap doan.

Trong ndm, BKS d3 trién khai thuc hién cac cong viéc sau:

e Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc
tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh nham dat duoc
ké hoach vé doanh thu, lgi nhuan cua Tap doan

e Gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD
nam 2016 vé viéc phan chia c6 tirc, ting von diéu lé do
phat hanh thém c6 phan chuyén déi tir trai phi€u quéc
té, cac nghi quyét lién quan t&i hoat déng va co ciu té
chirc cua Tap doan va P&L

e Danh gia va tu van cho HDQT va Ban Giam doc vé cac
khoan dau tu tai chinh

e Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ndm nh3m danh
gia tinh trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai chinh,
phu hop v6i cac chuan muc, ché dd ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam

e Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bé théng
tin cta Tap doan va cac cong ty thanh vién da niém yét
theo cac quy dinh cua phap luat

e Soat xét, tham dinh cac giao dich trong yéu cta Tap
doan vé&i cac bén lién quan.

Trong qud trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gid cac hoat
déng san xuat kinh doanh va dau tu cua Tap doan déu
duoc trién khai mét cach minh bach, tuan thi dang theo
cac quy dinh cta phap luat.

Trong ndm 2016, BKS da t6 chic 4 phién hop dinh ky
hang quy va mét s6 budi trao déi hoi y trong ndi bd Ban
Kiém soat nhu sau:

QUAN TR| DOANH NGHIEP « BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ngay Soé Néi dung chinh Két qua
thanh vién
tham gia
18.05.2016 4/4 Danh gia, xem xét tinh hinh thuc hién cdc Cac phong, ban nghiép vu va cac don vi
nghi quyét cta HDQT trong Quy . thanh vién da hoan thanh cac nghi quyét cta
HDQT ban hanh trong Quy II.
Kiém tra cac quy trinh thuc hién va tuan tha
cac quy dinh lién quan t&i cong bé thong tin
Ve tai cau tric coéng ty con.
Ra soat bao cdo dy an dau tu xay dung méi  Bao cdo dau tu xay dung du an méi tai Can
tai Can Tho. Tho duoc lap theo duang quy dinh, day du
thong tin.
04.07.2016 4/4 Thao luan ndi bd vé k& hoach kiém tra, gidam Danh gia tinh hinh trién khai cong viéc va
sat trong nira cuGi nam 2016. dua ra dinh hudng hoat dong kiém tra,
giam sat trong 6 thang cudi ndm 2016.
14.09.2016 4/4 Ra soat cac nghi quyét cia HDQT ban hanh  Céc bd phan lién quan da thuc hién nghiém

trong Quy Ill va danh gia két qua thuc hién
trong giai doan tir thang 07 dén thang 09
nam 2016.

Phé&i hop véi cac bé phan nghiép vu cé lién
quan dé tién hanh viéc kiém tra danh gia va
xUr ly cac van dé phat sinh trong viéc chuyén
d6i Vinmec, Vinschool thanh mé hinh phi loi
nhuan.

tdc cac Quyét dinh cta HDQT, khéng dé xay
ra sai sot.

Viéc chuyén d6i mé hinh khéng anh huéng
dén chién luvoc caa Vingroup trong nganh y
té, gido duc va chién lugc cua Vingroup noi
chung, cling nhu téi chat lvong dich vu hay
bénh nhan va hoc sinh.

Ngay Sé thanh  Noi dung chinh
vién tham
gia

Két qua

03.02.2016 4/4

hanh trai phi€u doanh nghiép trong Quy .

Kiém tra ra soat va phé duyét phuong an phat Phuong an phat hanh trai phiéu dam bao

tuan tha didng Nghi dinh 90/2011/NbD-
CP vé phat hanh trai phi€u doanh nghiép,

Kiém tra dé xuit ctia Ban Gidam déc trinh HDQT  ciing nhu cac quy dinh phép luat lién quan

vé nghi quyét tang von diéu lé.

téi cong bd thong tin cua cong ty dai
ching.

Danh gia so bo cac s6 liéu trong Bao cdo tai  Cac nghi quyét va dé xuat duoc thuc hién

chinh kiém toan ndm 2015.

theo dung quy ché lam viéc ctia HDQT,
cac s6 liéu phuc vu kiém toan duoc chuan
bi day da.
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Trong nam 2016, BKS cling da ch déng t6 chirc 1am viéc va trao déi vai Ban Phap ché, Ban Tai chinh va cac Giam déc Tai

chinh clia mét s6 P&L vé cac ndi dung cu thé trong linh vure phép ly va tai chinh.

Ngoai ra, nham thuc hién chirc nang giam sat va kiém tra tinh tuan tha cac quy dinh ctia phap luat cling nhu cac quy ché

quan tri ctia Tap doan, BKS da tham du mét s6 phién hop ctia HDQT va Ban Giam déc dé nam théng tin cu thé va cap nhat

vé dinh hudng hoat dong cuia Tap doan va cac don vi thanh vién.

PINH HUONG HOAT
DONG NAM 2017

Nam 2017, véi muc tiéu phat huy vai tro trong viéc giam
sat, kiém tra tinh tuan thu, minh bach trong hoat déng ctia
Tap doan, BKS du kién sé tiép tuc ddy manh hoat déng,
tap trung hon nira vao céng tac ki€ém tra ndi b, cu thé:

e Giam séat viéc thuc hién ding quy dinh, quy ché trong
cong tac quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh cutia Tap doan

Kiém tra tién dé thuc hién nghi quyét cia DHDCD va
nghi quyét cia HDQT

e Dinh ky tham tra tinh trung thuc, minh bach cta Bao

cdo tai chinh quy, nam cua Tap doan va mét sé don vi
thanh vién c6 doanh thu va chi phi chiém ty trong I6n
trén téng doanh thu va chi phi ctia Tap doan

Tu van cho HDQT céc y kién chuyén mén nham nang
cao hiéu qua sir dung vén va tai san

Ph&i hop véi cac phong, ban chuyén mén ctia Tap doan
dé kiém tra dot xuat va dinh ky mot s6 linh vurc cu thé.
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BAO CAO QUAN TR]

CAC KET QUA DAT DUOC VE QUAN TR DOANH
NGHIEP TRONG NAM 2016

Trong nam 2016, Tap doan tuan tha day du va nghiém tac
cac quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong
ty dai chding cling nhu céng bé thong tin trén thi truong
chirng khoan.

Tiép theo nhirng két qua dang khich 1é dat dugc trong
nam 2015 veé viéc tai ciu tric va kién toan bé may quan
tri, trong ndm 2016, Vingroup ti€p tuc ddy manh coéng
cudc tinh gon bd may, phan b6 ngudn luc hop ly dé tan
dung t&i da duoc sy déng gép clia méi thanh vién HDQT,
tlr d6 cung c6 tinh hiéu qua cla hoat ddng kiém soat cla
HDQT, ddm bao cac nguyén tic quan tri chung duoc ap
dung trén toan hé théng, ting cudng su khang khit trong
cac méi quan hé gitra Tap doan vai cac bén co lién quan.

B6 phan Quan hé C6 déng va Nha Dau tu cua Vingroup
da duy tri nhitng hoat dong thiét thuc va né luc cao trong
viéc cung cap théng tin cho C6 déng va Nha Dau tu.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Qudn tri Doanh nghiép
- Muc Théng tin C6 phiéu va Quan hé Cé déng - Trang 81.

Ngoai ra, Vingroup |a moét trong sé it cac cong ty & Viét
Nam thuc hién Bdo c3o tai chinh theo hai chudn muc ké
toan: chudn muc k& toan Viét Nam (VAS) va chuan muc
bao cdo tai chinh quéc té (IFRS). Bdo cdo tai chinh cua
Tap doan va cac céng ty con duoc kiém toan bai cong ty
kiém toan cé uy tin trén toan cau I3 Ernst & Young.

THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA THANH
VIEN HDQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM HOC

NGUYEN TAC CHI TRA THU LAO CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA BAN GIAM DOC

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT
va BKS tuan tha theo dinh mrc quy dinh tai Diéu [é Cong
ty vé ché ddo thu lao, tién thuang va chi phi hoat dong doi
v6i cac thanh vién HDQT, Téng Giam d6éc va thanh vién
BKS Tap doan Vingroup, dugc DHCD théng qua tai mdi
ky DHCD thudng nién va tuan thu cac quy dinh cta phap
luat cé lién quan.

THU LAO CHI TRA CHO HOI DONG
QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2016

S6 lugng thanh vién cia HDQT va BKS trong nam 2016 1a
9 thanh vién HDQT va 4 thanh vién BKS, sau khi 1 thanh
vién HDQT da tir nhiém vao thang 04 nam 2016.

Téng quy thi lao cda thanh vién HDQT va thanh vién BKS
cla Tap doan Vingroup dugc DHDCD thudng nién thang
04 n3m 2016 cua Tap doan phé duyét theo ty Ié phan
trdm (%) trén Loi nhudn sau thué thuc hién cta Tap doan
Vingroup, cu thé nhu sau:

e Thu lao cho tat cd cic thanh vién HDQT t6i da bang
0,4% Lgi nhuan sau thué nam 2016

e Thu lao cho tat c3 cac thanh vién BKS bang 0,1% Loi
nhuan sau thué ndm 2016.

Téng mirc thi lao chi tra cho tat ca cac thanh vien HDQT
va BKS la:

e Thu lao cho tat ca cac thanh vién HDQT Ia 8,5 ty dong,
tuong duong véi 0,24% Loi nhuan sau thué€ nam 2016
va phu hgp véi nghi quyét DHCD thudng nién 2016
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e Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS I3 1,7 ty dong,
tuong duong véi 0,05% Loi nhuan sau thué nam 2016
va phu hop véi nghi quyét DHCD thudng nién 2016.

Ngoai ra, Ban Gidam d6c hudng luong, thudng theo thoa
thuan trong Hop déng lao déng va khéng cé ché dé thu lao.

Cac ché& d6 dai ngd khac ddi vai thanh vién HDQT, BKS va
Ban Giam déc

e Kiém tra sirc khée dinh ky: Thanh vién HDQT, BKS va
Ban Giam déc duoc kiém tra strc khée dinh ky mbi nam
mot [an theo gbi khdm sirc khoe dac biét tai cac co
s& thudc hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vin-
mec hodc co sy té€ khac do Tap doan chi dinh. Chi phi
kham sirc khoe do Tap doan thanh toan theo chi phi
phéat sinh thuc té.

e Bao hiém sirc khée: Ngoai cac ché do bao hiém dugc
hudng theo dung quy dinh clia phdp luét, cac thanh vién
HDQT, BKS va Ban Giam déc duogc Tap doan mua goi
Bao hiém strc khde cho ban than va ngudi than.

e Phu cap dién thoai di dong: Mbi thanh vién HDQT, BKS
va Ban Gidm déc dugc Tap doan thanh toan cudc dién
thoai di dong theo chi phi phat sinh thuc t&€ do c6 thé
str dung dién thoai ca nhan dé phuc vu cho céng viéc.

e Uu dai khi str dung dich vu ctia cac céng ty thanh vién
cta Tap doan: Thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam déc
duoc mién phi hodc giam gia khi sir dung cac dich vu ctia
cac cong ty thanh vién trong Tap doan. Ché d6 uu dai
duoc quy dinh déi véi tirng dich vu cu thé bao gdm ché
do wu dai khi str dung dich vu y té tai cac co s& thudc hé
théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec, khi str dung
dich vu ctia cac khach san thudc hé théng Vinpearl, cho
con di hoc tai cac truong thudc hé théng Vinschool va
khi mua sdm sir dung thé tich diém VinID Card.

e Ché db di céng tac: Thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam
doc di cong tac dudng hang khong duoc str dung hang
thuong gia, cé xe 0 t6 riéng duwa don tai san bay va phuc
vu céng viéc. Tai nhitng dia diém c6 khach san hoic ky
tlc xa cla Tap doan, tly cap bac, dugc mién phi tat ca
cac loai dich vu hodc moét sé loai dich vu. Thanh vién
HDQT, BKS va Ban Giam déc duoc thanh todn cong tac
phi theo chi phi phat sinh thuc té€ pht hop vai ndi dung
cong viéc.

QUAN TRI DOANH NGHIEP « BAO CAO QUAN TRI

CAC THAY DOI VE
THANH VIEN HPQT,
BAN KIEM SOAT VA BAN
GIAM DOC

Mién nhiém thanh vién HDQT - Ba Vi Tuyét Hing tur
ngay 22 thang 04 nam 2016.

Mién nhiém thanh vién Ban Gidam déc - Ba Nguyén Diéu
Linh, Ong Ding Thanh Thay va Ba Vi Tuyét Hang tir ngay
29 thang 08 nam 2016.

B& nhiém thanh vién Ban Gidam déc - Ba Duong Thi Hoan
tr ngay 29 thang 08 nam 2016.

THAY DOI DANH SACH
VE NGUO!I CO LIEN
QUAN CUA CONG TY
DAl CHUNG

B& sung thanh vién Ban Giam déc - Ba Duong Thi Hoan.
Cac thanh vién sau khéng con nim trong danh sach vé
nguoi cé lién quan clha cong ty dai ching: 2 thanh vién

Ban Giam déc da mién nhiém - Ong Dang Thanh Thiy va
Ba Vi Tuyét Hang.

GIAO DICH VOI cO
PONG NOI BO VA
NGUOI CO LIEN QUAN

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo tdi chinh - Muc
Thuyét minh s6 37 - Trang 200.
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HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO

Trong ndm 2016, Ban Kiém toan Noi bo cua Tap doan
Vingroup da kiém tra, ra soat va danh gia cac hoat dong
kinh doanh va bién phap tuan thu cia BMTW va cac P&L
v&i cac hoat dong sau:

e Kiém dinh va danh gia chat lugng cac sdn pham cung
cap cho khach hang, tap trung vao ki€ém soat chit ché
chat lugng vé sinh an toan thuc pham va dich vu cham
soc khach hang, ra soat mirc d6 tuan thu trong viéc giai
quyét quyén lgi cho khach hang theo dung quy dinh
phap luat va diéu khoan da cam két

e Diéu tra tit ca cac thu gdp y, khuyén nghi ctia khach
hang tai moi co s hoat dong ctia Vingroup

e Theo déi va quan tri cdc méi quan hé gilra cac P&L véi
nha thau, nha cung (ng cda Vingroup dé bado dam cac
d6i tdc nhan dugc su ddi xir céng bang, minh bach, kip
thoi va dua trén tinh than hop tac déi bén cung cé loi

e Kiém tra méi truong 1am viéc va ché€ doé khen thudng,
phtc lgi danh cho ngudi lao dong, cac chuong trinh
tuyén dung va dao tao dé dam bao moi nhan vién, can
b6 c6 diéu kién cong bang dé phat trién va dugc dai
ngd dung vai cam két khi tuyén dung

e Phéi hop véi bé phan chuyén mén cua Cong ty Bao vé
ki€m soat cac rui ro vé an toan phong chéng chay né tai

tat ca cac co sd hoat déng ctia Vingroup

e Phéi hop véi Ban Phap ché thudng xuyén kiém tra viéc
tuan tha cac thu tuc phap ly, hanh chinh theo luat dinh

e Phéi hop véi Ban Cdng nghé Théng tin d€ bao dam an
toan mang, bao mat thong tin, cap nhat phong dir liéu
(dataroom) va hé théng cong nghé théng tin cta Tap
doan va cac P&L

e Tham dinh tinh hiéu qua cla viéc sir dung cac tai san
cla Tap doan trong hoat dong kinh doanh, thudng
xuyén so sanh cac chi tiéu hoat déng va két qua van
hanh cta cac P&L véi cac doanh nghiép cung nganh
hang dau trong khu vuc

e Cung vai Ban Tai chinh danh gid tinh day du, tin cay,
kip th&i va minh bach ctia cac théng tin tai chinh va phi
tai chinh ctia méi P&L nhdm hé tro cho qua trinh quan
ly cia BMTW.

DE phu hop véi xu hudng phat trién cta hoat déng kiém
toan ndi bd trén thé gidi va dap rng nhu cau thiét thuc
cua Tap doan trong viéc cé mot bé may déc lap va chuyén
trach dé sat sao theo déi hoat déng va tai chinh clha cac
P&L, trong ndm 2017, Ban Kiém toan Noi bd sé tiép tuc
tang cudng cac hoat dong danh gia, tu van dé hé tro Tap
doan dat duoc cac muc tiéu phat trién Lanh dao da dit ra.
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QUAN TRI RUI RO

QUAN TRI DOANH NGHIEP « QUAN TRI RUI RO

MUC TIEU CUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan trj ri ro huéng dén théng 1& va chuan muc quéc t& ISO 31000, nhung van dam

bao phu hop v&i mé hinh té chirc va méi trudng hoat dong kinh doanh cuia Viét Nam. Cdng tac Quan tri rti ro (“QTRR”)

tai Vingroup dugc xay dung va trién khai nhdm cac muc tiéu chinh sau day:

e H0 tro chién luoc phat trién kinh doanh théng qua viéc
trién khai cac quy trinh, cong cu va ky thuat QTRR hiéu
qua va nhat quan trong toan Tap doan

e Kip thoi nhan dién rui ro va khai thac t6i da cac co hoi
o loi

e Phan dinh r6 rang trach nhiém s& hiru va quan tri rui
ro, xay dung co ché gidm sat va bao céo rui ro lién tuc
trong toan Tap doan

e Thiét 1ap mdt ngdn nglr chung vé QTRR nham ting
cuong van hoa QTRR tai Tap doan.

Quan diém ca Tap doan 13 ¢6 co héi trong rui ro. Vi vay,
QTRR khéng phai chi bao gébm gidm thiéu rui ro, ma can
phan tich day du rui ro, téi wu héa tuwong quan gilra rui ro
va co héi, va chip nhan ri ro trong pham vi cho phép cua
Tap doan. Nh& dé Tap doan chon loc va chap nhan rui ro
mét cach than trong va cé kiém soat vi nhirng muc tiéu
kinh doanh hop ly.

MO HINH TO CHUC QUAN TRI RUI RO

M®b hinh QTRR tai Vingroup dugc xay dung bdi 3 tang phong vé, ddm bao tinh ddc 1ap, khach quan cua bd phan QTRR.

PO MAY TRUNG UONG

TANG PHONG VE
THU NHAT

C6 trach nhiém dAu tién va truc ti€p
déi véi viéc s hiru va quan tri rui
ro trong hoat déng ctia minh. Tang
phong vé th& nhat bao gébm Téng
Giadm déc, phong, ban tai Tap doan
va cac P&L.

TANG PHONG VE
THU HAI

Co6 trach nhiém xdy dung chinh
sach, quy trinh, thd tuc va cong cu
QTRR, hd tro trién khai cong tac
QTRR tai BMTW va cac P&L. Tang
phong vé thr hai bao gébm HDQT
(thanh vién chuyén trach) va Ban
QTRR.

TANG PHONG VE
THU BA

Co trach nhiém danh gia tinh hiéu
qua va hiéu luc ctia hoat dong QTRR
trong Tap doan. Tang phong vé tha
ba bao gdm Ban Kiém toan Noi bd.

TAP DPOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 77



QUAN TR| DOANH NGHIEP « QUAN TR| RUI RO

Can ctr theo 3 tang phong vé dugc thiét 1ap nhu trén, co cau QTRR clia Tap doan Vingroup dugc t6 chirc cu thé nhu sau:

Co quan, Bo phan

Vai tré Quan tri rai ro

Hé6i déng Quan tri

Ban hanh quy ché, chién luoc, chinh sach QTRR,
quyét dinh co cau té chirc, chirc ndng, nhiém vu cla
bo may QTRR.

Téng Giam déc

Giam sat, ddm bao hoat dong QTRR duoc thuc hién
phl hgp vai chién lugce va chinh sach QTRR.

Ban Quan trj Rui ro, Ban Kiém toan Noi bé tai BMTW
va phong QTRR tai cac P&L

Phéi hgp véi cac Ban khac, thuc hién QTRR bang viéc
str dung cac cong cu, han murc ri ro, quy trinh QTRR
tai Tap doan va cac P&L.

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay duwng xuyén suét tir Tap doan dén cac don vi thanh vién nham dam bao su théng

nhat va lién tuc.

QUY TRINH QUAN TR| RUI RO

Tap doan st dung hé théng quy trinh QTRR gbm 6 tiéu
quy trinh. Quy trinh dua ra phuong phap cé hé théng va
logic d€ nhan dién, phan tich, danh gia thr tu uu tién,
xtr ly, giam sat va truyén théng rui ro, nham cung cap
théng tin cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét dinh va
phan hoi kip thoi khéng chi véi rdi ro ma con véi co hoi.
Hé théng quy trinh dugc xay dung dua trén nén tang 13
cac nguyén tic, huéng dan cda tiéu chuan 1SO 31000
clng nhu théng 1é QTRR chuin muc. Chinh sich QTRR
duoc Téng Giam déc dé trinh cho HDQT phé duyét téi
thiéu hang ndm. Danh muc rui ro cht yéu cta Tap doan
thudng xuyén dugc ra soat, danh gia téi thi€u hang quy.

1 NHAN DIEN RUI RO

Xac dinh & murc t6i da cac rui ro ¢6 thé anh huéng dén
muc tiéu ctia Tap doan, ngudn goc va kha nang anh hudng
cla cac rui ro théng qua nghién ciru, tim hiéu trong tirng
[inh vuc kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rui ro,
nhan dién cac yéu té vé rai ro va cap nhat danh muc rai
ro ctia Tap doan.

2 PHAN TICH RUI RO

Xem xét ngudn géc cla rai ro, phan tich mic do anh
hudng va tan suat xay ra rdi ro trén hai khia canh dinh
lurong va dinh tinh.

L ) s

2

DANM GUA THU TY UL
THEN UL RO

DANH GIATHU TU UU TIEN
RUI RO

Xép hang va danh gia th tu wu tién cua rui ro dua trén
cac tiéu chi danh giad rdi ro dugc xay dung trén nhiéu
phuong dién, bao gébm ca dinh luong va dinh tinh.

4 XU LY RUI RO

Xac dinh phuong an xt ly rui ro, danh gia, lva chon giai
phap va trién khai k& hoach xtr ly rdi ro twong (ng, vai
muc tiéu ndm bat co héi, déong thoi giam thiéu nhirng tac
dong tiéu cuc ma rai ro gay ra.
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5 GIAM SAT RUI RO

Lién tuc soat xét nham dam bao tinh pht hop va hiéu qua
cta chuong trinh QTRR nham muc tiéu: Mét, cai tién lién
tuc hoat déng QTRR ctia Tap doan, Hai, ddm bao hiéu qua
clia cac hoat dong QTRR, Ba, gidm sat tién do va hiéu qua
ctia nhirng chién lugce xtr ly rdi ro va Bén, du bao va phan
(ng v&i cac sy kién rui ro (n€u xay ra), va xac dinh nguyén
nhan goc ré dé cé thé quan ly tét hon trong twong lai.

QUAN TRI DOANH NGHIEP « QUAN TR| RUI RO

TRUY‘EN THONG VA THAM
VAN RUI RO

Truyén théng va dao tao nham nang cao nhan thirc va hiéu
biét ctia can bd, nhan vién vé rui ro va cac quy trinh QTRR,
trung cau va can nhic nhirng y kién khac nhau clia cac bén
lien quan, dam bao mai bén lién quan déu nhan thirc day
da vé vai tro va trach nhiém QTRR.

HOAT DONG QUAN TR| RUI RO TRONG NAM 2016

Nam 2016, vé co ban, Vingroup dd hoan thién cac quy
trinh QTRR cho toan bd hé théng, phu hop vai chién luoc
QTRR cula Tap doan nhu da mé ta & trén. Ngoai ra khi co
cac giao dich l&n, cac bién dong trén thi truong hodc thay
dé&i vé hanh lang phap ly, BMTW va cac P&L d3 kip thoi
tham van Ban QTRR va cac phong, ban chirc nang tai Tap
doan (nhu Ban Phap ché, Ban Tai chinh va Khéi Kinh té
Dai ngoai) theo quy trinh dé danh gia va xtr ly kip thoi.
Trong nam 2016 Tap doan tich cuc t6 chirc cac budi hoi
thao, dao tao, truyén théng vé céc rai ro mdi, cac thay déi
vé moi trudng phap ly, luat phap cho Ban 1anh dao va toan
thé can bd nhan vién.

Cac rui ro sau dugc danh gia 1a c6 anh hudng 16n dén hoat
dodng va trién vong ctia Tap doan, va thudng xuyén dugc
theo doi va quan ly:

1 RUI RO VE KINH TE VI MO

Bat dong san 1a linh vuc kinh doanh chiém ty trong I6n
trong doanh thu ctia Vingroup nhung c6 xu hudng bién
déng theo tinh hinh kinh t€ vi mé. Nhirng yéu té quan
trong cla nén kinh té nhu téc do tang trudng, lam phat,
tang trudng tin dung, ty gia, chi sé gia tiéu dung, ty 1€ tiét
kiém, dau tu hay ty |& that nghiép déu cé anh hudng dén
hoat déng va két qua kinh doanh cta Vingroup. D€ giam
thiéu rai ro, Tp doan ludn sang tao dé€ da dang hda san
pham Bat déng san, trong do c6 viéc phat trién phan khic
nha & dai ching trong thoi gian gan day. Day la phan khic
it chiu anh huéng tir bién dong kinh t& hon phan khuc
trung - cao cap. Ngoai ra, cac bd phan chuyén moén giam
sat moi trudong kinh té€ vi mé va tu van cho Ban Giam déc
Tap doan, cac P&L sé du bdo xu hudng kinh té& vi md trong
twong lai va nhirng tac dong dén linh vuc kinh doanh
trong yéu, tir d6 dua ra quyét sach va chién lugc pha hop.

2 RUI RO TAI CHINH

Cac rui ro tai chinh cua Vingroup bao gém rui ro vé thanh
khoan, 14i suat va ngoai té. Dinh ky mbi quy, Ban Tai chinh
va Khaéi Kinh té€ Dai ngoai danh gia tinh hinh thi trudong
von va tai chinh dé chu déng diéu chinh danh muc téng
ng vay va nghia vu phai tra mét cach hop ly. Trudc mbi
giao dich c6 gia tri 16n ho3c bang ngoai té, Ban Tai chinh
tham van Khai Kinh té D6i ngoai cling cac chuyén gia tai
chinh ngan hang trong nudc va quéc té dé dé xuat giai
phap quan tri rdi ro néu can thiét, va trién khai quan tri rai
ro v&i nhirng cong cu thich hgp nhu hop déng phai sinh.
DE gidm rui ro vé thanh khoan, Vingroup chii ddng quan ly
dong tién va ky han clia cac nghia vu phai tra.

3 RUI RO VE CANH TRANH

Cac nganh kinh doanh ctia Vingroup thudng cé mic do
canh tranh cao, dién hinh 13 B4t déng san, Kinh doanh TTTM
va Ban 1&. Tiy méi nganh, déi tht canh tranh ctia Vingroup 13
nhirng tap doan da quéc gia, hodc déi tha trong nuéc chao
ban san pham, dich vu tuong tu. D& ting tinh canh tranh,
Vingroup khong nglrng sang tao, dua ra thi truong san
pham méi, hap dan, chat luong cao. Chuong trinh khach
hang than thiét Vingroup va thé VinID di dat dugc
nhirng thanh cong nhat dinh véi khoang 1,9 triéu thé phat
hanh tinh dén cudi ndm 2016. Chuong trinh da két néi hé
sinh thai cac san pham va dich vu ctia Tap doan, gép phan
tang gia tri cho khach hang va nd&i rong khoang cach gitra
Vingroup v&i déi thu canh tranh.
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4 RUI RO AU TU DU AN

Viéc dau tu vao du an mdai dugc thuc hién dua trén chién
luoc kinh doanh da duoc hoach dinh tir dau nam. Méi du an
dau tu phai cé gia tri vé mat tai chinh so vai binh quan chi
phi vén ctia Tap doan hoac P&L nganh doc, hodc cé y nghia
vé mat chién luoc. Ngoai viéc xem xét vé hiéu qua dau tu,
trudc khi trién khai méi du an méi, nhirng rdi ro ctia du an
nhu thi truong, hanh lang phap ly, gidy phép, thué hay van
hanh déu dugc tham dinh mot cach ky ludng, va cac giai
luén tham van nhiéu chuyén gia tai chinh, phap ly hay tu'van
thué c6 uy tin va cé quy trinh tham tra chi ti€t va mua ban &
sap nhap déi véi mbi dur an tiém nang.

5 RUI RO PHAT TRIEN DU AN

Vingroup ¢6 quy trinh quan ly du &n chat ché bao gém
nhiéu tiéu quy trinh dé 1ap ngan sach va quan ly chi phi,
quan ly chat lvong va két qua, tién doé thi cong cling nhu
dap (rng yéu cau vé tha tuc phap ly. Tap doan ap dung
nhirng tiéu chi chit ché vé kinh nghiém va uy tin d€ chon
nha thau cho du an va c6 doi ngl giam sat thuong xuyén.
Lanh dao Ban Kiém soat Xay dung va cac Céng ty xay
dung trong Tap doan 13 nhirng chuyén gia vé kién trdc,
co khi va ky su giadu kinh nghiém dé c6 thé thdm dinh cac
thiét ké va chat lugng ctia nha thau bén ngoai.

6 RUI RO VE NHAN SU’

Nhan su chat lugng, dac biét 14 nhan suw cap cao van con
han ché trén thij trudng; do do, dé€ thu hat va tao dong luc
cho nguoi lao dong, Vingroup cé chinh sach dai ngd canh
tranh va minh bach, dwa vao két qua ch& khong phai
tham nién. Bén canh do, thong qua cac hoat dong van
héa, tap thé, Tap doan da xay dung thanh céng mot méi
trudng van héa dac trung cla Vingroup, dua Vingroup
thanh Ngéi nha chung ctia mdi can bo nhan vién, tao su
g3n bé lau dai véi Tap doan. D& bao dam ngudn nhan su
chat lugng va 6n dinh trong khi lién tuc bt pha vé mat
quy md hoat déng, Vingroup da té chirc chuong trinh Vin-
group Hoc tap, dao tao quy moé I&n cho dong dao nhan vién
va can bo lanh dao k& can. Mat khac, Vingroup cling chu
trong chon loc can bé ngudn, tim ra cac guong mat tré tai
nang lam nong cot trong tuong lai.

7 RUI RO VE MOI TRUONG

Cac du an dang xay dung c6 thé phat sinh & nhiém khéng
khi, ti€ng 6n, nguén nudc cho méi trudng xung quanh.
Ngoai ra, khi ban giao hay dua vao hoat dong, cac du an
phirc hgp quy mé 16n c6 thé 1am thay déi tai nguyén - moi
trwdng - sinh thai & nhirng viing phu can, hodc thay déi
moi trudng kinh té, xa hoéi, nhan sinh quanh khu vuc du
an. Vingroup quan tam cao do dén tac dong vé maoi trudng
trong méi du an. M&i du’ an ctia Tap doan déu duoc nhirng
chuyén gia uy tin danh gia tac dong méi truong trudce khi
thue hién. Ngoai ra, Vingroup con ap dung tiéu chuan tién
ti€n nhat vé thiét ké va sir dung nguyén vat liéu it gy 6

nhiém trong quy trinh xay dung.
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THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE

CO DONG

THONG TIN CO PHIEU VINGROUP 2016

e M3 c6 phiéu: VIC

e S6 lwgng c6 phi€u luu hanh (tai ngay 31 thang 12 ndm 2016): 2.637.707.954

e 56 lwong c6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0

e Gia tri von hoa thi trudng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2016): 110.783.734.068.000

Gia c6 phiéu Ngay Gia Khép 1énh cé phiéu Ngay Khéi lwong c6
giao dich (*) (déng/CP) giao dich phiéu giao dich

(‘000 CP)
Boéng clra 30.12.2016  42.000 Doéng clra 30.12.2016 704
Cao 27.09.2016  45.950 Cao 18.03.2016 5451
Thap 29.02.2016  32.432 Thap 09.06.2016 113
Gia binh quéan (**) 38.368 Giao dich trung binh méi ngay 899

(*): Tinh theo gid cé phiéu diéu chinh. Trong ndm 2016, Vingroup chia cé tirc bdng c6 phiéu véi ty 1é 11,0% va phdt hanh c6

phiéu cho c6 déng hién hitu véi ty & 22,5% dé tdng von diéu 1€, dan tdi thi gid bi pha lodng.

(**): Tinh bdng phuong phdp binh quan gia quyén gid cé phiéu, véi trong s6 la khéi luong giao dich theo tirng phién.

Nguén: S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh va Bloombersg.
Biéu db dién bién c6 phiéu nam 2016

Gia dau thé (Brent) giam xudng
27,88 do la My/thung, mirc gia
thap nhat trong 14 nam

Anh roi khoi EU (Brexit)

Donald Trump dic ctr
Téng théng My

Bién dong Gia c6 phiéu
gia cd phiéu (dong)

35%
45.000

25%
15% 40.000

5%
35.000

-5%
-15% |||| i”l hh ”h 0 vl ol O B et bl L sl v b 1 Uh il |.|I il ot Lt bl ol 30.000

Thang 01 Thang02 Thang03 Thang04 Thang05 Thang06 Thang07 Thang08 Thang09 Thang10 Thang11

——VIC ——VN Index

Théng 12
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e Trong 6 thang dau ndm 2016, c6 phiéu Vingroup e Trong giai doan 2 thang ti€p theo, (thdng 07 va thang Lich str ting von diéu 1é (2012 - 2016)

(VIC) bién déng cung chiéu v&i VN-Index, cé nhirng
thoi diém bién ddng manh hon so vai thi truong
(trong giai doan cudi thang 03 dén khoang cudi thang
05). Thi trudng chirng khoan tang diém bat chap cac

08), trong khi VN-Index diéu chinh giam khoang 7%
thi gia c6 phi€u VIC ciing diéu chinh theo.

4 thang cudi ndm 2016, tir thang 09 dén thang 12,

Thoi

diém phat Phuong thirc phat hanh

Déi tuong

Vén diéu lé

trudc phat hanh

Vén huy déng tir

dot phat hanh

Vén diéu lé sau
phat hanh

s kién vi mé khong tich cuc tir bén ngoai nhu FED chirng kién xu thé di ngang cta ca VN-Index va cé hanh (nghin déng) (nghin déng) (nghin déng)
tri hoan viéc nang lai suat, Brexit, hay trong nudc nhu phiéu VIC. Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2016, gia
GDP giam t6c. Day ciing la thai diém Vingroup lién c8 phiéu VIC dat 42.000VND/cp, ting khoang 20% 2012 Hodn di co phiéu Cédonghienhiru 3911498930  1.582.334.120  5.493.833.050
gidi thudng bat dong sadn chau A Thai Binh Duong 2016. e T ; : .
2016 & ca 3 hang muc, céng b ké hoach nim 2016 2013 Phat hanh c6 phiéu thudng Co6 doéng hién hiru 7.004.620.550 2.276.481.600 9.281.102.150
v6i viec mé ban nhiéu du an, ra mat cac TTTM, du an Chuyén dai trai phi€u quoc t€  Trai chu qudc té 9.281.102.150 6.966.640  9.288.068.790
shophouse tai Ha N6i, Thanh phé H6 Chi Minh va cac P L o
i o Hoan déi c8 phiéu C8 dong hien hitu 9.288.068.790 7.968.000  9.296.036.790
tinh thanh trén toan quaoc. .
2014 Chuyén déi trai phiéu quéc t€  Trai chu qudc té 9.296.036.790 722.201.960 10.018.238.750
Co' cau co dong Tra 6 tirc biing ¢6 phiéu Codonghiénhitu  10.018.238.750  4.527.312.230  14.545.550.980
(Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016)
2015 Chuyén dai trai phiéu quoc té€  Trai chi quoc t& 14.545.550.980 372.690.630 14.918.241.610
- - o e e . - Tra c6 tirc bang c6 phiéu C6 doéng hién hitu 14.918.241.610 3.763.639.260 18.681.880.870
STT Doituong SO lugng c6 phiéu Ty lé s& hiru SO lugng co
(%) déng 2016 Chuyén déi trai phiéu quéc té  Trai chu quéc té 18.681.880.870 716.667.640 19.398.548.510
R Tra c6 tirc bang cé phiéu C6 déng hién hi 19.398.548.510 2.133.799.410 21.532.347.920
1 C8dong sang lap 10.025.716 0,38 1 gcop odonghien Mt 17070080000 LiSs arany Losash
............ Phét hanh c6 phiéu thuo 532.347. 884.731. 377.079.
Trong nuée 10.025.716 038 1 4t hanh c6 phiéu ng Cb dong hién hiru 21 532347 920 4.884.731.620 26.377.079.540
Nudc ngoai 0 0 0 . ) )
Lich str chia c& tirc bang tién mat va cé phiéu (2012 - 2016)
2 C6 déng I6n (s& hiru tir 5% von ¢ phan tré 1én) 1.604.145.058 60,82 2
Trong nuéc 1.604.145.058 60,82 2
Cé6 tirc qua cac nim Ty & (%) Hinh thirc Thai gian thuc hién
Nudc ngoai 0 0 0
3 C8dangkhac 1.023.537.180 38,80 11.278 2012 1510 C6 phiéu ) 2012
Trong nuéc 754.175.417 28,59 10.446 2013 21,49 Tien mat 2014
Nuc ngoai 269.361.763 10,21 832 48,70 C6 phiéu ) 2014
4 Téngcéng 2.637.707.954 100 11.281 2014 14,00 C6 phiéu 2015
Trong nuéc 2.368.346.191 89,79 10.449 2015 11,80 C6 phiéu 2015
NU6C ngoai 269.361.763 10,21 832 2016 11,00 C6 phiéu 2016
22,50 Cé phiéu 2016

Théng tin c6 dong I16n s& hiru tir 5% trd 1én

(Tai ngay 31 thang 12 nam 2016) Giao dich c& phiéu quy trong nam

Khéng cé.
Déi tuong S6 luong cé phiéu Ty 1€ s& hiru (%)
Cong ty CP Tap doan D3u tu Viét Nam 880.175.924 33,37
Pham Nhat Vuong 723.969.134 27,45
Téng céng 1.604.145.058 60,82
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Trai phi€u phat hanh trong nam 2016 Giao dich ctia ¢8 ddng ndi bd va ngudi cé lién quan trong nam 2016

84 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016

S6 dot Dong tién Téng gia tri phat hanh Nguai thure hién Quan hé c6 S& ¢ phiéu S6 ¢6 phi€u Ly do tang giam
Noi dung Lo Loai trai phiéu L o ia0 dich a6 5i bo 5 hitu dau kv 5 hi 5i kv
phat hanh phat hanh (ty dong) giao dic ong ndi bo / s& hiru dau ky s& hiru cudi ky
Cong ty
Trai phi€u ky han 5 nam va 10 nam 2 Trai phiéu trong nuéc VND 3.000
Trai phiéu ky han 3 nam 1 Trai phiéu trong nudc VND 300 Cophi€u Tyle(%)  Cophigu Tyl (%)
Trai phiéu ky han 3 nam 1 Tréi phiéu trong nuéc VND 750 Congty CP Bé tong  Ba Mai Huong 0 0 3.000 0,00 Mua c6 phiéu
) Ngoai thuong NGi la thanh vién
b ; . HDQT Cong ty
Trai phi€u niém yét & thi trwudng nudc ngoai R .
. CP Bé téng Ngoai
Khéng c6
thuong
S& hiru c6 déng ndi bd o
(Tai ngay 31 thang 12 nim 2016) Congty CP Bé tong Ba Mai Huong 3.000 0,00 0 0 Ban c6 phiéu
' Ngoai thuong N&i 13 thanh vién
HDQT Coéng ty
D3I tuo Ho va tén - Chir Téng so lwgng Ty |é s& hitu CP Bé tong Ngoai
Oi n o vatén - cvu . .
e ) ’ s& hiru (c8 phiéu) (%) thuong
Héi déng quantri  Pham Nhat Vuong - Chu tich 723.969.134 27,45 Ba BE Thj Thuan Ba BE Thi Thuan 54.888 0,003 45.237 0,002 Ban c8 phiéu
Pham Thuy H3 Phé Chu tich 83.372.969 3,16 | 1 me dé cda Ba
am My mene T o e S o Mai Huong N&i -
Pham Thu Huong - Pho Cha tich 124.840.064 4,73 Thanh vién HDQT
Lé Khic Hiép - Ph6 Chi tich kiém Thanh vién doc lap 0 0 kiém Ph Tong
: Giam doc
Nguyén Diéu Linh - Phé Chu tich 191.523 0,01
Mai Hu’dng N6i - Thanh vién kiém Phé TG 0 0 . Céng ty CP Tép doan Ong Pham Nhét 308.150.573 11,68 880.175.924 33,37 Nhén chuyén
: - : Pau tuw Viét Nam Vuong 13 c6 déng quyén s& hiru c6
Joseph Raymond Gagnon - Thanh vién 0 0 . & hitu trén 10% phiéu do nhan sap
Marc Villlers Townsend - Thanh vién déc 1ap 0 0 von diéu lé Coéng nhap doanh nghiép
) . o enia ' ty CP Tap doan va nhan gép vén
Ling Chung Yee Roy - Thanh vién doc lap 0 0 . N . L
. Pau tu Viét Nam bang c6 phiéu vao
Ban Giam déc Duong Thi Mai Hoa - TGD 0 0 doanh nghiép
Mai Huong Néi - Thanh vién HDQT kiém Phé TGD 0 o
Pham Van Khuong - Phé TGD 1.555.620 0,06
Nguyén Thi Diu - Phé TGD 0 0
Duong Thi Hoan - Pho TGD 147 0,00001
Nguyén Thi Thu Hién - K& toan truéng 145 0,00001
Ban Kiém soat Nguyén Thé& Anh - Trudng BKS 10.179 0,0004
Dinh Ngoc Lan - Thanh vién BKS 1.443 0,0001
Nguyén Thi Van Trinh - Thanh vién BKS 0 0
Pé Thi Hong Van - Thanh vién BKS 0 0
Téng coéng 933.941.224 35,41%
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HOAT DONG QUAN HE CO DONG VA NHA DAU

TU TRONG NAM 2016

Tap doan Vingroup bdo dam tinh trung thuc, minh bach
va théng nhat trong viéc cung cap théng tin va giai dap
cau hoi cho c6 déng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va
cac bén lién quan, bdo dam tat ca c¢6 dong duoc ddi xir
binh dang, du |a c6 dong nhd 1€ hay t6 chirc, trong nudc
hay nudc ngoai. Vingroup cam két cung cap cho ¢d déng
va nha dau tu théng tin kip thoi, chinh xac vé hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan qua website chinh thirc. Cac
tai liéu danh cho nha dau tu, ban tin va théng cao vé tai
chinh cua Tap doan bing tiéng Viét va tiéng Anh dugc
cap nhat cung ltc va cé thé duoc xem va tai tir website
www.vingroup.net, muc Quan hé Cé déng.

Phong Quan hé Cé déng va Nha dau tu thuéc Khéi Kinh
t€ Dai ngoai duy tri su tuong tac thudng xuyén vai cac ¢
dong thong qua cac su kién nhu DHCD thudng nién, gap
g& nhom nha dau tu, cac cudc hop vai chuyén gia phan
tich, héi dam truc tuyén, cac héi nghi nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai va cac chuyén thdm du an. Cac hoat
déng nay da gitp gan két va |a cau néi gilra c6 déng va nha
dau tu véi Tap doan nhiam cap nhat vé cac du an dang duoc
Vingroup phat trién, cling nhu cac thong tin vé tai chinh va
hoat dong néi bat khac. Cac su kién nay con cé su tham
gia thudng xuyén cla 13nh dao cap cao nhiam gitp nha dau
tu va ¢ déng hiéu ré hon vé dinh huéng chién luoc cha
Vingroup.

Trong ndm 2016, Vingroup da t6 chirc 120 cudc hop mat,
héi dam va thdm du an cho cac nha dau tu, déng thoi tham

Vietnam Access Day - Churng khodn Bdn Viét

du hon 10 hdi thao trong nuéc cling nhu nuwdc ngoai tai
Singapore, Thai Lan, Hong Kéng va My, gap g& hang tram
nha dau tu quan tdm dén Vingroup. Dic biét, Vingroup
Tour thudng nién [an thir 5 duoc té chic thanh cong vao
thang 11 ndm 2016 da c6 su gép mat cta hon 60 dai dién
tr cac quy dau tu va cong ty chirng khoan. Diéu nay chirng
td suw quan tdm ngay cang tang cua cac nha dau tu dén cac
du an cla Tap doan trén toan qudc, dic biét 1a cac du an
mai tai cac tinh, thanh phd trong diém nhu Thanh phé H6
Chi Minh va Pha Quéc.

Nhirng né luc gi6i thiéu va két néi Vingroup véi nha dau tu
da duoc cong nhan qua cac giai thudng vé Bo cdo thudng
nién tét nhat trong nuwéc va quac té.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Vingroup ndm 2016 va
Théng diép ctia Cha tich H6i déng Qudn tri - Muc Danh hiéu,
gidi thuéng ndm 2016 - Trang 10.

Phong Quan hé C8 déng va Nha dau tu cla Vingroup sé
tiép tuc phat huy cac hoat déng clia minh trong tuong lai.
Chuing t6i ludn c6 ging nhanh chéng phan héi nhirng yéu
cau clia nha dau tu va cac chuyén gia phan tich. Quy vi ¢
thé lién lac véi chiing t6i qua dia chi email: ir@vingroup.net.

Vingroup Tour 2016 - Phti Quéc

86 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016

QUAN TRI DOANH NGHIEP « THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO DONG

SU KIEN 2016 - QUAN HE NHA DAU TU

Thaoi gian  Hoi thao / Hoi nghi Dia diém
Quy | Credit Suisse - H6éi thao thudng nién [an thir 7 khu vuc ASEAN  Singapore
New York

Credit Suisse - Hi thao cac thj truomg chau A méi néi

Ban Viét - Hoi thao Tiép can thi trudng Viét Nam

Thanh phé H6 Chi Minh

Quy Il Pai hoi déng c6 déng thudng nién 2016 Ha Noi
MBKE - Héi thdo dau tu khu vuc ASEAN Hongkong
UBS - Hoi thado Lao - Viét Na“m - Myanmar - Campuchia Bangkok
Hoi dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | nam 2016 Ha Noi

Quy 1l Daiwa - Ho6i thdo Ngay doanh nghiép Viét Nam Singapore

The Economist - H6i nghi thugng dinh Viét Nam

Thanh phé H6 Chi Minh

Ho6i dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2016

Ha N&i, Thanh phé H6 Chi Minh

Quy IV Vingroup Tour 2016

Thanh phé H6 Chi Minh, Phd Quéc

Hop méat nha dau tu Quy Il ndm 2016

Ha Noi

LICH TAI CHINH

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

- THANG 05 NAM 2016 Céng bé Bao cao Tai chinh Quy | nam 2016

Céng b6 Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2016
Céng b6 Bao cdo Tai chinh Quy Il nAm 2016
Céng b Bao cdo Tai chinh Quy IV nam 2016

Ngay giao dich khéng hudng quyén - Tra ¢6 tirc bang c6 phiéu, ty 1& 1.000:110
- YA @9 (A0 ST Ng?y giaP dicyh Ifhéng huéng quyén - Tra c6 phiéu thudng do thuc hién ting vén cé phan tir ngudn vén
chi s& hiry, ty 1€ 1.000:225

Dai hoi déng C6 déng thudng nién 2016

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

THANG 04 NAM - Du kién cong b6 Bao cao Tai chinh Quy | nam 2017

Du kién cong bé Bao cao Tai chinh Quy Il nam 2017
Du ki€n cong bd Bao cao Tai chinh Quy Il nam 2017

TVANE G A - Du kién cong bo Bao cao Tai chinh Quy IV ndm 2017
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CHUONG

PHAT TRIEN
BEN VU'NG

DAau an phat trién bén virng va cac 90
hoat déng tiéu biéu nam 2016

Tam nhin bén virng 95
Chién lugce phat trién bén virng 96

Bao céo va danh gid ctia Ban Giam doc 101
VE cac muc tiéu tang trudng bén virng

PHAT TRIEN BEN VU'NG e DAU AN PHAT TRIEN BEN VU'NG VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU NAM 2016

CAC SO LIEU AN TUONG VE PHAT
TRIEN BEN VOUNG TAI VINGROUP

TOP 10

Doanh nghiép
Phat trién Bén virng

—

9

1.000

Lién két véi 1.000
hop tac xa, hé dan
dé cung cap rau,
cu qua sach cho thi
trudng

e
\

1.500

Con bo gidng sinh
san dugrc trao cho

cac gia dinh nghéo
L J

TOP 10

Doanh nghiép vi
Nguoi Lao dong

50 TRIEU

DO LA MY

Danh cho du an dao
tao phat trién nhan
luc Vinmec

114,6

GIO/NAM

S6 gi dao tao trung
binh ctia can bo
lanh dao

. J

92,2

GIO/NAM

Sé gidr dao tao trung
binh cta nhan vién

—

Xay dung 42 ngoi
trwdng, nha & ban tra
cho hoc sinh tai cac
huyén vung cao,
bién gidi
L J

>36.000

Can b6, nhan vién
theo doéi mang xa hoi
néi bd VinClub

> 2 TRIEU

Luot truy cap mang
xa ho6i n6i bo VinClub

1.400

Quy Thién Tam xay
dung gan 1.400 ngbi
nha tinh thuong tai
32 tinh

-
\

%

123.000

Trao tang hon
123.000 suat qua Tét
cho ngudi nghéo tai
62 tinh thanh

-
\
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142

Ca mé6 thanh céng
theo chuong trinh mé
mién phi tai Vinmec
danh cho nguoi
ngheo, ngudi cé cong
v&i cdch mang

250

Doéng hanh cung
250 doanh nghiép
dé hé tro va thuic
day san xuat thuc
pham va hang tiéu
dung noi dia

200.000

Pon hang dugc
A Day Réi giao st
dung bao bi giao
hang thuc pham tu
phan huy than thién
v&i moi trudong
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CAC HOAT DONG TIEU BIEU

NAM 2016

1 CHUYEN DOI HE THONG
VINMEC VA VINSCHOOL SANG
MO HINH PHI LO1 NHUAN

Xuat phat tir mong muén déng gép cho su phat trién cua
xa héi, thang 09 nam 2016, Vingroup tuyén bé chuyén
déi hé théng y t&€ Vinmec va hé théng gido duc Vinschool
sang m6 hinh hoat ddng phi loi nhuan nham nang cao
chat lugng kham chira bénh va dao tao tai Viét Nam.

Theo do, Vingroup cam két danh 100% loi nhuan thu
duoc tir Vinmec va Vinschool dé sir dung cho viéc tai dau
tu, nang cap va phat trién hé théng. Tap doan cling cam
két khong thu hoi hon 4.000 ty dong da dau tu dén thoi
diém hién tai d€ phat trién hé théng Vinmec va Vinschool,
bao gdbm chi phi vé co s& ha tang, may maoc thiét bi, nhan
suw, mua ban quyén va chuyén giao cdng nghé.

Trong tuwong lai, Tap doan Vingroup sé danh thém
khoang 5.000 ty dong dé€ dau tu xay dung 2 truong
dai hoc 13 truong Dai hoc Y Vinmec va Dai hoc Quéc
té€ VinUniversity cling theo mé hinh hoat dong phi lgi
nhuan.

O cdc tdp dodn, doanh nghiép trén thé gidi, ly do quan trong

nhdt khi thuc hién viéc nay la cdc tdp doan déu muén “chia
sé mét phdn loi nhudn” cho xd héi va déng gop vdo viéc cdi
thién strc khée ctia céng ddn méi quéc gia. Viéc chuyén déi
Vinmec thanh mét doanh nghiép xd héi hogt dong theo mé
hinh phi lgi nhudn la mét buéc tién pht hop véi théng 1€ quéc
té. Diéu nay ddt Vinmec vao mét v thé thudn loi dé tap trung
vdo nhiém vu chinh la mang dén dich vu chdm séc strc khoe
chdt luong cho ngudi ddn Viét Nam trén khdp cd nuéc.

Giao su Jeremy Lim , ,
Trudng Bo phan Khoa hoc Dai séng va Strc khée, chau
A - Thai Binh Duong, Oliver Wyman.

QUY THIEN TAM DANH DAU
10 NAM THANH LAP

Quy Thién Tam 1a mét t8 chirc phi loi nhudn thudc Tap
doan Vingroup, hoat dong vi muc dich nhan dao, tur thién,
nham chuyén tai mét cach nhanh chéng va hiéu qua nhat
tam long ctia ngudi Vingroup dén vai cong dong. Ra doi
tir ngay 03 thang 10 nam 2006, vé&i toan bo chi phi hoat
dong dugrc tai tro béi Tap doan Vingroup va cac nha hao
tdm la lanh dao Tap doan Vingroup, Quy Thién Tam da
trién khai nhiéu du an, chuong trinh hanh dong thiét thuc,
trong dé wu tién gilp d& cac gia dinh khé khan, gia dinh
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c6 cong va&i cach mang nhu: phung dudng me Viét Nam
anh hung, cham lo gia dinh chinh sach, gia dinh cé hoan
canh dic biét khé khan, giip d& hoc sinh nghéo hiéu hoc,
hé tro phat trién dia phuong nghéo, ting ho, clru trg dong
bao bi thién tai va xay dung, phat trién cac cong trinh y
té, van héa, gido duc mang tinh céng déng va tir thién, va
sinh ké cho ngudi nghéo.

Trong sudt qua trinh hoat dong cia minh, Quy d3 vinh du
dén nhan bang khen cla Tha tuwéng Chinh pht va hang
tram bang khen, ky niém chuong, thu cdm on, ghi nhan
tam long vang cta nhiéu bd, ban nganh Trung wong va dia
phuong, dugc xa hoi tran trong, ghi nhan, tin tudng va
danh gia l1a mét trong nhirng Quy xa hoi tir thién 1én va uy
tin hang dau Viét Nam.

VinGroo e
LE KY KET
THOA THUAN HOP TAC GIUA
INGROUP & CAC DOANH NGHIEP VIET N4

VINGROUP KY THOA THUAN
HOP TAC V31 GAN 250
DOANH NGHIEP VIET

Ngay 01 thang 06 nam 2016, Tap doan Vingroup té chirc
I& ky két hop tac véi gan 250 doanh nghiép Viét tham
gia chuong trinh Dong hanh, hé tro va thic day san xuat
ndi dia, thuéc 7 nganh hang tiéu dung co ban dén tir 18
tinh va thanh phd trén toan qudc. Qua chuong trinh nay,
Vingroup va nhirng cong ty thanh vién gém VinCommerce,
Vincom Retail, VinEco, VinDS sé hé tro cac doanh nghiép
Viét nang cao hiéu qua san xuat, phat trién cac khau tiéu
thu, phan phai, kiém soat chat luvong va tang cudng hién
dién thuong hiéu trén thi truong.

Céc doanh nghiép duoc hd tro vé phan phéi trén hé
théng siéu thi VinMart va clra hang tién ich - siéu thi mini

VinMart+ cam két sé san xuat va cung cap ra thi truong
san phdm c6 chat lwong cao, phu hop véi tiéu chuan
chat lugng phap luat quy dinh va dap (ng dugc yéu cau
cua thi truong.

Muc tiéu ctia Churong trinh la thic ddy sdn xudt trong nuéc,

g6p phan tao ngudn thuc phdm sach va hang tiéu ding cé
chat lugng cho thij truong; déng thoi, xdy dung cdc thuong
hiéu quéc gia, tién téi la cdc thuong hiéu ddng cdp quéc té.
Ddc biét, vdi stt ménh “Vi mét cudc séng tét dep hon cho
nguoi Viét”, chuong trinh chu trong wu tién cho nhém hang
thuc phdm an toan. Pdy chinh la tdm huyét cta Vingroup
nhdm g6p phdn bdo vé strc khée cho céng ddng ciing nhu
tuong lai ldu dai cho cdc thé hé mai sau.

77

Ong Lé Khic Hiép
Pho Cha tich HDQT kiém Thanh vién HDQT doc lap.

VINGROUP LIEN KET V31 1.000
HOP TAC XAVA HO NONG
DAN CUNG UNG NONG SAN
SACH VA AN TOAN

N&i ti€p chuong trinh thic ddy san xuat ndi dia danh cho
doanh nghiép Viét, ngay 01 thang 09 nam 2016, Tap doan
Vingroup trién khai chuong trinh hd tro'va lién két véi cac
hop tac xa va hd néng dan san xuat néng nghiép nhim
tao ngudn thuc pham sach, an toan, gép phan xay dung
tu duy san xuat hién dai, bai ban va hiéu qua cho nguoi
néng dan. Vé&i téng ngan sach khoang 300 ty déng cho
nam dau tién, chuong trinh dat muc tiéu truc tiép hod tro
1.000 hogp tac xa va hd néng dan. Diéu kién tham gia 13
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cac hd san xuat cé quy mo téi thiéu trén 1 ha, cam két san
xuat néng san sach, an toan, wu tién nhirng hd san xuat
da dat tiéu chuan VietGAP ho3c chuyén san xuat trai cay
dac san theo ving mién.

Tinh dén cudi 2016, 250 hop tac xa va ho san xuat dau
tién thudc linh vure rau, ndm, gao va trai cay da chinh thirc
ky két thoéa thuan hop tac vai Cong ty VinEco theo khuén
khé chia Dy an.

EDURUN 2016: HON 10.000
NGU'OI CHAY DE GAY QUY
XAY TRUONG CHO HOC SINH
NGHEO QUANG TR|

Giai chay vi gido duc Edurun la su kién thudng nién do
hé théng gido duc Vinschool dang cai t6 chirc véi muc
tiéu gay quy xay dung truong 16p, phat trién gido duc
& cac vung kho khan. Giai chay Edurun t6 chirc ngay 27
thang 03 nam 2016 tai Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes
Riverside, Long Bién, Ha Noi da thu hat hon 10.000 phu
huynh hoc sinh, cd nhan thién nguyén va cac té chirc
trong va ngoai nudc cung tham gia, quyén gop duoc téng
cong hon 2 ty dong.

Giai chay cling nhan duoc sw déng hanh ctia Chuong trinh
Cap 14 yéu thuong (Trung tdm Tin tirc VTV24, Dai Truyén
hinh Viét Nam). Toan bd s6 tién duoc huy dong tir Edurun
2016 duoc dung dé xay trudng, [6p cho tré em nghéo tai
huyén Dakrong, tinh Quang Tri.

TAP DOAN TRIEN KHAI NHIEU
CHUONG TRINH PHUC LOI
DE NANG CAO DOI SONG
CHO CAN BO, NHAN VIEN

Xac dinh d&i séng vat chat cho can b, nhan vién 13 yéu
t8 quan trong nhat can day manh, ndm 2016, Tap doan
da trién khai nhiéu chuong trinh va chinh sach phuc lgi
dac biét cho toan bd can bd, nhan vién, bao gobm: Chuong
trinh bdo hiém sirc khée - Vinmec Health Group va
Chuong trinh hoc b6ng cho con em can bd, nhan vién
13 hoc sinh gidi. Ngoai ra, Tap doan ciing trién khai nhiéu
chuong trinh dé tao diéu kién cho can bd, nhan vién yén
tam lam viéc nhu Chinh sdch mua nha & wu dai danh cho
can b, nhan vién lam viéc tai Phi Quéc va Chinh sach
cho vay khéng lai suat tir Quy Tuong than tuong ai.

7 QUY BONG DA PVF DAT
DUQC NHIEU THANH TU'U TA
GIAI QUOC GIAVA THE GIC

Nam 2016, Quy béng da PVF tiép tuc gat hai duoc nhiéu
thanh cong trong sir ménh dao tao va cung cap tuyén thu
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tai ndng cho bong da chuyén nghiép Viét Nam, gép phan
phat trién va nang tdm boéng da nuéc nha lén ding cap
khu vuc va thé gidi.

5 cau thu cta PVF gép mat trong doi hinh tuyén U19 Viét
Nam da tré thanh nhirng nhan t6 quan trong lam nén
chién thang, gianh quyén tham du Vong Chung két U20
Thé gigi 2017 tai Han Quéc. Day la [an dau tién Viét Nam
dugc gdp mat trén san choi I6n nhat chia bong da tré thé
gidi. Trong doi hinh cia B6i U16 Viét Nam lot t&i tran t&r
két giai U16 chau A nim 2016, 6 cau tha ctia PVF cling
déng vai tro nong cot.

QUY VINTALENT HO TRO TAJ
NANG TRE TREN TOAN QUOC

Quy H6 trg va Phat trién Tai ning Viét Nam VinTalent
duoc thanh 1ap véi nhiém vu phat hién va hé trg nhirng
tai nang tré tao dugc anh huédng I&n trong xa hoi.

N3m 2016, phéi hop véi Hoi Sinh vién Viét Nam, VinTalent
da tai trg toan bé giai thudng Sinh vién 5 tét va Sao Thdng
Giéng cap trung wong. T hon 400 ho so tlr cac trudong
dai hoc trén ca nuéc, véi su tuyén loc khit khe dé tim ra
nhirng sinh vién toan dién, 63 ca nhan va tap thé duoc lua
chon dé trao tang danh hiéu Sinh vién 5 t6t va 100 ca nhan
duoc trao tang danh hiéu Sao Thdng Giéng.

Cling trong nam 2016, Quy da tai trg Duw an nhac kich
cUa dao dién tré Nguyén Phi Phi Anh dién ra tai Ha Néi.
30 buéi dién mang tén Géc phd danh vong, Dém hé sau
cudi vai phong cach thé hién twoi maéi da nhan duoc khen
ngoi clia cong chung va gidi phé binh nghé thuat, ghi nhan
thanh céng cla thé loai nhac kich Broadway tai Viét Nam.

C6 mét cdi gi dé so khai nhung ddy cadm hirng ctia 1dng nhiét

thanh cdch tdn vdn hod,

Nhac si Dwong Thu nhan xét sau khi xem vé nhac kich
Dém hé sau cudi.

VINPEARL SAFARI PHU QUOC
DON 4 HO QUY BENGAL
CHAO DOl

Sau hon nira ndm hoat déng, Vinpearl Safari Phi Quéc

- vudn bao tén ddng vat ban hoang da dau tién tai Viét
Nam - d3 thuc su tré thanh “ngéi nha th hai” ctia nhiéu
loai thi quy tir kh3p noi trén thé gidi va bat dau dén thé
hé F1. Thang 08 nim 2016, vudn tha da hd trg sinh san
thanh cdng 4 cha hé quy Bengal. Hang loat cac loai déng
vat quy hiém cling dang dugc bac siva nhan vién Vinpearl
Safari Phii Quéc gidip sinh san thanh céng, gém linh duong
van Bongo, méo déng cé chau Phi, chudt tdi xam va thién
nga den. Cac thanh vién méi chao doi thuan lgi danh dau
su phat trién clia Vinpearl Safari Phii Quéc, khing dinh
huéng di ding dan cla viéc thanh lap vuon bao tén déng
vat quy hiém, dong thoi dap (ng nhu ciu nghién clu,
tham quan ctia du khach khi dén thdm Phi Quéc.
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TAM NEIN

.

Tai Vingroup, ching t6i quan niém ring mdt doanh
nghiép kinh doanh hiéu qua |a mét doanh nghiép c6
kha nang tao ra nhirng gia tri bén virng, l1au dai cho
cac bén lién quan. Chung t6i khéng chi dat muc tiéu
la don vi thanh céng trong cac linh vuc kinh doanh
xét theo quy mo, doanh thu hay lgi nhuan ma con
mong muén tré thanh mét hat nhan, chat xdc tac

DOI VS| XA HO!I:

Yéu nudc va dé cao long tu tén Dan toc
Thuong ton phap luat

Phan dau cao nhat trong céng viéc dé dat duoc
nhirng thanh tich vuot tréi, qua dé dong gop tich cuc
vao cdng cudc xay dung dat nudce va nang cao hinh
anh Dan toc trén trudng qudc té

Tich cuyc tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thién dé
gilp d& nhirng ngudi c6 hoan canh khé khan

Séng va tu duy tich cuc, thé hién trinh dé van hoa
cao, qua doé gép phan thic day su phat trién van minh
xa hoi

Tiét kiém tai nguyén va bao vé méi trudong

DOIVGI NGUGI LAODONG
Coi trong nguoi lao déng nhu 1a tai sdn quy gia nhat

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang
dong, sdng tao va nhan van

Thuc hanh céc chinh sach phac lgi wu viét, tao diéu
kién thu nhap cao va co hdi phat trién céng bang cho
tat ca can bd, nhan vién

PHAT TRIEN BEN VU'NG e TAM NHIN BEN VUNG

VINMEC

(44

e |

tao ra nhirng bién chuyén tich cuc cho méi trudng
va cong déng bang viéc 1am thiét thuc va cu thé. Véi
dinh huéng trén, ching t6i da duc két cac nguyén tic
vang trong van hda clia ngudi Vingroup va st dung
Iam thudéc do d6i vai tirng thanh vién trong cong
dong Vingroup.

DOI VEI KHACH HANG
Dit chir TAM lam nén tang, ldy khach hang lam

trung tam

Nhan thdrc sau sic rang khach hang chinh 13 ngusi
mang lai lgi ich cho Tap doan va tra lvong cho minh

Ludén co thai do than thién, dung muc, tén trong va
hét Iong hd tro khach hang

Gitr chir TIN v&i khach hang trong moi 167 noi va
hanh dong

L3ng nghe dé hiéu rd nhu cau ctia khach hang, biét can
bang loi ich ctia khach hang véi loi ich ctia Tap doan

Khéng ngirng nd luc nang cao chat lvong dich vu dé
lam hai long khach hang

N3m b3t xu thé va cht ddng tao ra san pham, dich vu
mang tinh dan dit thi trudng dé dem lai cho khach
hang nhirng gia tri vuot troi

POIVSI cO DONG VA DOI TAC

Ton trong va dé cao tinh than hop tac cling phat trién

Gitr chir TIN, cam két xay dung va phat trién quan hé
hop tac bén virng, trd thanh “Ngudi dong hanh s6 1”
cla c6 doéng va daéi tac
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CHIEN LUQC

PHAT TRIEN BEN VUNG

DPINH HUGNG DEN NAM 2020

Ban Lanh dao Vingroup tin tudng ring dé cé thé dem lai
gia tri bén virng, 1au dai va céng hién cho xa héi, trudc hét
Vingroup phai [a moét Tap doan ting truang kinh té€ bén
virng. Trén co s& ngudn luc kinh t&€ virng chic, Tap doan
tang cwong manh mé nhiéu chién lvgc phat trién ngudn
nhan luc, bdo vé moi trudng va thuc thi trach nhiém vaéi

xa hoi. Chién lugc phat trién bén virng cua Vingroup dén
n3m 2020 |3 dam bao su can bang gilra loi ich clia cac bén
lién quan va hai hoa cd 4 muc dich: Mét, t6i uu kinh té
dé tang trwdng mot cach hiéu qua va bén virng, Hai, phat
trién nhan su bén virng, Ba, c6 trach nhiém vai xa hoi va
B6n, bao vé méi trudng.

DPINH HUGNG DEN NAM 2020

ﬂ% PHAT TRIEN
NHAN SU BEN VONG

Bao dam quyén loi va binh
ding d6i v&i ngudi lao
dong

Xay dung méi trudng gin
két - van hoa virng manh
Chu trong dao tao ngudn

nhan luc bén virng

Gan két trong hoat déng
doan thé va cong dong

©

TOI UU KINH TE DE TANG
TRUONG MOT CACH HIEU
QUA VA BEN VUNG

CO TRACH NHIEM

@ VOI XA HOI

Phat trién san pham vi cong
déng

Cai thién moi truong xa
héi tai nhirng ving mién
c6 hién dién kinh té€ cha
Vingroup

Thé hién trach nhiém véi
déi tac, khach hang, déng
nghiép va cdong déng

Dam bao hiéu suat kinh té
va tang truong hiéu qua,
bén virng

Dan dat thi truong bat
déng san va duy tri vi thé
dan dau trong ttrng linh vuc
kinh doanh
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O BAOVE
0 MOI TRUONG

Tiét kiém dién, nuéc, gidm
thi€u khi thai va tiéng 6n
trong du an Vingroup

Phat huy Dé an bao vé méi
trwong trong quan ly cac
cong trinh bat dong san

Kién tao san pham xanh,
khéng gian séng gan gli vai
thién nhién, gép phan bao vé
moi trudng

Doéng gbép bén virng cho
nén kinh té

Tuan tha chuidn muc vé mua
sam va dam bao cac yéu té
moi trudng va xa hoi

Cung c6 nang luc quan tri va
quan ly doanh nghiép

GAN KET VO
CAC BEN LIEN QUAN

Vingroup luén huéng téi muc tiéu hai hoa lgi ich ctia cac
bén lién quan nham xay dung mé&i quan hé bén virng dua
trén su tin cay, tinh minh bach va chuan muc dao dirc cua
doanh nghiép.

Theo d6, 6 bén lién quan trong yéu déi vai Vingroup
bao gém:

« C8 dong va Nha dau tu

¢ Khéach hang

* Cong dong dia phuong

e Coquanquanly

¢ Nguoilao déng

* Dai tac va Nha cung cap

Théng qua nhiéu kénh, Tap doan ling nghe, tiép thu
nhirng y ki€n dong gop cla tirng bén déi véi cac hoat
déng ctia Vingroup, v&i muc tiéu cé nhirng d6i méi hop ly
trong céng tac quan tri, cai ti€n sdn pham, nang cao chat

lwong dich vu dé cé nhitng thanh tuu trong ting trudng
kinh t€, déng gop cho xa héi va méi trudng.

A

’

Lé dao 190 Snd drodad
iy an Vishomes laperia
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¢ Hiéu qua kinh doanh

o Tra c6 tirc

o Co ché quan tri doanh nghiép minh bach, céng bang, bao
vé loi ich c6 déng

e Cdng bd théng tin mot cach day du va kip thoi; 13y y kién
c6 dbng vai cac quyét sach quan trong théng qua cac ky
hop DHDCD

* Tao co hdi d€ cd dong va nha dau tu cé thé tiép can Ban
Lanh dao va hiéu vé chién lugc cta cong ty, vi du nhu
cac ky hop thuong ky, cdc chuong trinh giao luu, website
Vingroup va ban tin Quan hé Cé déng

e Tién hanh nghién clru tac dong moi truong, cong dong
trudc khi trién khai bat ky du an bat dong san nao

o Thudng xuyén trao déi v&i cac co quan quan ly dia
phuong dé cai thién moi trudng sé tai

e S3n sang phdi hop véi cac co quan quan ly dau tu phat
trién co s& ha tang dia phuong

e Tai mdi dia ban hoat dong, tan dung ngudn nhan luc tai
chd, tao cong &n viéc 1am va gép phan cai thién kinh t&
dia phuong

Théng tin chi tiét xem tai Churong Phdt trién bén virng - Muc
Bdo cdo va ddnh gid ctia Ban Gidm déc vé cdc muc tiéu tdang
trudng bén virng - Trang 101.

KHACH HANG

Cam két vé chat lugng san pham, dich vu

Dai ngli turvan vién chat lugng cao dé cung cap théng tin
day da va chinh xac nhat

Xay dung nha mau véi méi cong trinh dé khach hang c6
thé hiéu rd thiét k&, né luc cai thién thiét k&, canh quan,
moi trudng séng va tién nghi cho khach hang

Uu dai cho khach hang khi sir dung san pham dich vu
trong hé théng théong qua Chuong trinh Cham séc Khach
hang than thiét (VinID)

Dai v6i khach thué TTTM: thudng xuyén t8 chirc cac su
kién quy mé dé thu hat khach dén TTTM

Dai v6i cu dan khu dé thi Vinhomes: thudng xuyén t6
chtrc cac chuong trinh cdng dong dé gan két cur dan, kién
tao moi trong sinh hoat van minh

Thuc hién duding day ndng 24/7 dé cham séc khach hang

Tham gia hoi nghi, hdi thao do cac co quan quan ly t6
chirc

Tham gia cc té chirc, hiép hoi nhu Dién dan Kinh t& Thé
gi¢i (WEF), Hiép hoi Dau tu Nudc ngoai

YRS TAS iy Trons e S0 04 v vl 1 mle e Tiee Do |l

| e

POI TAC VA NHA CUNG CAP

e Dai xtr binh dang, minh bach, sin sang hop tac va ho trg

toan dién trén co s& doi bén cung co loi

e Uu tién lua chon nha cung cap dap (rng yéu cau quan ly,

tuan tha phap luat va khéng gay tén hai dén mai trudng
trong qua trinh hoat déng.

98 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016

Quan trong déi véi cac bén lién quan
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XAC DINH VA PHAN LOAI'XU Y CAC VAN DE TRONGYED

Dua trén thuc té€ hoat ddng va trao d6i véi cac bén lién quan, Vingroup nhan dién va xac dinh nhirng van dé trong yéu can
giai quyét. Nham xac dinh mdrc dé uu tién dé phan bd ngudn luc mot cach hop ly, Tap doan xé&p hang cac van dé dua trén
murc d6 quan tam cla cac bén va mirc do6 anh hudng téi hoat déng clia doanh nghiép.

Dua trén phuong phap néu trén, Vingroup da xac dinh duoc danh sach cac van dé trong yéu can xr ly nhu sau:

B Trach nhiém san pham

Cong dong dia phuong o B An toan va strc khoe

@ Hiéu qua kinh té

Da dang va co hoi binh ding Nang lugng ofe @ Hién dién trén thj truong
Quyén con ngudi * i
* Chinh sach.cong 4 * _Viéc lam
@ Tuantha % Gido duc va dao tao
N N . Danh gia nha cung tng
Thu lao cong béng S @ Chong tham nhing

ofe Nudc thai va chat thai

0,5 10 1.5 2,0 2,5 3.0 3.5 4,0 4.5 50

Tam quan trong ddi véi cong ty

C6 dong va Nha dau tur [ ) DG tac & Nha cung cép
Khéach hang . Ngudi lao dong *
Co quan quan ly ‘ Cong dong dia phuong *
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PHAT TRIEN BEN VU'NG « BAO CAO VA DANH

BAO CAO VA
DANH GIA CUA
BAN GIAM DOC
VE CAC MUCTIEU §
TANG TRUONG
BEN VUNG

Tai Vingroup, chiing t6i nhan thirc rd tAm quan trong cia phat trién bén virng va tich hgp hoat dong phat trién bén virng
vao hoat déng quan tri, van hanh va tai moi cap tir 1anh dao dén nhan vién.

=R

CAM KET
CUA LANH BAO

Tiéu chi vé phat trién bén virng duoc xay dung chi tiét, cu thé va duoc dung
lam mot trong nhirng chi tiéu danh gia hiéu qua cla tirng thanh vién trong Ban
Giam déc va lanh dao cao cap cla Tap doan va P&L.

TiCH HOP VOI HOAT
DPONG QUAN LY VA
VAN HANH

i:(’)‘;? TUr dinh huéng phat trién bén virng ctia Tap doan, Ban Lanh dao sé xay dung
g"{)} nhirng chinh sach, chi tiéu va co ché cu thé dé€ danh gia va giam sat viéc hoan
thanh chi tiéu phat trién bén virng. Vi du:

 Yéu cau nghién clru tdc dong méi trudng, cong dong trude khi trién khai bat
ky du &n bat déng san nao

e Quy trinh tuyén dung va dao tao nham dam bao co hoi binh dang cho tat ca
can bd, nhan vién.

DAO TAO Nham dam bao quy trinh, sang kién phat trién bén virng duoc trién khai hiéu qua,

=i

Tap doan thudng xuyén té chirc dao tao cho nhan vién cac cap dé phé bién kién
thire va ky nang can thiét.

Mac du Vingroup da dat mot s& thanh tuu vé phat trién bén virng nhu danh hiéu Top 10 Doanh nghiép Phat trién Bén
virng tai Viét Nam nam 2016 do Hdi déng Doanh nghiép vi su Phat trién Bén virng trao ting, ching téi y thirc day chi
[a khai dau ctia mot ching dudng dai, va ching t6i can nd luc hét minh dé hién thuc héa sir ménh “Vi mét cuéc séng tot
dep hon cho nguai Viét".
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Trong nam 2016, Tap doan da trién khai cac chuong
trinh, hanh dong cu thé va thiét thuc, theo sat dinh
huéng chién lwgc phat trién bén virng dén nam 2020.

Théng tin chi tiét vé chién luoc phdt trién bén vitng xem tai
Chuong Phdt trién Bén vitng - Muc Chién lugc phdt trién
Bén virng - Trang 96.

TOI UU KINH TE DE
TANG TRUONG MOT
CACH HIEU QUA VA
BEN VUNG

DAM BAO HIEU SUAT KINH TEVATANG TRUONG
HIEU QUA, BEN VUNG

DAY MANH NGUON DOANH THU, LQI NHUAN
THUONG XUYEN, ON DINH

Nam 2016, doanh thu thuong xuyén, dugc coi la doanh
thu tir hoat déng cho thué bat dong san, ban 1é, du lich
va vui choi giai tri, va ha tang xa hoéi ting 58% so vGi ndm
trwde. DE dat duoc két qua nay, Vingroup da ting cudng
hién dién & tat ca moi linh vuc kinh doanh néu trén, déng
thoi cai thién chat lwgng dich vy, san pham nham thu hat
khach hang méi.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2016 va K& hoach hoat
déng ndm 2017 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm
2016 - Trang 47.

CO CAU VON HOP LY, TANG CUONG HIEU QUA sU
DUNG VON

Tan dung diéu kién thi trudng thuan loi, Vingroup da tich
cuc tai co cdu ngudn von théng qua nhiéu kénh huy déng
khac nhau dé gidm chi phi. Trong thang 02 nam 2016, Tap
doan da phat hanh thanh cong Trai phi€u ky han 5 nam
va 10 nam, 13i suit c6 dinh, khong cé tai san dam bao, véi
téng gia tri trai phi€éu phat hanh 13 3.000 ty doéng, dugc
bao Ianh thanh toan bai Quy Dau tu va Dam bao tin dung,
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mot quy Gy thac ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB).
Trong thang 07 nam 2016, Tap doan da huy dong khoan
vay hop vén qudc té tri gid 1én t&i 300 triéu dé la My. Day
13 1an th&r 2 Tap doan huy déng von thanh cong theo hinh
thirc vay hgp von qudc té.

Céac nd luc thu x&p vén va t6i uu hiéu qua st dung vén
duoc t6 chirc x€p hang tin nhiém quéc té Standard &
Poors va Fitch Ratings ghi nhan va danh gia kha quan &
muc & mic ‘B, trién vong “Tich Cuc”, va ‘B+), trién vong
“On Dinh”. Dic biét, Standard & Poors c6 thé can nhic
nang Xép Hang Tin Nhiém cho Tap doan lén mot bac sau
12 - 18 thang t&i néu Vingroup tiép tuc trién khai thanh
cong chién lugc phat trién.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
Két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2016 va K& hoach hoat
déng ndm 2017 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm
2016 - Trang 47.

DAN DAT THI TRUONG BAT DONG SAN VA DUY
TRI VI THE DAN DPAU TRONG LINH VUC KINH
DOANH

Vingroup ti€p tuc khang dinh vi tri hang dau trong linh
vuc bat dong san va tao ra xu huéng mai trong cac linh
vuc kinh doanh khac.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
két quad hoat déng kinh doanh ndm 2016 va Ké hoach hoat
déng ndm 2017 - Muc Két quad hoat déng kinh doanh nam
2016 - Trang 47.

DONG GOP BEN VIU'NG CHO NEN KINH TE

Tang trwdng cla Tap doan gan lién véi trach nhiém xa hoi.
N3m 2016 1a ndm thr 3 lién ti€p Vingroup dat danh hiéu
Doanh nghiép tw nhan ndp thué I&n nhat Viét Nam do
Vietnam Report binh chon.

TUAN THU CAC CHUAN MUC VE MUA SAM VA
DAM BAO YEU TO MOI TRUONG VA XA HOI

LUA CHON NHA CUNG CAP

Tai Vingroup, yéu t6 bén virng luén duoc Iéng ghép trong
tat ca moi hoat dong ctia doanh nghiép. Toan b6 chubi
gia tri tir cung (ng dau vao dén hoat déng kinh doanh
va cac yéu t6 dau ra déu duoc xem xét trén 3 khia canh:
Kinh té€ - Xa héi - Méi truong.

VaGi 4 linh vuc kinh doanh cét 16i va mang luéi pha rong
khap ca nudc, Vingroup hop tac, lién két véi hang nghin
nha cung cap trong va ngoai nudc dé dua san pham, dich
vu dén cho khach hang. Quan tri nha cung cip va dai tac
I3 yéu t6 then chét trong chién luge phat trién bén virng
clia Tap doan. D& hop tac vai Vingroup, nha cung cap can
phai dap (ng nhiéu tiéu chi vé chat lugng, nang luc, tuan
thu quy dinh phap luat va cé quy trinh san xuat than thién
véi méi trudng. Ngoai ra, nha cung cip cling duoc bd
phan dau thau cta Vingroup danh gid dua trén cac tiéu
chudn bén virng nhu van dé lao déng, nhan quyén, anh
hudng dén mat xa hoi va dam bao vé méi truong.

Cu thé, trong linh vuc Ban 1&, ndm 2016, VinCommerce
cai t6 mot cach toan dién quy trinh lua chon, danh gia va
kiém soat chat luong nha cung cap, d6i tac cla cac siéu
thi VinMart va ctra hang tién ich - siéu thi mini VinMart+.
VinCommerce dau tu xay dung 2 phong kiém nghiém an
toan thuc pham tai Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va
18 tram ki€m nghiém nhanh tai hé théng VinMart trén ca
nuwéc véi day da cac trang thiét bj hién dai dé hang ngay
c6 thé 1y mau va gidm sat chat lvgng an toan thuc pham
duoc cung cap cho hé théng. Khéng chi dirng & viéc kiém
soat chat lugng, VinCommerce da chi déng xay dung cac
chinh sach hé trg doanh nghiép trong nuwéc nham hudéng
tdi mot mdi trudng san xudt bén virng. Vao thang 06
nam 2016, VinCommerce da ky cam két chién luoc véi
gan 250 doanh nghiép Viét Nam nhiam thuc day san xuat
trong nudc, tao ngudn thuc pham sach va hang tiéu dung
dam bao chat lugng cho cong déng.

A Day Roi la don vi dau tién trong nganh thuong mai dién
tlr st dung bao bi giao hang thuc pham tu phan hiy than
thién v&i méi trudng. Trong ndm 2016, A Day Rbi da giao
thanh céng hon 200.000 don hang thuc pham vai bao bi
nay.

Trong linh vuc Néng nghiép, VinEco trién khai chuwong
trinh lién két v&i 1.000 hop tac xa va hd néng dan dé cung
san xuat thu'c pham sach. VinEco hé trg néng dan tiép can
v6i ky thuat, cdng nghé tién tién nham thay déi cach lam
néng nghiép truyén théng, ting nang suat va hiéu qua va
dac biét 13 dam bao chat lugng an toan vé sinh cla san
pham theo chuin VietGAP.

LUA CHON VA TRIEN KHAI DU’ AN

Yéu t6 bén virng dugc phan anh trong hoat dong dau tuw
cua Vingroup ngay tu khau lwa chon du an. Viéc nghién
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clru danh gid va xtr ly cac rui ro ctia du an dau tu gidp cho
Vingroup nhin nhan va giam thiéu dugc nhirng nguy co
tiém tang co thé giy anh hudng tiéu cuc 1én méi trudng
va xa hoi. Do dé, trong cac bao cdo danh gia kha thi cta
du an, tdc dong moi trudng va cong déng la mét néi dung
ma chuing téi rat quan tam.

Trong qua trinh trién khai du an, yéu t6 bén virng cling

dugc quan triét xuyén sudt moi giai doan. Ngay tir khau
thiét k&, muc tiéu coéng trinh xanh da dugc dat lén hang
dau véi nhirng thiét ké tiét kiém nang lugng, c6 canh
quan thoang dang va mat do cdy xanh cao.

Nam bén séng Sai Gon, cac du an Vinhomes Central Park,
Vinhomes Golden River khéng chi tan dung vi tri dac dia,
gan gii thién nhién, ma con dugc thiét ké quy hoach phu
xanh khu dé thi. Céng vién cay xanh dugc bé tri doc b
séng tan dung triét d€ canh quan khéng gian mat nudc,
g6p phan cai thién vi khi hdu va tao nén khong gian céng
cong. Cac canh quan thién nhién sin cé duoc wu tién gilr
lai trong qua trinh xay dung du an. Trong khu coéng trinh
céng cong, mat dd cay xanh dat t6i thi€u 30% dién tich,
uu tién cac loai cay tan rong, 14 day va cao dé che béng
mat.

Tai du an Vinhomes Imperia, tuan thd quy hoach phat
trién dé thi sinh thai, khéng gian dé thi cé chiéu cao va
mat dd thap dan vé phia séng Cam tao su chuyén ti€p, hai
hoa v&i cdnh quan sinh thai khu vuc ven séng, dam bao
lwu thong khong khi trong lanh. Trong cac khu vuc cong
cdng, cac giai phap “xanh” cu thé cling duoc ap dung. Bai
dbé xe ngoai trdi str dung mé hinh bai dd xe sinh thai, than
thién v&i moi trudng, tranh bé téng hoa tao sirc néng cho
bé mat. Trong bai dé xe c6 b6 tri cay hoa, chau canh theo
tirng 16 dau xe nham cai tao vi khi hau. Lép nén bai 1a cac
6 ¢o 6 tac dung tham hdt nudce, khéng gay ngap Ung cuc
b, vira gbp phan tan nhiét, déng thai gidm bui, chéng
ndéng va gop phan bao vé méi truong.

Da6i véi nhitng du an thudc cac linh vue nhay cdm véi méi
trudng nhu Y t€ va Du lich, cac yéu té moi truong ludn
dugc quan tdm va uu tién hang dau. Bénh vién Da khoa

Quéc té Vinmec Times City c6 hé théng xtr ly nuéce thai
véi cong suat 600 m3/ngay dém, chat lwvgng nudce thai dau
ra duoc ki€ém soat thudng xuyén va luén dat yéu ciu cla
Bo Y té€. Nam 2016, bénh vién di dau tu gan 2 ty dong
dé€ nang cap hé théng nay nham bao vé méi trudng bén
virng. Cac chuong trinh phong chady chira chay, an toan
phong xét nghiém, an toan birc xa, an toan thuc pham
duogc quy dinh, huéng dan, dao tao va gidm sat thuc hién
chit ché & quy mé toan vién theo cac tiéu chuin cao nhat
clia quéc té.

Tai dao Phi Quéc, cac du an Vinpearl khi xay dung déu
chuy gilr lai cac cay c6 duong kinh trén 20cm vira cé tac
dung gin gitr bdo tén thién nhién, vira tao dugc canh quan
doc ddo cho du an. Hién nay, Céng vién Cham séc va Bao
tén Doéng vat Vinpearl Safari da dat dugc toan bd tiéu
chuan theo quy dinh va dang ch& cap gidy chirng nhan vé
co s& bao tén da dang sinh hoc clia S& Tai nguyén va Mai
truong tinh Kién Giang, 1a chirng nhan cao nhat vé bao
tén moi trudng tai Viet Nam.

SAN PHAM VA DICH VU CUA TAP DOAN

Toan bd san pham cuda Vingroup déu dugc kiém soat chit
ché vé chat lugng va dugc xay dung theo sat cdc muc tiéu
trong chién lugc phat trién bén virng ctia Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc
Linh vuc kinh doanh - Trang 22.

CUNG CO NANG LUC QUAN TRl VA QUAN LY
DOANH NGHIEP

Vingroup can phat trién mot bé may quan tri gon nhe,
linh hoat va hiéu qua. Chinh vi vay, viéc cing ¢ nang luc
quan tri, kién toan bd may la mét trong nhirng chién lugc
trong yéu cua Vingroup dé dat dwoc muc tiéu kinh doanh
trung va dai han.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Qudn tri doanh nghiép -
Muc Bdo cdo cua Hbi déng Quan tri - Trang 67.
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MAI TINHIE

Ngudi lao déng 1a nguén luc va yéu té quyét dinh dén
su phat trién cta doanh nghiép va xa hoi. Vingroup xay
duwng va phat trién doi ngli chuyén gia gioi trong cac linh
vuc then chét, tao dung méi trudng lam viéc hap dan,
chuyén nghiép va than thién nhd cac phuong cham, tiéu
chi, chinh sach va ché dé nhu sau:

BAO DAM QUYEN LGOI VA BINH DANG DOI VO
NGUGI LAO DONG

Vingroup tran trong nhirng gia tri do ngudi lao dong tao
ra va déng gop cho doanh nghiép, khéng phan biét quéc
tich, dé tudi, gidi tinh, trinh do. Tap doan quan ly va danh
gid ngudi lao déng theo nang suat va hiéu qua cong viéc,
dem lai co hdi cong bang cho tat ca cac can bd, nhan vién,
va tao diéu kién dé can bd, nhan vién phat huy nang luc
toi da.

CHIEN LUQC TUYEN DUNG VA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC:

e Thu hut va chao don tat ca nhirng (rng vién c6 mong
muén va nang luc lam viéc trong méi trudng nang
dong, téc do, sang tao va hiéu qua

e Quy trinh tuyén dung céng bing, dua trén ning luc va
kha nang dong gop

e Tao mot moi trwdng lam viéc chuyén nghiép, hién dai,
két hop hai hoa gilra lgi ich ctia doanh nghiép véi loi
ich ctia can b, nhan vién

e Chu trong dén coéng tac phat trién ngudn nhan luc
théng qua viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao tao,
nang cao hiéu biét, trinh d& nghiép vu cho can bd, nhan
vién, uu tién tuyén dung cac vi tri I3nh dao tir nguén
can b tiém nang ndi bo

o Khuyén khich va tai trg cho nguoi lao déng tham du
cac khoa dao tao phu hop vai ké hoach phat trién sy
nghiép clia mdi ca nhan va tao co hoi cho can bd trai
nghiém céng viéc khac nhau dé thu nhap kién thirc
thuc té

(ECAC MUC TIEU TANG TRUGNG BEN VNG

’ o e .
) . " \

* Yéu cau can bo lanh dao truc ti€p dirng 16p dé€ dao
tao chuyén mén cho can bd, nhan vién dudi quyén
va phong ban lién quan; thudng xuyén moi hoc gia,
chuyén gia nghién clru wu tu dén chia sé kién thirc cho
nguoi Vingroup.

S6 luwgng, thu nhap binh quan clta can bd, nhan vién

2012 2013 2014 2015 2016
+— Thu nhap binh quan thang (triéu dong/thang)

« « Ngudi

Co cau nhan sw ndm 2016 theo trinh d6

(Nguoi)
24.363

DUGI DAl HOC

11.062

DAI HOC

TIEN sY
VATHAC sY

Co cau nhan sy ndm 2016 theo do tudi

(Nguoi)
485 59
51-60 TREN 60

41-50

8.744

31-40

24.698

20-30
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QUYEN LOI CUANGU DI LAO DONG VAMOI TRUONG
LAM VIEC

Trong nam 2016, Vingoup ti€p tuc thudc vao Top 10
Doanh nghiép vi Ngu&i Lao dong do Téng Lién doan Lao
dong Viét Nam va bao Lao déng binh chon, Top 100 Noi
Lam viéc Toét nhat Viét Nam do Anphabe va Nielsen cong
b& va dirng dau trong cic nganh: Du lich/ Nha hang/
Khach san, Bat dong san/ Kién tric/ Thiét k&, Ban lé/
Ban si/ Thuong mai, Nong nghiép. Nhirng gidi thuong
nay ghi nhan quyét tam xay dung mét moi truong lam
viéc chuyén nghiép, hién dai v&i ché do phac lgi hop ly,
hai hoa gilra lgi ich cta Tap doan va nguoi lao dong.

Ché do lam viéc

Tap doan Vingroup t6 chirc lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/
tuan (d6i vai Khéi Hanh chinh - Van phong) va 6 ngay/
tuan (d6i vai Khéi Dich vu). Can bd, nhan vién duoc
hudng ché dé nghi I&, nghi phép, nghi viéc riéng c6 huéng
nguyén luvong theo dung quy dinh cta Luat Lao dong.

Diéu kién lam viéc

Vé&i cam két xay dung mét méi trudong lam viéc chuyén
nghiép, Tap doan da bé tri van phong l1am viéc cho can bé,
nhan vién rong rai, khang trang. Can bd, nhan vién dugc
cap phat trang thiét bi 1am viéc hién dai, duoc kiém tra
strc khoe dinh ky. Dé&i vai can bd, nhan vién truc thudc
khéi dich vu, Tap doan trang bi day du déng phuc, phuong
tién, thiét bi bao ho lao déng, vé sinh lao dong.

Noi quy lao dong

Tap doan va cac coéng ty thanh vién déu rat chu trong xay
dung No6i quy lao déng theo dung quy dinh ctia Phap luat.
Ché dd phu cap

* Phu cap dién thoai di déng

e Phu cap an trua

e Phu cap xang xe/ di lai

o H6 tro phuong tién dua dén can bo, nhan vién
Lwong va bao hiém, phc lgi
Tap doan luén duy tri mdc lvong cho can bd, nhan vién cao

hon so véi mat bang lwong chung cla cac doanh nghiép
trong cung linh vuc trén thi truong. T cudi Quy Il ndm

2016, Tap doan da thuc hién diéu chinh mic thu nhap
thue linh t6i thiéu lén 5 triéu déng (khéng bao gdbm tién
an ca), dong thoi, ti€n hanh cai té, xay dung lai hé théng
phu cap, thudng dua trén nang luc, két qua cong viéc va
murc dé dong gép cua tirng can bd, nhan vién. Nham thu
hat nhan tai, Tap doan cé chinh sach lwong dac biét canh
tranh déi v&i cac nhan su gidi, cé nhiéu kinh nghiém trong
cac linh vuc lién quan, moét mit dé gilr chan can bd, nhan
vién, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat nhan luc gioi
tlr nhiéu nguén khac nhau vé lam viéc.

Viéc trich nép Bao hiém xa hoi, Bado hiém y t&, Bao hiém
that nghiép dugc thuc hién day du theo quy dinh cua
phap luat. Ngoai ra, Tap doan da két hop véi Tap doan Bao
Viét dé xay dung cac chuong trinh, goi bao hiém strc khoe
danh riéng cho cho can bd, nhan vién Vingroup.

Tap doan da manh dan tang 50% ngan sach phuc loi, nang
téng ngan sach phuc lgi ndm 2016 1én hon 600 ty déng.
Pay 1a mot con sé rat 1én va tao ra thém rat nhiéu dai ngd
thiét thuc cho toan thé can b, nhan vién.

Cac chinh sach phuc lgi chinh cta Tap doan gém:

e Tang qua vao nhirng su kién quan trong ctia mdi ca
nhan nhu sinh nhat, két hén, sinh con; duoc thdm hoi,
tang qua khi 6m dau, vao cac dip 1&

e T6 chirc cac hoat ddng |& hoi, sinh hoat tap thé; t&
chirc cho can bg, nhan vién cung gia dinh di tham
quan, nghi mat

¢ Khen thueng cho con em can b, nhan vién dat thanh
tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat; t6 chirc
trai hé kém cac chuong trinh dao tao ky nang séng cho
cac chau

o Xay dung khu thé thao da ning vé&i cdnh quan dep mat,
day du co s& vat chat, noi moi can bd, nhan vién co thé
thuong xuyén tap luyén, thi dau thé thao, rén luyén
strc khée

o Thanh lap Quy Hb trg can bd, nhan vién gip khé khin
v6&i muc dich tro cap, ho trog (mot [an hodc lau dai) cho
nhirng can b6, nhan vién va ngudi than trong gia dinh
c6 hoan canh dac biét kho khan

¢ Thanh lap Quy Tuwong than tuong ai véi chinh sach cho
vay khong |3i suat

e Phat hanh chuong trinh Dau tu Trai phi€éu danh riéng
cho can bd, nhan vién Vingroup véi murc 13i suat wu viét.
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Khen thudng

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach khen thudéng
tai tat cd cac co s&, theo d6 moi can bd, nhan vién cé
thanh tich, dong gbp vao hiéu qua hoat dong ctia bé phan
déu phai dugc ghi nhan, bi€u duong va khen thudng.

Co cau nhan s nam 2016 theo gigi tinh

(Nguoi)

50,3%

17.951

Trong bé may quan ly, diéu hanh tir Tap doan dén cac P&L
déu c6 su tham gia déng dado ctia nir can bo.

XAY DUNG MOI TRUONG GAN KET - VAN HOA
VUNG MANH

V&i muc tiéu xay dung Vingroup tré thanh Ngoi nha chung
cla can bo, nhan vién, Tap doan da thanh lap chuong
trinh Dai gia dinh Vingroup dé 1am phong phd thém nét
dac trung van hda doanh nghiép cutia Vingroup. Trong nam
2016, Vingroup da thuc hién thanh cong du an Str ky Tap
doan Vingroup va t6 chirc chudi chuong trinh, chién dich
tim hiéu vé lich str chia Vingroup nhu Ngudi Vin hiéu st

L C0 T

2000.000,000 VND

N

Vin, giai thi ddu Rung chuéng vang Vingroup tim hiéu vé
lich str Tap doan hay chuong trinh dao tao hoi nhap Lich
str va Van héa Vingroup. Chudi chuong trinh ndy thu hat
dugc s tham gia va huang (rng clia gan 32.000 can bd,
nhan vién, gilp nguoi Vingroup nhin lai nhirng thanh tuu
da dat duoc dé “truyén Ira” va ti€p thém doéng Iuc chinh
phuc nhirng thanh céng mdai, déng thoi dong vién lop
nhan vién, can b tré cta Tap doan.

Sau gan 1 nam ra mit, mang truyén théng noi bd cta Tap
doan, VinClub, d3 tré thanh moét kénh két néi hiéu qua
gitra Tap doan vd&i can bd, nhan vién. Trong nam 2016,
mang VinClub da thu hut dugc hon 36.000 can bd, nhan
vién theo déi (tang 527% so vaGi 2015), dang tai 14.238
tin bai v&i hon 2 triéu luot truy cap.

CHU TRONG DAO TAO NGUON NHAN LUC
BEN VUNG

Chuong trinh Vingroup Hoc tap duoc trién khai sau rong
vGi muc tiéu phat trién Vingroup thanh Tap doan hoc tap.

Tap doan da t6 chirc cac chuong trinh dao tao vé chuyén
mon, ky ndng phuc vu san xuat kinh doanh va phat trién
nghé nghiép cho tat cd chlirc danh cong viéc. Nhiéu
chuong trinh ddo tao c6 hiéu qua néi bat, tao diu an vé
van héa hoc tap trong Tap doan, tiéu biéu nhu:

e Chubi dao tao 12 chi dé vé nang cao nang luc lanh
dao danh cho toan bo lanh dao cta Tap doan

e Chuong trinh Quan ly trung tam thuwong mai Chuyén
nghiép (Professional Shopping Center Management -
PSCM) tai Singapore
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o Chuong trinh dao tao Tao nguén Gidm déc siéu thi
VinMart

* Paio tao tién si diéu dudng tai Dai Loan, sau tién si diéu
dudng tai Dai hoc Chulalongkorn, Thai Lan

* Pao tao chuyén siu vé chan doan hinh anh tai Bénh
vién Kouhoukai, Nhat ban

o Chuong trinh dao tao chuan héa nang luc Hiéu trudng
trong thé ky 21 do Pai hoc Waikato, New Zealand thuc
hién.

Binh quan mébi can bd tham gia 93 gid dao tao, trong dé
s6 gio binh quan ctia mdi can bo lanh dao 1a 114,6 gid va
clia mbi can bd, nhan vién 13 92,2 gio.

Nam 2016, Tap doan trién khai Quy ché& hoc tap v&i muc
tiéu xay dung y thire hoc tap, nang cao chat lugng va hiéu
qua dao tao. Nham khuyén khich can b, nhan vién khéng
ngtrng hoc hoi, dao tao ning luc, Tap doan té chirc thi
dua gilra cac P&L d€ dat danh hiéu P&L Hoc tap véi phan
thudng 1a nhirng ché dé phuc loi dic biét.

GAN KET TRONG HOAT DONG DOAN THE VA
CONG DONG

Tap doan dic biét quan tdm dén hoat dong doan thé, chu
trong dén quyén loi va doi séng tinh than cua toan thé
can b, nhan vién. Tap doan da thanh lap Chi bé Dang
cdng san va Céng doan nhim tao méi trudng gan két,
khuyén khich can bg, nhan vién phat huy nang luc, tang
cudng doan két tap thé, xay dung va phat huy van hoa
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doanh nghiép. Chi b6 Dang cua Tap doan dugc danh gia
la Chi b6 DBang trong sach va virng manh. Céng doan cua
Tap doan dat danh hiéu Céng doan virng manh xuat sic
clia quan Long Bién va thanh phd Ha Nbi.

Tap doan ciing hinh thanh khéi Van thé thudc Ban Nhan
su, dé& cham lo, vun d3p d&i séng tinh than va thé chat
cho can bd, nhan vién. Khéi Van thé clng toan thé can
bd, nhan vién hién t6 chirc hoat déng thé duc thé thao
nhu bong da, tennis, ciu 16ng hang tuan va hang thang,
ngay hoi cuéi thang, cudi quy vai tro choi team building,
hoat déng biéu dién, vin nghé nhu hat, maa, giai chay
Vingroup. Cac chuong trinh nghé thuat, thé thao va lién
hoan am thuc d3 thu hat hang trdm can bd, nhan vién
tham gia va thuc su nang cao doi séng tinh than, rén
luyén thé chat va gan két gilra ngudi Vingroup.

Bén canh hoat dong doan thé ndi bo, Tap doan con
khuyén khich can bd, nhan vién tham gia hoat dong thién
nguyén. Hang nam can bd, nhan vién cung nhau tham gia
chuong trinh tinh nguyén, clru tro cap phat luong thuc,
quan 4o am, sach v& cho nha tré mo coi, cac hé nghéo tai
viing sau vung xa kh3p ca nudéc.
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TRACH NHIEM VOI XA HOI

PHAT TRIEN SAN PHAM Vi CONG DONG

Vingroup luén huéng téi cung cap san pham sach hon,
than thién hon v&i méi trudng trong tirng linh vuc kinh
doanh. San pham, dich vu ctia Vingroup nhu bat déng san
phirc hop, bat dong san nghi dudng, vuon tha mé déu la
cac mé hinh hudng téi cong dong, cé tinh xa hdi cao.

Théng tin chi tiét xem Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé Két
qud hoat déng kinh doanh ndm 2016 va K€ hoach hoat déng
ndm 2017 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2016
- Trang 47.

CAI THIEN MOI TRUONG XA HOI TAI NHUNG
VUNG MIEN CO HIEN DIEN KINH TE CUA
VINGROUP

Trong ndm 2016, Tap doan da c6 nhirng quyét sach quan
trong trong chién lugc phat trién san pham véi thuong
hiéu VinCity va Vincom+, mong muén cai thién bé mat xa

héi tai huyén, tinh. Cac céng trinh bat déng san dai ching
day du tién ich v&i chi phi hop Iy sé 13 diém nhan tai cac
khu vuc ven thanh phé hoac trung tdm dia phuong. M6
hinh Vincom+ v&i dién tich vira phai cé thé trién khai tai
nhiéu thi x3, thi tran trén cd nudc dé gép phan thay déi
thoi quen tiéu dung clia ngudi dan.

Trong qua trinh phat trién du an bat déng san I6n,
Vingroup luén sdn sang déng hanh cling dia phuong trong
viéc dau tu hé thong ha tang thiét yéu nhu dudng bo,
ngudn dién, nudc, cong trinh céng cong dé dap trng nhu
cau phat trién khu dan cu.
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CAU BE “KHONG CO MAT” HOI SINH TAI VINMEC

2 tuan sau ca mé tao hinh mat [an thd 4, Lé Trung Tuan
(sinh ndm 1998, & huyén Nhu Thanh, tinh Thanh Héa) da
tré lai ti€p tuc cac du dinh hoc tap. Khuén mat hai hoa véi
séng mi cao hon, Tuin kha tu tin v&i moi sinh hoat hang
ngay, giao ti€p céng dong. Muc tiéu cha thi€u nién vira
buéc qua tudi 18 nay 1a dau nam téi cé thé bat dau md
mot quay ban hang nho nho dé déc 1ap kiém séng.

Ca mé [an thdr 4 va cling 13 ca mé cudi cung cua Gido su
McKinnon da déng 16 thong hau - hong, dong thoi tao
hinh séng mi lai cho Tuan. Ba ca mé trudc do, cac bac si
d loai bé khéi u ac tinh khéng [6. Sau méi [an dugc phau
thuat, cac dudng nét trén khuén mat lai Tuan hai hoa, dé
nhin hon, déng thdi cac chirc nang sinh ly cia mat, mi,
h3u hong dan tra vé binh thuong. So véi ngay dau tién
dén Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times City dau
nam 2013, gi& day Lé Trung Tuan nhu “héi sinh”. Em da
thay d8i hoan toan ngoai hinh, da cé véc dang cia mot
thanh nién rn réi véi chiéu cao ting Ién 25cm, can ning
tang thém 30kg so va&i trudce.

B6 Tuan, anh Lé Trung Ha, ngudi tirng 4 ndm mang con
chay chira khap noi trong tuyét vong, ngdm guong mat da
can daéi, wa nhin cta con ma khoéng gidu dugc niém hanh
phuc. “Khéi u tirng xam 14n gan hét mat, 3n sdu nén so va
day mat sang hai bén. Thé nén sudt 5 nam, Tuan da phai
chiu dung guong mat bién dang, mét bén tai di€c, mot
mat mo. Cac bac si Vinmec da mé loai bé dugc khéi u va
gilr nguyén cho chau dugc kha ning tri 6¢c, d6i mat cé thé
nhin to, doi tai nghe ré. That khong gi quy gia hon thé, khi
chau lai c6 nhirng hanh trang buéc vao tuong lai con rat
dai & phia trudc ” - anh Ha chia sé.

Gap lai Tuan sau [an th& 3, Gido su McKinnon ngac nhién
vi Tuan da cé thé néi nhirng cau ti€ng Anh don gian. D6 13
nhirng nd luc hoc tap cdia Tuan suét 3 ndm qua véi mong

Sau 4 ldn duoc mé dudi ban tay vang cta chuyén gia tao
hinh hang ddu thé gioi - Gido su' McKay McKinnon, Lé
Trung Tudn - cdu bé “khéng cé mdt” ndm ndo da cé khuén
mat hai hoa nhu bao ngudi. Khéng chi duoc “héi sinh”
guong mdt, hon 3 ndm kién tri cting Gido su’ McKinnon va
cdc bdc si Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times City
cting la hon 3 ndm cdu bé Tudn trudng thanh véi long nhdn
di va nghj luc séng phi thuong.

muén dugc trd chuyén truc ti€p véi an nhan cta minh -
bac si McKinnon. Trong nhirng lan trd chuyén ay, Gido su
McKinnon chia sé chinh nghi luc ctia Tudn da thuyét phuc
dé 6ng kién tri 4 [an quay tra lai Vinmec 1am nhirng gi tét
nhat cho em.

Truyén cdm hirng “diéu thién, long nhan”

Cudc song gia dinh Tuan ddo 16n nhiéu ndm do ca nha
tap trung chay chira cho con gio day da dan trd lai binh
thudng. B6 Tuan lai xe, me Tuidn cé mot clra hang may
nhé. Sinh hoat van con khé khan nhung méi [an doc trén
bao thay c6 ngudi bénh nghéo, Tuan lai dé xuat va cung
bé me glri chit tién gitip ho cé thém co hoi vuot qua bao
bénh. Anh Ha cho biét, Tuin cling d3 xin véi bé me dang
ky hién tang sau khi di nhiéu bénh vién, chirng ki€n bao
nguoi dang can ké cai chét, mong chd duoc hién tang dé
ti€p tuc cudc séng.

“Hon 3 nam, 4 [an Quy Thién Tam da hé tro kinh phi giup
cho con c6 co hdi chira bénh; bac si My cling di nira vong
trai dat dén Viét Nam kién tri nhiéu [an mé cho con, cac
bac si va diéu dudng & bénh vién Vinmec tan tinh cham
séc bao ngay, con mdi c¢d dugc sirc khde va cudc séng
hém nay. Chinh nhirng gi Quy Thién Tam va bac si My, bac
si Vinmec lam d3 day cho con phai biét cho di, biét gitp d&
nguoi khac”, Tuan noi.

“Téi da tirng tAm niém, khi con cai bénh tat, chi can cha me
kién tri chay chira thi nhat dinh sé c6 ngay con khée manh.
Chung t6i that may man vi trong hanh trinh khéng it kho
khan do, da gap duoc nhirng con ngudi tuyét voi nhu Gido
su’ McKinnon, Gido su Nguyén Thanh Liém, bac si Vi Dirc
Nh3, cic bac si va diéu dudng & Vinmec da diéu tri, cham
s6c dé hém nay chau Tudn va gia dinh téi c6 dugc nhiéu
hon mong doi nhu thé” - anh Lé Trung Ha xdc déng.
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Ngudi Vingroup c6 tam, séng khong phai cho riéng minh
ma luén nghi dén céng dong xa hoi. Tham nhuan van héa
do, cac can bo ctia Ban quan ly xay dung Vinpearl Bai Dai
Nha Trang d3 c6 thang 08 tron ven niém vui khi lam duoc
mot viéc nho nhung y nghia Ién cho cong dong.

Sau khi chirng kién rat nhiéu hoan canh kho khan, vat 16n
muu sinh vat va dé€ ki€ém miéng com manh 4o cho ban
than va gia dinh, anh Phung Van Quyén, Pho Gidam déc
Ban quan ly xay dung, da trao déi, ban bac va van dong
toan thé can bé trong Ban chung tay gop strc, gép tién dé
mua nhirng 6 banh mi, nudc uéng, sira, thudc tay dé phat
mién phi cho cong dong va céng nhan.

Chuong trinh b3t dau trién khai vao dau thang 08 nam
2016. Trung binh mdi ngay cac can bé Ban phat mién phi
400 6 banh mi va sira, 4 binh nudc uéng loai 25 lit, 20 liéu
thu6c tay (dau dau, dau bung, cam sét, dé dung y t€) dén
véi cong déng va cong nhan lao dong tai dia ban. Can bo
Ban con trich tir dong luong cha minh dé trang trai chi phi
cho chuong trinh.

Vé6i phuong cham don gian “6 banh mi cho di, mét nu cudi
rang ngdi” cai ma cong dong nhan dugc cé 1€ khéng chi
13 thuc pham hay thuéc men ma |3 su quan tam, sé chia
clia cong déng nhirng ngudi cung chung dong mau Viét.
Hanh déng nhé nhung y nghia I6n, cudc séng 13 suw cho di
va nhan lai.

— .-v..‘-t'-s a\ 27

Cdn bé trong Ban qudn ly chia sé “Khi chirng kién nhirng
hoan cdnh khé khdn, thuc sy’ ching em rdt buén, muén lam
lam gi d6 nhung strc lai c6 han. Chiing em da cé gdng dé
doéng gép mét phdn strc minh, va thuc su rdt vui khi minh
lam duoc viéc nay. Chuing em sé tiép tuc huy déng anh em,
moi ngudi cung trién khai trong thoi gian téi, hy vong sé
giup duoc nhiéu nguoi”.

KHACH HANG, DONG NGHIEP VA CONG
DONG

CONG BANG, MINH BACH V31 BOI TAC

Trong qua trinh [am viéc véi déi tac, Vingroup luén
dé cao quy tac cdng bing, minh bach, hai hoa Igi
ich ctia cac bén, phu hop theo quy dinh hién hanh
va thong [ thj truong. Méi hop dong ky két giira
Tap doan hodc P&L véi déi tac déu cé diéu khoan
vé chéng tham nhiing, déng thdi néu ré co ché xir
ly d6i véi hanh vi tham nhiing trong moi hoat déng
cua Tap doan.

DAU TU CHO CONG TAC GIAO DUC, PHAT
TRIEN THE HE TRE, GOP PHAN XAY DUNG THE
HE TRI THU'C TUONG LAI CUA DAT NUGC

Ngay 06 thang 06 ndm 2016, Quy Hb trg va Phat
trién Tai ning Viét Nam (VinTalent) duoc thanh lap,
c6 chirc ndng diéu hanh Dy an Talent Pool, xay
dung, trién khai chuong trinh tuyén chon, dao tao
va tai trg cho nhirng dé an hoc tap, rén luyén, huin
luyén, tu nghiép nh3m nang cao trinh do, phat huy
nang luc, t6 chat, tai ndng cla thanh thi€u nién
trong cac linh vue kinh doanh, quan tri, khoa hoc,
thé thao va nghé thuat. Trong ndm 2016, Quy da
¢6 nhiéu diém nhan dang chd vy, dién hinh 13 cac
hoat dong hd trg thé hé tré. Thong qua chuong
trinh Thue tap sinh tai nang, 53 sinh vién da duoc
nhan hoc béng Tai nang tré Vingroup vao thang
09 nam 2016 va chuong trinh hoc béng Sinh vién
Tai nang da tai tro toan bo giai thudng Sinh vién 5
tét va Sao Thdng Giéng cap trung uong cho 163 ca
nhan xuat sic.

Quy dau tu va phat trién tai nang bong da Viét
Nam (PVF) do Vingroup tai trog dugc thanh lap tir
nam 2009, v&i muc dich xay dung mét mé hinh
dao tao cau tha tré trong boi canh nén béng da
Viét Nam con rat thi€u nhirng trung tam dao tao
chuyén nghiép. Tir khi thanh 13p dén nay, Quy PVF
da dao tao duoc 8 khda véi 175 hoc vién. Hang
nam, cac doi béng ctia PVF da lién tuc doat duoc
nhirng thanh tich cao tai giai tré vo dich Qudc gia,
Dong Nam A va chau A. Trong ndm 2016, Ira hoc
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vién dau tién ctia PVF da dat duoc nhiéu thanh tich cao
trong cac giai thi dau trong nudc va tham gia vao déi hinh
cla doi tuyén Quéc gia Viét Nam dat nhiéu thanh tich tai
giai quoc té, gop phan phat trién nén bong da nudc nha.

NANG CAO PHUC LOI CHO CONG DONG

Trach nhiém véi xa hoi cua Vingroup thé hién rdé & quyét
dinh chuyén d6i Vinmec, Vinschool sang mé hinh phi lgi
nhuan va dau tu vao linh vuc ndng nghiép - VinEco. Bang
hanh déng cu thé, Vingroup da tao hiéu (rng lan téa tdi
moi doanh nghiép, ngudi dan va thic diy xa hoi phat
trién. Cac sadn pham ban &, néng nghiép cua Vingroup
déu c6 co ché gia ban uu dai, nham tao co hdi cho dai da
s6 ngudi dan ti€p can thuc pham sach trong cudc séng
hang ngay.

Théng tin chi tiét vé néi dung Vingroup chuyén déi Vinmec,
Vinschool sang mé hinh hoat déng phi lgi nhudn xem tai
Chuong Phdt trién Bén virng - Muc Cdc hoat déng tiéu biéu
ndm 2016 - Trang 91.

N3m 2016 danh diu 10 ndm thanh 1ap Quy Thién Tam.
NG&i tiép truyén théng tir nhiéu nam qua, Tap doan da tai
tro nhiéu hoat ddng tir thién - xa hdi trén ca nuwéc nhu hd
tro xay dung gan 1.400 ngbi nha tinh thuong tai 32 tinh,
trao tang 1.500 con bd giéng sinh san dé tao thém ngudn
thu nhap gitp thoat nghéo mot cach bén virng, xay dung
42 ngbi truong, nha & ban trd cho hoc sinh tai cac huyén
vung cao, bién gidi, phung dudng me Viét Nam anh hung,
tai tro chuong trinh kham chira bénh tir thién, phau thuat
tim cho bénh nhan ngudi ngheo cé hoan canh khé khan,
xay duwng va trung tu cong trinh van héa, cac hoat déng
tai trg gido duc va khuyén hoc. Trung tdm dudng ldo va
huéng nghiép phat trién tai nang tré Phat Tich c6 tru s&
tai xa Phat Tich, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh do Quy
Thién Tam thanh 1ap va bao trg la noi nudi dudng, cham
séc va gido duc cho gan 150 chdu mo cdi va cac cu gia don
than khéng noi nuwong tua.
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BAO VE MOI TRUONG

Vingroup luén y thirc viéc stir dung nang luong va tai
nguyén tiét kiém, hiéu qua |a van dé quan trong, song
hanh véi su phat trién bén virng ciia doanh nghiép. La
mot doanh nghiép tién phong trong linh vuc Bat dong
san va Du lich, v&i muc tiéu phat trién bén virng, Tap
doan khong chi chu trong tao 1ap maéi trudng lam viéc
xanh cho can bo, nhan vién ma con khéng ngirng kién
tao cac du an mai than thién véi moi truong.

Trong hoat dong van hanh, ching t6i cha trong nang
cao nhan thirc cta can b, nhan vién vé bao vé méi
trudng va ing phé véi bién déi khi hau, kiém soat hé
théng xtr ly chat thai tai cac tda nha Vingroup - nhirng
n6 luc ndy nham dam bao tiéu chuan méi trudng cho
phép, tranh lang phi nang lugng va tai nguyén thién
nhién, qua do gép phan giam thiéu cudng do phat
thai khi nha kinh.

Trong ndm 2016, Tap doan da tuyét doi tuan thu cac
quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudng tai tat ca
cac co s& kinh doanh trén toan hé théng.

TIET KIEM DIEN, NUGC, GIAM THIEU KHI
THAI VA TIENG ON TRONG CAC DU AN CUA
VINGROUP

Y thirc bao vé méi truomg ludn dugc dé cao trong tat ca
hoat dong cua Tap doan.

Tai toan bo cac co s& trong hé théng, Vingroup kiém soat
murc tiéu thu nang luong, tiéu thu nuwdc va trién khai cac
sang kién, chién dich tiét kiém nang luong dé€ giam thiéu
murc tiéu thu nay. Nho do, tai cac TTTM Vincom, chi tiéu
S6 dién ndng tiéu thu/m? san xdy dung gidam 3% so véi nam
2015. Tai Vinpearl, chi phi dién, nudc binh quan dém
phong cling déu c6 cai thién so véi nam trudce.

Trnam 2016, tai moi khach san, khu nghi duéng Vinpearl,
toan bé xe van chuyén khach va hanh ly trong khuén vién
du an hoat déng bang ac quy dién thay vi x3ng nhu trudc
day nham gidm thai truc ti€p vao méi trudng. Tai Vinpearl
Golf, muéi duoc sir dung dé loai bé cd dai va cé la bén
ngoai thay vi sir dung hoa chat, thudc trir sau, khéng gay
nguy hi€ém dén méi trudng xung quanh, cing nhu khéng
anh hudng dén dong vat hoang d3 & dia phuong.

Viéc tai sir dung ngudn nudc clng nhu xir ly nudc thai
dugc nghién clru va xtr ly ngay tir khau thiét ké du an. Cac

v
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du an Vinpearl sir dung hé théng thanh loc, xtr ly nudc
thai hoa sinh, nudc thai sau xtr ly 6 thé sir dung dé tudi
cay. Tai Nha Trang, 75% lugng nuwdce sinh hoat duoc tu san
xuat théng qua cac hd dao va dugc xtr ly can than. Trén
dao Phu Quéc, hé théng hé diéu hoa cé thiét ké khoa hoc,
6 thé trir nudc vao mua kho.

Cac khach san Vinpearl ciing trién khai nhirng bién phap
tiét kiem nang luong nhu giam chiéu sang tai khu vuc
coéng cdng vao ban dém, kiém soat chit ché quy trinh van
hanh ndéi hoi dé tranh Iang phi hay vu tién stir dung béng
dén LED.

Trong linh vuc Y té€, Vinmec ludn dé cao viéc bao vé moi
truong bénh vién va cong dong. Phuong tién thu gom
chat thai ran trong bénh vién dugc trang bi day du, nhan
vién dugc dao tao kién thlrc phan loai chat thai dung
cach. Dong thoi, Ho6i déng Chuyén mén, Hoi dong Quan
ly Chat luong, Hoi dong Kiém soat Nhiém khuan va Ban
An toan Moi trudng Bénh vién dinh ky kiém tra, giam sat
va danh gia viéc tuan tha quy trinh, quy dinh nham phat
hién va xtr ly sy ¢6 kip thai, chu déng phong ngura rui
ro. Ndm 2016, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times
City dugc Cuc Canh sat méi trudng thudc Téng cuc Canh
sat Cong an Nhan dan Viét Nam tuyén duong trong hoat
dong bao vé mai truong.
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Trong linh vure Néng nghiép, v thirc duoc su gan két gitra
san pham va méi trudng, VinEco chu truong han ché
stir dung nguodn nudc ngam, dau tu tram bom 18y nudc
tlr séng, hé va xay dung khu xtr ly nuwéce theo ding tiéu
chuan vé nudc tudi, dién hinh nhuw néng trai Cu Chi, Tam
Phudc, Da Loan, Quang Ninh va mot s6 néng trai khac.
Pong thai, d€ quan ly, han ché tac déng rac thai, VinEco
da xay dung khu tap két rac thai va khu xtr ly, ché bién rac
thai thanh phan hiru co dé tai sir dung cho tat ca néng
trai trén toan quac.

PHAT HUY DE AN BAO VE MOI TRUONG TRONG
QUAN LY CONG TRINH BAT DONG SAN

V&i cac sadn pham bat déng san, tinh than thién véi moi
trudng duoc thé hién qua mat do xay dung thap, tién ich
va cau phan hoa hgp véi nhau cling nhu véi méi truong
xung quanh, kién tao mét téng thé hai hoa. Cac tda nha
cao tang nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes Golden River,
Vinhomes Metropolis, Vinhomes Central Park dugc thiét
ké dé t6i wu tAm nhin va anh sang tu nhién. Giai phap diéu
hoa trung tam, kinh hép Low-E gilip han ché tia UV va
dién nang tiéu thu dugc trién khai tai nhiéu du an ciing
nham trong dinh huéng san pham than thién méi trudng.

KIEN TAO SAN PHAM XANH, KHONG GIAN
SONG GAN GUI VOI THIEN NHIEN, GOP PHAN
BAO VE MOI TRUONG

Vingroup hiéu ré tdm quan trong cla viéc bdo vé moi
truong trong qua trinh thiét k&, xay dung va khai thac cac
t8 hop du lich, TTTM, khu dé thi, van phong va can ho.
Mbi du 4n méi duoc trién khai déu duoc quy hoach bai
ban, khoa hoc, déng bd, trong thiét ké bao vé méi trudng,
khai thac t6i da thé manh thién nhién bang cach tén tao
va phat huy lgi thé khéng gian sin co.

Phan dién tich “xanh” luén 13 nhirng diém nhan than
thién trong du an Vingroup. V&i mat dé xay dung thap,
dién tich cdy xanh va mat nudc chiém ty 1é 16n trong
téng thé du an va duoc sap xép hop ly, kién tao nhirng
khéng gian séng hién dai chan hoa vai thién nhién. Cac
du an dang xay dung tiéu biéu nhu Vinhomes Golden
River va Vinhomes Central Park déu duy tri ty lé cay
xanh trén 30%, tan dung tdi da loi thé dat canh séng
dé xay dwng thanh phd sinh thai, hinh thanh phé di bo,
khoang xanh, quang truong cong cong trong khudn vién
cbng vién doc bd séng Sai Gon.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
KIEM TOAN THEO VAS

THONG TIN CHUNG

CONGTY

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) 13 mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy Chirng nhan
Dang ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha No6i cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va
dugc cap lai Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 ndm 2010. Céng ty sau d6 nhan
duoc cac Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép sira d6i va&i [an gan nhat 13 [an thir 63 dugc cap ngay 28 thang 2 ndm
2017.

C6 phiéu cua Céng ty da dugc chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 19
thang 9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Giam doc S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi
Minh ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

Hoat dong chinh cta Coéng ty trong ndm la dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san; tién hanh cac hoat dong huy
déng vén, dau tu gdp von; va cung cap cac dich vu hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong ndm hién tai
cla cac cong ty con clia Cong ty dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Coéng ty c6 tru s& chinh tai s6 7, dudng Bing Lang 1, khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuéng Viét Hung, quan
Long Bién, thanh phd Ha N&i, Viét Nam. Cong ty c6 mét chi nhanh cé dia chi tai s6 72, phd Lé Thanh Tén va 45A, phd Ly
Tu Trong, phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TR|

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vuong Chu tich

Ong Lé Khic Hiép Pho chu tich

Ba Pham Thdy Hang Pho chu tich

Ba Pham Thu Huong Phé cha tich

Ba Nguyén Diéu Linh Phé chu tich

Ba Vi Tuyét Hang Phé chu tich mién nhiém ngay 22 thang 4 nam 2016
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién

Ba Mai Huong Noi Thanh vién

Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién

Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién
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BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé Anh Truong Ban
Ong Binh Ngoc Lan Thanh vién
Ba D6 Thi Héng Van Thanh vién
Ba Nguyén Thj Van Trinh Thanh vién

BAN GIAM BAC

Céc thanh vién Ban Gidm d6c trong nadm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Duong Thi Mai Hoa Téng Giam doc

Ba Mai Huong Noi Pho Téng Gidam déc

Ong Pham Vian Khuong Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Diéu Linh Pho Téng Gidam déc mién nhiém ngay 29 thang 8 nam 2016
Ong Bang Thanh Thay Pho Téng Giam déc mién nhiém ngay 29 thang 8 nam 2016
Ba Vi Tuyét Hang Pho Téng Giam déc mién nhiém ngay 29 thang 8 nam 2016
Ba Nguyén Thi Diu Phé Téng Giam déc

Ba Duong Thi Hoan Pho Téng Giam déc bé nhiém ngay 29 thang 8 nam 2016

NGUO1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cia Céng ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay la Ba Duong Thi Mai Hoa.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam 13 cdng ty kiém toan cho Coéng ty.
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BAO CAO CUA BAN GIAM BDOC

Ban Gidm déc Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng
ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao céo tai chinh hop nhat
clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap
doan”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2016.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC BOI
VO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao béo céo tai chinh
hop nhat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat
cua Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap béo cdo tai
chinh hop nhat nay, Ban Gidam déc can phai:

e |ua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung
cac chinh sach nady mét cach nhat quan;

e thuc hién cac danh gia va udéc tinh mét cach hop ly va
than trong;

e néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan co
dugc tuan tha hay khéng va tat ca nhirng sai léch trong
yéu so véi nhitng chuan muc nay da dugc trinh bay va
giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat; va

e |ap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic
hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat déng.

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach
ké toan thich hop duoc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat ctia Tap doan, véi mirc d6 chinh xac hop
ly, tai bat ky thoi diém nao va ddm bao rang cac s6 sach
ké toan tuan thu vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban
Giam d6c cilng chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai
san cla Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap
thich hop dé ngan chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an
va nhirng vi pham khac.

Ban Gidm doc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu
trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM BAC

Theo y kién clia Ban Giam déc, bdo cao tai chinh hop
nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh hgp nhat cua Tap doan vao ngay 31 thang 12
nam 2016, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh
hinh luvu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, pht hop vdi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao
tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Giam déc:

Tong Giam doéc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2017
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Cac c6 déng ctia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung toi da kiém todn bao cao tai chinh hop nhat kém
theo ctia Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Céng ty”) va
cac cong ty con (sau day duoc goi chung la “Tap doan”),
duoc lap ngay 25 thang 3 nam 2017 va dugc trinh bay
tlr trang 6 dén trang 114, bao gdm bang can déi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2016, bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén
tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay
va cac thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc Céng ty

Ban Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va
trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hop nhat
clia Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Gidam d6c Coéng ty xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng cé
sai s6t trong y&u do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé bdo cao
tai chinh hop nhat dua trén két qua cda cudc ki€ém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc
kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cau ching
téi tuan thu chuidn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat

?:g_ty"ﬁé‘chqhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Tran Dinh Cudn
Téng Giam déc
S6 Gisy CNDKHN Kiém ton: 0135-2013-004-1

Ha Nbi, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2017

duoc sw dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop
nhat chia Tap doan co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thd tuc nhdm
thu thap cac bing ching kiém toan vé cac sd liéu va
thuyét minh trén bdo céo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc
kiém toan dugc lra chon dua trén xét doan cua kiém toan
vién, bao gdbm danh gia rai ro c6 sai sét trong yéu trong
bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham I1an. Khi
thuc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop
ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y
ki€n vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd ctia Tap doan. Cong
viéc ki€m toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop cua
cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cua
cac udce tinh ké todn ctia Ban Gidm doc Cong ty cling nhu
danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop
nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bing chirng kiém toan ma
chuing t6i da thu thap duoc 13 day da va thich hop dé lam
co' s& cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y ki€n clia ching téi, bdo co tai chinh hop nhat da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cta Tap doan tai ngay
31 thidng 12 ndm 2016, cing nhu két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac
Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché dd k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trihh n Hoa
Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0754-2013-004-1
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2016 . Thuyét S6'ddu ndm
Mdsé  TAISAN . S6 cubi ndm R o
minh (Trinh bay lai)
Don vi tinh: VND
200 B. TAI SAN DAI HAN 92.867.047.555.191 77.854.737.886.023
Misé  TAISAN Thuyét $5 cudi ndm S0 dau ndm 210 I Cdc khodn phdi thu ddi han 465.506.617.197 254.324.078.479
minh (Trinh bay lai) e : e B
o . 215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8 58.989.915.115 62.559.839.165
100 A. TAI SAN NGAN HAN 87.583.802.138.603 67.699.619.665.953 s : s B
s : e - - s 216 2. Phai thu dai han khac 9 406.516.702.082 191.764.239.314
110 I. Tiénva cdc khodn twong duong tién 5 9.833.332.219.401 6.938.465.104.490 e : s e -
s : e - - s 220 Il . Tai sdn cé dinh 26.878.731.078.331 19.837.150.938.774
111 1. Tién 6.243.230.621.899 3.771.965.874.567 R : s -
s : e - - s 221 1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 14 26.066.821.876.593 19.114.346.085.751
112 2. Cac khoan tuong duong tién 3.590.101.597.502 3.166.499.229.923 s : s B
s : e - - s 222 Nguyén gia 30.165.242.182.483 22.037.695.324.834
120 Il. Bdu tu tai chinh ngdn han 6 494.156.904.807  11.142.979.590.895 s : s e B
s : B - - s 223 Gié tri hao mon lay ké (4.098.420.305.890) (2.923.349.239.083)
121 1. Chirng khodan kinh doanh 6.1 32.369.112.000 32.369.112.000 e : s -
s : B - - s 227 2. Tai san c6é dinh v6 hinh 15 811.909.201.738 722.804.853.023
122 2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh 6.1 (18.996.660.000) (14.958.000.000) R : s -
B e : B - - s 228 Nguyén gia 1.171.451.553.652 865.235.746.007
123 3. Dau tu nam gilr dén ngay ddo han 6.2 480.784.452.807 11.125.568.478.895 R : s -
e J : B - - s 229 Gia tri hao mon lay ké (359.542.351.914) (142.430.892.984)
130 llI. Cdc khodn phdi thu ngan han 18.254.656.305.786  13.848.128.025.192 R : s e -
s S : B - - s 230 Ill. Bdt déng sdn déu tw 16 17.362.127.296.491 16.827.664.243.533
131 1. Phai thu ngan han cta khach hang 7.1 3.170.762.775.815 2.532.249.371.138 R : s -
s : e - - s 231 1. Nguyén gia 19.186.357.270.103 18.192.494.564.257
132 2. Tra truéc cho ngudi ban ngan han 7.2 5.229.186.165.035 6.695.026.549.290 e : e -
s : B - - s 232 2. Gia tri hao mon Iy ké (1.824.229.973.612) (1.364.830.320.724)
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 3.224.258.638.813 1.763.123.912.802 e : s -
s S : B - - s 240 IV. Tai sdn dé dang dai han 33.991.567.265.462 18.115.293.364.854
136 4. Phai thu ngan han khac 9 6.809.970.413.275 3.072.305.532.703 R : s -
s S : B - - e 242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 18 33.991.567.265.462 18.115.293.364.854
137 5. Du phong phai thu ngan han kho doi 10 (179.521.687.152) (214.577.340.741) R : s -
s : B - - s 250 V. Ddu tw tai chinh dai han 3.347.544.752.659 9.597.557.595.727
140 IV. Hadng tén kho 11 49.782.780.792.296 28.027.417.689.166 e : s -
s : B - - s 252 1. Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 191 1.728.809.250.992 6.715.538.162.046
141 1. Hang ton kho 49.879.776.253.837  28.085.895.835.621 R : s -
s : B - - e 253 2. Dau tu gép von vao don vi khac 191 1.604.928.401.863 2.882.019.433.681
149 2. Du phong giam gia hang ton kho (96.995.461.541) (58.478.146.455) R : s -
s : B - - s 254 3. Du phong dau tu tai chinh dai han (56.192.900.196) -
150 V. Tai sdn ngdn han khdc 9.218.875.916.313 7.742.629.256.210 e : s -
S . : R - - e 255 4. Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 19.2 70.000.000.000 -
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 12 3.123.024.713.156 1.548.029.401.201 R : s -
s : B - - s 260 VI. Tai sdn dai han khdc 10.821.570.545.051 13.222.747.664.656
152 2. Thué GTGT duoc khau trir 972.722.775.130 660.027.543.114 R : s -
s : B - - s 261 1. Chi phi tra truwdc dai han 12 2.252.711.733.160 1.437.896.150.549
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 22 111.457.535.408 23.050.885.079 R : s -
B S : B - - s 262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 36.3 328.604.798.935 170.157.957.461
155 4. Tai san ngan han khac 13 5.011.670.892.619 5.511.521.426.816 e : s -
s : B - - s 268 3. Tai san dai han khac 13 - 3.000.000.000.000
269 4. Loi thé thuong mai 20 8.240.254.012.956 8.614.693.556.645
270 TONG CONG TAI SAN 180.450.849.693.794 145.554.357.551.975
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT e theo)

ngay 31 thang 12 nam 2016

Don vi tinh: VND Don vi tinh: VND
Mdsé NGUON VON Th‘_'yé’t S8 cudi ndm s° datf "d"_' Mdsé NGUON VON Tm_'yé% S8 cudi ndm s° dalf "d",°
minh (Trinh bay lai) minh (Trinh bay lai)
300 C.NG PHAITRA 135.184.454.789.211 107.969.432.655.182 400 D. VON CHU s& HOU 45.266.394.904.583 37.584.924.896.793
310 I. No'ngdn han - VV7”97}.737277.931.086.8917” 64.900.384.271.695 7410” d . Vér'rrlwchl) sd;Hl;J’u B 291 777777 45266394904583 | 37.584.924.896.793
311 1. Phai trd ngudi ban ngin han | 211 VVVVVV 5.74717578.154.238.5737 ” 5.712.772.636.664 7411” d 1. Vé;rrlrcfi phéﬁr da phat hénH N B 291 777777 26377079540000 | 18.681.880.870.000
312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngin han | 212 77777 4 %.75”377.280.868.6487 d 20.221.096.466.017 74’11 1& d - Cé’rbrﬁié'u phrcr”irfhéngr co quyérrlrbriéu qu;é% S 26377079540000 ' 18.681.880.870.000
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc B 22 VVVVVV %.5676.546.933.7417 N 1.678.401.228.369 7412” d 2. fhéng du&én CSVLV)VH‘én B 291 77777777 2504959737448 | 5.798.727.464.308
314 4. Phai trd ngudi lao dong S 4 7178.583.692.1897 ” 293.440.169.231 7415” d 3. Crc“rirpr)hié'u qu? B 291 777777 (2974924074484) | (2.974.924.074.484)
315 5. Chi phi phai trad ng3n han B 23 777777 5;47574.261.883.8757 d 6.920.895.138.980 742077 d 4. Qu? khécrtrfrlru{)c vén cha S’é'h&u B 291 77777777777 32.845.1”174;;7750 | 27.845.114.930
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han B 24 7”77”17.7158.838.659.0587 N 1.056.738.019.276 7421” d 5. L(;)’Vi”nhuénr ééu thqg éhua phén ph(“)r'i” B 291 7777777777 942345253453 | 1.571.190.449.441
319 7. Phai tra ngan han khac | 251 VVVVV 2”07.7471678.556.855.7967 ” 27.471.724.880.316 7421707 - Lg‘f Hhuq‘n srartrthhué'Vcrhrua phéﬁ bhé’i Id)rlrké' - 402299862165 . 2.350.786.383.324
320 8.Vayvanongn han 264 5590652150634 1.424.617.794.094  @nadindmtuée .
) . Dur phong phii tré ngin han L 195055 795 377 190697 9368 748 421p - :Z:n n::jn sau thué chua phan phéi/(16) 540.045.391.288 (779.595.933.883)
330 Ml No'dai han R ,,,,?,7,'?5,6'523'702'320, B 43.069.048.383.487 747129” d 6. LVQ’ViV |;ch c6 Varcﬁng khéﬁg kié’rrrrwwsoét B 291 777777 18384089333236 | 14.480.205.072.598
336 1. Doanh thu chua thyc hién dai han B 24 - ?.737879.764.581.4827 ” 2.683.411.532.468 '440” : T6NG CONV(VEV NGUON VO'NV h D 180450849693794 ' 145.554.357.551.975
337 2. Phai tra dai han khac 25.2 640.119.050.942 4.406.204.612.974 S S '
338 3. Vay va ng dai han | 262 VVVVV 3”4.717678.826.603.6037 N 33.122.684.524.987
339 4. Trai phiéu chuyén doi B 28 777777777777 -7 d 2.382.401.760.582
341 5. Thué thu nhap hoan lai phai tra | 363 VVVVVVVVV 1737577.813.466.2937 N 474.345.952.476 \
Ngé Nguyét Hang Nguyén Thi Thu Hién
Nguoi lap Ké& toan trudng Tong Giam déc
Ngay 25 thang 3 nam 2017
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

HOP NHAT

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016

Don vi tinh: VND

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

Don vj tinh: VND

Ma .. Thuyét
. CHITIEU .

S0 minh

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 30.1

02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 30.1

10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 30.1

11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 31

20 5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu

30.3

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh

22 7 .7. Chi 'J'h'i't:ai chinh . 32
23 7 .—Trongtrié:rChiphildir\r/ray -
24 7 .8. Ph‘érnwlr:?li trong c6ng ty lién dtrararﬁh, lién ké’f” 7179.1
25 7 .9.Chiprrrlrl’rbénhéngm N 33
26 V .10. Chirrr)rﬁl'quén ly déranh nghiébm . 33
30 7 .11. Lg'irrrihruén thu'ﬁnr;crtrhoat déﬁékinh doanfrlw B
31 12.Thunhapkhic 3
32 7 .13. Chirpr)rhrl’khéc 7:734
40 14.Lginhuan/(16) khic 34
50 7 .15.T6’nérqui nhuan kVé'Vtoén trué';:r;crl'nué' B
51 16, Chi phi thus TNDN hién hanh 36
52 17.Thu nhap thus TNDN hoan lai 36
60 V .18. Lqirﬁhruén sau tHﬁé’TNDN N
61 - 19. Loi Vrrlhruén sau thué cla c6ng”t7)7l me 7279.1

62 20. Lgi nhuan sau thué chia ¢ déng khéng kiém soat 29.1

70 21. Lai co ban trén c6 phiéu

71 22. Lai suy giam trén cé phiéu

/

Ngé Nguyét Hang
Nguoi lap

Ngay 25 thang 3 nam 2017

38
38

//

Nguyén Thi Thu Hién

Ké& toan trudng

Ndm nay

57.670.387.202.439

(56.043.536.545)

V 57.614.343.665.894 .
. 7(40.1874.6327.606.0736) .
- 17.429.711.059.558 .
V 5.851.556.630.7724.

(5.389.034.072.187)

(4.308.066.793.490)
19.823.588.740

(6.672.815.695.018)

(5.526.090.462.009)

5.723.151.050.108

688.479.678.357
(618.871.762.087)

69.607.916.270

5.792.758.966.378 .
- (2.534.168.929.813) .
V 254.47?.855941 |
3.513.06?.892.506 |

2.439.510.861.997

1.073.557.030.509

1.178

1.178
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Nam trudc
(Trinh bay lai)

34.054.968.884.836
(7.002.571.734)
34.04777.7966.313.17(7)72
(22.335;933.561.451)
11.7(7)797.7032.751.527[71
1.917’»717..7520.080.3”272
(3.282.074.915.976)
(2.72717.79740.288.8}(73)
39.227.754.200
(2.957.825.676.439)
(3.925.773.154.115)
3.51777;106.839.67(7)76
278737.7039.374.7”878
(948.045.248.993)
(665.005.874.205)
2.875727.7100.965.4(7)71
(1.424@42.826.651)
7774.7017.304.617371
1.570717.7475.443.4”571
1.271757.7774.826.0”870
278757.7700.617.3”771
558
558

Téng Giam doc

01
02

03
04
05
06
08
09
10
1
12
13
14
15
20

21
22
23

24

CHI TIEU

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

KINH DOANH

Khau hao tai san cé dinh hiru hinh va bat
dong san dau tu va hao mon tai san c6 dinh

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc

thay déi vén luu déng

Thuyét
minh

41

vo hinh (bao gdm phan bé loi thé thwong mai)

32
41
32

(13.486.963.673.195)

Tang cac khoan phai tra (khéng ké 1ai vay phai

tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)

Tién chi dé mua sam, xay dung tai san c6

dinh (TSCD) va céc tai san dai han khac

Tién thu do thanh ly, nhuong ban TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cua

don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cdng cu no cla

don vi khac

(2.720.086.885.910)

(2.294.234.119.932)

41

41

Ndm nay

5.792.758.966.378
3.355.807.214.759
141.826.931.929

(64.931.257.744)
(5.066.205.170.001)

4.308.066.793.490

8.467.323.478.811

(835.155.028.311)

18.604.163.811.522

(3.736.500.947.012)

4.498.546.635.973

66.786.752.382
(3.432.087.468.527)

22.880.893.204.796

(14.301.529.343.969)

Ndm truéc

2.852.100.965.401

2.215.531.092.798

180.300.335.624
3792.7125.75487.1037‘
7(1.8‘7?4.455.5780.73997)
| 2.721.540.288.87(5
| 6.467.542.656.397

(4.510.794.740.749)
(7.424.030.776.827)
40.818.058.572.231
(1.756.985.859.776)

112.322.695.000

(4.381.857.928.346)
(1.421.314.104.431)

27.902.940.507.499

(14.514.819.118.699)
38.823.385.497
(18.880.888.911.471)

8.840.834.375.998
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (e theo)

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

Don vi tinh: VND

Mdsé CHITIEU

25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (trir
di tién thu vé)

26 Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac

27 Tién thu 13i cho vay, ¢6 tirc va loi nhuan
duoc chia

30 Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat
dong dau tu

TAI CHINH

31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén

33 Tién thu tir di vay

34 Tientranggscvay

376 VVVVV Cé ttrcr,r ini nhuén dré”trré cho chu Vsér hiru
40 Luw chuyén ton thuan (st dung vaoltir

/

Ngé Nguyét Hang

Thuyét
minh

41

41

41

41

/

Nguyén Thi Thu Hién

Ngudi lap Ké& toan trudng

Ngay 25 thang 3 nam 2017

Ndm nay

(22.459.345.068.846)

1.107.787.615.493

(830.527.865.324)

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

20.814.923.248.321
(21.563.433.421.832)
(778.067.725.026)
2.889.951.045.623

6.938.465.104.490

4.916.069.288

9.833.332.219.401
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15.306.966.443.347

1.310.346.390.000

(1.339.903.941.515)

Ndm truéc

(20.185.422.456.828)
4.450.260.724.277
1.152.731.210.286

(39.098.480.790.940)

7.544.319.623.168
20.664.801.635.454
(16.711.194.036.085)
(974.185.674.300)
10.523.741.548.237
(671.798.735.204)
7.607.513.719.673

2.750.120.021

6.938.465.104.490

Tong Giam déc

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN DOANH NGHIEP

Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Cong ty”) la mot cong
ty ¢6 phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy Chirng
nhan Diang ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& K&
hoach va D3au tu thanh phé Ha N6i cap vao ngay 3 thang
5 nam 2002 va duoc cap lai Gidy Chirng nhan Diang ky
Kinh doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam
2010. Céng ty sau dé cing nhan duoc cac Gidy Chirng
nhan Dang ky Doanh nghiép stra ddi v&i [an gan nhat 13
[an thir 63 duoc cap ngay 28 thang 2 nam 2017.

Cé8 phiéu ctia Coéng ty da dugc chinh thirc giao dich tai
S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh ké
tlr ngay 19 thang 9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/
QD-TTGDHCM do Giam déc S& Giao dich Chirng khoan
thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

Hoat déng chinh ctia Cong ty trong nam 13 dau tu, xay
dung va kinh doanh bat déng san; tién hanh cac hoat
dong huy dong von, dau tu gop von; va cung cap cac dich
vu hanh chinh van phong téng hgp. Hoat ddng chinh cua
cac cong ty con trong nam duwoc trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan ctia hoat dong
chuyén nhuong bat ddng san ciia Cong ty va cac cong ty
con (“Tap doan”) bat dau tur thoi diém xin gidy phép dau
tu, thuc hién giai phéng mit bang, xay dung co ban cho
dén thai diém hoan thién, do vay, chu ky san xuat kinh
doanh ctia hoat ddng chuyén nhugng bat déng san cua
Tap doan thong thudong la trong vong tir 12 thang dén
36 thang.

Chu ky san xuat, kinh doanh cuia cac hoat dong khac cua
Tap doan théng thudng la trong vong 12 thang.

Céng ty c6 tru s& chinh tai s6 7, dudng Bang Lang 1, khu
do thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung,
quan Long Bién, thanh phé Ha Noi, Viét Nam. Cong ty c6
mot chi nhanh cé dia chi tai s6 72, phd Lé Thanh Tén va
45A, phé Ly Tu Trong, phudng BEn Nghé, quan 1, thanh
phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lwgng nhan vién cta Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2016 la: 333 (ngay 31 thang 12 nam 2015: 482).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty c6é 62 cong ty
con. Théng tin chi tiét vé cac cong ty con va ty Ié biéu
quyét, ty | loi ich ciia Tap doan trong cac cong ty con nay
duoc trinh bay tai Phu luc 1.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan ciing s& hiru
mot s6 khodn dau tu vao cac cong ty lién két nhu dugc
trinh bay tai Thuyét minh s6 19.1.

2. CO SO TRINH BAY
2.1 CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

Béo cdo tai chinh hgp nhat cia Céng ty va cac cong ty con
(“Tap doan”) dugc trinh bay bing déng Viét Nam (“WND”)
phl hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac Chuan muc ké toan Viét Nam khac do Bd Tai chinh
ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12
ndm 2001 vé viéc ban hanh b&n Chuin muc ké toan
Viét Nam (Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/Qb-BTC ngay 31 thang 12
ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12
nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 3);

e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sau Chuin muc ké toan Viét
Nam (Dot 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12
nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc k€ toan
Viet Nam (Dot 5).

Theo dd, bao céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém
theo va viéc sir dung bao cdo nay khéng danh cho cac dai
twong khéng duoc cung cap cac théng tin vé cac tha tuc
va nguyén tic va théng & k€& toan tai Viét Nam va hon
nira khéong duoc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh
hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu
chuyén tién té hop nhat theo cac nguyén tic va théng &
ké toan duoc chap nhan roéng rai & cac nuwdc va lanh thé
khac ngoai Viét Nam.
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2.2 HINH THU'C SO KE TOAN AP DUNG

Hinh thirc s6 k€ toan duoc ap dung clia Cong ty la Nhat
ky chung.

2.3 KY KE TOAN NAM

Ky ké todn ndm ctia Tap doan ap dung cho viéc 1ap bao cao
tai chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thac
ngay 31 thang 12.

2.4 DON VI TIEN TE TRONG KE TOAN

Bao céo tai chinh hop nhat duogc 1ap bing don vi tién té
trong ké toan clia Cong ty la VND.

2.5 CO SO HOP NHAT

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gbm cac bao céo tai chinh
ctia Coéng ty me va cac cdng ty con cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2016.

Cac cong ty con dugc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, 13
ngay Tap doan thuc su ndm quyén kiém soat céng ty con,
va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Tap doan thuc sy
cham dit quyén kiém soat d6i véi cong ty con, trir trudng
hop quyén ki€ém soat ctia Tap doan chi la tam thai khi cong
ty con chi duoc mua va nam gitr cho muc dich ban lai trong
thoi gian khong qua 12 thang.

Bao cdo tai chinh clia cong ty me va cac cong ty con st
dung dé hop nhat duoc 1ap cho cung mét ky k& toan va
dugc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitra cac don
vi trong cuing Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi, cac
khoan 14i hodc 16 néi bd chua thuc hién phat sinh tir cac
giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich cta cac c6 déng khéng ki€ém soat 1a phan loi ich
trong 13i, hodc 16, va trong tai san thuan cla cong ty con
khéng dugc nd3m gilr bai Tap doan va duoc trinh bay riéng
biét trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va dugc trinh bay riéng biét véi phan vén chu s hiru cua
cac ¢d déng clia cong ty me trong phan vén chu sé hiru
trén bang can déi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1é sé& hitu cong ty con
ma khoéng 1dam mat quyén kiém soat duoc hach toan vao Igi

nhuan sau thué chua phan phéi.

Trudng hop Tap doan thodi mét phan vén ndm gitr tai cong
ty con, sau khi thodi vén Tap doan mat quyén kiém soat
va cong ty con trd thanh cong ty lién doanh, lién két cla
Tap doan thi khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
duoc trinh bay theo phuong phap vén chu sa hiru. Két qua
cla viéc thoai von duoc ghi nhan vao bao co két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Trudng hop Tap doan thoai mét phan vén nam gilr tai cong
ty con, sau khi thodi vén Tap doan mat quyén ki€ém soat va
coéng ty con trd thanh khoan dau tu théng thudng cta Tap
doan thi khoan dau tu duoc trinh bay theo phuong phap
gia gbc. K&t qua cua viéc thodi vén duoc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN
CHU YEU

3.1 CAC THAY DOI TRONG CAC CHINH SACH KE TOAN
VA THUYET MINH

Cac chinh sach k& toan cta Tap doan st dung dé 1ap bao
céo tai chinh hgp nhat dugc ap dung nhat quan véi cac
chinh sach da dugc sir dung dé 1ap bao cdo tai chinh hop
nhat cho ndm tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 ndm
2015.

3.2 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai
quy, tién glri ngan hang, cac khoan dau tu ngan han cé thoi
han géc khéng quéa ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6
kha nang chuyén d&i dé dang thanh cac lugng tién xac dinh
va khéng c6 nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.3 HANG TON KHO
Hang tén kho bat déng sdn

Bat déng san duoc mua hodc duoc xay dung dé ban hoic
dé cho thué dai han dap ¢ng duoc diéu kién ghi nhan
doanh thu mét [an trong qua trinh hoat dong binh thudng
cla Tap doan, khéng phai dé cho thué hodc ché tang gia,
duoc ghi nhan la hang tén kho bat dong san theo gia thap
hon gita gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.
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Gia thanh ctia hang tén kho bat déng san bao gém:

e Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;

e Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

e Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap,
dén bu gidi phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi
phi lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc [a gid ban uwéc tinh cla
hang tén kho bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh
thudng, dua trén gia thi trudng vao ngay bao cdo, va trir chi
phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang uwéce tinh.

Gia von clia bat ddng san da ban dugc ghi nhan trén bao
cao két qua hoat doéng kinh doanh hop nhat dua trén cac
chi phi truc tiép tao thanh bat déng san dé va chi phi chung
duoc phan bé theo cac tiéu thirc phu hop.

Hang tén kho khdc

Hang tén kho duoc ghi nhan theo gid thap hon gitra gia
thanh dé duwa méi san pham dén vj tri va diéu kién hién tai
va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 13 gid ban udc tinh cha
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong trir
chi phi uwéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc
tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé
hach todn hang ton kho, gia tri ciia hang tén kho dugc xac
dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Du phong gidm gid hang tén kho

Du phong giam gia hang ton kho duoc trich 13p cho phan
gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy gidm trong gia
tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thoi v.v.) c6
thé xay ra d6i voi nguyén vat liéu, thanh phadm, hang hoa
tén kho thudc quyén s& hiru ciia Tap doan dua trén bang
chirng hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két thic ky ké
toan nam.

S6 tang hodc gidm khoan du phong gidm gia hang ton kho
duoc hach toan vao gia vén hang ban trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.4 CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao cdo tai chinh
hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach
hang va phai thu khac sau khi can trir cdc khoan du phong
duoc 1ap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri ctia cac
khoan phai thu ma Tap doan du kién khéng c6 kha nang
thu hoi tai ngay két thuc ky ké toan ndm. Tang hoac giam s6
du tai khoan du phong duoc hach toan vao chi phi quan ly
doanh nghiép trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

3.5 TAI SAN CO PINH HJ'U HINH

Tai san ¢d dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir
di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh bao gbm gid mua va nhirng chi
phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang
hoat déng nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi méi tai san cé dinh
duoc ghi tang nguyén gia cda tai san va chi phi bao tri, sra
chira dugc hach todn vao bdo cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac
khoan 13i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh léch gitra tién thu thuan tur viéc ban tai san vai gia
tri con lai cua tai san) duoc hach toan vao bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.6 THUE TAI SAN

Viéc xac dinh moét thoa thuan cé phai la théa thuan thué
tai san hay khéng dua trén ban chat cla thoa thuan do tai
thoi diém khai dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay co
phu thuéc vao viéc sir dung mot tai san nhat dinh va thoa
thuan cé bao gébm diéu khoan vé quyén sir dung tai san
hay khong.

Théa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh
néu theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao
phan 1&n rai ro va loi ich gin lién véi quyén s& hiru tai san
cho bén di thué. Tat ca cac théa thuan thué tai san khac
dugc phan loai la thué hoat dong.
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Trong tru'ong hop Tdp doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop dong thué hoat dong duoc
hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat theo phuong phap dudng thang trong thoi han cta
hop dong thué.

Trong tru'ong hop Tdp doan la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan
14 bat dong san dau tu trén Bang can déi ké toan hop nhat.
Chi phi truc ti€p ban dau dé thuong thao théa thuan cho
thué hoat déng duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap tlr tién cho thué hoat dong dugc hach toan
vao bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thing trong thai gian cho thué.

3.7 TAI SAN CO DINH VO HINH

Tai san 6 dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir
di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c¢6 dinh vé hinh bao gébm gid mua va
nhirng chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san
vao str dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mdi tai san c6 dinh v hinh
dugc ghi tdng nguyén gid cla tai san va cac chi phi khac
duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c¢6 dinh vé hinh duoc ban hay thanh Iy, cac khoan
13i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch
gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai ctia
tai san) duoc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Quyeén str dung dat

Quyén str dung dat cé thai han hoac 13u dai dugce ghi nhan
14 t3i san ¢6 dinh vo hinh can cirtrén gidy chirng nhan quyén
sir dung dat duoc cap béi cac co quan c6 tham quyén.

Tién thué dat tra trudc cho cac hop dong thué dat co
hiéu luc trudc ndm 2003 va duoc cap Gidy ching nhan
quyén str dung dat duoc ghi nhan 13 tai san ¢6 dinh vé hinh
theo quy dinh cta Thong tu 45/2013/TT-BTC do Bo Tai
chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 huéng dan

ché& do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san c6 dinh
(“Thong tu 45").

Chi phi nghién cttu va trién khai

Chi phi nghién ctru va chi phi cho giai doan trién khai khéng
du tiéu chuan ghi nhan 13 tai san ¢ dinh vé hinh duoc ghi
nhan ngay la chi phi san xuat kinh doanh trén bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Chi phi trién khai cia méi dy an chi dugc ghi nhan 13 tai
san c6 dinh v6 hinh néu Tap doan théa man dugc tat ca cac
diéu kién sau:

e Tinh kha thi vé mat ky thuat ddm bao cho viéc hoan
thanh va dua tai san vé hinh vao sr dung theo du tinh
ho3c dé ban;

o Tap doan du dinh hoan thanh tai san vé hinh dé str dung
hoac dé ban;

e Tap doan cé kha nang sir dung hoac ban tai san vo hinh
do;

» Tai san vo hinh do phai tao ra dugc loi ich kinh té trong
tuwong lai;

o Co6 day di cac ngudn luc d€ hoan tat cac giai doan trién
khai, ban hoac str dung tai san voé hinh do;

e C6 kha ning xac dinh mét cach chic chin toan bd chi
phi trong giai doan trién khai dé tao ra tai san vé hinh
do; va

o Ubc tinh cé du tiéu chuan vé thai gian sir dung va gia tri
theo quy dinh cho tai san ¢é dinh vé hinh.

Chi phi trién khai da duoc von héa duoc ghi nhan theo
nguyén gia trtr di hao mon Iy k& Hao mon chi phi trién
khai duoc bat dau khi qua trinh phat trién da duwoc hoan
thanh va tai san v hinh d3 sin sang dé str dung.

3.8 KHAU HAO VA HAO MON

Kh3u hao tai san cd dinh hiru hinh va hao mon tai san
c6 dinh v6 hinh duogc trich theo phuong phap khau hao
dudng thang trong sudt thoi gian hitu dung udc tinh cta
cac tai san nhu sau:

Nha ctra va vat kién tric 5-50nam
May mdc va thiét bi 3-15nam
Phuong tién van tai 3-12ndm
Thiét bi van phong 3-8nam
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Website thuong mai dién tir (i) 2 -20n3m
Phan mém may tinh 3-10n3m
Quyén str dung dat co thai han 36 - 48 ndm
Quyén phan phéi va cac tai san khac 3-15n3m

Tap doan khong trich khiu hao daéi vai tai san vo hinh 1a
quyén sir dung dat lau dai.

(i) Trong ndm, Tap doan da thay déi udc tinh vé thoi gian
khau hao Website thuong mai dién tir do Tap doan da co
ké hoach vé viéc thay thé va nang cap Website nay.

3.9 BATDONG SAN DAU TU

Bat dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao
gbm ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao
mon [0y ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat
sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri con
lai ctia bat dong san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu
dugc cac lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mic
hoat déng dugc danh gia ban dau cua bat ddong san dau
tu dé.

Khau hao bat dong san dau tu dugc trich theo phuong
phap khau hao dudng thang trong suét thoi gian hitu
dung udc tinh ctia cac bat déng san nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5-48 ndm

May mdc thiét bi 8-15n3m

Quyeén sir dung dat co thoi han duoc ghi nhan 1a bat dong
san dau tu duoc trich khau hao theo phuong phap dudng
thang trong suét thoi han dugc cap phép tir 25 dén 48
nam.

Tap doan khéng trich khau hao déi véi quyén str dung dat
1au dai dugc ghi nhan la bat dong san dau tu.

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang
can déi ké todn hop nhat sau khi da ban hodc sau khi bat
dong san dau tu da khong con dugc sir dung va xét thay
khéng thu duoc loi ich kinh té€ trong tuong lai tir viéc
thanh ly bat dong san dau tu d6. Chénh léch gilra tién thu
thuan tur viéc ban tai san vai gia tri con lai cta bat dong
san dau tu duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat déng san chu s& hiru sir dung hoic
hang tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi cé su
thay d&i vé muc dich sir dung nhu truéng hop chii sé hiru
cham durt sir dung tai san dé va bat dau cho bén khac
thué hoat dong hoac khi két thuc giai doan xay dung. Viéc
chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san cha s&
hitu str dung hay hang tén kho chi khi c6 su thay d6i vé
muc dich str dung nhu cac trudng hop chii sé hiru bat dau
str dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich
ban. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong
san cha s& hiru sir dung hoac hang ton kho khéng lam
thay d&i nguyén gia hay gia tri con lai cia bat déng san tai
ngay chuyén daéi.

3.10 CHI PHI DI VAY

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cua Tap doan.

Chi phi di vay duoc hach todn nhu chi phi phat sinh trong
nam ngoai trir cac khoan duoc vén héa nhu theo néi dung
clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sim, xay
dung hoidc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thoi
gian du dai dé c6 thé dua vao str dung theo muc dich dinh
trwdc hodc dé€ ban dugc vén hda vao nguyén gia cua tai
san do.

3.11 CHI PHI TRATRUGC

Chi phi tra trudc bao gdbm cac chi phi trd trwdc ngdn han
hodc chi phi tra trudce dai han trén bang can déi ké toan
hop nhat va dugc phan bé trong khoang thoi gian trd
trudc hodc thoi gian cac loi ich kinh té tuong (rng dugc
tao ra tur cac chi phi nay.

Chi phi tra trudce dai han bao gém chi phi thué dat dai han
tra trudc, chi phi trude hoat ddng, céng cu dung cu xuat
dung va cac chi phi tra trude khac mang lai loi ich kinh t&
trong khoang thaoi gian trén mot nam.

Tién thué dat tra trudc bao gdom s6 du chua phan bé hét
ctia khoan tién thué dat da tra theo hop dong thué dat ky
VGi cac co quan nha nudc c6 tham quyén. Theo Théng tu
45, khoan tién thué dat tra trudce noi trén duoc ghi nhan
nhu chi phi tra trwde dai han va dugc phan bé vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong thoi gian
con lai cta hop dong thué.
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3.12 HOP NHAT KINH DOANH VA LOI THE THUONG
MAI

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap
gid mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém gia tri hop
ly tai ngay dién ra trao déi clia cac tai san dem trao déi, cac
khoan no phai trd da phat sinh hodc da thira nhan va cac
céng cu von do bén mua phat hanh dé déi I3y quyén kiém
s0at bén bi mua va cac chi phi lién quan truc ti€ép dén viéc
hop nhat kinh doanh. Tai san, no phai tra c6 thé xac dinh
dugc va nhirng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong
hop nhat kinh doanh cia bén bi mua déu ghi nhan theo gia
tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Trong trudng hop trudc ngay kiém soat, khoan dau tu 13
cong ty lién két hoac khoan dau tu tai chinh dai han caa
cong ty me va giao dich mua céng ty con duoc danh gia la
giao dich hop nhat kinh doanh, khi 1ap bao cdo tai chinh
hop nhat, bén mua danh gia lai khoan dau tu trudc day
theo gia tri hop ly tai ngay dat dugc quyén kiém soat va
ghi nhan phan chénh léch gilra gia tri hop ly va gia tri ghi
s6 cla khoan dau tu vao bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc
ghi nhan ban dau theo gia gdc, 1a phan chénh léch gilra gia
phi hop nhat kinh doanh so vé&i v&i phan s& hiru clia bén
mua trong gia tri hop ly clia tai san, no phai trd c6 thé xac
dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Trong
trudng hop gid phi hgp nhat kinh doanh thap hon phan s&
hiru ctia bén mua déi véi gia tri hgp ly cla tai san cta bén
bi mua, khoan chénh léch nay duoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau khi ghi nhan
ban dau, loi thé thuong mai duoc xac dinh gia tri bing gia
goc trir di hao mon Iy ké. Lgi thé thuong mai dugc phan
b6 theo phuong phap dudng thing trong thoi gian hiru
ich duwoc wdc tinh khéng qua mudi (10) ndm. Dinh ky Tap
doan danh gia ton that loi thé thwong mai tai céng ty con,
néu cé bang chirng cho thay s6 loi thé thuong mai bi tén
that I6n hon s6 phan bé hang nam thi phan bé theo s6 lgi
thé thuwong mai bi tén that ngay trong ky phat sinh.

Mua tdi sdn va hop nhat kinh doanh

Tap doan mua cac céng ty con s& hiru du an bat déng san
va san xuat. Tai thoi diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc
mua cong ty con c6 phai |3 giao dich hgp nhat kinh doanh
hay khéng. Giao dich nay duoc coi la hoat déng hop nhat
kinh doanh néu coéng ty con cé cac hoat dong san xuat
kinh doanh gan lién véi bat dong san dugc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khdng phai la giao dich hop
nhat kinh doanh, giao dich d6 dugc hach toan nhu la mot
giao dich mua mét nhdm cac tai san va no phai tra. Gia phi
mua dugc phan bé vao cac tai san va no phai tra dua trén
gia tri hop ly twong (ng cla cac tai san va no phai tra, va
khéng cé lgi thé thuong mai hay thué€ thu nhap hoan lai
duoc ghi nhan.

Trong trudng hop trudc ngay kiém soat, khodn dau tu 13
cdng ty lién két hoac khoan dau tu tai chinh dai han caa
cong ty me va giao dich mua cong ty con khong phai la
giao dich hop nhat kinh doanh, khi 1ap bao céo tai chinh
hop nhat, cong ty me khong danh gia lai khoan dau tu
trudc day ma tién hanh phan bé gia tri ghi s6 cla khoan
dau tu va gia phi mua vao cac tai sadn va ng phai trd dua
trén gia tri hop ly twong (rng clia cac tai sadn va ng phai tra.

Hop nhdt kinh doanh giita cdc doanh nghiép dudi su kiém
sodt chung

Giao dich hgp nhat kinh doanh dugc thuc hién gilra cac
doanh nghiép dudi su kiém soat chung duoc thuc hién
nhu sau:

» Tai san va no cua cac don vi duoc hop nhat theo gia tri
ghi s6 tai ngay hop nhat;

o Khéng co lgi thé thwong mai phat sinh tir giao dich hop
nhat;

» Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat phan
anh két qua hoat dong kinh doanh tir thoi diém hop
nhat;

e Chénh léch gitra gid phi hgp nhat va tai san thuan cua
bén bi hop nhat duoc ghi nhan vao vén cha s& hitu.

3.13 CAC KHOAN PAU TU
Ddu tu vado cdc cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach
toan theo phuaong phap von chu s& hiru. Cong ty lién két
[ cdng ty ma trong dé Tap doan cé anh hudng dang ké
nhung khéng phai la cdng ty con hay céng ty lién doanh
cua Tap doan. Théng thuong, Tap doan dugc coi la cé anh
hudng dang k& néu s& hitu trén 20% quyén bo phiéu &
don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chu s& hiru, khoan dau tu duoc
ghi nhan ban dau trén bang can dé6i ké todn hop nhat theo
gia gbc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhirng thay déi cua
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phan s& hiru ctia Cong ty trong gia tri tai san thuan cla
cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh
tlr viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong
gia tri con lai ctia khoan dau tu. Tap doan khéng phan bé
loi thé thuong mai ndy ma hang ndm thuc hién danh gia
xem lgi thé thwong mai cé bi suy gidm gia tri hay khéng.
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh
phan s& hiru cta Tap doan trong két qua hoat déng kinh
doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiru ctia nha dau tu trong lgi nhuan/(16) ctia cong
ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va phan sé hitu cla
nha dau tu trong thay déi sau khi mua cta cac quy cla
cdng ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi lhy
ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gia tri con lai cua
khodn dau tu vao céng ty lién két. C8 tirc nhan dugc/
Loi nhuan dugc chia tir cong ty lién két dugce can trir vao
khoan dau tu vao cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh clia cong ty lién két duoc 1ap cung ky
véi bao céo tai chinh hop nhat cta Tap doan va s dung
cac chinh sach ké toan nhat quan vai Tap doan. Cac diéu
chinh hgp nhat thich hop da duoc ghi nhan dé bao dam
cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan vai Tap
doan trong trudng hop can thiét.

Tap doan dirng 4p dung phuong phap vén chu s& hiru ké
tlr thoi diém khoadn dau tu khéng con 1a cong ty lién két.
Néu khoan dau tu con lai trong cong ty lién két trd thanh
khoan dau tu tai chinh dai han, khoan dau tu dugc ghi
nhan theo gia tri hop ly va dugc coi la gia tri gbc tai thoi
diém ghi nhan ban dau. Phan 13i/16 tir viéc thanh ly khoan
dau tu trong cong ty lién két dugc ghi nhan vao bao cio
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Ddu tu vao cong ty lién doanh

Khoan dau tu cua Tap doan duoc hach todn vao cong
ty lién doanh theo phuong phap vén chu s& hiru. Theo
phuong phap nay, khodn dau tu ctia Tap doan vao cong ty
lien doanh dugc trinh bay trén bang can déi ké toan hop
nhat theo gia goc, sau dé dugc diéu chinh theo nhirng thay
déi ctia phan s& hiru ctia Tap doan trong tai san thuan cua
cong ty lién doanh. Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat phan anh phan s& hiru cua Tap doan trong két
qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty lién doanh.

Phan s& hiru ctia nha dau tu trong lgi nhuan/(16) ctia cong
ty lién doanh dugc phan anh trén bao cdo két qua hoat

ddéng kinh doanh hop nhat va phan s& hiru cta nha dau tu
trong thay déi sau khi lién doanh cuia cac quy clia cong ty
lién doanh dugc ghi nhan vao quy. Thay déi Iy ké sau khi
lien doanh duoc diéu chinh vao gia tri con lai cia khoan
dau tu vao cong ty lién doanh. Cé tirc nhan duoc/Lgi
nhuan dugc chia tir cong ty lién doanh dugc can trir vao
gia tri khoan dau tu vao cong ty lién doanh.

Bao cdo tai chinh cla co s& kinh doanh dugc dong kiém
soat dugc 1ap cung ky véi bdo cdo tai chinh hgp nhat cua
Tap doan va str dung cac chinh sach ké toan nhat quan vai
Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat thich hop da duoc ghi
nhan dé bao dam céc chinh sach k& todn duoc 4p dung
nhat quan va&i Tap doan trong trudng hop can thiét.

Chirng khodn kinh doanh va ddu tu gép vén vao don vj khdc

Chirng khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi
khac duoc ghi nhan theo gia mua thuc té.

Du phong gidm gid tri cdc khodn chirng khodn kinh doanh va
cdc khodn ddu tu gép vén

Du phong duoc lap cho viéc gidm gia tri cia cac khoan
chirng khoan kinh doanh va cac khoan dau tu gop vén
khac vao ngay két thuc ky k& toan theo hudng dan cla
Théng tu s6 228/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh
ngay 7 thang 12 nam 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-
BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 ndam 2013.
Tang hodc giam s6 du du phong dugc hach todn vao chi
phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Ddu tu ndm gitt dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm giir dén ngay dao han duoc ghi
nhan theo gid gbc. Sau ghi nhan ban dau, cadc khoan dau
tu nay dugc ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hdi. Cac khoan
suy giam gia tri ciia khodn dau tu néu phat sinh dugc hach
toan vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va gidm trir truc ti€p gia tri dau tu.

3.14 CAC KHOAN PHAI TRA VA CHI PHi TRICH TRUGC

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho
s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hda va
dich vu da nhan duoc khéng phu thuéc vao viéc Tap doan
da nhan duoc hoa don clia nha cung cap hay chua.
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3.15 TRO CAP THOI VIEC PHAI TRA

Trg cap thoi viéc cho nhan vién duoc trich trudc vao cudi
méi ky bao cao cho toan bd ngudi lao ddng da lam viéc tai
Tap doan dugc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can
d6i ké toan theo ty Ié mot nira mirc luong binh quan thang
cho m&i ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008
theo Luat Lao dong, Luat Bao hi€ém x3 hoi va cac van ban
huéng dan cé lién quan. Mirc luong binh quan thang dung
dé tinh trg cap thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi mdi
ky bdo cao theo mirc lwvong binh quan cua sau thang gan
nhat tinh dén thai diém 1ap bao cao. Tang hoic giam trong
khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té
cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao co két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Khoan tro cap théi viéc trich trudc ndy dugce sir dung dé
tra tro cap thoi viéc cho ngudi lao ddng khi cham dirt hop
déng lao dong theo Diéu 48 clia Bo luat Lao dong.

3.16 CAC KHOAN DU PHONG
Duw phong chung

Tap doan ghi nhan du phong khi cé nghia vu ng hién tai
(nghia vu phap ly ho3c nghia vu lién dai) 13 két qua ctia mot
su kién da xay ra trong qua khr. Viéc thanh toan nghia vu
no nay co thé sé dan dén su giam st vé nhirng loi ich kinh
t€ va Tap doan c6 thé dua ra duoc mot udc tinh dang tin
cay Vvé gia tri ctia nghia vu ng do.

Khi Tap doan cho rang mét phan hodc toan b chi phi dé
thanh todn moét khoan du phong sé dugc hoan lai, bdi mét
bén thir ba, vi du nhu théng qua hop dong bao hiém, khoan
b6i hoan nay chi dugc ghi nhan [a mot tai san riéng biét khi
viéc nhan dugc bbi hoan 13 gan nhu chac chin. Chi phi lién
quan dén cac khoan du phong duoc hach toan vao két qua
hoat ddng kinh doanh hop nhat sau khi da trir di cac khoan
b6i hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thoi gian cua tién 1a trong yéu
thi gia tri ctia mot khoan du phong can duoc chiét khiu vé
gia tri hién tai str dung ty 1€ chiét khau la ty 1é trudce thué
va phan anh rd nhirng rui ro cu thé ctia khoan no do. Khi
gia tri ctia khoan du phong duoc chiét khau, phan ting 1én
theo thoi gian ctda khoan du phong dugc ghi nhan la chi
phi tai chinh.

Du phong chi phi bdo hanh cho cdn hé va biét thy

Tap doan uwdc tinh chi phi du phong bdo hanh dua trén
doanh thu va cac théng tin hién co vé viéc stra chira ctia cac
bat déng san da ban trong qua khr.

3.17 TRAI PHIEU CHUYEN DOI

Trai phi€u chuyén déi, ma c6 thé dugc chuyén déi thanh
mét s6 luong ¢ phiéu phé théng ¢ dinh, duoc phan chia
thanh ng phai tra tai chinh (cho phan thoa thuan mang tinh
b3t budc phai chi tra bang tién hoic tai san tai chinh khac)
va vén chi s& hiru (phan quyén chuyén déi thanh ¢é phiéu
trong mot thoi gian nhat dinh) theo diéu khoan hgp dong.
Trai phi€u chuyén d&i ma khéng thé xac dinh dugc chic
chan s6 luong c6 phiéu phd théng cé thé duoc chuyén déi
dugc phan loai 1a no phai tra tai chinh.

Tai ngady phat hanh, gia tri hop ly ciia thanh phan ng phai tra
tai chinh trong trai phiéu chuyén dé&i dugc xac dinh bang
cach chiét khiu gia tri danh nghia cta khoan thanh toan
trong tuong lai (g6m ca goc va ai trai phiéu) vé gia tri hién
tai theo 3i suat cua trai phi€u khéng chuyén déi tuong tu
trén thi trudng va trir di chi phi phat hanh trai phiéu chuyén
daéi.

Khoan muc nay duoc ghi nhan la no phai tra tai chinh va
duoc xac dinh theo gia tri phan bé (trir di chi phi phat hanh)
cho dén khi duoc huy bo théng qua chuyén déi hoic dugc
thanh toan.

Phan con lai trong téng tién thu dugc tir phat hanh trai
phiéu chuyén déi duoc phan bé cho quyén chuyén déi va
duoc ghi nhan vao vén chi sé hitu. Gia tri ghi s6 clia quyén
chuyén déi khéng duoc danh gia lai trong cac nadm sau.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu
chuyén d6i dugc phan b6 dan phu hop véi ky han trai
phi€u theo phuong phap dudng thing. Tai thoi diém ghi
nhan ban dAu, chi phi phat hanh trai phi€u chuyén déi duoc
ghi gidm phan no goc cua trai phiéu.

3.18 CAC NGHIEP VU BANG NGOAI TE

Cac nghiép vu phat sinh bing cac don vi tién té khac véi
don vi tién té ké toan ctia Tap doan (VND) dugc hach toan
theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu
theo nguyén tic sau:
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* Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai thu duoc hach
toan theo ty gia mua ciia ngan hang thuong mai noi Tap
doan chi dinh khach hang thanh toan;

¢ Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd duoc hach
toan theo ty gid ban ctia ngan hang thuong mai noi Tap
doan du kién giao dich; va

* Giao dich mua s3m tai san hodc cac khoan chi phi duoc
thanh toan ngay bang ngoai té (khéng qua cac tai khoan
phai trd) dugc hach todn theo ty gia mua clia ngan hang
thuong mai noi Tap doan thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cidc khoan muc tién té co
g6c ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té
tai ngay cua bang can doi ké toan hgp nhat theo nguyén
tac sau:

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai 1a tai san duoc
hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuvong mai
noi Tap doan thuong xuyén cé giao dich; va

e Cac khodn muc tién té duoc phan loai 1a no phai tra
duoc hach toan theo ty gid ban cta ngan hang thuong
mai noi Tap doan thudong xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong
nam va chénh léch do danh giad lai s6 du tién té c6 goc
ngoai té cudi ndm dugc hach todn vao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat.

3.19 cO PHIEU QUY

Cac cobng cu von chu s hiru duge Cong ty mua lai (cd
phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén
cht s& hiru. Cong ty khong ghi nhan cac khoan 13i/(16) khi
mua, ban, phat hanh hodc huy cac céng cu vén chii sa hitu
ctia minh.

3.20 PHAN CHIA L3I NHUAN

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng
bao gbm cac khoan 3i tir giao dich mua gia ré) cé thé duoc
chia cho cac nha dau tu sau khi dugc Dai hoi dong C6 dong
phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong theo
Diéu 1é cua Cong ty, cac cong ty con va cac quy dinh cta
phap luat Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cac quy du phong tir loi nhun thuan sau
thué thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan theo dé nghi cta

Hoi déng Quan tri va dugc cac ¢ dong phé duyét tai Dai
hoi dong C6 dong thudng nién.

3.21 TIEN UNG TRUGC TU KHACH HANG MUA NHA

Cac khoan tién khach hang &rng trudc dé€ mua nha &, can
ho trong tuwong lai ma chua du diéu kién dé duoc ghi nhan
la doanh thu trong ndm dugc phan anh trong tai khoan
“Ngudi mua tra tién trudc” trong phan no phai tra trén
bang can déi ké todn hgp nhat.

3.22 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha nang nhan
duoc cac logi ich kinh t& ¢ thé xac dinh dugc mét cach chic
chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly ctia cac
khoan da thu hoac sé thu duoc sau khi trir di cac khoan
chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi
trd lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai
dugc dap Ung khi ghi nhan doanh thu.

Doanh thu chuyén nhurong bdt déng sdn

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san duoc ghi nhan khi
phan I&n cac rdi ro va |gi ich gan lién véi quyén s& hitu bat
déng san dugc chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san ciing bao gbm
doanh thu ghi nhan mot [an tur viéc cho thué dai han bat
déng san. Trudong hop thai gian cho thué chiém trén 90%
thoi gian str dung hiru ich cta tai san, Tap doan Iya chon
phuong phap ghi nhan doanh thu mét [an déi vai toan bo
s6 tién cho thué nhan trudc néu thoa man dong thai cac
diéu kién sau:

e Beén di thué khoéng c6 quyén hiy ngang hop dong thué
va doanh nghiép cho thué khéng c6 nghia vu phai tra
lai s6 tién da nhan trudc trong moi trudng hop va dudi
moi hinh thirc;

» 54 tién nhan trudce tir viéc cho thué khéng nhé hon 90%
téng s6 tién cho thué du kién thu duoc theo hop dong
trong sudt thoi han cho thué va bén di thué phai thanh
toadn toan b s6 tién thué trong vong 12 thang ké tur thai
diém khai dau thué tai san;

e Hau nhu toan bé rui ro va loi ich gan lién véi quyén s&
hiru tai sdn thué da chuyén giao cho bén di thué; va

» Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong doi
day da gia von cua hoat déng cho thué.
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Doanh thu cho thué bdt déng sdan

Doanh thu cho thué bat déng san theo hgp déng thué
hoat ddng dugc ghi nhan trén bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing
dua trén thoi han ctia hgp déng thué.

Doanh thu tir bdn hang héa

Doanh thu ttr ban hang héa dugc ghi nhan khi cac rai ro
trong y€u va cac quyén s& hiru hang hoa da dugc chuyén
sang ngudi mua, thudng 13 trung véi thoi diém chuyén
giao hang hda.

Doanh thu cung cdp dich vu

Lién quan dén hoat déng khach san, khu vui choi giai tri,
gido duc, 1am dep, bénh vién, quan ly bat dong san va cac
dich vu c¢é lién quan khac, doanh thu dugc ghi nhan khi
cac dich vu dugc thue hién. Khi cé thé xac dinh dugc két
qud hop déng mét cach chic chin, doanh thu sé duoc
ghi nhan dya vao mirc dé hoan thanh cong viéc.

Thu nhdp ttr hoat déng kinh doanh chirng khodn/chuyén
nhuwong vén

Thu nhap tir hoat dong kinh doanh chirng khoan va
chuyén nhuong vén dugc xac dinh 12 phan chénh léch
gilra gia ban va gia vén chirng khoan. Thu nhap nay dugc
ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich, tirc 1a khi hop
doéng chuyén nhuong dugc thuc hién.

Tién ldi

Doanh thu duogc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co
s& don tich (co tinh dén loi tdc ma tai sdn dem lai) trir khi
kha n3ng thu hoi tién |ai khéng chic chan.

Cé turc

Cé6 tirc dugce ghi nhan 13 doanh thu khi quyén loi duoc
nhan c6 tirc ctia Tap doan vai tu cach 13 nha dau tv duoc
xac lap.

3.23 HOP DONG XAY DUNG

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung co thé duoc
uwdc tinh moét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi
lien quan dén hop doéng duoc ghi nhan tuong rng véi
phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan

bang cach dua vao khéi lugng cong viéc hoan thanh duoc
nghiém thu ctia du an. Cac khoan tang giam khi thuc hién
hop doéng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh toan
khac chi duoc tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat
vé&i khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khéng thé duoc
wdce tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong duong véi chi phi ctia hop déng da phat sinh
ma viéc hoan tra |3 tuong déi chic chan. Chi phi ctia hop
déng chi duoc ghi nhan 1a chi phi trong ndm khi cac chi phi
nay da phat sinh.

S6 tién chénh léch gilra téng doanh thu Iy k& ctia mot hop
déng xay dung da dugc ghi nhan cho dén thoi diém bao
céo va khoan tién liy ké ghi trén hoa don thanh toan theo
tién do dén cung thoi diém dugc ghi nhan vao khoan phai
thu/phai tra theo tién dé ké hoach hgp dong xay dung trén
bang can d6i ké toan hgp nhat.

3.24 THUE
Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm
hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bang s6 tién
du kién dugc thu héi tir hodc phai nép cho co quan thuég,
dua trén cadc mirc thué suat va cac luat thué cé hiéu luc
dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat ngoai trir tredng hop thué thu
nhap phéat sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi
thang vao vén chu s& hitu, trong trudng hop nay, thué
thu nhap hién hanh ciing duoc ghi nhan truc ti€p vao vén
chd s& hiru.

Tap doan chi dugc bl trir cac tai sn thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Tap doan cé
quyén hop phap duoc bu trir gilra tai san thué thu nhap
hién hanh v&i thué thu nhap hién hanh phai nop va Tap
doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai
nop va tai san thué€ thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hodn lgi

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh
léch tam thoi tai ngay két thic ky ké toan gilra co s& tinh
thué thu nhap cta cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6
clia cac khoan muc nay trong bao cdo tai chinh hgp nhat.
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Thué thu nhap hoan lai phai trd duoc ghi nhan cho tat ca
cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai trur:

e Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan
ban dau cta mét tai sdn hay no phai tra tir mot giao
dich ma giao dich ndy khéng cé anh hudng dén lgi
nhuan k& toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoic 16
tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich;

e Cac chénh léch tam thoi chiu thu€ gin lién véi cac
khoan dau tu vao cac cdng ty con, cdng ty lién két va
cac khoan vén gop lién doanh khi Tap doan co kha
nang kiém soat thoi gian hoan nhap khoan chénh léch
tam thoi va chic chan khoan chénh léch tam thoi sé
khéng duoc hoan nhap trong tuong lai co thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat
ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir, gid tri dugc
khau trir chuyén sang cac ndm sau cla cac khoan 16 tinh
thué& va cac khoadn vu dai thué chua sir dung, khi chic chin
trong twong lai sé c6 loi nhuan tinh thué dé str dung nhirng
chénh léch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué
va cac wu dai thué chua str dung nay, ngoai trir:

* Tai san thué& hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cua
mot tai san hodc no phai tra tir moét giao dich ma giao
dich nay khéng c6 anh huang dén loi nhuan ké toan va
loi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich;

o Tat ca cac chénh léch tam thoi duwoc khau trir phat sinh
tlr cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két va cac khoan vén gép lién doanh khi chic chian 13
chénh léch tam thoi sé dugc hoan nhap trong tuong lai
¢6 thé du doan dugc va ¢é loi nhuan chiu thué dé sur
dung duoc khoan chénh Iéch tam thoi dé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thu€ thu nhap hoan lai phai dugc
xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan va phai giam gia tri
ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc bao dam
chac chan cé du lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich cua
mot phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duoc
str dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi
nhan trudc day duoc xem xét lai vao ngay két thic ky ké
toan ndm va duoc ghi nhan khi chic chin cé du loi nhuan
tinh thué trong tuong lai d€ co thé str dung cac tai san thué
thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra duoc xac dinh theo thué€ suat du tinh sé ap dung
cho nam tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay no phai tra

dugc thanh toan, dua trén cac mirc thué€ suat va luat thué
¢6 hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phéat sinh lién quan dén moét khoan muc dugc ghi
thang vao vén chti s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu
nhap hoan lai cling dugc ghi nhan truc tiép vao von cha
s& hiru.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai
va thué thu nhap hoan lai phai ndp khi Tap doan c6 quyén
hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh
vGi thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd nay
lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bai
cling mét co quan thué:

» Dai véi cing mét don vi chiu thu€; hodc

e Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s&
thuan hodc thu hoi tai san déng thai véi viéc thanh
toan ng phai tra trong tirng ky twong lai khi cac khoan
trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai trd hoic tai
san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu
hoi.

3.25 THONG TIN THEO BO PHAN

Mot bé phan [a mét cau phan cé thé xac dinh riéng biét
cla Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phan dugc chia theo hoat déng
kinh doanh). M&i mét bé phan nay chiu rti ro va thu duoc
loi ich khac biét so v&i cac bd phan khac.

Ban Gidm déc xac dinh bdo cdo bd phan cta Tap doan
trén loai hinh san pham va dich vu cung cap.
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4. CAC GIAO DICH MUA, CHUYEN
NHUGNG CO PHAN QUAN TRONG
TRONG NAM

4.1 GIAO DICH MUA NHOM TAI SAN

Trong nam, Tap doan da hoan tat viéc mua c6 phan/phan
vOn gbép cua cac coéng ty sau tlr cdc ca nhan va déi tac
doanh nghiép. Ban Gidm déc da xem xét va danh gia ring
viéc mua c6 phan/phan vén gop cla cac cong ty nay la viéc
mua nhom cc tai san, khong phai la hop nhat kinh doanh.
Gia phi ctia cac giao dich ndy dugc phan b6 cho cac tai san,
no phai tra dugc mua dua trén gia tri hop ly tuong (ng cla
cac tai san, ng phai tra dé tai ngdy mua. Theo do, mét phan
gid phi phan bd duoc hach toan vao chi phi xay dung co
ban d& dang (Thuyét minh sé 18). Phan loi ich clia ¢6 dong
khoéng ki€ém soat cling dugc ghi nhan cho gid tri clia cac tai
san, ng phai trd duoc mua. Cac tai san, ng phai trd duoc
mua dugc trinh bay trong cing nhém véi cac tai san, ng
phai tra twong tu ctia Tap doan.

Mua Céng ty Cé phdn Phdt trién Thanh phé xanh (“Céng ty
Thanh phé xanh®), céng ty con mdi

Vao ngay 15 thang 7 ndm 2016, Tap doan da hoan tat
viéc mua 40% c6 phan cta Céng ty Thanh phd xanh tur
cac ca nhan véi téng giad phi 1a 1.242 ty VND. Theo do,
nang ty |é s& hiru bai Tap doan trong céng ty nay tang tw
49,1% lén 89,1% va Céng ty Thanh phd xanh trd thanh
cobng ty con cta Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty Thanh
phé xanh s& hiru mét du an bat déng san chua dua vao
van hanh tai Quan 9, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Sau dé, vao ngay 12 thang 12 nam 2016, Tap doan nhan
chuyén nhuong thém 8,9% c6 phan trong Cong ty Thanh
phd xanh tlr Céng ty Sinh Thai véi gia phi la 203 ty VND
va nang ty 1& ndm gilr b&i Tap doan trong Céng ty Thanh
phé xanh |én 98%.

Ngay 30 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat chuyén
nhuong toan bd ¢6 phan cla Céng ty Thanh phé xanh
(Thuyét minh s6 4.4).

Mua Céng ty Cdn Gid, céng ty con mai

Vao ngay 30 thang 8 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua thém 62,25% c6 phan ctia Cong ty Can Gi& tir mot déi
tac doanh nghiép va cac ca nhan vai téng gid phila 8.474 ty
VND. Theo dé, nang ty |é s& hiru bai Tap doan trong cong

ty nay tang 1én 97,15% va Cong ty Can Gid trd thanh cong
ty con cua Tap doan. Tai ngdy mua, Céng ty Can Gid s& hiru
mot du an bat déng san tiém nang tai xa Long Hoa, huyén
Can Gio, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Mua Céng ty Ndng lwong Hadi Linh, cong ty con mdi

Vao ngay 27 thang 9 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% cé phan cta Céng ty Nang luong Hai Linh tir
cac ca nhan vai téng gid phila 113 ty VND. Theo do, Céng
ty Nang lugng Hai Linh tré thanh cong ty con cuia Tap doan.

Mua Cong ty Van Phdt, céng ty con mdi

VAo ngay 18 thang 10 nam 2016, Tap doan d3 hoan tat viéc
mua 90% c8 phan cta Céng ty Van Phat tir cac déi tac ca
nhan véi téng gia phi 1a 106 ty VND. Theo d6, Céng ty Van
Phat tré thanh cong ty con clia Tap doan. Tai ngay mua,
Coéng ty Van Phat s& hiru mét dy an phat trién thay san
va du lich sinh thai tai huyén Lac Duong, tinh LAm Déng,
Viét Nam.

Mua Céng ty Cong vién Trung tdm, cong ty con mdi

Vao ngay 24 thang 10 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% phan vén gbp trong Cong ty Coéng vién Trung
tam tir mot déi tac doanh nghiép véi téng gid phi 1a 130
ty VND. Theo dé, Cong ty Cong vién Trung tam tré thanh
cong ty con cua Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty Cong vién
Trung tadm s& hiru moét du &n bat déng san tiém nang tai
quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Mua Cong ty BDS Thdng Long, c6ng ty con mdi

VAo ngay 29 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua thém 28% c6 phan cta Céng ty BDS Thing Long tir
cac doi tac doanh nghiép véi téng gia phi la 32,2 ty VND.
Theo do, nang ty |1é s& hiru ctia Tap doan trong cong ty nay
tanglén 63% va Cong ty BDS Thang Long tré' thanh cong ty
con cua Tap doan. Tai ngay mua, Cong ty BDS Thang Long
s& hiru mot bat dong san tiém nang tai quan Thanh Xuan,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

4.2 GIAO DICH HOP NHAT KINH DOANH

Mua Céng ty C6 phdn Néng sdn Thuc phdm Hoa Hong Vang
(“Céng ty Hoa Héng Vang"), cong ty con mdi
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Vao ngay 1 thang 2 ndm 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan cua Céng ty Hoa Hong Vang tur cac
ca nhan véi téng gia phi 1a 21 ty VND. Sau dé, vao ngay 1
thang 4 ndm 2016, Cong ty Hoa Hong Vang duoc sap nhap
vao Cong ty VinEco, céng ty con.

Hoat dong chinh ctiia Céng ty Hoa Hong Vang |3 san xuat va

Tai san

Tién

Hang tén kho

Tai san ngin han khac

Tai san co dinh hitu hinh

No phai tra
Phai tra ngudi ban
Téng tai san thuan

C6 déng khong kiém soat

Loi thé thuong mai tlr hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20)

Tong gia phi hop nhat kinh doanh
Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua cong ty con

Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi d& mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua

kinh doanh cac san pham néng nghiép.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Tap doan d3 hoan tat viéc
xac dinh gid tri hop ly tai ngay mua cua tai san, ng phai tra
hodc ng tiém tang cd thé xac dinh dugc clia Cong ty Hoa
Hoéng Vang. Gia tri hop ly cla tai sdn va no phai tra c6 thé
xac dinh dugc cta cong ty nay dugc trinh bay dudi day:

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly tai ngay mua

2.595.162
40.601.290
42.507.605

3.093.131.896
3.178.835.953

32.734.031
3.146.101.922
5.251.545.265

12.602.352.813
21.000.000.000

2.595.162
(21.000.000.000)
(20.997.404.838)

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 13 21 ty VND va d3 dugc thanh toan bing tién. Céng ty Hoa Hong Vang khéng cé 1ai/
16 ké tir ngdy mua dén ngay 1 thang 4 ndm 2016 (ngay dugc sap nhap vao Cong ty VinEco).
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Mua Céng ty Cé Phdn Sdn Xudt - Thuong Mai - Dich Vu
Hoang Lan (“Céng ty Hodng Lan“), céng ty con méi

Vao ngay 3 thang 2 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan ctia Céng ty C6 phan Hoang Lan vai
téng gid phi 1a 28 ty VND. Sau dé, vao ngay 1 thang 4
nam 2016, Coéng ty Hoang Lan dugc sdp nhap vao Cong
ty VinEco, cong ty con.

Tai san

Tién

Phai thu ngdn han cla khach hang
Tai san cé dinh hiru hinh

Chi phi xdy dung co ban d& dang

Tai san ngan han khac

No phai tra
Téng tai san thuan

C6 déng khong kiém soat

Loi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20)

Téng gia phi hop nhat kinh doanh
Théng tin lvu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con

Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua

Hoat déng chinh ctia Céng ty Hoang Lan 13 san xuat va
kinh doanh cac san pham néng nghiép.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat
viéc xac dinh gia tri hop ly cta tai san, ng phai trd hodc ng
tiém tang c6 thé xac dinh dugc ctia Cdng ty Hoang Lan tai
ngay mua. Gia tri hop ly clia tai san va no phai tra cé thé
xac dinh duoc ctia Cong ty Hoang Lan tai ngay mua duoc
trinh bay dudi day:

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly tai ngay mua

5.249.900
106.250.100
104.178.218
265.145.780
682.500.000

1.163.323.998

1.163.323.998
7.893.739.404
18.942.936.598
28.000.000.000

5.249.900
(25.200.000.000)
(25.194.750.100)

Téng giad phi hop nhat kinh doanh 13 28 ty VND va d3a duoc thanh toan mot phan bang tién. Céng ty Hoang Lan khéng cé

13i/16 ké tir ngdy mua dén ngay 1 thang 4 nim 2016 (ngay duoc sap nhap vao Cong ty VinEco).

Mua Céng ty Sdch Viét Nam, céng ty con méi

Vao ngay 27 thang 4 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 65,33% c6 phan cla Céng ty Sach Viét Nam tir viéc
c8 phan hoa Coéng ty TNHH Mot thanh vién Sach Viét
Nam véi téng gia phi 1a 475 ty VND va theo do, Céng ty
Sach Viét Nam tr& thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat
dong chinh cua Coéng ty Sach Viét Nam la kinh doanh
sach, van héa pham va van phong cho thué.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd hoac
ng tiém tang cé thé xac dinh duoc cia Cong ty Sach Viét
Nam tai ngay mua, va ap dung phuong phap k& toan tam
thoi dé hop nhat Céng ty Sach Viét Nam. Gia tri hop ly
duoc xac dinh tam thdi cha tai san va no phai tra c6 thé
xac dinh duoc cta Céng ty Sach Viét Nam tai ngay mua
dugc trinh bay dudi day:
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Tai san

Tién va tuong duong tién

Tai san ¢c6 dinh hitu hinh

DA3u tu vao cong ty lién két (Thuyét minh s6 19.1.1)

Tai san khac

No phai tra

Chi phi phai trd ngin han
No phai trd khac

Téng tai san thuan

C6 déng khong kiém soat

Loi thé thuong mai tir hop nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20)

Téng gia phi hop nhat kinh doanh
Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con

Tién thu vé tir cdng ty con

Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan tir nghiép vu mua

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly dugc xdc dinh tam thoi tai ngay mua

699.919.715.320
25.300.885.704
3.239.919.511
29.942.765.511
758.403.286.046

43.960.667.647
19.065.137.296
695.377.481.103
(241.087.372.698)
20.875.503.395
475.165.611.800

699.919.715.320
(475.165.611.800)
224.754.103.520

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 13 475 ty VND va d3 dugc thanh toan bing tién. Lai truéc thué clia Cong ty Sach Viét
Nam ké tir ngdy mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2016 13 11,2 ty VND.

Mua Céng ty C6 phdn Tdp dodn Ky nghé Goé Truong Thanh
(“Cong ty Tdp doan Ky nghé Gé Trudng Thanh"), céng ty con
mdi

Vao ngady 11 thang 5 ndm 2016, Tap doan da hoan tat
viéc mua 49,9% c6 phan cla Cong ty Tap doan Ky nghé
Gb6 Trudng Thanh qua san chirng khoan véi téng gia phi
1a 1.282 ty VND. Ngoai ra, tai ngay 11 thang 5 nam 2016,
Tap doan dang n3m gilr hai khoan vay chuyén déi cho
Céng ty Tap doan Ky nghé Gé Trudng Thanh vay véi téng
gia tri 13 1.209 ty VND. Diéu khoan chuyén déi cta hai
khoan vay nay c6 hiéu lyc tai ngay 11 thang 5 nam 2016
va cho phép Tap doan chuyén déi hai khoan vay thanh
c6 phiéu phé théng clia Cong ty Tap doan Ky nghé G&
Trudng Thanh va qua do tang ty 1€ biu quyét va ty 1€ loi
ich tiétm nang cta Tap doan trong Cong ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh thém 16,3%. Can clr vao cac diéu
khodn clia cac hop déng vay chuyén déi, Tap doan da hop
nhat bao cao tai chinh clia Céng ty Tap doan Ky nghé Gb
Trudng Thanh va cac cong ty con theo ty 1€ |oi ich cua Tap

doan trong Cong ty Tap doan Ky nghé Gé Trudng Thanh 13
66,2%, bao gbm ca ty |é lgi ich tiém ndng dé cap nhu trén.

Tai ngay 11 thang 5 nam 2016, Cong ty Tap doan Ky nghé
G6 Trudng Thanh dang s& hitu khoan dau tu vao mudi
I&m (15) cong ty con, ba (3) coéng ty lién két va mot (1)
cong ty lién doanh. Thong qua giao dich nay, Tap doan
cling gian tiép s& hiru cac cong ty con va cac khoan dau tu
vao cong ty lién doanh, lién két nay ctia Céng ty Tap doan
Ky nghé Gé Trudng Thanh.

Hoat déng chinh cia Coéng ty Tap doan Ky nghé Go6
Trudng Thanh 12 tién hanh cac hoat déng tréng trot, san
xuat, thuong mai va dich vu lién quan dén gé.

Ngay 30 thang 11 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
chuyén nhuong 20% c6 phan cta Céng ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh qua san chirng khoan nhu duoc
trinh bay tai Thuyét minh sé 4.4.
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Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, gia tri hop ly duoc xac dinh tam thai cta tai san va no phai tra cé thé xac dinh duoc clia Mua Céng ty Vicentra, céng ty con méi Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua

Cong ty Tap doan Ky nghé Gé Truding Thanh va cac cong ty con tai ngdy mua duoc trinh bay dudi day:

Tai san

Tién va tvong duong tién

Phai thu khach hang

Tra truéc cho nguoi ban

Cac khoan phai thu khac

Du phong phai thu ngan han khé doi
Hang tén kho

Du phong giam gid hang ton kho

Tai san ¢ dinh hiru hinh

Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh (Thuyét minh s 19.1.1)
Chi phi tra truéc dai han

Tai san khac

No phai tra

Phai tra nguoi ban

Ngudi mua tra tién trudc

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc

Chi phi phai tra

Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngan han

No phai trd khac

Téng tai san thuan

C6 dong khong kiém soat

Loi thé thuong mai tlr hop nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20)
Téng gia phi hop nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua coéng ty con

Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua

Don vi tinh: VND

Gid tri hop ly duoc xdc dinh tam thdi tai ngay mua

93.926.385.484
830.701.338.982
94.693.381.345
73.705.752.271
(444.503.276.174)
1.774.315.136.359
(67.613.918.513)
473.926.197.028
239.135.473.000
51.835.171.758
149.330.298.297
3.269.451.939.837

424.164.774.172
97.770.799.574
72.410.986.804
190.437.394.932
55.266.732.950
1.035.638.185.385
96.209.846.719
1.297.553.219.301
(51.032.481.966)
1.244.602.203.203
2.491.122.940.538

93.926.385.484

(1.282.369.317.454)
(1.188.442.931.970)

trinh xac dinh gia tri hop ly ctia tai san, no phai tra hoac ng

Vao ngay 28 thang 10 ndm 2016, Tap doan da hoan tat viéc tiém tang c6 thé xac dinh dugc cia Cong ty Vicentra tai

tang ty 1é s& hiru trong Cong ty Vicentra l1én 63,15% v&i ngay mua, va ap dung phuong phap k& toan tam thoi dé
téng gia phi la 2.780 ty VND. Theo d6, Cong ty Vicentra trd hop nhat Céng ty Vicentra. Gia tri hop ly duoc xac dinh

thanh céng ty con cua Tap doan.

tam thoi cla tai sdn va no phai tra c6 thé xac dinh duoc
cua Cong ty Vicentra tai ngay mua duoc trinh bay dudi day:

Hoat déng chinh ctia Céng ty Vicentra la dau tu, xay dung

va kinh doanh bat déng san, cung cap dich vu cho thué

mat bang.

Tai san

Tién va tuong duong tién

Phai thu khach hang

Tra trudc cho ngudi ban

Cac khoan cho vay ngan han
Cac khoan phai thu khac

Chi phi tra truéc ngén han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Cac khoan phai thu dai han

Chi phi xay dung co ban d& dang

Tai san dai han khac

Ng phai tra

Phai tra nguoi ban

Nguoi mua tra tién trudce

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc
Chi phi phai tra

Doanh thu chua thuc hién

Cac khoan phai trad ngan han khac
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han

No phai trd khac

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly dugc xdc dinh tam thoi tai ngay mua

1.206.813.935.768
351.537.095.788
353.693.817.646
9.035.689.095.154
367.459.130.437
451.958.808.456
16.226.938.919
3.877.365.333.333
6.943.642.868.303
68.680.027.976

22.673.067.051.780

(205.229.551.429)
(5.618.486.690.150)
(76.930.249.745)
(599.409.802.823)
(61.496.125.387)
(2.453.417.592.577)
(122.676.287.778)
(10.777.654.960.903)
(77.848.901.682)

Téng tai san thuan 2.679.916.889.306

. o . . ) ) I, . . C6 dong khong kiém soat (987.427.626.946)
Tong gia phi hgp nhat kinh doanh la 2.491 ty VND, trong dé 1.282 ty VND dugc thanh todn bang tién va 1.209 ty VND la gia

tri clia khoan vay chuyén déi. L6 truéc thué ciia Cong ty Tap doan Ky nghé Goé Truding Thanh va cac cong ty con ké tir ngay Loi thé thuong mai tir hop nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20) 2.837.107.358.440

mua dén ngay bén la 276 ty VND. Téng gia phi hop nhit kinh doanh 4.529.596.620.800
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Don vi tinh: VND

Gid tri hop ly duoc xdc dinh tam thoi tai ngay mua

Théng tin lwu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con
Tién thu vé tir cong ty con
Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 13 4.529 ty VND bao gém 2.780 ty VND d3 duoc thanh todn bing tién va 1.749 ty
VND I3 gia tri hop ly duoc xac dinh tam thoi clia khoan dau tu vao 19% c6 phan clia Tap doan trong Céng ty Vicentra
trudc day. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, gia tri hop ly cta khodn dau tu nay dang duoc ap dung ké toan tam thoi
tuong duong vadi gia tri s8 sach. Lgi nhuan trudce thué€ clia Cong ty Vicentra ké tir ngdy mua dén ngay 31 thang 12 nam

201613 2,8 ty VND.

1.206.813.935.768
(2.780.146.560.000)
(1.573.332.624.232)
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No phai tra

Nguoi mua tra trudc

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc

Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac
Vay va ng thué tai chinh ngin han

Doanh thu chua thyc hién

Phai trd ngin han khac

Téng tai san thuan

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly duwoc xdc dinh tam thdi tai ngay mua

3.194.052.246.762
278.688.960.484
445.494.832.498
612.090.490.328
1.117.438.026.615
96.051.655.826
9.405.146.632.107

Mua Céng ty Sinh Thdi, céng ty con méi

Vao ngay 15 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua thém 81,75% c6 phan ctia Céng ty Sinh Thai tir cac ca
nhan vdi téng gia phi 13 6.083 ty VND, theo dé, nang ty |é
n3am gilr bai Tap doan trong cong ty ndy [én 100% va Cong
ty Sinh Thai tré thanh céng ty con cla Tap doan.

Tai ngay 15 thang 12 nam 2016, Coéng ty Sinh Thai dang
n3am gilr cdc khoan dau tu vao ba (3) cong ty con va mét

(1) cong ty lien két. Thong qua giao dich nay, Tap doan
cling gian ti€p s& hiru cac céng ty con va khoan dau tu
vao cong ty lién két ndy cua Coéng ty Sinh Thai. Hoat déng
chinh cta Céng ty Sinh Thai la dau tu, xay dung va kinh
doanh bat déng san, cung cap dich vu cho thué mit bing
ban |é va hoat dong ban lé.

Gia tri hop ly clia tai sdn va no phai tra ¢ thé xac dinh
dugc cia Cong ty Sinh Thai va cac cong ty con tai ngay
mua dugrc trinh bay dudi day:

Don vj tinh: VND
Gid tri hop ly duoc xdc dinh tai ngay mua

C6 déng khéng kiém soat (2.813.657.899.902)
Loi thé thuong mai tir hop nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20) 604.881.921.890
Trong d6 phan bé cho:

e (Cong ty Sinh Thdi 322.419.360.569
e Congty DTVN 246.843.055.863

e (Cong ty D6 thi Gia Ldm

e (Cong ty Phu Gia

Téng gia phi hop nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con

Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2016

Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua

1.058.227.194
34.561.278.264
7.196.370.654.095

2.338.353.409.059
(6.083.290.122.800)
(3.744.936.713.741)

Tai san
Tién va tuvong duong tién 2.338.353.409.059
Cac khoan cho vay ngan han 2.754.028.571.429

Céac khoan phai thu ngdn han khac

Hang tén kho

Chi phi tra trdc ngdn han

Tai san c6 dinh hiru hinh

Bat dong san dau tu (i)

Chi phi xay dung co ban d& dang (ii)

Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két (Thuyét minh s 19.1.1)
Pau tu gép von vao don vi khac (Thuyét minh s6 19.1.2)

Tai san dai han khac
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602.152.156.518
76.509.048.866
47.568.505.803
458.773.142.116
1.034.743.457.884
6.796.143.809.223
872.488.610.366
24.487.200.000
143.714.933.356
15.148.962.844.620

(i) Bat déng san dau tu bao gdm gia tri hop ly tai ngdy mua cta ba trung tam thuong mai (“TTTM"). Gia tri hop ly clia cac

TTTM nay dugc dinh gid bai mot don vi dinh gia doc lap;

(i) Chi phi xay dung co ban d& dang chi yéu bao gom gia tri hgp ly tai ngdy mua ctia du an Vinhomes Metropolis tai quan
Ba Dinh, thanh phé Ha Néi. Gia tri hop ly ctia du an nay duoc dinh gid bai mét don vi dinh gid déc 1ap.

Téng gid phi hop nhat kinh doanh 13 7.196 ty VND bao
gdm 6.083 ty VND d3 duoc thanh toan bing tién va
1.113 ty VND Ia gia tri hop ly cta khodn dau tu cua Tap
doan vao 18,25% c6 phan trong Céng ty Sinh Thai trudc
day. Tap doan da danh gia lai gia tri hop ly cia khoan

dau tu nay va ghi nhan mot khodn doanh thu tai chinh 12
548 ty VND vao bdo cao két qua hoat déng kinh doanh
(Thuyét minh s6 30.3). Loi nhuan truéce thué cua Cong ty
Sinh Thai k€ tir ngdy mua dén ngay 31 thang 12 nam 2016
1a 7,6 ty VND.
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4.3 GIAO DICH MUA CONG TY CON VOI MUC DiCH
NAM GIU DE BAN

Mua va chuyén nhurong Cong ty Cé phdn ddu tu Sen Viét Cong
Thuong (“Céng ty Sen Viét Cong Thuong”)

Vao ngay 6 thang 1 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan clia Cong ty Sen Viét Céng Thuong tir
cac déi tac doanh nghiép véi téng gia phi 13 627 ty VND,
theo d6, Cong ty Sen Viét Cong Thuong tré thanh cong ty
con cua Tap doan. Hoat déng chinh ctia Cong ty Sen Viét
Coéng Thuong 13 phat trién va kinh doanh bat dong san.

Tap doan danh gia giao dich mua Céng ty Sen Viét Cong
Thuong 13 giao dich mua céng ty con véi muc dich n3m gilr
dé ban lai trong thdi gian khéng qua 12 thang va do do,
quyén kiém soat ctia Tap doan ddi véi cong ty nay chi la tam
thoi. Vivay, Tap doan khéng hop nhat bao céo tai chinh cta
cong ty nay.

Vao ngay 12 thang 4 nam 2016, Tap doan di hoan tat
chuyén nhuong toan bo ¢é phan ctia Céng ty Sen Viét Cong
Thuong véi gid chuyén nhuong 13 627 ty VND cho cac doi
tac doanh nghiép. Khéng cé 13i/l6 phat sinh tir giao dich
nay.

Mua va chuyén nhuong Céng ty C6 phdn Ddu tw Céng dodn
Ngdn hang Céng thuong (“Cong ty Céng dodan Ngdn hang Cong
thuong”)

VAo ngay 8 thang 3 nim 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% cé phan cia Céng ty Céng doan Ngan hang
Cong thuong tir cac doi tac doanh nghiép véi téng gia phi 1a
320 ty VND, theo d6, Cong ty Céng doan Ngan hang Céng
thuong tré thanh céng ty con cua Tap doan. Hoat dong
chinh ctia Coéng ty Cong doan Ngan hang Cong thuong la
phat trién va kinh doanh bat déng san.

Tap doan danh gia giao dich mua Cong ty Céng doan Ngan
hang Cong thuong la giao dich mua céng ty con v&i muc
dich n3m gilr d€ ban lai trong thoi gian khéng qua 12 thang
va do dé, quyén kiém soat ctia Tap doan déi vai cong ty nay
chi la tam thoi. Vi vay, Tap doan khéng hop nhat bao cao tai
chinh ctia cong ty nay.

VAo ngay 5 thang 5 nam 2016, Tap doan da hoan tat chuyén
nhuong toan bé c6 phan ctia Cong ty Cong doan Ngan hang
Céng thuong véi gia chuyén nhuong la 320 ty VND cho
cac doi tac doanh nghiép. Khong c6 13i/16 phét sinh tir giao
dich nay.

4.4 CAC GIAO DICH CHUYEN NHUGNG VA MAT KIEM
SOAT TRONG CONG TY CON

Gidm ty Ié loi ich va mat quyén kiém sodt trong Cong ty TNHH
Quan ly Bat déng sdn Vinhomes (“Céng ty Qudn ly Vinhomes")

VAo ngay 4 thang 2 ndm 2016, Tap doan da hoan tat giao
dich sap nhap Coéng ty TNHH Bat dong san ILF (“Cong ty
ILF“) vao Céng ty Quan ly Vinhomes theo cac hop déng
ky két véi cac déi tadc ca nhan 13 ¢d dong cltia Coéng ty ILF.
Theo dé, ty |€ lgi ich ctia Tap doan trong Cong ty Quan ly
Vinhomes giam tir 100% xuéng con 12,5%. Céng ty Quan
ly Vinhomes tir cong ty con tré thanh mot khoan dau tu gop
vOn vao don vi khac ctia Tap doan (Thuyét minh s6 19.1.2).
Khéng c6 13i/16 phat sinh tir giao dich nay.

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty Cé phdn Ddu Tu Phdt
Trién Hoa Huéng Duong (“Cong ty Hoa Hudéng Duong”) va
Céng ty C6 phdn Phdt trién D6 thi Vinaconex-Viettel (“Céng ty
Vinaconex-Viettel")

Vao ngay 25 thang 4 nam 2016, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuong 100% c6 phan trong Céng ty Hoa
Hudéng Duong va 100% c6 phan trong Cong ty Vinaconex-
Viettel cho cac déi tac ca nhan vaéi téng gia chuyén nhuong
13 5.680 ty VND. Khoan lai tir giao dich chuyén nhugng nay
14 85,6 ty VND d3 dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh sé 30.3).

Chuyén nhuong vén gop trong Céng ty TNHH Metropolis
(“Cong ty Metropolis*)

Vao ngay 27 thang 5 ndm 2016, Tap doan di hoan tat
giao dich chuyén nhuong 100% phan vén gop trong Cong
ty Metropolis, cho mét déi tdc doanh nghiép v&i téng gia
chuyén nhuong 13 979 ty VND. Trudc do, vao ngay 25 thang
4 nam 2016, Cong ty Metropolis da dugc chia tach thanh
Coéng ty Metropolis (céng ty bi tach) va Cong ty Newcosc
(cdng ty dugc tach). Khoan I3i tir giao dich chuyén nhuong
nay 1a 164,8 ty VND da dugc ghi nhan trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 30.3).

Chuyén nhuong c6 phdn trong Cong ty C6 phdn Ddu tu Kinh
doanh va Phdt trién Ngbi sao xanh (“Céng ty Ngéi sao xanh")

Vao ngay 28 thang 6 nam 2016, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuong 100% c6 phan trong Cong ty Ngdi sao
xanh cho céac déi tdc doanh nghiép va ca nhan véi téng gia
chuyén nhuong 13 4.499 ty VND. Cong ty Ngdi sao xanh 3
cobng ty con s& hiru mot du an du an bat dong san phirc hop.
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Khoan l3i tir giao dich chuyén nhuong nay 1a 1.671 ty VND
da duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat (Thuyét minh s6 30.3).

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty C6 phdn Déng Phu
Hung-Binh Thudn (“Céng ty Dong Phii Hung-Binh Thudn”)

Vao ngay 1 thang 11 ndm 2016, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuong toan bd 99% c6 phan trong Céng ty
Dong Phi Hung-Binh Thuan cho cac déi tdc doanh nghiép
VGi téng gia chuyén nhuong 13 495 ty VND. Khoan I3 tur
giao dich chuyén nhuong nay 13 103 ty VND da duoc ghi
nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
(Thuyét minh sé 30.3).

Chuyén nhurong ¢6 phdn trong Cong ty C6 phdn Tdp doan Hop
Nhdt (“Céng ty Hop Nhat”)

Vao ngay 25 thang 11 nam 2016, Tap doan da hoan tat
giao dich chuyén nhuong toan bd 79,96% c6 phan trong
Coéng ty Hop Nhat cho mét déi tdc doanh nghiép véi téng
gid chuyén nhuong 12 348 ty VND. Khoan l3i tir giao dich
chuyén nhuong nay 13 112 ty VND da dugc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét
minh sé 30.3).

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty TNHH Hop tdc Kinh
doanh va Phat trién Isado (“Céng ty ISADO")

Vao ngay 26 thang 10 ndm 2016, Tap doan da hoan tat viéc
chuyén nhuong toan bé 70% c6 phan n3m gilt trong Céng
ty ISADO cho mét déi tadc cad nhan véi téng gid chuyén
nhuong 1a 200 ty VND. Coéng ty ISADO s& hiru mét du
an bat dong san tiém nang thudc khu H1-BV Vinhomes
Riverside Eco-urban.

Lai tir giao dich chuyén nhuong nay 12 82,9 ty VND duoc
ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat (Thuyét minh sé 30.3).

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty Tdp doan Ky nghé Go6
Trwong Thanh

Vao ngay 30 thang 11 nam 2016, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhugng 20% c6 phan trong Céng ty Tap doan
Ky nghé Gb Trudng Thanh qua san ching khoan véi téng
gia chuyén nhuong 13 127 ty VND. Bén canh d6, vao ngay 2
thang 12 nam 2016, Tap doan da tuyén bé khoéng thuc hién
quyén chuyén d6i déi vai cac khoan vay chuyén déi.

Theo do, ty 1é s& hiru bai Tap doan trong cong ty nay
giam xuéng thanh 29,90% va Céng ty Tap doan Ky nghé
G6 Trudng Thanh trd thanh cong ty lién két ctia Tap doan.
Khoan l3i tir giao dich chuyén nhuong nay 3 209 ty VND
da dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 30.3).

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty C6 phdn Ddu tu va
Phdt trién Du lich Phu Quéc (“Céng ty Du lich Pht Quéc”)

Vao ngay 22 thang 12 ndm 2016, Tap doan da hoan tat viéc
chuyén nhuong 25% c6 phan nam gitr trong Céng ty Du
lich Phti Quéc cho cac déi tac ca nhan véi téng gia chuyén
nhuong 13 414 ty VND. Cong ty Du lich Ph( Quéc 13 cong
ty con s& hiru cac du an khach san va bat déng san nghi
dudng tai Phi Quéc. Ngoai ra, Tap doan da ky két mét hop
dong Hop tac kinh doanh v&i Cong ty Du lich Phi Quéc,
theo do Tap doan sé dugc hudng phan 16n loi ich va quyén
lien quan dén mét nhém cac du an thudc Cong ty Du lich
Pha Quéc.

Anh huéng cua cac giao dich nay da lam giam loi nhuan sau
thué chua phan phai vai gia tri 1a 356 ty VND.

Chuyén nhuong cé phdn trong Céng ty Thanh phé xanh

Vao ngay 30 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat
giao dich chuyén nhuong toan boé 98% c6 phan trong
Céng ty Thanh phd xanh cho cac déi tac ca nhan vai téng
gia chuyén nhuong 12 5.292 ty VND. Khoan lai tir giao
dich chuyén nhuong nay la 1.278 ty VND da duoc ghi
nhan trén bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
(Thuyét minh s6 30.3).

4.5 HOAN THANH KE TOAN TAM THOI D61 V31 CAC
GIAO DICH HOP NHAT KINH DOANH DA THU'C HIEN

Mua Coéng ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai Thoi trang
Dét may Viét Nam (“Céng ty Vinatexmart®) trong ndm 2015

Trong nam 2015, Tap doan di hoan tat viéc mua 100%
phan vén gop trong Coéng ty Vinatexmart. Vao ngay 1 thang
6 nam 2015, Cong ty Vinatextmart da duoc sap nhap vao
Cong ty Vincommerce, cong ty con.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly clia tai san, ng phai tra hodc ng
tiém tang c6 thé xac dinh duoc ctia Cong ty Vinatexmart
tai ngay mua, va ap dung phuong phap ké toan tam thoi
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dé hop nhat Cong ty Vinatexmart. Cho ndm tai chinh két
thac ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat
viéc xac dinh gia tri hop ly cla tai sdn thuan cua Céng

ty Vinatextmart véi nhirng thay déi so véi gia tri hop ly
dugc xac dinh tam thoi trude day, duoc diéu chinh hoi
té nhu sau:

Don vi tinh: VND

Gid tri hop ly dwoc xdc

dinh tam thoi
Tai san 598.597.433.937
Tongds:
e Hang tén kho 192.492.807.035
e Taisdn c6 dinh 204.060.520.400
Nophsitd  498.647.463258
Tisinthian  99.949.970.679
Cdongkhongkiémsodt  38.865.008.796
Loi thé thuong mai tirhopnhst  90.685.020.525

kinh doanh

Mua Coéng ty An Phong trong ndm 2015

Trong nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc mua 100% c6
phan cua Céng ty An Phong.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly clia tai san, ng phai tra hodc ng
tiém tang co thé xac dinh dugc cla Céng ty An Phong tai

Diéu chinh gid trihoply  Gid tri hop ly sau diéu chinh

87.558.680.300 686.156.114.237

13.815.124.197 206.307.931.232

73.743.556.103 277.804.076.503
VVVVVVVVVVV - 498.64%.463.258
VVVVV 87.5”5737.7680.3007 ” 187.506.76”50.979
VVVVV (26.26%.504.090) o 12.59%.464.706
77777 (61.279”17.70776.210)7 | - 29.39737.79”44.315

ngay mua, va ap dung phuong phap k€& toan tam thoi dé
hop nhat Céng ty An Phong. Téng gia phi hop nhat kinh
doanh tai ngay 31 thang 12 nam 2015 clng dang duoc
udce tinh tam thoi 13 1.835 ty VND. Cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat
viéc xac dinh gid phi tai ngay mua va diéu chinh ké toan
tam thoi cho giao dich mua Cong ty An Phong trén co s&
hoi t6 nhu sau:

Don vi tinh: VND

Gid tri hop ly dwoc xdc

dinh tam thoi
Gia phi hgp nhat kinh doanh 1.834.593.000.000
CSdongkhongkiémsodt  8509.350703
Loi thé thuong mai tirthop nhat ~ 437.342.855.521

kinh doanh (Thuyé&t minh sé 20)

Diéu chinh gid trihgp ly  Gid tri hop ly sau diéu chinh

51.603.290.000 1.886.196.290.000
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Mua cdc cbng ty con khdc trong ndm 2015

Ngoai ra, trong ky Tap doan ciing hoan tat k& toan tam thoi
dai vai cac giao dich hop nhat kinh doanh khac thuc hién
trong ndm trudc bao goém:

» Giao dich mua Céng ty C6 phan Tap doan Hop Nhat;
o Giao dich mua Céng ty Trién Iam Viét Nam;
¢ Giao dich mua Cong ty VinEco Tam D3o;

» Giao dich mua Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Hoa
Hudéng Duong;

* Giao dich mua Cdéng ty C8 phan Phat trién D6 thi
Vinaconex-Viettel;

¢ Giao dich mua Céng ty Dong Phi Hung-Binh Thuan.

Tap doan danh gia gia tri hop ly clia tai san thuan c6 thé xac
dinh dugc clia cac cong ty nay tai ngay mua tuong duong
vGi gid tri ghi s6 12 gia tri dugc dung dé thuc hién hop nhat
kinh doanh ap dung phuong phap ké toan tam thoi truéce
day. Do do, két qua cta cac giao dich hop nhat kinh doanh
nay khéng thay déi so véi két qua xac dinh tam thoi trong
nam 2015.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DU'ONG TIEN

Don vi tinh: VND

Tién mat

Tién gri ngan hang

S6 cudi ndm S6 ddu ndm
55.845.974.848 34.915.215.231
6.168.352.990.692 3.717.308.507.824
19.031.656.359 19.742.151.512

Tién dang chuyén

Cac khoan tuong duong tién

TONG CONG 9.833.332.219.401

Cac khoan tuong duong tién cudi nam bao gdm cac khodan tién glri bang VND c6 ky han tir 1 thang dén 3 thang vai 1ai suat
tlr 4,3%/nam dén 5,2%/nam (ngay 31 thang 12 ndm 2015: tir 3,5%/ndm dén 5%/nam).

Chi tiét s6 lugng tirng loai ngoai té tinh theo nguyén té:

S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Ngoai té cac loai:
. PolaMy 3751403 3.038.673
cENO 6362 8.567
o YenNhat - 75.000
. BangAh - 20
. DolaHongkong - 1.000
. DolaAustralia S 200

Do la Australia
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7. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUG'C CHO NGU'OI BAN NGAN HAN

2015: cac

7.1 PHAI THU NGAN HAN TU KHACH HANG

Du phong

am

Don vi tinh: VND
(14.958.000.000)
(14.958.000.000)

Don vi tinh: VND

Gid trj ghi s6

au nam

Don vi tinh: VND

9.602.998.237.082
1.522.570.241.813
11.125.568.478.895

S6 ddu ndm

S5 cusi nd
o cuornam (Trinh bay lai)

S6 ddu ndm
S6 di
(tai ngay 31 thang 12 n

Phai thu tir chuyén nhuong bat dong san 1.973.699.838.278 1.220.757.401.526

Gid tri hop Iy
17.411.112.000
17.411.112.000

géc
am

Phai thu tir cho thué bat dong san dau tu va cung cap dich vu lién

222.226.402.832 256.588.553.650

Gid

quan

6,5%/n

Phai thu tir cung cap dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va 95.357.152.770 91.852.450.219
cac dich vu lién quan

Gid géc
én

).

9.602.998.237.082
1.522.570.241.813

11.125.568.478.895
am

Phai thu tir cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 55.576.231.521 42.697.629.658

32.369.112.000
32.369.112.000

7,8%/n

Phai thu tlr ban hang tai siéu thi, clra hang tién ich va cac clra hang
ban lé khac

it tir 5,0% d

ai sua

26.256.987.050 100.442.622.389

én

708.673.277

Phai thu tir cung cap dich vu xay dung va cac dich vu lién quan 301.559.823.132 601.465.507.260

Dv phong
ttwr 5,0% d
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Gid tri ghi s6
di sua

Phai thu tir cung cap dich vu quan ly, moi gidi bat déng san va cac 97.426.132.924 120.139.015.931
dich vu lién quan

(18.996.660.000)
(18.996.660.000)
480.784.452.807

480.784.452.807

Phai thu tir chuyén nhuong khoan dau tu 367.694.692.439 93.448.998.244

S6 cudi ndm

Phai thu khac 30.125.377.578 4.153.518.984

TONG CONG 3.170.762.775.815 2.532.249.371.138

6 cudi ndm

s
Gid tri hop Iy

Trong do:

13.372.452.000
13.372.452.000
Gid goc

Phdi thu ngdn han tir khdch hang 3.159.443.516.320  2.455.532.195.293

480.784.452.807

Phdi thu ngdn han tir bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 11.319.259.495 76.717.175.845

<

TAI CHINH NGAN HAN
480.784.452.807

gbc

Du phong phai thu khé doi (61.176.629.527)  (111.652.055.514)

Gid

Chi tiét cac khoan phai thu ngin han tir khach hang chiém trén 10%
téng phai thu:

32.369.112.000
32.369.112.000

Phdi thu ttr chuyén nhuong bat déng san tir mét déi tdc doanh
nghiép

EN NGAY DAO HAN

616.434.941.286 628.772.614.597

N

U

Phdi thu ttr cung cdp dich vu xdy dung tir mét déi tdc doanh nghiép - 344.852.318.673

A

6. CACKHOAN DAU T

Phdi thu ttr chuyén nhuong vén cé phdn tir mét déi tdc doanh nghiép 331.000.000.000 -

>

7.2 TRATRUGC CHO NGUG1 BAN NGAN HAN

AM Gl

UN

S6 du tra trudc cho ngudi ban ngan han tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 chl yéu bao gém céac khoan tra trudc cho cac nha

6.1 CHUNG KHOAN KINH DOANH

cung cap, nha thau thi céng va cac don vi tw van tham gia vao cac Du an bat dong san cua Tap doan.

7

TONG CONG

2

Cac khoan tién gui dai han dén han thu héi
TONG CONG

Ub
Tién glri ngan hang va ching chi tién gl
(Thuyét minh s6 19.2)

C6 phiéu Téng Cong ty Phan

bén va Hoéa chat Dau khi

c6 ky han (i)

(i) S6 du cudi ndm la cac khoan tién glri ngan hang bang VND c6 ky han tir trén 3 thang dén 1 nam véi |

khoan tién glri ngan hang va ching chi tién giri cé ky han tir trén 3 thang dén 1 nam vai |

62DAUT

Tap doan da trich 1ap du phong cho cac khoan tra trudc khong cé kha nang thu haéi tri gid 20 ty VND.
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8. PHAI THU VE CHO VAY

Don vi tinh: VND

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Ngan han:

S6 cudi ndm

Cac khoan cho khach hang va cac ca nhan vay dai han dén han thu héi

Cac khoan cho cac dai tac doanh nghiép vay (i)

Phai thu tur cac bén lién quan (Thuyét minh sé 37)

24.697.885.462
1.831.835.225.564
1.367.725.527.787

Dai han:

3.224.258.638.813

Cac khoan cho vay cac ca nhan
Cac khoan cho khach hang vay

Khoan cho vay mét déi tac doanh nghiép

Trong dé: cdc khodn cho khdch hang va cd nhdn vay dai han dén han thu hoi

28.687.800.577
55.000.000.000

S6 ddu ndm
1.009.251.354.122
698.668.376.862
55.204.181.818

904.533.000.000
112.278.193.287
55.000.000.000

(24.697.885.462)  (1.009.251.354.122)

TONG CONG

58.989.915.115

Du phong phai thu vé cho vay khé doi

(34.849.342.992)

(i) Bao gom:

» Khoan phai thu 1.300 ty tir cho vay mét déi tdc doanh
nghiép. Khoan vay nay cé thoi han 6 thang tinh tir ngay
24 thang 9 nam 2016 va hudng lai suat 10,5%/nam.
Tai san dam bao cua khoan cho vay bao gom toan bé
c6 phan hién hiru va c6 phan phat hanh thém cta mot
bén thi ba thudc s& hiru ctia déi tac doanh nghiép nay

9. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

va cac ¢ doéng khac, va mot du an bat dong san thudc

quyén s& hiru ctia bén thir ba.

e Cac khoan cho cac dai tac doanh nghiép vay khéng cé

tai san dam bao vai 13i suat 6% dén 7%/nam.

Don vi tinh: VND

Du phong phai thu ngan han khac kho doi

Trong do:

Phdi thu ngdn han khdc tir khdch hang

Phdi thu ngdn han khdc tir bén lién quan (Thuyét minh s6 37)
Dai han:

Dat coc thué gian hang dai han

Dat coc thuc hién nghia vu trai phiéu

Pt coc thue hién hop déng hop tac kinh doanh

Phai thu khac

TONG CONG

(i) Bao gom:

e Khoan phai thu tién dat coc 1.035 ty VND cho mét doi
tac doanh nghiép dugc bao lanh thanh toan bdi mot
déi tac doanh nghiép khac. Khoan tién nay trudc day
dugc dat coc cho muc dich phat trién moét du an bat
dong san tiém nang tai thanh phd Ha Noi.

10. NO XAU

No xau ctia Tap doan chu yéu bao gbm cac khoan phai thu thwong mai, phai thu géc va 13i cho vay da qua han thanh toan:

S6 cudi ndm S6 ddu ndm

(62.885.538.299) (35.860.903.851)
6.800.619.065.584  3.061.346.493.384
9.351.347.691 10.959.039.319

194.115.824.752 179.574.004.529

120.190.140.000 -

73.366.827.000 -

18.843.910.330 12.190.234.785
7”4067.516.7762.08”27 | :

191.764.239.314

» Khoan phai thu tién dat coc 3.000 ty VND cho mét déi
tac doanh nghiép. Khoan tién nay trudc day duoc dat
coc cho muc dich dam bao quyén dugc tham gia hop
tac thuc hién mot du an bat déng san tiém ning tai
tinh Hung Yén. Trong nam 2017, Cong ty da nhan duoc
mét khoan hoan coc tri gia 1.500 ty VND.

Don vi tinh: VND

Ngin han:

Phai thu lai khoan dat coc tir hgp déng hop tac dau tu (i)

L3i phai thu tir cAc khoan tién giri ngan hang, dat coc va phai thu tir

cho vay

Phai thu ttr viéc thu ho khach hang thanh toan theo tién dé

Pat coc, ky quy cho muc dich dadm bao phat trién duw an, mé ban cin

hé va thuc hién hgp déng
Du thu chiét khau tir nha cung cap
Tam (rng cho nhan vién

Phai thu tir thu nhap cé tirc

Phai thu tir chu s& hiru cii ctia cac céng ty con, cong ty lién két

Phai thu khac
TONG CONG

S6 cubi ndm

4.035.000.000.000

1.042.244.561.460

431.005.348.149

399.402.596.957

167.538.476.309
72.218.182.604
36.115.522.222

626.445.725.574

6.809.970.413.275

S6 ddu ndm
(Trinh bay lai)

1.050.000.000.000

890.625.661.389

584.249.597.024

21.960.629.137
59.515.702.495
36.115.522.222
220.279.946.923

209.558.473.513

3.072.305.532.703
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S6 cubi ndm

Déi tuwong ng Gid géc

Téng gia tri cac khoadn phai thu qua
han thanh toan

Téng gia tri cac khoan cho vay qua han
thanh toan

356097494477

99.537.848.254

Cong ty TNHH Thdi Kiéu -

Cbng ty TNHH Mét thanh vién Thuéc ld
Thdng Long

35.986.666.658

Céng ty cé phdn Dai Duong Thdng Long 109.818.441.661

Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu
Khdch san Tan Hoang Minh

87.231.780.861

3.170.544.373

28.052.522.215

S6 ddu ndm

Gid tri c6 thé Gid tri c6 thé

Gid géc

thu héi thu héi
211425.150.317 676.500.521.674 526.657.154.382
64.688.505.262 82.578.564.023 17.844.590.574

- 19.169.910.308 -

458.805.887.104 276.113.655.579  778.248.996.005 544.501.744.956

- 129.395.946.169 32.816.589.711

28.052.522.215 30.751.857.534 30.751.857.534
35.986.666.658 - -
109.818.441.661 94.697.103.485 94.697.103.485

61.062.246.603 - -
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11. HANG TON KHO

Don vj tinh: VND

12. CHI PHI TRATRUGC

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Don vj tinh: VND

S6 cubi ndm S6 ddu ndm 56 cudi ndm 56 dau nam
Gid géc Du phong Gid goc Dw phong Ng3n han:
Bat dong san dé ban Chi phi ban hang lién quan dén céc can
d3 xay dyng hoan 2150.104.528.562  (13.837.803.985)  2.254.855.916.792 . ho chua ban giao 1.718.749.696.667 1.141.536.744.894
thanh R o N A'
Tra trudce loi nhuan cam két theo Hop
Bt d3 2 dé b3 . L . }
a (,)r)g san de ban 45 386.442 763.079 . 23.916.488.173.756 ) dong hop tac kinh doanh va chuong 639.882.103.856
dang xay dung - trinh quan ly biét thy
Nguyén vat liéu 7”711&??852§§06 - 9;90;73§933. - Chi phi d6 dung, dung cu 100.963.377.103 102.913.017.914
Hang ton kho bénh Chi phi lai vay tra truéc 45.141.308.506 23.446.929.828
vién, siéu thi, khach
. R 2.097.927.277.737 (62.681.136.250) 1.417.091.695.671 (46.099.841.693) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tam
san va gian hang ] ’ o 498.649.303.769 207.807.092.577
R tinh
chuyén doanh
Cong cu, dung cu 58.283.018.424 i 28.385.314.913 i Chi phi tra trwdc ngan han khac 119.638.923.255 72.325.615.988
R . ) S TONG CONG 3.123.024.713.156 1.548.029.401.201
Hang mua dang di
R 5.084.926.997 - 297.671.215.241 -
dudng Dai han:
Hang tén kho khac 63.005.213.232 (20.476.521.306) 29.500.782.315 (12.378.304.762) Chi phi thué dat tra trudc 852.344.458.259 163.520.735.608
TONG CcONG 49.879.776.253.837 (96.995.461.541) 28.085.895.835.621 (58.478.146.455) Chi phi stra chira lén 53.579.631.482 37.798.336.027
Chi phi cong cu, dung cu 1.137.285.673.676 1.018.070.710.745
Bat dong san dé ban dang xay dung ctia mot s6 Du an san thé chap cho cac khoan vay va cac khoan trai phiéu Chi phi trude hoat dong 38.374.812.090 106.227.531.032
dang dugc thé chap cho cac khoan vay cua khach mua clia Tap doan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 26 va Chi phi thué mat bang siéu thj tra trudc 6.343.035.371 36.999.995.943

nha v&i ngan hang trong chuong trinh hé trg lai suat. Chi Thuyét minh s6 19.

164.784.122.282 75.278.841.194

ti€t vé viéc stir dung hang ton kho bat dong san khac la tai

Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong giam gia hang tén kho:

Don vj tinh: VND

Chi phi tra trwdc dai han khac

TONG CONG

2.252.711.733.160

13. TAI SAN NGAN HAN VA DAI HAN KHAC

1.437.896.150.549

Ndm nay Ndm truéc Don vj tinh: VND
S6 dau ndm 58.478.146.455 7.055.170.624 S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Coéng: Du phong trich lap trong nam 96.995.461.541 55.111.612.196 Ng3n han:
Trtr: St dung va hoan nhap du phon <t cor cho b N 780 R 0 298 953 7
t o g ap du' phong (58.478.146.455) (3.688.636.365) Pat coc cho muc dich dau tu (i) 4.789.340.371.022 4.629.328.253.727
rong nam .
Tai san ngan han khac 222.330.521.597 882.193.173.089
Sé cudi nam 96.995.461.541 58.478.146.455 . -
TONG CONG 5.011.670.892.619 5.511.521.426.816
Dai han:
Pt coc cho muc dich dau tu - 3.000.000.000.000
TONG CONG - 3.000.000.000.000

(i) Trong d6 bao gém:

» Khoan dat coc 2.500 ty VND cho cac ca nhan dé nhan
chuyén nhuong c6 phan clia mét cong ty con hién hiru.
Khoan dat coc nay khéng co tai sdn dam bao;

chuyén nhuong ¢8 phan ciia mét cong ty con hién hiru.
Khoan dat coc nay da dugc thu hdi trong nam 2017; va

* M@t s6 khoadn dat coc khac cho muc dich dau tu va

¢ Khoan dat coc 2.200 ty VND cho cac ca nhan dé nhan phat trién mot s6 du an véi sé tién 1a 89 ty VND.
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14. TAI SAN €O BINH HO'U HINH

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Pon vi tinh: VND

Nguyén gia:
ssdwdaunim
Tang trong nam
Trong dé:
Mua mai
Xdy dung mdi
Tdng do mua céng ty con
Phan logi ttr bat dong sdn ddu tu (Thuyét minh s6 16)
Tdng khdc
Giam trong nam
Trong dé:
Thanh ly, nhuong bdn
Phan logi sang bdt déng sdn ddu tu (Thuyét minh s6 16)
Phan logi sang hang tén kho
Gidm do bdn céng ty con
Gidm khdc
S6 du cudi nam
Trong dé:
Da khdu hao hét
Gia tri hao mon liy ké:
S6 du dau ndm
Tang trong nam
Trong do:
Khdu hao trong ndm
Tdng do mua céng ty con
Phdn logi tir bdt dong sdn ddu tu (Thuyét minh s6 16)
Giam trong nam
Trong do:
Thanh ly, nhuong bdn
Phén logi sang bdt déng sdn ddu tu (Thuyét minh sé 16)
Phén logi sang hang tén kho
Gidm do bdn céng ty con
Gidm khdc
S6 du cudi nam
Gia tri con lai:
S6 du dau nam

S6 du cudi nam

Nha ctra va vit kién tric

14.546.599.894.304
7.050.251.537.438

484.712.824.100
3.792.400.756.011
864.540.792.449
1.856.921.695.144
51.675.469.734
(1.433.266.332.214)

(403.151.462.486)
(303.346.088.775)
(384.651.216.936)
(342.117.564.017)
20.163.585.099.528

20.760.295.380

1.150.641.947.558
777.415.634.998

567.904.179.784
132.687.776.852
76.823.678.362
(311.145.901.69¢)

(33.234.070.900)
(65.336.837.035)
(100.692.148.167)
(111.882.845.594)
1.616.911.680.860

13.395.957.946.746
18.546.673.418.668

Mdy méc va thiét bi

5.813.447.671.180

2.820.523.747.955

1.689.988.778.471
491.189.383.369
337.615.989.619
299.371.596.496
2.358.000.000
(639.892.046.993)

(47.253.302.881)
(94.487.761.368)
(161.471.043.563)
(297.162.489.107)
(39.517.450.074)
7.994.079.372.142

120.876.729.240

1.300.301.053.287
855.917.475.974

685.189.263.888
119.052.599.057
51.675.613.029
(320.349.833.109)

(22.487.718.254)
(29.668.282.547)
(110.513.716.113)
(121.493.952.794)
(36.186.163.401)
1.835.868.696.152

4.513.146.617.893
6.158.210.675.990

Phuong tién van tdi

716.002.066.494
223.509.481.190

195.200.618.047

27.572.363.143

736.500.000
(131.419.545.697)

(10.651.993.131)

(120.767.552.566)

808.092.001.987

6.697.344.436

199.012.256.210
101.422.813.101

84.531.032.461
16.891.780.640

(54.672.257.645)

(5.292.476.81¢)

(49.379.780.829)

245.762.811.666

516.989.810.284
562.329.190.321

Thiét bi vdn phong

235.948.327.771

226.451.632.887

9.496.694.884

(17.539.046.691)

(8.748.015.825)

(5.296.846.766)
(3.494.184.100)
761.617.905.015

29.678.131.399

154.186.221.725
90.428.165.164

82.560.149.103
7.868.016.061

(12.003.714.358)

(5.539.276.544)

(4.170.279.010)
(2.294.158.804)
232.610.672.531

389.022.402.210
529.007.232.484

Khdc Téng céng
418.437.068.921 22.037.695.324.834
118.571.480.369 10.448.804.574.723

108.371.542.432

1.984.169.687
8.215.768.250
(99.140.745.479)

(10.635.066.265)
(5.829.546.078)
(8.839.389.09¢)

(73.836.744.040)

437.867.803.811

22.489.581.418

119.207.760.303
60.662.700.374

59.569.900.569
1.092.799.805

(12.604.015.996)

(3.821.693.141)
(3.830.660.107)
(3.549.317.577)
(1.402.345.171)
167.266.444.681

299.229.308.618
270.601.359.130

2.704.725.395.937
4.283.590.139.380
1.241.210.009.782
2.156.293.291.640
62.985.737.984
(2.321.257.717.074)

(77.288.378.102)
(497.639.223.854)
(470.646.678.416)
(816.717.494.471)
(458.965.942.231)

30.165.242.182.483

200.502.081.873

2.923.349.239.083
1.885.846.789.611

1.479.754.525.805
277.592.972.415
128.499.291.391
(710.775.722.804)

(37.141.164.755)
(62.902.353.447)
(179.681.213.255)
(279.285.478.377)
(151.765.512.970)
4.098.420.305.890

19.114.346.085.751
26.066.821.876.593

clia Tap doan va bén thir ba duoc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh s6 26 va Thuyét minh s 19.
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15. TAI SAN €O DINH VO HINH

Don vi tinh: VND

Quyen sir dunﬁg dfﬁ Quyén phan phéi Quyén s&"dur‘l? dat Website thu'ong mai dién tu Phdn mém mdy tinh Tai sdn khdc Téng céng
ldu dai c6 thoi han
Nguyén gia: | | | | o
S6 du dau nadm (trinh bay lai) 37.127.969.964 94.000.000.000 192.715.386.072 275.936.512.654 173.379.461.755 92.076.415.562 865.235.746.007
Tang trong nam 1.458.632.000 18.320.981.723 17.500.000.000 22.560.398.161 306.424.998.931 - 366.265.010.815
Trong do:
Mua méi 18.320.981.723 - 299.806.466.357 - 318.127.448.080
Xay dung méi - - - 22.560.398.161 - - 22.560.398.161
Tdng do mua cong ty con 1.458.632.000 - 17.500.000.000 6.618.532.574 - 25.577.164.574
Gidm trong nam (1.458.632.000) - (17.500.000.000) - (12.019.819.370) (29.070.751.800) (60.049.203.170)
Trong dé:
Phdn logi sang bat déng san dau tu
(Thuyét minh s 16) - - - - (29.070.751.800) (29.070.751.800)
Gidm do thanh ly c6ng ty con (1.458.632.000) - (17.500.000.000) - (12.019.819.370) - (30.978.451.370)
S6 du cudi nadm 37.127.969.964 112.320.981.723 192.715.386.072 298.496.910.815 467.784.641.316 63.005.663.762 1.171.451.553.652
Trong dé:

Da khdu hao hét - - - - 90.851.920.987 690.358.400 91.542.279.387
Gia tri hao mon liiy ké:
S6 du dau nam (trinh bay lai) - 49.611.111.111 30.483.119.413 5.299.744.420 51.720.091.661 5.316.826.379 142.430.892.984
Tang trong nam - 34.815.681.228 13.450.240.430 93.978.724.168 82.798.028.740 6.483.628.259 231.526.302.825
Trong do:

Hao mon trong ndm (i) - 34.815.681.228 6.132.955.717 93.978.724.168 79.714.816.193 6.483.628.259 221.125.805.565
Tdng do mua cong ty con - - 7.317.284.713 - 3.083.212.547 10.400.497.260

Giam trong nam - - (7.802.083.335) - (5.759.336.247) (853.424.313) (14.414.843.895)
Trong dé:

Phan logi sang bdt déng sdn ddu tu
(Thuyét minh s 16) - - - - (853.424.313) (853.424.313)
Gidm do thanh ly céng ty con - (7.802.083.335) - (5.759.336.247) (13.561.419.582)

S6 du cudi nam - 84.426.792.339 36.131.276.508 99.278.468.588 128.758.784.154 10.947.030.325 359.542.351.914
Gia tri con lai:

S6 du dau nam (trinh bay lai) 37.127.969.964 44.388.888.889 162.232.266.659 270.636.768.234 121.659.370.094 86.759.589.183 722.804.853.023
S6 du cudi ndam 37.127.969.964 27.894.189.384 156.584.109.564 199.218.442.227 339.025.857.162 52.058.633.437 811.909.201.738

(i) Trong ky, Tap doan da thay d6i wéc tinh vé thai gian khau hao clia Website thuong mai dién tir nhu da trinh bay trong
Thuyét minh s6 3.8. Anh huang clia viéc thay déi thoi gian khau hao nay 1a tang chi phi khau hao 66 ty VND so véi ty 1&
khau hao ndm trudc.

Viéc str dung tai san c6 dinh v6 hinh 13 tai san thé& chap cho cac khoan vay va cac khoan trai phiéu cta Tap doan duoc
trinh bay chi tiét tai Thuyét minh sé 26.
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16. BAT DONG SAN DAU TU

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Don vj tinh: VND

Nguyén gia:
Ssdwdsunsm
Tang trong nam
Trong dé:
Xdy dung mdi
Tdng do mua céng ty con

Phdn logi tir tai sdn vé hinh (Thuyét minh sé 15)

Phan logi tir tai san cé dinh hiru hinh (Thuyét minh
s6 14)
Tdng khdc
Giam trong nam
Thanfrlr f?rhhbro’ng bin
Phan logi sang hang tén kho

Phan logi sang tai sdn ¢é dinh hiru hinh (Thuyé&t minh
s6 14)
Giam khac
S6 du cudi nam
Gia tri hao mon:
S6 du dau nam
Tang trong nam
Trong do:
Khdu hao trong ndm
Tdng do mua céng ty con
Phan logi tir tdi sdn v6 hinh (Thuyét minh s6 15)

Phan logi ttr tai san cé dinh hiru hinh (Thuyét minh
s6 14)

Giam trong nam
Trong do:
Thanh ly nhuong bdn
Phan logi sang hang tén kho

Phan loagi sang tai sdn cé dinh hiru hinh (Thuyét minh
so 14)

S6 du cudi nam
Gia tri con lai:
S6 du dau nam

S6 du cubi ndm

Quyén str dung dat

7.573.842.091.224

1.759.580.774.038

1.109.518.071.700
513.783.542.203
29.070.751.800

107.208.408.335

(1.997.664.465.181)

(201.018.034.696)
(558.201.685.604)

(1.238.444.744.881)

7.335.758.400.081

204.589.816.452
124.908.223.290

111.083.218.126

5.905.334.957

853.424.313

7.066.245.894

(14.891.447.596)

(1.429.147.285)

(13.462.300.311)

314.606.592.146

7.369.252.274.772
7.021.151.807.935
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Nha ctra va
vat kién truc

8.472.292.443.588

2.439.140.172.610

1.610.508.770.186
445.178.765.147

295.943.054.151

87.509.583.126

(1.466.126.287.725)

(40.305.558.056)
(591.617.595.730)

(618.476.950.263)

(215.726.183.676)
9.445.306.328.473

644.770.160.128
295.852.503.735

257.000.637.935

12.684.040.794

26.167.825.006

(115.294.468.345)

(1.569.907.640)
(50.363.182.654)

(63.361.378.051)

825.328.195.518

7.827.522.283.460
8.619.978.132.955

Mdy méc va thiét bj

2.146.360.029.445

694.246.318.212

499.792.129.944
99.966.426.900

94.487.761.368

(435.313.806.108)

(127.880.947.755)

(299.371.596.49¢)

(8.061.261.857)
2.405.292.541.549

515.470.344.144
234.785.882.524

199.521.699.362

5.595.900.615

29.668.282.547

(65.961.040.720)

(14.285.427.691)

(51.675.613.029)

684.295.185.948

1.630.889.685.301
1.720.997.355.601

Téng céng

18.192.494.564.257
4.892.967.264.860

3.219.818.971.830
1.058.928.734.250
29.070.751.800

497.639.223.854

87.509.583.126
(3.899.104.559.014)
(241.323.592.752)
(1.277.700.229.089)

(2.156.293.291.640)

(223.787.445.533)
19.186.357.270.103

1.364.830.320.724
655.546.609.549

567.605.555.423
24.185.276.366
853.424.313

62.902.353.447

(196.146.956.661)

(1.569.907.640)
(66.077.757.630)

(128.499.291.391)

1.824.229.973.612

16.827.664.243.533
17.362.127.296.491

Gia tri hop ly ctia bat dong san dau tu cua Tap doan tai
ngay 31 thang 12 nam 2016 dugc xac dinh nhu sau:

(i) Theo bao cdo dinh gia du thao b&i mot don vi
dinh gia doc lap:

Bdt déng sdn ddu tw Ty VND
Hé théng TTTM Vincom Center 11.177
Hé théng TTTM Vincom Mega Mall 6.457
Hé théng TTTM Vincom Office 5.464
Hé théng TTTM Vincom Plaza 4,935
Truong hoc cho thué 406
Cac bat dong san dau tu khac 374

(ii) Theo wdc tinh cta Tap doan:

Bat déng sdn dadu tw Ty VND

CAc can biét thu tai khu do thi sinh
thai Vinhomes Riverside

2.448

Xem chi tiét tai Thuyét minh sé 26 vé viéc sir dung bat
dong san dau tu 13 tai sdn thé chip cho cac khoan vay,
cac khoan trai phiéu cta Tap doan va bén th ba.
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17. CHI PHIi DI VAY DUGC VON HOA

Trong ndm, Tap doan da vén hoa chi phi di vay véi téng s6

tién la 1.087 ty VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2015: 1.481 ty VND). Cac khoan chi phi di
vay nay lién quan dén cac khoan vay chung va vay truc ti€p
cho muc dich dau tuw cac du an bat dong san cua Tap doan.

Chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay chung dugc vén
héa duoc xac dinh theo ty & von héa 9,74%/nam (cho nam

tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2015: 10,69%/
nam) trén chi phi Iy k& binh quan gia quyén cua cac du
an bat dong san. Ty [é von hda duoc tinh theo ty lé [i suat
binh quan gia quyén cta cac khoan vay chua tra trong nam

cua Tap doan.

18. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi tiét cac du an xay dung co ban d& dang dai han nhu sau:

Don vij tinh: VND

DLfén khu do thi Cén Gio (%) i o 1
Du an Vinhomes Central Park (*)

Du an Vinhomes Metropolis

Céc du an vé ndng nghiép

Du &n Vinhomes Imperia (*)

Du an Vinhomes Smart City (*)

Du an khu db6 thi sinh thai dao Vi Yén

Du &n Vinhomes Springlake (*)

Du an cac khu vui choi giai tri Vinpearlland

Cac du an khu san Golf va khu Spa Vinpearl
Nha Trang

Dy an bénh vién Vinmec

Du n san golf Cén Au, Can Tho
Du an Vinpearl Quy Nhon (*)
Duv an Vincom Ha Tinh

Du &n Vinhomes Gardenia (*)
Du an Vinhomes Golden River
Du an Vincom B3c Ninh (¥)

Duv an Lang Van

Duv an Vincom Vinh Long

Du &n cang hanh khach quéc té
Du &n Hon Mét (%)

Du an Vinpearl Phi Quéc

Du an Times City Parkhills (*)
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S6 cudbi ndm

2.243.684.937.843
3.929.866.564.685
3.518.540.132.293
1.276.545.915.977
1.130.454.940.277
989.138.707.862
901.924.230.619
823.768.956.046

639.686.691.498

546.856.749.478

499.261.077.964
456.273.969.231
413.960.206.942
330.725.763.495
310.114.974.026
296.036.399.839
292.944.453.570
269.546.570.195
262.530.998.697
254.586.113.776
230.209.993.419
229.381.668.929

203.234.960.766

UONG NIEN 2016

S6 ddu ndm
1.818.156.762.596
197.525.140.937
309.249.657.518
561.485.481.324
410.632.423.817
817.972.759.456

152.192.079.793

137.233.168.277

509.750.176.708
264.421.179.531
400.452.118.618

79.461.006.322

261.266.168.755
255.707.579.088

222.061.969.695
395.053.725.772

244.612.364.031

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Don vj tinh: VND

Duén Vinpéarl Héi An |

Du an Ng6i sao Phuong Nam (*)

Du &n Vincom Hung Vuong, Hué

Du an xay dung chudi siéu thi Maximark
Du an Tay H6 View

Duv an Vinpearl Clra Ho6i

Duv an Vincom Plaza Tra Vinh

Du an Vinpearl Condotel Nha Trang

Duv an Vincom Thanh Hoéa

Duv an Vincom Plaza Hau Giang

Du an Vidifi

Dy an Nam Long

Dy an Giang Vo

Du an Vinhomes Green Bay (*)

Du an Vincom Plaza Ly Bon

Duv an Vincom Plaza Buon Ma Thuét

D an Vincom Plaza Bac Liéu

Du an Vinpearl Premium Golf Land

Du &n Thao Dién (*)

Du an Khach san Riverview Da Nang (*)
Du an thuwong mai dién tor

Duv an Vinhomes Riverside The Harmony
Du an Vincom Xuan Khanh - Can Tho
Du an Vincom Center Pham Ngoc Thach
Du &n Maximark Go Vap

Céc dy an khac

TONG CONG

(*) Chi phi xay dung co ban cac du an trén bao gém ca
phan gia phi phan bé tir giao dich mua nhém tai san nhw

trinh bay tai Thuyét minh s6 4.1.

S6 cudi ndm
192.334.811.149
189.272.511.069
185.547.295.582
173.679.009.391
169.954.400.993
140.876.937.416
139.556.964.057
139.354.536.405
116.648.455.745
115.769.011.486
108.044.747.462
104.000.000.000

94.028.014.722

87.901.749.375

1.985.323.843.183

33.991.567.265.462

S6 ddu ndm
82.574.687.134
71.638.460.640

171.836.500.000

152.852.323.368

215.967.772.182

12.942.906.625

1.987.225.173.391
60.826.885.884
101.113.430.230
28.228.070.000
668.363.446.429
844.666.731.848
54.415.552.534
25.899.738.346
1.135.894.144.276
622.457.582.346
586.183.027.208
490.336.000.000
3.764.637.170.175

18.115.293.364.854

Xem chi tiét tai Thuyét minh s6 26 va Thuyét minh s6 19
Ve viéc sir dung tai san d& dang dai han 13 tai san thé chap

cho cac khoan vay, cac khoan trai phi€u ctia Tap doan va

bén th ba.
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19. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN

19.1 DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET VA GOP VON VAO DON V| KHAC

Don vij tinh: VND

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Thuyét minh S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Pau tu vao cac cong ty lién doanh, lién
ket 19.1.1  1.728.809.250.992 6.715.538.162.046
&
Dau tu gép von vao don vi khac 19.1.2 1.604.928.401.863 2.882.019.433.681
Du phong giam gia dau tu dai han (56.192.900.196) -
TONG CONG 3.277.544.752.659 9.597.557.595.727
19.1.1 DAau tu vao cac céng ty lién doanh, lién két
Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két ndy nhu sau:
Don vij tinh: VND
Ngay 31 thdng 12 Chuyén tir céng ty Ddu tu tdng Phan chia ldi/(16) t&r  Suy gidm gid tri khodn Thanh ly ddu Chuyén thanh céng Ngay 31 thdng 12
ndm 2015 con thém trong ndm cdc cong ty lién két déu tw tu trong ndm ty con ndm 2016
Cong ty Tap doan Ky nghé G6 Truong
Thanh () - 1.042.557.225.447 - (3.777.938.525) (805.779.509.476) - - 232.999.777.446
anh (i
Céng ty C6 phan nudc sach Vinacon-
) - - 872.000.000.000 488.610.366 - - - 872.488.610.366
ex (v
Céng ty Du lich Pha Quéc (vi) - 492.139.241.524 - - - - - 492.139.241.524
Céng ty C6 phan Cang Nha Trang (viii) 89.924.078.544 - - 814.678.099 - (10.475.954.723) - 80.262.801.920
Céng ty C6 phan Giéng vat nuéi Ha
NG 47.404.859.687 - 5.622.222 243.622.816 - - - 47.654.104.725
oi
Céng ty C6 phan In sach Viét Nam (ii) - - 3.239.919.511 24.795.500 - - - 3.264.715.011
Coéng ty Can Gi¢ (Thuyét minh s6 4.1) 4.798.892.080.000 - - 19.314.563.531 - - (4.818.206.643.531) -
Coéng ty Thanh phé xanh (Thuyét minh
54.1) 979.672.327.325 - - 256.911.502 - - (979.929.238.827) -
s6 4.
Cong ty BDS Thang Long (Thuyét
. . 171.306.421.130 - - 896.256.233 - - (172.202.677.363) -
minh s6 4.1)
Céng ty C6 phan Phu Hitu Gia (i) - - 118.680.000.000 (45.649.336) - (118.634.350.664) - -
Céng ty C6 phan Thai trang MY.M (iv) 81.600.013.951 - - (11.849.081.958) - (69.750.931.993) - -
Céng ty C6 phan Bé téng Ngoai
. 24.410.420.502 - - 2.012.411.588 - (26.422.832.090) - -
thuong (vii)
Céng ty C6 phan Néng Lam nghié
'8 Ty -0 phan Hong Lam NEniep . . 23.525.000.000 (188.244) - (23.524.811.756) - -
Trwong Thanh (i)
Céng ty C6 phan Bao bi Trudng Thanh
0 - - 2.000.000.000 (10.845.745) - (1.989.154.255) - -
i
Coéng ty TNHH Trong rirng Trudng
R . - - 94.930.473.000 82.775.879 - (95.013.248.879) - -
Thanh OJI (i)
Céng ty TNHH Dau tu Phat trién D6
: . 522.327.960.907 - - 11.372.667.034 - (533.700.627.941) - -
thi Ngoc Vien Dong (iii)
TONG CcONG 6.715.538.162.046 1.534.696.466.971 1.114.381.014.733 19.823.588.740 (805.779.509.476) (879.511.912.301) (5.970.338.559.721) 1.728.809.250.992
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(i) Ngay 11 thang 5 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 49,9% c6 phan cla Coéng ty Tap Poan Ky nghé Gé
Trudng Thanh nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 4.2. Theo
két qua tlr giao dich mua nay, Tap doan cling s& hiru cac
khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 1a Céng ty
C6 phan Néng Lam nghiép Truong Thanh, Cong ty Co
phan Bao bi Truéing Thanh, Céng ty C6 phan Phu Hiru Gia
va Cong ty TNHH Trong rirng Trudng Thanh OJI. Vao ngay
2 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat giao dich
chuyén nhugng 20% cé phan trong Cong ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh va tuyén bé ngirng chuyén déi
Khoan Vay Chuyén Dé&i nhu trinh bay tai Thuyét minh
s6 4.4. Theo d6, Céng ty Tap doan Ky nghé G6 Trudng
Thanh trd thanh céng ty lién két ctia Tap doan véi gia tri
duoc xac dinh theo phuong phap vén chi s& hiru tai ngay
thanh ly. Déng thoi, Céng ty C8 phan Néng Lam nghiép
Trudng Thanh, Céng ty C6 phan Bao bi Trudng Thanh,
Céng ty C6 phan Phu Hiru Gia va Cong ty TNHH Tréng
ring Trwdng Thanh OJI khéng con la cac cong ty lién do-
anh, lién két cua Tap doan.

(i) Ngay 27 thang 4 ndm 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 65,33% c6 phan cia Coéng ty Sach Viét Nam nhu
trinh bay tai Thuyét minh s6 4.2. Tai ngay 31 thang 12
nam 2016, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri
hop ly cta tai sdn, no phai trd hodc ng tiém tang c6 thé
xac dinh dugc cua Coéng ty Sach Viét Nam tai ngay mua,
trong d6 bao gébm khoan dau tuw vao cong ty lién két Ia
Cong ty In sach Viét Nam. Gia tri hop ly cia khoan dau tu
vao cong ty nay dang dugc ghi nhan trén bao cao tai chinh
hop nhat theo phuong phap ké toan tam thai.

(i) Vao ngay 14 thang 6 nam 2016, theo Nghi quyét s6
02/2016/NQ-HDTV-NGOC VIEN DONG, Hoi dong
thanh vién cua Coéng ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thj
Ngoc Vién Déng (“Cong ty Ngoc Vién Dong”) da thong
qua quyét dinh tang vén diéu 1é clia Céng ty Ngoc Vién
Pong tir 1.153 ty VND 1én 5.400 ty VND, trong dé Tap
doan c6 quyén gép thém vén vai s tién la 1.910 ty VND.
Tap doan da chuyén nhuong toan bo quyén gép thém vén
nay cho mét ¢d déng hién hiru khac, va qua do, giam ty
1& lgi ich ctia Tap doan trong Céng ty Ngoc Vién Déng tir
45% xubng con 9,62%. Céng ty Ngoc Vién Déng tré thanh
khoan dau tu khac ctia Tap doan nhu trinh bay tai Thuyét
minh s6 19.1.2. Khoan i tir giao dich chuy&n nhuong nay

14 87 ty da duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 30.3).

(iv) Vao ngay 3 thang 8 ndm 2016, Tap doan da hoan tat
giao dich chuyén nhuong 20% c¢d phan trong Céng ty
C6 phan Thai trang MY.M (“Céng ty MY.M”) cho mét déi
tac cad nhan, theo dé giam ty |€ loi ich ciia Tap doan trong
Coéng ty MY.M xuéng con 19%. Khoan dau tu vao Cong
ty MY.M tré thanh khoan dau tu khac ctia Tap doan nhu
trinh bay tai Thuyét minh 19.1.2. Khoan l3i tir giao dich
chuyén nhuong nay 1a 25 ty da duoc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh
s6 30.3).

(v) Vao ngay 15 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan tat
viéc mua thém 81,75% c6 phan clia Céng ty Sinh Thai nhu
trinh bay & Thuyét Minh s6 4.2. Theo két qua tur giao dich
mua nay, Tap Doan ciing s& hiru khoan dau tu vao céng ty
lien két 13 Cong ty C6 phan nudc sach Vinaconex véi gia
tri hop ly 13 872 ty VND.

(vi) Vao ngay 22 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan
tat viéc chuyén nhuong 25% lgi ich trong Céng ty Du lich
Phu Quéc nhu trinh bay & Thuyét minh sé 4.4. Theo do,
Céng ty Du lich Phi Quéc trd thanh céng ty lién két cua
Tap doan.

Ngoai ra, Tap doan dang sir dung mét nhém cac duw an ma
Tap Doan dugc huang phan 1én quyén va lgi ich lién quan
dé thé& chap cho mot khoan trai phi€u nam gilr bdi Cong
ty Du lich Pht Quéc.

(vii) Vao ngay 23 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan
tat viéc chuyén nhuong toan bd 30% loi ich trong Cong ty
C6 phan Bé téng Ngoai thuong (“Cong ty Bé tong Ngoai
thuong”) cho mot doi tac cd nhan. Theo do Cong ty Bé
tong Ngoai thuong khéng con la cong ty lién két cua Tap
doan. Khoan 16 tir giao dich chuyén nhuong nay 13 0,4
ty da dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat (Thuyét minh sé 32).

(viii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan da hoan
tat viéc xac dinh gia tri hop ly cta tai san, no phai trd hoic
ng tiém tang co6 thé xac dinh duoc cta Cong ty C8 phan
Cang Nha Trang.
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Théng tin chi tiét vé cac cong ty lién két va ty & bi€u quyét cua Tap doan trong cac cong ty lién két nay tai ngay 31
thang 12 nam 2016 nhu sau:

STT

Tén cong ty

Céng ty C6 phan Giéng vat
nudi Ha No6i

Céng ty C6 phan Cang Nha
Trang

Céng ty C6 phan In sach
Viét Nam

Cong ty Tap doan Ky nghé
G6 Trudng Thanh

Céng ty C6 phan Dau tu
va Phat trién Du lich Pha
Qudc (“Céng ty Du lich
Phu Quéc”)

Céng ty C6 phan nudc
sach Vinaconex (“Cong ty
Viwasupco”)

Ty Ié biéu

quyét (%)

37,63

30,53

35,00

29,90

30,00

43,60

v lé lgi
ich (%)

18,84

27,63

22,86

23,85

27,15

43,02

Tru sé chinh

S6 77 Lé Hong Phong,

Nguyén Trai, Ha Dong,
thanh phé Ha Noi

S6 05 Tran Pha, phudng
Vinh Nguyén, TP Nha
Trang, tinh Khanh Hoa

S& nha 22B, phé Hai Ba
Trung, phudng Trang
Tién, quan Hoan Kiém,
thanh phé Ha Noi

Puong DT747, khu phé
7, phuong Uyén Hung,
thi xa Tan Uyén, tinh
Binh Duong

Khu Béi Dai, xa Ganh
Dau, huyén Pha Quéc,
tinh Kién Giang

Xom Vat Lai, xa Pha
Minh, huyén Ky Son,
tinh Hoa Binh

Hoat déng chinh

Chan nubi gia suc

Kinh doanh dich vu khai
thac cang

Kinh doanh sach va van
héa phadm, van phong cho
thué

Tréng trot, san xuat,
thuwong mai va dich vu lién
quan dén gb

Cung cap dich vu luu tra
ngan ngay

San xuat nudc sach
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(i) Day la cac cong ty trach nhiém hiru han.

(ii) Khoadn dau tu nay duoc s& hiru bai Tap doan théng qua
giao dich hop nhat kinh doanh v&i Céng ty Sach Viét Nam
(Thuyét minh sé 4.2).

(iii) Khoan dau tu nay duoc s& hitu bai Tap doan thong
qua giao dich hop nhat cong ty Sinh Thai (Thuyét minh
s6 4.2).

19.2 DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

(iv) Vao ngay 4 thang 2 nam 2016, Céng ty ILF da duoc
sap nhap vao Coéng ty Quan ly Vinhomes theo cac hop
dong ky két gilra Tap doan véi cac déi tac ca nhan la c6
dong cua Cong ty ILF. Theo do, ty |é loi ich cta Tap doan
trong Céng ty Quan ly Vinhomes sau sap nhap giam xuéng
thanh 12,5% nhu trinh bay & Thuyét minh s6 4.4 va Céng
ty Quan ly Vinhomes tré thanh khoan dau tu gép vén vao
don vi khac ctia Tap doan.

Don vi tinh: VND

Trai phiéu dai han (i)

Tién glri dai han

Trong do: cdc khodn tién gui dai han
dén han thu héi (Thuyét minh s6 6.2)

70.000.000.000

S6 cudi ndm S6 ddu ndm

- 1.522.570.241.813

- (1.522.570.241.813)
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TONG CONG

X

L) [Py -y

25 thang 11 nam 2016, v&i thoi han 10 nam, ménh gia
100.000 VND/trai phié€u. Lai suat trai phi€u cho ky tinh
13i dau tién 12 7,5%/nam.

(i) Pay 1a khoan dau tu vao trai phi€u cua Vietcombank.
Pay 13 loai trai phi€éu khéng chuyén déi, khéng co tai
san dam bao. Trai phiéu ndy dugc phat hanh vao ngay

-
i

v
1

vt

T e — —

LI r— |

‘1“‘.\“.1-\" e

u-\;'sl-‘;\m\'F.l-"~.
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20. LOI THE THUONG MAI

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Don vj tinh: VND

Loi thé thwong mai phdt sinh tir
viéc mua cdc cong ty con

Cong ty Nam Ha Noi

Cong ty C6 phan Dau tuva
Thuong mai PFV ®

Cénrgr,rty SéiVEV)V‘é)ng

Cong ty Hoang Gia

Céné Vty VinrpV)VerarI Dér Nﬁng -
Cc")nrgr,rty Téﬁ VLVirén Phé‘f
Cénrgwty Xéyrlrdrgrng Vriﬁrcom 1 N
Céné Vty Vinrcrcr>rmmerrcré
Cong ty TNHH Dau tu Thuong
mai Dich vu Khanh Gia @
Cénrgrty Vinrlirrr17ks

Cong ty TNHH Mt thanh vien
Thuong mai Thoi trang Dét may
Viét Nam @

Cénrg”ty An VI;hrong

Céné Vty Vinéébnex —”\V/iettelr N
Cong ty Dong Phii Hung-Binh
Thuan

Cong ty Hoang Lan @

Cc“)né Vty Horar ang \V/érng o
Cong ty Sach Vigt Nam ®
Cénrg”ty Téb a&an K)"V/Vﬁghé G6
Trwong Thanh ®

C6nrg”ty Sinh ;I;héi o

Cénrg”ty Pht;J”Gia )

Congty DTVN®

Cénrg”ty Vicéﬁ;cra ®
Cécrcréng ty EC;n khérc”

TONG CONG

™ Trong ndm 2013, Cong ty C6 phan Dau tv va Thuong
mai PFV (“Céng ty PFV"), céng ty con, da dugc sap nhap

vao Cong ty.

S6 du ddu ndm
(Trinh bay lai)

2.246.022.053.759

Nguyén gid

Tdng trong ndm

18.942.936.598

12.602.352.813

20.875.503.395

1.244.602.203.203

322.419.360.569

34.561.278.264

246.843.055.863

2.837.107.358.440

1.058.227.194

Gidm trong ndm

S6 du cubi ndm

@ Trong nam 2015, Céng ty TNHH Dau tu Thuong mai
Dich vu Khanh Gia dugc sap nhap vao Céng ty Vincom

Retail Mién Nam, mét céng ty con khéc.
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S6 du ddu ndm
(Trinh bay lqi)

902.420.080.148

239.945.375.259

582.585.568.551

538.559.740.526

104.639.956.861

54.013.315.814

4.000.000.000

61.036.868.474

22.677.796.181

14.676.805.602

1.887.176.290

5.783.311.684

555.184.292

377.040.508

13.553.839.364

2.546.712.059.554

Phdn bé lity ké

Phdn bé trong
ndm

Gidm trong ndm

(421.444.512)

(15.885.487.014)

(467.764.396)

(33.905.756.541)

(523.533.582)

(70.876.189.722)

(37.839.156.698)

(69.504.201.876)

(3.171.057.819)

(233.328.615.502)

® Trong ndm 2015, Céng ty TNHH Mot thanh vién
Thuong mai Thoi trang Dét may Viét Nam da duogc sap
nhap vao Cong ty Vincommerce, mot cong ty con khac.

“ Trong ndm 2016, Céng ty Hoa Hong Vang va Hoang Lan

da duorc sdp nhap vao Cong ty VinEco, mot cong ty con khac.

(476.778.660)

(257.244.682)

S6 du cudi ndm

Gid trj con lai

S6 du ddu ndm . .

A o S6 du cubi ndm
(Trinh bay lai)

1.343.601.973.611 1.118.873.012.375
327.495.761.918 273.513.307.772
1.669.237.722.760 1.444.447.988.998
724.148.021.653 597.595.387.599
104.750.765.396 79.954.823.201
444.571.137.858 391.626.825.966
16.000.000.000 13.996.350.365
360.670.950.446 247.515.346.961
195.803.668.114 170.713.715.585
198.240.123.891 -
20.037.930.032 13.586.193.143
482.177.954.799 425.172.437.710
2.220.181.984.602 -
452.071.568.608 -
- 17.216.609.864
- 11.446.964.692
- 19.452.563.251
- 320.840.249.636
- 34.162.881.234
- 245.630.920.802
- 2.789.795.162.486
55.703.992.957 24.713.271.316
8.240.254.012.956

8.614.693.556.645

® D3y 1a cac khoan Lgi thé thuong mai duoc hinh thanh
tir cac giao dich hop nhat kinh doanh dién ra trong nam
nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 4.

TAP DPOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 173



BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

21. PHAI TRA NGU'GI BAN VA NGU'G1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
21.1 PHAI TRANGUOI BAN

22. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'GC
Don vj tinh: VND

Don vi tinh: VND

L S6 phdt sinh S6 dd nop o
SoletGinGm Sotdaalnarm S6 ddu ndm trong ndm trong ndm S6 cubi ndm
. 56 ¢6 khd ndn, v a
o 56 ¢6 khd ndng Gid trj an3 Phai nop
Glatr! R R . . trangr o o o o . : . Crmmmmmmme
trd no (Trinh bay lgi) (Trinh bay lai) Thué gia tri gia ting 643176298743  3084.299.205407  (3.208.330.051.146) 519.145.453.004
Ng&n han Thué thu nhap doanh nghiép  661.166.354.957  2.882.956.656.854 (2.264.690777.810)  1.279.432.234.001
Phai tra cho ngudi ban 6.452.935.402.714  6.452.935.402.714 5.698.278.299.744  5.698.278.299.744 Thuéthunhapcanhan  53.076.285.062  596.966.340.702 (584.087.241.274)  65.955.384.490
N v v -VAV N S . N N N N N Tiénsirdun dé'tvétiénthué
e Phdi tra tir viéc cung en st aung 170.609.765250  8153.766.124.881 (2.849.847.242.530)  5.474.528.647.601
cdp dich vu moi gisi, datphainop
tw védn, qudn ly bat 675.403.553.352  675.403.553.352 - - Thué nha thau phai nép
déng san tir mot déi tdc tur giao dich nhan chuyén 112.752.577.813 - (112752577.813) -
doanh nghiép nhugng c6 phan
« Phdi trd doi tuong khdc ~ 5.777.531.849.362  5.777.531.849.362  5.698.278.299.744  5.698.278.299.744 Thué va cac khoan phai
S L TTermerm T e e e 37.619.946.544 7.325.606.081 (17.460.337.980) 27.485.214.645
- LA A noép nha nudc khac
Phai tra cho cac bén lién i - . e e
quan 5.218.835.859 5.218.835.859 14.494.336.920 14.494.336.920 TONG CONG 1678401228369 14725313933925 (9.037.168228553)  7.366.546.933.741
(Thuyétminhs637) e o S5 pht sk S&dithu o
~ N S6 ddu ndm . . S6 cudi ndm
TONG CONG 6.458.154.238.573  6.458.154.238.573 5.712.772.636.664 5.712.772.636.664 trong ndm trong ndm
Phai thu
21.2 NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC Thué thu nhap doanh nghiép
. S 18430.364.745 29.543.342.122 (2.923.154.643) 45050.552.224
Don vi tinh: VND nép thira
S6 cubi ndm S6 ddu ndm Thué va cac khoan phai thu
e kb 4.620.520.334 61.786.462.850 - 66.406.983.184
Thanh toan theo cac hgp déng nha nuoc khac [ R
. R 46.746.483.533.640 19.365.321.728.392 . N
chuyén nhuong bat dong san dé ban TONG CONG 23.050.885.079 91.329.804.972 (2.923.154.643) 111.457.535.408
Thanh toén theo cac hop déng khac 790.797.335.008 855.774.737.625
e Tam (ng tir hogt dong tong tha . " . y
am g i fogt dong tong thau 539.215.154.107 417.955.827.622 23. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
xdydyng S Pon vj tinh: VND
e Tam ung ttr hop déng cho thué cdn ) 191.433.541.758 $& cudi ném S ddu ném
hé dai han
e . e Chi phi 13i vay trich trud 1.205.242.481.968 830.480.551.017
e Tam ung tr hogt dong cung cdp . s B i i B
dich vu nha hang, khdch san 151.314.538.506 168.147.343.315 Chi phi xay dung trich truc 5.825.575.368.830 5.314.788.962.900
e Tam Ung tir hoat déng cung cdp Chi phi méi giéi trich trudc 424.588.008.516 170.787.321.201
dichvi bénhvien 51.211.161.868 32.924.875.970 (R [ e
dichwvabennvien e Cac khoan chi phi phai tra khac 998.856.024.561 604.838.303.862
* Tam ing tirhogt dong bdnle 22.912.607.823 10.076.804.973 TONG CONG 8.454.261.883.875 6.920.895.138.980
e Tam (ng tir hogt dé o o e
am g T hodt dong cung cdp 26.143.872.704 35.236.343.987 Trong do:

47.537.280.868.648 351.047.955.645

,,,,, 8.103.213.928.230

47.534.886.821.745

2.394.046.903 -
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24. DOANH THU CHUA THU'C HIEN

Don vi tinh: VND

Ngan han:

Doanh thu chua thyc hién tir dich vu quan ly can
ho, biét thy

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cho
thué biét thy

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu du lich, khach

san va giai tri

Doanh thu chua thuc hién tir chuong trinh khach
hang than thiét Vingroup Card

ho

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cho
thué biét thy

Doanh thu chua thuc hién véi cdc bén lién quan
(Thuyét minh sé 37)

S6 cudi ndm

374.544.782.280

281.220.641.246

24.775.727.931

284.235.383.964

122.751.293.234

51.310.830.403

1.138.838.659.058

9.806.280

2.286.854.496.566

57.194.087.287

45.706.191.349

2.389.764.581.482

81.871.768.284

2.307.892.813.198
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25. CAC KHOAN PHAI TRA KHAC
25.1 CAC KHOAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Don vij tinh: VND

Tién thu tir cic hop déng dat coc, vay
vén va hop déng khac lién quan dén

(i) S6 du cudi ndm bao gém:

e Bao gébm cac khoan dat coc va cac hgp dong vay von
véi téng s6 tién 15.217 ty VND lién quan dén cac duv
an bat déng san cua Tap doan;

e Khoan gép von véi téng s6 tién 13 1.507 ty VND tur
cac dai tac doanh nghiép theo Hop déng Hop tac Kinh
doanh cho viéc phat trién va xay dwng Du an Vinhomes
Central Park.

(i) S6 du cubi nam bao gém:
e Khodn tra trudc vai s6 tien 802 ty VND tir mot déi tac

doanh nghiép dé mua toan bé phan vén gdép trong mét
cong ty con hién hiru cta Tap doan;

3.744.381.415.164

2.270.266.929.290

L S6 ddu ndm

S0 cudbi ndm . o

(Trinh bay Iai)

16.724.175.440.632 24.902.889.733.089

142.961.783.374

1.142.312.091.675

67.703.284.120 226.536.581.710
3875.7018.797575.1071” | 66146583977

16.063.818.195 12.765.259.655

78.482.282.119 189.536.276.226

490.190.298.633

- 23.010.241.318

293.694.064.332 249.604.903.251
20.468.556.855.796 27.471.724.880.316
19.763.143.968.574 27.029.346.730.307

705.412.887.222

e Khoan phai tra véi s6 tién 700 ty VND cho mot cong
ty lién két theo hop déng hop tac kinh doanh véi mét
cobng ty con hién hiru ctia Tap doan;

e Khoan dat coc véi s6 tién 493 ty VND tir mot déi tac
doanh nghiép dé dam bao nghia vu theo hop déng hop
tac kinh doanh v&i mét sé céng ty con hién hiru cla
Tap doan;

e Khoan dat coc vdi s6 tién 275 ty VND tir mét déi tac
doanh nghiép dé mua ¢ phan trong mot khoan dau tw
dai han n3m gitr b&i Tap doan.

TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 177



BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Bupu pyy 09 05

V€9°6G1°C99°06S'S  ¥€9°651°C99'06S°S
GCC'S08'867EVL GCC'S08'86vEVL
GCC'CCLCB8YELEE  SCTCTLTBICLEE

¥81°CE90LY'EL8 ¥81°CE90LY'EL8

Oupiy .
1 o1s

(8¥5°006°50T°CLY'S)  880'99C°0v8C900T  v60+%6/LLT6°666 v60'v6L°LT6°666
(000°000°00£+/8) 000°000°000°05% 000°000°00L v 000°000°00L v
(85°006°'508'97€9) 880°99T°0V8CISOT  V60V6L LTI VIV T V60V6L L1I9 VTV T
(000°000°00£°606) 000°000°000°05Y 000'000°00£'6SY 000°000°00£"65¥
(ECTLE9666VLYY) T16'995050858F 9EY'SL8' L1 09€ 9EY'GL8 LY 09€
- GCT'TTLTBIELEE - -
(S¢'€92°90T°296) 196'9L6'90T°TECT 8G9816'69¥'109 8G9'816°697' 709
oupiy
wpu BuoJy wpio wpu 8uo.) Sup| : i3 pIn
Bupu pyy 92 05
“““ wpu w:E._. B wpu lmw 0§ ‘

Iy uby upsu Abp
...... b
LE .
ugl| ugqg 2p3 N3 uby upsu Abp
:op Buo.|
ONQD ONOL
seyy uey ugdu Aep
1'192 Suey uedu uey ugdu Aep
...... o cmrA_A
cc9c
usp yuey jeyd nayd rey
- - o cmp
reve u9p Suey uesu uey lep Aep
yuiw

ANA :yuy in uo@

Gu ndm

Don vj tinh: VND
S6 d

585.877.406.008
(198.735.029.285)

6 cudi ndm

S
747.240.797.624
(142.961.783.374)

25.2 CAC KHOAN PHAI TRA DAI HAN KHAC

Cdc khodn ddt coc ttr khdch hang
thdng t&i (Thuyét minh sé 25.1)

thué phdi hoan trd trong vong 12

Cac khoan dat coc tir khach hang thué

Dai han

387.142.376.723

604.279.014.250

30.788.236.251

3.988.274.000.000
4.406.204.612.974

35.840.036.692
640.119.050.942

évan

phong Vincom Déng Khi (i)
TONG CONG

Thanh toan theo hop déng thu
Phai tra dai han khac

2058. Trong nam, Coéng ty Vicentra da tr& thanh cong ty
con cua Tap doan nhu trinh bay & Thuyét minh sé 4.2.

ucvao nam

Cong ty Thai Dai

2

(i) Pay la khodn ngudi mua tra tién trude theo Hop dong
oi gilra

va Céng ty Vicentra vai thai han thué sé két th

thué van phong Vincom Déng Kh
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2017

Nam

Thang 5 nam 2017 6,5%/nam

17.650.741.122
743.498.805.225

TONG CONG

Ngan hang khac

(i) Trong do6 bao gdbm khoan vay dugc Cong ty bao lanh

hiéu

6cop

ty con (Thuyét minh s6 29.5).

(i) Tai san ddm bao cho khoan vay nay 1a mot s

thanh toan cho Coéng ty VinEco Tam Dao.

quy cla cac cong
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(i) Vay ttr Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Tai san thé chap cho cac khoan vay nay bao gbm quyén str
dung dat va mot so tai san trén dat déi vai mot s6 khu dat clia
hop phan Du &n Vinhomes Central Park; mét phan tai san va
quyén thu hudng bao hiém cltia phan tai san nay trong khu
nghi duéng bién cao cap Vinpearl Ha Long; may moc thiét
bi dung cho hoat dong kinh doanh thudc s& hitu cla siéu thi
Maximark quan 2 va toan bo tai san gin lién véi dur an cin ho
HomyLand 2 ctia Cong ty An Phong, mét cong ty con.

(ii) Vay tir Ngdn hang TMCP Céng thurong Viét Nam
Khoan vay nay duoc bao dam bai tai san gan lién véi dat hinh
thanh trong tuong lai 13 toa Landmark 81 (ngoai trir phan can
ho), quyén phai thu tir mot s6 tda can hd khac thudc du an
Vinhomes Central Park va mét s6 ¢6 phiéu ciia Cong ty duoc
nam gilr b&i mét cong ty con (Thuyét minh 29.5).

(iii) Vay ttr Ngan hang TMCP Déu tu va Phdt trién Viet Nam

Tai san thé chap cho cac khoan vay nay la Bénh vién Da khoa
Quéc té Vinmec Nha Trang.

(iv) Khodn vay hop vén
Khoan vay nay ttr Credit Suisse AG - Chi nhanh Singapore,

Industrial and Commercial Bank of China, Maybank
International - Chi nhanh Labuan, Taipei Fubon Commercial

26.2.2 Trai phi€u doanh nghiép

Bank - Chi nhanh ngan hang nudc ngoai, United National
Bank Ltd., Ta Chong Bank Ltd., Mega AC Mega - Chi nhanh
ngan hang nudc ngoai, ICBC Bejing, Hua Nan Commercial
Bank - Chi nhanh ngan hang nudc ngoai, First Commercial
Bank OBU, Entie Commercial Bank Ltd va Chang Hwa
Commercial Bank - Chi nhanh Héng Kéng véi téng gia tri 1a
300 triéu dé la My, duoc giai ngan lam hai [an vao ngay 11
thang 7 ndm 2016 va ngay 8 thang 9 nam 2016. Tai san dam
bao cho khoan vay ndy 1a mét s6 c6 phiéu phé théng ciia mot
s6 cong ty con dugc ndm gilr bdi Cong ty va mét ca nhan
khac.

(v) Khodn vay chuyén déi véi Credit Suisse va WP Investments Il
B.V. (“Warburg Pincus”)

DAy la cac khoan vay tir Credit Suisse va Warburg Pincus theo
cac Théa thuan vay chuyén déi giira Céng ty Vincom Retail,
cong ty con, véi hai déi tdc ndy ky trong ndm 2013 va 2014 véi
gia tri [an luot 13 15 triéu do la My va 5 triéu do la My, tuong
duong véi 341.850.000.000 VND va 113.950.000.000 VND
(chua trir chi phi di vay phat sinh). Cac khoan vay chuyén déi
nay chiu l3i suat 8,75%/nam va cé thé chuyén déi mét phan
ho3c toan bo sang c8 phan uu dai cia Cong ty Vincom Retail
sau 3 thang bat dau ké tur thoi diém sém hon gilra (i) ngay
hoan tat cudi cung clia giao dich phat hanh ¢6 phan vu dai bai
Cobng ty Vincom Retail cho Credit Suisse va Warburg Pincus;
va (ii) ngay 31 thang 3 nim 2014. Dén ngay 31 thang 12 nam
2016, khoan vay nay chua dugc chuyén déi thanh ¢é phan wu
dai ctia Cong ty Vincom Retail.

Don vi tinh: VND

Trai phiéu trong nuéc (a)

Trong do frdi phié’trlrda‘i hanéér'n han trrrér(a)
Téi phiu quoc té(6)
TONG ééNG

27.309.673.270.524

23.335.990.548.299

S6 cubi ndm S6 ddu ndm

17.947.487.676.853

(3.973.682.722.225) -

- 4.339.680.950.303
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(a) Trdi phiéu trong nuéc

Don vij tinh: VND

Tai san ddm

Ngdn hang S6 cudi ndm Ky han Ldi sudt i
bdo
Lai suat huy dong tiét kiém
Ngan hang TMCP Cong 3 . trung binh ky han 12 thang .
o 2.792.825.000.000 Thang 6 nam 2018 . N N (i)
thuong Viét Nam tra sau bang VND (+) bién
do 3%/nam
Lai suat huy dong tiét kiém
Ngan hang TMCP Dau tu ) . trung binh ky han 12 thang .
T 989.814.176.330  Thang 4 nam 2018 i . N (ii)
va Phat trién Viét Nam tra sau bang VND (+) bién
dd 5,5%/nam
Ngan hang TMCP Ky Lai suat huy dong tiét kiém
o 18.580.227.647.564 . . i
thuong Viét Nam o . trung binh ky han 12 thang
e Tl thang 6 nam , . .
L trd sau bang VND (+) bién
2017 dén thang 2 d6 4% dén 5%/nam: 13i sust (iii)
Trong do: trdi phiéu phdt < Q 47 den S%/nam; lal sua
ong dortral priei p (3.973.682.722.225) nam2026 - T
hanh dén han tra 8,5%/nam va lai suat 10%/
nam
Lai suat huy dong tiét kiém
o . Tl&r thang 10 ndm  trung binh ky han 12 thang
Ngan hang TMCP Ngoai . ) i . . .
o 4.198.711.446.630 2018 dén thang 2  trd sau bang VND (+) bién (iv)
thuong Viét Nam . N .
nam 2021  do 3%/nam va lai suat
7,75%/ndm
Ngan hang TMCP Viét X . o .
. 748.095.000.000 Thang 7 ndm 2019  Lai suat 10%/nam (v)
Nam Thinh Vuong
TONG CONG 23.335.990.548.299
Trong doé
Trdi phiéu dai han 27.309.673.270.524

Trdi phiéu dai han dén
han tra

(i) Trdi phiéu tir Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam

Loai trai phi€u nay co tai san dam bao 1a moét phan Trung
Tam thuong mai Vincom Ba Triéu va toan b6 Trung tam
thuwong mai Vincom Center Long Bién thudc s& hiru cta
Céng ty Vincom Retail Mién B3c, mét céng ty con.

(ii) Trdi phiéu tir Ngdn hang TMCP Ddu tu va Phdt trién Viét
Nam

Loai trai phi€u nay duoc dam bao bang mét phan tai san
g3n lién vai dat khu TTTM Vincom Mega Mall Royal City,
mot phan tang ham; toan bé thu nhap va lgi ich phat sinh
tlr viéc khai thac va stir dung cac tai san trén.
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(iii) Trdi phiéu ttr Ng@n hang TMCP Ky thuong Viét Nam

Trong dé bao gém tai san dam bao 13 mot sé ¢d phiéu quy
duoc n3m gilr bai mot cong ty con; mot phan du an VAP
va du an khach san 5 sao Vinpearl Nha Trang Resort; bao
lanh thanh toan b&i mot cong ty con; bao lanh thanh toan
bdi mét Quy tin thac cta Ngan hang Phat trién Chau A
théng qua thoa thuan dam bao bing c6 phiéu cia mét
s6 cong ty con; mdt phan cua tda nha Vincom Dong Khéi
thudc quyén s& hiru cia Cong ty va mét cong ty con.

(iv) Trdi phiéu ttor Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Tai san thé chap bao gobm mot phan quyén sir dung dat,
may moc, thiét bi cta du an Vinpearl Nha Trang Bay
Resort & Villas va Vinpearl Premium Land; bao lanh thanh
toan b&i mot Quy tin thac ctia Ngan hang phat trién Chau
A théng qua thoa thuan dam bao bing cé phiéu ctia mét
s6 cong ty con.

(v) Trdi phiéu tir Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong

Tai san dam bao cho khoan trai phi€u nay la 10 can biét
thu tai khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside thudc
quyén s& hiru ctia mot déi tac doanh nghiép va mot sé cé
phiéu cta Céng ty duwoc ndm gilt b&i cac cad nhan va cac
déi tac doanh nghiép.

(b) Trdi phiéu quéc té

Trai phi€u qudc té€ cé gia tri theo ménh gia la 200 triéu dé
la My duogc phat hanh trong thang 11 nam 2013, v&i thoi
han 4,5 ndm. Trai phi€éu nay khéng can tai san dam bao va
c6 1ai suat c6 dinh 11,625%/n3am, 1ai duoc tra 2 lan/nam.
Trong nam 2016, Tap doan da thuc hién quyén mua lai
trude han khoan trai phi€u nay vai gia phi duoc quy dinh
trong hop déng phat hanh trai phi€u va cac van ban lam
viéc co lién quan.

27. CAC KHOAN DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Don vj tinh: VND

28. TRAI PHIEU CHUYEN DOl

Trai phiéu chuyén d6i c6 gia tri 1a 300 triéu dé la My dugc
phat hanh trong thang 4 va thang 7 nam 2012, véi thoi
han 5 ndm. Trai phi€u ndy khéng dugc dam bao va cé lai
suat cd dinh 5%/nam.

Ban Giam déc Coéng ty danh gia ring khéng cé yéu to
cdng cu vén trong trai phi€u néu trén (do khdng thé xac
dinh dugc chic chin s6 lugng c8 phiéu phé théng c6 thé
duoc chuyén d6i) va da ghi nhan toan bd cac khoan trai
phi€u nay |13 no phai tra tai chinh.

S6 cudi ndm S6 ddu ndm
127.414.378.407 120.697.938.748
67.641.416.970 -

195.055.795.377 120.697.938.748

Theo diéu khoan cuda trai phi€u chuyén déi nay, cac trai
chu cé quyén chuyén déi trai phiéu thanh c6 phan phé
théng clia Céng ty theo murc gia cé thé dugc diéu chinh
vao ngay 3 thang 10 hang ndm, bat dau tir ngay 3 thang
10 ndm 2012 cho t&i ngay 3 thang 10 ndam 2016. Trong
nam, cac trai chd da hoan tat chuyén déi toan bd s6 duw
con lai thanh ¢ phiéu phé théng ctia Cong ty.
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Don vj tinh: USD

Thay déi trong ndm

Dad ddo han khéng

L o R Dd chuyén thanh . o
S6 ddu ndm Phdt hanh thém 3 phiéi duwoc chuyén S0 cudbi ndm
c6 phiéu i
g thanh cé phiéu
Gia tri 106.300.000 - (106.300.000) - -
Don vi tinh: VND
Ndm nay Ndm truéc
Gia tri trai phi€u chuyén déi ban dau sau khi trir di chi
o 5.939.186.943.335 5.939.186.943.335
phi phat hanh
Co cau vén cha so hiru - -
Co cau no gdoc ghi nhan ban dau 5.939.186.943.335 5.939.186.943.335
Cong: Gia tri phan bé liy k& chi phi phat hanh
S6 dau ndm 295.037.817.247 162.522.147.579
S& phan bé tang trong nam 13.600.239.418 132.515.669.668
S6 cudi nam 308.638.056.665 295.037.817.247
Trir: Chuyén déi Gy k& dén cudi ndm (6.270.000.000.000) (4.048.330.000.000)
Cong: L3 chénh léch ty gia danh gia lai s6 du cudi nam 22.175.000.000 182.189.341.667
Cong: L6 chénh léch ty gia da thuc hién dén cudi nam - 14.317.658.333
Co cau no géc tai ngdy cudi nAm - 2.382.401.760.582
Trong nam, cac trai cha da chuyén déi cac trai phiéu ldm ting vén c¢6 phan da phat hanh cla Coéng ty thém

vGi téng ménh gid 13 106.300.000 d6 la My thanh 716.667.640.000 VND va tang thing du vén ¢d phan
71.666.764 c6 phiéu phé théng cua Céng ty theo gia thém 1.485.854.312.538 VND.
phat hanh 13 31.000 VND/c6 phiéu. Viéc chuyén déi nay
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29.VON CHU SO HUU

29.1 TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SO HO'U

Ndm trwdc (trinh bay lai)

S6 du dau ndm

¢ Loinhuan thuan trong nam

o Chuyén déi trai phiéu

e Trich quy khac

e C6 tirc duoc chia bang c6
phiéu

» GOp vén tir c6 déng khong
kiém soéat

* Mua cong ty con m&i

e Mua thém mdot phan loiich
trong cong ty con

e Chuyén nhuong mét phan

loi ich trong cong ty con
khéng mat kiém soat

e Chuyén nhugng céng ty
con

e C6 tlrc chia cho c6 déng
khéng kiém soat

e Diéu chinh phan chia loi
nhuan sau thué€ cho cé
déng khong ki€ém soat
trong nam truéc

e Tai san thué hoéan lai lién
quan dén cé phiéu quy
nam gilr b&i céng ty con
(Thuyét minh s6 36.3)

S8 du cudi ndm

V6n c6 phdn Thdng du

dd phdt hanh vén cé phdn
14.545.550.980.000 4.582.534.150.067
372.690.630.000 710.507.720.930
3.763.639.260.000 -

- 477.565.957.602

- 28.119.635.709
18.681.880.870.000 5.798.727.464.308
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Cé phiéu quy

(2.974.924.074.484)

(2.974.924.074.484)

Quy khdc thuéc
vén chu sé hitu

22.845.114.930

5.000.000.000

27.845.114.930

Loi nhudn sau thué chua phdn phéi
(Trinh bay lai)

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Loi ich ctia cé déng

Don vi tinh: VND

khéng kiém sodt Téng céng
(Trinh bay lai)(i)

7.066.647.379.677 27.462.688.675.777

285.700.617.371 1.501.475.443.451

1.083.198.350.930

7.544.319.623.168

7.544.319.623.168

660.610.182.743

660.610.182.743

47.496.474.797

(135.129.196.029)

(260.254.138.062)

125.901.831.403

(136.460.041.659)

(136.460.041.659)

(553.515.146.415)

(553.515.146.415)

(178.055.416.737)

3.715.537.715

31.835.173.424

14.480.205.072.598

37.584.924.896.793
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Don vij tinh: VND
P, . e . . . . N ” Loi ich ctia cé déng
V6n c6 phadn Thdng dw L Quy khdc thuéc Loi nhudn sau thué chua phdn phdi o | L
ey i s e Co phiéu quy L N o khong kiém sodt Tong cong
dd phdt hanh von c6 phadn von cht sé hiru (Trinh bay lai) . o
(Trinh bay lai)(i)
Ndm nay
S6 du dau nam (trinh bay lai) 18.681.880.870.000 5.798.727.464.308 (2.974.924.074.484) 27.845.114.930 1.571.190.449.441 14.480.205.072.598 37.584.924.896.793
» Tang von do tra cé phiéu
, 4.844.731.620.000 (4.844.731.620.000) - - - - -
thuéng
¢ Loinhuan thuan trong nam - - - - 2.439.510.861.997 1.073.557.030.509 3.513.067.892.506
e C8 tirc duoc chia bang c6
> 2.133.799.410.000 - - - (2.133.799.410.000) - -
phiéu
e Chuyén d&i trdi phiéu
L . 716.667.640.000 1.485.854.312.538 - - - - 2.202.521.952.538
(Thuyét minh so 28)
e Trich quy khac - - - 5.000.000.000 (5.000.000.000) - -
» GOp vén tir c6 déng khéng
. i - - - - - 1.400.346.395.000 1.400.346.395.000
kiém soat
* Mua cong ty con méi - - - - (23.825.982.181) 4.910.229.837.099 4.886.403.854.918
¢ Mua thém mét phan lgiich
R - - - - (1.360.145.951.101) (2.646.722.525.621) (4.006.868.476.722)
trong cong ty con
e Chuyén nhuong mot phan
loi ich trong cong ty con - 65.109.580.602 - - 454.415.285.297 560.747.117.687 1.080.271.983.586
khéng mat kiém soat
e Chuyén nhugng céng ty
- - - - - 554.200.042.135 554.200.042.135
con
e C6 turc chia cho c6 déng
e - - - - - (1.948.473.636.171) (1.948.473.636.171)
khong kiém soat
S6 du cudi nam 26.377.079.540.000 2.504.959.737.448 (2.974.924.074.484) 32.845.114.930 942.345.253.453 18.384.089.333.236 45.266.394.904.583
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() Mét phan Loi ich ¢8 dong khong kiém soat tai ngay 31

thang 12 nam 2016 bao gom:

e Khoan gép von tri gid 5.925 ty VND (twong duong

279 triéu USD) tir Warburg Pincus va Credit Suisse
vao Cong ty Vincom Retail, cong ty con, theo cac thda
thuan ky gilra Cong ty, Cong ty Vincom Retail va mot
s6 cong ty khac trong Tap doan véi Warburg Pincus va
Credit Suisse vao cac ngay 28 thang 5 ndm 2013 va
ngay 12 thang 7 ndam 2013 cung vd&i cac sira d6i sau
do. Trong dé, phan gbép vén trong nam 2015 13 2.152
ty VND (twong duong 99 triéu USD). Cong ty Vincom
Retail da phat hanh cac ¢6 phan uu dii va c6 phan
phé thdéng cho Warburg Pincus va Credit Suisse. C6
phan vu dai phat hanh bai Cong ty Vincom Retail 1a c6
phan uu dai ¢8 tlc, cd quyén hodn déi sang c6 phan
phé théng cua Coéng ty Vincom Retail, cdng ty con va
hudng mét sé quyén wu dai khac.

Theo cac diéu khoan cua Hop déng thé chap vén gop
ky gitra Céng ty Vincom Retail, Warburg Pincus va
Credit Suisse ngay 12 thang 7 nam 2013 va cac sra
d6i sau do lién quan dén viéc phat hanh ¢ phan uu
dai ctia Céng ty Vincom Retail va khoan vay chuyén
d&i nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 26.2.1, toan
bo c6 phan vén gdép cua Coéng ty Vincom Retail trong
Céng ty Vincom Retail Mién Bic dang dugc dung lam
tai san dam bao dé bao Ianh khéng huly ngang cho viéc
Cong ty thuc hién cac nghia vu clia minh theo cac van
ban giao dich va viéc cac sang lap vién va Cong ty thuc
hién cac nghia vu ctia minh lién quan dén quyén chon
ban cho cac sang lap vién, dugc ky két véi Warburg
Pincus va Credit Suisse. Theo cac diéu khoan thé chap
nay, Céng ty Vincom Retail Mién Bic duoc thanh lap
trén co s& sap nhap cac céng ty con bao gom Céng ty
TNHH Vincom Mega Mall Royal City, Céong ty TNHH

29.2 CAC GIAO DICH VE VON V31 CAC CHU SO HOU

Vincom Mega Mall Times City, Cong ty TNHH Vincom
Center Ba Triéu, Cong ty TNHH Vincom Center Ha
Long, Céng ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Bat
déng san Hai Phong va Cong ty C6 phan Trung tam
Vin hoéa thé thao giai tri HA Noi, cac cdng ty con cla
Tap doan. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan da
hoan tat cac thu tuc sap nhap mot sé cong ty con vao
Céng ty Vincom Retail Mién Bic.

Khoan gbp vén tri gid 3.235 ty VND tir Céng ty TNHH
Dau tu Continental Pacific (“Céng ty Continental
Pacific”) vao Cong ty Vinpearlland, cong ty con, theo
cac thoa thuan ky gitra Céng ty Vinpearlland va mét
s6 cong ty khac vai Cong ty Continental Pacific vao
ngay 8 thang 12 nam 2016. Cong ty Vinpearlland da
phat hanh cac ¢6 phan uu dai va cé phan phé théng
cho Céng ty Continental Pacific. C8 phan wu dai n3m
gilr b&i Coéng ty Continental Pacific 1a c¢6 phan uu dai
c6 tirc va hudng mot sé quyén uu dai. Theo cac diéu
khoan ctia Hop dong thé chap vén gop ky gitra Céng
ty Hoang Gia va Cong ty Vinpearlland, cac cong ty con,
va Céng ty Continental Pacific ngay 12 thang 12 nam
2016 lién quan dén viéc phat hanh ¢6 phan uu dai cta
Céng ty Vinpearlland, 308.983.560 c6 phan vén gép
cla Coéng ty Hoang Gia va Cong ty Vinpearlland trong
Cong ty Vincom Retail dang duoc dung lam tai san
dam bao dé bao lanh cho viéc Cong ty Vinpearlland
thuc hién cac nghia vu ctia minh theo cac van ban giao
dich va viéc cac sang lap vién va mot cong ty déi tac
khac thuc hién cac nghia vu cia minh lién quan dén
quyén chon ban cho cac sang lap vién va cong ty déi
tac dugc ky két véi Cong ty Continental Pacific. Khoan
vén gop nay dugc chuyén tir khodn dau tu ctia Cong ty
Continental Pacific vao Céng ty Vinmec, mét cong ty
con khac theo thoa thuan ngay 7 thang 12 nam 2016.

Don vi tinh: VND

Ndm nay Ndm trudc
Von da gop
56 dau nam 18.681.880.870.000 14.545.550.980.000
Tang vén trong rrnr'Z\rm 71767.7667.7674710.007(57 | 4.136.329.89707.7(5707(7)”

Chia ¢8 tirc bing c6 phiéu
C6 phiéu thudng (*)

S8 cudi ndm
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(*) Vao ngay 16 thang 8 ndm 2016, Dai hdi déong c6 déng cua Cong ty da théng qua Nghi quyét s6 02/2016/NQ-
PHDCD-VINGROUP Vvé viéc thuc hién chia ¢ phiéu thudng cho cé déng hién hiru véi ty 1€ 1.000:225 dé ting vén c6

phan tir nguon thang du von.

29.3CcOTUC

Cé tirc da cong b6 va da tra trong nam (*)

Cé tirc trd bdng c6 phiéu trén cé phiéu phé
théng nam 2016: 1.100 VND/cé phiéu (2015:
2.580 VND/cé phiéu)

(*) Vao ngay 22 thang 4 nam 2016, Dai hoi dong c6 déng
clia Cong ty da théng qua Nghi quyét s6 01/2016/NQ-
PHDCD-VINGROUP vé k& hoach chi tra cé tirc bang c6
phiéu cho céc c6 déng hién hiru theo ty 1& 1.000:110 (mébi
¢ déng s& hiru 1.000 c6 phiéu dugc nhan cé tirc bang
110 c6 phiéu). Ngay 28 thang 6 nam 2016 13 ngay chét
danh sach c6 déng dé chi tra cé tirc bing c6 phiéu theo

29.4 CO PHIEU PHO THONG VA CO PHIEU U'U PAI

Don vij tinh: VND
Ndm nay Ndm truéc

2.133.799.410.000 3.763.639.260.000

Cong van sé 514/2016/CV-TGD-VINGROUP ngay 13
thang 6 nam 2016 vé viéc céng b théng tin phat hanh
c6 phiéu dé tra c6 tirc. Theo d6, s6 lwong ¢6 phiéu dugc
Céng ty phat hanh thém 13 213.379.941 ¢8 phiéu theo
Théng bao s6 5023/2016-VIC/VSD ngay 28 thang 6 nam
2016 ctia Trung tam Luu ky Chirng khodn.

S6 lugng c6 phiéu dang ky phat hanh

56 cudi ndm S6 ddu ndm
2.637.707.954 1.868.188.087
2.637.707.954 1.868.188.087
2.637.707.954 1.868.188.087
2.456.818.742 1.735.156.855
2.456.818.742 1.735.156.855

180.889.212 133.031.232

180.889.212 133.031.232

Ménh gia c6 phi€u dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ndm 2015: 10.000 VND/cé phiéu).
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29.5 cO PHIEU QUY

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, s6 luong c6 phiéu cua

dang duoc str dung lam tai san dam bao cho mét khoan

Don vij tinh: VND

Céng ty do cac cong ty con ndm gitr nhu sau: vay clia mot cong ty con trong Tap doan (Thuyét minh Ndm nay Ndm truéc
e Coéng ty Vinpearl ndm gitr 90.039.008 c¢6 phiéu, trong 5626.2.1); Doanh thu thuan 57.614.343.665.894 34.047.966.313.102
dé 15.395.089 c6 phi€u dang dugc sir dung lam tai Cong ty Vincommerce, mot cong ty con, n3m Trong do """"" S

san dam bao cho nghia vu phai trd cho moét khoan trai
phiéu (Thuyét minh sé 26.2.2); 19.000.000 cé phiéu
dang duoc stir dung lam tai san ddm bao cho mét khoan
vay (Thuyét minh s6 26.1.1); va 3.741.292 c6 phiéu
dang dugc ky quy tai ngan hang cho muc dich lam tai
san dam bao cho nghia vu theo cic hop déng tin dung
trong tuong lai cua Tap doan;

Coéng ty TNHH Hoang Gia, mét cong ty con, nim
60.426.722 ¢b phiéu, trong d6 34.500.000 c6 phiéu
duorc stir dung lam bao lanh thanh toan cho mot khoan
nhan dit coc clia Céng ty; va 21.754.660 c8 phiéu

30. DOANH THU
30.1 DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

18.550.241 c6 phiéu, toan bd s6 c¢6 phiéu nay dang
duorc stir dung lam tai san ddm bao cho mét khoan vay
clia mot cdng ty con trong Tap doan (Thuyét minh sé
26.2.1);

Coéng ty Xavinco, mét céng ty con, nam 11.873.241
c6 phiéu; trong dé 3.793.000 cé phiéu dang duoc st
dung lam tai sdn dam bao cho khoan vay ctia Cong ty
(Thuyét minh s6 26.1.1); va 4.938.929 c6 phiéu dang
duoc sir dung lam tai san ddm bao cho mét khoan vay
clia mot déi tac doanh nghiép.

Don vi tinh: VND

ddu tuva cung cdp cdc dich vu lién
quan
Doanh thu cung cdp dich vu khdch
san, du lich, vui choi gidi tri va cdc
dich vu lién quan

Doanh thu cung cdp dich vu bénh
vién va cdc dich vu lién quan

Doanh thu bdn hang tai siéu thi, ctra
hang tién ich va cdc ctra hang bdn lé
khdc

Doanh thu cung cdp dich vu gido duc

37.295.758.090.569

3.321.913.007.632

4.256.597.378.984

1.092.565.847.858

9.247.730.309.731

N " 712.567.649.695 514.231.160.146
Ndm nay Ndm truéc va cdc dich vu lién qua
Téng doanh thu Doanh thu khac 1.687.211.381.425 1.774.987.328.583
Trong do: 57.670.387.202.439 34.054.968.884.836 Tr 0”3 do

ddu tu va cung cdp cdc dich vu lién
quan
Doanh thu cung cdp dich vu khdch
san, du lich, vui choi gidi tri va cdc
dich vu lién quan

Doanh thu cung cdp dich vu bénh
vién va cdc dich vu lién quan

Doanh thu bdn hang tai siéu thi, ctra

37.295.758.090.569

3.321.913.007.632

4.256.597.378.984

1.092.565.847.858

57.053.841.854.201

560.501.811.693

30.2 DOANH THU VA CHI PHI LIEN QUAN DEN BAT DONG SAN DAU TU

Don vij tinh: VND

Thu nhap cho thué bat dong san dau tu

Chi phi hoat déng kinh doanh truc tiép cta cac bat
ddng san dau tu tao thu nhap cho thué trong ndm

Ndam nay

3.321.913.007.632

Ndm truéc

2.655.125.765.258

hang tién ich va cdc ctra hang bdn lé
khdc

Doanh thu cung cdp dich vu gido duc
va cdc dich vu lién qua

9.303.773.846.276

712.567.649.695

Chi phi hoat dong kinh doanh truc ti€p cla cac bat
dong san dau tu khong tao thu nhap cho thué trong

nam

1.687.211.381.425 1.774.987.328.583

(56.043.536.545)
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30.3 DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

32. CHI PHI TAI CHINH

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Don vj tinh: VND Don vj tinh: VND
Ndm nay Ndm truwéc Ndm nay Ndm trudc
Lai tién guri, ch a cac khoan dat 1.190.500.694.694 1.637.439.302.366 Chi phi 13i vay (bao gdbm chi phi phat hanh trai phi€u va
ai tien gu, cho vay va cac khoan ddtcoc  1.190.500694.694  1.637.439.302.366 o ph'“’ hy (b di - ;’R tp ) P 4.308.066.793.490 2.721.940.288.870
L4 tir thanh Iy cac khoan d3u tu tai chinh 3.859.473.487.033 247.118.020.321 el P Uy Ol Pnan O O N e S
e L6 do danh gia lai gia tri hop Iy ctia khoan dau tu 805.779.509.476 -
Lai chénh léch ty gia 232.870.285.809 30,808,033, 008 e e
S L6 chénh léch ty gia 167.939.028.065 537.828.628.307
Thu nhap tr c6 tirc 18.377.216.675 B.460.280. 007 e e S
Lai tir danh gia lai gia tri khoan dau tu trong giao dich 548.351.612.959 Trich Iap/r(hqarrjrnhap) du phong glam gla cac throan dau t‘,‘f ,,,,,,, ,,§,0'231f,5,60'19,6, ,,,,,,,,,,,,,,, (16'848‘788'9,?,8,),,
hop nhat kinh doanh qua nhiéu giai doan ’ ’ ’ Chi phi tai chinh khac 47.017.180.960 39.154.787.797
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 11.983.333.554 7.689.485.415 TONG CONG 5.389.034.072.187 3.282.074.915.976
TONG CONG 5.861.556.630.724 1.931.520.080.322
P P - 33. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
31. GIAVON HANG BAN VA CUNG CAP DICH VU )
Don vij tinh: VND
Don vj tinh: VND
Ndm nay Ndm truéc
lamiuay QlagitEee Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Gia vén bat dong san chuyén nhugng 22.707.240.650.972 12.594.041.335.413 e Chi phi nhan vién ban hang 1.464.088.652.679 609.393.418.962
Gi4v6n cho thué bat dong san dau tuva cung cdp i e Chi phi vat liéu va cong cu dung cu 151.577.651.970 83.326.116.492
, N ' 1.617.665.752.047 L313.815.679.575
dichvyliéngquan « Chi phi khau hao tai san c5 dinh 511.786.167.997 178.964.017.309
Gid von cung cap dich vy khéch san, du lich, vui choi 4.672.696.626.891 2.214.225.322.491 e Chi phi dich vu mua ngoai 4.134.457.194.645 1.593.620.134.637
gidi tri va cac dich vu lién quan L
i e e Chi phi ban hang khac 410.906.027.727 492.521.989.039
Gia von cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu lién 897 638,516,846 559899 011722 e
quan T T 6.672.815.695.018 2.957.825.676.439
Gia von hang ban tai siéu thi, clra hang tién ich va cac Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong
L o 8.514.918.751.254 3.762.913.601.872 .
ctra hang ban 1é khac nam
Gia von cung cap dich vu gido duc va cac dich vu lién e Chi phinhanvién quan ly 1.517.028.703.068 1.110.047.951.059
546.422.771.456 B 0.757.050.350 e
e « Chi phi khau hao tai san c6 dinh va lgi thé thuong mai 1.342.316.321.783 973.405.400.852
Gia von khac 1.227.999.536.570 1.549.358.560.059 « Chi phi dich vu mua ngoai 832.123.777.653 1.069.392.897.794
TONG CONG 40.184.632.606.036 22.338.933.561.491 o Chi phi hé trova tir thién 1.326.843.735.337 360.568.804.205
"""""""""""""""""""" e Chi phi quan ly doanh nghiép khac 507.777.924.168 409.358.100.202
5.526.090.462.009 3.922.773.154.112
TONG CONG 12.198.906.157.027 6.880.598.830.551

194 TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 195



BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

34. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Don vi tinh: VND

Thu nhap khac

Lai thu dugc tir viéc chuyén nhuong quyén tham gia
phat trién duw an

Lai tir thanh ly, nhugng ban tai san cé dinh

Tién phat thu duoc

Lai tir giao dich mua ré trong hop nhat kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

L6 tir thanh ly, nhuong ban tai san cé dinh

Cac khoan phat

Chi phi khac

LOI NHUAN/(LO) KHAC THUAN

Ndm nay

688.479.678.357

35. CHI PHIi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Ndm truéc

283.039.374.788

Don vj tinh: VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi phat trién bat dong san dé ban

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao va hao mon

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac (khéng bao gbém chi phi tai chinh)

TONG CONG

Ndm nay

10.576.707.421.358
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5.631.331.843.325
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36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung
cho Cong ty va cac cong ty con trong Tap doan trong ndm
13 20% loi nhuan chiju thué, ngoai trir cac trudng hop sau
day:

e Cong ty Vinpearl Nha Trang, Céng ty Vinpearlland (chi
nhanh tai Nha Trang va Pha Quéc) 4p dung mirc thué
suat thué TNDN wu dai 13 10% doi v&i cac hoat dong
cung cap dich vu khach san, du lich va cac dich vu khac
khoéng phai hoat dong chuyén nhuong bat dong san;

e Cong ty Vinmec ap dung murc thué suat thué€ TNDN
uu dai la 10%;

e Congty VinEco, Cong ty VinEco Tam Dao 4p dung mirc
thué suat thué TNDN uu dai la 15%;

36.1 CHI PHi THUE TNDN

e Cong ty Vinschool, Céng ty Du lich Phi Quéc dang
trong thoi ky mién thué;

Cac bdo céo thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé chiu
su ki€m tra cta co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac
qui dinh vé thué déi véi cac loai nghiép vu khac nhau co
thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué
dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat cé thé sé
bi thay d&i theo quyét dinh cudi cing clia co quan thué.

Don vi tinh: VND

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thu nhap thué TNDN hoan lai

TONG CONG

36.2 THUE TNDN HIEN HANH

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh phai tra duoc xac
dinh dua trén thu nhap chiu thué cta nam hién tai. Thu
nhap chiu thué khac vai thu nhap duoc bao cdo trong bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap
chiu thué khéng bao gébm cac khodn muc thu nhap chiu
thué€ hay chi phi duoc khau trir cho muc dich tinh thué
trong cac ky khac va cling khong bao gom cac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khéng duoc khau trir cho muc

Ndm nay Ndm truéc

2.534.168.929.813 1.424.642.826.631
(254.477.855.941) (74.017.304.681)
2.279.691.073.872 1.350.625.521.950

dich tinh thué. Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
phai trad cta Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban
hanh dén ngay két thuc ky ké todn nam.

Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cua loi
nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué suit thué TNDN:
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Don vj tinh: VND

Tong lgi nhuan ké toan trudc thué

Anh huéng ctia cac mirc thué suat khac nhau ap dung
cho cac cong ty con

L6 clia cac cong ty con

Phan bé chénh Iéch gilra gia phi va gia tri ghi s6 tai san
thuan khi mua nhém tai san

Chi phi tur thién

Loi thé thwong mai phan bé trén bao cdo tai chinh hop
nhat

Anh huéng cac giao dich mua ban, chuyén nhuong cé
phan trén bao cdo tai chinh hgp nhat

Thu nhap tir ¢8 tirc

Cac khoan khac

Chi phi thué TNDN phan anh trén bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat wéc tinh trong nam hién
hanh

Ndm nay

5.792.758.966.378
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Ndm truéc
(Trinh bay lai)

2.852.100.965.401

36.3 THUE TNDN HOAN LAI
Tap doan da ghi nhan mot sé khoan thué thu nhap hoan lai phai trd va tai san thué thu nhap hoan lai véi cac bién dong
trong nam bdo cdo va nam trudc nhu sau:
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Don vj tinh: VND

Tai sdn thué thu nhdp hodn lai

Chénh Iéch tam thoi lién quan lgi
nhuan chua thue hién cua cac giao
dich n6i bo trong Tap doan

Chénh léch tr chi phi ban hang chua
duoc khau trir trong nam

Chénh léch tir ¢ phiéu quy nam gilr
b&i cong ty con

Chénh léch tam thoi tir tai san gop
vén vao cong ty con

Chénh léch tam thoi tir tai san gop
vén vao cong ty con

Thué TN hoén lai cho khoan chi phi
phéat hanh trai phiéu ghi nhan & céng

Chénh léch tam thoi tir gia tri quyén
thuc hién du &an Hon Mot

Chénh léch tam thoi tir chuong trinh
Tri An - Tan Gia

Chénh léch tlr viéc danh gia lai gia tri
hop ly khi mua céng ty con

Thu nh3p thué€ TNDN hoan lai tinh
vao két qua kinh doanh hop nhat

nhat:

Bdng cdn dai ké todn hop nhdt

S6 cudbi ndm

S6 ddu ndm

Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh

hop nhat

Ndm nay Ndm truéc

113.482.720.068 57.503.655.845

33.071.116.494 13.013.856.584

(12.097.206.165) 10.255.510.879

3.488.739.362

3.765.666.322 11.951.871.101

642.133.200 (3.210.666.000)

2.728.672.232

19.832.420.863  (19.832.420.863)

89.886.678.078

(323.084.513) (1.158.102.562)

254.477.855.941 74.017.304.681

TAP DPOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 199



BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

36.4 THUE THU NHAP HOAN LAI CHUA BUGC GHI NHAN

L6 chuyén sang tir nam trudc

Tap doan duoc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang
ky sau dé bu trir v&i loi nhuan thu duoc trong vong 5 ndm
ké tir sau nam phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic ky
k& toan nam, Tap doan cé cac khoan 16 Iy k& véi tong gia
tri 13 5.805 ty VND c6 thé sir dung dé€ bu trir vdi loi nhuan
phat sinh trong tuong lai. L6 tinh thué uéc tinh theo t&

37. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Nhirng giao dich trong yéu cua Tap doan véi cac bén lién quan

khai thué€ ctia Cong ty va cac coéng ty con chua dugc co
quan thué dia phuong quyét toan vao ngay 1ap bao céo tai
chinh hop nhat nay. Tap doan chua ghi nhan tai san thué
thu nhap hoan lai cho phan 16 Ity k& con lai tri gia 5.805
ty VND do khéng thé dy tinh duoc loi nhuan trong tuong
lai tai thoi diém nay.

trong ndm bao gom:

i s . Néi dung
Bén lién quan Moéi quan hé

nghiép vu

Céng ty C6 phan Tap T6 chirc cing  Thu tir chuyén

doan Dau tu Viét Nam chui sé hitu nhugng tai san

Ndm nay Ndm truéc
VND VND

- (163.028.002.628)

Phai tra tir viéc
stra d6i giao dich
chuyén nhuong
dat

(432.848.844.38¢6) -

Phai thu tir
doanh thu phi st
dung ha tang

28.613.805.825 -

Hoan tra tién
dat do stra déi
giao dich chuyén
nhuong sau khi
bu trr v6i doanh
thu phi str dung
ha tang

404.235.038.561 -

Phai tra phi thué
van phong va cac
dich vu khac

(49.273.329.999)

Thanh toan phi
thué van phong
va cac dich vu
khac

49.273.329.999 51.458.644.135
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Bén lién quan

Coéng ty Thanh phd
xanh

Cong ty Ngoc Vién
boéng

Cong Ty Bé téng Ngoai
thuong

Quy Thién Tam

Cong ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh

Méi quan hé

Cong ty lién
két (dén ngay
15 thang 7
nam 2016)

Cong ty lién

két (dén ngay
20 thang 6

nam 2016)

Cong ty lién

két (dén ngay
23 thang 12
nam 2016)

T6 chirc cling

chti s& hiru

Cong ty lién

két (tir ngay
30 thang 11
nam 2016)

Lai vay da thu

No6i dung Ndm nay
nghiép vu VND
Cho vay -
Thu héi géc cho
vay
bi vay -
Thanh toan géc
424.700.000.000
vay
Chi phi cung cj
Hiphrcung cap (20.951.956.204)
bé tong
Thanh toan chi
phi cung cap bé 36.264.594.345
téng
Chi phi ttr
thién phat (1.024.460.000.000)
sinh
Chuyén tién
tai trg cho Quy 670.000.000.000
Thién Tam
Phai thu tir cung
cap dich vu xay 84.924.238.604
dung
Thu tién tlr cung
cap dich vu xay (147.991.950.236)
dung
Chi ho phai thu 19.165.633.000
Phai tra chi ho (23.171.440.992)
Thu hoi géc vay (169.563.472.214)
Cho vay 82.485.000.000
(130.436.527.786)

Ndm truéc
VND

500.000.000.000
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Bén lién quan Méi quan hé

Cac thanh vién quan ly Cac thanh
chu chét vién quan ly
chu chét

Cdc diéu kién va diéu khodn cua cdc giao dich véi cdc bén

lién quan:

Noi dung
nghiép vu

Thu tién &rng
trudc ctia khach
hang mua biét

thy

Phai thu tir ban
biét thu va cung
cap cac dich vu

di kém

Tién da thu tir
ban biét thy va
cung cap cac dich
vu di kem

Ndm trudc
VND

585.521.325.121

(161.546.505.153)

Ndm trudc
VND

(422.848.705.600)

Tap doan cung cap va st dung dich vu tir cac bén lién

quan theo murc gia ban cho bén thir ba.
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Bén lién quan

Méi quan hé

Noi dung
nghiép vu

Phdi thu ngdn han khdch hang (Thuyé&t minh s6 7.1)

Thanh vién quan ly chua
chét

Cac bén lién quan khac

Trd truéc cho nguoi bdn

Cong ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh

Cac bén lién quan khac

Trong nam, Tap doan da cung cap cac khoan vay ¢6 lai cho
cac bén lién quan. Cac khoan cho vay/vay nay dugc thanh
toan bing tién hodc can trir cdng ng' va cé tai san dam bao
nhu trinh bay chi tiét bén dudi.

Trong nam, Tap doan khéng trich 1ap du phong phai thu
kho doi cho cac khoan phai thu tir cac bén lién quan (ngay
31 thang 12 ndm 2015: khéng). Viéc danh gia nay duoc
thuc hién hang ky théng qua viéc xem xét kha nang tai
chinh va thi truong hoat déng ctia cac bén lién quan.

Céac khoan phai thu va phai tra v&i cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu sau:

Thanh vién
quan ly cha

chét

Cac bén lién

quan khac

Cong ty lién
két (tir ngay
30 thang 11

nam 2016)

Cac bén lién
quan khac

Phdi thu vé cho vay (Thuyé&t minh sé 8)

Cong ty BDS Thang
Long

Bén lién quan Méi quan hé

Phdi thu ngdn han khdch hang (Thuyé&t minh s6 7.1)

T6 chirc clng
chti s& hitu

Quy Thién Tam

Néi dung S6 cudi ndm S6 ddu ndm
nghiép vu VND VND
Phai thu chi phi

N 5.825.479.978 68.893.191.610
xay dung
Chi phi kham
chira bénh phai 2.960.585.919 1.056.070.017

thu
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Cong ty Tap doan Ky
nghé Gb Trudng Thanh

Cong ty lién

két (dén ngay
29 thang 12

nam 2016)

Cong ty lién

két (tir ngay
30 thang 11

nam 2016)

Phdi thu khdc (Thuyét minh s6 9)

Quy Thién Tam

Cong ty Tap doan Ky
nghé G6 Trudng Thanh

Cac bén lién quan khac

T6 chirc cung

chu s& hitru

Cong ty lién

két (tir ngay
30 thang 11

nam 2016)

Cac bén lién
quan khac

Phai thu tir ban
biét thu

Phi dich vu phai
thu

Tam &ng cung
cap gb

Tam (rng khac

Cho vay ngén han

Cho vay ngén han

Phai thu chi phi
tur thién

Phai thu lai vay

Phai thu khac

S6 cudi ndm
VND

2.533.193.598

11.319.259.495

17.538.001.271

1.213.992.000

18.751.993.271

1.367.725.527.787

1.367.725.527.787

1.066.579.317

8.284.768.374

9.351.347.691

S6 ddu ndm
VND
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o - R Néi dung
Bén lién quan Moéi quan hé o
nghiép vu

Phdi trd ngdn han cho ngu'di bdn (Thuyét minh s& 21.1)

Cong ty Bé tong Ngoai Cong ty lién Chi phi vat liéu

thuong két (dén ngdy  xay dung phai trd
23 thang 12
nam 2016)

Cac bén lién quan khac ~ Cac bén lién Phai tra cung cap
quan khac hang héa dich vu

Ngwoi mua trd tién trwdc (Thuyét minh s6 21.2)

T6 chirc cing  Tam (rng tién
chi sé hiru kham chira bénh

Quy Thién Tam

Chi phi phdi trd ngdn han (Thuyét minh s& 23)

Cong ty Ngoc Vién Cong ty liéen L&i di vay phai tra

Poéng két (dén ngay
20 thang 6
nam 2016)
Cong ty Tap doan Ky Cong ty lién Chi phi vat liéu
nghé Gb Trudng Thanh két (tir ngay xay dung phai tra
30 thang 11
nam 2016)
Quy Thién Tam T6 chirc cung  Chi phi cam két
chu sé hiru tai tro tur thién
Cac bén lién quan khac  Cac bén lién Phai tra khac
quan khac

Doanh thu chwa thuc hién (Thuyét minh sé 24)

Cac thanh vién quan ly Cac thanh Doanh thu chua
cht chét khac vién quan ly thuc hién

cha chét

S6 cubi ndm
VND

5.218.835.859

5.218.835.859

2.394.046.903

2.394.046.903

1.047.955.645

350.000.000.000

351.047.955.645

81.871.768.284

81.871.768.284
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S6 ddu ndm
VND
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Bén lién quan

Méi quan hé

Cdc khodn phdi trd ngdn han khdc (Thuyét minh s6 25.1)

Cong ty Du lich Phu

Quéc

Céac thanh vién quan ly

cha chét khac

Congty MY.M

Quy Thién Tam

Cac bén lién quan khac

8 ndm 2016)

Cong ty lién
két (tlr ngay
22 thang 12

nam 2016)

Cac thanh
vién quan ly

cha chét khac

Cong ty lién
két (tlr ngay
10 thang 12
nam 2015 dén
ngay 03 thang

T6 chirc cling

chti s& hiru

Céc bén lién
quan khac

Vay va no' ngdn han (Thuyét minh s& 26.1)

Céng ty Ngoc Vién
boéng

Cong ty lién
két (dén ngay
20 thang 6

nam 2016)

Vay ngin han

Néi dung S6 cudi ndm
nghiép vu VND
Phai tra tr hop
doéng hop tac
. 700.000.000.000
kinh doanh
Tién dat coc mua
biét thy tai mot 1.407.079.230
s6 du an
Tién quan ly tap
trung phai tra
Thu hé phai tra
Phai tra khac
4.005.807.992
Phai tra khac
705.412.887.222

S6 ddu ndm
VND
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Chi tiét cac khoan cho vay va lai suat véi cac bén lién quan nhu sau:

o . . . o Tai sdn 56 du cho vay
Bén lién quan Moéi quan hé Lai suat Ngay ddo han , i
ddm bdo VND
Phdi thu vé cho vay (Thuyét minh sé 8)
Cong ty Tap doan Ky Cong ty lién 10%/n3dm  Thang 6 nam
gy apdoan Ty one e ° & () 529.498.750.007
nghé Go Truong Thanh két (tr ngay 2017
30thang11 400 /n3m  Thang 07 nam ,
nam 2016) (i) 502.837.777.780

2017
7%/ndm Tir thang 02 nam
2017 dén thang Khong
06 nam 2017
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Tap doan str dung cac théng tin sau dé tinh |3i co ban va |3i suy gidm trén cé phiéu:

Don vij tinh: VND

(i) Cac khoan vay nay duoc ddm bao bang c¢6 phan ctia mot s6 cong ty con ndm gilr bdi Cong ty Tap doan Ky nghé Gb

Trudng Thanh va cac bat dong san khac.

Thu nhap ctia cac thanh vién cta H6i déng Quan tri va Ban Giam déc ctia Cong ty:

Don vj tinh: VND

Luong va thuéng

TONG CONG

38. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Lai co ban trén c6 phi€u dugc tinh bang cach chia loi
nhuan hoic 16 sau thué phan bé cho c6 déng s& hitu c6
phi€u phé théng cua Tap doan cho sé lwong binh quan
gia quyén cua s6 c6 phiéu phé théng dang Iwu hanh trong
nam.

Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bing cach chia loi
nhuan hoic 16 sau thué phan bé cho c6 déng s& hitu c6

Ndm nay Ndm truéc
19.866.740.632 24.709.478.446
19.866.740.632 24.709.478.446

phiéu phé théng ctia Tap doan (sau khi da diéu chinh cho
¢6 tlre cta c6 phiéu wu dii co6 quyén chuyén déi) cho s6
lwong binh quan gia quyén cla sé c¢6 phiéu phé théong
dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén
clia c6 phiéu phé théng sé duoc phat hanh trong trudng
hop tat cd cac c¢d phi€u phé théng tiém ndng co tac dong
suy giam déu dugc chuyén thanh ¢ phiéu phé théng.
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. Ndm truéc
Ndm nay . .
(Trinh bay lai)
Loi nhuan thuan sau thué€ phan bé cho ¢é déng s hitu
R . 2.439.510.861.997 1.215.774.826.080
c0 phiéu pho thong
Lgi nhuan thuan sau thué€ phan bé cho ¢ déng s& hiru
c6 phiéu phé théng sau khi da diéu chinh cho cac yéu 2.439.510.861.997 1.215.774.826.080
t6 suy giam
Binh quan gia quyén cla s8 c6 phiéu phé théng (khén
quan gfa auyen cta o o phicu pho thong (knong 2.070.880.886 1.602.759.048
bao gébm co phiéu quy) dé tinh 1ai co ban trén c6 phiéu
Anh hudng ctia ¢6 tirc bing cd phiéu phat hanh
. B R i - 176.303.495
trong thang 6 nam 2016 1én so6 liéu nam trudc
Anh hud 0a c6 phi€u thud hat hanh t
n, rlg cla cb p |er| K vng p a’ anh trong ) 400.289.072
thang 8 nam 2016 Ién s6 liéu nam trudc
Binh quan gia quyén cha sb c6 phiéu phé théng (khén
quan gia quyén ctia s6 c6 phiéu phd thong (khong 2.070.880.886 2.179.351.615
bao gom c6 phiéu quy) dé tinh 13i co ban trén co phiéu
Lai co ban trén c6 phiéu 1.178 558
Lai suy gidm trén cd phiéu 1.178 558

C6 phiéu wu dai va cac khoan vay chuyén déi phat hanh
b&i Cong ty Vincom Retail, cdng ty con, cé thé co tac dong
suy gidm lai co ban trén c8 phiéu trong tuwong lai nhung

chua duoc dua vao tinh 13i suy gidm trén cé phiéu & trén
Vi cac cdng cu nay co tac dong suy gidm nguoc cho nam
hién tai.

39. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO TIEM TANG

CAC CAM KET LIEN QUAN DEN CAC HOAT BONG
DAU TU XAY DUNG

Tap doan da ky két cac hop dong lién quan dén viéc trién
khai cac du an bat déng san cta Tap doan. Téng s6 vén
cam két theo nhirng hop déng nay tai ngay 31 thang 12
nam 2016 wéc tinh 13 33.680 ty VND, trong d6 cam két
tra tién sr dung dat 13 836 ty VND.

CAC CAM KET LIEN QUAN DEN CAC HOP PONG
THUE HOAT DONG MA TAP DOAN LA BEN CHO THUE
Tap doan, 1a bén cho thué, cho thué van phong, quay hang
va khong gian da chirc nang theo thoa thuan cho thué. S6
tién thué t6i thi€éu theo cac thoa thudn nay vao ngay 31
thang 12 nam 2016 nhu sau:

Don vij tinh: VND

Pén 1 ndm

Trén 1 dén 5 nam

Trén 5 nam

TONG CONG

S6 cudbi ndm S6 ddu ndm

2.173.406.499.123 1.550.500.448.342
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Theo cac Hop dong hop tac kinh doanh ky trong thang
2 nam 2012 gilra cac cong ty trong Tap doan va Cong ty
Cé6 phan Dau tu Thién Huong (“Céng ty Thién Huong”)
vé viéc khai thac cdu phan truong hoc thuéc Du an khu
do6 thi Vinhomes Riverside va Dy 4an Vinhomes Royal City,

Tap doan sé duoc nhan phan chia doanh thu clia Cong ty
Thién Huong duoc tinh bang 15% doanh thu va cé thé
diéu chinh theo thoa thuan. Thoi han thuc hién cac Hop
déng Hop tac kinh doanh nay la tir thang 2 nam 2012 dén
hét thang 8 ndm 2043.

CAC CAM KET LIEN QUAN DEN CAC HOP DONG THUE HOAT DONG MA TAP DOAN LA BEN DI THUE

Tap doan, |3 bén di thué, da ky két mét s6 hop déng thué hoat ddng véi sé tién thué t6i thi€u theo cac théa thuan nay

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu sau:

Don vi tinh: VND

Pén 1 ndm

Trén 1 dén 5 nam

Trén 5 nam

TONG CONG

Theo hop déng kinh té ky trong thang 5 nam 2015 gilra
Coéng ty An Phong va mot déi tac doanh nghiép vé viéc
hop tac xay dung va khai thac du 4n Maximark Go Vap
va Maximark Bién Hoa, déi tdc doanh nghiép nay sé nhan

CAC CAM KET KHAC

Cam két lién quan dén du dn bdt déng sdn tai s6 233 va
223B Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Néi

Theo thoa thuan hop tac ky ngay 20 thang 4 nam 2015
gilra Coéng ty C6 phan Xavinco va mot déi tdc doanh
nghiép vé viéc phat trién mot du an bat dong san, Cong
ty C6 phan Xavinco déng y hé trg ngudn vén cho déi tac
doanh nghiép thuc hién viéc di doi vai so tién 1 71 ty
VND ciing nhu déng y cho déi tdc doanh nghiép do6 vay
dé gép ven vao Cong ty Xalivico véi s6 tién 12 130 ty VND.
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, khoan cam két con lai
trong théa thuan la 130 ty VND.

Cam két theo hgp déng mua bdn c¢6 phdn ctia Céng ty Trién
lam Viét Nam

S6 cudi ndm S6 ddu ndm

513.275.413.859 385.904.000.252

duoc phan tién thué diéu chinh theo théa thuan. Thai han
thuc hién hop déng nay 1a 35 nam ké tir ngdy cong trinh
hoan thanh va quyét toan, hai bén ky hop déng thué/cho
thué.

Theo hop déng mua ban ¢ phan nha dau tu chién lugc
ky gilra Céng ty va Céng ty TNHH MTV Trung tam Hoi
cho Trién 1am Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015, Céng
ty cam két huy déng 100% vén dé thuc hién du an Trung
tam Hoi cho Trién 1am Quéc Gia theo ding quy hoach da
phé duyét. Chdm nhat 3 nam ké tir khi Céng ty Trién 1am
Viét Nam nhan duoc mat bing, giai doan 1 cla cta Khu
H6i cho Trién 1am Quéc Gia phai duoc hoan thanh trur
trudng hop cham tré phat sinh do nguyén nhan khach
quan.

Cam két theo hop déng xdy dung Céng trinh Cdng hanh
khdch Quéc té€ Phu Quéc, tinh Kién Giang theo hinh thirc
BOT

Theo Quyét dinh ctia Uy ban Nhan dan tinh Kién Giang vé

208 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUGNG NIEN 2016

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

viéc phé duyét két qua chi dinh nha dau tu thuc hién Du
an cong trinh Cang hanh khach Quéc té€ Phi Quéc ngay
3 thang 4 ndm 2015, Céng ty Du lich Phi Quéc duoc chi
dinh 13 nha dau tu dudi hinh thic hgp déng BOT cla du
an nay. Téng von dau tu du an dé nghi chi dinh cho nha
dau tu 12 493 ty VND. Sau khi du 4n hoan thanh dua vao
khai thac, nha dau tu thuc hién cong tac quan ly, kinh
doanh va chuyén giao cdng trinh trong thai gian du kién
1a 30 nam.

Cam két lién quan dén hop déng hop tdc kinh doanh va di
thué cua Céng ty An Phong

Theo hop déng hop tac kinh doanh va hop déng thué mot
s6 trung tdm thuong mai gitra Cong ty An Phong va cac
daéi tac doanh nghiép tai Dong Nai va thanh phé H6 Chi
Minh, Céng ty An Phong cam két ban giao lai cho bén cho
thué hodc bén tham gia hop tac kinh doanh céng trinh
kién truc xay dung va cac trang thiét bi cd dinh gan lién
VGi cac cau tric hién hiru ma khéng dua ra thém bat cl
diéu kién nao sau khi két thic thoi gian hop dong.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhuong mét phdn toa nha
Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thang 7 ndm 2006, Céng ty da chuyén
nhugng mét phan tai san thudc toa nha Vincom City
Towers cho mét déi tac doanh nghiép. Theo Hop dong
chuyén nhuong néu trén, Tap doan ciing cam két chuyén
giao cac bat dong san dau tu sau cho d6i tdc doanh nghiép
nay vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

e Quyén s& hiru % khu vuc thuong mai (tir tang 1 dén
tang 6 toa nha Vincom City Towers (“tda nhad”) khéng
bao gdbm khu € tan va khu thang may tang 1 c6 dién
tich Ia 160 m2); va

e Quyén s& hiru 31% tang ham B1, B2 cua toa nha.

Cam két theo cdc thda thudn hé tro ldi sudt cho khdch mua
cdn ho, biét thu tai mét sé Dy dn ctia Tdp dodn

Theo cac Théa thuan Hé tro 13i suat ba (3) bén giira cac
chd dau tu, cac khach hang mua bat dong san tai mot s6
du &n bat déng san cua Tap doan va mét sé ngan hang,
cac chu dau tu cam két hé trg khach hang vay mét phan
gia tri bat dong san dé thanh toan va hé tro thanh toan lai
suat cho ngan hang trong thdi han cam két.

Ngoai ra, Cong ty Hoang Gia da ky két mét so6 thoa thuan
ba (3) bén vai cac khach hang mua can hd tai Du an
Vinhomes Royal City va mét s6 ngan hang cho cac khach
mua can hd nay vay dé thanh toan tién mua can ho. Theo
thoa thuan nay:

(i) Ngan hang sé cho khach hang mua cin hé vay dé€ thanh
toan tién mua can ho tai Dy an Vinhomes Royal City; va

(ii) Trong trwong hop khach hang mua can ho tai Dy an
Vinhomes Royal City vi pham diéu khoan trong hgp dong
tin dung d3 ky v&i ngan hang, ngan hang cé thé yéu cau
Céng ty Hoang gia mua lai c3n ho véi gia t6i thi€u bang
80% gia tri khoan tién khach hang da thanh toan theo tién
do6 cho Cong ty Hoang Gia.

Cam két lien quan dén chuong trinh dich vu qudn ly va cho
thueé biét thy

Céng ty Vinpearl Phii Quéc, Cong ty Vinpearl Nha Trang
va Cong ty Vinpearl Da Ning da cung cap cac dich vu
quan ly va cho thué biét thy cho khach hang mua biét
thu. Theo dé, trong vong 10 nam dAu tién ké tir ngay biét
thu duwoc ban giao, khach hang duoc chd dau tu ddm bao
phan thu nhap I6n hon gilra:

(i) 8%/nam dén 10%/nam tinh trén gia tri chuyén nhugng
cua biét thu;

(i) 85% tinh trén phan lgi nhuan thuan hang nam tur viéc
cho thué lai cac biét thuw nay cho cac bén th ba.

Cam két nhdn chuyén nhurong thém cé phdn ctia mét céng ty
con hién hiru tir cdc déi tdc cd nhdn

Theo cac Théa thuan nguyén tic chuyén nhuong cé
phan ky ngay 6 thang 12 nam 2016 gilra Cong ty va cac
d6i tac ca nhan, Céng ty cam két nhan chuyén nhuong
98.250.000 ¢6 phan, tuong duong véi 15% c6 phan trong
modt céng ty con hién hiru. Gia tri ctia hop déng chuyén
nhugng nay la 2.701,92 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nam
2016, Cong ty da chuyén s6 tién dat coc cho cac déi tac
ca nhan nay 13 2.500 ty VND.
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40. THONG TIN THEO BO PHAN

PE phuc vu muc dich quan ly, Tap doan duoc t6 chirc
thanh cac bé phan kinh doanh dua trén loai hinh san
pham va dich vu cung cap, va bao gdbm cac bd phan kinh
doanh nhu sau:

e Kinh doanh chuyén nhuogng bat dong san: bao gém
hoat déng chuyén nhugng cac hang muc xay dung dé
ban tai cac du an bat déng san ctia Tap doan cling nhu
cac hoat dong dau tu bat dong san khac;

e Kinh doanh cho thué bat dong san dau tu va cung cap

cac dich vu lién quan: bao gébm cung cap dich vu cho
thué van phong, trung tdm thuong mai va cung cap
cac dich vu lién quan tai cac bat dong san dau tu cla
Tap Doan;

Kinh doanh dich vu khach san du lich, vui choi giai tri
va cac dich vu lién quan: bao gdbm cung cap dich vu cho
thué nha hang, khach san va cac dich vu lién quan tai
cac khach san va khu nghi dudng ctia Tap doan;

Kinh doanh dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan:
bao gébm cung cdp dich vu khdm, chira bénh va cac

Kinh doanh dich

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

dich vu lién quan khac tai Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec;

¢ Kinh doanh dich vu gido duc va cac dich vu lién quan:

bao gébm cung cap dich vu gido duc va cac dich vu lién
quan tai hé théng gido duc Vinshool va VinAcademy
cua Tap doan;

¢ Kinh doanh dich vu ban Ié: bao gbm cung cap hang hda

tai cac siéu thi, clra hang tién ich va cac clra hang ban
Ié khac; va

* Cac hoat dong kinh doanh khac: bao gébm cung cap

dich vu quan ly bat déng san, dich vu xay dung, dich vu
bao vé, néng nghiép, kinh doanh cac san pham tir gb
va cac dich vu khac.

Théng tin vé doanh thu, lgi nhuan va moét sé tai san va
cong ng clia bo phan theo linh vuce kinh doanh cua Tap
doan tai ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh
két thic cung ngay nhu sau:

Pon vi tinh: VND

X . Kinh doanh cho ) Kinh doanh dich
Kinh doanh chuyén o i vu khdch san du . .
L thué bat dong sdn i . . vu bénh vién va
nhuong bat dong . L lich, vui choi gidi L .
i ddu twva cdc dich o cdc dich vu lién
sdn . triva cdc dich vu
vu lién quan . quan
lién quan
Doanh thu thuan
Doanh thu thuan
R } 37.295.758.090.569 3.321.913.007.632 4.256.597.378.984 1.092.565.847.858
cho bén thir ba
Doanh thu thuan
gi(ra cac b6 phan - 901.439.299.855 426.286.861.150 19.522.698.400
(1)
Téng doanh thu
thu 37.295.758.090.569 4.223.352.307.487 4.682.884.240.134 1.112.088.546.258
uan
Két qua hoat
dong kinh doanh
Khau hao va hao
. 897.218.500.471 635.630.276.769 644.046.977.703 255.036.932.501
mon
Phan duoc chia
tur |§i/(|6) cua 33.852.809.888 - 809.055.877 -
cong ty lién két
Thu nhap/(16)
truéc thué theo 9.244.759.500.607 1.778.967.661.151 (1.213.476.245.682) (336.058.880.998)
b phan (2)
Tai san
Pau tu vao cong
o - - 572.402.043.444 -
ty lién két
Chi phi vén tang
. 9.459.436.474.780 10.490.410.026.319  2.588.774.665.668  1.317.754.651.568
trong nam
Téng tai san (3) 96.972.199.224.819 34.999.272.075.263  17.710.593.265.940  4.049.820.830.101
Téng ng phai tra
70.102.442.562.452 1.515.057.108.910  9.423.202.768.667 371.318.300.784

@
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Kinh doanh dich vu gido duc Kinh doanh dich Hoat déng kinh Diéu chinh va Téng c6

6ng con
va cdc dich vu lién quan vu bdn lé doanh khdc logi trir P
712.567.649.695 9.247.730.309.731 1.687.211.381.425 - 57.614.343.665.894
5.243.000.000 6.450.072.536.958 8.113.801.056.318 (15.916.365.452.681) -
717.810.649.695 15.697.802.846.689 9.801.012.437.743 (15.916.365.452.681) 57.614.343.665.894
16.240.740.587 759.827.039.410 134.835.563.982 - 3.342.836.031.423
- (11.599.836.920) (3.238.440.105) - 19.823.588.740
86.363.582.864 (3.132.380.131.984) 1.968.039.420.197 (2.603.455.939.777) 5.792.758.966.378
- 47.654.104.725  1.108.753.102.823 - 1.728.809.250.992
7.937.460.151  1.303.484.639.265  1.257.298.336.245 - 26.425.096.253.996
473.858.284.579  11.954.387.982.050  3.801.190.544.771 10.489.527.486.271 180.450.849.693.794
438.722.898.217  2.800.853.242.765  1.458.757.307.076 49.074.100.600.340 135.184.454.789.211
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1. Doanh thu ndi bé thuan duoc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hgp nhat.

2. Lgi nhuan cda tirng bd phan khéng bao gdm nhirng khoan muc sau:

Doanh thu tai chinh

Chi phi tai chinh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Hoan nhép va chi phi du phong ctia khoan vay va lai vay

Téng cong

Loai trtr:

Thu nhap gilra cac b6 phan

Don vj tinh: VND

5.861.556.630.724

3. Tai san cua tirng bé phan khéng bao gdbm cac khoan muc sau vi nhirng tai san nay duoc quan ly tap trung:

Pau tu tai chinh ngin han

Phai thu vé chuyén nhuong khoan dau tu

Phai thu vé cho vay ngin han

Lai phai thu tlr cac khoan tién glri ngan hang, dat coc,
phai thu khac

Phai thu tir thu nhap ¢6 tic

Du phong phai thu vé cho vay khé doi

Du phong phai thu vé 13i cho vay khé doi

Chi phi lai vay tra truéc

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tra trudéc
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Don vij tinh: VND

494.156.904.807

Thué GTGT dugc khau trur
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Don vi tinh: VND

972.722.775.130

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudéc

Phai thu vé cho vay dai han

Dau tu tai chinh dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

Téng coéng

4. No phai tra cta tirng bé phan khéng bao gém cac khoan muc sau vi nhirng khoan ng phai trad ndy duoc quan ly

tap trung:

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc

Don vij tinh: VND

7.366.546.933.741

Chi phi 1ai vay trich truéc

C6 tirc phai tra

Vay va ng thué tai chinh ngn han

Vay va ng thué tai chinh dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Téng cong
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Thoéng tin vé doanh thu, loi nhun va mot sé tai san va cong no ctia bdé phan theo linh vuc kinh doanh cta Tap doan tai

ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay nhu sau:

Don vi tinh: VND

(Trinh bay lgi)
i Kinh doanh dich § i
: . Kinh doanh cho ) Kinh doanh dich § i
Kinh doanh chuyén e i vu khdch san du . Kinh doanh dich vu . . . - .
o thué badt dong sdn . . vu bénh vién va L " Kinh doanh dich vu Hoat déng kinh Diéu chinh va .
nhuong bat dong . o lich, vui choi gidi o . gido duc va L ) L Tong cong
i ddu twva cdc dich o cdc dich vu lién L . bdn lé doanh khdc loai trir
sdn . triva cdc dich vu cdc dich vu lién quan
vu lién quan . quan
lién quan
Doanh thu thuan
Doanh thu thuan
R i 21.179.148.427.947 2.655.125.765.258  2.847.874.120.764 770.605.761.951 514.231.160.146 4.305.993.748.453 1.774.987.328.583 - 34.047.966.313.102
cho bén thir ba
Doanh thu thuan
gilra cac b6 phan - 850.111.255.083 464.069.508.360 15.633.050.742 46.894.633.522 2.208.951.791.935 7.471.388.184.883 (11.057.048.424.525) -
(1)
Téng doanh thu
thus 21.179.148.427.947 3.505.237.020.341 3.311.943.629.124 786.238.812.693 561.125.793.668 6.514.945.540.388 9.246.375.513.466 (11.057.048.424.525) 34.047.966.313.102
uan
Két qua hoat
dong kinh doanh
Khau hao va hao
R 784.467.555.749 458.719.574.567 481.840.848.659 148.113.189.361 25.101.485.382 432.239.049.832 8.873.523.892 - 2.339.355.227.442
mon
Phan duoc chia
tor 13i/(16) chia 45.414.860.194 - 1.391.478.544 - - (7.578.584.538) - - 39.227.754.200
cong ty lién két
Thu nhap/(16)
truéc thué theo 6.207.559.342.399 1.368.494.771.966 (140.509.261.243) (90.643.874.579) 87.822.714.692 (1.610.549.072.792) 858.459.408.663 (3.828.533.063.705) 2.852.100.965.401
bd phén (2)
Tai san
Dau tu vao cong
. 6.496.609.209.864 - 89.924.078.544 - - 129.004.873.638 - - 6.715.538.162.046
ty lién két
Chi phi vén tang
‘ . 6.862.452.727.850 4.306.792.777.837  5.762.322.502.878 1.823.225.828.637 112.475.058.169 2.289.101.339.504 8.579.822.904 - 21.164.950.057.779
rong nam
T6ng tai san (3) 63.301.518.998.400 26.588.625.080.026  15.347.614.777.138  2.834.470.320.509 327.527.272.723 9.692.251.119.124 2.294.172.597.770 25.168.177.386.285 145.554.357.551.975
Téng no phai tra
45.399.273.835.670 8.928.198.405.394  8.575.497.722.022 217.894.879.960 494.178.720.546 1.075.423.483.717 3.299.887.212.371 39.979.078.395.502 107.969.432.655.182

“@
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1. Doanh thu néi bé thuan duoc loai trir khi lap bdo cdo tai chinh hop nhat.
2. Loi nhuan cua tirng bd phan khéng bao gdm cac khodn muc sau:

Don vj tinh: VND

Doanh thu tai chinh 1.931.520.080.322

Chiphigichioh (3282074915976)
Twehgkhic 263.039.374.788
hiphikhic (948045248993)
Chiphidyphong i khodnvayva ivay (32697507652)
Ggcone (2048258217511)
wate
Thunhdpsidacicbophan (1780274846194)
"""""""""""" (3826.533.063.709)

3. Tai san cua tirng bé phan khéng bao gom cac khoan muc sau vi nhirng tai san nay duoc quan ly tap trung:

Don vj tinh: VND

Pau tu tai chinh ngén han 11.142.979.590.895

Phai thuvé chuyén nhuomg khoan daute 93448998244
Phdithuve chovaynginhan 1763123912802
Li phai thu tir cic khoan tien giti ngan hang, dit coc,

ohai thu khic 890.625.661.389
Phai thu tir thu nhap c8 tirc 36.115.522.222
Duwphong phdi thuve chovaykhe doi (67064381376)
Dwphong phii thuve 15 chovay kho doi (34385705464)
Chiphibivaytdtwse 23446929828
Chi phithué thu nhap doanh nghiep td ewse 207807092577
hEGTGTduockhutr 660027543114
Thuévacackhodnkhic phdi thuNbamese 23050885079
C6 tirc (mg truéc cho ¢6 dong ndm cd phiéu wu dsi cta 598725944622

cong ty con
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Don vij tinh: VND

Phai thu vé cho vay dai han 62.559.839.165

Dau tu tai chinh dai han 9.597.557.595.727
Tai san thué€ thu nhap hoan lai 170.157.957.461
Téng cong 25.168.177.386.285

4. No phai tra cta tirng bé phan khéng bao gébm cac khodn muc sau vi nhirng khoan ng phai tra nay duoc quan ly

tap trung:

Don vij tinh: VND
Thué va cac khoan phai nép Nha nerc 1.678.401.272”8.369
Chiphilivaytichruse 830480551017
Gwephsits 66146583977
Veyvingthuethichinhngdnhan 1424617794094
Vayvanothu ichinhdsihan 33122684524987
Tsiphiéuchuéndsi 2382401760582
Theéthunhaphosn liphaita 474345952476
g 39979078395502

Tap doan theo déi két qua hoat dong mot cach riéng biét Gia ap dung cho cac giao dich gilra cac bo phan dugc xac
cho tirng b6 phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh dinh trén co s& thdéa thuan hop déng tuwong tu nhu giao
phan bé nguén luc va danh gia két qua hoat dong. K&t dich véi cac bén thir ba. Doanh thu, chi phiva két qua kinh
qua hoat déng cua tirng bé phan duoc danh gia dua trén doanh cuia cac bd phan bao gbm céc giao dich gilra cac bo
13i 16 va duoc xac dinh mdt cadch nhat quan véi 13i 16 cda phan. Cac giao dich nay duoc loai trir khi 1ap bdo céo tai
Tap doan trén bao céo tai chinh hop nhat. Tuy nhién, hoat chinh hop nhat.

ddng tai chinh cua Tap doan (bao gdm chi phi tai chinh va

doanh thu tai chinh) dugc theo doéi trén co sa tap trung va

khéng phan bé cho tirng linh vuc kinh doanh.
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41. CHITIET BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

Don vi tinh: VND
Don vi tinh: VND
Ndm nay Ndm truéc
Ndm nay Ndm truéc
Céc giao dich khong biing tién anh huéng trong y&u dén M3 sd 24. Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu ng ctia don vi khac
bdo cdo luu chuyén tién t€ trong twong lai: Tign thu tir hoat dong cho vay 12.257.780.740.761 2.669.609.550.761
Trai phi€u chuyén déi duoc chuyén thanh vONn Chll &
hitu (Thuyét minh s6 29.1) 2:202.521.952.538 1.083.198.350.930 RU tién gui c6 ky han 10.623.112.464.035 6.171.224.825.237
Chi tra cé tirc bang cé phiéu (Thuyét minh s6 29.1) 2.133.799.410.000 3.763.639.260.000 Tong cong 22.880.893.204.796 8.840.834.375.998
Tang von c6 phan tir ngudn thang du vén (Thuyét minh 4,844 731 620,000 _ Ma sé 25. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac
56 29.1) ' ’ ’ ’ i e N e
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Tién chi mua céng ty con méi (trir di s6 du tién ctia cong (1.691.523.942.666) (12.939.136.407.998)
Can trir cong no gilra hoat dong kinh doanh va hoat 263.140.083.992 ) ty con tai ngay mua) : : : : : : : :
dong dautu s
S o e Tién chi mua thém c6 phan cta cong ty con hién hiru - (523.718.706.200)
Can trir cong no gilta hoat dOng dau tur va hoat dONg
o 130.937.638.643 -
taichinh S Tién tam (rng/dit coc mua cong ty con (7.664.761.129.950) (3.621.128.422.500)
M3 s6 02. Khau hao tai san ¢ dinh hiru hinh va bat déng san dau tu va hao mon tai san ¢ dinh vé hinh (bao gom phan o e o
b loi thé thirong mai) Tién chi mua c6é phan/gdp von vao cac don vi khac (13.034.330.192.800) (3.077.484.315.345)
Khiu hao va hao mon 2281.457.070.129 1.522.991.052.048 Tién tam &ng theo hop déng hap tac kinh doanh (68.729.803.430) (23.954.604.785)
Phan b loi thé thuong mai (Thuyét minh s 20) 1.074.350.144.630 816.364.175.395 Tongcong (22459.345.068.846) (20.185.422.456.828)
. o 3 56 26. Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac
Lai tur dich 2 (123.824.134.645) M 26.T hu hoi d d kh
3i tlr giao dich mua ré - .824.134.645) o EE
"""""""""""""""""""""""""""""" Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao cong ty 11.907.105.907.932 1.960.679.834.204
Téng cong 3.355.807.214.759 2.215.531.092.798 con, sau khi trir 3 du tién tai cong ty con 207.105.907. 960.679.834.
O P A o Tién thu do nhuong ban cac khoan dau tu vao don vi
Ma 6 05. Lai tir hoat dong dau tu hs ne : 1.951.923.727.844 1.186.277.993.558
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [T ac
L6 thuan tir thanh ly tai san ¢é dinh o .
(Thuy&t minh s6 34) 213.114.146.077 36.847.457.860 Thu hoi tién dit coc mua c6 phan 801.817.800.000 -
Lai tir thanh ly cac khoan dau tu vao c8 phiéu clia cac Tién thu do nhan dat coc dé chuyén nhugng cac khoan
5 - 648.000.000.000
don vi khéc (4.050.617.815.969) (246.175.742.586) dBu turvao cong ty con
Phan & tir cone v lien k&t Tién thu tir chuyén nhuong quyén tham gia phat trién
anattibeons fy fen ke (19.823.588.740) (39.227.754.200) , 450.000.000.000 -
(Thuyé&t minh s6 19.1.1) dedp
ap 13i 3 ¢80 Thu héi tién dat coc cho muc dich dau tu vao cac du an
Thu nf:ap I_al VaZ va cotue (1.208.877.911.369) (1.645.899.541.473) vt an . ) ’ 896.119.007.571 655.302.896.515
(Thuyét minh s6 30.3) batdongsen
Téng cong (5.066.205.170.001) (1.894.455.580.399) Téng cong 15.306.966.443.347 4.450.260.724.277
M3 s& 23. Tién chi cho vay, mua cic cong cu no cia don vi khac M3 sé 31. Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan gép von cla chi sé hiru
Tign chi cho hoat déng cho vay (3.128.785.916.909) (6.777.600.000.000) Nhan gép vén cta c6 déng khéng kiém soat 1.310.346.390.000 7.544.319.623.168
L Téng cdng 1.310.346.390.000 7.544.319.623.168
Tién gl cé ky han (303.301.551.618) (12.103.288.0 0047 L)
o M3 sé 36. C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi sé hiru
Tong cong (3.432.087.468.527) (18.880.888.9 00,47 0) e
"""""""""""""""""""""""""""" C6 tire, loi nhuan da tra cho ¢ déng khong ki€ém soat (1.339.903.941.515) (974.185.674.300)
Téng cdng (1.339.903.941.515) (974.185.674.300)

218 TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUGNG NIEN 2016

TAP DPOAN VINGROUP - CONG TY CP « BAO CAO THUONG NIEN 2016 219



BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

42. TRINH BAY LAI DU LIEU TUONG UNG

Mot s6 dir liéu tuong (ng trén bao céo tai chinh hgp nhat da duoc trinh bay lai do viéc hoan tat ké toan tam thoi ap

dung trong ndm trudc déi vai cac giao dich hop nhat kinh doanh va cac ndi dung khac chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: VND

Ngay 31 thdng 12
Ma . ndm 2015
. CHITIEU i o
S0 (Pd dugc trinh bay
trudc day)
BANG CAN BOI KE TOAN
HOP NHAT
Phai thu ng3n han cla
131 | . (3) 2.438.800.372.894
khach hang
136 Phai thu ngan han khac (3) 3.165.754.530.947
227 Tai san cé dinh vé hinh (1) 649.061.296.920
228 Nguyén gia (1) 789.293.394.723
229 Gié tri hao mon lay ké (1) (140.232.097.803)
269 Loi thé thuong mai (1),(2) 8.628.752.138.992
Phai trd ngudi ban ngin
311 (2),(4) 4.578.748.195.301

Trinh bay lai

93.448.998.244

(93.448.998.244)

73.743.556.103

75.942.351.284

(2.198.795.181)

(14.058.582.347)

1.134.024.441.363

Ngay 31 thdng 12
nam 2015
(Bugc trinh bay lai)

2.532.249.371.138

3.072.305.532.703
722.804.853.023
865.235.746.007
(142.430.892.984)

8.614.693.556.645

5.712.772.636.664

319  Phaitra ngdn han khac

421 (1)

429 (1,(2) 14.441.898.336.167

(1) Hoan tat k& toan tam thai cho giao dich mua Vinatex-
tmart nhu trinh bay & Thuyét minh sé 4.5

(2) Hoan tat ké toan tam thoi cho giao dich mua An Phong
nhu trinh bay & Thuyét minh s6 4.5

1.601.415.502.116

(4) 28.554.146.031.679 (1.082.421.151.363) 27.471.724.880.316

(30.225.052.675) 1.571.190.449.441

38.306.736.431 14.480.205.072.598

(3) Phan loai phai thu tir chuyén nhuong khoadn dau tu
(93.448.998.244 VND) tir phai thu ngan han khac sang
phai thu ngan han cta khach hang

(4) Phan loai phai trd mua c6 phan (1.082.421.151.363
VND) tir phai tra ngin han khac sang phai trd ngudi ban
ngan han

43. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Ngoai cac su kién phat sinh sau ngay két thac ky k& toan
da duoc trinh bay trong cac thuyé&t minh khac cua bao cao
tai chinh hgp nhat, Tap doan con cé cac su kién phat sinh
sau ngay két thuc ky ké toan sau:

Trong thang 12 ndam 2016, theo Nghi quyét s6 04/2016/
NQ-DHDCD-VINPEARL JSC, Dai hoi dong c6 déng clia

Cong ty Vinpearl, mét cong ty con, da thong qua phuong
an nhan sap nhap cac coéng ty thudc khéi Vinpearl gém:
Cong ty Vinpearl Da Ning, Cong ty Vinpearl Hoi An, Cong
ty Vinpearl Nha Trang, Cong ty Vinpearl Bai Dai, Céng ty
Vinpearl Quy Nhon, Céng ty Vinpearl Ha Long, Cong ty
Vinpearl Can Tho va Cong ty FPI. Viéc sdp nhap da duoc
hoan thanh vao ngay 3 thang 1 nam 2017.
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Trong thang 2 nam 2017, Coéng ty Sinh Thai, mét cong ty
con, da nhan dat coc tir mot ddi tdc doanh nghiép véi s6
tién 1a 680 ty VND theo Thoa thuan dat coc ky két vao
ngay 20 thang 2 nam 2017 dé chuyén nhuong toan bo cé
phan trong mot cong ty lién két hién hiru ctia Tap doan.

Trong thang 2 nam 2017, Céng ty da thanh lap Cong ty
Cé& phan Phat trién Nha Phuc Déng vai von diéu 1é 300
ty dong, trong dé Cong ty gop 294 ty dong, chiém 98%
vén diéu |é. Hoat déng chinh cta céng ty con nay 1a cung
cap cac dich vu in an, hd tro lién quan dén van tai va dich
vu luu trd ngdn ngay. Céng ty cé tru s& chinh tai phuong
Doéng Ngac, quan B3c Tir Liém, Ha Nbi, Viét Nam.

/

Ng6é Nguyét Hang

Ngay 25 thang 3 nam 2017

=Y

Nguyén Thi Thu Hién
Ngudi lap Ké& toan trudng

Trong thang 3 nam 2017, Céng ty Tan Lién Phat, mot cong
ty con, da nhan dat coc tir mét déi tac doanh nghiép vai
s6 tién 13 98 ty VND theo Thoéa thuan nguyén tic ky két
ngay 6 thang 3 nam 2017 dé chuyén nhuong toan bd ¢é
phan trong mot céng ty lién két hién hiru ctia Tap doan.

Khéng co cac su kién nao khac phat sinh sau ngay két

thac ky ké toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay
trinh bay trong bdo céo tai chinh hgp nhat cua Tap doan.

Téng Giam déc
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PHU LUC 1 - DANH SACH CONG TY CON TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2016

STT Téncbngty

1 Céng ty C6 phan
Vincom Retail

2 Cong ty TNHH
Vincom Retail
Mién Nam

3 Coéng ty TNHH
Vincom Retail
Mién B3c

4 Céng ty C6 phan
Dau tuw va Phat
trién D6 thi Sudi
Hoa

5 Céngty Co
phan Dau tu An
Phong

6 Cong ty TNHH
MTV Thuong
mai Dau tu va
Phat trién Thoi
Dai

7 Cong ty TNHH
Kinh doanh
Bat dong san
Vinhomes 1

8 Coéng ty TNHH
Kinh doanh
Bat Dong San
Vinhomes 2

9 Cong ty TNHH
Quan ly Xay
dung Vincom 1

10 Coéng ty TNHH
Quan ly Xay
dung Vincom 3

Ty lé
. biéu
Tén viét tat .
quyeét
(%)
Cong ty 100,00
Vincom
Retail
Cong ty 100,00
Vincom
Retail Mién
Nam
Congty 100,00
Vincom
Retail Mién
Bic
Cong ty 97,83
Sudi Hoa
Coéngty An 100,00
Phong
Cong ty 100,00
Thoi Dai
Congty 100,00
Vinhomes
1
Congty 100,00
Vinhomes
2
Cong ty 100,00
Xay dung
Vincom 1
Congty 100,00
Xay dung
Vincom 3

Ty Ié loi
ich (%)

99,28

99,28

99,28

97,12

99,28

100,00

100,00

99,93

100,00

99,93

Tru s& chinh

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

72 Lé Thanh Tén va 45A
Ly Tu Trong, phudng Bén
Nghé, quan 1, TP H6 Chi

S6 72A, Nguyén Trii,
phuong Thugng Dinh,
quan Thanh Xuan, TP

Km1 + 200, duong Tran
Hung Dao, phudng Sudi
Hoa, TP Bac Ninh, tinh
B3c Ninh

3 buong 3/2, phuong

11, quan 10, TP Ho Chi

72 Lé Thanh Ton va 45A
Ly Tu Trong, phudng Bén
Nghé, quan 1, TP H6 Chi
Minh

Khu D6 thij Sinh thai
Vinhomes Riverside ¢

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @
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Hoat déng chinh

Dau tu, xay dung va kinh
doanh bat déng san

Cho thué mit bing ban 1&

Cho thué mit bang ban [&

Dau tu, xay dung va kinh
doanh bat déng san

Cho thué mit bang ban [&

Dau tu, xay dung va kinh
doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

e Xay dung nha va cac
cong trinh ky thuat dan
dung

* Hoat dong kién tric va
tw van ky thuat

e Xay dung nha va cac
cong trinh ky thuat dan
dung

* Hoat dong kién tric va
tuw van ky thuat

BAO CAO TAI CHINH « BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

STT

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tén cong ty

Cong ty TNHH

Quan ly Xay dung
Vincom 6

Céng ty C6 phan

Pau tu va Phat

trién Dia 6¢c Thanh
phé Hoang Gia

Céng ty C6 phan

Phat trién D6 thi
Nam Ha Noi

Céng ty C6 phan

Pau tu va Phat
trién D6 thi Sai

bong

Céng ty C6 phan

Bat dong san
Xavinco

Céng ty C6 phan

Pau tu Xay dung
Tan Lién Phat

Coéng ty TNHH

Xalivico

Céng ty C6 phan

Trung tam Hoi

cho Trién 1am Viét
Nam

Coéng ty C6 phan
dau tu kinh doanh

va phat trién
do thi Ngbi Sao

Phuong Nam

Cong ty TNHH
kinh doanh
thuwong mai dich

vu Hoa Mai

Tén viét tdt

Cong ty Xay
dung Vincom

6

Coéng ty Hoang
Gia

Cong ty Nam

Ha Noi

Cong ty Sai

Dong

Cong ty

Xavinco

Coéng ty Tan

Lién Phat

Cong ty Xal-

ivico

Céng ty Trién

lam Viét Nam

Coéng ty Ngoi

Sao Phuong
Nam

Coéng ty Hoa

Mai

Ty lé
biéu
quyét
(%)

100,00

97,85

98,90

94,00

96,44

80,00

74,00

83,32

100,00

74,00

Ty lé lgi
ich (%)

99,93

96,42

97,85

98,90

94,00

79,77

71,35

83,32

99,99

74,00

Tru s& chinh

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

S6 72A, Nguyén Trai,

phuong Thuong Dinh,
quan Thanh Xuan, TP

Ha Noi
S6 458 phé Minh Khai,

phuong Vinh Tuy, quan
Hai Ba Trung, TP Ha

Noi

Khu D6 thj Sinh thai
Vinhomes Riverside (1)

S6 191 Ba Triéu,

phuong Lé Dai Hanh,
quan Hai Ba Trung, TP

Ha Noi

S6 72 Lé Thanh Ton,
phudng BEn Nghé,
quan 1, TP H6 Chi
Minh

233 Nguyén Trai,

phuong Thugng Dinh,
quan Thanh Xuan, TP

Ha Noi

148 duong Giang Vo,
phudng Giang Vo,
quan Ba Dinh, TP Ha

Noi

S6 72 Lé Thanh Ton,
phuong BEn Nghé,
quan 1, TP H6 Chi
Minh

S6 72 Lé Thanh Ton,

phuong BEn Nghé,
quan 1, TP H6 Chi

Minh, Viét Nam

Hoat déng chinh

Hoat déng kién trdc va
tu van ky thuat

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat dong
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san
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STT

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Tén cong ty

Céng ty C6 phan
Phat trién thé
thao va giai tri
Mé Tri

Cong ty TNHH

Metropolis Ha
Noi

Céng ty C6 phan

sach Viét Nam

Coéng ty TNHH

Dau tu va Phat
trién Thanh phé

Hoang Gia

Coéng ty c6 phan
d6 thi du lich Can

Gio
Coéng ty CP Nang

Luong Hai Linh

Céng ty C6 phan

Pau tuv dich vu
Thuong Mai
thanh phé H6 Chi

Minh
Cong ty TNHH

Phat trién Coéng
vién Trung tam

Cong ty CP Dau

tw & Phat trién
Sinh Thai

Cong Ty TNHH

DPau Tu Va Phat
Trién D Thi Gia

Lam

Tén viét tdt

Cong ty M& Tri

Cong ty

Metropolis Ha
No6i

Cong ty Sach

Viét Nam

Cong ty TNHH

Hoang Gia

Cong ty Can
Gio

Coéng ty Nang

luvgng Hai Linh

Cong ty

Vicentra

Coéng ty Cong

vién Trung tam

Cong ty Sinh

Thai

Cong ty D6 thi

Gia Lam

Ty lé
biéu
quyét
(%)

99,00

100,00

65,33

100,00

97,15

100,00

63,15

100,00

100,00

85,00

Ty lé lgi
ich (%)

99,93

50,07

65,33

100,00

77,49

99,79

63,15

94,00

98,67

83,87

Tru s& chinh

S6 7 Dai L6 Thang Long,
phudng Mé Tri, quan
Nam Tir Liém, TP Ha No6i

L6 dat HH, dudng Pham

Hung, phudng Mé Tri,
quan Nam Tt Liém, TP

S6 44 pho Trang Tién,
phudng Trang Tién,
quan Hoan Kiém, TP

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside

S6 72 L& Thanh Tén,
phudng BEn Nghé, quan
1, TP H6 Chi Minh

Pudng Nguyén Binh
Khiém, phuong Déng
Hai 2, quan Hai An, TP

Hai Phong

72 Lé Thanh Tén -
phudong Bén Nghé -
quan 1, TP H6 Chi Minh

P900, tang 9, tda nha
IPH, s6 241 Xuan Thuy,
phuong Dich Vong Hau,
quan Cau Gidy, TP Ha
S6 191, pho Ba Triéu,
phuong Lé Dai Hanh,
quan Hai Ba Trung, TP
Khu Dé thi Sinh thai
Vinhomes Riverside
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Hoat dong chinh

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat dong
san

Xuat ban sach

Kinh doanh bat dong

san

Dau tu, xay dung va

kinh doanh bat dong

san

PAau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat dong
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat dong
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san
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STT

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Tén cong ty

Cong ty TNHH
Kinh doanh Bat
dong san Phua Gia

Céng ty CP Tu van

D3u tu va dau tu
Viét Nam

Céng ty C6 phan
Pau tu Kinh
doanh B3t dong

san Thang Long

Céng ty C6 phan
Vinpearl

Cong ty CP Dau

Tu Thuong mai

Vinpearl

Cong ty TNHH
Quan ly Vinpearl

Cong ty TNHH

Vinpearl Nha

Trang

Cong ty TNHH
MTV Vinpearl Da
Ning

Cong ty TNHH

MTV Vinpearl H6i
An

Coéng ty C6 phan
Vinpearl Quy
Nhon

Tén viét tdt

Cong ty Phua Gia

Coéng ty BDS
Thang Long

Coéng ty Thuong

mai Vinpearl

Cong ty Quan ly

Vinpearl

Cong ty Vinpearl

Nha Trang

Cong ty Vinpearl

Pa Nang

Cong ty Vinpearl

Hoi An

Cong ty Vinpearl

Quy Nhon

Tylé
biéu
quyét
(%)

98,00

50,00

63,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

98,00

Ty Ié loi
ich (%)

96,70

49,33

63,00

90,50

90,50

90,50

90,50

90,50

90,50

88,69

Tru s& chinh

63 phé Hang Ga,
phudng Hang Bo,
quan Hoan Kiém, TP
Ha Noi

S6 191, phé Ba Triéu,

phudng Lé Dai Hanh,
quan Hai Ba Trung, TP

Ha Noi

S6 13 Hai Ba Trung,
phudng Trang Tién,
quan Hoan Kiém, TP

Ha Noi

Dao Hon Tre, phudng
Vinh Nguyén, TP Nha

Trang, tinh Khanh Hoa

Khu Dé thij Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Khu D6 thj Sinh thai

Vinhomes Riverside @

Dao Hon Tre, phudng

Vinh Nguyén, TP Nha

Trang, tinh Khanh Hoa

Pudng Truong Sa,
phuong Hoa Hai,
quan Ngi Hanh Son,

TP Da Ning

Khéi Phuéc Hai,
phuong Cira Dai, TP
Ho6i An, tinh Quang
Nam

Khu Du lich Vinpearl

Quy Nhon, khu Kinh
té€ Nhon Héi, thon Hai
Giang, xa Nhon Hai,
Quy Nhon, tinh Binh

Dinh

Hoat déng chinh

Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Dau tu, xay dung va

kinh doanh bat déng
san

Pau tu, xay dung va

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san
Dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng
san

Cung cap dich vu

tw van quan ly, moi
gidi, dau gia bat
dong san, quang ba
tour du lich, dich vu
lwu trd ngan ngay
Pau tu, xay dung va
kinh doanh dich vu
nha hang, khach san
Dau tu, xay dung va
kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

Pau tu, xay dung va
kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

Cung cap dich vu du
lich sinh thai va cac
loai hinh du lich khac
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STT

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Tén cong ty

Cong ty TNHH
Future Property
Invest

Coéng ty TNHH

Bat dong san Tay
Tang Long

Coéng ty TNHH

Khach san va Du
lich Tay H6 View

Cong ty TNHH

Vinpearl Bai Dai

Cong ty TNHH

Pau tuw Cam Ranh

Coéng ty C6 phan

Du lich Hon Mét

Cong ty TNHH

Pau tuva Phat
trién Hon Tre

Coéng ty TNHH

Vinpearl Ha Long

Cong ty TNHH

Vinpearl Can Tho

Céng ty C6 phan

Vinpearlland

Cong ty TNHH

Dau tu Kinh
doanh Thuong

mai BFF

Tén viét tdt

Coéng ty FPI

Coéng ty Tay Tang

Long

Cong ty Tay H6
View

Cong ty Vinpearl
Bai Dai

Coéng ty Cam
Ranh

Coéng ty Hon Mot

Cong ty Hon Tre
Cong ty Vinpearl
Ha Long

Cong ty Vinpearl

Can Tho

Cong ty
Vinpearlland

Coéng ty BFF

Tyle
biéu
quyét
(%)

100,00

90,00

70,00

90,00

90,00

83,63

90,00

100,00

100,00

100,00

86,96

TV 1é loi
ich (%)

90,50

84,93

63,35

81,45

81,45

75,69

81,45

90,50

90,50

98,86

86,94

Tru s& chinh

Pudng Trudong Sa,
phudng Hoa Hai,
quan Ngl Hanh Son,

TP Da Ning

S6 72 Lé Thanh Ton,
phuong BEn Nghé,
quan 1, TP H6 Chi
Minh

58 dudng Tay Ho,
phuong Quang An,
quan Tay Ho, TP Ha
Noi

Dao Hon Tre, phudng
Vinh Nguyén, TP Nha
Trang, tinh Khanh

Hoa

16 Mac Dinh Chi,
phudng Phudc Tién,
TP Nha Trang, tinh

Khanh Hoa

Pao Hon Tre, phudng
Vinh Nguyén, TP Nha
Trang, tinh Khanh

Hoa

S6 42/2 DBoéng Nai,
phuong Phuéc Hai,
TP Nha Trang, tinh
Khanh Hoa

Dao Réu, phuong Bai
Chay, TP Ha Long,

tinh Quang Ninh

S6 209, duong 30/4,
phuong Xuan Khanh,
quan Ninh Kiéu, TP

Can Tho

Dao Hon Tre, phudng
Vinh Nguyén, TP Nha
Trang, tinh Khanh
Hoa

S6 72 Lé Thanh Ton,
phudng BEn Nghé,
quan 1, TP H6 Chi

Minh
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Hoat déng chinh

Pau tu, xay dung va
kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

kinh doanh dich vu
nha hang, khach san

vién vui choi va cong
vién theo chu dé
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Dau tu, xay dung va

STT

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Tén cong ty

Céng ty C6 phan
Dich Vu Thuong
Mai Téng Hop
Vincommerce

Cong ty TNHH
Kinh doanh
Thuong mai va

Dich vu VinDS

Céng ty C6 phan
Bénh vién Da
khoa Quéc té
Vinmec

Coéng ty TNHH

MTV Vinschool

Coéng ty TNHH
Gido duc va Dao

tao VinAcademy

Coéng ty TNHH
Dich vu Bao vé
Vincom

Cong ty TNHH
Pau tu San xuat
Phat trién Néng

nghiép VinEco

Cong ty TNHH
Dau tu San xuat
Phat trién Néng
nghiép VinEco-

Tam Dao

Cong ty TNHH
Noéng nghiép
Dong Nai-VinEco

Coéng ty TNHH

Noéng Nghiép
VINECO SAGRI

Céng ty C6 phan
Du lich va Thay
san Van Phat

Tén viét tdt

Cong ty
Vincommerce

Cong ty VinDS

Cong ty
Vinmec

Congty
Vinschool
Congty
VinAcademy

Cong ty Bao
vé Vincom

Cong ty
VinEco

Cong ty
VinEco Tam
béo

Cong ty
VinEco Déng
Nai

Congty
VinEco Sagri

Cong ty Van
Phat

Tyle
biéu
quyét
(%)

56,44

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

89,02

77,50

64,00

90,00
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99,00

TV 1é loi
ich (%)

50,07

98,91

99,50

100,00
99,93

100,00

63,79

99,67

88,73

77,24

89,70

Tru s& chinh

S6 72 Lé Thanh Ton,
phudng BEn Nghé,
quan 1, TP Hé Chi
Minh

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

S6 458, phé Minh Khai,
phuong Vinh Tuy, quan
Hai Ba Trung, TP Ha

Noi

Khu D6 thij Sinh thai

Vinhomes Riverside @

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside @

Thoén Co Quan, TT Gia
Khanh, huyén Binh
Xuyén, tinh Vinh Phuc

Km13, Quéc Lo 51, ap
Long Khanh 3, xa Tam
Phudc, TP Bién Hoa,

tinh Déng Nai

S& 38 Pham Van Cai,
xa Pham Van Coi,
Huyén Ca Chi, TP H6

Chi Minh

Thon Bung K'Si, xa
Da Chais, huyén Lac

Duaong, tinh LAm Déng

Hoat déng chinh

Ban & trong cac clra
hang chuyén doanh

Ban |é tai cac trung
tam thuwong mai hoac
ctra hang tién ich
Cung cap cac dich vu
bénh vién

duc

duc

bao vé

San xuat va kinh
doanh cac san pham
néng nghiép

San xuat va kinh
doanh cac san pham
néng nghiép

San xuat va kinh
doanh cac san pham
néng nghiép

San xuat va kinh
doanh cac san pham
néng nghiép

Ban buon nhién liéu
ran, 16ng, khi va cac
san pham lién quan

@ Tén dia chi day da: S6 7, dudng Bing Ling 1, khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, quan Long
Bién, TP Ha Noéi.
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Dién thoai: (84-4) 3974 9999

Fax: (84-4) 3974 8888
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