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DANH MUC VIET TAT

BCH
BHXH
BHYT
BHTN
BKS

BO NN & PTNT
CBCNV
Coéng ty
CP
HBQT
HDTV
IQF

NC & PT
PTKD
SXKD
TCKT
TGb
TNHH

Ban chép hanh

Bao hiém xa hoi

Bao hiémy té

Bao hiém that nghiép

Ban Kiém soat

Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon
Can bb cbng nhan vién

Cdng ty C6 phan Nafoods Group

c6 phan

H6i dong quan tri

HG6i déng thanh vién

Cap dong nhanh tirng ca thé (Individual Quick Frozen)
Nghién ctru va Phat trién

Phat trién Kinh doanh

San xuét kinh doanh

Tai chinh ké toan

Téng Giam déc

Trach nhiém hiru han

Bao cao thuo'ng nién 2017
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Théng diép ctia Chu tich HOi ddng quan tri

Céc chi tiéu tai chinh néi bat

Su kién va thanh tich néi bat nam 2017

TONG QUAN CONG TY 56
Théng tin chung

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M& hinh quan tri va bé may quan ly

Gi¢i thiéu Ban lanh dao

Dinh huéng phat trién

TINH HINH HOAT BONG NAM 2017 70

Téng quan két qua hoat dong kinh doanh
nam 2017

T6 chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

C6 phan, c6 déng va c6 phiéu NAF

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC 86
Dbanh gia tébng quan két qua kinh doanh
2017

Phan tich két qua kinh doanh nam 2017
Tinh hinh tai chinh

K& hoach hoat déng nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia chung vé nén kinh té va nganh
néng nghiép

Béanh gia moi mat hoat déng cta Coéng ty
DBanh gia vé hoat déng ctua Ban Tong Giam
déc

K& hoach ndm 2018

QUAN TRI CONG TY

H6i dong quan tri

Ban kiém soat

Luong, thu lao cliia Ban lanh dao
Cac giao dich

Tang cudng quan tri céng ty

Quan trj rdi ro

PHAT TRIEN BEN VI'NG

Muc tiéu chung

Trach nhiém véi san phdm

Phat trién ngudn nhan lyc

Bao vé méi trudng

H tro' phat trién cong dong

Phat trién kinh té dia phuong

BAO CAO TAI CHiINH HO'P NHAT
Bang can doi ké toan ho'p nhét

Bao céo két qua kinh doanh hop nhat
Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat

Ban thuyé&t minh bao cdo tai chinh hg'p nhét
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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Ong Nguyén Manh Huing
Chu tich Hdi dong quan tri

Kinh thua Quy c6 déng,

VGi bé day 23 nam kinh nghiém trong hoat déng
SXKD va 16 ndm trai nghiém véi nganh ché bién
nudc ép trai cdy xudt khdu, cdc san phdm cua
Nafoods Group da khang dinh duoc uy tin trén thi
trurong Quéc té, nhur: Chéu Au, Chéu My, Nhat Ban,
Han Quéc, Uc ... tir dé gitip Nafoods Group tén dung
triét dé thoi co va quan tri tét thach thirc, kién dinh
vGi TAm nhin tré thanh mét tap doan tién phong phét
trién chudi gia tri néng nghiép xanh, khép kin tir san
Xudt giéng, trong, cham sdc, ché bién va tiéu thy.

Ludn kién dinh voi T4m nhin ctng véi Str ménh cung
cdp cho Thé gidi cac san phdm tu nhién, an toan,
than thién moi trurorng, dem lai cugc séng tét dep cho
moi ngudi, Nafoods Group tung budc hoan thién
mé hinh quan tri theo hu'éng tinh gon va hiéu qua,
dao tao va thu hdt ngudn nhén luc chat luong cao,
tap trung dau tur vao hoat déng san xuét kinh doanh
c6t 16i, p dung khoa hoc cdng nghé vao Chuéi gia tri
néng nghiép xanh, khép kin, tao ra nhirng san phdm
thurong hiéu Nafoods c6 loi thé canh tranh va hoan

Bao cao thuo'ng nién 2017

519 ty donc

Doanh thu thuén tang trwd'ng 13%

65 ty dong

Loi nhuén sau thué tang trwré'ng 9%

toan tur nhién, mang lai gia tri gia tdng cao nham dap
trng su mong doi ctia khach hang Quéc té va huéng
toi phuc vu nguoi tiéu dang trong nuoc.

Nam 2017 la nam mo dau thure hién muc tiéu chién
lugc giai doan 5 nam 2017-2021 da duoc HPQT
théng qua, véi nhirng né luc khéng mét méi cua
HDQT, Ban TGP, toan thé CBCNV va sy ting hd cua
Quy cb dbéng, va&i tén chi “kién dinh, tdp trung va bén
virng”, hé théng Nafoods Group di dat duoc thanh
tuu cu thé nhur sau:

e Ndm dat duroc co ban cédc chi s6 vé doanh thu, loi
nhuan gop;

e Nam thure hién cac du én di vao trong tam va chiéu
séu cua Chubi gig tri: Dy an nghién ctru giéng mai
danh riéng cho ban qua tuoi va giébng danh cho ép
nuée xudt khdu hiéu suét thu hoi cao hon 20%;

e Nam Vién giéng Chanh leo sach bénh di vao hoat
déng 6n dinh vdi céng suét 4 triéu cay giéng/nam,
cung cdp cho thj truro'ng trong nuéc va Lao;

e Nam dua hoat déng cua Vién NC & PT Néng
nghiép Nafoods va Ban PTKD va Marketing di vao
hoat dong thuc chét va dat duoc nhirng thanh tuu
buéc dau dang khich 1é véi 1 dé tai va 1 du én da
duogc Bo NN & PTNT théng qua, chinh thdc ky hop
ddng va giai ngan trong nam 2018;

e Nam san phdm chanh leo qua tuoi thuong hiéu
Nafoods da chinh thirc duoc xudt khdu sang thi
trurong céc nuéc Chau Au.

Tuy két qua chua dat dugc nhu ky vong, nhung véi
nhirng gi da lam duroc ndm 2017, Nafoods Group co
quyén tu hao va nhirng két qua nay chinh la nhirng
tién dé cho ké hoach 2017 - 2021.

Bué’c sang nam 2018, Téi tin tué'ng chic chan
T6 ho'p san xuédt va ché bién hoa qua xudt khau tz
hoan thién va di vao hoat déng thi doanh thu va
cua Nafoods Group sé co buré’c phat trién manh ’ ’

N&m 2018 c6 nhigu théach thirc nhung hira hen sé
mo ra rdt nhigu co hdi mai cho hé théng Nafoods
Group, V@i tinh than “viFng mai chéo - cang buém
Io'n”, HPQT sat canh cung Ban TGP xay dung Muc
tiéu chién luoc va K& hoach hanh dong cho ndm
2018 v&i cac ndi dung chinh sau:

e Co cdu, dam bdo dong tién cho toan hé théng
va dura “Té hop sén xudt va ché bién hoa qua xuét
kh&u” tai Long An chinh thirc di vao hoat ddng vao
thang 4 nam 2018; van hanh hiéu qua Nha may Nghé
An va Nha mdy Long An, dam b&do dat va vuot ké
hoach doanh thu, loi nhuén da céng bo.

e Xay dung doi ngd ban hang chuyén nghiép, hiéu
quéd;

e Tdi cdu tridc md hinh quan tri hé théng Nafoods
Group theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu
qué;

e Tuyén chon, xay dung déi ngl nhén su chu chét
pht hop, dac biét la doi ngii quan ly cao cép va nhan
su ké cén;

e Trinh HDQT cac bao cdo nghién ctru kha thi va
thuc hién cac du an ap dung céng nghé cao, céng
nghé 4.0 trong nhén giéng, trong trot va dac biét la
ché bién nhdm gia tang gid trj trong Chuéi gid tri;

e CO6 2 céy gibng chanh leo méi mang thuong hiéu
Nafoods vao cudi nam 2018.

HPQT tin tudng rang véi Muc tiéu kinh doanh da
duoc théng qua va Ké hoach hanh ddng chi tiét
tung thang da dugc Ban TGP giao dén tan Céng
ty, phong ban va ca nhan, cung vdi tinh than quyét
tdm cao cua Ban TGP va doi ngid CBCNV va su hb
tro' quy bau tir Quy cé déng, Nafoods Group sé vuot

qua nhirng thach thire, tdn dung cac co héi dé hoan
thanh muc tiéu 2018, dua con tau Nafoods Group
virng vang ra bién Iémn.

Mbi mét thanh vién cua Nafoods Group dang ngay
dém né lurc hét minh, khéng ngirng hoc héi, cau thj,
lam viéc cd hiéu qua vi chung mét khat vong chinh
phuc chuéi gia tri Néng nghiép xanh va bén virng. Toi
luén trén trong va cam kich tinh than nay. Sur nhiét
tdm, c6ng hién va déng hanh dé ludn la niém cé vi
dé quyét tam dura Nafoods Group phat trién chuyén
nghiép, bén virng, déng hanh cung Dat nudc gop
phan lam thay déi va dua nén Néng nghiép Viét Nam
cdt canh vuon xa.

Toi xin trén trong cam on sur tin tudng va gén bé cua
Quy vi cé dbng! V&i co hoi tr dur béo sur tédng truong
cua nén kinh té nuréc nha, voi nén tang va tién dé tur
ndam 2017 cua Nafoods Group, cling voi hé théng
quan tri ngay cang hoan thién va chuyén nghiép, Hoi
dong Quan tri, Ban TGD va toan thé CBCNV quyét
tdm hoan thanh nhirng ké hoach, muc tiéu nam 2018
da dat ra.

Kinh chuc Quy vj strc khde, hanh phtc va thanh céng!

Chu tich H6i dong Quan tri

e

Nguyén Manh Hung

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




CAC CHi TIEU TAI CHINH NOI BAT

Doanh thu thuén (ty ddng)

CAGR=37%

292.00
147.30
2013 2014

Téng tai san (ty dong)

CAGR=80%

175.25
82.98 .
||
2013 2014
ROE (%)

15.90%

4.13%

2013 2014

530.73
460.51
2015 2016
621.80
5561.37
2015 2016
16.32%
14.06%
2015 2016

Bao cao thuo'ng nién 2017

519.36

2017

871.79

2017

13.64%

2017

Loi nhudn sau thué (ty dong)

CAGR=161%

18.60
1 -42 I
2013 2014

Vén chu s¢* hiru (ty dong)

CAGR=93%
116.99
34.39 .
|
2013 2014

EPS (d6ng/cé phiéu)

4,499
452
2013 2014

65.44
59.95
2015 2016
400,95 426.53
2015 2016
1,751 1,613
2015 2016

65.48

2017

480.19

2017

1,836

2017

K&t qua hoat dong kinh doanh

Doanh thu Tydong  147.52
Doanh thu thuan Tydong  147.30
Gia vén hang ban Ty dong  135.54
Loi nhuan gop Ty dong 11.76
Loi nhuan thuan tir hoat dong tai chinh Ty dong 1.43
Chi phi hoat dong Ty dong 11.89
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh Ty dong 1.30
Loi nhuan thuan tir hoat déng khac Ty dong 0.11
Loi nhuén truéde thué Ty doéng 1.42
Loi nhuén sau thué Ty doéng 1.42
Bang can doi ké toan

Téng tai san Ty dong 82.98
Vén digu 18 Tydong  40.00
V6n chu s& hiru Ty dong 34.39
No phai tra Ty dong 48.59
Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Thu nhap trén vén cé phan (ROE) % 4.13%
Thu nhap trén téng tai san (ROA) % 1.71%
Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) VND 452

298.59
292.00
257.82
34.18
5.56
19.90
19.84
-0.14
19.69

18.60

175.25
104.00
116.99

58.27

15.90%

10.61%

4,499

533.50
530.73
419.37
111.36
-2.21
39.73
69.40
-0.22
69.18

65.44

551.37
300.00
400.96

150.42

16.32%
11.87%

1,751

462.72
460.51
334.58
125.92
-3.13
53.55
69.13
-1.82
67.31

59.96

621.80
300.00
426.53

195.27

14.06%
9.64%

1,613

529.94
519.36
366.47
152.89
-9.12
64.23
78.15
0.57
78.72

65.48

871.79
300.00
480.19

391.60

13.64%
7.51%

1,836
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CAC SU’ KIEN VA THANH TiCH NOI BAT NAM 2017

1

Ngay 9/1/2017, Ong Nguyén Trung
Kién — Phé TGD Kinh doanh dai dién
cho Nafoods Group tham gia chuong
trinh ‘Tét vi ngudi nghéo — Pinh Dau
2017’ do Tinh ay, HDND, UBND, Uy
ban MTTQ Viét Nam tinh Nghé An
phéi hop t6 chirc;

6

Thang 5/2017, HPQT da c6 3 ngay
lam viéc tai Sam Son — Thanh Héa va
da phé duyét chién lurgc 5 ndm cua
Nafoods Group lam kim chi nam cho
cac hoat dong cua Nafoods trong
th&i gian téi.

i ol el >
Nafoods Group la “1 trong 100 Doanh nghiép phat
trién bén virng” do Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI) va Hoi déng doanh nghiép vi
sy phat trién bén virng Viét Nam (VBCSD) binh chon

Bao cao thu'd'ng nién 2017

2

Chiéu ngay 27/2/2017 tai Vinh, Céng ty C6 phan
Nafoods Mién Nam (thudc hé théng Nafoods Group)
va Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Chi
nhanh Nghé An (Vietcombank Nghé An) t6 chirc Lé
ky két Hop dong tin dung tai tro “Du an xay dung
Nha may Ché bién Hoa qua Xuét khau tai Long An”.

7

Tur ngay 16 — 19/05/2017, Cong ty c6 phan Nafoods
Group da cir dai dién ban hang tham gia Trién lam
Thuc phdm Seoul Food 2017 do Co quan Xuc tién
Thwong mai va Dau tu Han Quéc (KOTRA) chu tri
dugc t chlrc hang nam tai Trung tam Trién lam
Quéc té Han Quéc. Pay la mét trong nhirng Trién
I&m chuyén nganh thuc phdm noéi tiéng hang dau
ctia Chau A.

Ong Nguy&n Manh Hung - Chu tich Héi déng quan
tri, TGD cua Nafoods Group vinh du nhan danh hiéu
“Cup vang doanh nhan xi Nghé” lan thir 6 do
UBND tinh Nghé An t6 chirc

3

Ngay 8/3/2017, Lanh dao Nafoods
tham dur cuing doan dai biu cép cao
tinh Nghé An do dong chi L& Ngoc
Hoa - Phé Cha tich UBND tinh lam
trwdng doan da tham du H6i nghi
cép cao lan thir 20 cda 9 tinh 3 nuéc
Viét Nam - Lao - Thai Lan.

8

Chiéu 5/6/2017, Nafoods Group da
tham gia HOi nghi xuc tién dau tu Viét
Nam v&i s tham du cua 1.600 dai
biéu, doanh nghiép, trong dé c6 200
dai biéu doanh nghiép Viét Nam tai
Nhat Ban, dudi sy chirng kién cla
Thu twdng Viet Nam Nguy&n Xuan
Phuc va Tha tuéng Nhat Ban Shinzo
Abe.

Anh Lé Doan Lé (Nhan vién Céng ty C6 phan Nafoods
Group) duoc Trung uvong Boan vinh danh 1a 1 trong
60 “Nguwroi tho: tré gidi toan quéc”.

4

Ngay 27/4/2017, Nafoods
& trao Thanh phé Vinh, Nghé An,
Chirng nhan dai ly cép | -

Group t6 chlc

Ban cay giong

9

Thang 10 nam 2017,
Nafoods Group tham
gia hoi cho thure pham
va do ubng quoc té
ANUGA 16n nhéat thé
gi¢i tai Burc.

o

Sang ngay 28/4/2017, tai

Céng ty C6 phan Nafoods
Group da t6 chirc Pai hoi
dong cd déng thudng nién
nam 2017

10

Thang 12 nam 2017, San phdm qua chanh
leo tuoi clia Nafoods Group da chinh thirc
dugc xudt khdu sang thi truérng Chau Au.
Day la mét tin vui dang dugc quan tam
d6i v&i ngudi dan trong chanh leo tai Méc
Chau Son La, céac tinh Tay B&c ndi riéng
va ca nudc ndi chung. Dac biét con la
ddu méc quan trong trong chién lugc kinh
doanh 2017 - 2021 cua Nafoods Group.

o

Anh H® Dinh Long (Nhan vién Céng ty C6 phan
Nafoods Group) duoc Sé& Khoa hoc va Céng nghé

tinh Nghé An trao tang giai thudng “Sang tao khoa
hoc céng nghé”

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



TONG QUAN
CONG TY

* Théng tin chung

+ Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- M6 hinh quan tri va bd may quan ly
+ Gi¢’i thiéu ban lanh dao

- Pinh hu'é'ng phat trién




THONG TIN CHUNG
Tén giao dich
Tén tiéng Anh

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Ngay thanh lap

Vén diéu 1é

S6 lwong cb phiéu da phat
hanh

Pia chi

S6 dién thoai
S fax
Website

Ma co phiéu
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Bao cao thu'd'ng nién 2017

Céng ty C6 phan Nafoods Group
NAFOODS GROUP JOINT STOCK
COMPANY

S6 2900326375

nafoods

group

26/08/1995

300,000,000,000 VND

> > Tron ven tu thién nhién
30,000,000 c6 phiéu

S6 47 Nguyén Canh Hoan,
phu'd’'ng Quan Bau, Thanh phé
Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

02383 853.322
02383 853.902
www.nafoods.com.vn

NAF

Tam nhin

La tap doan tién phong phat trién Chudi gia tri
ndng nghiép xanh va bén virng

S ménh

Cung cip cho thé giéi cac san pham néng
nghiép tu nhién, an toan va dem lai cudc sdng
t6t dep cho moi nguoi

Cam két

Chung t6i cam két nd lurc hét minh cho dén khi thanh céng,
cam két luén luén gén bé v&i Tam nhin, S ménh va gia
tri van hoa cua Nafoods Group, v&i doi ngl va khach hang
cua Nafoods Group.
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Trung thanh

Chung téi trurd'c sau mét long mét da, gilr tron niém tin, gitr
tron nhirng tinh cam gan bé, nhirng didu da cam két véi
sy chinh truc va trach nhiém. Chudng t6i luén Trung thanh
vGi Tam nhin, str ménh, Van héa ctua Nafoods Group, v&i
déi ngli Nafoods Group hién tai va twong lai, véi khach
hang, c6 déng va ba con Néng dan.

Chat lvong

Chung t6i cam két cung c8p san pham theo dung tiéu
chuén c6 chét lugng t6t nhét, ludn ludn chd déng nghién
clru va dua ra nhirng cai tién san phdm cho khach hang,
va cling khach hang phat trién san pham méi tang gia tri
gia tang cho khach hang. Chung téi chiu trach nhiém cao
nhé&t déi vai chat lugng san pham trong thdi han str dung
cam két.

Sang tao

Chung t6i ludn tu duy sang tao va phat trién khéng ngirng
nham tim toi va hoc hoi dé tim ra y tud'ng méi, san pham
md&i, cach giai quyét t6t nhat dé dat dugc hiéu qua tot
nh&t cho doanh nghiép.

Gia tri van hoa

Chuyén nghiép

Chuing t6i phai tuan tha ky luat, tuan thd cac quy trinh, chin
chu ttr viéc nhd nhat dén Ién nhat mot cach hoan my, dam
bao sy nh&t quan, hiéu qua nhdm dem lai sy hai Idbng cho
nhan vién, khach hang, c6 déng va moi ngudi.

Chung t6i 1am viéc v&i 100% nang luc clia minh dé hoan
thanh xuét sc coéng viéc, dem dén két qua t6t nhat cho
Phong ban va Céng ty, déng thdi str dung thdi gian va cac
cbng cu mot cach wru viét nhat dé dat duo'c muc tiéu dé ra.

Chung téi ludn kién dinh phat trién Céng ty theo chubi gia
tri nébng nghiép xanh bén virng tir khau san xuét cay giéng,
tréng nguyén liéu, san xuét ché bién va ban hang. Tir dé
dem dén cudc séng hanh phic, can bang va gia tri gia ting
cho ¢6 déng, ngudi lao dong, ba con néng dan.

Hoc hai va chia sé

Chung t6i kin tao nét van hoéa hoc tap hiéu qua bang sy
chia sé kién thirc trong néi bd. Vai tinh than sén sang chia
sé va s8n sang hoc hoi, ca ngudi cho va ngudi nhan déu
dugc nang cao ki ndng mém va kién thirc chuyén mén.
Chung t6i nhan ra rang, chi can nhiét huyét, tinh than sén
sang chia sé kién thirc, kinh nghiém va truyén cam hirng
cho ngudi khéac, thi bat ky ai cling déu co6 co hoi trd thanh
giang vién noi bo; Va, chi can sén sang hoc hoi, biét Idng
nghe, coé tinh than xay dung va tinh cau thij thi méi truong
lam viéc ndi b la giang dudng hoc tap t6t nhat cho bat
ky ai.

Khat vong

Chung téi lam viéc vai nim dam mé vai chubi gia tri néng
nghiép xanh, bén virng cua Nafoods Group; khat vong
khdng dinh minh va gép phan xay dung mét Nafoods
Group truong ton va phat trién.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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GIAI DOAN 1995 - 1998

NAM 1995

Ngay 26/8/1995, Cbéng ty trach
nhiém hiru han Thanh Vinh -
tien than cua Céng ty c6 phan
Nafoods Group dugc thanh lap,
v@i linh vire kinh doanh chu yéu 1a
san xuét va phan phéi nwéc giai
khat.

NAM 1996

Céc san phdm mang thuong hiéu
nuédc giai khat Festi cua Coéng
ty TNHH Thanh Vinh duoc déng
dao khach hang biét dén va
phan phéi réng rai trén thij truro'ng.

NAM 1998

Nhirng khé khan bat dau thach
thirc doanh nghiép truéc lan séng
tdn cong thi trwdng hang tiéu
dung ndi dia cua cac thuong
hiéu nuwde giai khat 16n trén thé
gi¢i nhu CocaCola, Pepsi,...

(o

GIAI BOAN 2000 - 2007

NAM 2000

Nghién ctru Dy an Xay dung Nha
may chuyén san xuét ché bién va
xuét khdu cac san pham rau qua.

NAM 2003

Nha may san xudt ché bién rau
qua chinh thi&c dugc khanh
thanh va di vao hoat dong sau
1 nam xay dung & xa Quynh
Chau, huyén Quynh Luu, tinh
Nghé An. Hé thong day chuyén
may moéc dat chudn Chau Au
v@i day chuyén san xuat nudc ép
trai cay.

NAM 2007

Sau hon 4 nam van hanh nha
may va trung thanh véi san xuét
va xult khdu san pham chu lyc:
nuéc dira co dac; cong ty roi vao
tinh trang khé khan véi nhirng
canh tranh khéc liét trén thi
trurong xuét khau.

O

GIAI POAN 2009 - 2011

NAM 2009

Nam Nafoods Group manh mé
thay déi va tim kiém cac co hoi
dé ngoan muc 16i ngugc dong
vuot qua giai doan kho khan. Bay
cling la nam céngty tim kiém
va phat trién san pham mai:
chanh leo

NAM 2010

Nam danh diu budéc nhay vot
vé doanh thu xudt khau cua
Nafoods Group, tirng buéc dua
cong ty ra khoi khé khan véi san
pham chu dao: chanh leo.

NAM 2011

Ngoai san pham chu lyc la chanh
leo, san pham G&c cling dugc
dau tu va phat trién vung nguyén
liéu vé&i hon 100 ha dién tich dat
cong ty s& hiru, cung rng nguyén
liéu dau vao cho hoat déng san
Xuét.

o

GIAI POAN 2013 - 2014

NAM 2013

Nafoods Group dau tu thém day
chuyén san xudt san pham IQF,
da dang hoa cac san pham va me
rong thi trwong xudt khau. Day
cling la ndm song song giai quyét
bai toan khing hoang chung toan
cau bang nhirng chién luoc phat
trién rd rang.

NAM 2014

Khu vudn wom giéng chanh leo
cong nghé cao do chinh cbéng
ty dau tu chinh thirc di vao
hoat dong, cung irng gidng cho
vung nguyén liéu cong ty sé& hiru
va cac vung lién két, tron ven
chubi gia tri khép kin.

o)

NAM 2015

Nafoods Group dirng trudc mét
van héi Iobn. Nam 2015 duoc
danh gia la nam day tiém nang
va co hdéi cho Nafoods Group
v&i muc tiéu da dat duwoc doé la
niém yét thanh cong va giao dich
chinh thirc cd phiéu NAF trén
san HOSE; nam ra quan mé réng
thi trudng khéng chi thi truong
xuét khdu truyén théng ma con
phat trién thi trwong noi dia voi
san pham tiéu dung Juice Smile
mang thuwong hiéu Nafoods.

GIAI DOAN 2016 - 2017

NAM 2016

Hoan thanh dy an Vién giong
Nafoods, khéi cong du an xay
dung T ho'p san xuét va ché bién
hoa qua xuét khau tai Long An.

Nafoods Group vinh dy la 1 trong
100 doanh nghiép dugc lya chon
la doanh nghiép phat trién bén
virng Viét Nam

NAM 2017

Cong suét vién giéng dat 4
triéu cay giéng/nam. Cac du an
mé&i cua Nafoods Group tai Tay
Nguyén, Tay Bac cung vai viéc T6
hop san xuét va ché bién hoa qua
xuét khau tai Long An sé di vao
hoat dong vao thang 4 nam 2018
s& Mo ra réat nhiéu co hoi méi cho
Nafoods Group
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xuét, kinh doanh va xuét khiu céac loai san pham nuéc ép hoa qua, san pham rau cu qua déng lanh, trai

cay tuoi va kinh doanh giéng cay trong.

Cac san pham chinh

Nuwé'c ép chanh leo

San pham chanh leo, cu thé 1a nuéc ép chanh leo
ngay cang duoc ua chudéng khdong nhirng tai cac
nuéde tiéu thu truyén théng nhur Chau Au, My ma con
phat trién manh & cac nuédc Chau A va Trung Déng.
Nafoods Group tur lau da xac dinh nuwéc ép Chanh
leo 12 dong san phdm chu dao s6 1 clia minh bao
gdm cac loai:

* Nuére ép Chanh leo c6 dédc — day la san pham co ty
trong Doanh thu cao nhat hién nay;

* Nuére ép Chanh leo puree — Nafoods Group sé day
manh san lrong va doanh thu khi T6 ho'p san xuét
va ché bién hoa qua xuét khau tai Long An di vao
hoat dbng;

+ Bén canh do, san pham dich chanh leo ¢6 hat -
dang c6 xu huéng tang manh tai cac nuédec Trung
Poéng va Chau A, dic biét 1a Trung Quéc

Bao cao thuo'ng nién 2017

Nué'c ép Gac puree

Qua Gé&c Viét Nam dugc x8p vao loai siéu trai cay
v&i cac dac tinh dac biét nhu chlra ham lugng
beta-caroten cao gédp doi ca rot va ham luwgng Ly-
copen cao gép 70 lan ca chua. Nafoods Group da
s&m ndm bat nhirng loi thé d&c biét nay cua qua
Géc Viét Nam va da dau tu phat trién Gac tro thanh
san pham chién lugc cua céng ty. Hién tai Nafoods
Group dang la don vi xuat khu san pham nuéc ép
GA&c puree l&n nhat vao thi truong My.

Rau cu qua dong lanh IQF

Bao gobm céc loai rau, cl, qua ché bién cap dong
nhanh nhu: Chudi IQF, Thanh long do IQF, Dira IQF,
Xoai IQF, Dtra IQF, Chanh leo IQF, Ca rét IQF, Gurng
IQF,... Vi tinh chét d&c thu cia san phdm, Nafoods
Group da xac dinh chién lwgc ddy manh san lugng
va doanh thu dong san pham nay khi T6 hop san
xudt va ché bién hoa qua xuét khau tai Long An di
vao hoat dong, cu thé la cac san pham Xoai IQF,
Thanh long dé IQF, Dura IQF, Dira IQF

o *‘.L.
o

Trai cay tuoi

Thang 12 nam 2017, san pham qua chanh leo tuoi
cua Nafoods Group da chinh thirc duoc xuét khau
sang thi trudng Chau Au. Su kién nay danh dau mét
budc tién quan trong trong chién lugc kinh doanh
2017 — 2021 cuia Nafoods Group.

Ngoai ra, Nafoods Group ciing dang tién hanh nhirng
budc di dau tién dé xuat khdu chanh leo qua tuoi
sang thi truong Trung Qudc, thanh long qua tuoi,
X0ai qua tuoi, v.v...Nam 2018 sé la mot nam day
hira hen d6i véi mat hang trai cay tuoi cua Nafoods
Group.

.
Cay giong chanh leo

San pham cay giéng Chanh leo Bai néng 1 dugc
Nafoods Group san xuat va gidi thiéu ra thj trwdng
tor ndm 2015, sy ra d&i cla san pham nay tao
nén vong tron khép kin cua mot chudi gia tri néng
nghiép doc & Nafoods Group. Hon thé, san phdm
nay khéng nhirng mang lai cho Nafoods Group
mét co cdu doanh thu dang ké ma quan trong hon
s& lam cau néi la phuong tién dé Nafoods Group
kiém soat va quan trj t6t viing nguyén liéu dam bao
ngudn nguyén liéu phuc vu san xudt én dinh. Boi
vay Nafoods Group xac dinh Cay giéng chanh leo sé
la san phdm quan trong gop phan tao nén sy khac
biét va phat trién bén virng ctia Nafoods Group.

San pham Cay giéng chanh leo Dai néng 1 cua
Nafoods Group la san pham cua Vién giéng Nafoods,
duoc san xuét trong Hé théng nha kinh hién dai véi
mot quy trinh khép kin, nghiém ngét kiém soat tot
virus, v&i quy md 5 ha, cong suét 4 triéu cay/nam.

Hién nay, Vién giéng Nafoods dang ph6i hop véi cac
chuyén gia dau nganh ctia Viét Nam va Dai Loan dé
nghién clru cac loai cay giébng chanh leo méi phu
hop v&i diéu kién khi hau thé nhudng cua khu vuc
mién B&c va mién Trung cla Viét Nam, qua to hon va
c6 do axit cao hon so v&i loai giéng hién tai. Dy kién
Nafoods Group sé cung cdp giéng chanh leo méi ra
thi trrd'ng vao cudi nam 2018.

.
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NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

Dia ban hoat déng

Ving nguyén liéu cua Nafoods Group trai dai tir Tay Bac, cac tinh mién Trung, cac tinh Tay Nguyén va khu
vurc Déng Bang Séng Curu Long. Véi cac nha may trong hé théng Nafoods: Nha may dau tién tai Nghé An,
Nha may thr 2 dang khéi cong tai Moc Chau, Son La du kién sé di vao hoat dong vao thang 9/2018 va
T6 hop san xuét va ché bién hoa qua xuét kh&u tai Long An di vao hoat dong vao thang 4/2018, hé théng
Nafoods Group sé& ho'p tac 1am viéc véi ba con néng dan, cac hop tac xa va cac déi tac & ca ba khu vurc Bac,
Trung, Nam va mot s6 doi tac 1on tai Lao.

Thi trwo'ng
Nafoods Group ciing da chinh phuc dugc nhirng . Chau Uc: Uc, New Zealand.
thi truo'ng kho tinh tor Chau Au, My, Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Bong va Uc. Hién nay, cac san pham
ctia Nafoods Group dang xuét khau sang hon 60
qudc gia trén thé gidi, bao gom:

» Chau Au: Ha Lan, Thuy Sy, Buc, Anh, Phap, Tay
Ban Nha, B6 Bao Nha, Ba Lan, Thuy Dién, Bi, Dan
Mach, Y, Belarus, Nga, Lithuania, Latvia, Slovakia, * Trung Péng: Ai Cap, Iran, Iraq, Israel, Jordan, Ku-
Serbia, Croatia, Ao. wait, Liban, Palestine, Oman, Qatar, A Rap Saudi,
Sudan, Syria, Cac Tiéu Vuong quéc ARap Théng
nhat, Yemen, Bahrain

« Chau A: Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Quédc, Sri Lanka, Dai Loan, Singa-
pore, Kazakhstan, Pakistan, Phillippines.

» Chau Phi: Nam Phi, Angeria, Senegal, Kenya, Nige-
ria, Camaroon, Ghana, Uganda.

« Chau My: Hoa Ky, Canada, Puerto Rico, Jamaica,
Brazil, Mexico, Nicaragua, Bolivia, Dominica.
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

M6 hinh quan tri cong ty
Céng ty hoat déng theo mé hinh quan tri bao gém Dai hoi dong cé déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban Tong giam déc
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MO HINH QUAN TR| VA BO MAY QUAN LY

Coéng ty con va cong ty lién két

CONG TY CO PHAN CHANH LEO NAFOODS

Dia chi: S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Quéan
Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong trot va san xuét
giéng cay tréng

V6n didu lé: 60 ty dong

CONG TY ¢O PHAN GAC TAN THANG

Dia chi: X& Tan Thang, Huy&n Quynh Luu, Tinh Nghé
An, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong trot chan nudi
hén hop, chi tiét: Trong Géc

Vén digu 1&: 40 ty ddng

Ty Ié sé hiru cua Nafoods Group 65,000/0

CONG TY TNHH MTV QUOC TE NAFOODS

Dia chi: S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phudong Quéan
Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét kinh doanh
va xuét khau céc loai san pham nuéc ép hoa qua va
rau cl qua déng lanh; kinh doanh giéng cay trong

V6n diéu lé: 60 ty dong

100%

|
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CONG TY CO PHAN PAU TU’ LMC

Dia chi: S8 162A Nguyé&n Tuan, Phuorng Nhan Chinh,
Quéan Thanh Xuan, Ha Nbi, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh thuong
mai do uéng, thurc phadm

Vén digu 18: 10 ty dong

65,00%

CONG TY CO PHAN NAFOODS MIEN NAM

Dia chi: f\p Hoéc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, Huyén
Dlrc Hoa, Tinh Long An, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét ché bién
cac loai san phdm nuéc ép hoa qua va san pham
rau cu qua doéng lanh

V6n diéu lé: 120 ty dong

Ty Ié sé hiru cua Nafoods Group 95,00 %

CONG TY CO PHAN DU'O'C LIEU QUE PHONG

Dia chi: Ban D1 Minh Chau, Xa Tri L&, Huyén Qué
Phong, Tinh Nghé An, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong cay gia vi, cay
dugc liéu

Vén dieu 1&: 40 ty dong

30,00%

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP LA GIANG

Dia chi: T6 dan phd 6, Thi trén Birc Tho, Huyén Dirc
Tho, Tinh Ha Tinh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong trot, chan nudi
hén hop

Vén digu 1&: 40 ty ddng

30,00%

CONG TY CO PHAN NAFOODS TAY NGUYEN

Dia chi: 834 L& Duén, Xa Chir A, Thanh phé Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét giébng cay
trong, Hoat déng dich vu trong trot.

V6n didu lé: 60 ty dong
Ty Ié s& hiru cua Nafoods Group 40,000/0

CONG TY cO PHAN NAFOODS TAY BAC

Dia chi: Tiéu khu 84-85 Thj trdn Nong trudng Méc
Chau, Huyén Méc Chau, Tinh Son La, Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh chinh: Tréng chanh leo va
kinh doanh thuong mai Chanh leo qua

Von diéu lé: 4 ty dong

35,00%

CONG TY CO PHAN CHAN NUOI TAN THANG

Dia chi: Xé6m Bac Thang, Xa Tan Thang, Huyén
Quynh Luu, Tinh Nghé An, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: Chan nudi khac, chi
tiét: chan nudi bo sira va cac gia slc khac

Vén digu 18: 20 ty dong

5,00%

CONG TY CO PHAN NAFOODS PLEIKU

Dia chi: S6 49 Hung Vuong, Huyén Chu Sé, Tinh Gia
Lai, Viéet Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: Tréng chanh leo va
kinh doanh thuwong mai Chanh leo qua

Von diéu lé: 7 ty dong
Ty Ié s& hiru cua Nafoods Group 35,000/0

CONG TY CO PHAN THU'C PHAM NGHE AN

Dia chi: Xa Quynh Chau, huyén Quynh Luu , tinh
Nghé An, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat nudc ép
hoa qua, rau cu qua IQF.

V6n didu lé: 62 ty dong

5,00%



GIO'I THIEU BAN LANH PAO

Hi dong quan tri

[ e
Ong Nguyén Manh Hung

Chu tich H6i dong quan tri

Lam CEO khi tudi di con rat tré, Ong 1a ngu i
dirng dau, sang lap va dan dat Nafoods Group
tlr ngay diau thanh lap cho dén nay. Ong luén la
guong mat tiéu biéu dam nhiém vai trd chi chét
trong cac hoat dong cua Hoi doanh nghiép tré
Nghé An véi vi tri cha tich trong 12 nam lién va
la Uy vién BCH Hoi doanh nghiép tré Viét Nam
trong nhiéu khéa. Trong suét thai gian 23 nam
chéo lai con thuyén “Nafoods Group”, Ong da
vinh dy danh dugc nhiéu giai thudng, dy an
va dé tai nghién clru. V&i niem dam mé, khat
vong va hoai bdo gép phan lam thay déi dién
mao nén Noéng nghiép Viét Nam, trong vai tro
“thuyén truéng” clia Nafoods Group, Ong da
dinh huéng, lanh dao va xac dinh kim chi nam
hanh déng cho toan hé théng hoat déng theo
chubi gia tri néng nghiép khép kin, dua thuong
hiéu Nafoods khéng dinh vi thé trén thj truorng
qudc té.

Nam sinh: 1968

Qua trinh céng tac

« Tor 1996 dén 1997: Giam déc Nha may nudc
giai khat Festi

+ Tir 1998 dén 2008: Chu tich HDTV kiém Giam
déc Cong ty TNHH Thanh Vinh

« Tir 2000 @én nay: Chu tich HDQT Céng ty c6
phan Thyc phdm Nghé An

« Tir 2009 dén nay: Chu tich HPQT Céng ty Cé
phan ChoaViet (tién than ctia Céng ty cé phan
Nafoods Group)

« Tir 2013 dén nay: Chu tich HDQTCéng ty C6
phan Chanh leo Nafoods

* Tir 2014 dén nay: Chu tich HDQT kiém Téng
giam d6c Céng ty Céng ty CP Nafoods Group

* Tur 2015 dén nay: Chu tich cong ty TNHH MTV
Quédc Té Nafoods, Chu tich HDQT kiém Giam

déc digu hanh Cong ty Cé phan Nafoods Mién
Nam.

« Tir 2016 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty C6
phan Nafoods Pleiku va Thanh vién HDQT Cong
ty C6 phan Nafoods Tay B&c.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Ba Phan Thi Minh Chéau

Phé Chu tich Hoi déng quan tri

La mot trong nhirng ngu i thuéc thé hé Lanh
dao dau tién cua Nafoods Group. V&i 22 nam
doéng hanh cung Nafoods Group, da c6 gan 21
nam kinh nghiém trong nhiéu vai trd quan ly, Ba
Phan Thj Minh Chau da tham gia nhigu dy- an va
dat duge nhigu giai thurdng trong qua trinh hoat
dong, dic biét ndm gitr vai trd chu chét trong
hé théng véi vi tri Phé Téng giam déc phu trach
Tai chinh kiém Giam déc diéu hanh trong nhiéu
nam. Ba la nguoi da cé sy dong gop réat 1on
cling Ban Lanh dao cua Nafoods Group quyét
tam dua phuong phap BSC va coéng cu KPI
vao ap dung dé diéu hanh va quan tri muc tiéu
cua doanh nghiép tir nam 2014. Ba la m6t trong
nhirng ¢ déng sang lap ctia Cong ty.

Nam sinh: 1972

Qua trinh céng tac

« Tir 1996 dén 1997: K& toan vién Nha may
nuéc giai khat Festi

+ Tir 1998 dén 2008: K& toan trugng Cong ty
TNHH Thanh Vinh

« Tir 2000 dén 2007: K& toan trudng Cong ty co
phan Thyc phdm Nghé An

- Tir 2008 dén nay: Giam d6c Tai chinh kiém Ké
toan trudng Cong ty CPTP Nghé An
« Ttr 2009 dén 2015: Giam déc dieéu hanh Céng

ty C6 phan ChoaViet (nay la Céng ty C6 phan
Nafoods Group)

« Tir 2014 dén nay: Phé Téng Gidm déc Tai
chinh Céng ty C6 phan Nafoods Group.
« Tir 2016 dén nay: Truwrd'ng Ban Kiém soat Céng

ty CP Nafoods Tay B&c va Céng ty CP Nafoods
Pleiku

’
Ong Nguyén Tién Chinh
Thanh vién Hoi dong quan tri
Ong la mét trong nhitng ngudi thudc thé he
Lanh dao dau tién cua Nafoods Group tir ngay
dau thanh 1ap cho dén nay. Véi sy thong thao
va am hiéu sau vé hoat dong san xuét ché bién
nong san, Ong da nam léng mat xich “san xuat
ché bién” — mot khau rat quan trong trong chudi
gia trj cua Nafoods Group. V&i chiéu dai 22 nam
gén bo, Ong trai qua nhidu vai trd quan Iy va
hién nay dang dam nhiém vai trd Phé Téng giam
déc phu trach San xuét ché bién ctia Nafoods
Group. Ong la ngudi da cé sy dong gop rat
I&n cung Ban Lanh dao quyét tm dé mat xich
san xuét ché bién cua Nafoods Group dat cac
chirng chi kh&t khe nhat, nhu: AlUN, Halal, Ko-
sher, BRC, I1SO 22000:2005, nh¢ d6 san pham
cua Nafoods Group da dap (rng dugc cac doi
hoi cua thi truong kho tinh nhét trén thé gigi.
Hién nay, Ong con gitr chirc vu Bi thu Chi bo
Nha may ché bién rau qua xuét khau.
Nam sinh: 1958
Qua trinh céng tac
« Ttr 1985 dén 1996: Quan déc phan xuang Nha
may phan dam Ha Bac
« Tir 1996 dén 1997: Ph6 Giam ddc Nha may
nuéc giai khat Festi
« Tir 1998 dén 2008: Pho Giam déc Céng ty
TNHH Thanh Vinh
+ Tir 2000 dén 2002: Trudng Ban quan ly Dy
an Nha may ché bién nudc ép rau qua co dac
10 t&n NL/h thuéc Coéng ty c6 phan Thyc phdm
Nghé An

« Tir 2003 dén nay: Giam déc san xuét Cong ty
c6 phan Thyc pham Nghé An

« Tir 2014 dén nay: Ph6 Téng Giam déc phu
trach san xuédt ché bién Céng ty c6 phan
Nafoods Group

+ Tir 2015 dén nay: Giam déc digu hanh céng ty
CP Thuc phdm Nghé An

Ong Lé Van Minh
Thanh vién Hoi dong quan tri

Trach nhiém va dam mé v&i nén Nong nghiép
Viét Nam, chinh vi vay suét ca sy nghiép cua
minh Ong da gén bé va trai qua nhiéu chirc vu
khac nhau & cac Bo Nganh. Ong ludn déi theo
va tran trong mé hinh Chuédi gia tri néng nghiép
khép kin ctia Nafoods Group, khi vé nghi huu
Ong da dugc tin nhiém d& ctr la thanh vién
HBQT doc 1ap cua Nafoods Group — mét doanh
nghiép SXKD trong linh virc Nong nghiép ngay
chinh trén qué huong Nghé An cua Ong. V&i sy
am hiéu sau réng vé nganh, Ong ludn luén thé
hién vai trd doc lap dé phan bién cling nhu c6
nhirng y kién dong gop day tam huyét, thang
than va trach nhiém vao chién lugc, muc tiéu va
k& hoach cua Nafoods Group. Ong la ngudi da
c6 cong gidi thiéu va két n6i Nafoods Group vai
céac Vién Nghién ctru khoa hoc Nong nghiép va
cac Chuyén gia, cac Nha khoa hoc.

Nam sinh: 1948
Qua trinh cong tac

 Tir 1972 dén 1988: Nhan vién Vu Khoa hoc —
Ky thuat

« Tir 1989 dén 1994: Pho vu trudng Vu Hop tac
Qudc té - Bo Thuy lgi

« Tr 1994 dén 10/1994: Vu trudng Vu Hop tac
Qudc té - Bo Thuy lgi

« Tr 10/1994 dén 10/1996: Téng thur ky Uy ban
Soéng Mé koéng Viét Nam

« Tor 1996 dén 2010: Vu truéng Vu Hop tac
Quéc té - B6 Nong nghiép & phat trién néng
thén

« Ttr 2010 dén 2012: Chu tich Mang ludi nudc
Dong Nam A

« Tir 2012 dén nay: Chu tich Mang lu¢i nuéc
Viét Nam

+ Ttr 2015 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty
Cé8 phan Nafoods Group

Ong Nguyén Van B

Thanh vién Hoi dong quan tri
La ngudi subt sur nghiép ctia minh tam huyét va
gan b vé&i sy phat trién ctia Khoa hoc Néng ng-
hiép nuéc nha. Ong biét dén Nafoods Group khi
dang duong nhiém chirc Giam déc Vién Khoa
hoc Nong Nghiép Viét Nam — Vién nghién ctru
khoa hoc Néng nghiép I&n nhat Vien Nam. Ong
danh gia cao va rat tam déc véi ban linh va sy
manh dan ctia Nafoods Group khi gén sir ménh
clia minh v&i mét Chubi gia tri néng nghiép khép
kin nhiéu co hoi nhung khéng it nhirng thach
thire. N&m 2014, Ong 1a ngudi da giGi thiéu
Nafoods Group v&i cac Gido su dau nganh vé
khoa hoc Néng nghiép cua Pai Loan lam tién dé
cho su hop tac chat ché gitra Nafoods Group va
Dai hoc Quéc gia Chung Hsing - Bai Loan hién
nay. Sau khi nghi huu, Ong da dugc tin nhiém
dé cur la thanh vién HDQT doc 1ap cua Nafoods
Group.

Nam sinh: 1954
Qua trinh cong tac

* Tir n&m 1995 dén nam 1999: Vién truang Vién
Thé nhudng Néng hoa

« Tir nam 1999 dén 2005: Vu trudng Vu Khoa
hoc va Coéng Nghé, B6O Nong Nghiép va Phat
trién Nong thén

« Tlr 2005 dén 2014: Giam déc Vién Khoa hoc
Néng Nghiép Viét Nam

* Tir 2014 dén nay: Chu tich Hoi dong nghién
clru va dao tao, Vién Khoa hoc Nong Nghiép
Viét Nam

« Tor ngay 23/04/2016 dén nay: Thanh vién
HDQT Céng ty C6 phan Nafoods Group

[ .
Ong Johan De Geer

Thanh vién Hoi dong quan tri
La mot cong dan Thuy Dién, Ong De Geer c6 14

nam kinh nghiém quan ly diéu hanh tai cac thi
truorng méi n6i.

Ong De Geer t6t nghiép Thac sy vé Marketing
va Tai chinh cta Trudong Kinh té Stockholm, va
mét bang phu vé Kinh doanh quéc té tir Dai
hoc St Petersburg. Ong ciing dugc dao tao vé
chién lrgc va lanh dao trong vai tro 1a mét si
quan trong luc lwgng bé binh cua Thuy Pién sau
khi t6t nghiép v&i bang khen tir truérng Nordic
Combat.

Ké tir khi lam Giam d6c Marketing tai nha san
xuét thuc phdm cé gén nhan tich hogp Chu-
mak - hién nay la mét trong nhirng thuong hiéu
tiéu dung néi tiéng nhét cta Ukraine - 6ng De
Geer da c6 hon 10 nam kinh nghiém quan ly
cac cong ty vé [inh vurc hang tiéu dung nhanh.
T n&m 2007 dén ndm 2009, 6ng De Geer da
lam viéc vé&i Nhém Tur van Boston & Stockholm
V@i vai tro 1a mét nha tu vén quan ly vé cac dy
an chién lugc trong céc linh vurc nhu M&A, Due
Diligence, Phat trién T6 chirc, Quan tri hé théng/
va Tang truéng Doanh nghiép.

Ong De Geer cu tra tai Viet Nam tir nam 2012
V@i vai trdo 6ng 1a G Piéu hanh cua Oriflame
- mét trong nhirng thuong hiéu tiéu dung ndi
tiéng nhé&t véi mang luéi ban hang bao gém
hang chuc nghin nha phan phéi déc lap. Sau
do, 6ng da cung cac céng sy cua minh sang
lap nén Endurance Capital, mét céng ty dau
tu hop tac va la mét trong nhirng c6 déng lén
ctia Nafoods Group. Thang 8 ndm 2017, Ong da
dugc tin nhiém bau lam thanh vién HDQT cua
Nafoods Group.

Nam sinh: 1977
Qua trinh céng tac:

» 3 nam kinh nghiém lam Quan ly tai Oriflame
Viét Nam

+ 3 nam kinh nghiém lam Quan ly tai Oriflame
Latvia

+ 2 ndm kinh nghiém lam Tu v&n tai The Boston
Consulting Group, Stockholm.

+ 4 nam kinh nghiém lam Giam déc Marketing tai
Chumak, Ukraine
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GIO| THIEU BAN LANH BAO

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Manh Hung

Chtrc vu: Téng Giam déc

Pa gioi thiéu tai muc HGi dong
quan tri

Ba Phan Thi Minh Chéau

Chirc vu: Pho Téng Giam ddc
phu trach Tai chinh

Da gioi thiéu tai muc HGi dong
quan tri

Ong Nguyén Tién Chinh

Chirc vu: Ph6é Téng Giam déc
phu trach san xuat

Pa gioi thiéu tai muc HG6i dong
quan tri

Bao cao thuo'ng nién 2017

Ong Nguyén Trung Kién

Pho Téng Giam déc phu trach
Kinh doanh

La thanh vién Ban Lanh dao tré tudi nhéat cua
Nafoods Group - v&i chirc danh Phé Téng giam
d6c phu trach Kinh doanh kiém Giam déc digu
hanh Cong ty TNHH MTV Quéc t& Nafoods, Ong
t6t nghiép dai hoc Ngoai thuwong Ha Néi nam
2006, v&i hoai bdo duwra san phdm néng nghiép
Viét Nam chinh phuc céac thj trudng khé tinh
nhat thé gi¢i, Ong gia nhap Nafoods Group tir
nam 2011 - nhirng ngay cong ty dirng truéc ca
van héi va thach thirc. Bang strc tré, tam huyét
va niém dam mé, Ong da mang lai nhirng d&u
&n trong hoat dong kinh doanh cla céng ty, la
ngudi da co sy dong gop rét I6n cung Ban Lanh
dao dua san phdm cla Nafoods Group dén v&i
nhiéu thj trudong thé gi¢i ngay mét nhigu hon,
dac biét la cac thi truong kho tinh.

Nam sinh: 1984
Qua trinh céng tac

+ Ttr 2011 dén 2013: Truwdng phong Kinh doanh
Céng ty C6 phan Thyuc phdm Nghé An

« Tir 2014 - T3/2018: Pho Téng Giam déc Kinh
doanh Céng ty C6 phan Nafoods Group

+ Tir 2016 - T3/2018: Giam ddc diéu hanh Cong
ty TNHH MTV Quéc té Nafoods

Ong Pham Duy Thai

Pho Tong Giam déc phu trach
Néng nghiép

Gé&n bo va dam mé véi hoat dong san xuét néng
nghiép, ngay sau khi t6t nghiép trurong Bai hoc
Nong nghiép Ha Noi vao nam 2004, Ong d4 gia
nhap vao Nafoods Group. Vé&i 12 ndm gén bd,
trai qua nhidu vi tri khac nhau, Ong tam déc
v&i nhirng lgi thé canh tranh cling nhu y thire
dugc nhirng thach thirc ma chubi gia tri néng
nghiép khép kin Nafoods Group da theo dudi,
nam 2010 Ong dugc giao phé tiép can va phu
trach Dy an nang cao nang lyc canh tranh toan
cau vai chubi gia tri cay Chanh leo cua Nafoods
Group dugc t6 chirc Danida — Dan Mach tai tror
va nhiéu du an néng nghiép khac. Nam 2013,
Ong dugc b nhiém lam Giam déc digu hanh
clia Céng ty c6 phan chanh leo Nafoods va giir
chirc vu Phé Téng giam déc phu trach Néng ng-
hiép tor ndm 2014 dén nay.

Nam sinh: 1983
Qua trinh cong tac

« Tir 2006 dén 2008: K& toan Téng hop Céng ty
C8 phan Thyc phdm Nghé An

« Tur 2008 dén 2012: Thu ky Tai chinh TGD Céng
ty C6 phan Thuc phdm Nghé An

« Tir 2010 dén 2013: K& toan trudng Céng ty C6
phan ChoaViet

« Tur 2013 dén nay: Giam déc diéu hanh Céng ty
C8 phan Chanh leo Nafoods

» Tor 2014 dén nay: Pho Téng giam déc phu
trach Néng nghiép Coéng ty C6 phan Nafoods
Group.

Ban kiém soat

L
Ba Nguyén Thi Phuo'ng Héng

Trrd'ng Ban kiém soat

Nam sinh: 1978
Qua trinh céng tac

+ Tir ndm 2003 dén ndm 2004: Nhan vién ké
toan Coéng ty C6 phan Thuc Phdm Nghé An

+ Tir n&m 2005 dén 10/2015: Trwdng phong Tai
Chinh — K& toan Nha may ché bién rau qua xuét
kh&u - Céng ty C6 phan Thyc Phdm Nghé An

 Ttr 11/2015 dén nay: Ké toan trudgng Cong ty
C6 phan Thuc Pham Nghé An

« Tur 23/04/2016 dén nay: Trurd'ng Ban kiém soat
Céng ty C6 phan Nafoods Group.

[ T
Ong H6 Minh Tuan

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1968
Qua trinh céng tac

« Tir 2002 dén 2014: Trwdng ca san xuét Céng
ty C6 phan Thyc phdm Nghé An

* Ttr 2014 dén nay: Trud'ng phong Ké hoach vat
tur Céng ty C6 phan Thuc phdm Nghé An

 Tir 2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat
Céng ty C6 phan Nafoods Group

Ong Hb Quéc Céng

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1981
Qua trinh céng tac

« Tir 2006 dén 2008: K& toan Téng Coéng ty hop
tac kinh té Quan khu 4

« Tr 2008 dén 2011: K& toan TH Céng ty C6
phan céng nghiép cao su COECCO

+ Tlr 2011 dén 2014: Pho phong TCKT Céng
ty C6 phan céng nghiép cao su COECCO

« Tir 2014 dén nay: K& toan trudgng Céng ty CO
phan Chanh leo Nafoods

« Tir 23/04/2016 — nay: Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty C6 phan Nafoods Group
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PINH HU'O'NG PHAT TRIEN

Vi thé cta Nafoods G

Sau 23 nam hinh thanh va phéat trién, Nafoods Group
da khang dinh duoc vi thé trong linh vurc ché bién
cac san pham nudc ép trai cdy, rau cu qua déng
lanh xu&t khau, cay giéng chanh leo va trai cay tuoi.

Nha cung cap chanh leo cé dic 16'n nhat Chau A

O Viét Nam, Nafoods Group la don vj tién phong
va dan dau trong viéc san xudt nu¢c chanh leo ¢
déc. Hién nay, Céng ty chiém hon 80% san lugng
nuéc chanh leo ¢ ddc san xuét tai Vit Nam véi
vung nguyén liéu réng hon 6.600 ha trai dai khap cac
vlng mién.

Trén truong qudc té, san phadm chanh leo cla
Nafoods Group da chinh phuc dugc nhirng thi
trudng kho tinh nhat nhu Chau Au, My, Nhat Ban,
Han Quéc, Uc ... Hién tai, Céng ty cung c&p khoang

SWOT
Piém manh:

+ Nafoods Group phat trién trén mé hinh chubi gia tri
néng nghiép khép kin giup Céng ty chu déng dugc
tat ca cac khau trong qua trinh san xuét kinh doanh
tlr buGc tao cay giéng cho dén khi tiéu thu cac san
pham.

+ Nafoods Group tap trung cac nguon luc dé phat
trién cac san phdm ma Viét Nam va céng ty co lgi
thé canh tranh cao.

* Nafoods Group c6 vung nguyén liéu réng, trai dai
& nhiéu viing mién, trong d6 c6 nhiéu khu vyrc dugc
uu dai vé thué.

« Day chuyén san xuét san pham cua Nafoods Group
hién dai dap (rng tiéu chuén chat lugng nghiém ngét.

* Lanh dao va can b6 nhan vién cua Nafoods Group
[a nhirng ngu i co trinh dd, kinh nghiém clng nhu c6
niém dam mé trong linh vurc ndng nghiép dé mang
dén nhirng gia tri t6t dep cho céng dong.

« Cac san pham cla Nafoods Group da khang dinh
dugc ché dirng ctia minh trén trudng quéc té sau 16
nam xuét khau t&i 60 qudc gia trén thé gidi.

Co’ hoi:

« Khi hau va thé nhuéng nudc ta dem dén ngudn
néng san da dang phong phu cling nhu cé gia tri
dinh duéng cao. L4 mot doanh nghiép da khéng
dinh duoc tén tudi trén truong quéc té, Nafoods
Group c6 nhiéu thuan lgi trong viéc quang ba nhirng
san phdm nay cho ban bé quéc té.

Bao cao thuo'ng nién 2017

8% san lugng chanh leo c6 dac trén thé gidi va la
nha cung cép chanh leo cé d&c I6n nhat Chau A.

San pham tir qua chanh leo tim ma Céng ty cung cép
v&i huong vi thom ngon va gia tri dinh huéng cao
hon hdn qua chanh leo vang clia cac nugc Nam My
da dan dan tré nén quen thudc va duoc ua chuéng
& hon 60 quéc gia trén thé gidi.

Po'n vi duy nhat tai Viét Nam san xuét thanh céng
cay giéng chanh leo Pai Nong 1 sach bénh trén
quy mo Ié'n

S& hiru Vién gidng quy mo Ién vai cdng suét 4 triéu
cay gidng/nam, Nafoods Group ty hao la don vi duy
nhét tai Viét Nam san xuét thanh céng cay giéng
chanh leo PBai Néng 1 sach bénh trén quy mé I&n,
cung cap cho vung nguyén liéu chanh leo réng I6n
tai Viét Nam va Lao.

« Chinh pht luén quan tam, chi trong phat trién néng
nghiép, ban hanh nhidu chinh sach hd trg' nhu mién
giam thué, hd tro' nghién clru giéng cay trong mai,
dem lai hiéu qua kinh té cao.

« Ngudn nhan luc trong linh vire néng nghiép cé chi
phi thdp, gia thanh nguyén vat liéu ré so va&i gia binh
quan trén thé gidi.

Piém yéu:

« Nguon vén cuia Cong ty con nho, so véi nhu cau
cla hoat déng kinh doanh ngay cang dugc mé réng
thi chua kip dap (rng, diéu nay cling anh hudng Ién
dén viéc md rong va phat trién Cong ty.

Thach thure

« San pham cua Nafoods Group la san pham néng
nghiép do vay chju anh hudng cua yéu té thoi tiét.
Nhiéu giai doan thoi tiét khéng thuén lgi nhu mua
da, gio bdo co thé gay kho khan cho nang suét cay
trong, tlr d6 anh hudng dén ngudn nguyén liéu cla
Cong ty. Cay trong con mang tinh chat mua vuy.

+ Nguobn lao dong trong linh vurc néng nghiép ngay
cang thu hep do xu huéng toan cau héa. Bén canh
do, dia ban hoat déng cua Nafoods Group thuong
& nhirng ving kinh t€ con kho khan, vi vay cong tac
thu hat nhan tai sé 1a maét thach thirc doi véi Cong ty.

* Nganh néng nghiép nuéc ta néi chung con tuong
ddéi manh man, ba con ndéng dan canh tac chu yéu
theo kinh nghiém vi vay viéc ap dung khoa hoc ky
thuat dé tdng ndng suét, giam gia thanh con nhiéu
kho khan.

Muc tiéu va chién lwo’c phat trién

Muc tiéu

« Doanh thu: Dy kién doanh thu téng trud'ng binh quan méi nam 1a 35%, dén ndm 2021 doanh thu dat 1.693
ty dong

* Loi nhuan: Dy kién lgi nhuén tang truéng binh quan mdi nam 1a 22,5%, dén nam 2021 lgi nhuan dat 155
ty dong.

Chién lroc phat trién giai doan 2017 - 2021:

Nafoods Group tiép tuc duy tri va phat trién vi thé dan dau vé san phdm déi v&i cac san pham truyén théng va
c6t 16i la Chanh leo, dong thai cling di tién phong trong viéc phat trién san pham mdéi va san pham cé ngudn
g6c tur nhién, hiru co dat tiéu chudn Qudc té. Bén canh do, Nafoods Group cling quyét tam tré thanh nha
cung cép xuét sic thdng qua viéc duy tri va phat trién vé chiéu sau thij trurdng truyén théng; thiét 1ap va phat
trién cac thi truorng méi; duy tri cac san pham ché bién hiéu qua nhu nuée ép chanh leo, géc puree, vai co
dac, mang cau puree, chudi IQF, xoai IQF, dira IQF... va phan ddu mdi ndm cho ra thi trwrdng t6i thiu 03 san
pham ché bién mé&i. Ngoai viéc hoan thién, phat trién chudi gia tri chanh leo va géc, chién lurgc kinh doanh
giai doan 2017 — 2021 ciing da dua nhiém vy xay dyung va phat trién thém maét s6 chudi gia tri ndng nghiép
ma&i nhu bo va girng trd thanh mét trong nhirng muc tiéu then chét cuia cong ty.

Viéc san xuat cay giéng chanh leo mang thurong hiéu Nafoods la buédc di tat yéu dé tang vi thé clia Nafoods
Group trong thi trurd'ng cay giéng. Dy kién cudi nam 2018, Nafoods Group sé cho ra ddi cdy gidng chanh leo
mé&i mang thuong hiéu Nafoods phu hop véi diéu kién khi hau thé nhudng cua khu vuc mién Bac va mién
Trung cla Viét Nam, qua to hon va c6 dé axit cao hon so véi loai gidng hién tai; va tang san lugng cay giéng
mang thuong hiéu Nafoods cung cép ra thj tred'ng qua tirng nam.

Bén canh dé, Nafoods Group tap trung chu trong ddy manh xuét khdu qua tuoi, dac biét 1a chanh leo qua
tuoi, thanh long qua tuoi, v.v... nham mang dén lgi nhuan gop cao, trong dé phai ké dén chién lugc tap
trung vao thj trudrng Trung Quéc - thi trrdng tiém nang bac nhat thé gi¢i vé nhu cau &an tuoi. Viéc xuét khau
thanh cong chanh leo qua tuoi cling nhu phat trién san pham dich chanh leo c6 hat dem dén lgi thé cho
Nafoods Group khi thu mua san pham dau ra ciia ba con néng dan. Tur viéc chi mua chanh loai 3 dé san xuét
dich c6 dac, hién nay Nafoods Group cé thé thu mua toan bd chanh leo loai 1, loai 2 va loai 3, dem dén lgi
thé khéng nho cho Nafoods Group cling nhu dam bao mét phan dau ra cho ba con ndng dan trong chanh.

MUC TIEU DEN NAM 2021:
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TONG QUAN KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

N&m 2017, t6éc do tang tudng GDP cua Viét Nam
la 6.81%. Pay la mirc tédng trwdng cao nhét trong
nhiéu ndm qua va cao hon murc chi tiéu ké hoach
ctia Chinh phu 1a 6.7%. Kinh t& vi mé twong doi tot
v@i mirc lam phat thap, ty gia va lai suat dugc duy tri
6n dinh. Kim ngach xuét khau hang hoa ctia nuéc ta
trong nam qua cling c6 mét nam tang trud'ng manh
mé. Trong d6 nganh néng, lam, thuy san ngay cang
tré thanh mot nganh xuét khau mii nhon véi nhiéu
mét hang xuat khau “ty do”.

Nam 2017 d6i véi Nafoods Group bén nhirng thuan
loi chung tir nén kinh té thi cling phai d6i mat voi
nhirng khoé khan va thach thirc. Tinh hinh thoi tiét

519 ty dong

Doanh thu thuan tang trwd'ng 13%
dat 98% ké hoach

Bao cao thuo'ng nién 2017

nam qua dién bién khé luéorng, mura |G kéo dai anh
hudng téi thdi vu va nang suét cua chanh leo. Bén
canh d6, nam 2017 roi vao chu ky gidam gia cuia san
phd@m nuéc ép chanh leo trén thi truorng thé gidi nén
cling anh hud'ng dén doanh thu cua Cong ty.

Trong b6i canh dé, ndm 2017 Nafoods Group van
kién dinh v&i muc tiéu chién lugc cia minh. Coéng
ty da nd lurc nghién clru va phat trién cac dong san
pham néng nghiép mang lai gia tri va hiéu qua cao
dong thai khéng nglrng duy tri va mé réng phat trién
cac thj trudng mai. Do d6, nhirng két qua dat duoc
nam 2017 la twong doi tot.

65 ty dong

Loi nhuan sau thué tang trwd'ng 9%
dat 94% ké hoach

Két qua san xuat kinh doanh qua cac nam

Chi tiéu

Doanh thu thuan Tydong  147.30

Gia von hang ban Tydong  135.54

Chi phi hoat dong Ty dong 11.89
Loi nhuan trude thué Ty déng 1.42
Loi nhudn sau thué Ty dong 1.42

Co’ cidu doanh thu ndm 2017

= Nuéc ép Gac puree

= Cay gidng chanh leo
® Dong san pham khac

0.71%

Két qua thuc hién ké hoach nam 2017

= Nurérc ép Chanh leo co dac

= Rau cl qua dbng lanh IQF

CAGR giai

2017 doan
2013-2017

292.00 530.73 460.51 519.36 37.03%
257.82 41937 334.58 366.47 28.23%
19.90 39.73 53.55 64.23 52.46%
19.69 69.18 67.31 78.72  172.93%

18.60 65.44 59.96 65.48 160.65%

Co cdu doanh thu theo khu vire nam 2017

2.10%

5.20% 11.00%

= Trong nuoc
= Chau Au

= Chau My

= Chau A

= Khu vue khac

Doanh thu thuan Ty dong

Lgi nhuan truée thué Ty dong
. Loi nhuén sau thué Ty dong

C6 tire %

Két qua thuc hién ké hoach ndm 2017 clia Cong ty
nhu sau:

« Doanh thu thuan dat 519 ty dong, tang 13% so Vi
nam 2016 va dat 98% ké& hoach dat ra.

* Loi nhuén trude thué dat 79 ty dong, tdng 17% so
véi ndm 2016 va dat 92% ké hoach dat ra

* Lgi nhuan sau thué dat 65 ty déng, tang 9% so vai
nam 2016 va dat 94% ké hoach dét ra

528.00 519.36 98.36%
86.00 78.72 91.54%
70.00 65.48 93.54%

10-12% 10% 100%

« Mirc ¢ tirc du kién nam 2017 trinh BPHBCD nam
2018 théng qua la 10% dat 100% ké hoach dat ra

Két qua kinh doanh nam 2017 cta Cong ty tuy chua
dat dugc mirc k& hoach dau nam song van duy tri
duoc téc do tang trudng twong déi t6t trong ndm
qua. Trong dd, toc do tang trudng kép (CAGR) giai
doan 2013 - 2017 d6i v&i doanh thu 1& 37% va dai
vGi loi nhuén sau thué 12 161%.
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TO CHU'C VA NHAN SU’

Nhirng thay déi trong Ban lanh dao Céng ty nam 2017
Ngay 15/9/2017, Ong Johan De Geer dugc bau bd sung vao Hoi ddng quan tri theo Nghi quyét s6 02/2017/

NQ-DHDCD cua Dai hoi dong c6 déng
Lao dong

Théng ké lao ddng nam 2017

E T
|

Theo trinh d6 lao déng
1 Trinh d6é Dai hoc va trén Pai hoc
2 Trinh d Cao déng, trung cdp chuyén nghiép
3  So cép va Coéng nhan ky thuat
4 Lao déng phd thong
Il Theo ddi twong lao déng
1 Lao dong trurc tiép

2  Lao dong gian tiép

Il Theo gi¢i tinh
1 Nam
2 NTr

Téng cdng

Bao cao thuo'ng nién 2017

Ngu i
Ngu&i
Ngu&i

Ngu&i

Nguoi

Nguoi

Ngu i
Ngu&i

Nguwoi

108

62

20

230

289

131

230

190

420

117

50

20

184

258

113

189

182

371

Chinh sach déi vé'i ngurei lao dong

Ché dé lam viéc:

Tho'i gian lam viéc: BO phan gian tiép lam viéc 5,5
ngay/tuan (nghi chiéu thir 7 va ngay chu nhéat), 8h/
ngay, nghi trra 1,5h; bd phan truc tiép lam viéc 6
ngay/tuan (nghi ngay chu nhat), 8h/ngay, nghi trua
1,5h. Khi c6 yéu cau vé tién do kinh doanh thi nhan
vién Cong ty c6 trach nhiém lam thém gid va Cong
ty ¢é nhirng quy dinh dam bao quyén Igi cho ngu i
lao déng theo quy dinh cua Nha nuéc va dai ngd
thoa dang cho ngudi lao déng. B6 phan gian tiép
lam theo gi& hanh chinh, bd phan truc tiép dugc bb
tri lam theo ca.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc duoc thiét
ké khang trang, thoang mat. Luc lugng lao dong
trurc tiép dugc trang bi day du cac phuong tién va
cong cu lam viéc, vé sinh lao dong.

Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Chinh sédch tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua
Coéng ty la thu hat ngudi lao ddng cb nang lyc vao
lam viéc cho Coéng ty, dap trng nhu cau mé réng san
xuét kinh doanh. Nhirng lao dong dam nhan vi tri
cao dugc Cong ty chon lya ki cang nham dap (rng
dugc nang luc trinh dé va kinh nghiém theo yéu cau
cua cong viéc.

Chinh sach dao tao: Lay phuong phap thé diém
can bang BSC dé diéu hanh doanh nghiép, trong dé
Nafoods Group tap trung vao khia canh géc ré “Hoc
hoi va Phat trién”, vi vay chu trong viéc ddy manh
cac hoat dong dao tao, bdi dudng, dédc biét 1a dao
tao ndi bo.

Déi voii lao ddng trure tiép: mo cac 16p boi dudng
tai chd dé nang cao trinh dd tay nghé va sy hiéu
bi€t cua ngudi lao dong vé nganh hang. Cong ty tién
hanh dao tao va dao tao lai nhdm nang cao hiéu qua
lao dong cua céc lao dong hién cé. Ngui lao dong
cling luén dugrc khuyén khich va tao diéu kién tham
gia cac I&'p dao tao nang cao trinh dod vé chuyén mon
nham dap (rng dugc yéu cau mdi trong cong tac.

Déi véi lao déng céc phong chuyén mén nghiép
vu, Cong ty ludn tao didu kién tham gia cac khoa hoc
trong va ngoai nuwéc véi nganh nghé chuyén mon
phu hop véi yéu cau cong viéc, tham gia cac 16'p hoc
bdi duérng nghiép vu ngan han vé cac ché dd, chinh
sach cua Nha nuéec.

Chinh sach lwo’ng, thué’ng va phuc lg'i:

Chinh sach Iluo'ng: Cong ty ap dung chinh sach
lrong 3P (chinh sach lwong tién bo nhat hién nay)
dé tao dong luc cho ngudi lao déng, Cu thé:

« Luong P1: Tra theo vj tri ngudi lao ddng dang ndm
gir trong doanh nghiép, bang cép, tham nién céng
tac.

* Luong P2: Tra theo nang luc (danh gia dinh ky 6
thang - 12 thang/1 1an)

* Luwong P3: Tra theo mirc d6 hoan thanh cong viéc
hay tra theo hiéu qua cong viéc dugc danh gia dinh
ky thang/ quy/ béang céng cu KPI dé quan tri muc tiéu
doanh nghiép gan vé&i viéc quan tri chi tiéu trong yéu
giao dén tlrng phong ban va tirng ca nhan.

Chinh sdch thué'ng: Nham khuyén khich déng
vién can bd cdng nhan vién trong Cbéng ty gia tang
hiéu qua dong gop, tang nang suét chat lwgng hoan
thanh cong viéc, hang quy, hang nam Cong ty déu
t6 chirc binh bau cac c4 nhan va tap thé co nhiéu
dong gop cho Céng ty cling nhu cac sang kién lam
tang hiéu qua cong viéc. Viéc xét thudng can clr vao
thanh tich clia cac céa nhan hoac tap thé trong viéc
thure hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé
phuong phép t6 chirc kinh doanh, tim kiém duoc
khach hang méi, thi trwdng méi, hoan thanh xuat
sac nhiém vu duoc giao, dat duoc hiéu qua cao
trong kinh doanh, chéng lang phi. Hinh thirc khen
thuwdng cing rdt da dang, bén canh thudng bang
tién mat, hién vat, Coéng ty con té chirc khen thudng
bang nhirng chuyén du lich nuwéc ngoai khi cé diéu
kién, khen thudng bang ¢ phiéu thudng cua Cong
ty.

Chinh sdch bao hiém va phuc loi: Viéc trich nép
BHXH, BHYT va BHTN dugc Cong ty trich ndp theo
dung quy dinh cua phap luat hién hanh. Cong ty
thurc hién cac ché do bao dam xa hdi cho ngurdi lao
déng theo Luat lao déng, N6i quy lao déng. Cong ty
lubn quan tam dén doi s6ng va cai thién diéu kién
cho can bé céng nhan vién. Céng ty ludn chu trong
dén van dé an toan lao déng cho lao déng truc ti€ép
san xuét. Cac ché do bao hiém cho ngudi lao déng
dugc Cong ty thure hién day da theo Luat lao dong.
Vao cac ngay |8, tét, ... Cong ty ludn t6 chirc di tham
quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Coéng ty.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




TINH HINH PAU TU’, THU'C HIEN CAC DU’ AN

Tinh hinh cac du an dau tw

Trong nam 2017, Nafoods Group ti€p tuc trién khai
cac dy an dau tu trong diém, trong dé phai ké dén
du én 1&6n nhét: Dy an T8 ho'p san xuét va ché bién
hoa qua xuét kh&u tai Long An

+ Dia diém: ﬂp Héc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay,
Huyén Blrc Hoa, Tinh Long An

« T6ng mirc dau tu ban dau: 380 ty ddng

- T6ng mirc dau tu didu chinh hién tai: 410 ty dong

+ Thoi gian hoan thanh dugc gian tién do du kién:
thang 4/2018

Ngoai ra, cac du an nho khac cling duoc trién khai
thyre hién, va dem dén nhirng tin hiéu tich curc va két
qua budc dau cho ké hoach san xuét kinh doanh
ctia Nafoods Group:

« Dy an xuét khau qua tuoi budc dau dat duoc
nhirng thanh tyu dang khich 1& khi cu6i nam 2017,
nhirng 16 chanh leo qua tuoi clia Nafoods Group

da cap bén cac qudc gia Chau Au, cu thé Thuy SY,
Phap, Anh, v.v

- Dé tai lai tao giéng Chanh leo mé&i chinh thirc duoc
B6 NN & PTNT thong qua va tai tro 4.3 ty dong. Dy
an xay dung Nha may so ché qua chanh leo tuoi
xudt khdu da chinh thirc duoc B NN & PTNT phé
duyét va chép thuan tai tro 5.3 ty dong. Nam 2018
sé tién hanh ky két hop dong, giai ngan va thyc hién
dé tai/dy an nay;

« Xudng ché bién dich chanh leo tai Pleiku thudc
Cong ty C6 Phan Nafoods Tay Nguyén da chinh thire
di vao hoat dong vao thang 6/2017, gép phan khéng
nhd vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh cluia Céng ty C6 Phan Nafoods Tay Nguyén
noi riéng va hé théng Nafoods Group ndi chung, dac
biét 1a san pham dich xuét khau nguyén hat;

+ Ban PTKD & Marketing dang phéi ho'p véi Vién NC
& PT N6éng nghiép Nafoods lap bao cao nghién ctru
kha thi mo6t s6 du an méi, du kién xin y kién ctia Hoi
dong dau tu trong nam 2018 dé trién khai dau tu va
thurc hién.
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Sau gén tron 2 ndm ké tir ngay khoi céng (12/4/2016 — 4/4/2018), Nafoods Group da té chirc thanh céng
Lé& khanh thanh T6 hop san xuét & ché bién hoa qua xuét khdu thuéc Céng ty C6 phan Nafoods Mién Nam.

Két qua hoat ddng cua cac cdng ty con, cong ty lién két nam 2

K&t thic nam 2017, Nafoods Group c6 5 cdng ty con va 7 céng ty lién két. Trong do, hau hét cac cong ty
dang trong qua trinh dau tu xay dung co ban. Vi vay, hoat dong cua cac cong ty nay con chua dat t6i da

cbng sudt va lgi nhuan dem vé chua cao.

Bao cao thuo'ng nién 2017

ot goc Té'hqp san xuat J?ché’ bién
- hoa qua xuat khau tai Long An
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TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

Téng tai san Ty dong

Doanh thu thuan Ty dong

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Ty dong

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh Ty dong
Loi nhuan khac Ty dong
Loi nhuén trude thué Ty dong
Loi nhuén sau thué Ty dong

Cac chi tiéu tai chinh co’ ban

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngén han

- Hé s6 thanh toan nhanh

2. Chi tiéu vé co’ cdu vén

- Hé s6 ng/tong tai san

- Hé s6 ng/vén cha sé hiru

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

- Vong quay hang tén kho

- Doanh thu thuan/Téng tai san

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ DTT

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE)
- Hé s8 lgi nhuén sau thué/ Téng TS (ROA)

- Hé s6 Igi nhuan tir hoat déng KD/DTT

Bao cao thuo'ng nién 2017

%

%

vong

vong

%
%
%

%

621.80

460.51

69.13

-3.13

-1.82

67.31

59.96

2.21

2.01

31.40%

45.78%

9.34

0.74

13.02%

14.06%

9.64%

15.01%

871.79

519.36

78.15

=212

0.57

78.72

65.48

212

1.92

44.92%

81.55%

8.06

0.60

12.61%

13.64%

7.51%

15.05%

40.20%

12.78%

13.05%

-191.03%

319%

16.95%

9.20%

(2017)-(2016)

-0.09

-0.09

13.52%

35.77%

-1.27

-0.14

-0.41%

-0.42%

-2.13%

0.04%

Kha nang thanh toan
(1an)

3.19

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

=== H& 53 thanh todn ngdn han ==®==H& s thanh toan nhanh

Ca hé s8 thanh toan ngdn han va hé sé thanh toan
nhanh déu giam trong nam qua do cong ty tang vay
ngan han dé bé sung vén luu déng phuc vu viéc thu
mua nguyén liéu (vay ngan han tang 31 ty dong -
tuong duong 22%). Hé s6 thanh toan ngan han dat
2.12 lan giam 0.09 1an so v&i nam 2016. Hé s6 thanh
toan nhanh dat 1.92 lan giam 0.09 Ian so v&i nam
2016. Ca hai hé s6 nay giam tuy nhién van xdp xi &
murc 2 cho thdy kha nang thanh toan cac khoan phai
tra ngén han clia coéng ty co ban dugc dam bao.

Kha nang hoat dong
(vong)

44.45

1.78 1.67 0.96 0.74 0.60
C G == * o

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

==@==\/5ng quay hang tén kho e=@==Doanh thu thuan/TTS

Vong quay hang tén kho nam 2017 dat 8.06 lan,
giam 1.27 lan so vé&i nam 2016. Nguyén nhan chu
yéu la do hang tén kho ndm 2017 cua céng ty tang
manh (15 ty dong — 40%)

DTT/T6ng TS ndm 2017 dat 0.6 Ian, giam 0.14 [an so
vé&i nam 2016 do téc do tang trudng cua doanh thu
khong theo kip t6c d6 tang trudng cua tong tai san.

Co cdu vén (%)

141.16%

44.92%

33.26% 57089 91.40%

Nam 2013 N&m 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

=== H& 58 no/téng taisan  ==®=Ha sd no/vdn chl s& hiru

Co céu vin cua céng ty dang cé xu hudng tang ty
trong cla cac khoan ng. Cac hé s6 Ng/Téng tai san
va No/Vén chi s& hiru déu tang trong nam 2017
do ng dai han tang manh (dat 118 ty déng gép 21
lan so v&i nam 2016) chi yéu dé phuc vu cho duy
an xay dung “T6 hop san xuét va ché bién hoa qua
xudt kh&au” tai tinh Long An. Hé s6 ng /tdng tai san
nam 2017 1a 44.92% tang 13.52% so v&i nam 2016.
Hé s ng/v6n cha s& hiru nam 2017 14 81.55% téng
35.77% so v&i nam 2016

Kha nang sinh 16 (%)

16.32%

15.90%

13.64%

7.61%

1.711%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

e ROE  ==@==R0A

Hé s6 lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh/doanh thu
thuan cua coéng ty van tuong déi t6t: dat 15.05%
trong nam 2017 va déu tang trong giai doan 2013-
2017. Biéu nay cho thay hiéu qua cua hoat déng san
Xudt cua cong ty dang dugc cai thién. Trong khi do,
cac hé s6 LNST/DTT, ROE, ROA lai c6 xu hudng
giam tir nam 2015 tr& vé nay do céng ty dang trién
khai dau tu cac du an mai.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



cO PHAN, cO DONG VA CO PHIEU NAF

Co6 phan

Tinh dén hét ngay 31/12/2017, Céng ty C6 phan Nafoods Group da phat hanh 30,000,000 c6 phiéu. Trong do:
+ S8 c6 phan phé théng: 30,000,000 c6 phiéu

+ S8 ¢6 phan wu dai: 0 cd phiéu

+ S8 ¢6 phan dang Iuru hanh: 30,000,000 c6 phiéu

+ S8 ¢6 phiéu quy: 0 c6 phiéu

+ Ménh gia c6 phiéu: 10,000 dong

Trong nam 2017, cong ty khéng thurc hién giao dich ¢ phiéu quy

Co’ cau cb déng

C6 déng Nha nuéc

2 C6.dénglén (s6 hiru = 5% von CP) 10,022,840 33.41%
- Trong nuéc 7,500,000 25.00%
- Nuéc ngoai 2,522,840 8.41%
3 Co6déng khac 19,977,160 66.59%
- Trong nuéc 18,300,170 61.00%
- Nudéc ngoai 1,676,990 5.59%
Téng cdng 30,000,000 100.00%

Dura trén danh séch c6 déng chét ngay 15/08/2017

C6 dong trong nué'c 86.00%
- T6 Churc 0 0
- Canhan 435 86.00%
2 Cé déng nurdc ngoai 16 14.00%
- T6 chirc 9 13.82%
- Canhan 7 0.18%
Téng cdng 451 100.00%

Dura trén danh séch cé déng chét ngay 15/08/2017

Bao cao thu'd'ng nién 2017

L. Lich sur tng vén
Co’ cau c6 dong (ty dbng)

300
q 200
= Ong Nguy&n Manh Huing
= Vietnam Holding Limited
8% = C6 dong trong nudc khac
= C déng nuéec ngoai khac 40
]

Nam 2010 Nam 2014 Nam 2015

Danh sach cé déng I6'n

S6 CMND/Hb S6 ILro’ng co .
Tén t6 chirc/ca nhan chi€u/DKKD Ngay cap Ty 1&/VBL (%)

Nguyé&n Manh Hung 182134923 18/03/2009 7,500,000 25.00%

Vietnam Holding

. CS1077 29/05/2006 2,522,840 8.41%
Limited

Theo B&o cdo Danh sdch c6 déng Nha nuée, c6 déng Ién, c6 dong chién Iurgc va cd phiéu quy nam 2017

Lich str tdng vén

“ Vén diéu I1é (déng) Noi dung tang von

2010 40,000,000,000 Cd8 phan hoa
Phéat hanh cho c8 déng hién hiru 1,600,000 c6 phiéu dé
tang von didu lé tir 40 ty dong 1én 200 ty dong.

Phéat hanh cho c8 déng hién hiru 1,000,000 c6 phiéu dé
tang von diéu 1é tir 200 ty dong 1én 300 ty dong

2014 200,000,000,000

2015 300,000,000,000

Trong nam 2017, Cong ty khdng thuc hién tang von
C6 phiéu NAF (biéu db gia c8 phiu NAF trong ndm 2017)

(dong)
30.000 =—
25.000

20.000

15.000

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




i

ddiadaneans Lol o sl ] ¥ Ll

L L b

et AL TRl L H R L LI RRE T

.i.u. weitidd s =

L.ﬂ..-.. -

m_ﬁmmﬂ.‘mwm

.‘_!_I.t.-l.

]

<

g © <0
Vv if .

9Z0 | i :

Sea | i >0

2z< | i) o000

m oo 3z ¢ 2

550




DANH GIA TONG QUAT KET QUA KINH DOANH NAM 2017

Doanh thu Lo’i nhuan gop

Doanh thu thuan (ty déng)

CAGR=37% 4 i ~ - -
Co cdu lg'i nhuan gdp nam 2016 Co’ cau lg'i nhuan gdp nam 2017
530.73 519.36
2.98%
460.51 09694
= Nurdre ép Chanh leo cé dac
29200 = Nudc ép Géc puree

= Rau cu qua dong lanh IQF

147.30 = Cay giéng chanh leo
= Dong san phdm khac

2013 2014 2015 2016 2017 7.20% \_3_29% 0.40%

Co’ cdu doanh thu nam 2016 Co’ cdu doanh thu nam 2017

Tuong tu nhu doanh thu thuan, hai dong san phdm dao cua cong ty 1a NuGc ép chanh leo c6 dac va Cay
210% giéng chanh leo van chiém ty trong cao nhét trong co céu lgi nhuan gop, lan ot 1a 47% va 43%. Trong khi
dé, cac céu lgi nhuan gdp cac dong san pham khac khéng co sy thay déi nhigu.

Giai doan 2013 - 2017, Doanh thu thuan ctia Céng
ty dat t6c do tang truong kép (CAGR) 1a 37%. Nam
2017, Doanh thu thuan dat 519 ty dong, tang 13%
so v&i ndm 2016. Trong d6, ghi nhan sy tang truéng
clia doanh thu cac dong san phdm Rau cu qua déng
lanh IQF, cay giéng chanh leo va cac san pham khac.
Trong khi do, doanh thu Nuéc ép chanh leo c6 dac
va Nude ép Géc Puree giam nhe trong nam qua. Cu
thé nhu sau:

* Doanh thu Nudéc ép chanh leo c6 dac nam 2017
dat 279 ty doéng, giam nhe 4% so v&i mirc 291 ty
dong nam 2016.

+ Doanh thu Nuéc ép qua Gac Puree giam 84% so
véi nam 2017, dat gan 4 ty dong (nam 2016 la gan
23 ty dong)

« Doanh thu tir cac Rau cu qua déng lanh IQF nam
2017 dat 74 ty dong, tdng 53% so v&i mirc 49 ty
doéng nam 2016

Bao cao thuo'ng nién 2017

= Nudrc ép Chanh leo cd dac
= Nudrc ép GAc puree

= Rau cu qua déng lanh IQF
= Cay giéng chanh leo

= Dong san pham khac

0.711%

« Doanh thu tir Cay giong chanh leo nam 2017 dat
gan 100 ty dong, tang 13% so v&i mic 87 ty dong
nam 2016

« Doanh thu cac dong san pham khac (chu yéu la tur
hoat dong thuong mai) tang manh trong nam qua.
Doanh thu céac dong san pham khac dat 63 ty dong
trong nam 2017, tang 549% so v&i nam 2016.

Xét vé co cdu doanh thu chi tiét, két qua kinh doanh
nam 2017 tiép tuc phan anh rd co cdu déc trung
trong hoat dong kinh doanh cua Nafoods Group.
Theo do, nhirng dong san pham chién lugc, hiéu
qué cao trong chudi gia tri cia Nafoods Group van
chiém ty trong cao. Cu thé, doanh thu cua Nuéc ép
chanh leo c6 dac tiép tuc chiém ty trong Ién nhat —
chiém 54% téng doanh thu thuan. Birng thar 2 la ty
trong san pham cay giéng chanh leo — chiém 19%
téng doanh thu thuan. Pirng thr 3 1a ty trong Rau
cu qua dong lanh IQF — chiém 14% téng doanh thu
thuan. Phan con lai 1a cac dong san phdm khac.

Két qua thu'c hién ké hoach nam 2017

Doanh thu thuan Ty dong
Lgi nhuan truée thué Ty dong
Loi nhuén sau thué Ty dong
Cé6 tire %

Két qua thuc hién ké hoach dau nam clia Céng ty
nhu sau:

+ Doanh thu thuan dat 519 ty dong, bang 98% ké
hoach

* Loi nhuan truée thué dat 79 ty dong, bang 92%
ké hoach

+ Lgi nhuan sau thué dat 65 ty dong, bang 94% ké
hoach

« Mlrc ¢6 trc du kién nam 2017 la 10%, dat ké
hoach dat ra dau nam.

Ban Téng Giam déc danh gia két qua san xuét kinh
doanh nam 2017 clia Céng ty la twong doi tét. Tuy

528.00 519.36 98.36%
86.00 78.72 91.54%
70.00 65.48 93.54%

10-12% 10% 100%

nhién két qua nay nhin chung van chua dat duoc
nhu muirc ky vong dau nam. Viéc nay la do mét s6
nguyén nhan chinh sau: Thir nh&t, nam 2017 la nam
giam gia theo chu ky cua san pham nuéc ép chanh
leo trén thé gigi vi vay anh hudng I6'n dén doanh thu
clia Cong ty. Thir hai, trong nam qua Céng ty tap
trung ngudn lyc dé hoan thanh dy an trong diém la
T6 hop san xuét va ché bién hoa qua xuét khau tai
Long An. Budc sang nam 2018, Ban Téng Giam déc
tin twdng chéc chan rdng: khi T6 hop san xuét va
ché bién hoa qua xuét khdu tai Long An hoan thién
va di vao hoat déng thi doanh thu va lgi nhuan cua
Nafoods Group sé& c6 bu¢rc phat trién manh mé.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH NAM 2017

Nwé'c ép chanh leo ¢é dac - Dong san pham chu dao

Nwé'c ép chanh leo co dac m Nam 2017 I

Doanh thu thuan Ty dong
Gia v6n Ty dong
Loi nhuan gop Ty dong
Loi nhuan gép/Doanh thu thuan %

@—‘

Nuéc ép chanh leo cd ddc 1a san phadm dau ra cubi
cuing trong mot chudi gia tri khép kin cua Nafoods
Group tr khau nghién clru san xuét cay giong, phat
trién vung tréng nguyén liéu, dwa vao san xuét ché
bién siu cho dén khau tiéu thu. Hién nay, ving
nguyén liéu céng ty khai thac rong khap dat nudéc
tlr cac tinh mién Bac, mién Trung, Tay Nguyén va
mién Tay Nam B0. V&i day chuyén san xuét hién dai,
cong sudt 5,000 tdn san pham/ndm (tinh riéng cho
Nha may Nghé An), dam bao nhirng tiéu chuan chét
luong nghiém ngat nhat, san phadm Nuéc ép chanh
leo ¢ ddc cua Cong ty da chinh phuc thi truo'ng hon

291.08 278.78 -4.23%
234.28 206.75 -11.75%

56.80 72.03 26.82%
19.51% 25.84% 32.41%

279 ty dong

Doanh thu nwé’c ép chanh leo c6 dac giam 4%
so v&'i nam 2016

60 qudc gia trén gigi.

N&m 2017, Doanh thu san phdm Nu&c ép chanh leo
cb dac dat gan 279 ty dong, giam nhe 4% so v&i
nam 2016. Nguyén nhan chinh la do 2017, san pham
nuédc ép chanh leo trén thé gigi roi vao chu ky giam
gia khién doanh thu ctia Céng ty cling giam theo. Tuy
nhién, lgi nhuan gdp cua san pham nay nam 2017 lai
tang manh, dat 72 ty déng twong duong tang gan
27%. Nguyén nhan la do nhirng nam qua, Nafoods
Group da phat trién dugc vung nguyén liéu rong
kh&p giup Coéng ty chu déng dugc nguyén liéu dau
vao cling nhu giam dugc chi phi.

Co’ cdu doanh thu san pham chanh leo ¢6 déc theo thi tru'o'ng xudt khiu

Doanh thu chanh leo c6 dac theo | . ... -

Chau Au Ty dong
Chau My Ty dong
Chau A Ty dong
Uc Ty dong
Téng cdng Ty dong

Bao cao thuo'ng nién 2017

254.67 237.52 -6.74%
10.87 17.18 58.03%
19.59 19.53 -0.30%

5.94 4.54 -23.53%

291.08 278.78 -4.23%

Cay gidng chanh leo - Dong san pham hiéu qua cao

Cay giéng chanh leo m Nam 2017 I

Doanh thu thuan Ty dong
Gia von Ty déng
Loi nhuan gép Ty doéng
Loi nhuan gép/Doanh thu thuan %

Cay giéng la mot san phdm quan trong trong chubi
gia tri nébng nghiép ma Nafoods Group hién dang
huéng téi. Chinh vi vay, Cong ty xac dinh viéc dau
tur nghién clru san pham cay giébng mai va kiém soat
chét lugng cay giong la chién lvgc dé dam bao
san pham céy giéng cua Nafoods Group luén khoe,
sach bénh va phu hop véi diéu kién ty nhién clua
Viét Nam.Hién tai, san phdm cay giéng chanh leo
bai Néng 1 do Nafoods Group san xuat da dugc
cung c8p cho cac vung nguyén liéu khdp moi mién
dat nudce.. Diéu nay vira gilp dem lai doanh thu
cho Cong ty, vira dam bao dugc chat lwong qua
chanh leo nguyén liéu trwéc khi dua vao ché bién.

')
\
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88.64 99.73 12.51%
33.93 34.31 1.14%
54.71 65.41 19.56%
61.72% 65.59% 6.27%

100 ty dong

Doanh thu cay giéng chanh leo tang 13% so véi
nam 2016

Khéng nhirng thé, nam 2017, Vién giéng Chanh leo
sach bénh di vao hoat déng 6n dinh v&i céng suét
t6i da 4 triéu cay giéng/nam, khong nhirng cung cap
cho thj trudng trong nuéc va con xuét khau cay
gidng sang Lao. Doanh thu va Igi nhuan gop san
pham nay nam qua déu tang trudng tot: Doanh thu
cay giéng chanh leo nam 2017 dat gan 100 ty dong,
tang gan 13% so v&i nam 2016; Loi nhuan gdp nam
2017 dat 65 ty dong, tang gan 20% so v&i nam 2016.
San pham Cay giéng chanh leo tiép tuc 1a san pham
¢6 hiéu qua cao nhat trong cac dong san pham cua
Cong ty khi ty suét lgi nhuan gdp/doanh thu thuan
nam 2017 tiép tuc tang 1én 66% (ndm 2016 1a 62%)




PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH NAM 2017

Rau cu qua déng lanh IQF - Tiém nang phat trién manh mé

Rau cu qua dong lanh IQF m Nam 2017 | % Tang trwd'ng

Doanh thu thuan Ty dong
Gia vén Ty dong
Loi nhuan gop Ty dong
Loi nhuan goép/Doanh thu thuan %

Céc san pham Rau cu qua dong lanh IQF cua Céng
ty dugc sir dung cong nghé hién dai dén tor Durc
dam bao thoi gian cdp déng nhanh, khi gid déng cac
san pham van gitr dugc huong vi tuoi ngon. Mot s6
san pham IQF tiéu biéu nhu: Xoai IQF, dira IQF, dira
IQF....

Nam 2017, cac san phdm Rau cl qua déng lanh
IQF tang tuwdng twong doi tot va dirng thir 3 trong
ty trong doanh thu cling nhu Igi nhuan cua Coéng ty:
Doanh thu dong san phdm nay nam 2017 dat 74 ty
doéng, tang gan 53% so vé&i nam 2016, Loi nhuan

E
FOO

Tiéu chuan chat
lugng va an todn
thure phdm toan céu
ddi véi thure pham
bén &

Bao cao thuo'ng nién 2017

48.52 74.18 52.89%
39.45 63.91 62.00%
9.07 10.27 13.26%
18.69% 13.84% -25.92%

74 ty dong

Doanh thu Rau cu qua dong lanh IQF tang 53%
so v@&i nam 2016

gbp dat hon 10 ty dong, tang 13% so v&i ndm 2016.

Buéc sang nam 2018, Khi T4 ho'p san xuét va ché
bién hoa qua xuét khau tai Long An di vao hoat déng
sé tac dong tich curc dén nang suét ché bién hoa qua
cuia Nafoods Group néi chung va céc san pham IQF
noi riéng. Khdong nhirng thé, nha may mai cé wu thé
vé dia ly - gan vura hoa qua Ion nhét Viét Nam sé
dem lai hiéu qua cao hon trong qua trinh san xuét khi
giam thiéu khoang cach van chuyén, dam bao chat
lrg'ng va ngudn nguyén liéu da dang phong ph.

SGS

Hé thang quan Iy an
todin thure pham

] | { L LBD H °
o e Y

Hé thing kiem sodt Chiing chi HALAL Chimng chi Do théi
chiét luong nudc ép, KOSHER

darn bao nguyén
lidu quéc 18,

Nwéc ép Gac puree

Nuwéc ép Gac puree -m Nam 2017 | % Tang trwd'ng

Doanh thu thuan Ty dong
Gia von Ty dong
Loi nhuéan gop Ty dong
Lgi nhuan gép/Doanh thu thuan %

GAc la trai cay co ngudn goc tir Viet Nam, dac biét
phu hgp vai khi hau va thé nhudng & cac tinh mién
Bé&c va mién Trung nude ta. San phdm Géc cua Viét
Nam c6 ham lwong lycopene va beta-carotene vugt
troi so v&i san pham cla cac nuédc khac trong khu
vire. Xac dinh cac san pham tir G&c cla nuére ta cé
nhiéu lgi thé canh tranh, trong nhirng ndm vira qua
Nafoods Group da xUc tién thuwong mai xuét khau
san phdm nuéc Géc Puree sang thi trwro'ng My cho
khach hang dudi hinh thirc ban thanh pham.

Nam 2017, doanh thu san phdm nuéc Gac Puree
cua Coéng ty giam do khach hang tam ngirng mua
dén hét thang 3 nam 2018 dé tap trung nghién clru

22.56 -83.70%
18.41 3.06 -83.30%
4.15 0.61 -85.30%
18.39% 16.75% -8.92%

cac dong san pham tiéu dung mai tir Gac puree, day
la nguyén nhan khién doanh thu va lgi nhuan cua san
pham tir gdc giam trong ndm qua.

Nafoods Group xac dinh trong tuong lai gan, Gac
van la san pham chién lrgc ¢é tinh canh tranh cao.
Tuy nhién Nafoods Group sé tap trung nghién ctru
cac dong san phdm cudi cung la nuédc uéng bé
dudng tir Gac két hop véi nhidu loai siéu hoa qua
phu hgp v&i thi hi€u ngudi tiéu dung céc thj trwdng
Nhat Ban, Han Quéc va Chau Au dé xudt khau va
mot phan phuc vu nhu cau nguoi tiéu dung trong
nudc.

Cac san pham khac - Doanh thu tang manh

Cac dong san pham khac -m Nam 2017 | % Tang trwd’ng

Doanh thu thuan Ty dong
Gia von Ty déng
Lgi nhuan gép Ty dong
Lgi nhuan gép/Doanh thu thuan %

Doanh thu céc san pham khac nam 2017 cua Céng
ty chu yéu dén tur hoat dong thuwrong mai (mua ban
ndng san) vi vay bién lgi nhuan khéng cao. Doanh
thu cac san pham khéac dat 63 ty dong - tang 549%,
loi nhuéan gop dat 2.53 ty dong - tiang 279,10%.

Cu6i nam 2017, mat hang qua Chanh leo tuoi cua
Nafoods Group da chinh thirc xudt khau nhirng 16
hang dau tién sang Chau Au. Su kién quan trong nay
hira hen s& mang dén nhirng tiém ndng dé dua san
pham nay cua Cong ty ti€p can céc thi truorng kho
tinh khac cling nhur dem lai nguén doanh thu va lgi
nhuén trong tuong lai.

63.00 548.78%

8.51 58.45 586.25%
1.20 4.55 279.10%
12.36% 7.00% -43.30%

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san
Téng tai san (ty dong)

CAGR=80%
871.79
621.80
551.37
175.25
82.98
2013 2014 2015 2016 2017

Téng tai san cua Cong ty ndm 2017 dat 872 ty dong,
tang 40% so v&i nam 2016. T6c do tang trwrdng kép
(CAGR) giai doan 2013 - 2017 cua t6ng tai san la
80%. Co céu tai san gilr @ mirc 6n dinh trong nam
2016 va 2017, tai san dai han cia Cong ty van chiém
khoang 1/3 tdng tai san.

Tai san ngén han:

Tai san ngédn han nam 2017 dat 579 ty déng ting
38% so v&i nam 2016. Trong d6 dang chu y, Cac
khoan phai thu ngan han nam 2017 ting hon 176 ty
dong turong duong 57%. Nguyén nhan 1a do hai ly
do sau: Thir nhat, cac khoan phai thu khach hang

Tinh hinh ngu6n von

Vén chu sé hitu (ty dong)

CAGR=93%
480.19
400.96 426.53
116.99
34.39
2013 2014 2015 2016 2017

Co cdu ngudn von cua Cong ty tir nam 2015 — 2017
c6 xu huéng tang ty trong cua ng phai tra do cong
ty tién hanh huy dong vén dé dau tu du an tai Long
An. V6n chud sé& hiru nam 2017 dat 480 ty dong, tang
twong 13% so v&i nam 2016. Téc do tang trudng
kép (CAGR) giai doan 2013 — 2017 cua Vén chu s&
hiru dat 93%. No phai tra nam 2017 tang 101% dat
gan 392 ty dong. Trong dé, no' phai tra ngén han cla

Bao cao thuo'ng nién 2017

Co’ cdu tai san

BTy trong Tai san ngan han B Ty trong Tai san dai han

22% 18%
46%
78% 82%
54%
2013 2014 2015 2016 2017

tang 72 ty (46%) do Coéng ty ap dung chinh sach tra
cham déi véi khach hang (ca san pham cay giéng
cling nhu cac san pham xuét khau). Th hai, tra
trirdc cho ngurdi ban ngan han cling tang 51 ty déong
(77%) do Cong ty phai irng trudc tién mua mot s6
may moc, trang thiét bi cho T8 hop san xuét va ché
bién hoa qua xuét khau tai Long An.

Co cau tai san dai han:

Tai san dai han nam 2017 dat 293 ty dong, tang 45%
so v&i nam 2016. Nguyén nhan téang cha yéu la do
day la giai doan dau tu xay dung Dy an T4 hop san
xudt va ché bién hoa qua xuét khau tai Long An.

Co cdu ngudn vén

ETy trong No phai tra BTy trong Vén cha so hiru

42% _
_ 55%
69%

o
e 45%

33% 31%

2013 2014 2015 2016 2017

Cong ty nam 2017 dat 273 ty dong tang 44% chu
y&u 1a do Céng ty vay ngan han dé b6 sung vén luu
déng. No phai tra dai han nam 2017 tang manh, dat
118 ty dong tuong duong tang 2.050% so v&i nam
2016 do phat sinh khoan vay dai han cua Coéng ty
v&i Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh Nghé An dé dau tu cho dy an T6 hop san
xudt va ché bién hoa qua xuét khau tai Long An.

Danh gia khac
Anh huéng cua bién dong lai suat vay

Trong hai nam tr¢ lai, dé bé sung von lwu déng va
dé&c biét Ia tai tro cho hoat dong dau tu tai dy an T6
hop san xuét va ché bién hoa qua xuét khau tai Long
An, Cong ty da str dung nhiéu hon nguoén von vay tor
ngan hang. Diéu nay lam cho chi phi lai vay tdng lén
va phan nao anh huédng dén lgi nhuan cua Cong ty.
Tuy nhién, Ban Téng Giam déc danh gia méat bang
1ai suat trong nhirng ndm qua co ban dugc duy tri
& murc thdp va 6én dinh nén sé la diéu kién t6t cho

Cong ty trong viéc tiép can ngudn von nay, phuc vu
san xuét kinh doanh cling nhu dau tu.

Anh hué'ng cua bién dong ty gia héi doai

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty chiu
sur anh hudng 1én bai cac bién dong cua ty gia hoi
doai do gan 70% doanh thu cua Cong ty dén tir xuat
khau. Nam 2017, Ty gia Viét Nam dong so v&i cac
ngoai té chinh dugc Ngan hang Nha nuéc duy tri
on dinh, tao diéu kién cho hoat déng xuét khau cua
Céng ty.

KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

Nam 2018 ti€p tuc 1a mot ndm ban Ié clia Nafoods
Group khi T6 hop san xuét va ché bién hoa qua xuat
kh&u chinh thirc di vao hoat déng vao thang 4 nam
2018. Bay la nam thir hai thurc hién ké hoach 5 nam
(2017-2021) phat trién theo chién luwgc 18y chubi gia
tri nbng nghiép xanh va khép kin canh tranh toan
cau lam trong tdm dé phat trién bén virng. Do vay,
Ban Téng Giam déc xac dinh muc tiéu nhiém vu ndm
2018 nhu sau:

Vé san pham:
- Nam 2018, Nafoods Group tiép tuc dan dau Viét
Nam vé thi phan nuéc chanh leo c6 ddc xuét khau;

« Tiép tuc phét trién manh cac dong san pham co
gia tri gia tang cao nhu chanh leo qua tuoi, thanh
long qua tuoi, dich dong tui nhoé, dich chanh leo xuét
kh&u, v.v;

+ Tap trung cdng tac nghién ctru va phat trién san
phdm méi, khai thac it nhdt 3 san phdm mdi moi
nam;

+ Nang cao chét lugng cay giong hién tai, ti€p tuc
nghién clru phat trién gibng méi mang thurong hiéu
Nafoods va bt dau cung cép cho thj trudng vao
cudi ndm 2018;

Vé thi trwo'ng:

« DGi v&i san pham nuGre ép trai cay va trai cay dong
lanh: Duy tri t6t cac thi truérng sdn cé nhu Chau Au,
My, Nhat Ban, Han Qudc, v.v va tiép tuc da dang hoa
san pham cua Nafoods Group trén céc thi truorng
nay, dac biét 1a cac san pham co6 gié tri gia tang cao;
Tiép tuc t&n céng manh vao thj trwd'ng Trung Quédc,
Trung Doéng va Béng Au;

« D6i v&i san pham trai cay tuoi: tang cudng san
lrong xuét vao thi trrdng Chau Au, tiép tuc khai
thac cac thi trwd'ng méi, dac biét la thi trudng Trung
Quéc;

- DGi voi san pham cay giéng: Day manh cong tac
ban gidng tryc ti€p tdi tan tay ngudi dan, két hop
V@i cac chuong trinh khuyén khich va quan ly cac
dai ly phan phéi gan vai chién lrgc quan tri va phat
trién vung nguyén liéu. Tiép tuc tdng cudng day
manh ban giéng vao thi truérng Tay Béc, mién Trung,
Tay Nguyén va Lao.

Vé quan tri, nhan su':

« Ap dung triét d& hé théng KPI/BSC quan tri hoat
dong san xuét kinh doanh, déng thoi quan tri ké
hoach hanh déng nhdm dem lai hiéu qua cao nhét;
Tap trung thu hat, tuyén dung va dao tao ngudn nhan
luc, dac biét 1a ngudn nhan lyc quan ly;

+ Tang cudng cong tac thu hut, tuyén dung va dao
tao d6i ngl nhan sy chét lurgng cao, dac biét la cac
vi tri quan ly, dong thoi chi trong céng tac dao tao
doi ngli nhan sy ké can.

Vé viéc thuc hién cac du an:

* Quyét tam dura dur an T6 hop san xuét va ché bién
hoa qua xuét kh&u tai Long An di vao hoat dong vao
thang 4 nam 2018, van hanh 6n dinh va hiéu qua;

* Quyét tdm bam sat tién do thyrc hién dy an nghién
clru gibng chanh leo m&i dé chinh thirc cung cép
giéng méi mang thurong hiéu Nafoods vao cu6i nam
2018;

« Tiép tuc tién hanh nghién clru kha thi Dy an Chanh
chua va Dy an bo dé san sang trién khai.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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+ Panh gia chung vé nén kinh té va nganh
noéng nghiép
- Danh gia cac mac hoat dong cua cong ty
- Panh gia vé hoat déng ctia Ban Téng Giam déc
+ Tinh hinh tai chinh
+ K& hoach nam 2018



DANH GIA CHUNG VE NEN KINH TE VA NGANH NONG NGHIEI

Kinh té - xa hoi nué'c ta nam 2017 dién ra trong boi
canh kinh té thé gioi ti€ép tuc da phuc hoi, cac nén
kinh t€ 16n nhuw My, Trung Quéc, Nhat Ban, Lién
minh Chau Au dat murc ting truéng kha quan. Hoat
dong dau tu, thwrong mai toan cau coé xu hudng cai
thién rd rét cung vai niém tin cua nguoi tiéu ding
tang 1én la cac yéu t6 tac dong tich cyc dén san
Xuét trong nuére. Tuy nhién, xu huéng gia tang cua
chd nghia déan tly, chd nghia bao hd san xuét, bao
h6é mau dich clng nhirng thay doi vé dia chinh tri,
chinh sach thuwong mai ctia mét s6 nuédc lIon dang
la nhirng thach thirc déi va&i kinh t€ nuwére ta. Trong
béi canh do, Chinh Phu d4 ¢ nhirng chi dao hét strc
quyét liét, kip thdi va van kién dinh v&i muc tiéu tang
trurong da dé ra dau nam.

Nhirng két qua thu dugc la twong déi kha quan:
Téng san pham trong nuwéc (GDP) nam 2017 udc
tinh tang 6.81% so v&i nam 2016, la mic tang
trrdng cao nhat trong nhiéu nam qua va cao hon
mirc ké hoach dau ndm 14 6.7%. Kinh t& vi mdé 6n
dinh v&i mac lam phat dugc duy tri & mirc hgp ly.
Kim ngach hang hoa xuét khau wéc tinh dat 213,77
ty USD, tang 21,1% so v&i nam trude, day la muc
tang cao nhat trong nhiéu ndm qua.

Trong b6i canh d6, GDP cla nganh ndng nghiép
nudce ta cling tang 2,07% (nam 2016 tang 0,72%),
cho thay dau hiéu phuc héi cia nganh néng nghiép
sau nhirng anh hudng nang né cua thién tai nam
2016, xu huéng chuyén déi co cdu san pham trong
ndi bé nganh theo hudéng dau tu vao nhirng san
pham cé gia tri kinh té cao da mang lai hiéu qua. Bén
canh nhirng két qua dat dugc, san xuat néng nghiép

trong nam 2017 cua Viét Nam ciing gép nhiéu kho
khan do chju anh hudng cua thoi tiét bién déi bat
thudng, bdo, mua I&n gay ngép ung, v& dé bao tai
mét s dia phurong phia Bac va hién tuong It sém &
Péng bang séng Ctru Long anh hudng dén tién do,
dién tich va nang suat cay trong. Cung chung véi da
tang cua kim ngach hang hoa xuét khau, tinh chung
ca nam 2017, kim ngach xuét khau hang héa nhém
hang néng, lam san cling dat 19,8 ty USD, tang 9%
va chiém 9,3% téng kim ngach hang hoa xuét khau.

Céc chuyén gia danh gia rang, xuat khdu nam 2017
la mét linh vyc dac biét, co téc do tang trudng
ngoan muc trong béi canh Viét Nam cé sy diéu
chinh giam xu&t khdu vé tai nguyén, chét lwgng cua
tang trudng xuét khau, trong dé nganh néng nghiép
xuét siéu khoang 7 ty USD da cho thay doanh nghiép
Viét Nam dang di ding huéng khi dau tu vao néng
nghiép va coi trong chét lugng thay vi chay theo s6
lugng. Cu thé hon, nhom hang néng nghiép cong
nghé cao nhu mot diém nhan thanh céng budc dau
cuia tai co cdu ndéng nghiép., khu vurc néng nghiép
nam qua tang truong véi sy birt pha ngoan muc
hon hdn 2016 cho du thién tai va bién déi khi hau.
Co thé noi, &n tugng kinh t& nam nay la xuat khau,
thé hién & viéc khong chi dat dugc mire tang trudng
vuot rét xa so v&i muc tiéu 10% dé dat 21,1% ma
dang sau con s6 dy con cé hai diém nhan. M6t 1a
sy vuon lén cua khu vurc doanh nghiép trong nuéc
trong xuét khau. Hai la ting tru:d'ng xuét khau mot sé
mat hang ndng san xuét khau, dac biét 1a mot sé loai
thuy san, rau qua.

Theo Téng cuc théng ké

DANH GIA CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Két qua thu'c hién ké hoac nam 2017

528.00 519.36 98.36%
86.00 78.72 91.54%
70.00 65.48 93.54%

10-12% 10% 100%

Doanh thu thuan Ty dong
Loi nhuan trude thué Ty dong
Loi nhuan sau thué Ty dong
C6 turc %

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Mot s6 két qua hoat déng san xuét kinh doanh chinh
cua Céng ty trong ndm qua nhu: Doanh thu thuan
dat 519 ty dong, tang 13% so v&i nam 2016 va dat
98% ké hoach; Lgi nhuan sau thué dat 65 ty dong,
tang 9% so vé&i nam 2016 va dat 94% ké hoach. Day
la két qua dat kha sat so v&i mirc ké hoach va rét
dang ghi nhan trong béi canh hoat déng san xuét
kinh doanh chung gdp nhiéu khé khan va sy canh
tranh dén tir cac doi thu trén thij trwdng, dédc biét sur
tang trud'ng doanh thu cac dong san pham chu dao
la rat dang khich 1&. Cu thé:

* Nuwéc qua chanh leo c6 dac dong lanh: méac du
doanh thu nam 2017 giam 4% so v&i nam 2016,
nhung lgi nhuan gop lai tang trudng kha tot véi mirc
tang 27% so v&i nam 2016;

* Rau cu qua IQF: mic tang doanh thu dang ghi
nhan, tang 53% so v&i nam 2016;

+ Cay giong chanh leo dat duoc sy tang trudng
virng chic ca vé doanh thu va lgi nhuan gép, doanh
thu céy giéng chanh leo nam 2017 tang 13% so v&i
nam 2016, lgi nhuén gép tang 20% so v&i nam 2016.

Hoat ddng quan tri va tdé chirc nhan su

» Hoan thanh Dy an xét soat Ban k& hoach chién
lrgc phat trién 5 nam (giai doan 2017-2021);

+ Hoan thién mé hinh quan tri pht ho'p v&i chién lugc
phat trién, ti€p tuc ap dung va khéng ngirng cai thién
hé théng phuong phap BSC - KPI mét cach khoa
hoc va c6 hiéu qua nhat dé phat trién can béang,
quan tri t6t muc tiéu va do ludng hiéu qua cong viéc
cua Ngudi lao dong.

Hoat ddng nghién ctru phat trién

+ Vién NC & PT N6ng nghiép Nafoods va Ban PTKD &
Marketing chinh thirc di vao hoat déng 6n dinh va hiéu
qua, dat dugc nhirng két qua budc dau dang khich
[&. Don cur Vien NC & PT Nong nghiép Nafoods da va
dang phéi ho'p chét ché v&i Cong ty C6 Phan Chanh
leo Nafoods trong viéc nghién ctru lai tao giéng méi,
cling Cong ty C6 Phan Chanh leo Nafoods va Céng
ty C6 Phan Nafoods Tay Nguyén bao vé thanh céng
d@ tai lai tao gidbng chanh leo mai va Dy an xay dung
Nha may so ché qua chanh leo tuoi xuét khau; Ban
PTKD & Marketing da xuét khau thanh céng nhirng
16 chanh leo qua tuoi dau tién, hoat dong  Mar-
keting di vao hoat déng bai ban va chuyén nghiép;

+ Céng ty C6 Phan Chanh leo Nafoods chinh thirc
dugc céng nhén la doanh nghiép ng dung ndng
nghiép cdng nghé cao, dem dén nhirng lgi thé vé
thué, cac chinh sach wu dai, hinh anh,v.v cho céng
ty noi riéng cling nhu hé théng Nafoods Group noi
chung;

« Dy an nghién ctlru giéng chanh leo mai dang dugc
tién hanh thuén loi, dy kién cudi nam 2018, Nafoods
Group sé cung cép cho thj trrd'ng giéng chanh leo
m¢&i mang thuong hiéu Nafoods.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



PANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIA

bOC

Nhirng mat lam duo'c

Trong ndm qua, Ban Téng Giam ddc da tiép thu va
tuan tha mét cach nghiém tuc nhirng chi dao tur cac
Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT dé trién chi dao
hoat déng SXKD cuia Cong ty.

Nam 2017 qua thuc la 1 nam khé khan cua nganh
néng nghiép Viét Nam, rat nhiéu cong ty trong cung
nganh gap kho khdn dan dén bj thua 16. Trong hoan
canh khé khan chung do6 cung véi viéc ngay cang
nhiéu déi thu canh tranh xuét hién trén thi truorng,
Ban Téng Giam déc Nafoods Group van virng vang
chi dao c6ng ty hoan thanh t6t nh&t ké hoach san
xuét kinh doanh, va da dat dugc twong déi két qua
dat ra tir dau nam 2017 (doanh thu dat 98% so v&i ké
hoach, Igi nhuéan sau thué dat 94% so v&i ké hoach).

Trong ndm 2017, Ban Tong Giam déc da tiép tuc ap
dung va khéng ngtrng cai tién hé théng quan trj theo
phuong phap BSC - KPI mét cach khoa hoc va cé
hiéu qua nhat sau mét thdi gian dua vao van hanh
va ap dung. Dac biét, Cong ty da hoan thién Ban ké
hoach chién lugc trong giai doan 5 nam 2017 — 2021
v@i ton chi “kién dinh, tap trung va bén virng” tao
sirc bat cho mét chién lwgc dai han tiép theo.

Vao thang 11 ndm 2017, Ban Giam déc Nafoods
Group da ky hop dong v&i ActionCOACH - t6 chirc
Hu&n luyén Doanh nghiép toan cau vai 25 nam kinh
nghiém trén 60 quéc gia - va cir mot Team (do Téng
Giam doc lam trugng team) tham gia huén luyén
tai Ha Noi. Viéc tham gia huén luyén gitp Nafoods
Group phat trién doi ngl nhan sy ¢é nang luc (truée
hét 1a cac thanh vién thuéc Team huan luyén) lam

KE HOACH NAM 2018

viéc hiéu qua mang lai lgi nhuan cho céng ty. Tao
diéu kién cho Coéng ty hiéu ro phat trién d6i ngl nhan
sy duoc hiéu khéng chi gébm dinh huéng va dao
tao ma con gilp khai mé nhirng kha nang tiém an
bén trong cla nhan vién. Tir dé giup cai thién cac
ma&i quan hé trong céng viéc va hd tro v&i sy linh
hoat va kha nang thich (rng nhdm nang cao kha ning
canh tranh trén thi truong. K&t qua budc dau cua
viéc tham gia huén luyén duwg'c phan anh rd nét trong
qua trinh xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
va KPI nam 2018 (Team huén luyén (rng dung sang
tao nhirng kién thirc trong qua trinh tham gia huén
luyén vao thyc tién xay dung ké hoach), cling nhu
cac bubi dao tao vé ky ning/nang cao chét lugng
céng viéc trong hé théng Nafoods Group.

Nhirng mat chuwa lam duoc & Nguyé
nhan

Cong tac thu huit Nhan sy cao cap va dao tao nhan
sur ké can da dugc Ban TGD quan tam, tuy nhién
cbng tac tuyén dung, thu hiat nhan tai va dao tao
nhan sy ké cén trong ndm 2017 chua thuc sy hiéu
qud. Nguyén nhan chinh cua viéc nay chinh la khau
tuyén dung dau vao chua thyc sy ky cang va Cong
ty chura ¢6 chién luge sir dung va dao tao nhan su
cao cép va nhan su ké can hiéu qua.

Hoat déng kiém soat ndi bé chua dugc thyc hién
dong bd va thudong xuyén. Nguyén nhan chu yéu la
do céng tac 1ap k& hoach va sdp xép thoi gian dé
thurc hién cong tac kiém soat ndi bd trong hé thong
chua thyc sy duge chu trong.

« Doanh thu: 750 ty doéng, lgi nhuén sau thué: 75 ty dong

+ Hoan thanh cac hang muc cong viéc con ton dong theo Nghi quyét cua 2017

* Thure hién cac ndi dung tai K& hoach hoat déng trong ndm 2018 clia Bao cao Ban TGD & trén.

HDQT tiép tuc tdng cud'ng cong tac kiém tra, giam sat Ban TGP trién khai thyrc hién hiéu qua cac Nghi quyét
clia PHPCD va HDQT nham dat dugc cac muc tiéu dinh huwdng cua Céng ty nam 2018. Bén canh do, HDQT
sé& theo sat dién bién clia nén kinh t& trong nuéc va thé gidi, chu déng phan tich, ndm bét tinh hinh dé cé
nhirng nhan dinh dang dan tir d6 kip thdi dua ra nhirng quyét sach phu hgp nham chi dao Ban TGP t6 chirc

thuc hién nhiém vu tét nhét.

Bao cao thuo'ng nién 2017

“ Ké hoach doanh t
750 ty dong

Lo’i nhuan sau thué nam 2018 dat
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+ Hoi dong quan tri
- Ban kiém soat
 Lworng, thu lao cuia Ban lanh dao
+ Cac giao dich

- Tang cwo’ng quan tri cong ty

* Quan tri ruiro
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HOI DPONG QUAN TRI

Danh sach thanh vién HDQT Cac nghi quyét, quyét dinh cua Hdi dong quan tri ban hanh trong nam:

nam giir

Tang ty & von chd s& hiru cua Cong ty CP Nafoods

Ong Nguyé&n Manh Hing Chu tich HDQT 7,500,000 25.00% 1 01/2017/NQ-HBQT 14/07/2017 Group tai Cong ty CP Nafoods Mién Nam tir 65%
1én 95%
2 Ba Phan Thj Minh Chau Phé Chu tich HBQT 1,440,000 4.80% . L . Y
Thao luan va théng nhat chot danh sach cé déng
3 (")ng Nguy&n Tién Chinh Thanh vién HDQT 5,000 0.0167% 2 01B/2017/NQ-HBQT 23/03/2017 dé thyrc hién quyén tham dy Dai hoi dong C6 déng
thudng nién nam 2017
4 Ong Nguyén Van Bo Thanh vién HDQT - - (AU 14 Sna nidn n& 2 G
. 3 02/2017/NQ-HDQT 12/04/2017 ("9 1P DHBCD thugng nién nam 2017 otia Cong
5  OngLaVan Minh Thanh vién HDQT - - ¥ B
. - Phé duyét chién lugc kinh doanh ctua Cong ty giai
6 Ong Johan De Geer Thanh vién HDQT = = doan 2017-2021
4 03/2017/NQ-HBQT 27/05/2017 - Thanh lap Vién nghién ctru chanh leo va cay Nong
nghiép Nafoods va Ban phéat trién kinh doanh truc
thudéc Cong ty CP Nafoods Group.
Hoat déng cua héi déng quan tri nAm 2017 Lua chon Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam
- ' ' la don vi kiém toan lai Bao c4o tai chinh ndm 2016,
Dé phuc vu cho viéc hoan thanh chién lugc kinh doanh giai doan 2017- 2021 va déap (rng yéu céu quan tri 5 04/2017/NQ-HBQT 19/07/2017 soat xét bao cdo tai chinh 6 thang nam 2017 va
trong tinh hinh mé&i, Hoi dong quan tri Nafoods Group quyét dinh xin y kién PHDCD va da dugc théng qua kiém toan béo cao tai chinh ndm 2017 cho Céng ty
viéc b sung thém éng Johan De Geer vao HDQT, nang téng sé thanh vién HDQT Nafoods Group 1&n thanh Nafoods Group.
th by h A . “n ~ . A S e ~ . by o
06 thanh vién 6 06/2017/NQ-HBQT 28/08/2017 ;’r(;?; tap hop Pai hoi dong cd dong bat thuo'ng nam
Trong ndm 2017, Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Nafoods Group dé tién hanh 09 cuéc hop HDQT dé thao ' o ' )
luan va théng qua cac ndi dung quan trong trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017. - Thong qua vigc thoai von toan b tai Cong ty co
phan Nafoods Pleiku
7 08/2017/NQ-HBQT 14/09/2017 - Uy quyén cho Téng giam ddc thurc hién cac cong
S budi h Tv I& th Ly do khéng viéc lién quan t&i viéc thoai vén tai Céng ty c6 phan
Chtrc danh O oudtop 1Y & 1M 1 tham du buéi Nafoods Pleiku
tham du du hop h .
op - Théng qua viéc trién khai thurc hién phuong an
1 Ong Nguy&n Manh Hung Chu tich HBQT 9/9 100% phatAhanh co p'leeu,.t:é co t}rc nam '2AO15 ,
- Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an
2 BaPhanThjMinh Chau  Ph6 Cht tich HDQT 9/9 100% e W) (29 [2lle0] W) @il wil (5 S
8 09/2017/NQ-HBQT 07/11/2017 nguoi lao dong (ESOP)
3 OngNguydn Tién Chinh  Thanh vién HPQT 9/9 100% - Thong qua quy ché phat hanh c6 phiéu
- Théng qua danh sach ngu¢i lao ddng dugc tham
4 Ong Nguyén Vin Bo Thanh vién HBQT 9/9 100% gia chuong trinh lua chon ngudi lao dong
A ~ ~ . by A 0
5 Ong Lé Van Minh Thanh vién HBQT 9/9 100% - Théng qua viéc stra d6i Nghi quyét HDQT v& vén
Thanh vién dé ngudn vén phat hanh c6 phiéu chia c6 tirc ndm
o R " HDPQT bd ~ 2015 va phéat hanh ESOP.
6 Ong Johan De Geer Thanh vién HBQT 2/9 22,22% sung tir ngay 9 10/2017/NQ-HDBQT 28/12/2017 - Théng qua l:ly quyén cho Chu tich HBQT tién hanh
15/9/2017 céc thu tuc dé trién khai phuong an phat hanh

Bao cao thud'ng nién 2017 Vitng mdi chéo - CANG BUOM LON



HOI DPONG QUAN TRI

Hoat ddng ctia Thanh vién hdi dong qual
tri doc lap.

Hién nay, Coéng ty c6 02 thanh vién HOi dong quan
tri doc 1ap la éng Lé Van Minh va 6ng Nguyén Van
B&. Hai thanh vién déc lap cta Nafoods Group tirng
gilr nhirng vi tri quan trong trong B6 NN & PTNT va
Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam nén c6 nhiéu
bé day kinh nghiém va tam huyét véi hoat dong san
xuat néng nghiép cua Céng ty.

Trong nam 2017, thanh vién HDQT doc lap da tham
gia day du cac cudc hop clia HPQT va cé nhirng
déng gop tich cuc vao hoat déng cua HDPQT noéi
riéng va Cong ty noi chung.

Cac tiéu ban tru'c thuéc HPQT: khéng c6

Hoat ddong giam sat cua HPQT doi vé
Ban Tong Giam déc

Trong nam 2017, HDQT da thyc hién day du trach
nhiém thuéc pham vi chirc nang va nhiém vu theo
ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu 1é
Cong ty.

HDQT thudng xuyén gidm sat chat ché, hé tro kip
theri va dam bao hoat déng diéu hanh cua Ban Téng
giam déc va lam viéc truc tiép voi Ban Tong giam
déc theo cac ndi dung ma HDQT xét thdy can thiét
dé chu dong chi dao kip thoi cac van dé phat sinh
trong hoat déng san xuét kinh doanh ctua Céng ty.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Cu thé nhu sau:

- Xay dyng ké hoach kinh doanh, trién khai dong
b6 dén céac cong ty trong hé théng Nafoods Group,
danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh, du bao thi
trwrong, xay dung cac giai phap gép phan nang cao
hi€u qua kinh doanh.

* Thuwrorng xuyén va dét xuét kiém tra hoat déng, kiém
tra cOng tac tai chinh ké toan, kiém tra tinh tuan tha
cuia Ban diéu hanh va hoat dong cua hé théng kiém
soat noi b tai Cong ty va cac Cong ty trong hé théng
Nafoods Group.

« Thuc hién danh gia nang suét lao dong theo KPI
nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh, nang suét lao
dong va két qua kinh doanh.

« Trién khai thurc hién cac quy ché trong moi hoat
dong cuia Nafoods Group.

-V&i muc dich da dang hoa san phdm ciing nhu phat
trién va tao ra nhiéu gidng cay trong mang lai hiéu
qua kinh t&, vao dau nam 2017 HPQT chi dao thanh
lap va dua vao hoat dong Vién nghién clru phat trién
Nafoods va Ban phat trién kinh doanh di vao hoat
dong. Pay dugc coi la chién lugc quan trong cua
Coéng ty, gop phan nang cao chat lugng san pham,
md& réng thi trwo'ng kinh doanh, dem lai lgi nhuan
va nang cao vi thé clia Cong ty trén trud'ng quéc té.

BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban kiém soat

phiéu nam gilr

Ba Nguyén Thj Phuong Hong Trudng BKS 10,000 0,0333%
2 Ong Hb Quéc Cong Thanh vién BKS 5,000 0,0167%
3 Ong Hbd Minh Tuén Thanh vién BKS 3,000 0.01%

Téng két hoat ddng cua Ban kiém soat trong nam 2017

Trong ndm 2017, BKS d4 thurc hién 3 phién hop vai 100% s6 lugng thanh vién tham dy. Ngoai ra cac thanh
vién BKS con thudng xuyén trao déi cdng viéc qua dién thoai, email, ... dé 1am ré nhirng véan dé chuyén mén
lién quan va giai quyét kip thdi cac cong viéc dot xuét.

Chirc danh hgg tbr\?r:n Tylletheiy
dw
1 Ba Nguyén Thi Phuong Hong Trwong BKS 3/3 100%
2 Ong Hb Quéc Coéng Thanh vién BKS 3/3 100%
3 Ong Hd Minh Tuén Thanh vién BKS 3/3 100%

Két qua hoat dong giam sat cua BKS d
v@i hoat dong cua HPQT, Ban TGP va c
déng.

Kiém soéat cong tac quan ly va diéu hanh hoat déng
kinh doanh san xuét cia HDQT va Ban diéu hanh da
tuan thu cac quy dinh phap luét, Diéu 1& cong ty, Nghi
quyét HDQT. Bam béo ké hoach san xuét kinh doanh
duoc trién khai theo ding muc tiéu chién lugc ké
hoach da dua ra trong cac ky Pai hdi va cac cudc
hop ctia HPQT.

Cac van dé mang tinh chién lugc hodc van dé lén cla
Coéng ty déu dugc HDPQT thdong qua céac cudc hop
HBQT va nhan duoc sy thong nhét rat cao tir cac
thanh vién HDQT, ngay 14/7/2017 HDQT théng nhét
tang ty 1& vén chl s& hiru cua Cong ty CP Nafoods
Group tai Cong ty CP Nafoods Mién Nam tir 65%
Ién 95%; ngay 12/4/2017 triéu tap DHDCD thudng
nién nam 2017 cua Coéng ty CP Nafoods Group dung
Luat doanh nghiép; ngay 27/5/2017 HDQT phé duyét
chién lrgc kinh doanh cltia Céng ty giai doan 2017-
2021 va thanh lap vién nghién ctru chanh leo va cay
Néng nghiép Nafoods & ban phat trién kinh doanh
truc thudéc Céng ty CP Nafoods Group; va mét s

chién lwgc, van dé quan trong khac nhu béo céao cua
HDQT da néu.

Kiém soat trinh tur, thd tuc ban hanh cac van ban cia
Cong ty phu hop véi quy dinh clia phap luat va biéu
& Cong ty.

Kiém soat Bao céo tai chinh: Giam sat Ban diédu
hanh trong viéc thuc hién coéng tac tai chinh; kiém
tra, giam sat cac bao céao tai chinh quy, 6 thang, nam
dam bao tinh trung thuc va chinh xac trong viéc ghi
chép, cap nhat chirng tir, s6 sach ké toan; tham dinh
b&o céo tai chinh trén co s& Bao cédo kiém toan doc
lap trinh Dai hdi cd déng thudrng nién.

Giam sat viéc thyre thi cong bo théng tin cia Céng
ty theo cac quy dinh cua Luat chirng khoan, xem xét
tinh minh bach cua qua trinh céng bé théng tin dé
dam bao quyén lgi clia cac c6 déng.

Thurc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soéat da tham
du cac cudc hop HPQT, kiém tra cac van ban ndi bo
cuia HBQT, Ban Téng giam déc ban hanh trong quéa
trinh quan tri Céng ty nham dam bao viéc xay dung
cac dinh hudng va chu truong diéu hanh Cong ty
tuan tha phap luat va phu hgp véi chu truong cua

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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BAN KIEM SOAT

Dai héi cd déng. Trong cac cudc hop, Ban kiém soat
tham gia y kién dong gop véi nhirng ndi dung vé
cong tac SXKD, cong tac dau tu va mot s6 cong tac
khac cuia Cong ty.

D6i v&i c6 déng Ban kiém soat khéng nhan duoc
mot khiéu nai nao clia c6 déng vé hoat déng cua
Céng ty, vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam
doéc.

Kién nghi cua BKS

Dé Céng ty CP Nafoods Group hoan thanh cac chi
tiéu nam 2018 duoc Pai hdi ddong c6 ddng thudng
nién biéu quyét théng qua, dong thoi tang cudng
tinh céng khai, minh bach, Ban kiém soat dua ra mot
s0 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

« Tiép tuc nang cao vai trd cua Hé théng kiém soat
ndi bé nham dam bao sy tudn thd cac quy dinh,
giam thiéu sai sét, nguy co rui ro tiém &n trong san
xuét kinh doanh;

+ Tang cudng cong tac quan ly va diéu hanh, khai
thac hiéu qua cac dy an dau tu trong dé Dy an T6
ho'p san xuét va ché bién hoa qua xuét kh4u tai Long
An 1a trong diém.

- Trong céng tac diéu hanh, Ban Téng Giam déc can
c6 bién phap dé nang cao kha nang thanh toan cho
Céng ty, quan ly t6t luong tien mat va tai san ngén
han sao cho vira dam bdo ty |1& thanh khoan hop ly,
vira khéng gay lang phi cho céng ty.

Bao cao thuo'ng nién 2017

« D4y manh coéng tac dao tao, huén luyén va phat
trién nguodn nhan lyc, xay dung chinh sach can bd
va luan chuyén can bd hop ly, pht hop vai hién tai
va yéu cau phat trién clia Cong ty.

+ Tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua Ban
kiém soét theo ding quy dinh trén nguyén tac phong
ngtra, han ché sai sét trong moi hoat déng nhét la
hoat dong tai chinh.

« Thudng xuyén phdi ho'p gilra chinh quyén va cac
t6 chirc doan thé, céng doan cham lo d&i séng vat
chét, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién tot
cbng tac thi dua khen thudng va cong tac xa hoi.

Phwo'ng hwé'ng hoat dong cua BKS doi
véi 2018

Trong nam 2018, Ban kiém soat tap trung vao cac
nhiém vu trong tam sau:

« Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi ddng C6 déng thudrng nién nam 2018, cac Nghi
quyét clia Hoi dong quan tri.

+ Thue hién thdm dinh cac bao cao tai chinh, hoat
dong kinh doanh, trién khai cac dy an dau tu cua
Coéng ty. Banh gia hoat déng ctia HBQT, Ban TGD
trinh Dai hoi c6 déng.

« Kiém tra tirng vén dé cu thé lién quan dén quan ly,
diéu hanh hoat déng cua Ban TGD néu xét thdy can
thiét hodc theo dé nghi ctia c6 déng hodc nhém cé
doéng theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va biéu
I& cong ty.

LU'O'NG, THU LAO CUA BAN LANH PAO

Thu lao cua Hdi déng quan tri

Ong Nguy&n Manh Hung Chu tich HBQT 72,000,000
2 Ba Phan Thi Minh Chau Pho Chu tich HBQT 60,000,000
3 Ong Nguy&n Tién Chinh Thanh vién HBQT 48,000,000
4 Ong Nguy&n Van Bo Thanh vién HBQT 48,000,000
5 Ong Lé Van Minh Thanh vién HBQT 48,000,000
6 Ong Johan De Geer Thanh vién HBQT 16,000,000

Téng Cong 292,000,000

Thu lao cua Ban kiém soat

Ba Nguyén Thj Phuong Hong Trwdng BKS 36,000,000
2 Ong Hb Quéc Cong Thanh vién BKS 24,000,000
3 Ong Hbd Minh Tuén Thanh vién BKS 24,000,000
Téng Céng 84,000,000

Téng lwo'ng va cac khoan Igi ich khac cua Ban Téng Giam déc

Nam 2016 Nam 2017
(d6ng) (d6ng)

T4t ca cac thanh vién Ban Téng Giam déc 1,936,984,595 3,190,815,757

CAC GIAO DICH
Giao dich c6 phiéu cua Nguwéi ndi bd va Nguéi lién quan dén Nguoi ndi bd: Khéng céd
Giao dich, hop déng ctuia Céng ty vé&i ngud'i c6 lién quan

+ Ngay 13/01/2017 Céng ty C6 phan Nafoods Group nhan chuyén nhugng 3.600.000 c6 phan (Ba triéu sau
trdm nghin ¢ phan), twong (rng 36.000.000.000 dong (Ba muoi sau ty dong chan), t&r Ong Nguy&n Manh
Hung — c6 déng cua Coéng ty C6 phan Nafoods Migén Nam — Téng giam déc Céng ty C6 phan Nafoods Group,
tang s& hiru tai Nafoods Mién Nam tir 65% lén 95%.

+ Ngay 20/12/2017 Céng ty C6 phan Nafoods Group nhan chuyén nhugng 626.000 cé phan (Sau tram hai
muoi sau nghin ¢6 phan), twong trng 14.147.600.000 dong (Mudi bén ty mot trdm bén muoi bay triéu sau
tram nghin déng chan) tor Ong Nguy&n Manh Hung - ¢6 déng cua Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods —
Téng giam déc Cong ty Co phan Nafoods Group, tédng s& hiru tai Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods tir
65% lén 75,43%.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON




TANG CUO'NG QUAN TRI CONG TY

Pao tao vé quan tri céng ty

V&n d& quan tri Céng ty dugc HDQT, ban Téng giam
doc hét sirc quan tam, tao diéu kién cho cac thanh
vién trong ban diéu hanh dugc tham gia cac chuong
trinh dao tao nham nang cao chét lugng quan tri
Céng ty. Trong do, ndi bat nhat 1a cac chuong trinh
dao tao sau:

Chuworng trinh huan luyén doanh nghiép Action-
COACH

ActionCOACH Business Coaching la t6 chirc Huén
luyén Doanh nghiép toan cau hoat dong véi muc
dich tao ra nhiéu lgi nhuén va thdi gian hon cho chu
doanh nghiép. V&i 25 nam kinh nghiém trén hon 60
qudc gia, ActionCOACH hudng dén muc tiéu gitp
cac chu doanh nghiép cé nhiéu thoi gian hon, doi
ngl nhan vién t6t hon va kiém dugc nhiéu lgi nhuan
hon v&i phurong phap khéng chi huén luyén cha do-
anh nghiép ma con yéu cau ho thyc hién tét ca chién
lrgrc kinh doanh can thiét dé dam bao cho sy phat
trién 6n dinh va lau dai cua doanh nghiép.

N&m 2017, Nafoods Group da ky hgp dong véi Ac-
tionCOACH va cir mot Team (do Téng Giam déc lam
trudng team) tham gia huén luyén tai Ha Noi. Viéc
tham gia huén luyén gilp Nafoods Group phat trién
doi ngli nhan sy ¢c6 nang lyc (trude hét 1a cac thanh
vién thudc Team huén luyén) lam viéc hiéu qua mang
lai lgi nhuén cho céng ty. Tao diéu kién cho Céng ty
hiéu rd phat trién doi ngli nhan sy dugc hiéu khéng
chi gdbm dinh hué'ng va dao tao ma con gitp khai me
nhirng kha nang tiém &n bén trong cta nhan vién. Tur
do gilp cai thién cac méi quan hé trong céng viéc va
hé tro' v&i sy linh hoat va kha nang thich irng nham
nang cao kha nang canh tranh trén thj trwong. Két
qua budc dau cua viéc tham gia huén luyén duoc
phan anh rd nét trong qua trinh xay dung ké hoach
san xuét kinh doanh va KPl ndm 2018 (Team huén
luyén (rng dung sang tao nhirng kién thirc trong qua
trinh tham gia huén luyén vao thuyrc tién xay dung ké
hoach), cling nhu cac budi dao tao vé kj nang/nang
cao chét lwgng cong viéc trong hé théng Nafoods
Group.

Culng vai sy dong hanh cua nha huén luyén doanh
nghiép, Nafoods Group mong muén toan thé CBCNV
trong hé thong gia tang dong luc va ky nang lam viéc
nang suat hon dé luén dat va vurgt két qua san xuat
kinh doanh cling nhu ¢6 cudc séng tot dep hon.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Pao tao hé thdng quan ly

Hé théng quan ly gilp cho ddi ngl quan ly nam maot
cach hé théng hon déng thai gitip cho cac vj tri nhan
su m&i clia cong ty tip can ndm bét hé théng quan
ly cia cong ty. Ban lanh dao Nafoods Group da ti€p
can ndm bét, hiéu ré vé hé théng; van hanh céac céng
cu quan ly mét cach thuan thuc; chu dong dua ra
céc hoat dong cai ti&n nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong cua hé thong.

Nafoods Group dang ngay cang chudn héa lai md
hinh quan tri céng ty va hé théng quan ly, bao gbm
nguyén tac quan tri doanh nghiép va co cdu té chirc,
thiét ké hé théng tiéu chi phuc vu danh gia két qua
cong viéc, danh gia nang luc cho can bdé nhan vién
Cong ty va hé thong tra lwong 3P,

Tuan thu quy dinh vé quan tri

Nam 2017, Cong ty tiép tuc tuan thu t6t cac quy dinh
hién hanh vé quan tri céng ty doi v&i cong ty niém
yét. Bao gom:

- Cong bo thong tin: Nam 2017, Cong ty thuc hién
twong déi tot cac quy dinh vé cong bg théng tin, dam
bao céng bd day du, chinh xac va kip thoi t¢i UBCK
Nha nuéc, S GDCK TP. HCM cling nhur trén website
Cong ty. Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2016 cua
Cong ty sau khi dugc kiém toan lai da nhanh chéng
dugc cong bé trén thi truong va dugc BDHDCD bat
thudng nam 2017 théng qua. Cling trong nam 2017,
Cong ty huéng téi nang cao chét luong Bao céo
thuorng nién ca vé mat ndi dung cting nhu hinh thirc
bao c4o nham truyén tai t6t hon théng tin dén cac cd
ddéng ciing nhu céng dong nha dau tu.

+ T6 chirc Dai hdi ddng c6 déng: Pai hoi dong cd
déng thudng nién nam 2017 va Dai hoi dong co
doéng bét thuorng nam 2017 cua Céng ty dugc t6
chire thyrc hién dung trinh tur, thu tuc.

+ Cap nhat cac quy dinh m&i vé quan tri cong ty:
N&m 2017, Chinh ban hanh Nghi dinh s6 71/2017/
ND-CP vé quan trj cong ty ap dung cho cac cong ty
dai chiing va sau do 1a Théng tu s6 95/2017/TT-BTC
ctia BO Tai chinh hudéng dan mét s diéu cua Nghi
dinh 71/2017/NB-CP.

Quan tri san xuat

Hién nay, Nafoods Group dang thyc hién quan tri
san xuét bang hé théng quan ly chat lwong theo cac
tiéu chudn 1ISO 22000:2005, Tiéu chudn AIJN, Tiéu
chuédn BRC, Halal, Kosher

Hién qua thuc hién:

* Quan ly hoat dong theo tiéu chuén ISO 22000:2005
va tiéu chuén BRC giup Céng ty kiém soat hiéu qua
cbng tac vé sinh an toan thyc pham, chat luong
san pham théa man nhu cau khach hang va céc thi
trudng khé tinh.

- Viéc ap dung tiéu chuén I1SO 22000:2005 va BRC
tao uy tin cta Cong ty va gdp phan cho viéc hop tac
lau dai gitra Céng ty va khach hang cling nhu cac t6
chirc lién quan dén san xuét, ché bién, van chuyén,
bao goi, luu kho, cung cép thiét bi & dich vu... thuc
pham nhdm hd tro' cho viéc trao déi théng tin va kinh
nghiém vé viéc théng nhat hoa cac chuan myc qudc
té vé an toan thyc pham.

« Hé théng tai lieu, hd so dugc sdp xép va kiém
soat chat ché giup viéc str dung thuan tién va nhanh
choéng, khac phuc nhirng thiéu sét trong qua trinh
giai quyét cong viéc.

* Lanh dao Co6ng ty va tap thé can bd, cong nhan
vién céc don vi da va dang tham gia tich cyc trong
viéc xay durng, ap dung va duy tri HTQLCL theo tiéu
chuén 1SO 22000:2005 va BRC vao hoat déng san
Xuét ngay cang hiéu qua.

Ké& hoach cai tién

- Téang cudng cdng tac dao tao, tap huén nhdm nang
cao trinh dé chuyén mon nghiép vu va y thirc vé sy
tuan thd cho déi ngl cong nhan vién thuc hién cong
tac quan ly, van hanh hé théng QLCL theo tiéu chuan
ISO 22000:2005, BRC va céc tiéu chudn khac dac
biét |a cac nhan vién mai.

- Cai tién mot s6 quy trinh, hang muc cong viéc, co
s& ha tang da khéng phu hop vai tiéu chudn hién
hanh.

Quan ly ké hoach san xuat - k

Hién tai Cong ty ap dung cong cu quan ly BSC/KPI
dé quan ly k& hoach hoat dong san xuét kinh doanh,
theo bd cbng cu nay nhan sy Coéng ty duoc quan tri:

« T&r mé hinh quan trj, co c8u t6 chirc Cong ty xac

dinh chirc nang nhiém vu cua cac don vi, phong ban.

« Tir ma trdn chirc nang xay dyung hé théng ban mo
ta céng viéc cho tirng ca nhan

« Tlr chién lrgre cuia Cong ty xay durng hé théng danh
gia hiéu qua theo muc tiéu (BSC): hé théng chi tiéu
cobng ty => Hé théng chi tiéu bd phan => Hé thong
chi tiéu ca nhan

- Xay dung hé théng danh gia BSC/KPI

« Tr ndng lurc c6t 16i cua té chire xay durng hé théng
danh gia nang luc can bd céng nhién vién

« Ap dung mé hinh tra lwong, thuéng cho ngudi lao
déng theo vj tri cong viéc, nang lyc ca nhan, mirc do
hoan thanh muc tiéu, ké hoach ca nhan nham dam
bao sy céng bang va tao dong luc cho ngudi lao
dong, thac day hoan thanh muc tiéu cua t6 chirc.

U'ng dung Céng nghé théng

Hiéu qua thwc hién

« Ap dung cac phan mém hd tro cong viéc nhu': phan
mém ké toan online clia FAST, c4c san pham phan
mém ké khai thué, bao hiém, hai quan do Nha nuéc
trién khai.

+ Xay dung cac hé quan tri co sé& dir lieu huéng téi
ap dung cong nghé luu trir dién toan dam may trén
cac server. Pua ké hoach ap dung céc san pham
phan mém ban quyén tir Google: hé thong Email,
hé thdng hop trurc tuyén, ..., xay dung co s& dir liéu
theo ddi cay trong.

K& hoach cai tién:

« Xay dung hé théng hop truc tuyén

« Chuyén déi hé théng email va trién khai méi trwrdng
cdng tac (office 365 hoac Google app)

- Lap dat hé théng camera

+ Nang cép hé thong mang LAN

+ Xay durng hé théng cbng cu phuc vu van hanh va
kiém soét quy trinh bang Excel

« Trang bi b6 sung, nang cép thiét bi van phong cho
céc cong ty thanh vién Quy

« Xay dung Data Center dya trén cdbng nghé dién
toan dam may (Thué co sé ha tang may chd)

*Nang cép doéng bd duéng truyén Internet
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TANG CUONG QUAN TRI CONG TY

Quan tri muc tiéu va diéu hanh doanh nghiép bang phuo'ng phap quan Iy

Ap dung Thé diém can bing (BSC) dé quan tri muc tiéu va diéu hanh hé théng

Y thirc duoc dé mot chudi gia tri doc dac biét 1a chudi gia tri néng nghiép phat trién bén virng la mot thach

thire I6n d6i véi ngudri Lanh dao.

Nafoods Group hiéu réng yéu t6 “can bang” s& gop phan rit quan trong dé hudng téi su phat trién bén
virng. Bai vay, cach day 6 nam, Nafoods Group da tiép can va (rng dung phuong phap Thé diém can bang

dé quan tri muc tiéu va diéu hanh toan hé thong.

O Nafoods Group, b6n khia canh Tai chinh, Khach hang, Quy trinh ndi bd, Hoc tap — Phat trién cia Thé diém
can bang duoc céu trdc xuyén suébt tir Sir ménh, Cac gia tri van héa, Tam nhin, Chién luoc va K& hoach cua
t0 chirc théng qua Ban do chién lugc; duwgc ap dung xuyén subt tir cong ty Me dén cac cong ty thanh vién,

tr c&p Lanh dao cao nhat dén nhan vién.

cb déng?

TAI CHINH

‘DA thanh céng v&
tai chinh, ching ta
chn thé hién nhu

thé néo truc cdc

TAM NHIN
&
CHIEN LUQC

Dé dat duwoc tam

nhin, ching ta cén
duy tri ndng luc thay | ¢
déi & hoan thién
bang céch nao?

tam nhin

m&ﬂi‘;}fgw chinh
cd thé i
mbitlp oy KA bt
nhimg lgi ich cho khdch hang

L i
gt ot 4
L3

cho
b 2 s s 5.

Kién thirc, Ky ning, He thong vé Cong cu
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Y thirc dugc dé mot chudi gia tri doc dac biét la
chubi gia tri ndéng nghiép phéat trién bén virng 1a mot
thach thirc I6'n d6i v&i ngudi Lanh dao.

~

Nafoods Group hiéu réng y&u t6 “can bang” sé gop
phan rat quan trong dé huéng t&i sy phat trién bén
virng. B&i vay, cach day 6 nam, Nafoods Group
da tiép can va irng dung phuong phap Thé diém
can bang dé quan tri muc tiéu va diéu hanh toan hé
théng.

O Nafoods Group, bén khia canh Tai chinh, Khach
hang, Quy trinh ndi bd, Hoc tap — Phat trién cua Thé
diém can bang duoc cdu tric xuyén subt tor Sur
ménh, Cac gia tri cot 16i, Tam nhin, Chién lvgc va
Ké hoach cuia t6 chirc théng qua Ban do chién lugc;
duoc ap dung xuyén subt tir cong ty Me dén céac
cong ty thanh vién, tir cdp Lanh dao cao nhat dén
nhan vién.

O Nafoods Group, BSC va KPI 1a “doi ban” cung
déng hanh

Song song vai viéc ap dung BSC dé phat trién do-
anh nghiép can bang, Nafoods Group chon KPI lam
cOng cu dé danh gia, do luong hiéu qua lam viéc cua
céc cong ty, cac phong ban va méi ca nhan tir ngudi
cbng nhan/ nhéan vién cho t&i Lanh dao cép cao.

Tuong (rng trén tirng khia canh cua Thé diém céan
bang, hang ndm Nafoods Group xay dung: (i) cac
muc tiéu cu thé, (i) thudc do cho tirng muc tiéu, (i)
cac chi tiéu cho thuéc do, (i) chuwong trinh hanh
dong cho tirng muc tiéu cu thé cho tirng bd phan/
don vi va méi mot ca nhan.

P4 6 nam, mbdi mdt ca nhan hay bd phan/don vi
thuéc Nafoods Group luén nhan thirc duoc lgi ich
clia ngudi lao déng gan lién v&i hiéu qua cua doanh
nghiép, ma hiéu qua cua doanh nghiép lai dugc tich
IGy tr s c6ng hién va hiéu qua lam viéc cua mbi ca
nhan. B&i vay, tinh than “céng bang” da dugc thdm

nhuan t&i méi mot thanh vién cua Nafoods Group,
do la: sy déi ngd di doi voi mirc do & hiéu qua cong
hién; va, lgi ich ca nhan di doi vai loi ich doanh ng-
hiép.

Théa man nhu cau “Khach hang ndi bo”

Vi mbi mat xich cta chubi gia tri ma Nafoods Group
dang van hanh dam nhan mét chirc nang riéng cua
chubi, ma san phdm cua mat xich truéc 1a dau
vao cua mat xich sau. Bai vay, dé san pham cua
Nafoods Group mang lai lgi ich t6t nhat cho khach
hang, trwd'c hét ngay trong ndi bd, Nafoods Group
quan tri hé théng bang viéc phai coi va rng xtr VG
nhau nhu khach hang dé dap (rng va thoa man t6t
nhéat nhu cau cua nhau thdng qua viéc giao KPI ding
trong tdm va thyrc hién ky két Hop dong kinh té gan
v cac ché tai gilra cac cong ty trong hé théng. Day
cling la mot trong nhirng giai phap quan tri ké hoach
cua toan hé théng ma Nafoods Group dang ap dung.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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Rui ro kinh té

Rui ro hé théng thong qua nhirng bién déng
nhu téc do tang trudng kinh té, lam phat,
I&i sudt, ... co tac dong trurc ti€p hodc gian
ti€p dén hoat déng san xuét kinh doanh.

« Tang trudng kinh té: La mot bd phan
cuia nén kinh t& nén hoat déng kinh doanh
cta Céng ty ludn gan lién v&i tée dé tang
trwang kinh té. Nhirng bién déng trong
kinh t€ vi mé sé anh hudng ngay dén toc
dé dau tu cua nén kinh té va anh hudng
truc ti€p dén hoat dong kinh doanh cua
Nafoods Group

+ Lam phéat: Lam phat 1a yéu t6 vi mo co tac
doéng dén toan bé nén kinh t&, anh hudng
trurc ti€p dén slrc mua cua ngudi tiéu dung.

- Lai suat: Cong ty str dung ngudn vén vay
tlr cac ngan hang thuong thuong mai dé
tai trg cho cac hoat déng kinh doanh vi vay
nhirng bién dong vé lai suat sé anh hudng
trurc tiép dén Cong ty

Rui ro luat phap

RUi ro phat sinh do viéc khéng kip thdi ndm
bat cac quy dinh cta phap luat dan t&i cac
tac dong tiéu cuc trong qua trinh san xuét
kinh doanh.

Rui ro chubi cung trng

La rdi ro phat sinh khi ngudn cung cép
nguyén liéu khéng cé san va’/hoadc thiéu
gay anh hudng dén kha nang hoat déng
lién tuc va tang gia thanh san pham

Rui ro van hanh chudi gia tri

Két qua khong tot tai mot khau nao nod
trong chubdi gia trj s& anh hudong dén toan
b6 hé théng.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Kinh té vi mé cua Viét Nam nhirng nam qua tuwong
doi t6t: Toc do tang trudng GDP dat 6.81%; lam phat
dugc kim ché & mirc thap; 1ai suat ngan hang thap va
on dinh. Day la nhirng didu kién thuan lgi dé Cong ty
tan dung va phat trién

+ Hé thong phéap luat Viét Nam van dang trong qua
trinh hoan thién nén con nhiéu han ché cling nhu
thurong xuyén thay déi

+ D& han ché nhirng tac déng nay, Nafoods Group da
xay dung diéu 1& va quy ché quan tri cap nhat véi
nhirng van ban phap luat mai nhét.

Nafoods Group chu déng xay dung vung nguyén liéu
cling nhu két hop véi ba con ndng dan trong viéc bao
tiéu nong san dé han ché rui ro nay

Nafoods Group thurc hién chubi gié tri tir viéc Iira chon
giéng, chan nudi, trong trot, dén san xuat va xuét
kh&u. M6 hinh nay doi héi sy phdi ho'p nhip nhang va
dong bd clia toan hé thong. Cong ty nhan thirc ro tam
quan trong cua cac khau, quy trinh van hanh va dua ra
phuong thirc quan tri t6t nham giam thiéu rui ro nay.

sl _mio |
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10

Rui ro trong van chuyén va bao quan
thanh phdm

Qua trinh van chuyén gap truc trdc dan dén
chét lugng san phdm khéng dugc dam
bao khi t&i tay khach hang.

Rui ro thoi tiét

La rdi ro phat sinh khi cac tac déng xau clia
thoi tiét anh hurd'ng xau dén ngudn nguyén
liéu trurc tiép va gian tiép cua Cong ty

Rui ro ty gia

Ty gia thay d6i anh huwdng dén du no vay
USD va gid ban bang USD cula cac san
pham xuét khau.

Rui ro canh tranh

Canh tranh cla cac thuwong hiéu khac tai
Viét Nam va qudc té.

Rui ro truyén théng dai chiing

Anh huéng cua du luan, xa hdi tac dong
khéng t6t dén hinh anh cua Nafoods Group

Rui ro chat lwo'ng san pham

San pham trong qué trinh san xuét gap van
dé anh hudang dén chét lugng.

Nafoods Group giam thiéu thai gian van chuyén tir
vlng nguyén liéu t&i nha may ché bién dé han ché rai
ro nay.

Bén canh do, qua trinh bao quan va van chuyén san
pham ciing dugc kiém tra ki lwdng va chat ché.

Thoi tiét hién nay bi anh hudng nhiéu cta bién déi
khi hau va thay déi khé luérng truére. Cong ty da thuc
hién nhirng bién phap trong trot va bado quan nham
giam anh hudng cua rui ro thoi tiét.

Xu huéng dong USD tang gia co loi cho Nafoods
Group do Céng ty xudt khdu va thu doanh thu bang
USD.

* Xu huédng canh tranh ngay cang gia tang cung véi
qua trinh toan cau hoéa.

+ Céac giai phap giam thiéu rdi ro da dugc trién khai
nhu phat trién san pham thudc thi trurérng ngach, doc
quyén duy nhat trén thj trurong, gia ca hop ly, nang
cao chét lwgng dich vu khach hang

Ngudi tiéu dung hién dai cé xu huédng bi anh huéng
bdi théng tin dai ching, mang xa hdi. Giai phap cua
Nafoods Group: nang cao chét luwgng dich vu cham
séc khach hang chu dao, giai quyét thac mac cla
khach hang kip thoi; duy tri va nang cao chét lugng
hoat déng quan hé nha dau tuw

San phdm cua Nafoods Group duoc kim soat
chét lugng theo tiéu chuan quéc t€ nhu BRC, I1SO
22000:2500, HACCP, SGF va ngoai ra con cé kiém
soat chat lwgng ndi boé ciia Nafoods Group. Rui ro nay
dang dugc kiém soat hiéu qua.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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PHAT TRIEN
BEN VUNG
]

* Muc tiéu chung

* Trach nhiém véi san phdm

+ Phat trién ngudn nhan luc

- Bao vé moi truo'ng

« H6 tro’ phat trién céng dong

+ Phat trién kinh t&€ dia phuo'ng




MUC TIEU CHUNG

Nhirng nam qua, Nafoods Group da c6 nhirng buéc
phat trién &n tuong; tré thanh mot trong nhirng
doanh nghiép ché bién, xu&t khdu cac san phdm rau
cu qua lon nhét tai Viet Nam va dang khéng ngirng
nd luc chinh phuc thi trudng qudc té. Nafoods
Group ludn xac dinh nguyén tac kinh doanh 1a gan
két mot cach hai hoa gitra muc tiéu kinh doanh v&i
trach nhiém véi cong dong, xa hdi va moi trrdng.

Vi vay, suét 23 nam qua, Céng ty luén theo dudi muc
tiéu phat trién bén virng véi tdm niém dua san pham
cla mot chudi gia tri néng nghiép xanh, khép kin vai
mot moé hinh quan tri theo huédng chuyén mén hoéa
mang thuong hiéu va ban sic van héa Nafoods -
“tron ven tur thién nhién” dén véi khach hang, cung
v&i bao vé méi trudng va tao ra nhirng tac déng tich
cuc dén cong dong & xa hoi.

Trach nhiém véi
san pham
Phat trién kinh té ' ‘ Phat trién ngudn
dia phuo'ng &"b nhan luwc

nafoods

group

Hé tro’ phat trién

cdng déng

TRACH NHIEM VOl SAN PHAM

P&t an toan thuc phdm lam nguyén tac hang dau,
Nafoods Group cam két méi san pham cua Nafoods
Group déu la két qua cia mét chu trinh khép kin dap
(rng day du cac yéu cau nghiém ngat.

Nghién ctru san pham an toan

Chién lugc phét trién san phdm cua Nafoods Group
tlr trwdre t&i nay van ludn hudng dén sy an toan va
loii ich stirc khde cua khach hang. Vi thé ching toi
vd cling cén trong trong tirng giai doan: tur Iyra chon
ngudn nguyén liéu dén thiét ké kiéu dang bao bi san
pham nham dam bao sy an toan t8i da cho ngu i str
dung. Ngoai ra, chung t6i tuyét déi khéng str dung
nhirng thanh phan cé thé gay anh hudng xau dén
slrc khde nguoi tiéu ding nhu du lwgng thudc bao
vé thurc vat cho tat ca san phdm cuia Nafoods Group
hién tai va tuwong lai.

Chubi gia tri khép kin

Nafoods Group dé hinh thanh dugc chudi gia tri san
pham khép kin tir san xuét giéng, trong trot, ché bién
va van chuyén dén tan tay khach hang. Quy trinh vo
cung nghiém ngat nham dam bao san pham thuc
sy’ an toan.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Bao vé moi
truo'ng

Thiét bi, céng nghé hién dai

Pé dam bao chét lwong tuyét voi cua san phdm,
Nafoods Group khéng ngirng nghién ctru, dau tu
cho céc thiét bi va cdng nghé hién dai va tu hao rang
chuiing t6i dang s& hiru nhirng day chuyén san xuét
tién ti€n hang dau trén thé gidi.

Quan ly va kiém soat chat luro'ng van hanh theo
tiéu chuén quéc té

Nafoods Group ludn coi trong cac cong tac quan ly
va kiém soét chét lrong san phdm. Chang téi ap
dung céac hé théng quan ly tién tién va cac tiéu chuan
quéc té nhu Global Gap, BRC, ISO,... dé kiém soat
chét ché va toan dién tat ca cac cong doan tir truée,
trong, va sau san xuét nham dam bao chét luong
san phdm Nafoods ludn Ia an toan.

Théng tin trung thu'c, day du cho ngu ¢i tiéu dung

Nafoods Group cam két cung clp day du va trung
thuc nhirng théng tin vé san phdm nhu quy trinh
tréng trot, thu hoach, ché bién, bao quan dé giup
khach hang lua chon va sir dung san pham cua
Nafoods Group mot cach t6i uru va hai long.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C

Muc tiéu

Nafoods Group da va dang tirng ngay hoan thién va
xay dung mét van héa doanh nghiép mang ban sac
riéng, khéi tao mot nén tang virng chc, van minh,
cam két dam bao tat ca cac quyén lgi cho ngudi lao
dbng trong céng ty.

Piéu kién lIam viéc an toan va dwo'c cham séc
strc khoé

Nhu cau dugc lam viéc trong diéu kién an toan va
dugc cham lo vé sirc khoé clia ngudi lao dong la
chinh déang, Nafoods Group cam két:

« Trang bi day du céng cu bao ho lao déng va nhirng
bién phap dé dam bao an toan cho ngudi lao déng
trong qua trinh lam viéc.

« T6 chirc cac chuong trinh huéng dan va dao tao
an toan thud'ng nién cho ngu&i lao ddng.

« Xay dung hé thong thiét bi phong chay chira chay
tai tat ca cac tru s&, dia diém hoat déng va dam bao
100% ngudi lao dong dugc huédn luyén vé phong
chay chira chay méi ndm mot lan.

« Thyrc hién cac chuong trinh cham séc sirc khoe.
Ngoai bao hiém strc khoe theo phap luat, ngudi lao
dong con dugc cung cép nhirng géi kham surc khoe
toan dién, bao hiém tai nan.

Phat trién ddi ngii lao déng da dang, tén trong su
khac biét va khéng phan biét déi xur

Chung t6i mudn xay dung mét méi trudng lam viéc
van hod, vdn minh cho tat ca moi thanh vién cla
cong ty. D€ lam dugc dieu do, ching toi ludn doi xir
V@i cac nhan vién cua minh va khuyén khich tat ca
moi ngu'di trong Nafoods Group déi xur vai nhau trén
nguyén tac “tén trong, binh déng, khong phan biét
gidi tinh, viing mién, ton giao”.

Ngu¢'i lao dong duo'c dam bao tat ca cac quyén
lo'i ma phat luat quy dinh

Quan hé gilra Nafoods Group va ngu¢i lao dong
duoc xac lap trén co s& tu nguyén. Nafoods Group
cam két dam bao tat ca cac quyén lgi cia ngudi lao
dbng thudc cong ty:

* Moi quyén lgi clia ngudi lao déng theo Bo Luat Lao
dong déu dugc dam bao.

+ Nafoods Group tuyét déi khdong stir dung lao déng
tré em va lao dong cudng birc.

* Thoa wére lao dong tap thé dugrc ap dung cho toan
bd nhan vién.

Bao cao thuo'ng nién 2017

- Coéng doan 1a t6 chirc dai dién va bao vé quyeén lgi
cho ngu¢i lao déng.

Gia tri lao dong cua nhan vién dwo’c ghi nhan va
bu dip thoa dang

Ludén ghi nhan va tran trong su nd lyc cung V&i
céac gia tri lao déng cua tat ca cac nhan vién trong
hanh trinh 16n manh va trong tirng thanh céng cua
Nafoods Group, ching t6i muén tirng thanh vién
cua cong ty nhan dugc nhirng gi ho xirng dang. Tai
Nafoods Group chuing t6i c6 cac chinh sach vé tién
luong ré rang va céng bang dé dam bao tirng thanh
vién cua Nafoods Group sé c6 mdt mirc thu nhap
tot va thoa dang vai cong sirc va tam huyét cua ho.
Phat trién nhan vién

Tai Nafoods Group, chiing t6i nhan thirc ré tam quan
trong cua viéc phat trién nhan vién trong van dé xay
dung mot mai trrd'ng lam viéc hiéu qua va tich curc.
Vi thé, Nafoods Group danh mét phan ngan séach
khéng nhé cho cac hoat dong dao tao nhan vién
thud'ng nién thdng qua cac chuong trinh dao tao ndi
b6 va bén ngoai. Chung téi mong muén tao co hoi va
didu kién t6t nh&t cho nhan vién cua minh nang cao
kién thirc, phat trién ban than dong thoi dong gép
cho sy phat trién cong ty va cong dong.

Nguwéi lao dong cua cac ddi tac trong chudi cung
'ng

Trong quan diém vé nguoi lao dong cua Nafoods
Group, chung t6i khdng nhirng chi quan tam t&i
nhirng nhan lyc truc thuéc céng ty ma con quan
tdm dén lyc lugng lao dong gian ti€p lam viéc trong
chudi cung (rng ctia minh.

Baoi v&i nha cung cép dich vu lao dong, ching téi
yéu cau:

« Phai ky k&t hg'p dong lao dong véi nhirng ngudi lao
dbng sé tham gia vao cong viéc ctia Nafoods Group.

« Péng bao hiém xa hoi, t6 chirc hoat dong cong
doan va cac ché do khac theo quy dinh cua phap
luét cho ngu&i lao déng.

« C6 ché do bao hiém tai nan cho ngudi lao dong
24/24.

« T4t ca cac yéu cau nay déu dugc cam két trong
hgp dong gitra Nafoods Group va nha cung cép dich
vu lao déng. Chung i cling ch&p nhan viéc tinh cac
chi phi phat sinh vao phi dich vu ctia minh.

Nafoods Group tham dur gidi bong da nir Céng doan nganh Céng thuong nhdn ngay Phu nd Viét Nam nam
2017
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Hanh dong

S6 lro'ng lao ddng va mirc lwo'ng trung binh Hoat dong dao tao
S6 lro'ng lao ddéng Mtrc Iwo'ng trung binh
(ngureri) (triéu dong/ngurri/thang) 7 4 39 1 4 4 5
420 :
371 - >80 5.40 , ,
5.00
328
4.20
- A S
trieu dong
127
Téng s6 gio’ dao tao trong nam 2017 Téng chi phi dao tao nam 2017

N&m 2013 =N&m 2014 = Nam 2015 =Nim2016 mNam 2017 Nam2013 ~ Nam2014  Nam2015  Nam2016  Nam 2017

- MGt s6 chuong trinh dao tao cua Nafoods Group
Co’ cdu lao ddng 1TSS trong nam:

Tong s6 lugt dao tao 1,070 luot « Dao tao ndi bd: dao tao cho lao dong thi vu, t6

Téng s6 gi¢r dao tao 7,438 giv'  chirc thi tay ngh&, phé bién quy ché, dao tao vé chét
gay di rng, dao tao quy dinh an toan thuc pham,

Co cau lao ddng theo trinh dd Co céu lao déng theo dé tudi

- Dao tao ndi bo 3,826 90 440 tao vé tiéu chudn HALAL trong doanh nghiép, ...
- Bao tao bén ngoai 4,112 gio « Dao tao bén ngoai cong ty: dao tao ti€ng Anh truc
;"Déf; 26% 15% 5% 55% _ Téng chi phi dao tao 1,445 triéu dong t}Jyen, chuong, trinhhuan IElyen f:loanh nghleﬂp A?'
= Dugi2s tionCOACH, cac chuong trinh dao tao chuyén gia
‘ _ _ = Tir 25-35 S6 lrgt dao tao/ngurdri 3lugt  danh gia noi bo, dao tao kién thirc vé PCCC,...
B Trinh dé Pai hoc va trén Pai hoc
= Trén 35 B i o .
® Trinh dé Cao dang, trung cép chuyén nghiép So6 gio dao tao/ngu’m 20 qgio
W e gaiinig s - Chi phi dao tao/nguoi 3.89 triéu dong
® | ao déng phé théng
Co cdu lao déng theo ddi tuong
21031"; 70% 30%
Co cdu lao ddng theo thé&i gian lam viée
o 69% 31%
¥ lap déngtruc tiép M Lao déng gian tiép 18.87%
. . . = Tir 0-2 nam
Co cau lao ddng theo gi&i tinh i }
10.78% = Tlr 2-5 nam
N = Tir 5-10 ndm
am .

mNam mNQr
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BAO VE MOI TRUO'NG

Muc tiéu Tiéu thu nang lwo'ng

Nang lwg'ng sir dung

Nafoods Group luén y thirc rdng bat ky hoat déng
trong trot, san xuét nao cling c6 nhirng tac déng dén
moi trud'ng xung quanh. Vi thé tat ca giai phap clua
chung téi déu hudng dén cac muc dich chinh: str
dung hiéu qua cac yéu t6 dau vao (vat liéu, nang
luong, ngudn nuéc) va kiém soat yéu t6 dau ra dé
giam thiéu cac tac déong dén méi truong.

St dung hiéu qua ngudn nang lwo'ng

Nhan biét rédng str dung nang lwrong mét cach hiéu
qua la moét trong nhirng van dé dug'c quan tdm nhiéu
nhat trong thoi gian vira qua cling nhu trong twong
lai, Nafoods Group ciling dang trén hanh trinh dat
dén muc tiéu sir dung hiéu qua ngudn nang lugng
béng cac bién phap bao gom:

+ Nang cao chét lugng quan ly

+ Tang cudng sir dung cac ngudn nang lugng sach,
nang lugng co thé tai tao

+ Sir dung thiét bi chiéu sang tiét kiém nang luong

Str dung nguén nwéc hiéu qua va tiét kiém

Nuéc la mét tai nguyén quan trong phuc vu cho qua
trinh san xuét cua Nafoods Group. Y thirc dugc sy
quan trong clia tai nguyén nay déi vai cudc séng con
ngudi trong béi canh ngudn nudc ngdm dang can
kiét va 6 nhiém, Nafoods Group cam két sé sur dung
nuéc mot cach tiét kiem va hiéu qua nhét bang cac
bién phap tiét kiem va tai sir dung.

Kiém soat va xur ly tét phat thai

V&i muc tiéu la giam thiéu t6i da cac tac dong dén
moi trwo'ng, Nafoods Group dat van dé vé phat thai
ngay tr nhirng giai doan dau tién trong cac quy
trinh quy hoach xay dung va cé gang quan ly chat
ché nhét co thé vé van dé& nay trong suét qua trinh
hoat déng cua minh. Chung t6i tu hao rdng Nafoods
Group dang van hanh co ché quan ly, kiém soat va
Xt ly chat thai dam bao an toan véi méi trudrng tuan
theo cac tiéu chuén tién tién trong tat ca cac hoat
dong cua Nafoods Group va sé tiép tuc cai tién hon

; Dién nang

2,782,278 Khw

Tiéu thu dién nam 2017

Téng nang lro'ng sur dung
phén loai theo tirng nguén

bién nang

g - J06 o

2,691 Kg

8,024 Lit

Tiéu thu dau nam 2017

Tiéu thu gas nam 2017

thay cho cac thiét bi c trong trong lai. Lugng tiéu thu (Kwh) 2,670,303 2,312,727 2,782,278
Nang lugng tiéu thu (Kjun) 9,613,090,909 8,325,818,182 9,936,707,142
Hanh dong Chi phi (triéu dong) 4,005 3,469 4,221
St dung hiéu qua ngudn nang lwo'ng Dau
Nguyén vat liéu sir dung
Luong tiéu thu (Iit) 205 1,800 8,024
Nguyén liéu chinh ma Nafoods Group sur dung la cac
loai trai cay dé ché bién nhu: chanh leo, géc, dira, Nang lugng tiéu thu (Kjun) 78,130,853 63,292,320 282,143,097
xoai, dlra, thanh long, mang cau xiém, vai, v.v. D6i Chi phi (triéu dong) 307 19 116.4
v@i chanh leo va géc, cong ty da chi dong dugc mot '
phan nguyén liéu dau vao. Phan nguyén liéu chanh Gas
leo, gac con lai va céac loai trai cay khac, cong ty L fi5u thy (k 5 268 6 5 5]
ti€n hanh thu mua tir ba con néng dan theo cac hop Siemig L i e ’ ’ ’
dong lién két. Nang luong tiéu thu (Kjun) 105,160,000 89,760,000 118,404,000
Tai ché én lié “
al che nguyen fieu Chi phi (triéu ddng) 45 36.8 48.5
+ Tai ché Ba chanh leo san xuét tir dich chanh leo: ‘
hon 890 tan hat chanh leo da duoc tai ché trong Mun cuu
nam 2017 Luong tidu thy (t&n) 473 468 503
* Phuong phap tai ché: Dem sy kho roi dot dé thay . . ,
thé than, 1am nhién lidu d6t 16 ho Néing lugng tiéu thy (Kjun) - - -
Chi phi (triéu dong) 340.56 307 285.5

Bao cao thuo'ng nién 2017
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BAO VE MOI TRUONG

Tiéu thu nang lwo'ng

Sang kién tiét kiém nang Iwo'ng

STT

Sang kién giup tiét

kiém nang lwo'ng

Cai tién quy trinh van
hanh may lanh ham
doéng IQF

Cai tién tang cong suat
ré6t chanh leo puree
bdng phuong phép
thanh tring 2 lan

Giai phap phéan lubng
nuwdc thai va cai tién
phuong phap nudi céy
vi sinh nuée thai

Bao cao thuo'ng nién 2017

Béng céch diéu chinh van cép dich cho hé théng
lanh ham déng IQF bang tay gitp thay déi thai gian
lam lanh cho hé théng nhanh hon, hiéu qua hon,
gilp tang coéng suét lam lanh cho hé théng, tiét
kiém chi phi dién trén tan thanh phadm nam 2017.
Vi cai tién nay da giam duoc 28,100 Kw dién
nang tiéu thu.

Trude cai tién: Cong suét rot chanh leo puree dat
t6i da 12001/h.

Sau cai tién: Cong suét rét chanh leo puree dat
t6i da 16001/h. Tiét kiem 794 Kw dién nang tiéu thu

Trurdc san cai tién: Toan bd lugng nudc lam mat
cho ban vi chiller, nwé'c cooling tower déu dugc
dua vé khu vuc xtir ly nuéc thai gay qua tai cho
hé thong.

Sau cai tién: Phan ludng nuédc lam mat chiller,
nuée cooling tower dua vé ao nudi cd, tai sir dung
muc dich chan nubi.

Vi giai phap nay tiét kiém dugc 2120kw dién
nang tiéu thu

A

. - Nang luv¢
NGi dung chi tiét kiém (Kj

100,357,142

2,835,714

7,571,428

Tiéu thu nwé'c
Nguén nuéc str dung
Nguobn nuéc dugc Nafoods Group str dung la ngudn nuéec mat, dugc khai thac tir ho tu nhién sau dé tién

hanh cac cong doan xir ly nghiém ngat, dam bao vé sinh va dua vao phuc vu cho hoat ddong san xuét ciing
nhu sinh hoat ctia Céng ty.

Luo'ng nwéc sir dung

T IS B S

Khéi lrgng nuée sir dung 43.762 69.563
- Nuée phuc vu san xuét m3 32.530 44.220
- Nuéc phuc vu sinh hoat m3 11.232 25.343
Khéi lwrgng nurdre tai ché m3 4.000 5.247
Ty I& nuGe tai ché % 9,14% 7,54%

Tiéu thu nuwéc

69,563 M3

5,247 M3

Lwong nwé'c nam 2017 Lwong nwéc duoc tai ché nam 2017

Tai ché nuwéc

Hién nay Nafoods Group dang tai ché nuéc chi yéu bang phuong phap ngung tu cé déc nuéc sau qua
trinh san xuét. Khéi lwrgng nuérc dugc tai ché nam 2017 la khoang 5.247 M3, twong duong 7,54% tong khoi
lurong nuéc sur dung.

X ly nwée:

Dai véi lugng nuée sir dung khéng qua tai ché, Nafoods Group cé hé théng xtr Iy nuérc dé dam bao cac tiéu
chuén cling nhu cac quy dinh cla phap luat. Ngudn nuéc sau khi da xur ly duoc duoc xa thai dang chd va
dam bao khéng gay cac tac dong xau toi méi trurdng.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



HO TRO' PHAT TRIEN CONG DONG

Muc tiéu

Nafoods sé nd luc hon nira dé cé thé tham gia rong
va sdu hon cac chuong trinh hé trg cong dong va
clng phan déau xay dung qué huong Nghé An ngay
cang giau dep, van minh hon.

Nafoods Group ludén xem day la dinh huéng chung
cho céac hoat déng hé tro- cong déng cua minh. Cac
hoat déng hé trg cong déng dugc phat déng va té
chirc bdi ban diéu hanh Nafoods Group luén nhan
dugc sy hudng (rng nhiét tinh cua toan thé nhan
vién cua cong ty:

* Hb tro va tdng qua cho tré em c6 hoan canh déc
biét tai cac trai tré mo cdi, tré em co nh& tai cac
trung tdm nhan dao.

+ H6 tro- ddng bao gap thién tai IG lut.

Hanh dong

Nafoods Group luén c8 gang chia sé nhirng gia tri
clia minh dén véi cong dong xa hoi. Trong ndm 2017,
Cong ty da c6 nhirng hoat déng hét sirc thiét thuc
nhu:

Tao cong an viéc lam

- Hé théng Nafoods Group cé hang tram CBCNYV la
con em dan tdc thiéu s6 va vling sau vung xa;

- Chubi gia tri néng nghiép cua Nafoods Group da
tao cdng an viéc lam cho hang van ba con néng dan
tlr cac vung mién Tay Nguyén, Bac Trung B, Tay
Bac, ...

Bao cao thuo'ng nién 2017

Tham gia cac chwo'ng trinh tir thién

Tham gia chuong trinh “Tét vi ngudi nghéo — Xuan
Binh Dau” do Tinh Nghé An t6 chirc

Ho'p tac dao tao sinh vién

La noi dao tao thurc hanh cho nhiéu thé hé sinh vién:
Cac cong ty thudc hé théng Nafoods Group tir 18u
da trd thanh cai ndi dao tao thuc té cho sinh vién
cac trwrong Pai hoc v&i da dang cac chuyén nganh
nhu Ky su Néng hoc, Thyc vat hoc, Co khi, Bién, Ty
déng hoa, Céng nghé Thuc pham, Ngoai thuong,
Tai chinh — K& toan, Quan tri Nhan sur,... thdng qua
chuong trinh thyc tap. Pac biét, Nafoods Group da
chinh thirc ky hgp déng “hop tac dao tao sinh vién”
v&i Khoa Néng hoc — Trurorng Dai hoc Nong 1am Hué,
gan nhu thang nao céc cong ty san xuat Néng ng-
hiép cla Nafoods Group cling dén nhan vai chuc
sinh vién vé thurc tap.

PHAT TRIEN KINH TE bIA PHUO'NG

Muc tiéu

Trong moi hoat déng clia minh, Nafoods Group déu
hudng dén viéc gén két sur phat trién céng ty véi sur
phat trién chung cua nén kinh té dia phuong va dat
nudc.

Hoat dong tuan tha phap luat

* Luén tuan thu cac quy dinh cua phéap luat tai nhirng
noi Nafoods Group hoat déng

- Dam bao cac s liéu bao céo, théng ké cung céap
cho cac co quan chirc nang la chinh xac, trung thurc,
day du va kip thoi

» Tich cuc tham gia vao cac chuong trinh phat déng
clia chinh phu nhdm 6n dinh va phat trién kinh té

« Thuyre hién day du céc nghia vu vé thué va cac nghia
vu khac theo quy dinh cua phap luat cac nuéc

Phat trién kinh t€ tai cac dia phuong

Tai cac dia phuong ma Nafoods Group ¢6 hoat déng
san xuét va kinh doanh, Nafoods Group luén huéng
dén viéc gan két gitra md rong quy mé hoat dong voi
sur phat trién kinh té cua dia phuwong:

- Dau tu co sé vat chat, gdp phan xay dung céc co
s ha tang tai dia phuong.

« Tao viéc lam, dao tao nghé cho lyc lrgng lao déng

MO HiNH LIEN KET 4 NHA:

cla dia phuong

Phat trién néng nghiép chit lwo'ng cao

+ Ung dung khoa hoc ky thuat tién tién trong trong
trot vao céc trang trai clia Nafoods Group, gép phan
phat trién nén ndng nghiép trong trot chét luong cao
cua Viét Nam.

« Cac hoat dong hd tro néng dan vé ky thuat, cong
nghé trong trot.

+ Chinh sach vé thu mua néng san dam bao quyén
loi cua ngudi ndng dan vai nhirng cam két vé s6
luong thu mua 6n dinh va mic gia thu mua canh
tranh.
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PHAT TRIEN KINH TE BIA PHUONG

Hanh déng

Chuorng tinh Ho'p tac véi ba con nong dan cua
Nafoods Group

Hién tai Céng ty C6 phan Nafoods Group dang hoat
déng chu yéu trong linh vire ndng nghiép, véi mét chu
trinh khép kin “Giéng, trong, san xuét, xuét khau”.
Dé& dam bao dugc nguyén liéu du va chat lwgng cho
san xuét va xuat khau, nén Nafoods Group xac dinh
viéc hgp tac voi ba con néng dan 1a didu kién can
thiét cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Phat trién nong nghiép da va sé tiép tuc duoc
Nafoods Group t6 chirc cac chuong trinh huéng
dan cac ho dan san xuét cé nhu cau vé quy trinh
san xuét cac loai rau qua an toan, thu mua tiéu thu
san pham; hudng dan va hé trgr thi tuc chirng nhan
VietGap va hé tro tai chinh. V&i viéc kiém soat khép
kin tlr dong ruéng dén tiéu thu vé dén nha may san
xuét, Chuong trinh sé cét giam duoc t6i da cac khau
trung gian, tap trung nang cao chét lwvgng néng san
cung trng cho san xuét ctia Nafoods Group.

Cu thé, Nafoods Group t6 chirc dao tao dinh ky ky
thuat san xuét, kién thirc sir dung thudc bao vé thyc
vat, hudng dan cach ghi chép nhat ky dong rudng.
Céc ho san xuét sé dugc két néi va huédng dan cach
tuan thu tiéu chuan va lam tha tuc dang ky VietGap.
Quan trong nhat, dé bao dam dau ra 6n dinh cho
cac ho san xuét, véi nhirng san pham dat chuén an
toan, Nafoods Group da thu mua san pham theo san
lrgng da cam két véi ngudi dan.

Cac dién tich dat trén vung nguyén liéu cling dugc
cong ty t6 chirc 18y mau, phan tich mién phi thanh
phan hoa hoc dat. Trén co s& phan tich dat, Céng
ty sé tu van céng thire, cach thirc bon phan hoéc
huéng dan néng dan dau tu cac loai phan bon phu
hop dé bd sung cac chét dinh dudng dat dang thiéu
hut

Mat khac, Nafoods Group da luya chon nhirng néng
dan, xém trurdng tiéu biéu t6 chirc dao tao dai han
theo huéng chuyén sau dé ho tro thanh “Khuyén
néng vién co s&” tai tirng dia ban, hd trg cong ty
trong qua trinh chuyén giao céc kién thirc khoa hoc
va ky thuat méi.

Bén canh do, Céng ty con dau tu trang thiét bi dé
irng dung cong nghé truy xuét nguodn géc, bao dam
minh bach hoéa théng tin vé dia diém san xuéat, chu
ho san xuét. Nguoi tiéu dung c6 thé dé dang tra ciru
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thong tin néng san. Dac biét, d6i vai nhirng hd san
xudt du diéu kién, Nafoods Group hd trg tai chinh
mot phan cho cac hd co diéu kién kinh t& khé khan.

Téng Giam déc Nafoods Group da chi dao thuc
hién: “Muc tiéu I&n nhat clia chuong trinh 1a cung
cép thuc phdm sach cho ngudi tiéu dung; thir hai la
hé tro' ba con néng dan tiép can véi ky thuat, céng
nghé tién tién nham thay d6i va t6i uu hoéa san xuét
néng nghiép; tién t&i tirng bud'e xay dung dugc cac
thurong hiéu néng san Viét cé tam Quéc té”.

Nafoods Group dang van déng nong dan cam két
trong theo quy trinh it str dung thuéc bao vé thurc vat,
.. bao dam an toan thyc pham. Khuyén khich néng
dan tham gia cac mé hinh ho'p tac dé nhan dugc hd
trg clia doanh nghiép. Ngoai ra, Nafoods Group sé
phdi hop cac bd, nganh dé giam sat va xur ly nghiém
nhirng hanh vi vi pham vé an toan thuc pham, anh
hudéng téi sirc khoe, tinh mang cua nguoi dan”.

Phdi ho’p v&'i chinh quyén dia phuo'ng

Trong qué trinh phat trién, Nafoods Group luén xac
dinh phat trién vung nguyén liéu, nha may san xuat
theo dung dinh huédng clia Pang va Nha nuéc va dai
dién trurc ti€p quan ly dé 1a Chinh quyén dia phuong
so tai.

Nghién clru va cép nhéat cac van ban Nha nudc
thudrng xuyén lién tuc dé phat trién viing nguyén liéu
heo dung quy dinh.

Thudng xuyén cung chinh quyén dia phuong t6é
chirc hoi nghi, nghién clru dé dinh hudng, quy
hoach viing tréng nguyén liéu phu hop véi didu kién
khi hau, thé nhirng cling nhu tap tuc canh tac cua
ngudi dan ban dia.

Muc tiéu I6'n nhat cua chuong trinh la cung cap thue
pham sach cho ngue¢'i tiéu dung; thir hai la ho tro’ ba
con ndng dan ti€p can vo'i ky
nham thay déi va téi wu ho
téi tirng burd'c xay du'ng
san Viét c6 tam Quéc té

wo'ng hleu no
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TAI CHINH
HOP NHAT

- Bang can doi ké toan ho’p nhat

+ Bao cao két qua kinh doanh ho’p nhét

+ Bao cdao lwu chuyén tién té ho’p nhat

+ Ban thuyét minh bao céo tai chinh ho’p nhat

BCTC riéng ndm 2017 moi quy c6 déng xem tai web-
site cua céng ty www.nafoods.com.vn




Céng ty C& phidn Nafoods Group va céc céng ty con
Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2017

o GrantThornton
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Bao cao tai chinh hop nhat va
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Bao cao kiem toan doc lap

’ Bao cdo clia Ban Giam déc
Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con Bao cdo kidm todn ddc lap
Bang can dbi ké toan hop nhét
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 Bk e ke il st B0ng Sl doants o il
Béo céo Iwu chuyén tién t& hop nhét
Ban thuyét minh bao cao tai chinh hop nhét 11
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Céng ty Cb phén Nafoods Group va céc cong ty con
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

B4o cao cla Ban Giam doc

Ban Giam déc dé trinh bao cdo nay cling v&i cac bao céo tai chinh hop nhét da dwoc kiém toan cla
Céng ty Cb phan Nafoods Group ("Céng ty me") va céc céng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) tai
ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay.

Két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat
Két qua hoat ddng kinh doanh clia TAp doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017
duoc trinh bay trong Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

« X -
Kiem toan
Cac béo cao tai chinh hgp nhat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 da
dugc Céng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) kiém toan.

Héi ddng Quan tri, Ban Giam déc va Ban kiém soat
Cac thanh vién clia H&i déng Quan tri, Ban Giam dbc va Ban kidém soat trong ndm va dén ngay lap bao
cdo nay gém:

Héi déng Quan trj Chirc vu Ngay bé nhiém

Ong Nguy&n Manh Hiing Cha tich Ngay 1 thang 6 nam 2010
Ba Phan Thij Minh Chau Pho Chu tich Ngay 1 thang 6 nam 2010
Ong Nguy&n Tién Chinh Thanh vién Ngay 15 thang 12 nam 2014
Ong L& Van Minh Thanh vién Ngay 22 thang 6 nam 2015
Ong Nguy&n Van Bo Thanh vién Ngay 23 thang 4 nam 2016
Ong Johan De Geer Thanh vién Ngay 15 thang @ nam 2017
Ban Giam déc Chirc vu Ngay bd nhiém

Ong Nguyén Manh Hing Téng Giam déc Ngay 1 thang 6 ndm 2010
Ba Phan Thi Minh Chau Phé Tdng Gidm dbc Ngay 15 thang 12 nam 2014
Ong Nguy&n Tién Chinh Phé Téng Giam dbc Ngay 15 thang 12 nam 2014
Ong Nguyén Trung Kién Phé Téng Giam déc Ngay 15 thang 12 nam 2014
Ong Pham Duy Thai Pho Téng Giam dbc Ngay 15 thang 12 nam 2014
Ban Kiém soat Chire vy Ngay bd nhiém

Ba Nguyén Thj Phuong Hong  Trwdng ban Ngay 23 thang 4 nam 2016
Ong Hé Minh Tuén Thanh vién Ngay 22 thang 6 nam 2015
Ong H& Quéc Céng Thanh vién Ngay 23 thang 4 nam 2016

Trach nhiém clia Ban Giam déc trong viéc lap bao c4o tai chinh hep nhat
Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bdo rdng cic bo céo tai chinh hgp nhat da dugc lap dung dénva
trinh bay trung thire va hop Iy tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 niim 2017, két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla Tap doan cho nam tai chinh
két thiic cling ngdy. Khi 1ap bao cdo 1ai chinh, Ban Giém dbc dugc yéu ciu:

» Ap dung chinh séch ké toan thich hop véi cac wéce tinh va xét doan than trong, hop Iy va dugc ap
dung thong nhat;

e Tuan thi voi cac yéu ciu cong bd théng tin theo Chudn murc Ké toan, Ché dd Ké toan Viet Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét;

Bao cao thuo'ng nién 2017

Céng ty Cé phin Nafoods Group va céc céng ty con
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2017

e Duy tri day da cac ghi chép ké toan va hé théng kiém soat ndi bd hiéu qua;

«  Lap bao cao tai chinh hgp nhét trén c& s& hoat dang lién tuc trix truéng hop gia dinh vé viée Tap
doan tiép tuc hoat dng lign tuc trong tuong lai gan khdng con phu hep; va

«  Kiém soat va didu hanh Tap doan hiéu qua théng qua cac quyét dinh trong yéu cé anh huéng téi
hoat ddng kinh doanh, két qua hoat dong va cac danh gia ma nhirng quyét dinh va/hodc huéng dan
nay @4 dwroc phan Anh trén cic bio cdo tai chinh hop nhét.

Ban Giam @dc cling chiu trach nhiém bdo d3m an toan tai san cla T&p doan, do vay c6 nhirng bwdc thich
hop @& phang ngtra va phat hién gian 1an va cac diéu bat thwong.

Ban Giam déc xac nhan rang Tap doan tuan thi theo cac quy dinh trén trong viéc trinh bay céc bao cdo
tai chinh hop nhét.

Bao cao cua Ban Giam déc

Theo ¥ kién clia Ban Giam déc, Bang can dbi ké toan hop nhat, Béo céo két qué hoat ddng kinh doanh
hop nhét va Bao c4o Itu chuyén tién té hop nhét, cling véi cac thuyét minh dinh kém, da duoc lap ding
dan va trinh bay trung thirc va hep ly tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai 31 thang 12 nadm 2017 va két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tign t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop
V6i cac Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan Viét Nam va tuén theo cac quy dinh phap Iy lign quan dén

' ng Giam dbc

Ngh#& An, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2018
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o Grant Thornton

Bao cao kiém toan doéc lap

v& bio cac tai chinh hop nhit ciia

vé bao cac tai chinh hop nhat cua -
- 3 Grant Thornton (Vietnam) Limited
Céng ty Cb phan Nafoods Group va cac edng ty con oy B

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 Hoa Binh International Office Building
106 Heang Quoc Viet Street
Cau Giay District, Hanoi
Vietnam

T +84 24 3850 1686
F +B84 24 3850 1688

S6: 17-11-022-02

Kinh gti:  Hoi ddng Quan tri
Cong ty Cé phan Nafoods Group

Chiing tai 42 kiém toan cAc bao cdo tai chinh hep nhét kém theo cla Céng ty Cé phan Nafoods Group (“Céng ty
me”) va céc ebng ty con (sau day goi chung la “Tap doan’), dwoc 14p ngay 31 thang 3 nam 2018, bac gém Béng can
dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va Bao cao
lu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, va 1om tat céc chinh sach ké toan quan trong va
cac thuyét minh gidi trinh khac, nhw dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 37.

Trach nhiém clia Ban Giam déc dbi véi cac bao cdo tai chinh hgp nhat

Ban Giam déc Téap doan chiu trach nhiém ve viéc lap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cao tai chinh hep nhét
clia Tap doan theo cac Chudn myc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lign
guan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc
xac dinh | can thiét 6& d3m bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng chira dung cac sai sot
trong yéu do gian 1an ho#ic nhdm Ian.

Trach nhiém clia kiém toan vién

Trach nhiém clla ching téi 14 dua ra y kién vé cac bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan,
Chuing t8i da tién hanh kiém toan theo cac Chun myc Kidm toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu ciu ching 16i
tun thli chuan muc va cac quy dinh v& dao dire nghé nghiép, |ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc
s d3m bao hop ly vé viéc liéu cac bao céo tai chinh hop nhat clia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom viéc thire hién céc thli tuc nhédm thu thap cac bang chirng kiém toén vé cac so lieu va
céc thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Céc thi tuc kidm toan dwoc Iira chon dia trén xét doan clia kiém
toén vién, bao gdm viéc danh gia cac rlii ro co sai s6t trong yéu trén bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hoac
nhim 1&n. Khi thue hién danh gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan
dén viéc 18p va trinh bay b4o cdo tai chinh hgp nhét trung thire va hop ly nham thiét ké cac thil tuc kiém toan phi
he'p véi tinh hinh thire 1, tuy nhién khang nh&m muc dich dwa ra y kién vé& higu qua cla hé théng kiém soat ndi bg
ctia Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap
dung, tinh hop Iy cla cac wéc tinh ké toan thuc hién ctia Ban Giam déc ciing nhw viéc danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chiing téi tin twéng rdng cac bang chirng kiém toan ma ching téi thu thap dwoc la ddy di va thich hop dé lam co s¢
cho y kién kidm toén clia chiing t6i.

Bao cao thuo'ng nién 2017

Y kién clia kiém toan vién

Theo ¥ kién clia chung téi, cac bao cao tai chinh hop nhét di kém da phan anh trung thiee va hop Iy, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ca Tép doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, ciing
nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh leu chuyén tién t& hep nhét cho nam tai chinh
két thuc cing ngay, phit hep voi cac Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
qui dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao caa tai chinh ho'p nhét.

GRANT THORNTON (VIET NAM)

gl

/OW
Bui Trin Phwong Minh

Giay CN DKHN Kiém toan sb 2595-2018-068-1
Kiém toan vién

Ha Nai, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2018
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Bang can dbi ké toan hop nhat Bang can dbi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2017

Thuygt Ma 31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016 tai ngéy 31 thang 12 nadm 201 7
minh  sé VND VND 2
Thuyét M&  31thang 12 ndm 2017 31 thang 12 nam 2016
TAI SAN _
e : minh  sb VNP VND
Tai san ngan han 100 579.225.537.765 419.613.561.994 )
Tai san dai han 200 292.563.394.191 202.185.055.105
Tién va cac khoan twong duwong tién 5 110 3.210.637.047 35.337.566.349 viishivch dioh 20 BB A A R
Tién 111 3.210.637.047 17.337.566.349 e an Lesity e e
b o b Tai sn cé dinh hivu hinh 14 221 50.982.693.309 28.465.421.189
n o won n - - 2 K
C *Rofh Lrong S70N9 - Nguyén gié 222 74.693.978.046 37.290.706.273
3 - Gid trf hao mon Iy ké 223 14.711.284.73 6,825 285 084
Déu tu tai chinh ngén han 6 120 - 15.000.000.000 S 4 ( 7 ( )
refomo clre ket - busieaspins Tai sdn ¢é dinh v hinh 15 227 60.775.158.539 60.798.158.543
guame AngRy o W —— - Nguyén gia 228 60.831.483.818 60.831.483.818
, " - GId tri hao mon iy ké 229 (56.325.279) (33.325.275)
Céc khoan phai thu ngén han 130 486.485.112.637 309.992.981.052
Ph in han cia khéch h 7 13 227.146.296.413 155.309.813.376
RETILRGRR Hm 208 kach g . Tai san d& dang dai han 240 101.628.593.110 34.696.973.460
Tra trirée cho ngudi ban ngan han 8 132 117.530.071.066 66.340.773.277 = : 2 y
_ ) Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 - 1.883.205.318
Phai thu v& cho vay ngén han 9 135 115.182.091.865 75.460.144.996 Chi ohi 8y & o Bl A 16 242 101.628.593.110 32.813.768.141
Phai thu ngén han khac 10 13 34.205.609.413 20.024.739.750 AL Rt 9 i Lt
Du phong phai thu ngén han kho dbi 1 137 (7.627.554.040) (7.191.088 267) SE e - —
u c 3 o i ¥ A . s
Tai sin thiéu che xir Iy 139 48.597.920 48.597.920 o bl o5y S » SASAA St SN
BAu tur vao cong ty lién doanh, lién két 6 252 50.348.806.337 57.734.732.994
Déu tw gop vbn vao dan vi khac 6 253 4,100.000.0 .100.000.
g tRni o i SRR TEAORTARS0 D :oﬁ ps'au tr talchin‘:déi han 6 254 (3.100 D:IUODU?: 3310?0?3?0%?
Hang tbn kho 12 141 53.063.870.087 37.866.749.950 ¥ pong 2 IV PRI 300 NG.0%0)
) Tai san dai han khac 260 18.828.142.896 20.489.768.919
Tai san ngén han khac 150 36.466.917.994 41410.264.843 Chi phi trd mha dai han 13 261 18.828.142.896 20 ::2 723 219
7, 1 . . A K X e
Chi phi tra treée ngén han 13 151 982.084.058 373.128.180 = £ e C : = -
Thué gia tri gia tang duoc khau trir 152 35.483.313.936 20.941.407.016 LRt Z0 LA ) LT 017.00
Thué va cac khodn phai thu tir Nha nwéc 153 520.000 101.729.447

Bao cao thuo'ng nién 2017
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can déi ké toan hop nhét Bao céo két qua hoat ddng

tai ngay 31 thang 12 nam 2017

kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Bao cao thuo'ng nién 2017

Thuyét Ma 31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016
minh  sé VN VND Thuyét Ma Nam két thic ngay Nam két thuc ngay
NGUON VON minh  s& 31thang 12 ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016
No phai tra 300 391.601.529.813 195.271.433.332 VND VND
No ngén han 310 273.365.307.925 189,771.251.069 Doanh thu ban hang vé cung cép dich vu 25 01 529.938.812.296 462.720.610.452
Phai trd ngudi ban ngén han 17 311 72.324.564.091 21,005.748.772 Céc khodn gidm trir doanh thu 26 02 (10.580.883.188) (2.213.856.889)
Nguéi mua tré tién treée ngén han 18 312 3.375.621.283 1.296.001.145 Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép dich vu 10 519.357.929.108 460.506.753.563
Thué va cac khodn phdl nép Nha nuéc 19 313 14.391.985.651 13.775.604.214 Gia vén hang ban 2732 1 (366.471.044.616) (334.581.771.541)
Phai trd ngudi lao ddng 314 4.971.334,026 3.920.584.999 Loi nhuén gép vé ban hang va cung cp dich vu 20 152.886.884.492 125.924.982.022
Chi phi phai tra ngén han 315 108.090.909 - Doanh thu hoat @dng tai chinh 28 21 6.050.551.179 7.628.245.553
Phai tré ngén han khac 20 318 3.259.342.825 5.683,327.763 Chi phi tai chinh 29 22 (16.169.229.635) (10.761.479.318)
Vay va ng thué tai chinh ngén han 21 320 172.089.270.374 141.245.885.410 - Trong dd: Chi phi léi vay 23 (6.975.508.501) (5.570.345.655)
Quy khen thwéng, phiic i 322 2.844.098.766 2.844.098.766 Phén |3 trong cdng ly lién doanh, lién két 24 (1.385.926.657) (115.267.006)
Chi phi ban hang 3032 25 (34.604.705.710) (29.388.390.222)
No dai han 330 118.236.221.888 5.500.182.263 Chi phi quén ly doanh nghiép 3132 26 (29.624.346.546) (24.157.709.889)
Phai tra dai han khac 20 337 123.618.085 139.618.095 Loi nhu&n thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 78.153.227.123 69.130.381.240
Vay va ng thué tai chinh dai han 21 338 114.996.578.566 4,062.500.000 Thu nhap khac 31 2.404.541.074 185.790.307
Thué thu nhap ho#n lai phai trd 33 341 3.116.025.227 1.298.064.168 Chi phi khéc 32 (1.837.525.397) (2.005.493.390)
L&i/(18) khac 40 567.015.677 (1.819.703.083)
Vén chii s& hivu 2223 400 480.187.402.143 426 527.183.757 Téng loi nhudn ké toan trude thué 50 78.720.242.800 67.310.678.157
Vén chil s& hiru 23 410 480.187.402.143 426527183 767 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 33 51 (11.423.488.255) (6.398.744.722)
Vén gép cla chil s& hiru 23 411 300.000.000.000 300.000.000.000 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoin lai 33 52 (1.817.961.059) (951.398.327)
Quy dau tu phat trign 418 2.866.202.541 2.866.202 541 Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 80 65.478.793.486 59.960.535.108
Loi nhuin sau thué chwa phan phéi 421 137.112.825.461 84.614.646.332
- LNST chura phan phéi 10y ké dén cubi nam trude 421a 82.037.031.352 56.881.975.320 Phan bé cho:
- LNST chura phan phéi ndm nay 421b 55.075.794.109 27.732.671.012 Loi nhudn sau thué clia cd déng khang kiém soat 61 10.402.999.377 11.573.438.415
Lor ich ctia cé 8dng khong kidm soét 23 429 40.208.374.141 39.046.334.894 Loi nhuan sau thué clia cd déng cia cong ty me 62 55.075.794.109 48.387.096.693
Tong ngudn vén 440 871.788.931.956 621.798.617.099
Lai co ban trén cd phiéu 23 70 1.836 1.613
An, Viét Nam
g o f
A Tighang 3 nam .
@y b
Nguy&n Th| Trang Dang Thi Loan 1
Ké toan trudng Naui lap Nguy&n Thj Trang Dang Thj Loan
Ké toédn trwéng Ngudi lap
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B&o cdo lwu chuyén tién té
hO’p nhat (phwong phap gian tiép)

Bao c&o lwu chuyén tién té

nO’p Nhat (ép theo) (phwong phap gian tiép)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

Thuyét Ma Nam két thic ngay Nam két thic ngay Thuyét Ma Nam két thic ngay N&m két thic ngay
minh  sé  31thang 12 ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016 minh  sé6  31thang 12ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016
VND VNB VND VND
Lwu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh Luru chuyén tién tir hoat ddng du tw
Lol nhuan trrde thué 01 78.720.242.800 67.310.678.157 Tién chi @& mua sam, xay dyng TSCD 21 (105.376.292.813) {98.786.851.755)
Diéu chinh cho céc khodn: Tién thu tir thanh Iy TSCB 22 - 23.954.540
Khéu hao tai san cé dinh 02 6.660.998.627 4,240.188.213 Tién chi cho don vi khéc vay 23 (111.310.684.760) (20.117.313.465)
Cac khoan dw phéng 03 436,465,773 671,197.469 Ti&n thu héi cho vay tir don vi khac 24 92.803.189.925 73397182177
L3i, 16 chanh léch ty gia héi doai do danh gia lai 04 (42.861.374) 945.985.754 Tién chi @4u tw gép vén vao don vi khac 25 s (3.749.957.862)
cac khodn muc tién 18 cé gbc ngoai té Lai tién guki, 13i cho vay nhan dugc 27 4.664.449.939 3.515.096.019
L&i, 1 tir hoat dong dau tw 05 (4.440.924.278) (3.743.256.220) Liru chuyén tign thudn tir hoat dong dau tw 30 (119.219.337.709) (45.717.890.346)
Chi phi I3i vay 05 6.975.508.501 5.570.345.655
Loi nhudn tir hoat aéng kinh doanh tréc thay 08 88.309.430.049 74.995.138.028 Liru chuyén tién tir hoat dgng tai chinh
ddi vén luu dong Tién thu tir phét hanh cb phiéu 3 6.527.750.000 3.872.250.000
Thay 65i céc khodn phai thu 09 (159.437.776.711) (10.167.327.887) Tién thu tir di vay 33 497.808.235.998 431.828.592.233
Thay @i hang tdn kho 10 (15.234.659.342) (5.936.257.663) Tién trd no gdc vay 34 (413.748.678.988) (362.146.348.642)
Thay d8i c4c khoan phai tra 11 103.423.569.629 (35.158.972.053) Cé tirc 44 trd cho cb dang 36 {7.700.000.000) (35.454.197.704)
Thay @&i chi phi tra trrée 12 482.397.295 (2.981.481.797) Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh 40 82.888.307.010 38.100.294 887
Tién 13i vay @3 tra 14 (6.975.508.501) (5.566.145.655) Luru chuy@n tién thudn trong nam 50 (32.127.202.562) 5.286.892.147
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (6.364.624.282) (2.280.466.367) Tién va twong dwong tién diu ndm 60 35.337.566.349 30.050.674.202
Luwu chuyén tién thudn tir hoat d6ng kinh doanh 20 4.202.828.137 12.904.487.606 Anh hwéng cua thay déi ty gia héi doai 61 273.260 -
Tién va twong dwong tién cudi ndm 70 3.210.637.047 35,337.566.349

Bao cao thuo'ng nién 2017
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Nguy&n Thj Trang
HT m dbc Ké toan truwdng

Bang Thi Loan
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Cang ty C5 phan Nafoods Group va céc céng ty con . e
Coéng ty Co phan Nafoods Group va cac céng ty con

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Céng ty ¢ cac cong ty con dugc hop nhét nhw sau:

Ban thuyét minh bao cao tai chinh —

Tén cong ty Tru s& chinh Hoat déng chinh dang ky
A 2017 2018
hop nhat
. Céng ty CP Chanh leo S6 47, Nguyén Canh Hoan, Trbng trot, San xuét giéng cay trdng 75,43%  65%
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 thinds Phung Quén Bau, Thanh ph
Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam
Céngty CPDiute  S& 162A Nguyén Tuan, Phuong  Kinh doanh thirong mai @b uéng, thyc 65%  65%
LMC Nhan Chinh, Quan Thanh Xuan,  phim
Ha Noi, Vigt Nam
; 18 P3c diém hoat déng ciia Tap doan Congty CP GAcTan X& Tan Thing, Huyén Quynh Luu, Trdng trot chéin nudi hdn hop; Chi tiét: 65%  65%
Céng ty C& phan Nafoods Group (“Cong ty’) duoc thanh 1ap tai nuéc CHXHCN Vit Nam, ban déu véi Thitng Tioh Nghé An, Vist blam trong geo
t&n goi la Cang ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban Nhén dan Tinh Nghé An cap Giay phép thanh Iap cang ty Céng ty TNHH MTV 86 47, Nguyén C2nh Hoan, San xuat kinh doanh va xut khau cac 100% 100%
trach nhiém hiru han s 007153 GP/TLDN-02 vao ngdy 26 thang 8 nam 1995. Sau dé ngay 29 thang 6 Quécté Nafoods ~ Phuwéng Quén Bau, Thanhphd  loai san phém nuedc ép hoa qué va rau cu
nam 2010, Céng ty da chuyén déi loai hinh doanh nghigp thanh céng ty cd phén theo Gidy Chirng nhan Vinh, Tinh Nghé An, Vigt Nam qué dong lanh; kinh doanh giéng cay
Dang ky kinh doanh sé 2900326375 duoc cip bdi S& Ké hoach va Dau tv Tinh Nghé An voi tén goi la trong
Cong ty C4 phan Thyc pham Choa Viét. Vén didu Ié dang ky clia Céng ty 14 40.000.000.000 dong, dwoc Céng ty CP Nafoods Ap Héc Thom 1, X3 Hoa Khdnh  San xuat ché bién cac loai san pham 95%  65%
chia thanh 4.000.000 cé ph&n vé&i ménh gia 10.000 dong/cd phén. Gidy Chitng nhan Dang ky kinh doanh Midn Nam Tay, Huyén Birc Hoa, Tinh Long  nuwérc ép hoa qua va san pham rau ¢l qua
clia Céng ty da duoc thay dbi nhidu 1an sau @6 (sau day goi chung |4 “Giay Chirng nhan Bang ky kinh An, Viét Nam aéng lanh

doanh").
s _ Ngodi ra, tai 1th 5 ; t 6 cac cong ty lién két nh :

Theo Gidy Chimg nhan Dang ky kinh doanh thay d8i I4n thir 6 ngay 15 thang 12 ném 2014, Cong ty ddi 0o o el oy 31 Sheg 12 i 2017, Long fy e o0 g ctng Ty 1Sk St rtkr-seu —

tén thanh Cang ty Cé phan Nafoods Group va ting vén didu & Ién 200.000.000.000 déng, dugc chia ¥

thanh 20.000.000 & phan véi ménh gi4 10.000 ddng/ch phan. i L b B 0D s ol

2017 2076

Tai ngay 27 thang 5 ndm 2015, theo Gidy Chirng nhan Bang ky kinh doanh thay ddi gan day nhét, Cang Cong ty lién két
ty tang vén diéu 1& Ién 300.000.000.000 dbng, dugc chia thanh 30.000.000 cé phan véi ménh gia 10.000 Céng ty CP Durgc ligu Ban D1 Minh Chau, X3 Tri L&, Trbng cay gia vi, cay dwoc ligu 30%  30%
déng/ch phan. Qué Phong Huyén Qué Phong, Tinh Nghé An,
) Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh chlnh‘cl':a Céng ty la sép xuét kinh doanh va xuét khdu cac loai san pham nuwéc CongtyCPNeng  Tbdan phé 6, Thitrdn Birc Tho,  Tréng trot 30%  30%
ép hoa qua va san phdm rau cli qua ddng lanh; kinh doanh gidng cay tréng. Nohiép L2 Giang Huyén Birc Tho, Tinh Ha Tinh, Viet
Try s& chinh ctia Cong ty dat tai S 47, Nguyén Cénh Hoan, Phuéng Quan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh herh ) - !
Nghé An, Vigt Nam. Céng ty CP Nafoods  Ban D1 Minh Chau, Xa Tri Lg, San xuét giéng cdy trong; Hoat dong dich  40%  40%
Tay Nguyén Huyén Qué Phong, Tinh Nghé An, vy tréng trot
{trwéc day la Cong ty Viét Nam
CP Gibng Nafoods)
Cong ty CP Nafoods 56 49 Hung Viong, Huyén Che  Tréng trot 35%  35%
Pleiku Sé, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Céng ty CP Nafcods  Tiéu khu 84-85 Thj tran Néng Tréng trot 35% 35%
Tay Béc trirérng Mic Chau, Huyén Moc

Chau, Tinh Son La, Viét Nam

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Céng ty va cac céng ty con co 285 nhan vién (31 thang 12 nam 2016:
312 nhan vién).
2. Nién do ké toan va don v tién té

2.4 Nién d6 ké toan
N&m tai chinh clia Cang ty me va céc cong ty con bt dAu Ly ngay 1 thang 12 dén ngay 31 thang 12.

22 Pon vi tién té

Céc béo céo tai chinh hop nhét clia Céng ty me va cac cbng ty con dugc Iap sir dung tién Béng Vigt
Nam ("VNB").
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Cong ty C6 phan Nafoods Group va cac céng ty con

3. Co sé lap bao cao tai chinh hop nhat

3.1  Co sé chung lap cac bao céo tai chinh hop nhét

Cac bao cao tai chinh hop nhat dwoc 1ap phu hep vdi cac Chudn muc Ké toan, Ché d6 Ké toan Vigt Nam
va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc I&p va trinh bay bao cao tai chinh hep nhét.

Céc bao cdo tai chinh hop nhat khdng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té phil hop véi cac nguyén tac va théng I8 ké toan dwoc chap
nhan rong rai & nhivng quéc gia hodc thé ché ngoai nwdc CHXHCN Viét Nam. Hon nira, viéc st dung
bao c4o tai chinh hop nhét clia Tap doan khng nham danh cho nhitng déi twong khong dugc biét vé
cac nguyén tac, thl tuc va thong & Viét Nam.

Céc bao cdo tai chinh hgp nhét, ngoai trir béo céo lwu chuyén tién t& hop nhat, dwoc 1ap trén co s6 gid
gbc. Bao céo luu chuyén tién t& hop nhét duoc 1ap theo phuong phap gidn tiép. Tap doan ap dung nhét
quan cac chinh sach ké toan trong nam va cling nhat quén véi céc chinh sach ké toan &p dung trong ném
truére.

3.2 Co sd hop nhét

B&o céo tai chinh hgp nhat ngay 31 thang 12 nam 2017 clia Tap doan dugc hop nhat trén co sé Be céo
tai chinh riéng clia Cang ty C& phan Nafoods Group (“Céng ty me”), va cac bao céo tai chinh clia cac
cdng ty con (nhur duge trinh bay trong Thuyét minh s6 1).

3.3 Congtycon

Céng ty con la cac cong ty ma Tap doan co quyén chi phdi va kiém soat vé cac chinh sach tai chinh va
hoat ddng véi myc dich nhém thu dugce lgi ich kinh té cho Tap doan tir hoat dong cla cac cong ty dd.
Quyén kiém soat dugc xac dinh thong qua quyén bidu quyét va ty i gop von.

Bao céo tai chinh clia cac cdng ty con dwroc hop nhat vao bao céo tai chinh hop nhat ké tir ngay Téap
doan dat dugc quyén kidm soat 8én ngay mat quyén kiém soat. Chinh sach ké toan cla cac cong ty con
dugc diéu chinh phti hep véi cac chinh sach ké toan ap dung tai Céng ty me.

Loi ich clia cd déng khang kiém soét 1a mdt phan clia két qua hoat ddng kinh doanh va gia tri tai san
thuan clia mdt cong ty con dwge xac dinh theo ti 1é trong tng vd&i lod ich ma Tap doan khéng nam gic.
Loi ich nay dwoc xac dinh dwa trén phan s& hiru clia cd déng thiéu sb dbi véi gia tri ghi sb cla tai san va
no phai trd cla cong ty con duoc thanh Iap, ngoai tri truémg hep khodn 16 dugc tinh cho cé dang thiéu
s trong cdng ty con vuot qua loi ich clia ¢b dong thidu sb trong ngudn vén clia cong ty con. Trong
trrong hop d6 khodn 16 virgt qua 66 cling nhu bt ky céc khoan 16 thém nae khac s& dugc ghi nhan
ngay vao béo cao két qua kinh doanh hg'p nhat, ngoai trir tréng hop cb déng thidu sé cé mGt nghta vy
rang budc, va c6 kha nang bl dap cac khoan 16 d6. Néu sau &6 cbng ty con co I3i, khoan I3 tinh cho cd
déng thidu sé s& Guwoc ghi nhan vao bao cao két qua kinh doanh harp nhét cha tdi khi bdi hoan lai du
phén 18 trréc Gay @2 ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét.

Cac thay déi quyén s& hiru trong cng ty con ma khéng dan dén vige dat deoc hay mét di quyén kiém
soat & cac cong ty con dugc hach toan theo phurong phap giao dich von chu so hiru. Theo phirong phap
nay thi khéc biét giva khoan tién du tur tra thém hay gidm di va ty & s& hivu thay ddi twong g trén gia
tr ghi s tai san thuéin clia céng ty con sé dwoc ghi nhan la giao dich gitra lei Ich cla cac cb déng cua Tap
doan. Gia tri ghi s clia cAc tai san va nghfa vy clia cong ty con ghi nhan tredc day dugc gil nguyen.

Két qua hoat déng kinh doanh clia cdng ty con bj thanh ly dwgc dua vao Bao céo két qua kinh doanh hgp
nhét cho t&i ngay thanh Iy, 1a ngay céng ty me thye sw cham dirt quydn kiém soat dbi véi cong ty con. S&
chénh l&ch gitra khoan thu tir vidc thanh Iy cong ty con va gia tri ghi s6 con lai cla tai san tr¥ di ng phai
ra clia cOng ty con nay tai ngdy thanh Iy dwgc ghi nhan trong Béo céo két qué kinh doanh hop nhét nhu
khodn I3, 18 thanh |y cdng ty con.

Gia tri con lai clia khoan d4u tw tai ngay thanh Iy dugc tinh todn theo phuwrong phap gia goc.

Bao cao thuo'ng nién 2017
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34  Congty lién két

Céng ty lién két la cac cang ty trong d6 Tap doén cb &nh hudng dang ké, thwong di kém vdi ty 1& s& hiu
tir 20% dén 50% cla quyén biéu quyét, nhung khdng phéi 12 cdng ty con hodc cang ty lién doanh cla
¢dng ty me. Anh hudng dang k& 14 quyén tham gia clia Tap doan vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh
sach tai chinh va hoat déng clia cbng ty lién két nhung khéng kiém soat cac chinh sach do.

DAu tw vao cong ty lién két duge ghi nhan trén béo céo tai chinh hg'p nhét theo phwong phap vén chi s&
heu, Theo phuong phép nay khodn dau tu dwoc ghi nhan ban dau theo gia goc. Sau do, gia trj ghi s6
clia khodn dau tr duge didu chinh tang hodc gidm twong (g véi phan sé& hiru cta Téap doan trong lai
ho#c 15 clia bén nhan dau tw sau ngay dau tw. Khoan dwgc phan chia ti» bén nhan dau tw phai duoc
hach toan gidm gié trj ghi & clia khoan dau tu. Viéc diéu chinh gia tri ghi s cing phai dwoc thyc hign khi
loi ich clia Tap doan thay ddi do ¢ sy thay déi vén chil s& hivu clia bén nhén d4u tu.

Viéc thay 88i quyén s& hiru trong céng ty lién két din dén viéc mét di quyén anh hudng dang ké duoc
col 13 mét giao dich thanh Iy dau tw vao céng ty lién két. Phan s& hivu con lai clia khodn dau tw nay duoc
hach toan theo gia géc tai ngay mét di quyén anh huéng.

3.5  Cac giao dich dwec loai trir khi hgp nhat

Céc sb du trong ndi bd Tap doan va cac khoan 18i va 16 chwa thyre hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd
duoce loai triy khi Iap bao cao tai chinh hop nhat. Khoan lai va 16 chwa thue hién phat sinh tir cac giao dich
Vi cac cong ty lien két dwroc loai trir & mirc Igi ich clia Tap doan trong cong ty lién két.

= 2 oL - .
4. Chinh sach kiém toan ap dung
4.1 Ty gia hdi doai
Céc nghiép vy phét sinh bing tién 18 khac voi adng tién bao cdo duoc chuyén déi theo 1y gia tai ngay
phét sinh nghiép vu. Tai san va no phai tra béng tién té cé gbc ngoai té tai ngay clia bang can dbi ké toan
l&n lwot dwoc qui ddi theo ty gia mua va ty gid ban ngoai té clia ngan hang thuwong mai noi Tap doan
thweng xuyén c6 giao dich 4p dung tai ngay bang can di ké toan hop nhit. Cac khodn ngoai t& gii ngén
hang tai ngay clia bang can dbi ké toan dwoc qui ddi theo ty gid mua clia chinh ngan hang noi Tép doan
md tai khodn ngoai t&. Chénh lach ty gia phat sinh tir viéc quy ddi nay dwec ghi nhan la thu nhap hoéc
chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

42  Udctinh ké toan

Viéc 1ap cic bao céo tai chinh hop nhat phis hop véi cac Chudin myc Ké toan, Ché do Ké toan Viet Nam
va cc quy dinh phap Iy lién quan clia Viét Nam y&u cau Ban Giam déc dwa ra céc wéc linh va gia dinh
ma co anh hudng téi tai san cong no trén béo cao va viéc trinh bay cac khoan tai san va cong ng tiém
tang tai ngdy bao cao cling nhw doanh thu chi phi phat sinh trong giai doan bao co. Két qua thyc té co
thé khéc so véi sé lidu wée tinh.

4.3  Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khodn tuong dwong tién bao gdm tién mat tai quy va tign giri ngan hang cling nhw cac khoan
@4u tw ngdn han co tinh thanh khodn cao va cac khoan tién ky quy ky cuoc tai ngan hang voi ky han
khong qua 3 thang.

44  Céac khoan dau tw tai chinh

Céc khodn dau tw ndm gile dén ngay déo han

Céac khodn d4u tw nadm gilr dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién givi co ky han, trai phiéu, cb phiéu
wu d3i bén phat hanh budc phai mua lai tai mat thoi diém nhat dinh trong twong lai va cac khoan cho vay
n&m gite @én ngdy d&o han véi myc dich thu 18i hang ky va cac khoan dAu tw ndm gilr dén ngay dao han
khac. Cac khoan d4u tur ndm giir dén ngay dao han dwoc ghi nhan theo gia gbe tri di dy phong giam gia
d4u i, Dy phang gidm gia dAu te ndm gitr dén ngay dao han duoc lap khi cé kha nang khdng thu héi

dwoc cac khodn dau tw nay. Tn thét il viée khéng thu hdi dugc khodn dau tu, néu chwa duge trich 1ap
du phong, dwoc ghi nhan vao chi phi trong ky va gidm gia trj ghi s6 cla khoan dau tu.
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Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac ¢dng ty con

Dau tw vao céng ty lién doanh, lién két
Mét lizn doanh 1a théa thuan béng hop déng ma hai hodc nhiéu bén cling thirc hién hoat déng kinh t& ma
duoc déng kidm soat bdi cac bén gép von lign doanh. Cang ty lién két la tat ca cac cong ty trong do Céng

ty c6 dnh hwdng dang k& nhung khong phai kidm sodt, thudng duwoc thé hién théng qua viéc nam gilk tir

20% dén 50% quyén biéu quyét & céng ty do.

Trong bdo céo tai chinh hop nhét, dAu tw vao céng ty lién két dugc ghi nhan ban dau theo gia gc va sau
d6 hach toan theo phuong phap vén chli s& hiru nhu dugc trinh bay trong Thuyét minh 3.4.

Dau tw gép vén vao don vf khac

Pau tw gop vén vao don vi khac la cic khodn dAu tu vao cbng cu vén cla don vi khac nhung khang co
quyén kiém soat hoac ddng kiém soat, khong cé &nh hudng dang k& dbi véi bén dwoc du tw. Céc khodn
d4u v ndy duge ghi nhan ban d4u theo gia gbe. Dy phang gidm gié dau tu dwec 1ap khi Cong ty nhéan
dau tw bj 16, ngoai trir khodn 18 ma Ban Giam déc Céng ty da dw dozn tr khi dau tw.

45  Cac khoan phai thu

Cac khoan phdi thu dwgc phan anh theo gia trj wéce tinh cé thé thu hbi sau khi da trir di dy phéng cho cac
khoan phai thu kho doi. Dy phéng phai thu kho Goi dwoc [2p dwa vao sy danh gia clia Ban Giam déc trén
cac khoan phai thu ¢6 dAu hiéu khong co kha nang thu héi. Cac khoan ng dwec xac dinh la khdng thé thu
hoi sé duoc xoa sb.

46  Hang lon kho

Hang t3n kho, bao gdm san phim dé dang, dwoc dénh gié theo gia thap hon gitra gia vén va gia tri thuan
6 thé thue hién droc. Gia vén hang tén kho bao gdm chi phi nguyén vat ligu tryc tiép, chi phi nhan cong
va chi phi san xuét chung ¢ lién quan & dwa hang tdn kho dén vi tri va didu kién hign tai. Gia von hang
18n kho duge xac dinh theo phurong phap binh quan gia quyén. Béi voi cac sn pham san xudt, gia hang
14n kho bao gdm mét phén hop Iy dinh phi va bién phi trong chi phi san xuét chung dura trén cdng suét
hoat dong binh thwdng. Gié tri thuén c6 thé thire hién dugc la gia ban trong qua trinh hoat déng kinh
doanh binh thrrang trix cac chi phi s3n xuét @& hoan thanh san pham, chi phi tiép thj va phan phbi san
ph&m sau khi @4 lap dy phang cho hang hong, Ii thoi va cham luan chuyén. Dy phong cho hang tén kho
duoc trich 1ap cho phan gia tr dy kién bj tin thét do cac khoan suy giam trong gia tri (do giam gia, kém
pham chét, 13i the, v.v..) ¢6 thé xdy ra dbi voi vat tw, thanh phdm, hang hoa tén kho thudc quyén sé hiru
ciia Tap doan dya trén bing ching hop 1y vé sw suy gidm gié tri vo théi diém I3p bang can dbi ké toan
hep nhét,

"Tap doan ép dung phurrong phap ké khai thwdng xuyén @é hach toan hang tén kho.

47  Taisan cb dinh httu hinh

Tai san cb dinh h*u hinh dwoc phdn anh theo nguyén gia trir Gi gia tri hao men 10y ké. Khi tai san duoc
ban hay khong thé str dung dwee nlra, nguyén gia va gia tri hao mon lay k& clia tai san duoc loai khoi tai
khoan va |ai, 16 phat sinh tir viéc thanh Iy tai sn duoc hach toén vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh trong nam.

Nguyén gia

Nguyén gia ban dau cla tai san cb dinh hiru hinh bao gém gi& mua cla tai san, thué nhap khau, cac
khoan thué khéng duwoc hoan lai va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai sén vao trang thai va
vi tri s8n sang st dyng. Tai sén cd dinh hiru hinh dugc kém thém thiét bi, phy tang thay thé thi nguyén
gia ban du duge tinh bang cach 1Ay téng cac chi phi lién quan tryc tiép toi viéc dwa tai san vao trang
thai s3n sang st dyng trir §i gid tri thidt bi, phu tiing thay thé. Céc chi phi phat sinh sau khi tai san ¢d dinh
htiu hinh da dwoc dua vao sl dung nhu chi phi siva chiva, bdo dudng va dai tu, duec hach toan vao bac
c4o két qua hoat dgng kinh doanh trong ky phat sinh chi phi. Trong trirdng hop co thé chirng minh o
réng la cac chi phi nay 1am tang loi ich kinh té twong lai woc tinh thu duoc tir viec st dung tai san cb
dinh hiru hinh so véi frang thai tiéu chudn ban dau cia tai sén do, thi cac chi phi nay duroc von hoa lam
t&ng nguy&n gia clia tai san cb dinh hiu hinh. Nguyén gia TSCB hinh thanh qua xay dyng co ban bao
gbm ca chi phi 1ap dat, chay thi¥ trir gié tri san phém thu héi trong qué trinh chay thir, san xuat thir.,
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Khéu hao
Khau hao dugc tinh theo phuong phap dwéng thang dwa trén thoi gian stk dung hivu ich cla tai san, voi
théi gian khau hao nhw sau;

Nam
Nha ctra, vat kién tric 7-40
May méc thiét bj 5-15
Phuong tign van tai 8-10
Cay lau nam 3-5
Tai san c6 dinh khac 13-18

Théi gian hitu dung va phwong phéap khdu hao dugc xem xét dinh ky G& dam bao réng phwong phap
khau hao va ky khiu hao la nhét quan voi lgi ich kinh té wée tinh thu Swee tir tai sén cd dinh hivu hinh.

4.8  Taisan cé dinh vé hinh

Quyén sir dung dat

Quyén sir dung a4t bao gdm cac chi phi phat sinh d& mua quyén sir dung dét chinh thirc va cac chi phi
san l4p mat bang. Nguyén gia ban dau clia quyén st dung Gt duoc xac dinh duwa trén gia trj dwoc Nha
nwée phé duyst tai thoi didm mua. Gia tri hao mon duwoc tinh theo phirong phép duéng thang dwa trén
khodng théri gian dy tinh sé thu dwge cac i ich tir cac chi phi lién quan téi quyén sl dung dat.

Phin mém may tinh
Gia tri clia cac phan mém may tinh khéng phai 14 bd phan di kém vi phén cing duoc khdu hao theo
phwong phap duéng thing trong 5 nam.

4.9 Thué hoat déng

Viéc thué 12i san trong d6 phan Ion tét ca cac lgi ich va rlii ro clia quyén s& hiru tai sin van thude vé bén
cho thué dwge ghi nhan 12 khodn thué hoat dong. Chi phi thué hoat déng dwgrc ghi nhén vao két qua hoat
déng kinh doanh trong ky phat sinh chi phi.

410 Taisan do dang dai han

Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang dai han

Chi phi san xuét, kinh doanh dé» dang dai han 1a cac chi phi di dinh dé sén xuat hang ton kho vuot qua
mét chu ky kinh doanh théng thwrdng clia Tap doan fai thoi diém bao cao. Chi phi san xuét, kinh doanh
dé& dang dai han dwoc ghi nhan theo gia géc trie di sb di phong giam gia da trich 1ap.

Chi phi xay dwng co ban d& dang

Chi phi x8y ding co ban d& dang |2 toan bd tri gia tai san cb dinh dang mua sém, chi phi dau tw xay
dung co bdn d& dang bao gém chi phi nha clva, may méc va thiét b dang trong qua trinh xay dyng hode
|&p dat, chi phi slra chi¥a l&n tai san cb dinh dé& dang hodc d& hoan thanh chua ban giao hodc chua dua
vao str dyng. Khéu hao khdng duee trich trong giai doan nay ma chi dugc trich khi vige xay dung va lap
dat da hoan thanh va tai san d4 sin sang cho muc dich sl dung dy dinh ma khi d6 cac chi phi lién quan
md&i dege chuyén thanh tai san co dinh hiku hinh.

411  Chiphi tra truéc

Cong cu, dung cu
Céng oy, dung cu bao gbm tai san dwoc Tap doan ndm gilr dé st dung cho ky kinh doanh théng thuveng
¢6 nguyén gia dui 30 triéu ddng va khéng di didu kién d& ghi nhan 12 tai san ¢6 dinh theo Théng

45/2013/TT-BTC do BO Tai Chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nim 2013 quy dinh v& viéc quan 1, st dung

va trich khau hao tai san ¢b dinh. Nguyén gia clia céng cu, dung cy dugce phan bd theo phuong phap
dwirng thang tir 1 nAm dén 3 nam.
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Phi tw vin chuyén giao céng nghé

Phi tw vén chuyén giao cng nghé thé hién khodn tw van chuyén giao cng nghé nhan giéng chanh leo,
a0 tao chuyén giao ky thuat phat hién kiém sodt virus trén cay chanh leo, cung cép cay gibng bé me, tw
vén thiét 13p vudn wom gibng chanh leo dugc thé hién theo nguyén gia va dugc phan bé theo phuong

phap duong thdng trong vong 49 nam.

Tién thué dat tra trudc

Tign thué dét tra tredc bao gdm tién thué tra trudc va céc chi phi khac phét sinh trong viéc dam bao st
dung dat di thué. Nhirng chi phi nay dwoc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh theo
phurong phap dwéng thing trong thér han thué 13 48 nam.

Chi phi tw vén, thiét ké
Chi phi tu vén, thiét ké logo cho Tap doan va nhan hiéu cho cac san pham dugc thé hién theo nguyén gia
va dugc phan bd theo phuong phap duéng thang trong vong 3 nam.

412 No phai tra va chi phi trich truéc

Khoan phai tra va chi phi trich treéc dugce ghi nhan trén co s& s tién phai thanh toan trong twrong lai lién
quan @én céc tai san va dich vy 63 nhan dwgc ma khdng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dwgc hay
chuwa nhan dwee héa don.

4.13 Chi phi di vay

Chi phi vay baa gdm 13i suét va cac chi phi lién quan khac va dugc ghi nhén vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh khi phét sinh, ngoai trir chi phi vay dé mua sdm tai sn c6 dinh trong giai doan xay dyng
va lap G4t (ké ca khi thoi gian xay dung va 18p dat duéi 12 thang) thi duoc ghi nhan vao nguyén gia clia
tai san do.

4.14 Céc khoan dy phong

Céc khoan du phang dwoc ghi nhan khi Tap doan cé nghia vy hign tai (nghta vu phap ly hoac nghfa vy
lign doi) do k&t qua tir s Kién a2 xdy ra va gan nhu chic chan Tap doan s& phai thanh toan nghia vu do.
C4c khodn dy phong duac xac dinh dwa trén nhiing woc tinh dang tin cdy cla Ban Giam ddc vé gié tr
clia nghTa vy ng @6 tai ngay lap bang can ddi ké toan. Néu anh hudng vé gi tri thei gian clia tién la trong
yéu thi gia trj clia khodn dy phong ciing cAn duge x4c dinh |2 gid tri hign tai cla khoan chi phi dy tinh aé
thanh toan nghia vy do.

4,15 Loiich nhan vién

Loi ich hwu tri

Lgi ich hwu tri dwoc tra cho nhivng nhan vién da nghi huu béi Bao hidm Xa hoi Viét Nam. Tap doan co
nghia vy dong gop vao quy tre cp huu tri thong qua déng phi béo hiém xa hdi cho Co quan Béo hiém
Xa hdi theo ty 12 18% dra trén mic luong co ban hang thang. Tir ngay 1 thang 6 ndm 2017, theo Nghj
dinh 44/2017/ND-CP, Tap doan cb nghia vu déng gop vao quy tro cap huu tri théng qua déng bdo hiém
x& hdi cho Co quan Bao hiém X4 héi theo ty & 17,5% dwa trén mikc lvong co ban hang thang. Tap doan
khdng con nghifa vu nao khac déng gép trg' cap hwu tri cho nhan vién.

Bio hiém théat nghiép

Theo cac quy dinh v& phép ludt lac dong tai Viét Nam va van ban gén nhét, Nghi dinh sb 28/2015/ND-CP
¢6 hiéu luc ngay 1 thang 1 ndm 2015 huong din thire hién Luat Viéc lam s5 38/2013/QH13 vé bao hiém
thét nghiép, Tap doan cé nghia vy trich 1% quy lrong @& tra bdo hiém that nghiép ddi voi nhirng ca nhan
tham gia déng bao hidm va dbng thei khau trir 1% lrong thang clia mi nhan vién dé dong gép cho Quy

bao hiém that nghiép.

416 Quy khen thudng, phuc loi

Quy khen thiréng, qui phic Igi duoc trich tir loi nhuén sau thué TNDN ctlia Tap doan va dugc céc cd
déng phé duyét tai Bai héi déng Cd déng.
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417 Vbn cha s& hiru

Vén gép
Vén cd phén thé hién gia tri danh nghia ciia cac ¢b phiéu da phat hanh.

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi
Loi nhu&n sau thué chwa phan phédi phan anh két qua kinh doanh (1ai, 18) sau thué thu nhap Ity ké cia
Tap doan tai thoi didm béo cao hop nhét.

418 Cdtic

C tire cia Tap doan dwoc ghi nhan 1a mot khoan phéi trd trong cac bao céo tai chinh hop nhat cla ky ké
toan ma cb tic dwec thang qua tai Dai héi déng cé déng.

419 Doanh thu

Doanh thu ban hang héa

Doanh thu ban hang héa dwee ghi nhan trén bao céo két qué hoat dgng kinh doanh khi phan lén cac rli
ro va loi ich gén lién véi quyén s& hivu san pham hoac hang hda dugc chuyén giao cho ngudi mua.
Doanh thu khdng duee ghi nhan néu ¢ nhitng yéu td khong chac chan trong yéu lién quan dén khd néing
thu tién, wére tinh hep ly clia gia vén hodc kha ndng hang haa bi trd lai.

Thu nhap cé tirc
Cé tre dwoc ghi nhan khi quyén dwoc nhan khoan thanh toan ¢d e clia Tap doan dwec xac fap.

L&i tién guei
Thu nhéap Iai tién giri dwec ghi nhan trén bao cao két qua hoat 6ong kinh doanh trén co s& theo 1 I¢ thoi
gian str dung phuong phap Iai sudt thyre té.

420 Cac khoan giam trr doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu bao gom chiét khu thirong mai, hang ban bi tra lai va giam gia hang ban.
Gac khoan giam trir doanh thu phat sinh ciing ky tiéu thu sén phém, hang héa dich vy dwgc ghi nhéan didu
chinh gidm doanh thu ky phat sinh.

Trwéng hop sén phAm, hang hoa, dich vy dé tiéu thu tir cac ky truéc, @én ky sau méi chiét khéu thuong
mai, giam gia hang bé&n hodc hang ban bj tra lai nhwng phat sinh truée thei diém phat hanh béo céo tai
chinh thi ghi nhan didu chinh gidm doanh thu clia ky Iap bao c&o trong khodn muc c&c khoan gidm trir
doanh thu.

421 Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Nghfa viy/Tai sén vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh bao gém céc nghia vy, cac khoan phéi thu
thué @di voi co quan thué lién quan dén giai doan bao cao hién tai va cac giai dogn tredc ma vin chua
thanh toan tai ngay cubi giai doan bao cdo. Nghia vy vé thué thu nhap hién hanh dwoc tinh trén co s&
thué sudt va quy dinh v& thué 4p dung cho giai doan bao céo dya trén mirc loi nhun chiu thué trong
nam. Toan b4 thay d8i v& nghia vu hay tai san thué hién tai dwoc ghi nhan 12 chi phi thué thu nhap doanh

Mimy SRR VE = Vi3 gy

nghiép trén bao cdo két qua kinh doanh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phwrong phap nghia vy thué trén cac khodn chénh léch tam thoi,
Phwong phap nay so sanh gié trj ghi s clia tai san va cong no trén bang can doi ké toan véi cac co s&
finh thué thu nhap ciia cac khoan tai san va céng ny d6. Ngoai ra, cac khoan 16 c6 thé mang sang ném
ké tiép cOing nhw cac khodn thué thu nhap phai tra khac dwec ghi nhan I3 tai san thué thu nhap hoan lai.
No thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tré luén duoc ghi nhan day di. Tai san thué thu nhap hoan
lai chi dwrorc ghi nhan khi chic chén cé thé duoc sir dung béi loi nhuan tinh thué trong twong lai.

Tai san va no thué thu nhap ho&n lai dugc tinh, khdng chiét khiu, bing thué suét dy kién ap dung cho
giai doan ghi nhan twong (ng, v&i didu kign nhiing tai san va ny thué thu nhap nay duec thee hién hodc
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dwoc thue hign chéc chan tai ngay bang can ddi ké toan hop nhét. Hau hét nhitng thay ddi cla tai san va
ng thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan nhw mét phan cla chi phi thué trong bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat. Chi nhirng thay ddi cla tai san va ng thué thu nhap hoan lai lién quan dén thay doi

bl mbn e bR adm sk me ek Asmin ok been HEn uha nonAn vAn thi mai Aeae ahi thidna vaa noL 1A n‘in
g|g i NNUWNG tai San Va nio ma GUrgT tinn WEe liep vat nguon von i MUt GUEC gni thang vat ngusn von

4.22  Laitrén mbicd phiéu

Lai co ban trén méi cé phiéu
Lai co ban duoc tinh bang cach chia loi nhuan phan phéi cho cac cé déng phd théng sau khi da trich lap

quy khen thwéng, phuc loi trén s6 binh quan gia quyén clia cé phiéu phd théng dang Itu hanh trong nam.

423 Cac bén lién quan
Cac bén lién quan bao gom céc cé ddng va cac cong ty lién két clia Tap doan.

Cac bén duoc coi 12 lién quan néu mot bén c6 kha nang, truc tiép hay gian tidp, kiém soét hodc cd nh
hwéng dang k&, ddi véi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong. Cac bén cling duoc
xem |4 li&n quan néu ciing chiu mot sy kiém soat hodc nh huedng dang ké.

424 Cong cu tai chinh

Ngay 6 thang 11 nam 2009, B4 Tai chinh ban hanh Théng tu 210/2009/TT-BTC huwéng dan ap dyng céc
Chuén muc Lap va trinh bay Bao cdo tai chinh Québc té (“IFRS") vé trinh bay va thuyét minh cac ¢dng cu
tai chinh (“Théng tw 210”) cé hiéu lye cho ndm tai chinh bét ddu sau ngay 1 thang 1 nam 2011.

Do Théng tw 210 chi yéu cau trinh bay va thuyét minh ddi voi cac cong cy tai chinh theo IFRS, do vay
wec ghi nhan va @anh gi4 cAc tai san va khoan no thé hién trén bao co tai chinh hgp nhét cla Tap doan
van tuan theo quy dinh clia Chuén myc va Ché d6 Ké toan cia Viét Nam.

Phan loai
Theo Théng tw 210, Tap doan phéan logi tai san tai chinh va ner tai chinh thanh cac nhom sau day:

Péi voi tai san tai chinh:

«  Tai s&n tai chinh ghi nhan I3i 13 theo gia tri hop Iy
«  Tai san tai chinh dugc giit dén ngay déo han

« Tai san tai chinh sén sang dé ban

¢ Cac khoan cho vay va cac khoan phai thu

Déi voi cac khoan ng tai chinh:
s Ng tai chinh ghi nhan 13i 16 theo gia trf hop ly
«  No tai chinh khac ghi nhan theo gié tri phan bd

4.25 Cac khoan dy phong

Cac khodn dy phong dwec ghi nhan khi Tap doan co nghia vu hién tai (nghta vy phap ly hoac nghia vu
lién dén) do két qua tir st kién da xay ra va gan nhu chic chén Tap doan sé phai thanh toan nghfa vu do.
Cac khoan du phéng duoc xac dinh duwa trén nhirng wéc tinh dang tin céy clia Ban Giam doc vé gia fri
clia ngha vy ng d6 tai ngay lap bang can ddi ké toan hop nhat. Néu anh hudng vé gia tri thoi gian clia
tidn 12 trong yéu thi gia trj ctia khoan dw phéng cling c&n duoc xac dinh |a gid tri hign tai clia khoan chi
phi di tinh dé thanh toan nghia vy d6.

A A _. 'S i .--
426 Céc s Kién tiém tang

Céc khodn ne tiém tang khéng duge ghi nhan vao bao cdo tai chinh hop nhét. Ching dugc cong bé trir
khi khéng xac dinh dwoc kha nang phat sinh mdt khodn chi ddn dén suy gidm loi ich kinh té.

A3 o o dirore céna ba khi no oo
ai Cninn Ngp nn mUng Sugc cong 2o XN N .o
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427 Céc si kién phét sinh sau ngay két thic nién d

Cac sy kién phat sinh sau ngay khoa sb ké toan ma cung cép thém théng tin vé tinh hinh cla Tap doan
tai ngav khda sd ké toan (“cAc sir kién didu chinh”) dwec ghi nhan trén bao cao tai chinh hop nht. Cac

Yo ol RO DS L e oy e L ULrLre. Ui

si kign phat sinh sau ngay khoa sb Ké ton khéng phai 1a cac sy kién diéu chinh dugc céng b trén
thuyét minh néu trong yéu.

428 Cac chitiéu ngoai bang can ddi ké toan

Cac chi tiéu ngoai bang can déi ké toan, nhuw dirore dinh nghia trong Hé thdng Ké toan Viét Nam, duwoc
cdng bd & cac thuyét minh thich hop cla cac bao cao tai chinh hop nhat nay.

5. Tién va cac khoan twong dwong tién

31 thang 12 nam 2017 31 théng 12 nam 2016
VND VND

Tién
Tién mat 2.145.806.273 9.333.668.858
Tién glri ngan hang khéng ky han 1.064.830.774 8.003.897.491
3.210.637.047 17.337.566.349

Cac khoan tirong dwong tién

T‘ép avi nadn hana cd ki han diedi 3 - 18,000 000 000
TIEN QW NGAN Nang Co Ky nan quot &

--------------

3

3.210.637.047 35.337.568.349
by [ ”
6. Cac khoan dau tw tai chinh
Déu tw ndm gitr dén ngay dao han
31 thang 12 nam 2017 31 thdng 12 n@m 2016
Giatri Gid tri
Gia gbe ghi sé Gia goc ghi sb
Ngan han VND VN VNB VNE
Tién glri ngan hang cé ky han trén 3 thang nhung
duwéri 12 théng - - 15.000.000.000 15.000.000.000

DPiu tw gop vén vao don vj khac
31 thang 12 nam 2017 31 théng 12 ndm 2016
vénchi Tylésd Tylébidu Tylesdhiu Ty g bidu

s& hivu hiru quyét quyét
VND % % % %

Béu tu vao cong ty lién két
Céng ty CP Nafoods Pleiku 7.000.000.000 35 as 35 35
Céng ty CP Nafoods Tay Béc 4.000.000.000 35 5 35 35
Céng ty CP Chén nufi Tan Théng (i) 20.000,000.000 - - a0 30
Céng ty CP Duoc lidu Qué Phong 40.000.000.000 30 a0 30 30
Céng ty CP Nah:?ds Tay Nguyén (tredc Jay 60.000.000.000 @ i 40 40
la Céng ty CP Giéng Nafoods)
Céng ty CP Néang Nghiép La Giang 40.000.000.000 30 30 30 30
B4u tr gép vbn vao don vi khédc
Céng ty CP Chén nudi Tan Théng (i) 20.000.000.000 5 5 - -
Céng ty Cb phan Thyc pham Nghé An 52.000.000.000 5 5 5 5
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Chi tiét gia trj cac khodn dau tr thuc gop nhu sau:

31 théng 12 nam 2017

Giagdc  Glatrghisd

VND VND
Dau tr véo cong ty lién két
Cdng ty CP Dwoc Lidu 12,000.000.000 11.996.593.727
Qué Phong
Céng ty CP Néng Nghiép 12.000.000.000 11.997.508.562
La Giang
Céng ty CP Chén nudi - -
Tan Théng (i)
Céng ty CP Nafoods Tay 24.000.000.000 23.286.279.559
Nguyén (trwée day 1a Cong ty
CP Gibng Mafoods)

L6 phat sinh

VND

31thang 12 n3m 2018

Gidgée Giatrighisd LS phatsinh

VND

VND VNB

{3.406.273) 12.000.000.000 11.999.016.700 (581.300)

(2.491.438) 12.000.000.000 11.999.016.221  (980.778)

- 6.000.000.000 5.098.662.180 (1.337.820)

(713.720.441) 24.000.000.000 23 901.264.773 (96.735.227)

Cong ty cé phén Nafoods Group va cac cong ty con

8. Tra trwéc ngudi ban ngan han

Tra trwedc cho bén thlr ba
Tra tredrc mua gac 1é

31 thang 12 nam 2017
VND

1.315.131.000

31 thang 12 ndm 2016
VND

7.121.788.750

Cang ty CP Nafoods Tay Bic 1.400.000.000 1.143.913.170

(256.086.830) 1.400.000.000 1.389.850.159 (10.149.841)

Céng ty CP Nafoods Pleiku 2.450.000.000  1.924.511.319 (525.488.681) 2.450.000000 2446.917.961 (3.082.039)
51.850,000.000 50.348.806.337  (1.501,193.663) 57 850.000.000 57 734.732 894 (115 267 006)
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 nam 2018
Gia géc Dy phéng Gia gbe Dy phéng
VND VND VND VND

Bau 1 gép vén vao don vi khac
Cdng ty CP Chan nudi Tan Thang (i) 1.000.000.000 = -
Cong ty C phén Thirc phdm Nghé An 3.100.000.000  (3.100,000.000) 3.100.000.000 {3.100.000.000)
4.100.000.000  (3.100.000.000) 3.100.000.000 {3.100.000.000)

(i) Can cir theo Bién ban hop hdi déng qudn tr| s 14/2017/BB-HPQT ngay 19 thang 12 nam 2017 va
Hop déng chuyén nhugng cb phin s 17/2017/HDCN ngay 20 thang 12 nam 2017, Céng ty Cé phan
Nafoods Group da chuyén nhirong cd phén cho Ba Durong Thi Thanh Huyén véi tdng gia tri
5.000.000.000 VND ctia Cong ty Cé phan Chan nudi Tan Thang, trong deong vai 500.000 cé phan
véi ménh gia 10.000 déng/cd phan. Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2017, ty 1& s& hru clia Céng ty Cé
phén Nafoods Group tai Céng ty CP Chan nusi Tan Thang gidm tir 30% xuéng 5% vén diu 1&, dwoc

phan loai sang khodn d4u tw vén gép vao don vi khéc.

7. Phai thu clia khach hang ngan han

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 nam 2016

VND VND
Phai thu bén thix ba

FLAGFOOD AG 113.209.676.854 62.356.323.029
Hb néng dan mua cay giéng 10.408.043.198 15.750.000.000
Khach |& mua chanh qui - 2,504.500.000
World Foods and Flavors Slu 25.192.931.708 38.532.226.810
Céc khéch hang khic 20.841.499.835 35.286.697.537
169.652.161.596 154.429.747.376

Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 34)
Céng ty CA phan Nafoads Pleiku 237.500.000 212,500,000
Céng ty C4 phan Nafoods Tay Bic - 663.771.000
Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén 33.283.781 -
Cang ty C4 phén Thire Phdm Nghé An 57.223.351.038 3.795.000
57.494.144.817 880.066.000

227.146.296.413

155.309.813.376

Bao cao thuo'ng nién 2017

Céng ty TNHH MTV Néng San Anh Bire 17.939.594.791 12.073.228.537
DNTN Béo Long Birc Treng - 4.221.165.082
Céng ty Bertuzzi Food Processing 62.838.620.124 =
Céng ty Jonh Bean Technologies 16.854.750.000 -
Cong ty ABL SPA 2.032.066.008 2
Cong ty CP Bau Tu Phu Nguyén 2.294.859.000 -
Cong ty PND S.rl 1.935.607.315 -
Cac ddi trrong khac 4.707.002.777 15.287.873.520

109.917.631.015 38.704.060.889

Tra trwdc cho bén lién quan (Thuyét minh 34)

Céng ty C& phan Thyc pham Nghé An 5.455.187.897 12.282.477.938
Céng ty Cé phan Nafoods Tay Béc 2.157.252.154 6.354.234.450
Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén - 9.000.000.000
7.612.440.051 27.636.712.388

117.530.071.066 66.340.773.277

9.  Phai thu vé cho vay ngan han

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 nam 2016

VND VND
Phai thu bén thir ba
Cong ty CP Dau tr VSC - 1.000.000.000
Nguy&n Manh Cuwéng (i) 11.080.000.000
Nguy&n Cao Cuéng (i) 6.750.000.000 2
17.830.000.000 1.000.000.000
Phai thu bén lign quan (Thuyét minh 34) (jii)
Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén 58.401.696.080 24,960.804.911
Cang ty CP Thirc Phim Nghé An 9.283.240.131 4,834.840.085
Cbéng ty CP Néng nghiép La Giang 86.836.404 20.580.000
Céang ty CP Chén Nuéi Tan Thang 24.575.319.250 39.638.920.000
Céng ty CP Dugc ligu Qué Phong 5.005.000.000 5.005.000.000
97.352.091.865 74.460.144.996
115.182.091.865 75.460.144.996

—
=

Khoan phai thu tir cho vay Ong Nguy&n Manh Cuén

bdo va cd théi han thanh toan khéng qué 12 thang.

g, khéng chiu 1i suét, khang cé tai san dam

(i) Khoan phai thu tir cho vay Ong Nguyén Cao Cuwong cd lai suat 7,3%/nam, hinh thirc vay tin

chép va cé thoi han thanh toan khéng qua 12 thang.

i) Céc khoan phai thu ilr viée cho cac bén iién quan vay cd iai suat ilr 5% dén 7% nam, khong co
tai san dam bao va co théi han thanh toan khdng quéa 12 thang.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con

10. Pha&i thu ngén han khac

Phai thu bén thir ba

Phai thu tir |&i tra cham

Phai thu |ai tién givi

Phai thu nhan vién

Céng ty TNHH Thuwong mai va Bich vu TS Viét Nam
Phai thu tir chuyén nhiegng cd phin (i)

Phai thu khac

31 thang 12 nam 2017
VND

813,453,748

21.287.291.362

5.000.000.000
2.905.777.806

31 thang 12 nam 2016
VND

813.453.748
223 525.661
12.726.029.588
1.500.000.000

1.039.184.202

Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 34)

30.008.522.9186

16.302.193.199

Céng ty C8 phan Thue Phidm Nghé An 1.998.240.000 634.130.325
Céng ty C4 ph&n Chin Nudi Tan Théng 731.138.824 1.743.825.928
Céng ty CP Dugce Ligu Qué Phong 260,435,697 -
Céng ty CP Nong Nghiép La Giang 5.612.123 -
Cong ty CP Nafoods Pleiku 38.500.000 -
Cong ty Cé phan Giéng Nafoods 1.164.158.853 1.344.590.298
4.199.086.497 3.722.546.551

34.205.609.413 20,024.739.750

Céng ty Cé phdn Nafoods Group va cac céng ty con

12. Hang tdn kho

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 ndm 2016

VND VNE

Nguyén vat ligu 26.7569.916.527 2.886.105.677
Cong cy, dung cu 1.009.635.139 1.145.739.605
Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang 23.208.308.401 25.008.120.530
Thanh phdm 1.260.897 46.245.840
Hang hoa 2.084.749.123 5.379.398.311
Hang giri ban - 3.401.140.087
53.063.870.087 37.866.749.950

0] Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, phai thu tir Ba Dwong Thi Thanh Huyén cho viéc chuyén

nhwong cé phan véi gia trj 5 ty dong nhu da trinh bay trong Thuyét minh 6.

11. Dw phong phai thu ngan han kho doi

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 ndm 2016

13. Chi phi tra trwéc

31 thang 12 ndm 2017

31 thang 12 nam 2016

VND VNB

Ngén han
Céng cy, dung cu 982.084.058 373.128.180
982.084.058 373.128.180

Dai han

Céng cy, dyng cu 4.957.800.318 5.024.753.341
Phi chuyén giao cong nghé 5.166.549.217 5.287 561.158
Tién thué dét tra trwde (%) 3.750.846.723 3.836.734.696
Chi phi twr van, thiét ké 847.569.435 1.503.736.107
Chi phi tra tnréc khac 4.105.377.203 4.836 983 617
18.828.142.896 20.489.768.619
19.810.226.954 20.862.897.099

Gla gbc Dy phéng Gia gée Dy phéng
VND VND VND VND
Cac khoan phai thu qua han khéng thanh toan

Céng ty Cé phan Tan Tan 4,176.437.050  (4.176.437.050) 4176437050  (4.176.437.050)
Céng ty Cé phin banh keo ANCO 300.000.000 (300.000.000) 300.000.000 (300.000.000)
Céng ty TNHH Mau Xanh Bdi M&i 1.260.000.000  (1.260.000.000) 1.260.000.000  (1.250.000.000)
Khach 1& mua cay giéng 1.576.983.294  (1.077.663.242) 2.048.793.296 (641.197.459)
7.313.420.344  (6.814.100.292) 7.785230.346  (6.377.634.519)

Cac khoan phai thu vé Iai tra cham phét sinh tir cac khoan ne qua han
Céng ty Cé phan Tan Tan 347.873.081 (347.873.081) 347.873.081 (347.873.081)
Cang ty TNHH Mau Xanh 86 Mai 400.539.000 (400.539.000) 400.539.000 (400.539.000)
Céng ty Cé phan Banh keo ANCO 65.041.667 (65.041.667) 65.041.667 (65.041.667)
513.453.748 {813.453.748) §13.453.748 {813.453.748)
8.126.874.092  (7.627.554.040) 8.598.684.094  (7.191.088.267)

Bao cao thuo'ng nién 2017

(") Khodn thué dat tra tién tredc tai Ban D1 Minh Chau, Xa Tri L&, Huyén Qué Phong, Tinh Nghé An voi

téng dién tich 10.000 m2.

14. Tai san c6 dinh hiru hinh

Nha clra,  May méc, Phueong tidn  Cay lau ndm Tal sdn Téng
vt kién tric thidt bi van tél ¢b dinh khac
VND VN VNE VND VND VND

Nguyén gia
1thang 1 nam 2017 17.239.872.234 161.070.808  7.321.423.200 2.112.261.481 10.456.278.752 37.280.706.273
Mua trong nam 1710.285.299 §€7.320.000 1.920.883.112 . 665.770.980 4.384.259.391
Dau tr XDCB hoan thanh  34.668,225.827 - - - € 34.668.225.827
Thanh I, nhuong ban - - (1.548.213 445) . 3 (1.649.213.445)
31 thang 12 nam 2017 53.818.183.360 248.390.606 7.593.092.867 2112261481 11.122.049.732 74.691.978.046
Gia tri hao mén liy ké
1 thang 1 ndm 2017 (2.948.205.127) (35.084.676) (1.720.021.618) (945.232.508) (3.167.741.155) (8.825.285.084)
Khdu hao trong ndm (2.855805.289) (25747.097) (885.202788) (515.581.288) (2355572081) (6.637.998.623)
Thann i, nhwong ban - - 751.998.970 - - 751.558.570
31 thang 12 nam 2017 (5.804,100.418) (60.831.773) (1.862.225.436) (1.460.813.876) (5.523.313.236) (14.711.284.737)
Gia trj con lai
1 thang 1 nam 2017 14.201.457,107 125985.830 5.502.401.522 1.167.028973  7.288.537.597 28.465.421.188
31 thang 12 ndm 2017 47,814,082 944 187.558.833 5730.867.431 651.447.605 5.598.736.496 59.982.693.309
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Céng ty Cé phdn Nafoods Group va céc céng ty con

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 tai san c6 dinh hitu hinh cla Tap doan véi tong gia tri con lai 12 khodng
1,2 ty dbng 84 dwoc dung d& 1am tai sén thé chap cho cac khodn Tap doan vay ngan hang (xem Thuyét

minh s 21).

Bao gdm trong tai sdn cb dinh hiru hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 c6 mét s tai san véi nguyén gia
la 505.462.917 VND (31 thang 12 nam 2016: 505.462.917 VND) da hét khau hao nhwng van con dang st

dung.

15. Tai san cb dinh v6 hinh

Céng ty Co phan Nafoods Group va céc céng ty con

17. Phai trd ngu®i ban

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 nam 2018

Quyén sl dung d&t  Phin mém may tinh Téng
VND VND VND

MNguyén gia
1thang 1 nam 2017 60.716.483.818 115.000.000 60.831.483.818
Mua trong ndm - = -
31 thang 12 ndm 2017 60.716.483.818 115.000.000 60.831.483.818
Gia tri hao mon lay ké
1 thang 1 ndm 2017 - (33.325.275) (33.325.275)
Khau hao trong ndm - (23.000.004) (23.000.004)
31 thang 12 ném 2017 - (56.325.279) 156.325.279)
Gia tri con lai
1 thang 1 ndm 2017 60.716.483.818 81.674.725 60.798.158.543
31 thang 12 ndm 2017 60.716.483.818 58.674.721 60.775.158.539

16. Chi phi xay dwng co ban dé dang

1 thang 1 ndm 2017
Tang trong nam

Chuyén sang tai sdn cb dinh hivu hinh (Thuyét minh 14)

31 thang 12 nam 2017
VND

32,813,768.141
103.483.050.796
(34.668.225.827)

31 théng 12 nam 2016
Vi

1.867.784.935

33.126 648 457

(2,180,665.251)

31 thang 12 ndm 2017
Trong dé:

Nha xucng

Dy én nhé may bo lsc

D an: Nha may Nafoods Mién Nam — Giai doan |

Chi phi stra chiva van phong LMC chi nhanh Mién Nam
Hé théng nha vuon rom

Du én tréng duoc lidu

Dy 8n tréng géc HA Tinh

Céc cong trinh khéc

101.628.593.110

213.636.364
316.070.000
99.814.152.463

1.284.734.283

32.813.768.141

213.636.364
316.070.000
5.478.024.300
1.832.448.539
16.893.484 496

501.773.224
440 050,927

St

7.129.280.291

101.628.593.110

32.813.768.141

Bao cao thuo'ng nién 2017

VND VNB
Phai tra cho bén thir ba

Cang ty Co phan DAu tw va Giao nhan van i Toan Ciu 2.164.240.787 3.102.366.676
Céng ty TNHH nwéc gidi khét Delta 6.111.834.387 811.822.702
Doanh nghiép tv nhén Bao Long Birc Trong 4.177.903.154 -
Céng ty TNHH MTV Thwong Mai Ngha Birc Bék Néng 3.605.800.334 .
Coéng ty TNHH Ba Trai 4.787.676.393 -
Céng ty ¢d phan Thyc phdm Bao Long 5.294,723.833 -
Céng ty CP Seatecco 23.928.314.400 -
Hé Hiru Trang 1.520.536.628 -
Cac dbi twong khac 20.182.558.781 14.033.378.954
71.773.588.797 17.947.568.332

Phai tra cho céc bén lidn quan (Thuyét minh 34)
Cong ty C phan Thirc Phdm Nghé An 550.975.294 538.586.700
Cty Cd phan Giéng Nafoods - 2.461.093.740
Céng ty Cb phan Néng Nghiép La Giang - 58.500.000
560.975.294 3.058.180.440
72.324.564.091 21.005.748.772

18. Nguwéi mua tra tién trwde ngén han

21 thing 12 ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016
VND VNB
Phai tra cho bén thir ba

Cong ty Directus South East Asia Co., Ltd 355.394.520 -
Cang ty Mau Lin food Co., Ltd 340.413.425 107.498.830
Cong ty Wellness Co., Ltd 297.395.710 -
Cdng ty Miki oz Asakim Ltd 311.159.405 149.526.563
Cong ty Waiola Life Ltd - 503.106.471
Coéng ty Ken Well Trading Ltd - 302.456.520
Khac . 548.050.634 233.411.961
1.852.413.694 1.296.001.145

Phai tra cho cac bén lién quan (Thuyét minh 34)
Céng ty Cé phan Nafoods Tay Bic 1.523.207.589 -

3.375.621.283

1.296.001.145

19. Thué va cac khoan phai ndép Nha nuwéc

31 thang 12 ndm 2017

31 thang 12 nam 2016

VND VNB

Thué gi4 trj gia tang 278.135.692 4.807.859.680
Thué thu nhap doanh nghiép 11.577.527.558 6.518.663.585
Thué thu nhép ca nhan 2.536.322.401 2.119.942.810
Thué s dung dat - 325.657.000
Thué khac - 3.481.139
14.391.985.651 13.775.604.214
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20. Phai tra khac

31 thang 12 nam 2017

31 thang 12 nadm 2016

VND VNE

Ngén han
Kinh phi céng doan 148,674,545 223.714.357
Béo hiém xa héi 254.349.885 424.361.700
Cb tire phdi tra - 462.500.000
Phai trd cho nhan vién khodn trd hd cho Tap doan 1.537.694.833 3.780.111.475
Phai tra, phai ndp khac 1.318.623.562 792.640.231
3.259.342.825 5.683.327.763

Dai han

Phai tra nhan vién 123.618.095 139.618.095
123.618.095 139.618.095
3.382.960.920 5.822.945.858

21. Vay
Vay ngén han

Vay ngan hang

Na#n hang TMCP Naoal
Thuong Viét Nam -

CN Béc H& Tinh (a)
Ngan hang TMCP Dai
Chung VN -

CN Ngné An (b)

Ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam -

CN Vinh (c)

Ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam -

CN Vinh (d)

Ngan hang TMCP Cdng
Thuong Vit Nam -

CN Thanh Phé Vinh (e)

31 thang 12 ndm 2017 Trong ndm
5b c6 kha ndng

Gia trj trd ng Téng Gigm

VND VND VNB VND

31 thang 12 nam 2016

$b co kha nang
Gia tr| tré ng
VND VND

19.900.000 000 19900000000 38 500000000 (38.450000000y 19850000000 19850000000

- - 42508600000 (89.115.283.910) 46516683910 46.516.683.910

2.000.000.000  2.000.000.000 2.000.000.000 (2.000.000.000) 2.000.000.000 2.000.000.000

99.755.699.485 99.755.699.485 275.519.036.933 (247.032.538.948) 71.260.201.500 71.269.201.500

39.990.000.000 38.990.000.000 54.580.000.000 (15.000.000.000)

Coéng ty Cé phéan Nafoods Group va cac céng ty con

Bén lién quan
Céng ty CP Nafoods
Tay Nguyén

Cong ty CP Nafoods
Tay Béc

161.645,699.485 161.645,699.485 413,607,636,933 (391.597.822.858) 139.635.885410 139.835.885410

6.952.570.889 6.952.570.889  7.372.386.730 (419.815.841)

= . (300.000.000) 300.000.000 300.000.000

Khae
Cac d0i tromg khac

6.952.570.888 6.962.670.889 7.372.386730 (719.815.841) 300.000.000 300.000.000

3.491.000.000  3.491.000.000 16.218.611.480 (14.037.611.480)  1.310.000.000  1.310.000.000

3.491.000.000 3.491.000.000 16218611480 (14.037.611 480) 1.310.000 000 1.310.000.000

172.089.270.374 172.089.270.374 437.168.635.143 (406.355.250.179) 141.245:885.410 141.245.885.410

@

=

Bao cao thuo'ng nién 2017

Vay dai han
31 thang 12 ndm 2017 Trong n@m 31 thang 12 nam 2018
$6 ¢ kha nang 86 ¢ kha nang
Gid trj trd ng Tang Giam Gia trj tré ng
VND VND VIND VND VND VND
Vay ngdn hang
Ngan hang TMCP 112.957.578.566 112.957.578.566 112.857.578.566
Ngoai thuong Vigt Nam
- CN Ngh& An (f)
Ngan hang TMCP 2.000.000.000  2.000.000.000 - (2.000.0C0.000) 4000000000 4.000000000
Ngoai throng Vit Nam
- CN Nghé An (c)
114.957.578.566 114.957.578.566 112,957 578.566 (2.000.000.000) 4.000.000.000 4.000.000.000
Khac
Céc d8i twong khac 39.000.000 39.000.000 - (23.500.000) 62.500.000 62.500.000
38.000.000 39.000.000 - (23.500.000) 62.500.000 62.500.000
114.996.578.566 114.996.578.566 112.957.578.566 (2.023.500.000) 4.062.500.000 4.062 500.000
(a) Khoan vay tlr Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Béc Ha Tinh theo Hop

(b)

(c)

(d)

dbng cép Tin dung sé 034/2017/3000/HDK.GTT ngay 26 thang 9 ndm 2017 véi han mirc vay thi
da 20 ty VND, thoi han vay fa 178 ngay ké tlr ngay rit von vay va iai sudt ap dung duoc ghi
nhan trén tirng Khé wéc nhan ng. Muc dich cta khodn vay nay |a bb sung vén lvu ddng phuc vy
hoat dgng san xuét kinh doanh Géc. Khodn vay cb tai san d2m béo |4 2,042.550 cb phiéu ctia
Cong ty Cé phan Nafoods Group do Ong Nguy&n Manh Hiing dieng tén. Tai ngay 31 thang 12

nam 2017, Céng ty da rit vén vay v&i tong gia tri la 19,9 ty VND.

Khoan vay tir Ngéan hang TMCP Pai ching Viét Nam - Chi nhanh Nghé An theo Hyp déng Han
mire Tin dung s6 0706.01/2016/HDHMTD/PVB-CNNA ngay 17 thang 6 nam 2016 va Phu lyc stra
@i ngay 10 thang 10 nam 2016 v&i han mirc vay téi da 60 ty VND, thei han vay 1a 6 thang ké tir
ngay rat von vay va duoc ghi nhan trén tirng Khé wére nhan ng. Bang tién cip tin dung la déng
Viét Nam ho#c ddng Bé la My quy ddi trong duong. Muc dich clia khodn vay nay la bé sung vén
Ivu @9ng sdn xuét, mua ban thie phdm hoa qua déng lanh. Khodn vay cé tai sdn dam bao la
1.600.000 cb phiéu véi ma giao dich NAF thudc s& hivu clia 6ng Nguy&n Manh Hung - Chd tich
HBDQT kiém Téng Giam déc clia Céng ty. Trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2017, Céng ty da c6 6 I&n riit vén vay véi tng s tién [ 1,870.000 USD va tat toan 19 1an véi sb
tién la 3.909.311 USD.

Khoan vay tir Ngan hang TMCP Ngoai Thirong Viét Nam - Chi nhéanh Vinh theo Hop déng Tin
dyng s6 1934/14/HDTD-VIN-KHDN ngay 16 thang 12 nim 2014 v&i sé tign vay 10 ty VND, théi
han vay la 60 thang ké tir ngay bén vay rit khodn vén diu tién. Muc dich clia khodn vay nay 1a
thanh toén chi phi déu tw dy an khu virén wom giéng chanh leo céng nghé cao. Khoan vay co
t4i san Gam bdo gdm tai san gén lién véi dat tai X& Tri L&, Huyén Qué Phong, Tinh Nghé An
theo Gidy chirng nhan quyén sir dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san gén lién véi dat s BT
344774 do UBND tinh Nghé An c&p ngay 19 thang 11 nam 2014 véi gia trj 1a 4 tj VND. L&i suét
cho vay durgc diéu chinh theo thang bao 13i suat clia Bén cho vay tirng théi ky.

Khoan vay tir Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Vinh theo hep ddng han
mtre tin dung sb 275/HDHM17/NAN.KHDN ngdy 16 thang 6 ndm 2017 va sira ddi theo phu luc
hop déng sé 01/275/HBHM17/NAN KHDN ngay 30 thana 11 nam 2017 usi han mive cha vay la
4.386.000 USD. Thoi han vay 13 4 thang theo tirng gidy nhan no va |13i sust theo tirng Ian nhan
ng. Myc dich clia khodn vay & nh&m phuc vy hoat déng thanh toén tién mua hang néng san
thire pham (chanh leo co dac, gac puree, mang cau xiém, vai,...) va chi tra cac chi phi phyc vy
san xuét, kinh doanh hang xuét khau. Tai sdn dam bao |4 quyén s dung dat va tai san gén lién
voi dat clia 6ng Nguyén Binh Hung va ba Nguy&n Thi Trang theo Gidy chirng nhan quyén siv
dung dat quyén s& hiru nha & va tai san khac gén lién véi dat sb CC572787 do UBND TP Vinh
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Céng ty Co phan Nafoods Group va céc cdng ty con

cAp ngay 15 thang 7 nam 2016; 4.000.000 cd phidu clia cong ty CP Nafoods Group do dng
Nguyén Manh Hung s& hivu; tai san trén dat ddi voi thira dat theo Gidy chirng nhan quyén st
dyng dat s BM 621539 do UBND tinh Nghe An clp ngéy 18/06/2013 clia Céng ty CP Nafoods

Prmiime bAL ade mde Hde ol 384 bhan Ridy Aliiema nbhds siode ot diine od 46 DD 2088729 An
2 UUP Lan aﬂll Yall Iiull "UI Uai oy \aiay \.(lu’ug g Yuyoii ou UUIIS SV UalL DN LO0VwE UY

UBND tinh Nghé An cép ngay 23 thang 10 nam 2013 clia Cong ty CP Nafoods Group; may moc
thiét bi, day chuyén chanh leo IQF, may phat dién Himoinsa da qua si¥ dung clia bén thé chép la
Céng ty CP Thue phdm Ngh& An; mét xe & t6 con da qua st dung hiéu TOYOTA FORTUNER
mang bién kiém soat 37A-363.08 clia Cong ty CP Nafoods Group; mét xe & t& con da qua st
dung hiéu MITSUBISHI TRITON mang bién kiém soat 37C-066.56 ctia Cang ty CP Nafoods
Group; quyén st dung dat ctia 5ng Pham Duy Théi va ba Hoang Thi Nhu Quynh déi véi thiva
d4t theo gidy chirng nhan quyén sir dung d4t sé AL 960459 do UBND huyén Nghi Léc, tinh
Nghé An cép ngay 28 thang 6 nam 2008

(e) Khoan vay tir Ngan hang thwrong mai cd phan Céng thwong Vigt Nam- CN thanh phd Vinh theo
hop déng cho vay han mirc tin dung s6 01/2017-HDCVHM/NHCT 1442-NAFOODS ngay 22
thang 6 nam 2017 va phu luc hop dong sb 01/2017-HPCYHM/NHCT1442-NAFOODS-SDBS2
ngay 13 thang 10 ndm 2017. Han mic cho vay la 40.000.000.000 VNB. Myc dich clia khoan vay
nhé&m bd sung vén lwu ddng phuc vy hoat ddng sdn xudt kinh doanh. Théi han cho vay quy dinh
trén gidy no nhung téi da khéng qua 6 thang. LAi suét bién ddi theo thi trwdng. Khodn vay khdng
co tai san dam bao.

4] Khoan vay tir Ngan hang thwong mai CP Ngoai lhuong Viét Nam- CN Nghé An theo hop déng

ed ANAMMANTATAIAR L/LIMRT oot e i
SO IWWTUAL LT HTINAINGAOILIN Digay 27 l.lldllu 2 nam 2017 vd&i llqll mrc tin LII.HIQ Id

169.893.000.000 VND. Bé&n cho vay cam két giao cho bén vay cac khodn tién b gia tri téi da la
61.000.000.000 VND, va/hodc 3.900.000 USD va/hoac 5.000.000 EUR nhung tdng gia tri cép tin
dung téi da clia tat ca cac dong tién quy VND tai moi thoi diém khang virot qua 168.893.000.000
VND. Théi han cho vay |4 84 thang. Myc dich clia khodn vay nhdm thanh to4n céc chi phi hep
iy, hop ié va hop phap lién quan dén viée thyre hién dau tu dy an Xay dieng nha may ché bién
hoa qué xuét khau tai Long An, gbm ca I3i vay trong théi gian xay dung. Tai san dam bao la
quyén sl dung dat va tai san gan lién voi dat hinh thanh trong twong lai thude Diy an clia Bén
vay theo Gidy chirng nhan quyén sir dyng dat, quyén s& hru nha & va cac tai san gan lién véi
dat sb CD 837675 do S& Tai nguyén va Méi trdng tinh Long An cap ngay 20 thang 07 nam
2016; toan bd may méc thiét bj hinh thanh tir vén vay, vén ty co va vén khac thudc Dy an; toan
bé céc quyén tai san cla Bén vay phat sinh tir Dy an; toan bd von gop cla Céng ty CP Nafoods
Group tai bén vay.

22. Ngudn vén chi sé hiru

Céng ty C6 phan Nafoods Group va cac céng ty con

Vén chil s& irlru phdn b cho Cang ty me Loi ich

V8n gop clachd Lot nhuan sau thué Quyddutr  Cbdbng khdng
s& hivu chua phén phéi phat trién kiém soat Téng
VNB VNBE VND VND VND
Chi tra cb tixc - - - (7.700.000.000)  (7.700.000.000)
Mua thém phan Igi ich tai Céng ty - (3.951.031.238) - (3.936.588.762)  (7.887.600.000)

con hién hiru

Gidm khac do thay adi ty 1& s& hou . 2.111.400.148 - (4132141.368)  (2.020.741.219)
54 du, 31 thdng 12 nam 2017 300.000.000.000 137.112.825.461 2.866.202.541 40,208,374 141  480.187.402.143

23. V6n gép chl sé& hiru

Theo Gidy Chirng nhan Bang ky kinh doanh thay ddi gn day nhéit tai ngay 27 thang 5 ndm 2015, vén
didu 1& clia Cang ty me 1a 300.000.000.000 déng, dwoc chia thanh 30.000.000 cé phan phé thdng véi
ménh gia 10.000 déng/cd phan.

Cé phiéu phat hanh;

31 thang 12 nam 2017 31 théng 12 nam 20186
Sé lwgng Sé lwgng
cb phigu VN cb phidu VND
S lrgng cA phidu dang ki phat hanh 30.000.000 300.000,000.000 30.000.000 300.000.000.000
S6 lwong cb phiéu @4 ban ra cdng ching
- C8 phiéu phé théng 30.000.000 300.000.000.000 30.000.000 300.000.000.000
86 lvong cb phidu dang leu hanh
- C4 phiéu phé théng 30.000,000 300.000.000,000 30.000.000 300.000.000.000

M3i cé phiéu phd théng tirong (ing cho mét phiéu biéu quyét tai cudc hop cd déng clia Cong ty. Cac cd
ddng dwgre nhan cd tive theo cdng bé tai timg thei diém. Tat ca cac cb phiéu phd théng déu co they tw vu
tién nhw nhau déi véi tai san con lai cua Cong ty. Trong trvéng hop cac cd phiéu dwgc Cong ty mua lai,
t4t ca cac quy&n s& bj tam ding cho dén khi ching dwoc phét hanh lai.

L&i co ban trén cé phiéu:
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 n3m 2015

VND VND
Lei nhuan ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép (VNB) 55.075.794.109 48.387.096.693
Le¢i nhuan phan bé cho cb déng s& hivu cd phidu ph thang (VND) 55.075.794.109 48,387.096.693
Cé phiéu phéd théng dang liwu hanh binh quan trong ndm (C& phidu) 30.000.000 30.000.000
Lai co ban trén cb phiéu (VNB/CE phiéu) 1.836 1.613

V6n chil sé hivu phan bd cho Cong ty me Lo fieh

Vén gépeliachi Lgi nhudn sau thué Quy ddute  Cb ddng khéng
s& hiu chira phan phdi phét trién kiém soat Téng
VND VND VND VND VND
§6 dw, 1 thang 1 nam 2016 300.000.000.000 56.881.875.320 22103775  44.054.844.183 400.958.921.278
Gop vén trong nam - . - 3.872.250.000 3.872.250.000
Lgi nhuén trong nam - 48.387 096 693 - 11573438415  59.960.535.108

Trich 18p Quf dAu tir phat tridn - (2 844 098 766) 2 B44 0SB 768 =
Trich 18p Quy Khen thudng phuc lo = (2 844,098.766) E - (2.844.098.766)
Chi trd cd tir - (15.000.000.000) - (20454.197.704) (35.454.197.704)
Khac - 33.771.851 - - 33.771.851
86 du, 31 thang 12 nam 2016 300.000.000.000 84.514.646.332 2866.202.541  39.045.334.894 426.527.183.767
86 dw, 1 thdng 1 ndm 2017 300.000.000,000 84.614,646,332 2866202541  39,045,334,804  426.527.183.767
G6p vén trong nam . - - 6,527.750.000  6.527.750.000
Lo nhudn trong ném - 56.075.794.109 - 10.402.990.377  65.478.793.486
Didu chinh truy thu thué cho giai - (737.983.891) - - (737.983.891)

doan tir ndm 2015 dén ndm 2016

Bao cao thuo'ng nién 2017

C4 phiéu phé théng dang leu hanh binh quén trong nam duwgc tinh nhu sau:
31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 ndm 2016

VND VND
S6 cé phiéu phé théng dau nam 30.000.000 30.000.000
58 cb phiéu phé théng phat hanh thém trong nam - -
56 cé phiéu phé thdng cudi nim 30.000.000 30.000.000
S& cb phidu phé thdng dang Iy hanh binh quéan trong ném 30.000.000 30.000.000
24. Céc khoan muc “g“é= Bang Can dbi ké toan
Tién va cac khodn twong duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gém cac khoan gbc ngoai té
khac VND, nhu sau: )
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 nam 2016
Géc ngoal té: usp usD
- D4 la My (USD) 1.723,52 334.115,75

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON



Céng ty C& phan Nafoods Group va céc céng ty con

25. Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu

N4m két thiic ngay NZm két thiic ngay
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 nam 2016
VND VND
Doanh thu xuét khdu 371.764.214.195 360.977.028.360
Doanh thu bén hang trong nwéc 158.184.598.101 101.743.582.092
529.938.812.296 462.720.610.452
26. Cac khoan giam trir doanh thu
Nim két thic ngay N&m két thic ngay
31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016
VND VND
Chiét khau thwong mai 68.862.500
Giém gia hang ban 9.989.480.984 2.213.856.889
Hang bén bj tra lai 522.539.704 -
10.580.883.188 2.213.856.889
27. Gia vén hang ban
Nam két thiic ngay Nam két thic ngay
31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 ndm 2016
VND VND
Gis vén hang xult khdu 301.255.720.23% 251.580.681.851
Gid vén hang bén trong nwéc 65.215.324.377 43.001.089.890
366.471.044.616 334.581.771.541

28. Doanh thu hoat déng tai chinh

Nam két thic ngay
31 thang 12 ném 2017

Nam két thic ngay
31 thang 12 ndm 2016

Céng ty Co phan Nafoods Group va cac céng ty con

30. Chi phi ban hang

Nam két thic ngay Nam két thic ngay
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 ndm 2016
VND VND
Chi phi nhan vién 1.709.072.855 5.292.090.555
Chi phi vt liéu bao bi, dé ding 778.377.716 812.718.537
Chi phi khau hao 373.227.817 42B8.879.488
Chi phi dich vu mua ngoai 23.458.800.812 18.621.536.293
Chi phi khac 8.285.226.510 4.233.165.348
34.604.705.710 285.388.380.222
31. Chi phi quén ly doanh nghiép

Nam két thic ngay N&m két thic ngay
31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016
VNP VND
Chi phi nhan vién quan ly 12.257.680.460 10.001.297.863
Chi phi vat liéu, db dung van phong 1.114.596.773 ©13.820.154
Chi phi khdu hao 1.262.058.045 B8390.641.466
Chi phi dich vy mua ngoai 4.985.889.207 4.464.020.532
Céc khoan khac 10.004.122.061 7.887.929.874
29.624.346.546 24.157.709.889

32. Chi phi sdn xuat va hoat dong theo yéu t6
Nam két thiic ngay Nam két thuc ngay
31thang 12 nam 2017 31 thang 12 ndm 2016
VND VNB
Chi phi nhéan céng 28.408.326.154 26.298.985.782
Chi phi nguyén vét liéu 23.205.097.993 28.992.821.317
Knhéu hao va phan bd 6.181.430.386 4.559.392.325
Chi phi dich vy mua ngoai 76.349.998.120 4B.745.588.886
Chi phi khac 18.769.346.832 15.092.609.070

152.914.199.485

123,689.397.380

VND VND

Lai tién gl¥i, tién cho vay 4.440.924.278 3.738.621.680
L&i chénh lgch ty gia 1.609.626.901 3.853.551.667
Doanh thu hoat 8dng tai chinh khac = 36.072.306
6.050.551.179 7.628.245.653

29. Chi phi hoat déng tai chinh

Chi phi tién vay

L& chénh lach ty gia
Chi phi tai chinh khéac
L3 tir mua cd phan

Nam két thac ngay

31 thang 12 nédm 2017
VND

6.975.508.501
4.155.965.330
101.187.042
3.936.568.762

N&m két thic ngay

31 thang 12 nam 2016
VND

5.570.345.655
4.954.243.763
236.889.900

15.169.229.635

10.761.479.318

Bao cao thuo'ng nién 2017

33. Thué thu nhap doanh nghiép
Thué suét 4p dung

Theo céc diéu khoan trong Luat thué TNDN sira dbi s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013, co
hiéu lc tlr ngay 1 thang 1 nam 2014, thué suat thué thu nhap doanh nghiép (‘TNDN") chung la 22% cho

- s AAA A A AN FAODS alen ale mBos AR Al

Sl e Ny

Cdb Maim £U14 vVa aulo, Vd 2U% Cno ¢ac nam llep mneo. \'Ung [y NdlUOQS U{Gup Va ﬂal W"g iy con Fa
Céng ty TNHH MTV Québc té Nafoods, Cong ty C6 phén BAu i LMC cb nghia vu ndp cho Nha nwéc thué

TNDN theo thué suét phd thong.

Céng ty Cé phan Chanh leo Nafoods, cang ty con, ¢6 nghia vy ndp cho Nha nwéc thué TNDN béang 10%
trén thu nhép chiju thué tir thue hién dy an dau tu san xuét giéng chanh leo. Cang ty dwgc mién thué
TNDN trong bon (4) nam ké tlr nam dau tién cé thu nhap chiu thué (2014-2017) va giam 50% thué TNDN

trong chin (9) nam tiép theo (2018-2026).

Cong ty Cé phan Géc Tan Théng, céng ty con, ¢ nghia vu nép che Nha nuwéc thué TNDN béng 10

0
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Céng ty Cb phin Nafoods Group va cac céng ty con

Céng ty Co phan Nafoods Mign Nam, céng ty con, ¢6 nghia vu ndp cho Nha nwéc thué TNCN bang 10%
trén thu nhap chiu thué trong suét thei gian hoat déng. Céng ty dwgc mién thué TNDN trong hai (2) ndm
ké tir nam dau tién c6 doanh thu va gidam 50% thué TNDN trong bdn (4) nam tiép theo,

Bang déi chiéu thué suét thye té nhu sau:

Nam két thic ngay Nam két thuc ngay
31 thang 12 ndm 2017 31 thang 12 nadm 2016
VND VNB
Lo nhuén k& toan trieére thué 75.974.467.676 67.310.678.157
Anh hudng bér:
Chi phi khang dugrc khéu trir 2.460.053.633 2.550.125.797
Lai chénh léch ty gia chira thue hién tir tign va cac khodn phai thu 217.348.478 (525.042.696)
L& chénh léch 1y gia chira thie hién clia ndm trwde da thuc hién
trong ndm nay 525.042.696 (80.343.996)
Thu nhap tinh thué wéc tinh 79.176.912.483 69.255.417.262
Trong d6:
Thu nhap dwee mién thué 22.059.471.208 38.958.768.919

Thu nhép tinh thué ap dung thué suét 10%
Thu nhap tinh thué ap dyng thué sudt 20%

57.117.441.275

(1.193.311.212)
31.489.959.555

Chi phi thué TNDN theo thué suit 10%
Chi phi thué TNDN theo thué suit 20%

11.423.488.255

6.297.991.911

Uéce tinh thué TNDN
Bigu chinh thué TNDN cla cac nam trudc

11.423.488.255

6.297.991.911
100.752.811

Chi phi thué TNDN hién hanh

11.423.488.255

6.398.744.722

Thud TNDMN nhai nan dh0 ndm

FOMS 1 TRl i (i M (e

Thué TNDN da nép trong ndm

£ 518 ER2 EAE

o TN W

(6.364.624.282)

2400 388 220

AWV ST e

(2.280.466.367)

Thué TNDN phai ndp cudi ndm (Thuyét minh sb 19)

11.577.527.558

6.518 663.585

Viéc tinh chi phi thué TNDN hién hanh con tiy thudc véao viéc kiém tra va phé duyét cla co quan thué:

Thué hodn lai

Chi tiét chi phi thué hoan lai ghi nhan trén Bao céo két qua hoat déng kinh doanh nhu sau:

Sé dw dhu nam
Ghi nhén thém céc khodn chénh léch tam thé&i trong n&m

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2017
VND

1.298.064.168
1.817.961.059

N&m két thiic ngay

31 thang 12 ndm 2016
‘VND

346.665.841
951.398.327

Sé dw cudi nim

3.116.025.227

1.288.064.168

Bao cao thuo'ng nién 2017

Céng ty Cé phan Nafoods Group va cic céng ty con

34. Giao dich va sb dw v&i cac bén lién quan
Trong nam, Tap doan da thie hién cac giao dich chi yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Nam két thic ngay

Nim két thic ngay

Cac bén cé lien quan Quan hé Ban chét giao dich 31 thang 12 nam 2017 31 théng 12 n&m 2016
VND VND

Cong ty Co phéan Thue  Béitac Doanh thu ban hang hoa 56.752.536.217 208.460.000
pham Nghé An Thu tir cho thué xe 616 - 7.059.000
L&i tie cho vay 288.426.872 305.282 601

Phat v& bao bi tdn kho 186.976.412 -

Phi gia céng 500.324.205 36.767.689.905

Mua hang héa 44.195.341.827 47.664 273

Cho vay 19.733.508.631 16.155.102.465

Nhan lai khodn cho vay 15.285.108.585 21.369.982.996

Nhan khodn vay 727.000.000 1.283.900.000

Thanh todn khodn vay 727.000.000 1,293.743.999

Thanh ly tai san 65.132.712 12.500.000

Thué kho - 18.894.700

Céng ty C8 phan Cong ty lién két Lai tir cho vay 2.597.175.557 382.589.271
Nafoods Tay Nguyén Cho vay 94.803.466.759 2.946.711.000
han lal khoan cho vay 415.815.841 14.642.652.874

Mua hang héa 3.235.888.000 4.077.011.421

Nhan khoan vay 7.372.386.730 2.937.000.000

Chi phi 3i vay 44.386.495 -

Thanh todn khodn vay 61.362.575.590 2.937.000.000

Céng ty C& phén Céng ty lién két Gép vén - 1.400.000.000
Nafocds T4y Bic Nhan khodn vay - 300.000.000
Chi phi 13i vay 9.590.000 4.200.000

L&i tir cho vay 7.101.563 -

Thanh toén khodn vay 300.000.000 -

Mua hang héa 2.267.653.285 676.582.700

Doanh thu ban hang héa 4.726.167.000 1.169.371.000

Céng ty Cd phén Coéng ty lién két Gép von - 2.450.000.000
Nafoeds Pleiku Mua hang héa 373.403.500 -
Doanh thu ban hang hoa 25.000.000 701.250.000

Céng ty Co phan Chan  Cong ty lién két Lai tir cho vay 906.436.899 432.190.629
nudi Tan Théng Giam von dhu tw 5.000.000.000 -
Nhén lai khoén cho vay 15.063.600.750 -

Tra hg B 14.798 604

Cong ty C8 phan Nong  Céng ty lién két Mua hang héa - 345.603.367
nghiép La Giang L&i tir cho vay 4.402123 -
Cho vay 66.256.404 -

Céng ty Co phéan Duec Céngty lign két Cho vay - 5.000.000
liéu Qué Phong Lai tir cho vay 253.725.697 -

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, T4p doan cb cac s& dw voi cac bén lign quan da dugc trinh bay & cac
Thuyét minh s 6, 7, 8,9, 10, 17, 18, va 21.

Vitng mai chéo - CANG BUOM LON
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35. Thi lao clia Ban Giam doc

Trong nam, thu lac nhan dwgre cla thanh vién Ban Giam dbc nhu sau:

aiz__ o fa S A=

Nam két thiic ngay N&m ket thiic ngay
31thang 12ndm 2017 31 thdng 12 ndm 2016
VND VND
Téng leong va cac khodn loi ich khac 3.190.815.757 1.836.984.595
36. Cam két
Thué hoat dong

Tai ngay 31 thang 12, Tap doan cam két theo cac hop déng thué hoat ddng khdng dwgc hily ngang nhw
sau:

31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016

VND VND

Trong vong mot (1) nam 651,313,885 651.313.885
Trong véng hai (2) d&n ndm (5) ndm 2.605.255.541 2.605.255.541
T ndm (5) ndm tré I&n 10.268.671.439 10.929.031.350
13.525.240.865 14.185.600.776

37. Muc tiéu va chinh sach quan tri rti ro

Tap doan chiu cac rii ro khdc nhau lién quan dén str dung cac cong cy tai chinh. Cac tai san tai chinh va
ng tai chinh phai tra clia Tap doan @4 dwoc phan loai theo khodn muyc trén Thuyét minh s6 4.24. Cac rii
ro chinh 1 rdi ro thi triedng, rdi ro tin dung va rdi ro thanh toén,

Quan tri rdi o clia Tap doan dwge thye hién bdi Hoi dng Quén trj cla Tap doan vai sy két hop chat ché
v&i Ban Giam déc, va tap trung vao ddm bao cac déng tién ngén va trung han mét cach chi dgng thong
qua toi thidu hoa chiu tac ddng tir thi tréng tai chinh.

Céc rtii ro tai chinh trong yéu tac dong dén hoat déng cla Cang ty dwec mo ta dudi day.

371 Rui ro thi treong

Tap doan co i ro thj trwdng thong qua viée s dung céc cbng cu 1ai chinh va dc biét 12 rli ro tién 1& va
rdii ro 12i suét ma phan Ién phét sinh tir hoat déng kinh doanh.

Bién dong ty gia héi doai
Phén 16m cac giao dich ciia Tap doan 14 Bdng Viét Nam. Tap doan chju tac déng riii ro bién dng ty gia
do ¢6 cac khoan mua ban béng ngoai té, chu yéu béng Dé la My (USD) va Euro (EUR).

Tai s&n va ng phai tra tai chinh phat sinh bang ngoai té duoc quy ddi ra déng Viét Nam tai ngay 1ap bang
can déi ké toan nhw sau:

31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nd@m 2016

usD EUR Twona dwong usb EUR Tuwong duong

VND VND

Tai san tai chinh 7.226.664  2.547.573 232.857.177.088 4.838.960 « 110.110.539.351
N tai chinh (5.203.203) (2.530.171) (1B7.4889.765.248) (5.167.211) - (117.579.886.305)
Anh huwéng ngén han  2.023.461 17.402  45.357.411.839 (328.251) - (7.469.346.954)

Do anh hudng cia bién ddng 1y gia téi cac bao céo tai chinh clia Tap doan Ia khéng dang ké nén phan
phén tich vé bién déng ty gia héi doai khéng dwoc trinh bay trong bao céo.
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37.2  Rudiro tin dung

Tap doan d6i mat vai rii ro tin dung trong giéi han gia trj ghi s clia tai san tai chinh ghi nhan tai ngay 1ap
bao céo tai chinh, dugc tém tat nhu sau:

31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016
VND VNB

Céc nhém tai san tai chinh - gia tri ghi so
Tién va cac khoan twong duong tién 3.210.637.047 35.337.566.349
DAu tw nam git dén ngay d&o han - 15.000.000.000
Phai thu thirang mai va phai thu khac 253.724.351.786 168.143.464.859
Phdi thu vé cho vay ngén han 116.182.091.865 75.460.144.996
372.117.080.698 293.941.176.204

Tap doan lién tyc theo dbi khd nang khong tra dugc no cla khach hang va cac abi tac khac, dugc xac

dinh riéng I& hodc béi Tap doan, va két hop théng tin nay dé kiém soat rli ro tin dung. Khi c6 san chi phi
hop ly, xép hang tin dung bén ngoai va/hodc béo cac vé& khach hang va cac doi tac khac sé duoc thu
thap va st dung.

37.3  Rui ro thanh khoan

Tap doan quan ly nhu chu thanh khoan bang cach theo dbi sat sao lich tra no phuc vu cho viéc thanh
to&n cac khodn ng phai tré tai chinh dai han cling nhu dong tién ra hang ngay. Nhu cau thanh khoan

duoc theo doi trong cac dai thev gian khac nhau, Ir8n co s& hing ngdy va hang tuln, ciing nhu trén cor

s& déo han 30 ngay. Nhu c&u thanh khodn dai han cho giai doan 150 ngay va 360 ngay dwoc xac dinh
hang thang.

Tap doan duy tri mét mire tién va trong dwong tién dé dap (rng yéu cu thanh khodn cho giai doan [én
dén 30 ngay.

Tai ngay 31 thang 12, cac khodn ng clia Tap doan cé thoi gian déo han dwoc tom tat nhu sau:

Ngén han Dai han

Trong véng 6 thang Tir 6 dén 12thang  Tir 1 &én 6 nam Trén 5 nadm

31 thang 12 nam 2017 VND VND VND VN
Céc khodn vay 150.645.699.485  12.443.570.889  2.039.000.000 112.957.578.566
Phai tra thwong mai 72.324.564.091 . - -
Ner phai tra tai chinh khac 11.198.393.712 - - -

243.168.657.288  12.443.570.889 2.039.000.000 112.957.578.566

31 thang 12 nam 2016

Céc khoan vay 139.245.885410 2.000.000.000 4.062.500.000 -
Ph3i tré thwong mai 21.005.748.772 - - =
No phai tra tai chinh khac 12.587.628.623 - E -

172.839.263.805 2.000.000.000 4.062.500.000 -
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38. Tai san tai chinh va ng phai tra tai chinhi
Gid tri ghi s cla tai san tai chinh va no phai tra tai chinh duwgce trinh bay dudi day:

31 thang 12 nam 2017 31 thang 12 nam 2016
Gia trj ghi sé Gid tr ghi s&
VND VND
Tai san tai chinh
Céc khoan cho vay va phai thu
- Cho bén lién quan vay 97.352.091.865 74.460.144.996
- Cho ddi tweng khéc vay 17.830.000.000 1.000.000.000
- Phai thu thirong mai va phai thu khac 253.724.351.786 168.143.464.858
Tién va céc khodn trong dueng tién 3.210.637.047 35.337.566.349
Dau tw ném gil 6én ngay déao han - 15.000.000.000
372.117.080.698 293 941.176.204
Ne phai tra tai chinh
Céc khoan vay
- Vay tir cac bén lién quan 6.952.570.889 300.000.000
- Vay ngén hang 276.603.278.051 143.635.885.410
- Vay tr cac déi twong khac 3.530.000.000 1.372.500.000
No phai tra tai chinh khédc
- Phai trd ngudi ban 72.324.564.091 21.005.748.772
- Ng tai chinh phai tra khac 11.198.393.712 12 587 629.623
370.608.806.743 178.901.763.805

Tap doan chwa danh gia gia trj hop Iy clia cac tai san va no phai trd tai chinh tai ngay két thic nién 4o keé
toan bdi vi khong co hudng dén cy thé vé viéc xac dinh gia tri hop Iy clia cac cong cy tai chinh nay theo
Théng tw s6 210/2009/TT-BTC ban hanh b&i B Tai chinh vao ngay 6 thang 11 ndm 2009 cling nhw cac
Chuén mipc Ké toan va Ché do Ké toan Viét Nam.

39. Sé lieu sau ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat

Khobng co su kién quan trong ndo phét sinh sau ngay bao céo cd anh huéng téi tinh hinh tai chinh hep
nhét ciia Tap doan dwoc trinh bay trong Bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 n&m 2017
hoic két qua kinh doanh hop nhét va cac ludng Iu chuyén tién t& hop nhét cho nam két thic cling ngay.

40. Phé duyét Bao céo tai chinh hop nhét
Bdo cao tai chinh hop nhit da dwoc Ban Giam déc phé duyét dé phat hanh.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Pia chi

S6 dién thoai
Sé fax

Website

S6 47 Nguyén Canh Hoan, phuwd'ng Quan Bau,
Thanh phé Vinh, tinh Nghé An

02383 853.322
02383 853.902

www.nafoods.com.vn
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