CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Tp. Hé Chi Minh, ngay 10 thang 4 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM
NAM 2017

| - THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quéat

- Tén giao dich : Cong ty Cb phan Phan bon Mién Nam.
- Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép sb: 0300430500.
-Vén diéu lé  :478.973.330.000 dong.

- Vén dau tu cua chu sé hitu: 478.973.330.000 dong.

- bia chi : 125B Cach Mang Thang Tam, phuong 5, quan 3, Tp HCM.
- S6 dién thoai : (028) 38325889 - (028) 38393931.

- S fax : (028) 38322807.

- Website : Www.phanbonmiennam.com.vn

- M4 ¢ phiéu : SFG.

Quaé trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Phan bon Mién Nam (nay la Céng ty c6 phan Phan bén Mién Nam) duoc Tong
Cuc Hoa Chat thanh lap theo QP sb 426/HC-TC ngay 19/04/1976;

- T nam 1976 — 30/09/2010 Co6ng ty Phan bén Mién Nam hoat dong dudi hinh thtc
doanh nghiép Nha nudc sé hitu 100% vén;

- Tur 01/10/2010 Céng ty Phan b6n Mién Nam dugc chuyén sang hinh thac cong ty cb
phan;
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- T ngay 01/12/2014 Cong ty c6 phan Phan bén Mién Nam & ti én hanh niém yét trén
san giao dich chiing khoéan Tp.HCM (HOSE) theo quyét dinh s6: 1073/TB-SGDHCM
ngay 20/11/2014 cia S¢ Giao dich Chung Khoan Tp.HCM;

- T ngay 14/10/2016 Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam thay d6i niém yét theo Quyét
dinh s6 411/QD-SGDHCM ngay 12/10/2016 cua So Giao dich Chung khoan TP.HCM.

+ Loai chitng khoén : C6 phiéu phé théng.
+ M4 ching khoan : SFG.
+ Ménh gia : 10.000 dong.
+ S luong : 47.897.333 ¢ phiéu.
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

San xuét, kinh doanh phan bon céc loai (Supe Lan, NPK, phan bon Ia Yogen ... ), xi
ming, axit sunphuaric va céac loai hoa chat khac (khdng san xuat tai tru so);

Mua ban may moc thiét bi, phu ting thay thé va nguyén phu liéu phuc vu san xuat phan
bon va hda chat. Ché tao, san xuit cac day chuyén san xuat phan bén, hoa chat;

San xuét gia cong dong goi, sang chiét, ban budn thubc bao vé thuc vat;
San xuét va kinh doanh bao PP va PE (khéng san xuét tai tru s6);

San xuat, kinh doanh thirc 4n gia suc, gia cam, thirc an thay san (khdng san xuét tai tru
50);

Kinh doanh co s& ha ting, dau tu khu dan cu.

- Dia ban kinh doanh: cac tinh thanh mién Nam, mién Trung, Tay nguyén, c4c tinh khu
vuc mién Bic Viét Nam va xuat khau nudc ngoai.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly
- M6 hinh quan ly: T4p trung cé phan cap quan Iy cho cac Nha may truc thudc.

- Co ciu bd may quan 1y: HDQT, Ban Tong giam ddc, Van ptong Cong ty va cac Nha
may truc thugc.
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Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty TNHH Hoa chat LG VINA

- Van phong TP. Hé Chi Minh: Phong 1101, Toa nha Sun Wah, sé 715 Puong Nguyén
Hué, Q.1, TP.HCM.

- Van phong TP.Ha Ngi:Tang 5, tda nha Kinh D6, s6 292 Tay Son, Pong Pa, Ha Ni.
- Pia chi Nha may: Xa Phuéc Thai, Huyén Long Thanh, Tink Pong Nai.

Nganh nghé kinh doanh: San xudt va ban dau hda déo DOP (Dioctyl Phathalate).
Vén diéu |é: 3.800.000 USD; Vén diéu Ié thiec gop: 1.330.000 USD.

Ty Ié so haru cua Cong ty: 35%.
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4. Pinh hwéng phat trién:

- Cing ¢6 va nang cao san luong di doi voi chét lugng san pham thong qua viéc st dung
cong nghé tién tién tao hat hoi nudc thung quay, tién téi xay dung san xuat phan NPK
bang céng nghé thap cao;

- Quang ba thuong hiéu, phét trién thi trudng qua nhiéu kénh khac nhau nham mé rong thi
trrong trong nudc va ngoai nudc dé chiém linh thi treong muc tiéu;

- Nang cao nang lyc san xuat, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, sir dung dong vén c6
hiéu qua, dam bao thu nhap ngudi lao dong va chi tra co tic cho c6 dong;

- Cai thién chat luong san pham, an toan suac khoe va than thién méi truong. Tiép tuc
nghién ctu san pham méi, da dang hda vé chung loai, phong phid vé hinh thuc dap (ng
tiéu chuan xuat khau ra nuéc ngoai.

5. Cac rai ro:

- Rui ro vé sy bién dong kinh té;

- Rui ro vé sy thay doi phap luat;

- Rui ro vé chinh sach xuat nhap khau phan bon;

- Rui ro vé ddi mai cong nghé sé tao tinh canh tranh gay gat trén thi trudng;

- Rui ro vé 13i suat vay von va ty gia hoi doai;

- Rui ro khac nhu thién tai, han han.
I1- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

Ve Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién | Ty 18 % Ty 1€¢ %
Chi tieu DVI | ham 2017 | nam 2016 | nam 2017 | 2017/2016 | TH/KH
1 ] 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3
1. San pham san xuat
- Phan Lan céc loai Tan 170.000 148.724 158.686 107% 93%
- Phan NPK Tan 264.500 253.131 272.000 107% 103%
- AXit Sunfuaric T.sé Tan 82.500 79.938 80.955 101% 98%
+ Axit Sunphuric san xuat “ 28.000 29.955 30.210
+ Axit Sunphuric nhap khac 54.500 49.983 50.745
- Bao bi Cai | 14.000.000 | 9.595.737 | 10.357.550 108% 94%
- Phan bon 14 Yogen | Tan 300 154,26 295,78 192% 99%
2. San pham tiéu thu
- Phén Lan cac loai Tan 171.000 147.214 158.081 107% 92%
- Phan NPK Tan 273.500 264.867 273.625 103% 100%
- Axit thuong pham Tan 26.500 30.528 33.961 111% 128%
- Bao bi Cai | 14.000.000 | 10.487.217 | 10.822.155 103% 77%
- Phan bon 14 Yogen Tan 300 162,05 278,786 172% 93%
3. Tong doanh thu Tr.d | 2.711.200 | 2.347.200 | 2.392.264 102% 88%
4. Loi nhuan Tr.d 110.000 110.156 111.154 1019% 101%
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C4c chi tiéu chinh trong nim 2017 déu vuot vai cing ky, trong dé:
- San pham san xuat: Phan lan dat: 107%, phan NPK dat: 107%, axit Sunphuric dat:
101%, bao bi dat: 108%, phan bon la Yogen dat: 192%;

- San pham tiéu thu: Phan lan dat: 107%, phan NPK dat: 103%, axit Sunphuric dat:
111%, bao bi dat: 103%, phan bon 1a Yogen dat: 172%;

- Tong doanh thu dat: 102% va lgi nhuan dat: 101%;
Chi tiéu thuc hién nam 2017 so véi ké hoach:

- San pham san xuat va tiéu thy cta phan bon NPK, axit sunphuric déu dat va vuot so
vai ké hoach; loi nhuan dat 101%;

- San pham san xuét va tiéu thy caa phan Lan, bao bi, phan bén Ia thap hon so véi ké
hoach do mét phan tir nhu cau cua thi truong, nhung nguyén nhan chinh do Cong ty chu
dong chon loc khach hang, hé thong lai kénh phan phoi nham han ché rui ro vé céng no.

- Chi tiéu doanh thu thap hon so voi ké hoach nguyén nhan chinh nhu sau: Mac di san
lugng tiéu thu phan bon NPK va axit sunphuric déu dat va vuot so véi ké hoach nhung do
nhu cau tiéu thu cac san pham NPK cap thap ting nén lam thay doi co cau ve san pham tiéu
thu so voi ke hoach, nhitng dong san pham nay c6 gia ban thap, bén canh d6 gid ban phén
NPK, axit, super lan thap hon gia ban ké hoach dan dén doanh thu thap so véi ké hoach.

2. To chirc nhan su:

2.1. Hoi ddong Quan tri:

TT Danh sach Chirc vu Ly lich trich ngang

1 | Lam Thai Duong Chuatich |- Tw 1977 - 1982: hoc tai Truong Pai hoc Mo
HDQT | Dia chit - Bic Thai.

- Twr 3/1983 - 12/1986: K¥ su Co dién — Cong ty
Pyrit Vinh Phu.

- Twr 1/1987 - 12/1989: Pho phong Co dién - Cong
ty Pyrit Vinh Phu.

- T 1/1990 - 12/1990: Q. Truong phong Co dién -
Cong ty Pyrit Vinh Phu.

- Tr 1/1991 - 12/1994: Truong phong Co dién -
Cong ty Pyrit Vinh Phu.

- Twr 1/1995 - 8/1995: Trg 1y Gb Cty Pyrit Vinh
Phu.

- Twr 971995 - 8/2003: Phé GB Cty Pyrit Vinh Phu.
- Twr 9/2003 - 2013: Pho Gb Ban QLDA DAP Hai
Phong.

- Twr 8/2009 — 1/2012: Pho TGD C.ty TNHH MTV
DAP Hai Phong.

- Twr 2/2012 — 12/2014: Chu tich HDTV Cong ty
TNHH MTV DAP Hai Phong.

- Tu 11/20214 — nay: Ham truong Ban TDHCVN.
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- Tir 09/05/2015 dén nay: Chu tich HDQT Cong ty
CP Phan bon Mien Nam.

2 | Phung Quang Hiép

Uy vién

- Tur thang 4/2001 — thang 6/2002: Ké toan Cty
CP VTXNK Tur Liém, HN.

- Tu thang 7/2002 — thang 2/2004: Chuyén vién
P.TCKT ban QLDA Pam Phi My.

- Tt thang 3/2004 — thang 2/2005: Chuyén vién
P.TCKT Cty Phan Pam va hda chat Dau khi.

- Tu thang 3/2005 - thang 8/2006: Phé truong
phong phu trdch phong TCKT ban GBI Cty
duong 6ng dan khi L6 B-O Mén.

- Tur thang 9/2006 — 8/2007: Ké toan truong ban
CBKT Cty duong 6ng dan khi Lo B-O Mén.

- Tur thang 9/2008 — thang 4/2010: Ké toan truong
ban QLDQ dau khi Tay Nam bo.

- Tur thang 5/2010 — 4/2011: Ké toan truong Cty
diéu hanh duong 6ng dan khi L6 B — O Mén.

- Twr thang 5/2011 - thang 7/2011: Tro ly Chu tich
Cty TNHH MTV Vit tu va XNK Hoéa chat.

- Tur thang 7/2011 — thang 2/2012: Pho GD Cty
TNHH MTV VT va XNK Héa Chat.

- Tir thang 3/2012 — thang 4/2012: Phé Téng GD
Cty Tai chinh CP HCVN.

- Tur thang 4/2012 — thang 4/9/2014: Tong GP Cty
Tai chinh CP HCVN.

- Tur 5/9/2014 — 12/09/2014: Ham truong ban Dai
dién phan von Tap doan Hoa chat VN.

- Tur 13/9/2014 — 23/12/2014: Chu tich HDQT Cty
CP Phan bon Mién Nam.

- Tir 24/12/2014 — 31/12/2014: Thanh vién HDQT
Cty CP Phan bon Mién Nam.

- Tu 01/01/2015 dén 07/08/2017: Thanh vién
HDQT; Tong GP C.ty CP Phan bén Mién Nam.

- Tir 08/08/2017 dén nay: Thanh vién HPQT;
Tong Giam doc C.ty CP Phan bon Mién Nam; Bi
thu Dang Uy Cong ty.

3 | Tran Hiu Cudng

Uy vién

- Tur 1984 dén 1995: cong tac tai phong Ké toan
Cty hda chat co ban Mién Nam.

- Tir 1995 dén 12/05/2016: Ké toan truéng Cty CP
Phan bén Mién Nam.

- UV HDQT tuir ngay 09/05/2015.

- T 18/01/2016 dén nay: UV HPQT; Giam dbc
N/m Hiép Phudc.

4 | Lé Viét Hung

Uy vién

- Tir 12/1990 dén 8/2007: chuyén vién phong San
Xuat Cong ty Phan bon Mién Nam.
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- Tir 8/2007 dén 10/2010: Pho phong San xuat Cty
ty Phan bon Mién Nam.

- Tir 10/2010 dén 12/2010: Ph6 phong San xuat
Cty CP Phan bén Mién Nam.

- Tir 12/2010 09/5/2015: Truong phong Ky thuat
Cty CP Phan bon Mién Nam.

- Tur 09/5/2015 dén nay: UV HDPQT; Truong
phong K¥ thuat Cty CP Phan b6n Mién Nam.

Tran Phi Hung

Uy vién

- Tir 2005 dén 2007: Nhan vién tu van Cty CP
Chuang khoan Sai Gon.

- Tir 01/10/2010 dén nay: Uy vién HPQT Cty CP
Phan bén Mién Nam.

2.2. Ban Diéu Hanh:

T

Danh sach

Chirc vu

Ly lich trich ngang

Phung Quang Hiép

Tong GD

(nhu trén)

Nguyén Ba Thanh

Pho
T.Gb

- T 01/07/1977 — 10/1986: Cong nhan tryc tlep
san xuat, T truong san xuét, Trudng ca san Xuat,
Quan dbc phan xwong Xi nghiép phan bon An Lac
| thugc Cty Phan bon Mién Nam.

- Tir 10/1986 — 30/12/2001: Can bo phong Té
chte, phy trach phong Tong hop, Trusng phong
Tong hop Cty Phan bon Mién Nam.

- Tu 01/01/2002: Pho Gb Cty, kiém Chu tich
Cong doan Cty.

- Tir thang 10/2010: Uy vién HPQT, Pho Téng
Giam ddc, Pho bi thu Pang uy Cty CP PBMN
(Ph6 GP Cty kiém Giam dbc Xi nghiép Yogen tir
thang 10/2005 — 31/12/2013).

- T 01/01/2014 dén 09/5/2015: Ph6 Téng Giam
dbc Cong ty, Bi thu Pang ty Cong ty, UV HPQT.
- T 10/5/2015 dén 07/08/2017: Ph6 Tong Giam
dbc Cong ty, Bi thu Pang ty Cong ty.

- Tur 08/08/2017 — dén 31/10/2017: Ph6 Téng
Giam ddc Cong ty.

- Tir 01/11/2017: Nghi huu theo ché do.

Nguyén Kha Yém

Pho
T.GD

- Tir 1988 dén 1991: Céng nhan NM Phan bon
Ctru Long thudc Cty Phan bon Mién Nam.

- Tir 1992 @én 2010: Lam viéc tai Nm phan bon
An Lac I (Ndm 2000 1a Quan dbc, Nam 2007: Pho
GD Nm phéan bon An Lac nay la NM Hiép Phudéc)
- Tur 2011 dén 2012: Phé TGP Cty Lién doanh LG
Vina (Ndm 2012: Pho TGP Cty CP PBMN).
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- Tir 2013 dén 31/12/2015: Ph6 Tong GP kiém
Giam déc NM Hiép Phuéc.
- Tir 01/01/2016 - nay: Phé Tong GB Cong ty.
2.3. Ban Kiém Soét:
TT Danh sach Chirc vu Ly lich trich ngang
1 | Pham Buc Hoai Truéng | - Tur 11/1992 —10/2009: Nhan vién phong Ké toan
ban — Tai chinh C.ty Phan bén Mién Nam.
- Tir 10/2009 — 29/4/2016: Ph6 Phong Ké toan —
Tai chinh Cty Cp Phan bon Mién Nam.
-Tir 29/4/2016 dén nay: Truong Ban Kiém soat
Cty CP Phan bon Mién Nam.
2 | Nguyén Thi Thay | Uyvién |-2005- 2010 Kiém toan vién Cong ty TNHH
Duong Kiém toan va Tu van (A&C)
- 2010 — T10/2014: Truong bo phan, Phd phong
TCKT C6ng ty Tai chinh CP Hda chat Viét Nam
- T10/2014 —> nay Chuyén vién TCKT Tap doan
Hoéa chat Viét Nam.
- Tir 09/05/2015 dén 25/4/2016: Truéng BKS.
- Tur 25/4/2016 dén nay: UV BKS.
3 |Vii Trinh Diém | Uyvién |- Tur 12/2000 dén 9/2003: Nhan vién phong ké
Hong toan tai Cty GCT Nong Hitu, Long Thanh, DNai.
- Tir 10/2003 dén 2/2011: Nhan vién ké toan NM
Phan bon Hiép Phudc.
- Twr 3/2011 dén nay: Nhan vién phong T6 chic
Can bo hanh chinh Cty Cp Phan bon Mién Nam.
- UV BKS tir 10/2010 dén nay.
2.4. S6 lwong cé phiéu cia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét:
S6 lwong co phiéu Ty I¢
TT Danh sach Chirc vu Paidién | Séhiru | Tongcong | (%)
| | Héi dong quan tri
1 | Lam Thai Duong Ct. HPQT | 11.999.879 11.999.879 | 25,05
2 | Phung Quang Hiép Uy vién 9.579.467 | 220.000 | 9.799.467 | 20,46
3 | Tran Hiru Cudng Uy vién 9.579.467 | 19.057 | 9.598.524 | 20,04
4 | L& Viét Hung Uy vién 774 774 | 0,002
5 | Tran Phi Hung Uy vién 324.500 324,500 | 0,677
Il | Ban Piéu Hanh
1 | Phung Quang Hiép Tong GD | 9.579.467 | 220.000 | 9.799.467 | 20,46
2 | Nguyén Ba Thanh Pho T.GD 30.593 30.593 | 0,064
3 | Nguyén Kha Yém Pho T.GD 16.897 16.897 | 0,035
111 | Ban Kiém Soéat
1 | Pham Buc Hoai Tr.ban
2 | Nguyén Thi Thuy Duong | Uy vién
3 | Vii Trinh Diém Hong Uy vién
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2.5. Nguén nhan luc:
- Tong s6 CB-CNV tinh dén ngay 31/12/2017: 916 ngudi.
- Phan loai trinh d6:

S luong (ngudi)

+ Sau dai hoc: 8
+ Pai hoc, Cao ding: 207
+ Trung hoc chuyén nghiép: 69
+ CoOng nhan k¥ thuat & trinh d6 khac: 632

Tong cong: 916

- Phan loai theo phan cong lao dong:

S6 luong (ngudi)

+ Can bo quan ly, lanh dao: 42
+ Can bo ky thuat, nghiép vu: 201
+ Nhan vién phuc vu: 51
+ COng nhan c4c nganh nghé: 622

Téng cong: 916

2.6. Cac chinh sach veéi ngwoi lao dong:
- Thyc hién day du céc chinh séch vé bao hiém x& hoi, bao hiém tai nan, bao hiém
that nghiép cho nguoi lao dong;
- C6 ché d6 nang luong, nang béc luwong hang ndm dé khuyén khich lao dong phan dau
nang cao trinh &, nghiép vu va tay nghé dé dat hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh;
- C6 co ché phan phéi thu nhap hop 1y, dam bao cong khai dan chi cong bang trong
phan phoi thu nhap theo sutc lao dong cua tirng cong nhan vién;
- Khen thuong cho nhitng CB-CNV da co thanh tichdem 1 ai hiéu qua cho SX-KD.
Cong ty t6 chure tham quan du lich nghi dudng dinh ky hang nam cho toan thé CB-CNV;
~ - To chirc hi thao toan cong ty dé Khuyén khich CB-CNV tich cuc rén luyén thé duc
thé thao nham né&ng cao stic khoe, tinh than doan két trong toan cong ty;
- T6 chirc toa dam nhan ngay Phu nit Viét Nam 20/10 cho toan thé CBCNV ni tai
An Giang. Tang qua mung tho cho bo me CBCNV tir 75 tudi tré I1én.
2.7. Cong tac dao tao ngudn nhan luc:

- Cong ty nhan thire day dii cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc mang tinh
chién lugc cho su phat trien 6n dinh va lau dai cia Cong ty. Hang ndm c6 ke hoach boi
duong can bd, cong nhan vién nang cao nang luc l1dnh dao, quan ly, kinh doanh dé ho c6
kinh nghiém cia nguoi quan ly va k§ nang lam viéc;
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- Trong nam, Cong ty d4 to chirc cho cac can bo I1anh dao va cong nhan vién tham
gia khda hoc vé vin hoa doanh nghiép nham nang cao ¥ thic trach nhiém cho cén bo
cong nhan vién trong su nghi¢p xay dung va phat trién caa cong ty. Ngoai ra, Cong ty con
t6 chuc cac 16p tap huan nghiép vu vé k¥ thuat, an toan lao dong, tuyén truyén vé phép
luat, chinh sach cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy an:
3.1. Cé4c khoan diu tw 16n:

Trong nam 2017, Céng ty khdng c6 céc du an dau tu 16n, chi yéu la cac du an dau tu dé
cdi tao, hoan thign day chuyen san xuét hién tai dé dap wng yéu cau san xuat va mot s
cbng trinhd a au tu xay dung cua Cong ty hoan thanh trong nam véi tong chi phi 38.205
triéu déng, gom cac cong trinh nhu sau:

- Cai tao day chuyén san xuit NPK 150.000 tin/nim tai NM Phan bon Hiép
Phudéc;

- Cong trinh hé thong 1am nguoi san pham; hé thong say phan hiru co; hé thong 10
d6t say day chuyén san xuat cong nghé hoi nudc 60.000 tin/nim va sta chita, cai tao hé
thdng kho tai Nha may Hiép Phudc;

- Sira chita va nang tai cang Long Thanh tai N/m Super Phét Phat Long Thanh;

- Cong trinh xay dung xudng san xuat; cong trinh thiét bi trao doi nhiét; cong trinh
Bom luu huynh 1ong; cdng trinh bo loc khir mi thap sy, thap hap thu tai N/m Super Phot
Phat Long Thanh;

- Cong trinh noi hoi 3 tan/gio; cbng trinh bo pha mau, can say am; cng trinh may
tién van ning; cong trinh may quan ké ngon lira, xe nang va cong trinh cai tao kho, ma
rong béi chira nguyén liéu tai N/m Phan bén Ciru Long.

3.2. Cé4c Cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty CP Phan bon Mién Nam c6 tham gia lién doanh véi Tap Poan LG Han
Quéc va Tong cdng ty Dau Viét Nam dé thanh 1ap Cong ty TNHH Hoa chat LG VINA
(trude day 1a Cong ty Lién doanh Hoa chat LG VINA) vai sé vén gop 1a 1.330.000 USD.
Cong ty CP Phan bén Mién Nam chiém 35% vén diéu 1¢).

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh: Pvt: Triéu dong

T Chi tiéu Nim2016 | Nam2017 | °tang

giam

1 2 3 4 5=413

1 | Tong tai san 1.167.802 1.237.931 106%

2 | Doanh thu thuan 2.347.200 2.392.263 102%

3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 97.546 106.367 109%

4 | Loi nhuan khac 13.531 4,786 35%

5 | Loi nhuan trudc thué 111.077 111.154 100%

6 | Loi nhuan sau thué 91.235 91.953 101%

7 | Ty Ié loi nhuan tra co tuc 12% *)

(*): Trinh Pqi hgi dong Cé dong nam 2018 thong qua.
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh chia yéu:

Céc chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 1,62 1,57
TS ngén han/Ng ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,97 0,77
(TS ng.han-Hang t.kho)/No ng.han
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 no/Tong tai san 0,51 0,52

+ Hé s6 no/Von chii s6 hitu 1,06 1,10
3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho: 3,65 4,73
Gia von hang ban/Hang t6n kho b.q

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 2,004 1,925
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 107

+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 3,9 % 3,9 %

+ Hé s6 LNST/Von chu sé hitu 16 % 15,6 %

+ Hé s6 LNST/Tong tai san 7,8 % 7.4 %

+ Hé sb LN tir hoat dong kinh 4,4 % 4,5 %

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru:

5.1. Cé phan:

- Tong s6 ¢b phan tai thoi diém 31/12/2017: 47.897.333 ¢6 phan (ménh gia 10.000 d/cp).

Trong do :

- C6 phan dang luu hanh:  47.897.333 ¢6 phan.

- C6 phan han ché chuyén nhuong : 0 c6 phan.
5.2. Co cau c6 dong: (theo thoi diém chét so 1a 17/03/2018)

- Phén theo ty 1€ so hitu

+ C6 dong 16n

+ C6 dong nho

- Phéan theo loai hinh sé hitu
+ CH déng trong nudc

Ca nhan

T6 chuc

Cé ddng nha nwéc (Tdp Poan Héa Chat Viét Nam)

+ C6 dong nudc ngoai
Ca nhan
T chuc

:Tylé  100%

:chiém  70,06%
:chiém  29,94%
:Tyle  100%

: chiém  99,35%
:chiém  30,09%
:chiém  69,26%
: chiém  65,05%
:chiém  0,65%
:chiém  0,08%
- chiém 0,57%
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5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ctia chi sé hiru: khong co.
5.4. Giao dich cé phiéu quy: khdng co.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trudng va x& hi cia cong ty

- La mot cong ty san xuat Phan bén va héa chat co kinh nghiém va uy tin. Cong ty ludn
tuan thu phép luat veé bao vé méi trueong va coi trong viéc git gin va bao vé moi truong.
Nam 2017 Céng ty khéng co6 vi pham bi xir phat.

- V& trach nhiém caa cong ty dbi vai cong dong:

+ Trong nam 2017, Cong ty phat dong phong trao moi nguoi lao dong dong gop 01
ngay luong thuc 1anh dé ung ho d6ng bao b&o Iyt mién Trung, mién Bic va dong gop vao
quy tir thién thé hién tinh than tuong than twong 4i 14 lanh dum 14 rach cua dan toc ta.

+ Ngoai ra, Cong ty luén quan tdm chiam soc dén cac me Viét Nam anh hing va
thuc hién nghia vu phung dudng subt doi 02 me Viét Nam anh hing; xay dung nha tinh
thuong dé giup d& cho nhitng nguoi c6 hoan canh kho khan trén dia ban hoat dong cua
Cong ty va cac nha may truc thudc.

111 - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong SX-KD:

N&m 2017, Ban diéu hanh @ th yc hién tot Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong,
Nghi quyet cua Hoi dong Quan tri thong qua. Mac du trong ndm 2017 1a mét ndm co6
nhicu kho khén va thach thirc da dnh huong tryc ti€p deén hoat dong SX-KD cua Cong ty
nhung Cong ty dd hoan thanh cac chi ti€u ma Dai hi dong co dong da de ra trong nhiing
diéu kién thuan loi va kho khan nhu sau:

1.1 Thuan lgi:

- Cong ty lubn nhan duoc sy quan tdm chi dao sau séat cua Tap doan Hoa chit Viét
Nam va Hoi dong quan tri Cong ty;

- Cén bo, cbng nhan vién la nhitng nguoi lam viéc 1au nam c6 kinh nghiém trong
linh vuc san xuat, kinh doanh phan bon;

- Su doan két cua Pang uy, Ban lanh dao va céc té chie chinh tri, to chac chinh tri
xa hoi trong toan Céng ty;

- Thuong hiéu Phan bon Mién Nam @ c6 v i thé hon 40 nam Hnh thanh va phat
trién, cac san pham duoc thi treong trong va ngoai nudc tin dung.

1.2. Kho khan:

1.2.1. Péi véi thi truwong trong nuwéc:

Néam 2017 duge danh gia 1a mot nam dac biét kho khan cua nganh phan bén néi chung
va Cong ty Co phan Phan bon Mién Nam nadi riéng, cu thé nhu:
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- Thién tai, bao I bién ddi that thudng, trai rong va kéo dai ca vé thoi gian 1an khdng
gian tac dong xdu dén san xuat ndng nghiép. Tir cac tinh bac Trung B vdn di quen véi
b3o lil hiang nam, cho dén nam Trung Bo, Nam B¢ va cac tinh mién ni phia bac, hau nhu
trong nam 2017, bdo Ii khong chira mot dai dat nao. O Tay Nguyén thoi tiét bién doi that
thuong mua dam @ thé gitra mua kho, ¢ Pdng bang Song Cuu Long bi nudc bién xam
nhap sau vao noi dong dan dén dién tich canh tac giam, diéu nay 1am cho nhu cau sir dung
phan bon giam dang ké;

- Qué nhiéu don vi tham gia vao thi truong phan bon din dén tinh trang du cung kéo
dai. Cac cong ty san xuat phan bon nho 1é dua ra nhitng loai phan bon kém chat luong véi
cbng nghé tho so, canh tranh khong lanh manh, nan phan bén gia hoanh hanh anh huong
lon uy tin cia nganh san xuat phan bén. Hién tuong nhieu loai phan bon kém chat lugng,
hang gia tran lan da gay hon loan thi truong va 1am cho cic co quan chic nang quan ly vé
phan bon gap nhiéu tro ngai, anh huong nghiém trong uy tin cua san pham, ngudi nbng
dan quay sang sir dung phan don hodc phan nhap khau gia ré;

- Luong phan bon nhap khau vao trong nuéc 16n, ndm 2017 ca nude dat 4,73 tridu
tan phan bon cac loai, ting 12,7% so v&i nam 2016. Phan bon ngoai nhap gia ré tir tri
truong Trung Quéc, Indonesia 6 at xam nhap vao thi trudng trong nudc da gay suc ép 1én
vao hoat dong san xuat kinh doanh ciia toan bo nganh phan bén néi chung va Céng ty noi
riéng;

- Gi4 cac loai nguyén, nhién liéu ngdy mét ting cao 1am anh hudng dén gia thanh
san pham, giam sic canh tranh cua cac san pham trén thi truong vi gia NPK van khong
tang dugc tuong tng;

- Luat s6 71/2014/QH13 sira d6i bd sung mot sé diéu cua céc luat vé thué van dang
“tr6i” cac DN phan bon. Do thuéc mat hang khéng chiu thué GTGT nén cong ty van phai
dong thué dau vao, trong khi d6 khong duoc khau trir dau ra. Pidu nay & tacd ong lon
dén chi phi dau tu, san xuat phan bon, anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty.

1.2.2. Poi véi thi trwong xudt khau:

- Gi& van chuyén tir Viét Nam sang cac nudc chiu Phi cao hon nhiéu so véi cac
nudc tr chau Au; cac san pham dap ung duoc nhu cau xuat khau doi hoi phai tiéu hao
nhiéu nguyén liéu nén loi nhuan dén tir cAc san pham xuat khau chua cao, gia ban chua
duoc canh tranh;

- Thoi tiét cac nudc nhap khau nhiéu Phan bén Mién Nam nhu Philippin, Indonesia,
Campuchia...ciing c¢6 nhitng dien bien that thuwong nén ding dan dén viéc giam st dung
phan bon, do d6 nhu cau nhap khau phén bon cua cac nude nay ciing giam;

- Phan bon gié ré caa Trung Quéc, Indonesia va Han Quéc tran lan trén thi truong
lam giam tinh hap dan cua san pham phan bon trong nudc trong do cé san pham cua cong
ty.

SFG - CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM 13



1.3. Két qua thuc hién Nghi Quyét Pai hi dong Co dong nam 2017:

Véi sy ¢d gang nd luc cua toan thé CB-CNV Céng ty, naim 2017 Cong ty & vur ot
qua nhitng kho khan thach thirc va dat dugc két qua cu thé nhu sau:

%0 so

! pvr | KEhen | Tovonsn | iz | Yo T
C0 1 (%)
1 2 3 4 5 6=5/4 7
1 | San pham chii yéu san xuat Tan
Super Lan céc loai Tan 170.000 158.686 93% | 107%
Phan bén NPK Tan 264.500 272.000 103% | 107%
Axit Sunphuric (H,SO,) tong s6 | Tan 82.500 80.955 98% | 101%
AXxit Sunphuric san xuat " 28.000 30.210
Axit Sunphuric nhap khéc " 54.500 50.745
Bao bi Cai | 14.000.000 | 10.357.550 74% | 108%
Phan bén 14 Yogen (dang bot ’
+dang nude) Tan 300 296 99% | 192%
2 | San pham chi yéu tiéu thu
Super Lan céc loai Tan 171.000 158.081 92% | 107%
Phan bon NPK Tan 273.500 273.625| 100% | 103%
Axit Sunphuric (H,SO,) thuong ’
pham Tan 26.500 33.961 128% | 111%
Bao bi Cai | 14.000.000 | 10.822.155 77% | 103%
Phan bén la Yogen (dang bot + ’
dang nudc) Tan 300 279 93% | 172%
3 | San pham cha yéu ton kho
Super Lan céc loai Tan 34.470,00
Phan bon NPK Tan 21.610,00
Axit Sunphuric (H,SO,) Tan 5.284,00
Bao bi Cai 569.960
Phan bon 14 Yogen (dang bot) Tan 28,76
Phan bon 14 Yogen (dang nuéc) | Tan 11,75
4 | Tong Doanh thu tiéu thu Trd | 2.711.200 2.392.264 88% | 102%
5 | Thué va cac khoan phai nép Trd 50.600 39.342 78% | 94%
6 | Xuét khau
Tong kim ngach xuat khau USD | 21.340.000 | 12.831.372 60% | 77%
San pham xuat khau Tén 55.000 54.213 99% | 100%
7 | Loi nhuan Trd 110.000 111.154 | 101% | 101%
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1.4, Céc giai phap da thuc hién trong nam 2017:

Ban biéu hanh Cong ty da nhan théy tinh hinh phtrc tap va kho khan cua thi truong
phan bén, ngay tir dau ndm 2017 Ban Dicu hanh Cong ty da dé ra cac giai phap deé to chuc
san xuat - kinh doanh, cu theé:

1.4.1. Vé cong tac té chic, can bg va qudn tri hanh chinh:

- Cong ty d tién hanh ra sot, sira doi, bd sung va ban hanh Quy ché Té chuc va
can bo, Quy ché Tuyén dung 1a co s¢ dé Cong ty xay dung va thyuc hién cong tac can bo
nhu: Tuyén dung, dao tao, bd nhiém, ludn chuyén va quy hoach can bd. Céng ty cing da
ban hanh mot sé cac Quy ché dé quan ly diéu hanh moi hoat dong san xuat - kinh doanh
cua Cong ty, cac quy ché thuong xuyén duoc stra doi, bo sung cho phi hop vai tinh hinh
thuc té cua Cong ty va quy dinh cua phép luat;

- Hang nam Cong ty to chuc cac 16p hoc V& nang cao ning luc quan tri trong san
XUit, ning cao ning luc cua doi ngil can bd, nhan vién lam cong tac thi truong, ngoai ra
con chi trong cong tac xay dung va phét trién van héa doanh nghiép. Chuong trinh dao
tao duoc xay dung, bién soan danh riéng, pht hop véi dic diém, tinh hinh thyc té caa
Cong ty va doi twong tham du, qua d6 bo sung nhiing kién thic mai, néng cao trinhd ¢
chuyén mon nghiép vu cho doi ngii can b9, nang cao nang lyc quan ly diéu hanh, gop
phan nang cao ning suat lao dong, chat lugng san pham tiét kiem chi phi. Ngoai ra, cong
tac dao tao con phuc vu cho cong tac quy hoach, bd nhiém va bé tri sir dung cén bo;

- Trén co s& danh gia can bo, tiéu chuan can bo, thuc hién cac noi dung cong tac
can bo nhu quy hoach; luan chuyén dé rén luyén, boi dudng, thir thach; Thyc hién nghiém
cac quy ché, quy dinh trong cong tac can bo va quan Iy can bo theo Quy dinh cua Trung
wong, huéng dan caa Tap doan Hoa chat Viét Nam. Thuc hién tét cong tac danh gia, bd
tri st dung ding can bo da phét huy ring 1 vc, dong gdp vao viéc nang cao chat luong,
hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

- Trong c6ng tac xay dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan Iy céc cip: Cong ty ludn
dé cao tinh dan chu; lya chon nhitng can bd cé niang lyc, trach nhiém véi cong viéc vao
nhitng vi tri phd hop dé phéat huy kha nang, tri tué cia ting nguoi. Tang cuong viée diéu
dong, luan chuyén, biét phai dé cac can bo co thé bao quat duoc tinh hinh cua toan Cong
ty,

- Trong nidm vira qua, Cong ty d th at chat viéc quan tri hanh chinh, & thyc hién
t6t cong tac cham cdng bang van tay tai Van phong Cong ty va cac Nha may truc thudc da
thanh lap Ban giam sat ky luat lao dong, gidm sat kho béi... Qua do, da nang cao y thtrc ky
luat ciia ngudi lao dong ddng thoi gitp ting ning suat va chat luvgng san pham.

1.4.2. Vé cong tac thi trwong — phét trién thwong hiéu:

- Cong tac thi truong va phat trién thuong hiéu ludn 1a mot trong cac méi quan tam
hang dau cua Ban diéu hanh cong ty. Trong nim 2017 Cong ty&d 4au tu vao phat trién
thuong hi¢u thong qua cac chuong inh qu ang cédo trén tivi, dai phat thanh, bao chi,.
diéu nay & gilp cac san pham phan bon cia Cong ty dén gan hon véi ba con nong dan
qua d6 day manh viéc tiéu thu san pham va phét trién thuong hiéu cua Cong ty. bac biét,
trong nam 2017 Cong ty d& ph 6i hop véi Lién doan bong ban tinh Vinh Long da to chirc
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thanh cong giai Bong ban quéc té - cip Phan bon Mién Nam dién ra tai tinh Vinh Long,
day la hoat dong da tao ra suc lan toa rong rai throng hiéu “Phan bon Mien Nam” téi
ban bé trong nudc va quac te;

- Ngoai ra, trong ndam 2017 Ban Piéu hanh d4 chi dao cac phong Kinh doanh phdi
hop véi phong Marketing - Truyén thong thuc hién hang nghin cac Hoi thao ndng dan,
Hoi nghi khach hang cip 1, cip 2 va mot sé cac chuong trinh tham quan du lich dé ting
cudng quang ba thuong hiéu va phat trién manh mé bo nhan dién thuong hiéu cua Cong
ty. Bong thoi tham gia tai trg cac chwong tanh, Hoi nghi chuyén mén dic biét 1a tai khu
vuc Tay Nguyén nhu: phdi hop véi Pai truyén hinhD ak Noéng to chic chuong tinh
“Pém hoi trang ram”, tham gia "L& hoi ca phé Tay Nguyén", “L& hoi rau - hoa Pa Lat”...
qua nhitng chwong tinh nay ba con néng dantd bi ét téi va dan tré nén quen thudc véi
thuong hiéu Phan bon Mién Nam nhiéu hon.

1.4.3. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty ludn chi dong vé tai chinh dé dam bao du nguén vén phuc vu cho hoat
d6ng san xuat kinh doanh, st dung vén dung muc dich, trich 1ap cac quy dung theo quy
dinh. Viéc quan ly, st dung vén va tai san theo ding ché do ké toan, tai chinh caa Nha
nude ban hanh. Tinh dén 31/12/2017, Hé s bao toan von 1a 1,05 lan, cac chi sb tai chinh
ctia Cong ty co ban thé hién duoc tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat dong cua doanh
nghiép;

- Kiém tra thuong xuyén cac dinh mac kinh té ky thuat trong qua trinh san xuat
nghién ciru va dau tu dé tiét kiém nguyén liéu, vat tu, dién, than trong qua trinh san xuat;
Thanh lap cac To kiém tra giam sét tai Nha may, dic biét 1a kiém tra giam séat kho bai,
thong qua do ting cudng viéc quan ly hang ton kho va xuat kho, tranh that thoat, 1ang phi
trong san Xuat;

- Phéi hop linh hoat véi cac Nha may truc thudc trong viéc can ddi ngudn vén
phuc vu viéc thu mua vt tu, nguyén liéu dam bao 6n dinh cho san xuat, du trix ton kho
hop Iy; xay dung nhiéu giai phap dé ting cuong cong tac tiéu thu, giam hang ton kho,
quan ly tt tién hang, céng ng khach hang, day nhanh téc 6 quay vong vén, nham giam
chi phi tai chinh, ha gia thanh san pham;

- Tiép tuc xay dung tot méi quan hé vai cac to chirc tin dung, linh hoat trong céc
hoat dong tai chinh d&é dam bao tinh on dinh, tinh thanh khoan cho hoat dong tai chinh cua
Cong ty, dam bao hiéu qua trong viéc st dung nguon von véi chi phi 13i vay thap nhat;
Nam 2017 Bi suat vay binh quan khoang 5%/nam, muc thap so véi mit bing chung cua
thi truong tai chinh;

- Trong nim Cong ty & dua vao v an hanh on dinh hé théng pham mém quan ly
doanh nghiép, tao co s dé cac phong ban, b phan cé thé phdi hop 1am viéc chuyén
nghiép, viéc quan ly va ra soét chi phi co thé tién hanh ddng bd va nhanh chéng, gidp cac
cap 13nh dao kip thoi nim bat dugc tinh hinh vadua ra du oc cac quyét sach phi hop cho
ting thoi diém;

- Quan ly tét cong no khach hang va céc khoan phai thu, cap nhat nhanh chéng cac
thdng tin vé ngudn tién dé cac Phong kinh doanh theo sat hoat dong thu no, bam sat tién
trinh thu no va kip thoi dua ra cac phuong an xu Iy khi ¢é tinh hung phat sinh. Tong du
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no phai thu dén 31/12/2017 giam con @ &i 12% tong doanh thu, tich cyuc thu hoi céc
khoan cong no khoé doi va trich lap du phong theo quy dinh.

1.4.4. Vé cong tac ky thugt va sdn xuat:

Do tinh chat dic thi san xuat cég mat hang phan bon, tudi tho caa cac trang thiét bi
khong cao, trong nam Cong tyadtri €n khai cdng tac sua chira, cai tao va dau tu day
chuyén, may moéc, nha xuong, kho bai. BanDi éu hanh da trién khai quyét liét cac cong
Viéc nhu:

- Ra so4t lai tinh trang hé thong may méc, lap Iy lich thiét bi dé tién hanh sira chira
I6n, bao dudng kip thoi tranh tinh trang may mac bi hu hong nang;

- Tang cuong giam sat va quan 1y dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu;

- Quan ly chit ché cong tac dau tu dé dam bao, chi trong vao nhitng cong trinh
trong diém dé dam bao viéc dau tu 1a c6 hiéu qua, trdnh 1&ng phi that thoat von;

- Tang cuong cong tac klem tra, giam sét san xuat tai cac Nha may tryc thudc, giai
quyét nhanh chéng, kip thoi cac van dé phat sinh dé dam bao 6n dinh san xuat. Ban Diéu
hanh d4 phan céng 01 Ph6 Tong Giam ddc truc tiép phu trach cong tac ky thuat - san xuat,
dau tw nham muc dich ting cuong gidm sat nang cao hiéu qua quan Iy cia Ban Diéu hanh;

- Tang cuong cdng tac cai tao, sira chita lai nha xuong, kho bai, duong sa noi bo dé
dam bao moéi truong lam viéc trong Nha may sach s&, gon gang, thoang mat: cai tao nén
kho D tai Nha may phan bon Hiép Phudc, xuong san xuat tai Nha may Super Phét Phat
Long Thanh, nha kho va béi chira nguyén liéu tai Nha may phan bon Ciru Long... qua d6
dap wng nhu cau ton trir va bao quan nguyén liéu va hang hoa phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh;

- Nghién cau cai tién thiét bi va trang bi thém thiét bi mai nham tiét kiém nhién
licu, dién va than... trong qua trinh san xuat. Trong nim 2017, Cong ty & thay th é than
da trong nudc bang than da Indonesia va than Uc cho viéc ddt 10 tai cac Nha may, chinh
vi vay da giam dugc khoang 20% chi phi mua than;

- Pau tu thay méi tai Nha may phan bon Hiép Phudc: hé théng 10 dét say 1 - Day
chuyén hoi nuéc 60.000 tan/ ndm, hé théng 1am ngudi ban thanh pham, hé thong say hitu
co, cai tao day chuyén dia, ddy chuyén san xuat NPK tron 3 mau, day chuyén NPK hoi
nuéc 150.000 tin/nam ... qua d6 da gidp nang cao chat lugng san pham dang ké, rat ngan
quy trinh san xuat va giam chi phi san xuat;

- Dlu tr thay méi tai Nha may Super Phot Phéat Long Thanh: Hé thong thict bj trao
doi nhiét, h¢ thong bom luu huynh long, bd loc khir mu thap say, thap hap thu... dé tang
hiéu qua san xuat qua do tiet kiém chi phi tiéu hao nguyén vat liéu;

- Pau tu thay mai tai Nha may Nha may phan bon Ciru Long: may quang ké ngon
Itra, noi hoi 3 tan/gio, xe nang 3 tan...;

Thong qua céc hoat dong trén ndm 2017 vira qua, hé thong day chuyen, méy moéc,
nha xuong kho bdida tung bude duoc cdi thién, dam bao san xuat ra nhirng san pham c6
chat Iugng, mau madep vai gid thanh canh tranh dap Gmg dugc nhu cau va thi hiéu cua
ndng dan.
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1.4.5. Vé chién lwgc sdn phdam va cong tdc tiéu thu:

- Trong cdng tac phét trién chat luong san pham: Ban Diéu hanh dé chi dao sét sao
cac by phan chuyén mén tang cuong nghién cuu d6i mai céng nghé san xuat, phan tich
nhitng diém manh, diém yéu cua tirng san pham dé khéng ngirng nang cao chat luong,
dua ra thi truong nhitng san pham phan bon chuyén dung va mang lai hiéu qua kinh té
cao;

- Ban Piéu hanh d4 chi dao cac b phan, cac Nha may bam sat tinh hinh thi truong
dé tinh toan lugng hang hda ton kho ¢ muc hop ly. Viéc quyet dinh chinh x4c dé du trit
kip thoi nén luén dam bao duoc ngUOn cung cho san Xuat véi gia ca va chat luong tét
nhét, khong dé xay ra tinh trang thiéu hang héa cung cap cho thi truong;

- Céc phong Kinh doanh cia Cong ty & bam sét th i truong, 1ap ké hoach va du
béo lugng hang tiéu thu phu hep, chinh vi vay ma trong nam 2017 lugng hang héa cung
cap cho thi truong trong nude ludn duoc dap ung day du, phu hop va kip thoi;

- Trudc sy canh tranh gay gat ddi ¢ thi truong trong nudce, Cong ty d lién tuc mo
rong thi truong trong nuéc va xuat khau, Ban Diéu hanh sau khi phén tich dénh giainh
hinh va tim kiém céac ddi tac xuat khau uy tin dé ting cuong tiéu thu san pham caa Cong
ty trén thi truong thé gioi, dac biét 1 thi truong cac nudc ASEAN. Nam 2017, san luong
xuat khau phan bon ciia Cong ty tang truong manh mé so véi clng Ky, gidp Cong ty chu
dong trong viéc can dbi ngoai té phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

1.4.6. Cong tdc chim lo doi song ngwoi lao dpng va cac hoat dong doan thé:

- Cong ty ludn duy tri san xuét, tao du cong an viée lam cho nguoi lao dong, thu
nhap binh quan cia can bo cong nhan vién dat 9.381.000 dong/ngudi/thang, tang 9.4% so
Vo1 nam trudc;

- Ban Diéu hanh phdi hop véi Cong doan Cong ty d t 6 chic Hoi thao; Du lich tai
Phu Quadc,... cho toan thé can bo cong nhan vién dé cé thoi gian nghi ngoi, vui choi, giai
tri, giao luu gitra cac Nha may truc thuoc;

- Trong nam 2017, Cong tylng da phat & ong phong trao mdi ngudi lao dong
dong gop 01 ngay luong thuc l1&nhdé ung ho dong bao b 1ut mieén Trung, thé hién tinh
than tuong than tuong ai cua dan toc ta;

- Xay dung 5 cin nha finh thuong t ai cac dia phuong, thuc hién phung dudng suét
doi 2 ba me Viét Nam anh hung, tham gia vao cdc hoat dong xa hoi dia phuong tai cac dia
ban ma Nha may dat tru so.

2. Phwong huéng t6 chirc san xuat kinh doanh niim 2018:
2.1. Panh gia tinh hinh chung:
2.1.1. Thugn lgi:
~ Nam 2018 nganh san xuét - kinh doanh phan bén d& c6 nhiing dau higu tich cuc,
cu thé nhu:
- Tir dau ndm 2018 dén nay, tinh hinh gid nguyén liéu c6 nhirng bién dong hét
suc phuc tap, gié cac loai nguyén liéu chu yéu nhu DAP, URE, SA lién tuc tang, cung vai
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do 1a gid than va dién ciing tang da anh huong truc tiép toi gia thanh san xuat phan bon.
Gia nguyén liéu tang sé gitp ba con ndng dan giam su dung phan don va chuyén sang sur
dung phan hon hop NPK trong thoi gian téi;

- Gi& cac mat hang ndng san nhu cao su, ca phé,... dang c6 xu hudng ting 1én,
day 1a dau hiéu tich cuc sé& thuc day ba con néng dan bon phan nhiéu hon, dic biét ¢ cac
tinh TAy Nguyén va Pong Nam bo. Qua dé viéc tiéu thu san pham phan boén trén thi
truong trong nudc ciing sé dugc phét trién manh hon;

- Ky vong chinh sach thué méi s& dugc thong qua va dwa mit hang phan bon tir
khong chiu thué sang thué xuat 0% sé& tac dong tich cuc dén thi truong, tiét giam duoc chi
phi san xuat, ting tinh canh tranh cho san pham trén thi truong, tao thuan loi cho nganh
san xuat phan bon trong bdi canh canh tranh gay gat vai hang nhap khau gia ré.

2.1.2. Kho khan:

~Song song véi nhitng thuén loi thi truong phan bon trong ndm 2018 ciing s€ gap
phai rat nhiéu kho khan, thach thirc nhu:

- Bé khic phuc thuc té thi truong phan bon dang phat trién 6 at, khong theo dinh
hudng, tran lan phan bon gia, kém chat lwong, Chinh phii ¢4 ban hanh Nghi dinh sb
108/2017/ND-CP (Nghi dinh 108) vé quan ly phan boén, thay thé Nghi dinh sb
202/2013/NB-CP. Sy thay d6i vé chu chuong, chinh sach ciia nha nuéc ciing dat cong ty
truéc nhitng thach thac, nghi dinh s6 108/2017/NB-CP yéu cau sy thay doi ca vé danh
muc, mau mé va chat luong san pham, viéc hoan thién tat ca cac noi dung dé theo kip Voi
quy dinh méi ciing doi hoi su chi dao nhay bén, sat sao cua Ban diéu hanh cong ty cung
V6i su phdi hop nhuan nhuyén cua tit ca cac phong ban, bo phan trong cong ty dé tiét
giam chi phi nhung van dem lai hiéu qua cao, phu hop véi quy dinh;

- Hién nay, thi truong phan boén trong nudc dang xay ra hién tugng cung vuot
qua cau. Trong nam 2017 hang loat nhd may san xuat phan bon NPK 16n di vao hoat
dong. Do do, thi truong phan bon trong nudc du bao trong nam 2018 s& ¢d sy canh tranh
rat gay gat

- Viéc gia nguyén liéu bién dong that thuong ciing 1a mot khé khin dol VGi Cac
cong ty san XUt phan bon. Bi h 6i phai ludn bam sat thi truong, dy trir nguon nguyén
liéu t6n kho hop 1y dé dam bao cho hoat dong san xuat;

- Gia cac loai phan nguyén liéu tang cao tuy nhién gia NPK lai khong thé tiang
ngay dan dén sé& bi anh huéng 16n dén lgi nhuan, thudng do tré ting gia mit hang NPK so
Vi gia phan nguyén li¢u tu 4-6 thang;

- Luong NPK gié ré nhap khau 6 at tran vao thi trudng, tdm Iy ngr oi ndng dan
van “sinh ngoai” diéu nay anh hudng khong nho téi phan bon NPK trong nwdc san Xuat;

Nhin chung, mm 2018 d 6i véi nganh san xuét - kinh doanh phan bén cé nhiing
thuan loi va kho khan nhat dinh, va dién bién hét sic phic tap doi hoi Hoi dong quan tri
va Ban Biéu hanh tap trung chi dao cac bo phan bam sét thi truong, cap nhat dién bién
tinh kinh té trong nudc va québc té dé hoan thanh tét dugc nhiém vy ma Pai hoi dong co
dong giao pho.
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2.2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

. . P % S0 véi

i | o | e | e
1 2 3 4 5 6=5/6
1 | Gia tri SX cong nghig¢p

(theo gia thuc te) Tr.d 2.501.277 | 2.650.000 | 106%
2 | San pham chi yéu san xuat

Super Lan céc loai Tan 158.686 160.000 101%

Phan bén NPK Tan 272.000 275.000 | 101%

Axit Sunphuric (H,SO,) tong s6 Tan 80.955 86.000 | 106%

Bao bi Cai 10.357.550 | 12.000.000 | 116%

Phan bon 1a Yogen (dang bot + nude) Tan 295,78 280.000 95%
3 | San pham chi yéu tiéu thu

Super Lan céc loai Tan 158.081 160.000 101%

Phan bén NPK Tan 273.625 275.000 | 101%

Axit Sunphuric (H,SO,4) thuong pham | Tan 33.961 28.000 82%

Bao bi Cai 10.822.155 | 12.000.000 | 111%

Phan bon 14 Yogen (dang bot + nuac) | Tan 278,786 280 | 100%
4 | Téng doanh thu tiéu thu Tr.d 2.392.264 | 2.650.000 | 111%
5 | Nop ngin sach Nha nwéc Tr.d 39.342 44100 | 112%
6 | Loi nhuan Tr.d 111.154 115.000 | 103%
7 | Co tirc dw kién %/CP Khéng thap hon 12%

2.3. Mét sb giai phap dé thuc hién cac muc tiéu cho nim 2018:

Véi nhitng danh gia chung vé tinh hinh thuan loi va khé khan, c¢6 thé néi nam 2018

nganh san xuat - kinh doanh phan bén van con c6 nhirng dién bién hét stc phuc tap, Hoi
d6ng quan tri va Ban Piéu hanh ngay tir dau nim d4 chi dao cac Phong chuyén mon, cac
Nha may truc thudc tiép tuc bam sat thi truong va tinh hinh san xuat kinh doanh, thuc
hién dong bo cac giai phap cu thé sau:

2.3.1. Vé cong tac té chirc, can bg va qudn tri hanh chinh:

- Cong ty tiép tuc co cau, sap xép cac Phong/Bo phan dé phi hop véi tinh hinh
san xuat - kinh doanh cua Cong ty. Dac biét 1a co cau lai bo phan thi truong theo 16 trinh
d4 dat ra dé dam bao phl hop véi mé hinh quan Iy cua Cong ty va tao su thong nhat trong
b phan thi truong, dan huéng téi mot mé hinh kinh doanh chuyén nghiép hon;

- Hoan thién doi ngli ban hang cta Cong ty, day 1a nhitng cong viéc la dac biét
quan trong, chinh vi vy Ban Piéu hanh lu6n quan tdim dao tao va sip xép can bo thi
truong phd hop nhat, hudng ti cac can bo thi trudng phai chuy@n nghiép va c6 mang ludi
rong khap ca nudc;
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- Tiép tuc tuyén dung lao dong dé dap @ng cho nhu cau phat trién san xuat, kinh
doanh cua Coéng ty. Pic biét, chd trong tuyén dung can bo c6 trinhd 6 cao, c6 kinh
nghiém trong cac Inh v wc Ky thuat, san xuat va kinh doanh dé dao tao, hudng dan tao
ngudn ké can nhitng thé hé can bo cd kinh nghiém trude khi vé huu;

- Tang cuong cong tac dao tao can bo thong qua cac chwong tinh tap huan ngéin
han. Dac biét, hang nam Cong ty phoi hgp vdi cac don vi dao tao ¢o6 uy tin dé t6 chire dao
tao cac ky nang, kién thirc co ban va chuyén sau cho can bg dieu hanh va cdng nhén san
XUAt;

- Tiép tuc day manh cong tac luan chuyén, diéu dong, biét phai can by lam viéc
tai cac Nha may truc thugc dé nam duoc tinh hinh cu thé, ciing nhu c¢6 thé bao quét cac
van dé cia Cong ty. Qua d6 c6 thé lya chon duoc nhitng can bo co nang luc, trach nhiém
va b tri vao nhitng vi tri pht hop vai trinh do, chuyén mén;

- Tang cuong giam sat chat ché ky luat lao dong dac biét 1a & cac Nha may truc
thuoc.

2.3.2. Vé cong tac thi trwong — phét trién thwong hiéu:

- Tiép tuc xac dinh thi truong trong nudc la chién luoc, thi truong Xuét khau 1a
quan trong. Vi vay, xay dung chién lugc phat trién thi trudng trong nudce ca vé chiéu rong
va chiéu sau. Sap xep lai hé thong dai ly dé tang phan khic thi truong mang lai hiéu qua
cho khach hang. Bdi véi thi truong xuat khau thi tiép tuc bam sat cac thi treong hién cé
va ting cudng mé rong sang cac thi truong tiém ning nhu Thai Lan, Myanma va cac
nudc chau Phi;

- Tiép tuc thyc hién viéc quang bé va phat trién thuong hiéu cua Cong ty c6 hiéu
qua. Nam 2017 cac chuong tinh qu ang céo, phat trién thuong hiéu dd mang lai hiéu qua
rd rét, ba con néng dan @ bi ét dén san pham cua Cong ty nhiéu hon. Do d6, trong nim
2018 can tiép tuc dau tu cho phat trién thwong hi¢u, Ban Diéu hanh Cong ty xac dinh day
la céng viéc thuong xuyén va phai thuc hién lién tuc trong thoi gian dai dé dua “Phan
bon Mién Nam” tré thanh mot thuong hiéu dem lai niém tin cho ba con ndng dan;

- Tiép tuc hop tac véi tinh Vinh Long, Lién doan bong ban Viét Nam to chuc
giai Bong ban qudc té - cip Phan bon Mién Nam dé hoat dong nay duoc moi nguoi biét
dén rong rai hon nira, nang tam giai diu hang nam, thong qua d6 quang ba hinh anh Phan
bon Mién Nam trong va ngoai nudc;

- Tang cuong tham gia cac Hoi thao ndng dan, Hoi nghi khach hang, phdi hop
Vv6i cac Hoi, Hiép hoi dé xay dung cac chuong tinh qu ang ba, cac dot trinh dién co tinh

hiéu qua dé san pham caa Céng ty dén gan véi nguoi ndng dan, dugc ba con ndng dan tin
tudong.

2.3.3. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc quan Iy chat ché cac chi phi san xuét, dic biét tim nhitng ngudn cung
cap nguyén liéu co gia ca phu hop, chat luong tot, cd thé thay thé duoc nhitng nguon
nguyén - nhién liéu hién tai dé giam chi phi, ha gia thanh san pham;

o - Triét dé tiét kiém chi phi, quan Iy chit ché viéc chi tiéu ndi bo, cong no va céc
van dé khac theo Quy ché ndi bo cua Cong ty;
SFG - CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM 21




- Hoan thién hé théng phan mém quan tri doanh nghiép, dac biét trong d6 1a
phan mém quan ly ké toan, dong b¢ tai tat ca cac nha may dé dap ung nhu cau quan ly tai
chinh va quan tri doanh nghiép;

- Quan ly tt hang ton kho dé giam chi phi san xuat;

- Tiép tuc duy tri méi quan hé tot vai cac To chic tin dung dé ¢6 thé huy dong
duoc nguon von co lai suat tot, chi dong dugc dong tien phuc vu cho hoat dong dau tu va
san xuat kinh doanh.

2.3.4. Vé cong tac ky thudt va san xudt:
- Nam 2018, Cong ty tién hanh thyuc hién dau tu nhiéu hang myuc méi nhu:

+ Trién khai cac budc dé xay dung day chuyén san xuat NPK céng nghé tao
hat thap cao tai Nha may Super Phét Phéat Long Thanh, véi cong nghé san xuat phan bon
hién dai bac nhat hién nay htra hen s& dem dén nhiéu ky vong cho cac san pham twong lai
cua cong ty;

+ Trién khai cac hang muc nang cap cang Long Thanh tir 5.000 tan Ién
10.000 tin s& tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuat kinh doanh tai Nha may
Super Phét Phat Long Thanh, cac tau cong suét 16n ¢ thé cap cang phuc vu cho viéc xuat
- nhap hang caa Nha may mang lai hiéu qua kinh té cao, dac biét 1a tiét kiém duoc chi phi
van chuyén va cha dong trong viéc nhap cac loai nguyén liéu;

+ Xay dung thém nha xuéng 3.500m” tai Nha may Super Phét Phat Long
Thanh gip cho Nha may chu dong trong viéc san xuat, du trit va bao quan hang hoa, dam
bao cung cap hang kip thoi. Bdng thoi, gitp cho Nha may quan Iy tét hang ton kho, tranh
that thoét, 1ang phi qua do tiét giam chi phi san xuat;

+ Pau tu sta chira 16n day chuyén san xuat NPK 150.000 tin/nim & Nha
may Phan bon Hiép Phudc, viéc cai tao day chuyén vai quy mo |6m, ddng bo nay s& gidp
nang cao chat luong san pham, ning suit hoat dong dap tng yéu cau ngay cang Ccao cua
thi truong trong va ngoai nudc, sé gitip cho Nha may da dang hoa cac san pham, dac biét
la céc san pham hitu co cho xuét khau va cho cac cong ty mia duong, cao su...;

- Tiép tuc nghién cau va thuc hién thay thé cac nguyén lidu cho san xuat phan
bon cé gia thanh ré hon ma van c6 chat lugng on dinh;

- Tiép tuc nghién ciru giam cac chi phi san xuét thong qua viéc thay thé cac loai
nguyén - nhién li¢u cho san xuat phan bon, dac bigt nghién ctru thay the viée dot 10 bang
than dé sang trau,

- Tiép tuc gidm sét chat ch& quy trinh san xuat nham tiét kiém nhién liéu, nang
cao nang suat hoat dong. Phan dau giam muc tiéu hao nguyén vat liéu hang xuat khau con
1,5 %;

- Phéi hop véi Cong doan phat dong cac phong trao thi dua san xuat - kinh
doanh dé tao khong khi lao dong hang say tai cac Nha may truc thuoc.
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2.3.5. Vé chién lwot phét trién san pham va cong tac tiéu thu:

- Thoi gian vira qua cac nha may truc thuoc cong ty & hoan thi én ap dung hé
thong quan tri san xuat theo hé théng tiéu chuan 1ISO 9001-2008 va dang thyc hién viéc
chuyén d6i sang tiéu chuan 1SO 9001-2015. Trong thoi gian téi cu thé tir nim 2018 Cong
ty du Kién s& tang 5% san luong phan bon cac loai dap ung cho thi truong va s€ giam ve
s6 lugng chung loai san pham tap trung san xuét cac san pham chu luc va chién lugc cua
ctia Cong ty, ting cudng co cau phan bon hitu co dap tmg xu huong va dinh huéng tang
ty trong sir dung phan bon hitu co cta bo ndng nghiép hudng dén nén ndng nghiép bén
vitng va bao vé mai truong nudc ta;

- Dy kién trong nim 2018 Cong ty s& dau tu thém day chuyén san xuat NPK
cdng nghé tao hat thap cao nhim tao ra cac sin pham NPK c6 tong ham lugng dinh
dudng cao, chit luong t6t va hiéu qua khi sir dung dap ung nhu cau ngay cang cao cua
nha néng va gop phan da dang hoa chang loai san pham nhung giam t6i da sé luong san
pham;

- Hop tac véi cac tap doan nudc ngoai so hitu cac cdng nghé méi dé thuc hién
san xuat cac dong phan bon méi: cu thé véi tap doan LG Hannong - Han Qudc trién khai
san xuat dong phan bén théng minh bén 1 1an cho subt quéa trinh phat trién caa cay trong.
Véi tap doan Biowish - My trién khai san xuat dong phan bon NPK va khoang hiru co vi
sinh chura céc loai vi khuan c6 ich cho dét trong va cay trong;

- Tiép tuc hop tac véi cac nha khoa hoc, cac Vién nghién ciru dé ting budce cai
thién va nang cao chat lwgng san pham. Phat dong phong trao nghién ciru khoa hoc trong
Cong ty dé cé thé khai thac dugc chat xam caa can bg, cdng nhéan vién toan Cong ty;

- Tiép tuc thuc hién dong bod rp(_)i giai phap nhu: thuc hién cac chuong finh
Khuyen mai, chiét khau ban hang, ... dé day manh tiéu thu trong nudc;

- Tang cudng hop tac voi cac ddi tac 16n trong céc inh vuc cao su, mia duong,

- Hop thc manh m& hon véi céc doi tac xuét khau lon dé day manh xuét khau,
dac biét cac nudc trong khoi ASEAN dé khai thac loi thé cua Cong dong kinh t¢ ASEAN
ve chinh thué quan.

2.3.6. Cbng tac khac:

- Nim 2018, Cong ty tién hanh c6 phan héa Nha méay San xuat Bao Bi, hoat
dong nay sé glup cho viéc quan ly vén cua Cong ty duoc tap trung hon, tang cuong dau tu
cho day chuyén, may moc, nha xudng dé san xuat phan bon;

~ - Hoan thién hé thgng cac phan mém quan ly san xuat, quan ly kho... thong qua
viéc trien khai cac phan mem nay viéc trich xuat so liéu hang ngay s¢ duoc nhanh va
chinh xac hon, dong thoi xir ly nhanh chong cac truong hop phat sinh;
- Xay dung van hoa doanh nghiép theo phong cach chuyén nghiép, hién dai va
nghia tinh.

SFG - CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM 23



2.3.7. Cong tac chdam lo doi séng ngwoi lao déng va cac hoat dong doan thé:

- Cong ty tiép tuc cham lo doi song nguoi lao dong, nang cao chat luong cudc
song nguoi lao dong, dam bao mirc lwong cao hon nam 2017, thuc hién tot cac hoat dong
phuc lgi X8 hoi véi nguoi lao dong;

- Tiép tuc phéi hop véi Cong doan Cong ty to chirc Hoi thao can bo, cong nhan
vién va Du lich nam 2018 cho can b, cdng nhan vién toan Cong ty;

- Phéi hop véi Cong doan dé thuc hién céc hoat dong tir thién c6 ich cho x4 hoi
va cong dong;

- Thyc hién tot quy ché dan chu & co so, phdi hop tot voi Pang uy, Cong doan,
Poan Thanh nién nham tao khi thé mai trong san xuat - kinh doanh dé hoan thanh tot
nhitng muc tiéu da deé ra cho nam 2018.

IV - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé hoat déng cia Cong ty:

Trong nam 2017 12 mdt nam c6 nhiéu dién bién kho khan 1am anh hudng dén nganh
san xuit phan bén noi chung va Cong ty néi riéng. Nhung véi s gidm séat chit ché caa
HPQT va nhirng dinh huéng hoat dong, hd tro, diéu chinh kip thoi cac chi tiéu ké hoach
phu hop tinh hinh thyc té cua thi truong Cong ty d th wc hién va hoan thanh tét cac chi
tiéu cua PHDCP thuong nién nim 2017 giao, bao dam chi tiéu loi nhuan va quyén loi
cho c6 dong.

Trong cong tac quan ly, Cong ty ludn tuan thu dang quy dinh cua Phap luét, diéu l¢
Cong ty, quy che hoat dong cua HPQT, thuc hi¢én nghiém chinh nghi quyét PHDCD nam
2017 va cac Nghi quyét cia HDQT.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat déng cia Ban Tong Giam déc:

Trong nam 2017, HPQT Cong ty & chi dao, giam sat chat ché cac hoat dong cua Ban
diéu hanh. Nhin chung cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam déc d4 thuc hién dung theo
Nghi quyét cia DPHPCD va HPQT dé ra, tudn thu cic quy dinh cua Phép luat, diéu I¢,
quy ché va quy dinh caa Céng ty trong hoat dong diéu hanh. Céng tac phat trién thi
treong hiéu qua da day manh viéc tiéu thu san pham va phat trién thuong hiéu cia Cong
ty. Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi duoc Ban Tong giam ddc kiém soat chat chg,
quan ly tot tién hang va cong no, day nhanh téc d6 quay vong vén, dam bao duoc tinh
hinh tai chinh lanh manh. Doi séng cia ngudi lao dong duge nang cao, mdi trudong lam
viéc ngay cang duogc cai thién.

Véi nhirng nd luc cia Ban Tong giam ddc va tap thé nguoi lao dong cua Cong ty da
thue hién cac muc tiéu dat ra theo Nghi quyét cia DPai hoi dong c6 dong va HPQT giao.
S6 lieu két qua SX-KD nam 2017 duoc thé hién chi tiét theo biéu sau:
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N Ponvi | KHSXKD | Thuchien | 1V 1€%
STT CHI TIEU A g SRR Th. hién
tinh nam 2017 nam 2017 o f
7 ‘ so vl KH
1 | Tong doanh thu Tr. dong 2.711.200 | 2.392.264 88%
2 | Logi nhuan truée thué Tr. dong 110.000 111.154 | 101%
3 | Cotac %lcp > 12% 12% 100%

HDQT d4 danh gia cao vé Igét qua hoat dong SX-KD cua Cong ty trong nam 2017, da
bao dam chi tiéu loi nhuzfl[\, co tirc dat 12%, bao dam doi song on dinh cho nguoi lao
dong, cong ty hoat dong tot cac cong tac xa hoi va dam bao moi truong trong qua trinh
san xuat.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia HPQT:

Sau khi xem xet cac hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2017, can ctr tinh hinh thi
trrong, nang luc san xuat va kha nang dap tng hién tai, du bdo nhitng thach thuc, khé
khan trong nam 2018, HDQT Cong ty thong nhat dé xuat ke hoach SXKD ndm 2018 cua
Cong ty vai cac chi tiéu chu yéu sau:

Kéhoach | Ty 1é % K.H
STT Cac chi tiéu bVT SXKD so thuc hién
nam 2018 cung Ky
1 | Giatri SXCN (theo gia thuc té) Tr.dong | 2.650.000 106%
2 | Tong doanh thu Tr.dong | 2.650.000 111%
3 | Loi nhuan Tr. dong 115.000 103%
4 | Cotac %lcp Khong thap hon 12%

~ Nhiém ky ndm 2018, HDQT Céng ty s& tap trung tricn khai mot s6 giai phap chu
yéu sau:

3.1. Trach nhiém cua tirng thanh vién HPQT:

Theo sat dién bién thi truong dé dua ra nhirng giai phap hiéu qua, linh hoat, nang
cao hiéu qua quan ly, giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cua
Luat doanh nghi¢p 2014 va biéu lé Cong ty, dam bao thyuc hién hiéu qua Nghi quyét cua
Dai hoi Bong ¢b déng nam 2018.

3.2. Vé cdng tac té chirc, can bd va quan tri hanh chinh:

Thuong xuyén luan chuyén, diéu dong cac can bo dam nhan cac vi tri khac nhau
tai cac nha may, ki¢n toan bo may quan ly theo hr éng tinh gon, kién toan cong tac nhan
su tai caAc phong ban, ’dac biét 1a cac phong kinh qloanh, tien toi thong nhat sat nhap cac
phong kinh doanh. Tiep tuc hoan thién cac quy che, quy dinh cua cong ty pht hop véi sy
thay doi caa Phép luat va tinh hinh thyuc té caa Cong ty.

3.3. Vé cdng tac thi truong - phat trién thwong hiéu:

DAy manh cong tac nghién cau phat trién, san xuét ra cc san pham méi & céc phan
khpc tiém nang mang lai gid tri gia tang cao. Ti¢p tuc thuc hién viéc quang bfél va phat
trién thuong hiéu cua Céng ty cd hiéu qua. Tham gia cac chuong inh xdc ti én thuong
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mai trong va ngoai nudc dé quang bé san pham xay dung thuong hiéu san pham va mo
rong thi truong theo dinh huéng phat trién bén vitng va hiéu qua. Xay dung doi gl can
bd nghién cuu thi truong, can bo Marketing cd trinhd ¢, néng luc va tam huyét dé quang
ba san pham, hinh anh cua cong ty. DPay manh viéc kinh doanh cac mit hang phan don
trong nudc va xuat khau phan bon ra nudc ngoai.

3.4. Vé cong tac tai chinh ké toan:

Kiém soat chat ché dong tién, ting cuong phong chong rai ro vé tai chinh. Tang
cuong kiém tra, quan ly chat ché va lya chon céc du an dau tu méi co tinh kha thi cao.
Trién khai quyét liét chuong trinh tlgzt kiém, tiét giam chi phi, sir dung hiéu qua déng in
Thuong xuyén du béo thi truong dé co ké hoach du trir vat tu nguyén liéu hop ly, kiém
soat qud trinh str dung vat tu nguyén liéu trong qué trinh san xuat.

3.5. Cong tac ky thuat, san xuat:

Nghién cau, hoc hoi va trién khai phuong 4n dau tu méi day chuyen NPK véi cong
nghé thap cao, xay dung nha xudng 3.500m? va hoan tat viéc nang cap tai trong cang bien
tai Nha may Super Phot phat Long Thanh tir 5.000 tan [én 10.000 tan.

V - QUAN TRI CONG TY

1. Héi dong Quan tri:
1.1. Thanh vién va co cau HPQT:

. ] S6 lwong co phiéu Ty Ié

TT | Danhsach HDQT | Chicvy 5 & ™ o hau | Téngcong | (%)
1 | Lam Thai Duong Ct. HDQT | 11.999.879 11.999.879 | 25,05
2 | Phung Quang Hiép Uy vién 9.579.467 | 220.000 | 9.799.467 20,46
3 | Tran Hitu Cudng Uyvién | 9579.467 | 19.057 | 9.598.524 | 20,04
4 | Lé Viét Hung Uy vién 774 774 | 0,002
5 | Tran Phi Hung Uy vién 324.500 324500 | 0,677

1.2. Céc tiéu ban thugc HPQT: (HPQT khéng c6 tiéu ban),
1.3. Hoat dong cia HPQT:
1.3.1. Céc cugc hep ciia Héi dong Qudn tri:

TT | Thanh vién HPQT | Chicvu | Sé budi | Ty Ié Ly do khéng tham dw
tham dw
1 | Lam Thai Duong Chu tich 717 100%
2 | Phung Quang Hiép uv 717 100%
3 | Tran Hitu Cubng uv 717 100%
4 | Lé Viét Hung uv 717 100%
5 | Tran Phi Hung uv 717 | 100%
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1.3.2. Céc nghi quyét ciia HPQT:

1 | 0L/NQ-HPQT

23.01.17

HDQT hop va thdng nhat cac noi dung chinh nhu
sau:

- Giao ké hoach SX-KD Quy 1/2017.

- Thong qua co ciu td chac lai cac phong Kinh
doanh.

- Giao TGP chuan bi ho so tai liéu theo quy dinh cua
phap luat @& HPQT ban hanh quyét dinh chinh thuc
viéc c6 phan héa N/m San xuit Bao bi.

- Théng qua chu trwong dau tu day chuyén san xuat
NPK 60.000 tin/nam tai N/m Super Phét Phat Long
Thanh.

2 | 36/NQ-HDQT

09.03.17

HDQT lay y kién va théng qua cac noi dung sau:

- Thong qua ngay diang % cu 4i cung dé chét danh
sach co6 dong dy Pai hoi PCP 2017 1a ngay
27/03/2017.

- Théng qua thoi gian td chire Dai hoi dong cb dong
nam 2017 du kién ngay 21/04/2017 tai N/m Phan
bon Hiép Phudc.

3 | 02/NQ-HPQT

03.04.17

HPQT hop va thdng nhat cac nodi dung chinh nhu
sau:

- Giao ké hoach SX-KD Quy 11/2017.

- Théng qua cac bao cao, to trinh tai DPHBCD
thuong nién nam 2017.

- Théng qua viéc bo nhiém lai c6 thoi han ong
Nguyén Kha Yém gitt chirc vu Phé Tong Giam dbc
Cty CP Phan bén Mién Nam.

4 | NQ DbHDCP
2017

21.04.17

(No6i dung 6 muc I)

5 | 07/NQ-HDQT

22.04.17

HDQT hop va thdng nhat cac noi dung chinh nhu
sau:

- Thong qua viéc kéo dai thoi gian gilr chuc vu Pho
Tong Giam doc Cty CP Phan bon Mien Nam cho
dén khi du tudi ve huu doi véi dng Nguyen Ba
Thanh.

6 | 09/QD-HPQT

26.04.17

HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét
Ké hoach Iya chon nha thau giai doan chuan bi dau
tu dy a4n “DAay chuyén san xuat phan bén NPK
60.000 tin/nim - N/m Super Phét phat Long
Thanh”.
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10/NQ-HPQT

22.5.17

HPQT lay y kién va théng qua cac noi dung sau:

- Phé duyét dau tu du 4n sta chita, nang cap cau
cang N/m Super Phét Phat Long Thanh tai dia diém:
KCN Go Dau, H. Long Thanh, Péng Nai. Nang cau
cang cho tau tir 5.000 DWT 1én cau cang tong hop
cho tau dén 10.000 DWT; Téng muc dau tu: 8.169
ty dong; Thoi gian thuc hién tir thang 05/2017 — dén
12/2017.

11/QD-HDPQT

23.05.17

HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét
Ké hoach lya chon nha thau 02 gdi thau thudc giai
doan chuan bi dau tu cua du 4n “ Sira chira, nang cap
cau cang N/m Super Phét phat Long Thanh”,

12/NQ-HPQT

29.05.17

HPQT cong ty 1dy y kién dé thong qua cac noi dung:
- Théng qua viéc chdt danh sach c6 dong dé chi tra
c6 tirc dot 2 nam 2016 bang tién.

S tién du kién chi tra: 28.738.399.800 dong.

Ngay ding ky cudi cung: 15.06.2017

Ty 1& chi tra ¢ tc: 6%/ménh gia.

Ngay thuc hién chi tra dy kién: 30/06/2017.

10

13/NQ-HPQT

19.06.17

HDQT cong ty 1ay y kién dé thong qua c4c noi dung:
- Théng qua viéc chon Cong ty TNHH hang Kiém
toan AASC la don vi kiém toan bao céo tai chinh
Cty CP Phan bén Mién Nam nam 2017.

11

14/NQ-HPQT

25.07.17

HDQT hop va thng nhat cac ndi dung nhu sau:

- Giao ké hoach SX-KD Quy 111/2017.

- Théng qua viéc thay doi nhan su tham gia Hoi
ddng thanh vién tai C. ty TNHH Héa chat LG-Vina.

12

15/QD-HPQT

26.07.17

HDQT lay ¥ kién va quyét dinh vé viéc ong Nguyén
Ba Thanh thoi giam gia Hoi dong Thanh vién Cong
ty TNHH Hda chat LG-VINA.

13

16/QD-HDPQT

26.07.17

HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc dng Nguyén
Kha Yém théi gitr chitc vu Chu tich Hoi dong thanh
vién Cty TNHH Hoa chat LG-VINA, dé giir chirc vu
Thanh vién HDTV Cty TNHH Hoéa chat LG-VINA

14

17/QD-HDQT

26.07.17

HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc cir ong
Phung Quang Hiép gitr chuc vu Qhﬁ tich Hoi dong
thanh vién Cong ty TNHH Hoa chat LG-VINA.

15

18/QD-HPQT

17.08.17

HDQT lay y klen va quyét dinh vé viéc phé duyét
B4o céo kinh té - ky thuat dy an ”Xudéng san xuat —
N/m Super Phét phéat Long Thanh”.

16

19/QD-HDPQT

01.09.17

HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét
thiét ké va du toan cong trinh "X ong san xuat —
N/m Super Phét phéat Long Thanh”.
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HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét ké

17 | 20/Qb-HPQT | 01.09.17 ‘ ,
Q Q hoach luya chon nha thau dy an ”Xuong san xuat —
N/m Super Phot phéat Long Thanh”.
HDQT hop va thng nhat cac ndi dung nhu sau:
18 | 21/NQ-HbQT | 17.10.17 : ,- R
Q Q - Giao ke hoach SX-KD Quy 1V/2017.
HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc nghi viéc dé
19 | 23/Qb-HbQT | 17.10.17 A )
Q Q huong ché d§ huu tri cua 0ng Nguyen Ba Thanh —
Pho Tong Giam doc Cong ty.
20 | 24/NQ-HPQT | 17.10.17 HDQT hop va thdng nhat cac noi dung nhu sau:
o - Thong qua phuwong an tam (g ¢o tirc nam 2017.
HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét
21 | 25/Qb-HbQT | 17.10.17 . h , :
Q Q Bao cao kinh te - ky thuat du an “Sua chira, nang
cap cau cang — N/m Super Phot Phat Long Thanh”.
HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyét ké
22 | 26/ Qb- 10.11.2017 o LA .
HDQT hoagh lya chon nha thau 02 goi thau thugc giai doan
Q chuan bi dau tu dy an Cao oc van pbng Cty Cp
Phan bon Mien Nam.
HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc théng qua
23 |27/ Qb- 10.11.2017 X h N
D QT da}nh sach don vi tu van dugc dé nghj chi dinh thf}u
Q dé tham dinh gia tri thwong quyén dat dy an Cao oc
van phong Cty Cp Phan bén Mién Nam.
HDQT lay y kién va quyét dinh vé viéc théng qua
24 | 28/ Qb- 10.11.2017 X h N
1D QT danh sach don vi tu van dugc dé nghi chi dinh thf}u
Q dé tham tra bao cao nghién ctiru ‘khé thi du an Cao 6c
van phong Cty Cp Phan bén Mién Nam.
HDQT hop va thng nhat cac ndi dung nhu sau:
25 | 29/NQ-HbQT | 28.11.17 S X IR TN
Q Q - Trién khali quy trinh bo nhiém lai cé thoi han chic
vu Tong GD doi véi 6ng Phung Quang Hiép — TGD.
HPQT hop va théng nhat cac noi dung nhu sau:
26 | 30/NQ-HbQT | 28.11.17 % _ . T L S
Q Q - '[rlén khai quy trlnh bo nhiém c6 thoi han chuc vu
K¢ toan trudng doi véi ong D6 Van Tuan — Trudng
phong Ké toan Tai chinh.
27 | 31/ QP- 081117 HPQT lay y kién va quyét dinh vé viéc phé duyet
HPOT o thiét ke va du toan cong trinh “Stra chira, nang cap
Q cau cang — N/m Super Phot phat Long Thanh”.
28 | 32/ QP- 081117 A HPQT ldy y va quyét dinh vé viéc phé duyét ké
HPQT o hoach lya chon nha thau dy 4n” Stra chira, nang cap

cau cang — N/m Super Phét Phat Long Thanh”.
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2. Ban Kiém soat:
2.1. Thanh vién va co ciu caa Ban Kiém soat:

S6 lwong co phiéu Ty 18

TT Danh sach BKS Ch.va | Paidién | Séhiru | Téngcong (%)
1 | Pham Butc Hoai Tr.ban

2 | Nguyén Thi Thuy Duong | Uy vién

3 | Vii Trinh Diém Hong Uy vién

2.2. Hoat dong cia Ban Kiém soat:
2.2.1. Céc cugc hep ciia Ban kiém soét:
TT Thanh vién BKS Chécvu | S6 budi Ty Ié Ly do khéng
tham dw tham du

1 | Pham Dc Hoai Tr.ban 2/2 100%

2 | Nguyén Thi Thuy Duong uv 212 100%

3 | Vil Trinh Diém Hong uv 2/2 100%

2.2.2. Ngi dung cac cudc hep ciia Ban kiém soét:

TT S6 BB Ngay Néi dung

1 |01/BB-BKS | 03/05/2017 | - Hop phan cdng nhiém vu cua cac thanh vién BKS.
- Dy kién tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam
2017 va lap ké hoach kiém soat nam.

2 | 02/BB-BKS | 01/11/2017 |- Hop danh gia va kiém soat céac chi tiéu Bao céo tai
chinh quy 3 va 9 thang nam 2017.

- Théng nhét noi dung béo céo kiém soét theo chuyén
dé 9 thang ndm 2017,

2.2.3. Cac hogt dpng ciia Ban Kiém soat: q
- Phéan cdng cac thanh vién Ban Kiém soat tham gia kiém soat cac hoat dong
cua Cong ty, thuc hién chuc trach cua Ban Kiém soat theo quy dinh;

- Tham gia va c6 y kién trong céac cudc hop cua Hoi ddng quan tri;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc vé cong tac quan ly,
diéu hanh Céng ty;

- Kiém tra, tham dinh cic béo céo tai chinh dinh ky caa Cong ty; Thyc hién
kiém soat dinh ky theo quy dinh;

- Tham dinh bao c&o quan tri Cong ty nim 2017;

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va Ban Tong giam déc;

- Kiém tra tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap trong viéc lap bao céo tai
chinh dinh ky, béo co kiém toan nam.
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2.2.4. Két qud hogt dgng ciia Ban Kiém soat: ‘
2.2.4.1. Cong tac quan Iy, dieu hanh Cong ty cua Hoi dong quan tri va
Ban Téng gidm doc:

- Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc da tiép tuc hoan thién hé thdng
quy ché quan ly noi bo;

- Trong nim, HPQT d4 thong qua ké hoach phat trién thuong hiéu va b
nhan dién thuong hiéu mai cua Cong ty, dong thoi chi dao Ban TGD trién khai thuc hién;

- Hoi dong quan tri, Ban TGP dbc d tich cuc, cha dong trong viéc hoan
thién co cau to chirc bo may Cong ty;

- Trinh ty, tha tuc cac phién hop caa HPQT, viéc théng qua cac quyét
dinh caa HBQT phu hop vai cac quy dinh;

- Ban Kiém soét nhat tri v&i cac danh gia cua Hoi ddng quan tri trong
béo cao quan tri Cong ty nam 2017;

- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong, Nghi quyét cia Ho6i dong quan
tri va muc tiéu nhiém vu dd dé ra Tong giam ddc da tap trung chi dao va cung Céng ty
khic phuc kho khin, dong thoi phét huy noi luc sin ¢, tan dung thuan loi dé thuc hién
hoan thanh c&c muc tiéu, nhiém vu da duoc Pai hoi dong C6 cong thuong nién nim 2017
dé ra. Cac chi tiéu cu thé d4 dugc néu trong Bao cdo danh gia cua Ban Tong giam ddc vé
tinh hinh moi mat cua Cong ty nam 2017.

Ban Kiém soét nhat tri véi Bao cdo danh gia cua Ban Tong giam doc vé
tinh hinh moi mét cua Cong ty nam 2017.

2.2.4.2. Tham dinh bdo cdo tai chinh ndm 2017 cia Cong ty:

- Bao cdo tai chinh hang quy cua Cong ty dugc lap va giri dang han, phu
hop véi cac quy dinh cua phap luat;

- Bao céo tai chinh nam 2017 d4 dugc kiém toan, phan anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh caa Cong ty, phi hop Véi cac quy dinh cua phép luat, voi chuan
muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

M@t sé chi tiéu tai chinh:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2017
1 | Tong tai san Ty dong 1.237,93
2 | No phai tra Ty dong 648,57
3 | Von chu so hitu Ty dong 588,91
4 | Hé sb no trén von chu so hitu Lan 1,1
5 | Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 2.392
6 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 111,15
7 | Loi nhuan sau thué Ty dong 91,95
8 | L&i co ban trén c6 phiéu Dong/CP 1.920
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2.2.4.3. Kiém tra, xem xét va cac khiéu ngi, t6 cao:

q Tir sau ky Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2017 dén nay, Ban
Kiém soat chua nhan dugc bat ky khiéu nai, to cao nao lién quan dén cac chirc danh thudc
Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty.

7 2244, Sy phé'i hop hoar dgng giifa Ban Kiém soét, Hgi dong quan tri
va Ban Tong giam doc; cong bo théng tin cho co dong:

- Hoi dong quan tri Cong ty to chac hop thuong ky hang quy va hop bat
thuong, co sy tham gia cua Ban Kiém soat, Ban Tong giam doc. Cac Nghi quyet, Quyet
dinh cua Ho6i dong quan tri déu duoc trién khai thuc hién mot cach nghiém tic, kip thoi;

- Ban Kiém soat da nhan duoc twong d6i day du céc tai liéu vé tinh hinh
hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Céng ty;

- Cac théng tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty d8 duogc dang tai cong khai trén trang Web ctua Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hgi dong quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soét:

Cac muc thi lao cia HPQT va Ban kiém soat duoc Pai hoi Bong Co dong nam
2017 théng qua.

3.1. Thu lao cia HPQT:
- Chit tich HDQT: 10.000.000 d/thang x 12 thang = 120.000.000 ddng.
- Uy vién HPQT:

8.000.000 d/thang x 04 ngudi x 12 thang = 384.000.000 ddng.
Tong muc thu lao caa Hoi ddng quan tri ndam 2017: 504.000.000 dong.
3.2. Thu lao cia Ban Kiém soét:
- Thanh vién Ban Kiém soét:

4.000.000 d/thang x 02 ngudi x 12 thang = 96.000.000 ddng.
Tbng muc thu lao cua Ban Kiém soat ndm 2017: 96.000.000 dong.

3.3. Giao dich co phiéu: Bao céo chi tiét theo phu luc sé 01 - giao dich c6 dong
noi b va nguoi cd lién quan (dinh kém).

VI - BAO CAO TAI CHINH

Béo cao tai chinh cho nidm tai chinh cta cong ty CP Phan bon Mién Nam két thlc
ngay 31/12/2017 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, don vi
du diéu kién kiém toan cho c4c to chirc phat hanh, to chirc niém yét va té chac kinh doanh
chtng khoan theo qui dinh cua Bo Tai Chinh va Uy Ban Ching Khoan Nha Nuéc. Kiém
toan vién khong co bat ky quan hé kinh té hoic quyén loi kinh té vai cong ty nhu: gop
vén ¢o phan, cho vay hodc vay von tir khach hang, 1a c6 dong chi phdi cua khach hang
hoic ky két hop dong gia cong dich vu, dai Iy tiéu thu hang hoa ...
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Y kién kiém toan cua Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC tai bao cao kiem toan
S6:190318.006/BCTC.HCM ngay 19 thang 03 nam 2018.

“Chiing t6i & Kiém todn Bdo cdo tdi chinh kém theo ciia Cong ty Co phan Phdn bén

Mién Nam dwoc lip ngay 19 thang 03 nam 2018, tr trang 05 dén trang 40, bao @m:

Bdng cdn doi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2017, B&o cao ¥t qud hoat ddng kinh

doanh, Bdo cdo heu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va Bdn Thuyét
minh bao c&o tai chinh.

Tréach nhiém ciia Ban Téng Gidm déc

Ban Tong Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thuec va hop
ly B&o cdo tai chinh aia Céng ty theo Chudn muee ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc Igp va trinh bay Bao cdo tai
chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi b6 ma Ban Tong Giam doc xdc dinh la can
thiét dé dam bdo cho viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh khéng c6 sai sot trong yéu
do gian ldn hodc nham lan.

Tréach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia chiing t6i la dwa ra y kién vé Bdo cdo tdai chinh dya trén két qua ciia
cudc kiém todn. Chung toi da tien hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét
Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao
dirc nghé nghiép, ldp ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dwgc sw dam bao hop
ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuwc hién cdc thi tuc nham thu thip cdc bang chitng kiém
toan Vé cdc s6 liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém todn dwoc
lwa chon duea trén xét dodn cia kiém todn vién, bao go”‘m danh gia rui ro co sai sot trong
yéu trong Bdo cao tai chinh do gian lgn hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui
ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bé ciia Cong ty lién quan dén viéc lgp va
trinh bay Bao cdo tai chinh trung thre, hop Iy nham thiét ké cdc thii tuc kiém todn phi
hop véi tinh hinh thuwc té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cia
Kiém sodt ni bg ciia Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom ddanh gid tinh thich
hop ciia cdc chinh sdch ké todn dwgce dp dung va tinh hop Iy ciia cdc wéce tinh ké todn
Ciia Ban Tong Gidm déc ciing nhw danh gid viéc trinh bdy tong thé Bdo cdo tai chinh.

Chung t6i tin twng rdang cdc bang chimg lgiém toan ma chung toi da thu thdap duoc la
day du va thich hop lam co so cho y kién kiém toan ciia chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing ti, Béo cdo tai chinh da phdn anh trung thyc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cé phan Phdn bon Mién Nam tai
ngay 31 thang 12 nam 2017, cing nhuw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luvu
Chuyen tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi Chudn mee ké todn,

Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc
ldp va trinh bay Bao céo tai chinh.”
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Tp.Ho Chi Minh, ngay 19 thdng 03 nam 2018
Chi nhanh Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC

Giam doc Kiém toan vién
(da ky) (da ky)
Ng6 Minh Quy Nguyén Thé Vin
Gidy chitng nhdn ding ky hanh nghé Gidy chitng nhdn ding ky hanh nghé
Kiém toan so: 2434-2018-002-1 Kiém toan so: 2874-2015-002-1"

B4o céo tai chinh & du oc kiém toan bao gom: Bang can ddi ké toan; Bao céo két

qua hoat dong san xuét kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh bao co
tai chinh duoc 1ap theo cac qui dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toan (file dinh kem

www.phanbonmiennam.com.vn/quanhecodong)./. ,
.-\&fl; L
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