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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG PA
NAM BAO CAO 2017

I.  THONG TIN CHUNG VE CONG TY:

1. Thong tin khai quat:

- Congty Cb phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cdng nghiép Song Da sau day
goi tit 1a “Cong ty” dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 946/QD-BXD ngay 08 thing 07
nam 2003 cua B truong Bo xay dung vé viéc chuyén Cong ty Dau tu Phat trién Do thi
va Khu coéng nghiép Song Pa la doanh nghi¢p nha nude thude Tong cong ty Song Da
thanh Cong ty Co phan hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p va dugc cip Gidy ching
nhan ding ky kinh doanh Cong ty C6 phan s6 0103002731 ngay 08 thang 08 niam 2003.
- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da co chin (9) lAn thay d6i Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh vé viéc tang von diéu 1€, thay doi tru so hoat dong va ngudi dai
dién theo phap ludt.

- Tén giao dich: Céng ty C4 phin Dau tu Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Song ba
. Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101399461 do S¢ K& hoach va Piu
tu thanh phé Ha Noi cép va thay doi lan thir 9 ngay 11/8/2014.

- Vbén didu 1&: 1.000.000.000.000 dong

. Vén dhu tr chu so hivu (tai ngdy 31/12/2017): 2.275.436.923.432 dong

- Dia chi: Toa nha SUDICO, Puong M@ Tri, Phuong My Dinh 1, Quan Nam Tur
Liém, Thanh phd Ha Noi

- Sb dién thoai: 024 37684502

- S6 fax: 024 37684029

- Website: www.sudicosd.com.vn

- Ma cb phiéu: SIS, dugc niém yét tai So giao dich chimg khoin TPHCM (HOSE)

2. Lich sir phat trién:

Ngay 20 thang 9 | - Thanh lap Cong ty Dau tu Phét trién D6 thi va Khu cong nghi¢p
nam 2001 Song Pa, thanh vién cua Tong Cong ty Song Da.
Nam 2003 - Chuyén dbi thanh Céng ty C6 phén;
Céng ty Co phan Pau tw Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da 1
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Ngay 06 thang | - Niém yét ¢ phiéu tai S Giao dich Chimg khoén TP H6 Chi
07 nam 2006 Minh;

- Hoan thanh 2 dot tang vén diéu 18 tir 50 ty dong 1&n 200 ty dong
Nam 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty d6ng vao thang
8/2007

- Hoan thanh tang vén diéu 1¢ tir 400 ty dong lén 1.000 ty dong

Nam 2009

vao thang 12 nam 2009,
Nam 2011 - Ky niém 10 ndm thanh 14p Cong ty
Nam 2016 - Ky niém 15 nam thanh 1ap Cong ty

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1 Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung déit thudc cht s& hitu, chi sir dung hodc
di thué: Kinh doanh bt dong san; Tu vén, du tu, 1dp va thuc hién céc dy 4n dau tu xdy
dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan;
- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dyung Khac;
- San xut va kinh doanh vat liéu xay dung, thiét bi ndi that;
- Dich vu luu tru ngfm ngay;
- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong;
- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac;
- Khai thac, ché bién khoang san;
- Tu van moi gidi, déu gia bat dong san, dAu gia quyén sir dung dat;
- Nhirng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh:
Thanh phd Ha N¢i, thanh phd H6 Chi Minh, thanh phd Pa Nang, thanh phd Hoa
Binh, thanh phd Ha Long va mot s6 tinh thanh khéc...

Céng ty C6 phdn Dau tu Phat trién Pé thi va Khu cong nghiép Séng Da 2
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5.2 Co ciu by may quan ly:

- Hoi déng quan tri : 05 nguoi

- Bankiém soat : 03 nguoi

- Ban Tdng giam dbc : 04 nguoi

- Cac phong chure ndng Cong ty : 06 Phong

Hoi ddng quan tri:

1.  Ong Tran Vin Tuan - Chu tich Hoi ddng quan tri

2. Ong Db Van Binh - Phé Chu tich Hoi déng quan tri

3. Ong Vii Hong Su - Thanh vién Hdi dong quan tri

4. Ong Tran Anh Pirc - Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Tdng giam doc
5.  Ong Nguyén Phtt Cuong - Thanh vién Hoi déng quan tri

Trong ndm 2017 Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2017 da thong qua mién

nhiém va bau b sung 01 thanh vién Hgi dong quan tri nhu sau:

Ngay bit A
T Cn . 3 . R Ly do mién
Ho va tén Chire vu dau/Khong con la i 2 e
T N nhi¢m/boé nhiém
thanh vién HbQT ’
1 | H6 Sy Hung Chu tich HPQT 31/05/2017 Nghi huu theo ché do
_ Do TCT Song Da
2 | Trén Van Tudn Chu tich HbQT 31/05/2017 gidi thi¢u thay thé
f)ng H6 Sy Hung

Ghi chii: ngay 02/6/2017 Hoi déng quan tri Cong ty da bau Ong Tran Van Tudn

giit chite vu Chii tich Héi dong quan tri thay Ong Ho Sy Hiing

Thanh phin HPQT va ty 1¢ nim giir ¢6 phin trén Von diéu 1¢:

Ong Tran Van Tuén: Chu tich HDQT, dai dién quan Iy va ndm giit 21.300.750 ¢b
phén, tuong tmg 21,3% Vén diéu 1¢.

Ong B4 Van Binh: Pho chii tich HDQT, s& hiru 15.800.000 c¢d phén, twong Ung
15,8% Vén diéu 1.

Ong Trin Anh Ptc: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm ddc, dai dién quan ly va
ném gitr 15.000.000 cb phan, twong img 15% Vén diéu 1¢.

Ong Nguyén Phii Cudng: Thanh vién HPQT, s¢ hiru 600.000 ¢ phan, trong ng
0,6% Von diéu 1¢.

Ong Vii Hong Su: Thanh vién HPQT, s hiru 525.000 cb phén, tuong tng 0,53%
Vén didu 1¢.
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Ban Kiem soat:

1.

2.
3.

Ong Nguyén Minh Son
Ong Bui Dinh Pong
Ong Nguyén Ngoc Thing

- Truong Ban kiém soat
- Thanh vién Ban kiém soat
- Thanh vién Ban kiém soat

Trong ndm 2017, Cong ty khong c6 su thay d6i thanh vién nao trong BKS:

Thanh phin Ban kiém soét va ty 1¢ nim gii¥ ¢ phan trén Von diéu I¢:

Ong Nguyén Minh Son: Truong Ban kiém soat, s& hitu 390 cd phan, tuong tmg
0,00039% Vén dicu 1é.

Ong Bui Pinh Pong: Thanh vién Ban kiém soat, so hiru 0 ¢b phan, trong tmg 0%
Vén diéu 1¢.

Ong Nguyén Ngoc Théng: Thanh vién Ban kiém soét, s& hitu 0 ¢6 phan, twong g

0% Vén diu 1é. |
Ban Téong giam déc & Ké toan truéng: ’\o
1. Ong Tran Anh D¢ - Thanh vién Ho6i dong quan tri Kiém Tong giam doc o\ o
2. OngBui Khic Vién - Pho Tong giam ddc P/;
3. Ong Nguyén Trin Ting - Pho Téng gidm ddc (*) )&%
4. Ong Nguyén Dtrc Dan - Ph6 Tdng giam dbc "/
5. Ong Tran Viét Diing - Ké toan truéng

* Ngay 30/11/2017, Hoi dong quan tri Cong ty da mién nhiém éng Nguyén Tran
Tiing - Phé Téng gidm déc Cong ty (theo don xin théi viéc).

5.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

T L _ Ty 1é Linh vue
~ Diachi Vén didu 18 1 f %
Tk xEr YA gop von KD chinh
A | Cong ty con
it N— Tang 17, toa nha SUDICO, Dau tu, XDKD
n [NH e
p | conely IO duong M3 Tri, phuong My | 350.000.000.000 | 100% | nha &, KDT va
SUDICO Tién Xuéan . o
DPinh 1, Nam Tur Liém, HN KCN
Pau tu, XDKD
Céng ty TNHH Xa An Khanh, Hoai Dirc, o :
3 i o 500.000.000.000 | 99,97% | nha &, KDT va
SUDICO Thing Long | Ha Noi
KCN
Co TNHH ; . Pau tu, XDKD
ong ty TNEL 77 Théng Nhét, Phuong 11, aut :
3 | SUDICO Mien Nam e g 100.000.000.000 | 100% | nha &, KDT va
Quan Go Vap Tp.HCM
(*) KCN
Céng ty C6 phdn Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 5
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Tang M, CT1, KDT My

Cung cap dich

CTCP Dich
¥ | s O‘C W Pinh, phudng My Dinh 1, 15.000.000.000 | 51% | vuquanlydo
Nam Tur Liém, Ha Noi thi
P — Tang 15, toa nha SUDICO, Séan xuit gach
5 | o P e dl.r’(")’ng l\/fé Trl Nam Tir 30.000.000.000 | 51% nhe khong
Liém, Ha No1 nung
D — Tda nha 12 Hb xuan huong Pau tu, XDKD
n
6 Fore * ! P. M§ an -Q. Ngii Hanh 100.000.000.000 | 7,08% | nha &, KDT va
n o
B Son - Da Nang KCN
CTCP SUDICOH Nha H1 ddi Yén ngya P. Piu tu, XDKD
7| Lon * ? Bai chay - Ha Long - 32.600.000.000 | 99,69% | nha &, KDT va
B Quang Ninh. KCN
’ Piu tu, XDKD
CTCP SUDICO Hg Khu dit DV1, KDC B ;
g | SICESURILG L e <P 50.000.000.000 |  65% nhd
Binh Tran Hung Pao, Hoa Binh .
&,KDT&KCN
Tang 1, CT1, KDT My s
, A0 TSl Ly ROLE 57,843 | Tu vAn, thiét ké
9 | CTCP Tu vin SUDICO | Pinh, Phuéng My Dinh 1, 10.686.900.000 i e
ua
Nam Tir Liém, Ha Noi. : J EI
B | Cong ty lién doanh, lién két
CTCP Xay dung Téang 2, CT1 - KDT My .
1 : N 30.000.000.000 | 26% Pau tu, XD
SUDICO Dinh, M& Tri, NTL, HN d s,
Phong 16.6, Toa CT1- San xuét gach
CTCP gach nhe Phic . _ N
2 - ' VIMECO, Hoang Minh 31.800.000.000 | 18,87% nhe khong
Giam, Cau gidy, Ha Noi nung
. . Piu tu, XDKD
CTCP dau tu TM va | Km 33 Dudng 39A mdi Liéu . .
3 o R 24.500.000.000 | 30% | nha ¢, KDT va
BDS Thing Long X4, Yén My, Hung Yén
KCN
CTCP DTPT D6 thi g . \ Pau tu, XDKD
. N Tang 2, so 11 Phan Dinh . .
4 | va KCN Song Pa ‘ . 93.000.000.000 | 47,53% | nha &, KDT va
- Phing - P. Bic Ha - Ha Tinh
Mién Trung (**) KCN

(*) Ngay 31/10/2017, SUDICO di ky hop déng chuyén nhuong toan bo phin gop cta
SUDICO tai Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam cho Cong ty C6 phin Dau tu Song Phuc
theo Nghi quyét s6 120/NQ-CT-HDPQT ngay 24/10/2017, tinh dén ngay 31/12/2017 Cong ty
C4 phan Pau tu Song Phuc da thanh toan cho SUDICO dugc 67,296 ty ddng; Cong ty C6 phéan
SUDICO Mién Trung va Cong ty Cb phan SUDICO Ha Long dang trong qua trinh giai thé
theo Quyét dinh s6 130/QD-CT-HDPQT ciia Hoi dong quan tri ngay 20/11/2012.

Cong ty Co phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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(**¥) Céng ty Cé phin Pau tu Phat trién D6 thi va KCN Séng Pa - Mién Trung
(SOCENID) dang thuc hién giai thé Cong ty va tra lai tién cho céc ¢b dong, tinh dén thoi
didm 31/12/2017 SOCENID di hoan tra cho céc cb dong twrong dwong 50% gié tri vén gop.

(***) Cong ty Co phin VLXD & DTPT SUDICO da dimg hoat dong tir ndm 2012,
tai san thé chap vay céc t6 chic tin dung dang dugc quan Iy theo Hop dong tin dung.

6. Dinh huéng phat trién:

6.1 Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

TAm nhin:

- Xay dyng va phat trién SUDICO thanh mdt trong nhitng doanh nghiép dau tu, kinh
doanh nha & va do thi hang ddu Viét Nam, ¢6 ning lyc tai chinh manh va quy dat lon, ¢6
thi phﬁn chi phdi, cung cap céc san phdm c6 chét lugng k¥ thuét va m¥ thuét cao.

Sir ménh:

- Vi khach hang: Sudico la ngudi ban dong hanh tin cdy lau dai, ciing pht trién v6i cac
san pham xay dung chét luwong cao, dam béo tién do va mie gia phu hgp vai thi truong.

- Véi Cb dong: SUDICO la td chirc kinh té hoat dong bén vimg, dam béo loi ich
cao va lau dai cho C6 dong.

- Véi ngudi lao dong: SUDICO tao mdi truomg lam vige than thién, chuyén nghiép, an
toan, dim bao doi sdng vat chit va tinh than, tao dong luc lam viée va phat trién cho CBCNV.
- Véi xa hoi: Ddng hanh cung sy phat trién ciia Tong cong ty Song Da, vi sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nude, dong thoi thuc hién day di nghia vu ndp ngan
sach Nha nudc, tich cuc tham gia hoat dong vi cOng déng, cam két mang dén céc san
phim xdy dung than thi¢n véi moi truong.

Gia tri c6t 16i:

- Séan phém dep - chét lugng cao - gid ban canh tranh.

- Ngudn nhan lue chét luong cao - 6n dinh.

- Trach nhiém dén clng - phong cach chuyén nghiép.

- MBbi trudong lam viéc tét - than thién - doan ket.

6.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va dé thi;

- Nganh nghé lién quan: Kinh doanh tu vén thiét ké; Kinh doanh khai théc dich vu
gia tri gia tang khu do thi;

- Cht giam va rat lui: Kinh doanh xay Iip, Kinh doanh vat tu, thiét bi, Kinh doanh tai chinh.

- Co céu ty trong:

Céng ty C6 phdn Pdu tw Phdt trién D6 thj va Khu cong nghiép Séng Da
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+  Kinh doanh nha va khu d6 thi: Chiém ty trong chinh khoang 80 - 90%. Muc tiéu
chinh ctia SUDICO 1a dau tu ddng bd, hoan chinh va tao ra cic san pham nha & va Khu
d6 thi hién dai c6 chat lugng vuot troi ddm bao tinh canh tranh trén thuong truong; Tap
trung nghién ctru xay dung chién lugc va hé so quang ba kinh doanh, trung bay céc san
phém méu nha, xay dung co ché bén hang hop Ly, gié ban phu hop va loi nhuén cao.

+  Kinh doanh dich vu gia trj gia ting do thi: chiém ty trong 5 - 10% trong tng gid
tri san xuat caa SUDICO; Tap trung khai thac gia tri gia taing khu do6 thi, cung cép déng
bd cac dich vu quan ly vdn hanh khu do thi va cho thué mit béng téng 1 cac du an do
SUDICO lam cht dau tu.

+  Kinh doanh tu vén thiét ké xdy dung: Tdp trung diy manh phat trién nganh nghé
kinh doanh tu vin xay dung; Tu véan lap cac du an ddu tu, tu van thiét ké, tu van lap
quy hoach, du kién dén nam 2020, gia tri Kinh doanh tu van xdy dung chiém ty trong 3
- 5 % trong tdng gié tri san xuét ciia SUDICO.

6.3 Céc muc tiéu ddi voi mdi treong, xi hoi va cong dong ciia Cong ty:

- Tao ra céc san pham mang tinh djc dao, khac biét, dam da ban sic dan tdc, than
thién v6i moi trudong tu nhién va day du tién ich trong méi khu dé thi.

- Thuong xuyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién, ho trg chinh quyén

dia phuong...
7. Cac riiro:
- Co ché quan ly sir dung dat, quan ly dau tu, kinh doanh bat dong san ngay cang
hoan thién hon lam cho hoat dong phat trién quy dét, bdi thuong giai phong mat bang,
huy dong v6n dau tu cia cac chu du tu ngdy cang kho khan.
- Tinh hinh kinh té trong nu6c s& con nhiéu kho khan, thach thic khi tién d thu ngén
séch nha nuéc con cham, tinh hinh thién tai, bo lii dién bién phirc tap, ngudn tin dung cho
thi truomg bat dong san khong con duge wu tién di anh huong 16n dén cac don vi kinh
doanh bat dong san.
- Trén thj truong Bét dong san, Cong ty dang chiu sy canh tranh cta cdc déi thu
manh: nim gilr cac du an cung dia ban, td chuc kinh doanh véi hé théng ban hang 1én
va hoat dong marketting rat chuyén nghiép.
- Tinh hinh thi truong Bt dong san méi bit diu co tin hiéu khai sdc, ton kho con
nhidu, niém tin clia cdc nha du tu déi véi thi truong Bét dong san phuc hoi yéu.
- Tién trinh hdi nhap budc cac doanh nghiép trong nude d6i mat véi cac tap doan
nuéc ngoai 1a nhitng nha dau tu ¢6 nang luc, kinh nghiém va kha nang tai chinh.

e e, e i o e e e o e i S e A S i
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II. TINH HINH HOAT DPONG SXKD TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

. K¢ hoach 2017 Thuc hién 2017 % Hoan thanh
p e Tohop | oo | Tohep | “NEY | Tngp | “UEY
1 | Tong gia tri dau tu 333 300 438 406 | 132% | 135%
2 | Tong gia SXKD 886 820| 1.116| 1.050| 126% | 128%
3 | Loi nhuan trude thué 142 150 179 177 | 126% | 118%
4 | Ty 18 b tic 10% 10% 100%

Thue hién Nghi quyét sd 01/NQ-CT-PHPCD2017 ngay 31/05/2017 cua Dai
hoi ddng cd dong thudng nién nam 2017, trude tinh hinh thi truong bat dong san

con nhiéu kho khan, duéi sy quan tdm chi dao cua Hoi dong quan tri Cong ty, Ban

Téng giam dbc cing tap thé CBCNV da néu cao tinh than doan két, nd luc, cb ging

khic phuc khé khidn dé thuc hién nhitng muc tiéu ké hoach ma Dai hoi dong co dong

da dé ra cho nim 2017.

2. To chirc va nhan su:

2.1 Danh sich Ban Téng giam doc & Ké toan trudng:

Ong Tran Anh Dire
Thanh vién HPQT-
Kiém Tdng giam dbc

Ngay bd nhiém nhiém ky I: 02/7/2012

Ngay bd nhiém nhiém ky 11: 13/6/2017

Thoi gian 1am Téng giam ddc: 5 nam 6 thang

Tudi: 42

Hoc véan: K§ su xdy dung, Ctr nhan Ngoai ngir, Thac Sy
Quan tri kinh doanh

Kinh nghi¢m lam viéc:

Tir 2/2016 -:- Nay: Thanh vién HDQT, Kiém Téng
gidgm déc Cong ty CP DTPT Do thi va KCN Song Da.
Tir 7/2012 -:- 1/2016: Tdng giam dbc Cong ty C6 phan
DPTPT D6 thi va KCN Song Da.

7/2010 -:- 6/2012: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém
Téng giam dbc Cong ty C phan Song Da Ha Noi.
5/2009 -:- 6/2010: Phé Chanh van phong Tép Doan, Trg
ly Téng gidm déc kiém pho giam déc BQL dy én von
vay ADB Song Da.

9/2008-:-4/2009: Pho Chanh VP, Uy vién HDQT, Pho TGD
kiém Truéng BQLDA toa nha HH CT4 V.Khé - Ha Dong.

#
e —— 4 4 4 494/ 4/ /90 //

Céng ty Co phan Dau tu Phat trién PO thi va Khu cong nghiép Song Pa
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- 3/2006 -:- 8/2008: Pho Trudng phong Quan ly ky thuat,
Ph6 Chanh véan phong, dugc Tong cong ty Song Da cir
tham gia hoc ngoai nglr va hoc Thac sy Quan tri kinh
doanh (MBA) tai Vuong qubc Anh.

- 06/2002 -:- 2/2006: Phé Truong phong Quan ly k¥
thuat, Trg Iy Téng giam doc, kiém Pho Bi thu DTN
Téng cong ty Song Da.

- 03/2002 -:- 5/2002: Ph6 Giam dbc Trung tam tu van xdy
dung 2, Bi thu DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

= 11/2001 -:- 2/2002: T trudng td két cau, chi nhiém du
an, Bi thu DTN Céng ty Tu van Xay dung Song Da.

- 9/1998 -:- 10/2001: Cén bo k¥ thuat, chu nhiém du an, -
Bi the DTN Céng ty Tu vin Xay dung Song Pa. 139

- 9/1997 -:- 8/1998: Céan bd quan ly ky thuat Cong ty Tu :;Npii
van khao sat thiét ké - Tong cong ty Song Da. : F;‘L"IT
- Cac chirc vu k‘héc hién nay: )l:g’:
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng Da 5 v
Ong Biii Khiic Vién - Ngay bo nhiém: 11/08/2010 —
Pho Téng gidm dée - Thoi gian lam Pho Tong giam dbc: 7 nam 5 thang
- Tubi: 53

- Hoc véan: K§ su xdy dung

Kinh nghi¢m lam viéc:

_ 8/2010 -:- Nay: Phé Téng giam déc Cong ty CO phén
DTPT D6 thi va KCN Song Da.

5/2009 -:- 7/2010: Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV
SUDICO An Khénh.

11/2007 -:- 4/2009: Téng giam ddc Cong ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuén.

02/2004 -:- 10/2007: Truong phong, Pho Tong giam dbc
Cong ty C6 phin DTPT Do thi va KCN Song Pa.
02/2001 -:- 02/2004: Chuyén vién Vu Ké hoach - Théng
ké - By xay dung.

10/1996 -:- 02/2001: Chuyén vién, T truéng, Ky su
truémg cong trudng Cong ty Xay dung 19 — LICOGI.

Cac chirc vu khac hién nay:
Chu tich HDTV Céng ty TNHH SUDICO Mién Nam

#
T ee—m—msmsmee—e——
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#

Ong Nguyén Pire Dan |- Ngdy bo nhiém: 27/01/2015
Pho6 Téng giam dbc - Thoi gian lam Ph6 Tdng giam ddc: 02 ndm 11 théng
- Tubi: 44

- Hoc véan: Thac s¥ Quan tri Kinh doanh, Ctr nhén kinh té,
Cit nhan chinh tri hoc, Cao cép 1y luan chinh tri.

Kinh nghiém lam viéc:

- 01/2015 -:- Nay: Pho Téng giam dbc Cong ty Co phan
DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- 6/2009 -:- 01/2015: Thanh vién HPTV, kiém Tong
giam dbc Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan.

- 6/2007 -:- 6/2009: Phé Téng giam dbc Cong ty C6 phan
DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- 3/2004 -:- 6/2007: Trudng phong Kinh té - Ké hoach
Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da

- 9/2003 -:- 2/2004: Pho phong Ké hoach - K§ thuat Cong
ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng ba

- 4/2003 -:- 8/2003: Truéng phong Ké hoach - Piu tu
Cong ty DPTPT D06 thi va KCN Song Da. ?y

- 11/2001 -:- 3/2003: Pho truong phong Kinh doanh Cong '
ty PTPT D6 thi va KCN Song

- 11/1999 -:- 10/2001: Giam sat, giam dbc ban hang khu
vuc Cong ty TNHH CoCa-Cola Viét Nam.

- 7/1998 -:- 11/1999: Chuyén vién Phong Thi truong -
Tong cong ty Xay dung Song Da.

- 12/1997 -:- 6/1998: Chuyén vién Phong Kinh té - Ké
hoach Cong ty Xay dung Soéng Da 5.

- 3/1997 -:- 12/1997: Chuyén vién Phong Kinh té - Ké
hoach - Pau tu, Tong cong ty Xay dung Séng Da.

- 2/1996 -:- 3/1997: Chuyén vién Phong Pau tu, Tong
cong ty Xay dung Thay dién Song Da.

Cac chirc vu khac hién nay:

- HDTV Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuéan

- Thanh vién HDQT Céng ty CP SUDICO Mién Trung
- TV HDQT Céng ty CP DTPT Nha va Do thi HUDSE

Céng ty Co phan Pau te Phat trién Do thi va Khu cong nghiép Song Da

-
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Ong Trin Viét Diing |- Ngay bo nhiém: 02/11/2012
Ké toan trudng - Thoi gian lam Ké toan trudng: 5 nam 2 thang
- Tubi: 36

- Hoc véin: Thac sy QTKD, Cir nhén kinh té

Kinh nghiém lam viéc:

- 11/2012 -:- Nay: Ké toan truong Cong ty C6 phan DTPT
Do thi va KCN Song Da.

- 11/2011 -:- 10/2012: Phé Ké toan truéng Cong ty CO
phin DTPT D6 thj va KCN Song Pa

- 11/2007 -:- 11/2011: Ké toan truong Cong ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuan.

- 11/2007: Phu trach TCKT Ban chuan bi dy an khu BTM
Tién Xuan.

- 12/2006 -:- 10/2007: Truéng ban TCKT Xi nghiép KD
va khai thac DV Pau tu, SUDICO.

- 7/2004 -:- 12/2006: Phé ban, Phu trach Ban TCKT Xi

nghiép KD va khai thac DV Pau tu, SUDICO.

T3/2004 -:- 7/2004: Chuyén vién Céng ty CO phén

DPTPT D6 thi va KCN Song Da.

Cic chirc vu khac hién nay: Khong co

Thanh phan Ban Tong giam doc, Ké toan trudmg va ty 18 nim giir co phan

trén Von diéu Ié:

- Ong Trin Anh Dire: Thanh vién HDQT kiém Tdng giam doc, dai dién quan 1y va
n&m gitr 15.000.000 cd phin, twong tmg 15,15% Vén dicu 1¢.

- Ong Bui Khic Vién: Pho Téng giam dbc, s& hiru 7.500 cd phan, tuong Ung
0,0076% Vén diéu 1¢.

- Ong Nguyén Dtc Dén: Pho Téng giam dbc, so hitu 1.000 ¢ phan, twong (mg
0,0010% Vén diéu 1¢.

- Ong Tran Viét Diing: Ké toan truong, sé hitu 1.750 c¢d phan, twong tmg 0,0018%

Von diéu 1€.

2.2 Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri Cong ty da mién nhiém Ong Nguyén Tran
Tang - Phé Téng giam dbc Cong ty theo Nghi quyét sé 137/NQ-CT-HPQT ngay
30/11/2017.

—_——_——pﬁ
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2.3 86 lugng cdn bj, nhan vién tai thoi diém 31/12/2017:

- Cong ty SUDICO: 168 nguoi
Trong do: Khoi co quan Cong ty: 91 nguoi

- Toan Té hgp SUDICO: 514 nguoi
Thu nhép binh quén dat 16,6 tri¢u dbéng/ngudi/thang tai Cong ty Me va 9,9 tri¢u

dong/ngudi/thang d6i v&i toan TH hop. Cong ty ludn ludn coi Nguoi lao dong la ngudn

luc quan trong trong xdy dung va thuc thi chinh sach, cu thé:

+  Thuc hién day da quyén lgi va nghia vy dbi voi ngudi lao dong theo ding voi ché

do chinh sach quy dinh ctia Nha nuéc. Ky hop dong lao dong ddi véi moi thanh vién

trong Cong ty, td chuc ky théa uéce lao dong tap thé giira lanh dao Cong ty va Cong
doan Cong ty dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

+  C6 chinh sach thu hit nguon can bd, cong nhan ky thuét cé tay nghé cao vao lam

viéc, ¢6 chinh sach khen thudng kip thoi d6i v6i ca nhén va tap thé c6 cong lao dong gop

cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot cir can bd tham gia cac khoa hoc nhan
chimg chi K§ st chinh/Chuyén vién chinh, néng cao nghiép vu quan tri rui ro trong doanh nghiép.

+  Thuc hién diy da ché do thu/ndp Béo hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that

nghiép, Bao hiém tu nguyén va cac ché d6 bao trg khac ddi voi nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy an:

3.1 Céac khoan dau tw l6mn:

- Dw 4an khu do6 thi méi Nam An Khanh:

SUDICO da tap trung trién khai ddu tu dong b Ha tang k¥ thuat va Ha tang xa
hoi dé chudn bi di diéu kién don dan cu vé sinh song:

+  DPéi voi Ha tng ky thuat du 4n: Tiép tuc kién nghi UBND thanh ph6 Ha Noi,
UBND huyén Hoai Due thuc diy diu tu tuyén dudng lién khu vuce 2 - tuyén giao
thong quan trong két ndi vao du an; ddu tu ha tang, canh quan cho mdt phan khu
hoan chinh (Vista Lago); cap nudc, dién chiéu sang, hoan thién hd diéu hoa, ciy
xanh; trong cong tac thiét ké canh quan SUDICO da lya chon don vi tu van nudc
ngoai co danh tiéng thuc hién dé tao nén mot quén thé khu nha & dep, df)ng b0,
hién dai voi ddy du tién ich mang thuong hiéu riéng ctia SUDICO.

+  Déi voi Ha ting xa hoi: Ky két va thuc hién ding cam két voi Vinschool vé viéc
hop tac kinh doanh dich vu gido duc 6 dat THS Truong hoc Vinschool. Dy kién
hoan thanh truong va ban giao cho Vinschool vao thang 3/2018 dé Truong khai
giang vao thang 8/2018. Xuc tién hop tac dau tu thuong mai dich vu tai 6 dat
CCDV2 va tiép tuc thue hién cac thu tuc xin chu truong dau tu mot s6 khu cong

cong dich vu khéc.

_——_——_ﬁ
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+  Dbi voi Cong trinh kién tricc: Pay nhanh cong tac thi cong cc cin nha thudc Khu
Vista Lago va khu vuc 1- giai doan II: hoan thanh xdy thd hoan thién ngoai nha
TT147-148; thi cong phén két cau, thin cac cin con lai theo tién do cam két vai
khach hang. Theo ké hoach s& hoan thién dong bd khu Vista Lago trong quy
111/2018 dé d6n cu dan vé sinh song tai dy an vao cudi nam 2018.

Céng ty Cé phan Dau tur Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da %



Bao cao Thwong nién nam 2017

(M6t s6 hinh anh ciia du én Nam An Khanh)

- Tai Dy 4n Nam An Khinh phin mé rjng: Nam 2017, Cong ty da khoi dong
manh mé cong tac bdi thuomg giai phong mit bing dién tich con lai tai du an Nam
An Khanh phan m& rong; nhan ban giao mit bing dbi voi phan da hoan thanh giai
phéng mit bing tir Hpi dong boi thuong GPMB Huyén Hoai Pirc dé quan 1y va
trién khai cong tic san nén chong tai lan chiém. Pdng thoi Cong ty da tich cuc
trién khai cong tic di doi mé ma, GPMB céac hang muc con ton dong tai du an
Nam An Khanh: Vién Hoa, Hop tac xa An Duong.

Céng ty Cé phan Pau tur Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Pa %
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- Du in Khu nha & Vin La: D3 hoan thanh thi cong di chuyén duong diy trung ap
6,35 KV qua du an, chuén bi di doi duong dién 110K V; Tiép tuc thuc hién cac thu
tuc diéu chinh dy 4n dau tu, thim dinh thiét ké BVTC dé chuan bi du diéu kién thi
cong dong bd ha ting ky thuit, cong trinh kién tric. '
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(Mét s6 hinh hinh anh cua du én Vin La)

- Du an Khu d6 thi Tién Xuin: Tiép tuc duy tri, cing c¢6 mbi quan hé véi dia
phuong, lam viéc v6i ciac co quan lién quan dé diéu chinh huéng tuyén duong Ho
Chi Minh qua dy 4n Tién Xuéan.

- Dy in khu du lich sinh thii Song Pa - Ngoc Vimg: Dau tir hoan chinh giai doan
I va tiép tuc dwra vao kinh doanh khai thac.

Cong ty Co phan Ddu tur Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 1/7?/
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(Mot 56 hinh anh Khu du lich sinh thdi Séng Pa - Ngoc Viemg)

Céng ty C6 phdan Dau tu Phat trién Dé thi va Khu céng nghiép Séng Da %
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- Duw in phin mé rong phia Pong nam khu din cw Trin Hung Dao thanh phé
Hoéa Binh, tinh Hoa binh: Hoan thanh cong tac dau tu ha tang k¥ thuét giao doan
I dong thoi trién khai huy dong von va chuin bi cac diéu kién dé cé thé ky hop
dong véi khach hang vao nam 2018.

BMEU CHINH QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500 -
DI AN MO RONG PHIA DONG NAM KHU DAN CU BAC DUNONG TRAN HUNG DAO - TP HOA BINH _’E‘ T\\
{ Kém theo Quydt dginh sé 385/0D-UBND ngay 29/03/2012 cua UBND tinh Héa Binh)
CHU BAU TUr : CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
~ ~ DON V] LAP QUY HOACH : CONG TY CO PHAN KIEN TRUC VA THUFONG MAI V_SCALE
sl‘.l( “'lll DA DIEM : XA SU NGO - TP HOA BINH - TINH HOA BINH
QUY MO : 25,48 ha

U VY S T WA B

ST a1 rnm."r‘-!—_rrmrr;r_mru:trr:rrr-m-. oy

ERT PR

P a T m o e

BAN DO TO CHU'C KHONG GIAN KIEN TRUC CANH QUAN =
—— 1

(Mot s6 hinh anh va Ban do quy hoach cia dw én)

Cong ty Co phan Dau tur Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da 19
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#

3.2 Cac cong ty con, Cong ty lién két:
DVT: triéu dong

T —— Téng Loi nhuin

g i gty doanh thu truéc thué

A | Céng ty con 46.583 (26.592)
1 | Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan 2.891 85
2 | Cong ty TNHH SUDICO Théang Long 3.181 (21.294)
3 | Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam (***) (1.153)
4 | CTCP Dich vu SUDICO 60.138 3.964

5 | CTCP VLXD & BTPT SUDICO (*)

6 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)

7 | CTCP SUDICO Ha Long (*)

8 | CTCP SUDICO Hoa Binh 2.348 (6.404)

9 | CTCP Tu vin SUDICO 8.025 (1.790)

B | Cong ty lién két

1 | CTCP Pau tu TM va BPS Thing Long

2 | CTCP DTPT DT&KCN Song Da Mién Trung (*)

2 | CTCP gach nhe Phic Son (**)

3 | CTCP Xay dung SUDICO

Téng cong 46.583 (26.592)

Ghi chii: Céng ty CP Pau tw TM&BDS Thing Long; CTCP XD SUDICO chua c6
bdo cdo tai chinh sau kiém todn.

(*) Céng ty da ngirng hoat déng dang lam thu tuc giai thé.

(**) Cong ty dang ngirng hoat dong va tdi cdu triic lai doanh nghiép.

(*¥**) SUDICO da ky hop dong chuyén nhwong toan bo phdn vén gop cua
SUDCO tai Céng tv TNHH SUDICO Mién Nam,

Céng ty C6 phan Pau tu Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Da /2%
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#

4.  Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh: (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2017 da kiém todn)

PVT: dong
Chi tiéu Niam 2016 Nim 2017 % ting giam
Tong gia tri tai san 5.969.111.163.659 | 6.284.642.616.184 5,47%
Doanh thu thuan 514.269.421.235 (20.165.696.759) -
Loi nhudn tir HDKD 230.721.965.082 169.174.512.813 -26,33%
Loi nhuan khac (2.249.237.813) 8.711.873.926 :
Loi nhuan trudc thué 228.472.727.269 178.686.386.739 -21,79%
Loi nhudn sau thué 180.477.447.096 142.727.218.330 -20,92%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngin han 1,36 1,51
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNN - Hang tén kho 0.39 0,34
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,65 0,64
+ Heé s6 No/Von chu so hiru 1,85 1,79
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban 0,1 - 0,006
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Tdong tai san 0.09 -0,003
Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Heé sé Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuén 0,351 -
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru 0,087 0,065
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Témg tai san 0,030 0,023
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 0,481 s
/Doanh thu thuan

M

Cong ty Cé phan Padu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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#

4.3 Dinh gia hoat dyng kinh doanh ciia Cong ty so véi cic Cong ty cung nganh:

BVT: ty dong

o | e | g | e | oo cree | cTCe

— Gii SUDICO Y & Piu twr Tipdoan | PTDTTir | DV & XD
itidu diu tir XD Binh TASCO & s

(SJS) PTXD Chanh | NamLong | o Ha Do Liém piit Xanh

(DIG) (BCI) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Véndidulé 1.000 2.381 867.0 1.572 2511 759 636 3.032
2 | Téng tai san 6.284 5.873 3.163 7.921 10.769 8.426 1.534 10.264
3 | Vén chu sé hitu 2.275 2.926 2.101 3.723 3.227 2.088 961 4.654
4 | Doanh thu (20) 932 529 3.161 2.178 2.268 275 2.879
5 | Loi nhuan gop 206 140 167 1.295 632 743 70 1.730
6 | Lginhudn rong 143 130 124 756 297 283 94 1.085
7 | EPS 2013 (dbng) 1.430 546 1.430 4.809 1.183 3.729 1.478 3.578
8 /L[;f%ﬂhuan gop . 15% 32% 41% 29% 33% 25% 60%
9 | LNrong/DT = 14% 23% 24% 14% 12% 34% 38%
10 | Ng/Téng TS 64% 48% 34% 46% 67% 66% 30% 37%
11 | Ng/VCSH 179% 96% 51% 98% 222% 268% 48% 82%
12 | ROE 2016 6.3% 4,4% 5,.9% 20,3% 9.2% 13.6% 9.8% 23.3%
13 | ROA 2016 2.3% 2,3% 4,0% 10,7% 3.0% 3,7% 6,6% 13.7%

Ghi chii: Nguon Bdo cdo tai chinh nam 2017 tai trang Web: Cafef.vn

C6 thé ndi nim 2017 cac Cong ty hoat dong trong nganh bat dong san va xay
dung da git hai dugc nhirng thanh cong nhét dinh vé chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
rong ciing nhu chi tiéu lai co ban trén ¢b phiéu. Pdi véi SUDICO do chiu anh hudng
bai Thong tu 200/2014/TT-BTC cua B¢ tai chinh nén cac hgp dong chua di diéu
kién ghi nhén doanh thu trong ndm 2017; Bén canh d6 mot s6 hop ddng da ghi nhan
doanh thu nhirng nam truéc day, nhung trong nam 2017 da thanh ly dan dén lam
giam doanh thu cua toan Cong ty. Mic du trong ndm 2017 SUDICO khong hoan
thanh chi tiéu doanh thu, nhung chi tiéu loi nhuén sau thué vin dam bao ké hoach,
dam bao thu nhdp cua cd dong nhd trong nam Cong ty hoan nhap chi phi du phong
da trich 1ap trude day. Nhu vy, co thé thiy trong nim 2017 méc du doanh thu cua
SUDICO giam vé nhimng 1y do trén, nhung chi tiéu lai co ban trén ¢b phiéu so véi
cdc Cong ty cung nganh khong cé su chénh léch dang ké, tiém luc phat trién cua
SUDICO trong nam 2018 va nhitng nam tiép sau s& co nhidu dot bién khi cac hop
dong ban hang du diéu kién ghi nhan doanh thu.

_—_—_—ﬁ
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5. Co ciu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru:
5.1 Théng tin danh cho cé dong:

Co phin

Tong s co phiéu phat hanh : 100.000.000 c6 phan

Cd phiéu quy © 958.060 cb phin

Co phiéu dang hwu hanh ~ : 99.041.940 c6 phin, trong do:
- C6 phiéu phé thong : 99.041.940 cb phan

-Cd phiéuh@ ché chuyén nhugng: 0 cﬁphﬁn
Co ciu cbo dong theo ty Ié nim giir tai ngay chét danh sich ¢6 dong ngay

29/12/2017:

B TCT Song D3 36,3%

H D6 Van Binh 15,8%

O Cb dong khdc 47,9%

Co ciu phin loai c6 dong theo hinh thirc sé hiru
Loai hinh Téng sé cé phan | So hrong co dong Ty I
Trong nuwdc 88.559.893 2.346 88,56%
Ca nhan 50.405.629 2.301 50,41%
T6 chirc 38.154.264 45 38,15%
Nuréc ngodi 11.440.107 689 11,44%
Ca nhan 1.281.105 661 1,28%
Tb chirc 10.159.002 28 10,16%
Téng cong 160.600.000 3.035 100%
Co chu cb dong theo ty I¢ sé hiru cita c6 dong lém, cé dong nhé

Cé dong Téng s ¢6 phan SLcb dong Ty € %
Cé dong niam giir dudi 1% 22.930.800 3.021 | 22,93%
C6 dong nam giix tir 1% dén 5% 24.968.450 12| 24,97%
Cé dong nam giir tir 5% tros Ién 52.100.750 2| 52,10%
Tong cong 100.000.000 3035 100%

Céng ty Cé phan Pau tu Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Pa 3"/
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5.2 Dinh gia hoat dong quan hé c6 déng niim 2017:

Trong nam 2017 Cong ty ludn chép hanh nghiém tac thyc hién viéc cong b6 thong
tin kip tho1, day du, dung thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va lgi
ich hop phap cuia ¢ dong.

SUDICO luén dic biét quan tim dén hoat dong quan hé cb dong, thuc té hoat
dong nay da cung ¢b mdi quan hé viing chic, tao dung niém tin lau dai gitta SUDICO
va nha diu tu, didu nay gop phan khong nho vao su phat trién 16n manh ctia SUDICO
trong thoi gian qua. Hoat dong quan hé cb dong tai SUDICO duge dinh huéng va trién
khai trén co s& nguyén tic cin ban va quan trong nhét: Do la thuc hién day du quyén va
lgi ich hop phéap cua céc cd dong cling nhu dam bao d6i xtr binh ding véi c6 dong, trén
nén tang nguyén tac cot 161 nay, SUDICO dam bao tat ca cac cd dong cia Cong ty, bao
gdm cb dong trong nude va ¢b dong nude ngoai, ¢ dong cé nhan va c¢b dong t6 chuc,
cb dong 16n va cb dong nho, cb dong gitr chirc vu quan ly diéu hanh trong Cong ty va cd
dong khong diéu hanh, phai dugc déi xur binh ddng va cong bing. Quyén cua cb dong
dugc quy dinh cu thé tai Diéu 11, Piéu 1¢ Cong ty dugc Dai hoi dong c dong thong qua.

Cic ndi dung quan trong duge PHPCP thwong nién nim 2017 SUDICO thong qua:

Noi dung PHPCP nim 2017 SUDICO da biéu quyét thong qua

Hoat dong kinh doanh | - Thong qua Két qua SXKD nam 2016
- Théng qua Ké hoach SXKD nam 2017
- Thong qua Béo cdo tai chinh niam 2016 da dugc kiém

toan.

Cac bao cao - Thong qua Bdo cdo hoat dong ndm 2016 va dinh hudng
hoat dong nam 2017 cua Hoi dbng quan tri.

- Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat, két qua
thAm dinh Béo céo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan

ctia Ban kiém sodt Cong ty.

Phuong 4n lgi nhuan |- Thong qua phuong an phan phoi lgi nhuén, chia cd tue,
trich 14p str dung cac quy nam 2016.
- Tiép tuc thuc hién chi tra ¢o tire con lai cua nam 2010

bing viéc phat hanh ¢6 phiéu.

#
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BAu thanh vién Hoi |- Thong qua ndi dung mién nhiém va bau bod sung thanh
déng quan tri vién Hoi dong quan tri
Quyét toan thu lao - Théng qua quyét toan thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat nam 2016; Phuong éan tra thu lao Hoi ddng quan

tri, Ban kiém soat nam 2017.

Lua chon don vi kiém | - Thong qua phuong an lya chon don vi kiém toan Béo céo

toan tai chinh nam 2017.

Lich CBTT dinh ky trong nim 2017:

Ngay No¢i dung

09/01/2017 Bdo cdo tinh hinh quan tri ndm 2016

30/01/2017 Bdo cdo tai chinh Quy IV nam 2016

24/03/2017 Béo céo tai chinh nam 2016 da kiém toan
15/04/2017 B4o céo thuong nién ndm 2016

20/4/2017 B4ao céo tai chinh Quy 1 ndm 2017

12/7/2017 Béo cdo tinh hinh quan tri 6 thang dau ndm 2017
20/7/2017 Bao céo tai chinh Quy 2 nam 2017

15/8/2017 Béo céo tai chinh ban nién 2017 (da soat xét)
20/10/2017 Bao céo tai chinh Quy 3 nam 2017

Lich CBTT khac trong nim 2017:

Ngay N¢i dung
CBTT neay dine kv cudi cing chét danh sach cb dong dé tra cd tic
04/01/2017 RO aE Ry EEEEESS &
nam 2015 bang tién mit
CBTT vé viéc ngay ding ky cudi cung tham du PHDCD thud
18/04/2017 ¥C ngdy dang Ky cuot cung ' wele

nién nam 2017

10/05/2017 | CBTT v2 viéc thong bao moi hop DPHPCP thuong nién 2017

01/06/2017 | CBTT vé Nghi quyét va Bién ban PHPCD thudong nién nam 2017

02/06/2017 | CBTT Nghi quyét vé viéc bau Chu tich HDQT Cong ty

Céng ty C6 phdn Ddu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da }%/
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CBTT vé viéc bd nhiém lai ong Trin Anh Dic giit chirc vu Tong

14/6/2017 . . .
giam doc Cong ty nhiém ky 2017-2022

CBTT Nghj quyét cia Hoi ddng quan tri vé viéc chuyén nhugng von

11/07/2017 _ .
ctia SUDICO tai Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam

13/07/2017 | CBTT vé viéc ky hop dong kiém toan BCTC nam 2017

CBTT vé viéc hoan tat thoai von cua cd dong lon tai Cong ty Co
07/09/2017 3 x . o w .
phan Dau tu va Phat trién dién Tay Bac

CBTT mién nhiém chitc vu Pho Téng giam ddc Cong ty dbi véi ong
30/11/2017 e
Nguyen Tran Tung

CBTT Nghi quyét trién khai phat hanh b phiéu dé tra o tirc con lai
30/11/2017 | nam 2010 va du kién chét danh sach c¢b dong phat hanh ¢ phiéu tra

¢ tire con lai ciia nam 2010, chi tra ¢ tirc nam 2016 béng tién mat

CBTT dinh chinh thay dbi ngay ding ky cudi cing chdt danh sach

18/12/2017 i 5 £ o o
¢ dong dé tra co tirc ndm 2016 bing ti€n mat

Trong nam 2017, SUDICO da nhiéu Ian lam viéc véi cac Quy dau tu trong va
ngoai nudc cé quan taim dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
5.3 Dinh huéng hoat dong quan hé ¢6 dong:

5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh, bio dam lgi ich ciia ¢6 déng:

Nam 2017, Cong ty co ban da hoan thanh tot nhiém vu SXKD duoc Dai hoi
dong c6 doéng thuong nién ndm 2017 giao. Cong ty da bao toan va tang truong
ngudn von, dem lai hiéu qua gia tri thang du cho cd dong. Nam 2018 SUDICO dat
muc tiéu tiép tuc phén dAu hoan thanh tét cac muc tiéu kinh doanh nham dam bao
dem lai lgi ich cho cac c6 dong.

5.3.2 Minh bach tai chinh giir niém tin véi b dong:

Minh bach tai chinh 14 nguyén tic cin ban va cdt 16i trong quan hé cb dong cua
SUDICO nhiéu nam qua va sé& tiép tuc dugc phat huy nam trong 2018.

5.4 Tinh hinh thay doi von diu tu cia chi sé hiru: Khong c6 thay doi trong

nam 2017.

5.5 Giao dich cb phiéu quy: S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 958.060 ¢b phiéu, trong
nam 2017 Cong ty khong thuce hién giao dich ¢d phiéu quy.
5.6 Cac chirng khoan khac: Cong ty khong phat hanh bat ky loai chimg khoan nao khac.

#
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC:
1  Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

Nam 2017 véi nd luc cia tap thé va Ban lanh dao Cong ty da phén dau hoan thanh
co ban cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017, céc chi tiéu kinh té chu yéu da duoc Pai
hoi ddng cb dong thong qua.

- Gia tri dau tu dat 438 ty dong/333 ty ddng so vai ké hoach, dat 132 %
- Téng gia tri SXKD dat 1.116 ty ddng/ 886 ty dong so véi ké hoach, dat 126%
- Loi nhuan trudc thué dat 179 ty déng/ 142 so véi ké hoach, dat 126%
. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Theo bdo cdo tai chinh ndm 2017 (b4o céo hop nhat) da dugc kiém toan, tong tai
san tai ngay 31/12/2017 1a 6.284 ty ddng, tang 315 ty dong so véi diu ndm 2016,
ngudn vén chi hitu tang so voi diu nam la 163 ty ddng, no phai tré cudi nam ting hon

so v&i diu ndm 1a 153 ty dong.

Tinh hinh tai chinh trong nim 2017 cta Cong ty sut giam hon so voi nam 2016
vé lgi nhuan trude thué dat 179 ty d6ng/228 ty dong va chi tiéu doanh thu chua dugc
hach toan do hoat dong kinh doanh bat dong san chua du diéu kién ghi nhan doanh
thu; tuy nhién vé hé s6 ng trén tong tai san cua Cong ty van dam bao & mirc an toan,

Cong ty ludn chi dong dugc trong cong tac thanh toan cac khoan ng dén han...

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

Trong nam Cong ty da tap trung thu hoi cac khoan cong ng cuia khach hang, tra ng
cho céc td chire tin dung hon 732 ty dong. Mic du n¢ phai tra tang so Vi dau nam hon 153
ty dong, nhung cac khoan ng co ban da duoc co cu lai, dm bao tinh chu dong vé ngudn von
cho Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.
- Co chuty 1& no dén thoi diém 31/12/2017:
No phai tra / Tong tai san: 63,80%
No ngén han / Téng tai san: 40,98%
No dai han / Téng tai san: 22,82%

Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly.

w o+ + +

- Pinh huéng lai hoat ddng cia cac Cong ty con, Cong ty li€n két phu hop véi dinh
huéng phat trién chung cia toan T hop; tiép tuc sap xép, td chirc tai co cdu bo may
Céng ty phit hgp v6i yéu clu cong viée. Dong thoi, kién quyét chi dao thuc hién tinh
gian bién ché cac phong ban va don vi truc thudc; sap xép, lua chon doi ngii CBCNV

#
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¢6 nang luc dé dap tng yéu cAu san xuét kinh doanh cia don vi, co ban da thuc hién
cong tac dinh bién cac phong ban Cong ty va don vi truc thude.

- Xay dung chién luge kinh doanh marketing, quang ba hinh anh dy 4an Nam An
Khénh; Céong ty chi truong dau tu hoan thién san phim truéc khi ban hang dé tdi da
hoa hiéu qua dau tu.

- Xay dung phuong an, chuan bi cho cong tac quan ly véan hanh, cung cap dich vu
d6 thi phuc vu nhu cAu ctia cu dan khi vé sinh séng tai khu do6 thi Nam An Khanh.

- X4y dung phuong an kinh doanh, chién Iugc quang ba san phdm dé chudn bj
trién khai kinh doanh dw an CT2B, CT3B du an Van La.

- Cha trong tim kiém cdc déi téc c6 uy tin, tiém lyuc tai chinh dé hop téc dau tu.

- Cong ty ludn quan tdm chu trong téi cong tac xay dung va phat trién nguon nhan
luc. Cong tac dao tao duoc tién hanh thudng xuyén, phu hgp voi diéu kién thuc té cua
don vi nhdm nang cao trinh d§ quéan 1y cling nhu chuyén moén nghi¢p vu cho can bo,

phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1 V& cong tac tai chinh:

- Téc do tang trudng binh quén tir 10 + 15%/nam.

- Tiép tuc tai ciu truc tai chinh, giam/co cdu lai du no ngAn hang tir ng ngin han
sang ng trung va dai han véi lai suat phti hgp dé lanh manh hoa, cai thién va néng cao
nang luc tai chinh cia SUDICO.

4.2 Véké hoach dau tu:

- Tap trung dau tu vao cac du an hién dang s& hiru, gia tang gia tri dé tbi da hoa loi
nhuén tir cac du an.

- Danh gia lai va thodi vén & céc dy an khong hiéu qua, thu hoi von dé tap trung
ngudn luc vao nhitng dy én hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tiép tuc nim bét co hoi dé phat trién nhimg du 4n c6 tiém nang va tiét kiém chi phi
dau vio trong didu kién thi truong dang suy giam. Tan dung nhimg chinh sich uu dai cua
Chinh phii d6i v6i thi truong bét dong san dé huy dong vén gid ré cho hoat dong dau tu.

- Tang cudng md rong lién doanh, lién két voi cac dbi tac nudc ngoai cé nang luc

tai chinh dé nang cao ning luc canh tranh, hop tic cung phat trién.

Céng ty C6 phan Dau tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da j%/
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4.3 Ve thi truong:
- Phén khic thi truong: Trung binh kha.

- Thij phdn: Téap trung vao thi truong phia Béc, dic biét 1a Ha Noi va cac tinh lan can.

- San phdm: Cac biét thy, nha & lién k&, can ho chung cu tai cic khu d6 thi dugce
dau tu dong bo vé ha ting k¥ thuét, ha tAng xa hoi, co kién tric canh quan dep, than
thién v6i méi trudng, chét lugng dich vu tot. Dam bao gia kinh doanh phu hop véi tinh
hinh thi truong va diéu kién xdy dung cia dy an, phan phéi bat dong san dén tan tay

ngudi tidu dung cubi cung (khach hang bén 1¢).
- Khach hang muc tiéu: Céc khach hang c6 thu nhip kha va cao.

4.4 V& tai co cAu by may:

- Giam ddu méi trung gian, tinh gon b may nham giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hgp cong viéc giita cac phong ban va chi nhanh, don vi

truc thudc; gitra Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- X4y dung md hinh quan tri Cong ty tién tién, dap ung yéu ciu phat trién va hoi
nhép qudc té.

4.5 Veé phat trién ngudn nhan lyc:

- Phat trién nguén nhan luc, dao tao ning cao trinh dd nghiép vu, khoa hoc cong
nghé, xdy dung mot doi ngli can by c¢6 ning luc, phu hop voi yéu cdu SXKD clia
SUDICO trong giai doan mai.

- Nang cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2020 phin dau thu nhap
binh quan dat 15 triéu dong/ngudi toan t6 hgp cua SUDICO, tao lép méi truong lam
viéc lanh manh, dam bao viéc lam va chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

4.6 Vé cong tac quan tri rai ro:

- Giam thiéu cac rui ro trong hoat dong déu tu va kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung, hoan thién bd may quan ly rui ro cua Cong ty.

- Trién khai cong tac quan tri rii ro dbi vai tat ca cac linh vuc hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty.
4.7 V& ké hoach ning cao chit lrgng sin pham:

Ung dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phap thi cong, lya chon vit
liéu dé nang cao chit luogng san phém, ning suat lao dong, day nhanh tién do va ha

gia thanh san pham.

#

Cong ty Cé phan Déu tu Phat trién Dé thi va Khu céng nghiép Séng Da /23/




Bdo cdo Thuong nién nam 2017
#

4.8 Vé ké hoach phat trién hé thong quan ly thong tin:
- Ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua,
dam bao an ninh thong tin ciia doanh nghiép, tiét giam chi phi quan ly.

- Quy hoach tbng thé lai h¢ théng CNTT; Thiét 14p cac giai phap an ninh cho hé
thong ctia SUDICO.

- Hinh thanh mot hé théng CNTT gbm ha ting phan ctig, mang, dudng truyén dir
liu dép Gng cac tiéu chuan k¥ thudt va phu hop véi nhu cAu st dung trude mat va lau
dai cia SUDICO.

- Trién khai cac ing dung CNTT theo md hinh sir dung H¢ théng hoach dinh ngudn luc
doanh nghi¢p ti€n tién vao hoat dong san xuét kinh doanh; gidm thiéu cac cong viée thu
cong gop phan nang cao hidu qua cong viée; gitip co chu lai hé théng SXKD hiéu qua hon.

IV. PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong bbi canh nén kinh té trong nudc con nhiéu kho khan thach thie, Hoi dong
quan tri Cong ty da timg budc dé ra nhirng giai phap phu hop trong viéc trién khai thuc
hién Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 da duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua,
két qua hoat dong cua Cong ty trong nam 2017 duge danh gia nhu sau:

Cong tac dau tu:

- Trong nam 2017, Cong ty di hoan thanh vuot murc ké hoach dau tu dugc Dai hoi
ddng cb dong giao, dac biét da thuc hi¢n duge cac muc tiéu quan trong tai cac du
an trong diém, 1am thay dbi dién mao ciia dy én dc biét doi voi Dy an khu do thi
m&i Nam An Khanh, SUDICO da tap trung trién khai dau tu ddng bd ha tang ky
thudt va ha ting xa hoi dé chun bj du diéu kién dén cu dan vé sinh song.

- Tai Du 4n nha & Vin La: Hoan thanh thi cong di chuyén hang myc di chuyén
duong day trung ap 6,35 KV qua dy an...

- Du an Tién Xuan: Lam viéc vdi co quan chic ning vé viée diéu chinh tuyén
duong H6 Chi Minh qua dy an Tién Xuén.

- Du 4n khu du lich sinh thai Song Pa - Ngoc Ving: Hoan thanh cong tac dau tu
giai doan | va tiép tuc dua vao kinh doanh khai thac.

- Du 4n phan mé rong phia Dong Nam khu dén cu Tran Hung Pao: Hoan
thanh cong tac dAu tu ha tang k§ thuét giai doan I, trién khai huy dong von

va chuén bi ky hop dong huy dong von.
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Cong tac kinh doanh, dich vu:

- Thuc hién ban diu gia du 4n khu d6 thi mgi Hoa Hai - Da Niang va da ky hop
ddbng chuyén nhuong cho dbi tac, tinh dén 31/12/2017 bén nhén chuyén
nhuong da thanh toan cho Cong ty dugc hon 404 ty ddng, gop phan hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 va tao ngudn tai chinh quan
trong cho Cong ty tra n¢g Ngédn hang va trién khai du tu cac du an trong

diém, cac du 4n mdi trong ndm 2018 va cac nam ticp theo.

- Tai du 4&n Nam An Khanh, nam 2017 Cong ty chu truong dau tu hoan thién san
phim truée khi ban hang dé t6i da hoa hiéu qua dau tu; cong téc thu von da duge
thuc hién quyét liét, higu qua. Dong thoi, Cong ty da xdy dung phuong én, chuan
bi cho cong tac quan ly van hanh, cung cap dich vu d6 thi phuc vu nhu cAu cua cu
dan khi vé sinh sf)ng tai khu do thi.

Cong tac tai chinh:
- Hoan thanh viée xtr Iy cac khodn ng tai Ngan hang Quén ddi; Cong ty mua ban ng
thude Bo Tai chinh DATC va duge céc td chic tin dung va DATC tiép tuc mién

giam 117 ty ddng trong tong so 1ai phai ndp.

- Thuc hién ké hoach tai cu tric, thodi vén cac khoan ddu tu tai chinh theo ké
hoach. Nam 2017, da thyc hién thoai von tai Ngan hang TMCP Quén doi;
CTCP PTHT Hiép hoi Coéng thuong Ha Noi; CTCP Pau tu va Phat trién Dién
Tay Béc, Song Da — Viét Dtec; Thyc hién déu gia cong khai chuyén nhugng
phén vén gép ctia SUDICO tai Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam va da ky
hop dong chuyén nhugng cho ddi tac, tinh dén ngay 31/12/2017 co ban da
hoan thanh cong tac chuyén nhuong. Tong cac khoan thu viéc tir tdi clu tric
trong nam 2017 1a hon 143,6 ty dong.

- Dong tién da dugc cai thién dang ké, tra no duogc cho cac to chirc tin dung hon
732,3 ty ddng (ng gbe va lai).

Cong tac sip xép, tai céu tric doanh nghiép:

- Thuc hién chuyén nhuong phan von gép cia SUDICO tai Cong ty TNHH SUDICO
Mién Nam theo diing chii truong da dugc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét;

- Thuc hién thoai von thanh cong tai Ngén hang TMCP Quén Déi (trudc day la
Cong ty Tai chinh Cé phin Song Pa); Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Hiép
hoi Cong thuong Ha Noi; Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién dién Tay Bac;

Cong ty Cé6 phan Dau tw Phdt trién Dé thi va Khu céong nghiép Séng Da /3/
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Coéng ty Co phan Pau tu Séng Pa - Viét Duc, cac khoan thoai von déu dam bao

nguyén tic bao toan vén (thu vé hon 46,3 ty ddng) nhiam b sung cho nguon vén

luu dong phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

- Mot sb cb phiéu da niém yét trén thi truong chimg khodn c6 thi gia thap do do
Cong ty chua thuce hién dugc thoai von cac khoan dAu tu tai chinh da dugc niém yét
trén thi trrong chirng khoan trong nam 2017.

Hoat djng cac cong ty con:

- Niam 2017, hoat dong cua cac Cong ty thanh vién cling da c6 nhirng budc
chuyén bién tét sau mot thoi gian khé khian nhu Dy an phan mé rong phia
Pong nam khu dan cu Tran Hung Pao - Hoa Binh; Dy dn Khu dan cu Thinh
Lang - Hoa Binh; Du an Tién Xuan.

Cong tac doan thé quin chiing va an sinh xa hgi:

- Trong nam 2017, SUDICO da tich cyc hudng Gmg, tham gia quyén gop ung ho
ngudi nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hdi nhu tng hd, tai tro, tir thi¢n cho
dia phuong noi thyuc hién du an;

- Tham gia tich cuc cac hoat dong phong trao doan thé nham khuyén khich tinh
than 1am viéc cua can b cong nhan vién: Tham gia tai trg kinh phi hdi thao Téng
Cong ty Song Da; T6 chire hoat dong vui choi giao luu nhén dip ky niém 16 nam
ngay thanh lap Cong ty.

- Doi séng vat chat tinh thdn can bd cong nhan vién khong ngimg dugc néng cao,
muc luong thu nhdp binh quan tang, tao diéu kién dé can bd cong nhén vién yén
tAm cdng tac, gan bo 1au dai cung su phat trién ciia Cong ty.

2.  Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tfmg giam débc:

Trén co s& danh gia két qua thuc hién céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2017 va viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu trong diém khac, Hoi dong
quan tri danh gia Ban Tong giam doc diéu hanh da hoan thanh trach nhiém cta minh
trong viéc thuc hién nhi¢ém vu chinh trong nam 2017.

- Hoi déng quan tri da chi dao, gidm sit Ban Téng giam ddc va bo may diéu hanh
trong viéc chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia Phap luét c6 lién quan dén cong
tac quan ly doanh nghi¢p va nhiém vu SXKD cta Cong ty.

- Giam sat viéc sir dung va quan ly tai san; giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD,
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan 1y ngi bd ddi véi Tong gidm doc va bd may
didu hanh Cong ty.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh cac chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh dé
chi dao Ban Tdng giam dbc thuc hién ké hoach SXKD theo nghi quyét DPHDCD;
bd sung hoan thién dé t6 chirc thuc hién dong bod cac quy ché quan 1y ndi bd cia

e e e e e A i
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Cong ty. Khi can thiét Chu tich Hoi dong quan tri va Pho chu tich Hoi dong quan
tri d du hop véi Ban Téng gidm déc va By may diéu hanh Céng ty dé kiém diém
két qua thuc hién ké hoach SXKD, cic hoat dong cua Cong ty; kiém tra giam sat
cong tac td chirc va didu hanh cia Ban Tong gidm ddc thong qua ché do bao cao
cia Ban Tong giam dbc theo quy dinh.
- Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho ngudi lao dong; thyc hién ndp céc loai
thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.
- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi déng quan tri thyc hi¢n dung tham quyén,
khong gdy can tro, chdng chéo dén viéc diéu hanh cta Tong giam ddc va bd may
didu hanh cia Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi déng quan trj da nam bat kip
thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don
vi truc thudc va Cong ty con trong tirng giai doan dé c6 bién phép chi dao kip thoi
va xur ly tirng truong hop cu thé.
- Déi voi viée quan ly Nguoi dai dién phan vén tai cac Cong ty c¢b phin co von gop
ctia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao nguoi Nguoi dai dién phan von cia
Cong ty thuc hién ding cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Ngudi dai dién phén von
ciia Cong ty tai cac doanh nghiép khéac.
3. Dinh hwdng hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Trén co s& Két qua SXKD cta SUDICO va T6 hop SUDICO dat dugc trong nam
2017 va Ké hoach SXKD nim 2018, hoat dong ctia Hi doéng quan tri trong nam 2018

s€& duoc tip trung vao cac dinh huong sau:

- Pam bao hoat dong cia SUDICO tang truéng, an toan, hi¢u qua.

- Té chirc trién khai hoan thanh thing lgi Nghi quyét Pai hoi ddng co dong thuong
nién nam 2018, dat va vugt cac chi tiéu Ké hoach SXKD niam 2018 dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua.

- Thuc hién ding/hoan thanh trach nhiém cia Hoi dong quan tri trude Dai hoi
ddng ¢b dong véi cac quy dinh cu thé vé trach nhi¢m/quyén han tai Dicu 1¢ Cong ty
va quy dinh cua Nha nudc vé trach nhiém/quyén han ctia Hoi ddng quan tri vé quan
tri véi Cong ty dai chiung.

- Chi dao/Giam sat Ban Diéu hanh, c4n bd quan 1y khéc trong viéc trién khai Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri

dam bao hoat dong ciia SUDICO tang trudng, an toan, hi¢u qua.
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IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hyi dong quén tri:

) Ty 1€ sé
T Ho va té Chic | owdwge | Chic danh tai cic Cong ty khs
va ten uwuw/ dw
T 0 danh ! A C trc danh tai cac Cong ty Khac
iy quyén
| Tedn Van Tuln Chu tich 21.3% Ph6 Tong giérrl dbc ‘T(:mg cong ty
HDQT Song ba
Chu tich CTCP Tap doan DTTC va
Xay dung Dai Duong; Téng giam doc
. B3 Van Binh Pho CT 15.8% CTCP Thuy dtién Soéng Bac; Chu tich
HDQT HDQT Céng ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan, TV HDQT
CTCP déau tu TM&BDS Thing Long
; — TV - tich HDQT CTCP DTKD & Phat
on u s i A , \
R HPQT ’ trién ha tAng KCN Phuc Ha.
" TV Chu tich HDQT kiém Téng gidm ddc
4 | Nguyén Pha Cudmg 0,6% il EDQ- Sdcan: T9ng g1m
HDbQT CTCP XNK thuy san Ha No1
A . v - s
5 Tran Anh Duc HPQT 15% Chu tich HBDQT CTCP Séng ba 5

1.2 Cic tiéu ban thudc Hgi ddng quin tri:

Hoi ddng quan trj hién chua thanh 13p céc tiéu ban, tuy nhién dé tang cuong cong
tac chi dao va gidm sat hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri thyc hién phan cong
tirng thanh vién thyuc hién giam sat, theo di timg mang hoat dong cua Cong ty va thuc
hién theo phan cong nhiém vu cta Hoi ddng quan tri.

1.3 Hoat dong cia Hoi dong quén tri nim 2017:

Thue hién theo quy dinh tai Didu 1¢ va Quy ché hoat dong ciia HDQT ciing nhu ké
hoach cong tac nam 2017. Hoi dong quan tri da duy tri v6i s6 lugng thanh vién HDQT
1 05 (ndm) thanh vién. Trong nam 2017 HDQT da t6 chic hop 04 (bon) cude hop dinh
ky hang quy. Tét ca cdc cudc hop HDQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat voi tu
cach quan sat vién.

Béo cdo ghi nhan sy tham gia cta thanh vién HDQT tai cac cudc hop HDQT cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017 nhu sau:

Céng ty Co phan Ddu twe Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa 34
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I:Igéy bit S6 buoi .
i Thanh vién HDQT | Chirc vu Ciﬁ‘;‘;i H';;"QPT tham dur ;ii”dk;izs
vienHDOT | thamdy | %P
1 | H6 Sy Hing Chu tich 31/5/2017 2/4 50% Nghi huu
2 | Tran Van Tuan Chu tich 02/6/2017 2/4 50% Bau méi
3 | Db Van Binh Ph6 Chutich | 30/6/2012 4 100%
4 | ViiHong Sy Thanhvién | 30/6/2012 4 100%
5 | Nguyén Pha Cuomg | Thanhvién | 30/6/2012 4 100%
6 | Trin Anh Diic Thanhvién | 15/02/2016 4 100%

Trong ndm 2017, Hoi ddng quan trj SUDICO da ban hanh 127 Nghi quyét va 02
Quyét dinh dé giai quyét va chi dao cac ndi dung lién quan dén hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2017 dé dwgc
cong bé trén trang Web ciia Cong ty).

Céc Nghi quyét, cac Quyét dinh cua Hoi dong quan trj SUDICO dugc ban hanh
trén co s& tudn thi quy dinh phap luét, quy dinh cua SUDICO.

Thong qua céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty di thuc
hién viéc chi dao, giam sat thuc hién d6i voi Ban Tong giam ddc, Bo may chuyén

mon, cu thé:

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cac van dé, noi dung duoc thong qua
tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017.

- Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan t6 hgp SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phat trién du an bat dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO ciing nhu uy tin trong quan hé vay tra gitta SUDICO véi céc nha dau tu, cac
dinh ché tai chinh.

- Giém sét viéc trién khai Ké hoach SXKD nam 2017; tién d6 thuc hién dau tu,
hoan thién hang muc dau tu véi timg du 4n do SUDICO 1am chu dau tu; giam sat viéc
trién khai ban san phdm hang héa ctia SUDICO.

R e e e

/3%

Céng ty Co phan Pau tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Pa



Bdo cdo Thuong nién nam 2017

#

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai dinh hudng chu truong cia Chinh phu vé viée xay
dung san phim nha hudng téi dbi tugng thu nhap thap noi riéng, chti truong khac néi chung.
- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché dg theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, moi truong
lam viéc, viéc thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac véi ngudi lao dong.

- Chi dao, giam sat cac ndi dung khéc véi Ban Téng giam ddc lién quan dén trach
nhiém ctia Hoi ddng quan tri SUDICO do phap luat, Diéu 1¢ SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat:

2.1 Thanh vién va co cu ciia Ban kiém soit :

Co chu Ban kiém soat SUDICO gom 03 ngudi, trong nim 2017 khong c6 su thay
ddi nao trong Ban kiém soat.

Ngay bit - . Ly do
N . So buoi Ty ¢ .
" dauw/Khong khong
TT Thanh vién BKS Chire vu hop BKS | tham du
con la thanh tham dw
N tham du hop
vién BKS hop
o Truong
1 | Nguyén Minh Son 14/4/2016 3/3 100%
BKS
2 | Bui Dinh Dong TV BKS 14/4/2016 3/3 100%
3 | Nguyén Ngoc Thing TV BKS 30/6/2012 3/3 100%

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2017:

Hoat dong cua Ban kiém sodt tuan thu chit ché theo Diéu 1é to chirc hoat dong clia
Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién viéc
giam sat, kiém tra kiém soat trong Cong ty dugc thuc hién theo ké hoach 2017 da duoc
Pai hoi dong ¢b dong thong qua. Ban kidm sodt t chirc hop va lay kién thong qua cic
van dé ctia SUDICO nhu thong qua Béo céo trinh Pai hoi ddng cb dong, ké hoach kiém
tra giam sat cua Ban kiém soat, Béo céo tai chinh (quy/nam), viéc thuc hién cac quy

dinh, quy ché quan 1y ndi bd... dong gop ¥ kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh lam vi¢c, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao doi cong
viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém soat dugc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhét. Tinh hinh thuc hién kiém tra, giam sat

SUDICO ctia Ban kiém soat trong nam 2017 tip trung vao céac van dé sau:

- Thuc hién viéc giam sat quan Iy va diéu hanh hoat dong sin xut kinh doanh;

ﬂ
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- Giam sat viéc chap hanh Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri, tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, chi thi cia Tong cong ty Song Pa;
- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2017;
- Giam sat viéc huy dong, sir dung vén, cin d6i von va quan ly dong tién; phan phbi
lgi nhuédn;
- Giam sat tinh hinh tai ciu tric ctia Cong ty;
- Tham du dfiy du cac cude hop cua HDQT, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam
dbc vé viée thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong;
- Théim dinh Béo cdo danh gia cong tic quan 1y cua HPQT, diéu hanh cta Tong gidam
dbc, B4o cao tinh hinh kinh doanh va B4o cdo tai chinh nim 2017 cua Cong ty; Béo cao
kiém todn ctia Cong ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach kiém toan
doc 1ap cta Cong ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam.
2.3 Danh gia ciia Ban kiém soat vé hoat dgng ciia Cong ty trong nim 2017
2.3.1 Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) da thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét
DPHDCD, Nghi quyét/ Quyét dinh, chi thi ciia cd dong 16n (Tong cong ty Song Da).
Trong nam 2017, Hoi dong quén tri Cong ty da thuc hién chi dao, giam sat va hd tro
cho Ban Téng giam dbc diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh, cy thé nhur sau:
- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi déng ) dong thuong nién
SUDICO nam 2017;
- Giam sét viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
- Giam sat viéc quan tri rii ro trong toan T6 hop SUDICO lién quan hoat dong dau tu, trién
khai, phat trién du an bt dong san; dam bao an toan ti chinh trong hoat dong SUDICO ciing
nhu uy tin trong quan hé vay tra gitta SUDICO véi cac nha du tu, cac dinh ché tai chinh;
- Giam sat viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nam 2017; tién do thuc hién dau tu,
hoan thién hang muc dau tu véi timg du 4n do SUDICO lam cha dau tu; giam sat viéc
trién khai ban san pham hang ctia SUDICO;

Cong ty Co phan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa %
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- Giam sat viéc trién khai dinh hudng chu truong ctia Chinh phu vé viée xay dung san

phim nha huéng t6i ddi twong thu nhap thap n6i riéng, chu truong khach néi chung;

- Giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi truong 1am

viéc, viéc thuc hién thoéa udce lao dong tap thé, cac che do khac véi nguoi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nim bét tinh hinh cac mat hoat dong cuia
doanh nghiép, kiém tra va nghe Tong gidm déc diéu hanh béo cdo két qua san xut kinh

doanh timg quy va dua ra huéng giai quyét cac van dé phat sinh kip thoi.

- Chi dao té chire xay dung bién phép trién khai thuc hién, lap phuong 4n va ké
hoach trién khai chi tiét dam bao du diéu kién trién khai kinh doanh céc Dy én cong
trinh kién trtc tai Dy an Khu d6 thi méi Nam An Khanh.

- Dbi véi cac hop dong c6 gia tri 16n cin c6 sy phé chudn, quyét dinh cia HDQT
hoic DHDCD ty quyén cho HDQT déu dugc HDQT xem xét ra nghi quyét phé chuén

trude khi giao cho Tong gidm dbc ky va trién khai thuc hién.

- Cac du 4n trién khai thuc hién trude khi phé duyét du dn dau tu, déu duoc HDQT
xem x¢ét phé duyét cac ndi dung coéng viée kém theo gia tri ddm bao dung quy dinh va

trinh tu thu tuc dau tu xdy dung co ban.

- Céc bién phéap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng gidm ddc trinh déu dugc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tap trung tri

tué cua cac thanh vién HPQT.
2.3.2 Két qua giam sat doi véi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam doc:

- Trong qua trinh didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng giam dbc da
chi dong dua ra céc giai phap va d& xudt y kién voi Hoi dong quan tri vé cac van dé

thudc quyén Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cta Téng gidm dbc duge thuc hién theo ding Phap luat, Nghi quyét
ctia Dai hoi ¢6 dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- B0 may didu hanh da thuc hién tinh giam déng ké, sap xép lai by may quan Iy tir

Cong ty me t6i Cong ty con.

- Trén co s& danh gia cac chi tiéu Ké hoach SXKD trong nim 2017 va viéc trién
khai thuc hién cac muc tiéu trong diém. DPa hoan thanh cac chi tiéu chi yéu trong ké

hoach san xuét kinh doanh, cac dinh huéng hoat dong ctiia SUDICO trong nam 2017.

e R R R o e — e
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2.3.3 Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty.

- Hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc va Ban kiém soat Cong ty
duogc quy dinh theo Luét doanh nghiép, Diéu 1€ t chirc hoat dong ctia Cong ty, theo chi
dao cua c6 dong 1én (Tong cong ty Song Da) thong qua Ngudi dai dién phan vén cua
Téng cong ty Song Da trén co s& cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, Cong van... Méi
quan hé phdi hop gitta Hoi dbng quan tri, Ban Tong gidam dbc va Ban kiém soat 1a phoi
hgp va theo chirc ning nhiém vu.

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dc Cong ty da hd trg dé Ban kiém soat thuc
hién chirc ning cta minh. Céc y kién cta Ban kiém soat ludén duge Hoi dong quan tri
va Tdng giam ddc phan hoi day du kip thoi.

- Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cac van dé dua
ra déu duge su dong thuin nhét tri cao cta cdc thanh vién Hoi dong quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chong giri cho Ban kiém soat va
cac bg phén lién quan.

2.3.4 Danh gis vé viéc thye hién ché d9 ké toan, bio cdo tai chinh:

- Céac Bao cdo tai chinh ban nién va ca niam 2017 da dugc 1ap trén co s¢ luya chon
céc chinh sach ké toan phu hop va ap dung cic chinh sach nay mot cach nhit quan,
thuc hién cac danh gia va udce tinh mot cach hop ly, than trong, tudn thu cac quy dinh,
céc Chuidn muc ké todn va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc B4o cdo tai chinh ban nién va ca nam 2017 da dugc trinh bay dﬁy du, ro rang céc
thong tin vé cac sy kién trong ndm tai chinh 2017 theo ding Chudn muc ké toan, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Cac béo cdo tai chinh néi trén da dugc soat xévkiém toan boi
Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam va khong c6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém toén.

- Céc chinh sach ké toan, tai chinh, thué c¢6 sy thay doi trong nam 2017 ciia Nha
nude dd duge Cong ty ap dung va thuc hién nhit quan theo quy dinh va dugc thuyét
minh cu thé trén Bo cdo tai chinh nim 2017 cta Cong ty.

- Ban kiém soat thong nhat y kién véi cac kiém toan vién doc 1dp la Bao cdo tai
chinh nim 2017 cua Cong ty dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién t& va tinh hinh bién dong von chu so
hitu cho nam tai chinh két thuc cung ngay phii hgp véi cidc Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

B R e e
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3. Cic giao dich, thu lao va cac lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Ban

Tong giam doc va Ke toan treong:

3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac lgi ich khac:

Tr Ho va tén Chirc vu Tién lrong Thu lao | Tién thwéng
1 | Hb Sy Hung Chu tich HDQT 333.550.000 | 50.000.000 87.512.500
2 | Trin Van Tuan Chu tich HDQT 479.470.000 | 70.000.000 |  223.630.000
3 | B3 Van Binh Pho CT.HPQT 723.105.000 | 96.000.000 |  199.535.000
4 | Vii Hong Su TV. HPQT 661.420.000 | 96.000.000 |  185.855.000
5 | Nguyén Phu Cuong TV.HPQT 514.000.000 | 96.000.000 |  149.000.000
6 | Tran Anh Pirc T;gﬂzzgl 1;12:-1 676.540.000 | 96.000.000 |  189.635.000
7 | Nguyén Minh Son Truong Ban KS 358.745.000 | 96.000.000 |  109.880.000
8 | Bui Pinh Pong TV Ban kiém soat 60.000.000 17.000.000
9 | Nguyén Ngoc Thing | TV Ban kiém soat 60.000.000 17.000.000
10 | Bui Khic Vién Pho Téng giam déc | 503.020.000 146.255.000
11 | Nguyén Dic Dan Pho Tong giam déc | 507.220.000 146.255.000
12 | Nguyén Trdn Tung | Phé Tong giam déc | 421.101.196 123.483.750
13 | Tran Viét Diing K& todn truong 499.240.000 144.260.000

Téng cong 5.677.411.196 | 720.000.000 | 1.739.301.250

Ghi chii: Ngay 31/05/2017, Pai Héi dong cé dong thuong nién nam 2017 da thong
qua mién nhiém ong Ho Sy Himg - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty do ong Ho Sp
Himg xin nghi hweu theo ché dg, dong thoi Pai héi da bau ong Tran Van Tuan vao thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty, ngay 02/6/2017 Hpi dong quan tri 3a bau éng Tran Van
Tudn lam Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty; Ngay 30/11/2017 Hoi dong quan tri Cong
ty dd ra Quyét dinh mién nhiém ong Nguyén Tran Timg - Pho Tong gidm doc Céng ty do
ong Nguyén Tran Ting dd cé dom xin thoi viéc,

3.2 Giao dich cd phiéu ciia c6 dong ndi bj:

Trong nam 2017, ong Nguyén Trdn Tung - Pho Téng gidm ddc Cong ty da ban hét

34.000-¢6-phidu SIS, chiém t5:16-0,034%; voi-muc dich giai quyét nhu. cau i chinh ¢4 nhan.
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3.3 Hop dong giao dich véi co dong noi bo:

Trong nim 2017, SUDICO da ky thoa thuén lién danh véi Cong ty Co phén
SUDICO Hoa Binh dé tham gia d4u thdu lua chon nha dau tu du 4n Khu dén cu Thinh
Lang, thanh ph6 Hoa Binh, tinh Hoa Binh; SUDICO da ky 02 hop ddng va 01 phu luc
hop dong véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén tuong g véi tong gid tri 1a:
8.331.616.000 ddng; SUDICO da ky 03 hop ddng va 01 phu luc hgp dong véi Cong ty
TNHH SUDICO Thang Long tuwong Ung voi tong gia tri la: 1.253.937.000 dong;
SUDICO di ky 11 hop ddng va 06 phu luc hop déng véi Cong ty C phan Tu véan
SUDICO tuong tng v&i tong gia tri 1a: 4.316.296.000 dong.

Tiép tuc ké thira va thuc hién cac hop ddng kinh té da ky voi Cong ty C6 phan
Dich vu SUDICO va Cong ty C6 phan SUDICO Hoa Binh.

VI. BAO CAO TAI CHINH: f_,
1. Y kién kiém toan: Béo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Cong ty va cac Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh Ivu chuyén tién té hop nhit cho ndm tai chinh két thuc cing ngay, phu hop
v6i cac Chudn muc ké toanViét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo cdo tai chinh hop nhat.
2. Bao cdo tai chinh dugc kiém toan: Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2017 da duogc
kiém toan bao gom:
- Bang can d6i ké toan;
- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo cao luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Bao céo tai chinh.
Dia chi Website cong bd, cung cip Béo céo tai chinh ctia Cong ty me va Béao cio
tai chinh hop nhit nam 2017 cia SUDICO da kiém toan duoc ding tai trén website:
www.sudicosd.com

Noi nhin: m/
- UBCKNN

s

TONG GIAM DOC

- S GDCK TPHCM;

- HPQT, BKS; ;

- Website; DO TH| VA
- Luu: VT, TCKT. KHU CONG NGH!
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