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“Vingroup dang lam tot - nhung don thudn la
tot vuot troi trong quy mé “san nha”. Hon ca,
Vingroup cdn no luc dé hudng toi dang cdp
mang tdm voc Quéc té. Ddng cdp nay khong
chi la dich vu, san phdm ma con la timg cd
nhdn trong hé théng. Moi cdn bd nhdn vién
Vingroup phadi gioi vé chuyén moén, dong
thoi thuc su van minh, tré thanh tdm guong
truyén dong luc, tao cdm hirng cho nhirng
nguoi xung quanh, cting nhau phdn dau dat
duoc chdt luong 5 sao - Bang cdp Quoc té.”
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T‘AM NHIN,
SU MENH,
GIATRI COT LOI

TAM NHIN

Bing khat vong tién phong cling chién lugc dau tu - phat
trién bén virng, Vingroup phan diu trd thanh Tap doan
kinh t&€ hang dau Viét Nam, c6 uy tin va vi thé trén ban do
kinh té& thé gisi, xdy dung thanh céng chubi sdn pham va
dich vu bat dong san, ban 1é va nghi duéng dang cap, gép
phan nang cao chat lugng cubc séng cua ngudi Viét va
nang tam vi thé cta ngudi Viét trén trudng quac té.

SU MENH

Thi truong

Cung cap cac san pham - dich vu véi chat lvong quéc té va
phu hop véi ban sac dia phuong. San pham - dich vu phai
dang cap, dén dau thi hi€u va dan dit thi truong.

C6 déng va déi tac

Deé cao tinh than hgp tac cing phat trién cam két tré thanh
“Ngudi dong hanh sé 1” cla cac déi tac va c6 dong, ludn
gia ting cac gia tri dau tu hap dan va bén virng.

Nhan vién

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang dong,
sang tao va nhan vin, tao diéu kién thu nhap cao va co hoi
phéat trién céng bang cho tat cd nhan vién.

Xa hoi

Hai hoa lgi ich doanh nghiép véi lgi ich xa hoi, dong gop
tich cuc vao cac hoat ddong hudng vé cong dong, thé hién
tinh than trach nhiém céng dan va niém tu hao dan toc.

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROU
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V6i tinh than thuong tén ky luat, van héa Vingroup, trude hét chinh 12 van hoa cua sy chuyén nghiép thé hién qua 6 gia tri

c6t 16i “TIN - TAM - TR - TOC - TINH - NHAN".

TIN Vingroup bao vé chir TIN nhu bdo vé

: danh du clia chinh minh, luén chuan bij
day du nang luc thuc thi va né luc hét
minh dé dam bao dung cam két.

TAM : Vingroup dit chir TAM lam nén tang,
¢ luén thugng tén phap luat, duy tri dao
dirc, 1ay khach hang lam trung tam.

TRl : Vingroup coi sang tao la sirc song, la
: don bdy phat trién, dé& cao tinh than
dadm nghi, dam lam, chd truong xay

dung mot “Doanh nghiép hoc tap”.

KHAU HIEU
MAI MAI TINH THAN KHOI NGHIEP

Tu tudng khéi nghiép dugce chon lam nén tang cho su phat
trién cha Vingroup, mét doanh nghiép c6 mét bé day lich
str hinh thanh va phat trién. Ludn I3ng nghe, luén sang tao,
dam nghi, ddm 1am, luén c6 dong luc thay déi, kién tao co
héi va hop tac dé thanh céng chinh 13 nhirng gi Vingroup
dang va ti€p tuc thuc hién, 1a kim chi nam cho sy phét trién
cla Tap doan.

THONG DIEP
VUON TAM QUOC TE

Vuon tm Quéc té 13 muc tiéu hudng téi sy phat trién lau
dai va bén virng cta Vingroup. Luén l3ng nghe, luén sang
tao, ddm nghi, dam lam, lién tuc nghién clru, th&r nghiém
ndi bd, nang cip khong ngirng dé mang lai nhirng trai
nghiém vuot qua ca mong doi cia khach hang chinh la
nhirng gi Vingroup dang va ti€p tuc thuc hién, dé xa hoi,
ngudi tiéu dung cé niém tin virng chic véi thuong hiéu
Vingroup.

TOC : Vingroup dat ton chi “toc dé, hiéu qua
: trong tirng hanh déng”, thuc hanh “Quyét
dinh nhanh - Dau tu nhanh - Trién khai
nhanh - Ban hang nhanh - Thay déi va
thich &rng nhanh”.

TINH : Vingroup dat muc tiéu “Con ngudi tinh
¢ hoa - San pham va Dich vu tinh hoa -
Cudc sbéng tinh hoa - X4 hdi tinh hoa”.

NHAN Vingroup xay dung cadc méi quan hé vai
: tinh than nhan van, coi trong nguoi lao
déng nhu 13 tai san quy gia nhat, tao dung
“Nhan hoa” trén co s& cdng bang, chinh
truc va néu cao strc manh doan két.

BIEU TUONG

VinGROUP

Biéu tugng Vingroup duoc phat trién vai hinh anh canh
chim bay vé phia mat trdi, thé hién khat vong bay cao va
vuon dén nhirng thanh cong ruc ra.

Hinh canh chim sai canh (chir V) biéu trung cho tén goi
Viét Nam va niém tu hio dan tdc. Dong thai, day clng 13
biéu tuong clia chién thang (Victory).

Nam ngoi sao thé hién “dang cap ndm sao” - tiéu chi va ton
chi d3ng cap cua Vingroup.

Hai mau doé - vang thé hién niém tuw hao vé ban sic, ban
[inh va tri tué Viét Nam, I3 hai mau biéu tuong clha Viét
Nam (mau Quéc ky).

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 a
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PIEM NHAN NAM 2017
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Ngay 02 thang 09 nam 2017, Tap doan Vingroup khdi
cdng Dy an T6 hop san xuat 6 té VinFast tai khu kinh té&
Dinh Vi - Cat Hai (Hai Phong). VinFast dugc két néi tir
chubi viét tit clia cac tir: Viét Nam - Phong cach - An
toan - Sang tao - Tién phong, huéng t&i chat lwong dang
cap qudc té. VinFast diat muc tiéu trd thanh nha san xuat
0 t6 hang dau Dong Nam A véi san pham chu luc 13 6 t6
dong co dot trong, 6 t6 sir dung dong co dién va xe may
dién than thién véi moi trudng.

Trong ndm 2017, VinFast d3 tién hanh ky két nhiéu thoa
thuan hop tac vai cac tap doan cong nghiép I1&n nhu Bosch,
Siemens, cac don vi thiét ké va san xuat 6 td6 nhu Pininfarina,
BMW, Magna Steyr va AVL dé sin sang cho viéc dua san
pham xe may dién ra mat thj trudng vao thang 09 nam 2018
va 6 t6 vao thang 09 nam 2019.

Ngay 06 thang 11 nam 2017, CTCP Vincom Retail da chinh
thirc niém yét hon 1,9 ty c6 phiéu tai S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh ("HOSE") va nhanh chéng
trg thanh mét trong nhirng ¢ phi€u c6 von héa I6n nhat
trén thi truong.

Trong nam 2017, Vincom Retail cling c6 budc bt pha
ngoan muc vd&i viéc lién tuc khai truong va van hanh 15
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TTTM méi, nang téng s6 trén toan hé théng lén 46 TTTM
tai 24 tinh thanh trén ca nuéc, véi téng dién tich mat bing
ban l& dat 1,2 triéu m2. Nhirng con s6 nay minh chirng cho
viéc Vincom Retail 1a nha phat trién, s& hiru va van hanh
trung tam thuwong mai ban lé I6n nhat Viét Nam.

Vinhomes ra mat 15 du an trén toan quéc trong nam
2017, véi cac du an trong diém nhu Vinhomes The
Harmony, Vinhomes Greenbay, Vinhomes Skylake tai Ha
N&i va Vinhomes Imperia tai Hai Phong. Trong nam 2017,
Vingroup cling da ban giao gan 14.000 cidn hd, biét thu,
nha phé thuong mai va biét thy bién trén khap ca nuéc.

Nam 2017 13 mot ndm bung né cua Vinpearl véi viéc khai
truong 8 khu nghi dudng va khach san mdi, nang téng sé
khach san va khu nghi duéng dang van hanh 1én 17 co s&
vGi téng cong suat trén toan hé théng dat hon hon 10.000
phong va dua thuong hiéu khach san Vinpearl cé mat tai
4 dia diém hoan toan mdi la Nghé An, Ha Tinh, H6i An va
Cam Ranh. Trong nam 2017, Vinpearl cling da khai truong
san golf 36 16 trén dao tai mién Bic dau tién tai Vi Yeén,
Hai Phong.
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5. HE THONG BAN LE CO TOC DO PHAT TRIEN NHANH NHAT

VIET NAM

Bén canh viéc lién tuc ma& rong quy mo véi khoang 1.200 co sé trén ca nudc, trong nam 2017, VinCommerce con chu trong

vao dau tu va khéng nglrng nang cao chat luong san pham, dich vu, dem lai sw an tam khi mua s3m cho khach hang.

6. VINMEC DAT DUOC NHIEU
THANH TUU NOI BAT

Ngay 09 thang 06 nam 2017, chi sau 15 thang hoat dong,
Bénh vién Pa khoa Quéc té€ Vinmec Central Park thudc Tap
doan Vingroup da tr& thanh bénh vién th 4 tai Viét Nam
duoc cdng nhan dat chuan y t€ toan cau JCI. Day 13 bo tiéu
chuan uy tin hang dau thé gidi trong linh vuc tham dinh chat
lwong y té, tap trung vao muc tiéu dam bao an toan va mang
lai hiéu qua diéu tri, chdm séc cao nhat cho ngudi bénh.

Vé chuyén mén, Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Times
City da thuc hién ghép gan thanh cong tir ngudi cho séng
va trd thanh bénh vién tu nhan dau tién tai Viét Nam lam
chu duoc ky thuat kho nhat trong linh vue ghép tang.

Trong ndm 2017, Hé théng Vinmec ciing khai truong co
s& thir 6 - Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Da Nang.
Quy tu duoc déi ngl bac sy, diéu dudng trinh dé chuyén
mon cao, gidu kinh nghiém cuing nhiéu chuyén khoa quan
trong, Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Da Nang la mot
trong bén co s&'y té€ duoc lwa chon tham gia phuc vu y té
cho Héi nghi cap cao APEC dién ra vao thang 11 nim 2017
tai Da Nang.

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

7. VINSCHOOL NANG CAP CHAT
LUONG THEO TIEU CHUAN
QUOC TE

Sau hon 4 ndm hoat ddng, dén nay Vinschool d3 tré thanh
ngdi nha chung cta gan 19.000 hoc sinh cac cap vé6i 17 co
s& tai cac khu do thi Vinhomes.

Trong ndm 2017, Vinschool da két hop linh hoat gitra
chuong trinh gido duc quéc gia, va cac chuong trinh gido
duc quéc té uy tin nhu chuong trinh Mam non IPC, chuong
trinh Phé théng Cambridge va nhiéu du an hoc tap, giang
day ¢6 tu tudng gido duc cap tién, vi su phat trién toan dién
clia cac em hoc sinh. Day I3 nhirng buéc tién virng chic
nhung khéng kém phan quyét liét dé Vinschool sém dat
muc tiéu trd thanh hé théng gido duc dat chuan quéc té
hang dau Viét Nam.

8. VINGROUP BUCOC STANDARD
AND POORS GLOBAL RATINGS
NANG XEP HANG TIN NHIEM

Vao thang 12 nam 2017, Vingroup d3 duoc hang xép hang
tin nhiém Standard and Poors Global Ratings ("S&P") nang
xép hang tin dung dai han tir m&c B 1én mirc B+, mirc xép
hang tin nhiém cao nhat tir trudc dén nay trong nganh bat
dong san tai Viét Nam. Theo S&P, Vingroup duoc danh gia
c6 vi thé thi trudng t6t hon moét s6 doanh nghiép cung
nganh va ciing mirc xép hang & Dong Nam A. Trong nim
2017, Vingroup cling dugc Fitch Ratings duy tri xép hang
B+ vdi trién vong 6n dinh. Viéc dugc cac t6 chirc qudc té
danh gia cao da khang dinh mdrc d6 tin nhiém ngay cang Ién
danh cho Tap doan trén thi trudng vén quéc té.

Ngoai ra, trong ndm 2017, Tap chi uy tin thé giGi Forbes da
cong nhan Vingroup la Tap doan kinh doanh da nganh, sau
nhiéu ndm ghi nhan |a doanh nghiép bat déng san. Su kién
nay thé hién quéc té€ da danh gia cao hé sinh thai ma Tap
doan Vingroup xay dung thdi gian qua.

i
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VA HO NONG DAN CUNG UNG
NONG SAN SACH VA AN TOAN

Trong ndm 2017, chuong trinh Doéng hanh, hd tro va thuc
day san xuat néng nghiép Viét v&i quy trinh ki€ém soat chit
ché da gbép phan ddm bao dugc ngudn nguyén liéu sach
véi cac diém thu mua thudc 44 huyén thi. VinEco da té
chire trén 30 bubi dao tao va&i hon 1.800 lugt tham du
vé cac ndi dung chuin hoéa ky thuat san xuat, luan canh,
VietGap, thuéc bao vé thuc vat, hé trg ba con néng dan
ti€p can véi ky thuat, cdng nghé tién tién nham thay déi
va t6i wu hda san xuat ndng nghiép, tirng budc xay dung
dugc cac thuong hiéu néng san Viét co tam quoc té.
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10. DAU TU MANH ME VAO LINH VUC VAN HOA - THE THAO

Nam 2017, Vingroup da day manh dau tuw vao linh vire van héa, dién hinh nhu viéc ra mat hang phim hoat hinh VinTata va Trung

tam nghé thuat duong dai Vincom - VCCA, gdp phan mang dén gia tri tinh than cho cdng déng. Dac biét, viéc Vingroup chuyén
tru s& va trung tdm huan luyén clia Quy Dau tuw va Phat trién tai nang béng da Viét Nam ("PVF") tir thanh phd H6 Chi Minh ra
Hung Yén da tao tién dé virng chac cho viéc nang cao chat luong dao tao bong da tré theo ding chuan quéc té.

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @
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DANH HIEU, GIAI THUONG NAM 2017

e L

1. DOANH NGHIEP TU NHAN
LON NHAT VIET NAM

Thang 12 nam 2017, Tap doan Vingroup dugc vinh danh
I3 Doanh nghiép tuw nhan I&n nhat Viét Nam do Vietnam
Report binh chon. Danh hiéu nay la su ghi nhan ctia xa hoi
déi véi nhirng dong goép caa Vingroup cho nén kinh té va
cong dong, khang dinh vi thé tién phong, quy mé toan dién
va uy tin ngay cang I&n manh cda Vingroup.

Clng trong hé théng binh chon cta Vietnam Report,
Vingroup duogc vinh danh trong Top 10 cac Cha dau tw
bat déng san uy tin nhat Viét Nam nam 2017 va Doanh
nghiép niém yét uy tin nhat Viét Nam nam 2017.

2. TOP 300 DOANH NGHIEP
NANG DONG NHAT CHAU A -
ASIA 300 CUA NIKKE

Vingroup tiép tuc khing dinh vi thé khi dugc tap chi uy
tin Nikkei - Nhat Ban binh chon |a mét trong 300 cong
ty niang déng nhat chau A (Asia300), sanh vai cling cac
tén tudi I6n dén tir 11 quéc gia trong khu vuc. Danh sach
Asia300 quy tu nhirng cong ty c6 quy mo von hoa va téc
do tang trudng vé gia tri thi trudng 16n nhat tai mdi quéc
gia va toan Chau A néi chung.

3. TOP 10 DOANH NGHIEP PHAT
TRIEN BEN VUNG

Vingroup nam trong top 10 Doanh nghiép bén virng nhat
nam 2017 trong linh vure dich vu do VCCI binh chon. Déng
thoi, cling trong ndm 2017, Vingroup ndm trong Top 10
doanh nghiép xuat sic nhat duoc bang khen ctia Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam danh cho nhirng doanh nghiép c6

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

ché dé dai ngd va phuc lgi xa héi toan dién tét nhat cho
nguoi lao dong. Cac danh hiéu nay phan anh ghi nhan cta
xa héi déi véi chién lugc phat trién bén virng cta Tap doan.

4. THUONG VU DAU TU' VON
CO PHAN TU'NHAN TOT NHAT
CHAU A - THAI BINH DUONG

Thuong vu dau tu c¢d phan vao Vincom Retail da gianh giai
thuéng Giao dich dau tu vén c6 phan thanh céng nhat
chau A Thai Binh Duong nim 2017 tir tap chi Finance Asia
va giai thudng Phat hanh vén thi trudng can bién chau A
nam 2017 tur tap chi IFR Asia, v&i gia tri giao dich dat mirc
741 triéu doé la My. Trudc do, giao dich da thu hat hon 2 ty
dd la My nhu ciu dat mua tir cic nha dau tu, gap 3 1an khéi
lwong chao ban, va 13 khéi lugng dat mua cao nhat trong
lich str thi trwong chirng khoan Viét Nam.

5. TOP 10 BAO CAO THUONG.
NIEN VA GIAI THUONG ARC VA
LACP

Vingroup da xuat sic dat Top 10 Bio cao thudng nién tot
nhat tai |é trao gidi do HOSE t6 chirc.

Vingroup ciing lién ti€p dugc vinh danh tai 2 hé théng giai
thudng quéc té Ién va uy tin bac nhat, tén vinh cac bao
cao thudng nién xuat sic 1a ARC va LACP. Vingroup gianh
giai Vang cho hang muc Hinh anh Bao cao thuong nién
tot nhat, giai Bac cho hang muc Néi dung Béo cdo thudng
nién tét nhat trong linh vuc Bat déng san - Da dang va
phtrc hgp ctia ARC va giai Vang cho hang muc Tap doan da
nganh toan ciu trong hé thong giai LACP.
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6. SO HUU 4 THUONG HIEU GIA
TRI NHAT VIET NAM

Vinhomes, Vincom Retail, VinCommerce va Vinpearl dugc
vinh danh trong Top 50 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam
2017 do Brand Finance céng b6 ngay 04 thang 12 nam
2017. Trong d6, Vinhomes tiép tuc gilr virng vi tri thi 4
trong bang xép hang, vai gia tri dat 604 triéu dé la My,
tang 18% so v&i nam ngodi. Day cling la thuong hiéu bat
ddng san duy nhat lot vao Top 10 thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam lién ti€p cac nam 2016 va 2017. Cac thuong
hiéu khac cé vi tri [an lugt la: Vincommerce - xép thir 19,
Vinpearl - xé€p thir 26 va Vincom Retail - xép thir 32. Dic
biét, trong Top 5 thwong hiéu manh nhat Viét Nam 2017
cling do Brand Finance thuc hién, Vincom Retail da duoc
vinh danh & vi tri th&r 3, ghi nhan su phat trién vuot bac
clia Vingroup trong linh vuc bat dong san ban Ié hién dai.

Trong nam 2017, thuong hiéu VinMart & VinMart+ cling
dugc vinh danh trong Top 2 nha ban Ié dwoc nguoi tiéu
dung nghi dén nhiéu nhat va dirng thir 4 trong bang xép
hang 10 nha ban lé uy tin ndm 2017 theo théng ké cua
Vietnam Report.

7. VINHOMES BUQC VINH
DANH VOI CAC GIAI THUONG
BAT DONG SAN QUOC TE CUA
EUROMONEY

Vinhomes dugrc tap chi tai chinh toan cau Euromoney trao
tang 4 giai thuang Tét nhat Viét Nam ¢ cadc hang muc quan
trong nhat: Nha phat trién bat déng san, Cha dau tu du an
phtrc hgp, Chu dau tu trung tdm thuong mai va Cha dau
tu du an du lich nghi duwéng nam 2017. Giai thudng khang
dinh vi thé tién phong va uy tin virng chic cta Vingroup -
nha phat trién bat dong san hang dau Viét Nam.
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8. GIAI NHAT BAT DONG SAN
QUOC TE NAM 2017 TRONG HE
THONG GIAI THUONG IPA

Thang 12 nam 2017, tai Ludn D6n - Anh Quéc, Vinhomes
d3 xuat sic gianh giai nhat Chau A - Thai Binh Duong &
hang muc Toa nha cao tang tét nhat véi du an Vinhomes
Metropolis. Cling tai buéi Ié trao giai, tda thap Landmark
81 tai du an Vinhomes Central Park da duoc trao giai nhat
thé gi¢i & hang muc Céng trinh kién tric cao tang tét nhat
Thé gidi trong phan giai thuéng cho céng ty tu van thiét
ké Atkins. IPA 13 hé théng giai thudng bat dong san danh
gid bac nhat trén thé gidi, duoc céng nhan trén toan ciu
va |3 bdo chirng uy tin ctia cac doanh nghiép bat dong san.

9. NOI LAM VIEC TOT NHAT TRONG
BON NGANH BAT DONG SAN, BAN
LE, DU LICH VA GIAO DUC

Vingroup tu hao duoc vinh danh 12 Noi 1am viéc t6t nhat
trong linh virc Bat dong san/Kién tric/Thiét k&, Ban lé/
Ban si/Thuong mai, Am thuc & Nghi dudng va Giao duc/
Dao tao do mang cong dong nghé nghiép Anphabe phéi
hop va&i Cong ty nghién clru thj trudng Nielsen t6 chirc.

10. VINPEARL DUQC VINH DANH
LA KHACH SAN, KHU DU LICH
HANG DAU VIET NAM

Thang 06 nam 2017, Vinpearl Da N3ng Resort & Villas
duoc vinh danh 13 Khu nghi dudng bién hang dau Viét
Nam n3m 2017 tai L& trao giai World Travel Award. Trong
thang 10 nam 2017, [an thd 8 lién ti€p Vinpearl vinh du
duoc binh chon 1a mot trong nhirng thuong hiéu cé chat
lwgng dich vu tot nhat trén thi trudng va déng gop tich cuc
nhat cho su phat trién ca du lich Viét Nam véi giadi thudng
Khu nghi duéng xuat sic nhat ndm 2017 tai giai thuéng
The Guide Awards 2017.
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Kinh thua Quy Cé déng,

Thay mat Hoi déng Quan tri va Ban Lanh dao Tap doan
Vingroup, t6i xin gl t&i Quy C6 déng 1oi chao tran trong
cung |oi chic strc khde, hanh phic va thanh cong!
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Thua Quy vi,

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam tang trudng 6,81%, cao
hon nam 2016 nhd su cai thién & ca téng cung va tong
cau cla nén kinh té€. Nén tang kinh té€ vi mé ciling dang
dan duoc thiét 1ap 8n dinh, lam phat duy tri &@ mirc thap
nam thi tu lién tiép. Trong béi canh tich cuc d6, Tap doan
Vingroup da cé mot nam hoat dong thanh cong vai nhiéu
dot pha an tugng va tu hao.

2017 - Tré thanh Tdp doan kinh té tw nhdn Ién nhat
Viét Nam

Véi su ting trudng manh mé vé quy mé va chat lugng dich
vu, nam 2017, Vingroup da chinh thirc dugc cong nhan la
tap doan kinh té tu nhan I&n nhat Viét Nam, dong thoi 1a
doanh nghiép cé mirc vén hoa dat con s6 ky luc 11 ty dé
la My, tinh t&i ngay 28 thang 02 nam 2018. Vithé sé 1 cua
Vingroup trong Top 500 doanh nghiép tw nhan I&n nhat
Viét Nam 13 thanh qua cta nhiéu nam phan dau, nd luc
khong ngirng nghi cta hang chuc ngan CBNV.

Vé két qua kinh doanh hop nhat, nam 2017, Vingroup dat
hon 89.350 ty déng doanh thu va gan 5.655 ty déng loi
nhuan sau thué, tang truang [an luot 13 55% va 27% so vai
nam 2016, tao thém gan 7.000 viéc |am mdi, nang téng s6
nhan su hién tai [én gan 43.000 nguoi.

Vé Iinh vuc hoat déng, nam 2017 13 mét ndAm md rong
hoat dong cta Tap doan sang nhiéu linh vuc hoan toan
mdi, trong dé c6 linh vue kinh doanh cét 16i thir 7 - Céng
nghiép vd&i xe may, 6 té6 thuong hiéu VinFast.

Vé chat lugng san pham va dich vu, ndm 2017 Vingroup
khéi dong chién lvoc nang cap chat lugng theo huéng 5
sao chuan quéc té€ & tat ca cac linh vuc hoat dong.

Vé quan tri doanh nghiép, ndam 2017, Vingroup da tién

hanh cai cach toan dién tir tu duy, mé hinh hoat déng
dén cac nguyén tic quan tri 5 Hoéa:

Nhirng chuyén bién rd nét va hiéu qua trong
m6 hinh hoat déng da gitip Vingroup tiép
tuc gianh duogc su tin yéu ctia khach hang,
duoc gidi chuyén mén ghi nhan, thé hién
qua hang loat cac gidi thuong, binh
chon danh gia trong nuéc va quéc té.
Céc linh vuc c6t 16i déu dat duoc
thanh tuu ndi bat, cu thé:
. Linh vuc bat doéng san tiép
tuc gilr virng vi tri s6 1 trén thi
truong. Trong do:

Mdng bdt déng sdn nha & nho
c6 chién lugc kinh doanh nhay
bén, chinh sach ban hang linh hoat
& tat cd cac phan khac sadn pham,

Vinhomes da dat ky luc ban giao
gan 14.000 cin hd, biét thu, nha phé
thuong mai va biét thy bién trén ca nudc.

Mang bdt déng san bdn lé Vincom Retail cé buéc tién
vuot bac vaéi viéc dua hon 1,9 ty ¢6 phi€u niém yét
tai S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé Ho6 Chi
Minh. Cung véi viéc hop tac véi nhirng thuong hiéu
ndi ti€ng nhu Zara, H&M, Pull&Bear dé khai truong
nhirng clra hang dau tién cua déi tac tai Viét Nam,
Vincom Retail da quyét liét thuc hién chién lugc
nang cap trai nghiém mua sam cho khach hang, thu
hat hon 115 triéu lugt khach tham quan mua sam,
tang 42% so nam trudc.

e Linhvue du lich va vui choi gidi tri da cé su tang trudng
dot pha vé chat lwong dich vu vai viéc thue hién manh
mé cac chién dich cai t6, nang cap toan dién Ién dang
cap 5 sao chuan quéc té, tao tién dé cho viéc tré thanh
dia diém nghi dudng hang dau khu vuc.

e Linhvuwcban lé vai cac thuong hiéu VinMart, VinMart+,
VinPro, Adayroi da dat mic tang truéng 41%, phuc
vu hon 82 triéu lugt khach hang nhg cai tién vé chat
lwong, nang cap hinh anh nhan dién, khéng gian mua
sam.

e Linh vucy té da co su déi mdi can ban vé chién luaoc,
tap trung phat trién cac th€ manh mai nhon, ddy manh
hop tac quéc té va quyét liét nang cao tiéu chuan nghé
cho doi ngli y bac sy. Bén canh viéc tang quy mé |én
6 bénh vién, Vinmec con dat dugc nhiéu thanh tuu
chuyén mén néi bat, dién hinh | nhirng thanh cong
trong viéc diéu tri ung thu, bai ndo, tu ki, phau thuat
tim mach, ghép tang va trién khai phau thuat bang
Robot.

e Linh vuc gido duc di khéi dong chién luge nang cap
chat luvgng dao tao théng qua viéc d6i mai chuong
trinh gidng day va thu hat thém nhiéu gido vién gioi.
V6&i quy mé 19.000 hoc sinh tai 17 co s& trén toan
quéc, Vinschool da trg thanh hé théng gido duc tuw
thuc I&n nhat Viét Nam. Ngay 05 thang 03 nam 2018,
Vingroup cong bé thanh 1ap Dai hoc quéc té VinUni,
chinh thirc tham gia dao tao dai hoc, dong gép nguén
nhan luc chat lugng cao cho dat nudc.

e Linh vuc ndng nghiép: VinEco ap dung thanh cong cac
cong nghé tién tién, tang cudng tu déng hoa va thir
nghiém san phdm md&i cho cac néng trai. Chuong trinh
lien két vai 1.000 hé san xuat cta VinEco da mang lai
két qua rd nét, gép phan thay déi tu duy vé san xuat
ndng nghiép sach, lan téa hiéu rng tich cuc trong toan
xa hoi.

Bén canh viéc cac chién dich cai cach siu réng trong moi

[inh vue hoat dong, nam 2017 con danh dau buéc tién dot

phéa cua Vingroup khi quyét dinh gia nhap linh vurc Céng

nghiép, khai dau 1a Du an san xuat 6 t6, xe may VinFast.

Véi VinFast, Vingroup dang tirng buéc hién thuc héa giac

mo xe hoi thuong hiéu Viét dang cap thé gidi ma Viét Nam

ap U tir nhiéu thap ky nay.
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Thua Quy vi,

Vuot trén moi con s6, nhirng thanh tuu trén da thé hién
duoc tam cao méi vé uy tin va dang cap cua Vingroup
trong xa hoi va trén thi truong quéc té. Vingroup da va
dang phan diu trd thanh doanh nghiép kién tao, |& mot
nhan t6 tao dong luc cho xa héi vé tinh than khéi nghiép,
dam nghi dam lam. Vingroup ciing la mét trong cac doanh
nghiép tu nhan tiéu biéu duoc céng déng doanh nghiép
trong nuéc va quéc té dac biét tin tuang va danh gia cao.

Ndm 2018 - Vuron tdm quéc té

Nam 2018, Tap doan dat muc tiéu ti€p tuc nang cap
toan dién, vuon tim ding cap quéc té trong moi linh virc
hoat dong.

V& quy mo, cac thuong hiéu cua Vingroup sé day manh
su hién dién trén khap cac tinh, thanh cta cd nudc, dac
biét 13 chuéi TTTM Vincom va hé théng ban Ié VinMart
& VinMart+. Cac linh vuc kinh doanh méi cling duoc Tap
doan dau tu manh mé, hudng téi xay dung hé sinh thai cac
san pham, dich vu toan dién dap (ng nhu cau cla cu dan
va khach hang. Trong do, VinFast sé tap trung nguén luc
dé ra mat san pham dau tién 3 xe may dién, dong thai gidi
thiéu 2 mau xe 6 t6 dau tién.

Vé chat lvgng san pham, dich vu, Vingroup va cac céng
ty thanh vién ti€p tuc thuc hién chién lvgc nang cap chat
lwgng dé dat chuan 5 sao quéc té. Vinpearl tiép tuc nang
cap co s& ha tang, chat luong nhan su dé dat duoc su
tinh té€, hoan hao trong tirng dich vu; Vinmec nang tam
tré thanh hé théng y t€ hoi tu cac chuyén gia va cac cong
nghé - ky thuat y khoa ding cap thé gidi; hé théng gido
duc Vinschool va VinUni huéng dén muc tiéu dao tao nén
thé& hé céng dan tinh hoa cho Viét Nam; VinFast tré thanh
thuong hiéu xe 6 t6, xe may dién dat tiéu chuan quéc té.

Vé quan tri, ndAm 2018, Vingroup tié€p tuc thuc hién “Cach
mang Quan tri” theo dinh huéng 5 Héa, tao diéu kién cho
cac nguon luc ndi bé co6 co hdi bt pha va phat huy duoc
t6i da hiéu qua, muc tiéu khéng chi dé Vingroup gilr virng
vi tri [a Tap doan kinh té€ tu nhan da nganh sé 1 Viét Nam,
ma con tién téi ghi dau an trén ban dé doanh nghiép Ién
trong khu vuec.

Véi sir ménh “Vi mét cudc séng tét dep hon cho ngudi
Viét”, Vingroup con rat nhiéu viéc phai lam. Rat mong Quy
vi tiép tuc ung hd chung téi trong hanh trinh vuon tdi
nhirng dinh cao mai.

Thay mat cho Héi dong Quan tri, téi xin gli 100 tri an
chan thanh va kinh chic Quy vi strc khoe, hanh phtc va
thanh cong.

Trdn trong cam on!

®

Pham Nhat Vuong

Chu tich H6i dong Quan tri
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CAC CHITIEU KINH DOANH CO BAN
GIAI DOAN 2013 - 2017

DOANH THU THUAN
(nghin ty déng)

HE THONG TTTM VINCOM

894

2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Doanh thu chuyén nhuong BDS

B Doanh thu thue . mmmmm Dién tich san ban lé xay dung  —O— S6 lugng
oanh thu thudng xuyén

(nghin m?)
TONG TAI SAN HE THONG BAN LE VINCOMMERCE
(nghin ty déng)
1.158
922 ....... . 36
- 1055
e 67
M VinMart W VinMart+ M VinPro
VON CHU SO HUOU HE THONG KHACH SAN VINPEARL
(nghin ty déng) S& dém khach Iuu tra (nghin dém)
2119

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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p HAI PHONG

VINCOM 1

VINPEARL @ 1

VINMART @ 1

VINMART+ @ 31

VINFRO @ 1

VINECO ® 1

VINFAST @ 1

KINH DOANH HANO!
VINHOMES 8

. VINCOM 7

MANG LUOI VINMART @ 18
o o VINMART+ @ 460

Mang luéi kinh doanh ctia Vingroup VINFRO @ 5
trai dai trén khap cac dia ban trong VINMEC @ 2
diém trén ca nudc. Tinh dén ngay VINSCHOOL @ 14
VINPEARLLAND @ 1

28 thang 02 nam 2018, Tap doan
Vingroup va cac cong ty con c6 du
an hoac hoat dong tai 38 tinh thanh
trén toan quéc.

Cac don vi thanh vién dat tru so tai
cac dia ban Ha Nbi, Thanh phé H6

Chi Minh, Khanh Hoa, va Kién Giang ) ; b { .
I3 cac don vi kinh doanh déng gép KHANH HOA \ @
. . . VINCOM
trén 10% tong doanh thu thudng VINPEARL @
xuyén cla Tap doan trong nam VINPEARL LAND @
2017. VINMART @
VINMART+ @
VINMEC @

THANH PHO HO CHi MINH

VINHOMES 2
VINCOM 11
VINMART @ 14
VINMART+ @ 396
VINFRO @ 7
VINMEC @ 2
VINECO ® 1
VINSCHOOL @ 3
Bat dong san
KIEN GIANG @ \ui choi giai tri
VINCOM 1 @ Binle
VINPEARL @ 4 ® '«
VINPEARLLAND @ 2 _
. Gido duc
VINFRO @ 1
VINMEC @ 1 @ Nong nghiep
VINECO ® 1 ® Conenhicn
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EEn Tén Cong ty: Tap doan Vingroup - Céng ty CP (goi tat la “Vingroup”
TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP hodc “Tap doan”), la mét trong nhitng tap doan kinh té tu

e nhan cé murc vén héa 1&n nhat trén thi truong Viét Nam.
dh Macé phiéu:

Vé6i tam nhin dai han va quan diém phat trién bén virng,

VIC . R o L . R 4 3 y |
Vingroup tap trung dau tu vao linh vuee du lich va bat dong e X Vinhomes - Hé théng can ho va biét thy dich vu dang cap |
Von diéu 16 san véi hai thuong hiéu chién lugc ban dau I Vinpearl BATDONGSAN | Vincity - Bt dong san dai ching v6i dich vu dong b ‘
26.377.079.540.000 dbng va Vincom. Trén tinh than phat trién bén virng va chuyén Vincom Retail - Hé théng TTTM va trung tdm mua s3m sang trong, tién ich
G | C’j | —|— H | E U (tai ngay 28 thang 02 n3m 2018) nghiép, Vingroup hién duoc co ciu vdi 5 linh vurc chinh la:

©  Tru s chinh:

\/l N G RO U P S6 7, duong Béng Lang 1 e Batdongsan

Khu db thi sinh thai Vinhomes Riverside e Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri
Phudng Viét Hueng, Quan Long Bién '

Téng quan Vingroup 22 : e o
................................................ Thanh phé Ha Néi, Viét Nam e Banleé

Cac dau méc phat trién 24 R R
................................................ ./ Dién thoai:  Cong nghiép
< inh doan - (84-24) 3974 9999 e Ha tang xa hoi
M6 hinh quan tri 36

................................................ ||E Fax:

Hoi déng Quan tri 38 (84-24) 3974 8888

B 4 Giay chirng nhan dang ky

Ban Kiém soat 42 doanh nghiép va ma sé thué:

...... 0101245486

Chién lugc phat trién 43

@ Website:

www.vingroup.n DU LICH NGHi o T
group.net thanh pho chuan 5 sao va trén 5 sao

DUGNG - VUI ANIAE
b r Vinpearl Golf - Hé théng san golf dang cap BAN LE
CHOI GIAI TRI

Vinpearl - Hé théng khach san nghi dudng va khach san tai
VinMart va VinMart+ - Hé théng siéu thi va clra hang tién ich

VinPro - Hé théng siéu thi cong nghé va dién may
Adayroi - Thuong mai dién tor

Vinpearl Land - Dich vu vui choi giai tri

Trong moi linh vuc hoat déng, Vingroup déu chirng té duwoc vai tro tién phong, don
ddu cdc xu huéng tiéu diing mai, dem dén cho thj trudng nhirng san phdm va dich
vu theo tiéu chudn quéc té va nhirng trdi nghiém mang phong cdch séng hién dai.

2

Vinmec - Hé théng bénh vién da khoa quéc té

CONG NGHIEP | VinFast - O t6, xe may thuong hiéu Viét, chat luong HATANG Vinschdol - HEtREE ruome aRp chat s can
XA HOI ! :

e BAO CAO THU'GNG NIEN 2017 - VINGROUP quéc té VinEco - San phdm néng nghiép sach
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CAC DAU MOC PHAT TRIEN

2001

Thanh 1ap Céng ty C& phan

Vinpearl, tién than |a Céng ty
TNHH D3u tu phat trién Du
lich, Thuong mai va Dich vu
Hon Tre, vao ngay 25 thang
07 nam 2001

Khai truong khu nghi duéng 5

sao Vinpearl Nha Trang Resort

Khai truong Vinpearl Land,

bién dao Hon Tre kho can

thanh mét dia diém du lich

sang trong - biéu tuong cho su

phét trién du lich nhanh chéng

cta thanh phé Nha Trang, tinh
Khénh Hoa néi riéng va cta

Viét Nam néi chung

2008

Trd thanh cong ty bat dong san

Viét Nam dau tién dugc chon
dua vao chi s6 chirng khoan

Russell Global Index

e Khai trwong Du an Vincom
Center Dong Khai tai Thanh
phd H6 Chi Minh

o M@ ban can hé cao cap tai
dy an phirc hgp Royal City

2012

e Sap nhap Coéng ty C6 phan

Vincom va Céng ty C6 phan
Vinpearl thanh Tap doan
Vingroup - Cong ty CP, ndng
téng s6 vén diéu |é |én xap xi

5,5 nghin ty dong

o Ra mat thuong hiéu Vinmec
va dua vao hoat dong Bénh
vién Da khoa Quéc té Vinmec

tai khu d6 thi Times City

2014

Wi A
et

o Khdi cong du an phic hop
Vinhomes Central Park tai
Thanh phé H6 Chi Minh,
mot trong nhirng khu do thi
ma&i hién dai va cao cap bac
nhat Viét Nam. Céng trinh
Landmark 81, v&i 81 tang, du
ki€n cao 461m, xac lap ky luc
toa nha cao nhat Viét Nam
va thudc Top 10 dinh cao
thé gi6i

o Ra mit thuong hiéu
VinMart va VinMart+

o Khai trvong khu nghi
dudng phirc hgp 5 sao
Vinpearl Phii Quéc Resort
sau hon 10 thang xay dung -
mot ky luc mai vé tién dé xay
dung cho mot cong trinh co
quy mé nhu vay
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2016

e M& méi va van hanh thém
10 TTTM, nang téng s6
TTTM trén toan quéc tai
ngay 28 thang 02 nam 2017
Ién 32 tai 15 tinh thanh

o Linh vurc ban 1é nhanh
chéng mé rong quy mo, hoat
dong vai khoang 1.000 dia
diém trén kh3p ca nudc

e Ra mit Chuong trinh Cham
séc Khach hang than thiét va
phat hanh thé VinID

o Khai trwong 2 khach san, khu
nghi dudng mdi, nang téng sé
phong ctia hé théng khach san
va nghi dudng I1én hon 6.000
phong. Ra mat thuong hiéu
khach san thanh phé cao cap

- Vinpearl City Hotel véi dia
diém dau tién tai Can Tho

e Cong bé chuyén déi cac
linh vue Y t€ va Gido duc sang
mo hinh doanh nghiép xa hoi.

e Cong bd thuong hiéu bat
dong san dai chung VinCity.

2002

Thanh lap Céng ty C6 phan
Vincom, tién than |a Céng ty
Cé& phan Thuong mai Téng
hop Viét Nam, vao ngay 03
thang 05 nam 2002

Khai truong Vincom Center
Ba Triéu, TTTM hién dai dau

tién tai Ha Noi ltc bay gio,
mang dén mét trai nghiém
mua sdm hoan toan mai cho

khach hang

2007

e Dua vao van hanh Cap
treo Vinpearl dai 3.320m ndi
lien dao Hon Tre voi dat lién.
Dong thai khai triong thém
mot toa khach san thudc khu
nghi dudng Vinpearl Nha
Trang Resort, nang téng s6

phong Ién 485

o Niém yét trén S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé H6
Chi Minh v&i ma c6 phiéu
VIC
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Doanh nghiép Viét Nam dau

tién phat hanh thanh céng
trai phiéu chuyén daéi tri gia
100 triéu d6 la My niém yét
tai S& Giao dich Chirng khoan
Singapore (SGX-ST)

2011

e Khai truong khu nghi duéng
trén 5 sao Vinpearl Luxury
Nha Trang va san golf trén dao
dau tién tai Viét Nam Vinpearl
Golf Club - Nha Trang

o Khai trwvong Vinpearl Da
N&ng Resort & Villas

e Trd thanh thanh vién sang
1ap ctia Dién dan Kinh t& Thé
gidi (WEF)

e Gia nhap linh vyrc gido duc
véi thuong hiéu Vinschool

e Hop tac chién luvoc véi
Warburg Pincus, quy dau tuw
hang dau thé gidi, thu hat
dau tu 200 triéu dé la My
vao Vincom Retail. Thang 06
nam 2015, Warburg Pincus
nang téng s6 tién dau tu vao
Vincom Retail 1én 300 triéu
do la My

o Khai truong TTTM Vincom
Mega Mall Royal City, t6 hop
vui choi gidi tri va mua s3m
dudi long dat 16n nhat chau A

e Phat hanh thanh cong trai
phiéu qudc té tri gia 200 triéu
do la My

2015

e Nam danh diu su bung
né cda Vingroup véi 14.000
can hd, biét thy va nha phé
thuwong mai duoc ban thanh
cong

o Ti€p nhan va dua vao van
hanh thém 15 TTTM va 3
khach san mai

o Gigi thiéu ra thi truong cac
san pham va thuong hiéu
m&i nhu:

e Vinpearl Resort & Villas -
quan thé khach san va biét
thy nghi dudng, Vinpearl
Resort & Golf - quan thé
khach san va san golf nghi
dudng

» VinEco - san pham néng
nghiép sach

* VinPro - siéu thi Cong nghé
& Dién may

e Dua vao van hanh vuon tha
ban hoang da dau tién & Viét
Nam v&i hon 3.000 ca thé
thudc 150 loai quy hiém trén
thé gidi

e M& ma&i va van hanh thém
15 TTTM, nang téng s6
TTTM trén toan quadc tai ngay
28 thang 02 nam 2018 Ién 46
tai 24 tinh thanh. Niém yét c6
phiéu CTCP Vincom Retail

o Linh vuc ban Ié tiép tuc
md& rong quy md véi khoang
1.200 dia diém trén ca nudc.

o Khai truong 8 khach san,
khu nghi dudng mdi, nang
téng s6 phong ctia hé théng
Ién hon 10.000 phong.

o Cong bé thuong hiéu 6 t6 -
xe mdy VinFast

o Ra mat Trung tam Nghé
thuat duong dai Vincom
(VCCA) va Hang phim hoat
hinh VinTata
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LINH VUC KINH DOANH

BAT DONG SAN

VINHOMES

HE THONG CAN HO VA BIET THY DICH VU DANG CAP

NOI HANH PHUC NGAP TRAN
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14.000

Can hd, biét thu, nha phé thuong mai, biét thu bién da
ban giao trong nam 2017

12

Du an duoc van hanh tai HA N6i, Thanh phé H6 Chi
Minh, Quang Ninh va Ha Tinh
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Vinhomes 13 thuong hiéu bat dong san sé 1 Viét Nam,
hoat ddng trong linh vuc phat trién, chuyén nhuong va
van hanh bat déng san nha & phirc hop phan khic trung
va cao cap. Cac dv an cia Vinhomes déu cé vi tri dic dia
tai cac tinh thanh trong di€ém trén toan quéc.

Hién Vinhomes da dua 12 du an vao van hanh tai 4 tinh
thanh, vai hon 31.000 can hg, biét thu va nha phé da dugc
ban giao. Diém vuot troi tai cac du an do Vinhomes phat
trién 12 ludn cung cap cho cu dan co sé ha ting déng bo va
hién dai, cac tién ich da dang tuy tirng du an nhu san choi,
khu thé thao, hd boi bdn mua, khu vue sanh tiép khach, hé
théng an ninh va dich vu |& tan dang cap, hé théng truong
hoc Vinschool, bénh vién hodc phong khdm quéc té
Vinmec, t6 hop mua sam, giai tri va &m thuc Vincom va hé
théng siéu thi, ctra hang tién ich VinCommerce. Vinhomes
huéng t6i muc tiéu khéng chi xay nha ma con kién tao
méi trudng séng van minh, diang cap dé mdi ngdi nha &
Vinhomes thuc sur 1a “noi hanh phic ngp tran”.

Hé théng Vinhomes da di vao van hanh:

Ha Nai

Vincom Ba Triéu
Vinhomes Riverside

Vinhomes Riverside -
The Harmony

Vinhomes Times City
& Vinhomes Times
City - Park Hill

Vinhomes Royal City

Vinhomes Nguyén Chi
Thanh

Vinhomes Gardenia

Vinhomes Thang Long

Thanh phé H6 Chi Minh
e Vincom Doéng Khai

e Vinhomes Central Park
Quang Ninh

e Vinhomes Dragon Bay

Ha Tinh

e Vinhomes Ha Tinh
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VINCITY

BAT DONG SAN DAl CHUNG VG| DICH
VU BDONG BO

VinCity la thwong hiéu bat dong san dai ching, huéng
téi phan khuc trung binh, tai cac khu dé thi vé tinh ctia
Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh va trung tam cac tinh
thanh trong yéu nhv Hung Yén va Ha Tinh. Cac dy an
VinCity sé hdi tu day du nhirng gia tri da duoc khing dinh
cla cac du an bat ddng san thudc Vingroup la: chat lugng
- déng bé - tién ich.
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VINCOM

TO HOP MUA SAM, GIAI TRi, AM THU'C “TAT CATRONG MOT”

Trung tAm thwong mai (4 Vincom Center, 3 Vincom Mega
Mall, 30 Vincom Plaza va 9 Vincom+)

1,2

Triéu m? san ban lé xay dung

Vincom | thuong hiéu bat dong san ban 1é hang dau Viét
Nam véi bén dong san pham 1a Vincom Center, Vincom
Mega Mall, Vincom Plaza va Vincom+. V&i do pht trén
toan quéc, cac loai hinh mua sam, am thuc va vui choi
gidi tri da dang, hé théng Vincom khong chi mang téi cho
khach hang nhirng dia diém mua sam sang trong, tién
nghi ma con |3 di€m dén cha van ho, nghé thuat va vui
choi giai tri. S& hiru, quan ly va van hanh cac du an té
hop TTTM dang cap, quy md bac nhat Viét Nam, Vincom
6 vai tro dan dit xu huéng tiéu dung va khing dinh uy
tin cia mét nha dau tu, quan ly bat déng san thuong mai
chuyén nghiép.

e Hé théng TTTM Vincom Center - Bi€u tuong cua
d3ng cap: Vincom Center toa lac tai cac vi tri dac dia
tai cac do thi I&n, dong dan cu cda Viét Nam véi cac
thuong hiéu hang sang néi tiéng trong nuwdc va qudc
té. Hién tai Tap doan s& hiru va van hanh 4 TTTM
Vincom Center tai Ha NG6i va Thanh phé H6 Chi Minh.

e Hé théng TTTM Vincom Mega Mall - Bi€u tugng cua
phong céch séng mdi: Vincom Mega Mall [a cac TTTM
c6 quy md I6n, hudng téi cac déi tuong trung luu vai vi
tri hap dan tai cac khu dé thi phirc hop, khu vuc déng
dan cu, mang dén hang nghin ching loai hang hoa va
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cac phan khu giai tri - 8m thuc quy mé va déc dao. Hé
théng Vincom Mega Mall hién c6 3 TTTM tai Ha Néi va
Thanh phé H6 Chi Minh.

e Hé théng TTTM Vincom Plaza - Diém dén yéu thich
hang ngay ctua moi gia dinh: Vincom Plaza huéng tai
moi gia dinh tai cic thanh phd tré va khu vuc ngoai
trung tdm cua Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.
Hién tai, Vincom Retail s& hitu va van hanh 30 TTTM
Vincom Plaza tai 21 tinh thanh trén ca nuéc.

e Hé théng trung tdm mua sam Vincom+ - Dén dau va
thay d&i xu huéng tiéu dung ctia ngudi dan dia phuong:
Hé théng Vincom+ bao gébm cac trung tdm mua sam tai
thi tran, huyén va thi xa cé quy mé ttr 30.000 ngudi trd
Ién, mang t&i trai nghiém mua s3m hién dai va cac san
pham chat lugng cao phuc vu nhu cau ngudi dan dia
phuong. Vincom Retail da ra mat 9 trung tam mua s3m
Vincom+ tai 8 tinh thanh trén ca nudéc

VINCOM OFFICE

HE THONG VAN PHONG CHO THUE
DANG CAP

Vincom Office quan ly va cho thué cac khu van phong toa
lac tai cac vi tri trung tam kinh té€ tai chinh, dugc thiét ké
dé tan dung t6i da anh sang, tiét kiém nang lwgng, mang
dén khéng gian 1am viéc hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng Vincom Office
e Vincom Office Royal City

e Vincom Office Times City
e Vincom Office Dong Khai
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DU LICH KHACH SAN - VUI CHOI GIAI TRI

VINPEARL

THIEN DUONG NGHi DUGNG CUAVIET NAM

15

T6 hop khach san, biét thu nghi duéng

2

Khéch san thanh phé

3

San golf

> 10.000

Phong khach san & biét thu bién van hanh

Vinpearl 13 thuwong hiéu hang dau Viét Nam vé du lich va
nghi dudng, bao gébm cac t8 hop khach san, biét thu bién
ding cap 5 sao va trén 5 sao qudc té.

Khéi dau tir t6 hop Vinpearl Resort Nha Trang, sau hon
15 nam phat trién, Vinpearl d3 s& hiru chudi khach san,
khu nghi duéng va gidi tri sang trong trén khip Viét Nam
vGi 4 dong san phadm chinh: khu nghi duéng cao cap tiéu
chuan trén 5 sao véi thuong hiéu Vinpearl Luxury, khu
nghi duéng tiéu chuin 5 sao véi cac thuong hiéu Vinpearl
Resort, Vinpearl Resort & Villas, Vinpearl Resort & Golf,
khach san va khach san cdn ho tai cic thanh phd véi
thuong hiéu Vinpearl City Hotel va san golf véi thuong
hiéu Vinpearl Golf.

Hién tai, hé théng Vinpearl gdbm 17 khach san va khu nghi
dudng véi téng s6 |én toi trén 10.000 phong tai cac dia
diém du lich néi tiéng cta Viét Nam: Ha Long, Nghé An, Ha
Tinh, Da N3ng, Hoi An, Nha Trang, Cam Ranh, Can Tho'va
Phu Quéc.

Hé théng khu nghi duéng cao cap tiéu chuan trén 5 sao

e Vinpearl Luxury Nha Trang

Hé théng khu nghi duéng tiéu chuin 5 sao

e Vinpearl Ha Long Bay Resort

e Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas

e Vinpearl Clra H6i Resort & Villas

o Vinpearl D3 N3ng Resort & Villas

e Vinpearl Da Ning Ocean Resort & Villas

e Vinpearl Hoi An Resort & Villas

e Vinpearl Nha Trang Resort

e Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas

e Vinpearl Golf Land Resort & Villas

e Vinpearl Nha Trang Long Beach Resort & Villas
e Vinpearl Phi Quéc Resort

e Vinpearl Phii Quéc Resort & Golf

e Vinpearl Phii Quéc Ocean Resort & Villas

e Vinpearl Phti Quéc Paradise Resort & Villas

Hé théng khach san thanh phd
e Vinpearl Ha Tinh Hotel
e Vinpearl Can Tho Hotel

Hé théng san golf

e Vinpearl Golf Hai Phong

Vinpearl Golf Nha Trang
e Vinpearl Golf Phti Quéc
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VINPEARL LAND

THIEN BUGNG VUI CHOI GIAI TRI CUA VIET NAM

T

Triéu lugt khach

Vinpearl Land |3 thuwong hiéu vé dich vu vui choi giai tri
ctia Tap doan Vingroup, s& hitu hé théng khu vui choi,
cong vién giai tri da dang, dic sic bac nhat Viét Nam,
hién dién tai cac dv an du lich nghi duwéng va cac khu do
thi phirc hgp cta Vingroup. Quy mé va do hién dai cta
Vinpearl Land sanh ngang véi nhiéu coéng vién giai tri
trong khu vuec va thé gidi.
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Hé théng Vinpearl Land

e Khu vui choi giai tri ngoai troi:
e Vinpearl Land Nha Trang
e Vinpearl Land Pht Quéc

e Khu vui choi giai tri trong nha:

e Vinpearl Land Times City

Coéng vién cham séc va bao tén dong vat Vinpearl Safari

e Vinpearl Safari Phi Quéc

BAN LE

VINCOMMERCE

MANG LUGI BAN LE TIEN LO1 HANG DAU

1.200

Piém ban &

82

Triéu luvgt khach hang mua s3m

VinCommerce quy tu cac thuwong hiéu ban Ié VinMart,
VinMart+, VinPro va Adayroi, cung cip cac sadn pham va
dich vu da dang, dem lai gia tri vugt tréi va trai nghiém
mua sam tién Igi theo phuong thirc truyén théng va
truc tuyén.

Siéu thi VinMart, Cilra hang tién ich VinMart+

Hé thong siéu thi va clra hang tién ich cua VinMart va
VinMart+ hoat déng véi muc tiéu trd thanh cac diém dén
mua sam dang tin cay vé ngudn géc, chat lwong san pham,
cling nhu dich vu tién ich vuot troi. Hién nay da cé 67
siéu thi VinMart va 1.055 ctra hang tién ich VinMart+ hoat
dong tai Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va nhiéu tinh
thanh khac.
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Hé théng Siéu thi Céng nghé va Dién may VinPro

VinPro |a thuwong hiéu ban Ié trong linh vuc cong nghé va
dién may, cung cap cac san phdm nhu dién thoai théng
minh, may tinh xach tay, may tinh bang, do dién tlr, d6 dién
lanh va thiét bi gia dinh. Hién nay c6 36 siéu thi VinPro
hoat dong tai cac TTTM Vincom trén ca nudc.

Thuwong mai dién tir Adayroi

Adayroi 13 trang Thuong mai dién tir uy tin hang dau Viét
Nam vé&i st ménh dem dén mot cudc song tién nghi va
hién dai cho cac gia dinh Viét. Diém vuot tréi cta Adayroi
1a kha n3ng két hop vdi toan bd hé théng san pham va dich
vu cua Vingroup, mang lai trai nghiém tét nhat cho khach
hang.

Adayroi hién dang cung cap day du va da dang hang hoa
va dich vy, bao gém: Thuc phdm & Tiéu dung, Dién thoai &
May tinh bang, Dién gia dung, Dién t&r & Cong nghé, Thoi
trang, Strc khoe & Sic dep, Me & Bé, Nha ctra & Doi séng,
Sach & Van phong pham, Thé thao & D3 ngoai, O t6 & Xe
may, San pham & Dich vu Vingroup.
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HA TANG XA HO

VINMEC
CHAM SOC SUC KHOE CHAT LUONG CAO

|O~

Bénh vién da khoa qudc té

2

Phong kham quéc té

1.500

Giudng bénh

2.200

Béc si, duoc siva diéu dudng vién

Vinmec 13 mét trong nhirng hé théng y té theo chuin
quéc té dang cap bac nhat Viét Nam, hoat dong theo mo
hinh doanh nghiép xa hoéi, hudng t&i muc tiéu tré thanh
hé théng cham séc strc khée hang dau tai Viét Nam, dan
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dau trong (rng dung céng nghé ky thuat cao trong cham
séc strc khoe, tiém can véi cac qudc gia phat trién trong
khu vure va trén thé gigi.

Nho quy tu dugc mét doi ngl nhan su gidi trong va ngoai
nudc gdm cac gido su va y bac s wu ta va hé théng may
mac, thiét bi y t&€ tan tién nhap khiu t&r Chau Au, My,
Canada va Nhat Ban, sau 5 ndam hoat dong, Vinmec da
phat trién nhanh chéng vé quy mé va chat luong.

Hé théng y té Vinmec

e Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times City

e Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Central Park
e Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Ha Long

e Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Da Ning

e Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Nha Trang

e Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Phi Quéc

e Phong kham Quéc té Vinmec Royal City

e Phong kham Quéc té Vinmec Sai Gon

VINSCHOOL
GIAO DUC CHAT LUONG CAO

Coso

19.000

Hoc sinh

Vinschool 13 hé théng gido duc do Vingroup dau tw phat
trién tir Mam non dén Trung hoc phé théng, véi muc tiéu
xay dwng dugc mét ngdi treang Viét Nam mang dang cap
gido duc quéc t€, 13 “Noi wrom Mam tinh hoa”.

Khong chi duoc dau tu bai ban vé co so ha tang, Vinschool
con nhan dugc sy dau tu cao vé chat lugng gido vién va
chuong trinh hoc nham gép phan hinh thanh mét thé hé
cong dan Viét tinh hoa, nang dong, van minh, hdi nhap va
ké thira cac gia tri truyén théng tét dep.
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Cac co' s& Vinschool

Ha Noi

e Trudng Mam non Vinschool - Times City: 5 co s&
e Trudng Mam non Vinschool - Royal City: 2 co s&
e Trudng Mam non Vinschool - Vinhomes Riverside
e Trudng Mam non Vinschool - Nguyén Chi Thanh
e Trudng Mam non Vinschool - Gardenia

e Trudng Mam non Vinschool - Thang Long

e Truwong Ti€u hoc Vinschool - Gardenia

e Truwdong Phd thong lién cap Vinschool - Times City

e Trudng Phé théng lién cip Vinschool - The Harmony
Thanh phé H6 Chi Minh
e Trudng Mam non Vinschool Central Park: 2 co s&

e Trudng Phé théng lién cap Vinschool Central Park
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VINECO
NONG NGHIEP XANH, SACH, AN TOAN

Noéng trai

2.000

Hecta quy dat canh tac

VinEco duoc thanh 1ap nam 2015 véi muc tiéu tham gia
cung cap ngudn néng san sach, an toan cho ngudi dan va
tao thanh hat nhan khuyén khich céng déng chung tay
xay dung nén néng nghiép bén virng vi twong lai l1au dai
ctia cac thé hé mai sau.

Vi chién luwgc téi wu hoa cong nghé san xuat hién dai tir
Nhat Ban, Israel trién khai trén canh déng mau I6n va nha
kinh, VinEco ddm bao dat chuin VietGAP. Hién tai, VinEco
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da phat trién dugc 14 néng trai trén ca nudc voi tng dién
tich quy dat canh tac khodng 2.000 hecta. Cac san pham
chinh la loai rau hiru co, rau ct qua sach, cdy an qua va hoa.

Ngoai ra, VinEco lién két v&i cac nha san xuat quy mo 1én,
c6 uy tin trong nudc va hé tro cac hoé néng dan dé da dang
héa mat hang, nang cao san luong va dam bao chat lugng
néng san cung cap ra thi truong.

CONG NGHIEP

VINFAST

CHUONG 2
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O TO, XE MAY THUONG HIEU VIET, CHAT LUONG QUOC TE

335

Hecta du an t6 hop san xuat

250.000

O t6/ndm - Cong suat thiét ké giai doan dau

VinFast dugc két néi tir chubi viét tat cha cac tir: Viet Nam
— Phong cach — An toan — Sang tao — Tién phong, huéng
t6i toan cau véi y nghia tén vinh xe thuong hiéu Viét c6
chat lwgng tiéu chuan quéc té€. Muc tiéu cda VinFast 13
trd thanh nha san xuat 6 t6 hang dau Dong Nam A véi san
pham chu luc 12 6 t6 déng co d6t trong, 6 t6 str dung dong
co dién va xe may dién than thién véi méi truwong. Giai
doan dau tién cta du an c6 cong suat thiét ké 250.000 6
6 va 250.000 xe may dién moi nam.
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MO HINH QUAN TR

Vingroup dang kinh doanh 5 linh vuc c6t 16i do 7 trung tam
lgi nhuan doc 1ap (P&L) diéu hanh tu cha, hach toan riéng
va tu chiu trdch nhiém vé ké hoach va két qua kinh doanh.

Cac phong, ban tai B6 may Trung uong cé chirc ndng hd
tro, gidm sat va tu van hoat dong cho cac P&L, cling nhu
déng vai trd dan dat trong cac Hoi déng va t6 cong tac dé
tham dinh, theo déi va phé duyét cac quyét dinh lién quan
dén hoat dong tai Tap doan hodc cac P&L.

Co ciu quan tri ctia Tap doan Vingroup dugc mo ta theo
so do dudi day:
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BAN KIEM SOAT

BO MAY TRUNG UONG

----- BAT DONG SAN > DU LICH NGHi DUONG — VCGT
CONG TY CP VINHOMES CONG TY CP VINPEARL

NHOM CAC CONG TY
~~~~~ CONG TY CP VINCOM RETAIL PHAT TRIEN
DU’ AN VINPEARL

CONG TY TNHH
VINCOM RETAIL MIEN BAC

VINPEARL LAND

CONG TY TNHH

VINCOM RETAIL MIEN NAM
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CTCP DV TM TONG HOP
VINCOMMERCE

HE THONG SIEU THI
VINMART VA CU'A HANG
TIEN ICH VINMART+

HE THONG SIEU THI
CONG NGHE
VA DIEN MAY VINPRO

THUONG MAI DIEN TU
ADAYROI

CONG TY CG PHAN BENH VIEN
DA KHOA QUOC TE VINMEC

NHOM CAC BENH VIEN
DA KHOA QUSC TE VINMEC

NHOM CAC PHONG KHAM
QUGC TE VINMEC

CONG NGHIEP

GIAODYC > < NONG NGHIEP > <
A CONGTY TNHH ! ’
(SR DAUTU SAN XUAT PHAT TRIEN CONG TY TNHH SAN XUAT
T NGNS VA KINH DOANH VINFAST
CONG TY TNHH GIAO DUC
B\ VADAO TAO VINACADEMY

KHAC > < BAN TAI CHINH
W/ CONGTYTNHH QUANLY
< XAY DUNG VINCOM > < BAN TRUYEN THONG
......... CONGTY TNHH
BAO VE VINCOM

BAN PHAP CHE

BAN KINH TE DOI NGOAI

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN CONG NGHE THONG TIN

BAN AN NINH NOI BO VA PCCC

BAN NHAN SU/ >
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HOI DONG QUAN TR|

Ho6i dong Quan tri (“HDQT”) gbm 9 thanh
vién, trong dé c6 mot Cha tich HPQT va 3
thanh vién HDQT déc 1ap bao gom:

HO TEN CHUC DANH

Ong Pham Nhat Vuong Chu tich HDQT

Ba Pham Thuay Hang Phé Chu tich HDQT
Ba Pham Thu Huong Pho Chu tich HDQT
Ong Lé Khic Hiép Pho Chu tich HDQT kiém thanh vién HDQT doc lap
Ba Nguyén Diéu Linh Pho Chu tich HDQT kiém nguoi duoc ay quyén cong bé thong tin
Ong Nguyén Viét Quang Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc ("TGD")
Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién HDQT
Ong Marc Villlers Townsend Thanh vién HDQT doc lap
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién HDQT doc lap

HDQT la co quan quan ly cta Vingroup, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
khéng thudc thadm quyén cua Pai hoi dong C6 déng (“DHDCD”) va/hoic quyét dinh cac cdng viéc khi dugc DPHDCD giao.

THANH VIEN
HOI DONG QUAN TR

ONG PHAM NHAT VUONG

Chua tich HDQT

: BA PHAM THUY HANG

Phé Chu tich HDQT

Ba Pham Thiy Hang duogc bau vao HDQT cudia Vingroup tur
nam 2005 va gilr vi tri Phé Chu tich HDQT tir nam 2010
dén nay. Ba t6t nghiép Dai hoc Ha Nbi v&i bang Cir nhan

Ong Pham Nhat Vugng dugc bau vao HDQT ndm 2002 va
gilr vi tri Chu tich HDQT Tap doan Vingroup tir nam 2011
dén nay. Ong da cé nhiéu thanh tich trong hoat déng kinh
doanh ca trong va ngoai nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia Ngoai nglr Nga van.
sang lap va déng hanh cling su phat trién cac linh vuc kinh

doanh cét 16i ctia Tap doan véi hai thuong hiéu ban dau la

Vincom va Vinpearl. Nam 2012, 6ng duoc Tap chi Forbes

chinh thirc cong nhan 13 ty pha thé gi¢i dau tién cua Viét

Nam va tiép tuc duy tri vi tri duy nhat nay trong 4 nam lién

tiép tr 2013 - 2016.
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3 BA PHAM THU HUONG
Phé Chu tich HDQT
Ba Pham Thu Huong duoc bau vao HDQT cda Vingroup
tlr nam 2011 va gilr vi tri Pho Cha tich HDQT tir d6 dén
nay. Ba Pham Thu Huong tét nghiép Dai hoc Téng hop
Kiev, Ucraina vé&i bang Ctr nhan Luat quéc té.

ONG LE KHAC HIEP
4

Phé Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT déc lap

Ong Lé Khic Hiép duoc bau vao HDQT clia Vingroup tur
nam 2006 va gilr vi tri Cha tich HDQT tir nam 2006 -
2011. Nam 2014, 6ng duoc bau la Thanh vién HDQT doc
lap. Nam 1994 - 2004, 6ng la Trudng van phong dai dién,
sau d6 13 Phé Téng Giam déc phu trach déi ngoai ciia Cong
ty Bat dong san Prudential tai Viét Nam. Ong bt dau su
nghiép ctia minh la nha nghién cru khoa hoc cta Vién Vat
ly thudc Vién Khoa hoc Ky thuat Viét Nam. Ong Lé Khic
Hiép tét nghiép trwong Dai hoc Qudc gia Karazin Kharkiv
véi bing gidi Ctr nhan Vat ly. Hién nay, Ong Lé Khic Hiép
phu trach kiém soat cac du an phat trién bén virng cla
Tap doan.

BA NGUYEN DIEU LINH

Phé Chu tich HDQT kiém nguéi dugc Gy quyén cong bé
thong tin

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bau vao HPQT cua Vingroup
tlr nam 2008, va gilr vi tri Phé Téng Giam déc ctia Vingroup
tlr nAm 2005 dén thang 08 ndm 2016. Ba cling 13 ngudi
dugc Qy quyén céng bé théng tin chinh thirc ctia Tap doan.
Truwdc d6, ba Nguyén Diéu Linh la chuyén gia phap ly cta
hang luat Ngo Migueres & Partners tai Ha NG6i tir nam
1996 - 1999. Ba Nguyén Diéu Linh t&t nghiép Dai hoc Ha
Noi v&i bang Cir nhan Ngoai nglr Phap vin va Anh van. B3
cling t6t nghiép Dai hoc Khoa hoc X3 héi va Nhan van véi
bang Clr nhan Luat.

ONG NGUYEN VIET QUANG

Thanh vién HDQT kiém Tong Giam dac

Ong Nguyén Viét Quang duoc bau vao HPQT tir ndm
2017. Ong duogc bé nhiém gilr chirc vu TGD Tap doan tur
thang 02 nam 2018. Trudc khi gia nhap Vingroup vao nam
2010, 6ng la Thanh vién HPQT kiém Trudng BKS Cong
ty TNHH Y Cao tir ndm 1996 - 2009. Ong Nguyén Viét
Quang t6t nghiép Dai hoc Kinh t&€ Quéc dan véi bang Cur
nhan Quan tri Kinh doanh.

k(A)NG JOSEPH RAYMOND GAGNON

Thanh vién HDQT

v

Ong Joseph Raymond Gagnon dugc bau lam thanh vién
HDQT t&r nAm 2013. Hién 6ng 1a Gidam déc diéu hanh va
Dong Trudng bd phan bat déng san cua Warburg Pincus
Chau A va 13 thanh vién HDQT cta CTCP Vincom Retail,
mét cong ty con cla Vingroup. Truéc khi gia nhap Warburg
Pincus Chau A tai Hong Kéng nam 2005, éng a Giam déc
phét trién kinh doanh cia quy Bat dong san GE Capital &
Tokyo, Nhat Ban. Ong t6t nghiép Dai hoc Wake Forest,
Hoa Ky.

ONG MARC VILLIERS TOWNSEND

>

Thanh vién HDQT doc lap

Ong Marc Villiers Townsend duoc bau 1am thanh vién
HDQT doc 1ap tir ndm 2013. Ong d3 1am viéc trong linh
vuc bat dong san tai chau A tir ndm 1988. Ong tirng 1a
Gidm déc diéu hanh cua CBRE Viét Nam tir nam 2003 t&i
nam 2017 va hién la Chu tich cia CBRE Campuchia. Trudc
do, éng Marc Villiers Townsend 13 Téng Gidam déc Dong
Nam A ctia Regus tir nam 1998 - 2002 va Phé Giam déc
thuong mai va tiép thi ciia Cong ty Bat dong san Rockwell
& Manila, Philippines ttr ndm 1997 - 1999. Ong t6t nghiép
Dai hoc Montpellier, Phap va tét nghiép Clr nhan K& toan
tir trwong Dai hoc Exeter, Vuong qudc Anh. Ong Marc
Villiers Townsend da hoan thanh Chuong trinh Phat trién
Quan ly Manila tai Vién Quan ly chau A tai Philippines vao
nam 1999.

ONG LING CHUNG YEE ROY

Thanh vién HDQT dbc lap

Ong Ling Chung Yee Roy dugc bau lam thanh vien HDQT
doc 1ap tir nam 2011. Ong hién 13 Giam déc diéu hanh
clia RL Capital Management Pte. Ltd. Déng thoi, 6ng cling
13 thanh vién HDQT déc 1ap tai mot s6 cong ty niém yét
va mét s6 t6 chirc phi lgi nhun tai chau A va Gido su
Thinh giang chuyén nganh Tai chinh tai Trudng Quan tri
Kinh doanh EDHEC. Truéc khi gia nhap RL Capital, 6ng
13 chuyén gia cao cap trong linh virc Ngan hang Dau tu
tai JPMorgan Chase, Lehman Brothers, Goldman Sachs
va Salomon Smith Barney. Ong cé chitng chi Chartered
Financial Analyst (CFA) va tirng tham gia HDQT cua Hiép
hoi CFA Nhat Ban. Ong Ling Chung Yee Roy tét nghiép
nganh Quan tri Kinh doanh tir Dai hoc Quéc gia Singapore
va cé bang Thac siDiéu hanh Quan tri Kinh doanh INSEAD.
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HDQT bd nhiém mot thanh vién trong HDQT hoac mét ngudi khac 1am Téng Giam déc, va ky hop déng quy dinh vé tién

lwong, thudng, wu dai va cac quy dinh lao ddng khac déi véi Tong Giam déc. Téng Giam déc khdng nhat thiét phai 1a Cha
tich HDQT. Nhiém ky ctia Téng Giam d6c 13 ba (3) ndm trir khi dugc quy dinh khac béi HDQT va cé thé dugc tai bé nhiém.

ONG NGUYEN VIET QUANG

Théng tin chi tiét xem tai Churong Gidi thiéu Vingroup - Muc
Héi déng Qudn tri - Trang 39

BA MAI HUGNG NOI

Ba Mai Huong Noi dugc bau vao HDQT tlr nam 2008, va
gilr vi tri Téng Giam doc tir nam 2006 dén nam 2012, Tur
nam 2012 dén nay, ba gitr chirc vu Pho Téng Giam déc clia
Vingroup. Trudc dé, ba 1a Phé Gidm déc Trung tdm Dich vu
khach hang ctia Buu dién Ha No6i tir ndm 2004 - 2006. Ba
Mai Huong Néi t6t nghiép Dai hoc Kinh té€ Quéc dan véi
b3ng Clr nhan Kinh t& chuyén nganh Ngan hang.

ONG PHAM VAN KHUONG

Ong Pham Vin Khuong duoc bé nhiém lam Phé Téng
Giam déc Tap doan tir ndm 2007 dén nay. Ong da cé gan
30 nam kinh nghiém trong linh vuc xay duwng va cdng nghé
cong nghiép. Tr nam 1996 dén 2003, 6ng la Giam doc
Céng ty Xay dung Cong nghé Thiét bi CTN thudc Bo Xay
dung Viét Nam. Ong Pham Van Khuong bt dau su nghiép
clia minh vao ndm 1982 khi la ky su thiét ké tai Cong ty
C6 phan Nuéc va Maéi truang Viét Nam. Ong Khuong cé
bang Ky su' Xay dung cta trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi.

BA DUONG THI HOAN

Ba Duong Thi Hoan dugc bé nhiém [am Phé Téng Giam
déc Tap doan tlr thang 08 ndm 2016 dén nay. Trudc do,
ba Hoan gilr chirc vu Trudng Ban Truyén thong Tap doan
tlr ndAm 2007, Gidm déc Cong ty Hung Viét tir nam 2005
dén dau nam 2007. Ba Hoan t6t nghiép trudng Dai hoc
Thuong mai véi bang Clr nhan va bang Thac sy Quan tri
Kinh doanh, theo chuong trinh d3o tao lién két cua Trudong
Pai hoc Quéc gia Ha Néi va truong Dai hoc Benedictine
Illinois, My.
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BA NGUYEN THI DIU

Ba Nguyén Thi Diu dugc bd nhiém lam Phé Téng Giam
déc Tap doan tlr ndm 2014 dén nay. Trudc dé ba 13 Gidam
déc phu tradch Thi trugng Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy
Sy tlr ndm 2013 - 2014, Cha tich HDQT kiém Téng Giam
déc Cong ty CP Tur van Tai chinh Dau tu AFH tir nAm 2008
- 2013 va 13 Trudng Dai dién kiém Gidm déc phu trach
nghiép vu Ngan hang Dau tu, Ngan hang JP Morgan tai
Viét Nam tlr nAm 1996 - 2008. Ba t6t nghiép Dai hoc
Hawaii, bang Thac sy Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh
Tai chinh.

BA NGUYEN TH| THU HIEN

Ba Nguyén Thj Thu Hién dugc b6 nhiém lam K& toan
trudng cua Tap doan tlr ndm 2008 dén nay. Trudc do, ba
la Gidam déc Tai chinh tlr nam 2005 - 2008 va Ké toan
trudng clia Cong ty C6 phan Dau tu Ha Viét tir ndAm 2003
- 2005. Ba Nguyén Thi Thu Hién t6t nghiép véi bing Clr
nhan Kinh t& tai Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Néi va bang
CUr nhan ngoai nglr tiéng Anh tai Dai hoc Su pham Ngoai
nglt Ha Noi. Ba cling la thanh vién clta Hiép héi K& toan
cong chirng Anh quéc (ACCA).
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BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (“BKS”) ctia Tap doan do DHDCD bau. BKS
hién tai cua Tap doan gébm 3 thanh vién, trong do cé 1
thanh vién ddc 1ap, méi thanh vién dugc bau véi nhiém
ky 5 nam.

Trach nhiém chinh cta BKS I3 kiém tra tinh hop ly, tinh
hop phap clia cac hoat dong kinh doanh va bao cao tai
chinh ctia Tap doan.

HO TEN CHUC DANH

Ong Nguyén Thé Anh

Ong Dinh Ngoc Lan

Ba D& Thi Hong Van

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS déc lap

THANH VIEN
BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN THE ANH

- BA DO THI HONG VAN

Trwdng BKS

Ong Nguyén Thé Anh duoc bau vao BKS tir ndm 2007.
Trudc do, 6ng lam Phé Chanh Van phong kiém Tro ly Téng
Giam déc NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam tir nAm 2005
- 2007, tro ly Téng Gidm déc NHTM Ngoai thuong Viét
Nam tir nam 2001 - 2005, nhan vién cua Coéng ty Lién
doanh Viét Nam cho thué tai chinh tir nam 1997 - 2000,
va tai Ban thu ky cia NHTM Ngoai thuong Viét Nam tw
nam 1995 - 1997. Ong c6 bing Thac si Kinh t& Chinh tri
ctia Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

“ONG DINH NGOC LAN
'Thénh vién BKS

Ong Dinh Ngoc Lan dugc bau vao BKS tir nim 2009.
Trudc dé, éng gilr chirc vu Phé Phong Kiém toan doanh
nghiép cta Kiém toan Nha nuédc Khu vuc | tir nam 2007
- 2008 va |3 Kiém toan vién tai Kiém toan Nha nuéc Viét
Nam tir ndm 1996 - 2007. Ong t6t nghiép Clr nhan Kinh
té tai Dai hoc Thuong mai.
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Thanh vién BKS doc lap

Ba P& Thi Hong Van dugc bau lam thanh vién déc lap cda
BKS tr ndm 2011. B3 D& Thj Hong Van lam viéc va gilr
chirc vu K& toan trudng Cong ty TNHH Mia dudng Nghé
An (trudc goi la Cong ty TNHH Mia dudng Nghé An Tate
& Lyle) tlr n3m 2008 va 13 Kiém soat Tai chinh tai Cong ty
TNHH Shell Viét Nam TNHH ttir nam 1998 - 2007. Ba da
tét nghiép v&i bang Cir nhan Kinh t€ nganh K& toan va
nhan duoc chirng chi ctia Hiép hoéi ké todn cong chirng
Anh (ACCA). Ba cling c6 chirng chi Kiém toan vién cua
Hiép hoéi K& toan va Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam
(VACPA).
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

KET QUATHUC HIEN GIAI DOAN
MOT CUA CHIEN LUOC 2016 -
2020 CUA VINGROUP

Tap doan da budc dau thuc hién thanh céng cac chién
lwgce chinh dé ra cho giai doan | nhu sau:

e Duy trivi tri s6 1 trong linh vuc bat dong san, phat huy
t8i da th€ manh sin c6 vé tién dé ban giao du an, chat
lwgng san pham, moéi trudng séng hang dau va hé sinh
thai déng b, bao gbm bénh vién, trudng hoc, ban 1é,
san choi, thé thao va cac tién tich khac. Vingroup tiép
tuc tap trung dau tu vao cac du an phirc hop cao cap
cé quy mé 16n tai nhirng vi tri d3c dia, gan truc giao
théng huyét mach

e Khéng nglrng m& rong va da dang hda san pham va
nganh nghé kinh doanh, duy tri va nang cao nang luc
ban hang, cho thué va quan ly cac du an bat dong san

e Tang cudng su hién dién cua Vingroup tai cac tinh
thanh trén ca nudc théng qua viéc ma réng hé théng
sinh thai & tat ca cac linh vuce, dac biét 12 bat dong san,
ban 1&, du lich va nghi dudng

e Nang tam ding cap chat lwong san pham, dich vu theo
chuan muc 5 sao quéc té

e Hop tac chién lugc voi cac déi tac va té chirc uy tin
hang dau trén thi trudng quéc té, nang tam Vingroup
tré thanh mot trong cac doanh nghiép c6 quy mo hang
dau trong nudce va thé gidi

e D3y manh céng tac quan tri theo dinh hudng 5 Hoa
“Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian héa - Tu dong
héa - Chia sé h6a”

Cu thé, trong linh vuc bat dong san, Vinhomes da ban giao
gan 14.000 san pham trong nam 2017, dua vao van hanh
12 du an bat déng san va&i hon 31.000 cidn ho, biét thy
trén ca nudc. Thuong hiéu Vinhomes duoc vinh danh & vi
tri thtr 4 trong Top 50 thuong hiéu manh nhat Viét Nam do
Brand Finance binh chon va 1a doanh nghiép bat déng san

duy nhat c6 mat trong danh sach nay.

Vincom Retail da niém yét thanh céng ¢ phiéu trén HOSE.
Sau khi niém yét, mét s6 nha dau tu cta Vincom Retail
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chuyén nhuong thanh cong s6 c¢6 phan téng tri gia 741

triéu dé la My, thiét 1ap ky luc giao dich vén c6 phan 16n
nhat trén HOSE cho dén nay. Nam 2017, Vincom Retail
ti€p tuc md rong quy md va thi phan, khai truong 15 TTTM
va trung tdm mua s3m, nang téng s& TTTM va trung tam
mua sam lén 46 dy an trén 24 tinh thanh toan quéc.

Chudi khach san Vinpearl va khu vui choi giai tri Vinpear!
Land tiép tuc khing dinh ding cap va tr& thanh lua chon
hang dau clia du khach trong va ngoai nudc. V&i su kién
khai truong déng thai 7 khach san, 1 san golf vao ngay
29 thang 04 nam 2017, quy mo cua Vinpearl dugc nang
|én hon 10.000 phong. Cac khu Vui choi gidi tri Vinpearl
Land ciing ghi dau an véi hon 4,3 triéu lvot khach, doanh
thu tang 42% so v&i nam 2016. Ngay 15 thang 01 nam
2018, hé théng du lich - nghi duéng Vinpearl cling cong
b6 chién lugc nang cap toan dién hé théng 1én dang cap
5 sao quéc té. Bén canh viéc dot pha manh mé vé chat
luvgng, Vinpearl sé trién khai déng loat nhiéu nhom dich vu
cao cap nhidm dat muc tiéu “khach san Viét Nam - vuon
tam qudc té”.

Cac thuong hiéu ban lé VinMart, VinMart+, VinPro, Adayroi
da tang téc manh mé ca vé lugng va chat véi hon 82 triéu
lwgt khach hang duoc phuc vu chi riéng trong nam 2017.
Céc chudi ban I& duogc dau tu manh mé cho viéc nang cap
hinh anh nhan dién, khéng gian va trai nghiém mua sam.
VinMart va VinMart+ dugc binh bau Top 2 thuong hiéu
ban 1& duogc nhic dén nhiéu nhat trong tam tri ngudi tiéu
dung. Bén canh dd, néng san sach cua VinEco da chiém
duoc long tin clia ngudi tiéu dung va tré thanh san pham
duoc tim ki€ém nhiéu nhat tai chudi siéu thi VinMart va ctra
hang tién ich - siéu thi mini VinMart+.

Trong linh vuc ha tang xa hoi, Vingroup ludn thé hién
quyét tAm phat trién cac san pham, dich vu y té&, gido duc
va néng nghiép chat lugng cao dé hién thuc héa sir ménh
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“Vi mét cude séng tét dep hon cho ngudi Viét”. Thang
09 ndm 2016, Vingroup chuyén déi hé théng Vinmec va
Vinschool sang mé hinh phi lgi nhuan nhadm nang cao chat
lwong kham chira bénh va dao tao tai Viét Nam. Dén nay,
Vinmec da trd thanh chudi bénh vién dau tién va duy nhat
tai Viét Nam c6 2 co s& dugce cong nhan chirng chiy t& JCI
uy tin nhat thé gigi. Hé théng gido duc Vinschool tiép tuc
dugc nang tam chat lugng véi viéc dau tu co s& vat chat,
trién khai cac chuong trinh quéc té hién dai.

Thang 03 nam 2018, Dai hoc quéc té€ VinUni dugc thanh
lap, danh dau su tham gia chinh thirc ctia Vingroup trong
mang dao tao Dai hoc, dong gdép ngudén nhan luc chat
lwong cao cho dat nudec.

N3m 2017, Vingroup quyét dinh tham gia linh vurc san xuat
6 t6, xe may véi thuong hiéu VinFast, danh dau mét budéc
tién dot pha cua Tap doan trong linh vuc san xuat cong
nghiép. Thong qua VinFast, Vingroup dang tirng budc hién
thuc hoéa giac mo xe hoi thuong hiéu Viét dang cap quéc té.

Trong c6ng tac quan tri ndi bd, Tap doan tiép tuc ddy manh
viéc cai t6 mé hinh quan tri tir quan tri tap trung sang hinh
thirc quan tri theo linh vuc kinh doanh v&i mé hinh cac
cong ty con la cac co s& kinh doanh va trung tdm lgi nhuan
doc lap (P&L) con cong ty me, Tap doan Vingroup - Cong
ty CP, n3m vai tro 1ap chién lugc, danh gia va quan tri cac
cobng ty con. M6 hinh quan tri nay la thanh qua cdia mét
qua trinh chit loc kién thirc tir cac don vi tu van hang dau
nhu McKinsey, PwC, Ernst & Young va thay déi, diéu chinh
néi bd dé tim dwoc mé hinh pht hop nhat déi véi cac linh
vuc kinh doanh da dang va van héa doanh nghiép cua
Vingroup. Mé hinh quan tri theo P&L sé 13 nén tang virng
ch3c phuc vu cho nhu cu phét trién mé rong ctia Tap doan
trong giai doan tiép theo.

- VINHOMES-GREEN'BAY -
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DINH HUONG CHIEN LUOC GIAI DOAN 2016 - 2020

DINH HUGNG CHIEN LUQC
KINH DOANH

Trong cac nam t&i, Tap doan tiép tuc thuc hién dinh huéng
day manh hoat dong va quy md ctia mdi nganh doc trong
hé sinh thai, d€ méi céng ty con clia Vingroup l1a mét doanh
nghiép hang dau vé chat luong sdn pham. Cac nganh nghé
kinh doanh cutia Vingroup da dugc chat loc ky lugng khi
dau tu, vai cac sdn pham va dich vu c6 tinh déng bo, bd
tro cao, tir dé tao ra mot sirc manh canh tranh toan dién
va vuat troi so véi cac déi thu, déng thoi gop phan duy tri
vi th€ dan dau cla Vingroup trén thj trudng.

Chién lugc cu thé ctia méi nganh sé bao gom:
Bat dong san

Trong hé sinh thai, bat ddng san sé tiép tuc chiém vai trd
chién lvgc. Ndm 2018, dong san pham VinCity du kién sé
mang dén thay d6i ban [é d6i véi danh muc du an bat dong
san cta Vinhomes. Du kién sé c6 4 dai du an VinCity dong
loat ra mat tai Ha No&i, Thanh phé H6 Chi Minh va 2 tinh
thanh khac, [an dau tién cung cap hé sinh thai dong bo cta
Vingroup cho phan khuc bat dong san dai ching.

Cung véi bat ddng san dé &, Vinhomes con dau tu vao bat
déng san thuong mai, nhu van phong, can hé cho thué, dé
dap &rng nhu cau “séng - lam viéc - hudng thu” chat luong
cao cua nguoi Viét Nam, dong thoi ting nguon doanh thu
thudng xuyén.

S
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Trung tam thuong mai

e Khéng ngirng tim toi, hoc hoi dé xay dung cac khu
trung tam thuong mai phirc hop dang cap, phat huy
th& manh cta hé sinh thai Vingroup nham mang dén
gia tri vugt tréi, théa man moi nhu cu cudc séng.

e Phat trién m6 hinh phu hop dé tang cudng hién dién
ctia cac TTTM Vincom tai kh3p cac tinh thanh, huyén ly
trén ca nudc, thay déi théi quen mua s3m va tiéu dung
cta dia phuong, don dau xu hudng dich chuyén tat yéu
tlr m6 hinh ban |é truyén théng sang ban & hién dai.

Du lich va vui choi giai tri

e Dua vao hoat dong mét mang ludi khach san, biét thy
nghi dudng va can hé khach san cho thué quy mé va
dang cap hang dau Viét Nam, toa lac tai tat ca cac dia
danh du lich hang dau dat nudc. Hoan thién va nang
cap chat luong san pham, dich vu dé duy tri doanh thu
hién cé va tdng nguodn thu tir khach hang mai.

e M@& rong hé théng tai cac dé thi lén véi chubi sdn pham
méi - Vinpearl City Hotel, bao gom cac khach san dang
cap quéc t€ tai nhirng trung tam kinh té - van héa séi
dong nhat ca nudc, song hanh vai toc d6 hién dai hoa
cua cac do thi.

e Dau tu cai tién hé théng trang thiét bi, trd choi, loai
hinh giai tri, nghé thuat tai cac khu vui choi giai tri va
gidi thiéu nhirng san pham ddc dao, mai la, dem dén
cho khach hang nhirng trai nghiém hap dan thuong chi
¢6 khi di du lich nuéc ngoai.
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Ban lé

e Trong nhirng nam t&i, hé thong ban Ié gobm c6 VinMart,
VinMart+, VinPro va Adayroi sé ti€p tuc dugc dau tu
dé tang trudng manh mé vé quy mé va dé phu trén
toan qudc. Chat lugng hang héa va dich vu sé dugc
nang cao nham cung cap cac san pham hang héa an
toan cho xa hoi.

e Rau qua sach VinEco va thuc phdm so ché an toan
VinMart Cook sé& 13 cac san pham chién lugc cla
VinMart va VinMart+. Dong thoi, VinMart cam két
déng hanh va hd trg phat trién cac thuong hiéu Viét
Nam c6 chat luong cao.

Ha tang xa hoi

Bén canh viéc m& rong mang ludi d€ phuc vu tat ca
cac khu d6 thi va du an nghi duéng cua Vingroup, cac
linh vuc y té, gido duc va néng nghiép sé duoc dau tu
bai ban vé co sd, thiét bi, chuyén mén va con ngudi.
Viéc hoc héi, hop tac va lién két véi cac truong dai hoc,
vién nghién clru uy tin hang dau thé gidi cling la trong
tam hang dau dé bao dam ding cap dich vu ngang tam
quéc té cho ngudi dan Viét Nam.

Cong nghiép

e Dau tu vao hé théng quy trinh san xuat déng bé, irng
dung cong nghé hién dai trén thé gidi vao san xuat, mé
ra co hdi s& hiru 6 té chat luong ddng cap quéc té va xe
may dién than thién moi truong véi chi phi hop ly, dap
(rng nhu cau ngay cang cao cla ngudi tiéu dung trong
nudc, va hudng toi xuat khau ra thi trudng nudc ngoai.

DINH HUGNG CHIEN LUGC VE QUAN
TRI VA DAO TAO NHAN Sy

Tap doan ti€p tuc phat trién va hoan thién mé hinh trung
tam lgi nhuan doc 1ap (P&L) cho cac cong ty con, ddy manh
phan cip phan quyén cho can bé lanh dao cac cap, déng
thoi cac coéng ty con sé hoat déng dudi dinh huéng vé
chién luvoc rd rang va su quan ly chat ché ctia Bd may Trung
uong, d€ phat huy téi da su phat trién cia mét hé sinh thai
doéng nhat.

Nguyén tic quan tri 5 HOA:

“Hat nhan héa - Chuan héa - Pon gian héa
- Tw dong hoa - Chia sé héa”

”

“Hat nhan héa” phan anh vai tro vé cung quan trong cla
yéu t6 con ngudi va ngudi lanh dao trong hé théng. Dé
phat trién bén virng, Tap doan sé chon loc cac can bo
xuat sic va 16p ké thira c6 tiém ning dé dau tu dao tao
vé chuyén mén ciing nhu kinh nghiém lanh dao, dong thoi
thir thach cac can bd 1anh dao va lanh dao tiém ning véi
co ché dai ngod gan lién véi két qua cong viéc.

Vingroup cling sé ddy manh cdng tac quan tri theo dinh
huéng “chuin héa” cac quy trinh, tiéu chuan, tiép tuc tinh

Z "

gon bd may - “don gian héa” dé ting nang suat, hudng
tGi muc tiéu “tw dong hoa” cac cong doan thuc hién, ting
cudng ng dung cdng nghé - k¥ thuat nhiam tao ra nhirng
dot pha mai. Cubi cling, cac cong ty va bd phan trong Tap
doan sé “chia sé héa” dé t&i uvu héa ngudn luc nham nang
cao nang suat va hiéu qua cltia cd hé théng.

Hé théng kiém soat hoat déng, quan tri rdi ro ciing sé
duoc phan theo cac cdp bac trung uwong / P&L / co sé dé
t8 chirc dugc ngudn nhan su ding chuyén mén, siu sat
véi thuc té.

CHUONG 2
GIGI THIEU VINGROUP

Tap doan da lén k& hoach chu trong hon nira cho viéc
xay dung, quang ba vin hdéa doanh nghiép trén nén tang
nhirng gia tri cot 16i sdn cé. Vingroup tin tuwéng rang dinh
huéng chién lugc dang dan, két hop véi su nd luc va tim
toi ctia moi ca nhan trong hé théng, sé |a diéu kién can
thiét dé Vingroup tiép tuc khang dinh vi thé dan dit va
thuc day thi trudng cling phat trién.

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2017 @
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BAO CAO
BAN GIAM BOC
VE KET QUA
HOAT DONG
KINH DOANH
NAM 2017 VA
KE HOACH
HOAT DONG
NAM 2018

Tinh hinh kinh té& vi mé

nam 2017 va trién vong 50
kinh t& nam 2018

Két qua hoat dong kinh 54
doanh nam 2017

K€ hoach hoat dong P
nam 2018
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BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

KINH TE VI MO
NAM 2017

2017 13 mot ndm tich cuc cho nén kinh té thé gigi noi
chung va Viét Nam nai riéng. Theo s6 liéu tir Uy ban Giam
sat Tai chinh Quéc gia (UBGSTCQG), kinh té thé gidi tang
truong 3,6% so v&i ndm 2016 nhd cac nén kinh té€ chu
chét déu cé su phuc hdi vitng chic, déng vai trd dan dat
tang trudng kinh t& toan cau. My va Chau Au déu cé ty 1é
that nghiép dac biét thap. Chi tiéu dung va cac hoat dong
dau tu tai My tang manh trong khi san xuat thuong mai tai
Chau Au tang truang 6n dinh. Kinh t& Nhat Ban ciing ¢6
nhirng dién bién tich cuc vé san xuat, tiéu dung, xuat khau,
do Ngan hang Trung wong Nhat Ban van duy tri géi kich
thich kinh té& trong b6i canh lam phat van & muirc rat thap.

CUng vai nhip ting trudng cla kinh té toan cau, Viét Nam
cling c6 mdt nadm phat trién day soéi dong. Theo s liéu tir
Téng cuc Théng ké Viét Nam ("GSQ"), ting truédng GDP
cla nam 2017 dat 6,81%, vuot muc tiéu 6,70% do Chinh
phu dé ra, nho sy cai thién & hau hét cac mang kinh té.
Theo GSO, trong mirc ting 6,81% cua toan nén kinh té,
khu vire néng, 1am nghiép va thay san da cé su phuc hoi
dang ké vai mirc tang 2,90% (cao hon mirc ting 1,36% cua
nam 2016), déng gop 0,44 diém phan tram vao mdrc tang
chung; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,00%, dong
gop 2,77 diém phan tram; khu vuc dich vu ting 7,44%,
dong gop 2,87 diém phan tram. Dang cha y 13 trong boi
canh nganh khai khoang ti€p tuc gidm sau, nganh cong
nghiép ché bién ché tao da c6 mirc tang trudng cao nhat
trong nhirng nam gan day. Nhirng két qua kha quan nay
¢6 duoc 13 nho chién lwoc tap trung phat trién cac nganh
cdng nghiép sach va cong nghé cao va tap trung nhiéu hon
vao cac san pham va dich vu ¢o gia tri cao.

Nam 2017, Viét Nam thudc nhéom nuéce tang trudng cao
nhat trong khu vurc va toan cau, trong doé cac nganh va linh
vuc kinh té chu yéu déu tang trudng kha, tao viéc lam, thu
nhap va én dinh doi s6ng ngudi dan.

VGi xu thé ting trudng clia nén kinh té, thj truong bat
dong san, du lich va ban I1é cling dugc hudng loi tich cuc.
Theo théng ké ctia CBRE, s6 lugng giao dich can ho thanh
cong tai Thanh phé H6 Chi Minh va Ha No6i dat 59.193 can
hé trong nam 2017. Giad bat déng san phan khtc trung va
cao cap trong giai doan 2015 - 2017 cling dat toc do tang
trudng cao nhat tir trwde dén nay.

N3m 2017 thuc su |a nd3m thanh cong va dé lai nhiéu dau
an ctia nganh du lich Viét Nam, v&i gan 13 triéu lugt khach
quoc té, dat mirc ting trudng gan 30%, dong thoi phuc vu
khoang 73 triéu lugt khach ndi dia. Téng thu tir du lich dat
khoang 510.000 ty déng. Ntra dau nam 2017, T6 chirc Du
lich thé gi¢i (UNWTO) cong bd so liéu khach qudc té trén
toan thé gidi can cr theo lvong khach quéc té dén, theo
do, Viét Nam dirng thar 6 trén 10 qudc gia c6 téc do tang
trudng du lich cao nhat thé gigi va dirng dau chau A - Thai
Binh Duong vai mirc tang tai thoi diém dé 12 31,2%.

Ban & van ludn la linh vuc cé tiém nang va du dia tang
trudng 1dn. Theo s6 liéu tlr GSO, doanh thu ban 1é Viét
Nam nam 2017 dat khoang 2,9 triéu ty dong, twong duong
130 ty do la My, ting 10,9% so véi nam 2016. Téng hop
clia Forbes Viét Nam cho thay doanh thu ban |é Viét Nam
tlr 1990 dén nay chua c6 ndm nao sut giam. Cac doanh
nghiép ban lé Viét Nam da tan dung co hoi tang dé phu
séng trén toan quéc, va hang loat cac thuong hiéu thoi
trang qudc té€ da chon Viét Nam 1am diém dén, don dau
xu huéng tiéu dung cda tang 16p trung luvu. H&M va Zara
da vao Viét Nam trong nam 2016 - 2017, va toa lac & cac
trung tam thuong mai I6n, goép phan da dang hoa cac lua
chon chat luong cho nguoi tiéu dung.

KINH TE THE GIOI
TANG TRUONG

13TRIEU LUOT
KHACH QUOC TE

73 TRIEU LUCT
KHACH NOI DIA

DOANH THU
BAN LE

KINH TE VIET NAM
TANG TRUONG

TANG TRUONG
DU LICH 30%

TONG THU TU DU
LICH BAT KHOANG

510.000

TANG TRUONG

DOANH THU VA TANG TRU'ONG BAN LE GIAI POAN 1991-2017
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TANG TRUONG GDPNAM 2018 ,
CUAVIET NAM BUGC DU BAO CO THE DAT KHOANG

6,5% - 6,8%

DAN SO DO TH . NHU CAU TY LE DAN SO O DO
CUAVIET NAM  KHOANG TUOI “VANG” (25-44)

DUOC DU BAO ?A%%goo 48 7%

TANGVOITOCDO
o/ /i x MO NE
3,5% /1w - MOINAM TONG DAN SO VIET NAM

TONG CUC DU LICH DU BAO DU LICH VIET
NAM SE DON

DAT TONG THU

2 NGHIN TY
DONG

TRONG NAM 2018

15 - 17 TRIEUKHACH QUOC TE

75 - 80 TRIEU KHACH NOIDIA

Ngudn: UBGSTCQG, CBRE, JLL, Téng cuc Du lich
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TRIEN VONG KINH TE Vi MO 2018

Theo béo cdo Vién canh Kinh t& Toan cau thang 01 ndm
2018 vira dugc Ngan hang Thé gi¢i (WB) céng bé, téc do
tadng truwdng kinh té€ toan cau nam 2018 duoc du bao sé
dat mirc 3,1%, tiép tuc thoi ky tang trudng cao hon du
doan trong nam 2017. Tang trudng chung nam 2018 tang
nho dau tu, cong nghiép ché tao va thuong mai déu hoi
phuc va do cac nén kinh t€ xuat khiu nguyén vat liéu duoc
hudng loi tir xu thé ting gid cac loai mat hang nay. Tang
trudng tai cac nén kinh té€ phat trién du kién sé gidm nhe
xudng murc 2,2% trong ndm 2018 do cac ngan hang trung
uong sé gidm dan cac bién phap kich ciu sau khung hoang
va xu thé tang truang dau tu bi cham lai. Tang trudng tai
thi trudng maéi ndi va cac nén kinh té€ dang phat trién du
bao sé dat 4,5% nhd ting trudng tai cadc nudc xuat khau
nguyén vat liéu. Dy kién mirc ting trudng khu vuc Dong A
- Thai Binh Duong sé giam xuéng con 6,2% tir mic 6,4%
trong nam 2017.

Du vay, theo du bao cua UBGSTCQG, tang trudng GDP
nam 2018 cla Viét Nam c6 thé dat khoang 6,5-6,8%.
Theo do6, 6,5% la mirc ting trudng téi wu khong gay ap luc
I&n lam phat. Néu khdng cé yéu té dot bién, lam phat nam
2018 du béo tuong duong mirc nam 2017 la dudi 4%.

Theo du bdo ctia JLL, dén nam 2020, tang I6p trung luu tai
Viét Nam sé chiém khoang 83,1% t6ng s6 hd gia dinh so
V&I mic 79,9% nam 2017. T&r nAm 2018 dén nadm 2025,
dan sé do6 thi caa Viét Nam dugc du bdo sé ting trudng
véi tée dé 3,5%/nam, day la téc do tang trudng nhanh nhat

trong s6 cac nudc Dong Nam A, twong duong vai nhu cau

khoang 800.000 can hé mdi ndm dé dap (ng nhu cau ngay
cang tang. Ty |& dan sd c6 do tudi “vang” tir 25 dén 44 tudi
chiém 48,7% téng dan s6 Viét Nam, cao nhat trong s6 cac
nuéc Dong Nam A. Tat ca cac yéu té nay 13 nén tang dé
Viét Nam dirng ddu vé trién vong dau tu nha & va th hai
vé trién vong phat trién theo két qua khao sat Xu huéng
MGi néi cla thi trwong dia 8¢ Chau A Thai Binh Duong
nam 2018 cua JLL. Theo bao cdo cta EIU, Viét Nam tuy la
nén kinh t&€ 1&n thir 6 cia ASEAN sau Singapore, Malaysia,

Philippines, Indonesia va Thai Lan nhung duoc du bao sé
co toéc do tang trudng GDP cao nhat trong khéi cac nuwdce
ASEAN vao nam 2018.

Vi vay, thi truong bat dong san Viét Nam dugc ky vong
sé duy tri da tang trudng tét nhd vao téc do tang truang
chung clia nén kinh té€ va tang I6p trung luu. Theo du
bao cta CBRE, xu hudng thi trudng sé dich chuyén sang
phan khuc dai ching va cac thanh phé vé tinh ven HN va
TPHCM sé duoc chao don nha ky vong vao su phat trién
clia hé théng ha tang va cac phuong tién giao thong cong
cong.

Thang 06 nam 2017, Quéc héi da théng qua Luat Du lich
nam 2017 va Luat chinh thirc cé hiéu luc thi hanh tir ngay
01 thang 01 ndm 2018. D3y sé 1a diu an quan trong trong
tién trinh phat trién cta nganh du lich Viét Nam nhirng
nam tiép theo. Téng cuc Du lich du bdo nganh du lich Viét
Nam sé don khoang 15 triéu dén 17 triéu luot khach quéc
té€, phuc vu 78 triéu lvot khach néi dia va dat téng thu
620 nghin ty déng trong ndm 2018. Nh& d6, phan khac
bat dong san nghi dudng sé tiép tuc tang truong va day sé
ti€p tuc 13 phan khic hap dan déi véi nha dau tu trong ndm
2018, khéng chi tai cac thj truong du lich I6n Pha Quéc,
Nha Trang, Da N3ng ma ca nhirng dia diém con nhiéu tiém
nang nhu Ctra Lo (Nghé An) va H6i An (Quang Nam).

Khi doi song nguoi dan ngay cang duoc cai thién, thu nhap
dau nguoi tang I1én, linh vuc ban 1é dugc hudng loi trudce
tién. Tai cudc hoi thao vé ban 1 hién dai duoc t6 chirc vao
thang 12 nam 2017 tai Ha Noi, cac chuyén gia da nhan
dinh ring xu huéng thanh toan khéng dung tién mit va
s6 hoda 13 hai trong nhirng xu huéng néi bat nhat cda thi
truong ban & ndam 2017. Thi truong trong nam 2018 du
kién sé phat trién manh, mdc dd canh tranh cao, do cac
nha ban & trién khai cac chién luogc nhdm vao khach hang.
Mac du cac dai gia ban |é dang quyét liét gianh 13y thi phan
nhung cac doanh nghiép Viét Nam cling ddy manh dau tu,
cai tién chat lwvong va dich vu, dong thoi két hop véi yéu té
truc tuyén dé gia tang loi thé canh tranh.




CHUONG 3

BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH NAM 2017

DANH GIA KET QUA
HOAT DONG CAC
LINH VUC KINH
DOANH

BAT DONG SAN
Két qua hoat dong

can ho, biét thu, nha phé
1 4 . OOO thuwong mai, biét thy bién da

ban giao trong nam 2017

0O thi phan bat doéng san nha
& tai HN va HCM giai doan
O
2015 - 2017

4 é TTTM dang van hanh tinh dén
thai diém hién tai

Bat dong san nha &

Chién luoc cua Cong ty 1a phat trién cac bat déng san
nha & mang thuong hiéu Vinhomes va VinCity. Cac du
an Vinhomes tap trung vao phan khuc cao cap danh cho
khach hang c6 thu nhap cao tai H3 N&i, Thanh phé Ho6
Chi Minh va céc tinh, thanh phé I6n, trong khi dé cac du
an mang thuong hiéu VinCity hudng dén khach hang dai
chiing tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh, cling nhu cac
thanh phé vé tinh. Viéc mé réng thuong hiéu VinCity sé 13
nhan t6 chinh trong chién lugc tiép tuc dan dau thi trudng
cla Tap doan, dong thai tan dung cac loi thé sin cé vé quy
dat 1&n cung hé sinh thai chat lwong va dong bo. Trong
nadm 2017, doi ngli Nhan su va Phat trién Du an da khan
truong ddy manh tién dé thu tuc phap ly dé sém dua san
pham VinCity ra thi trudng trong thdi gian téi.

Vé&i 15% thi phan bat dong san tai Ha N6i va Thanh phd
H® Chi Minh, trong nam 2017, Vinhomes ti€p tuc cung cd
vi tri s6 1 thi trudng vai viéc chao ban 15 du dn mdi, déng
thoi ban giao gan 14.000 cin ho, biét thu, nha phé thuong

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP
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mai va biét thu bién. Tai cudi 2017, Vinhomes van hanh 12
du an bat dong san véi hon 31.000 can ho, biét thuy va nha
phé thuong mai, mang lai cho hang chuc nghin gia dinh
niém vui tan gia trong nhitng khu dé thi van minh, ding
cap. Chuan bi cho mét ndm ghi dau an manh mé cua thij
truong BDS dai chung, Vinhomes vira khai truong t6 hop
3 san giao dich bat déng san quy mé 1&n, véi gan 30.000
m?2tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.

Bat dong san cho thué

Vincom Retail 1a cong ty phat trién, s& hiru va van hanh
hé théng TTTM c6 quy mé I&n nhat va co téc dé tang
trudng nhanh nhat ¢ Viét Nam. Tinh dén thdi diém hién
tai, Vincom Retail dang quan ly, van hanh va cho thué 46
TTTM hién dién & 24 tinh thanh trén ca nudc véi téng dién
tich san xay dung ban 1é 1én dén 1,2 triéu m2

V6i chat luong va ding cap da duoc khang dinh, cac TTTM

CHUONG 3
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VINHOMES SKYLAKE

cta Vincom Retail luén 1a diém dén dau tién cta nhirng
thuong hiéu phé bién trén thé gidi nhu Nike, Adidas, Gap,
Old Navy, McDonalds, KFC, CGV, Lotte, California Fitness
va Playtime. Dic biét, nhiéu thuong hiéu uy tin da chon hé
théng TTTM Vincom |4 noi m& clra hang ban lé dau tién
tai Viét Nam nhu Zara, Mango, H&M, Massimo Dutti va
Pull&Bear. Nhirng thuong hiéu nay phu hop thi hiéu va dat
dugc thanh céng trong kinh doanh vai tang 16p trung luu
m&i & Viét Nam - phan khic nguai tiéu dung dang cé mirc
tang trwdng chi tiéu tot.

Ngoai ra, cac TTTM Vincom con cé nhiéu khach hang
chién lugce va dai han, 13 cac thuong hiéu dugc s& hiru béi
Tap doan Vingroup nhu VinMart, VinPro. Nhirng thuong
hiéu nay duoc danh gia 1a dap (rng day du cac nhu ciu mua
s3m da dang cuia ngudi tiéu dung Viét Nam.

Mac du méi ra doi nhung thuong hiéu Vincom+ da phua
song tai 8 tinh thanh vé&i 9 Vincom+ va thu hit dugc dong
ddo ngudi dan dia phuong. Cac mé hinh TTTM truyén
théng van duoc duy tri va phat trién véi 4 Vincom Center,
30 Vincom Plaza, va 3 Vincom Mega Mall.

Ngay 06 thang 11 ndm 2017, c6 phiéu VRE cla Vincom
Retail da tao ti€ng vang trén thi trudng chirng khoan khi
dat mirc gia 40.550 ddng/c6 phan, dua mirc vén héa cla
Vincom Retail dat hon 77 nghin ty déng, tuong duong 3,4
ty d6 la My, va lot vao nhém nhirng doanh nghiép niém yét
quy mo Ién nhat trén thi trudng ngay sau ngay giao dich

dAau tién tai HOSE. C6 phiéu VRE ciing nhan dugc sy quan
tam rat I6n cla cac té chirc dau tu trong va ngoai nudc
véi gia tri giao dich binh quan [én t&i hang tram ty dong
mdi phién.

TIEN DO THUC HIEN CAC DU’ AN
BAT DONG SAN

Thé manh va ciing 13 loi thé canh tranh cta Tap
doan Vingroup chinh 13 tién d6 trién khai va ban
giao du an. Cac dv an da, dang, va sé dugc ban
giao s&m hon hodc ding tién d6é cam két. Tap doan
khong ngurng phat huy chir T6C trong viéc day
manh tién do thi cong va chir TN trong cam két véi
nha thau va khach hang. M6t s6 du an duogc ban
giao trong nam 2017 bao gébm Vinhomes Times
City - Park Hill, Vinhomes Central Park, Vinhomes
The Harmony, va cac du an biét thu bién. Mot s6
du an khac dang dugc Vingroup va cac nha thau
c6 uy tin tai Viét Nam va thé gigi thi cong vai tinh
than khan truong va chat lugng cao nhat bao gém
Vinhomes Golden River, Vinhomes Green Bay, va
Vinhomes Metropolis.

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2017 @
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DU LICH - VUI CHOI GIAI TR

Két qua hoat dong

2 1 triéu dém khach
’ lwu tra

> BOO/ ting trudng dém khach luu
O trd so v&i nam 2016

é 4 % khach quéc té

La mét trong hai linh vuc kinh doanh dau tién ctia Tap doan

Vingroup, Vinpearl 1 chudi khach san nghi du&ng |&n nhat
Viét Nam véi hon 10.000 phong, tuong (rng v&i 17 co s&
trén toan quéc. Thang 09 ndm 2017, Khéi Vui choi giai tri
Vinpearl Land chinh thic dugc sap nhap vao Vinpearl, dua
Vinpearl trd thanh t6 hop khach san nghi duéng, vui choi
giai tri [6n nhat Viét Nam.

N3m 2017 1a nam danh diu su phat trién mang tinh dot
pha cua Vinpearl khi khai truong cung lic 8 co s& vao
ngay 29 thang 04, dua téng s6 phong trén toan hé théng
tlr 6.000 lén hon 10.000 phong, gobm 7 khach san va 1
san golf. D6 1a Vinpearl Da Ning Ocean Resort & Villas,
Vinpearl Phii Quéc Ocean Resort & Villas, Vinpearl Phu
Quéc Paradise Resort & Villas, Vinpearl Nha Trang Long
Beach Villas, Vinpearl H6i An Resort & Villas, Vinpearl
Ctlra Ho6i Resort & Villas, Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas va
Vinpearl Ha Tinh Hotel. Trong do, Vinpearl Ha Tinh Hotel
14 co s& th hai trong dong City Hotel, ti€p ndi su thanh
cdng clia khach san Vinpearl Can Tho Hotel d3 duoc ra
ma3t vao cudi nam 2016.

Két qua kinh doanh 2017 cta Vinpearl ciing dat nhirng
thanh tuwu kha quan. Trong nam 2017, khach Viét Nam
chiém ty trong khodng 36% téng dém phong ban. Ty trong
khach nudc ngoai chiém 64%, trong d6 Trung Qudc, Han
Quéc, va Nga la cac thi truong chinh dem lai doanh thu
cho Vinpearl. Téng s6 dém khach Iuu tra dat khoang 2,1
triéu, tdng hon 30% so vé&i cung ky nam truéc, trong dé hé
théng khach san Vinpearl tai Nha Trang dan dau, tai Pha
Qudc va Da Ning dirng vi tri s6 2 va 3.

Dai véi hoat dong vui choi gidi tri véi thuong hiéu Vinpearl
Land, ndm 2017 ching kién su tang trudng doanh thu
vuot bac véi mic tang 1én dén 42%. Cac co s& Vinpearl
Land dén hon 4,3 triéu lwot khach, trong dé co sé tai Nha
Trang dén gan 2,5 triéu lugt khach, tang 31% so va&i nam
2016.
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VINH-PHAO.NGI - VINPEARL LAND
NHA TRANG

V@& quan trj va nhan su, trong b&i canh canh tranh gay git
hién nay, d€ duy tri vi thé hang dau cling nhu giam thiéu
chi phi, gia ting lgi nhuan, Vinpearl da trién khai chién
lwge Hat nhan héa manh mé vdi viéc t6 chirc dao tao
va bd nhiém thanh coéng tir ngudn ndi bd, budc dau xay
dung thanh céng thé hé can bé lanh dao tré, tai nang, nang
ddng, nhiét huyét, dam dan than. Dong thoi, trong ndm
2017, Vinpearl quy hoach va trién khai déng loat 10 Du an
Céng nghé théng tin quan trong, 19 du dn nang cap chat
lugng dich vu toan dién tao tién dé cho chién dich nang
cao chat luong dich vu 5 sao dang cap qudc té.
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CAC DY AN DAU TU DA VA DANG
TRIEN KHAI

Trong nam 2017, Vinpearl lién tuc khai trvong mot
s6 du an 16n gdbm quan thé du lich nghi dudng,
biét thu bién va khach san thanh phé tai cac tinh
va thanh phé Nghé An, Ha Tinh, Da Ning, Héi An,
Nha Trang va Pht Quéc.

Vinpearl dang ti€p tuc dau tu mé réng cac du an
nghi dudng méi tai cac vi tri du lich chién luvgc va
cac khach san thanh phé tai cac thanh phé 16n vai
muc tiéu pha séng thuong hiéu Vinpearl trén toan
quéc. Bén canh do, Vinpearl dang chu trong chiéu
sdu théng qua nghién ciru phat trién san pham
Ky nghi hoan hdo, muc tiéu mang lai nhiéu gia tri
cdng hudng cho khach hang, bao gobm khach san,
khu nghi dudng Vinpearl, cac khu vui choi giai tri
Vinpearl Land, Safari, Golf, Spa, Am thuc, khing
dinh Vinpearl |3 thién duong nghi dudng cta Viét
Nam, 13 noi ngap tran cam hdng, tron ven niém vui.

BAN LE

~ 1 . ZOO diém ban lé

éé@/ tang trudng vé don
O hang cua VinMart+

Két qua hoat dong

Linh vuc ban lé déng vai tro quan trong trong chién luoc
chuyén dich dan mé hinh kinh doanh va gia ting lgi nhuan
sang cac linh vuc ¢6 thu nhap thudng xuyén va 8n dinh.
VGi tAm nhin va chién lugc phat trién dai han, cong ty
VinCommerce lién tuc ma& réng quy mo va do pha cla cac
chudi ban 1é truc thudc. Dén nay, VinCommerce da c6 67
siéu thi ban lé VinMart, 1.055 clra hang tién ich - siéu
thi VinMart+ cung véi 36 siéu thi cong nghé & dién may
VinPro va trang thuong mai dién tir Adayroi tai cac thanh
phé I6n trén ca nuéce.

Hé théng siéu thi VinMart va cira hang tién
ich - siéu thi mini VinMart+

V6&i muc tiéu trd thanh cac diém dén mua s3m dang tin
cay vé ngudn gbc va chat lvong san pham cho ngudi tiéu
dung, tir khi thanh 1ap, VinMart va VinMart+ da cé su phat
trién nhanh chéng va trd thanh mot trong cac chudi ban 1é
c6 déng gop tich cuc dén su phat trién cha hé théng phan
phéi hién dai tai Viét Nam. Tinh dén cudi thdng 02 ndm
2018, toan hé théng c6 67 siéu thi VinMart va 1.055 clra
hang tién ich - siéu thi mini VinMart+ trén kh3p ca nuéc,
tdng thém [an lugt 12 va 212 siéu thi va ctra hang so véi
cung ky nam trudec.

Hé théng VinMart va VinMart+ |3 hé théng siéu thi va ctra
hang tién ich - siéu thi mini duy nhat tai Viét Nam c6 do
pht réng kh3p cac tinh thanh. Khéng chi m& rong tai Ha
N&i, Thanh phé H& Chi Minh, Da N3ng, hé théng siéu thi
cling dang tich cuc lan téa dén cac thanh phé nho hon
théng qua hé théng Vincom Plaza va Vincom+. S lvong
don hang phuc vu cta VinMart va VinMart+ nam 2017 [an
lwot dat mire 27 triéu va gan 54 triéu don hang, tang 25%
va 66% so v&i nam 2016.

Loi thé cong hudng tir hé sinh thai Vingroup cling mét
[an nira duoc phat huy khi thuc pham sach thuong hiéu
VinEco tiép tuc 1a mat hang dugc dic biét wa chudng va
tré thanh diém nhan cua hé théng VinMart va VinMart+.
Cac san pham mang thuong hiéu VinMart Cook ciing
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dan dugc cac ba ndi trg, cadc cong chlrc vin phong dén

nhan nhiét tinh, gép phan nang cao su phong phu va chat
lrong bira an cho gia dinh Viét. Trong nam 2017, Cong ty
VinCommerce da dau tu xay dwng méi 5 phong/tram kiém
nghiém, nang s6 luong phong/tram ki€m nghiém Ién thanh
25 co'sé trén ca nudc, thuc hién kiém tra, giam sat 62.909
lugt mau tr VinMart va cac cong ty khac trong Tap doan.

Hé théng siéu thi cong nghé & dién may
VinPro

Tinh dén thang 02 ndm 2018, VinPro van hanh 36 siéu thj
céng nghé & dién may vdi chién lugc song hanh cung hé
théng TTTM Vincom ctia Tap doan Vingroup. Do vay, hé
théng ctra hang VinPro duoc huédng loi tir nhirng vi tri dac
dia, dong dan nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Da
N&ng, Hai Phong, Bién Hoa va Can Tho. S6 don hang cda
VinPro trong 2017 da c6 su tang trudng an tugng so vai
nam 2016, dat hon 400.000 don hang, tvong duong mirc
tang trudng 69%.

Thuong mai dién tir - Adayroi

Du ra doi sau nhung nhanh choéng tré thanh dia chi quen
thudc ctia nguoi tiéu dung thé hé mdéi tai Viét Nam, trang
thuong mai dién t&r Adayroi sau mét nam di vao hoat dong
chinh thirc dat 60,3 triéu luot truy cap trong nam 2017.
Ban dd Thuong mai dién t&r Viét Nam do iPrice - Céng
thuong mai dién tl tai 7 thi truong Dong Nam A - phat
hanh cho thay Adayroi ndm trong nhém 10 doanh nghiép
thuong mai dién tir cé sé lugng truy cap I6n nhat. Cac
san pham cla Adayroi trong nam 2017 da cé su tién bd
vuot bac vé mirc dé da dang phong phu, gia ca phai chang,
chat luong hang hoéa duogc cai thién dang ké. Dong thoi
déi ngli Adayroi cling dan ddy manh viéc quang ba cac goi
san pham hap dan, tang tinh tuong tac véi ngudi st dung.
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HA TANG XA HOI
YTE

givdng bénh trén toan hé
théng bénh vién Vinmec

7 O O/ tang trwdng vé doanh thu so
O véinam 2016

Két qua hoat dong

Vé quy mo, ngay 27 thang 09 nam 2017, Bénh vién Da khoa
Quéc t& Vinmec Da N3ng di vao hoat déng, tré thanh bénh
vién thir 6 trong chudi bénh vién da khoa quéc t& Vinmec
trén toan quéc. V4&i téng von dau tu hon 1.200 ty déng co
quy moé 222 givdng bénh va hé théng trang thiét bi y khoa
hién dai hang dau thé gidi, Vinmec Da Ning tr& thanh bénh
vién tu nhan cé quy mé 16n nhat D3 Ning tinh dén thoi
diém nay.

Vé két qua hoat dong, s6 luot khach ndm 2017 trén toan hé
théng ting trudng 30% so v&i ndm 2016, dua téng doanh
thu thuc dat cha Vinmec tir 1.093 ty dong ndm 2016 1én
muirc 1.852 ty déng nam 2017, ting trudng 70%. Day la
mUrc tang trudng manh nhat trong bon nam gan day.

BIEU DO TANG TRUGNG LUQT KHACH VA DOANH
THU Y TE TRONG NAM 2016 VA 2017

S6 lwgt khach hang

Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4

Doanh thu (ty déng)

O/O/O——_o

Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
3 N
Nam 2016 @,
% O
Nam 2017 @,

CHUONG 3

BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

Vé chuyén mon, trong cac chuyén khoa mui nhon, Tim
mach, Ung buéu, Ngoai va Hbi sirc cap clru cé su ting
trudng manh mé so véi nam trude. Chi tiéu doanh thu/luot
khach hang cta ngoai trd, ndi tri va kham sirc khoé téng
quat déu ting trudng tét do trong ndm 2017, Vinmec day
manh cac chuyén khoa quan trong nhu diéu tri ung thu,
bai nido, tu ki, phau thuat tim mach, ghép tang va trién
khai phau thuat bang Robot. Do s6 lwgng khach hang lién
tuc tang Ién qua cac thang nén cong suat str dung cac khu
phong mé, phong sinh déu ting so v&i nam trudec.

Vé hoat déng hop tac chién lugc

Ngay 16 thang 11 nam 2017, Vinmec Times City va Bénh
vién Ung budu Trung wong da ky két théa thuan hop tac
nghién ctru, chuyén giao ky thuat diéu tri ung thu giai doan
2017-2019.

Ngay 12 thang 12 nam 2017, Vinmec va GE Healthcare - Tap
doany t&€ hang dau ctia My - da chinh thirc ky két thoa thuan
hop tac chién lugc toan dién, nham day manh trng dung khoa
hoc cdng nghé, t6i uu hda co sé ha ting, nang cao chat luong
ngudn nhan luc theo tiéu chuan quéc té cho Vinmec.

Ngay 18 thang 12 nam 2017, Vinmec va trudng Dai hoc

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
VINMEC

Vinmec Hai Phong dang trong giai doan gap rat
hoan thién dé sin sang dua vao khai trong trong
Quy 2 nam 2018. Cac may moc thiét bi cling dang
duoc ban giao va |ap dit theo ding tién do du kién.
Vinmec Can Tho da thuc hién xong phan coc thr,
du kién b3t dau thi cong thang 03 nam 2018.

Dugc Ha Néi chinh thirc ky két thoa thuan hop tac dao
tao 5 ndm (2017 - 2022), nhdm nang cao ning luc chuyén
mon cho déi ngli can bo y t&€ dang hoat déng trong linh vuc
Dugc dé phat trién ngudn nhan luc k& can chat luong cao.

GIAO DUC

4 5 O/ tang truwdng vé so hoc
@) sinh so vé6i ndm 2016

Két qua hoat dong

N3m 2017 13 mét nam nhiéu dau an cua Vinschool khi trg
thanh hé théng gido duc I6n nhat Viét Nam véi gan 19.000
hoc sinh tai 17 co s& trén toan qudc chi sau hon 4 nam di
vao hoat dong. Trong nam 2017, Vinschool da budc sang
mét trang méi trong qua trinh phat trién véi cac k& hoach
I6n theo dinh huéng Vuon tdm Quéc té cha Tap doan
Vingroup. M6t loat cac chuong trinh méi mang y nghia bt
pha vé chiéu sau chat lvong gido duc da duoc Vinschool
trién khai thanh céng nhu Chuong trinh mam non quéc té
IPC (chuong trinh duoc Vinschool trién khai ddc quyén tai
Viét Nam), Chuong trinh phé théng quéc té Cambridge,
va Chuong trinh Ky nang thé ky 21. Dac biét, Vinschool
da tra thanh co sé gido duc dau tién va duy nhat tai Viét
Nam dua chuong trinh Ky nang thé ky 21 vao giang day

chinh khoa véi b gido trinh song ngir [an dau tién duoc
xuat ban tai Viét Nam. Chuong trinh nay hién dang duoc

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 3

BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

giang day tai 4.655 trudng thudc hé théng IB (International
Baccalaureate - cac trudng td tai Quéc té) & hon 160 qudc
gia trén thé gidi.

V6i muc tiéu trd thanh mot hé théng gido duc Viét Nam
dat d3ng cap qudc té, cé si ménh din dau va lan toa vé
déi méi gido duc va dao tao ra nhirng céng dan tinh hoa,
nhirng nhan tai c6 day du ky nang va phdm chat phuc
vu cho su phat trién cla dat nudc, thang 09 ndm 2017,
Vinschool céng bé dinh hudng phat trién nang tam chat
lugng. Theo do Vinschool danh nguén ngan sach I6n cho
viéc thu hut gido vién gidi va dao tao gido vién theo chuan
qudc té, dau tu phat trién chuong trinh hoc, nang cap co
s&' vat chat va chat lugng dich vu. Thang 10 nam 2017, Tap
doan Vingroup da cong bd chuyén déi Hé théng Gido duc
Vinschool tr mé hinh phi lgi nhuan sang mé hinh khéng
lgi nhuan. Mtrc hoc phi chuan (4p dung cho hoc sinh méi)
tir ndm 2018 - 2019 dugc xay dung trén co s& 1ay téng
chi phi du kién chia cho téng s6 hoc sinh du kién cho tirng
nam hoc, tirc 12 khéng ¢ loi nhuan. Doéng thai Tap doan
Vingroup sé dau tu dé bu d3p khoan chi phi hé tro gian 16
trinh tang hoc phi cho toan bé hoc sinh cli trong 3 nam téi
va sé tiép tuc hd tro bu 16 dé gilr nguyén hoc phi trong 2
nam tiép theo t&i ndm 2023. Ngoai ra, Vingroup sé tai trg
chi phi d€ nang cap co s& vat chat tai cac trudng nhu xay
dung ho6 baoi trong nha, san bong tai Vinschool Times City,
nha hat tai Vinschool The Harmony.

Sau hon 4 ndm thanh |13p va phat trién, Vinschool tu hao da
tao dugc dau an trén ban do gido duc Viét Nam, trd thanh
mot trong nhirng ngon c& dau vé déi mai gido duc. Hé
théng lién tuc cap nhat, dau tu trién khai cac chuong trinh
gido duc uy tin clia thé gidi vao giang day. Vinschool ciling 1a
hé théng gido duc tu thuc dau tién du con non tré da 2 ndm
lién tiép vinh du nhan bang khen cta Bé Gido duc va Dao
tao vé nhirng thanh tich xuat sic trong d6i mai gido duc.

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
VINSCHOOL

Vinschool tiép tuc m& rong hé théng trudng hoc
theo chién lugc dé ra tir ngdy thanh lap 1a song hanh
v&i cac khu db thi Vinhomes va VinCity. Cac co s&
Vinschool tai cdc Du dan Vinhomes The Harmony,
Vinhomes Central Park, Vinhomes Gardenia du
mdi chi bat dau hoat dong nhung da thu hat luong
hoc sinh I&n nho uy tin va chat lvong da duoc tao
dung. Cac co s& khac tai cac khu dé thi dang trién
khai nhu Du 4n Vinhomes Golden River, Vinhomes
Green Bay cling dang duoc gap rat hoan thanh dé
dua vao hoat déng ngay khi bat dau ban giao nha.
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1 4 Nong trai

1 2 O O ha dién tich d3 khai thac
—~~ .
. va c6 thé canh tac

~ 2 3 O chung loai rau, cu, qua

Két qua hoat dong

Dén hét nam 2017, VinEco da xay dung duogc hé théng
14 ndng trai va 4 nha so ché vai téng dién tich quy dat
hon 2.000 ha, gép phan cung cap khoang 230 loai rau, cq,
qua cac loai téi thi trudng véi téng san lugng trung binh
khoang 2.500 tan/thang. Téng san lugng ndéng san ban ra
thi truong nam 2017 tang thém hon 71% so v&i 2016.

Pong gdép vao chién luge phat trién cua VinEco 13 luc
lwong nhan su tré, trinh d6 cao va day nhiét huyét, trong
do6, s lugng nhan su ¢o trinh dé ky su, thac sy, tién sy
néng nghiép chiém 28,72%. Cong ty c6 chu truong uu tién
stir dung lao dong dia phuong vao lam viéc trong cac du an
ctia VinEco. Theo s6 liéu bao cdo nam 2017, s6 lao déng
dia phuwong lam viéc cho cac du an cta VinEco trung binh
mai thang 13 gan 2.400 ngudi.

Bén canh dé, dé thic day phong trao san xuat ndng san
sach t6i ngudi dan, dan tao hiéu (rng lan téa, nang cao
chat lwong chudi cung &rng cho néng nghiép Viét, VinEco
da trién khai Chuong trinh lién két 1.000 ho san xuat véi
téng ngan sach trién khai va hé tro hd san xuat [én dén
300 ty dong. Qua dé, cac hd néng dan duoc hé tro dao tao
ky thuat, cdng nghé, va tai chinh dé€ cung cap san pham an
toan, chat luong cao vao chudi cung tng cua VinEco.

Trong nam 2017, chuong trinh nay da gép phan dam bao
duoc ngudn nguyén liéu sach véi cac diém thu mua thudc
44 huyén thi. VinEco da t6 chirc trén 30 budi dao tao vaéi
hon 1.800 luot tham du véi cac ndi dung vé chudn hoa
ky thuat san xuat, luan canh, VietGap, thuéc bao vé thuc
vat. Méi thang, VinEco thu mua khoang 1.000 tan rau an
toan tir cdc ho néng dan lién két, tao dau ra 6n dinh cho
nguoi néng dan yén tam san xuat. 100% néng dan duoc
Iwa chon cung cap néng san cho VinEco déu san xuat theo
tiéu chuin cta VietGap, giup cai thién dang ké dén moi
trudng vi tuan thu ding quy trinh sir dung thudc, phun xit
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duang liéu lvgng. Toan bd cac vé bao bi phan bén, thudc
dugc thu gom va tiéu hay dung quy dinh. Toan bo néng
san ma VinEco san xuat va thu mua luén dugc kiém tra
chat lugng nghiém ngat, ddm bao cung cap san pham an

toan t&i tay ngudi tiéu dung.

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
VINECO

Trong nam 2017, Vineco da nd luc trién khai va
hoan thanh nhiéu muc tiéu quan trong trong hoat
dong kinh doanh cling nhu van hanh quan tri Cong
ty. M6t s6 thanh tuu tiéu biéu gom:

Ha tang san xuat & Ky thuat céng nghé: Cong nghé
san xuat ndm an cao cap tai VinEco Tam Dao co
quy mé san xuat I&n nhat Viét Nam (5 loai nAm én
dd&i véi cong suat toi da 1,5 tan ndm/ngay). VinEco
ciing 13p dat thanh cdng 45 ha nha kinh thdy canh
NFT, rau mam microgreens, cac loai rau an 13, ca
chua, &t ngot, dua lé va dua ludi & VinEco Long
Thanh, Quang Ninh, Ha Nam, Hai Phong, Phi Quéc
va cac néng trai VinEco khac trén toan quéc.

Van hanh quan tri: Xay dung B dinh mirc san xuat
day du; Go Live SAP giai doan 1 v&i nhiéu dac thu
dugc thiét k& riéng cho VinEco giup chat luong
quan tri duoc nang cap dang ké; chién dich 100
ngay Cai t6 toan dién VinEco tir thang 7 dén thang
9 nam 2017 hudng dén ba muc tiéu: Phat huy tinh
than [am cha, Thac day chat luong va hiéu qua
cong viéc, Nang cap hé théng quan tri.

CONG NGHIEP

Ngay 02 thang 09 nam 2017, Tap doan Vingroup cong bé
chién luoc dau tu vao nganh céng nghiép, bat dau tir linh
vure san xuat, 13p rap 6 to, xe may véi thuong hiéu VinFast,
dong thai khai cong nha may tai khu kinh té€ Dinh Vi - Cat
Hai (Hai Phong). V&i cong nghé tiéu chuan Chau Au va My,
va doi ngl chuyén gia hang dau thé gidi, VinFast mao ra

tuwong lai méi cho nganh cong nghiép co gidi tai Viét Nam.

o e
o - -
LE KY KET
HOP TAC DAO TAD NGHE GITA VINFAST VA

PHONG THUONG MAI & CONG NGHIEP BUC TAI VIET NAM
HOHING CEREMONY FOR THE VOCATIONAL TRAINIRG COOPERATION BETWEIN
VINFAST & GERMAN INDUSTRY AND COMMERCE I VIFTHAM
i Mg, npty 27 Bdng 19 ndm 2017

VinFast duoc két ndi tir chubi viét tit ctia cac tir: Viét Nam
- Phong cach - An toan - Sang tao - Tién phong v&i y nghia
ton vinh xe thuwong hiéu Viét do Céng ty TNHH San xuat va
Kinh doanh VinFast, thudéc Tap doan Vingroup la chi dau tu
san xuat. Muc tiéu cta VinFast 1a tré thanh nha san xuat 6
t6 hang dau Dong Nam A véi cong suat thiét ké giai doan
1 dat 250.000 xe mdy dién/nam va 250.000 6 t6/ndm, san
pham cha luc 13 6 t6 dong co dét trong, 6 té sir dung déng
co dién va xe may dién than thién v&i moi truong. Su ra
doi cta VinFast thé hién khat vong clia Vingroup muén xay
duwng mot thuong hiéu Viét Nam cé tam véc thé gidi, khang
dinh kha nang lam chu cac cong nghé hién dai cta nguoi
Viét. Thdng qua linh vurc sdn xuat 6 td, xe may - mot trong
nhitng nganh céng nghiép mang tinh dan dit, cé tac dong
tGi nhiéu nganh nghé khac - Vingroup cling mong muén
tham gia gdp phan thic day sy phat trién cta nganh cong
nghiép va ché tao tai Viét Nam.

Trong nam 2017, doi ngli chuyén gia va can bd VinFast da
trién khai quyét liét nhiéu hang muc céng viéc, nhdm muc
tiéu dua san pham xe may dién ra thj trudng vao cudi nam
2018 ciing nhu 6 té dong co xang va dién vao cudi nam
2019. Theo d6, Coéng ty da hgp tac vaGi cac cong ty thiét ké
hang dau thé gidi dén tir Y trong qua trinh xay duwng mau
phac thao ngoai that xe, cdng b cac mau thiét ké téi dong
dao nguoi tiéu dung théng qua cudc thi “Chon x& yéu cling
VinFast” dé trung cau y kién vé chiéc xe VinFast tuong lai.
T nhitng mau thiét k& duoc chon, VinFast da ky hop dong
san xuat 2 chiéc xe miu dong Sedan va SUV véi nha thiét
ké& Pininfarina (Y), mua ban quyén s& hiru tri tué tir hang xe
BMW (Durc), ky hop déng tu van ky thuat vai Magna Steyr
(Ao) nh3m chit loc tinh hoa thé& gidi, dua ra thi truong
nhirng san pham an toan, phong cach, chat luong ddng cap
quéc té va do tin cay cao.
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DANH GIA KET QUA

KINH DOANH NAM 2017

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

o 2017 2016 . .
Chi tiéu ) ‘ % tang/giam
(ty dong) (ty dong)

Tai sdn ngin han 100.247 92.976 8%
Tai san dai han 113.545 90.499 25%
T6ng tai san 213.792 183.476 17%
Téng no phai tra 161.235 135.184 19%
Trong dé: téng no vay (ngan va dai han) 49.360 39.759 24%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 4.933 7.367 -33%
Vén cht s@ hiru 52.557 48.291 9%
Doanh thu thuan 89.350 57.614 55%
Gia von hang ban 62.796 40.185 56%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 9.445 6.668 42%
Loi nhuan/(16) khac =88l 70 -575%
Loi nhuan trudc thué 9.114 6.738 35%
Loi nhuan sau thué 5.655 4458 27%

Ngudn: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016 va 2017 cua Tdp doan Vingroup - Céng ty CP

PHAN TICH VE DOANH THU VA LOI NHUAN

2017 2016

) Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Khoan muc ) ‘
(ty dong) (%) (ty dong) (%)

Chuyén nhuong bat déng san 62.482 69,9% 37.296 64,7%
Cho thué bat déng san dau tuv 4.410 49% 3.322 5,8%
Cung cap dich vu khach san, du lich, vui choi giai
trf 5.455 6,1% 4.257 7,4%

ri
Cung cép dich vu bénh vién 1.852 2,1% 1.093 1,9%
Ban hang tai siéu thi, ctra hang tién ich va ctra

. T 13.053 14,6% 9.248 16,1%
hang ban lé khac
Cung cap dich vu gido duc 1.013 1,1% 713 1,2%
Cung cap dich vu khac 1.085 1,2% 1.687 2,9%
Téng cong 89.350 100,0% 57.614 100,0%

Ngubn: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016 va 2017 cua Tdp doan Vingroup - Céng ty CP

Doanh thu thudn tang 31.736 ty dong (twong duong 55%)
5o v&i ndm 2016 do doanh thu moi linh vire déu tang trong
nam, dic biét 13 doanh thu chuyén nhuong bat dong san.
Nhirng linh vuc hoat déng cét 16i khac cling chirng kién
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tang trueng vuot bac trong ndm 2016, dan dau 13 linh vuc
ban 1é. Cu thé:

Doanh thu chuyén nhuong bat déng sdn ting 68% tir 37.296
ty dong |én 62.482 ty déng nam 2017. Tang trudng doanh

CHUONG 3

BAO CAO BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

thu chuyén nhugng bat dong san chl yéu dén tir viéc ban
giao san pham cho khach hang tai nhiéu du an trong diém
tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh nhu Vinhomes Times
City - Park Hill, Vinhomes Central Park, cin hd va nha phé
thuwong mai ctia Vinhomes Gardenia, biét thy bién tai Nha
Trang, Phii Quéc va cac du an nha phé thuong mai trén
ca nudc.

Doanh thu cho thué bdt déng sdn ddu tur tang trudng 33% tir
3.322 ty dong 1én 4.410 ty déng trong ndm 2017 do quy
mo hé théng TTTM tiép tuc gia tang trén toan quéc. Hién
tai, Tap doan s& hiru va van hanh 46 TTTM va trung tam
mua sam thudc 4 mé hinh khac nhau.

Doanh thu dich vu khdch san du lich, vui choi gidi tri dat
5.455 ty déng trong ndm 2017 tuong duong tang trudng
28% nho vao lugng khach du lich tang cao va quy moé cac
khu nghi dudng lién tuc dugc ma rong, dat hon 10.000
phong trén ca nudc.

Doanh thu dich vu bdn lé ting 41% tir 9.248 ty dong nam
2016 lén 13.053 ty dong ndm 2017 do mang luéi ban lé
tang tir 1.000 don vi lIén 1.200 don vi va doanh thu ban lé
trén moi m? tang manh khi thuwong hiéu VinMart, VinMart+
va VinPro tré nén quen thudc véi nguoi tiéu dung.

Sy phat trién manh mé cla toan bd hé sinh thai Vingroup
da gitp Loi nhudn sau thué ctia Tap doan tang trudng manh
mé tir 4.458 ty déng nam 2016 1én 5.655 ty dong nam
2017, tvong duong murc tang trudng 27%, vuot 88% so
véi ké hoach DHDCD giao.

Trong nam 2017, ty gid héi doai twong d6i 6n dinh va chi
phi vén vay ngoai té hop ly giup Tap doan han ché anh
hudng cla rdi ro ty gia t&i két qua kinh doanh néi chung.

PHAN TICH VE BANG CAN DO
TAI SAN

Tai sdn ngdn han tang 7.270 ty déng tir 92.976 ty déng lén
100.247 ty déng trong ndm 2017, chii yéu do bién dong &
chi tiéu Phdi thu ngdn han do phat sinh mét s6 khoan phai
thu déi véi mot déi tic doanh nghiép. Cho dén ngay phéat
hanh bao céo tai chinh hop nhat, Tap doan da thu héi toan
b0 cac khoan phai thu nay.

Tai sdn dai han ghi nhan mdlc tang 25% so véi cung ky
2016, dat mirc 113.545 ty déng tai ngay 31 thang 12 nam
2017. Cac danh muc Tai sdn ¢6 dinh, Bdt déng sdn ddu tu va
Chi phi xdy dung co bdn dé dang déu tang do Tap doan gia
tang s6 lvong co s& hoat dong va du an dang dau tu.

Gia tri Tai sdn cé dinh cling tang tir 26.881 ty déng nam
2016 lén 35.650 ty déng ndm 2017, twong duong mirc
tang 33% do su phat trién manh mé vé quy mé néu trén.

Trong ky, Bdt déng sdn ddu tu ting 836 ty déng tir 17.362
ty déng lén 18.198 ty déng tai cudi ndm 2017 do Vincom
Retail m& rong quy mé mang ludi ban lé trén toan qudc vai
viéc dua thém 15 TTTM va trung tAm mua s3m vao hoat
dong trén ca nudc.

Chi phi xdy dung co'ban dé dang ghi nhan murc tang 3.263 ty
dong lén 37.492 ty déng vao cudi nam 2017 do Tap doan
trién khai nhiéu du an bat dong san 1&n trong ndm. Mot s6
du an c6 s6 du cudi ky I&n bao gobm du an Vinhomes Long
Beach Can Gio (12.274 ty déng), du an Vinhomes Central
Park (2.642 ty déng) va du an Vinhomes Metropolis (1.581
ty déng). Tai sdn dai han khdc ghi nhan mirc tang 7.115 ty
so v&i nam 2016 chu yéu do Tap doan thuc hién dat coc
cho céac co héi dau tu du &n tiém nang.

T6ng No phdi trd ndm 2017 & mirc 161.235 ty dong, ting
26.051 ty déng so véi mirc 135.184 ty déng dau ky chu
yéu do chi tiéu No' vay ngdn han tang cao, dong thoi Tap
doan ti€p tuc ban nhiéu dy an bat déng san va thu tién
theo tién do xay dung, dan t&i gia tri Nguoi mua trd tién
trwdc tang cao trong ky.

Téng no' vay cua Tap doan ting 9.601 ty dong tir 39.759
ty déng nam 2016 lén 49.360 ty déng nam 2017, trong
dé No'vay ngdn han ting 12.550 ty dong (224%) do phan
loai lai mét s6 khoan vay trai phi€u va vay ngan hang sap
t&i han thanh toan va huy déng vén ngan han méi trong
ky. No' dai han (g6m no vay va trai phiéu chuyén déi) giam
2.949 ty déng (-9%) do phan loai lai cac khoan vay nhu
trén.

Co ciu no vay cta Tap doan phan 1&n 1a trai phi€u doanh
nghiép (62%), vay ngan hang (14%) va nhirng khoan vay
hop vén (14%). Ky han no vay binh quan vao cudi ndm
2017 13 2,38 nam. Ty |& No vay bdng dong néi té/Téng no
vay khoang 85,3%. Ty |& Téng no' vay/Téng tai sdn duy tri 6n
dinh & mirc 23% so v&i 22% ndm 2016. Ca hai chi sé nay
déu dang & mirc rat an toan so véi binh quan cac doanh
nghiép bat déng san trong khu vuec.

Thué'va cdc khodn phdi nép Nha nuéc giam tir 7.367 ty dong
nam 2016 xuéng 4.933 ty dong ndm 2017 chd yéu do Tap
doan tién hanh ndép phan 1&n tién str dung dat va tién thué
dat phat sinh cho cac du an bat dong san dang trién khai.
Trong ndm 2017, Tap doan da ndp ngan sach 13.534 ty
dong gia tri thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc.

V6n chi s& hiru tang 9% tir 48.291 ty dong lén 52.557 ty
doéng cudi nam 2017 cha yéu do Loi nhudn sau thué chua
phdn phéi ting manh dén tir két qua kinh doanh tang
trudng tot trong ky.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

2017 2016

Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lan)

Hé s6 thanh toan ng3n han: Tai san lvu déong/No ngan han 0,81 0,95
Hé s6 thanh toan nhanh: (Tai san luu déng - Hang ton kho)/No ngin han 0,36 0,39
Chi tiéu vé co ciu vén (Ian)

No phai tra'/Téng tai san 0,75 0,74
No phai tra'/Vén chud sé hiru 3,07 2,80
Chi tiéu vé nog vay (lan)

Hé s6 No vay (ng3n va dai han)/Téng tai san 0,23 0,22
Chi tiéu vé nang Iuc hoat déng (vong)

Vong quay tai sdn: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,4 0,3
Vong quay hang tén kho: Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan 1,13 0,97
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i (%)

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 6,3% 7,7%
Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru 10,8% 9.2%
Loi nhuan sau thué€/Téng tai san 2,6% 2,4%
Loi nhuan tir Hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 10,6% 11,6%
Loi nhuan tir Hoat déng kinh doanh/Téng tai san 4,4% 3,6%

! No' phdi trd bao §6m cdc nghia vu phdi trd ngudi bdn, ngudi mua trd tién trudc, v.v. va no' vay. No phdi trd do dé bao gém cd sé

tien khdch hang trd trudc tién mua cdn hé/biét thy tai nhirng du dn cua Tdp dodn. S6 tién ndy sé dugc ghi nhdn thanh doanh thu
tai thoi diém Tdp dodn tién hanh ban giao cdn hé/biét thu cho khdch hang

Két thuc ndm tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2017,
cac chi s6 vé kha nang thanh toan ctia Vingroup cé xu
huéng gidam so v&i nam 2016 do téc dé ting trudng tai
san ngan han cham hon téc d6 ting no ngin han. Hé s6
thanh todn ngdn han giam nhe tir 0,95 [an xuéng 0,81 [an
va Hé sé thanh todn nhanh gidm ttr 0,39 [an vé 0,36 [an. Ban
chat cua viéc tang ng ngan han trong ndm 13 do phan loai
lai mot s6 khoan trai phi€u va vay ngan hang tai han thanh
toan va huy déng thém vén vay ngan han trong ky.

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

Cling do anh hudng tir ng vay ngan han, cac hé sé vé co
cau von trong nam 2017 ciing cé xu hudng ting so véi
nam 2016. Tuy nhién, chi tiéu vé no' vay nhin chung van gilr
duoc 8n dinh trong ky.

CAac chi tiéu sinh 1&i nam 2017 duorc cai thién so véi 2016
do loi nhuén sau thué ting trudng manh, phan I6n dén tir
ban giao nhiéu du an trong diém trong ndm nhu Vinhomes
Times City - Park Hill va Vinhomes Central Park.

VINPEARL GOLF HAI PHONG
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KE HOACH HOAT DONG

NAM 2018

KE HOACH HOAT DONG CUA
CAC LINH VUC KINH DOANH

BAT DONG SAN

Vinhomes sé tiép tuc duy tri vi thé din dau trong nganh
bat ddng san, phat huy cac thé manh cét 16i vé tién dd ban
giao, chat lwgng san pham, va hé sinh thai hoan thién. Nam
2018, Vinhomes sé phat trién va mé ban cac du an cé quy
mé 1&n & ca phan khic trung va cao cap, ti€p tuc khing
dinh vai tro dan dit thi trudng bang chat luwong du an va
tién phong trong viéc phat trién san pham. VinCity - chuan
muc méi clia dong bat déng san dai ching - hira hen sé tro
thanh dién mao méi cua dé thi twong lai vai viéc cung cap
cac tién ich séng dong bd trd thanh tiéu chuan cho cudc
séng cua nguoi dan.

Trong linh vuc bat déong san thuong mai, Vincom Retail
ti€p tuc tang do phu TTTM tai nhiéu thi trudng tinh thanh
I6n nho, véi du ki€n mé& méi khodng 25 TTTM va trung
tdm mua sdm trong n3m 2018. V&i dinh vi tir trung t&i cao
cap va muc tiéu hién dién trén toan quéc, Vincom Retail
mot mat sé dong hanh clng cac thuong hiéu Viét, mat
khac sé thu hat va tao diéu kién cho nhiéu thuong hiéu
quéc té néi tiéng tham nhap thi treong tiéu dung noi dia
théng qua mang ludi ban hang hang dau Viét Nam. Nam
2018, Vincom Retail ti€p tuc da dang héa cac san pham,
trai nghiém am thuec, vui choi, giai tri dé€ thu hat ngay cang
nhiéu khach hang tir moi Ira tudi va dap &rng nhu cdu mua
sam cla moi déi twong.

DU LICH VA VUI CHOI GIAI TRI

Nam 2018, bén canh viéc ti€p tuc mé rong quy mé khach
san va khu nghi dudng tai cac dia diém du lich va thuong
mai quan trong trén toan quéc, Vinpearl sé ddy manh phat
trién cac géi san pham nghi dudng da dang, hap dan dé
dat muc tiéu tang trudng thi phan noi dia va maé rong thi
trudng quoc té tiém nang. Vinpearl du kién sé dau tu vao
cac tién ich va dich vu tai khach san va nang cao tiéu chuan
dich vu nham nang cao trai nghiém cta khach hang, tuong
xtrng véi dang cap chat lwong dich vu 5 sao quéc té.

Trong linh vure Vui chaoi giai tri, Vinpearl Land sé ddy manh
khai thac cac hang muc phat trién trong 2017 tai Vinpearl
Land Nha Trang nhu “Vinh phao néi”, “Vudn quy vuong”,
Vinpearl Sky Wheel, “D6i van hoa”, ti€p tuc phat huy vi thé
dan dit thi trudng vui choi gidi tri, 13 biéu twong du lich tai
cac thi truong dia phuong.
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BAN LE

Ni3m 2018, chudi siéu thi VinMart, clra hang tién ich
VinMart+ va siéu thi dién may VinPro du ki€n sé mo thém
hang tram clra hang tai cac tinh, thanh phé c6 tiém nang
ban & trén toan qudc. Vé sinh an toan thuc phdm va su
dong bé vé mat hang, nhan dién va chat luong phuc vu
ti€p tuc la uwu tién hang dau cua hai chudi VinMart va
VinMart+ nham dap (ng niém tin vé chat lugng hang héa
ctia khach hang. Ndm 2018, VinMart va VinMart+ tiép tuc
phat huy nhéom hang néng san sach cua VinEco va nhom
hang thuc phdm so ché va ché bién sin dudi thuong hiéu
VinMart Cook vé&i quy trinh khép kin tir khadu san xuat dén
khau ché bién.

Kénh thuong mai dién tlr Adayroi tiép tuc nhirng buéc
virng chic tré thanh moét kénh ban 1& chién luoc dé bé
trg va phat huy hé sinh thai Vingroup. Nam 2018, Adayroi
sé day manh phat trién cadc mang du lich - dich vu va tap
trung cai thién lgi nhuan kinh doanh. Tap doan sé tan dung
khai thac tap khach hang than thiét VinID vé&i gan 4 triéu
thanh vién dé mang dén cho khach hang cla Vingroup
nhiéu trai nghiém mua s3m cung nhirng gia tri vuot troi.

HATANG XA HOI

Trong linh vuc y t&, ndm 2018, Vinmec day manh hop tac
sau rong vé chuyén mén vaéi cac doi tdc quoc té dé phat
trién cac chuyén khoa mii nhon nhu ghép tang, tim mach,
ung buéu, déng thoi tiép tuc phat trién trén co s& nén
tang th&€ manh chuyén mén sdn cé nhu san, nhi va hop
tac v&i cac bénh vién hang dau caa Viét Nam. Nam 2018,
Vinmec du kién sé khai triong 1 bénh vién quéc té tai Hai
Phong.

Trong linh vurc gido duc, ndm 2018, Vinschool du kién mé&
ma&i 16 co s&@ Mam non va Phé théng lién cap tai Ha Noi
Thanh phd H6 Chi Minh va Hai Phong. Sau nam dAu trién
khai thanh céng chuong trinh IPC trén toan khéi Mam non
va chuong trinh Cambridge & khai Phé théng lién cap, nam
2018, Vinschool ti€p tuc nang cao chat lvong giang day
theo huéng nhanh chéng ti€p thu tinh hoa gido duc quéc
té& va van giir virng ban sic dan toc.

VinEco ddy manh hoat déng san xuat va thu mua tir hé
théng cac ho san xuat lién két nham dap (rng nhu cau ngay
cang tang cua nguoi tiéu dung. Bén canh kénh tiéu thu
chinh 13 VinMart va VinMart+, VinEco sé phat trién kénh
Horeca va tim kiém céc thij trudng xuat khau tiém nang.
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CONG NGHIEP

Sau nhirng budc tién than téc trong ndm 2017, VinFast sé
gap rut hoan thanh cac méc phat trién quan trong trong
nam 2018 nhu hoan thanh xay dung va dua vao van hanh
cum nha may san xuat ty déng hién dai cé quy mé 500.000
m? tai khu kinh té Dinh Vi - Cat Hai, Hai Phong vao Quy
3 nam 2018. VinFast sé tap trung hgp tac vai cac déi tac
Iirng danh thé gidi trong linh vuc thiét k&, cdng nghé, giai
phap san xuat, thiét bi, linh kién, phu tung 6 to, véi muc
tiéu ra mit sdn pham xe may dién trong n3m 2018 va xe 6
t6 dau tién vao nam 2019.

DINH HUONG HOAT BONG
2018 CUAVINGROUP

N3m 2018, Tap doan sé tiép tuc phat huy mé hinh P&L tai
cac cong ty con, nhan manh yéu ciu vé hiéu qua va minh
bach. Bén canh dé, Vingroup ti€p tuc hanh trinh Hat nhan
héa - Chuan héa - Don gian héa - Tw dong héa - Chia sé
héa nham xay dung mét bé may quan tri tinh gon, da nang
va linh hoat.

Vé hoat dong kinh doanh: da dang hda cac san pham va
dich vu ctia mbi nganh doc, dat muc tiéu luén dua ra san
pham hap dan va chat lugng nhat cho ngudi tiéu dung Viét,
qua dé da dang héa cac ngudn thu va khuyén khich khach
hang thudng xuyén st dung dich vu va san pham trong hé
sinh thai. Nang tam dang cap, huéng téi tiéu chuan 5 sao
Quéc té clng 1a mot trong nhirng uu tién hang dau cua
Tap doan trong nam 2018.

V@ ngudn von va dau tu: trién khai nhiéu hinh thirc huy
dodng von trong va ngoai nudc va kiém soat hiéu qua viéc
dau tu mé mai va téi wu hda hiéu suat sir dung ngudn vén
dé phuc vu chién luogc kinh doanh ngin, trung va dai han
cla Tap doan.

Vé quan tri nguén luwc va xay dwng van héa doanh nghiép:
phéat huy vai trd ctia can bo 1anh dao, tin dung téi da nguén
I3nh dao tir can bd xuat sic tai co s& va ti€p tuc nang cao
doi séng vat chat, tinh than cta can bd nhan vién va xay
dung mot méi trudng lam viéc hiéu qud, cdng bang va vin
minh.
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MO HINH QUAN TR| CHUNG

CUA VINGROUP

Trong nhirng ndm qua, Vingroup lién tuc trién khai nhiéu du an cai cach hé théng quan tri nham dat dugc cadc muc tiéu kinh

doanh cu thé tai tirng thoi diém, tao nén méng virng chic cho su phat trién én dinh va lanh manh, déng th&i, van phat huy

t6i da cac gia tri cot 16i ctia Tap doan, t6i wu hda cac cong cu quan tri nhdm nang cao hiéu qua hoat dong.

Tap doan ciing da nhan duoc su déng tinh, khich 1€ tir cong ddng doanh nghiép, nha dau tu va chuyén gia vé hé théng quan

tri doanh nghiép xuat sic, gianh duoc cac gidi thudng vé Bao cao thudng nién t6t nhat ca trong nuéc va quéc té trong nhirng

nam gan day.

VAI TRO CUA QUAN TRI VGI SU PHAT
TRIEN CUA VINGROUP

Quan tri doanh nghiép dugc Vingroup xac dinh 13 yéu t&
cot 16i d€ dam bao phat trién hiéu qua va ting trudng bén
virng. Vingroup tin rang trién khai diéu hanh Tap doan mét
cach minh bach va trach nhiém, tuan theo nhirng nguyén
tac quan tri t&t nhat chinh 13 nhdm phuc vu lgi ich 1au dai
cla Tap doan va cac c6 déng, ciing nhu can bing hai hoa
quyén lgi ctia cac bén lién quan.

CAQ NGUYEN TAC QUAN TRI TAI TAP
DOAN VINGROUP

Quyén lgi hop phap va !
d6i xir cong bang voi
c6 dong :

i Dam bao co cau quan
H tri hiéu qua

Nguyén tic

quan tri tap doan

dong clia tap doan

i Minh bach trong hoat
: V@i cac bén lién quan

i Khéng xung dot lgi ich

(Trich Biéu 3 - Quy ché Qudn tri Céng ty ctia Tdp doan
Vingroup - Céng ty CP ban hanh ngay 16 thdng 08 ndm
2013)
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GIATRI COT LOI CUA MO HINH
QUAN TRI

M6 hinh quan tri doanh nghiép cuta Vingroup
dugc thuc hién dua trén nhirng gia tri c6t 16i sau:

i

Hiéu qua

(%Bé?

Trach nhiém

e

Céng bang

L&,

Minh bach

Vingroup nhan thirc dugc ring mé hinh quan trj t&t gitp
gilr virng cac gia tri cot 16i, diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh hiéu qua va phan tang hop ly hoat dong gilta cac
cap truc thudc, déng thoi tao su gan két gitra cac tang hoat
déng va gilra cac bd phan chirc ning dé thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh.

MO HINH QUAN TRI TAP DOAN
VINGROUP NAM 2017

M6 hinh quan tri doanh nghiép cua Vingroup bao gém cac
tang quan tri theo théng 1é qudc té. Trong qua trinh trién
khai 4p dung, Tap doan Vingroup thudng xuyén ra soat
tinh hiéu qua viéc van hanh mé hinh quan tri nham dua ra
nhirng diéu chinh phu hop véi thuc tién hoat déng kinh
doanh clia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Co ciu quan tri cta Tap doan Vingroup

Dai hdi dong c6 dong (“DHDCP”) 13 co quan ¢é quyén luc
cao nhat cua Tap doan. DHDCD quyét dinh t6 chirc va giai
thé Tap doan, quyét dinh dinh huéng phat trién cta Tap
doan, b6 nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat va cac quyén khac theo quy dinh cua
phap luat.

H6i dong Quan tri (“HDQT”) do DHDCD b3u ra va la co
quan quan tri cao nhat cta Tap doan, cé day du quyén han
dé thay mit DPHDCD quyét dinh va thuc hién cac van dé
lién quan t&i muc tiéu va lgi ich ctia Tap doan, ngoai trir cac
van dé thudc quyén han cia DHDCD. HDQT ctia Tap doan
c6 9 thanh vién trong dé cé 3 thanh vién déc lap dam bao
tinh minh bach va theo ding quy dinh hién hanh ciing nhu
théng lé quoc té.

HDQT khéng thanh 1ap cac tiéu ban giup viéc vi cau truc
Tap doan hién nay dang dugc t6 chirc theo hudng tich
hop cac chirc nang kiém soat, quan trij rai ro vao chinh cac
phong, ban chirc ning trong Bé may Trung wong dé co thé
linh hoat giam sat hodc tham gia truc ti€p ngay vao hoat
dong van hanh cta cac cong ty con hay du an.

HDQT thiét 1ap cac chuin muc vé dau tu, thoai vén, vay
muon vai gia tri giao dich 16n va phat hanh c¢é phiéu va trai
phiéu. Ngoai cac néi dung thudc tham quyén HDQT phé
duyét theo Diéu |& Tap doan Vingroup - Cong ty CP, tham
quyén phé duyét cac giao dich cé gia tri nho hon, hoic
thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai tham quyén ctia HDQT
duoc cap cho Ban Gidm déc.

Ban Kiém soat do DPHDCD bau ra, hoat déng doc 1ap véi
HDQT va Ban Giam déc.

Ban Giam déc bao gom Téng Giam déc va cac Phé Tong
Giam déc do HDPQT quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém.
Ban Giam déc t6 chirc thuc hién cac k& hoach va chién
lvgc ma HDQT da vach ra cho Tap doan. Téng Giam déc
la nguoi dai dién theo phap luat cta Tap doan va la nguai
diéu hanh cao nhat moi hoat déng kinh doanh hang ngay
cua Tap doan.

B6 may Trung wong (“BMTW?”) |3 b6 may chuyén nghiép
¢6 chirc nang tham muu, hé tro cho HDQT va Ban Gidm
déc d€ dé xuat cac dinh hudng va chién lugce cho toan Tap
doan cling nhu hé trg cac céng ty con hoat déng hiéu qua
nhat.

BMTW thuc hién cac hoat dong tap trung, cé anh hudng
sau réng téi toan Tap doan nhu: l1ap chinh sach nhan sy
va dao tao, tu van phap luat, quan ly hé théng Céng nghé
théng tin, phat trién thuong hiéu, quan hé c6 déng, nha
dau tu va truyén théng, quan ly von, thuc hién cac giao
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dich huy déng vén va mua ban, sap nhap, dam bao ty suat
dau tu hiéu qua va tai da héa loi ich mang lai cho c6 dong.
Céc chlrc nang quan ly chinh sé dugrc tap trung tai BMTW
nhu Giam sat Hiéu qua Hoat dong va Quan tri Cong nghé
théng tin va Quan ly du an. Ngoai ra, mét s6 Ban, Phong
trong BMTW thuc hién cong tac quan tri va tuong tac voi
cac cong ty con dé dam bao cac cong ty con hoat dong
hiéu qua nhat, bang cach phé duyét, thdm dinh va kiém tra
viéc thuc hién k& hoach kinh doanh ctia méi P&L.

Cac Cong ty con (“P&L") t6 chirc thuc hién cac quyét dinh
clia Tap doan, quyét dinh cac van dé thudéc pham vi linh
vuc kinh doanh ctia cong ty, thuc thi cac hoat dong kinh
doanh hang ngay ctia Vingroup va thyc hién viéc bao cdo
theo quy dinh ctia phap luat va yéu cau, quy dinh cua Tap
doan. Dong thai P&L c6 trach nhiém trinh Tap doan xem
xét quyét dinh cac van dé thudc tham quyén quyét dinh
cta Tap doan véi tu cach c¢é déng/chu sd hiru.

M@i quan hé giira B6 may Trung wong véi cac P&L, va cac
cong ty lién kiét

Quan hé giira BMTW véi cac P&L, cac cong ty lién két
duoc thuc hién theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1&, Quy ché Quan tri, cic quy dinh khac ctia Tap doan
va cac quy dinh ctia phap luat cé lién quan. Vingroup thuc
hién quyén va nghia vu ctia minh vai tu cach la thanh vién,
chti s& hiru hodc ¢6 déng trong quan hé véi P&L theo quy
dinh tuwong irng cua phap luat va quy dinh néi bo cta Tap
doan.

Cac quy trinh, du &n quan trong doi hoi su phéi hop gilra
nhiéu phong, ban trong BMTW, hay gitra P&L va BMTW,
thuong duoc quy hoach dé phan dinh trach nhiém quyét
dinh, thuc hién, hop tac, bdo cdo va duoc phan quyén
bing tiéu chuidn Ma tran trach nhiém (Responsibility
Matrix: “Responsible - Approver - Support - Consulted
- Informed” hay viét tit 1a “RASCI”) dé nang cao tinh hop
tac, minh bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat dong gitra Bd may Trung wong va
cac P&L

Céc P&L trong Tap doan Vingroup phéi hop véi nhau nham
nang cao hiéu qua hoat déng trén nguyén tac binh ding,
théa thuan gilra cac don vi doc lap vé tu cach phap nhan,
vi lgi ich ctia don vi va lgi ich chung cta Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phdi hop cac
[inh vure hoat déng trong pham vi toan Tap doan nham sir
dung hiéu qua ngudn luc, thé manh, ndng cao tinh chuyén
nghiép va chuyén mon hda ctia cac P&L.

VINGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA TAP DOAN

VA BAN GIAM BOC

HOAT DONG GIAM SAT

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché Quan
tri Tap doan Vingroup, cadc Quy dinh, Quy ché quan ly noi
b6 va Phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhirng hoat déng
gidm sat cu thé nhu sau:

e TG chirc gidm sat viéc thuc hién va chuin bi ngudn vén
cho cac du an da va dang trién khai cia Vingroup

e Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh céng cudc hop
DHDCD thudng nién nam 2017 vao ngay 26 thang 04
nam 2017

e T6 chirc thuc hién nghiém tic ché dd Bao cdo tai
chinh ndm 2017, Bao cao Tai chinh méi quy va Bao cao
thuong nién 2017

e Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT va
DHDCD da ban hanh

e Giam sat hoat déng quan ly ctia Ban Giam déc nham
nang cao hiéu qua kinh doanh va hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da datra

e Giam sat, chi dao céng bé thong tin v&i muc tiéu dam
bao tinh minh bach, kip thai theo dung quy dinh.

KET QUA GIAM SAT

Nam 2017, HDQT danh gia Tap doan va Ban Giam déc da cé
nhiéu nd luc trong viéc t6 chirc trién khai cac hoat dong kinh
doanh, déng thai thue hién tét cong tac quan tri ndi bd. Két
qua kinh doanh cutia Tap doan vuot k& hoach. Cu thé, doanh
thu va loi nhuan nam 2017 [an lugt 13 89.350 ty dong va
5.655 ty dong, twong (ng véi 112% va 188% ké hoach do
DHDCD théng qua.

Mang bat dong san nha & Vinhomes tiép tuc co chién luoc
kinh doanh nhay bén, chinh sach ban hang linh hoat & tat ca
cac phan khuc san pham, dong thoi dat ky luc ban giao gan
14.000 can hd, biét thu, nha phé thuong mai va biét thu bién
trén ca nudc. Cac linh vuc kinh doanh khac nhu ban 1é, cho
thué bat déng san dau tu, du lich - vui choi giai tri tiép tuc
c6 su tang trudng manh mé vé doanh thu so v&i ndm ngodi
va tang cudng hién dién trén kh3p cac tinh, thanh ca nuéc.

Pic biét, Tap doan ndm nay phat trién thém 1 linh vuc kinh
doanh c¢8t 16i méi 13 Céng nghiép, khai dau 1a du an T6 hop
san xuat 6 td, xe may VinFast. Trong thoi gian ngan, doi ngi

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

Ianh dao Vingroup va VinFast da quyét liét trién khai du an,
v6i muc tiéu ra mat sdn pham dau tién vao cudi nam 2018.

Bén canh cac thanh tich kinh doanh néu trén, Vingroup ciing
dAu tu phi logi nhuan vao mang y té, gido duc va thé thao - van
hoéa. V&i cac chién lugc cai t6 nang cao nhat lwong, nhirng
[inh vuc nay da va dang ghi dau an vai ngudi tiéu dung, tao ra
nhirng gia tri tét dep cho cong dong.

Hoat dong kinh doanh da nganh nghé tai cac dia ban khac
nhau, kém theo t6c d6 mé réng quy mé nhanh chéng da dua
s6 luong nhan su cia Tap doan gia tang nhanh chéng véi
tinh chat cong viéc ngay cang phurc tap va da dang. Trong
béi canh dé, bing cach nghiém tuc thuc hién Quy ché Quan
tri ctia Tap doan, tinh gon bé may va mé cac co s& méi mot
cach khoa hoc, tan dung t6i da nhan su va ha tang sin co,
Vingroup da thanh céng trong viéc ddy manh hoat déng kinh
doanh, dam bao hiéu qua va an toan. Pay Ia nd Iuc khoéng
nho ctia Ban Gidm déc va cac can bo 1anh dao va quan ly clia
Tap doan.

Nam qua, Tap doan Vingroup ti€p tuc nang cao y thirc déng
g6p cho cong déng va da trién khai hang loat cac hoat dong
vi lgi ich cong dong trong cac linh vuc néng nghiép, gido duc,
y t& va co s& vat chat nhu chuong trinh hé trg bo giéng sinh
san va huéng dan k¥ thuat chan nudi cho ngudi nghéo, cac
chuong trinh tai tro bang hién vat nhu xay dung nha trudng
hoc, bép an cho hoc sinh vung sau, tai trg dién thip sang
dudng giao thong néng thon, vung sadu kho khan, hay cac
chuong trinh tai trg cho linh vuc y t€ nhu cap phat thudc
mién phi, tai tro' kham sang loc ung thu, mién phi xét nghiém
ADN dé xac dinh danh tinh liét si, cing nhu nhiéu hoat dong
hd tro thudng xuyén va dot xuat khac.

HOAT DONG CUA HOI DONG
QUAN TR| VINGROUP TRONG
NAM 2017

GIGI THIEU VE HOI DONG QUAN TRI

HDQT cua Vingroup gdbm 9 thanh vién, trong d6 c6 mét

Chu tich HDQT va 3 thanh vién HDQT déc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc
Héi dbng Qudn tri - Trang 38.

HOAT DONG HOP VA BAN HANH CAC
NGH| QUYET QUAN TRONG

Trong nam 2017, HDQT da tién hanh 6 cudc hop HDQT
truc tiép vai ty 1€ du hop 13 100%, ban hanh 23 nghi quyét
dé théng qua nhiéu chd treong va diéu chinh quan trong
déi v&i hoat dong va dinh hudng phat trién cta Tap doan
Vingroup, trong dé cé cac ndi dung chinh nhu sau:
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Néi dung hop HDQT S6 nghi quyét

Kién toan, co ciu, sip x&p bo may t6

chirc va hoat déng, thanh 1ap cac P&L, 18 nghiquyét
bé nhiém cac lanh dao va quan ly cla

Tap doan va cac P&L, clr dai dién theo ty

quyén quan ly vén gop trong P&L

Huy déng khoan vay, phat hanh trai phiéu

doanh nghiép, thé chap / cam c6 taisan - nghiquyét

Tong coéng 23 nghi quyét

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @
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CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TR
DA BAN HANH TRONG NAM 2017

STT S6 Nghi quyét

1 01/2017/NQ-HDBQT

2 02/2017/NQ-HDBQT

3 03/2017/NQ-HDQT

4 04/2017/NQ-HDBQT

5 05/2017/NQ-HDQT

6 05A/2017/NQ-HBQT

7 06/2017/NQ-HDQT

8 07/2017/NQ-HDBQT

9 08/2017/NQ-HDBQT

10 09/2017/NQ-HDBQT

11 10/2017/NQ-HBQT

12 10A/2017/NQ-HDQT

19/1/2017

23/2/2017

25/2/2017

27/2/2017

27/2/2017

10/3/2017

27/3/2017

27/3/2017

27/3/2017

18/4/2017

20/4/2017

20/4/2017

Néi dung

Nhan chuyén nhuong c6 phan va cir dai dién quan ly phan vén
g6p trong Cong ty CP Nang lugng Hai Linh

B& nhiém lai Téng Giam déc Tap doan Vingroup

Clr ngudi dai dién theo Uy quyén tiép tuc quan ly phan vén gop
trong cong ty TNHH Quan ly XD Vincom 6

Thanh 13p céng ty con va clr nguoi dai dién theo Gy quyén quan
ly phan vén gép trong Cong ty C6 phan Phat trién nha Phic Dong

CBTT thanh 1ap Céng ty CP Phat trién nha Phuc
béng

Triéu tap cubéc hop DPHDCD thudng nién nam
2017

Phé duyét cac cong viéc lién quan dén phat hanh Trai phi€u doanh
nghiép nam 2017

Thanh Iap Ban t6 chirc hop DPHDCD thudng nién ndm
2017

Thanh 1ap BKT tu cach c6 déng - DPHDCP thudng nién ndm
2017

Tham gia gép von thanh 1ap Céng ty TNHH Logistics Vincom va
clr nguoi dai dién quan ly phan vén gop.

Cham dat tu cach thanh vién HDQT va bd nhiém thanh vién
HDQT thay thé (Ong Nguyén Viét Quang thay cho Ba Mai Huwong
Noi)

Clr nguoi dai dién theo Gy quyén quan ly von gop trong Cong ty
C6 phan Kinh doanh va Quan ly Bat dong san Vinhomes

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

STT S6 Nghi quyét

11/2017/NQ-HBQT

12/2017/NQ-HBQT

13/2017/NQ-HDQT

14/2017/NQ-HBQT

15/2017/NQ-HDQT

16/2017/NQ-HBQT

17/2017/NQ-HBQT

18/2017/NQ-HBQT

19/2017/NQ-HDQT

20/2017/NQ-HDBQT

21/2017/NQ-HDBQT

Ngay

28/4/2017

30/5/2017

20/6/2017

22/6/2017

26/6/2017

22/9/2017

22/9/2017

06/11/2017

06/11/2017

15/11/2017

27/11/2017
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Noéi dung

CBTT tham gia gop von thanh [ap céng ty TNHH Logistics Vincom

CUr ngudi dai dién theo Uy quyén ti€p tuc quan ly phan vén goép
trong Cong ty CP Thoi Trang MY.M

Tham gia gép vén thanh lap Céng ty TNHH san Xuat va kinh
doanh VINPATT va clr nguoi dai dién quan ly phan vén gép

CBTT tham gia gép von thanh 1ap Céng ty TNHH san Xuat va Kinh
doanh VINPATT

Phé duyét cac cong viéc lién quan dén phat hanh Trai phi€u doanh
nghiép nam 2017

Phé duyét bao lanh thanh todn cho Trai phi€u Doanh nghiép cla
Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha Néi ndm 2017

Phé duyét viéc bao lanh thanh todn cho Trai phi€u ctua Céng ty CP
Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong phat hanh ndm 2017

T6 chirc 3y y kién c6 dong bang van ban dé théng qua cac van dé
thudc tham quyén

Sap nhap céng ty con (Céng ty TNHH D3au tuw va Phat trién Thanh
phé Hoang Gia sdp nhap vao Coéng ty Vincommerce)

Phé duyét cac céng viéc lién quan dén phat hanh Trai phiéu doanh
nghiép nam 2017

Sap nhap cong ty con (Céng ty TNHH Logistics Vincom sap nhap
vao Cong ty Vincommerce)

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGR
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DANH SACH CAC THANH VIEN HDQT
THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE
QUAN TR CONG TY

Trir 3 thanh vién HDQT & xa, tat ca cac thanh vién HDQT
con lai va Ban Gidm déc tham gia day du cac hoi thao,
chuong trinh dao tao vé quan tri Cong ty.

PINH HUONG QUAN TR
NAM 2018

Nam 2017, Tap doan gidi thiéu cudc cach mang vé quan tri,
VGi cac nguyén tic gom “Hat nhan héa - Chuan héa - Don

gian héa - Ty déng héa - Chia sé héa”, goi tit 13 “5 Héa”.
Nam 2018 du kién sé 13 nam cach mang quan tri nay tiép tuc

dugc trién khai manh mé & cac P&L va cho céc cap can bd.

“Hat nhan héa” - nguyén tac tap trung
phat trién yéu té con ngudi trong hé théng
dé dam bao cho su phat trién bén virng lau
dai ctia Tap doan

Nguyén tic “Hat nhan héa” duoc dat 1én hang dau do
Vingroup luén coi “con ngudi 1a hat nhan cta moi hoat
dong” trong phuong chdm quan tri. Toan bd hé théng nhan
su clia Tap doan dugc xay dung véi tiéu chi trd thanh mot
doi ngl “TINH, chuyén nghiép va hiéu qua”. Vai tro dac biét
clia déi ngl can b lanh dao trong hé théng la néu guong,
dam lam va dam chiu. Cac can bd lanh dao dugc quy hoach
trach nhiém va yéu cau két qua ré rang. Ngoai ra, viéc dao
tao thé& hé can bd k& can dé dam duong cac nhiém vu
quan trong trong tuong lai 1 mét trong cac trach nhiém
hang dau ctia can bo Ianh dao. Bén canh dé, Ban Lanh dao
Vingroup da xay dung va tich cuc trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao can bd ngudn, dé xay dung cac thé hé can bo
nang luc cao va gin bo lau dai véi Tap doan.
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“Chuan héa - Pon gian héa - Tw ddng héa
- Chia sé h6a”

Theo nhirng nguyén tic quan trj ndy, tat ca cac tiéu chuan
dugc dinh nghia cu thé, cac quy trinh duoc hé théng héa
va tinh gon lai. Trén co s& Chuan va Don gian, Tap doan va
cac P&L sé cé diéu kién dé tu dong hoa va gia ting phdi
hop cac quy trinh, nhat la cac quy trinh van hanh, vi du nhu
trong khach san, bénh vién hay siéu thi.

Loi ich 16n cda quy trinh “Chuan héa - Don gian héa -
Tw dong hoéa” la cac cong doan quan ly tré nén mach lac,
gon gang va don gian nhat cé thé, gilp con ngudi trong
hé théng khong phai 1am viéc cang th3ng, va viéc ting s6
luong co s&, nhan su cling khéng con la bai toan khé vi da
c6 moét hé théng théng tin day du, quy trinh hiéu qua va
khép kin. Bén canh dé, viéc “Chia sé hoa” gilp tang ning
suat lao déng va chat lugng cong viéc chung nho téi da
héa viéc str dung ngudn luc, tir dé nang cao thu nhap cla
nguaoi lao dong.

Trong ndm 2018, HDQT quyét dinh ti€p tuc 4 dinh huéng
quan tri sau: Mot, Vingroup xac dinh r6 moé hinh hoat
dong, quan tri ctia Tap doan la mé hinh Tap doan (holding
company), trong do tirng céng ty ngay cang doc lap hon va
Vingroup sé kién tri theo hudng nay. Hai, Vingroup sé tap
trung phat trién ca chiéu réng va chiéu sau. Ba, dé cao tinh
hiéu qua, day manh ap dung cac nguyén tic “5 Héa” trong
quan tri, dong thdi ddy manh ban hang va marketing dé
khai thac hiéu qua téi uu. Bén, tp trung phat trién can bd
nguon, uu tién dao tao noi bo.

Cudc cach mang 1a thach thirc khéng nhé bai dé thuc hién
ding, mdi CBNV Vingroup phai ddm dau tranh véi nhitng
théi quen c6 thé da ngam sau. Nhung néu hoan thanh tét,
dinh huédng quan tri nay sé dua Vingroup tiép tuc dot pha.

BAO CAO CUA BAN K|

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2017

Trong nam 2017, BKS da phdi hop chat ché vai HDQT
va Ban Gidm déc theo sat viéc ban hanh va trién khai cac
nghi quyét cia DHDCD va HDQT. Bén canh do, BKS ciling
tham gia kiém tra giam sat hoat dong ki€ém toan, ki€ém soat
ndi bé tai Tap doan cung cac don vi thanh vién, ddm bao
hoat dong ctia b6 may tuan thu theo dung cac quy dinh
clia phap luat va Quy ché Quan trj ctia Tap doan.

Trong ndm, BKS d3 trién khai thuc hién cac cong viéc sau:

e Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc
tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh nham dat duoc
ké hoach vé doanh thu, lgi nhuan ctia Tap doan

e Giadm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD
nam 2017 lién quan t&i hoat déng va co cdu té chirc
cua Tap doan va P&L

e Danh gid va tu van cho HDQT va Ban Giam déc vé cac
khoan dau tu tai chinh

S6 thanh vién
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EM SOAT

e Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ndm nhiam danh
gia tinh trung thuc va hop ly cia cac s6 liéu tai chinh,
pht hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam

e Kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh vé cong bé thong
tin cta Tap doan va cac cong ty thanh vién da niém yét
theo cac quy dinh ctia phap luat

e Soat xét, tham dinh cac giao dich trong yéu cta Tap
doan vd&i cac bén lién quan.

Trong qua trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gid cac hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Tap doan déu
duoc trién khai mot cach minh bach, tuan tha ding theo
cac quy dinh ctia phap luat.

Trong ndm 2017, BKS da té chirc 2 cudc hop va mot sé
budi trao d&i héi y trong ndi bd BKS.

N6i dung chinh

tham gia

1 07/03/2017 i  3/3

Kiém tra ra soat cac ho so tai liéu, bao Théng tin chinh xac va nhat quan.
cdo chuan bj cho cudc hop Pai hoi Dong

i C8 dong thuong nién nam 2017.

. Ra soat tinh hinh thuc hién cac Nghi | Cac Nghi quyét da duoc trién khai
quyét cta Hoi déng Quan tri tir dau nam thuc hién day du.

© dén thoi diém hop.

: Panh gia, xem xét tinh hinh thyc hién Khéng cé thiéu sét hay cham tré phat

cac nghi quyét cua Hoi déng Quan tri sinh.

: trong Quy 3.

Kiém tra cac quy trinh thuc hiénva tuan | Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi

tha cac quy dinh lién quan t&i cong bo Nam Ha Noi da thuc hién nghiém tuac

© thong tin vé dot phat hanh Trai phi€u | cac quy dinh trong viéc phat hanh Trai

i doanh nghiép ctia Cong ty con.

phiéu doanh nghiép, khéng c6 cham
© tré va sai sot.

Danh gia két qua cac dot ki€ém tra tinh
hinh hoat déng kinh doanh, s6 liéu
© tai chinh cta Ban Kiém soat d6i véi
Vinhomes va Vincommerce.

Tinh hinh kinh doanh va cac sé liéu

tai chinh ctia 2 Céng ty thanh vién cé
nhiéu chuyén bién tich cuc, s6 liéu ké
toan hach toan day du, chinh xac.

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 4
QUAN TR| DOANH NGHIEP

Trong nam 2017, BKS ciing da chu déng t6 chirc lam viéc
va trao d6i véi cac Ban Phap ché, Ban Tai chinh, Giam déc
Tai chinh clia moét s6 P&L vé cac ndi dung cu thé trong linh
vuc phap ly va tai chinh.

Ngoai ra, nham thuc hién chirc nang giam sat va kiém tra
tinh tuan tha cac quy dinh cta phap luat cling nhu cac quy
ché& quan tri cta Tap doan, BKS da tham du mét sé phién
hop clia HDQT va Ban Giam déc dé nam théng tin cu thé
va cap nhat vé dinh hudng hoat déng cua Tap doan va cac
don vi thanh vién.

DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2018

Nam 2018, v&i muc tiéu phat huy vai tro trong viéc gidm
sat, kiém tra tinh tuan tha, minh bach trong hoat dong cua
Tap doan, BKS du kién sé tiép tuc dady manh hoat dong, tap
trung hon nira vao céng tac kiém tra ndi bd, cu thé:

e Giam sat viéc thuc hién didng quy dinh, quy ché trong
cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cutia Tap doan

e Kiém tra ti€n d6 thuc hién nghi quyét cia DHDCD va
nghi quyét ctia HDQT

e Dinh ky tham tra tinh trung thuc, minh bach cua Bao
cdo tai chinh quy, ndm cta Tap doan va moét s6 don vi
thanh vién c6 doanh thu va chi phi chiém ty trong I6n
trén téng doanh thu va chi phi ctia Tap doan

e Tuvan cho HDQT cac y kién chuyén mén nham nang
cao hiéu qua str dung vén va tai san

e Phai hop véi cac phong, ban chuyén mén caa Tap doan

dé kiém tra dot xuat va dinh ky mét sé linh vuc cu thé.

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

BAO CAO
QUAN TR|

CAC KET QUA bAT PUGC VE QUAN TR
DOANH NGHIEP TRONG NAM 2017

Trong ndm 2017, Tap doan tuan tha day da va nghiém tac
cac quy dinh vé quan tri céng ty &p dung cho cac coéng
ty dai ching cling nhu cdng bé théng tin trén thi truong
chirng khodn.

Tiép theo nhirng két qua dang khich 1é dat dugc trong ndm
2016 vé viéc tai cau trdc va kién toan bdé may quan tri,
trong ndm 2017, Vingroup tiép tuc dady manh céng cudc
tinh gon bé may, phan bé nguén luc hop ly d€ tan dung
t8i da dugc su dong gdp clia mdi thanh vien HDQT, tir dé
cling ¢6 tinh hiéu qua cua hoat ddong kiém soat cia HDQT,
dam bao cac nguyén tic quan tri chung duoc ap dung trén
toan hé thdng, ting cudng su khang khit trong cac mai
quan hé gilra Tap doan v&i cac bén cé lién quan.

B6 phan Quan hé C& déng va Nha Dau tu cla Vingroup
da duy tri nhirng hoat déng thiét thuc va né luc cao trong
viéc cung cap théng tin cho C6 déng va Nha Dau tu. Théng
tin chi tiét xem tai Chuong Qudn tri Doanh nghiép - Muc
Théng tin C6 phiéu va Quan hé Cé déng - Trang 86. Ngoai ra,
Vingroup 1& mét trong s6 it cac cdng ty & Viét Nam thuc
hién Bao cdo tai chinh theo hai chuan muc ké toan: chuan
muc k& toan Viét Nam (VAS) va chuidn muc bdo cdo tai
chinh quéc té (IFRS). Bdo cdo tai chinh ctia Tap doan va cac
coéng ty con duoc kiém toan bdi cong ty ki€m toan cé uy
tin trén toan cau la EY.

THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA
THANH VIEN HDQT, BAN KIEM SOAT VA
BAN GIAM bOC

Nguyén tac chi tra thu lao ctia Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT
va BKS tuan tha theo dinh mirc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty vé ché do thu lao, tién thudng va chi phi hoat déng déi
véi cac thanh vién HDQT, Téng Gidam déc va thanh vién
BKS Tap doan Vingroup, duoc DPHCD théng qua tai mbi
ky DHCD thuong nién va tuan tha cac quy dinh ctia phap
luat cé lién quan.

Thu lao chi tra cho H6i dong Quan tri va
Ban Kiém soat trong ndm 2017

S6 lvgng thanh vién cia HDQT va BKS trong nam 2017 |3
9 thanh vién HDQT va 3 thanh vién BKS.

Tong quy thu lao cta thanh vién HDQT va thanh vién
BKS cuia Tap doan Vingroup dugc DHDCD thudong nién
thang 4 ndm 2017 clha Tap doan phé duyét theo ty |& phan
tram (%) trén Loi nhuan sau thué thuc hién cta Tap doan
Vingroup, cu thé nhu sau:

e Thu lao cho tat ca cac thanh vién HDQT t8i da bang
0,4% Loi nhuan sau thué nam 2017

e Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS bang 0,1% Loi
nhuan sau thué ndm 2017

T6ng murc thu lao chi tra cho tat ca cac thanh vien HDQT
va BKS la:

e Thu lao cho tit cd cac thanh vién HDQT la 12,5 ty
dong, tuong duong véi 0,22% loi nhuan sau thué ndm
2017 va phu hop vai Nghi quyét DHCD thudng nién
2017

e Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS I3 2 ty déng,
tuwong duong véi 0,04% loi nhudn sau thué nam 2017
va phu hgp vdi nghi quyét DHCD thudng nién 2017

Ngoai ra, Ban Giam déc huang lvong, thudng theo thda
thuan trong Hop déng lao dong va khong co ché do thu
lao.

Cac ché dd dai ngd khac ddi véi thanh viéen HDQT, BKS
va Ban Giam déc

o Kiém tra sirc khée dinh ky: Thanh vién HDQT, BKS va
Ban Giam déc dugc kiém tra sirc khée dinh ky mbi nam
mot [an theo goi kham sirc khoe dac biét tai cac co so
thudéc Hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec
hodc co s y té€ khac do Tap doan chi dinh. Chi phi
kham sirc khoe do Tap doan thanh toan theo chi phi
phat sinh thuc té.

e Bao hiém sirc khde: Ngoai cac ché dd bao hiém duoc
hudng theo dung quy dinh cta phéap luat, cac thanh
vién HDQT, BKS va Ban Giam déc duoc Tap doan mua
g6i Bao hiém sirc khoe cho ban than va ngudi than.

e Phu cap dién thoai di dong: Mbi thanh vién HDQT,
BKS va Ban Giam déc dugc Tap doan thanh toan cudc
dién thoai di déng theo chi phi phat sinh thuc té€ do c6
thé str dung dién thoai ca nhan dé phuc vu cho céng
viéc.

e Uu dai khi str dung dich vu ctia cac cong ty thanh vién
cta Tap doan: Thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam
déc duoc mién phi hodc gidm gia khi str dung cac dich
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vu cla cac cong ty thanh vién trong Tap doan. Ché do
uu dai duoc quy dinh déi véi tirng dich vu cu thé bao
gbm ché dé uu dai khi sir dung dich vu y té tai cac co s&
thudc Hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec,
khi str dung dich vu cta cac khach san thuéc Hé théng
Vinpearl, cho con di hoc tai cac truong thuéc Hé théng
Vinschool va khi mua sdm st dung thé tich diém VinID.

e Ché dé di cong tac: Thanh vién HDQT, BKS va Ban
Giam doc di cong tac dudng hang khéong dugc str dung
hang thuong gia, c6 xe 6 t6 riéng dua don tai san bay
va phuc vu céng viéc. Tai nhirng dia diém c6 khach san
hodc ky tuc xa cta Tap doan, tly cap bac, dugc mién
phi tat ca cac loai dich vu hodc mét sé loai dich vu.
Thanh vién HDQT, BKS va Ban Giam déc dugc thanh
toan céng tac phi theo chi phi phat sinh thuc té phu
hop v&i ndi dung cong viéc

CAC THAY DOI VE THANH VIEN HDQT,
BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM bOC

B6 nhiém lai Téng Giam déc - Ba Duong Thi Mai Hoa tur
ngay 23 thang 02 nam 2017

Cham dit tu cach thanh vien HDQT - Ba Mai Huong Noi
tr ngay 20 thang 04 nam 2017

B6 nhiém thanh vién HDQT thay thé - Ong Nguyén Viét
Quang tir ngay 20 thang 4 nam 2017

Bau Ban Kiém soat nhiém ky 2017 - 2022 tir ngay 26
thang 04 nam 2017 gém:

1. Ong Nguyén Thé Anh
2. Ong Dinh Ngoc Lan
3. Ba D6 Thi Héng Van

THAY DOI DANH SACH VE NGU'D1 CO
LIEN QUAN CUA CONG TY DAI CHUNG

B6 sung thanh vién HDQT: Ong Nguyén Viét Quang.

Cac thanh vién sau khéng con ndm trong danh sach vé
nguoi cé lién quan ctia cdng ty dai ching: Thanh vién Ban
Kiém soat - Ba Nguyén Thi Van Trinh do hét nhiém ky.
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HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO

——

Trong ndm 2017, Ban Kiém toan Noi bd cla Tap doan

Vingroup da kiém tra, ra soat va danh gia cac hoat déng
kinh doanh va bién phap tuan thu cia BMTW va cac P&L
trong Tap doan Vingroup, v&i cac hoat dong sau:

e Kiém dinh va danh gia chat lugng cac sdn pham cung
cap cho khach hang, tap trung vao kiém soat chat ché
chat lugng vé sinh an toan thuc pham va dich vu cham
soc khach hang, ra soat mirc do tuan thua trong viéc giai
quyét quyén lgi cho khach hang theo ding quy dinh
phap luat va diéu khoan da cam két v&i khach hang

e Diéu tra tat cad cac thu gop y, khuyén nghi ctia khach
hang tai moi co s& hoat dong cua Vingroup

e Theo ddi va quan tri cdc madi quan hé gilra cdc P&L véi
nha thau, nha cung (rng cla Vingroup dé bao dam cac
d6i tac nhan dugc sy d6i xir céng bing, minh bach, kip
thai va dua trén tinh than hop tac doi bén cling cé loi

e Kiém tra moi trudng lam viéc va ché do khen thuéng,
phtc lgi danh cho nguoi lao déng, cac chuong trinh
tuyén dung va dao tao dé dam bao moi nhan vién, can
bo co diéu kién céng bang dé phat trién va duogc dai
ngd dung vai cam két khi tuyén dung

e Phai hgp vaGi bd phan chuyén mén cta Cong ty Bao vé
kiém soét cac rdi ro vé an toan phong chéng chay né

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROU

tai tit ca cac co s& hoat déng cua Vingroup

e Phai hop vai Ban Phap ché thudng xuyén kiém tra viéc
tuan thu cac tha tuc phap ly, hanh chinh theo luat dinh

e Phai hop v&i Ban Cong nghé Théng tin dé bao dam an
toan mang, bdo mat thong tin, cap nhat phong dir liéu
(dataroom) va hé théng cdong nghé théng tin cta Tap
doan va cac P&L

e Tham dinh tinh hiéu qua cla viéc sir dung cac tai san
cUa Tap doan trong viéc tao ra hiéu qua hoat dong kinh
doanh, thuong xuyén so sanh cac chi tiéu hoat dong
va két qua van hanh cua cac P&L vé6i cdc doanh nghiép
cling nganh hang dau trong khu vuc

e Cung véi Ban Tai chinh danh gia tinh day du, tin cay,
kip thoi va minh bach ctia cac thong tin tai chinh va phi
tai chinh cia méi P&L nh3m hé trg cho qua trinh quan
ly cila BMTW

DE phu hop vai xu huwéng phat trién cta hoat dong kiém
todn ndi bo trén thé gidi va dap ing nhu ciu thiét thuc
cua Tap doan trong viéc cé mét bd may doc lap va chuyén
trach dé sat sao theo doi hoat dong va tai chinh cla cac
P&L, trong nam 2017, Ban Kiém toan Noi bd sé tiép tuc
tang cudong cac hoat dong danh gia, tu van dé hé tro Tap
doan dat duoc cac muc tiéu phat trién Ianh dao da dit ra.

QUAN TR| RUI RO

MUC TIEU CUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Tap doan Vingroup xay dung khung Quan tri rdi ro hudng
dén thong & va chuan muc quéc t&€ ISO 31000, nhung van
dam bao phu hop véi md hinh té chirc va méi trudng hoat
dong kinh doanh cua Viét Nam. Cong tac Quan tri rui ro
(“QTRR”) tai Vingroup duoc xay dung va trién khai nham
cac muc tiéu chinh sau day:

1 Hb tro chién lugc phat trién kinh doanh théng qua
@ viéc trién khai cac quy trinh, céng cu va ky thuat
QTRR hiéu qua va nhat quan trong toan Tap doan

2 Kip thdi nhan dién rai ro va khai thac téi da cac co
e hoéicoloi

3 Phan dinh ro rang trach nhiém s& hiru va quan tri
® rui ro, xay dung co ché giam sat va bao céo rui ro
lién tuc trong toan Tap doan

4 Thiét 1ap mot ngdn nglr chung vé QTRR nham ting
e cuong van hoa QTRR tai Tap doan

Quan diém cua Tap doan 13 cd co hdi trong rui ro. Vi vay,
QTRR khéng phai chi bao gdbm giam thi€u rdi ro, ma can
phan tich day du rui ro, téi vu héa tuong quan gilra rii ro
va co hoi, va chip nhan rui ro trong pham vi cho phép cta
Tap doan. Nho do Tap doan chon loc va chap nhan rui ro
mot cach than trong va cé ki€ém soat vi nhirng muc tiéu
kinh doanh hop ly.

MO HINH TO CHU'C QUAN TRI RUI RO

M6 hinh QTRR tai Vingroup dugc xdy dung béi 3 tang
phong vé, dam bao tinh doc lap, khach quan cua b6 phan
QTRR.

Téng giam déc

B6 may Trung uong
Cac P&L
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Tang phong vé thr nhat c6 trach nhiém dau tién

1. va truc ti€p d6i vai viéc s& hiru va quan tri rdi ro
trong hoat dong ctia minh. Tang phong vé thir nhat
bao gdbm Téng Giam déc, phong, ban tai Tap doan
va cac P&L.

Tang phong vé thir hai cé trach nhiém xay dung
e chinh sach, quy trinh, tht tuc va céng cu QTRR, hb
tro trién khai cong tdc QTRR tai BMTW va cac P&L.
Tang phong vé th hai bao gobm HDQT (thanh vién
chuyén trach) va Ban QTRR.
Tang phong vé thir ba c6 trach nhiém danh gia tinh
3. hiéu qua va hiéu luc ctua hoat dong QTRR trong
Tap doan. Tang phong vé th ba bao gdbm Ban Kiém
toan Néi bo.
Can cr theo 3 tang phong vé dugc thiét 1ap nhu trén, co
cau t6 chirc quan tri rhi ro ctia Tap doan Vingroup dugc cu
thé nhu sau:

Co quan, B6 phdn  Vai tro Qudn tri Rai ro

Hoi déng Ban hanh quy ché, chién lugc, chinh

Quan tri sach QTRR, quyét dinh co cau t6
chirc, chlrc nang, nhiém vu cta bo
may QTRR.

Téng Giam Déc Giam sat, dam bao hoat déng QTRR
dugc thuc hién phu hgp véi chién
lwgc va chinh sach QTRR.

Ban QuantriRti  Phéi hop véi cac Ban khac, thuc
ro, Ban Kiém toan hién QTRR bang viéc str dung cac
No6i bd tai BMTW  coéng cu, han muirc rdi ro, quy trinh
va phong QTRR QTRR tai Tap doan va cac P&L.

tai cac P&L

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay dung xuyén subt
tlr Tap doan dén cac don vi thanh vién dam bao su théng
nhat va lién tuc
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QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

Tap doan st dung hé théng quy trinh QTRR gbém 6 tiéu
quy trinh. Quy trinh dua ra phuong phap c6 hé théng va
logic d€ nhan dién, phan tich, danh gia thd tu uu tién, xur
ly, gidam sat va truyén thoéng rai ro, nhdm cung cap théng
tin cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét dinh va phan hoi
kip thaoi khéng chi véi rai ro ma con véi co héi. Hé thong
quy trinh duoc xay dung dua trén nén tang la cadc nguyén
tac, hudng dan cua tiéu chuan 1SO 31000 cling nhu théng
& QTRR chudn muc. Chinh sach QTRR duoc Téng Giam
déc dé trinh cho HDQT phé duyét t6i thiéu hang nam.
Danh muc rti ro chi yéu ctia Tap doan thudng xuyén dugc

ra soat, danh gia téi thi€u hang quy.

Giam sat
rdi ro

N4 Phan tich rui ro -

1. Nhan dién rui ro: xac dinh & mdrc t6i da cac rii ro cé
thé anh hudng dén muc tiéu cha Tap doan, ngudn
gbc va kha nang anh hudng ctia cac rui ro théng qua
nghién clru, tim hiéu trong tirng linh vuc kinh doanh,
soat xét danh muc va nhém rui ro, nhan dién cac yéu
t6 Ve rui ro va cap nhat danh muc rui ro ctia Tap doan.

2. Phan tich rai ro: xem xét nguén gbc cda rui ro, phan
tich mirc d6 anh huéng va tan suat xay ra rui ro trén
hai khia canh dinh lugng va dinh tinh.

3. Déanh gia thar tu wu tién rai ro: xép hang va danh gia
thr tu wu tién cla rui ro dua trén cac tiéu chi danh
gia rui ro duoc xay dung trén nhiéu phuong dién, bao
gbm ca dinh lugng va dinh tinh.

4. Xtrly ruiro: xac dinh phuong an xt ly rui ro, danh gia,
Iwra chon giai phap va trién khai k& hoach xtr ly rui ro
tuong rng, v&i muc tiéu ndm bat co hodi, dong thoi
giam thiéu nhirng tac ddng tiéu cuc ma rdi ro gay ra.

5. Giam sat rai ro: lién tuc soat xét nham dam bao tinh
phu hop va hiéu qua cta chuong trinh QTRR nham
muc tiéu: Mét, cai tién lién tuc hoat dong QTRR cla
Tap doan, Hai, ddm bao hiéu qua cla cac hoat dong
QTRR, Ba, gidm sat tién dé va hiéu qua cua nhirng
chién luvoc xtr ly rai ro va Bén, Du bao va phan (ng
V@i cac su kién rdi ro (néu xay ra), va xac dinh nguyén
nhan goc ré dé cé thé quan ly tét hon trong tuong lai.
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6. Truyén théng va tham van rui ro: truyén thong va
dao tao nhdm nang cao nhan thic va hiéu biét cua
can bd, nhan vién vé rui ro va cac quy trinh QTRR,
trng cau va can nhic nhirng y kién khac nhau cua
cac bén lién quan, dam bao mdi bén lién quan déu
nhan thirc day da vé vai tro va trach nhiém QTRR.

HOAT DONG QUAN TRI RUI RO TRONG
NAM 2017

N3m 2017, vé co ban, Vingroup d3 hoan thién cac quy
trinh QTRR cho toan bd hé théng, phii hgp vai chién lugc
QTRR cta Tap doan nhu da mo ta & trén. Ngoai ra khi cé
cac giao dich I6n, cac bién dong trén thi truong hoac thay
d&i vé hanh lang phap ly, BMTW va cac P&L da kip thoi
tham van Ban QTRR va cac phong, ban chilrc ning tai Tap
doan (nhu Ban Phap ché va Ban Tai chinh) theo quy trinh
dé danh gia va xur ly kip thoi. Trong ndm 2017 Tap doan
ti€p tuc t6 chirc cac budi hdi thao, dao tao, truyén théng
V& cac rui ro mdi, cac thay déi vé mdi truding phap ly, luat
phap cho Ban Idnh dao va toan thé can bé nhan vién.

QUAN TRI CAC NHOM RUI RO CHINH
TRONG NAM 2017

Trong nam 2017, cac rui ro sau dugc danh gia la c6 anh
hudng 16n dén hoat dong va trién vong cta Tap doan, va
dugc thuong xuyén theo déi va quan ly:

1. Rai ro vé kinh té vi mo

Bat dong san 13 linh vuc kinh doanh chiém ty trong 16n
trong doanh thu ctia Vingroup nhung cé xu hudng bién
dong theo tinh hinh kinh t€ vi mé. Nhirng yéu té quan
trong cia nén kinh t& nhu téc do tang trudng, lam phat,
tang trudng tin dung, ty gia, chi s6 gia tiéu dung, ty | tiét
kiém, dau tu hay ty Ié that nghiép déu c6 anh hudng dén
hoat déng va két qua kinh doanh ctia Vingroup. Tap doan
ludn sang tao dé€ da dang hda san pham Bat déng san,
trong dé cé viéc cho ra mit thuong hiéu VinCity. Day 13
phan khtc it chiu &nh hudng tir bién déng kinh t& hon
phan khuc trung - cao cap. Ngoai ra, cac bo phan chuyén
mon giam sat méi trudgng kinh té€ vi moé va tw van cho Ban
Giam déc Tap doan, cac P&L sé du bdo xu hudng kinh té
vi mo trong tuong lai va nhirng tdc dong dén linh vuc kinh
doanh trong yéu, tlr dé dua ra quyét sach va chién lugc
phu hop.

2. Ri ro tai chinh

Cac rui ro tai chinh cta Vingroup bao gém rui ro vé thanh
khoan, I3i suat va ngoai té. Dinh ky méi quy, Ban Tai chinh
va Ban Kinh té Déi ngoai danh gia tinh hinh thi truong vén
va tai chinh dé chu déng diéu chinh danh muc téng ng vay

va nghia vu phai tra mét cach hop ly. Trudc méi giao dich
c6 gia tri 16n hodc bang ngoai té, Ban Tai chinh tham van
Khai Kinh t€ D6i ngoai cung cac chuyén gia tai chinh ngan
hang trong nudc va qudc té dé dé xuat giai phap quan tri
rui ro néu can thiét, va trién khai quan tri rai ro véi nhirng
coéng cu thich hop nhu hop déng phai sinh. D& giam rui ro
vé thanh khoan, Vingroup chi déng quan ly dong tién va
ky han cta cac nghia vu phai tra.

3. Rui ro vé canh tranh

Cac nganh kinh doanh cua Vingroup thuong cé mirc do
canh tranh cao, dién hinh |a Bat doéng san, Kinh doanh
TTTM va Ban Ié. Tuy mdi nganh, d&i thd canh tranh cla
Vingroup 1a nhirng tap doan da qudc gia, hodc déi thu
trong nuwéc chao ban sadn pham, dich vu tuong tu. DE
tang tinh canh tranh, Vingroup khéng ngirng sang tao,
dua ra thi trudng san phdm méi, hap dan, chat luong cao.
Chuong trinh khach hang than thiét Vingroup va thé VinlD
da dat dugc nhirng thanh céng nhat dinh vé&i gan 4 triéu
thé phat hanh tinh dén cuéi nam 2017. Chuong trinh da
két ndi hé sinh thai cac san phadm va dich vu cua Tap doan,
gop phan tang gia tri cho khach hang va gia ting khoang
cach gilra Vingroup véi déi tha canh tranh.

4. Rui ro vé dau tu du an

Viéc dau tu vao du an méi duoc thuc hién dua trén chién
lugce kinh doanh da dugc hoach dinh tir dau nam. Mbi du
an dau tu phai cé gia tri vé mat tai chinh so v&i binh quan
chi phi vén cta Tap doan hodc P&L nganh doc, hodc cé y
nghia vé mat chién luoc. Ngoai viéc xem xét vé hiéu qua
dau tu, trude khi trién khai méi du an maéi, nhirng rui ro
clia du an nhu thi trudng, hanh lang phap ly, gidy phép,
thué hay van hanh duoc tham dinh mot cach ky ludng, va
cac giai phap hoéa giai rui ro dugc dé xuat néu can thiét.
Tap doan ludn tham van nhiéu chuyén gia tai chinh, phap
ly hay tu van thué cé uy tin va c6 quy trinh tham tra chi
tiét va mua ban & sap nhap déi véi mbi du an tiém nang.

5. Rui ro phat trién dy an

Vingroup ¢ mét quy trinh quan ly du &n chat ché bao gom
nhiéu tiéu quy trinh dé 1ap ngan sach va quan ly chi phi,

quan ly chat lugng va két qua, tién do thi cong cling nhu
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dap (ng yéu cau vé tha tuc phap ly. Tap doan ap dung
nhirng tiéu chi chat ché vé kinh nghiém va uy tin dé chon
nha thau cho du &n va cé ddi ngli gidm sat thudng xuyén.
Lanh dao Ban Kiém soat xay duwng va cac Coéng ty xay dung
trong Tap doan la nhirng chuyén gia vé kién truc, co khiva
ky su gidu kinh nghiém dé c6 thé thdm dinh cac thiét ké va
chat lugng cua nha thau bén ngoai.

6. Rui ro vé nhan sy

Nhan su chat lwong, dic biét 1a nhan su cap cao van con
han ché trén thi truong; do do, dé thu hat va tao dong luc
cho ngudi lao dong, Vingroup cé chinh sach dai ngd canh
tranh va minh bach, dua vao két qua chlr khéng phai tham
nién. Bén canh do, thong qua cac hoat dong van hoéa, tap
thé, Tap doan da xay dung thanh cong mét méi trudng van
héa dac trung cua Vingroup, bién noi day thanh Ngéi nha
chung ctia mbi can bd nhan vién, tao sy gan bé lau dai voi
Tap doan. D€ bao ddm ngudn nhan su chat lwong va én
dinh trong khi lién tuc bt pha vé mat quy mé hoat dong,
Vingroup da phat dong phong trao hoc tap trén toan Tap
doan. Chuong trinh Vingroup Hoc tap thudng xuyén té
chirc cac chuong trinh dao tao quy mé Ién cho déong dao
nhan vién va dao tao can bd lanh dao ké can. Mat khéc,
Vingroup cling chu trong chon loc can bé ngudn, tim ra
cac gwong mat tré tai nang l1dam nong cét trong tuong lai.

7. Rui ro vé mdi truong

Du an dang xay dung cé thé phat sinh 6 nhiém khéng
khi, ti€ng 6n, nguén nudc cho méi trwdng xung quanh.
Ngoai ra, khi ban giao hay dua vao hoat déng, cac du an
phirc hop quy mé I6n cé thé lam thay d6i tai nguyén - moi
trudng - sinh thai & nhirng ving phu can, hoac thay déi
moi trudng kinh té, xa hoi, nhan sinh quanh khu vuc du
an. Vingroup quan tdm cao do dén tac dong vé méi trudng
trong mdi du’ an. Méi du’ an ctia Tap doan déu duoc nhirng
chuyén gia uy tin danh gia tadc dong maoi trudng trudce khi
thuc hién. Ngoai ra, Vingroup con ap dung tiéu chuan tién
ti€n nhat vé thiét k& va sir dung nguyén vat liéu it gy 6
nhiém trong quy trinh xay dung.
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THONG TIN CO PHIEU
VA QUAN HE CO BONG

THONG TIN CO PHIEU VINGROUP 2017

e Ma c6 phiéu: VIC

S6 lugng c6 phiéu luu hanh (tai ngay 31 thang 12
nadm 2017): 2.637.707.954 ¢6 phiéu

Murc gia c6 phiéu giao dich

Gia (dong/CP)

o  Gid tri von héa thij trwong (tai ngay 31 thang 12 ndm
2017): 203.894.824.844.200 dong

Khéi luvgng c6 phiéu giao dich

Khéi lwong (‘000CP)

Doéng clra 29.12.2017 77.300
Thap 24.04.2017 40.000
Cao 26.12.2017 78.000
Gia binh quan(**) 38.368

DPoéng clra 29.12.2017 2.106

Thap 11.08.2017 125

Cao 21.03.2017 6.737
Giao dich trung binh méi ngay 945

(*): Tinh theo gia c& phiéu diéu chinh. Trong ndm 2017, Vingroup khéng chia ¢4 tirc.

(**): Tinh bang phuong phap binh quan gia quyén gia c6 phiéu déng ctra, véi trong s6 |3 s6 ngay giao dich trong ndm 2017

(250 ngay).

Nguén: S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh
Bi€u d6 dién bién c6 phi€u nam 2017

Trong 4 thang dau nam 2017, c6 phiéu Vingroup (VIC) bién
doéng cung chiéu véi VN-Index, c6 nhirng thdoi diém bién
déng manh hon so vai thi truong (trong giai doan cudi
thang 02 dén khoang cudi thang 03). Thi trudong chirng
khoan van ting diém bén bi bat chap ap luc xau tir théng
tin FED nang |ai suat co ban thém 0,25% va bién déng
I6n vé ty gia khién VND mat gia. Day clng 12 thoi diém
Vingroup budc vao giai doan tich lhy khi thi truong bat
dong san c6 xu hudng tang tra lai.

Trong giai doan 6 thang tiép theo, (thang 03 va thang 09),
trong khi VN-Index van giit nguyén téc do ting trudng
Dong loat khai

truong 15 co

+80%
s& kinh doanh

+60%
+40%

+20%

cham thi gid c6 phiéu VIC phuc hdi nhanh chéng cung
théng tin khai cong t6 hop san xuat 6 t6, xe may VinFast
va doanh thu dugc ghi nhan tir cac du an bat déng san nhu
Vinhomes Central Park (H6 Chi Minh) va Vinhomes Times
City - Park Hill (Ha Noi).

2 thang cudi nam 2017, tir thang 10 dén thang 12, chirng
kién xu thé tang gia manh mé cta ca VN-Index va dac biét
14 ¢6 phiéu VIC sau thuong vu niém yét va chuyén nhuong
¢6 phan lich st ctia Vincom Retail. Tinh dén ngay 29 thang
12 ndm 2017, gia c6 phiéu VIC dat 77.300 déng/cp, ting
ky luc khodng 85% so véi gia déng ctra thoi diém ngay 03

thang 01 nam 2017. Niém yét Vincom
Retail tai HOSE

Khai cong
VinFast

> 4

Thang 1 Thang 2 Thang 3 Thang 4 Théang 5 Théang 6

m—— \/N-Index
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CO CAU cO bONG

(Tai ngay 28 thang 11 nam 2017)

® C6 déng 16n
° C6 déng sang lap
(] C6 doéng khac - trong nudc

C6 doéng khac - nwdc ngoai

0,38%

D6 tuong 56', Iu’cjn’g Ty’: Ié s& So6 }u’g’ng

c6 phiéu hiru (%) co dong

1 C8dongsang lap 10.025.716 0,38 1
Trong nudc 10.025.716 0,38 1

Nudéc ngoai 0 0 1

2 C6 déng I6n (s& hiru tir 5% vén c6 phan tré 1én) 1.604.145.058 60,82 2
Trong nudc 1.604.145.058 60,82 2

Nudéc ngoai 0 0 0

3 C6 déng khac 1.023.537.180 38,80 12.053
Trong nudc 765.083.265 29,00 11.275

Nudéc ngoai 258.453.915 9,80 780

4 Téng cong 2.637.707.954 100,00 12.055
Trong nudc 2.379.254.039 90,20 11.275

Nudc ngoai 258.453.915 9,80 780
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Lich str chia c6 tirc bang tién mat va c6 phiéu (2013 - 2017)

Thoéng tin ¢6 déng 16n s& hiru tir 5% tré 1én
(Tai ngay 31 thang 12 nam 2017)

Ty |é s& hiru

Tén t6 chirc/ca nhan S6 luong c6 phiéu %) C6 tirc qua cac ndm Hinh thirc Thé&i gian thuc hién
(s]
CTCP Tap doan Dau tu Viét Nam 880.175.924 33,37 2012 15,10 C6 phiéu 2012
Pham Nhat Vuong 723.969.134 27,45 2013 21,49 Tién mat 2014
Téng céng 1.604.145.058 60,82 48,70 C6 phiéu 2014
2014 14,00 C6 phiéu 2015
2015 11,80 C6 phiéu 2015
Lich sir ting vén diéu Ié (2013 - 2017) 2016 11,00 €6 phieu 2016
22,50 C6 phiéu 2016

Thoi diém

o Phuong thirc phat hanh Doi tuwgng phat hanh
phat hanh (nghin dong)

Von diéu Ié truédc  Vén huy dong tir

dot phat hanh
(nghin déng)

Vén diéu Ié sau
phat hanh
(nghin dong)

2013 Phat hanh c& phiéu thuéng (1) 7.004.620.550  2.276.481.600 9.281.102.150
Chuyén da6i trai phiéu quoc té (2) 9.281.102.150 6.966.640 9.288.068.790
Hoan d6i c6 phiéu (1) 9.288.068.790 7.968.000 9.296.036.790
2014 Chuyén déi trai phi€u quoc té (2) 9.296.036.790 722.201.960 10.018.238.750
Tra c6 tirc bang ¢ phiéu (1) 10.018.238.750  4.527.312.230 14.545.550.980
2015 Chuyén déi trai phi€u quoc té (2) 14.545.550.980 372.690.630 14.918.241.610
Tra ¢ tirc bang c6 phiéu (1) 14.918.241.610  3.763.639.260 18.681.880.870
2016 Chuyén déi trai phi€u quoc té (2) 18.681.880.870 716.667.640 19.398.548.510
Tra ¢ tirc bang c6 phiéu (1) 19.398.548.510  2.133.799.410 21.532.347.920
Phat hanh cé phiéu thuéng (1) 21.532.347.920  4.884.731.620 26.377.079.540

Ghi chi: Nam 2017, Cong ty khong tang von diéu lé.
(1): C6 déng hién hiru.

(2): Trai cha quéc té

BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VI

Ghi ch: Nam 2017, Céng ty khéng tra c6 tirc.
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S& hiru cé déng ndi bo Giao dich ctia ¢6 déng ndi bd va ngudi cd
(Tai ngay 28 thang 11 nam 2017) lién quan trong nam 2017
P - s iAo S6 c6 phiéu s& S6 co6 phiéu sé&
. Tong s6 lwgng s& hiru Ty Ié s& hitu S A e
Doi twong Ho va tén - Chirc vu 2 ; gA, » e Ngudi thuc Quan hé c6 déng hitu dau ky hitu cudi ky . = -
(co phiéu) (%) hién giao dich  ndi b6 / Cong t 1y do ting, giam
¥M glao d} PIoY e Céphiéu Tyle(%)  CG phiéu Ty lé (%)
Hoi dong quan tri Pham Nhat Virgng - Cha tich 723.969.134 27,45 5 . . : : .
. Cong ty c6 phan : Ba Mai Huong Ngi 13 . Nhan chuyén quyé
Pham Thy Hng - Phé Chi tich 83.372.969 316 ongltycophan ; Ba Mal Huong Rerla + 010 190039008 ;341 1 Than chuyen quyen
Vinpearl i Cha tich HPQT, Ong : : : i s& hiru c6 phiéu
Pham Thu Huong - Pho Cha tich 124.840.064 473 - Nguyén Thé Anh la | . do nhan sap nhap
i i TB Kiém soat, ong i doanh nghiép
Nguy&n Diéu Linh - Phé Cha tich 191.523 0,01 Binh Ngoc Lan I3 : : : :
Lé Khic Hiép - Ph6 Cha tich 0 0 : thanh vién Ban kiém
: soat Cong ty Vinpearl
Ling Chung Yee Roy - Thénh Vién O O ....................................................................
Neuvén Viet Thanh vié 145 0.00001 Céng ty C6 phan Ba Mai Huong Noi 13 5 5 78.976.963 5 2,99 . Nhan chuyén quyén
guyen Viét Quang - Thanh vién ’ Dich vy Thuong | Cht tich HDQT Céng . s hitu ¢ phiéu
Marc Villlers Townsend - Thanh vién 0 0 mai Téng hop  ty Vincommerce ¢ do nhan sap nhap
Vincommerce doanh nghiép
Joseph Raymond Gagnon - Thanh vién 0 O et e e e et
- Duong Thi Mai Hoa - TGD (1) g i Trai phiéu niém yét & thi trwong nwdc ngoai
B Khéng cé
Nguyén Viét Quang - TGD (1) 145 0,00001
. . Trai phiéu phat hanh trong nam 2017
Pham Van Khuong - Phé TGD 1.555.620 0,06
i 5i — Phé So dot 0 je Téng gia tri phat hanh
Mai Huong Noi - Pho TGD 0 0 NGi dung Dk Lloal trsi phicu Do’ng t:len gglatrip Lhe
phat hanh phat hanh (ty dong)
Nguyén Thi Diu - Phé TGD 0 0
Duong Thi Hoan - Ph6 TGD 147 0,00001 Trdi phiéu ky han 5 nam 1 Trdi phiéu trong nuéc VND 3.000
Nguyén Thi Thu Hién - K& toan trudng 145 0,00001
Trai phi€u ky han 3 nam 1 Trai phiéu trong nuéc VND 2.500
Ban Kiém soat Nguyén Thé Anh - Trudng BKS 10.179 0,0004
Dinh Ngoc Lan - Thanh vién BKS 1.433 0,0001 Trai phi€u ky han 3 nam 1 Trai phi€u trong nudc VND 5.500
D6 Thi Hong Van - Thanh vién BKS 0 0
Trai phiéu ky han 2,5 nam 1 Trai phiéu trong nuéc VND 2.600
Ghi chu:
(1) Ong Nguyén Viét Quang dugc bé nhiém gilt chirc vu Téng Gidm déc - Ngudi dai dién theo phép luat clia Tap doan Trai phi€u ky han 2 nam 1 Trai phi€u trong nudc VND 1.000
Vingroup, thay thé cho ba Duong Thi Mai Hoa tir ngay 25 thang 2 ndm 2018 theo quyét dinh cling ngay ctia Hoi déng quan
tri Tap doan Vi - Cong ty CP. . .
1 1ap doan vingroup = t-ong ty Trai phiéu ky han 2 n3m 1 Tréi phiéu trong nudic VND 1.100
Trai phi€u ky han 2 nam 1 Trai phi€u trong nudc (%) VND 1.000
Trai phi€u ky han 2 nam 1 Trai phi€u trong nudc (**) VND 1.000
Ghi chu:

(*) Tinh t&i 31.12.2017, khoan vay nay da giai ngan duoc 500 ty VND

(**) Tinh t&i 31.12.2017, khoan vay nay da gidi ngan dugc 100 ty VND
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HOAT DONG QUAN HE CO DONG VA
NHA DAU TU' TRONG NAM 2017

Tap doan Vingroup bao dam tinh trung thuc, minh bach va
théng nhat trong viéc cung cap théng tin va giai dap cau
hoi cho ¢6 déng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va cac
bén lién quan, bdo dam tat ca c¢d déng dugc dai xir binh
ding, bat ké 13 c6 dong nhd [ hay té chirc, trong nudc hay
nudc ngoai. Vingroup cam két cung cap cho ¢ déng va nha
dau tu cac théng tin kip thoi, chinh xac vé hoat dong kinh
doanh cuia Tap doan qua website chinh thirc. Cac tai liéu
danh cho nha dau tu, ban tin va théng cao vé tai chinh cua
Tap doan bang tiéng Viét va tiéng Anh duoc cap nhat cing
lic va co thé duoc xem va tai tlr website www.vingroup.net,
muc Quan hé cé déng.

Phong Quan hé C8 déng va Nha dau tu duy tri sy tuong tac
thudng xuyén vai cac cé dong thong qua cac su kién nhu
DHDCD thudng nién, gdp g& nhom nha dau tu, cac cudc
hop véi chuyén gia phan tich, hoi dam truc tuyén, cac hoi
nghi nha dau tu trong nudc va nudc ngoai va cac chuyén
tham du an. Cac hoat déng nay da gitp gan két va 13 cau
néi gilra c6 déng va nha dau tu véi Tap doan nham cap nhat
vé cac du an dang duoc Vingroup phat trién, cling nhu cac
théng tin vé tai chinh va hoat dong néi bat khac. Cac su kién

nay con co su tham gia thudng xuyén ctia lanh dao cap cao
nham gidip nha dau tu'va ¢ déng hiéu ré hon vé dinh huéng
chién lugc ctia Vingroup.

Trong nam 2017, Vingroup da t& chirc 135 cudc hop mit,
héi dam va tham du an cho cac nha dau tu va tham du 9 héi
thao trong nuéc va nuwdc ngoai tai Singapore, Thai Lan, Nhat
Ban, gap gd& hang trdm nha dau tu quan tdm dén Vingroup.

Nhiing né luc gidi thiéu va két néi Vingroup véi nha dau tu
da dugc cong nhan qua cac giadi thudng vé Bao cdo thuong
nién tét nhat trong nuwdc va quéc té trong cac ndm 2016
va 2017.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Vingroup ndm 2017 va
Théng diép ctia Chu tich H6i déng Qudn tri - Muc Danh hiéu,
gidi thuéng ndm 2017 - Trang 14.

Phong Quan hé C8 déng va Nha dau tu cha Vingroup sé
ti€p tuc phat huy cac hoat déng ctia minh trong tuong lai.
Chung t6i luén ¢ ging nhanh chéng phan hoi nhirng yéu
cau cta nha dau tu va cac chuyén gia phan tich. Quy vi cé
thé lién lac v&i ching toi qua dia chi email: ir@vingroup.net.

LICH SU’ KIEN 2017 - QUAN HE NHA PAU TU’

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VIN

Daiwa - Ho6i thao Ngay doanh nghiép Viét Nam
SSI - Hoi nghi Tham nhap thi trudng Viét Nam
HSC - Hbi thao Thi truong Viét Nam

Hoi dam cap nhat két qua kinh doanh Quy 2 nam 2017 Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh

c6 phiéu CTCP Vincom Retail - céng ty thanh vién Tap doan Vingroup

Hop mat nha dau tuw Quy 3 nam 2017

Credit Suisse - Hoi thao thudng nién [an thir 9 khu vuc ASEAN Singapore
CIMB - Hdi thdo cac doanh nghiép Dong Nam A Thai Lan
VCSC - Hoi thdo Tiép can thi trudng Viét Nam

Thanh phé Hé Chi Minh

Dai hoi déng c6 déng thudng nién 2017 Ha Noi
Deutsche Bank - Tiép can thj truong chau A Singapore
UBS - Hoéi thao Lao - Viét Nam - Myanmar - Campuchia Thai Lan
HGi dam cap nhat két qua kinh doanh Quy 1 ndm 2017 Ha Noi

Nhat Ban - Singapore
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh

Lé cong bd Quyét dinh niém yét va khai truong phién giao dich dau tién

Thanh phé H6 Chi Minh

Ha Néi

LICH TAI CHINH
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Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Ngay 26 thang 04 nam 2017

Ngay 28 thang 04 nam 2017

Ngay 30 thang 07 nim 2017

Ngay 30 thang 10 nam 2017

Ngay 30 thang 01 nam 2018

Pai hoi ddong c6 déng thudng nién 2017

Coéng b6 Bao cao Tai chinh Quy 1 nam 2017

Céng b6 Bao cao Tai chinh Quy 2 nam 2017

Coéng b6 Bao cao Tai chinh Quy 3 ndm 2017

Céng bé Bao cdo Tai chinh Quy 4 nam 2017

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Thang 04 nam 2018

Thang 07 nam 2018

Thang 10 nam 2018

Thang 01 nam 2019

Du kién céng bd Bao cao Tai chinh Quy 1 nam 2018

Du kién céng bd Bao cao Tai chinh Quy 2 nam 2018

Du kién cong bd Bao cao Tai chinh Quy 3 nam 2018

Du ki€n cong b6 Bao céo Tai chinh Quy 4 nim 2018
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PHAT TRIEN
BEN VUNG

Tam nhin bén virng
Dau an phat trién bén
virng va cac hoat dong
tiéu biéu nam 2017

Bao cdo va danh gia cta

Ban Giam déc vé cac
uc tiéu tang trudng
n virng

TAM NHIN BEN VUNG

Tai Vingroup, chiing tdi quan niém rang mét doanh nghiép nhan, chat xuc tac tao ra nhirng bién chuyén tich cuc cho

kinh doanh hiéu qua la mét doanh nghiép c6 kha nang tao moi trudng va cong dong bang viéc lam thiét thuc va cu
ra nhirng gia tri bén virng, lau dai cho cac bén lién quan. thé. V&i dinh huéng trén, ching toi da duc két cac nguyén
Chung t6i khong chi dat muc tiéu la don vi thanh cong tac vang trong van héa clia ngudi Vingroup va st dung

trong cac linh vuc kinh doanh xét theo quy mé, doanh lam thuéc do d6i vai tirng thanh vién trong céng déng

thu hay lgi nhuan ma cén mong muén tr@ thanh mot hat Vingroup.

DOI'VOI XA HOI
Yéu nudc va dé cao long tu tén Dan toc

Thuong ton phap luat

Phan d4au cao nhat trong cong viéc dé dat dugc nhirng
thanh tich vuot troi, qua dé déng goép tich cuc vao
cong cudc xay dung dat nwdc va nang cao hinh anh
Dan toc trén truong quoc té

Tich cuc tham gia cac hoat déng xa hoi, tur thién dé
gilp d& nhirng ngudi cé hoan canh kho khan

Séng va tu duy tich cuc, thé hién trinh d6 van hoa cao,
qua do gop phan thuc day su phat trién van minh xa
héi

Tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudong

POIVOINGUTI LAO DONG

Coi trong ngudi lao dong nhu 14 tai san quy gid nhat

POI VO KHACH HANG

D3t chir TAM lam nén tang, 13y khach hang lam
trung tam

Nhan thirc sau sic rang khach hang chinh 13 ngudi
mang lai lgi ich cho Tap doan va tra lwong cho minh

Ludn 6 thai do than thién, ding murc, ton trong va hét
I6ng hd tro khach hang

Gitr chir TIN vai khach hang trong moi 167 néi va
hanh dong

L3ng nghe dé hiéu rd nhu cau cta khach hang, biét can
bang lgi ich ctia khach hang véi lgi ich clia Tap doan
Khéng ngirng nd luc nang cao chat lwong dich vu dé

lam hai long khach hang

Nam b3t xu thé& va chu déng tao ra san pham, dich vu
mang tinh dan dit thj trudng dé dem lai cho khach
hang nhirng gia tri vuot troi

Xay dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, nang Dél \/(jl C© DGNG \/A Dél TAC

dong, sang tao va nhan van

Thuc hanh cac chinh sach phuc loi vu viét, tao diéu
kién thu nhap cao va co hoi phat trién cdng bang cho
tat ca can bo, nhan vién

Ton trong va dé cao tinh than hop tac cung phat trién
Gilr chir tin, cam két xay dung va phat trién quan hé
hop tac bén virng, tré thanh Ngudi dong hanh s6 1 cda
c6 déng va déi tac

@ 0060 06 6 0 6

Dudng giao théng va dudng den dién chiéu sang

tai tro cho cac xa khé khan trong ca nuéc

Danh hiéu Doanh nghiép Phat trién Bén virng tai
Viét Nam nam 2017 do Héi dong Doanh nghiép vi

su Phat trién Bén virng trao giai

Doanh nghiép vi Ngudi Lao déng do Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam phdi hop véi Bo Lao déng
Thuong binh va Xa hoéi, Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) va Bao Lao Déng t6 chirc

Tham dy chubi Hoi thao Truyén Iira Ching ta 13
Dai gia dinh Vingroup va chuong trinh dao tao

Tiéu chuan chung Vingroup

Ty 1é CBNV da danh gia hai long/rat hai long véi

moi truang lam viéc tai Vingroup

Sau 6 thang hoat dong, Trung tam Nghé thuat
Puong dai Vincom (VCCA) da t6 chirc 5 trién 1am
nghé thuat I6n, don hon 100.000 lugt khach téi
tham quan va thuédng thirc nghé thuat, té chirc 50

su kién va hoat déng gido duc nghé thuat

Quy Pau tu va Phat trién tai ning bong da Viét
Nam (PVF) hién dang dao tao va phat trién tai

ndng clia 152 cau tha tré Ira tudi tir 10 dén 19

Pa duoc nhan hoc béng Tai nang tré va giai
thudng Sinh vién 5 tét va Sao thang giéng cap
trung uvong

Puoc Adayroi giao sir dung bao bi giao hang thuc

pham tu phan hdy than thién véi méi trudng

Dugc kham sang loc va tw van ung thu vad, ung
thu ¢6 tir cung, ung thu dai truc trang tai 8 tinh
thanh trén ca nuéc véi chuong trinh Sang loc va

phat hién sdm mot sé bénh ung thu

Cua hon 1.000 Can b6 gido vién va nhan vién
cla Hé théng Gido duc Vinschool da thuc hién
hon 3.000 gio hoat déng cong déng, mang lai
nhirng phan qua, 40 4m va tinh cam dén véi cac
tré em ngheo, bénh nhan, ngudi gia neo don,

nguai vo gia cu

DBuoc Quy Thién Tam xay tang tai 32 tinh

Puoc hé tro va tap huan ky thuat chin nuéi cho
2.797 ho gia dinh nghéo tai 9 tinh

Va nha & ban tri cho hoc sinh tai cac xa vung

cao, bién gidi dac biét kho khan

Dugc phuc vu doc sach thong qua chuong trinh
Tai trg xe 6 t6 thu vién luu dong - anh sang Tri

thirc

Trao tang cho ngudi nghéo tai 62 tinh thanh
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CAC HOAT DONG TIEU BIEU NAM 2017

1. Vinschool chuyén dé6i sang mé hinh
khong lgi nhuan

Thang 10 ndm 2017, Tap doan Vingroup da céng bé
chuyén dai Hé théng Gido duc Vinschool tir mé hinh phi
loi nhuan sang mo6 hinh khong loi nhudn. Mdc hoc phi
chuan (ap dung cho hoc sinh mdi) tir nam 2018 - 2019
duoc xay dung trén co s& |3y téng chi phi du kién chia cho
téng s6 hoc sinh du kién cho tirng ndm hoc, tirc 13 khéng
¢6 lgi nhuan. Déng théi Tap doan Vingroup sé dau tu dé
bu d3p khoan chi phi hé tro gian 16 trinh tang hoc phi cho
toan bd hoc sinh cii trong 3 nam t&i va sé tiép tuc hd tro
bu 16 dé gitr nguyén hoc phi trong 2 ndm tiép theo t&i ndm
2023. Ngoai ra, Vingroup sé tai tro chi phi d€ nang cap co
s& vat chat tai cac truong nhu xay dung hé boi trong nha,
san béng tai Trudng ti€u hoc Times City, va nha hat tai
Vinschool The Harmony.

2. Thanh lap Quy Tuong than tuong ai

Ngay 11 thang 01 nam 2017, Tap doan Vingroup da quyét
dinh thanh lap Quy Tuwong than tuong ai truc thuéc Quy
Thién Tam, v&i muc dich hé tro tai chinh cho CBNV va gia
dinh khi gap kho khan.

Nam trong khuén khé chuong trinh Dai gia dinh Vingroup,
Quy Tuong than tuong ai la mot trong cac chinh sach phac
lgi nham phat huy manh mé cac gia tri c6t 16i ctia Tap doan,
dac biét 1a tinh than tuong than tuong ai, doan két, chia
sé, gilp d&, déng thoi hudng téi xay dung moi trudng lam
viéc nhan van va gan két cho CBNV.

3. Chuong trinh tai tro cho linh vuc Y t&

Nam 2017, Tap doan Vingroup da tang khoan ngan sach
tai trg lén dén 1.500 ty dong hé tro cho cac bénh nhan
thudc déi twong hd nghéo, can nghéo, déi twong co6 hoan
canh dic biét kho khan, ngudi cé cong véi Cach mang mac
bénh nan y dugc diéu tri bdi cac bac sy hang dau cta hé
théng Bénh vién Da khoa Quéc t&€ Vinmec. V&i mirc hé trg
tlr 70% dén 100% téng chi phi, chuong trinh ndy mé ra hy
vong séng va gianh lai sirc khde cho hang nghin sé phan
trén kh3p Viét Nam.

Quy Thién Tam tiép tuc danh ngan sach tai tro cho linh
vuc Y t€ nhu tai tro mua thudc cho cac chuong trinh kham
chira bénh tir thién va cap phat thudc mién phi cho ngudi
nghéo tai 15 tinh, tai tro chuong trinh kham sang loc ung
thu phoi hop véi 13 bénh vién va 6 diém cong dong trén ca
nudc té chire thuc hién 19.930 lugt kham. Chuong trinh

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

da gbép phan nang cao nhan thirc cta cong dong vé phong
chéng va phat hién sém bénh ung thu. Quy cling tham gia
tai tro' mién phi xét nghiém ADN dé xac dinh danh tinh Liét
sy tai Vién nghién clru t&€ bao goc thudc Bénh vién Vinmec,
nham tri an cac Anh hung Liét si da hy sinh vi T6 quéc, hd
tro cho cac gia dinh cé hoan canh khé khan dang tim mo
nguoi than la Liét si.

4. VinEco trién khai manh mé chuong trinh
lién két 1.000 ho san xuat

Sau hon 1 nam trién khai, Chuong trinh Déng hanh, hd
tro' va thac day san xuat ndng nghiép Viét do VinEco phat
doéng da chinh thirc ky két hop déng hop tac véi hon 1.000
hé san xuat thudc cac linh vuc Rau, Nam, Gao, Trai cay.
Thuc hién cam két da céng bg, ngay sau khi ky két véi cac
ho néng dan, VinEco d3 lién tuc t6 chirc cac chuong trinh
dao tao va hudng din ho sdn xuat vé quy trinh san xuat
rau an toan, hé trg' cong nghé, k¥ thuat va giong, kiém soat
chat lugng trong qua trinh san xuat va trudc thu hoach,
thu mua tiéu thu san pham, hudng dan va hé tro tha tuc
chirng nhan VietGap va hé trg tai chinh.

“Muc tiéu Ién nhdt ctia Chuong trinh la cung cdp thuc
phdm sach, an toan cho nguoi tiéu dung, dong thoi ho
tro' ba con néng dan tiép cdn vadi ky thudt, cong nghé
tién tién nhdm thay déi va téi uwu héa sdn xudt, tién tdi
xdy dung duoc cdc thuong hiéu néng sdn Viét cé tdm
quéc té. Bay chinh la tam huyét cua Vingroup nham
gop phdn bdo Vvé surc khée cho cong déng ciing nhu
déng hanh cting néng nghiép Viét."

Ba Nguyén Thj Phuong Thdo - Phé Téng Gidm déc
Céng ty VinEco.

Budc dau, da c6 hon 500 hé san xuat thudc cac linh vuc
Rau, Nam, Gao, Trai cay cung cap san pham lién két ra
thi truong théng qua hé théng tiéu thu cua VinMart va
VinMart+ cta Vingroup. V&i quy trinh kiém soat khép kin
tir déng rudéng dén siéu thi, Chuong trinh da cat giam téi
da cac khau trung gian dé tap trung nang cao chat luong
nong san.

5. Khanh thanh cong trinh 10 phong hoc
cho tré em nghéo Quang Tri

Pau thang 09 ndm 2017, Hé théng Gido duc Vinschool da
khanh thanh 10 phong hoc cho tré em nghéo tai 3 diém

truodng Ba Ngay, Tram va Ro Ro6 thudc huyén Dakrong,
tinh Quang Tri. Ca 3 diém trudng Vinschool dau tu xay
dung déu cé dia hinh phrc tap, giao théng di lai v6 cling
kho khan, cac 16p hoc tam bg, nha tranh, vach dat, khong
dam bao chat lvong day va hoc. Coéng trinh duoc xay dung
tlr ngudn ngan sach quyén gop tir Giai chay Vi gido duc
Edurun 2016.

Viéc Vinschool khanh thanh 10 phong hoc cho cadc em hoc
sinh Quang Tri ngay trudc thém nam hoc méi khong chi cé
y nghia d6i v&i cac em hoc sinh & noi day, dé con la mét
cau chuyén rat dep vé su dum boc, chia sé, yéu thuong,
gbp phan lan téa sy Quan tdm cla hoc sinh Vinschool
déi voi cong dong. Day la mot trong 5 gia tri c6t 16i cua
Vinsers: Ham hoc - Chu dong - Chinh truc - Quan tam
- Toén trong.

6. Khanh thanh Trung tam dao tao bong da
hang dau Déong Nam A

Ngay 20 thang 11 nam 2017, Quy Dau tu va Phat trién tai
nang bong da Viét Nam (PVF) thudc Tap doan Vingroup da
chinh thirc khanh thanh Trung tdm Dao tao béng da tré cé
quy md hang dau Déng Nam A tai huyén Vin Giang, tinh
Hung Yén.

“Tdm véc va suw dau tu cua Vingroup cho céng trinh
ndy sdnh ngang cdc hoc vién béng dd tré hang ddu
ctia nuéc Anh”.

Ong Mike Farnan - nguyén Gidm déc quan hé quéc
té ctia CLB Manchester United, chuyén gia tu vdn cua
PVF.

PVF sé c6 su thay déi vuot trdi vé chat luvong chuyén mén
nhu déi ngl huan luyén vién va gido trinh tap luyén. Day
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“VGi chién luoc ddu tu todn dién va téng luc cho PVF,
Vingroup mét ldn nita khdng dinh ton chi muc dich
ctia Quy la khéng xdy dung déi béng thi ddu cdc gidi
chuyén nghiép ma sé tiép tuc theo dudi con duong
phdt trién bong dd tré, nhdm gép phdn dao tao ra cdc
thé hé cdu tha tai ndng va tam huyét cho béng dd Viét
Nam, tién téi muc tiéu ndng tadm bong dd nudc nha
tiém cdn ddng cdp thé gidi trong tuong lai gdn.”

Ong Lé Khdc Hiép, Phé Chu tich Tdp doan Vingroup,
Chu tich Héi déng Qudn ly Quy DPdu tu va Phdt trién
Tai ndng Bong dd Viét Nam.

cling 13 noi quy tu va tap hop nhiéu tén tudi huan luyén
vién va chuyén gia hang dau ca trong va ngoai nuéc nhu
Giam doc bong da PVF Ryan Giggs, C6 van ky thuat Paul
Scholes, Giam déc ky thuat Terry Robinson, Trudng ban
huan luyén Hoang Anh Tuan, cac HLV tré day tai nang va
tam huyét nhu Nguyén Manh Cudng, Nguyén Hitu Dang,
Nguyén Viét Thing, Lé Phudc Ti.

7. Vingroup ra mit Trung tam nghé thuat
duong dai VCCA

Ngay 06 thang 06 nam 2017, Trung tdm Nghé thuat
Puong dai Vincom (VCCA) da chinh thirc khai truvong tai
Ha Néi, véi sir ménh ho tro, két néi va lan téa nghé thuat
t&i dong dao cong chiang. Day la trung tdm nghé thuat phi
loi nhuan quy mé Ién, do Tap doan Vingroup phat trién va
tai trg toan phan.

Sau 6 thang hoat dong, VCCA da t6 chirc 5 trién 1am nghé
thuat 1&n, dén hon 100.000 luot khach téi tham quan va
thudng thirec nghé thuat, va té chirc 50 su kién va hoat
dong gido duc nghé thuat.
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8. Vinpearl Land Nha Trang dau tu va phat
trién hai “khu bao tén” thién nhién an tuong

Vinpearl Land Nha Trang ra mat D6i Van Hoa - Céng vién
thue vat khéng 16 quy tu hang nghin loai ciy dic biét dén
tir khap 5 chau véi dién tich hon 35.000m2. D6i Van Hoa
giéng nhu mot thé gidi thuc vat thu nho cda nhitng ving
dat khac nhau trén thé gigi. Bén canh su gop mat clia cac
loai cay, hoa phé bién, Dbi Van Hoa con tp hop nhirng
cai tén quy hiém nam trong Sach D6 nhu lan Hai Béng, lan
Hoang Thao Tran Tuan. Ngoai ra, khéng thé khéng nhic téi
nhirng dai ¢ thu hang trdm nam tudi tlr chau Phi nhu cay
Bao bap 250 tuéi, cay Chorisia, cdy Oliu 500 tuéi [an dau
tién cé mat Viét Nam. Su xuat hién cta nhirng siéu thuc
vat khéng chi mang y nghia dau tu giai tri ma con nham
muc dich bao ton, duwa D6i Van Hoa trd thanh “thu vién
s6ng” phong phu, 13 dia diém ly tudng cho cong tac nghién
clru, hoc tap chuyén sau vé sinh vat hoc.

Bén canh do6, Vuon Quy Vuong - mét mé hinh vuon tha
m& vdi dién tich 50.000m? - la ngdi nha chung clia hang
tram loai dong, thuc vat khap noi trén thé gidi, trong dé c6
nhiéu loai quy hiém thudc sadch dé nhu vuon Ma Vang, khi
Mat Dé, vooc Bac, hé Bengal, bdo Hoa Mai, cong Xanh.

9. Adayroi thuc hién chién dich ban hang
vi cdng déng va su phat trién ctia doanh
nghiép Viét

Trong ndm 2017, Adayroi da xay dung va trién khai cac
chién dich ban hang, khuyén khich khach hang mua va st
dung nhirng san pham bao vé sirc khde, than thién véi moi
trudng. Chi trong Quy 4 ndm 2017, Adayroi da trién khai
hon 60 chuong trinh ban hang véi thong diép vi cong dong.

Dong thai, cling trong Quy 4 ndm 2017, véi mong muén
thic day phat trién kénh phan phéi cho cdng déng doanh
nghiép Viét va tang thém cac nha cung cap mdi thuong
hiéu Viét, Adayroi da ky hop déng truc ti€p véi hon 160
nha cung cap Viét Nam, nhdm dua sadn pham cla cac nha
cung cap nay vao mang ludi phan phéi rong 16n ctia Adayroi.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM
POC VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG

BEN VUNG

TOI UU KINH TE BE

TANG TRUONG MOT
CACH HIEU QUA VA

BEN VUNG

Trong nam 2017, Tap doan tiép tuc trién khai cac chuong
trinh, hanh déng cu thé va thiét thuc, theo sat dinh huéng
chién luvgc phat trién bén virng dén nam 2020.

Théng tin chi tiét vé chién lugc phdt trién bén virng xem tai
Chuong Phdt trién Bén vitng - Muc Chién luoc phdt trién
Bén virng - Trang 112

DAM BAO HIEU SUAT KINH TE
VA TANG TRUONG HIEU QUA,
BEN VUNG

Pay manh nguén doanh thu, lgi nhuan thudng xuyén,
6n dinh

Nam 2017, doanh thu thudng xuyén, dugc coi la doanh
thu ttr hoat déng cho thué bat dong san, ban lé, du lich
nghi dudng va vui choi giai tri, y t&, gido duc, ndng nghiép,
tdng 32% so v&i nam truwdc. Bam sat chién luge 2016 -
2020 da dé ra vé dich chuyén co ciu doanh thu, ting ty
trong doanh thu thudng xuyén, Vingroup tang cuong hién
dién & tat ca moi linh vuc kinh doanh néu trén, dong thoi
cai thién chat luong dich vu, san phdm nham thu hat khach
hang mdi va gilr chan khach hang cdi.

Théng tin chi tiét xem tai Chwong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach hoat
déng ndm 2018 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm
2017 - Trang 54.

Co cau von hop ly, tang cudng hiéu qua sir dung vén

Vingroup luén nghién clru, tim hiéu cac san pham, co hoi
tai chinh khac nhau dé€ bao dam dong tién duoc st dung
hop ly v&i chi phi von tét nhat. Vi thé hién tai cta Vingroup
cho phép Tap doan c6 thé lva chon linh hoat cac céng cu
tai chinh khac nhau cua thi trudong no va thi trudng von,
két hop v&i dong tién dbi dao tir viéc trién khai thanh cong
cac hoat dong kinh doanh ban hang va m& réong quy mo
dang ké trong vai nam gan day, nh& do cau truc vén duoc
t6i vu héa trén toan Tap doan.

N3am 2017, T6 chirc xép hang tin nhiém quéc té Standard
& Poors da ghi nhan va danh gia kha quan khi nang xép
hang tin dung dai han ctia Vingroup |én mét bac, tir mirc B
|én mdrc B+, v&i trién vong On Dinh. Vingroup cling dugc
T6 chire x&p hang tin nhiém qudc té Fitch duy tri xép hang
B+ vai trién vong On dinh. Viéc dugc cac t6 chirc quéc t&
danh gia cao da khang dinh mirc do tin nhiém ngay cang
I&n danh cho Tap doan trén thi trudng von quéc té.

Théng tin chi tiét xem tai Chwong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach hoat
déng ndm 2018 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ndm
2017 - Trang 54.

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2017 @



CHUONG 5
PHAT TRIEN BEN VO'NG

DAN DAT THI TRUONG BAT
DONG SAN VA DUY TRI V| THE
DAN BAU TRONG LINH VUC
KINH DOANH

Theo théng ké ctia CBRE, néu tinh theo sé luong san pham
ban duoc trén toan quéc dudi thuong hiéu Vinhomes,
Vingroup chiém linh thi phan cao nhat trong linh vuc bat
doéng san, twong duong 15% thi phan bat dong san can
hé ban tai HA N6i va Thanh phé H6 Chi Minh trong 3 nam
2015 - 2017. Két qua nay cho thay Vingroup ti€p tuc
khang dinh vi tri hang dau trong linh vuc bat dong san nhe
kha ning trién khai hiéu qua chubi gia tri bat dong san, tao
ra cac san pham bat dong san hap dan va cé tinh thanh
khoan cao. Mét trong nhirng ly do tao tinh hap dan vuot
tréi clia san pham Vingroup xuat phat chinh tir Hé sinh thai
dich vu va san phadm ctia Tap doan. Chién lugc nay khéng
dé phat trién tuong tu va 13 mot trong nhirng yéu t6 quan
trong mang lai thanh céng va vi tri dan dau cho Tap doan
khoéng chi trong linh vuc bat dong san ma con trong cac
hoat dong kinh doanh khac.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé
két qua hoat déng kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach hoat
déng ndm 2018 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm
2017 - Trang 54.

DONG GOP BEN VUNG CHO
NEN KINH TE

Tang trwdng cla Tap doan gan lién véi trach nhiém x3a hoi.
N3m 2017 danh dau Vingroup cé 5 céng ty thanh vién
nam trong Top 100 doanh nghiép ndp thué I&n nhat Viét
Nam theo céng b6 clia Téng cuc thué. Ngoai ra, Vingroup
cling dugc vinh danh 13 Doanh nghiép tu nhan I&n nhat
Viét Nam 2017 va Top 50 Doanh nghiép Viét Nam Xuat
sic ndm 2017 do Vietnam Report binh chon.

TUAN THU CAC CHUAN MUC VE
MUA SAM\ VA DAM BAO YEU TO
MOI TRUONG VA XA HO|

Lua chon nha cung cap

Tai Vingroup, yéu t6 bén virng ludn dugc [6ng ghép trong
tat cd moi hoat dong ctia doanh nghiép. Toan bo chubi gia
tri tir cung (rng dau vao dén hoat déng kinh doanh va cac
yéu té dau ra déu duoc xem xét trén 3 khia canh: Kinh t&
- Xa hoi - Mai truong.

Véi cac linh vuce kinh doanh da trién khai va linh vuc kinh
doanh mai nhat trong mang cong nghiép ndng, cing mang
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lusi pha rong khap ca nuéc, Vingroup hop tac, lién két

vGi hang nghin nha cung cap trong va ngoai nudc dé dua
san pham, dich vu dén cho khach hang. Quan tri nha cung
cap va doi tac 13 yéu té then chét trong chién luge phat
trién bén virng clia Tap doan. D& hop tac vai Vingroup, nha
cung cap can phai dap (ng nhiéu tiéu chi vé chat luong,
nang luc, tuan tha quy dinh phap ludt va cé quy trinh san
xuat than thién v&i moéi truong. Ngoai ra, nha cung cap
clng dugc bé phan diu thau Vingroup danh gia dua trén
cac tiéu chuan bén virng nhu van dé lao dong, nhan quyén,
anh hudng dén mat xa hoi va dam bao vé moi trudng.

Cu thé, trong linh vuc Ban 1, VinCommerce ti€p tuc cai
t6 mot cach toan dién quy trinh lua chon, danh gia va
ki€m soat chat lwong nha cung cap, déi tac cla cac siéu
thi VinMart va clra hang tién ich - siéu thi mini VinMart+.
Trong ndm 2017, VinCommerce da dau tu xay dung mdai
5 phong/tram ki€ém nghiém, nang s6 lwong phong/tram
kiém nghiém [én 25 co s& trén cd nudc vaoi day da cac
trang thiét bj hién dai dé hang ngay cé thé 1ay mau va gidm
sat chat lugng an toan thuc phdm duogc cung cap cho
hé théng. Khéng chi dirng & viéc kiém soat chat luvong,
VinCommerce d3 chi ddng xay dung cac chinh sach hd trg
doanh nghiép trong nudc nham huéng téi mét méi trudng
san xuat bén virng. Vao thang 5 ndm 2017, VinMart trién
khai chuong trinh H6 trg ho nuéi heo, ban hang khéng loi
nhuan - mét trong nhirng hoat déng hd trg thiét thuc véi
cac hd chan nudi heo trén toan quéc trong bdi canh thi
truong dang du thira nguén cung thit heo khién nhiéu ho
san xuat gdp kho khan.

Adayroi la don vi dau tién trong nganh thuong mai dién
tr sir dung bao bi giao hang thuc pham tu phan hay than
thién v&i moi trudng. Trong nam 2017, Adayroi da giao
thanh céng hon 267.000 don hang thuc pham véi bao bi
nay. Dong thoi, cling trong ndm 2017, Adayroi da thac day
phat trién kénh phan phdi cho cong ddng doanh nghiép
Viét qua viéc tang thém cac nha cung cap méi thuong hiéu

Viét v&i hon 160 nha cung cap méi dat tiéu chudn va xay
dung cac chién dich ban hang, khuyén khich khach hang
mua va st dung nhirng san pham bao vé sirc khoe, than
thién v&i moi truong véi hon 60 chuong trinh ban hang
véi théng diép vi cong dong.

Trong linh vue Néng nghiép, VinEco tiép tuc ddy manh
trién khai chuong trinh lién két 1.000 ho san xuat lién két
dé cung san xuat thuc phdm sach cung (ng ra thi trudng.
VinEco hé trg ndng dan tiép can vai ky thuat, cong nghé
tién ti€n nhim thay déi cach lam néng nghiép truyén
thong, tang nang suat va hiéu qua va dac biét 13 ddm bao
chat luong an toan vé sinh cta san pham theo chuin
VietGAP va GlobalGAP.

Lua chon va trién khai duw an

Yéu t6 bén virng duoc phan anh trong hoat déng dau tuv
cua Vingroup ngay tir khau lua chon du an. Viéc nghién
clru danh gia va xtr ly cac rui ro ctia du an dau tu gitp cho
Vingroup nhin nhan va gidm thiéu dugc nhirng nguy co
tiém tang cé thé gay anh hudng tiéu cuc I1én méi trudng
va xa hoi Do do, trong cac bao cdo danh gia kha thi cta du
an, tdc dong moi trudong va cong déng 1a mot ndi dung Tap
doan dac biét quan tam.

Trong qua trinh trién khai du an, yéu t6 bén virng ciing
duoc quan triét xuyén sudt moi giai doan. Ngay tir khau
thiét k&, muc tiéu céng trinh xanh da duoc dat lén hang
dau vai nhirng thiét ké tiét kiém nang lugng, co canh quan
thoadng dang va mat dé cay xanh cao.

Cac duv an Vinhomes Green Bay, Vinhomes Skylake, va
Vinhomes The Harmony déu dugc thiét ké vai y tudng xay
dung mot khu dé thi xanh trong khong gian sinh thai ngap
tran. Coéng vién cay xanh, ho diéu hoa vai dién tich tir 8ha
dén 32ha tly vao du an 1a mét trong nhirng di€ém nhan néi
bat, gbp phan kién tao mot khuén vién thién nhién mat
1anh cho cu dan, dong thoi gitp cai thién vi khi hau va tao
nén khong gian cong cong. Ngoai ra, cac loai cay xanh tan
rong, 14 day cling dugc uu tién tréng dé ting quang hop,
tang hiéu qua lam sach moi trudng va che bong mat.

Da6i v6i nhirng du an thudc cac linh vuc nhay cdm vai moi
trudng nhu Y té€ va Du lich nghi duéng, cac yéu té méi
trudng luén dugc quan tdm va uu tién hang dau. Cac
chat thai phat sinh trong cac hoat déng chuyén mon y té
déu dugc bénh vién Vinmec t8 chirc phan loai, thu gom
va luu gitr theo ding quy dinh. V&i hé théng xir ly nudc
thai duoc dau tu quy md str dung cong nghé bé xtr ly sinh
hoc, chat luong nudc thai dau ra dugc kiém soat thudng
xuyén va luén dat hoac vuot tiéu chuan theo quy dinh vé
moi trudng. Ngoai ra, d€ dam bo an toan cho ngudi bénh
thi trudc tién moi trudng lam viéc phai an toan cho tat ca
nhan vién bénh vién. Cac chuong trinh phong chay chira
chay, an toan phong xét nghiém, an toan birc xa, an toan
thuc pham duoc quy dinh, hwéng dan, dao tao va gidm sat
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thuc hién chit ché & quy mé toan hé théng bénh vién theo
cac tiéu chuan cao nhat cia qudc té.

Nham gép phan bao vé méi trudng, tao hiéu (ng lan tda,
Vinpearl thudng xuyén té chirc cac hoat dong lam sach khu
vurc xung quanh du an, cac bai bién 1an can trong qua trinh
trién khai xay dung va quan ly van hanh cac du an khach
san nghi duéng. Dong thoi, Vinpearl khong nglirng tim toi
sang tao cac bién phap bao vé moi truong, vi du mot trong
cac bién phap da ap dung |3 sir dung mudi dé loai bd co dai
va cac giong co la bén ngoai trén cac san golf trén toan hé
théng. Thay vi st dung hoa chat, thudc trir sau c6 thé gay
nguy hiém cho méi trudng, Vinpearl Golf d3 sir dung mudi
dé ngan chan va loai bo su phat trién va lan réng ctia co dai
trén san golf. Khéng giéng nhu thudc trir sau, khi rai mudi
thi san golf van hoat dong binh thudng va khéng gay nguy
hiém dén méi trudng xung quanh, cling nhu khéng anh
hudng dén dong vat hoang d3 & dia phuong.

San pham va dich vu cta Tap doan

Toan bd san pham cla Vingroup déu dugc kiém soat chat
ché vé chat lwvong va dugc xay dung theo sat cdc muc tiéu
trong chién lugc phat trién bén virng cua Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chwong Giéi thiéu Vingroup - Muc
Linh vuc kinh doanh - Trang 26.

CUNG CO NANG LUC QUAN TR|
VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Vingroup ludn huédng t&i phat trién mét bé may quan tri
gon nhe, linh hoat va hiéu qua. Chinh vi vay, viéc cling c6
nang luc quan tri, kién toan bd may la mét trong nhirng
chién luoc trong yéu cua Vingroup dé dat dugc muc tiéu
kinh doanh trung va dai han. D€ lam duoc diéu dé, Ban
Lanh dao Tap doan da dé ra cac dinh hudng chinh sau:

e Gilrt6c do phat trién phu hop véi ndng luc ctia hé théng,
tap trung manh mé vao Chat, cu thé 13 chd trong cing
c6 nén tang va phat trién bén virng, di vao chiéu sau.

e Tinh gon bd may, tinh gon hé théng quy dinh, quy trinh
dé ting nang suat, hiéu qua.

e Thuc day cac phong trao hoc tap, xay dung bang duoc
chuong trinh dao tao Lanh dao cac cap, dua dao tao
tré thanh chién lugc phat trién ctia Tap doan.

e Xay dung Dai gia dinh Vingroup, chi trong nang cao
doi séng vat chat va tinh than, dua Vingroup tré thanh
Ngoi nha chung cuia cac thanh vién.

e Nghién clru va i'ng dung cong nghé ky thuat vao kinh
doanh va quan tri nhdm tao ra nhirng dét pha mai.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Qudn tri doanh nghiép -
Muc Bdo cdo cua Héi déng Qudn tri - Trang 74.
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PHAT TRIEN NHAN
SU BEN VUNG

Nguoi lao déng 1a nguén luc va yéu té quyét dinh dén su
phét trién cla doanh nghiép. Vingroup xay dung va phat
trién doi ngli chuyén gia gidi trong cac linh vuc then chét,
tao dung méi trudng [am viéc hap dan, chuyén nghiép va

than thién nho cac phuong cham, tiéu chi, chinh sach va
ché& dé nhu sau:

BAO PAM QUYEN LOI VA BINH
DANG DOI VG NGUO! LAO
PONG

Vingroup tran trong nhirng gia tri do ngudi lao dong tao
ra va déng gop cho doanh nghiép, khéng phan biét quéc
tich, do tudi, gigi tinh, trinh d6. Tap doan quan ly va danh
gid ngudi lao dong theo nang suat va hiéu qua cong viéc,
dem lai co hdi cdng bing cho tat ca cac can b, nhan vién
trong qua trinh lam viéc, va tao diéu kién dé ho phat huy
nang luc téi da.

Chién lugc tuyén dung va phat trién nguén
nhan luc

e Thu hat va chao don tat ca nhirng (rng vién c6 mong
muén va nang luc lam viéc trong modi trudng ning
dong, téc do, sadng tao va hiéu qua

e Quy trinh tuyén dung céng bang, dua trén ning luc va
kha nang dong gép

e Tao mot moi truong lam viéc chuyén nghiép, hién dai,
két hop hai hoa gilra lgi ich ctia doanh nghiép véi loi
ich ctia can b, nhan vién

e Chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhan luc
théng qua viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao tao,
nang cao hiéu biét, trinh dd nghiép vu cho can bd, nhan
vién, uu tién tuyén dung cac vi tri 1anh dao tir nguén
can bo tiém nang ndi bo

e Khuyén khich va tai tro cho ngudi lao déng tham du
cac khda dao tao phu hop véi ké hoach phat trién su
nghiép ctia mdi ca nhan va tao co héi cho can bd trai
nghiém céng viéc khac nhau dé thu nhap kién thic
thuc té

e Yéu ciu can bd lanh dao truc tiép dirng I6p dé dao
tao chuyén mén cho can b, nhan vién dudi quyén
va phong ban lién quan; thuong xuyén maoi hoc gij,
chuyén gia nghién cru wu ti dén chia sé kién thic cho
nguoi Vingroup
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S6 lwgng can bd, nhan vién va thu nhap binh quan méi
nguoi

Thu nhap binh quan

S6 lugng can bo, D .
(triéu dong/nguci/

nhan vién (nguai)

thang)
2013 8.731 11,5
2014 17.312 12,7
2015 29.192 12,9
2016 36.147 13,2
2017 42.878 13,2

Co cau nhan sw nam 2017 theo trinh d6 (Don vi: nguoi)

Phan loai S6 lvong

Tién sy va Thac sy 1.030
Dai hoc 11.990
Duéi Dai hoc 29.858

Co cau nhan sy ndm 2017 theo d6 tudi (Don vi: ngudi)

Po tudi S6 lvong

18 - 30 29.214
31-40 10.049
41 -50 2.738
51 -60 773
Trén 60

42.878

Co cau nhan sy nam 2017 theo gigi tinh (Don vi tinh: ngudi)

42.878 21.517 (50,2%) 21.361 (49,8%)

Quyén loi ctia Nguai lao dong va moi
truong lam viéc

Trong ndam 2017, Vingroup tiép tuc dugc binh chon Top
10 Doanh nghiép vi Ngudi Lao dong do Téng Lién doan
Lao déng Viét Nam va bao Lao déng binh chon, dugc vinh
danh 13 noi Lam viéc Tét nhat Viét Nam trong cac linh
vurc Bat dong san, Ban 1é va Du lich do mang cong dong
nghé nghiép Anphabe phéi hop vai Coéng ty nghién clru
thi truding Nielsen t6 chirc. Nhirng giai thudng nay ghi
nhan quyét tam xay dung mot moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, hién dai v&i ché dé phuc loi hop ly, hai hoa gitra lgi
ich ctia Tap doan va nguoi lao dong.

Ché& d6 lam viéc

Tap doan Vingroup t6 chirc lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/
tuan (doi véi Khéi Hanh chinh - Van phong) va 6 ngay/
tuan (d6i véi Khéi Dich vu). Can b, nhan vién duoc hudng
ché& d6 nghi 1&, nghi phép, nghi viéc riéng cé huéng nguyén
lrong theo quy dinh ctia Luat Lao déng.

Diéu kién lam viéc

Véi cam két xay dung mot méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, Tap doan da b6 tri van phong lam viéc cho can bé,
nhan vién réng rai, khang trang. Can b6, nhan vién duoc
cap phat trang thiét bi lam viéc hién dai, duoc kiém tra sirc
khée dinh ky. D6i véi can bd, nhan vién truc thudc khoi
dich vu, Tap doan trang bi day du déng phuc, phuong tién,
thiét bi bao ho lao dong, vé sinh lao dong.

No6i quy lao dong

Tap doan va cac cong ty thanh vién déu rat cha trong xay
dung N6i quy lao déng theo dung quy dinh ctia Phap luat.

Ché& d6 phu cap

e Phu cap dién thoai di dong

e Phucap an trua

e Phu cap xang xe/ di lai

o Hb tro phuong tién dua dén can b, nhan vién
Luong va bao hiém, phuc lgi

Tap doan luén duy tri mirc lwong cho can bd, nhan vién
cao hon so véi mit bing lwong chung cla cac doanh
nghiép trong cung linh vuc trén thi trudong. Tir cudi quy
3 nam 2016, Tap doan da thuc hién diéu chinh mdc thu
nhap thuc linh tai thi€u Ién 5 triéu dong (khdng bao gom
tién an ca), dong thoi, tién hanh cai t6, xay dung lai hé
théng phu cap, thudng dua trén nang luc, két qua cong
viéc va mirc dé dong gbp cla tirng can bd, nhan vién doi
v6i Tap doan. Nham thu hiat nhan tai, Tap doan cé chinh
sach luong dac biét canh tranh déi va&i cac nhan su gioi, cé
nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mét mat
dé gilr chan can bd, nhan vién, mat khac dé
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si”, thu hat nhan luc gioi tir nhiéu nguén khac nhau vé 1am
viéc cho Tap doan.

Viéc trich ndp Bao hiém x3 hoi, Bdo hiém y t&, Bao hiém
that nghiép dugc thuc hién day da theo quy dinh ctia phap
luat. Ngoai ra, Tap doan da két hop véi Tap doan Bao Viét
dé xay dung cac chuong trinh, géi bao hiém sirc khée danh
riéng cho cho can bo, nhan vién Vingroup.

Tap doan thudng xuyén ra soat diéu chinh cac chinh sach
phtc loi, tao thém nhiéu dai ngd thiét thuc cho toan thé
can bd, nhan vién.

Cac chinh sach phc lgi chinh ctia Tap doan gom:

e Tang qua vao nhitng su kién quan trong cla moi ca
nhan nhu sinh nhat, két hén, sinh con, duoc thdm hoi,
tang qua khi 6m dau, vao cac dip 1é

e T6 chirc cac hoat dong |€ hoi, sinh hoat tap thé, t6 chirc
cho can bd, nhan vién cung gia dinh di tham quan, nghi
mat

e Khen thudng cho con em can bd, nhan vién dat thanh
tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thut, t6 chirc
trai hé kém cac chuong trinh dao tao ky nang séng cho
cac chau

e Xay dung khu thé thao da ning véi canh quan dep mit,
day du co s& vat chat, noi moi can bd, nhan vién co6 thé
thuong xuyén tap luyén, thi dau thé thao, rén luyén
strc khée

e Thanh lap Quy Hb tro can b, nhan vién gip kho khan
v6i muc dich trg cap, hé tro (mét [an hodc lau dai) cho
nhirng can bd, nhan vién va ngudi than trong gia dinh
c6 hoan canh dac biét kho khan

e Thanh lap Quy Tuwong than tuong ai véi chinh sach cho
vay khéng lai suat

e Phat hanh chuong trinh Dau tu Trai phiéu danh riéng
cho can b6, nhan vién Vingroup va&i mic 13i suat uu viét

Khen thuéng

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach khen thudéng
tai tat ca cac co so, theo dé moi can bd, nhan vién cé thanh
tich, déng gbp vao hiéu qua hoat déng ctia bd phan déu
phai dugc ghi nhan, bi€u duong va khen thudang.

Trong bé may quan ly, diéu hanh tir Tap doan dén cac P&L
déu cé su tham gia dong ddo cua nir can bo.
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TANG CUONG GAN KET - LAN
TOATU HAO

V&i muc tiéu xay dung Vingroup thanh Ngbéi nha th hai
clia cdc CBNYV, Vingroup luén chi trong dau tu toan dién
dé xay dung mot Méi trudng lam viéc chuyén nghiép
va gan két. Trong dot khao sat vao thang 07 nam 2017,
80,4% CBNV da danh gia hai long/rat hai long v&i moi
trwdng lam viéc tai Vingroup. Nam 2017, Vingroup duoc
danh gia 13 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam trong 4 linh vuc
Bat dong san/Kién tric/Thiét ké, Ban I&/Ban si/Thuong
mai, Am thuc & Nghi dudng, Gido duc/Dao tao. Cho dén
nay Vingroup van gitr ky luc 1a Tap doan duy nhat dat giai
thudng nay trong 4 linh vurc.

Su gan két va niém tu hdo Vingroup duoc truyén théng
lan tda manh mé, sau réng véi cac chuong trinh duoc trién
khai t&i tirng viing mién va sy chung tay cta déi ngti CBLD
trong viéc truyén tai, lan tdéa cac gia tri van hoa tét dep
cta Nguoi Vingroup. La mét trong cac hoat dong néi bat
nam 2017, chudi Hoi thao Truyén Iira Ching ta 1a Dai gia
dinh Vingroup va chuong trinh ddo tao Tiéu chuan chung
Vingroup thu hat gan 38.000 ngudi tham du. Khéng chi
trong ndi bg, cac gia tri van hda Vingroup con dugc lan toa
t&i cong déng - xa hoéi véi chién dich Nhudm doé tu hao thu
huat téi 14.500 ngudi tham gia.
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CHU TRONG DAO TAO NGUON
NHAN LUC BEN VUNG

Tap doan tiép tuc trién khai sdu rong cac chuong trinh dao
tao va chién dich thi dua v&i muc tiéu phat trién Vingroup
thanh Tap doan hoc tap va nang cao toan dién chat luong
céng viéc, chat lugng sdn pham dich vu trén toan Tap
doan. Trong ndm 2017 da c6 800.000 luot can bd nhan
vién tham gia cac chuong trinh dao tao.

Céc hinh thirc dao tao cling duoc da dang hoa tir dao tao
tap trung, dao tao truc tuyén tdi cac hoat dong thuc hanh,
trai nghiém, huan luyén kém cap. Bén canh dé, cong tac
chuan héa tai liéu dao tao cling dugc diy manh, dic biét
13 cac tai liéu hudng dan chudn héa cac quy trinh [am viéc.
Ngoai ra, cong tac sat hach tay nghé duoc cac P&L nhu
VinMart, VinPro, VinMart+, Vinpear| thuc hién nghiém ttc
nhiam danh gia dung ning luc thuc t& cla can bd nhan
vién, tr dé quy hoach dugc cac chuong trinh/néi dung
dao tao phu hop.

Tap doan d3 t6 chirc cac chuong trinh dao tao vé chuyén
modn, ky nang phuc vu san xuat kinh doanh va phat trién
nghé nghiép cho tat ca chirc danh céng viéc. Nhiéu chuong
trinh dao tao cé hiéu qua néi bat, tao diu an vé vian hda
hoc tap trong Tap doan, tiéu biéu nhu:

Chudi dao tao 10 chu dé vé nang cao nang luc lanh
e dao danh cho toan b6 lanh dao ctia Tap doan

Chuong trinh Quan ly trung tam thuong mai
Chuyén nghiép (Professional Shopping Center
Management - PSCM) tai Singapore

3 Chuong trinh dao tao Nang cao tu duy dich vu
VinMart+, Can bd Nguén VinMart+, VinMart,
VinPro

Dao tao trdi nghiém diéu dudng phéi hop cung

MSR cua Israel
Pao tao Tu duy dich vu ctia Kouhoukai, Nhat Ban

Chuong trinh phat trién nang luc Gido vién tinh
*  hoa do Dai hoc Waikato, New Zealand thuc hién

Chuong trinh dao tao chuan héa nang luc gido vién
dé trién khai chuong trinh Ky nang thé ky 21 vao
Gido duc tiéu hoc va trung hoc

N oun oA

N3am 2017, Tap doan tiép tuc trién khai Quy ché hoc
tap v6i muc tiéu xay dung y thic hoc tap, nang cao
chat luong va hiéu qua dao tao. Nham khuyén khich
can b, nhan vién khong ngirng hoc héi, dao tao nang
Iwe, Tap doan t6 chire thi dua gitra cac P&L d€ dat danh
hiéu P&L Hoc tap véi phan thudng 1a nhirng ché dé
phtc lgi dac biét.

CHUONG 5
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GAN KET TRONG HOAT DONG
DOAN THE VA CONG BDONG

Tap doan dic biét quan tdm dén hoat déng doan thé, chu
trong dén quyén loi va doi séng tinh than clia toan thé can
bd, nhan vién. Tap doan da thanh 1ap Chi bo Dang cong san
va Céng doan nhim tao méi trudng gin két, khuyén khich
can bd, nhan vién phat huy nang luc, tang cudng doan két
tap thé, xay dung va phat huy van héa doanh nghiép. Chi bd
Dang cla Tap doan duoc danh gia l1a Chi b6 Dang trong sach
va virng manh. Cong doan cla Tap doan dat danh hiéu Cong
doan virng manh xu3t s3c ctia quan Long Bién va thanh phé
Ha Noi.

Ngoai ra, Tap doan cling chadm lo, vun d3p doi séng tinh than
va thé chat cho can bd, nhan vién qua viéc t6 chirc hoat
dong thé duc thé thao nhu bong da, tennis, cau 16ng hang
tuan va hang thang, ngay hoi cudi thang, cudi quy vai tro
choi Team Building, hoat déng biéu dién, van nghé nhu hat,
mua, gidi chay Vingroup. Cac chuong trinh nghé thuat, thé
thao va lién hoan dm thuc da thu hat hang trdm can bo,
nhan vién tham gia va thuc su nang cao doi séng tinh than,
rén luyén thé chat va gin két gilra ngudi Vingroup.

Bén canh hoat ddng doan thé noi bd, Tap doan con khuyén
khich can bd, nhan vién tham gia hoat dong thién nguyén,
theo dé, hang nam can bd, nhan vién cung nhau tham gia
chuong trinh tinh nguyén, clru trg cap phat luong thuc,
quan &o am, sach v& cho nha tré mo coi, cac hé nghéo tai
viing sau ving xa khip ca nudc, va Ngay hdi Hién mau nhan
dao thuong nién cta CBNV Vingroup.

Trong kinh doanh, néu nhu cong viéc ctia mét cha dau tuw
két thuc khi ban giao san pham cho ngudi dan thi sau khi
ban giao, cong tac quan ly van hanh méi chinh thirc bat dau
va luén duoc Tap doan cha trong. V&i mong muén khéng
chi kién tao nhirng bat dong san tét ma con nang tam cudc
séng clia nguoi dan Viét Nam, Vinhomes tién phong trong
viéc phat trién cong dong, thé hién qua viéc khdi xuéng
gan két cong déng cu dan trong nhirng hoat déng tap thé
y nghia, hudng t&i chung tay xay dung mét cong déng van
minh va nhan hoa. Khéng chi t6 chirc nhirng su kién thudng
nién nhan cac dip 1€, Tét I6n, Vinhomes con dua ra cac sang
kién nhu Ngay Thr 7 Xanh, Dao tao Ngudi gitp viéc kiéu
mau, Bdo dudng Diéu hoa, va Day boi mién phi cho cu dan
nhi, d& m&i ngay tai Vinhomes thuc sy [d mét ngdy ngap
tran hanh phac.
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TRACH NHIEM VO
XA HOI

PHAT TRIEN SAN PHAM VI CONG
PONG

Vingroup luén huéng téi viéc cung cap san phadm sach
hon, than thién hon véi méi truong trong tirng linh vuc
kinh doanh. Nhirng sadn pham, dich vu cta Vingroup nhu
bat dong san phirc hop, ban |é tiéu dung, ha tang xa hai,
hay céng nghiép déu la cdc md hinh huéng téi cong dong,
¢6 tinh xa hoi cao.

Théng tin chi tiét xem Chuwong Bdo cdo Ban Gidm déc vé Két
qud hoat déng kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach hoat déng
ndm 2018 - Muc Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2017
- Trang 54 - 64.

r

CAI THIEN MOI TRUONG XA
HOI TAI NHUNG VUNG MIEN
CO HIEN DIEN KINH TE CUA
VINGROUP

Trong ndm 2017, Tap doan tiép tuc day manh trién khai
chién lugec mé réng su hién dién cta cac thuong hiéu
Vingroup tai cac tinh thanh trén toan quéc v&i mong mudn
cai thién bé mat xa hoi tai cac huyén, tinh, tao hiéu rng
lan téa. Cac cong trinh bat dong san dai ching quy mo
I6n nhung chi phi hop ly sé 1a diém nhan tai cac khu vuc
ven thanh phé hoac trung tam dia phuong, tao thém nhiéu
viéc 1am va phat trién xa hoi. M6 hinh Vincom+ véi dién
tich vira phai co thé trién khai tai nhiéu thi xa, thi tran trén
cd nudc dé gép phan thay déi théi quen tiéu dung cua
ngudi dan.

Trach nhiém véi x3 hoi cta Vingroup con thé hién rd &

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

quyét dinh chuyén déi Vinmec, Vinschool sang mé hinh
phi loi nhuan va khéng lgi nhuan, va dau tu vao linh vuc
nong nghiép cdng nghé cao thuong hiéu VinEco véi mong
muén mang lai nguén thuc phdm an toan cho ngudi dan
Viét Nam.

Théng tin chi tiét xem tai Churong Phat trién Bén vitng - Muc
Cdc hoat déng tiéu biéu ndm 2017 - Trang 98.

Bing hanh doéng cu thé cla minh, Vingroup da tao hiéu

(rng lan tdéa t&i moi doanh nghiép, ngudi dan va thuc day
xa hoi phat trién. Cac san phdm ban 1&, néng nghiép cua
Vingroup déu co6 co ché gid ban wu dai so v6i chat lvong
san pham, nham tao co hoi cho dai da s6 ngudi dan tiép
can thuc phdm sach trong cudc séng hang ngay. Trong qua
trinh phat trién du an, Vingroup luén sin sang déng hanh
cling dia phuong trong viéc dau tu hé théng ha tang thiét
yéu nhu dudng bd, ngudn dién, nudc, cong trinh cong
cdng dé dap (rng nhu cau phat trién khu dan cu.

THE HIEN TRACH NHIEM VO
DOI TAC, KHACH HANG, DONG
NGHIEP VA CONG DONG

Céng bang, minh bach véi déi tac

Trong qua trinh 1am viéc vai déi tac, Vingroup luén dé cao
quy tac céng bang, minh bach, hai hoa lgi ich ctia cac bén,
pht hop theo quy dinh hién hanh va thong Ié thi trudng.
Mbi hop dong ky két gilra Tap doan hoic P&L véi d6i tac
déu c6 diéu khoadn vé chéng tham nhing, dong thdi néu
rdé co ché xir ly déi vai hanh vi tham nhiing trong moi hoat
dong cuia Tap doan.

Pau tu cho céng tac gido duc, phat trién thé

hé tré, gép phan xay dung thé hé tri thic
twong lai cta dat nuéc

QuY Hb tro va Phat trién Tai ning Viét Nam (VINTALENT)
¢6 chirc ndng digu hanh Du an Talent Pool, xay dung, trién
khai chuong trinh tuyén chon, dao tao va tai trg' cho nhirng
dé an hoc tap, rén luyén, huan luyén, tu nghiép nham nang
cao trinh dé, phat huy nang luc, té chat, tai ndng cta thanh
thi€u nién trong cac linh vuc kinh doanh, quan tri, khoa
hoc, thé thao va nghé thuat. Trong nam 2017, Quy da co
nhiéu diém nhan dang chuy, dién hinh 1a cac hoat déng hd
tro thé hé tré. Théng qua chuong trinh Thuc tap sinh tai
nang Vingroup, 53 sinh vién da duoc nhan hoc béng Tai
nang tré Vingroup vao thang 9 ndam 2017 va chuong trinh
hoc béng Sinh vién Tai ning d3 tai trg toan bé giai thudng
Sinh vién 5 tét va Sao thang giéng cap trung wong cho 163
c4 nhan xuét s3c.

Quy Dau tu va Phat trién tai ning bong da Viét Nam (PVF)
do Vingroup tai trg dugc thanh 1ap tir ndm 2009, v&i muc
dich xay dung mot mé hinh dao tao ciu tha tré trong boi
canh nén béng da Viét Nam con rat thi€u nhirng trung
tam dao tao chuyén nghiép. Trai qua 9 ndm tén tai va phat
trién, Quy da dao tao duoc 9 khoda véi 175 hoc vién. Hang
nam, cac doi bong cua PVF da lién tuc doat dugc nhirng
thanh tich cao tai giai tré vé dich Quéc gia, Dong Nam
A va Chau A. Trong ndm 2017, cac hoc vién ctia PVF d3
dat dugc nhiéu thanh tich cao trong cac giai thi diu trong
nuéc va tham gia vao doi hinh cda doi tuyén Quéc gia Viét
Nam dat nhiéu thanh tich tai gidi quéc t€, gép phan phat
trién nén bong da nudc nha.

Nang cao phc loi cho céng déng

NGi tiép truyén théng tir nhiéu nam qua, Tap doan, thong
qua Quy Thién Tam, d3 tai tro nhiéu hoat doéng tir thién
- xa hoi trén ca nudc. Trong nam 2017, Quy Thién Tam
ti€p tuc trién khai chuong trinh xay ting 534 cin Nha tinh
thuong, hd trg bo giéng sinh san va hudng dan ky thuat
chan nudi cho ngudi nghéo dé tao thém ngudn thu nhap
gilip thoat nghéo mot cach bén virng, xay dung 14 truong
hoc, nha & ban tri cho hoc sinh tai cac huyén vung cao,
bién gidi, phung dudng me Viét Nam anh hung, tai tro
chuong trinh kham chira bénh ttr thién va kham sang loc
ung thu, xay dyng va trang tu cong trinh van héa, cac hoat
dong tai tro gido duc va khuyén hoc. Trung tam TUr thién va
Hudéng nghiép Phat Tich co tru sé tai xa Phat Tich, huyén
Tién Du, tinh Bac Ninh do Quy Thién TAm thanh 1ap va bao
tro 1a noi nudi dudng, cham soc va gido duc cho gan 120
chau md cdi va cu gia don than khéng noi nuong tua.

Ciing trong ndm 2017, QuY tiép tuc thuc hién hé tro thudng
xuyén hang thang déi véi gan 200 trudng hop |a cd nhan,
gia dinh c6 hoan canh khoé khan, tai tro thudng xuyén cac
suat &n mién phi cho bénh nhan nghéo tai cac bénh vién
I6n va hé tro chi phi hang thang cho 10 ngoi Chua khé khan
dang nudi dudng tré mé coi tai mét s6 dia phuong trong ca
nudc, tai tro chi phi sinh hoat, hoc phi cho hon 3.000 em
hoc sinh, sinh vién c6 hoan canh nghéo nhung cé thanh tich
hoc tap tét, phung dudng hang thang 312 Me Viét Nam
Anh hung va 290 Cuu thanh nién xung phong don than
khoéng noi nuong tua tai cac tinh, thanh phé trén toan qudc.

Tat ca cac trudng hop déu dugc Quy thudng xuyén
lién lac thdm hoi, dong vién, chia sé va hé trg kip
thoi, chu ddo dén tan tay tirng ngudi.

Khéng chi vay, nam 2017, nhiéu dot |G quét va cac
con bao rat manh lién ti€p xay ra da gay thiét hai
rat I&n téi nhan dan cac tinh trong ca nudc, Quy
Thién Tam d3 t6 chic kip thai cac chuong trinh
gbm trao qua clru tro, xay dung nha chéng |G, xay
cau dudng giao théng va tram y t&, I6p hoc dé kip
th&i 6n dinh sinh hoat cho déng bao cac tinh bi I
lut. Quy cling tham gia tai trg cho B6 Tu [énh Hai
quan dé nang cao nang luc bao vé chu quyén dat
nudc tai quan ddo Trudng Sa. Ngoai ra, trong nam
vira qua, Quy ciing tham gia rat nhiéu hoat dong tai
trg khac nhu tng hé cho cac Quy vi ngudi nghéo

tai cac dia phuong, va tai tro cho hang tram cac
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Vingroup luén y thirc viéc s&r dung nang lugng va tai
nguyén tiét kiém, hiéu qua 1 van dé quan trong, song
hanh vai su phat trién bén virng ctia doanh nghiép. La mét
doanh nghiép tién phong trong linh vuc Bat dong san va
Du lich nghi duéng, v&i muc tiéu phat trién bén virng, Tap
doan khoéng chi chu trong tao 1ap méi truong lam viéc xanh
cho can b, nhan vién ma con khéng nglrng kién tao cac
dy an mdi than thién véi moi truong.

Trong hoat dong van hanh, ching téi chd trong vao viéc
nang cao nhan thirc ctia can bd, nhan vién vé bao vé méi
trudng va ing phd véi bién déi khi hau, kiém soat hé
thong xr ly chat thai tai cac toa nha Vingroup - ddm bao
dat tiéu chudn mai trudng cho phép, gidm thi€u lang phi
nang lwong va tai nguyén thién nhién, qua dé gop phan
gidm thi€u cudng dd phat thai khi nha kinh.

TIET KIEM DIEN, NUGC, GIAM
THIEU KHI THAI VA TIENG
ON TRONG CAC DU AN CUA
VINGROUP

Y thirc bao vé méi trudng ludn dugc dé cao trong tat ca
moi hoat dong ctia Tap doan.

Tai toan bd cac co sé trong hé théng, Vingroup kiém soat
murc tiéu thu nang luong, dién nuwéc va trién khai cac sang
kién, chién dich tiét kiém ndng luong dé gidm thiéu mirc
tiéu thu nay. Hé théng chiéu sadng cong cong duoc bat
theo gi®, theo khu vuc ddm bao khong lang phi, dong thoi
thay thé sir dung béng dén LED dé tiét kiém nang luong.

Trong Quy 4 ndm 2017, Vinpearl Phi Quéc da cé buée dau
kiém soat duoc chi phi ndng luong do sip xép lai phuong
an van hanh nhu ki€ém soat chat ché quy trinh van hanh noi
hoi, phan loai cdc mat hang giat khong dung nhiét, nhd do
gilp tiét kiém binh quan 15-20% chi phi dau/thang. Ngoai
ra, tai moi khach san, khu nghi duéng Vinpearl, toan b6 xe
van chuyén khach va hanh ly trong khuén vién du an hoat
déng bang 3c quy dién thay vi xang nham gidm thai truc
ti€p vao méi trudng. Viéc tai sir dung ngudn nudc clng
nhu xtr ly nudce thai dugc nghién clru va xtr ly ngay tir khau
thiét ké du an. Cac du an Vinpearl sir dung hé théng thanh
loc, x&r ly nuwdc thai héa sinh, nudc thai sau xir ly c6 thé
str dung dé tudi cay. Tai Nha Trang, 75% luong nudce sinh
hoat dugc tu san xuat théng qua cac ho dao va dugc xtr ly

can than. Tai Phi Quéc, hé théng ho diéu hoa cé thiét ké

khoa hoc, ¢ thé trir nudc vao mua khé.

Trong linh vuc Y t€, Vinmec luén dé cao viéc bao vé moi
trudng bénh vién va céng dong. Phuong tién thu gom
chat thai rin trong bénh vién duoc trang bi day da, nhan
vién dugc dao tao kién thirc phan loai chat thai ding cach
nham han ché& khéi lugng thai ra méi truong. Déng thoi,
Hoi déng Chuyén mon, Hoi dong Quan ly Chat lvong, Hoi
dong Kiém soat Nhiém khuan va Ban An toan Méi trudng
Bénh vién dinh ky kiém tra, giam sat va danh gia viéc tuan
tha quy trinh, quy dinh nh3m phat hién va xtr ly su c6 kip
thoi, chd déng phong nglra rui ro.

Trong linh vuc Néng nghiép, y thirc dugc su gan két giira
san pham va méi trudng, VinEco chu treong han ché st
dung ngudn nudc ngdm, chi dong dau tu tram bom l1dy
nudce tlr séng, hé va xay dung khu xtr ly nudce theo ding
tiéu chuan vé nuéce tudi, dién hinh nhu ndng trai Ca Chi,
Tam Phuéc, Da Loan, Hai Phong, Quang Ninh va mét sé
nong trai khac. Tat ca cdc Nong truwong cia VinEco dang sur
dung hinh thirc twéi nho giot tién tién dé tiét kiém nudc,
glup tlet klem SOffu Iu’ozng nudc tu’O’I S0 v&i hinh thu’c tu’orl

tran théng thudng. Téng s6 dién tich st dung hinh thirc
tudi nho giot tién tién chiém 80% dién tich dat canh tac.
Van dé rac thai cing duoc dic biét quan tdm. VinEco da

xay dung khu tap két rac thai va khu xtr ly, ché bién rac
thai thanh phan hiru co dé tai sir dung cho tat ca noéng
trai trén toan qudc. Ngoai ra, VinEco da hoan thanh xay
dung 10 xudng U phan compost & 10 ndng trai, trong do
c6 3 nbéng trai Cu Chi, Da Loan, Tam Dao dang van hanh u
mdi thang cung cap tir 20 - 30 tan phan U compost dé st
dung cai tao dat. Bén canh do, VinEco ciing st dung nha
kinh thay canh tuan hoan 70% luong nuéc tudi, tuong
duong khodng 90m®/ngay dém cung hé théng nha kinh,
nha mang duoc thiét ké téi uvu cho théng gié tu nhién
trong nha, nho do gitp ki€m soat téi wu nhiét do trong nha
trong khi lwong dién nang tiéu thu 13 t6i thiéu.

PHAT HUY DE AN BAO VE MO
TRUONG TRONG QUAN LY
CONG TRINH BAT DONG SAN

VGi cac san phdm bat dong san, tinh than thién v&i moi
trudng duoc thé hién qua mat doé xay dung thap, tién ich
va cau phan hoa hop véi nhau cling nhu véi méi truong
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xung quanh, ki€n tao mét téng thé hai hoa. Cac tda nha
cao tang nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes Golden River,
Vinhomes Metropolis duoc thiét k& dé téi wu tAm nhin va
anh sang tu nhién. Giai phap diéu hoa trung tam, kinh hdp
Low - E giGip han ché tia UV va dién nang tiéu thu duoc
trién khai tai nhiéu du an cling nham trong dinh huéng san
pham than thién méi trudng.

KIEN TAO SAN PHAM XANH,
KHONG GIAN SONG GAN GUI
VOI THIEN NHIEN, GOP PHAN
BAO VE MOI TRUONG

Vingroup hiéu rd tdm quan trong cua viéc bao vé moi
trwdng trong qua trinh thiét k&, xay dung va khai thac cac
t6 hop du lich, TTTM, khu d6 thi, vin phong va can ho. Mbi
du an mdi duoc trién khai déu duoc quy hoach bai ban,
khoa hoc, déong bd trong thiét ké bao vé maéi trudng, khai
thac t&i da th& manh thién nhién bing cach tén tao va phat
huy Igi thé khong gian san cé.

Phan dién tich “xanh” luén 1a nhirng diém nhan than thién
moi truong trong du an Vingroup. V&i mat dé xay dung
thap, dién tich cay xanh va mat nudc chiém ty lé I6n trong
téng thé du an va duogc sip xép hop ly, ki€n tao nhirng
khéng gian s6ng hién dai chan hoa vai thién nhién. Cac duw
an tiéu biéu nhu Vinhomes Central Park, Vinhomes Golden
River, Vinhomes Green Bay, Vinhomes The Harmony va
Vinhomes Skylake déu duy tri ty I1é cdy xanh cao, tan dung
t6i da loi thé vi tri du an dé xay dung thanh phd sinh thai,
hinh thanh pho di bo, khoang xanh, quang tru’ofng cong
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cong trong khuén vién du an. Cac céng trinh ctia Vingroup
déu 13 nhirng khu dé thi sinh thai tao nén di€ém nhan “xanh”
tai méi tinh thanh trén kh3p ca nuéc.

Dai vai linh vue kinh doanh mai tham gia 13 céng nghiép
nang, Tap doan Vingroup clng dinh huéng san pham tap
trung phat trién trong tuong lai sé 1a xe may dién, xe 6
td dién nham gép phan tiét kiém ning luong, bao vé moi
trudng. Chinh vi vay, uu tién hang dau cua VinFast hién
nay 1a hoc héi, nghién clru cac céng nghé méi dé nhanh
chéng dua san pham 6 td, xe may dién thuong hiéu Viét
ra thi truong.
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LIEN QUAN

B\E N \/ OJN G Vingroup, v&i muc tiéu cé nhirng déi mdi hop ly trong

) R i » e, céng tac quan tri, cai ti€n sadn pham, nang cao chat lugn
Vingroup luén hudng téi muc tiéu hai hoa loi ich cla cac . & iIU i I_ I . P ) & . L ?
JUTR s - R dich vu dé c6 nhirng thanh tuu trong tang trudng kinh té,
bén lién quan nham xay dung maoi quan hé bén virng dua » 5 cho x3 hoi va méi e
R L . R » . 6ng gop cho xa hoi va moi truong.
trén sy tin cdy, tinh minh bach va chuan muc dao dirc cta & 80P j &

doanh nghiép.

DINH HUGNG DEN BEN LIEN QUAN  GIATR| VINGROUP MANG LAl
NAM 2020 C6 dong va Hiéu qua kinh doanh
Nha dau tu Tra c6 tirc
Co ché quan tri doanh nghiép minh bach, céng bing, bao vé lgi ich c6 déng

Coéng b6 thoéng tin mot cach day da va kip thai; 13y y kién ¢6 dong vé cac quyét sach quan trong
théng qua cac ky hop DPHDCD hodc bang van ban

Tao co hoi dé c6 ddng va nha dau tu cé thé tiép can Ban Lanh dao va hi€u vé chién luoc clia cong
ty, vi du nhu cac ky hop thuong ky, cac chuong trinh giao Iuu, website Vingroup va ban tin Quan
hé C6 déng, hom thu ir@vingroup.net, ir@vincom.com.vn

Khach hang Cam két vé chat luvong san pham, dich vu
Po6i ngl tuw van vién chat luong cao dé cung cap théng tin day du va chinh xac nhat

Xay dwng nha mau véi méi cong trinh dé khach hang cé thé hiéu ré thiét k&, nd luc cai thién
thiét k&, canh quan, méi trudng séng va tién nghi cho khach hang

Uu dai cho khach hang khi sir dung san pham dich vu trong hé théng théng qua Chuong trinh
Cham soc Khach hang than thiét (VinID)

Dai voi khach thué TTTM: thudng xuyén té chirc cac su kién quy mé dé thu hat khach dén
TTT™

D&i véi cu dan khu dé thi Vinhomes: thudng xuyén t8 chirc cac chuong trinh cong déng dé gan
két cu dan, kién tao méi truong sinh hoat van minh

Thuc hién dudng day néng 24/7 dé cham soc khach hang

Cong d‘(’jng Tién hanh nghién ctru tac ddng moéi trudng, cong déng trudc khi trién khai bat ky du an bat
. ddéng san nao
dia phuong , ,
Thudong xuyén trao doi véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién moi trudng sé tai
S&n sang phéi hop véi cac co quan quan ly dau tu phat trién co s& ha tang dia phuong

Tai mbi dia ban hoat dong, tan dung ngudn nhan luc tai chd, tao cong an viéc 1am va gép phan
cai thién kinh té€ dia phuong

Tham gia héi nghi, héi thao do cac co quan quan ly té chirc

Tham gia cac t6 chirc, hiép hdi nhw Dién dan Kinh t& Thé gidi, Hiép hoi Dau tu Nuéc ngoai
Tham gia gop y cac du thao chinh sach, van ban luat

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén virng - Muc Bao co va danh gia ctia Ban Giam
déc vé cac muc tiéu tang trudng bén virng - Trang 104

Paoi tac va Déi xr binh ddng, minh bach, s&n sang hop tac va hd trg toan dién trén co s& ddi bén cung c6

. loi
nha cung cap ) . .
Uu tién lua chon nha cung cap dap (ng yéu cau quan ly, tuan tha phap luat va khong gay ton

hai dén moi trudng trong qua trinh hoat déng
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CHUONG 5
PHAT TRIEN BEN VO'NG

XAC DINH VA PHAN LOAI, XU'LY
CAC VAN DE TRONG YEU

Dua trén thuc t€ hoat déng va trao déi véi cac bén lién
quan, Vingroup nhan dién va xac dinh nhirng van dé trong
y&u can giai quyét. Nham xac dinh mdc do vu tién dé phan
b6 ngudn luc mét cach hop ly, Tap doan xép hang cac van
dé dua trén mirc do quan tam clia cac bén va mirc dé anh
hudng téi hoat dong clia doanh nghiép.

Dua trén phuong phap néu trén, Vingroup da xac dinh

dugc danh sach cac van dé trong yéu can xur ly nhu sau:

e Dai vdi c6 déng va nha dau tu: Hiéu qua kinh té, Hién
dién trén thi truong

e Dai véi khach hang: An toan va strc khoe, Trach nhiém
san pham

e D@ivéi cong dong dia phuong: Nudce thai va chat thai,
Nang lugng, Cong dong dia phuong

e Daivéi co quan quan ly: Tuan tha, Chéng tham nhang.
Chinh sach cong

e D6i v6i nguoi lao dong: Pa dang va co hoi binh dang,
Thu lao céng bang, Viéc lam, Gido duc va dao tao,
Quyén con nguoi

o Dai véi doi tac, nha cung cap: Co hoi binh d3ng, Danh
gia nha cung (rng

Tai Vingroup, ching t6i nhan thirc ré tam quan trong cua
phat trién bén virng va tich hop hoat déng phat trién bén
virng vao hoat déng quan tri, van hanh va tai moi cap tir
Ianh dao dén nhan vién.

e Cam két cta lanh dao: Tiéu chi vé phat trién bén virng
duogc xay dung chi tiét, cu thé va duoc dung lam mét
trong nhirng chi tiéu danh gia hiéu qua cuda tirng thanh
vién trong Ban Giam déc va lanh dao cao cap cta Tap
doan va P&L.

e Tich hgp véi hoat dong quan ly va van hanh: Tir dinh
huéng phat trién bén virng cla Tap doan, Ban Lanh
dao sé xay dung nhirng chinh sach, chi tiéu va co ché
cu thé dé danh gia va giam sat viéc hoan thanh chi tiéu
phat trién bén virng. Vi du:

e Yéu cau nghién clru tdc déng méi trudng, cong
déng trudc khi trién khai bat ky du an bat dong
san nao

o Quy trinh tuy&n dung va dao tao nham dam bao co
héi binh dang cho tat ca can b, nhan vién

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

¢ Dao tao: Nham dam bao quy trinh, sang kién phat trién
bén virng duoc trién khai hiéu qua, Tap doan thuong
xuyén t6 chirc dao tao cho nhan vién cac cap dé phd
bién kién thirc va ky ndng can thiét.
Mac du Vingroup da dat mét s thanh tuu vé phat trién bén
virng, vi du nhu danh hiéu Doanh nghiép Phat trién Bén
virng tai Viét Nam ndm 2017 do Héi déng Doanh nghiép vi
su Phat trién Bén virng trao ting, ching téi y thirc day chi
[a khoi dau ctia mot ching dudng dai, va ching téi can nd
luc hét minh dé hién thuc hda sir ménh Vi mot cude séng
tét dep hon cho ngudi Viét.

CHUONG 5
PHAT TRIEN BEN VO'NG
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CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

THONG TIN CHUNG

CONGTY

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) |a mét cdng ty c6 phan duoc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang
ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va dugc cap
lai Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Coéng ty sau d6 nhan dugc cac
Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép sira d6i véi [an gan nhat 13 [an thr 64 duoc cap ngay 28 thang 2 ndm 2018.

C6 phiéu cta Cong ty da duoc chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 19
thang 9 ndam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Gidam déc S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh
ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

Hoat déng chinh cta Céng ty trong nam la dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san; tién hanh cac hoat déng huy dong
von, dau tu gép von; va cung cap cac dich vu hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong ndm hién tai cla cac
cong ty con clia Cong ty dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Céng ty 6 tru s& chinh tai s6 7, dudng Bang Lang 1, khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, quan Long
Bién, thanh pha Ha N&i, Viét Nam. Cong ty cé mét chi nhanh cé dia chi tai s6 72, phé Lé Thanh Ton va 45A, phé Ly Tu Trong,
phudng BEn Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TR

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay 1ap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vuong Chu tich

Ong Lé Khic Hiép Pho chu tich

Ba Pham Thuay Hang Phé chu tich

Ba Pham Thu Huong Pho chu tich

Ba Nguyén Diéu Linh Phé cha tich

Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién

Ba Mai Huong Noi Thanh vién mién nhiém ngay 20 thang 4 nam 2017
Ong Nguyén Viét Quang Thanh vién b6 nhiém ngay 20 thang 4 ndm 2017
Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién

Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bdo cao nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé Anh Trudng Ban
Ong Dinh Ngoc Lan Thanh vién
Ba B4 Thj Hong Van Thanh vién
Ba Nguyén Thi Van Trinh Thanh vién mién nhiém ngay 26 thang 4 nam 2017

BAN GIAM DOC

Cac thanh vién Ban Giam d6c trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Viét Quang Tong Giam déc bé nhiém ngay 25 thang 2 nAm 2018
Ba Duong Thi Mai Hoa Tong Giam déc mién nhiém ngay 25 thang 2 nam 2018
Ba Mai Huong Noi Pho Téng Giam déc

Ong Pham Vin Khuong Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Diu Pho Téng Gidam déc

Ba Duong Thi Hoan Pho Téng Gidam déc

NGUOI DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty tir ngay 1 thang 1 nam 2017 dén ngay 25 thang 2 nam 2018 |4 Ba Duong Thi Mai
Hoa va tir ngay 25 thang 2 nam 2018 dén ngay lap bao cao nay la Ong Nguyén Viét Quang.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Céng ty.
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CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Cong ty")
trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh hop nhat cua
Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung 1a “Tap doan”)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM
DOC BOI'VOI BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh
hop nhat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cla Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cio tai
chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

e lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung
cac chinh sach ndy mét cach nhat quan;

e thuc hién cac danh gia va wdc tinh mét cach hop ly va
than trong;

e néu rd cac chuan muc k& toan ap dung cho Tap doan
c6 duoc tuan tha hay khéng va tat ca nhirng sai léch
trong yéu so v&i nhirng chuidn muc ndy da dugc trinh
bay va giai thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat; va

e |ap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic

Thay mat Ban Giam déc:

Nguyén Viét Quang

Tong Giam déc

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 10 thang 4 nam 2018
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hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach
k€ toan thich hop duoc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat cda Tap doan, véi mirc dé chinh xac hop
ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s6 sach
k& toan tuan thi vai ché dé ké toan da duoc dp dung. Ban
Gidm d6c ciling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san cua Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap
thich hop dé ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an
va nhirng vi pham khac.

Ban Gidm déc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén
trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban Gidm déc, bdo céo tai chinh hop nhat
kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2017,
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho nam ti chinh két thuc cung
ngay, pht hop véi cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché
do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat.

CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri:
Cac c6 dong chia Tap doan Vingroup - Coéng ty CP

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém
theo cuia Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Cong ty”) va
cac cobng ty con (sau day duoc goi chung la “Tap doan”),
duoc 1ap ngay 10 thang 4 nam 2018 va duogc trinh bay
tlr trang 6 dén trang 100, bao gobm bang can doi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién
té hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc cing ngay va cac
thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh
bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh hop nhat cla
Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Giam
déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc I1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai sot trong yéu
do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo
tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc
ki€ém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu ciu ching
i tuan thd chuan muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc su ddm bao hgp ly vé viéc liéu bo cdo tai chinh hop
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Tran Pha Son
Phé Téng Giam déc
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 10 thang 4 nam 2018

Céng viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thu tuc nham
thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém
toan duoc lwa chon dua trén xét doan ctia ki€m toan vién,
bao gébm danh gia rui ro co sai s6t trong yéu trong bao cdo
tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc
hién danh gia cac rai ro nay, ki€m toan vién da xem xét
ki€ém soat ndi bd chia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly
nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cua kiém soat ndi bd cha Tap doan. Céng viéc
ki€ém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hop cla cac
chinh sach k& toan duoc ap dung va tinh hgp ly cua cac
udce tinh ké toan ctia Ban Giam déc cling nhu danh gia viéc
trinh bay t6ng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma
ching téi da thu thap duorc |a day da va thich hop dé lam
co' s& cho y kién ki€m toan cda ching toéi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan tai ngay
31 thang 12 nam 2017, cing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac
Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché dd k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Trinh Xuan Hoa
Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0754-2018-004-1

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2017

Misé TAISAN

Sd cudi nam

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

100  A.TAISAN NGAN HAN 100.246.615.638.617 92.976.241.715.191
110 L. Tién va cac khoan twong duong tién 5 8.141.750.027.686 9.833.332.219.401
111 1.Tién 6.182.781.185.541 6.243.230.621.899
112 2. Cac khoan tuong duong tién 1.958.968.842.145 3.590.101.597.502
120 Il PAu tu tai chinh ngan han 6 672.569.770.071 494.156.904.807
121 1. Ching khodn kinh doanh 6.1 32.369.112.000 32.369.112.000
122 2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh 6.1 (19.505.232.000) (18.996.660.000)
123 3. Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 6.2 659.705.890.071 480.784.452.807
130  Illl. Cac khoan phai thu ngan han 27.335.112.175.074 18.254.656.305.786
131 1. Phai thu ngan han cla khach hang 7.1 5.744.460.450.918 3.170.762.775.815
132  2.Tra trwdc cho ngudi ban ngin han 7.2 8.675.566.825.227 5.229.186.165.035
135 3. Phai thu vé cho vay ng3n han 8 7.684.239.828.536 3.224.258.638.813
136 4. Phai thu ngn han khac 9 5.748.899.913.388 6.809.970.413.275
137 5. Dy phong phai thu ngan han khé doi 10 (518.054.842.995) (179.521.687.152)
140 V. Hang ton kho 11 56.058.815.191.085 55.175.220.368.884
141 1. Hang ton kho 56.403.215.413.508 55.272.215.830.425
149 2. Du phong giam gia hang ton kho (344.400.222.423) (96.995.461.541)
150 V. Tai san ngan han khac 8.038.368.474.701 9.218.875.916.313
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 12 4.758.744.122.155 3.123.024.713.156
152 2. Thué€ GTGT dugc khau trir 1.099.347.699.941 972.722.775.130
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 22 213.678.380.799 111.457.535.408
155 4. Tai san ngin han khac 13 1.966.598.271.806 5.011.670.892.619

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROU

Misé TAISAN 5‘6' d‘e‘uf nén.n
(Trinh bay lai)

200 B.TAISAN DAI HAN 113.545.441.345.980 90.499.384.229.533
210 I. Cac khoan phai thu dai han 563.644.449.382 465.506.617.197
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8 269.026.341.080 58.989.915.115
216 2. Phai thu dai han khac 9 294.618.108.302 406.516.702.082
220 Il. Tai san c6 dinh 35.649.944.002.033 26.880.911.532.443
221 1. Taisan co dinh hitu hinh 14 34.973.533.341.870 26.066.821.876.593
222 Nguyén gia 40.845.582.676.116 30.165.242.182.483
223 Gia tri hao mon Iy ké (5.872.049.334.246) (4.098.420.305.890)
227  2.Taisan co dinh vo hinh 15 676.410.660.163 814.089.655.850
228 Nguyén gia 1.222.264.361.922 1.173.632.007.764
229 Gia tri hao mon ldy ké (545.853.701.759) (359.542.351.914)
230 Illl. Bat dong san dau tw 16 18.198.420.908.900 17.362.127.296.491
231 1. Nguyén gia 20.842.351.193.783 19.186.357.270.103
232 2. Gia tri hao mon Iy ké (2.643.930.284.883) (1.824.229.973.612)
240 |IV.Taisan d& dang dai han 37.492.138.281.596 34.229.427.585.378
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 18 37.492.138.281.596 34.229.427.585.378
250 V. Dau tu tai chinh dai han 6.485.785.915.017 3.360.331.864.355
252  1.Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 19.1 2.439.624.600.795 1.730.283.476.020
253 2. Dau tu gop von vao don vi khac 19.1 2.176.543.861.811 1.616.241.288.531
254 3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 19.1 (50.382.547.589) (56.192.900.196)
255 4. Dau tu nam gilr dén ngay déo han 19.2 1.920.000.000.000 70.000.000.000
260  VI.Taisan dai han khac 15.155.507.789.052 8.201.079.333.669
261 1. Chi phi tra truéc dai han 12 3.061.950.076.912 2.252.711.733.160
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 35:3) 337.979.519.507 328.604.798.935
268 3. Taisan dai han khac 13 7.115.047.177.440 =
269 4. Lgithé thuong mai 20 4.640.531.015.193 5.619.762.801.574
270 TONG CONG TAI SAN 213.792.056.984.597 183.475.625.944.724
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2017

Miasé NGUONVON

Sd cudi nam

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

300 C.NQ PHAITRA 161.235.046.806.942 135.184.454.789.211
310 1. No'ngin han 123.624.630.823.022 97.627.931.086.891
311 1. Phai tra nguai ban ngan han 211 8.245.460.364.882 6.458.154.238.573
312 2. Ngudimua tra tién trudc ngin han 21.2 54.822.434.640.779 47.537.280.868.648
313  3.Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 22 4.933.105.236.661 7.366.546.933.741
314 4. Phai tra ngudi lao dong 674.309.918.834 418.583.692.189
315 5. Chi phi phai tra ngan han 23 10.416.596.543.393 8.454.261.883.875
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngin han 24 1.755.431.476.536 1.138.838.659.058
319 7. Phai tra ngin han khac 251 24.460.922.418.130 20.468.556.855.796
320  8.Vayngin han 26.1 18.140.968.057.370 5.590.652.159.634
321 9. Du phong phai trd ngin han 27 175.402.166.437 195.055.795.377
330 Il. Ng daihan 37.610.415.983.920 37.556.523.702.320
336  1.Doanh thu chua thuc hién dai han 24 5.535.359.362.778 2.389.764.581.482
337  2.Phai tra dai han khac 25.2 712.750.848.054 640.119.050.942
338  3.Vaydaihan 26.2 31.219.525.897.044 34.168.826.603.603
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 35.3 142.779.876.044 357.813.466.293

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2017

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

o . . o . S6 dau nam
Mas6 NGUON VON S6 cubi nam . .
(Trinh bay lai)
400 D.VON CHU SO HU'U 52.557.010.177.655 48.291.171.155.513
410 1. Vén chl sé hiru 28.1 52.557.010.177.655 48.291.171.155.513
411 1.Vén c6 phan da phat hanh 28.1 26.377.079.540.000 26.377.079.540.000
411a  Cé phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 26.377.079.540.000 26.377.079.540.000
412  2.Thang du vén c6 phan 28.1 2.651.165.167.904 2.504.959.737.448
415 3. Cé phiéu quy 28.1 (2.974.924.074.484) (2.974.924.074.484)
420 4. Quy khac thudc von cha sa hiru 28.1 37.845.114.930 32.845.114.930
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 28.1 5.583.084.564.118 1.887.422.518.069
Loi nhudn sau thué chua phdn phdi liy ké dén cudi
421a B } 1.882.422.518.069 402.299.862.165
ndm truéc
421b  Loi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay 3.700.662.046.049 1.485.122.655.904
429 6. Lgiich c6 dong khéng kiém soat 28.1 20.882.759.865.187 20.463.788.319.550
440 TONG CONG NGUON VON 213.792.056.984.597  183.475.625.944.724
RNV g
g

2 \“"i’f;\

’(1'}‘. W '] -.'.

J'-f ol

;____-—-—'"-'-_-_ "?'.‘-\;\..__ 0 .__.--"
Vin Thi Hai Ha Nguyén Thj Thu Hién Nguyén Viét Quang
Nguoi lap KE& toan trudng Téng Giam déc

Ngay 10 thang 04 nam 2018

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BAQCAQKﬁTquAHggrDGNG
KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

iy
. Nam nay
minh

Don vi tinh: VND

Don vi tinh: VND . ;
Nam trudéc

Misé CHIiTIEU

(Trinh bay lai)

Nam truéc

Masé CHITIEU

(Trinh bay lai)

I. LUU CHUYEN TIEN

TU HOAT DPONG KINH DOANH

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 29.1 89.392.047.933.230 57.670.387.202.439
1 Loinhui 5c thué 9.114.281.478.57 .737.836.230.994
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu 29.1 (41.999.335.317) (56.043.536.545) 0 91 nhuan truoc thue 81.478.576 6.737.836.230
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap Dlefj chinh cho cac’khoan: .
10 dich vu 29.1 89.350.048.597.913 57.614.343.665.894 Kh3u hao tai san ¢6 dinh hitu hinh va bat dong
— : - 02  san d3u tu va hao mon tai san ¢d dinh vé hinh 40 3.985.433.267.539 3.311.557.843.562
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 30 (62.796.326.957.038) (40.184.632.606.036) . e .
(bao gbm phan bo lgi thé thuong mai)
20 Z Il'fl nhugn gop v& ban hang va cung cap 26.553.721.640.875 17.429.711.059.858 03  Cac khoan du phong 689.528.177.247 141.826.931.929
ich vu L&/(1ai) chénh lech ty gia héi dodi do danh gié lai
21 6.Doanh thu hoat déng tai chinh 29.3 1.636.951.439.612 6.762.384.524.143 0% C4c khoan muc tign té c6 géc ngoai t& SULURI R A2
22 7. Chiphitai chinh 31 (3.786.983.558.714) (5.389.034.072.187) 05  Laitir hoat dong dau tuw 40 (1.015.255.359.806) (5.967.033.063.420)
23 Trong dé: Chi phi ldi vay (3.401.633.686.717) (4.308.066.793.490) 06 Chi phi I5i vay 31 3.401.633.686.717 4.308.066.793.490
24 8. Phan lai trong cong ty lién doanh, lién két 191 44.400.927.597 19.823.588.740 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay
— 08 LT 16.225.881.298.087 8.467.323.478.811
25 9. Chi phi ban hang 32 (8.150.455.992.627) (6.672.815.695.018) doi von luu dong
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 32 (6.852.447.761.955) (5.481.841.090.812) 09  Tang cac khoan phai thu (6.730.252.290.761) (335.155.028.311)
30  11.Loi nhuan thuin tir hoat déng kinh doanh 9.445.186.694.788 6.668.228.314.724 10  Tang hang tén kho (1.227.813.074.755) (13.486.963.673.195)
3 4 Tang cac khoan phai tra (khéng k€ 13i vay phai
31 12.Thu nhap khac 33 434.964.045.806 688.479.678.357 1" , g cac phai ( 8 ivay phai 18.034.651.110,034 18,604 16381152
32 13.Chiphikhéc 33 (765.869.262.018) (618.871.762.087) tra, thu€ thu nhap doanh nghiép phai n6p)
50  15.T6ng loi nhuan ké toan trudc thué 9.114.281.478.576 6.737.836.230.994 14 Tiénldivay datra (3.062.709.959.110) (3.736.500.947.012)
51 16. Chi phi thué& TNDN hién hanh 35.1 (3.731.381.559.479) (2.534.168.929.813) 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 22 (3.890.618.182.474) (2.294.234.119.932)
52 17. Thu nhap thué€ TNDN hoan lai 35.3 272.041.872.129 254.477.855.941 20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 16.785.848.695.319 4.498.546.635.973
60  18. Loi nhuan sau thué TNDN 5.654.941.791.226 4.458.145.157.122 IIl. LUU CHUYEN TIEN
61 19.Lginhuan sau thué clia cong ty me 28.1 4.462.411.670.513 3.384.588.126.613 TUHOAT BONG DAU TU
: R . . N Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san cé dinh
20. Lgi nhuan sau thué cta co dong khong 21 o ) (19.509.233.343.507) (14.301.529.343.969)
62 ,t 28.1 1.192.530.120.713 1.073.557.030.509 (TSCD) va cac tai san dai han khac
1em soa Tién thu do thanh Iy, nhirgng ban TSCD va cac
70 21.Lai co ban trén 8 phiu 37 1.816 1.378 22 i aan dai han khéc 230.738.747.196 66.786.752.382
71 22.Laisuy gidm trén c6 phiéu 37 1.816 1.378 Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng ctia don
23 o 40 (13.120.643.139.535) (3.432.087.468.527)
vi khac
Tién thu hoi cho vay, ban lai céng cu ng ctia don
24 o 40 5.871.047.533.029 22.880.893.204.796
vi khac
Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (trir di
25 . 40 (15.153.204.450.348) (22.459.345.068.846)
tién thu vé)
Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac (trur
26 . o o 40 13.991.102.708.588 15.306.966.443.347
- di tién do don vi bi thanh ly nam gitr)
6 Tién thu 13i cho vay, c6 tirc va loi nhuan dugc
27 . 1.173.726.980.704 1.107.787.615.493
Cchla
Van Thi Hai Ha Nguyén Thi Thu Hién Nguyén Viét Quang go  -uuchuyéntien thuan sir dung vao hoat dong (26.516.464.963.873) (830.527.865.324)

Nguoi lap
Ngay 10 thang 4 nam 2018
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Ma sé

CHiTIEU

lll. LUV CHUYEN TIEN
TU HOAT DONG TAI CHINH

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trwéc

Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén gop

31 i L 40 13.000.000.000 1.310.346.390.000
cua cha s& hiru
32 Tién tra lai vén gop cho cac cha s& hiru (30.000.000.000) -
33  Tién thu tlr di vay 31.918.446.307.125 20.814.923.248.321
34 Tién trad no goc vay (22.256.448.989.518) (21.563.433.421.832)
36  Cé tirc, loi nhuan da tra cho chi sé hiru 40 (1.604.550.206.376) (1.339.903.941.515)
Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao)
40 L 8.040.447.111.231 (778.067.725.026)
hoat dong tai chinh
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm (1.690.169.157.323) 2.889.951.045.623
60  Tién va tuong duong tién dau ndm 9.833.332.219.401 6.938.465.104.490
Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai
61 N L (1.413.034.392) 4.916.069.288
quy do6i ngoai té
70  Tién va twong duong tién cudi nam 5 8.141.750.027.686 9.833.332.219.401
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

HOP NHAT

Vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

1. THONG TIN DOANH NGHIEP

Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Cong ty”) la mot cong
ty c6 phan duogc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy Chirng
nhan Ding ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& K& hoach
va Dau tu thanh phé Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 nam
2002 va duoc cap lai Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh
doanh s6 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010.
Cong ty sau dé nhan dugc cic Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép stra d6i v&i [an gan nhat 13 [an thdr 64 duoc
cap ngay 28 thang 2 nam 2018.

C& phiéu cua Coéng ty da dugc chinh thic giao dich tai
S& Giao dich Chirng khoan thanh phd H6 Chi Minh ké tir
ngay 19 thang 9 ndm 2007 theo Quyét dinh s6 106/QDb-
TTGDHCM do Giam déc S& Giao dich Chirng khoan thanh
phé H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

Hoat dong chinh cta Cong ty trong nam la dau tu, xay
dung va kinh doanh bat dong san; tién hanh cac hoat dong
huy déng vén, dau tu gop von; va cung cap cac dich vu
hanh chinh van phong téng hop. Hoat ddng chinh clia cac
cong ty con trong nam dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan cua hoat dong
chuyén nhuong bat dong san ctia Cong ty va cac cong ty
con (“Tap doan”) bat dau tir thoi diém xin gidy phép dau tu,
thuc hién giai phéng mat bing, xay dung co ban cho dén
thoi diém hoan thién, do vy, chu ky san xuat kinh doanh
clia hoat ddng chuyén nhuong bat dong san cua Tap doan
théng thudng la trong vong tir 12 thang dén 36 thang.

Chu ky san xuat, kinh doanh cta cac hoat déng khac cua
Tap doan thong thudng la trong vong 12 thang.

Céng ty c6 tru s& chinh tai s6 7, dudng Bang Ling 1, khu
do thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung,
quan Long Bién, thanh phé Ha Néi, Viét Nam. Cong ty cé
mot chi nhanh ¢ dia chi tai s6 72, phd Lé Thanh Tén va
45A, phé Ly Tu Trong, phuong Bén Nghé, quan 1, thanh
phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lwgng nhan vién cua Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nam
2017 1a: 347 (ngay 31 thang 12 ndm 2016: 333).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty c6 48 cong ty
con. Théng tin chi ti€t vé cic céng ty con va ty |& biéu
quyét, ty 1& lgi ich chia Tap doan trong cac cong ty con nay
duagc trinh bay tai Phu luc 1.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan cling s& hitu
moét s6 khodn dau tu vao cac cong ty lién két nhu duoc
trinh bay tai Thuyét minh s6 19.1.

2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muc va Ché dd ké toan ap dung

Bao céo tai chinh hgp nhat cua Cong ty va cac cong ty con
(“Tap doan”) dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”)
phl hop vai Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
Chuan muc k& toan Viét Nam khac do Bé Tai chinh ban
hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/Qb-BTC ngay 31 thang 12
ndm 2001 vé viéc ban hanh b&n Chuin muc ké toan
Viét Nam (Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12
nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuin muc k& toan
Viét Nam (Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12
nadm 2003 vé viéc ban hanh sau Chuin muc k€ toan
Viét Nam (Dot 3);

e Quyétdinhsé 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sau Chuin muc ké toan Viét
Nam (Dgt 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12
nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc k& toan
Viét Nam (Dot 5).

Theo dé, bao céo tai chinh hop nhat duoc trinh bay kém
theo va viéc sir dung bao cao nay khéng danh cho cac dai
twong khong dugc cung cap cac théng tin vé cac tha tuc
va nguyén tic va thoéng 1é k& toan tai Viét Nam va hon
ntra khéng dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac
nguyén tic va thong 1é k& toan dugc chap nhan rong rai &
cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Hinh thirc s6 k€& toan dugc ap dung ctia Céng ty 1a Nhat
ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Tap doan ap dung cho viéc 1ap bdo cao
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tai chinh hop nhat bt dau tir ngay 1 thang 1 va két thac
ngay 31 thang 12.

2.4 Daon vi tién té trong ké toan

Bao cao tai chinh hop nhat duoc lap bing don vi tién té
trong k& todn ctia Cong ty 13 VND.

2.5 Co sd hop nhat

Béo cdo tai chinh hgp nhat bao gébm cac bao cdo tai chinh
clia Coéng ty me va cac cong ty con cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

Cac cong ty con duoc hgp nhat toan bé ké tir ngay mua, 12
ngay Tap doan thuc su ndm quyén kiém soat cong ty con,
va ti€p tuc duoc hgp nhat cho dén ngay Tap doan thuc suw
cham dirt quyén ki€ém soat déi véi cong ty con, trir trudng
hop quyén kiém soat ctia Tap doan chi 1 tam thai khi cong
ty con chi dugc mua va ndm gilr cho muc dich ban lai trong
thoi gian khong qua 12 thang.

Céac bao cdo tai chinh ctia Cong ty me va cac cong ty con
str dung dé hop nhat dugc 1ap cho cling mot ky ké toan va
duoc ap dung cac chinh sach ké todn mét cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitra cac don
vi trong cuing Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi, cac
khoan ai hoac 16 néi bd chua thuc hién phat sinh tir cac
giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac ¢6 ddng khong ki€ém soat 13 phan loi ich
trong li, hodc 16, va trong tai san thuan ctia céng ty con
khéng duoc nam gilr béi Tap doan va duoc trinh bay riéng
biét trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va dugc trinh bay riéng biét v4i phan von chu s& hiru cla
cac c6 déng clia cong ty me trong phan vén chi sé hitu
trén bang can doi ké todn hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1é s& hiru cong ty con
ma khong lam mat quyén kiém soat duoc hach toan vao lgi
nhuan sau thué chua phan phéi.

Truwong hop Tap doan thoai mot phan vén nam giir tai cong
ty con, sau khi thodi vén Tap doan mat quyén kiém soat
va cong ty con trd thanh cong ty lién doanh, lién két cla
Tap doan thi khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
duoc trinh bay theo phuong phap vén chu s& hitu. Két qua
cla viéc thoai vén dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Truwong hop Tap doan thoai mot phan vén nam giir tai cong
ty con, sau khi thodi von Tap doan mat quyén kiém soat va
cong ty con trd thanh khoan dau tu théng thudng clta Tap
doan thi khoan dau tu dugc trinh bay theo phuong phap
gid goc. Két qua cua viéc thoai vén duoc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE
TOAN CHU YEU

3.1 Céc thay d6i trong cac chinh sach ké
toan va thuyét minh

Céc chinh sach ké toan cua Tap doan sir dung dé€ lap bao
céo tai chinh hop nhat dugc ap dung nhat quan véi cac
chinh sach da dugc sir dung dé€ 1ap bao céo tai chinh hop
nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2016.

3.2 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat
tai quy, tién gri ngan hang, cac khoadn dau tu ngan han cé
thai han géc khéng qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao,
c6 kha ning chuyén déi dé dang thanh cac luong tién xac
dinh va khéng cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.3 Hang ton kho

Hang tén kho bat dong san

Bat dong san duoc mua hoic duoc xay duwng dé€ ban hoic
dé cho thué dai han dap Ung dugc diéu kién ghi nhan
doanh thu moét [an trong qua trinh hoat dong binh thuong
cta Tap doan, khdng phai d€ cho thué ho3c chd tang gia,
duoc ghi nhan 13 hang ton kho bat déng san theo gia thap
hon giira gia thanh dé duwa méi san pham dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia thanh ctia hang tén kho bat déng san bao gom:

e Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;

e Chi phi xy dung tra cho nha thau; va

e Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap,
dén bu gidi phéng mat bing, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi
phi lién quan khac.

Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc 1a gid ban udc tinh
clia hang tén kho bat déng san trong diéu kién kinh doanh
binh thuong, duwa trén gid thi trudng vao ngay bdo céo,
va trir chi phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang
uwéce tinh.

Gia vén cua bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat dwa trén cac
chi phi truc tiép tao thanh bat déng san dé va chi phi
chung dugc phan bé theo cac tiéu thic phi hop.

Hang tén kho khac

Hang ton kho duoc ghi nhan theo gid thap hon gitra gia
thanh dé dua mébi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai

va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc |a gid ban udc tinh cta
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir
chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc
tinh.

Da6i vai hang ton kho thudc bo phan kinh doanh dich vu
khach san du lich va cac dich vu lién quan, Tap doan ap
dung phuong phap kiém ké dinh ky dé hach toan hang tén
kho. D&i v&i hang tén kho khac, Tap doan ap dung phuong
phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.

Dai véi hang tén kho thudéc bd phan kinh doanh dich vu
bénh vién va céac dich vu lién quan, gia tri cia hang ton kho
duoc Tap doan xac dinh theo phuong phap thuc té dich
danh. Gia tri ctia hang tén kho khac duoc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyén.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho duoc trich 1ap cho phan
gia tri du ki€n bi tén that do cac khoan suy giam trong gia
tri (do giam gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai v.v.) co
thé xay ra déi v&i nguyén vat liéu, thanh pham, hang hoa
tén kho thudc quyén s& hiru ctia Tap doan dua trén bang
chirng hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két thuc ky ké
toan nam.

S6é ting hodc giam khoan du phong giam gia hang ton kho
duoc hach todn vao gid vén hang ban trén bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.4 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duorc trinh bay trén bdo céo tai chinh
hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach
hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong
duoc lap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri cla
cac khoan phai thu ma Tap doan du kién khoéng c6 kha
nang thu hoi tai ngay két thuc ky ké toan nadm. Tang hoic
gidm so du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi
phi quan ly doanh nghiép trong bao cio két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat.

3.5 Tai san c6 dinh hiru hinh

Tai san ¢c6 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia
trir di gia tri hao mon lhy ké.

Nguyén gia tai san co dinh bao gbm gid mua va nhirng chi
phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao sin sang
hoat dong nhu du kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mai tai san cd dinh
dugc ghi tang nguyén gia cda tai san va chi phi bao tri, stra
chira dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh
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doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hiru hinh duoc ban hay thanh ly, cac
khoan 13i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (Ia phan
chénh léch giira tién thu thuan tur viéc ban tai san vai gia
tri con lai ctia tai san) dugc hach todn vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.6 Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thudn coé phai la thoa thuan thué
tai san hay khong dua trén ban chat cta théa thuan do tai
thoi diém khai dau: liéu viéc thuce hién thoa thuin nay co
phu thudc vao viéc sir dung mot tai san nhat dinh va thoa
thudn c6 bao gébm diéu khoan vé quyén sir dung tai san
hay khéng.

Thoa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh
néu theo hgp déng thué tai san bén cho thué chuyén giao
phan 16n rdi ro va Igi ich gin lién v&i quyén s& hitu tai san
cho bén di thué. Tat ca cac thoa thuan thué tai san khac
duoc phan loai la thué hoat dong.

Trong trwong hop Tap doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat dong duoc
hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat theo phuong phap dudng thang trong thai han clia
hop déng thué.

Trong trwong hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan
13 bat déng san dau tu trén Bang can déi ké toan hop nhat.
Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thao théa thuan cho
thué hoat déng dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat dong duoc hach toan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo
phuong phap dudng thing trong thai gian cho thué.

3.7 Tai san c6 dinh v6 hinh

Tai san ¢6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir
di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao gobm gid mua va
nhirng chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san
vao st dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mai tai san cd dinh vé hinh
duorc ghi tdng nguyén gid cua tai san va cac chi phi khac
dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢é dinh vé hinh duoc ban hay thanh ly, cac
khoan 13i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (Ia phan
chénh léch gitra tién thu thuan tur viéc ban tai san vai gia
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tri con lai chia tai san) duwoc hach todn vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

Quyén sir dung dat

Quyeén str dung dat cé thai han hodc l1au dai duoc ghi nhan
13 tai san ¢d dinh vé hinh cin c trén gidy ching nhan
quyén s dung dat dugc cap bdi cac co quan co tham
quyeén.

Tién thué dat trd trudc cho cac hop déng thué dat co
hiéu luc trude ndm 2003 va dugc cip Gidy chirng nhan
quyén str dung dat dugc ghi nhan 1a tai san ¢é dinh vé hinh
theo quy dinh cta Théng tu 45/2013/TT-BTC do B6 Tai
chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 huéng dan
ché& d6 quan ly, str dung va trich khau hao tai san ¢ dinh
(“Théng tu 45”).

Chi phi nghién ctru va trién khai

Chi phi nghién ctru va chi phi cho giai doan trién khai
khéng du tiéu chuan ghi nhan 13 tai sadn c¢6 dinh vé hinh
dugc ghi nhan ngay 1 chi phi san xuat kinh doanh trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Chi phi trién khai cho tirng du an chi duoc ghi nhan 1a
tai san cd dinh vé hinh néu Tap doan dong thoi thoa man
dugc cac diéu kién sau:

e Tinh kha thi vé mat ky thuat ddm bao cho viéc hoan
thanh va dua tai san vo hinh vao sir dung hodc dé ban;

e Tap doan du dinh hoan thanh tai sdn vé hinh dé sur
dung ho3c dé ban;

e Tap doan co kha nang sir dung hodc ban tai san vo hinh
do;

e Taisan vd hinh dé phai tao ra duoc lgi ich kinh té trong
tuong lai;

e Tap doan c6 day du cac ngudn luc dé hoan tat cac giai
doan trién khai, ban ho3c str dung tai san vé hinh dé;

e (o6 kha nang xac dinh mét cach ch3c ch3n toan bé chi
phi trong giai doan trién khai d€ tao ra tai san vé hinh
do; va

e Udc tinh c6 da tiéu chuan vé thai gian st dung va gia
tri theo quy dinh cho tai san cé dinh vé hinh.

Chi phi trién khai da duoc vén héa duogc ghi nhan theo

nguyén gia trir di hao mon Iy ké. Hao mon chi phi trién

khai duoc bat dau khi qua trinh phat trién da duoc hoan

thanh va tai san da sin sang dé str dung.

3.8 Khau hao va hao mon

Khau hao tai san cé dinh hiru hinh va hao mon tai san
c6 dinh v6 hinh duoc trich theo phuong phap khiu hao
dudng thang trong suét thoi gian hitu dung uéc tinh cta
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cac tai san nhu sau:

Nha clra va vat kién truc 5-50nam
May mdc va thiét bj 3-15nam
Phuong tién van tai 3-12nam
Thiét bi van phong 3-8nam
Website thuong mai dién tir 2 - 20 nam
Phan mém may tinh 3-10 nam
Quyén str dung dat co thoi han 36 - 50 ndm
Quyén phan phai va cac tai san khac 3-15n3am

Tap doan khéng trich khau hao déi véi tai san vé hinh 13
quyén str dung dat lau dai.

3.9 Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao
gbm ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao
mon [0y ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat
sinh sau ghi nhan ban dau duoc hach todn vao gia tri con
lai cia bat déng san dau tu khi Tap doan c6 kha nang thu
dugc cac loi ich kinh t€ trong tuong lai nhiéu hon mirc
hoat déng duoc danh gia ban dau cta bat déng san dau
tu dé.

Khau hao bat dong san dau tu duoc trich theo phuong
phap khau hao dudng thang trong sudt thoi gian hitu dung
udc tinh cta cac bat ddong san nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5-50nam
May mac thiét bi 3-15n3m

Quyén str dung dat c6 thoi han duoc ghi nhan |a bat dong
san dau tu dugc trich khau hao theo phuong phap duong
thang trong sudt thoi han duoc cap phép tir 25 dén 50
nam.

Tap doan khéng trich khau hao déi vai quyén str dung dat
lau dai dugc ghi nhan 1a bat dong san dau tu.

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang
can doi ké toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat
déng san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay
khong thu dugc lgi ich kinh t€ trong tuong lai tir viéc
thanh ly bat déng san dau tu d6. Chénh léch gilra tién thu
thuan tirviéc ban tai san véi gia tri con lai ctia bat dong san
dau tu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat déng san chl s& hiru s dung hoic
hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi co sy thay
d&i vé muc dich sir dung nhu trudng hop chii s& hiru cham
dirt str dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat

doéng hodc khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén
tlr bat dong san dau tu sang bat déng san chu sé hiru sur
dung hay hang tén kho chi khi c6 su thay déi vé muc dich
str dung nhu cac trudng hop chi s& hitru bat dau sir dung
tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tir bat déng san dau tu sang bat déng san chi s&
hiru sir dung ho3c hang tén kho khong 1am thay déi nguyén
gia hay gia tri con lai ctia bat dong san tai ngay chuyén déi.

3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm l3i tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cua Tap doan.

Chi phi di vay duoc hach toan nhu chi phi phat sinh trong
nam ngoai trir cac khoan dugc vén héa nhu theo néi dung
clia doan ti€p theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sam, xay
dung ho3c hinh thanh mét tai san cu thé can c6 mot thoi
gian du dai dé c6 thé dua vao sir dung theo muc dich dinh
trudc hoac dé ban duoc von hoa vao nguyén gia cua tai
san do.

3.11 Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gdm cac chi phi tra truéc ngan han
hoac chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhat va duoc phan bé trong khoang thoi gian tra
trudc hoac thai gian cac lgi ich kinh té twong rng duoc
tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi tra trudce dai han bao gdm chi phi thué dat dai han
tra trudce, chi phi trudgc hoat dong, céng cu dung cu xuat
dung va cac chi phi tra trude khac mang lai loi ich kinh té
trong khoang thdi gian trén mot nam.

Tién thué dat tra trwdc bao gdbm sé du chua phan bé hét
clia khoan tién thué dat da tra theo hop déng thué dat ky
VGi cac co quan nha nudc ¢6 thdm quyén. Theo Thoéng tuw
45, khoan tién thué dat tra trwdc noi trén dugc ghi nhan
nhu chi phi tra trudce dai han va duoc phan b6 vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong thoi gian
con lai cta hop dong thué.

3.12 Hop nhat kinh doanh va lgi thé
thuong mai

Hop nhat kinh doanh duoc hach toan theo phuong phap
gid mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém gia tri hop
ly tai ngay dién ra trao d6i clia cac tai sdn dem trao déi, cac
khoan ng phai tra da phat sinh hoac da thira nhan va cac
coéng cu von do bén mua phat hanh dé déi Iay quyén ki€ém
soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc
hop nhat kinh doanh. Tai san, no phai trd cé thé xac dinh
dugc va nhirng khodn no tiém tang phai ganh chiu trong
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hop nhat kinh doanh ctia bén bi mua déu ghi nhan theo gia
tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Trong trudng hop trudc ngdy kiém soat, khoan dau tu 13
cdng ty lién két hoac khoadn dau tu tai chinh dai han cua
cong ty me va giao dich mua céng ty con dugc danh gia la
giao dich hop nhat kinh doanh, khi 14p bao cdo tai chinh
hop nhat, bén mua danh gia lai khodn dau tu trudc day
theo gia tri hop ly tai ngay dat duoc quyén kiém soat va
ghi nhan phan chénh léch gitra gia tri hop ly va gia tri ghi
s6 clia khoan dau tu vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh tir hop nhat kinh doanh duoc
ghi nhan ban dau theo gid goc, 13 phan chénh léch gilra gia
phi hop nhat kinh doanh so vai véi phan sa hiru ctia bén mua
trong gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd cé thé xac dinh
duoc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Trong trudng
hop giad phi hop nhat kinh doanh thap hon phan sé hitu cta
bén mua déi vai gia tri hop ly cla tai san cta bén bi mua,
khoan chénh léch nay dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, loi
thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang gia gbc trir di hao
mon Iy ké. Loi thé thuong mai duoc phan bé theo phuong
phap dudng thing trong thoi gian hitu ich duoc wéc tinh
khéng qua mudi (10) ndm. Dinh ky Tap doan danh gia tén
that loi thé thuwong mai tai cong ty con, néu cé bang chirng
cho thay s8 loi thé thuwong mai bi tén that I6n hon sé phan bé
hang nam thi phan bd theo s6 lgi thé thuong mai bi tén that
ngay trong ky phat sinh.

Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Tap doan mua cac cdng ty con s& hiru du an bat dong san.
Tai thoi diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua céng ty
con c6 phai la giao dich hgp nhat kinh doanh hay khong.
Giao dich nay duoc coi la hoat déng hop nhat kinh doanh
néu cdng ty con c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh gan
lien vai bat dong san duoc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop
nhat kinh doanh, giao dich d6 duoc hach todn nhu 1a moét
giao dich mua mot nhém céc tai sadn va no phai tra. Gia phi
mua duoc phan b vao cac tai san va ng phai tra dua trén
gia tri hop ly twong (rng clia cac tai san va ng phai tra, va
khong o lgi thé thuong mai hay thué thu nhap hoan lai
duorc ghi nhan.

Trong trudng hop trudc ngay ki€m soat, khoan dau tu 13
cong ty lién két hoac khoadn dau tu tai chinh dai han cua
cong ty me va giao dich mua céng ty con khéng phai la giao
dich hop nhat kinh doanh, khi lap bao cdo tai chinh hop
nhat, cong ty me khéng danh gia lai khoan dau tu trudc
day ma tién hanh phan bé gia tri ghi s6 clia khoan dau tu
va gia phi mua vao cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri
hop ly twong (rng cta cac tai san va ng phai tra.
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Hop nhat kinh doanh duéi suw ki€ém soat chung

Giao dich hgp nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung
dugc thuc hién nhu sau:

e Taisan va ng clia cac don vi duoc hop nhat theo gia tri
ghi s6 tai ngay hop nhat kinh doanh;

e Khéng cé lgi thé thuong mai phat sinh tir giao dich hop
nhat kinh doanh;

e Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan
anh két qua hoat déng kinh doanh ctia cac don vi duoc
hop nhat tir thoi diém hop nhat;

e Chénh léch gitra gia phi hop nhat kinh doanh va tai san
thuan cua bén bi hgp nhat dugc ghi nhan vao vén cha
s& hiru.

3.13 Cac khodn dau tu

D3u tu vao cic cong ty lién két

Céc khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hach
toan theo phuong phap vén cha s& hiru. Cong ty lién két
14 cong ty ma trong do Tap doan cé anh hudng dang ké
nhung khoéng phai 1a cong ty con hay cong ty lién doanh
cua Tap doan. Thong thuong, Tap doan dugc coi la cé anh
huéng dang ké néu s& hiru trén 20% quyén bd phiéu &
don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap von chi sé hitu, khoan dau tu duoc ghi
nhan ban d4au trén bang can déi ké toan hgp nhat theo gia
gdc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhirng thay d6i ciia phan
s& hiru clia Cong ty trong gia tri tai san thuan cha coéng ty
lien két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tur viéc
dau tu vao céng ty lién két duoc phan anh trong gia tri
con lai ctia khoan dau tu. Tap doan khéng phan bé loi thé
thuwong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem logi
thé€ thuong mai cé bi suy giam gia tri hay khéng. Bio cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhit phan anh phan s
hiru ctia Tap doan trong két qua hoat ddng kinh doanh cla
codng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu ctia nha dau tu trong Igi nhuan/(16) ctia cong
ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat va phan s& hiru ciia nha
dau tu trong thay déi sau khi mua ctia cac quy clia cdng ty
lien két duoc ghi nhan vao cac quy. Thay déi liy ké sau khi
mua duoc diéu chinh vao gia tri con lai ctia khoan dau tu
vao cong ty lién két. C8 tlirc nhan duoc/Loi nhuan duoc
chia tlr cong ty lién két duoc can trir vao khoan dau tu vao
cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh cua cong ty lién két duoc 1ap cung ky
vGi bdo cdo tai chinh hop nhat cta Tap doan va sir dung
cac chinh sach k& toan nhat quan vai Tap doan. Cac diéu
chinh hop nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam
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cac chinh sach ké toan duoc ap dung nhat quan véi Tap
doan trong trudng hop can thiét.

Tap doan dirng ap dung phuong phap vén chu s& hiru ké
tlr thoi diém khodn dau tu khdng con 13 cong ty lién két.
Néu khoan dau tu con lai trong cong ty lién két trd thanh
khodn dau tu tai chinh dai han, khodn dau tu duoc ghi
nhan theo gia tri hop ly va duoc coi 13 gia tri goc tai thoi
diém ghi nhan ban dau. Phan 13i/(16) tir viéc thanh Iy khoan
dau tu trong cong ty lién két duoc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Pau tuw vao cong ty lién doanh

Khoadn dau tu ctia Tap doan duoc hach todn vao céng
ty lién doanh theo phuong phap vén chd sé& hiru. Theo
phuong phap nay, khoan dau tu cua Tap doan vao cong ty
lien doanh duoc trinh bay trén bang can déi ké toan hop
nhat theo gia géc, sau d6 duoc diéu chinh theo nhirng thay
d6i chia phan s& hiru chia Tap doan trong tai san thuan cla
cong ty lién doanh. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat phan anh phan s& hiru cta Tap doan trong két
qua hoat dong kinh doanh cta céng ty lién doanh.

Phan s& hitu ctia nha dau tu trong lgi nhuan/(16) ctia cong
ty lién doanh duoc phan anh trén bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va phan s& hiru ctia nha dau tu
trong thay déi sau khi lién doanh cta cac quy clia céng ty
lien doanh dugc ghi nhan vao quy. Thay déi Iy k& sau khi
lien doanh duoc diéu chinh vao gia tri con lai ctia khoan
dau tu vao cong ty lién doanh. C8 tirc nhan duoc/Loi
nhuan dugc chia tir cong ty lién doanh duoc can trir vao
gia tri khodn dau tu vao cong ty lién doanh.

Bao cdo tai chinh cla co s& kinh doanh duoc dong kiém
soat duoc 1ap cung ky véi bao cdo tai chinh hop nhat cua
Tap doan va sir dung cac chinh sach ké toan nhat quan véi
Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat thich hop da duoc ghi
nhan dé€ bao dam céc chinh sach k& toan duoc ap dung
nhat quan vai Tap doan trong trudng hop can thiét.

Chirng khoan kinh doanh va dau tw gép vén vao don
vi khac

Chirng khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi
khac duoc ghi nhan theo gia mua thuc té.

Duv phong giam gia tri cac khoan chirng khoan kinh doanh
va cac khoan dau tu gép vén

Duv phong duoc lap cho viéc giam gia tri cha cac khoan
chirng khoan kinh doanh va cac khoan dau tu gép von vao
ngay két thic ky ké& toan theo huéng dan ctia Théng tu sé
228/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7 thang
12 ndm 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC do Bo Tai
chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2013. Tang hoac
gidm s6 du du phong dugc hach todn vao chi phi tai chinh

trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
Pau tuv nam giir dén ngay dao han

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han duoc ghi
nhan theo gid géc. Sau ghi nhan ban dAau, cac khoan dau tu
nay duoc ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hodi. Cac khoan
suy gidm gia tri cha khoan dau tu néu phat sinh dugc hach
toan vao chi phi tai chinh trong bao cio két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat va gidm trir truc ti€p gia tri dau tu.

3.14 Cac khoan phai tra va chi phi
trich truéc

Cac khoan phai trd va chi phi trich truéc duoc ghi nhan
cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hda
va dich vu da nhan dugc khong phu thudc vao viéc Tap
doan da nhan dugc hoa don ctia nha cung cap hay chua.

3.15 Tro cap théi viéc phai tra

Tro cap théi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi
méi ky bdo cdo cho toan bd ngudi lao ddng da lam viéc tai
Tap doan dugc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can
dai ké toan theo ty [&€ mot nira mirc lwong binh quan thang
cho mé&i ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2008
theo Luat Lao déng, Luat Bao hi€ém x3 héi va cac van ban
huéng dan cé lién quan. Mic luong binh quan thang dung
dé tinh tro cap théi viéc sé duoc diéu chinh vao cudi méi
ky bao cdo theo muirc luvong binh quan cua sau thang gan
nhat tinh dén thai diém 1ap bao cdo. Tang hodc gidm trong
khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té
cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Khoan trg cap théi viéc trich trudc nay duoc sir dung dé
tra trg cap thoi viéc cho ngudi lao dong khi cham dat hop
dong lao dong theo Diéu 48 chia B6 luat Lao dong.

3.16 Cac khoan du phong

Duv phong chung

Tap doan ghi nhan du phong khi c6 nghia vu ng hién tai
(nghia vu phap ly hodc nghia vu lién dai) la két qua ciia mot
su kién da xay ra trong qua khur. Viéc thanh toan nghia vu
no nay cé thé sé dan dén su giam sut vé nhirng loi ich kinh
té& va Tap doan co thé dua ra duoc mot udce tinh dang tin
cay vé gia tri chia nghia vu ng do.

Khi Tap doan cho rang mét phan hodc toan bé chi phi dé
thanh todn moét khodn du phong sé dugc hoan lai, bdi
mot bén th ba, vi du nhu théng qua hop déng bao hiém,
khoan boi hoan nay chi dugc ghi nhan 13 mot tai san riéng
biét khi viéc nhan duoc bdi hoan 1a gan nhu chic ch3n. Chi
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phi lién quan dén cac khoan du phong dugc hach toan vao
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat sau khi da
trir di cac khoan boi hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thoi gian cla tién |a trong yéu
thi gia tri cia mot khoan du phong can duoc chiét khau vé
gia tri hién tai sir dung ty 1é chiét khau la ty Ié trudc thué
va phan anh ré nhirng rai ro cu thé clia khoadn ng dé. Khi
gia tri ctia khoan du phong dugc chiét khau, phan tang lén
theo thdi gian clda khoan du phong duoc ghi nhan la chi
phi tai chinh.

Duv phong chi phi bdo hanh

Tap doan udc tinh chi phi du phong bdo hanh dua trén
doanh thu va cac théng tin hién cé vé viéc sira chira cla
cac bat déng san da ban trong qua khtr.

3.17 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi
don vi tién té ké toan cua Tap doan (VND) duoc hach toan
theo ty gia giao dich thuc t€ vao ngay phét sinh nghiép vu
theo nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu duoc hach
toan theo ty gid mua ctia ngan hang thuong mai noi
Tap doan chi dinh khach hang thanh toan;

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra duoc hach
toan theo ty gid ban cia ngan hang thuvong mai noi Tap
doan du kién giao dich; va

e Giao dich mua s3m tai san hodc cac khoan chi phi
duoc thanh todn ngay bing ngoai té (khéng qua cac
tai khoan phai tra) duoc hach toan theo ty gid mua cta
ngan hang thuong mai noi Tap doan thuc hién thanh
toan.

Tai ngay két thuc ky k& todn ndm, cac khodn muc tién té co
gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té€
tai ngdy cta bang can daéi ké toan hgp nhat theo nguyén
tic sau:

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san duoc
hach toan theo ty gid mua cta ngan hang thuong mai
noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich; va

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai la ng phai tra
duoc hach toan theo ty gia ban cta ngan hang thuong
mai noi Tap doan thuong xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té€ phat sinh trong

nam va chénh léch do danh gia lai s6 du tién té c6 gbc

ngoai té cudi nam dugc hach toan vao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

3.18 C6 phiéu quy
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Cac coéng cu von cha s& hiru duge Coéng ty mua lai (c6
phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén
chu s& hiru. Cong ty khéng ghi nhan cac khoan 13i/(16) khi
mua, ban, phat hanh hoac hly cac cong cu vén chd sé hiru
ctia minh.

3.19 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khong
bao gdbm cac khoan 13i tir giao dich mua gia ré) c6 thé duoc
chia cho cac nha dau tu sau khi dugc Dai hoi déng C6
dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong
theo Diéu lé cua Cong ty, cac cong ty con va cac quy dinh
cla phap luat Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cac quy du phong tir loi nhuan thuan
sau thué thu nhap doanh nghiép cua Tap doan theo dé
nghi ctia H6i d6ng Quan tri va duoc cac c6 déng phé duyét
tai Dai hoi dong C6 déng thudng nién.

3.20 Tién &rng trudc tir khach hang mua nha

Cac khoan tién khach hang trng trude dé€ mua nha &, biét
thy va cdn hé trong tuong lai ma chua da diéu kién dé
duoc ghi nhan la doanh thu trong nam duoc phan anh
trong tai khoan “Ngudi mua tra tién trudc” trong phan no
phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

3.21 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha ndng nhan
duoc cac lgi ich kinh t€ c6 thé xac dinh dugc mot cach
ch3c chan. Doanh thu duogc xac dinh theo gia tri hop ly
cla cac khoan da thu hoac sé thu duoc sau khi trir di cac
khoan chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang
ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling
phai dugc dap irng khi ghi nhan doanh thu.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san dugc ghi nhan
khi phan I6n cac rui ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiru
bat dong san duoc chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san cling bao gém

doanh thu ghi nhan moét [an tir viéc cho thué dai han bat

dong san. Truong hop thoi gian cho thué chiém trén 90%

thoi gian sir dung hitu ich cua tai san, Tap doan Iwa chon

phuong phap ghi nhan doanh thu moét [an déi véi toan bo
s6 tién cho thué nhan trudc néu thoa man déng thai cac
diéu kién sau:

e Bén di thué khéng c6 quyén hily ngang hop déng thué
va doanh nghiép cho thué khéng c6 nghia vu phai tra
lai s6 tién da nhan trudce trong moi trudng hop va dudi
moi hinh thirc;
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e S6 tién nhan trudc tir viéc cho thué khéng nho hon
90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hop
dong trong suét thoi han cho thué va bén di thué phai
thanh todn toan b sé tién thué trong vong 12 thang
k€ tur thoi diém khai dau thué tai san;

e Hau nhu toan bd rui ro va loi ich gan lién v&i quyén s&
hiru tai san thué da chuyén giao cho bén di thué; va

e Doanh nghiép cho thué phai udc tinh duogc tuong déi
day du gia von cua hoat déng cho thué.

Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat dong san theo hop déng thué
hoat dong dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing dua
trén thai han cta hop déong thué.

Doanh thu tir ban hang héa

Doanh thu tir ban hang héa dugc ghi nhan khi cac rui ro
trong yéu va cac quyén s& hiru hang héa da dugc chuyén
sang ngudi mua, thudng 13 trung vai thoi diém chuyén
giao hang hda.

Doanh thu cung cap dich vu

Lién quan dén hoat déng khach san, khu vui choi giai tri,
gido duc, lam dep, bénh vién, quan ly bat dong san va cac
dich vu c6 lién quan khéac, doanh thu duoc ghi nhan khi
cac dich vu duoc thuc hién. Khi c6 thé xac dinh duoc két
qua hop déng mot cach chic chan, doanh thu sé duoc ghi
nhan dwa vao mic dé hoan thanh cong viéc.

Thu nhap tir hoat déng kinh doanh chirng khoan/chuyén
nhuong vén

Thu nhap tir hoat dong kinh doanh chirng khoan va chuyén
nhuong vén dugc xac dinh 1a phan chénh léch gilra gia
ban va gia von chirng khodn. Thu nhap nay duoc ghi nhan
vao ngay phat sinh giao dich, tirc 12 khi hop déng chuyén
nhuong duoc thuc hién.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s&
don tich (cé tinh dén loi tirc ma tai san dem lai) trir khi kha
nang thu hoi tién 13i khéng ch3c chin.

CG tirc

C6 tirc duoc ghi nhan 1a doanh thu khi quyén loi duoc
nhan c6 tirc ctia Tap doan véi tu cach 1a nha dau tu duoc
xac lap.

3.22 Hop déng xay dung

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung cé thé duoc uéc

tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi philién quan
dén hop déng duoc ghi nhan tuong (ng véi phan céng viéc
da hoan thanh vao ngay két thuc ky k& toan bang cach dua
vao khéi lugng cong viéc hoan thanh duoc nghiém thu cua
du an. Cac khoan tang gidm khi thuc hién hop dong, cac
khoan tién thudng va cac khoan thanh todn khac chi dugc
tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khdng thé duoc
uwéce tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi duoc ghi
nhan tuong duong véi chi phi ctia hop déng da phat sinh
ma viéc hoan tra 13 twong d6i chic chan. Chi phi ctia hop
dong chi duoc ghi nhan 13 chi phi trong ndm khi cac chi phi
nay da phat sinh.

S6 tién chénh léch gilra téng doanh thu Iy k& ctia mét hop
dong xay dung da duoc ghi nhan cho dén thoi diém bao
céo va khoan tién lay ké ghi trén hoa don thanh toan theo
ti€n d6 dén clng thai diém dugc ghi nhan vao khoan phai
thu/phai tra theo ti€n do ké hoach hgp déng xay dung trén
bang can déi ké toan hop nhat.

3.23 Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho nam
hién hanh va cac nam trudc duoc xac dinh bing sé tién du
kién duoc thu héi tir hodc phai ndp cho co quan thué, dua
trén cac mirc thué€ suat va cac luat thué co hiéu luc dén
ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duogc ghi nhan vao bao cdo két
qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat ngoai trir trudng hop
thué€ thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc
duogrc ghi thang vao vén cha sé hitu, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hién hanh ciing duoc ghi nhan truc tiép vao
von chu s@ hitu.

Tap doan chi dugc bl trir cac tai san thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Tap doan c6
quyén hop phap duoc bl trir gitra tai san thué€ thu nhap
hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va Tap
doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai
nép va tai san thué€ thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan
chénh léch tam thoi tai ngay két thac ky ké todn nam gilra
co s& tinh thué thu nhap cua cac tai san va ng phai tra
va gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay trong bao cdo tai
chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd duoc ghi nhan cho tat ca
cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trur:

e Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan
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ban dau cta mot tai san hay ng phai tra tir mot giao
dich ma giao dich nay khéng cé anh huéng dén lgi
nhuan k& toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16
tinh thué) tai thai di€ém phat sinh giao dich;

e Cac chénh léch tam thai chiu thué gin lién véi cac
khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va
cac khoan vén gop lién doanh khi Tap doan cé kha
nang kiém soat thoi gian hoan nhap khoan chénh léch
tam th&i va chic chin khoan chénh léch tam thoi sé
khéng dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué€ thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat
ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trlr, gia tri duoc
khau trir chuyén sang cac ndm sau cla cac khoan 16 tinh
thué va cac khoan uu dai thu€ chua sir dung, khi chdc chan
trong tuong lai sé ¢ lgi nhuan tinh thu€ dé€ sir dung nhirng
chénh léch tam th&i duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué
va cac wu dai thué chua sir dung ndy, ngoai trir:

e Taisan thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cla
mot tai san hodc no phai tra tir mot giao dich ma giao
dich nay khéng cé anh hudng dén loi nhuan ké toan va
Ioi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich;

e Tat ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir phat sinh
tlr cac khoadn dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két va cac khoan vén gép lién doanh khi chic chin 13
chénh léch tam thoi sé dugc hoan nhap trong tuong lai
¢6 thé du doan dugc va ¢é loi nhuan chiu thué dé sur
dung duoc khoan chénh Iéch tam thoi dé.

Gia tri ghi s6 cta tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc
xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan va phai giam gia
tri ghi s6 cda tai san thué€ thu nhap hoan lai dén mirc bao
dam chi3c ch3n c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich
clia mét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan
lai duoc str dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chua
duoc ghi nhan trude day duge xem xét lai vao ngay két
thac ky k& toan ndm va duoc ghi nhan khi chc chin cé du
lgi nhuan tinh thué trong tuong lai d€ c6 thé str dung cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra duoc xac dinh theo thué sut du tinh sé ap dung
cho nam tai chinh khi tai sdn duoc thu hoi hay no phai tra
duoc thanh todn, dua trén cadc mdrc thué suat va luat thué
6 hiéu luc vao ngay két thac ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén moét khodn muc dugc ghi
thang vao von cht s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu
nhap hoan lai cling duwoc ghi nhan truc ti€p vao vén cha
s& hiru.
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Tap doan chi dugc bl trir cic tai san thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hoan lai phai nop khi Tap doan co
quyén hop phap duoc bl trir gitra tai san thué thu nhap
hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai
san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duoc
quan ly b&i cing moét co quan thué:

e d6i vai cuing mot don vi chiu thué; hodc

e Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai tra va tai san thué€ thu nhap hién hanh trén co s&
thuan hodc thu hoi tai san déng thoi véi viéc thanh
toadn no phai tra trong tirng ky tuong lai khi cac khoan
trong yéu clia thué thu nhap hoan lai phai trd hoac tai
san thué thu nhap hoan lai duoc thanh todn hoic thu
hoi.

3.24 Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén cd phiéu dugc tinh bang cach chia loi
nhuan hoc 16 sau thué& phan b6 cho ¢6 dong s& hitu c6
phiéu phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho
viéc trich 1ap quy khen thuéng, phuc lgi) cho s6 lugng binh
quan gia quyén cla s6 ¢6 phiéu phd théng dang luu hanh
trong nam.

Lai suy gidm trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi
nhuan hoic 16 sau thué& phan bé cho c6 déng s& hitu cé
phiéu phd théng ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢d
tlre ctia c6 phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho s6 luong
binh quan gia quyén cua s6 cé phiéu phd théng dang luu
hanh trong ndm va s6 lwong binh quan gia quyén cda ¢d
phi€u phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat
ca cac cb phiéu phé théng tiém ndng co tac dong suy giam
déu dugc chuyén thanh cd phiéu phé théng.

3.25 Thong tin theo bd phan

Mot bd phan 13 mot cdu phan cé thé xac dinh riéng biét
cta Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham
hodc dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat déng
kinh doanh). M&i mét bo phan nay chiu rai ro va thu duoc
loi ich khac biét so v&i cac bd phan khac.

Ban Giam déc xac dinh bao cdo bé phan cua Tap doan trén
loai hinh san pham va dich vu cung cap.

3.26 Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan cua Tap doan néu mot
bén cé kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat bén
kia hoac giy anh huéng dang ké t&i bén kia trong viéc ra
cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Tap doan
va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh huéng
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dang k& chung. Cac bén lién quan co thé 1a cac cong ty
hodc cac ca nhan, bao gbm cac thanh vién mat thiét trong
gia dinh mat thiét cua cac ca nhan dugc coi la lién quan.

4. CAC GIAO DICH MUA,
CHUYEN NHUONG CcO PHAN
QUAN TRONG TRONG NAM

4.1 Giao dich mua nhém tai san

Mua Céng ty C8 phan Dau tu Bat dong san Prime Land
(Céng ty Prime Land), c6ng ty con méi:

Vao ngay 24 thang 5 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c8 phan cta Céng ty Prime Land tir cac ca nhan
va déi tac doanh nghiép v&i téng gid phi 1a 640 ty VND.
Theo d6, Céng ty Prime Land tré thanh cong ty con cua
Tap doan. Tai ngay mua, Céng ty Prime Land s& hiru mét
du an bat déng san tiém ning tai huyén Mé Linh, thanh
phé Ha Noi, Viét Nam.

Ban Giam d6c da xem xét va danh gia rang viéc mua cé
phan clia cong ty nay 13 viéc mua nhém cac tai san, khéng
phai la hop nhat kinh doanh. Gia phi ctia cac giao dich nay
dugc phan bé cho cac tai san, no phai trd dugc mua dua
trén gia tri hop ly twong (rng cla cac tai san, ng phai tra
dé tai ngay mua. Theo dé, mét phan gia phi phan bé duoc
hach toan vao chi phi xay dung co ban d& dang (Thuyét
minh s6 18). Phan lgi ich ctia c6 dong khéng kiém soat cling
duogc ghi nhan cho gia tri cla cac tai san, no phai tra duoc
mua. Cac tai san, no phai trd dugc mua dugc trinh bay
trong cung nhém v&i cac tai san, no phai trd tuong tu cta
Tap doan.

4.2 Giao dich hgp nhat kinh doanh

Mua Céng ty Cé phan Cang Nha Trang (“Coéng ty Cang
Nha Trang"), céng ty con md&i

VAo ngay 5 thang 9 ndm 2017, Tap doan da hoan tat viéc
mua thém 55,01% c6 phan cta Céng ty Cang Nha Trang
qua san chirng khodan véi téng gia phi la 148,5 ty VND, qua
do, nang ty |1& bi€u quyét ctia Tap doan trong cdng ty nay
Ién 85,55%, Céng ty Cang Nha Trang tr& thanh cong ty con
cua Tap doan.

Hoat dong chinh cta Cong ty Cang Nha Trang la cung
cap dich vu cang bién, cho thué kho bai va cac dich vu cé
lién quan.
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Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Tap doan xac dinh gia tri hop ly cla tai san, no phai trd ho3c no tiém tang co thé xac dinh

duoc ctia Cong ty Cang Nha Trang tai ngay mua duoc trinh bay dudi day:

Tai san

Don vi tinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh

tai ngay mua

Tién va tuong duong tién

35.286.299.868

Tai san c6 dinh hiru hinh

191.777.550.911

Bat dong san dau tu

14.641.646.769

Pau tu gép von vao don vi khac (Thuyét minh s6 19.1.2) 13.989.202.387
Tai san khac 20.632.471.738
276.327.171.673

Ng phai tra

Phai tra ngudi ban ngén han

2.164.962.660

Thué thu nhap hoan lai phai tra (Thuyét minh sé 35.3) 4.082.402.914
No phai trd khac 4.499.316.420
Téng tai san thuan 265.580.489.679
C6 doéng khong kiém soat (45.804.586.581)
Loi thé thuong mai tir hop nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20) 11.056.322.262
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh (i) 230.832.225.360
Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua coéng ty con

Tién thu vé tir céng ty con 35.286.299.868
Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2017 (148.500.000.000)
Lwu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua (113.213.700.132)

(i) Téng gia phi hop nhat kinh doanh 13 230,8 ty VND bao gom 148,5 ty VND da dugc thanh toan bang tién va 82,3 ty VND
13 gia tri hop ly ctia khoan dau tu cha Tap doan vao 30,53% c6 phan trong Céng ty Cang Nha Trang truwdc day. Tap doan da

danh gia lai gia tri hgp ly ctia khoan dau tu nay va ghi nhan mét khoan doanh thu tai chinh 13 1 ty VND vao bao cdo két qua

hoat dong kinh doanh (Thuyét minh s6 29.3). L6 truéc thué clia Cong ty Cang Nha Trang ké tir ngdy mua dén ngay 31 thang

12 nam 2017 1a 7,1 ty VND.

:OUP - BAO CAO THU'GNG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Mua Cdng ty TNHH Lang Hoa Thuy Khué (“Céng ty Lang
Hoa Thuy Khué”), céng ty con mg&i

Vao ngay 8 thang 11 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc
mua 70% phan vén gbép trong Coéng ty Lang Hoa Thuy
Khué tir mot déi tdc doanh nghiép vai tdng gia phi 1a 417
ty VND. Theo do, Cong ty Lang Hoa Thuy Khué tr& thanh
cong ty con clia Tap doan.

Hoat dong chinh cta Cong ty Lang Hoa Thuy Khué la kinh

doanh va khai thac mét khu biét thu, nha & va van phong
dé cho thué.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly tai ngay mua cda tai san, ng
phai trd hodc no tiém tang cé thé xac dinh duoc cta Cong
ty Lang Hoa Thuy Khué. Gia tri hogp ly dugc xac dinh tam
thoi cda tai san va no phai trd c6 thé xac dinh duoc cua
cong ty nay tai ngay mua duoc trinh bay dudi day:

Don vi tinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh

tam thaoi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién 80.227.671.439

Tai san ngan han khac 241.716.000

Bat dong san dau tu 275.901.300.000

Tai san c6 dinh hiru hinh 4.740.079.706

Tai san dai han khac 4.364.714.072
365.475.481.217

No phai tra

Phai trd ngin han

10.968.117.544

Phai tra dai han 2.791.090.000
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 34.816.675.461
48.575.883.005
Téng tai san thuan 316.899.598.212
C6 déng khéng kiém soat (90.218.348.764)
Loi thé thuong mai tlr hop nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20) 190.318.750.552
Téng gia phi hop nhat kinh doanh 417.000.000.000
Théng tin luvu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con
Tién thu vé tir cong ty con 80.227.671.439
Tién chi dé mua cong ty con tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2017 (417.000.000.000)
Luu chuyén tién thuan sir dung vao nghiép vu mua (336.772.328.561)

4.3 Cac giao dich chuyén nhuong va mat
ki€ém soat trong cong ty con

Chuyén nhugng vén gop trong Céng ty TNHH Khach san
va Du lich Tay H6 View (“Céng ty Tay H6 View”)

Vao ngay 20 thang 4 nam 2017, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuong toan bé 70% c6 phan trong Céng
ty Tay H6 View cho mét déi tac doanh nghiép vai téng
gi4 chuyén nhuong [a 802 ty VND. Khoan 16 tur giao dich
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chuyén nhuong nay 13 17,8 ty VND da dugc ghi nhan trén
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét
minh s6 31).

Chuyén nhuong vén gép trong Cong ty TNHH Kinh doanh
Bat dong san Vinhomes 1 (“Cong ty Vinhomes 1”) va sap
nhap Cdng ty Vinhomes 1 vao Céng ty Cé phan Quan ly
Bat dong san Vinhomes (“Cong ty Quan ly Vinhomes”)

Vao ngay 3 thang 4 nam 2017, Tap doan di hoan tat
giao dich chuyén nhuong 45% c6 phan trong Coéng ty
Vinhomes 1 cho Céng ty Quan ly Vinhomes véi téng gia
chuyén nhuong 13 135 ty VND. Theo do, ty 1€ bi€u quyét
cua Tap doan trong Cong ty Vinhomes 1 gidam tir 100%
xuéng con 55%.

Vao ngay 8 thang 5 nam 2017, Cong ty Vinhomes 1 dugc
sap nhap vao Coéng ty Quan ly Vinhomes. Theo do, ty Ié
biéu quyét cta Tap doan trong Céng ty Quan ly Vinhomes
tang tir 12,5% Ién thanh 16,4%.

Khoan 16 tir hai giao dich trén la 35 ty VND da duoc ghi
nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
(Thuyét minh sé 31).

Chuyén nhuong vén gép trong Cong ty TNHH Kinh doanh
Thuwong mai Dich vu Hoa Mai (“Céng ty Hoa Mai”)

VAo ngay 5 thang 7 nam 2017, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuong 74% phan von gép trong Cong ty Hoa
Mai cho mét déi tdc doanh nghiép vdi téng gid chuyén
nhuong 13 336,8 ty VND. Khoan lai tir giao dich chuyén
nhuong nay la 156,4 ty VND da dugc ghi nhan trén bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh
s6 29.3).
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Giao dich sap nhap Céng ty TNHH Kinh doanh Bat déng
san Vinhomes 2 (“Céng ty Vinhomes 2”) vao Cdéng ty
Quan ly Vinhomes

Vao ngay 1 thang 8 nam 2017, Cong ty Vinhomes 2 duoc
sap nhap vao Coéng ty Quan ly Vinhomes. Theo do, ty lé
bi€u quyét ctia Tap doan trong Céng ty Quan ly Vinhomes
tang tur 16,4% lén thanh 18,6%. Khoan lai tir giao dich Ia
47,3 ty VND da duoc ghi nhan trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh sé 29.3).

4.4 Hoan thanh ké toan tam thoi déi véi cac
giao dich hgp nhat kinh doanh da thuc hién

Mua Cong ty Sach Viét Nam trong nam 2016

VAo ngay 27 thang 4 nam 2016, Tap doan da hoan tat viéc
mua 65,33% c6 phan cta Céng ty Sach Viét Nam tir viéc
¢6 phan hoa Cong ty TNHH M6t thanh vién Sach Viét Nam
vGi téng gid phi 1a 475 ty VND va theo dé, Céng ty Sach
Viét Nam tré thanh cong ty con ctia Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly clia tai san, no phai trd hoac
no tiém tang cd thé xac dinh dugc cta Cong ty Sach Viét
Nam tai ngdy mua, va ap dung phuong phap ké toan tam
thdi d€ hop nhat Cong ty Sach Viét Nam. Trong nam 2017,
Tap doan d3 hoan tat viéc xac dinh gia tri hop ly cta tai san
thuan ctia Céng ty Sach Viét Nam va&i nhirng thay déi so
V@i gia tri hop ly dugc xac dinh tam thoi trudce day, duoc
diéu chinh héi t6 nhu sau:

Don vi tinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh Diéu chinh gia tri Gia tyi hop ly
tam thoi tai ngay mua hop ly sau diéu chinh

Tai san
Tién va twong duong tién 699.919.715.320 - 699.919.715.320
Tai san c6 dinh hitu hinh 25.300.885.704 - 25.300.885.704

Tai san cé dinh vo6 hinh

= 2.180.454.112 2.180.454.112

Pau tu vao cong ty lién két
(Thuyét minh s6 19.1.1)

3.239.919.511

1.474.225.028

4.714.144.539

Tai san khac 29.942.765.511 11.312.886.668 41.255.652.179
758.403.286.046 14.967.565.808 773.370.851.854

No phai tra

Chi phi phai tra ngdn han 43.960.667.647 - 43.960.667.647

No phai tra khac 19.065.137.296 - 19.065.137.296

Téng tai san thuan 695.377.481.103 14.967.565.808 710.345.046.911

C6 dong khong kiém soéat (241.087.372.698) (5.189.255.066) (246.276.627.764)

Loi thé thuong mai tlr hop nhat kinh
doanh (Thuyét minh s6 20)

20.875.503.395

(9.778.310.742)

11.097.192.653
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Mua Cong ty Vicentra trong nam 2016

Vao ngay 28 thang 10 nam 2016, Tap doan da hoan tat
viéc ting ty & biéu quyét 1én 63,15% c6 phan trong Coéng
ty Vicentra véi téng gid phi 1a 2.780 ty VND. Theo do,
Cong ty Vicentra tréd thanh céng ty con ctia Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hogp ly cla tai san, ng phai trd hoac

no tiém tang cé thé xac dinh dugc cta Coéng ty Vicentra
tai ngay mua, va ap dung phuong phap ké todn tam thoi
dé€ hop nhat Céng ty Vicentra. Trong ndm 2017, Tap doan
da hoan tat viéc xac dinh gia tri hop ly cua tai san thuan
cta Cong ty Vicentra véi nhirng thay déi so vdi gia tri hop
ly dugc xac dinh tam thoi trude day, duoc diéu chinh hoi
té nhu sau:

CHUONG 6
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Mua Céng ty Sinh Thai trong nam 2016

Ngoai ra, trong nam 2017, Tap doan cling hoan thanh ké todn tam thoi doi véi cac giao dich mua Cong ty Sinh Thai. Tap
doan danh gia rang két qua cua giao dich hop nhat kinh doanh nay khéng thay d&i so vai két qua xac dinh tam th&i trong
nam 2016.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG BDUCONG TIEN

Don vi tinh: VND

Tai san

Gia tri hop ly duoc

xac dinh tam thoi

tai ngay mua

Diéu chinh

gia trihop ly

Don vi tinh: VND

Gia tri hop ly

sau diéu chinh

Tién va tuong duong tién

1.206.813.935.768

1.206.813.935.768

Phai thu khach hang

351.537.095.788

351.537.095.788

Tra trudc cho ngudi ban

353.693.817.646

353.693.817.646

Cac khoan cho vay ngan han

9.035.689.095.154

9.035.689.095.154

Hang ton kho (Thuyét minh s6 11) 6.647.606.468.464  5.392.439.576.588  12.040.046.045.052
Céc khoan phai thu khéc 367.459.130.437 . 367.459.130.437
Chi phi tra trudc ngdn han 451.958.808.456 : 451.958.808.456
Tai san thué thu nhap hoan lai 16.226.938.919 . 16.226.938.919
Céc khoan phai thu dai han 3.877.365.333.333 - 3.877.365.333.333
Chi phi xdy dung co ban d& dang
Thuyst mn o6 18 296.036.399.839 237.860.319.916 533.896.719.755
Tai sn dai han khac 68.680.027.976 . 68.680.027.976
22.673.067.051.780  5.630.299.896.504  28.303.366.948.284
No phai tra
Phai tra ngudi ban 205.229.551.429 : 205.229.551.429
Ngudi mua tra tién trudc 5.618.486.690.150 - 5.618.486.690.150
Thug va céc khoan phai nop Nha nudc 76.930.249.745 - 76.930.249.745
Chi phi phai tra 599.409.802.823 - 599.409.802.823
Doanh thu chua thuc hién 61.496.125.387 - 61.496.125.387
Céc khoan phai tra ngin han khac 2.453.417.592.577 - 2453417592577
Phai tra dai han khac 122.676.287.778 - 122.676.287.778
Vay va no thué tai chinh dai han 10.777.654.960.903 - 10.777.654.960.903
No phai tra khac 77.848.901.682 - 77.848.901.682
Téng tai san thuan 2.679.916.889.306  5.630.299.896.504  8.310.216.785.810
C6 dong khong kiém soat (987.427.626.946)  (2.074.509.731.248)  (3.061.937.358.194)
Loi the thuaing mai tir hop nhat kinh doanh 2.837.107.358.440  (2.610.712.900.640) 226.394.457.800

(Thuyét minh s6 20)
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Tién mat

150.606.565.743 55.845.974.848

Tién giri ngan hang

6.005.448.449.742 6.168.352.990.692

Tién dang chuyén

26.726.170.056 19.031.656.359

Cac khoan tuong duong tién

1.958.968.842.145 3.590.101.597.502

TONG CONG

8.141.750.027.686 9.833.332.219.401

Cac khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam
2017 bao gbdbm cac khoan tién gtri bang VND cé ky han tur
1 thang dén 3 thang vdi lai suat tlr 4,2%/ndm dén 5,5%/
nam (ngay 31 thang 12 ndm 2016: t&r 4,3%/ndm dén
5,2%/nam).

Trong s6 du tién giri ngan hang va cac khoan tuong duong
tién vao ngay 31 thang 12 nam 2017 bao gébm mét sé khoan
tién guri véi téng s6 tién 13 887 ty VND dang nam trong cac
tai khodn phong tda va 322 ty VND bi han ché str dung lién

Ngoai té cac loai:

quan dén hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khac clia
Tap doan (ngay 31 thang 12 ndm 2016: 391 ty VND).

Trong s6 du tién glri ngan hang va cac khoan tuong duong
tién vao ngay 31 thang 12 nam 2017 bao gébm khoan kinh
phi bao tri cho cac can ho da ban giao clia cac du an bat
dong san cla Tap doan. Sau d6, cac khoan kinh phi bao tri
nay sé dugc chuyén vé cho Ban Quan tri Toa nha.

Chi tiét s6 lugng tirng loai ngoai té tinh theo nguyén té:

S6 cudi nam S6 dau nam

Do la My 7.590.475 3.751.403
D6 la Australia 2.425 =
D6 la Singapore 56 -
D06 la Hong Kong 50 =
Euro 23.175 36.362
Won Han Quéc 230.000 -
Yén Nhat 57.000 -
Baht Thai 7.820 =
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8. PHAI THU VE CHO VAY 9. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Ngan han:

S6 cudi nam

Don vi tinh: VND

Cac khoan cho khach hang va cac ca nhan vay dai

Ngan han:

Don vi tinh: VND

Phai thu tién ban hang do bén thd ba thu ho (i)

2.185.345.550.269

431.005.348.149

. . 76.999.942.000 24.697.885.462
han dén han thu hoi -
Lai phai thu ttr cac khoan tién glri ngan hang, dat 974.465 191355 1.042.944.561.460
Cac khoan cho cac doéi tac doanh nghiép vay (i) 7.607.239.886.536 1.831.835.225.564 coc va phai thu tir cho vay T oem T
Phai tbu ti_r cécﬂl'oén lién quan ) 1.367.725.527.787 Phai thu khoan dit coc tir hop déng hop tac dau tu (i) 935.000.000.000 4.035.000.000.000
(Thuyét minh s6 36) -
Dat coc, ky quy cho muc dich phat trién du an, me 440.875.574.562 544.745.055.602
TONG CONG 7.684.239.828.536 3.224.258.638.813 ban can ho va thuc hién hop dong T R
Du phong phai thu vé cho vay ngan han khé doi (127.240.478.176) (34.849.342.992) Phai thu chi phi chi tra ho c6 déng c cla cong ty 285.651.049.902 )
con
Dai han:
D3t coc dé thuc hién nghia vu tra 13i vay 110.646.740.053 102.353.130.605
Cac khoan cho khach hang vay 25.257.439.663 28.687.800.577
Phai thu khac 816.915.807.947 654.622.317.459
Khoan cho mét doanh nghiép vay (ii) 320.768.843.417 55.000.000.000 - n
TONG CONG 5.748.899.913.388 6.809.970.413.275
Trong dé: cdc khodn cho khdch hang va cd nhan vay 26.999.942.000 24.697.885.462
dai han dén han thu hoi (e ) (Zei637:655862) Dy phéng phai thu ngin han khac khé doi (312.027.720.377) (62.885.538.299)
TONG CONG 269.026.341.080 58.989.915.115 Dai han:
Dat coc thué gian hang dai han 82.362.006.303 194.115.824.752
(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gém: ) ) ]
Dat coc thuc hién nghia vu trai phiéu 120.190.140.000 120.190.140.000
e Cac khoan cho mét déi tdc doanh nghiép vay vdi sé tién 13 5.041 ty VND, cé thai han tir 6 thang dén 1 nam tinh theo
tirng [an gidi ngan, va hudng 13i suat tir 6%/nam dén 7%/nam. Trong d6, khoan cho vay 4.491 ty VND duoc dam bao bing Bat coc thuc hién hop dong hop tac kinh doanh 73.366.827.000 73.366.827.000
co’ phiéu cua doi tac f:loanh nghiép nay dugc nam gilt bdi mot so’co dong ca nhan; va‘ quyén tai san phat sinh tir moét s6 Phai thu khac 18.699 134.999 18.843.910.330
bat dong san. Cho dén ngay phat hanh bdo cdo tai chinh hgp nhat, Tap doan da thu héi toan bd cac khoan cho vay nay;
e Khoan cho mét déi tac doanh nghiép vay véi s6 tién 13 2.122 ty VND. Khoan cho vay nay khéng c¢6 tai san ddm bao, sé TONG CONG AL AT A
dao han ngay 30 thang 6 nam 2018 va huang l3i suat 9%/ndm. Cho dén ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhat, Tap Trong dé:
doan da thu héi khoan phai thu vé cho vay tir d6i tdc doanh nghiép nay;
Phai thu ngdn han khdc ttr cdc bén lién quan
e Céac khoan cho vay khéc, trong dé phan I6n khdng c6 tai san dam bao. (Thuyét minh s 36) . 9.351.347.691
(i) Day la khoan cho mot déi tac doanh nghiép vay vdi lai suat 6,5%/nam va khéng co tai san dam bao.
(i) S6 du vao ngay 31 thang 12 nam 2017 |a cac khoan tién (i) S6 du vao ngay 31 thang 12 nam 2017 13 khoan phai
thanh toan theo ti€n do cua khach mua bat dong san cla thu tién dat coc cho mét dé6i tdc doanh nghiép dugc bao
Tap doan va da duoc thu ho bai mét déi tac doanh nghiép dam b3ng c6 phiéu ctia mét t6 chirc tai chinh duwgc ndm
theo céc thoa thuan gilra cac cong ty trong Tap doan va gilr bai déi tac doanh nghiép do, va mét sé c6 dong cla té
cong ty nay. chtrc tai chinh nay. Khoan tién nay trudce day duoc dit coc

cho muc dich phat trién mét du an bat déng san tiém nang.
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10. NO XAU

No' xau cua Tap doan chd yéu bao gdm cac khoan phai thu thuong mai, phai thu géc va I3i cho vay da qua han thanh toan:

Don vi tinh: VND

S& cudi nam S dau nam

Déi twgng ng Gia tri Gia tri

, . Gia gbc . o
¢6 thé thu hdi & ¢6 thé thu hoi

Cac khoan phai thu qua han thanh
to 706.325.250.704  315.510.885.885  356.097.494.477  211.425.150.317
0an

Cac khoan cho vay qua han
thanh to3 161.077.828.534 33.837.350.358 99.537.848.254 64.688.505.262
anh toan

TONG CONG 867.403.079.238  349.348.236.243  455.635.342.731  276.113.655.579

Chi tiét cac khodn ng qua han chiém trén 10% téng no quéa han:

Don vi tinh: VND

S& cudi nam S6 dau nam
Déi twgng ng Gia tri . Gia tri
e Gia goc e
c6 thé thu hoi c6 thé thu hoi
Mot déi tdc doanh nghiép 384.737.291.675 211.710.931.600
Mot d6i tac doanh nghiép khac 87.231.780.861 26.169.534.256 87.231.780.861 61.062.246.603

Chi i€t cac khoan ng kho doi da xir ly do Ban Gidm déc danh gia cac khoan phai thu nay khéng c6 kha nang thu hai:

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

SO cudi nam

. Gia tri
Gia goc . D
da dugc xirly

41.098.537.541 41.098.537.541 41.098.537.541

Doi twong ng Gia tri

Gia goc _ o
da duogc xirly

Céng ty C6 phan Dau tu Dai
Duong Thang Long

Cong ty TNHH Thuong mai va Du

. . 14.452.509.589 14.452.509.589 14.452.509.589
lich Trang Tién Nha Trang

Coéng ty TNHH Dau tu va Thuong
mai Topcare

10.468.046.036 10.468.046.036 10.468.046.036

Cac khoan phai thu khac 3.468.007.172 3.468.007.172 1.435.408.069
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11. HANG TON KHO

Don vi tinh: VND

3.863.489.205.510 (130.480.925.010)  2.150.104.528.562 (13.837.803.985)

Bat dong san d€ ban da
hoan thanh

Bat dong san d€ ban dang
av du 49.912.878.755.235 (105.024.042.158) 50.778.882.339.667 =
xay dung

Nguyén vat liéu 137.527.038.620 = 118.928.525.806 =

Hang ton kho bénh vién,
siéu thi, khach san va gian 2.326.880.062.920 (85.505.947.911)  2.097.927.277.737 (62.681.136.250)
hang chuyén doanh

Coéng cu, dung cu 49.091.010.055 - 58.283.018.424 -
Hang tén kho khac 113.349.341.168 (23.389.307.344) 68.090.140.229 (20.476.521.306)
TONG CONG 56.403.215.413.508 (344.400.222.423) 55.272.215.830.425 (96.995.461.541)

Chi tiét hang ton kho va quyén tai san lién quan dugc dung lam tai san dam bao cho cac khoan vay duoc trinh bay trong
Thuyét minh s6 26.

Chi tiét tinh hinh ting giam du phong giam gia hang ton kho:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truwéc
S6 dau nam 96.995.461.541 58.478.146.455
Coéng: Du phong trich lap trong nam 344.400.222.423 96.995.461.541
Trir: Sir dung va hoan nhap du phong trong nam (96.995.461.541) (58.478.146.455)
S& cudi nam 344.400.222.423 96.995.461.541

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

12. CHI PHI TRA TRUOGC

Ngan han:

S6 cudi nam

Don vi tinh: VND

Chi phi ban hang lién quan dén cac can ho chua ban
giao

2.752.756.498.957

1.718.749.696.667

Tra trudc loi nhudn cam két theo hop déng hap tac
kinh doanh va chuong trinh quan ly biét thu va can

ho khach san

1.103.598.553.390

639.882.103.856

13. TAI SAN KHAC

Ngan han:

CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

Dat coc cho muc dich dau tu (i)

1.658.670.826.179

4.789.340.371.022

Chi phi thué thu nh3p doanh nghiép tam tinh 558.615.647.813 498.649.303.769
Chi phi cong cu, dung cu 182.978.501.038 100.963.377.103
Chi phi tra truéc ngan han khac 160.794.920.957 164.780.231.761
TONG CONG 4.758.744.122.155 3.123.024.713.156
Dai han:

Chi phi thué dat tra trudce 1.252.345.408.910 852.344.458.259

Chi phi cong cu, dung cu

1.185.836.974.586

1.137.285.673.676

Chi phi truéc hoat dong 391.898.594.170 38.374.812.090
Chi phi tra truéc dai han khac 231.869.099.246 224.706.789.135
TONG CONG 3.061.950.076.912 2.252.711.733.160

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROU

Tai san ngan han khac 307.927.445.627 222.330.521.597
TONG CONG 1.966.598.271.806 5.011.670.892.619
Dai han:

Dat coc cho muc dich dau tu (ii)

7.115.047.177.440 =

TONG CONG

7.115.047.177.440 =

(i) S6 du vao ngay 31 thang 12 nam 2017 bao goém:

Khoan dit coc 819 ty VND cho mét cd nhan dé mua
thém c6 phan trong mot cong ty con hién hiru. Khoan
dat coc nay khéng 6 tai sdn dam bao va khong chiu lai
suat. Cho dén ngay phat hanh bdo céo tai chinh hop
nhat, Tap doan da thu hai toan bé khoan dat coc nay;
va

Khoan dat coc 694 ty VND cho mét déi tdc doanh
nghiép theo théa thuan nguyén tic dé mua mét du an
bat dong san tiém nang.

(ii) S6 du vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gém:

Céc khoan dat coc 1.115 ty VND cho mét déi tac
doanh nghiép hudéng 1ai suat bang l1ai suat huy dong
tiét kiém ky han 12 thang tra sau ctia Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam va dugc diéu chinh ba thang
mot [an. Tién dat coc va 13i coc sé duoc chuyén thanh
khoan thanh toan tuong (ng véi 10% gia tri nghiém
thu theo cac hgp déng mua ban chi tiét dugc ky két va
thuc hién gitra Tap doan va déi tac doanh nghiép nay;

Khoan dit coc 4.500 ty cho mot déi tac doanh nghiép
v6i muc dich hop tac phat trién mét du an bat dong
san tiém nang. Khoan dit coc nay huéng l3i suat 8,4%/
nam trong thoi gian dadt coc va khong cé tai san dam
bao; va

Khoan dit coc 1.500 ty cho moét déi tac doanh nghiép
v6i muc dich hop tac phat trién moét du an bat dong
san tiém nang. Khoan dit coc nay khong co tai san dam
bao va khong chiu l3i suat.
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14. TAI SAN CO DINH HU'U HINH

Don vi tinh: VND

Nha ctra, vat kién trac May méc, thiét bi

Nguyén gia:

S6 du dau nam 20.163.585.099.528 7.994.079.372.142 808.092.001.987 761.617.905.015 437.867.803.811 30.165.242.182.483
Tang trong nam 9.114.117.330.346 3.523.938.611.380 402.960.252.924 265.668.723.114 149.042.310.709 13.455.727.228.473
Trong do:

Mua méi = 1.307.406.536.744 385.741.492.956 264.710.741.103 148.974.725.015 2.106.833.495.818

Xdy dung mdi 8.293.255.416.444 1.905.232.483.470 - - - 10.198.487.899.914

Tdng do mua céng ty con (Thuyét minh sé 4) 174.268.070.088 4.005.232.856 17.218.759.968 957.982.011 67.585.694 196.517.630.617

Phdn logi ttr bat dong sdn ddu tu (Thuyét minh s6 16) 645.006.954.952 150.832.605.138 = = 795.839.560.090

Phdn logi lgi tai sdn c6 dinh (145.739.092.299) 145.739.092.299 - -

Tdng khdc 147.325.981.161 10.722.660.873 = = 158.048.642.034
Giam trong ndm (2.173.695.229.472) (383.770.213.836) (59.054.370.104) (138.778.249.971) (20.088.671.457) (2.775.386.734.840)
Trong doé:

Thanh ly, nhuong bdn (61.450.522.04¢) (72.708.406.797) (38.874.173.014) (21.240.994.808) (1.048.138.784) (195.322.235.449)

Phan logi sang bdt déng sdn ddu tu’ (Thuyét minh s6
16)

(1.503.695.468.796)

(300.904.544.806)

(1.804.600.013.602)

Gidm do bdn céng ty con

(82.174.000)

(20.180.197.090)

(314.538.183)

(1.317.315.407)

(21.894.224.680)

Gidm khdc (608.549.238.630) (10.075.088.233) - (117.222.716.980) (17.723.217.266) (753.570.261.109)
S6 du cudi nam 27.104.007.200.402 11.134.247.769.686 1.151.997.884.807 888.508.378.158 566.821.443.063 40.845.582.676.116
Trong do:

Dad khdu hao hét 26.074.365.392 129.202.804.364 23.459.276.964 58.394.034.146 30.479.443.711 267.609.924.577
Gia tri hao mon liiy ké:

S6 du dau nam 1.616.911.680.860 1.835.868.696.152 245.762.811.666 232.610.672.531 167.266.444.681 4.098.420.305.890
Tang trong nam 819.207.230.627 1.032.567.586.885 95.748.632.806 103.366.778.620 100.834.059.612 2.151.724.288.550
Trong doé:

Khdu hao trong ndm 773.640.860.161 997.609.143.772 95.748.632.806 103.366.778.620 100.834.059.612 2.071.199.474.971

Phan logi ttr bdt dong sdn ddu tu (Thuyét minh sé 16) 47.972.653.903 32.552.159.676 = = 80.524.813.579

Phdn logi lgi tai san cé dinh (2.406.283.437) 2.406.283.437 - -

Giam trong nam (169.303.701.274) (128.171.978.637) (31.615.063.400) (46.744.388.215) (2.260.128.668) (378.095.260.194)
Trong do:

Thanh ly, nhuong bdn (10.383.268.757) (34.773.012.865) (23.055.533.37¢) (9.475.776.132) (170.190.994) (77.857.782.124)

Phan logi sang bdt déng sdn ddu tu (Thuyét minh sé

16) (103.563.333.009) (91.721.500.425) = - (195.284.833.434)

Gidm do bdn cong ty con (82.174.000) (8.559.530.024) (300.525.904) (337.340.212) (9.279.570.140)

Gidm khdc (55.357.099.508) (1.595.291.347) = (36.968.086.179) (1.752.597.462) (95.673.074.496)
S6 du cudi nam 2.266.815.210.213 2.740.264.304.400 309.896.381.072 289.233.062.936 265.840.375.625 5.872.049.334.246
Gia tri con lai:

S6 du dau nam 18.546.673.418.668 6.158.210.675.990 562.329.190.321 529.007.232.484 270.601.359.130 26.066.821.876.593
S6 du cudi nam 24.837.191.990.189 8.393.983.465.286 842.101.503.735 599.275.315.222 300.981.067.438 34.973.533.341.870

Viéc str dung tai san c6 dinh hiru hinh 13 tai san thé chap cho cac khoan vay, cac khoan trai phi€u ctia Tap doan va bén th&

ba dugc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh sé 26.
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15. TAI SAN CO DINH VO HINH

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

Nguyén gia:

S6 du dau nam 37.127.969.964 112.320.981.723 192.715.386.072 298.496.910.815 467.784.641.316 65.186.117.874 1.173.632.007.764
Tang trong nam - - - - 222.665.763.431 = 222.665.763.431
Trong do:

Mua méi > > = 222.665.763.431 222.665.763.431
Giam trong nam - (59.666.691.717) - (21.432.000.000) (67.078.473.220) (25.856.244.336) (174.033.409.273)
Trong doé:

Thanh ly, nhurgng bdn - (9.202.304.251) - (9.202.304.251)

Gidm khdc - (50.464.387.466) - (21.432.000.000) (67.078.473.220) (25.856.244.33¢) (164.831.105.022)
S6 du cudi nam 37.127.969.964 52.654.290.006 192.715.386.072 277.064.910.815 623.371.931.527 39.329.873.538 1.222.264.361.922
Trong do:

Da khdu hao hét = - = 219.027.034.678 146.249.509.343 2.156.057.702 367.432.601.723
Gia tri hao moén liiy ké:

S6 du dau nam = 84.426.792.339 36.131.276.508 99.278.468.588 128.758.784.154 10.947.030.325 359.542.351.914
Tang trong nam = 15.426.647.605 6.481.753.667 144.968.058.704 83.056.482.501 6.475.375.585 256.408.318.062
Trong doé:

Hao mon trong ndm = 15.426.647.605 6.481.753.667 144.968.058.704 83.056.482.501 6.475.375.585 256.408.318.062
Giam trong nam - (47.199.149.938) - - (15.723.073.854) (7.174.744.425) (70.096.968.217)
Trong do:

Thanh ly, nhugng bdn = (4.327.295.092) = = = (4.327.295.092)

Gidm khdc - (42.871.854.846) > = (15.723.073.854) (7.174.744.425) (65.769.673.125)
S6 du cudi nam - 52.654.290.006 42.613.030.175 244.246.527.292 196.092.192.801 10.247.661.485 545.853.701.759
Gia tri con lai:
S6 du dau ndm 37.127.969.964 27.894.189.384 156.584.109.564 199.218.442.227 339.025.857.162 54.239.087.549 814.089.655.850
S6 du cudi nam 37.127.969.964 - 150.102.355.897 32.818.383.523 427.279.738.726 29.082.212.053 676.410.660.163

Viéc str dung tai san c6 dinh vo hinh 13 tai san thé chap cho cac khoan vay va cac khoan trai phi€u cta Tap doan duoc trinh

bay chi tiét tai Thuyét minh sé 26.
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16. BAT DONG SAN DAU TU

Don vi tinh: VND

Quyén sir dung dat Nha ctra, vat kién trac May méc, thiét bi

Nguyén gia:
S6 du dau nam 7.335.758.400.081 9.445.306.328.473 2.405.292.541.549 19.186.357.270.103
Tang trong nam 577.308.232.372 2.874.414.615.447 832.280.989.833 4.284.003.837.652
Trong do:
Mua mai 91.322.144.595 133.661.913.091 224.984.057.686
Xay dung méi 59.249.642.671 1.373.250.731.897 531.376.445.027 1.963.876.819.595
Tdng do mua céng ty con (Thuyét minh sé 4) 794.855.493 289.748.091.276 290.542.946.769

Phdn logi ttr tai sdn cé dinh hiru hinh (Thuyét minh sé 14) 425.941.589.613 1.077.753.879.183 300.904.544.806 1.804.600.013.602
Giam trong nam (1.310.730.605.202) (1.091.084.870.730) (226.194.438.040) (2.628.009.913.972)
Trong do:

Thanh ly nhugng bdn (35.460.960.000) (51.725.090.562) (9.562.734.180) (96.748.784.742)

Gidm do bdn céng ty con (1.042.508.373.783) (243.494.542.238) (1.286.002.916.021)

Phdn logi sang hang tén kho (181.804.505.077) (128.452.246.662) (16.155.209.777) (326.411.961.51¢)

Phdn logi sang tai san c6 dinh hiru hinh (Thuyét minh s6 14) (50.956.766.342) (594.050.188.610) (150.832.605.138) (795.839.560.090)

Gidm khdc - (73.362.802.658) (49.643.888.945) (123.006.691.603)
S6 du cudi nam 6.602.336.027.251 11.228.636.073.190 3.011.379.093.342 20.842.351.193.783
Gia tri hao mon:

S6 duw dau nam 314.606.592.146 825.328.195.518 684.295.185.948 1.824.229.973.612
Tang trong nam 100.690.916.746 442.985.480.629 395.723.308.602 939.399.705.977
Trong dé:

Khdu hao trong ndm 82.816.779.904 357.296.284.462 304.001.808.177 744.114.872.543

Phan logi ttr tai sdn cé dinh hiru hinh (Thuyét minh sé 14) 17.874.136.842 85.689.196.167 91.721.500.425 195.284.833.434
Giam trong nam (11.092.295.567) (68.801.634.283) (39.805.464.856) (119.699.394.706)
Trong do:

Thanh ly nhuong bdn = (466.043.009) (255.961.836) (722.004.845)

Gidm do bdn céng ty con - (7.658.853.492) - (7.658.853.492)

Phan logi sang hang tén kho = (23.796.379.446) (6.997.343.344) (30.793.722.790)
Phan logi sang tai sdn cé dinh hiru hinh (Thuyét minh s6 14) (11.092.295.567) (36.880.358.336) (32.552.159.676) (80.524.813.579)
S6 du cudi nam 404.205.213.325 1.199.512.041.864 1.040.213.029.694 2.643.930.284.883

Gia tri con lai:

S6 du dau nam

7.021.151.807.935

8.619.978.132.955

1.720.997.355.601

17.362.127.296.491

S6 du cubi nam

6.198.130.813.926

10.029.124.031.326

1.971.166.063.648

18.198.420.908.900
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Bat déng san dau tu cua Tap doan chu yéu bao gém tai san
cula cac trung tam thuong mai do Tap doan s& hiru va van
hanh hoat déng cho thué mit bang va cung cap cac dich
vu lién quan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly cla cac bat dong san dau tuw
nay.

Viéc sir dung bat dong san dau tu 13 tai san thé chap cho
cac khoan vay va cac khoan trai phi€u cua Tap doan dugc
trinh bay chi ti€t tai Thuyét minh sé 26.

Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu
duoc trinh bay trong Thuyét minh s6 29.2.

17. CHI PHI DI VAY BUGC
VON HOA

Trong nam, Tap doan da vén hda chi phi di vay vai téng s6
tién 12 1.036 ty VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2016: 1.087 ty VND). Cac khoan chi phi di
vay nay lién quan dén cac khoan vay chung va vay truc tiép
cho muc dich dau tu cac du an bat déng san cua Tap doan.

Chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay chung dugc von
héa dugc xac dinh theo ty [& vén hoa 9,43%/ndm (cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016: 9,74%/
nam) trén chi phi liy k& binh quan gia quyén cua cac du
an bat dong san. Ty 1é vén hoa dugc tinh theo ty | |3i suat
binh quan gia quyén ctia cidc khoan vay chua tra trong ndm
cua Tap doan.

INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

18. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Dy an

S& cudi nam

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

Du an Khu dé thi Can Gig 12.273.714.689.320 12.243.684.937.843
Du an Vinhomes Central Park 2.642.045.375.209 3.929.866.564.685
Du &n Vinhomes Metropolis 1.581.236.366.722 3.518.540.132.293
Du &n Khu d6 thj Gia Lam 1.566.673.525.805 108.044.747.462
Du an Vinhomes Golden River 1.321.716.493.173 533.896.719.755

Cac du an vé néng nghiép

1.180.726.564.843

1.276.545.915.977

Du an Vinhomes Smart City

1.118.860.549.445

989.138.707.862

Du an Vinhomes Melodia 869.446.057.339 823.768.956.046
Duv an C6 Loa 706.146.938.493 44.292.427.562
Du 4n Vinhomes Cau Rao 2 700.172.268.056 -
Dy an Vinfast 685.023.176.672 >
Duv an Vinpearl Nam H6i An 710.392.064.844 -
Dy an bénh vién Vinmec 646.470.735.470 499.261.077.964
Du an Lang hoa Tién Phong 636.545.018.848 -
Dy an san golf Cén Au, Can Tho 601.844.855.723 456.273.969.231
Dy an Vincom Thanh Héa 586.292.767.938 116.648.455.745
Dy an cac khu vui choi giai tri Vinpearlland 1.918.864.883.095 639.686.691.498
Du an Vincom Hung Vuong, Hué 477.338.918.308 185.547.295.582
Dy an Vinpearl Ctra Sét - 80.314.018.516
Duv an Vinhomes Skylake 428.837.554.802 =

Duv an Vinhomes Star

426.501.750.131

423.119.239.394

Duv an Vinpearl Quy Nhon

414.924.862.649

413.960.206.942

Duv an Vinhomes Imperia Hai Phong

378.159.192.398

1.130.454.940.277

Du an cang hanh khach quéc té 364.512.528.297 254.586.113.776
Cac du an khu san Golf va khu Spa Vinpearl

304.514.286.800 546.856.749.478
Nha Trang
Du an Vincom Quang Binh 295.232.966.763 79.922.045.343
Dy an khu d6 thj sinh thai ddo Va Yén 296.738.973.259 901.924.230.619

Duv an Lang Van

271.117.951.582

269.546.570.195

Duv an Vinhomes Green Bay

266.228.592.019

87.901.749.375
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Dy an

Duv an Vincom Tay Ninh

S6 cudi nam

255.261.897.829

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vj tinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

34.526.928.419

Duv an Vinpearl H6i An

192.334.811.149

Duv an Vinpearl Beach Front Condotel

239.801.405.819

Duv an Vinhomes Riverside The Harmony

247.632.049.160

Dy an Hon Mét

235.543.778.539

230.209.993.419

Du an Vincom Plaza Suéi Hoa, Bic Ninh 234.926.380.939 292.944.453.570
Dy an Vincom Ha Nam 217.685.076.583 81.799.536.519
Du an xay dung chudi siéu thj Maximark 128.746.631.423 173.679.009.391
Dy an Ngbi sao Phuong Nam 189.461.963.039 189.272.511.069
Duv an Vincom Son La 172.796.852.936 13.985.448.991
Du an Vinpearl Phtt Quéc 171.682.130.746 229.381.668.929
Duv an Vinpearl Empire Condotel 144.584.162.905 139.354.536.405
Duy an Vincom Lang Son 171.152.826.356 46.830.447.487

Du an cong vién Hoa Ha Long

143.865.288.978

42.171.335.715

Cac hang muc stra chira cai tao chudi siéu thi
Vinmart va clra hang tién ich Vinmart+

100.471.040.773

181.263.354.228

Du an Vinpearl Clra Hoi

90.792.873.500

140.876.937.416

Duv an Giang Vo

70.871.783.274

49.735.587.160

Dy an Vinhomes Gardenia 38.909.817.094 310.114.974.026
Dy an Vincom Ha Tinh - 330.725.763.495
Duv an Vincom Vinh Long - 262.530.998.697
Duv an Times City Park Hill - 203.234.960.766
Du an Tay Ho View - 169.954.400.993
Dy an Vincom Plaza Tra Vinh = 139.556.964.057
Duv an Vincom Plaza Hau Giang - 115.769.011.486
Dy an Nam Long - 104.000.000.000
Cac du an khac 967.672.413.700 1.001.391.488.571
TONG CONG 37.492.138.281.596 34.229.427.585.378

Xem chi tiét tai Thuyét minh s 26 vé viéc sir dung tai san d& dang dai han 13 tai san thé chap cho cac khoan vay, cac khoan

trai phi€u cta Tap doan va bén thir ba.
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19. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN

19.1 Dau tu vao cong ty lién két va dau tu gép von vao don vi khac

Thuyét minh

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

S6 cudi nam

Dau tu vao cac cong ty lien két 19.1.1 2.439.624.600.795 1.730.283.476.020
Dau tu gbp vén vao don vi khac 19.1.2 2.176.543.861.811 1.616.241.288.531
Du phong giam gia dau tu dai han (50.382.547.589) (56.192.900.196)
TONG CONG 4.565.785.915.017 3.290.331.864.355

19.1.1 DAau tw vao cac cong ty lién két

Cong ty C6 phan Tap doan Ky nghé G6 Trudng Thanh

S6 dau nam Dau tu tang
(Trinh bay lai) thém trong nam

Phan chia 13i/(16) tir

cac cong ty lién két

Giam gia tri khoan
dau tu trong nim

CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

Cé tirc nhan duoc S6 cudi nam

K e o 232.999.777.446 - - (232.999.777.446) - -
(“Céng ty Go Truwong Thanh”) (i)
Coéng ty C6 phan Nudc sach Vinaconex
o . e 872.488.610.366 - 52.960.983.605 (892.749.593.971) (32.700.000.000) -
(“Céng ty Vinaconex”) (ii)
Céng ty C6 phan Du lich Phi Quéc
o . A 492.139.241.524 1.905.000.000.000 (10.063.517.095) - 2.387.075.724.429
(“Coéng ty Du lich Phi Quéc”) (iii)
Céng ty C6 phan Cang Nha Trang
s X e 80.262.801.920 - 1.026.329.485 (81.289.131.405) - -
(“Cong ty Cang Nha Trang”) (iv)
Céng ty C6 phan Giéng vat nudi Ha Noi

X P e e 47.654.104.725 - 134.159.176 - 47.788.263.901
(“Céng ty Giong vat nudi Ha Noi”)
Céng ty C6 phan In sach Viét Nam

. ) a 4.738.940.039 = 342.972.426 (321.300.000) 4.760.612.465
(“Céng ty In sach Viét Nam”)
TONG CONG 1.730.283.476.020 1.905.000.000.000 44.400.927.597 (1.207.038.502.822) (33.021.300.000) 2.439.624.600.795

(i) Trong thang 3 va thang 4 nam 2017, Tap doan da ban
toan bo 29,9% cb phan cta Cong ty G6 Trudng Thanh.
Theo d6, Céng ty G6 Trudng Thanh khéng con 13 cong
ty lién két cua Tap doan. Khoan l3i tir giao dich chuyén
nhuong nay la 80 ty VND da duoc ghi nhan vao bao cado
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két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;

(ii) Vao ngay 1 thang 9 nam 2017, Tap doan da ban toan
bé c6 phan ctia Coéng ty Vinaconex. Theo do, Cong ty
Vinaconex khéng con 13 cong ty lién két ctia Tap doan;

(i) Trong ndam 2017, Tap doan da mua thém 190.500.000
c6 phan do Céng ty Du lich Phi Quéc phat hanh dé ting
von diéu lé véi téng gia tri 13 1.905 ty VND. Qua giao dich
nay, ty 1é biéu quyét cta Tap doan trong Céng ty Du lich
Pha Quéc khéng thay déi; va

(iv) Vao ngay 5 thang 9 nam 2017, Tap doan da mua thém
13.500.000 c6 phan cha Céng ty Cang Nha Trang va lam
ty 1& biéu quyét ctia Tap doan trong Céng ty C6 phan Cang
Nha Trang tang Ién 85,55%. Theo d6, Cong ty Cang Nha
Trang tré thanh coéng ty con ctia Tap doan (Thuyét minh
s6 4).
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19.1.1 Dau tuv
Théng tin chi ti€t vé cac cong ty lién két va ty 1é biéu quyét ctia Tap doan trong cac cong ty lién

két nay tai ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:
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(i) Day la cac coéng ty trach nhiém hiru han;

(ii) Vao thang 5 va thang 8 nam 2017, Cong ty TNHH B4t
doéng san Vinhomes 1 va Coéng ty TNHH Bat dong san
Vinhomes 2 d3 dugc sap nhap vao Céng ty C6 phan Kinh
doanh va Quan ly BDS Vinhomes. Theo do, ty |é lgi ich cta
Tap doan trong Cong ty Quan ly BDS Vinhomes sau sat
nhap tang Ién thanh 18,6% nhu trinh bay & Thuyét minh
sO 4;

19.2 Pau tu ndm gilr dén ngay dao han

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, gia tri hop ly cla
khoan dau tu nay la 556,5 ty VND.

Gia tri hop ly ctia khoan dau tu khac chua xac dinh dugc

do khdéng c6 da cac thdng tin can thiét dé danh gia gia tri
hop ly.

Don vi tinh: VND

Tién gri ngan hang co ky han (i) 1.830.000.000.000 -
Trai phi€u dai han (ii) 90.000.000.000 70.000.000.000
TONG CONG 1.920.000.000.000 70.000.000.000

(i) Day 1a cac khoan tién glri ngan hang bang VND c6 ky
han 3 nam va hudng l&i suat 7,1%/nam.
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(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gbm cac
khoan dau tu trai phi€u phat hanh bai cdc ngan hang
thuong mai véi ky han 1a 10 ndm va dugc hudng 13i suat
tlr 7,57%/nam dén 8%/nam.
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20. Lgi thé thuong mai

Loi thé thwong mai phéat sinh tir
viéc mua cac cong ty con

Coéng ty Nam Ha Noi

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

S6 du dau na

(Trinh bay lai)

2.246.022.053.759 s

2.246.022.053.759

1.127.149.041.384

224.114.947.680

- 1.351.263.989.064

1.118.873.012.375

o ném Sadwa‘éu ném

894.758.064.695

Céng ty C6 phan Dau tuva

Thurong mai PEV 567.441.137.177 = - 567.441.137.177 293.927.829.405 53.834.961.099 - 347.762.790.504  273.513.307.772  219.678.346.673
Cong ty Sai bong 2.251.823.291.311 = - 2.251.823.291.311 807.375.302.313  224.175.554.161 - 1.031.550.856.474 1.444.447.988.998 1.220.272.434.837
Coéng ty Hoang Gia 1.262.707.762.179 - (30.656.010.788) 1.232.051.751.391 665.112.374.580  126.206.861.830  (17.700.622.206)  773.618.614.204  597.595.387.599  458.433.137.187
Cong ty Vinpearl Da Nang (ii) 208.586.514.194 - - 208.586.514.194 128.631.690.993 24.991.434.161 - 153.623.125.154 79.954.823.201 54.963.389.040
Cong ty Tan Lién Phat 494.880.330.007 = (2.963.622.923) 491.916.707.084 103.253.504.041 49.516.013.916 (712.198.104)  152.057.319.853  391.626.825.966  339.859.387.231
Cong ty Xay dung Vincom 1 20.000.000.000 - - 20.000.000.000 6.003.649.635 1.998.175.182 - 8.001.824.817 13.996.350.365 11.998.175.183
Coéng ty Vincommerce 328.706.927.483 = (8.449.479.382)  320.257.448.101 81.191.580.522 32.354.505.511 (2.379.092.342)  111.166.993.691  247.515.346.961  209.090.454.410
Cér\g .ty TNHH Péu tfr Thuong 214.714.616.533 - (92.182.661.002) 122.531.955.531 44.000.900.948 21.514.150.609  (21.212.670.848) 44.302.380.709  170.713.715.585 78.229.574.822
mai Dich vu Khanh Gia

Cong ty TNHH M6t thanh vién

Thuong mai Thoi trang Dét may 17.075.684.954 = (438.934.004) 16.636.750.950 3.489.491.811 1.689.292.265 (106.924.587) 5.071.859.489 13.586.193.143 11.564.891.461
Viét Nam

Céng ty An Phong (i) 480.340.849.596 - 206.223.024.863) 274.117.824.733 55.168.411.886 49.681.045.651  (28.884.612.200) 75.964.845.337  425.172.437.710  198.152.979.396
Cong ty Hoang Lan 18.942.936.598 = (797.729.232) 18.145.207.366 1.726.326.734 1.892.219.994 (97.211.616) 3.521.335.112 17.216.609.864 14.623.872.254
Cong ty Hoa Hong Vang 12.602.352.813 - (530.713.133) 12.071.639.680 1.155.388.121 1.258.855.713 (65.061.349) 2.349.182.485 11.446.964.692 9.722.457.195
Cong ty Sach Viét Nam 11.097.192.653 = > 11.097.192.653 1.422.940.144 2.085.835.954 = 3.508.776.098 9.674.252.509 7.588.416.555
Codng ty Sinh Thai 322.419.360.569 - - 322.419.360.569 1.579.110.933 32.215.457.599 - 33.794.568.532  320.840.249.636  288.624.792.037
Cong ty Phu Gia 34.561.278.264 = > 34.561.278.264 398.397.030 3.453.289.506 = 3.851.686.536 34.162.881.234 30.709.591.728
Cong ty Dau tu Viét Nam 246.843.055.863 - - 246.843.055.863 1.212.135.061 24.664.033.778 - 25.876.168.839  245.630.920.802  220.966.887.024
Cong ty Vicentra 182.145.086.601 = - 182.145.086.601 3.062.824.755 18.214.508.660 = 21.277.333.415  179.082.261.846  160.867.753.186
Cong ty Cang Nha Trang (iii) - 11.056.322.262 - 11.056.322.262 - 513.347.426 - 513.347.426 - 10.542.974.836
Cong ty Lang hoa Thuy Khué (iii) - 190.318.750.552 - 190.318.750.552 = 2.813.362.313 = 2.813.362.313 - 187.505.388.239
Cac codng ty con khac 42.336.588.503 - (18.923.505.242) 28.413.083.261 17.623.317.187 3.874.856.504 (5.463.137.634) 16.035.036.057 24.713.271.316 12.378.047.204
TONG CONG 8.963.247.019.057 201.375.072.814 (356.165.680.569) 8.808.456.411.302 3.343.484.217.483  901.062.709.512  (76.621.530.886) 4.167.925.396.109 5.619.762.801.574 4.640.531.015.193

(i) Trong nam, Cong ty An Phong da dugc sap nhdp vao Cong ty Vincom Retail Mién Nam, mét cong ty con khéc;

(i) Trong ndm, Cdng ty Vinpearl Da Ning da duoc sap nhap vao Cong ty Vinpearl, mét cong ty con khac; va
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(iii) Pay la cac khodn loi thé thuong mai dugc hinh thanh tir cac giao dich hop nhat kinh doanh dién ra trong n3m nhu trinh

bay tai Thuyé&t minh s6 4.
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21. PHAI TRA NGUOI BAN VA NGUOI MUA TRA TIEN TRUGOC NGAN HAN 22. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

21.1 Phai trd ngudi ban ngan han
Don vi tinh: VND Don vi tinh: VND

Gia tri (d6ng thoi 13 s6 ¢6 kha nang trd no)

o (2 e s trong nam trong nam
S6 cu6i nam S6 dau nam g g

S6 phat sinh So da nop

S& cudi nam

S6 dau nam

Phai tra cho ngudi ban 8.240.916.817.514 6.452.935.402.714 Phai nép

- Phdi trd cho mét déi tdc doanh nghiép 203.302.654.454 675.403.553.352 Thué gia tri gia tang 519.145.453.004 4.265.194.639.762  (4.479.011.339.134) 305.328.753.632

Thué thu nhap doanh

- Phdi trd déi tuong khdc 8.037.614.163.060 5.777.531.849.362 e 1.279.432.234001 3.926.298.110.828  (3.890.618.182.474) 1.315.112.162.355
nghiép
Phai tra cho cac bén lién quan (Thuyét minh s6 36) 4.543.547.368 5.218.835.859 . L
Thué thu nhap ca nhan 65.955.384.490 967.703.664.516 (942.609.479.683) 91.049.569.323
TONG CONG 8.245.460.364.882 6.458.154.238.573

Tién str dung dat va tién

e 5.474.528.647.601 1.681.309.782.456  (4.014.056.728.064) 3.141.781.701.993
thué dat phai nop

Thué va cac khoan phai ndp

. ) i 27.485.214.645 260.495.946.647 (208.148.111.934) 79.833.049.358
Nha nudc khac

TONG CONG 7.366.546.933.741 11.101.002.144.209 (13.534.443.841.289) 4.933.105.236.661

21.2 Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Don vi tinh: VND

Don vi tinh: VND

Sé phét sinh S6 da thu . e s
SO cudi nam

S6 dau nam . .
trong nam trong nam

Phai thu

Ngudi mua trd trudc theo cac hop déng chuyén nhuong bat

N . 54.119.899.720.605 46.746.483.533.640 . R
dong san Thué thu nhap doanh
i higo naD thir 45.050.552.224 166.106.490.796 (9.302.188.877) 201.854.854.143
o 9 ngniep nop a
Ngudi mua tra trwdc cho hoat dong tong thau xay dung 413.809.440.185 539.215.154.107
Thu€ va cdc khoan phai thu ¢ 083184 8.330.654.303 (62.914.110.831) 11.823.526.656
Nguoi mua tra trude cho hoat déng cung cap dich vu nha hang, N . < d o o S o o 0 C : 0 C C
) f, i AL Cong cUng cap dich vi g 189.563.627.301 151.314.538.506 Nha nudc khac
ach san - "
TONG CONG 111.457.535.408 174.437.145.099 (72.216.299.708) 213.678.380.799
Ngudi mua tra trede cho hoat dong cung cap dich vu bénh vién 31.810.932.023 51.211.161.868
Nguoi mua tra truéc cho hoat dong ban lé 17.639.165.277 22.912.607.823
Ngudi mua tra trudc cho hoat ddng cung cap dich vu gido duc
. R ) 49.711.755.388 26.143.872.704
va hoat dong khac
TONG CONG 54.822.434.640.779 47.537.280.868.648

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VIN INGROUP - BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 @



CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

23. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Don vj tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Chi phi lai vay trich trudc 2.122.242.028.100 1.205.242.481.968
Chi phi xay dung va phat trién bat déng san trich trudc 6.256.615.957.532 5.825.575.368.830
Chi phi méi gidi trich trudc 722.467.081.354 424.588.008.516
Loi nhuan cam két trich trudc theo cac hop déng hop tac kinh doanh
va chuang trinh quan I¥ biet thy 622.556.069.584 299.083.263.076
Céc khoan chi phi phai trd khac 692.715.406.823 699.772.761.485
TONG CONG 10.416.596.543.393 8.454.261.883.875
Trong do:

Chi phi phdi trd ngdn han cho bén lién quan (Thuyét minh s6 36) 13.868.302.069 351.047.955.645

24. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han:

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cho thué biét thy 609.257.787.507 281.220.641.246
Doanh thu chua thuc hién ttr dich vu gido duc 682.776.358.364 374.544.782.280
Doanh thu chua thuc hién tir chuong trinh khach hang than thiét

Vingroup Card 262.847.850.899 122.751.293.234
Doanh thu chua thuc hién ttr dich vu du lich, khach san va giai tri 92.362.235.975 284.235.383.964
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu cho thué van phong 16.576.272.128 24.775.727.931
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu khac 91.610.971.663 51.310.830.403

TONG CONG 1.755.431.476.536 1.138.838.659.058
Dai han:

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cho thué biét thy 5.459.695.246.103 2.286.854.496.566
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu cho thué van phong 25.698.532.007 57.194.087.287
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu khac 49.965.584.668 45.715.997.629
TONG CONG 5.535.359.362.778 2.389.764.581.482
Trong dé

Doanh thu chua thure hién vdéi cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 36)

70.705.898.141

81.871.768.284

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

25. CAC KHOAN PHAI TRA KHAC

25.1 Cac khoan phai tra ngan han khac

CHUONG 6
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Don vj tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Tién thu tlr cdc hop déng dat coc, vay von va hop dong khac lién quan

dén cac du an bat dong san

17.634.848.595.573 16.724.175.440.632

Dit coc cho hoat déng dau tu (i)

3.273.198.353.531 2.270.266.929.290

Cac khoan thu hé phai tra

1.512.939.781.432 67.703.284.120

Quy bao tri can ho gilr hé khach hang

1.140.662.807.063 490.190.298.633

Dat coc tr khach hang thué phai tra trong vong 12 thang téi

. 184.697.274.921 142.961.783.374
(Thuyét minh s6 25.2)
Phai tra phat sinh tir hop déng hop tac dau tw 116.720.664.690 -
Phai tra khach hang do hty hop dong 44.714.739.981 78.482.282.119

C6 tirc phai tra

= 385.018.955.101

Phai tra khac 553.140.200.939 309.757.882.527
TONG CONG 24.460.922.418.130  20.468.556.855.796
Trong do:

Phdi trd ngdn han khdc cho cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 36)

299.916.673.750 705.412.887.222

(i) S& du vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 chu yéu bao
goém:

Céac khoan dat coc véi s6 tién 1.487 ty VND tur cac déi tac
doanh nghiép va ca nhan dé mua cé phan trong cac khoan
dau tu duoc nam gitr bai Tap doan. Sau ky, Tap doan da tat
toan 961 ty VND trong mot s6 khoan dat coc nay;

Khoan dat coc vai s6 tién 989 ty VND tir mét doi tac
doanh nghiép dé dam bao nghia vu theo théa thuan hop

25.2 Cac khoan phai tra dai han khac

tac kinh doanh véi mét sé céng ty con clia Tap doan;

Khoan dit coc véi s6 tién 450 ty VND tir mot doi tac
doanh nghiép theo hop déng hop tac kinh doanh véi Cong
ty dé dau tuw mot du an bat dong san; va

Khoan dat coc vai s6 tién 275 ty VND tir mét déi tac
doanh nghiép dé mua c6 phan trong mét khoan dau tu dai
han n3m gitr bai Tap doan.

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Cac khoan dat coc tir khach hang thué

878.583.397.934 747.240.797.624

Cdc khodn ddt coc tir khdch hang thué phdi hoan trd trong vong 12 thdng

toi (Thuyét minh sé6 25.1)

(184.697.274.921) (142.961.783.374)

Cac khoan phai tra dai han khac

18.864.725.041 35.840.036.692

TONG CONG

712.750.848.054 640.119.050.942
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26. VAY

26.1 Vay ngan han

Don vi tinh: VND

S6 dau nam S6 phat sinh trong ndm S6 cudi nam
Thuyét
minh ..
Gia tri S6 c6 kha nang trd ng Tang trong nam Gia tri S6 ¢6 kha nang trd ng

Vay dai han ngan hang dén han tra 26.2.1 873.470.632.184 873.470.632.184 3.356.492.983.280 (873.470.632.185) 3.356.492.983.279 3.356.492.983.279
Trai phi€u dai han dén han tra 26.2.2 3.973.682.722.225 3.973.682.722.225 7.336.142.817.320 (4.000.000.000.000) 7.309.825.539.545 7.309.825.539.545
Vay ngén han ngan hang 26.1.1 743.498.805.225 743.498.805.225 5.053.455.438.163 (3.411.304.708.842) 2.385.649.534.546 2.385.649.534.546
Vay ngan han khac 26.1.2 - - 9.447.000.000.000 (4.358.000.000.000) 5.089.000.000.000 5.089.000.000.000
TONG CONG 5.590.652.159.634 5.590.652.159.634 25.193.091.238.763 (12.642.775.341.027) 18.140.968.057.370 18.140.968.057.370

26.1.1 Vay ngan han ngan hang
Chi tiét cac khoan vay ngan han tir ngan hang duoc trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: VND

S& cudi nam

Bén cho vay Ngay dao han ,Téi szEm
Ngoai té VND dam bao
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 13.687.679 EUR 373.172.656.472 Tl thang 4 nam 2018 dén thang 12 nam 2018 3,8%/ndm .
i
299.904.466.590 Tl thang 1 nam 2018 dén thang 2 nam 2018 6,5%/ndm
Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam 6.914.661 EUR 191.121.220.642 Tl thang 1 nam 2018 dén thang 10 nam 2018 3,8%/nam
465.738 USD 10.593.211.265 Tir thang 1 dén thang 5 nam 2018 3,5%/nam (i)
2.095.166 USD 47.717.420.909 Tir thang 3 nam 2018 dén thang 10 nam 2018 5%/nam
Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam 496.554.691.624 Tir thang 1 nam 2018 dén thang 4 nam 2018 Tir 6,1%/nam dén 6,5%/nam (i)
Ngan hang TMCP Tién Phong 274.991.187.839 Thang 2 nam 2018 dén thang 3 nam 2018 6,6%/nam (i)
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong 621.798.542.444 Tir thang 1 ndm 2018 dén thang 4 nam 2018 Tir 6%/nam dén 6,3%/nam (if)
Ngan hang Maybank Viét Nam 69.796.136.761 Thang 2 ndam 2018 6,5%/nam (i)
TONG CONG 2.385.649.534.546
(i) Cac khoan vay nay khong cé tai san dam bao; va
(ii) Khoan vay nay dugc dam bao bang mét sé c6 phiéu clia mét cong ty con s& hiru bai Cong ty.
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26.1.2 Vay ngan han khac

S6 du vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 gém:

Cac khoan di vay khéng co tai san dam bao tir mét déi tdc doanh nghiép vai s6 tién 13 5.041 ty VND va chiu 3i suat la
7%/nam. Cac khoan vay nay sé dao han tur thang 4 nam 2018 dén thang 12 nam 2018; va

Mot khoan di vay khong cé tai san dam bao vai sé tién 1a 48 ty VND tlr mot ca nhan chiu lai suat 1a 6%/ndm, thoi gian

ddo han la thang 5 nam 2018.

26.2 Vay dai han

S6 phat sinh trong ndm

CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

S& cudi nam

Vay dai han ngan hang 26.2.1 10.383.219.417.884 10.383.219.417.884 397.279.162.042 (2.865.655.030.761) 7.914.843.549.165 7.914.843.549.165
Khoan vay chuyén déi 449.616.637.420 449.616.637.420 2.490.190.350 (452.106.827.770) - -
Trai phi€u doanh nghiép 26.2.2 23.335.990.548.299 23.335.990.548.299 16.455.589.711.999 (16.486.897.912.419) 23.304.682.347.879 23.304.682.347.879
TONG CONG 34.168.826.603.603 34.168.826.603.603 16.855.359.064.391 (19.804.659.770.950) 31.219.525.897.044 31.219.525.897.044

26.2.1 Vay dai han ngan hang

Chi i€t cac khoan vay dai han tir ngan hang duoc trinh bay nhu sau:

Bén cho vay

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

S6 cudi nam

UsD

2.359.540.302.158

Ngay dao han

Tur thang 1 ndm 2018 dén thang 10 ndm 2025

Don vi tinh: VND

. Tai san
Lai suat

dam bao

Lai suat huy dong tiét kiém déi vai khach hang ca nhan ky han
12 thang tra lai sau + bién d6 3%/nam dén 3,5%/nam; |ai suat (i)

7,8%/nam

Trong dé: vay dai han dén han tra

(1.477.617.983.279)

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam

855.800.000.000

Trong dé: vay dai han dén han tra

(855.800.000.000)

Thang 11 nam 2018

Lai suat huy déng tiét kiém doi vai khach hang ca nhan ky han

(ii)

12 thang tra lai sau + bién do 3,5%/nam

Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam

197.232.109.983

Thang 12 nam 2024

L3ai suat huy dong tiét kiém déi vai khach hang ca nhan ky han

(iii)

12 thang tra lai sau + bién do 2%/nam

Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam

1.213.565.229.651

Thang 1 nam 2021

Lai suat cho ky dau tién 1a 10%/nam, déi véi cac ky tiép theo,

13i suat dugc diéu chinh bang 13i suat huy dong tiét kiém trung (iv)
binh ky han 12 thang tra sau bang VND + bién dé 3,33%/nam

Khoan vay hop vén

300.000.000 6.645.198.890.652

Trong dé: vay dai han dén han tra

(1.023.075.000.000)

Tur thang 1 ndm 2018 dén thang 7 nAm 2021

LIBOR dé6i vai ky han 3 thang + bién dé 5%/ndm (v)

TONG CONG 7.914.843.549.165
Trong do:
Vay dai han 11.271.336.532.444

Vay dai han dén han tra

(3.356.492.983.279)
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(i) Vay tir Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Tai san ddm bao cho cac khoan vay nay bao gébm quyén sir
dung dat va mot so tai san trén dat doi véi mot sé khu dat
clia hop phan Du an Vinhomes Central Park; mot phan tai
san va quyén thu hudng bao hiém cla phan tai san nay
trong khu nghi duéng bién cao cip Vinpearl Ha Long; hé
thong nha kinh, hé thong tudi, may moéc thiét bi cia du an
nong truong VinEco Hai Phong, du an ndng truong VinEco
Long Thanh va moét sé c6 phiéu cia Céng ty s& hitu bdi
cac ca nhan.

(ii) Vay ttr Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam

Tai sdn ddm bao cho khoan vay nay bao gébm quyén st
dung dat, tai san gan lién véi dat hinh thanh trong tuong
lai 13 toa Landmark 81 (ngoai trir phan can hd) va quyén
phai thu phat sinh tir cic hop dong kinh té lién quan dén
cac can hé mot s6 toa can hd khac cua du an Vinhomes

Central Park.

(iii) Vay tlr Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam

26.2.2 Trai phiéu doanh nghiép

Tai sdn ddm bao cho cac khoan vay nay la Bénh vién Da
khoa Quéc té Vinmec Nha Trang.

(iv) Vay tir Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam

Tai sdn dam bao cho khoan vay nay bao gdbm mét sé c6
phiéu mot céng ty con dugc ndm gilr bdi mot cong ty con
va phan vén gbp cta mot cong ty con trong mot cong ty
con khac.

(v) Khoan vay hop vén

Khoan vay nay duoc gidi ngan bdi cac bén cho vay ban
dau bao gom Credit Suisse AG - Chi nhanh Singapore,
Industrial and Commercial Bank of China Limited,
Maybank International - Chi nhanh Labuan va Taipei Fubon
Commercial Bank - Chi nhanh ngan hang nudc ngoai voi
téng gia tri 12 300 triéu dé la My, duoc giai ngan lam hai
[4n vao ngay 11 thang 7 nam 2016 va ngay 8 thang 9 nam
2016. Tai san dam bao cho khoan vay nay 12 moét s6 c6
phiéu phé théng ciia mot s6 céng ty con cla Tap doan.

Don vi tinh: VND

S& cudi nam

Trai phi€u dai han phat hanh trong nudéc 30.614.507.887.424 27.309.673.270.524
Trong dé trdi phiéu dai han dén han tra (7.309.825.539.545) (3.973.682.722.225)
TONG CONG 23.304.682.347.879 23.335.990.548.299
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Trai phi€u trong nuéc

Don vij tinh: VND
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Coéng ty C6 phan Chirng khoan Ngan hang Céng

thuong Viét Nam

Lai suat huy dong tiét kiém trung binh ky han 12 thang tra sau

Tur thang 6 nam 2018 dén

5.787.277.777.830

bang VND (+) bién d6 3%/nam:; |

am

at 8,1%/n

ai sua

thang 3 nam 2022

(2.797.608.333.330)

Trong do, trdi phiéu phdt hanh dén han tra

Lai suat huy dong tiét kiém trung binh ky han 12 thang tra sau

bang VND (+) bién do 3,5% dén 5%/nam; |
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Tirthang 11 nam 2018
dén thang 2 nam 2026

21.932.706.014.490

Cong ty TNHH Chirng khoan Ky thuong Viét Nam

(1.991.531.166.667)

Trong do, trdi phiéu phdt hanh dén han tra

tiét ki

it huy di

di sua

(iii)

trung binh ky han 12 thang tra sau

ém

ong

L5

Coéong ty TNHH Ching khodn Ngan hang TMCP

Ngoai thuong Viét Nam

bing VND (+) bién d6 3%/nam

Thang 10 nam 2018

2.295.686.039.548

(2.295.686.039.548)

Trong do, trdi phiéu phdt hanh dén han tra

(iv)

Lai suat 10%/nadm

thang 7 nam 2019

Tur thang 7 nam 2018 dén

598.838.055.556

Cong ty CP Chirng khoan FPT

(225.000.000.000)

Trong do, trdi phiéu phdt hanh dén han trad

CHUONG 6
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23.304.682.347.879
30.614.507.887.424
(7.309.825.539.545)

TONG CONG
Trdi phiéu dai han dén han tra

Trdi phiéu dai han

Trong dé
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(i) Tai san dam bao cho khoan trai phiéu ndy bao gdbm mét phan trung tdm thuwong mai cta du an Vincom Ba Triéu va trung
tam thuong mai Vincom Long Bién; quyén st dung dat va tai san gin lién vé&i dat ctia cdc TTTM Vincom Mega Mall Thao
Dién, Vincom Plaza Ngbé Quyén - Da Ning va tai san gin lién v&i dat cta cdc TTTM Vincom Center Pham Ngoc Thach,
Vincom Plaza Thu Birc, Vincom Plaza Ha Long. Cac TTTM nay hién dang dugc sé& hitu bai Cong ty Vincom Retail Mién Bac
va Cong ty Vincom Retail Mién Nam, cac cong ty con.

(ii) Tai san ddm bao cho cac khoan trai phi€u nay bao gébm: Toan bé du an “Coéng vién van hoa va du lich sinh thai Vinpearlland”
ngoai trtr khu moé hinh chua Viét thudc du an Vinpearl Amusement Park, du an khach san 5 sao Vinpearl Nha Trang Resort,
mot s c6 phiéu ctia mdt Céng ty con dugc ndm gilr bdi mot cong ty con khac, mét phan tda nha Vincom Déng Khai thudc
quyén s& hiru clia cac cong ty con, phan von gop clia Céng ty trong mot Céng ty con; bao 1anh thanh toan bai mét Quy tin
thac ctia Ngan hang Phat trién Chau A théng qua thoa thuan dam bao bing c6 phiéu ctia mdt sé cdng ty con.

(iii) Tai sdn ddm bao cho khoan trai phi€u nay bao gbm mot phan quyén sir dung dat, may mac, thiét bi cta du an Vinpearl
Nha Trang Bay Resort & Villas va Vinpearl Premium Golf Land.

(iv) Tai san dam bao cho khoan trai phiéu nay 13 mot s& c6 phiéu ctia mét Cong ty con dugc ndm gilr bi Cong ty.

27. CAC KHOAN DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Don vj tinh: VND

So cudi nam

Dy phong chi phi bado hanh 169.598.159.859 127.414.378.407
Du phong phai tra khac 5.804.006.578 67.641.416.970
TONG CONG 175.402.166.437 195.055.795.377
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28. VON CHU SO HOU

28.1 Tinh hinh tang gidm nguén vén chud s& hiru

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Don vi tinh: VND

Vén cé phan da Thing du vén P . Quy khac thuéc vén Loi nhudn sau thué Loi ich cta ¢ déng L
phat hanh c6 phan chua phan phoi khéng kiém soat (i)

Nam truéc

S6 du dau nam 18.681.880.870.000 5.798.727.464.308 (2.974.924.074.484) 27.845.114.930 1.571.190.449.441 14.480.205.072.598 37.584.924.896.793
Tang von trong nam 4.844.731.620.000  (4.844.731.620.000) - - - - -
Lgi nhuan thuan trong ndm - - - - 3.384.588.126.613 1.073.557.030.509 4.458.145.157.122
Chuyén déi trai phiéu 716.667.640.000 1.485.854.312.538 - - - - 2.202.521.952.538
Trich quy khac > = = 5.000.000.000 (5.000.000.000) = >
C6 tirc dugc chia bang cé phiéu 2.133.799.410.000 - - - (2.133.799.410.000) - -
G6p von tir c6 déng khong kiém soat - - - - - 1.400.346.395.000 1.400.346.395.000
Mua cong ty con méi - - - - (23.825.982.181) 6.989.928.823.413 6.966.102.841.232
Mua thém mét phan loi ich trong cong ty con - - - - (1.360.145.951.101) (2.646.722.525.621) (4.006.868.476.722)
Chuyén nhuong mét phan loi ich trong céng ty con khéng mat kiém soat - 65.109.580.602 - - 454.415.285.297 560.747.117.687 1.080.271.983.586
Chuyén nhuong cong ty con - - - - - 554.200.042.135 554.200.042.135
C6 tire chia cho ¢8 déng khong ki€ém soat - - - - - (1.948.473.636.171) (1.948.473.636.171)
S6 du cudi nam (Trinh bay lai) 26.377.079.540.000 2.504.959.737.448 (2.974.924.074.484) 32.845.114.930 1.887.422.518.069  20.463.788.319.550  48.291.171.155.513
Nam nay

S6 du dau nam (Trinh bay lai) 26.377.079.540.000 2.504.959.737.448 (2.974.924.074.484) 32.845.114.930 1.887.422.518.069 20.463.788.319.550  48.291.171.155.513
Lgi nhuan thuan trong ndm = = = - 4.462.411.670.513 1.192.530.120.713 5.654.941.791.226
C6 phiéu cdng ty con = > = > = 451.256.814.009 451.256.814.009
Trich quy khac = = = 5.000.000.000 (5.000.000.000) = =
Gobp von tur c6 dong khong kiém soat = > - = = 13.000.000.000 13.000.000.000
Mua cong ty con méi = = = = = 136.022.934.541 136.022.934.541
Mua thém mot phan lgi ich trong cong ty con - - - - (2.302.605.422.599) (3.433.171.727.903) (5.735.777.150.502)
Chuyén nhugng mot phan lgi ich trong cong ty con khéng mat kiém soat - 146.205.430.456 - - 1.540.855.798.135 3.724.413.229.508 5.411.474.458.099
Chuyén nhuong cdng ty con - - - - - (445.548.573.956) (445.548.573.956)
C6 tire chia cho ¢ déng khéng ki€ém soat (*) - - - - - (1.219.531.251.275) (1.219.531.251.275)
S6 du cudi nam 26.377.079.540.000 2.651.165.167.904 (2.974.924.074.484) 37.845.114.930 5.583.084.564.118 20.882.759.865.187  52.557.010.177.655

(*) Trong nam, Cong ty Xavinco, Cong ty BFF, Cong ty Vinpearl, Céng ty Tan Lién Phat va Cong ty Vincom Retail da chi tra
6 tire cho cac c6 déng ndm gitr c6 phan phd théng va cac c6 déng ndm gitr ¢ phan wu dai, trong dé, téng s6 ¢6 tirc chi tra
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cho céc ¢ déng khéng kiém soat 13 1.624 ty VND. Theo Nghi quyét ctia Dai hdi déng c¢d déng Coéng ty Vincom Retail ky ngay
18 thang 10 ndm 2017, Dai hoi déng c6 déng cong ty con ndy da thdng qua viéc nhan hoan lai ¢6 tic da chi tra cho ¢ déng
nam gitr c6 phan vu dai voi gia tri 1a 405 ty VND.
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(i) Trong Loi ich c6 déng khéng kiém soat vao ngay 31
thang 12 ndm 2017 la khoan gép von tri gia 3.235 ty VND
tlr Céng ty TNHH Dau tu Continental Pacific (“Céng ty
Continental Pacific”) vao Céng ty C6 phan Vinpearl, céng
ty con, theo céac théa thuan ky gitra Céng ty CS phan
Vinpearl va mét s6 cong ty khac véi Cong ty Continental
Pacific vao ngay 8 thang 12 ndm 2016. Céng ty Cé phan
Vinpearl d3 phat hanh cac ¢6 phan wu dai va c6 phan
phé théng cho Céng ty Continental Pacific. C6 phan uu
dai ndm gilr bai Cong ty Continental Pacific 13 ¢8 phan
uu dai ¢é tie va hudng moét s6 quyén uu dai. Theo cac
diéu khoan ctia Hop déng thé chap vén gop ky gilra Céng
ty Hoang Gia va Céng ty C6 phan Vinpearl, cac cong ty
con, va Coéng ty Continental Pacific ngay 12 thang 12 nam
2016, 308.983.560 cb phan vén gop cua Céng ty Hoang
Gia va Céng ty C6 phan Vinpearl trong Céng ty Vincom
Retail dang dugc dung 1am tai sdn dam bao dé bao lanh
cho viéc Cong ty C6 phan Vinpearl thuc hién cac nghia vu
cla minh theo cac van ban giao dich va viéc cac sang lap
vién ctia Cong ty va mot cong ty dai tac khac thuce hién cac

28.2 Cac giao dich vé von véi cac chl so hiru

nghia vu ctia minh lién quan dén quyén chon ban cho cac
sang lap vién va cong ty déi tac duoc ky két véi Cong ty
Continental Pacific.

Ngoai ra, trong nam 2017, Dai hoi déng c6 déng Cong ty
Vincom Retail da thong qua viéc:

e Phat hanh c6 phi€u uu dai cho Warburg Pincus va
Credit Suisse, khi hai ¢c6 dong nay thuc hién quyén
chuyén déi doi voi khoan vay chuyén déi vai gia tri 1a
20 triéu USD;

e Chuyén d6i mét sé luong c6 phiéu wu dai do cac ¢6
déng nay ndm gilr thanh c& phiéu phé théng ctia cong
ty con nay véi ty 1 1:1 va phan ¢ phiéu wu dai con lai
da duoc cong ty con nay mua lai va hay; va

e Sau cac su kién trén, Warburg Pincus va Credit Suisse
khéng con ndm c6 phan uu dai c6 tirc cé quyén chuyén
déi va mot s6 quyén khac trong Céng ty Vincom Retail.

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc

Vén da gop
S6 dau nam 26.377.079.540.000 18.681.880.870.000
Tang vén trong nam - 716.667.640.000
Chia ¢6 tirc bang c6 phiéu - 2.133.799.410.000
C46 phiéu thuéng = 4.844.731.620.000
S6 cudi nam 26.377.079.540.000 26.377.079.540.000

28.3 Co tirc

Cé tirc da cong bd va da trad trong nam

Don vi tinh: VND

Nam truéc

2.133.799.410.000

C6 tirc trd bdng cé phiéu trén cé phiéu phé thong
ndm 2017: 0 VND/c6 phiéu (2016: 1.100 VND/
c6 phiéu)

= 2.133.799.410.000
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S6 cudi nam
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Don vi tinh: VND

S6 lwong c6 phi€u ding ky phat hanh 2.637.707.954 2.637.707.954

S6 lvong c6 phiéu da ban ra céng ching 2.637.707.954 2.637.707.954
C6 phiéu phé théng 2.637.707.954 2.637.707.954
Cé phiéu uu ddi -

S6 lwong 6 phiéu dang lvu hanh 2.456.818.742 2.456.818.742

C6 phiéu phé théng 2.456.818.742 2.456.818.742
C6 phiéu uu dai -

S6 lvong c6 phiéu duoc mua lai (c6 phiéu quy) 180.889.212 180.889.212
C6 phiéu phé théng 180.889.212 180.889.212
Cé phiéu uu ddi - -

Ménh gia c6 phi€u dang lru hanh: 10.000 VND/cé phiéu (nam 2016: 10.000 VND/c6 phiéu).

28.5 C6 phiéu quy

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, s6 lugng c6 phiéu clia Céng ty do cac céng ty con ndm gilr nhu sau:

e Cong ty Vinpearl, mét cong ty con, ndm gilr 90.039.008 c6 phiéu.

e Cong ty Vincommerce, mdt cong ty con, ndm gilr 78.976.963 c6 phiéu.

e Codng ty Xavinco, mét cong ty con, ndm gitr 11.873.241 c6 phiéu.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, khong c6 ¢6 phiéu quy nao clia Cong ty bi cam ¢d, thé chap, phong tdéa hoac sir dung dé

bao lanh cho bat c&r nghia vu ndo cua Cong ty hodc ciia moét bén thdr ba khac.
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29. DOANH THU

29.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Tong doanh thu

89.392.047.933.230

Don vi tinh: VND

57.670.387.202.439

29.2 Doanh thu va chi phi lién quan dén bat dong san dau tu

Thu nhap cho thué bat déng san dau tu

4.409.827.940.217

CHUONG 6
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Don vi tinh: VND

3.321.918.007.632

Trong do:

Doanh thu chuyén nhugng bdt déng sdn

62.481.688.023.505

37.295.758.090.569

Chi phi hoat déng kinh doanh truc ti€p clia cac bat dong san dau tu tao
thu nhap cho thué trong nam

2.099.875.166.664

1.602.025.651.331

Doanh thu cho thué bdt déng sdn ddu tu va cung cdp cdc dich vu
lién quan

4.409.827.940.217

3.321.913.007.632

Chi phi hoat dong kinh doanh truc ti€p cla cac bat dong san dau tu
khéng tao thu nhap cho thué trong nam

15.640.100.716

Doanh thu cung cdp dich vu khdch san, du lich, vui choi gidi tri va cdc
dich vu lién quan

5.465.505.193.438

4.256.597.378.984

Doanh thu cung cdp dich vu bénh vién va cdc dich vu lién quan

1.852.289.531.525

1.092.565.847.858

Doanh thu bdn hang tai siéu thi, ctra hang tién ich va cdc ctra hang
bdn lé khdc

13.084.575.890.097

9.303.773.846.276

29.3 Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu cung cdp dich vu gido duc va cdc dich vu lién quan

1.012.609.580.119

712.567.649.695

Don vi tinh: VND

Nam truwéc

(Trinh bay lai)

Doanh thu khdc 1.085.551.774.329 1.687.211.381.425
Céc khoan gidm trir doanh thu (41.999.335.317) (56.043.536.545)
Doanh thu thuan 89.350.048.597.913  57.614.343.665.894
Trong do:

Doanh thu chuyén nhuong bat déng sdn

62.481.688.023.505

37.295.758.090.569

Doanh thu cho thué bdt déng sdn ddu tuw va cung cdp cdc dich vu
lién quan

4.409.827.940.217

3.321.913.007.632

Doanh thu cung cdp dich vu khdch san, du lich, vui choi gidi tri va cdc
dich vu lién quan

5.455.403.903.960

4.256.597.378.984

Doanh thu cung cdp dich vu bénh vién va cdc dich vu lién quan

1.852.289.531.525

1.092.565.847.858

Lai tién guri, tién cho vay va cac khoan dat coc 1.098.222.853.695 1.190.500.694.694
Lai tir thanh ly cac khoan dau tu tai chinh va chuyén nhuong cong ty
358.282.444.981 3.859.473.487.033

con
Lai chénh léch ty gia 28.549.762.106 232.870.285.809
Chiét khau thanh toan 25.018.731.362 6.215.778.522
Thu nhap tir ¢6 tirc 13.338.306.800 18.377.216.675
Lai tir danh gia lai gia tri khodn dau tu trong giao dich hop nhat kinh

- 1.043.093.955 1.449.179.506.378
doanh qua nhiéu giai doan
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 112.496.246.713 5.767.555.032
TONG CONG 1.636.951.439.612 6.762.384.524.143

Doanh thu bdn hang tai siéu thi, ctra hang tién ich va cdc ctra hang
bdn lé khdc

13.052.677.844.258

9.247.730.309.731

Doanh thu cung cdp dich vu gido duc va cdc dich vu lién quan

1.012.609.580.119

712.567.649.695

Doanh thu khdc

1.085.551.774.329

1.687.211.381.425

Trong do:

Doanh thu déi véi bén khdc

88.797.537.496.929

57.053.841.854.201

Doanh thu déi véi bén lién quan (Thuyét minh sé 36)

552.511.100.984

560.501.811.693
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30. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia von chuyén nhuong bat déng san

Nam nay

38.570.808.538.584

Don vj tinh: VND

Nam truéc

22.707.240.650.972
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32. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Gia von cho thué bat déng san dau tu va cung cap
cac dich vu lién quan

2.099.875.166.664

1.617.665.752.047

Gia von cung cap dich vu khach san, du lich, vui

o » 6.574.605.072.906 4.672.696.626.891
choi giai tri va cac dich vu lién quan
Gia v6n cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu
R 1.745.093.764.853 897.688.516.846
lién quan
Gia von hang ban tai siéu thi, clra hang tién ich va

12.216.265.730.258 8.514.918.751.254

cac clra hang ban lé khac
Gia von cung cap dich vu gido duc va cac dich vu
. 807.590.341.752 546.422.771.456
lién quan
Gia vén khac 782.088.342.021 1.227.999.536.570
TONG CONG 62.796.326.957.038 40.184.632.606.036

31. CHI PHI TAI CHINH

Chi phi 13i vay (bao gébm chi phi phat hanh trai phi€u
phan bé trong nam)

3.401.633.686.717

Don vi tinh: VND

Nam truéc

4.308.066.793.490

Chi phi ban hang

Nam nay

Don vj tinh: VND

Nam trudéc

(Trinh bay lai)

Chi phi nhan vién ban hang 1.760.005.800.800 1.464.088.652.679
Chi phi vat liéu va cong cu dung cu 197.124.894.180 151.577.651.970
Chi phi khau hao tai san cé dinh 632.102.514.317 511.786.167.997
Chi phi dich vu mua ngoai 5.344.099.598.901 4.134.457.194.645
Chi phi ban hang khac 217.123.184.429 410.906.027.727

8.150.455.992.627 6.672.815.695.018

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

1.658.786.632.069

1.517.028.703.068

Chi phi khau hao tai san cé dinh va loi thé
thuong mai

1.200.962.194.563

1.298.066.950.586

Chi phi dich vu mua ngoai

1.780.362.595.934

832.123.777.653

Chi phi hé trg va tir thién

1.151.439.977.424

1.326.843.735.337

Chi phi quan ly doanh nghiép khac

1.060.896.361.965

507.777.924.168

6.852.447.761.955

5.481.841.090.812

TONG CONG

15.002.903.754.582

12.154.656.785.830

L6 do danh gia lai gia tri hop Iy cGia khodn dau tu

805.779.509.476

L6 chénh léch ty gia

77.396.775.528

167.939.028.065

33. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

(Hoan nhap)/trich 1ap du phong giam gia cac khoan
dau tu

(5.301.780.607)

60.231.560.196

L6 tr thanh ly cac khoan dau tu

195.811.317.444

1.427.774.551

Chi phi tai chinh khac

117.443.559.632

45.589.406.409

TONG CONG

3.786.983.558.714

5.389.034.072.187
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Thu nhap khac

434.964.045.806

Don vi tinh: VND

Nam truéc

688.479.678.357

Lai thu dugc tir viéc chuyén nhuong quyén tham
gia phat trién du an

450.000.000.000

L3i tir thanh ly, nhugng ban tai san ¢é dinh

82.295.849.636

11.796.442.562

Tién phat thu duoc

235.903.502.779

143.710.158.776

Thu nhap khac 116.764.693.391 82.973.077.019
Chi phi khac 765.869.262.018 618.871.762.087
L5 tir thanh Iy, nhuong ban tai san ¢ dinh 385.473.705.459 224.910.588.639
Céc khoan phat 228.356.257.763 312.368.662.901
Chi phi khac 152.039.298.796 81.592.510.547
(L6)/LO1 NHUAN KHAC THUAN (330.905.216.212) 69.607.916.270
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34. CHI PHI SAN XUAT. KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Don vi tinh: VND

. Nam truéc
Nam nay

(Trinh bay lai)

2.704.698.523.613 2.301.208.330.929

Chi phi phat trién bat déong san dé ban

37.686.355.794.661 43.139.203.044.646

Chi phi nhan céng

6.055.985.258.177 5.006.641.648.907

Chi phi khau hao va hao mon 3.985.433.267.539 3.342.836.031.423
Chi phi dich vu mua ngoai 9.080.225.491.935 7.506.395.119.722
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 5.255.337.052.724 3.243.717.890.681
TONG CONG 64.768.035.388.649 64.539.997.066.308

35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) &p dung
cho Cong ty va cac cong ty con trong Tap doan trong nam
13 20% lgi nhuan chju thué, ngoai trir cac trudng hop sau
day:

e Céac hoat déng cung cap dich vu khach san, du lich va
cac dich vu khac khong phai hoat déng chuyén nhuong
bat déng san cua cong ty Du lich Phi Quéc ap dung
murc thué suat thué TNDN wu dai la 10%;

e Codng ty Vinmec, Cong ty Vinschool (d6i v&i thu nhap
tlr hoat dong gido duc), Cong ty Hon Mot, Cong ty Hon
Tre, Cong ty Cam Ranh va Coéng ty Vinfast 4p dung mirc
thué suat thu€ TNDN wu dai 1a 10%;

e Cong ty VinEco, Cong ty VinEco Tam Dao, Coéng ty
VinEco Dong Nai, Cong ty VinEco Sagri va Céng ty Van
Phat ap dung murc thué suat thué TNDN wu daila 15%
cho cac hoat déng néng nghiép;

35.1 Chi phi thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh

e Codng ty Vinpearl JSC 4p dung murc thué suit thué
TNDN uu dai 13 10% déi véi cac hoat dong va cac
dich vu khac khéng phai hoat dong chuyén nhuong
bat dong san (chi nhanh Vinpearlland Nha Trang). Chi
nhanh Vinpearlland Ph( Quéc duoc hudng wu dai thué
TNDN v&i thué suat vu dai 10% trong 15 nam dau tién
ké tir khi cé doanh thu déi véi cac du an dau tu tai chi
nhanh Phi Quéc, dugc mién thué thu nhap trong vong
4 nam ké tlr nAm dau tién 6 Igi nhuan chiu thué va
giam 50% cho 9 nam tiép theo.

Cac bao cao thué ctia Cong ty va cac céng ty con sé chiu su
ki€m tra cta co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui
dinh vé thué€ déi vai cac loai nghiép vu khac nhau cé thé
duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duoc
trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat cé thé sé bi thay
déi theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc

3.731.381.559.479 2.534.168.929.813

Thu nhap thué TNDN hoan lai

(272.041.872.129) (254.477.855.941)

TONG CONG

3.459.339.687.350 2.279.691.073.872

BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROU

CHUONG 6

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Dudi day la d6i chiéu chi phi thu€ TNDN va két qua cua lgi nhuan ké toan trudc thué nhan vai thué suat thué TNDN:

Téng lgi nhuan ké toan truéc thué

Nam nay

9.114.281.478.576

Don vi tinh: VND

Nam truéc

(Trinh bay lai)

6.737.836.230.994

Thué tinh theo thué suat cua cong ty

1.822.856.295.715

1.347.567.246.199

Anh huéng clia cac mire thué suat khac nhau ap

o (48.167.566.177) (18.322.899.619)
dung cho cac cong ty con
L6 cla cac cong ty con 715.750.676.139 611.427.189.860
Phan bé chénh léch gitra gia phi va gia tri ghi s6 tai
. . . 47.546.879.625 58.954.221.404
san thuan khi mua nhom tai san
Chi phi tir thién 226.062.067.181 245.641.012.215
Loi thé thuong mai phan bé trén bao cdo tai chinh
. 180.212.541.902 209.613.692.836
hop nhat
Anh huéng cac giao dich mua ban, chuyén nhuong
T . (26.094.768.983) (326.571.845.091)
c6 phan trén bdo cdo tai chinh hgp nhat
Diéu chinh wu dai thué TNDN (23.876.399.414) (8.155.490.173)
Phan l3i trong cong ty lién két (8.880.185.519) (3.964.717.748)
Thu nhap tir ¢é tirc (2.667.661.360) (3.675.443.335)

Duv phong khong theo quy dinh

79.009.251.644

Cac khoan khac

58.167.350.616

33.197.257.623

L& ndm trudc chuyén sang (91.839.202.827) (221.028.790.676)
L& tir cac hoat dong kinh doanh khéng dugc bu trir 531.260.408.808 355.009.640.377
Chi phi thué TNDN 3.459.339.687.350 2.279.691.073.872

35.2 Thué TNDN hién hanh

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh phai tra dugc xac
dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu
nhap chiu thué khac vaéi thu nhap duoc bao cao trong bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap
chiu thué khéng bao gébm cac khoan muc thu nhap chiu
thué€ hay chi phi duoc khau trir cho muc dich tinh thué

trong cac ky khac va cling khong bao gébm cac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khéng duoc khau trir cho muc
dich tinh thué. Thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh
phai tra cua Tap doan duoc tinh theo thué suat da ban
hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.
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35.3 Thué TNDN hoan lai

Tap doan da ghi nhan mot s6 khoan thué thu nhap hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai vai cac bién déng trong
nam bao cdo va nam trudc nhu sau:

Tai san thué thu nh3p hoan lai

Bang can déi ké toan hop nhat

S6 cubi nam

Don vj tinh: VND

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat

Chénh léch tam thai lién quan

lgi nhuan chua thuc hién ctia cac 215.536.458.856 194.022.890.385 21.513.568.471 113.482.720.068
giao dich ndi bd trong Tap doan
Chénh léch tlr chi phi ban hang

38.401.679.447 66.586.444.793 (28.184.765.346) 33.071.116.494

chua dugc khau trir trong nam

Chénh léch tir ¢ phiéu quy nam
gilr bdi cong ty con

31.835.173.424

31.835.173.424

Chénh léch tam thoi tir tai san
gbp von vao coéng ty con

31.956.609.277

30.874.229.236

1.082.380.041

(12.097.206.165)

Chénh léch khac

20.249.598.503

5.286.061.097

14.963.537.406

3.488.739.362

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Chénh léch tam thoi tir tai san
g6p von vao coéng ty con

(8.559.812.842)

(8.779.295.223)

219.482.380

3.765.666.322

Thué& TN hoan lai cho khoan chi
phi phat hanh trai phi€u ghi nhan
& cong ty con

(2.568.532.800)

2.568.532.800

642.133.200

Chénh Iéch tam thoi tir gid tri
quyén thuc hién du an Hon Mot

(8.029.215.258)

(10.782.089.058)

2.752.873.800

2.728.672.232

Chénh léch tam thoi tir chuong
trinh Tri An - Tan Gia

19.832.420.863

Chénh léch tir viéc danh gia lai gia
tri hop ly khi mua cong ty con

(112.428.833.514)

(333.223.610.138)

268.428.337.933

89.886.678.078

Cac khoan khac

(13.762.014.430)

(2.459.939.074)

(11.302.075.356)

(323.084.513)

Thué thu nhap hoan lai phai tra
thuan

195.199.643.463

(29.208.667.358)

Thu nhap thué TNDN hoan lai
tinh vao két qua kinh doanh
hop nhat

272.041.872.129

254.477.855.941

Trinh bay trén bao céo tai chinh
hop nhat:

Tai san thué thu nhap hoan lai

337.979.519.507

328.604.798.935

Thué thu nhap hoan lai phai tra

(142.779.876.044)

(357.813.466.293)

Thué thu nhap hoan lai phai
trad thuan

195.199.643.463

(29.208.667.358)
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35.4 Thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

L6 chuyén sang tir nam truéc
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Tap doan dugc phép chuyén cac khodn 16 tinh thué sang ky sau dé bu trir véi loi nhuan thu duoc trong vong 5 nam ké tir

sau ndm phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thuic ky k& todn ndm, Tap doan cé cac khoan 16 Ity k& véi tong gia tri 1a 14.657
ty VND c6 thé str dung dé bu trir véi loi nhuan phat sinh trong tuong lai. L6 tinh thué€ wéc tinh theo td khai thué ctia Cong

ty va cac cdng ty con chua dugc co quan thué dia phuong quyét todn vao ngay |ap bao céo tai chinh hop nhat nay. Tap doan
chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan 16 Iy k& con lai tri gid 14.657 ty VND do khéng thé du tinh dugrc Ioi

nhuan trong tuong lai tai thoi diém nay.

36. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhirng giao dich trong yéu ctia Tap doan véi cac bén lién quan trong nam bao gém:

Don vi tinh: VND

Bén lién - . No6i dung . . )
M@ai quan hé R Nam nay Nam truéc
quan nghiép vu
Congty C6  Cungcha Phai tra tir viéc hay giao
phan s& hiru dich chuyén nhuong dat
Tap doan - (432.848.844.386)
Dau tur
Viét Nam
Hoan tra tién dat do huy
. . o = 404.235.038.561
giao dich chuyén nhuong
Phai thu tir doanh thu phi
, " 14.306.902.913 28.613.805.825
st dung ha tang
Thu tién tir doanh thu phi
, . (14.306.902.913) =
str dung ha tang
Phai tra phi van phong va
. o (68.616.761.389) (49.273.329.999)
an trua nhan vién
Tra tién phi van phong va
. o 67.941.472.898 49.273.329.999
an trua nhan vién
Cong ty Coéng ty lien két Tra tién goc vay
Ngoc Vién (dén ngay 20 thang - 424.700.000.000
bong 6 ndm 2016)
Quy Thién Cung chti s& hiru Chi phi ttr thién phat sinh
- (1.026.142.915.754) (1.024.460.000.000)
am
Chuyén tién cho muc dich
o 1.497.025.000.000 670.000.000.000
tur thién
Phai thu tir cung cap dich
R 20.167.028.122 84.924.238.604
vu xay dung
Thu tién tir cung cap dich
(19.165.607.752) (147.991.950.236)

vu xay dung

Phai thu dich vu kham
chira bénh

360.290.551.174

Thu tién dich vu kham
chira bénh

(242.714.280.455)
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Don vj tinh: VND
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Cac khoan phai thu va phai tra v&i cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

Bén lién - . NGi dung . . )
M6i quan hé N Nam nay Nam truéc
quan nghiép vu Don vj tinh: VND
Coéngty Du Congtylién két (tir  Tra tién theo hop déng ) Nbi dung ". o
lich ngay 22 thang 12 hop téc kinh doanh 700.000.000.000 : Bén lién quan Mai quan hé nghiép vu SHGIG T SYGEIE
Pha Quoc nam 2016) Phai thu ngan han cta khach hang (Thuyét minh s6 7.1)
Phai tra thué gia trj gia (575.773.062.640) — - : :
tang duoc can trur off /SIS Quy Thién Tam Cung chtdi s hiru P[wal thu chi phi 6.826.900.348 5 805 479.978
- - xay dung
Tra tién thué gia tri gia 275 856.388.890
“ VIS N -090.900. - Chi phi kham chira
ting dugrc can trir thu ho HpatEn 120.536.856.638 2.960.585.919
N bénh phai thu
Phai tra co tirc (125.000.000.000) -
Phai thu tir ban
e e . . 1.601.706.296 -
Thanh toan cd tirc 125.000.000.000 = hang hoa
Phai thu dich vu quan Iy Céng ty C6 phan Tap doan  Cung chi s& hitu Phai thu tir ban 6.078.140.608 i
téng thau va cung cap vat 105.138.169.727 - Bau tu Viet Nam hang héa
liéu xay dung Cé nhan khac Thanh vién quan ly Phai thu tir ban biét
L = 2.533.193.598
Thu tién dich vu quan ly cht chot thu
liéu xay dung
- - Tra truwéc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 7.2)
CongtyTap Congty lién két Thu hoi
doan (dén ngay 07 thang  gbc vay Cong ty Tap doan Ky nghé  Cong ty lién két (dén Tam (rng cung
Ky nghé 04 nam 2017) = (169.563.472.214) g6 Trudng Thanh ngay 7 thang 4 nam cap gb = 17.538.001.271
Gb Trudng 2017)
Thanh Quy Thién Tam Cuing chi & hiru Ung trudc chi phi
e 92.448.663.563 -
Cho vay - 82.485.000.000 tur thién
Lai vay da thu ) (130.436.527.786) Cac doi tugng khac Bén lién quan khac Tam trng - 1.213.992.000
Ca nhan Cac thanh vién Phai thu tir ban biét thu 92.448.663.563 18.751.993.271
khac quan ly cha chét va cung cap cac dich vu - 585.521.325.121 Phai thu vé cho vay (Thuyét minh s6 8)
di kém
Tign da thu tir ban biét thur C(“:ng tY Tap d?én Ky nghé C(“)‘ng ty Ii,én két (iié'n Cho vay ngdn han
va cung cip cic dich vy . (161.546.505.153) GO Truong Thanh ngay 7 thang 4 nam - 1.367.725.527.787
di ke 2017)
i kem
Phan b doanh thu phi - 1.367.725.527.787
e ea 11.165.870.143 -
quan ly bigt thur Phai thu khac (Thuyét minh s6 9)
Phai tra chi phi lgi nhuan Thien Ta o ha S5 hi Phat th chi oh &
cam két chia sé cho ch (32.710.446.510) . Quy Thien Tam Hng chu sorhtu et ehtpatte . 1.066.579.317
a thién
biét thuw
T ien chi ohi ot nhuin g(:nTg ty‘/ Talfric‘)a: Ky nghé Co‘ng7tyll1|<,en k:t (iien Phai thu 1ai vay o768 7
cam két chia sé cho chu 18.842.144.441 - 0 lruong I'han ngay 7 thang 4 nam - .284.768.
L 2017)
biét thu
- 9.351.347.691
Céc diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich vai cac bén lién quan: Phai tra ngu®i ban (Thuy&t minh s6 21.1)
Trong nam, Tap doan da cung cap va sir dung dich vu tir cac bén lién quan theo mirc gid ban cho bén thir ba. Cong ty C6 phan Tap doan  Ciing chii s& hitu Phai tra cung cip a3 368 18835850
Trong nam, Tap doan khong trich 1ap du phong phai thu khé doi cho cac khoan phai thu tir cac bén lién quan (ngay 31 thang Pau tuw Viét Nam hang héa dich vu T R
12 ndm 2016: khong). Viéc danh gid nay dugc thuc hién hang ky thong qua viéc xem xét kha ndng tai chinh va thi truong
4.543.547.368 5.218.835.859

hoat dong clia cac bén lién quan.
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Don vi tinh: VND

. A NGi dung e o ea
Bén lién quan Moi quan hé R S6 cudi nam S6 dau nam
nghiép vu

Ngu&i mua tra tién trwdc (Thuyét minh s6 21.2)

Quy Thién Tam Cung chti s& hiru Tam (rng tién kham
A - 2.394.046.903
chira bénh
- 2.394.046.903
Chi phi phai tra ngan han (Thuyé&t minh s& 23)
Cong ty Tap doan Ky nghé  Céng ty lién két (dén Chi phi vat liéu xay
Gb Trudng Thanh ngay 07 thang 04 ndm  dung phai tra - 1.047.955.645
2017)
Quy Thién Tam Cung chti s hiru Chi phi cam két tai
S - 350.000.000.000
tro tir thién
Ca nhan khac Thanh vién quan ly Chi phi lgi nhuan
chu chét cam két chia sé cho 13.868.302.069 -
chu biét thy
13.868.302.069 351.047.955.645
Doanh thu chua thuc hién (Thuyét minh sé 24)
Ca nhan khac Thanh vién quan ly Doanh thu chua
- - 70.705.898.141 81.871.768.284
chu chot thuc hién
70.705.898.141 81.871.768.284
Cac khoan phai tra ngan han khac (Thuyét minh s& 25.1)
Coéng ty Du lich Phii Quéc  Céng ty lién két (tir ngdy  Phai tra tir hop
22 thang 12 nam 2016)  déng hgp tac kinh - 700.000.000.000
doanh
Phai tra thué gia tri
gia tang dugc can 299.916.673.750 -
trir thu ho
Ca nhan khac Thanh vién quan ly chtd  Tién dat coc mua
chét biét thy tai mot s6 - 1.407.079.230
du an
Quy Thién Tam Cung chdi s hiru Phai tra khac - 4.005.807.992
299.916.673.750 705.412.887.222

Thu nhap cla cac thanh vién cta Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc ctia Céng ty:

Nam nay

Luong va thuéng 45.421.081.461

Don vj tinh: VND

Nam truéc

19.866.740.632

TONG CONG 45.421.081.461

19.866.740.632
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37. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

L4i co'ban trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan
hodc 16 sau thué phan bé cho ¢ dong s& hitu c6 phiéu phd
théng cua Tap doan cho sé lvong binh quan gia quyén cla
s6 c6 phi€u phé théng dang luu hanh trong ndm.

Lai suy gidm trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi
nhuan ho3c 16 sau thu& phan bé cho ¢6 déng s& hitu cd
phiéu phé théng clia Tap doan (sau khi d3 diéu chinh cho

Loi nhuan thuan sau thué phan bé cho ¢é déng s&
hiru cé phi€u phé théng

CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

c6 tlrc cha c6 phiéu wu dai cé quyén chuyén déi) cho s&
lwong binh quan gia quyén cua s6 ¢ phiéu phé théng
dang Iy hanh trong ndm va s6 lugng binh quan gia quyén
cla cb phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng
hop tat ca cac c6 phiéu phé théng tiém nang cé tac dong
suy giam déu dugc chuyén thanh ¢d phiéu phé théng.

Tap doan sir dung cac thong tin sau dé tinh 13i co ban va lai
suy giam trén cé phiéu:

Don vi tinh: VND

Nam trudc

(Trinh bay lai)

4.462.411.670.513 3.384.588.126.613

Loi nhuan thuin sau thué€ phan bé cho cé dong s&

hiru c& phiéu phé théng sau khi da diéu chinh cho 4.462.411.670.513 3.384.588.126.613
cac yéu té suy giam

Binh quan gia quyén cla s6 c6 phiéu phé théng

(khéng bao gébm c6 phiéu quy) dé tinh 13i co ban 2.456.818.742 2.456.818.742
trén c6 phiéu

Binh quan gia quyén cta sd c& phiéu phé théng

(khéng bao gbm c& phiéu quy) dé tinh 13i co ban 2.456.818.742 2.456.818.742
trén cé phiéu

Lai co ban trén cé phiéu 1.816 1.378
L3i suy giam trén cé phiéu 1.816 1.378

38. CAC CAM KET VA CAC
KHOAN NO TIEM TANG

Cac cam két lién quan dén cac hoat ddong dau tu xay dung

Tap doan da ky két cac hop déng lién quan dén viéc trién
khai cac du an bat dong san cua Tap doan. Téng s6 vén
cam két theo nhirng hop déng nay tai ngay 31 thang 12
nam 2017 wéc tinh a 22.836 ty VND.

Theo Hop déng xay dung - chuyén giao s6 01/2016/
HDBT ky ngay 10 thang 5 ndm 2016 gitra UBND thanh
phd Thanh Héa va Céng ty, téng gia tri dau tu udc tinh
con phai thuc hién tai ngay 31 thang 12 nam 2017 cda dv
an khu trung tdm hanh chinh mai thanh phé Thanh Héa
theo hinh thirc hop déng xay dung - chuyén giao (“BT”)
1a 591 ty VND.

Cac cam két lién quan dén chi phi str dung dat

Theo Hop déng xay dung - chuyén giao s6 01/2016/
HDBT ky ngay 23 thang 6 nam 2016 gi(ra S& Giao thong
van tai Ha N6i - co quan Nha nudc dugc UBND Thanh

phd Ha Néi Gy quyén lam dai dién va Céng ty, tong gia tri
dau tu udc tinh con phai thuc hién tai ngay 31 thang 12
nam 2017 cua du an xay dung tuyén duong bd trén cao
doc dudng Vanh dai 2 tir cau Vinh Tuy dén Nga Tu S& theo
hinh thie hgp déong BT 1a 4.537 ty VND.

Theo Quyét dinh s6 1730/QD-UBND ky ngay 14 thang
3 ndm 2017 cta UBND Thanh phé Ha Noi vé phé duyét
gia dat lam cdn c& thu tién sir dung dat, tién thué dat
cla du an Khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside - The
Harmony va Hop déng thué dat s6 242/HDTD-STNMT-
CCQLDD ky ngay 4 thang 5 ndam 2017 cua S& Tai nguyén
moi trudng, téng s6 tién st dung dat va tién thué dat tra
tien mot [an cho phan dién tich dat xay nha &, cong trinh
thuong mai, dich vu va trudng hoc ma cong ty can thanh
toan 13 9.548 ty VND. Sé tién nay cé thé dugc déi trir vai
chi phi giai phéng mit bang va chi phi theo Hop déng xay
dung - chuyén giao clia du an tuyén dudng bd trén cao
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doc dudng Vanh dai 2 néu duoc co quan Nha nudce hiru quan phé duyét va thuc hién viéc doi trir.

Theo Théng bao tién sir dung dat s6 2563/TB-CT ky ngay 23 thang 3 ndm 2017 cGa Cuc thué TP Hai Phong, téng sé tién sir
dung dat Cong ty con phai thanh todn cho du an Imperia Hai Phong 12 1.242 ty. S6 tién nay co thé dugc can trir véi chi phi

giai phong mat bang cta du an.

Cac cam két lién quan dén cac hgp dong thué hoat déng ma Tap doan |a bén cho thué

Tap doan, 1a bén cho thué, cho thué van phong, quay hang va khéng gian da chirc nang theo thoa thuan cho thué. S6 tién

thué tai thi€u theo cac thoa thuan nay vao ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

Dén 1 ndm

Don vi tinh: VND

2.704.061.603.249 2.173.406.499.123

Trén 1 dén 5 nam

5.322.504.911.686 4.182.661.576.564

Trén 5 nam

5.208.872.721.592 3.328.399.202.222

TONG CONG

13.235.439.236.527 9.684.467.277.909

Theo cac Hop déng hgp tac kinh doanh ky trong thang
2 nam 2012 gilra cac cong ty trong Tap doan va Cong ty
C6 phan Dau tu Thién Huong (“Céng ty Thién Huong”)
vé viéc khai thac ciu phan truong hoc thuéc Dy an khu
do6 thi Vinhomes Riverside va Dy an Vinhomes Royal City,
Tap doan sé dugc nhan phan chia doanh thu ctia Céng ty
Thién Huong duoc tinh bang 15% doanh thu va cé thé
diéu chinh theo thoa thuan. Thai han thuc hién cac Hop

dong Hop tac kinh doanh nay 13 tir thang 2 nam 2012 dén
hét thang 8 ndm 2043.

Cac cam két lién quan dén cac hgp déng thué hoat dong
ma Tap doan Ia bén di thué

Tap doan, l1a bén di thué, da ky két mét sé hop dong thué
hoat déng vai s6 tién thué t6i thi€u theo cac thoéa thuan
nay vao ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau:

Don vi tinh: VND

S6 cudii nam

Dén 1 ndm 647.834.849.856 513.275.413.859
Trén 1 dén 5 ndm 1.985.016.686.139 1.629.402.985.098
Trén 5 nam 5.744.585.973.599 5.387.453.710.610
TONG CONG 8.377.437.509.594 7.530.132.109.567

Cac cam két khac

Cam két lién quan dén du dn bdt déng sdn tai s6 233 va 223B
Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Néi

Theo thoa thuan hop tac ky ngay 20 thang 4 nam 2015
gilra Cong ty C8 phan Xavinco va mét déi tic doanh
nghiép vé viéc phat trién mot du an bat dong san, Cong
ty C6 phan Xavinco déng y cho déi tac doanh nghiép nay
vay dé gdp von vao Céng ty Xalivico vdi s6 tién 1a 130 ty
VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, khoan cam két con
lai trong thoa thuan 14 130 ty VND.
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Cam két theo hop déng mua bdn c6 phdn cta Céng ty Trién
lam Viét Nam

Theo hop déng mua ban c6 phan nha dau tu chién lugc ky
gilra Cong ty va Céng ty TNHH MTV Trung tdm HGi chg
Trién 1am Viét Nam ngay 13 thang 3 ndm 2015, Cong ty
cam két huy dong 100% vén dé thuc hién du an Trung tam
Hoi chg Trién 1am Quédc Gia theo ding quy hoach da phé
duyét. Cham nhat 3 nam ké tir khi Céng ty Trién 1am Viét
Nam nhan dugc mat bang, giai doan 1 cla Khu Héi cho
Trién 1am Quéc Gia phai dugc hoan thanh trir truong hop
cham tré phat sinh do nguyén nhan khach quan.

Cam két theo hop dbng xdy dung Céng trinh Cdng hanh
khdch Quéc té€ Phi Quéc, tinh Kién Giang theo hinh thirc BOT

Theo Quyét dinh ctia Uy ban Nhan dan tinh Kién Giang vé
viéc phé duyét két qua chi dinh nha dau tu thuc hién Dy
an cong trinh Cang hanh khach Quaéc té Pha Quéc ngay
3 thang 4 nam 2015, Céng ty Du lich Pht Quéc duoc chi
dinh 12 nha dau tu dudi hinh thirc hop déng BOT cuia du an
nay. Téng vén dau tu du an dé nghi chi dinh cho nha dau
tu 1a 493 ty VND. Sau khi du an hoan thanh dua vao khai
thac, nha dau tu thuc hién céng tac quan ly, kinh doanh va
chuyén giao cdng trinh trong thoi gian du kién 1a 30 nam.

Cam két lien quan dén hop déng hop tdc kinh doanh va di
thué ctia Cong ty An Phong (truéc ddy la cong ty con, dd sdp
nhdp vao céng ty Vincom Retail Mién Nam vdo ngdy 3 thdng
4 ndm 2017)

Theo hgp déng hgp tac kinh doanh va hop déng thué
mot s6 trung tdm thuong mai gitra Cong ty Vincom Retail
Mién Nam va cac déi tdc doanh nghiép tai Déng Nai va
thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty Vincom Retail Mién Nam
cam két ban giao lai cho bén cho thué hoic bén tham gia
hop tac kinh doanh cong trinh kién tric xay dung va cac
trang thiét bj c¢& dinh gin lién vé&i cac cau tric hién hiru ma
khéng dua ra thém bat cr diéu kién nao sau khi két thic
thoi gian hop déng.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhuong mét phdn toa nha
Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thing 7 ndm 2006, Céng ty da chuyén
nhuong moét phan tai san thudc tda nha Vincom City
Towers cho mét déi tdc doanh nghiép. Theo Hop déng
chuyén nhuong néu trén, Tap doan cling cam két chuyén
giao cac bat déng san dau tu sau cho déi tac doanh nghiép
nay vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

e Quyén s& hiru % khu vuc thuong mai (tir tang 1 dén
tang 6 toa nha Vincom City Towers (“tda nha”) khéng
bao gdm khu I tan va khu thang may tang 1 cé dién
tich 13 160 m2); va

e Quyén s& hitru % tang ham B1, B2 cla toa nha.

Cam két theo cdc théa thudn hé tro ldi sudt cho khdch mua
cdn hé, biét thu tai mét sé Du dn cla Tap dodn

Theo cac Thoéa thuan Hé tro I5i suat ba (3) bén gitra cac
chu dau tu, cac khach hang mua bat dong san tai mot sé
du &n bat dong san cua Tap doan va mét s6 ngan hang, cac
chd dau tu cam két hé trg khach hang vay mét phan gia tri
bat dong san dé thanh toadn va hé trg thanh toan l3i suat
cho ngan hang trong thdi han cam két.

Cam két lién quan dén chuong trinh dich vu qudn ly va cho
thueé biét thy
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Tap doan da cung cap cac dich vu quan ly va cho thué biét
thy cho khach hang mua biét thy tai cac du an Vinpearl
Phi Quéc Resort, Vinpearl Phi Quéc Resort & Golf,
Vinpearl Phi Quéc Ocean Resort & Villas, Vinpearl Phu
Quéc Paradise Resort & Villas va cac du an cta Cong ty
Vinpearl. Theo dé, trong vong 10 nam dau tién ké tir ngay
biét thu duoc ban giao, khach hang duoc chu dau tu dam
bao phan thu nhap I&n hon gitra:

(i) 8%/nam dén 10%/nam tinh trén gia tri chuyén nhuong
cla biét thu;

(i) 85% tinh trén phan loi nhuan thuin hang nadm tur viéc
cho thué lai cac biét thu nay cho cac bén thir ba.

Cong ty Nam Ha No6i va Cong ty Tan Lién Phat cling cung
cap dich vu quan ly va cho thué lai cho khach hang mua
can ho tai toa Park 12 du an Vinhomes Times City va toa
Landmark Plus ctia duv an Vinhomes Central Park. Theo do,
trong vong 2 nam dau k€& tlr ngdy ban giao, khach hang
duoc ddm bao nhan 9,09%/n3m (d6i vai toa Park 12) va
10%/nam (d6i véi toa Landmark Plus) tinh trén gia chuyén
nhuong can ho.

Cam két theo hop déng hop tdc kinh doanh cho mét du dn bat
déng sdn tiém ndng tai Ha Noi

Theo hop dong hop tac kinh doanh ngady 23 thang 11
nam 2017 gilra Cong ty Hoang Gia va mot déi tac doanh
nghiép, Cong ty Hoang Gia cam két sé gop 100% von dau
tu cho mét du an bat déng san tiém nang tai Ha Noi. Tong
gia tri von dau tu udce tinh 13 790 ty VND, khoan cam két
con lai ma Coéng ty Hoang Gia phai chi tra theo Hop déng
nay tai ngay 31 thang 12 nam 2017 13 782,1 ty VND. Dv
an nay sé bat dau xay dung trong vong 2 ndm, tinh tr ngay
Céng ty Hoang Gia nhan dugc mat bing tir bén déi tac.
Theo thoa thuan nay, sau khi du an hoan thanh, Céng ty
Hoang Gia sé dugc quyén quan ly va van hanh mot phan
tai san cha duv an.

Ddm bdo nghia vu thanh todn cho mét khodn trdi phiéu ctia
Cong ty Du Lich Phu Quéc, cong ty lién két ctia Tdp dodn

Theo Hop déng Dai ly Quan ly tai sdn bao dam trai phiéu,
Tap doan dang sir dung mét nhém cac du an bat déng san
va du an khac ma Tap doan dugc huéng phan I6n quyén
va loi ich lién quan dé thé& chap cho mét khoan trai phiéu
nam gitr bai Cong ty Du lich Phi Quéc.
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39. THONG TIN THEO BO PHAN

PE phuc vu muc dich quan ly, Tap doan duoc t6 chirc

thanh cac bd phan kinh doanh dua trén loai hinh sdn pham

va dich vu cung cap, va bao gébm cac bd phan kinh doanh

nhu sau:

Kinh doanh chuyén nhuong bat déng san: bao gbém
hoat déng chuyén nhuong cac hang muc xay dung dé
ban tai cac du &n bat déng san ctia Tap doan cling nhu
cac hoat dong dau tu bat dong san khac;

Kinh doanh cho thué bat dong san dau tu va cung cap
cac dich vu lién quan: bao gébm cung cap dich vu cho
thué van phong, trung tdm thuong mai va cung cap
cac dich vu lién quan tai cic bat dong san dau tu cla
Tap doan;

Kinh doanh dich vu khach san du lich, vui choi giai tri
va cac dich vu lién quan: bao gdbm cung cap dich vu cho
thué nha hang, khach san va cac dich vu lién quan tai
cac khach san va khu nghi dudng ctia Tap doan;

Kinh doanh dich vu bénh vién va cac dich vu lién
quan: bao gébm cung cap dich vu kham, chira bénh
va cac dich vu lién quan khac tai Bénh vién Da khoa
Quéc té Vinmec;

Kinh doanh dich vu gido duc va cac dich vu lién quan:
bao gbm cung cap dich vu gido duc va cac dich vu lién
quan tai hé théng gido duc Vinschool ctia Tap doan;

Kinh doanh dich vu ban 1é: bao gdm cung cip hang hda
tai cac siéu thi, clra hang tién ich va cac clra hang ban

CHUONG 6
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Cac hoat dong kinh doanh khac: bao gébm cung cap
dich vu tu van méi gidi bat déng san, dich vu xay dung,
dich vu bao vé, dich vu vé sinh, dich vu ky thuat, dich
vu van chuyén, néng nghiép va cac dich vu khac.

Thong tin vé doanh thu, lgi nhudn va mot s6 tai san va

cong ng cua bd phan theo linh vuc kinh doanh cta Tap

doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh

két thdc cing ngay nhu sau:

|é khac; va

Don vj tinh: VND

Kinh doanh dich vu
Kinh doanh cho thué Kinh doanh dich vu
Kinh doanh chuyén ) _ khach san du lich, vui Kinh doanh dich vu gido duc Kinh doanh dich vu Hoat dong kinh § :
. bat dong san dau tu va bénh vién va cac dich vu Diéu chinh va loai trir Tong cong
nhuong bat dong san choi giai tri va cac dich va cac dich vu lién quan ban lé doanh khac
cac dich vu lién quan lién quan
vu lién quan

Doanh thu thuén
Doanh thu thuan cho
bén tht b 62.481.688.023.505 4.409.827.940.217 5.455.403.903.960 1.852.289.531.525 1.012.609.580.119  13.052.677.844.258 1.085.551.774.329 - 89.350.048.597.913

en a
Doanh thu thuan gitra cac
b6 phan (1) 548.764.247.918 1.474.537.360.971 1.054.724.896.494 31.659.327.222 = 1.359.624.437.507 8.172.751.670.233 (12.642.061.940.345) =

0 phan
Téng doanh thu thuan 63.030.452.271.423 5.884.365.301.188 6.510.128.800.454 1.883.948.858.747 1.012.609.580.119  14.412.302.281.765 9.258.303.444.562 (12.642.061.940.345) 89.350.048.597.913
Két qua hoat déng
kinh doanh
Kh3u hao va hao mon 757.697.321.420 927.956.243.923 943.853.653.447 390.765.326.657 40.922.158.020 816.842.728.653 107.395.835.419 = 3.985.433.267.539
Phan duoc chia tir 3i/(16)

L . = = (9.037.187.612) = = 134.159.176 53.303.956.033 = 44.400.927.597
cua cong ty lién két
Thu nhap/(16) trwdc thué
theo bd phan (2) 17.360.186.831.131 1.884.015.664.620  (2.356.206.611.953) (740.379.184.766) 69.207.829.362  (3.900.615.862.572) (451.869.945.614)  (2.750.057.241.632) 9.114.281.478.576

€0 bo phan

Tai san - - - - - - - - -
Pau tu vao cong ty lién két = = 2.387.075.724.427 = = 47.788.263.901 4.760.612.467 = 2.439.624.600.795
Chi phi vén tang trong nam 3.476.763.918.001 787.855.737.487 7.345.785.735.189 2.368.688.105.376 1.650.700.502.711 404.446.859.528 1.945.317.874.370 = 17.979.558.732.662
Téng tai san (3) 106.130.151.659.516 32.629.148.834.227 27.005.847.457.774 7.529.049.834.746 2.114.086.629.622  11.331.605.250.245 6.996.140.718.698  20.056.026.599.769 213.792.056.984.597
Téng no phai tra (4) 86.286.947.713.141 1.479.287.907.326 9.286.962.365.169 746.880.093.451 705.415.779.608 2.608.907.630.168 1.427.920.909.110 58.692.724.408.969 161.235.046.806.942
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1. Doanh thu néi bé thuan dugc loai trir khi lap bao céo tai chinh hop nhat.

2. Loi nhuan cua tirng bd phan khéng bao gdbm nhirng khodn muc sau:

Don vj tinh: VND

Doanh thu tai chinh

1.636.951.439.612

Chi phi tai chinh (3.786.983.558.714)
Thu nhap khac 434.964.045.806
Chi phi khac (765.869.262.018)

Chi phi du phong ctia khoan cho vay va lai vay phai thu

(269.119.906.318)

TONG CONG (2.750.057.241.632)
Loai trur:

Thu nhap gilra cac b6 phan ;
TONG CONG (2.750.057.241.632)

3. Tai san cla tirng bd phan khong bao gom cac khoan muc sau vi nhirng tai san nay duoc quan ly tap trung:

Don vi tinh: VND

Pau tu tai chinh ngan han

672.569.770.071

Phai thu vé chuyén nhuong khoan dau tu

1.118.410.842.439

Phai thu vé cho vay ngin han

7.684.239.828.536

Lai phai thu tir cac khoan tién glri ngan hang, dat coc, phai thu khac

974.465.191.355

Du phong vé cho vay kho doi

(127.240.478.176)

Du phong phai thu vé l3i cho vay khé doi

(54.570.437.734)

Chi phi lai vay tra trudc

4.968.379.121

Céc khoan dat coc vé chuyén nhuong khodn dau tw 818.750.000.000
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tra trudc 558.615.647.813
Thué GTGT dugc khau trir 1.099.347.699.941
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 213.678.380.799
Phai thu vé cho vay dai han 269.026.341.080
Dau tu tai chinh dai han 6.485.785.915.017

Tai san thué thu nhap hoan lai

337.979.519.507

TONG CONG

20.056.026.599.769
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4. No phai tra cua tirng bo phan khéng bao gém cac khodn muc sau vi nhirng khoadn no phai trd nay dugc quan ly tap trung:

Don vi tinh: VND

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc

4.933.105.236.661

Chi phi lai vay trich trudc

2.122.242.028.100

Cac khoan nhan dat coc vé chuyén nhuong khoan dau tuw

1.834.186.640.000

Thué GTGT dugc khau trir thu hd phai tra

299.916.673.750

Vay va ng thué tai chinh ngin han

18.140.968.057.370

Vay va ng thué tai chinh dai han

31.219.525.897.044

Thué thu nhap hoan lai phai tra

142.779.876.044

TONG CONG

58.692.724.408.969
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Thoéng tin vé doanh thu, lgi nhuan va mét sé tai san va céng ng cta bd phan theo linh vuc kinh doanh cua Tap doan tai ngay

31 thang 12 ndm 2016 va cho nam tai chinh két thic cliing ngay nhu sau:

Kinh doanh chuyén
nhugng bat dong san
(Trinh bay lai)

Kinh doanh cho thué
bat dong san dau tu va
cac dich vu lién quan
(Trinh bay lai)

Kinh doanh dich vu
khach san du lich, vui
choi giai tri va cac dich
vu lién quan

Kinh doanh dich vu
bénh vién va cac dich vu
lién quan

Kinh doanh dich vu gido duc
va cac dich vu lién quan

Kinh doanh dich vu
ban |é (Trinh bay lai)

Hoat dong kinh doanh
khac (Trinh bay lai)

Diéu chinh va loai trir
(Trinh bay lai)

Don vi tinh: VND

Téng céng

Doanh thu thuan
Doanh thu thuan cho bén
thith 37.295.758.090.569 3.321.913.007.632 4.256.597.378.984 1.092.565.847.858 712.567.649.695 9.247.730.309.731 1.687.211.381.425 - 57.614.343.665.894
a

Doanh thu thuan gilra cac
b6 phan (1) - 1.150.989.558.564 426.286.861.150 19.522.698.400 5.243.000.000 600.795.646.918 8.525.309.007.477 (10.728.146.772.509) -

6 phan
Tong doanh thu thuan 37.295.758.090.569 4.472.902.566.196 4.682.884.240.134 1.112.088.546.258 717.810.649.695 9.848.525.956.649  10.212.520.388.902 (10.728.146.772.509) 57.614.343.665.894
Két qua hoat doéng
kinh doanh
Khau hao va hao mon 897.218.500.471 635.630.276.769 644.046.977.703 255.036.932.501 16.240.740.587 759.827.039.410 134.835.563.982 - 3.342.836.031.423
Phan duoc chia tir 13i/(16)

L . 33.852.809.888 - 809.055.877 - - (11.599.836.920) (3.238.440.105) - 19.823.588.740
cla cong ty lién két
Thu nhap/(16) trudc thué
theo bé phan (2) (Trinh 9.290.431.811.947 1.337.099.591.134  (1.171.805.017.110) (339.541.079.682) 85.141.105.816 (3.643.498.811.896) (327.010.158.834) 1.507.018.789.619 6.737.836.230.994
bay lai)
Tai san
Dau tu vao cong ty lién két - - 572.402.043.444 - - 49.128.329.753 1.108.753.102.823 - 1.730.283.476.020
Chi phi vén tang trong nam 9.459.436.474.780  10.490.410.026.319 2.588.774.665.668 1.317.754.651.568 7.937.460.151 1.303.484.639.265 1.257.298.336.245 - 26.425.096.253.996
Téng tai san (3) 99.991.786.220.683 34.999.272.075.263 17.710.593.265.940 4.049.820.830.101 473.858.284.579 11.946.790.125.420 3.801.190.544.771  10.502.314.597.967 183.475.625.944.724
Téng no phai tra (4) 70.102.442.562.452 1.515.057.108.910 9.423.202.768.667 371.318.300.784 438.722.898.217 2.800.853.242.765 1.458.757.307.076  49.074.100.600.340 135.184.454.789.211
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1. Doanh thu ndi bé thuan duoc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hgp nhat.

2. Lgi nhuan cda tirng bd phan khong bao gdm nhirng khoan muc sau:

Don vi tinh: VND

Doanh thu tai chinh

6.762.384.524.143

Chi phi tai chinh

(5.389.034.072.187)

Thu nhap khac

688.479.678.357

Chi phi khac (618.871.762.087)
Hoan nhép va chi phi du phong ctdia khoan vay va lai vay 64.060.421.393
TONG CONG 1.507.018.789.619
Loai tru

Thu nhap gilra cadc b6 phan (Trinh bay lai) -
TONG CONG 1.507.018.789.619

3. Tai san cula tirng bd phan khong bao gom cac khoan muc sau vi nhirng tai san nay duoc quan ly tap trung:

Don vi tinh: VND

Pau tu tai chinh ngan han 494.156.904.807
Phai thu vé chuyén nhuong khoan dau tw 367.694.692.439
Phai thu vé cho vay ngan han 3.224.258.638.813
Lai phai thu tir cac khoan tién glri ngan hang, dat coc, phai thu khac 1.042.244.561.460

Phai thu tir thu nhap cé tirc

36.115.522.222

Du phong phai thu vé cho vay khoé doi

(34.849.342.992)

Du phong phai thu vé l3i cho vay khé doi

(3.203.880.000)

Chi phi ai vay tra trudc

45.141.308.506

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tra trudéc

498.649.303.769

Thué GTGT dugc khau trur

972.722.775.130

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

111.457.535.408

Phai thu vé cho vay dai han

58.989.915.115

Djau tu tai chinh dai han 3.360.331.864.355
Tai san thué thu nhap hoan lai 328.604.798.935
TONG CONG 10.502.314.597.967
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4. No phai tra cua tirng bo phan khéng bao gém cac khodn muc sau vi nhirng khoadn no phai trd nay dugc quan ly tap trung:

Don vi tinh: VND

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc

7.366.546.933.741

Chi phi lai vay trich trudc

1.205.242.481.968

Cé tirc phai tra

385.018.955.101

Vay va ng thué tai chinh ngin han

5.590.652.159.634

Vay va ng thué tai chinh dai han

34.168.826.603.603

Thué thu nhap hoan lai phai tra

357.813.466.293

TONG CONG

49.074.100.600.340

Tap doan theo dbi két qua hoat ddng mot cach riéng biét cho tirng bé phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan bé

ngudn luc va danh gia két qua hoat déng. K&t qua hoat déng cua tirng bd phan duoc danh gia dua trén 13i 16 va dugc xac

dinh mét cach nhat quan véi 13i 16 ctia Tap doan trén bao cao tai chinh hop nhat. Tuy nhién, hoat dong tai chinh ctia Tap doan

(bao gdbm chi phi tai chinh va doanh thu tai chinh) duoc theo déi trén co sé tap trung va khdng phan bé cho tirng linh vuc

kinh doanh.

Gia ap dung cho cac giao dich gitra cac bd phan dugc xac dinh trén co sé thoa thuan hop déng tuong tu nhu giao dich véi

cac bén thir ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia cac bo phan bao gom céc giao dich gilra cac b phan. Cac giao

dich nay dugrc loai trir khi 1ap bao céo tai chinh hop nhat.
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40. CHI TIET BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Don vj tinh: VND Don vj tinh: VND

Nam truéc Nam truéc

Nam nay Nam nay

(Trinh bay lai)

Cac giao dich khéng bang tién anh hudng trong yéu dén bao cao luu chuyén tién té trong tuong lai:

Vay chuyén déi va trai phi€u chuyén déi duoc
chuyén thanh vén chu s& hitru (Thuyét minh s6
28.1)

451.256.814.009

2.202.521.952.538

Chi tra c6 tirc bang c6 phiéu
(Thuyét minh s6 28.1)

2.133.799.410.000

Tang vén ¢d phan tir ngudn thang du vén
(Thuyét minh s6 28.1)

4.844.731.620.000

Can trlr céng no gilra hoat ddng kinh doanh
va hoat dong dau tuw

263.140.083.992

Can trlr céng ng gilra hoat dong dau tuw
va hoat dong tai chinh

1.124.000.000.000

130.937.638.643

M3 s6 02. Khau hao tai san c6 dinh hiru hinh va bat déng san dau tu va hao mon tai san ¢d dinh vo hinh (bao gom phan

bé loi thé thuong mai)

Khau hao va hao mon 3.084.370.558.027 2.281.457.070.129
Phan bé lgi thé thuong mai (Thuyét minh sé 20) 901.062.709.512 1.030.100.773.433
Lai tir giao dich mua ré - -
TONG CONG 3.985.433.267.539 3.311.557.843.562

M3 s6 05. Lai tir hoat déng dau tw

L6 thuan tir thanh ly tai san ¢6 dinh
(Thuyét minh sé 33)

303.177.855.823

213.114.146.077

Lai tir thanh ly cac khoan dau tu vao cé phiéu cla
cac don vi khac

(162.471.127.537)

(4.951.445.709.388)

Phan 13i tlr cong ty lién két (Thuyét minh s 19.1.1)

(44.400.927.597)

(19.823.588.740)

Thu nhap 13i vay va ¢6 tirc (Thuyét minh s 29.3)

(1.111.561.160.495)

(1.208.877.911.369)

TONG CONG (1.015.255.359.806) (5.967.033.063.420)
M3 s6 23. Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cta don vi khac
Tién chi cho hoat dong cho vay (9.470.662.000.000) (3.128.785.916.909)

Tién glri c6 ky han

(3.649.981.139.535)

(303.301.551.618)

TONG CONG (13.120.643.139.535) (3.432.087.468.527)
M3 s6 24. Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu ng ctia don vi khac
Tién thu tir hoat déng cho vay 4.209.098.001.435 12.257.780.740.761
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Rt tién gri ¢6 ky han

1.661.949.531.594

(Trinh bay lai)

10.623.112.464.035

TONG CONG

5.871.047.533.029

22.880.893.204.796

M3 sd 25. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac

Tién chi mua céng ty con mdi (trir di s6 du tién cua
cong ty con tai ngay mua)

(1.771.690.659.848)

(1.691.523.942.666)

Tién chi mua thém c¢8 phan cua céng ty con

(3.235.777.150.500)

Tién tam (ng/ddt coc mua cong ty con (818.750.000.000) (7.664.761.129.950)
Tién chi mua c6 phan/gép vén vao cac don vi khac (2.620.086.640.000) (13.034.330.192.800)
Tién tam (ng theo hop déng hgp tac kinh doanh (6.706.900.000.000) (68.729.803.430)
TONG CONG (15.153.204.450.348) (22.459.345.068.846)
M3 sd 26. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac
Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao cong
. L 278.846.434.916 11.207.105.907.932
ty con, sau khi trtr s6 du tién tai cong ty con
Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao cong
A . e , 5.665.350.860.000 -
ty con nhung khéng mat quyén kiém soat
Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao don
Lo 1.857.457.647.400 1.951.923.727.844
vi khac
Thu hdi tién dat coc mua c6 phan 2.200.000.000.000 801.817.800.000
Tién thu do nhan dit coc dé chuyén nhuong cac
o o 756.862.000.000 -
khoan dau tu vao cong ty con
Nhan dat coc cho muc dich dau tw vao cac du an
bat dong san
Tién thu tir chuyén nhuong quyén tham gia phat
72.200.000.000 450.000.000.000

trién du an

Thu héi tién dat coc cho muc dich dau tw vao cac
du an bat dong san

3.160.385.766.272

896.119.007.571

TONG CONG 13.991.102.708.588 15.306.966.443.347
Ma sé 31. Tién thu tir phat hanh cé phi€u, nhan gép vén cha cha s& hiru

Nhan gép vén cltia ¢6 dong khéng kiém soat 13.000.000.000 1.310.346.390.000
TONG CONG 13.000.000.000 1.310.346.390.000

Ma sé 36. C8 tirc, loi nhuan da trd cho cha s& hiru

C6 tirc, loi nhuan da tra cho ¢6 dong khong
kiém soéat

(1.604.550.206.376)

(1.339.903.941.515)

TONG CONG

(1.604.550.206.376)

(1.339.903.941.515)
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41.

TRINH BAY LAl DU LIEU TUONG UNG

Mot s6 dir liéu tuong (rng trén bdo cdo tai chinh hgp nhat da duoc trinh bay lai do viéc hoan tat ké todn tam thoi ap dung

trong nam truwdce déi vai cac giao dich hop nhat kinh doanh nhu sau:

Ngay 31 thang 12 nam

Don vi tinh: VND

Ngay 31 thang 12 nam

Misé CHIiTIEU 2016 (Pa dugc trinh bay Trinh bay lai
2016 (Bugc trinh bay lai)
trudc day)
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT
141  Hang tén kho (2) 49.879.776.253.837 5.392.439.576.588 55.272.215.830.425
227  Taisan cé dinh vé hinh (1) 811.909.201.738 2.180.454.112 814.089.655.850
228 Nguyén gia (1) 1.171.451.553.652 2.180.454.112 1.173.632.007.764
242  Chi phi xay dung co ban d& dang (2) 33.991.567.265.462 237.860.319.916 34.229.427.585.378
252  Dau tuvao cong ty lién két (1) 1.728.809.250.992 1.474.225.028 1.730.283.476.020
253  Dau tu gdép vén vao don vi khac (1) 1.604.928.401.863 11.312.886.668 1.616.241.288.531
269  Loi thé thuong mai (1),(2) 8.240.254.012.956 (2.620.491.211.382) 5.619.762.801.574
Loi nhuan sau thué chua phan
421b I (2) 540.045.391.288 945.077.264.616 1.485.122.655.904
phoi ky nay
Loi ich cia c6 déng khéng kiém
429 it (1),(2) 18.384.089.333.236 2.079.698.986.314 20.463.788.319.550
soa
BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT
21 Doanh thu hoat déng tai chinh (2) 5.861.556.630.724 900.827.893.419 6.762.384.524.143
26  Chiphi quan ly doanh nghiép (2) (5.526.090.462.009) 44.249.371.197 (5.481.841.090.812)
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
01 Loi nhuan truéc thué (2) 5.792.758.966.378 945.077.264.616 6.737.836.230.994
Khau hao tai san cé dinh hiru
hinh va bat dong san dau tu va
02 hao mon tai san ¢ dinh vé hinh (2) 3.355.807.214.759 (44.249.371.197) 3.311.557.843.562
(bao gbm phan bé loi thé thuong
mai)
05 Lai tir hoat dong dau tuw (2) (5.066.205.170.001) (900.827.893.419) (5.967.033.063.420)
(1) Hoan tat ké toan tam thoi cho giao dich mua Cong ty Sach Viét Nam nhu trinh bay & Thuyét minh s6 4.3.
(2) Hoan tat ké toan tam thai cho giao dich mua Céng ty Vicentra nhu trinh bay & Thuyét minh sé 4.3.

42. CACSUKIEN PHATSINH
SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

phat hanh c6 phan dé chi tra c6 tirc cho cac c6 dong hién
hitu theo ty & 1.000:2.000 (mbi c6 déng hién hitu s& hitu
1.000 c¢6 phan duoc nhan c¢é tirc bang 2.000 c6 phan)
va (iii) nhan sap nhap Cong ty Tan Lién Phat va Cong ty
C6 phan Kinh doanh va Quan ly Bat déng san Vinhomes
(“Céng ty Quan ly Vinhomes”) dé€ tang von diéu lé.

Trong thang 1 nam 2018, Céng ty Tan Lién Phat da dat coc
thém 3.500 ty cho mét déi tac doanh nghiép vai muc dich
hop tac phat trién mot du an bat dong san tiém nang.

Trong thang 1 nam 2018, Cong ty Vinfast, mot cong ty con,
da ky hop déng chuyén nhugng ¢8 phan véi mét ca nhan
dé chuyén nhuong 6.060.000 c6 phan, tuong rng vai
50,5% von diéu 1é, cua Cong ty C6 phan San xuat va Kinh
doanh Vinfast Escooter cho ca nhan nay. Giao dich chuyén
nhugng da hoan tat trong thang 2 ndm 2018. Theo do,
Céng ty C6 phan San xuat va Kinh doanh Vinfast Escooter
khong con la céng ty con cla Tap doan.

Trong thang 2 nam 2018, théng qua giao dich nhan sap
nhap Cong ty Tan Lién Phat va Cong ty Quan ly Vinhomes,
Coéng ty Nam Ha Noi (sau d6 d8i tén thanh Céng ty C6 phan
Vinhomes (“Céng ty Vinhomes”) da dugc S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Néi cap Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép stra d6i [an thir 18 phé duyét viéc tang vén
diéu & cua Céng ty Vinhomes lén mirc 28.365 ty VND.
Vao ngay 5 thang 2 nam 2018, Dai hoi déng ¢ déng cua
Cong ty Vinhomes da thong qua Nghi quyét s6 02/2018/
NQ/DHDCD-VINHOMES JSC vé phuong an tach Cong ty
thanh Céng ty Vinhomes va Cong ty TNHH Dau tu va Phat
trién D6 thi Nam Ha Noi. Theo do, von c6 phan da phat
hanh cta Cong ty Vinhomes sé gidam 1.569 ty VND. Sau
do, vao ngay 12 thang 2 nam 2018, Céng ty Vinhomes da
dugc S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Néi cap Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép stra déi [an thir 20 phé
duyét viéc gidm von diéu lé ctia Coéng ty Vinhomes xudng
con 26.796 ty VND.

Trong thang 2 ndm 2018, Céng ty da mua 3% cd phan cua
Coéng ty C6 phan Vinfa va gop vén vai sé tién 443 ty VND
(twong &ng vai 96,4% von diéu 1€) vao cong ty nay. Theo
dé, Céng ty C6 phan Vinfa trd thanh céng ty con cia Cong
ty.

VAo ngay 3 thang 2 nam 2018, Dai hoi déong c6 déng Cong
ty Vinpearl, mét cong ty con, da théng qua Nghi quyét
s6 01/2018/NQ-DHDCD-VINPEARL JSC vé phuong an
tach cong ty. Theo do, hai cong ty mai sé duoc tach ra tir
Céng ty Vinpearl: Cong ty C6 phan Vinpearl Lang Van véi
von diéu 1é 100 ty VND va Cdng ty C8 phan Vinpearl Quy
Nhon véi von diéu 1€ 200 ty VND.

Trong thang 2 nam 2018, Cong ty Vinfast da nhan khoan
vay 150.000.000 USD ttr Credit Suisse AG - Chi nhanh
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Singapore. Khoan vay nay c6 thai han 6 thang, chiu li suat
tha néi va duoc dam bao bai c6 phiéu ctia mot cong ty con.

Trong thang 2 nam 2018, Coéng ty Vinhomes da mua
97,7% phan von gop trong Cong ty TNHH Dé thi Dai hoc
Quéc té Berjaya Viét Nam (“Céng ty D6 thi Dai hoc”) tir
cac doi tac véi téng gia phi chuyén nhuong 1a 11.748 ty
VND. Theo do, Céng ty D6 thi Dai hoc trd thanh cong ty
con cua Cong ty.

Trong thang 2 nam 2018, Céng ty Vinhomes da ky hop
doéng chuyén nhugng ¢ phan cé diéu kién vdi cac dai tac
dé mua 96,5% c6 phan ctia Céng ty C6 phan Dau tu Xay
dung Thai Son vai téng gid phi chuyén nhugng 1a 1.700
ty VND va dé€ nhan chuyén nhugng 100% phan vén gép
trong Céng ty TNHH MTV Phat trién Khach san Hoa Sen
vGi gia phi chuyén nhuong 13 1.875 ty VND.

Trong thang 2 nam 2018, Tap doan da mua thém 20% c6
phan trong Cong ty Dau tu Viét Nam tir mot déi tac doanh
nghiép vai gia chuyén nhuong 12 115,8 ty VND.

Trong thang 2 ndm 2018, Tap doan d3 hoan tat viéc nhan
chuyén nhuong 100% phan vén gop trong Cong ty TNHH
Dau tu Kinh doanh Thuong mai Phat Loc tir mét déi tac
vGi téng gia phi 13 406,5 ty VND. Theo d6, Céng ty TNHH
Dau tu Kinh doanh Thuong mai Phat Loc trg thanh cong
ty con cua Cong ty.

Trong thang 2 nAm 2018, Céng ty Vinhomes da ky két Hop
doéng chuyén nhuong Dy an San golf Ca Chi véi mot doi
tadc doanh nghiép véi gid phi 1a 1.760 ty VND. Hop déng
chuyén nhuong du an sé duoc hoan tat sau khi cac diéu
kién tién quyét duoc néu trong Hop dong nay duoc hoan
thanh.

Trong thang 3 nam 2018, Cong ty Vinhomes da hoan tat
viéc gop vén véi s6 tién 13 2.008,7 ty vao Céng ty TNHH
Trung tdm Tai chinh Viét Nam Berjaya (“Céng ty TTTC
Berjaya”), twong duong vai ty 1€ biéu quyét 1a 67,5% trong
cong ty nay. Theo do, Cong ty TTTC Berjaya da tré thanh
cong ty con clia Cong ty.

Vao ngay 23 thang 3 ndm 2018, Hoi déong quan tri Cong
ty da théng qua Nghi quyét s6 11/2018/QD-HDQT-
VINGROUP vé viéc gép von thanh 1ap Céng ty C6 phan
Kinh doanh va Thuong mai Dich vu Vinpro trén co s& tach
ra tir Céng ty Vincommerce véi von diéu 1€ 1a 500 ty VND.

Khong ¢ cac su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc
ky ké toan ndm yéu cau phai duoc diéu chinh hay trinh bay
trong bao cdo tai chinh hop nhat cua Tap doan.

OGN0 | ..
¢‘}€\m;\

Ngoai cac su kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan
nam da duoc trinh bay trong cac thuyét minh khac ctia bao
céo tai chinh hop nhat, Tap doan con c6 cac su kién phat
sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam sau:

Trong thang 1 ndm 2018, Céng ty da nhan dugc 1.400 ty
VND con lai trong dot phat hanh hai khoan trai phiéu véi
téng ménh gia 2.000 ty VND. Cac khoan trai phiéu nay dao
han vao nam 2019.

Trong thang 1 nam 2018, Cong ty VinDS, mot cong ty con,
da duoc sap nhap vao Céng ty Vincommerce, mot cong ty
con khac cua Tap doan, va Cong ty VinDS cham durt ton tai.
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Trong thang 1 nam 2018, Cong ty VinEco, mot cong ty
con, da ky hop déng chuyén nhuong c6 phan véi mét dai
tac doanh nghiép dé nhan chuyén nhuong 41.812.774 ¢c6
phan tuong rng vai 40% von diéu |é cha Cong ty C6 phan
Thirc 3n Chin nuéi Viét Thang vai téng gia phi chuyén
nhuong 1a 418 ty VND. Vao ngay 1 thang 3 nam 2018,
Céng ty VinEco da mua 25.087.664 c6 phan (CS phan
chuyén nhuong Dot 1) trong cong ty nay.

Vao ngay 18 thang 1 nam 2018, Dai hdi dong c6 déng
Cong ty Nam Ha N6i, mét cong ty con, da thong qua Nghi
quyét s6 01/2018/NQ/DHDCD-HANOI CITY JSC vé viéc
(i) chao ban cé phan riéng I& cho mot s6 nha dau tu; (i)

e

P A

Van Thi Hai Ha
Nguoi lap

Nguyén Thij Thu Hién
Ké& toan trudng

Ngay 10 thang 4 nam 2018
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et - \\\"}-
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Nguyén Viét Quang
Téng Giam déc
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PHU LUC 1 - DANH SACH CONG TY CON
TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2017

Tylebidu Tyle
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STT TENCONGTY

Tén viét tat

Ty |é bi€u
quyét (%) logiich (%)

Ty le

Tru s& chinh

Hoat dong chinh

Céng ty C6 phan Dau tu

Cong ty Tan

S& 72 Lé Thanh Toén, phuong

Dau tu, xay dung

STT TENCONGTY Tén viét tit ) Tru s& chinh Hoat dong chinh
quyét (%) lgiich (%)
Pau tu, xay dung,
. L Coéng ty o o kinh doanh bat
Cong ty C6 phan Vincom . Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes R L
1 - Vincom 5887 56,84 L dong san va cho
Retail . Riverside (1) .
Retail thué mat bang
ban lé
) Pau tu, xay dung,
Cong ty e . . -
R . . 72 Lé Thanh Ton va 45A Ly kinh doanh bat
Coéng ty TNHH Vincom Vincom R . | N L
2 L L 100,00 56,84 Tu Trong, phudng Bén Nghé,  ddng san va cho
Retail Mién Nam Retail Mién R o L.
quan 1, TP H6 Chi Minh thué mat bang
Nam L
ban lé
R Dau tu, xay dung,
Cong ty . % .. N . ~
R . . S6 72A, Nguyén Trai, phuong  kinh doanh bat
Cong ty TNHH Vincom Vincom N R N L
3 . L 100,00 56,84 Thuong Dinh, quan Thanh dong san va cho
Retail Mién Bac Retail Mién R o .
. Xuan, TP Ha Noi thué mat bang
Bac L,
ban lé
. L o B Km1 + 200, dudng Tran Pau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Bau tuva Coéng ty Sudi N . s -
4 e 97,83 55,61 Hungbao, phudong Subi Hoa, va kinh doanh bat
Phat trién D6 thi Suéi Hoa Hoa P . oy . 2
TP Bac Ninh, tinh Bac Ninh dong san
Cong ty TNHH MTV R . 72 Lé Thanh Ton va 45A Ly L
. R Cong ty Thoi R . . Cho thué mat
5 Thuong mai Pau tu va . 100,00 100,00 Tu Trong, phudng Bén Nghé, . L
e Dai . P bang ban lé

Phat trién Thoi Dai quan 1, TP H6 Chi Minh
Xay dung nha va
cac cong trinh ky

Cong t ar an
Céng ty TNHH Quan ly onety Khu D6 thi Sinh thai thuat dan dung
6 R . Xay dung 100,00 100,00 . . .

Xay dung Vincom Vincom Vinhomes Riverside (1) Hoat dong kién
trdc va tu van ky
thuat

Céng ty C6 phan Dau tu Cone t S6 72A, Nguyén Trai, phudng  Dau tu, xay dung

S . on . R o ~
7 va Phat trién Dia 6c Thanh H \g yG' 97,85 9545 Thuogng Dinh, quan Thanh va kinh doanh bat
. oang Gia
ph6é Hoang Gia & Xuan, TP Ha Noi dong san
R . . . S6 458 phd Minh Khai, Dau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Phat trién Cong ty R . . . .
8 o . ... 9890 98,90 phuong Vinh Tuy, quan Hai va kinh doanh bat
D6 thi Nam Ha Noi Nam Ha Noi R o R .
Ba Trung, TP Ha Noi dong san
. N s .. e .. Dau tu, xdy dung
Cong ty C6 phan Bau tuva Cong ty Sai Khu D6 thi Sinh thai . -
9 e . 94,00 94,00 . . . va kinh doanh bat
Phat trién D6 thi Sai Dong  Doéng Vinhomes Riverside (1) R .
dong san
. P R S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Dau tu, xdy dung
Cong ty Co6 phan Bat dong Cong ty . R s L .
10 | X . 9644 96,39  Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, va kinh doanh bat
san Xavinco Xavinco

TP Ha Noi

dong san

11 . L i . ) 9500 95,00 BénNghé, quan 1, TP H6 Chi  va kinh doanh bat
Xay dung Tan Lién Phat Lién Phat . N i
Minh dong san
Cong t 233 Nguyén Trai, phudng Pau tu, xay dung
on .
12 CongtyTNHH Xalivico |'g' Y 7400 7133 Thuogng Dinh, quanThanh  va kinh doanh bét
alivico
Xuan, TP Ha N6i dong san
R o L . Congty 148 duong Giang Vo, Pau tu, xay dung
Cong ty Co phan Trung tdm __ .~ . ,, - N . .
13 . e 5 Trién lam 83,32 83,32 phudng Gidng Vo, quan Ba va kinh doanh bat
Ho6i chg Trién lam Viét Nam N A . s
Viét Nam Dinh, TP Ha Noi dong san
Congty Co phan Dautu  Céngty . . . R . R
. . . S6 72 Lé Thanh Ton, phudng  Dau tu, xay dung
Kinh doanh va Phat trién Ngoi Sao . . S L .
14 L 100,00 99,99 Bén Nghé, quan 1, TP H6 Chi  va kinh doanh bat
P06 thi Ngoi Sao Phuong Phuong . N X
Minh dong san
Nam Nam
. e e R N S6 7 Dai L6 Thang Long, Pau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Phat trién Cong ty Mé . . R . . -
15 . o . 100,00 98,86 phuong Mé Tri, quan Nam T va kinh doanh bat
thé thaova giditriMéTri  Tri N o N i
Liém, TP Ha Noi doéng san
. . Congty L6 dat HH, dudng Pham Pau tu, xay dung
Cong ty TNHH Metropolis . R . . L. .
16 H3 NG Metropolis 100,00 59,86 Hung, phudng Mé Tri, quan va kinh doanh bat
a Noi
’ Ha Noi Nam Tir Liém, TP Ha Néi dong san
. L .. Congty S6 44 pho Trang Tién,
Cong ty Co phan sach Viét | L . R . N e
17 N Sach Viét 65,33 65,33 phudng Trang Tién, quan Xuat ban sach
am
Nam Hoan Kiém, TP Ha Noi
. e R . S6 72 Lé Thanh Ton, phuong  DAau tu, xay dung
Cong ty C6 phan D6 thi Du Coéng ty Can . L . o -
18 R R 99,05 94,09 Bén Nghé, quan 1, TP H6 Chi  va kinh doanh bat
lich Can Gio Gio . N X
Minh dong san
Coéng ty C6 phan Dau tv Cone t 72 Lé Thanh Tén - phudong Pau tu, xay dung
on
19 dich vu Thuong Mai thanh Vi gty 100,00 99,99 Bén Nghé - quan 1, TP H6 va kinh doanh bat
- icentra
phé H6 Chi Minh Chi Minh dong san
~ P900, tang 9, toa nha IPH, s6 . ~
R . Cong ty R . . . Pau tu, xay dung
Cong ty TNHH Phat trién R i 241 Xuan Thuy, phudng Dich . =
20 R i N Cong vién 100,00 94,00 N o va kinh doanh bat
Coéng vién Trung tam . Vong Hau, quan Cau Giay, TP N X
Trung tam . dong san
Ha Noi
. Y R . S6 191, phé Ba Triéu, Pau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Pau tu & Coéng ty Sinh . . N . .
21 . . . 100,00 98,83 phuong Lé Dai Hanh, quan va kinh doanh bat
Phat trién Sinh Thai Thai L o N X
Hai Ba Trung, TP Ha Noi dong san
. . . ; e .. Dau tu, xay dung
Cong Ty TNHH Bau TuVa Cong ty b6 Khu D6 thij Sinh thai . -
22 P R 85,00 84,00 . . . va kinh doanh bat
Phat Trién D6 Thi Gia LAm  thj Gia Lam Vinhomes Riverside (1)

dong san
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STT TEN CONGTY Tén viét tit Tru s& chinh Hoat dong chinh
quyét (%) logiich (%)
N . R . 63 pho Hang Ga, phudng Dau tu, xay dung
Cong ty TNHH Kinh doanh Cong ty Phu . N o L -
23 L . L . 98,00 96,85 HangBo6, quan Hoan Kiém, va kinh doanh bat
Bat dong san Phu Gia Gia . R .
TP Ha Noi dong san
. o . R . S6 191, phé Ba Triéu, Dau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Tu van Cong ty Bau . L R o -
24 . o N . 50,00 49,41 phudng Lé Dai Hanh, quan va kinh doanh bat
Pau tu va Dau tu Viét Nam tu Viét Nam L o R X
Hai Ba Trung, TP Ha No6i dong san
Céng ty C6 phan Dau tu Cone tv BDS S& 13 Hai Ba Trung, phudong  DAau tu, xay dung
. on 5 . .
25 Kinh doanh Bat dong san Thi & { 63,00 63,00 TrangTién, quan Hoan Kiém,  va kinh doanh bat
ang Lon
Thang Long & & TP Ha Noi dong san
Tang 1, Sanh A toa E3, Khu . .
R R . R R R Dau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Phat trien Cong ty Nha nha & xa h6i Ecohome1, L .
26 R L 98,00 98,00 . N R va kinh doanh bat
Nha Phic Dong Phiac Dong phuong BDéng Ngac, quan R i
g o a CNas dong san
Bac Ttr Liém, TP Ha Noi
N P N Thoén Yén Nhan, xa Tién Pau tu, xay dung
Cong ty C6 phan Dau tu Cong ty R . R o .
27 L . . . 100,00 98,45 Phong, Huyén Mé Linh, Ha va kinh doanh bat
Bat dong san Prime Land Prime Land . R .
No6i dong san
. R R Pau tu, xay dung
. Dao Hon Tre, phuong Vinh o
R o Cong ty R X va kinh doanh
28 Congty Co phan Vinpearl . 100,00 99,64 Nguyén, TP Nha Trang, tinh . o
Vinpearl i R dich vu nha hang,
Khanh Hoa )
khach san
. L . ) S6 72 Lé Thanh Ton, phudng  Dau tu, xay dung
Cong ty TNHH Bat dong Cong ty Tay . L . . .
29 L . 90,00 89,46 Bén Nghé, quan 1, TP H6 Chi va kinh doanh bat
san Tay Tang Long Tang Long . N )
Minh dong san
. . . Dau tu, xay dung
N . N 16 Mac Dinh Chi, phuong o
Cong ty TNHH Pau tw Cong ty Cam . va kinh doanh
30 90,00 89,68 Phudc Tién, TP Nha Trang, . o
Cam Ranh Ranh . i . dich vu nha hang,
tinh Khanh Hoa )
khach san
. . . Pau tu, xay dung
R L . N R Dao Hon Tre, phuong Vinh .
Cong ty Co phan Du lich Cong ty Hon R . va kinh doanh
31 R ~ R 83,63 83,33 Nguyén, TP Nha Trang, tinh . o
Hon Mot M6t ) R dich vu nha hang,
Khanh Hoa )
khach san
. . . . Dau tu, xay dung
R . . . . S6 42/2 Boéng Nai, phuong o
Congty TNHH Dautuwva Coéngty Hon ) .. va kinh doanh
32 L 90,00 89,68 Phudc Hai, TP Nha Trang, . o
Phat trién Hon Tre Tre . 3 . dich vu nha hang,
tinh Khanh Hoa i
khach san
R N Cong ty S6 5 Tran Phu, phudng Vinh L |
Cong ty C6 phan Cang Nha | R i Bbc x€p hang hoa,
33 Cang Nha 85,55 85,24 Nguyén, TP Nha Trang, tinh R .
Trang i . cho thué kho bai
Trang Khanh Hoa
Cong t S6 14 Thuy Khué, phudn Pau tu, xay dun
Congty TNHH Lang Hoa 8% AV IRUE, PRUORE. At T, xay aing
34 Thuy Khug Lang Hoa 69,99 69,74 Thuy Khué, quan Tay H6, Ha va kinh doanh bat
u ué
Y Thuy Khué NG d6ng san
Céng ty C6 phan Dich Vu Congty S6 72 Lé Thanh Tén, phudng  Ban 1é trong cac
> on; - ~ 5 N ~
35 Thuong Mai Tong Hop . & 61,12 59,86 Bén Nghé, quan 1, TPH6 Chi  clra hang chuyén
Vincommerce

Vincommerce

Minh

doanh

. o Tylebiu Tylé
STT TEN CONGTY Tén viét tat Tru s& chinh Hoat dong chinh
quyét (%) logiich (%)
N . Ban Ié tai cac
Cong ty TNHH Kinh doanh o - .
o Cong ty Khu D6 thi Sinh thai trung tdm thuong
36 Thuong maiva Dichvu . 100,00 98,91 . . . L
. VinDS Vinhomes Riverside (1) mai hoac clra hang
VinDS L
tién ich
R Y N R S6 458, phé Minh Khai, L
Cong ty C6 phan Bénh vién Congty . R . Cung cap cac dich
37 o . 100,00 100,00 phuong Vinh Tuy, quan Hai N N
Pa khoa Quoc té Vinmec  Vinmec . o vu bénh vién
Ba Trung, TP Ha Noi
Cong ty TNHH MTV Cong ty Khu D6 thi Sinh thai Cung cap dich vu
38 . . 100,00 100,00 . . . o
Vinschool Vinschool Vinhomes Riverside (1) gido duc
Cong ty TNHH Gido ducva Coéngty Khu D6 thi Sinh thai Cung cap dich vu
39 . . . 100,00 99,93 . . . o
Pao tao VinAcademy VinAcademy Vinhomes Riverside (1) gido duc
Cong ty TNHH Dich vu Cong ty Bao Khu D6 thi Sinh thai Kinh doanh dich
40 o o 100,00 100,00 . . . L
Bao vé Vincom vé Vincom Vinhomes Riverside (1) vu bao vé
Céng ty TNHH Dau tu ~ e e . San xuat va kinh
Db g N Cong ty Khu D6 thi Sinh théi .
41 San xuat Phat trién Néng ] 100,00 95,80 . ] . doanh cac san
o VinEco Vinhomes Riverside (1) L N
nghiép VinEco pham noéng nghiép
Céng ty TNHH Dau tu Coéng ty Thén Co Quan, TT Gia San xuat va kinh
42  San xuat Phat trién Néng  VinEco Tam 89,02 85,29 Khanh, huyén Binh Xuyén, doanh cac san
nghiép VinEco-Tam Dao Dao tinh Vinh Phuc pham néng nghiép
. R Coéng ty Km13, Quéc Lo 51, ap Long San xuat va kinh
Coéng ty TNHH Noéng . i B i o
43 D L VinEco 77,50 74,25 Khanh 3, xa Tam Phudc, TP doanh cac san
nghiép Bong Nai-VinEco " . a L = . o . a
Dong Nai Bién Hoa, tinh Dong Nai pham nong nghiép
. A R S& 38 Pham Van Coi, xa San xuat va kinh
Coéng ty TNHH Noéng Cong ty o . o
44 . . . 64,00 61,31 Pham Van Coi, Huyén Cu Chi, doanh cac san
Nghiép VINECO SAGRI VinEco Sagri o . .
TP H6 Chi Minh pham néng nghiép
Cung cap cac
dich vu Cong
R . Cong ty o . nghé thong tin,
Cong ty TNHH Kinh doanh Khu D6 thi Sinh thai N o
45 . . . Vincom 100,00 99,93 . . . ky thuat, vé
Dich vu Tong hop Vincom . Vinhomes Riverside (1) . i
Service sinh, cdnh quan
moi trwdng, van
chuyén
R L . Ban buon nhién
R L . o Thon Dung K'Si, xa ba Chais, _  , | )
Cong ty C6 phan Du lichva Cong ty Van R . R liéu ran, léng, khi
46 L . . 90,00 86,22 huyén Lac Duong, tinh Lam o, .
Thuy san Van Phat Phat . va cac san pham
Dong o
lién quan
Coéng ty TNHH San xuatva Congty Khu D6 thi Sinh thai San xuat xe cé
47 ) ) 100,00 100,00 . . . N
Kinh doanh VINFAST Vinfast Vinhomes Riverside (1) dong co
Céng ty C6 phan San xuat  Céng ty o . . . ]
o . Khu D6 thj Sinh thai San xuat xe cé
48 va Kinh doanh VINFAST Vinfast 70,00 70,00 . . . R
Vinhomes Riverside (1) dong co
ESCOOTER Escooter

@ BAO CAO THU'ONG NIEN 2017 - VINGROUP

(1) Tén dia chi day da: S6 7, dudng Bang Lang 1, khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, quan Long
Bién, TP Ha Noi.
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