C
NO)
-
(@)}
-
ge)
S
-
4+
@)
(O
(@]
@)
Y]
M

Dau an
tién phong

Vuon tdm
quoc te



Ui

Vincom Retail 2017
va thdng diép cua
Tong giém dée

06

Tam nhin, s&r ménh va gia tri c6t 16i

1y

Biém nhan nam 2017

08

Cac su kién ndi bat nam 2017

10

Théng diép clia Tdng Giam déc

12

Céc chi tiéu kinh doanh co ban giai
doan 2014 — 2017

©
=i

®
=
=

Giol thieu
Vincom Retall

16

Téng quan Vincom Retaili

17

Céc ddu méc phat trién

18

Linh vure kinh doanh

22

M6 hinh quan tri

23

H6i dong Quan tri

26

Ban Giam déc

27

Ban Kiém soat

28

Chién luoc phat trién

36

Bao cao Ban
Giam doc vé két
qua hoat dong
kKinh doanh

nam 2017 va

ké hoach hoat
dong nam 2018

AL

Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2017 va

trién vong kinh t& nam 2018

42

Két quéa hoat déng kinh doanh
nam 2017

AA

Ké hoach hoat dong nam 2018

(@

Quan tri doanh
nghiep

48

M6 hinh quan tri chung

48

Bao céo Hoi dong Quan tri

o0

Béo céo Ban Kiém soét

o1

Béo cao quan tri

92

Hoat dong kiém toan ndi bod

52

Quan trj rdi ro

52

Théng tin cd phiéu va Quan hé

cb dong

5

Bo cdo phat trién
oén ving

58

Tam nhin bén virng

o8

Bao céo va danh gia clia
Ban Giam déc vé cac muc tiéu

tang trudng bén viing

o8

Chién luoc Phat trién bén virng

i

Bao cao tai chinh

64

Thoéng tin chung

66

Bao céo cla Ban Giam déc

67

Chién Ilugc Phét trién bén ving

68

Bao céo kiém toan doc lap

71

Bao cédo két qua hoat dong kinh

doanh hop nhat

73

Bao cdo Iuu chuyén tién t& hop nhat

74

Thuyét minh bao céo tai chinh hop

nhét



BAO CAO THUO'NG NIEN 2017

Vincom Retail 2017
va Théng diép cua
Tong Giam doc

Tam nhin, s&r ménh va gia tri ¢t 10i

Diém nh&n ndm 2017

Céc sy kién ndi bat nam 2017

Théng diép cua Toéng Giam déc

Céc chi tiéu kinh doanh co ban giai doan
2014 - 2017

06
07
08
10
12

L DL
|.lliﬂ'r - T

4 I :
. i b .'..Ia-.il B:: _! s
I TLTTT L TTTT — Ll T
i I Y c— —— L | R
T ee— E_rfl'il."llll”_i“;m\l“."

! I (NN — — YRR U

INEEE RN AR ER - —— ——g | EENEE
||| | Eees = == HREARLNARERLRRRNY

Ii

LTI - =28 | ;o L

.'.fll

T [

gy L8]] | .
VINCOM CENTER




CHUONG | - VINCOM RETAIL NAM 2017 VA THONG DIEP CUA TENG GIAM BSC

Tam nhin, st ménh,

gia tri cot 16

Tam nhin

Céng ty kinh doanh, quan Iy va van hanh mé&t bang ban Ié
hang dau tai Vit Nam v&i quy md, t6c dé phat trién, chat
lwong dich vu dang cdp c6 mat tai tat c& cac tinh thanh trén
ca nudce va khat vong vuron tdm qudc té.

"4 1 ~N ~ 1
Gia tri cOt 101
Vincom Retail chia sé hé gia trj v&i Tap doan Vingroup, trudc

hét chinh 1a van héa clia su Chu’yén nghiép thé hién qua 6 gia
tri o6t 16i: TIN ~-TAM - TRi — TOC - TINH - NHAN

SU ménh

Tién phong mang dén trai nghiém mua sam, vui choi va am
thuc déc dao, gilp dinh hinh phong cach tiéu dung mai cho
nguoi dan Viét Nam.

Cung véi cac déi tac ban 18, Vincom mang dén khong gian
mua sdm hién dai, sn pham chéat luong, dich vu dang cap,
két nGi ngurdi tiéu dung véi xu hudng hién dai trén thé gidi,
k&t ndi niém vui gitra moi ngudi bang nhirng hoat déng day
cam hirng, va gitip khach hang tan hudng cudc séng tét dep
va chat luong hon mébi ngay.

Wb

-

Bao vé chir TIN nhu bao vé danh du
clia chinh minh, ludn chuén bi day

du nang luc thuc thi va nd luc hét
minh dé dam bao ding cam két

P

TOC

Dat ton chi “t6c do, hiéu qua trong
tirng hanh doéng”, thuc hanh “Quyét
dinh nhanh — DAu tu nhanh — Trién
khai nhanh — Ban hang nhanh — Thay
ddi va thich ¢rng nhanh”.

Biéu tuong

Pat chtr TAM 1am nén tang, luon

thuong ton phap luat, duy tri dao
dtre, 18y khach hang lam trung tam.

TINH

bat muc tiéu “Con ngudi tinh hoa
— Sa&n phdm va Dich vy tinh hoa —
Cubc sbng tinh hoa — Xa hdi tinh

»

hoa”.

Logo Vincom Retail duroc phét trién véi hinh anh canh chim
bay v& phia mat troi, thé hién khat vong bay cao va vuon
dén nhirng thanh cong ruc r& & thi trudong nude nha cing

nhu qudc té.

Hinh canh chim sai canh (chi V) bidu trirng cho tén goi Viét
Nam va niém tu hao dan toc. Bdng thoi, day ciing 1a biéu

tuwong cua chién thang (Victory).

6 VINCOM RETAIL

Coi séng tao la strc séng, la don
by phét trién, dé cao tinh than dam

nght, dam lam, chd truong xay dung
mdt “Doanh nghiép hoc tap”.

Xay dung cac mdéi quan hé vaéi tinh
than nhan van, coi trong ngudi lao
dong nhur & tai san quy gia nhét, tao
dung “Nhan hoa” trén co sé& cong
bang, chinh truc va néu cao suc
manh doan két.

r

VINCOM RETAIL

em Rhan

Loi nhuén truéc thué tir hoat
dong cho thué

Tang trwdng doanh thu cho
thué TTTM
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Cac su kién ndi bat nam 2017

Khai truong
15 trung tam
thuong mai

(TTTM) mdi

U]

Trong ndm 2017, Vincom Retail tiép tuc but phéa véi viec
lién tuc khai trrong va van hanh 15 TTTM méi, nang tdng
sO trén toan hé théng 1én 46 TTTM tai 24 tinh thanh trén ca
nuéce tinh dén ngay 28 thang 02 nam 2018, véi tdng dién
tich mé&t bang ban 1& dat 1,2 triéu m2, tiép tuc khéng dinh
Vi thé nha phét trién, s& hiru va van hanh TTTM ban 18 I16n
nhat Viét Nam.
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Song hanh
cung cac
thuong hiéu
ban 1& lon

Nam 2017, Vincom Retail mang nhiéu nhan hang thoi trang
quéc té nhu Zara, H&M, Pull&Bear, Stradivarius, Massimo
Dutti, Old Navy, H Connect t&i cho nguoi tiéu dung Viét
Nam. Tiép theo sy thanh cong véi clra hang dau tién tai
TTTM Vincom Center BDong Khéi, Zara da tiép tuc khai
trrong clra hang dau tién tai Ha Noi & TTTM Vincom Center
Ba Triéu vao thang 11 nam 2017. Cac sy kién khai truong
cla cac thuong hiéu Ion nhu Zara, H&M déu la nhirng sy
kién I&én, thu hit dong dao sur quan tdm cua cong dong
nguoi tiéu dung.

CHU O'NG I - VINCOM RETAIL NAM 2017 VA THONG BIEP CUA TGNG GIAM BSC

Niém yét co
phiéu tai S&
Giao dich
Chimg khoan
Thanh pho
HO Chi Minh

Ngay 06 thang 11 nam 2017, CTCP Vincom Retail da chinh
thirc niém yét hon 1,9 ty ¢d phiéu trén S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) va nhanh chéng tré
thanh mot trong nhtrng cb phidu cé vén héa Ién nhat trén
thi truong. Thuong vy dau tu cd phan vao Vincom Retail
da gianh giai thudng Giao dich ddu tu vén cd phan thanh
codng nhat Chau A Thai Binh Duong nam 2017 tir tap chi
Finance Asia va giai thudng Chao ban von thj trudng can
bién Chau A nam 2017 tur tap chi IFR Asia, v&i gia tri giao
dich dat mirc 741 triéu do la My. Truéc do, giao dich da thu
hat hon 2 ty dé la My nhu cau dat mua tir cac nha dau tu,
g8p 3 lan khéi lvong chao ban, va la khéi lvong dat mua
cao nhéat trong lich str thi truong chirng khoan Viét Nam.

Top 5
Thuong hiéu
manh nhat
Viét Nam

U4

Trong Top 5 thu'o'ng hiéu manh nhat Viét Nam 2017 do
Brand Finance thyc hién, Vincom Retail da dugc vinh danh
& v tri thtr 3, ghi nhan sy phat trién vuot bac cla doanh
nghiép trong Inh vurc bét dong san ban 1é hién dai. Vincom
Retail cling dugc vinh danh trong Top 50 thuro’ng hiéu gia
tri nhat Viét Nam 2017 do Brand Finance cong bd ngay
04 thang 12 nam 2017, cung v&i Vinhomes, VinCommerce
va Vinpearl.

BAO CAO THUONG NIEN 2017 9
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Thong diep

clia Tong Giam do

Kinh thura Quy Cé déng,

Thay mat Hoi dong Quan trj va Ban Lanh dao Vincom
Retail, t6i xin gri t&1 Quy Cb déng 16 chao tran trong
cung 1o chic stre khoe, hanh phtc va thanh cong!

]
|
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Thua Quy vi,

Nam 2017 la nam danh dau ky luc vé tang trudng
clia nganh ban 1é Viét Nam véi doanh thu 2,9 triéu
ty dong (twong duong 130 ty do la M), téang 10,6%
S0 v&i nam 2016, va la con s6 cao nhét tir trudc
dén nay cla Viét Nam. Bén canh mic séng ngay
cang dugc nang cao, Viét Nam co loi thé vé dan
6 tré va sir phat trién manh mé cuia tang I6p trung
luu. Nho dd, nganh ban 1€ 1a mét finh vyre day tiém
nang, dugc Bo Cong thuong du bao sé dat téc dod
tang trudng kép 1én dén 11,9% trong giai doan 2016
—2020.

Trong béi canh tich cuyc dé, 2017 cling la nam dau
tién Vincom Retail chinh thirc ra mét trén thj truong
chirng khoén vai sur kién niém yét thanh cong, cling
nhirng déu &n tién phong day &n tugng ca vé quy
mo 1an chat lugng dich vu.

2017 - DAU AN TIEN PHONG

N&m 2017, bén canh viéc niém yét tai S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh vao thang 11
nam 2017, vé két qua kinh doanh, Vincom Retail dat
5.518 ty doanh thu thuan, nang téng gia tri tai san
lén 38.133 ty dong, ty suét Igi nhuan hoat déng dat
40%. Vincom Retail la don vi s& hiru téng dién tich
mat bang ban 1& Ién nhét tai Viet Nam véi khoang 1,2
triéu mét vudng san ban Ié xay dung.

Vincom Retail van hanh 4 mé hinh trung tdm thuong
mai (TTTM) gébm Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza va Vincom+. Néu cac TTTM Vincom
Center, Vincom Mega Mall duoc xay durng véi dinh
vi “mot diém dén — moi nhu cau” véi ddy dd nganh
hang va da dang thuong hiéu, thi cac TTTM Vincom
Plaza, Vincom+ huéng dén cac khach hang co thu
nhéap tdm trung trong ban kinh 3 dén 5 km quanh
TTTM, phuc vy nhu cdu hang ngay cla nguoi tiéu
dung. Nam 2017, Vincom Retail da khai truong thém
10 Vincom Plaza va 5 Vincom+, nang téng s6 TTTM
hoat dong trén ca nuéc 1én 46 co sé& kinh doanh.

Bén canh viéc tang trudng vé quy mo, nam 2017,
Vincom Retail da tién phong mang nhirng thuong
hiéu thoi trang ndi tiéng trén thé gidi dén gan hon v

nguoi tiéu dung Viét. Nho sy tang trudng nhanh chéng
v8 s6 lrong cling nhu nhtrng déi mai v8 chét Irong san
phém dich vu, Vincom Retail da dén hon 115 triéu luot
khach hang dén mua sém va gii tri, tang 42% so v&i
nam 2016. V&i sur Ung ho va tin dung cla khach hang,
thuong hiéu Vincom da duoc Brand Finance binh chon
la Top 5 thuong hiéu dugc yéu thich nhéat va thudc Top
50 thuong hiéu cé gié tri thuong hiéu Ién nhat Viét Nam.

Nhirng con s6 nay la minh chirng cho viéc khéng ngirng
nd Ire, nghién ctru va thay doi clia tap thé CBNV Vincom
Retail nhdm dén dau nhu cau trai nghiém da dang, mang
dén cho mdi khach hang diém dén mua sam thuan tién,
an tam, va luén cép nhat nhirng xu huéng tiéu dung mai
nhét, gbp phan kién tao phong cach séng hién dai clia
nguoi tiéu dung tai Vit Nam.

2018 - VOUO'N TAM QUAC TE

Theo da tang trudng tich cuc clia nam 2017, Vincom
Retail tiép tuc dat muc tiéu la don vj tién phong trong
inh vire ban 1é, duy tri thj phan s6 1 tai Viét Nam trong
nam 2018.

V& quy mo, Vincom Retail sé ti€p tuc chiém Iinh céc vj
trf dac dia tai cac dia ban tiém nang trén khap ca nudéec,
hudng t&i muc tieu 200 TTTM vao nam 2021. Viéc
Vincom Retail tién phong tang cuong hién dién tai khdp
céc tinh thanh, huyén ly trén ca nudc sé gdp phan thay
ddi théi quen mua sém va tiéu diing cua dia phuong,
doén dau xu hudng dich chuyén tat y&u tor mo hinh ban
1& truyén théng sang ban 1& hién dai.

Trong nam 2018, Vincom Retail s& m& rong mang ludi,
xay dung cac TTTM phic hop, phat huy thé manh
clia hé sinh thai Vingroup nhédm mang dén gia trj vuot
tréi, dap trng nhu clu cla khach hang va déc biét tap
trung vao phan khac binh dan dén trung cép. Theo do,
Vincom Retail ti€p tuc dau tu nang cép, co cdu va dinh
vi cac TTTM. Bén canh viéc tiép can va quang ba voi
cac thuong hiéu ban 18 va dm thuc tiém nang qudc té
va trong khu virc dé thu hat ddu tur vao thi trrong Viét
Nam théng qua hé thdng TTTM Vincom Retail, Cong ty
con lign tuc hd tro, déng hanh, thic day cac thuong
hiéu Viét phat trién thuong hiéu, mé rong mang ludi trén
khap dat nuée.

E
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Tap thé Vincom Retail cling c6 nhirng dinh huéng phat
trién tich curc vé& mat nhan sy, quan tri, va ha tang trong
nam 2018. Dac biét, Vincom Retail da ti€p tuc phat huy
viéc céi cach toan dién tir tu duy, md hinh hoat dong
dén cac nguyén tc quan tri 5 Hoa: “Hat nhan hoa —
Chuén hoa — Bon gidn hoéa — Ty ddng héa — Chia sé
hoa”. Vincom Retail hudng t6i viéc phat trién mot bd
may tinh gon nhurng manh mé véi déi ngti 1anh dao tinh
nhué, nhiét huyét, day sang tao va trach nhiém. V&i moi
truong lam viéc van minh, ky luat, thach thirc nhung ¢
nhiéu co hdi phéat trién va thanh cdng, méi CBNV dirng
trong ddi ngt Vincom Retail 1a mét hat nhan lan toé gia
trj tinh than thuong hiéu Vincom.

Véi sir ménh tién phong mang dén phong céch tiéu
dung méi cho ngudi dan Viét Nam, Vincom Retail ti€p
tuc nd e cap nhat nhirng xu hudng hién dai trén thé
gidi, lién tuc xay dung nhirng khéng gian mua sém cung
céc tién ich, dich vy da dang nham mang dén sy an tam
va nhiing trai nghiém mua sam, vui choi va am thuc doc
dao cho nguoi tiéu dung.

Thay méat Ban Lanh dao Vincom Retail, toi xin guri 1&i tri
an chan thanh vé sy dong hanh cutia Quy vi cung Vincom
Retail thoi gian qua, va rat mong sé tiép tuc nhan dugc
sur ing hd clia Quy vi trong hanh trinh vuron dén dinh
cao cua Vincom Retalil trong tuong lai. Kinh chic Quy v
strc khde, hanh phuc va thanh cong!

Trén trong cam on!

Téng Gigm déc
TRAN MAI HOA

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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Mang Iudi

Dia ban
Kinh doanh

Cac chi tiéu
kinh doanh co ban
gial doan 2014 - 2017

Mang luréi kinh doanh clia Vincom Retail nam tai cac vj tri dac
dia, trai dai trén khdp cac dia ban trong diém trén ca nudéec.
Tinh dén ngay 28 thang 02 nam 2018, Vincom Retail da cé
hién dién tai 24 tinh thanh.

Cac co sd kinh doanh tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh
14 cac don vi kinh doanh déng gdp trén 10% tdng doanh thu
Coéng ty trong nam 2017.

Doanh thu cho
thué bat dong
san dau tu va
cung Cap CAac
dich vu lien guan
(ty dong)

MO 0 .22 7
(- 2,27

(- 5.0
| s

Hé thong Trung
tam thuong mal
Vincom (%)

(*) Tinh t&i ngay 28 thang 02 hang nam

12 VINGOM RETAIL

2014

MR 7 2

2015

keSS

2016

w

2

(NI 1,026«
A e e

2017

6

4
O,

2014

2015

2016

=— GFA

2017

—@— sO LUONG
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TONG DOANH THU
NAM 2017

@ Vincom Center
Vincom Mega Mall
@ Vincom Plaza

® Vincom+

TONG DOANH THU
NAM 2017

ano

Vincom Center [}
Vincom Mega Mal

Vincom Plaza [
Vincom+ [ ]

Téng

BTN

Vincom Center [ ]
Vincom Mega Mal
Vincom Plaza ®

Vincom+ [
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TONg quan
Vincom Retall

CTCP Vincom Retail dugc thanh 1ap theo Gidy
Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0105850244
do Phong BPang ky Kinh doanh — S& K& hoach va
Dau tu thanh phé Ha No6i cap 1an dau ngay 11 thang
04 n&m 2012 va thay ddi lan thir 18 ngay 15 thang
09 nam 2017.

Truéc do, Tap doan Vingroup bat ddu phat trién cac
TTTM thuwong hiéu “Vincom” t&r nam 2004. Ta nam
2018, Vincom Retail dugc dinh huéng la don vi phat
trién va van hanh hé théng TTTM mang thuong hiéu
Vincom clia Tap doan, va duoc chuyén thanh cong
ty c6 phan ké tir ngay 14 thang 05 nam 2013.

Tén giao dich bang tiéng Anh va tén viét tét tuong
ing la Vincom Retail Joint Stock Company va
Vincom Retail JSC.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty duoc S& Giao
dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE)
cdp Quyét dinh niém yét s6 379/QD-SGDHCM. Ngay
06 thang 11 ndm 2017, cd phiu clia Céng ty duoc
chinh thirc giao dich tai HOSE véi ma ¢ phiéu VRE.

Cong ty c6 tru sd tai S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu

D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: (+84) 24 3974 9999
Fax: (+84) 24 3974 8888

Website: vincom.com.vn

R
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2014
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2015

Nhan chuyén nhuong Vincom .
Mega Mall Times City tur

Vingroup

Khai truong TTTM Vincom
Plaza Ha Long — TTTM déau

tién ngoai Ha Noi va TP,

S& hiru danh muc gém 6
TTTM vao ngay 31 thang 12

nam 2014

2013

Chuyén tir cong ty
TNHH sang céng

ty ¢b phan
Céng ty nhéan
chuyén  nhuong

ba TTTM Vincom
to Vingroup bao
gébm TTTM Vincom
Center Ba Triéu,
TTTM Vincom Center
Bong Khai va TTTM
Vincom Plaza Long
Bién

Nhan chuyén nhuong
TTTM Vincom Mega
Mall Royal City tu
Vingroup

Nhan khoan dau tu
dau tién tri gia 200
triéu dé la My tor quy
dau tu Warburg Pincus
Investments Il B.V. va

Credit Suisse AG chi

nhanh Singapore

Khai truong TTTM Vincom Mega

Mall Thao bién

e Khai trrong 10 TTTM md&i va mua
lai 5 siéu thi Maximark

e S¢& hitu danh muc gébm 21 TTTM
vao ngay 31 thang 12 nam 2015,
v6&i tong dién tich san ban 1& xay
dung khoang 850.000 m2

e Tiép tuc nhan khoan dau tu thi

2 tri gia 100 triéu db la My tur quy

Warburg Pincus Investments Il B.V

2016

HCM

TmEoEaaan
..

¢ Ra méat Trung tAm mua sé&m
thuong hiéu Vincom+

e Clra hang dau tién cla Zara tai
Viét Nam mé tai TTTM Vincom
Center Bong Khoi

e Khaitruong 10 TTTM moi

e Nhan céc khoan gop vén va tai

{ A s&n co tong tri gid khoang 8.610
dau moc RN
e -

ty dong (tuong duong 390 triéu
1 /\9

55 s cart e g6 31 T
pohat trien
2012-2017

tai ngay 31 thang 12 nam 2016, v&i
tdng dién tich san ban 1& xay dyng
khoang xay dung 1 triéu m?

e Ban giao dy 4n Vinhomes Nguyén
Chi Thanh, du an Bét dong san
phirc hop dau tién cla Vincom
Retail, v&i 378 can hd cao cép

e Béan gan 700 nha phé thuong mai,

condotel, shopoffice tai 5 tinh,

thanh phé

2017

Khai truvong 15 TTTM m&i

S& htru danh muc gdm 46 TTTM, véi tdng dién tich

san ban 1é xay dung khoang 1,2 triéu m?

Clra hang dau tién cla H&M tai Viét Nam md tai

Vincom Center Bong Khéi

Zara va H&M mé clra hang dau tién & Ha Noi tai

Vincom Center Ba Triéu va Vincom Mega Mall Royal

City

e (Cé&c thuong hiéu Pull&Bear, Massimo Dutti,
Stradiviarious khai truong clra hang dau tién tai

Thanh 1ap Céng ty TNHH °

Vincom Retail

Vincom Center Bong Khéi
Ban hon 1.200 can h, condotel, nha phd thuong
mai & 8 tinh, thanh phd
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Retail c6 vai trd dan dat xu hudng tiéu dung va khang dinh

uy tin ca mot nha dau tu, quan Iy bat dong san thuong mai

chuyén nghiép.

2

hop TTTM dang cép, quy md bac nhat Viét Nam, Vincom

dd pht trén toan quéc, cac loai hinh mua s
va vui choi gidi tri da dang, hé théng Vincom khéng chi mang

t&i cho khach hang nhiing dia di
vui choi gidi tri. S& htru, quan ly va van hanh cac dy an té

\ejl
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Hé thong TTTM
Vincom Mega Mall

CHUONG II - GIOI THlEU VINCOM RETAIL
& -
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T

Hé thdng TTTM i i |

Vincom Plaza

PIEM DEN YEU THICH HANG
NGAY CUA MOI GIA PIiNH

BIEU TUONG CUA PHONG
CACH SONG MOI1

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy md I&én, hudng
&1 cac déi tuong trung luu vai vi tri hap dan tai cac khu
do thj phirc hop, khu vire dong déan cur, mang dén hang
nghin chiing loai hang hoa va cac phan khu giai tri — 4m
thuc quy moé va doc dao. Vincom Mega Mall hién c6 3
TTTM tai Ha N&i va Thanh phé HS Chi Minh.

Vincom Plaza hudng téi moi gia dinh tai cac thanh phd tré
va khu vurc ngoai trung tdm cla Ha Noi va Thanh phd HO6
Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& htru va van hanh 30
TTTM Vincom Plaza tai 21 tinh thanh trén ca nuéece.

Hé thong trung tam
mua sam Vincom-+

PON PAU VA THAY 96! XU
HUONG TIEU DUNG CUA
NGUOI DAN PIA PHUONG

Hé théng Vincom+ bao gém céc trung tam mua sém tai
thi tran, huyén va thi xa cé quy mé tir 30.000 nguoi tré
Ién, mang t&i trai nghiém mua sam hién dai va cac san
phdm chét luong cao phuc vu nhu cau ngudi dan dia
phuong. Vincom Retail d ra méat 9 trung tam mua s&m
Vincom+ tai 8 tinh thanh trén ca nudéc.

Hé thong

TTTM Vincom Center Bat dong san dé béan

Vincom Retail phét trién nha phd thuong mai (shophouse)
2 > xung quanh mét s6 TTTM Vincom Plaza, Vincom-+. Ngoai
BIEU TUONG CUA ra Cong ty cling phat trién thap van phong va can ho dé
DKNG CA'P ban tai moét s6 TTTM Vincom Center. Dong tién tur viéc
ban céc béat dong san nay giip Cong ty cé thém ngudn

tién phét trién cac TTTM.

Vincom Center toa lac tai cac vi tri dic dia tai cac do
thi Ién, déng dan cu clia Viét Nam véi cac thuong hiéu
hang sang ndi tiéng trong nudc va quéc t&. Hién tai
Cong ty s& htru va van hanh 4 TTTM Vincom Center tai
Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh.

U e i L
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MO hinh Quan tri

KHOI KINH DOANH

S & MARKETING

DAI HOI DONG
c6 BONG

S — o[ BANKIEMSOAT o

o HOIDONG QUANTRI o

. BAN GIAM BGC .
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' (o) HANH CHINH

e MENBAC1 o o MIENBAC2 ¢ o MENNAM1 o o MIENNAM2 o | o PHONG SETUP ®

Danh sach cong ty thanh vién dén 31/12/2017

STT Tén Coéngty Con

Pia diém Hoat dong chinh Tilé nam giilr (%)

1. Cobng ty TNHH Vincom
Retail Mién Bac

72A Nguyén Trai, phuong Cho thué mét bang ban 100,0%
Thuong Dinh, quan Thanh Xuén, 1& va kinh doanh bét

Ha NOoi dong san
2. Cobng ty TNHH Vincom 72 L& Thanh Tén va 45A Ly Tu Cho thué mét bang ban 100,0%
Retail Mién Nam Trong, phuong Bén Nghé, quan  |é va kinh doanh bét
1, TRPHCM dong san

3.  Coéngty Co phan Bau
tu va Phat trién Do thj
Subi Hoa

Km1+200 Tran Hung Pao, Pau tu, xay dung va 97,8%
phudng Sudi Hoa, TP B4c Ninh,  kinh doanh bat dong san
tinh B&c Ninh

29 VINCOM RETAIL

HOI dong Quan tri

Ba Mai Thu Thuy
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L onoion voaT

Ba Mai Thu Thay duoc bau vao HDQT
nam 2017. Ba cing déng thoi gitr
chirc vy Toéng Giam ddc clia Cong
ty TNHH Vincom Retail Mién Bac va
nhiéu vi tri tai cac cong ty thudc Tap
doan Vingroup — Céng ty CP. Trudc
khi gia nhdp Vincom Retail, ba Mai
Thu Thiy la Can bd du an - Trung tam
hd tro doanh nghiép vira va nhd ngoai

Ba Tran Mai Hoa

quéc doanh — Lién minh HTX Viét
Nam. Ba Mai Thu Thly c6 bang clr
nhan Kinh t€ va Thuong mai tai Dai
hoc Kinh t& Quac dan.

Ba Mai Thu Thiy dugc bau lam Cha
tich HPQT thay thé ba Duong Thi Mai
Hoa tir thang 03 nam 2018.

_THANH VIEN HDQT _T6NG GIAM BOC

Ba Tran Mai Hoa duoc bd nhiém lam
Thanh vién HDQT vao nam 2017. Ba
ciing 1a Téng Giam déc cua Vincom
Retail. Trudc khi gia nhap Vincom
Retail, ba gitr vi tri K& toan Téng hop
tai Hoi Curu chién binh Ha Noi tir ndm
1994 dén nam 2001. T nam 2003
dén nam 2013, ba gitr nhiéu vj tri chl
chét khac nhau tai Cong ty Co phan
Pau tu An Du (Nha phan phdi chinh
thirc Mercedes-Benz Viét Nam) nhu
K& toan trudng tor nam 2005 dén
nam 2009, Giam déc Tai chinh tur
ndm 2009 dén nam 2011 va Pho

Ba Nguyén Thi Diu

_THANH VIEN HDQT

Ba Nguyén Thi Diu duoc bau vao
HBQT nam 2017. Ba cing la Pho
Tdng Gidm déc Tap doan Vingroup tor
nam 2014. Trudc do ba la Giam déc
phu trach Thi truong Viét Nam, Ngan
hang UBS, Thuy Sy t&r nam 2013 —
2014, Chu tich HPQT kiém Tong Giam
déc Cong ty CP Tu véan Tai chinh Bau

Téng Gidm déc tir nam 2009 dén
ndm 2013. Ba dugc bd nhiém lam
Gidam déc Tai chinh ctia CTCP Gami
Thuong mai vao nam 2013. Sau dé
ba gia nhap Coéng ty la Giam déc Dy
an Ban Quan ly tai Vincom Mega Mall
Times City va Vincom Mega Mall Royal
City vao nam 2014, va Pho Téng Giam
déc tir 2014-2016. Ba Tran Mai Hoa
t6t nghiép Clr nhan vé K& toan cla Dai
hoc Kinh t& Quéc dan va béng tiéng
Anh clia Truong Bai hoc Ngoai ngtr
Ha Noi.

tuw AFH t&r nam 2008 - 2013 va la
Trudng Dai dién kiém Giam déc phu
trach nghiép vu Ngan hang DBau tu,
Ngéan hang JP Morgan tai Viét Nam tu
nam 1996 — 2008. Ba t6t nghiép Dai
hoc Hawaii, béng Thac sy Quan tri Kinh
doanh, chuyén nganh Tai chinh.
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Ba Lé Mai Lan

THANH VIEN HDQT

Ba L& Mai Lan duoc bau vao HBQT
nam 2017. Ba clng la Chu tich cla
Coéng ty TNHH MTV Vinschool. Truéc
khi gia nhap Coéng ty, Ba L& Mai Lan
la Téng Giam déc Cong ty CP Bao
tao va tu van nghiép vu Ngan hang
tlr ndm 2005-2013, chuyén gia tu van
tai chinh doc lap clia Cong ty tai chinh
quéc té IFC (Ngan hang Thé gidi),

dong thoi la gidng vién cla Truong
Dai hoc Bach Khoa Ha No&i t&r nam
2001 dén nam 2005. Ba clng la Giam
déc kinh doanh Ngan hang ABN Amro
tor nam 1997 dén nam 2001. Ba Lé
Mai Lan t6t nghiép Thac sy Quan tri
kinh doanh — Trirrng BH Tong hop Ky
thuat Berlin (Burc).

Ong Jeffrey David Perlman

THANH VIEN HDQT

Ong Jeffrey Periman duoc bd nhiém
lam Thanh vién Ho6i dong Quan tri
vao nam 2018. Ong Jeffrey Perlman
t6t nghiép clr nhan vé Quéan tri Kinh
doanh culia Truong Kinh doanh Ross
tai Bai hoc Michigan vao nam 2005.
Ong Jeffrey Periman hién 1a D&
tac, Giam ddéc va Truéng khu vuc

Pong Nam A clia Warburg Pincus
Singapore. Truéc khi chuyén dén
Singapore, 6ng Jeffrey Perlman da
lam viéc tai Warburg Pincus LLC
New York t&r nam 2006-2014 va tai
Warburg Pincus H6ng Kong tr nam
2014 dén 2016.

Ong Timothy J. Daly

THANH VIEN HBQT BOC LAP

Ong Timothy J. Daly duoc bd nhiém
lam Thanh vién Doc lap HoOi dong
Quan tri vao ndm 2017. Ong c6 30
ndm kinh nghiém phét trién ban 1& va
quan ly tai san, 20 nam gan day 6ng
tap trung vao thi truong qudc té. Tai
Jakarta, 6ng Timothy J. Daly hién dang
gitr chtrc vy Téng Giam déc va Giam
déc diéu hanh ctia PT Nirvana Wastu
Pratama, m6t nha phét trién trung tam
thuong mai hang déu, chd sé htru va
van hanh véi hon 22 du an trén khap
Indonesia. Trudc day, 6ng Timothy J.
Daly la Chui tich kiém Téng Giam déc
cla CDG Retaill Management, mot
cong ty tu van va phat trién bat dong
sé&n hang dau clia Warburg Pincus va
Red Star Macalline cia Trung Qudc,
dat tru s& tai Thuong Hai tor nam

2010 dén nam 2015, Phé Cha tich
cao cép cla Tap doan Simon Property
Development tir ndm 1987 dén nam
2010, Phé Chu tich kiém Tdng Giam
déc cuia InCity GMI Retail Management
and Development, lién doanh gita
Morgan Stanley Real Estate, Simon
Property Group va SZITIC, co tru s&
tai Thdm Quyén tir nam 2005 dén
n&m 2010, va Pho Gidam déc Phat trién
Quéc té va Giam déc Biéu hanh cla
Simon Ivanhoe ERE, lién doanh ctia JP
Morgan Real Estate, Peabody Funds
va Groupe BEG / CEFIC, dat tru s&
tai Paris tor ndm 1998 dén nam 2004.
Ong Timothy J. Daly hoan thanh béng
clr nhan Quan tri kinh doanh tai Dai
hoc Indiana Bloomington.

Ong Brett Krause

THANH VIEN HPQT BOC LAP

CHU ONG Il - GIG| THIEU VINCOM RETAIL

Ong Brett Krause duoc bd nhiém
lam Thanh vién Doc 1ap cla Hoi dong
Quan tri vao nam 2017. Ong ciing 1a
Giam ddc biéu hanh cla PurpleSky
Capital LLC. Ong c6 nhiéu kinh nghiém
vé dau tu va ngén hang. Trudc khi
tré thanh Thanh vién Boc 1ap HPQT
Vincom Retail, 6ng Brett Krause tirng
gitr chirc vu Chu tich Vietnam’s Bank
Working Group, duoc thanh 1ap dudi
su bdo tro cla Dién dan Doanh
nghiép Viét Nam, tir nam 2010 dén
nam 2011, va duoc bau lam Chu tich
Phong Thuong mai Hoa Ky 8 lan,
bao gbm mot nhiém ky hai nam lam
Chu tich ctia Chuong trinh AmCham
tai Thanh phd HO6 Chi Minh va nam
nhiém ky la Chu tich cia Chuong
tinh AmCham tai Ha Noi. Ong Brett
Krause cling gid nhiéu vj tri khac nhau
tai Cong ty TNHH Citigroup China tur

nam 2002 dén nam 2008, bao gém
Giam doc diéu hanh, Giam déc Dich
vu Giao dich toan cau va la thanh vién
HG6i dong quan tri. Sau do 6ng gilt cac
vi tri Dai dién quéc gia tai Citigroup
(CEO) va Giam déc Global Corporate
and Investment Bank cula Citi Viét
Nam t&r nam 2008 dén nam 2013, va
la Chu tich kiém Giam déc Coéng ty
TNHH JPMorgan Chase Bank (Trung
Qudc) ttr ndm 2014 dén nam 2016.
Ong cling 14 Gidm déc e-Business tal
Citibank Nhat Ban va Phé Cha tich Tap
doan Merchant Banking tai Citigroup
Corporate & Investment Bank tai Bai
Loan. Ong Brett Krause t6t nghiép
bang C&r nhan Quan hé quéc t& — Dai
hoc Georgetown va bang thac si quan
tri kinh doanh cla truong Columbia
Business School.

Ong Phan Thanh Son

THANH VIEN HBQT DOC LAP

Ong Phan Thanh Son duoc bd nhiém
lam Thanh vién Doc 1ap clia Hoi dong
Quan tri vao nam 2018 Ong Phan
Thanh Son t6t nghiép Truong Dai
hoc Ngoai thuong véi bang Cir nhan
chuyén nganh Kinh t& déi ngoai nam
1997 va t6t nghiép Truong Bai hoc
Kinh t& Quéc dan vai bang Thac sy
chuyén nganh Kinh t€ thuong mai

nam 2003. Ong git chic vu Phé
Téng Giam ddc Ngan hang TMCP
Tién Phong — TP Bank tu thang 01
nam 2008 dén thang 01 nam 2011.
T&r nam 2011 dén nay, Ong Phan
Thanh Son gitr chirc vu Giam déc
chuyén ddi Ngan hang TMCP Ky
thuong — Techcombank.
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Ban Giam doc
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Ba Tran Mai Hoa

THANH VIEN HDQT TONG GIAM POC

(xem théng tin & trén)

Ba Tran Thu Hién

PHO TONG GIAM POC

Ba Tran Thu Hién duoc bd nhiém vao
vi tri Phé Tdng Giam déc phu trach
mang kinh doanh va marketing vao
thang 04 nam 2018. Ba tirng la Giam
ddc Kinh doanh phu trach kinh doanh
TTTM cua Vincom Retail va c6 gan 10
nam kinh nghiém trong finh vuc bat
dong séan ban 1€ tai Viét Nam. Ba tirng

& Vi tri kinh doanh cdp cao cla Cong
ty CB Richard Ellis ( Viét Nam), sau 03
nam lam viéc tai CBRE, ba chuyén
sang cong tac tai Tap doan Vingroup
— Cbng ty CP va sau nay la CTCP
Vincom Retail. Ba Tran Thu Hién tét
nghiép ¢ nhan Tiéng Anh Thuong
Mai DPai hoc Ngoai thuong.

Ba Pham Ngoc Thoa

GIAM POC TAI CHINH

Ba Pham Ngoc Thoa duoc bd nhiém
lam Giam déc Tai chinh clia Cong
ty vao nam 2014. Ba Thoa duoc bd
nhiém lam Thanh vién Ban Kiém soat
vao nam 2017.

Trude khi gia nhap Vincom Retail, ba
Pham Ngoc Thoa la Tro Iy Giang day
tai Trung tam Quan ly Gido duc Viét
Nam - Phap thudc Dai hoc Kinh té
Qudc dan, Ha Noi t&r nam 1995 dén
nam 1996. Sau d6 ba dugc bb nhigm
lam K& toan trudng tai Cong ty C6
phan Kién truc va Xay dung Sacidelta
tr nd&m 1998 dén nam 2003, Giam

déc tai chinh clia Céng ty C6 phan
Chirng khoéan Quéc té Hoang Gia tir
nam 2007 dén nam 2008, va Giam
ddc Tai chinh clia Big C Viét Nam tir
nam 2008 dén ndm 2014. Ba Pham
Ngoc Thoa t6t nghiép clr nhan kinh
t& cla Pai hoc Ngoai thuong, bang
Thac s§ Quan tri kinh doanh v& kiém
toan, phan tich va tu van tir Haute
Etude Commerciale Paris, va bang
sau Dai hoc vé Quan trj Kinh doanh
clia Trung tam Quan ly Gido duc Viét
Nam - Phép, Dai hoc Kinh t€ Quéc
dan, Ha Noi.

Ong Bui Tién Luc

KE TOAN TRUONG

Ong BUi Tién Luc dugc bd nhiém lam
k& toan trwdng clia cong ty vao nam
2017.

Trudre khi gia nhap Vincom Retail, 6ng
Luc 1a Tro' ly Kiém toan cla cong ty
Mazars Viét Nam Ltd t&r nam 2011
dén nam 2012. Sau d6 6ng duoc bd

nhiém lam Trurdng nhdém kiém toan tai
Ernst & Young Viet Nam Ltd. Ong Bui
Tién Luc t6t nghiép cr nhan Quan tri
kinh doanh, Bai hoc Ngoai thuong
nam 2011, Clr nhan Tai chinh & Ngan
hang, Pai hoc Ngoai thuong nam
2012 va c6 Chirng chi Ké toan truéng
vao nam 2017.

Ban Kiém soat

Ba D6 Thi Quynh Trang

TRUONG BAN KIEM SOAT
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Ba D& Thj Quynh Trang duoc bd nhiém
lam Trudng Ban Kiém soat vao nam
2017. Ba cling la Trudng phong Quéan
ly Tai chinh P&L tai Ban Tai chinh Tap
doan Vingroup — Cong ty CP. Trudc
khi gia nhap Vincom Retail, Ba D6 Th
Quynh Trang da tirng gitt nhiéu vi tri
tai Emst & Young Viét Nam, bao gom

Tro ly kiém toan tor ndm 2005 dén ndm
2007, Trudng nhom kiém todn tor nam
2007 dén nam 2010, Gidm déc Kiém
toéan tor nam 2010 dén nam 2012 va
Kiém toan vién cao cdp tir ndm 2012
dén nam 2013. Ba da tirng gitr cac v
tri tai Ban Tai chinh clia Vingroup, bao
gbm Trudng phong hoach dinh va

phan tich tai chinh tor ndm 2013 dén
nam 2014 va Pho phong Ké hoach va
Kiém soat Tai chinh tir nam 2014 dén
nam 2017. Ba B4 Thi Quynh Trang t6t
nghiép ctr nhan K& toan va Kiém toan
tai Pai hoc Kinh t€ Quéc dan.

Ba Nguyén Thu Phuong

THANH VIEN BKS

Ba Nguyén Thu Phuong duoc bd
nhiém lam Thanh vién Ban Kiém soét
vao nam 2017.

Ba Nguyén Thu Phuong hién la
chuyén vién Ban Tai chinh Tap doan
Vingroup — Coéng ty CP. Trudc do, Ba
Nguyén Thu Phuong la tro Iy kiém

toén phu trach Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van Nexia ACPA ttr nam
2009 dén nam 2010. Ba da gitr nhiéu
vj tri khac nhau trong Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam, bao gom Tror
Iy Kiém toan va Trudng nhom Kiém
toén, t&r nam 2010 dén Nam 2013.
Ba Nguyén Thu Phuong t6t nghiép

clr nhan K& toan Tai chinh clda Hoc
vién Tai chinh, Viét Nam.

Ba Tran Thanh Tam

THANH VIEN BKS

Ba Tran Thanh Tam duoc bd nhiém
lam Thanh vién Ban Kiém soat vao
nam 2017.

Ba Tran Thanh Tam hién la K& toan
Téng hop, Phong Ké toan tai Cong
ty CP Vinhomes. Trudc do, ba la K&
toan Toéng hop tai Cong ty TNHH

Ericsson Viét Nam tir ndm 2009 dén
nam 2010, Ké toan trudng Cong ty
Pau tu Tai chinh FIT t&r nam 2007
dén nam 2009, K& toan Téng hop
tai Cong ty TNHH Thdy tinh Float Viét
Nam tir nam 2005 dén nam 2007 va
la ké toan tai cong ty Shell Vietnam
(mang kinh doanh dau nhon) tir nam

2001 dé&n nam 2005. Ba Tran Thanh
Tam t6t nghiép clr nhan K& toan tir
Hoc vién Tai chinh nam 2001.
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Chién luoc

N

pohat trien

TONg quan

vé chién luoc
phat trién clia
Vincom Retall

Vincom Retail xac dinh rd cor c&u mdi mo
hinh dang trién khai dé cac san pham
mang dén thi trwong déu phai la san
phdm hdp dan, duoc sy dén nhan cla
déng dao nguoi tiéu dung. Bén canh do,
Vincom Retail cling tap trung vao chién
lugc cham séc, hd trg dé phat trién khach
thué déng hanh cung céc dy an da dang
va sé phat trién trong tuwong lai. Vincom
Retail sé tiép tuc nang ty & khach di theo
chubdi, xay dung chinh sach riéng dé phat
trién khach chudi theo tirng mé hinh
TTTM. B&i v&i khach qudc t€, Vincom tién
phong tiép can va mang céc thuong hiéu
mang tdm khu vure, co uy tin - 1an dau
phat trién tai Viet Nam t&i véi thi truong
Viét chd yéu thong qua hé théng Vincom
Center va Vincom Mega Mall nhu Zara,
H&M, Pull&Bear, Stradivarius, Massimo
Dutti. B3i v&i khach thué Viét Nam,
Vincom Retail hé tro, déng hanh, thic day
cac thuong hiéu Viét phat trién thuong
hiéu, mé rong mang ludi khdp Viét Nam.
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.

CHU ONG Il - GIG| THIEU VINCOM RETAIL

- § Ti€p tuc chien lucc
MG rong sO  luong
cac | [1M Khap oan
quoc, dap g

NNu cau téu dung
Ngay cang tang cua
Nguol Viet Nam

Chién lwoc phat trién ngan va trung han cia Céng ty
13 mé réng mang Iwéi cac TTTM trén khip toan quéc
véi muc tiéu dat dwo'c 200 TTTM vao nam 2021, dua
trén nhu cau thi tru'é’'ng va xu hu'éng ngu&i tiéu dung.

Bén canh viéc phat trién cac TTTM I6n tai cac vi tri trung tam
cla hai thanh phé trong diém la Ha N&i va TPHCM, Coéng ty
cling dang tap trung xay dung cac TTTM va Trung tam mua
sdm cd dién tich nhd nhur Vincom Plaza va Vincom+ tai cac
vj tri ngoai trung tam clia cac thanh phd Ion, cd méat dé dan
s8 tir trung binh dén cao, va tai cac vj tri trung tdm cla cac
tinh 1é.
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Phat trién /
MO NN Nha pho
thuong mal va
cac du an ban
pnUc hop tren
foan quoc

o)

C

Song song v@&i viec mé réng mang lwéi cac TTTM
ra khap toan quédc, Vincom Retail sé tiép tuc xem xét
trién khai két ho'p cac cau phan nha phé thuong mai
ho#c cac ciau phan bat dong san dé ban phi ho'p xung
quanh cac TTTM Vincom trong twong lai.

Viéc két hop phat trién nha phd thuong mai nhin chung sé
gilp Cong ty cd thém cac ngudn doanh thu lgi nhuén, déng
thoi gitip kign tao cac khu vurc thuong mai hap dan, thay doi
thoi quen mua sdm cla ngudi tiéu dung dia phuong va gép
phan tang strc hit cho cac du an TTTM Vincom. Dong tién
thu dugc tir ban cac bat dong san nay ciing gitp Coéng ty ¢
thém ngudn vén dé phat trién hé théng TTTM trong tuong
lai. Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc tim kiém co hoi dau tu
phat trién cac du an phirc hop trong tu nhu Du an Nguyén
Chi Thanh d t8i tru ngudn thu, tao thém loi ich cho ¢ dong.
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Tiéptuchoptacchien
lucc Vo Vingroup de
Mo rong phat triéen

VIMGE O

e "I"\, T

T DALRES TIER LG T TAT CA
CACEEM Krd DOAB CIA
TAP BOLN VIRGROUP '

LA S RHCE GROI AN
LA MR TR Ty /
WHWADAYROLCOM

Trong th&i gian t&i, Cong ty sé tiép tuc tan dung nhirng
lo'i thé€ ma c6 déng 1&'n - Tap doan Vingroup — dem lai, vi
du nhu su hé tro’ tir cac cong ty thanh vién trong cling
Tap doan, loii thé thuo'ng hiéu Tap doan va dac biét 1a
quy dat déi dao, gitip Céng ty c6 thé hién thuc hda ké
hoach mé réng mang lwéi TTTM trén toan quéc.

Céc thuong hiéu Ion trong Tap doan nhu VinMart, VinPro
déu la nhirng khach hang thué 1én cla Vincom Retail va
dong vai trd quan trong trong viéc duy tri ty 1& 1&p day céac
TTTM & mUrc cao, dac biét la cac TTTM méi khai truong.
Trong thoi gian téi, Vincom Retail sé tiép tuc duoc huong loi
tr chl truong mé rong hoat dong kinh doanh va phat trién
cac dy an trén khdp ca nudc cla Tap doan Vingroup.
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lang cuong
cal thien hoat dong
cho thue nham

nam pat xu huong
cua thi truong ban

?

C

Cong ty hién da cé nhirng chién Iwo'c nghién ciru thi
trud'ng dai han véi muc tiéu dén dau nhu cau khach
thué, cung c6 mai quan hé v&i cac khach hang hién
hiru va tiép can nhirng khach hang tiém ning mdéi
dac biét 1a nhirng thwong hiéu quéc té I&n tuwong tu
nhw nhirng thwo'ng hiéu ma Vincom Retail da cé quan
hé hop tac trong th&i gian gan day nhw Zara, H&M,
Pull&Bear, Stradivarius nham thu hit ngui tiéu duing
dén véi cac TTTM Vincom.

Bén canh chién lugc tiép tuc gia tang s6 lugng cac TTTM,
Cong ty sé tiép tuc nang cép va cai thién hoat dong cho thué
tai cac TTTM hién tai dé dam bdo ring cac TTTM Vincom sé
la lyra chon dau tién cla cac thuong hiéu ban 1é va nguoi
tiéu dung.
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Vincom Retail ti€p tuc phat trién va hoan thién moé hinh
P&L (trung tam lo'i nhuan doc lap), ddy manh phan cap
phan quyén cho can bé lanh dao cac cap, hoat dong
dwéi dinh hwéng vé chién lwoc rd rang va su* quan ly
chat ché.
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DAu tién, “Hat nhan hoa” phan anh vai tro quan trong clia yéu
t& con ngu i va ngurdi 1anh dao trong hé thong. D& phat trién
bén virng, Vincom Retail s& chon loc can bd xuét séc va lop
ké thira c6 tiém nang dé dau tu dao tao vé& chuyén mén ciing
nhu kinh nghiém lanh dao, déng thoi thir thach cac can bd
lanh dao va 1&nh dao tiém nang véi co ché dai ngd gén lién
vGi két qua cong viéc.
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Vincom Retail cling s& day manh cong tac quan tri theo dinh
huéng chudn hda cac quy trinh, tiéu chudn, tiép tuc tinh gon
bd may gé tang nang suét, huéng téi muc tiéu ty dong hoa
céc cong doan thurc hién, tang cudng rng dung cong nghé
— ky thuat nham tao ra nhirng dét pha mai. Cudi cung, cac
bd phan trong Vincom Retail s& chia sé dé t6i uu hda ngudn
lic nhd&m nang cao nang suét va hiéu qua cla ca hé théng.
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Hé thdng kiém soat hoat dong, quan tri rdi ro cting sé dugc
phan theo cac cdp bac dé td chirc duoc ngudn nhan sy
dung chuyé&n mén, sau sat vai thurc té.

i
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—— e i e Ty el =R | A : T Vincom Retail da I&n k& hoach chu trong hon nira cho viéc
— = R = . . ' s T T ' xay dirng, truyén ba va quan tri van héa cla minh trén nén
e SRR B i T , args el AT ; P L ey gl LT . tang nhirng gia tri c6t 16i s8n cd. Cong ty tin tudng réng dinh
hudng chién lugc dung dan, két hop véi sy nd luc va tim toi
clia c&c ca nhan trong hé thdng, sé 1a diéu kién can thiét dé
o Vincom Retail tiép tuc khéng dinh vj thé dan dét va thiic day
thi trrdng cling phat trién.
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Tinh hinh kinh
t& Vimo nam
2077 va trien
vong kinh té
nam 20718

TOong quan nam 2017

Cung véi nhip téng truéng cua kinh té toan cau, Viét Nam
cling c6 mdt nam phat trién ddy sdi dong. Theo s lidu tor
Tdng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), tang trudng GDP cla
nam 2017 dat 6,81%, vugt muc tiéu 6,7% do Chinh pht
dé ra, nho sy céi thién clia hdu hét cac mang kinh té. Theo
GSO, Dich vu la nganh chi dao, véi mire déng gop hon 40%
nho sy tang trudng dn turong cla hoat dong ban budn, ban
& va du lich.

Doanh thu va tang tru’éd'ng ban Ié giai doan 1991-2017

[}
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Ban 1é van luén [a inh vurc ¢ tiém nang va
du dia tang trudng lon.

Theo s6 liéu tir GSO, doanh thu ban Ié Viét Nam nam 2017
dat khoang 2,9 triéu ty déng, tuong duong 130 ty do la My,
tang 10,9% so v&i nam 2016. Téng hop cla Forbes Viét
Nam cho thdy doanh thu ban & Viét Nam t&r nam 1990 dén
nay chua cé ndm nao sut giam. Cac doanh nghiép ban 1&

Doanh thu (triéu ti déng) —e— Tang trudng (%)
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Nguén: Forbes
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Viét Nam da tan dung mdi truong kinh doanh thuan 1gi dgé
tang do phu séng trén toan quéc, va hang loat cac thuong
hiéu thoi trang qudc & da chon Viét Nam lam diém dén, don
dau xu hudng tiéu dung cla tang 16p trung luu. H&M, Zara
da vao Viét Nam tir nam 2016 va 2017, toa lac & céc trung
tam thuong mai 16n, gép phan da dang héa céc lyra chon
chét luong cho ngu i tiéu dung.

Trién vong nam 2018

Theo du bao clia Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia, tang
truéng GDP ndm 2018 cua Viét Nam cé thé dat khoang 6,5-
6,8%. Theo dd, 6,5% la mirc tang truang t6i uu khong gay
ap luc 1en lam phat. Néu khong co yéu t6 dot bién, lam phat
nam 2018 du bao tuong duong mirc nam 2017 la dudi
4%. Theo du béo cla JLL, dén nam 2020, tang I&p trung
Iru tai Viet Nam sé& chiém khoang 83,1% téng s& ho gia dinh
S0 v&i mire 79,9% nam 2017, dong thdi t&r nam 2018 dén
nam 2025, dan s do thj cda Viét Nam duoc du béo sé tang
trurdng vai téc do 3,5%/nam. Boi séng ngurdi dan ngay cang
duoc cai thién, thu nhap dau nguodi tang 1én 1a tin hiéu tich
curc doi véi cac doanh nghiép trong Iinh viyrc bat dong san
ban 1é.

Ban lanh dao Vincom Retail
sé phat huy loi thé san co va
tan dung cac diéu kién kinh té
thuan loi hudng to muc tiéu
phét trién bén ving.

Tang truéng GDP nam 2018 cla Viét Nam c6
thé dat khoang

6,9-6,87

Theo du béo clia JLL, dén nam 2020, tang I6p
trung Iuru tai Viét Nam sé chiém khoang

O/ o
83' ,‘ O iltgg?asg‘mh

Dan s6 d6 thj cta Viét Nam dugc du bdo sé
tang trwdng véi toéc do

'50/0 /nam
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Két qua hoat

dong kinh doanh nam 2017

Trong nam 2017/,
Vincom Retall ti€ép tuc
cd budc phat trién
ngoan muc VoI VIEC
hoan thién va dua vao
van hanh 15 TTTM moi
trén ca nudc.,

Tinh dén thoi diém 28 thang 02 ndm 2018, Vincom
Retail dang quan ly, van hanh va cho thué 46 TTTM
hién dién trén 24 tinh va thanh phé véi téng dién tich
mit bang ban 1é 1én dén 1,2 triéu m2.

\V&i chét luong va dang cap da duoc khdng dinh, cac TTTM
Vincom luén 1a didm dén dau tién cta nhirng thuong hiéu
phd bién trén thé gidi nhu Nike, Adidas, Gap, Old Navy,
McDonalds, KFC, CGV, Lotte, California Fitness va Playtime.
Dac biét, nhiéu thuwong hiéu uy tin da chon hé théng TTTM
Vincom 1a diém mé clra hang ban 1& dau tién tai Vit Nam
nhu Zara, Mango, H&M, Massimo Dutti va Pull&Bear.
Nhirng thuong hiéu nay phi hop thi hiéu va dat dugc thanh
cbng trong kinh doanh nhat dinh vaéi tang 1&p trung lvu mai
& Viét Nam.

Ngoai ra, cac TTTM Vincom con ¢6 nhiéu khach hang chién
lurgc va dai han, la cac thuong hiéu dugc s& hiru bdi Tap
doan Vingroup nhu VinMart, VinPro. Nhirng thuong hiéu nay
duoc danh gia la dap (ng day dd cac nhu cdu mua sdm da
dang clia nguoi tidu dung Viét Nam.

Trong nam 2017, thuong hiéu Vincom+ da ra doi va phu
song tai 8 tinh thanh vai 9 trung tam mua sdm va thu hat
dugc déng dao nguoi dan dia phuong. Song song véi mo
hinh nay, cac mé hinh TTTM truyén théng van duoc md rong
v&i 4 Vincom Center, 3 Vincom Megamall, va 30 Vincom
Plaza.

Trong mang kinh doanh bat dong san dé ban, trong nam
2017, bén canh viéc tiép tuc trién khai ban hang ddi véi cac
dur &an da mé ban, Cong ty da mé ban thém 4 du an, gébm
3 dy &n nha phé thuong mai va 1 du an phire hop tai Béc
Ninh v&i khoang 660 can hd. Cong ty da thurc hién ky hop
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doéng ban hon 1.200 can ho, nha phé thuwong mai, condotel,
va shopoffice trong nam 2017, gbp phan dam bao mot phan
doanh thu duy kién trong cac nam tiép theo.

Phan tich doanh thu va loi nhuan

Chi tiéu Nam Nam

2017 2016

(ty dong) | (ty dong)
Téng doanh thu  5.518 6.386 -14%
Doanh thu dich 4.455 3.805 17%

vu cho thué BBS
dau tu va cac
dich vu lién quan

Doanh thu 951 2.556 -63%
chuyén nhuong

BDS

Doanh thu khac 112 25 357%
Loinhuan truéc 2.169 2.588 -16%
thué

Lgi nhuan sau 2.028 2.440 -17%
thué

Nguén: Béo céo tai chinh kiém toan ho'p nhat ném
2016 va 2017

Téng doanh thu nam 2017 gidm 868 ty dong, twong duong
14% so véi ném 2016, chd yéu do suy gidm trong Doanh thu
chuyén nhurong BPS. Nam 2016, Vincom Retail ban giao va
ghi nhan doanh thu, lgi nhuan bat dong san Ion tir cac du an
nha & nhu Vinhomes Nguy&n Chi Thanh, shopoffice — Royal
City, shopoffice — Times City. Doanh thu cho thué BBS dau tu
va cac dich vu lién quan téng 650 ty doéng, tuong duong 17%
so véi nam 2016, chi yéu dén tir viéc dua vao van hanh 15
TTTM md&i trong nam 2017 va van hanh 4n dinh cac TTTM da
khai treong nam 2016.

Do sut giam trong Doanh thu chuyén nhurong bét déng san,
Lol nhuén trurére thué va Lol nhudn sau thué cla Vincom
Retail cling cé su suy gidm so vé&i nam 2016. Tuy nhién, cé thé
thdy Doanh thu cho thué BBS déu tu va cac dich vu lién quan
la nguén doanh thu thudng xuyén quan trong nhéat clia Cong
ty cé sy tang trudng 16n dén 17% so v&i cung ky nédm truée.

CHU O'NG lll - BAO CAO BAN GIAM DAC VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2018

Phan tich bang can doi tai san

Chi tiéu Nam Nam

2017 2016

(ty dong) | (ty dong)
Tai s&n ngan han 13.357 7.387 81%
Tai san dai han 24,777 26.912 -8%
Téng tai san 38.133 34.299 11%
Téng no phai tra 12.039 9.616 25%
Trong do: 5.974 5.961 0%
Téng no’ vay

(ngdn va dai han)

Thué va cac khoan 211 70 202%
phai nép Nha nuéc

Vén chd s& hiru 26.094 24.683 6%

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toén hop nhat nam
2016 va 2017

Tai sén ngén han ting 5.970 ty dong tir 7.387 ty déng ndm
2016 16n 13.357 ty déng nam 2017, chl yéu do bién dong
& cac chi tiéu Hang tén kho va Tai sén ngén han khac. Hang
tén kho tang 1.160 ty dong do Coéng ty trién khai cac du
an béat dong san 16m nhu Condotel Ba Nang, Vinhomes Béc

Céc chi tiéu tai chinh co ban

Ninh. Tai sén ngdn han khac tang 4.339 ty déng tir 1.666 ty
déng nam 2016 1én 6.006 ty déng nam 2017, chi yéu do
Cong ty tién hanh dat coc dau tu phat trién cac du an trong
tuong lai.

Tai san dai han giam 2.136 ty dong tir 26.912 ty dong nam
2016 xubng 24.777 ty dong nam 2017, chd yéu do phan loai
khoan Phai thu vé& cho vay ttr dai han thanh ngén han. Cong
ty da ghi nhan va dua vao van hanh thém 15 TTTM mai, dan
téi chi tiéu Bat déng san dau tu tang 3.822 ty déng so voi
dau nam. Bdng thoi, trong ndm 2017, Coéng ty da chuyén
nhugng phan vén gop tai CTCP Dau tu Xay dung Tan Lién
Phat dan tai gia tri P4u tur vao cong ty lién két gidm 4.029 ty
déng so v&i thoi diém 31 thang 12 nam 2016.

Téng no vay clia Cong ty tdng 13 ty déng tir 5.961 ty déng
nam 2016 1&én 5.974 ty dong nam 2017, trong dé No vay
va thué tai chinh ngdn han tang 2.809 ty déng do phan loai
khoan tréi phiéu 2.800 ty dén han trong nam 2018 sang vay
ngdn han. Vay va ng thué tai chinh dai han giam 2.796 ty
chti yéu do Cong ty da thanh toan hét géc cla khoan vay
Vingroup 2.663 ty déng, khoan vay trai phiéu 2.800 ty da
duoc phéan loai sang ngdn han, dong thdi Vincom Retail huy
dong thém khoan trai phiéu 3.000 ty.

V6n chi sé hiru nam 2017 tang 1.411 ty 1én 26.094 ty, chi
yéu do loi nhuén sau thué chua phan phdi tang 955 ty déng.

Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuwée tang tir 70 ty dong
nam 2016 1én 211 ty déng néam 2017. Trong néam 2017, Cong
ty da nop téng s6 895 ty dong vao Ngan sach Nha nude.

Chi tiéu Nam 2017

Co’ cau tai san: Tai san dai han/Téng tai san % 64,97 78,46
Tai san ngdn han/Téng tai san % 35,03 21,54

Co’ cau nguén von: No phai trd/Téng ngudn vén % 31,57 28,03
V&N chdi s& htru/Téng ngudn vén % 68,43 71,97

Kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,68 1,84
Khé nang thanh toan ngén han Lan 1,64 2,70

Ty suét Ig'i nhuan: Lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 5,32 7,11
Loi nhuén sau thué/DT thuan % 36,74 38,20
Loi nhuan sau thué/\/én chii sé& hiru % 7,77 9,88

Két thic nam tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2017,
cac chi s vé Kha nang thanh toan cla Vincom Retail cd xu
hudng giam so vai nam 2016 do tdc do tang trudng tai sén
ngén han cham hon t8c do tdng no ngdn han. Hé s& thanh
toan ngdn han gidm tir 2,70 18n vé 1,64 Ian va hé s& thanh
todn nhanh giam tur 1,84 lan vé 0,68 lan. Ban chét cla viéc
tdng no ngan han 1a do phan loai khoan trai phiéu 2.800 ty

Nguon: Béo céo tai chinh kiém todn hop nhét nam 2016 va 2017

dén han trong nam 2018 sang vay ngan han.

Do No ngdn han tang nhanh nén cac chi tiéu vé Co c8u
ngudn vén ¢é xu hudng tang so vai nam 2016. Ty 1é No phai
trd / Tdng ngudn von tang nhe tir 28,03% lén 31,57% trong
khi ty 1& V&n chl s& hiru / Tdng ngudn vén giam tir 71,97%
xubng 68,43%.
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K& hoach hoat dong
nam 2018

Cong ty tiép tuc tang doé phd
TTTM tai nhiéu thi truong cac
tinh thanh 1én nho, voi du kién
Mo Mol khoang tu 25 1o 30
TTTM va trung tdm mua sam
trong nam 2018

Vé&i dinh vi tir trung t&i cao cap va muc tiéu hién dién
trén toan quéc, Vincom Retail mot mat sé déng hanh
cung cac thuwo'ng hiéu Viét, mat khac sé thu hat va tao
diéu kién cho nhiéu thu'o'ng hiéu quéc t& ndi tiéng tham
nhap thi trwro’ng tiéu dung néi dia thong qua mang lu &
ban hang hang dau Viét Nam.

Nam 2018, Vincom Retail sé& ti€ép tuc da dang hoa cac san
pham, trai nghiém am thurc, vui choi, gidi tri dé thu hit ngay
cang nhiéu khach hang tr moi Itra tudi va ddp tirng nhu cau
mua s&m cla moi déi tuong.

Cugi cling, tuy theo diéu kién thi truong, Cong ty dur dinh mé
ban mot sé dur an nha phd thuong mai & cac tinh, thanh phd
du kién trién khai cac TTTM Vincom.
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CHU ONG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

MO hinh
quan tri chung

Chi tiét xem tai Bdo céo thurorng nién cua Vingroup ndm
2017, Churong Quan tri doanh nghiép - Muc Mé hinh quéan
tri chung cua Vingroup - Trang 72.

Bdo cao cla Hoi dong Quan tri

Bao céo cuia Hoi dong Quan tri

GiGi thiéu vé Hai déng Quan tri
HDQT cla Vincom Retail gém 8 thanh vién, trong dé c6 mot
Chu tich HBQT va 3 thanh vién HBQT dbc lap.

Hoat déng hop va ban hanh cac nghi
quyét quan trong

Trong nam 2017, HBPQT da thuc hién theo dung quy dinh tai
Diéu & Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy
ché& quan ly ndi bd va phap luét hién hanh, cu thé:

e Chutr, chi dao va tb chirc thanh cong cudc hop Pai hoi
déng cb ddng thureng nién ndm 2017 vao ngay 20 thang
04 thang 2017

e Tb chirc chi dao thuc hién nghiém tuc ché dé Béo céo
tai chinh nam 2017, Bao céo tai chinh quy va ban nién

e Giam sat thurc hién cac Nghi quyét ctia BHBCD va HDQT
da ban hanh, kiém tra hoat déng diéu hanh cda Ban Giam
déc trong céac hoat dong kinh doanh

e Gidm sat, chi dao céng bé théng tin vé&i muc tiéu dam
bao tinh minh bach, kip thdi theo dung quy dinh ké tir
thoi diém tré thanh Cong ty dai chiing va Cong ty niém
yét quy mod Ion

e Giam sat hoat dong quan ly cla Ban Gidm déc nham
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach da dat ra

HBQT chua 1ap cac tiéu ban truc thudc HDQT. Trong nam

2017, HDQT d& ban hanh 29 Nghj quyét, bao gébm cac ndi

dung:

e Phé duyét cac thay doi v& nhan su

e Thong qua cac ndi dung nham nang cao hiéu quéa hoat
dodng kinh doanh theo quy dinh clia phép luat

e Phé duyét cac giao dich cac bén lién quan

e Thong qua céc van dé lién quan dén HO so déang ky niém
yét va dang ky chirng khoan

Cac Nghi quyét cia H6i dong Quan tri da ban hanh trong nam 2017

S6 Nghi quyét

1 01/2017/NQ-HDQT-VINCOM 01/01/2017
RETAIL
2 01/2017/NQ-HDQT-VCR 06/01/2017

3 0701/2017/NQ-HBQT-VINCOM  07/01/2017
RETAIL

4 Nghi quyét 04/2017/NQ-HBQT-  20/01/2017
VCR
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Noéi dung

HBQT VCR phé duyét chinh sach gia giao dich v&i nguoi lién
quan

Thay ddi ndi dung dang ky doanh nghiép va stra déi, bd sung
Diéu Ié Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Bac

Chi dinh cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2017

Thay dbi Téng Giam déc - Ngudi dai dién phap luat clia Céng ty
va thay ddi Chui tai khoan clia Cong ty

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21

22
23
24
25

26
27

28
29

S6 Nghi quyét
05A/2017/NQ-HDQT-VCR

04/2017/NQ-HBQT-VINCOM
RETAIL

07/2017/NQ-HDQT-VINCOM
RETAIL

08/2017/NQ-HDQT-VINCOM
RETAIL

09/2017/Qb-HBQT-VCR

10/2017/NQ-HDBQT-VINCOM
RETAIL

10A/2017/NQ-HBQT-VINCOM
RETAIL

11/2017/NQ-HDQT-VINCOM
RETAIL

12/2017/NQ-HBQT-VINCOM
RETAIL

13/2017/NQ-HDQT-VINCOM
RETAIL

14/2017/NQ-HDQT-VINCOM
RETAIL

14B/2017/NQ-HBQT-VINCOM
RETAIL

06/2017/NQ-HBQT-VCR

09/2017/NQ-HBQT-VCR

05/2017/NQ-HBQT-VCR
14A/2017/NQ-HBQT-VCR

15/2017/NQ-HDQT-VCR

16/2017/NQ-HDQT-VCR
17/2017/NQ-HDQT-VCR
18/2017/NQ-HDQT-VCR
18A/2017/NQ-HBQT-VCR

19/2017/NQ-HBQT-VCR
20/2017/NQ/HBQT - VCR JSC

21/2017/HBQT-VCR JSC
22/2017/HBQT-VCR JSC

08/02/2017

13/02/2017

22/02/2017

28/02/2017

08/03/2017

08/03/2017

15/03/2017

20/03/2017

22/08/2017

27/03/2017

27/03/2017

30/04/2017

28/06/2017

30/06/2017

01/08/2017
16/08/2017

23/08/2017

09/09/2017
12/09/2017
12/09/2017
12/09/2017

15/09/2017
18/09/2017

30/09/2017
21/10/2017

CHU O'NG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

NGi dung

Phé duyét phat hanh Trai phiéu riéng 1& va phuong an phat hanh
trai phiéu riéng 1&. Phé duyét BCTC riéng va hop nhat nam 2016
clia VCR

Thanh 1&p chi nhanh céng ty TNHH Retail Mién Béc tai Yén Bai

Thanh 18p chi nhanh cong ty TNHH Retail Mién Nam tai Vinh
Long

Thanh 18p chi nhanh cong ty TNHH Retail Mién Nam tai Kién
Giang

Thong qua chuyén nhuong cd phan trong Cong ty TNHH Bau tu
An Phong

Thanh 1&p chi nhanh céng ty TNHH Retail Mién Béc tai Thanh
Hoa

Nghi quyét HDQT vé viéc ky két HD BCC dur an Tuyén Quang

Thanh 18p chi nhanh cong ty TNHH Retail Mién Nam tai Hau
Giang

Thanh 1&p chi nhanh céng ty TNHH Retail Mién Béc tai Tuyén
Quang

Thanh 1&p chi nhanh céng ty TNHH Retail Mién Bac tai Ha Tinh
Sap nhap An Phong vao Cong ty TNHH Retail Mién Nam
Phé duyét chu truong ky két HD dich vu véi bén lién quan

Théng qua viéc chuyén nhurong ¢ phan trong Cong ty CP Bau
tu Xay dung Téan Lién Phat

Cham durt tu cach thanh vien HBQT va bd nhiém thanh vién
HDQT thay thé

Thanh 1&p Chi nhanh tai tinh Pha Yén - Cong ty VCR Mién Nam

Phé duyét chu truong ky két cac hop dong, giao dich véi Tap
doan Vingroup - Cong ty CP

Théng qua phurong an chao ban cb phan wu dai cho Credit
Suise AG va WP Investment Ill B.V

Thong qua viéc tang von diéu Ié clia Cong ty
Thoéng qua viéc mua lai co phan wu dai ctia cb déng
Thong qua viéc giam von diéu & Cong ty

Nghi quyét HDQT phé duyét chi trrong ky két cac hop dong,
giao dich v&i Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Thong qua céc van dé lién quan dén HO so dang ky niém yét

Thong qua viéc chuyén déi C& phan U'u déi thanh C& phan Phd
thdng

Thong qua céc van dé lién quan dén viéc dang ky chirng khoan

NQ phé duyét gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién clia
c6 phiéu VCR tai S& GDCK TP HCM
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CHU ONG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

Danh sach cac
thanh vien HBQT
tham gia cac
chuong trinh vé
quan tri cong ty

Trir 3 thanh vién HPQT & xa, tét ca cac thanh vién
HDQT con lai va Ban Giam déc tham gia day dd cac
hoi thao, chuong trinh dao tao vé quan trj Cong ty.

VINCOM RETAIL

B&o cao cua
Ban Kiem soat

Panh gia tinh hinh tai
chinh cua Cong ty

BKS théng nhét véi cac ndi dung clia Bao céo tai chinh hgp
nhat nam 2017 ctia Cong ty da duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam. Bao céo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay
31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh, luu
chuyén tién t& cho giai doan tai chinh tr ngay 01 thang 01
nam 2017 dén ngay 31 thang 12 nam 2017, phu hop véi cac
quy dinh cla hé théng ké toan hién hanh.

Panh gia viéc tuan thd
phap luat, thuc hien
cac Nghi quyét cla
Bai hoi dong Co dong
(‘DHBCE’) va HPQT

BKS déanh gia cac hoat déng ctia Cong ty trong nam 2017
phat trién an toan, bén virng, tuan thl theo dung phap luat
hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cla
PHDCDH va HBQT ciing dugc gidm séat chat ché, dam béo
dung dinh hudng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach
nhiém cla minh, BKS danh gia HBQT, BGD va céc phong
ban lién quan da td chirc thure hién t8t va khong dé xay ra
thiéu sét hay vi pham nao Ién anh huédng téi hoat déng cla
Cong ty.

Cong tac gidam sat, kiém

tra thuc hién quy ché
qguan tri ndi bd Cong ty

Nh& viée thure hién nghiém tdc quy ché quan tri cong ty,
HDQT da chu dong trong viéc giam séat va diéu hanh kip thoi
chién Iroc kinh doanh cing nhu cac quyét sach cu thé lién
quan dén hoat dong clia Coéng ty. Trong nam qua, BKS cling
da day manh kiém tra, kiém soat viéc tuan thl quy ché hoat
déng, nang cao chét lugng cling nhu tinh doc 14p cla hoat
dong kiém soat, dac biét 1a véi cac giao dich trong yéu va
giao dich v&i cac bén lién quan.

Bao cao quan tr

Cac két qua dat duoc
vé quan tri doanh
nghiép trong nam 2017

Trong nam 2017, Cong ty tuan tha ddy du va nghiém tdc céac
quy dinh v& quan trj cong ty ap dung cho céc cong ty dai
chiing cling nhu céng bé thong tin trén thi trudng chirng
khoan.

Trong nam 2017, Vincom Retail tiép tuc ddy manh cong cudc
tinh gon bo may, phan bd ngudn luc hop ly dé tan dung t6i da
duoc sy dong gop clia mdi thanh vien HDQT, tir d6 clng ¢&
tinh hiéu qua clia hoat dong kiém soét clia HDQT, dam bao
cac nguyén tac quén tri chung duoc ap dung trén toan hé
théng, tang cudng sur khang khit trong cac méi quan hé gitra
Coéng ty v&i cac bén co lién quan.

B6 phan Quan hé C& dong va Nha Bau tu clia Vincom Retail
da duy tri nhirng hoat dong thit thurc va nd luc cao trong viéc
cung cap thong tin cho C6 déng va Nha Bau tu. Théng tin chi
tiét xem tai Churorng Quan tri Doanh nghiép — Muc Théng tin
C6 phiéu va Quan hé C6 déng — Trang 52. Béo céo tai chinh
clia Cong ty va cac cong ty con duoc kiém toan bai cong ty
kiém toan co uy tin trén toan cau la Ermnst & Young (Viét Nam).

Thu lao va cac khoan
01 ich cua thanh vién
HPQT, Ban Kiém soa
va Ban Giam doéc

Téng s tién thu lao cua cac thanh vién HBQT, BKS va BGD

trong nam 2017 la 12,4 ty déng, twong duong 0,6% loi
nhuén sau thué.

CHU O'NG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

Céc thay doi vé thanh
vien HDQT, Ban kiém
soat va Ban giam doc

Mién nhiém thanh vién HBQT véi ba Vi Tuyét Hang, ba
Mai Hurong Néi, ba Nguyén Diéu Linh tir ngay 30 thang 06
nam 2017.

Mién nhiém thanh vién HDQT v&i ba Théai Thi Thanh Hai,
6ng Jeffrey David Periman tir ngay 29 thang 09 nam 2017.

Mién nhiém thanh vién HDQT vai 6ng Joseph Raymond
Gagnon tur ngay 09 thang 09 nam 2017.

BS nhiém thanh vién HBPQT v&i ba Duong Thi Mai Hoa,
ba Tran Mai Hoa, ba Nguyén Thi Dju tr ngay 30 thang 06
nam 2017.

B nhiém thanh vién HDQT véi ba Mai Thu Thay, ba Lé Mai
Lan, 6ng Brett Krause, 6ng Timothy J. Daly t&r ngay 09 nam
09 nam 2017.

Mién nhiém thanh vién BKS v&i dng Fan Li tir ngay 29 thang
09 nam 2017.

B4 nhiém thanh vién BKS v&i ba BS Thi Quynh Trang, ba

Nguyén Thu Phuong, ba Tran Thanh Tam tr ngay 09 thang
09 nam 2017.
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CHU'ONG IV - QUAN TR| DOANH NGHIEP CHU'ONG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

I/\o

A Théng tin chi tiét tham khao Béo cao thuong nién Vingroup sTT | D6 twrong
O a O n g | e | | I ném 2017, Chuwong Quan tri Doanh nghiép — Muc Hoat :
1 1

déng kiém toén noéi bd — Trang 82.

toa/n ﬂ(/\)i b@ 4 Coéng doan Céng ty 0 0 0

! ! - Trong nuérc 0 0 0

S6 lwong cd Tylésé | S6luwong Co’ cdu co dong (*)

phiéu hiru (%) c6 dong

T6 chirc Ca nhan

- Nuwdc ngoai 0 0 0

5 Cb phiéu quy 0 0 0

2 ' ? Tai Vincom Retail, Ban Lanh dao luén ph6i hop chit ché véi L
U an rl ru | rO cac phong, ban chuyén mén dé quan tri rdi ro. Nghiép vu 6 C6 dong s htru ¢o phigu 0 0 0
1

quan tri rli ro 1a nghiép vu khdng thé thiéu cho toan bd hoat uu déi (néu cd

OOOOOI
OOOOOI

ddng kinh doanh clia Cang ty. Gdng ty d xéy dung ht théng 7 Cbdong khac 781.948.615 41,13 6.262 162 6.100
kiém soat nham dam bao sy can bang & muic hop ly gitra
phi ton tor rli ro phat sinh va chi phi quan tri rti ro, phti hop - Trong nuéc 260.054.974 13,68 6.028 23 6.005

v&i cac chinh sach chung vé Quan trj rii ro cla Tap doan
Vingroup. Ban Lanh dao lién tuc theo doi quy trinh quan Iy rai

ro clia Cong ty dé dam béo sur can béng hop 1Y gitra rii o TANG CONG 1.901.078.733 100 6.265 165 6.100
va kiém sodét rui ro. :

- Nuére ngoai 521,893,641 27.45 234 139 95

Trong do: - Trong nuéc 1.379.185.092 72,55 6.031 26 6.005

Théng tin chi tiét tham khao Bédo cao thurorng nién Vingroup ) y
ndm 2017, Churong Quan tri Doanh nghiép — Muc Quan tri - Nuée ngoai 521.893.641 27,45 234 139 95
rdi ro — Trang 83.

S& hiru ctiia cd déng ndi bd (tai thoi di€ém 04/01/2018)
A 1 /\9 A . A2 N
Thong tin ¢d Ihong tin ¢6 phieu B N e e

IPAY \ \/iﬂCOm Reta” 20/] 7 HOI DONG QUAN TR
phleu \/a Quan 1 Mai Thu Thiy Chu tich HDQT

0 0
o - Ma cb phidu: VRE S - R v ot N
AN AN AN N : o a
- G4 phén chuyén nhurong tu do: 1.901.078.733 ¢8 phan 2 Duong Thi Mai Hoa Chu tich HBQT (mién nhiém thang 03 nam 2018) 0 0
e O O n g - C6 phéan bi han ché& chuyén nhuong: khéng 3 Trén Mai Hoa Thanh vién HDQT 0 0
' 4 Nguyén Thi Diu Thanh vién HBQT 0 0
B Lé Mai Lan Thanh vién HDQT 0 0
Co cau co6 dong (tai thoi diém 04 thang 01 nam 2018) 6 Jeffrey David Perlman ~ Thanh vién HDQT 0 0
7 Brett Krause Thanh vién HDQT déc lap 0 0
phiéu c6 déng o o
9 Phan Thanh Son Thanh vién HDQT dbc lap

1 Cb déng Nha nuéc (] 0 (] 0 0 BAN GIAM BOC
2 Cbdong sang lap/ cb dong FDI 0 0 0 0 0 1 Trén Mai Hoa Tong Giam ddc 0 0
- Trong nuée 0 0 0 0 0 2 Nguyéen Thu Ha Pho Tong Giam déc (mién nhiém thang 03 nam 2018) 0 0
- Nuée ngod 0 0 0 0 0 3 Tran Thu Hién Ph6 Tdng Giam ddéc (bd nhiém thang 03 nam 2018) 0 0
3 Cb dong I6n (86 hiru tir 5% 1.119.130.118 58,87 3 3 0 4 P NS Ve Ciitm 2 e 9 Y

von CP tré 18n) 5 Bui Tién Luc K& toan trudng

- Trong nuéc 1.119.130.118 58,87 3 3 0 BAN KIEM SOAT
- Nuée ngodi 0 0 0 0 0 1 B4 Thi Quynh Trang Truéng Ban 0 0
2 Nguyén Thu Phuong  Thanh vién 0 0
3 Tréan Thanh Tam Thanh vién 0 0
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CHU ONG IV - QUAN TRI DOANH NGHIEP

Sé& hitu ctia ¢6 déng Idn (tai thoi diém 04/01/2018)

STT Cd dong I16n S6 Iwong ¢d phan nam giir

1 Tép doan Vingroup — Céng ty CP 349.155.185 18,37 %
2 Cong ty Cb phan Bau tu va Phat trién D6 thj Sai Bong 613.086.483 32,25%
3 Cong ty Co phan Phat trién D6 thi Nam Ha Noi 156.888.450 8,25%

Giao dich ctia cac thanh vién chi chét (HPQT, BKS, BGD):
Khéng phat sinh

Giao dich ctia nhitng ca nhan cé lién quan dén cac thanh vién chu chét:
Khéng phéat sinh

Giao dich c¢6 phiéu quy:
Khéng phat sinh

Giao dich c¢6 phiéu cta ¢ déng lon:

Ngu&i thuc Quan hé | S6 cé phiéu sé hiru khi S8 c6 phiéu sé hiru Ly do ting, giam
hién giao dich c6 dong niém yét cudi ky
noi bo / ) ) i 2 2 5

Cong ty

WP Investments Cb dong 288.332.239 15,17  92.996.397 4,89 Ban cb phiéu. Tai thoi diém
Il B.V. 6N s& 04 thang 01 nam 2018,
hiru hon WP Investments Il B.V.
5% khong con 1a cb déng lén
cla Vincom Retalil
Credit Suisse C6 dbng 96.110.746 5,06 30.998.798 1.63  Béan cb phiéu. Tai thoi
AG, chi nhanh Ion s diém 04 thang 01 nam
Singapore hdru hon 2018, Credit Suisse AG,
5% chi nhanh Singapore khdng
con la c¢d déng 16n cla
Vincom Retail
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Tinh hinh thay doi von dau tu clia chii s& htiu

Vén tiang thém
(déng)
0

Vén diéu Ié sau

phat hanh (déng)

Phuong thirc tang vén

N&am 2013 2.944.200.000.000 V&n thanh 1ap ban dau duéi hinh thirc cong ty ¢d phan
Thang 07/2013 2.829.600.000.000 5.773.800.000.000 Phéat hanh riéng 1& cb phan phé théng va uu déi

Thang 12/2013 3.530.000.000.000 9.303.800.000.000  Phat hanh riéng 1& cb phan phd théng va cb phan uu dai
Thang 04/2014 2.706.780.000.000  12.010.580.000.000 Phét hanh riéng & cb phan phd théng va cb phan uu dai
Thang 06/2015 9.098.000.000  12.019.678.000.000 Phéat hanh riéng 1& ¢ phan phd thong

Thang 07/2015 2.1562.567.470.000 14.172.245.470.000 Phat hanh riéng 1& ¢ phan wu dai

Thang 03/2016 1.544.917.800.000 15.717.163.270.000  Phat hanh riéng 1& ¢d phan phd thong

Thang 05/2016 1.254.223.147.829 16.971.386.417.829  Phat hanh ¢ phan cho cb ddng hién hru

Thang 10/2016

117.851.002.171

17.089.237.420.000

Phéat hanh cb phan cho cd déng hién hiru

Théng 12/2016

4.002.487.530.000

21.091.724.950.000

Phéat hanh cb phan cho cb dong hién hiru

419.200.000.000

21.510.924.950.000

Thang 09/2017

Phat hanh riéng 1& ¢ phan uu dai dé chuyén ddi khoan
vay chuyén doi

Thang 09/2017  (2.500.137.620.000) 19.010.787.330.000

Mua lai mot phan ¢ phan wu dai va hiy bd
Chuyén ddi cb phan wu dai thanh cd phan phd théng

Hoat dong quan hé co dong va nha dau tu trong

nam 20717

Vincom Retail bdo dam tinh trung thure, minh bach va théng
nhét trong viéc cung cép thdng tin va giai dap cau hdi cho
cb ddng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va cac bén lién
quan, bao dam tét ca cb dong duoc di xir binh dang, bat ké
la cb déng nho 1é hay 6 chure, trong nuée hay nurdc ngoa.
Vincom Retail cam két cung c&p cho ¢ dong va nha dau tu
cac thong tin kip thoi, chinh xac vé hoat dong kinh doanh
clia Cong ty qua website chinh thirc. Céc tai liéu danh cho
nha dau tu, ban tin va thong céo vé tai chinh cia Cong ty
bang tiéng Viét va tiéng Anh duoc cap nhat cung lic va co

Lich tai chinh

thé duroc xem va tai tir website www.vincom.com.vn, muc
Quan hé cb dong.

Phong Quan hé Cb ddng va Nha ddu tu cla Vincom Retail
sé& tiép tuc phat huy cac hoat déng clia minh trong tuong lai.
Chung t6i luén ¢8 gang nhanh chdng phan hdi nhirng yéu
cAu clia nha dau tu va cac chuyén gia phan tich. Quy vi co
thé lién lac véi ching toi qua dia chi email:
ir@vincom.com.vn.

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Ngay 30 thang 10 nam 2017

Codng bd Béo céo Tai chinh Quy 3 nam 2017

Ngay 30 thang 01 nam 2018

Cong bd Bao céo Tai chinh Quy 4 nam 2017

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Thang 04 nam 2018

Dy kién cong b6 Bao céo Tai chinh Quy 1 ndm 2018

Thang 07 nam 2018

Du kién cong bé Bao céo Tai chinh Quy 2 nam 2018

Thang 10 nam 2018

Dy kién cong bd Bao cao Tai chinh Quy 3 ndam 2018

Thang 01 nam 2019

Du kién cong bd Bao céo Tai chinh Quy 4 ndm 2018
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Bao cao phat trién
bén virng

Tam nhin bén virng
Bao céo va danh gia ctia Ban Giam déc vé
cac muc tiéu tang trudng bén virng

Chién Iurgc Phat trién bén virng
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CHU ONG V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tﬁm nhin
ben ving

Bao cao va
danh gia cua
Ban Giam doc

V& CAc Muc
tieu tang frudng
bén viing

Phat trién nhan
SuU béen ving

Co cau nhan su

- Trinh dé chuyén mon S6 lwo'ng (ngu'&i) Ty 1é (%)

Théng tin chi tiét tham khao Béo céo thurong nién
Vingroup ndm 2017, Churorng Béo céo phét trién bén
virng — Muc Tam nhin bén virng — Trang 96.

Tiét kiém nang luong
va bao vé moi truong

Tai toan bd cac co' s& trong hé théng, Vincom Retail
kiém soat mirc tiéu thu ning luong, tiéu thu nuéc
va trién khai cac sang kién, chién dich tiét kiém ning
lwong dé giam thiéu mirc tiéu thu. Nho dé, tai cac
TTTM Vincom, chi tiéu Sé niang luo'ng tiéu thu/m? san
xay dung giam 9% so v&i nam 2016.

N&m 2017, Vincom Plaza Ba Nang la TTTM dau tién tai mién
Trung Ung dung cdng nghé xanh tiét kiém nang lugng, bao
vé moi trrdng, véi hé thdng giam sat tu dong SSOCTM phét
trién trén nén tang loT — Internet of Things, gilp tiét kiém
kinh phi tiéu thu dién, bao v& mdi trudng va gidp giam thai
duoc khéi lvgng CO2 t¢i 200,2 tan/nam. Mo hinh nay du
kign s& duoc nhan réng trén chudi cac TTTM thudc hé théng
Vincom trong nam 2018.

P& thu hit nhirng nhan s cé nang luc cling nhu tao diéu
kién dé CBNV 94n bo lau dai, Cong ty da xay dyung chinh sach
luong, thudng canh tranh, phu hop véi tirng vi tri cong viéc,
k§ ndng va trinh dd chuy&n mon cla CBNV nhdm ghi nhan
dung sy dong gop, két qua cong viéc cla tirng ca nhan.

Dai hoc va trén dai hoc 77.6%
2. Cao dang, trung cép, nghiép vu 61 17.5%
3. Céng nhén lao déng phé théng 17 4.9%
Tong cong 348 100%

58 VINCOM RETAIL

Co cau lao dong theo gidi tinh

CHU'ONG V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

- Trinh d6 chuyén mén S6 lwo'ng (ngu’ &) Ty 1é (%)

101 29%
2. N 247 71%
Téng cong 348 100%

Thu nhép binh quan thuc finh nam 2017 ctia CBNV clia Cong ty la 26,8 triéu dong/thang.

Chinh sach déi véi ngudi lao dong

Cong ty thyc hién day du cac ché do chinh sach doi vai
nguoi lao déng theo ding quy dinh clia phap luat, ddm bao
cong an viéc 1am &n dinh, cai thién thu nhap, va quan tam
dén doi sdng vat chét, tinh than CBNV.

Ché do lam viéc

Cong ty td chirc lam viéc 8h/ngay, 44-48h/tudn tly theo vj tri
cong viéc. CBNV lam viéc di 12 thang sé dugc nghi phép 12
ngay/nam tly theo diéu kién lam viéc. Néu chura di 12 thang
thi s6 ngay nghi phép hang néam dugec tinh tuong trng vai s
thang lam viéc trong nam. Cong ty sé& tang sé ngay nghi phép
dura trén thoi gian lam viéc clia CBNV, cir mdi 5 nam lam viéc
s& dugc nghi thém 1 ngay. Ngoai ra, hang nam, tat cd CBNV
clia Cong ty déu duoc nghi 18 theo quy dinh clia Nha nuée.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Chinh s&ch dao tao va phat trién CBNV & mét trong nhirng
cong tac dugc uu tién hang dau cua Cong ty, véi muc tiéu
la s&r dung t6i da ngudén nhan sy hién cé va nang cao tinh
hiéu qua clia hoat déng dao tao, dao tao va phat trién doi
ngl CBNV c¢ trinh dé va nang Iuc phu hop, dap rng duoc
cAac yéu cau cac vi tri cong viéc hién tai dong thdi nang cao
kha nang thich (rng ctia déi ngtt CBNV véi yéu cau cong viéc
trong tuong lai.

e Cong tac tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung clia Cong ty 1a thu hit ngudi lao
dong, uu tién ngudi lao dong co kinh nghiém, dap rng
duoc yéu cau cong viéc va co nang Iuc, va tuyén dung
nhirng can bd tré c6 nang luc va tay nghé cao bd sung
vao ngudn nhan luc cla Cong ty.

e Cong tac dao tao
Coéng ty tap trung vao 6 nhém ndi dung sau:
Van héa truyén Iira: Nndm gitp CBNV hiéu rd duoc vé
lich str, van hda va cac quy dinh vé dién mao, théai do, tac

phong, giao tiép dé tir d6 CBNV gén két vai cong ty, xay
durng van hda doanh nghiép bén virng.

Dao tao nang lurc lanh dao: Nhan thirc dugc tdm quan
trong cua Can bo diéu hanh, Cong ty da tap trung dao
tao chuyén sau vé nghiép vu nhadm thuc hién tét vai tro
cla nguoi quan ly diéu hanh theo khung nang luc lanh
dao chung cuia Tap doan.

Dao tao nang Iurc chuyén mén: Cong ty ludn chu trong
vao viéc dao tao chuyén sau cho CBNV dé nang cao kién
thirc va trinh do chuyén moén, hd trg CBNV phét trién
nghé nghiép ca nhan cting nhu tang hiéu qua trong céng
viéc ddng thoi phuc vu cho muc tiéu phét trién bén virng
cuia Cong ty.

Pao tao néng Irc cot 16i: Nhém trang bi cho CBNV cac k¥
nang mém theo khung nang lirc cét 16i dé phuc vu cong
Viéc.

Dao tao Quy dinh quy ché: Céac ndi dung dao tao
phd bién, cap nhat cac quy dinh, quy ché dang co6
hiéu lyc cla cong ty dé trang bji cho cac CBNV
cac thong tin can thiét trong qua trinh lam viéc.

Dao tao ky yéu: Thong qua cac ndi dung vé bai hoc thanh
cong, that bai da duoc dic két qua thuc tién trién khai
cdng viéc tir do CBNV ¢o thé co thém duoc nhiéu kinh
nghiém khi x(r ly tinh huéng phét sinh.

Hinh thirc dao tao

Déi v&ri cac nhén vién mei: trueGe khi vao lam viéc, CBNV
sé& duoc cong ty dao tao hdi nhap, bao gbm céac thong
tin v& cong ty, quy ché 6 chire, hoat ddng ctia Cong ty,
va ché do clia nguoi lao dong. Sau dé, CBNV sé tiép tuc
duogc dao tao nghiép vu chuyén mén theo chuyén nganh
tuyén dung.

DO6i v&i nhdn vién chinh thire: viéc dao tao vé chuyén
modn nghiép vu dugc thuc hién mét cach lién tuc va co
hé théng. Theo do, hing ndm Cong ty sé té chirc dao
tao nghiép vu dgé nang cao trinh dd cho CBNV bang céch
& chire 1&p hudn luyén tai Céng ty hoic to chirc tham
dur cac khoa hun luyén ngan han/dai han theo k& hoach
dao tao duoc lap tor ddu ndm, bao gém di thurc t€ tham
quan va nghién clru tai cac thj trrdng c6 nganh van hanh
TTTM phét trién.
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Sau m&i nam, Phong Bao tao tdng hop va danh gia két qua
dao tao thong qua hiéu qua cong tac thuc té€ cia CBNV
tham gia dao tao. Muc tiéu clia Cong ty la xay dung va phat
trién ddi ngl nhan sy thanh thao trong nghiép vu, chuan
murc trong dao dirc va chuyén nghiép trong phong cach lam
viéc. Toan bd CBNV cla Cong ty ludn dugc dao tao thudng
xuyén dé cé di nang lirc chuy&n mon va thuc hién tét cong
viéc duoc giao.

Chinh sach lwong, thudng, phuc loi

Chinh sach tién lwong

Cong ty co ché do luong phu hop véi dac trung vi tri va cong
viéc cu thé, cach phan loai nay bao dam quyén loi cho nguoi
lao déng theo ding cac quy dinh cla phap luat.

Mcre lrong t6i thiéu: Cong ty 4p dung mirc lrong t6i thiéu 1a
5.000.000 déng/nguodi/thang (thure finh), mirc lrong nay sé
duorc thay dbi theo luat lao ddng hién hanh, va tinh hinh thuc
té clia Cong ty trong nam.

Diéu chinh, tang lrong: Binh ky hang nam vao quy |, Céng
ty s& danh gia nang luic CBNV dyra vao Bang ké hoach cong
viéc ca nhan da thiét 1ap dau nam va/hodc co diéu chinh trong
nam, tir dé sé dua ra nhirng quyét dinh diéu chinh tang luong
pht hop vai thanh tich clia méi CBNV. Co ché nay gidp tao
dong luc rét Ién cho CBNV, thiic ddy sur ¢8 géng va ludn sang
tao hé&t minh trong cong viéc clia mdi nguoi.

Chinh sach thwéng

Thuéng thang lrong ther 13: B& ghi nhan sy déng gop
clia mdi CBNV trong nam, CBNV dap Ung diéu kién theo
quy dinh, bao gbm chi tiéu dao tao, s& dugc thudng luong
thang thir 13 tinh theo s& thang lam viéc thure té tai Cong ty
trong nam.

Thuéng cudi ndm Am lich: Vao dip cudi ndm Am lich, Céng
ty s& bat dau tién hanh danh gia két qua lam viéc clia toan bod
CBNV dé [am can ctr xét thudng thanh tich. Co cdu thudng
va mure thudng clia Cong ty tuan thi theo chinh sach hang
nam clia Tap doan Vingroup.

Thuédng Séng kién: D& khuyén khich nhan vién ludn cé sy
séng tao va dau tu trong cong viéc, Cong ty ludn cd nhirng
chinh séch khen thudng cho nhirng CBNV c6 dong gop cai
tién mang lai két quéa, hiéu quéa cong viéc hoac Igi ich gia tri
cho Cong ty, va khen thudng déi véi cac hanh dong ngudi tot
viéc t6t, ndng cao chét lugng dich vu cho Cong ty.

Thuréng Chién dich/ Duw én: CBNV dugc phan cong tham
gia vao cac hoat ddng ngoai pham vi cdng viéc binh thuong
s& dugc xét thudng theo chinh sach thudng cua Chién
dich/ Dy an: thudng khai truong TTTM, thudng dao tao
ndi bo.
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Thudng khoan/KPI: Dua trén viéc hoan thanh KPI, cong ty
s& c6 cac ché do thudng phat cho tirng ca nhan nham thic
ddy CBNV dat két qua kinh doanh va céc chi s6 do luong
hiéu qué cong viéc.

Chinh sach phuc lo’i

Chinh séch phuc loi dugc xay dung rét chi tiét va thuong
xuyén dugc Ban Lanh dao Cong ty nghién ctru, diéu chinh,
bd sung nham tao mirc phuc loi t6t nhat cho CBNV; qua do
gbp phan tao dong luc, khich 1&é CBNV dong gép nhiéu hon
cho sy phat trién clia Cong ty. Mot s& chinh sach phuc 1o
clia Cong ty nhu::

Chinh séch chdm séc strc khde: Bén canh cac loai bao hiém
bat budc theo quy dinh cla Nha nudc nhu BHXH, BHYT,
BHTN, Céng ty con mua Bao hiém strc khde Bao Viét bao
gém bao hiém strc khde va bao hiém tai nan cho tat ca
CBNV ky Hop déng lao déng chinh thirc véi Cong ty. Moi
nam 01 1an, Cong ty sé t chirc kham strc khde cho toan thé
CBNV Coéng ty. CBNV duoc hudng wu dai khi st dung dich
vu kham chtra bénh tai Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec.

Hoat déng xdy dung tinh than lam viéc tap thé, du lich, nghi
dwéng: Cong ty t6 chirc cac hoat dong phong trao cho
CBNV, tao diéu kién dé tat cd CBNV du & don vi ndo cling cé
co hdi rén luyén thé chat, tinh than dé lam viéc t6t hon va 1a
co hdi dé gap g, trao ddi va tao méi quan hé gitra cac don
vi Thanh vién.

Tror cép nhikng dip déc biét trong ndm: Vao cac ngay 1& Quéc
t& Phu nit, Ngay Giéi phong Mién Nam thdng nhét dat nude
30/4, Quéc t& Lao dong 1-5, Tét Trung thu, Qudc té thigu nhi,
Quéc khanh 2/9, Sinh nhat Tap doan, CBNV c6 thé duoc
nhan qua ho&c tién thudng.

Hoat déng doan thé

Cong ty déc biét quan tdm dén hoat ddng doan thé, chu
trong dén quyén loi va doi séng tinh than clia toan thé CBNV.
Coéng ty hudng téi muc tiéu tao madi trudng giao tigp, gan
két, khuyén khich dong vién CBNV phat huy néng Iuc, tang
cuong strc manh doan két tap thé, xay dung va phat huy
van héa Cong ty qua cac hoat dong thé duc thé thao, cac
hoat dong biéu dién, van nghé, cac hoat déng thién nguyén
va nhiéu hoat déng doan thé noi bo khac. Ngoai ra, Cong ty
thudng xuyén khuyén khich CBNV tham gia vao cac phong
trao chung clia Tap doan Vingroup.

Chinh séch phuc lgi dugc xay dung chi tiét va thudng xuyén
duoc Ban Lanh dao Cong ty nghién ctru, didu chinh, bd
sung nhadm tao marc phic loi t8t nhat cho CBNV, qua dé gop
phéan tao dong luc, khich 16 CBNV dong gdp nhiéu hon cho
sy phét trién clia Cong ty.

—
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Thong tin chung

Cong ty

Cong ty Co phan Vincom Retail (‘Cong ty”), trudc day la
Cong ty TNHH Vincom Retail, dugc thanh 1ap theo Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0105850244 do S& K&
hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cp ngay 11 thang 04
nam 2012. Vao ngay 14 thang 05 nam 2013, Cong ty dugc
c8p Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh stra ddi lan thir
1, theo dé Cong ty da chuyén ddi thanh cong ty c¢b phan va
ddi tén thanh Cong ty C& phan Vincom Retail. Cong ty sau
dd clng nhan dugc cac Gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép stra ddi véilan gén nhat 1a 1an thtr 18 duoc cdp ngay
15 thang 09 nam 2017.

Cb phiéu clia Cong ty da duoc chinh thirc giao dich tai S&
Giao dich Chirng khoén thanh phé H6 Chi Minh ttr ngay 06
thang 11 nam 2017.

HOI dong Quan tri

CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM VA VAO NGAY LAP BAO CAO NAY NHU SAU:

Hoat dong chinh trong nam hién tai cta Cong ty la dau tu,
phat trién cac trung tam thuong mai dé cho thué va céc bat
dong san dé ban.

Coéng ty cé try s& chinh tai s8 7, dudng Bang Lang 1, khu
dé thj sinh thai Vinhomes Riverside, phudng Viét Hueng, quan
Long Bién, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Tap doan Vingroup - Cong ty CP 1a cong ty me clia Cong ty.
Téap doan Vingroup — Céng ty CP va cac cong ty con duogc
goi la Tap doan.

Ba Mai Thu Thiy Ch tich
Thanh vién
Thanh vién
Ba Duong Thi Mai Hoa Chu tich
Ba Vi Tuyét Hang Chu tich
Ba Thai Thj Thanh Hai Thanh vién
Ba Tran Mai Hoa Thanh vién
Ba Nguyén Thj Diu Thanh vién
Ba Mai Huong Noi Thanh vién
Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién
Ba Lé Mai Lan Thanh vién

Ong Brett Krause
Ong Timothy J. Daly
Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién

Ong Jeffrey David Perlman Thanh vién

Ong Phan Thanh Son

Thanh vién doc 1ap

Thanh vién doéc lap

Thanh vién doc lap

bd nhiém ngay 09 thang 03 nam 2018
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
mién nhiém ngay 09 thang 03 ndm 2018
bd nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
mién nhiém ngay 09 thang 03 ndm 2018
mién nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
bd nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
mién nhiém ngay 29 thang 09 ndm 2017
bd nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
bd nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
mién nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
mién nhiém ngay 30 thang 06 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
mién nhiém ngay 09 thang 09 ndm 2017
mién nhiém ngay 29 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 02 nam 2018

bd nhiém ngay 09 thang 02 nam 2018
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Ban Giam déc

CAC THANH VIEN BAN GIAM POC TRONG NAM VA VAO NGAY LAP BAO CAO NAY NHU SAU:

Ba Tran Mai Hoa Téng Giam Béc

Pho Téng Giam déc
Ba Vi Tuyét Hang Tong Giam déc
Ba Nguyén Thu Ha Pho Téng Giam déc
Ba Tran Thu Hién Pho Téng Giam déc
Ba Binh Hong Minh Pho Téng Giam déc
Ba Pham Ngoc Thoa Giam d&c Tai chinh
Ba Pham Thu Thay Giam déc Nhan su
Ba Thinh Thi Thanh Huyén Giam déc Nhan su

Ba Bui Thanh Huong Giam déc Nhan su - Dao tao

CHU ONG VI - BAO CAO TAI CHINH

bd nhiém ngay 27 thang 02 nam 2017
mién nhiém ngay 27 thang 02 nam 2017
mién nhiém ngay 27 thang 02 ndm 2017
bd nhiém ngay 05 thang 07 nam 2017
mién nhiém ngay 30 thang 03 n&m 2018
bd nhiém ngay 30 thang 03 nam 2018

mién nhiém ngay 20 thang 09 n&m 2017

mién nhiém ngay 21 thang 08 nam 2017
bd nhiém ngay 21 thang 08 nam 2017
mién nhiém ngay 21 thang 10 ndm 2017

bd nhiém ngay 26 thang 02 nam 2018

Ban Kiém sod

CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT TRONG NAM VA VAO NGAY LAP BAO CAO NAY NHU SAU:

Ba Db Thi Quynh Trang Truwdng ban
Ba Nguyén Thu Phuong Thanh vién
Ba Tran Thanh Tam Thanh vién
Ong Fan Li Thanh vién

bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017
bd nhiém ngay 09 thang 09 nam 2017

mién nhiém ngay 29 thang 09 ndm 2017

Nguoi dai dien theo phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat clia Coéng ty trong nam cho dén ngay 27 thang 02 nam 2017 1a ba Va Tuyét Hang va tor ngay 27

thang 02 nam 2017 dén ngay lap béo cao nay la ba Tran Mai Hoa.

Ba Pham Ngoc Thoa dugc ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty Qy quyén ky bao céo tai chinh ctia Cong ty theo Gidy Uy

quyén ngay 27 thang 02 nam 2017

Kiém toan vién

Cong ty Trach nhiém hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan ctia Cong ty.
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B4o cdo clia Ban Giam doc

Ban Giam déc Cong ty C& phan Vincom Retail (‘Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va
cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

Trach nhiém clia Ban Giam déc doi véi bao cao

tai chinh hop nhat

Ban Giam dd&c chju trach nhiém dam bao bao céo tai chinh
hop nhét cho tirng nam tai chinh phan anh trung thure va hop
ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét clia Cong
ty va céac céng ty con trong nam. Trong qua trinh Iap bao cao
tai chinh hop nhat nay, Ban Giam déc can phai:

e Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ép dung
céc chinh sach nay mot cach nhéat quan;

e Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va
than trong;

e N&u rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Céng ty va
céc cobng ty con cé dugc tuan thu hay khong va tat ca
nhirng sai léch trong y8u so v&i nhirng chuén muc nay
da duoc trinh bay va giéi thich trong bao céo tai chinh
hop nhét; va

e Lap bao c&o tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tac
hoat dong lién tuc trir truong hop khdng thé cho rang
Cong ty va cac cong ty con sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam ddc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sd sach k&
toan thich hop duoc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat cla Cong ty va céac cong ty con, véi mire do chinh
xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dadm bao ring cac sb
séch ké toan tuan thi véi ché do ké toan da dugc ap dung.
Ban Giam déc ciing chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san cua Cong ty va cac cong ty con va do do phai thuc hién
cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh
vi gian 1an va nhing vi pham khac.

Ban Giam déc cam két da tuén tha nhirng yéu cau néu trén
trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhéat kem theo.

Cong bo cua Ban Giam déo

Theo y kién clia Ban Giam ddc, bao céo tai chinh hgp nhét kém theo phan anh trung thurc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét
clia Cong ty va cac cong ty con vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phti hop véi cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét.

Thay mat Ban Giam déc:

PHAM NGOG’
Gidamddc Tai chinh

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 10 thang 04 nam 2018
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Bao cao kiem toan doc lap

Kinh guri:
Céc cd déng cua Cong ty C8 phan Vincom Retail

Chuing t6i da kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo
cuia Cong ty Cb phéan Vincom Retail (“Cdng ty”) va cac cébng
ty con dugc 1&p ngay 10 thang 04 nam 2018 va duoc trinh
bay ttr trang 6 dén trang 68, bao gbm bang can déi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo luu chuyén tién
té hop nhéat cho nam tai chinh két thic cung ngay va cac
thuy&t minh bao céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh
bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hgp nhét cla
Céng ty va cac cong ty con theo cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd
ma Ban Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khong co sai sét
trong y8u do gian 1an ho&c nham Ian.

Trdch nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao céo tai
chinh hop nhét dura trén két qua cuia cude kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan myc kiém toan
Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cau ching téi tuan thu
chuén muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao
hop Iy vé viéc liéu béo céo tai chinh hop nhét cla Cong ty va
cac cong ty con ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

p—

= R
Pho Tong Giam déc

S6 Gidy CNBPKHN kiém toan: 1067-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 10 thang 04 nam 2018

Cobng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nhdm
thu thap cac bang chirng kiém toan vé céc sé liéu va thuyét
minh trén béo céo tai chinh hop nhéat. Cac thu tuc kiém toan
duoc Iya chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao
gbm danh gia rdi ro ¢b sai sét trong yéu trong bao cao tai
chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién
danh gia cac rli ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat
ndi bd clia Cong ty va cac cong ty con lién quan dén viéc
l&ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét trung thue, hop
Iy nham thiét k& cac thd tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh
thure t&, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia Cong ty va cac cong ty
con. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich
hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly
clia cac udre tinh ké toan clia Ban Giam déc cling nhu danh
gid viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma
chuing toi da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan clia chung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla ching téi, bao cao tai chinh hgp nhat da
phan anh trung thurc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cong ty con
tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va tinh hinh Ivu chuyén tién t& hop
nhét cho ndm tai chinh két thlic cung ngay, phu hop vai cac
Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céac quy dinh phap Iy ¢é lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét.

PHUNG MANH PHU
Kiém toan vién

S8 Gidy CNDPKHN kiém toan: 2598-2018-004-1
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Bang can doi ké toan hop nhat

NGAY 31 THANG 12 NAM 2017 Don vi tinh: VND

TAI SAN Thuyét S8 cugi nam $6 déu nam TAI SAN Thuyét $6 cudi nam $6 dau nam
minh minh

A. TAI SAN NGAN HAN

13.356.535.681.339

7.386.780.683.535

110

I. Tién va céc khoan tuwo'ng duro'ng tién

1.421.529.231.881

1.697.770.643.584

Ill. B4t déng san dau tu

20.401.205.403.605

16.578.695.771.664

231 1. Nguyén gia 22.721.608.675.377  18.069.982.739.440
111 1. Tién 851.529.231.881 396.770.643.584 232 2. Gié tri hao mon Ity k& (2.320.403.271.772)  (1.491.286.967.776)
112 2. Céc khoan tuong duong tién 570.000.000.000 ~ 1.301.000.000.000 240 IV. Tai s&n d& dang dai han 1.080.110.809.673  1.469.550.325.308
120 I. Déu tu ngédn han 5 60.181.546.761 - 242 Chi phi xay dung co’ ban dé dang 16 1.080.110.809.673  1.469.550.325.308
123 1. Bau tu ndm gidr dén ngay déo han 60.181.546.761 - 250 V. D4u tu tai chinh dai han 17 1.830.000.000.000  4.029.021.936.688
130 lll.C4c khoan phai thu ngén han 4.052.502.966.557  3.339.978.283.431 050 B e sa e . 4.029.021.936.688
131 1. Phai thu ngan han clia khach hang 6.1 567.834.036.030 829.118.701.188 255 2. DAu tu ndm gitr dén ngay déo han 1.830.000.000.000 -
132 2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 6.2 277.332.511.822 112.430.599.662 260 VI. Tai san dai han khéc 1.087.207.948.676  1.814.655.392.541
135 8. Phaithu vé cho vay ngdn han 34 2.613.600.000.000 - 261 1. Chi phi tra truéc dai han 10 394.382.213.713  1.188.074.653.966
136 4. Phaithu ngén han khac ’ 663.549.796.021 2.460.532.042.477 262 2. Tai s&n thué thu nhap hoan lai 33.3 13.880.235.718 2.051.566.120
137 5. Dur phong phéi thu ngan han khé doi 6.1,7 (69.813.377.316) (62.103.059.896) 268 3. Tai san dai han khac 11 327.000.000.000 -
140 IV. Hang t6n kho 9 1.816.699.091.977 682.802.020.831 269 4. Loi thé thuong mai 18 551.945.499.245 624.529.172.455
141 1. Hang t6n kho 1.842.989.435.687 682.802.020.831 270 TONG CONG TAI SAN 38.133.237.035.179  34.299.149.756.948
149 2. Dur phong giam gia hang tén kho (26.290.343.710) -
150 V. Tai sén ngén han khéc 6.005.622.844.163  1.666.229.735.689
151 1. Chi phi tra tru-¢'c ngén han 10 347.781.813.747 134.128.817.640
152 2. Thué GTGT duorc khéu trer 125.297.469.785 53.325.440.560
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 2.160.024.734 7.316.363.452
155 4. Tai san ngén han khéc 11 5.530.383.535.897  1.471.459.114.037
200 B. TAI SAN DAI HAN 24.776.701.353.840  26.912.369.073.413
210 I. Céc khoan phai thu dai han 7.594.538.151  2.621.206.138.153
215 1. Phéi thu vé cho vay dai han 34 - 2.613.600.000.000
216 2. Phéi thu déi han khéc 7.594.538.151 7.606.138.153
220 I1.Tai sén c6 dinh 170.582.653.735 399.239.509.059
221 1.Tai sén c6 dinh hévu hinh 12 136.943.332.298 363.124.554.561
222 Nguyén gia 185.494.246.758 402.892.898.032
223 Gid trj khéu hao Idy k& (48.550.914.460) (39.768.343.471)
227 2.Tai sén o6 dinh v6 hinh 13 33.639.321.437 36.114.954.498
228 Nguyén gid 46.477.046.089 42.542.425.931
229 Gid trj hao mon Idy k& (12.837.724.652) (6.427.471.433)
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B30 cao két qua hoat dong kinh

CHU O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam
minh

C.NO PHAI TRA 12.039.182.364.957 9.615.764.625.070
5 oo e doanh hop nhat
311 1. Phéi trd ngudi ban ngan han 19 1.065.331.095.768 4538.462.128.499
312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 20 2.182.538.040.726 1.001.726.658.662 CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2017 Do vj tinh: VND
313 3.Thué va céc khoan phéi nop Nha nudre 21 £10.977.942.122 69.898.475.574 m CHi TIEU T;”r“’:t
]
314 4. Phai tra nguoi lao dong 6.656.956.329 7.159.5613.795 1. Doanh thu ban hang va cung ¢&p dich vu 27.1 5.518.240.029.667 6.385.888.582.258
315 5. Chi phi phai trd ngan han 22 513.997.590.415 402.781.158.360 02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 271 - -
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 24 31.229.205.083 36.729.973.600 10 3.Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap 27.1 5.518.240.029.667 6.385.888.582.258
319 7. Phai tra ngén han khac 23 1.299.618.600.994 749.123.204.412 el
) 11 4. Gia v8n hang ban va dich vy cung cép 28 (2.717.091.439.410)  (3.743.479.589.189)
320 8. Vay va no ngdn han 25.1 2.815.687.168.461 6.470.632.184
) 20 5. Loi nhuan gbp vé ban hang va cung cép dich 2.801.148.590.257 2.642.408.993.069
321 9. Dy phong phéi tra ngan han 9.252.492.453 2.538.451.243 vu
322 10. Quy khen thuéng, phuc loi 2.896.157.504 2.896.157.504 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2 586.894.964.438 1.244.117.630.752
330 Il. No’ dai han 3.900.997.115.102 6.882.978.271.237 22 7. Chi phi tai chinh 29 (1.165.558.398.602) (1.261.481.289.086)
336 1. Doanh thu chua thire hién dai han 24 56.368.606.277 92.194.087.312 23 Trong dé: Chi phi 1ai vay (531.686.434.344)  (1.252.384.236.423)
337 2. Phai tra dai han khac 23 623.930.109.316 551.324.610.424 24 8. Phan Iai trong cong ty lién két 17.1 539.870.358.463 783.710.842.475
338 3. Vay va no dai han 25.2 3.158.122.599.141 5.954.349.028.639 25 9. Chi phi ban hang 30 (256.176.889.225) (349.177.097.740)
341 4. Thué thu nhép hoan lai phai  tra 333 62.575.800.368 283.419.944.863 26 10. Chi phi quén ly doanh nghiép 30 (313.538.647.450) (327.314.727.992)
342 5. Dy phong phai tré dai han - 1.690.599.999 30 11. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 2.192.639.977.881 2.732.264.351.478
400 D.VON CHU S& HU'U 26.094.054.670.222  24.683.385.131.878 31 12. Thu nhap khac 30 33.738.649.561 47 317.495.597
411a - C6 phéan phé théng cé quyénbiéu quyét 19.010.787.330.000 15.166.399.400.000 50 15. Téng loi nhuan k& todn tnréo thud 5 168.753.522.303 5 587 957 674.792
Gt | - Copndn w0 - | 99E9ma S0ty 51 16. Chi phi thug TNDN hién hanh 33.1 (373.749.894.338) (225.631.825.603)
iz ZeTWETE SLF O @0 Bl AEZSTRBOEEE | i8R 20 B0 50 17. Thu nhap thué TNDN hodn lai 33.3 030.672.814.093 77.321.666.228
420 8.Quy khac thuoe von chd so hu (58.419.891.967) (58.419.891.967) 60 18. Loi nhuan sau thug TNDN 2.027.676.442.058 2.439.647.515.417
421 4. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 2.786.541.240.791 1.831.051.293.949 61 <o) Iy W Saw e e e o, iy i 0 027.446.836.794 2 436.561 458.525
- Lo nhudn sau thué chura phan phdi dén cudi ’
421a e G 1.831.051.293.949 198.191.335.424 62 20. Loi nhuan sau thué thudc vé cac cb dong 26.1 229.605.264 3.086.056.892
o . e khong kiém soat
421b - Lo nhuén sau thué chuwa phan phdi nam nay 955.489.946.842 1.632.859.958.525 . . x
70 21. Lai co ban trén co phiéu 38 791 1.504
429 5. Loi ich ¢ dong khong kiém soat 30.766.122.491 30.536.517.227 > T
71 22. Lai suy giam trén co phiéu 38 791 1.473
440 TONG CONG NGUON VON 38.133.237.035.179  34.299.149.756.948
. v
i f
I 7 | L '.f
/ e / - b
- 7 _ - 7
NGUYEN THANH HUYEN BUI TIEN LU'C "PHAM NGOC T.yOA NGUYEN THANH HUYEN BUI TIEN LU'C PHAM K gQQ“THOA
Nguoi lap Ké toan trudng Gian: doc Tal ‘chinh Nguoi lap Ké toan trudng Giam déc Tai chinh

Ngay 10 thang 04 nam 2018 Ngay 10 thang 04 nam 2018
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Bao céo luu chuyén tién té
hop nhat

CHO NAM TAI CHiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2017 Bon vj tinh: VND

CHi TIEU Thuyét Nam nay Nam truéc
minh

CHi TIEU Thuyét Nam nay Nam trué'c
minh

I. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (trir di tién (4.210.000.000) (680.354.867.382)
DOANH thu vé)
01 Loi nhuan truéc thué 2.168.753.522.303 2.587.957.674.792 26 Tién thu héi dau tu gdp von vao don vj khac (trtr di 89 3.588.367.957.995 3.858.189.859.192

C , tién do don vi bi thanh Iy ném gitr)
Biéu chinh cho cac khoan:

. L . . 27 Tién thu |&i cho vay, cdtcva Igi nhuén dugc chia 1.856.020.571.350 682.909.048.965
02 Khau hao tai san c6 dinh htru hinh, bat ddng san 88) 936.046.521.247 736.862.688.827
dau tur va hao mon tai sén ¢d dinh vo hinh (bao 30 Luwu chuyén tién thuan (sir dung vao)/tlr hoat (2.089.256.486.231) 2.563.047.931.163
gém phan bd loi thé thuong mai) déng dau tu
03 Céc khoan dy phong 53.325.917.799 32.511.740.503 lll. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
. CHINH
04 L6 chénh léch ty gid hoi doai do déanh gié lai cac - 6.800.000.000
khoan muc tién té cé géc ngoai té 31 Tién thu tr phat hanh ¢d phiéu, nhan gép vén clia - 5.133.054.044.980
X chd s& htru
05 Lai tir hoat doéng dau tu 85 (494.408.470.406) (2.028.977.206.756)
) 32 Tién mua lai ¢b phiéu clia doanh nghiép da phat (250.013.762) -
06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh trai phiéu 29 531.686.434.344 1.252.384.236.423 hanh
08 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc thay 3.195.408.925.287 2.587.539.133.789 33 Tién thu tur di vay 2.987.603.333.333 213.170.400.000
d8i vén luu dong
34 Tién tra ng goc vay (2.712.194.660.825) (5.320.331.951.312)
09 (T&ng)/giam cac khoan phai thu (80.296.849.379) 620.413.411.586 ,
) 36 COo tlrc da tra cho chi s& hiru 26.1 (1.261.554.061.644) (803.701.500.000)
10 (Tang)/giam hang tén kho (1.030.013.412.986) 1.361.969.841.575
. 40 Lwu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng (986.395.402.898) (777.809.006.332)
11 Tang/(gidm) céc khoan phai tra (khdng ké 181 vay 1.676.286.102.958  (1.892.289.303.292) tai chinh
phai tra, thué thu nhéap doanh nghiép phai ndp)
50 Luu chuyén tién va twong duong tién thudn trong (276.241.411.703) 1.301.305.754.632
12 Tang chi phi tra truéc (234.560.922.980) (1.040.744.181.058) nam
14 Tién I&i vay dé tra (474.102.890.457)  (1.807.084.150.688) 60 Tién va tuong duong tién dau nam 1.697.770.643.584 396.464.888.952
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 21 (253.310.475.017) (813.737.922.111) 70 Tién va trong duong tién cudi nam 4 1.421.529.231.881 1.697.770.643.584

20 Luwu chuyén tién thuan tir/(str dung vao) hoat 2.799.410.477.426 (483.933.170.199)
ddng kinh doanh

I.LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU

}
U i
21 Tién chi d& mua sém, xay dung tai san ¢ dinh 35 (7.223.881.140.930)  (1.458.764.059.417) S
(TSCD) va c4c tai san dai han khac - L
22 Tién thu do thanh Iy, nhuong ban TSCB va céc tai 9.933.583.949 2.067.949.805 NGUYEN THANH HUYEN BUITIEN LUC PHAM NGOC THOA
san dai han khac Nguoi lap Ké toan truong Giam doc Tai chinh
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu no cla don vi (1.890.181.546.761) - Ngay 10 thang 04 nam 2018
khac
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng' clia don vi 1.574.694.088.166 159.000.000.000
khac
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Thuyét minh bdo céo tai chinh

hop Nhéat

VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2017 VA CHO NAM TAI CHiNH KET THUC CUNG NGAY

Théng tin cong ty

Cong ty Co phan Vincom Retail (‘Cong ty”), trudc day la
Cong ty TNHH Vincom Retail, dugc thanh 1ap theo Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh s 0105850244 do S& K&
hoach va Bau tu thanh phé Ha Noi cdp ngay 11 thang 4 nam
2012. Vao ngay 14 thang 05 nam 2013, Cong ty dugc cép
Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh stra déi 1an thtr 1, theo
dé Cong ty da chuyén ddi thanh cong ty ¢d phan va ddi tén
thanh Coéng ty Co phan Vincom Retail. Cong ty sau doé cing
nhan duoc cac Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép stra
ddi véi 1an gan nhat 1a 1an thtr 18 duoc cdp ngay 15 thang
09 nam 2017.

C4 phiéu clia Cong ty da duoc chinh thirc giao dich tai S&
Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh tor ngay 6
thang 11 nam 2017.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cta Cong ty la dau tu,

phét trién cac trung tam thuong mai dé cho thué va cac bat
doéng san dé ban.

Co cau té chire

Chu ky san xuét kinh doanh clia hoat dong phat trién va
chuyén nhuong bét dong san clia Cong ty bat dau tir thoi
diém xin gidy phép dau tu, thuc hién giai phong mét bang,
xay dung co ban cho dén thoi diém hoan thién du an, do vay,
chu ky san xust kinh doanh ctia hoat déng chuyén nhuong
bat dong san clia Cong ty thong thudng la tir 12 thang dén
36 thang. Chu ky san xudt, kinh doanh clia cac hoat dong
khac cla Cong ty thdng thuong la trong vong 12 thang.

Coéng ty cé try s& chinh tai s8 7, dudng Bang Lang 1, khu
dé thj sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hueng, quan
Long Bién, thanh ph& Ha Noi, Viét Nam.

S6 lurgng nhan vién cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2017 la 115 nhan vién (ngay 31 thang 12 nam 2016: 327
nhan vién).

Tap doan Vingroup - Cong ty CP 1a cong ty me clia Cong ty.
Téap doan Vingroup — Céng ty CP va céac cong ty con duoc
goi la Tap doan.

VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2017, CONG TY CO 3 CONG TY CON NHU SAU:

STT Tén cong ty Ty lé
biéu quyét (
’

Cong ty TNHH Vincom Retail Mién 100,00
Bac (“Cong ty Vincom Retail Mién

Bac”)

2 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién 100,00
Nam (“Cong ty Vincom Retail Mién
Nam”) (1)

3 Cong ty C phan Bau tu va Phat 97,83
trién D6 thj Sudi Hoa (“Cong ty
Sudi Hoa”)

Ty 1é Tru s& chinh Hoat déng
%) | loi ich (%) chinh

100,00 S8 72A, dudng Nguyén  Cho thué
Tréi, phuong Thuong mat bang
Binh, quan Thanh Xuén, ban lé va
TP Ha Noi kinh doanh
bat dong san
100,00 S6 72, dudong Lé Thanh Cho thué
Ton va s8 45A, duong Ly mat bang
Tu Trong, phuong Bén ban Ié va
Nghé, quéan 1, TP H6 Chi  kinh doanh
Minh bét dong san
97,83 Km1 + 200, duong Tran Dau tu, xay

Hung Pao, phuong Sudi  dung va kinh
Hoa, TP Bac Ninh, tinh doanh bét
B&c Ninh déng san

(1) Vao ngay 30 thang 04 ndm 2017, Cong ty C phan DAau tu An Phong (“Cong ty An Phong?) da sap nhap vao Cong ty
Vincom Retail Mién Nam. Cong ty An Phong truée khi sép nhap la cong ty con clia Cong ty Vincom Retail Mién Nam.
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Co sé trinh bay

2.1 Chuan murc va Ché do ké toan ap dung

Bao céo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac coéng ty con
duoc trinh bay bing déng Viét Nam (“VND”) va dugc lap phu
hop v&i Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va Chuén
muc ké toan Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2001 v& viéc ban hanh bdn Chuan muc k& toan Viét Nam
(Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2002 v& viéc ban hanh sau Chuan murc ké toan Viét Nam
(Bot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/Qb-BTC ngay 30 thang 12 nam
2003 v& viéc ban hanh sau Chuan murc ké toan Viét Nam
(Dot 3);

e Quyét dinh s8 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 02 nam
2005 v& viéc ban hanh sau Chuan murc ké toan Viét Nam
(Bot 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam
2005 v& viéc ban hanh bdn Chudn muc ké toan Viét Nam
(Bat 5).

Theo do, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém
theo va viéc slr dung béao cao nay khong danh cho cac doi
tuong khong dugc cung cdp cac thong tin vé cac thd tuc
va nguyén tic va thong 16 k& toan tai Viét Nam va hon nira
khong dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét,
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Iuu chuyén tién té
hop nhat theo cac nguyén tac va thong |é ké toan duoc chép
nhan rong rai & cac nudc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Hinh thirc s ké toan dugc &p dung clia Cong ty va cac cong
ty con la Nhat ky chung.

2.3 Ky ké todn ndm

Ky k& toan nam clia Cong ty va cac cong ty con ap dung cho
viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat bat ddu tir ngay 01 thang
1 va két thic ngay 31 thang 12.

2.4 Pon vi tién té sir dung trong ké toan

Béo c&o tai chinh hop nhat duoc 18p bang don vi tién té st
dung trong ké toan cuia Cong ty la VND.

2.5 Co s& hop nhat
Bao cao tai chinh hgp nhéat bao gém céc béo céo tai chinh

clia Cong ty va cac coéng ty con cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2017.

CHU ONG VI - BAO CAO TAI CHINH

Céc cong ty con dugc hop nhat toan bd ké tir ngay mua,
1a ngay Céng ty ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép
tuc dugc hop nhét cho dén ngay Cong ty chdm dit quyén
kiém soat ddi v&i cong ty con, trir trudng hop quyén kiém
soat clia cong ty me chi la tam thai khi cong ty con chi dugc
mua va nam gitr cho muc dich ban lai trong thdi gian khong
qua 12 thang.

Bao céo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con st dung
dé hop nhat duoc 1ap cho ciing mot ky ké toan va duoc ap
dung céc chinh sach k& toan mot cach théng nhat.

SE du céc tai khoan trén bang can déi k& toan gitra Cong ty
va céac cong ty con va gitra cac cong ty con, cac khoan thu
nhap va chi phi, cac khoan 1ai ho&c 16 ndi bd chua thurc hién
phéat sinh tr cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac ¢ dong khodng kiém soat I phan loi ich trong
i, hodc 16, va trong tai san thudn cla cong ty con khong
duoc ndm gitr bdi Cong ty va duoc trinh bay riéng biét trén
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va dugc
trinh bay riéng biét trong phan vén chi s& hiru trén bang can
d6i k& toan hop nhét.

Anh hudng do cac thay ddi trong ty 1& s& hiru cong ty con
ma khéng lam mét quyén kiém soat duoc hach toan vao loi
nhuén sau thué chua phan phdi hodc 16 Ity ké.

3. Tém tat cac chinh sach ké toan chu yéu

3.1 Tién va céc khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuwong duong tién bao gém tién mat tai
quy, tién glri ngan hang, tién dang chuyén, cac khoan dau
tur ngan han ¢6 thoi han géc khéng qua ba thang, cé tinh
thanh khodn cao, c6 kha nang chuyén ddi d& dang thanh cac
lrgng tién xac dinh va khong ¢é nhiéu rti ro trong chuyén doi
thanh tién.

3.2 Hang tén kho
Hang tén kho bat déng san

Bat dong san duoc xay dung dé ban hodc dé cho thué dai
han dap (ng duoc diéu kién ghi nhan doanh thu mét Ian
trong qua trinh hoat déng binh thudong clia Céng ty va cac
cong ty con, khong phai dé cho thué hodc chd tang gia,
dugc ghi nhan la hang héa béat déng san theo gia thap hon
gitra gia thanh dé dua méi san phdm dén vi tri va diéu kién
hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia thanh ctia thanh pham bat déng san bao gém:
e Chiphitién sir dung dét, tién thué dat, va cac chi phi phat

trién dat;
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e Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

e Chi phi lai vay, chi phi tur van, thiét k&, chi phi san 18p, dén
b giai phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén nhuong
dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién
quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 1a gia ban udc tinh cla
hang hoa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh
thuong, dura trén gia thi tridng vao ngay bao cao, va trir chi
phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang ue tinh.

Gia vén cla bat dong san da ban duoc ghi nhan trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat dua trén cac
chi phi trirc tiép tao thanh bét déng san do va chi phi chung
duoc phan bd theo cac tiéu thirc phi hop.

Hang tén kho khac

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gitra gia
thanh dé dua mdi san phdm dén vj tri va diéu kién hién tai va
gia tri thuan ¢ thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thue hién duoc 1a gia ban udce tinh cla
hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi
phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéce tinh.

Coéng ty va cac cong ty con ap dung phuong phap ké khai
thurong xuyén dé hach toan hang t8n kho, gia tri clia hang ton
kho duoc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Du’ phéng giam gia hang tén kho

Dy phong giam gié hang tén kho dugrc trich 1ap cho phan gia
tri dur kién bj tdn that do cac khoan suy gidm trong gid tri (do
gidm gia, hu hong, kém pham chat, 18i thoi v.v.) ¢6 thé xay ra
d6i véi nguyén vat lisu, thanh phdm, hang hod t6n kho thudc
quyén s& hiru clia Cong ty va cac cong ty con dura trén bang
chirng hop Iy vé& s suy giam gia tri tai ngay két thiic ky ké toan
nam. S6 tang hoac giam khoan dur phong giam gié hang ton
kho dugc hach toan vao gia von hang ban trén bao céo két
qué hoat déng kinh doanh hop nhét.

3.3 Céac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugrc trinh bay trén béo céo tai chinh hop
nhét theo gia tri ghi sd cac khoan phai thu tr khach hang va
phéi thu khéac sau khi can trr dy phong dugc 18p cho cac
khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac
khoan phai thu ma Cong ty va cac cong ty con dur kién khong
c6 khé nang thu hdi tai ngay két thiic ky k& toan nam. Tang
hoac giam s du tai khoan dyr phong dugc hach toan vao chi
phi quén ly doanh nghiép trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.

3.4 Tai san c6 dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hru hinh duroc thé hién theo nguyén gia trer di
gia tri hao mon Ity ké.
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Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gdm gia mua va nhirng chi phi
¢ lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat
dong nhu dy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cdp va dbi méi tai san cd dinh
dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi béo tri, stra
chra dugc hach toan vao bao céo két quéa hoat dong kinh
doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san ¢d dinh htru hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan
lai hogc 16 phét sinh do thanh ly tai sén (& phan chénh léch
gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla
tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan cé phai la thda thuan thué tai
san hay khong dya trén ban chét cla thoa thuan do tai thoi
diém khéi ddu: liéu viec thuc hién théa thuan nay co phu
thudc vao viéc sir dung mot tai san nhét dinh va thda thuan
¢06 bao gdm diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khong.

Thda thuan thué tai séan dugc phan loai la thué tai chinh néu
theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
I&n rli ro va loi ich gan lién vai quyén sd hiru tai san cho bén
di thué. T4t ca cac thda thuan thué tai san khac dugc phan
loai la thué hoat déng.

Trong truro'ng ho'p Céng ty va cdc céng ty con la bén
di thué

Tai sén theo hgp déng thué tai chinh dugc vén hoa trén
bang can déi ké toan hop nhét tai thoi diém khai dau thué tai
san theo gié tri thdp hon gitra gié tri hop ly cla tai san thué va
gid tri hién tai clia khoan thanh todn tién thué t8i thiéu. Knoan
tién gdc trong cac khoan thanh toan tién thué trong turong lai
theo hgp déng thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng
phai tra. Khoan tién lai trong cac khoan thanh toén tién thué
duoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét trong sudt thoi gian thué tai san theo lai suét cd
dinh trén s& du con lai cda khoan no thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc von héa dugec trich khdu hao
theo phuong phap khdu hao dudng thang theo thoi gian
ngan hon gitra thdi gian htru dung uée tinh va thoi han thué
tai san, néu khdng chic chan 1a bén thué sé duoc chuyén
giao quyén s& hiru tai san khi hét han hop dong thué.

Cac tai san thué tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con
dang dugc ghi nhan trén chi tiéu bat déng san dau tu thude
bang can déi ké toan.

Céc khoan tién thué theo hop dong thué hoat dong dugc
hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat theo phuong phap dudng thdng trong thoi han cla
hop dong thué.

Trong trwro'ng ho’p Céng ty va cac céng ty con la bén
cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan

la bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hgp nhét.

Thu nhdp tur tién cho thué hoat dong dugc hach toan
vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo
phuong phap dudng thang trong thoi gian cho thué.

3.6 Tai san c6 dinh vé hinh

Tai san ¢d dinh v hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di
gia tri hao mon ldy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gébm gia mua va nhirng chi
phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao sdn sang
hoat dong nhu dur kign. Cac chi phi nang cép va dbi mai tai
sén ¢d dinh vo hinh dugc ghi tang nguyén gié cla tai san va
cac chi phi khac dugc hach toan vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan
lai ho&c 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch
gitra gitra tién thu thuén tir viéc ban tai san vai gia tri con lai
cla tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.

3.7 Khau hao va hao mon

Kh&u hao tai san ¢8 dinh htru hinh va hao mon tai san cd
dinh vo hinh dugrc trich theo phuong phéap khiu hao dudng
thang trong sudt thdi gian htru dung wée tinh clia cac tai san
nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5-15nam
May moc va thiét bi 2 - 15 nam
Phuong tién van tai 4 — 15 nam
Thiét bi van phong 3-10 nam
Phan mém may tinh 3 -8nam
Tai san ¢ dinh khac 3-15nam

3.8 B4t déng san dau tu

Bat dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gém
ca céc chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia bat dong san dau tu bao gém céac chi phi bang
tién hoac gia tri hop ly cla cac tai sén ma Cong ty va cac
cong ty con bd ra dé mua hoac dé xay dung va phat trién
bt dong san dau tu tinh dén thoi diém hoan thanh viéc mua
hoac viéc xay dung béat dong san dau tu do. Cong ty va cac
cong ty con ghi nhan bét dong san dau tu dugc mua trén
bao cdo tai chinh hop nhat ké tir thoi diém Cong ty va céc
cong ty con nhan chuyén giao phan I6n rti ro va loi ich gén
lién véi quyén sé& hiru bat dong san dau tu tr bén chuyén
giao tai san, khong phu thudc vao hinh thirc cla hop dong
mua ho&c thoi diém chuyén giao hd so phdp Iy lién quan dén
quyén s& hitu tai san.
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Céac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat
sinh sau ghi nhan ban diu dugc hach toan vao gia tri con lai
cla bét dong san dau tu khi Cong ty va céac cong ty con co
kha nang thu dugc cac loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu
hon mérc hoat dong dugc danh gia ban dau cla bét dong
san dau tu do.

Khéu hao bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phap
khau hao dudng thdng trong subt thdi gian hiru dung uéc
tinh clia céc béat dong san nhu sau:

Quyén str dung dét cé thoi han 23 - 50 nam
Nha clra va vat kién triic 5-50 nam
May moc va thiét bj 3-25nam

Quyén sir dung dét lau dai duoc ghi nhan la bat dong san
dau tu can cir trén gidy chirng nhan quyén st dung dat
duoc cdp bdi cac co quan cd thAm quyén va khong tinh
hao mon.

B4t dong san dau tu khéng con dugec trinh bay trong bang
can déi k& toan hop nhét sau khi da ban hoadc sau khi bét
dong san dau tu da khong con dugc sir dung va xét thay
khong thu dugc loi ich kinh té trong tuwong lai tir viéc thanh
ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gitra tién thu thuan
tUr viéc ban tai san vai gia tri con lai clia bat dong san dau tu
dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét trong ky thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chu sé hiru st dung hodc hang
t6n kho thanh bat dong san ddu tu chi khi co su thay ddi vé
muc dich st dung nhu trudng hop chid s& hiru chdm durt
sUr dung tai san do va bat dau cho bén khac thué hoat dong
hodc khi két thiic giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat
dong san dau tu sang bét dong san chu s& htru st dung
hay hang ton kho chi khi cé su thay ddi vé muc dich str dung
nhu cac trudng hop chi sé htru bat dau sir dung tai san nay
hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir
bat dong san dau tu sang béat dong san chi sé hiru st dung
ho#c hang t6n kho khong lam thay déi nguyén gia hay gia tri
con lai ctia bat dong san tai ngay chuyén doi.

Cong ty va cac cong ty con cling tham gia gop vén dé hop
tac dau tu xay dung va phat trién cac trung tdm thuong mai.
Theo céc thda thuan hop tac ddu tu Céng ty ¢ quyén kiém
S04t trung tam thurong mai tai thoi diém Cong ty va cac céng
ty con nhan ban giao trung tam thurong mai tor bén déi tac dé
van hanh hoat déng kinh doanh. Céng ty va cac céng ty con
s& ghi nhan bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan
hop nhat tai thoi diém Coéng ty va cac cong ty con nhan ban
giao tai san dé van hanh va khai thac.

3.9 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat

sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cla Cong ty va
céac cong ty con.
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Chi phi di vay duoc hach toan nhu chi phi phat sinh trong
nam ngoai trir cac khoan chi phi di vay lién quan tryc tiép dén
viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mat tai san cu thé
can cd mot thoi gian dui dai dé co thé dura vao str dung theo
muc dich dinh truéc hodc dé ban duoc vén hoa vao nguyén
gié cua tai sén do.

3.10 Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gébm céac chi phi tra trudc ngan han
hoac chi phi tra trurdre dai han trén bang can déi ké toan hop
nhat va duoc phan bd trong khoang thoi gian tra truée cla
chi phi trong irng va&i cac Igi ich kinh t€ dugc tao ra tir cac
chi phi nay.

Chi phi tra trudre dai han bao gém chi phi thué dét dai han tra
trurdre, tién thué mét bang tra trude theo hop déng thué hoat
dong, chi phi trudc hoat dong, cong cu dung cu xudt dung
va céc chi phi trd trudc khac mang lai lgi ich kinh té trong
khoéng thoi gian trén mét nam.

Chi phi tra trudre dai han bao gém chi phi thué dét dai han tra
truéde dugc ghi nhan theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC, va
céac chi phi tra trudc dai han khac phéat sinh mang lai loi ich
kinh té& trong khoang thoi gian hon moét nam.

3.11 Hop nhat kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia
mua. Gia phi hgp nhét kinh doanh bao gdém gia tri hop ly tai
ngay dién ra trao ddi clia cac tai san dem trao ddi, cac khoan
no phai tra da phat sinh hodc da thira nhan va cac cong cu
v6n do bén mua phat hanh dé ddi 1dy quyén kiém soat bén b
mua va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh
doanh. Tai san da mua, no phai tra cé thé xac dinh duoc va
nhirng khoan no tiém tang phai ganh chiju trong hop nhét
kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hgp nhét
kinh doanh.

Lai thé thuong mai phét sinh t&r hgp nhét kinh doanh duoc
ghi nhan ban diu theo gia g&c, la phan chénh léch gitra gia
phi hop nhét kinh doanh so v&i véi phan s& hitu clia bén
mua trong gid tri hop Iy thudn cla tai san, no' phai tra cé thé
xéc dinh dugc va cac khoan no tiém tang da ghi nhan. Trong
trwong hop gia phi hop nhét kinh doanh thdp hon phan s&
hcru cla bén mua déi véi gia tri hgp ly cla tai san thuéan cla
bén bi mua, khodn chénh léch nay dugc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau khi ghi
nhan ban dau, lgi thé thuong mai duoc xac dinh gia tri bang
gia goc trir di hao mon Iy ké. Loi thé thurong mai dugc phan
bd theo phurong phap dudng thing trong thei gian hiru ich
duoc udc tinh khdng qua muoi (10) nam. Binh ky, Cong ty
danh gia ton that loi thé thrrong mai tai cong ty con, néu cd
bang chirng cho thay s& loi thé thuong mai bi ton that I6n
hon s6 phan bd hang ndm thi phan bd theo s6 o1 thé thuong
mai bj ton that ngay trong nam phat sinh.

Mua tai san va hop nhét kinh doanh

Cong ty va cac cong ty con mua cac cong ty s& hiru du an

bt dong san. Tai thoi diém mua, Cong ty s& xac dinh liéu viéc
mua cong ty con ¢é phai la giao dich hop nhét kinh doanh
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hay khong. Giao dich nay dugc coi la hoat dong hgp nhét
kinh doanh néu cong ty con cé cac hoat dong kinh doanh.

NEu viéc mua lai cong ty con khéng phéi la giao dich hop nhét
kinh doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu la mét giao
dich mua mot nhém céc tai san va ng phai tra. Gia phi mua
duoc phan bd vao cac tai san va no phai tra dua trén gia tri
hop ly tuong trng clia cac tai san va ng phai tra, va khong co
loi thé thuong mai hay thué hoan lai duge ghi nhan.

Hop nhét kinh doanh gitra cac doanh nghiép cling dudi sy
kiém soat chung.

Giao dich hgp nhét kinh doanh duoc thuc hién gitra cac
doanh nghiép cung dudi su kiém soat chung dugc thuc
hién nhu sau:

e Tai san va ng cla cac don vi duoc hgp nhét theo gia tri
ghi s6 tai ngay hop nhat;

e Khong co lgi thé thuong mai phat sinh tir giao dich hgp
nhat;

e Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan
anh két qua hoat dong kinh doanh tir thoi diém hop nhat;
va

e Chénh léch gitra gia phi hgp nhéat va tai san thuan cta
bén bj hgp nhat dugc ghi nhan vao vén chu s& hiru.

Trudng hop Cong ty thodi vén mat quyén kiém soat trong
cong ty con, trude kia duoc hop nhét kinh doanh dudi sy
kiém sodt chung, phan chénh léch ghi nhan vao vén chu s&
hiru gitra gia phi hop nhét va tai san thuan cltia céng ty con
tai ngay mua s& dugc phan loai lai vao Igi nhuan sau thué
chua phan phdi tai ngay thoéi von.

3.12 Céac khoan dau tw
Pau tu vao cac céng ty lién két

Céc khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hach toan
theo phuong phéap vén chii s& hiru. Cong ty lién két la cong
ty ma trong do Cong ty c6 anh hudng dang ké nhung khong
phai la cong ty con hay cong ty lién doanh clia Cong ty.
Thong thuong, Cong ty duoc coi la ¢d anh huéng dang ké
néu s& hiru tor 20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap von chii s hiru, khoan dau tu dugc ghi
nhan ban dau trén bang can ddi ké toan hop nhét theo gia
g6c, sau dé dugc diéu chinh theo nhirng thay ddi ctia phan
s& hiru cla Cong ty trong gia tri tai san thuén cla cong ty
lién két sau khi mua. Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc
dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con
lai ctia khoan dau tur. Cong ty khdng phan bd loi thé thuong
mai nay ma hang nam thurc hién danh gia xem Igi thé thuong
mai cé bi suy giam gia tri hay khong. Béao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét phan anh phan sé hiru ctiia Cong
ty trong két qué hoat dong kinh doanh cua cong ty lién két
sau khi mua.

Phan s& hiru cla nha dau tu trong loi nhuan/(16) clia cong
ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét va phan sé& hiru cla nha
dau tu trong thay ddi sau khi mua clia cac quy cla cong ty
lien két duoc ghi nhan vao cac quy. Thay ddi Ity ké sau khi
mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai cla khoan dau tu vao
cong ty lién két. Cb tire nhan duoc/loi nhuan duoc chia tir
cong ty lién két dugc cén trir vao khoan dau tu vao cong ty
lién két.

Bao céo tai chinh cla cong ty lién két dugc lap cung ky voi
bao céo tai chinh hop nhét cia Cong ty va sir dung céc
chinh sach ké toan nhat quan vaéi Cong ty. Cac diéu chinh
hop nhét thich hop da duoc ghi nhan dé bao dam cac chinh
séch ké toan dugc ap dung nhéat quan véi Cong ty trong
trrong hop cén thiét.

Cong ty dirng ap dung phurong phap vén chl s& hiru ké tir
thdi diém khoan dau tu khdng con 1a cong ty lién két. Phan
3i/(16) ttr viéc thanh ly khodn ddu tu trong cong ty lién két
duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét.

Chirng khoan kinh doanh va dau tu’ gop vén vao don
vi khac

Chirng khoan kinh doanh va dau tu gép von vao don vi khac
dugc ghi nhan theo gid mua thuc té.

Du phong gidm gié tri cac khoan chirng khodan kinh doanh va
céc khoan dau tu gop von

Dy phong duogc lap cho viéc giam gia tri clia cac khoan
chirng khoan kinh doanh va cac khoan dau tu gop von khac
vao ngay két thic ky k& toan theo hudng dan cia Thong
tu s6 228/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 07
thang 12 nam 2009 va Thong tu s6 89/2013/TT-BTC do Bo
Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 06 nam 2013. Tang hoac
giam s6 du du phong duoc hach toan vao chi phi tai chinh
trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

P&u tw nam gilr dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gitr d&n ngay déo han dugc ghi nhan
theo gid g6c. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
duoc ghi nhan theo gia tri cé thé thu hoi. Cac khoan suy
giam gia tri cla khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan
vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va giam trir trurc tiép gia tri dau tu.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Céc khoan phai tré va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s
tién phai tra trong trong lai lién quan dén hang hoa va dich vu
da nhan duoc khéng phu thudc vao viéc Cong ty va cac céng
ty con da nhan duoc hda don clia nha cung cép hay chua.

Céc khoan phéi tra nha thau xay dung cho céac du an béat
dong san dugc ghi nhan theo bién ban nghiém thu khéi lurong
gitra hai bén, khéng phu thudc vao viéc Cong ty va cac cong ty
con dé nhan dugc hda don clia nha thau xay dung hay chua.
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3.14 Cac khoan du phong

Cobng ty va céac cong ty con ghi nhan du phong khi coé nghia
vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién doi) 1a két
qua clia mot sur kién da xay ra trong qué khir. Viéc thanh toan
nghfa vu no nay c6 thé sé dan dén su gidm sut vé nhiing loi
ich kinh t& va Cong ty va cac cong ty con cé thé dura ra duoc
mot wée tinh dang tin céy vé gia tri cda nghia vy no' do. Néu
anh hudng vé gia tri thoi gian cua tién 1a trong yéu thi gia tri
clia mot khoan dy phong céan dugce chiét khau vé gia tri hién
tai sir dung ty 1€ chiét khéu la ty 1& trude thué va phan anh ro
nhirng rdi ro cu thé clia khoan no dé. Khi gia tri clia khoan
du phong dugc chiét kndu, phan téang 1én theo thoi gian cla
khoan duyr phong dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Chi phi lién quan dén céac khoan dy phong duoc hach toan
vao béo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Du phong chi phi béo hanh cho can ho va nha phd thuong
mai

Cong ty va cac cdng ty con udc tinh chi phi du phong bao
hanh dya trén doanh thu va céc thdng tin hién co6 vé chi phi
stra chita cla cac can hd va nha phd thuong mai da ban
trong qua khir

3.15 Céac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang cac don vj tién té khac véi don
vj tién té ké toan ctia Cong ty va cac cong ty con (VND) duoc
hach toan theo ty gia giao dich thuc t€ vao ngay phat sinh
nghiép vu theo nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra dugc hach
toan theo ty gié ban clia ngan hang thuong mai noi Cong
ty va cac cong ty con dy kién giao dich; va

e Giao dich gép vén hodc nhan vén gop duoc hach toan
theo ty gid mua ngoai té& clia ngan hang noi Cong ty va
cac cong ty con mé tai khodn dé nhan vén clia nha dau
tu.

Tai ngay két thiuc nam k& toan, cac khoan muc tién té co
gBc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gid giao dich thuc té
tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhét theo nguyén tac
sau:

e Céac khoan muc tién té dugc phéan loai la tai san duoc
hach toéan theo ty gi& mua clia ngan hang thuong mai
noi Céng ty va cac cdng ty con thudng xuyén cod giao
dich; va

e Céac khoan muc tién t&é duoc phan loai l1a ng phai tra
dugc hach toan theo ty gid ban clia ngan hang thuong
mai noi Cong ty va cac cbng ty con thuong xuyén cod
giao dich.

Téat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc t€ phéat sinh trong
nam va chénh léch do danh gia lai s6 du tién té cd géc ngoai
t& cudi nam duoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.
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3.16 Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuédn sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao
gém cac khodn I&i tir giao dich mua gia ré) co thé duoc chia
cho cac nha dau tu sau khi duoc Dai hdi déng cb dong phé
duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1&
clia Cong ty va cac quy dinh clia phép luat Viét Nam.

3.17 Tién rng trude tir khdch hang mua nha

Céc khoan tién khach hang rng trudre dé mua nha &, can ho
trong trong lai ma chuwra da didu kién dé duoc ghi nhan 1a
doanh thu trong nam dugc phan anh trong tai khoan “Nguoi
mua tra tién trudc” trén bang can doi ké toan hop nhét.

3.18 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty va cac céng ty con
c6 kha néng nhan duoc céac lgi ich kinh t& co thé xac dinh
duoc mét cach chac chan. Doanh thu duoc xac dinh theo
gia tri hop ly clia cac khoan da thu hoac sé thu dugc sau khi
trir di cac khoan chiét khdu thuong mai, giam gia hang ban
va hang ban bj tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day
cling phéi dugc dap (rng khi ghi nhan doanh thu.

Doanh thu chuyén nhu'o'ng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng béat dong san duoc ghi nhan khi
phan 16m cac rii ro va loi ich gén lién vai quyén sd hiru bét
doéng san duoc chuyén giao cho ngudi mua. B3I véi giao
dich ban hang nhiéu cdu phan lam phat sinh nghia vu cla
ngudi ban & thoi diém trong turong lai, doanh thu ghi nhan 1a
gia trj hop ly clia cac khoan da thu hoac sé thu trir di gié tri
hop ly cho phén nghia vu chua dugc thure hién.

Doanh thu chuyén nhuong bat dong san cting bao gém
doanh thu ghi nhan moét Ian t&r viéc cho thué dai han bét
dong san. Trudng hop thdi gian cho thué chiém trén 90%
thoi gian str dung hiru ich cla tai sén, Cong ty va cac cong ty
con lira chon phuong phap ghi nhan doanh thu mét 1an déi
vGi toan bd sd tién cho thué nhan trede néu thda méan déng
thoi cac diéu kién sau:

e Bén di thué khéng c6 quyén hly ngang hop dong thué
va doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vu phai tré lai
s8 tién da nhan truwde trong moi trudng hop va dudi moi
hinh thirc;

e 36 tién nhan trude tir viee cho thué khdng nhd hon 90%
tdng s& tién cho thué du kién thu dugc theo hop déng
trong sudt thoi han cho thué va bén di thué phai thanh
todn toan bo s tién thué trong vong 12 thang ké tur thdi
didm khéi dau thué tai san;

e Hau nhu toan bé rli ro va loi ich gén lién véi quyén s&
hCru tai san thué da chuyén giao cho bén di thué; va

e Doanh nghiép cho thué phéi udc tinh duoc tuong ddi
day du gia von clia hoat déng cho thué.
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Doanh thu cho thué bat déng san dau tu

Doanh thu cho thué bat déng san theo hgp dong thué hoat
dong dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét theo phuong phép dudng thdng dua trén
thoi han clda hop dong thué.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu lién quan dén hoat déng khu vui choi giai tri, hoat
dong quan Iy, mdi gidi cho thué trung tam thurong mai va céac
dich vu c6 lién quan khac dugc ghi nhan khi dich vu duoc
cung c8p va két qua hop déng cé thé duoc xac dinh mot
céch chéc chan, doanh thu sé duoc ghi nhan dyra vao mirc
dé hoan thanh cong viéc.

Thu nhép tir hoat déng chuyén nhuo'ng vén

Thu nhép tir hoat dong ohuyén nhugng vén dugc xac dinh
la phan chénh l&ch gitra gia ban va gia vén clda khoan dau
tw. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay hoan tét giao dich.

Tién Ii

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don
tich (co tinh dén loi tire ma tai sén dem lai) trcr khi kha néng
thu hoi tién 1ai khéng chéc chan.

Cé tuc

Cb tire duoc ghi nhéan la doanh thu khi quyén Igi dugce nhan
¢ tire clia Cong ty va cac cdng ty con voi tu cach la nha
dau tu duoc xac lap.

3.19 Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho nam
hién hanh va céac ky truéc duoc xac dinh bang s6 tién du
kién dugc thu héi tr ho&c phéai ndp cho co quan thué, dua
trén cac murc thué suét va cac luat thué co hiéu luc dén ngay
két thuic ky k& toan nam.

Thué thu nhédp hién hanh duoc ghi nhan vao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét ngoai trr treong hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thdng
vao vén chl s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap
hién hanh ciing dugc ghi nhan truc tiép vao von chu sé hiru.

CoNng ty va cac cong ty con chi dugc bu trir cac tai san thué
thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi
Cong ty va cac cong ty con co quyén hop phap dugc bu trir
gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai nép va Cong ty va cac cong ty con dy dinh thanh
toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhéap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh
léch tam thoi tai ngay két thuc ky ké toan ndm gitra co sé&

tinh thué thu nhap cla céac tai sén va ng phai tra va gia tri ghi
s clia cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhdp hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tét ca cac
khoan chénh 1&ch tam thdi chiu thué, ngoai trir:

e Thué thu nhap hodan lai phai tra phat sinh tr ghi nhan ban
dau ctia mot tai san hay no phéi tra tr mét giao dich ma
giao dich nay khéng cé anh huédng dén loi nhuan ké toan
va loi nhuan tinh thué thu nhap (ho&c 16 tinh thué) tai thoi
diém phét sinh giao dich; va

e Cé&c chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khoan
dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan
vén gop lién doanh khi Cong ty cé kha nang kiém soat
thdi gian hoan nhap khoan chénh Iénh tam thoi va chic
chén khoan chénh léch tam thoi sé khong duoc hoan
nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét ca
cac chénh léch tam thoi dugce khéu trer, gia tri dugc khéu tror
chuyén sang cac ndm sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac
khoan wu déi thué chua str dung, khi chac chan trong turong
lai s& ¢c6 loi nhudn tinh thué dé st dung nhirng chénh 1éch
tam thoi duoc khau trtr, cac khodn 18 tinh thué va cac vu dai
thué chua sir dung nay, ngoai trur:

e Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cla
mot tai sdn hodc no phai tra t&r moét giao dich ma giao
dich nay khong ¢é anh hudng dén Igi nhuan ké toan va
loi nhuén tinh thué thu nhap (ho&c 16 tinh thué) tai thoi
diém phét sinh giao dich; va

e DG véi cac chénh 1éch tam thoi duroc khdu trir phat sinh
tlr cac khoan dau tu vao céc cong ty con, cong ty lién két
va cac khoan vén goép lién doanh, tai san thué thu nhap
hoén lai duoc ghi nhan khi chac chan 1a chénh 1énh tam
thoi s& duoc hoan nhap trong turong lai cé thé dur doan
duoc va cé loi nhuan chiu thué dé str dung duoc khodn
chénh léch tam thoi do.

Gia tri ghi sO cla tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc
xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan nam va phai giam
gia trj ghi s cla tai san thué thu nhap hoan lai dén murc
bdo dam chac chan c6 di lgi nhuan tinh thu cho phép loi
ich clia mét phan hodc toan bd tai san thué thu nhap hoan
lai dugc sir dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua
duoc ghinhan trude day dugc xem xét lai vao ngay két thic
ky k& toan nam va dugc ghi nhan khi chdc chan cé du loi
nhuan tinh thué trong turong lai dé co6 thé str dyung céc tai san
thué€ thu nhap hoan lai chura ghi nhan nay.

Tai sén thué thu nh&p hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra dugc xac dinh theo thué suét dy tinh s& 4p dung cho
nam tai chinh khi tai sdn dugc thu héi hay no phai tra dugc
thanh toén, dua trén cac mirc thué suét va luat thué cé hiéu
Iuc vao ngay két thiic ky k& toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét ngoai trir truong hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén maét khoan muc duoc ghi
thang vao von chl s& htru, trong trudng hop nay, thué thu
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nhap hoan lai cting dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd
s& hiru.

Cong ty va cac cong ty con chi dugc bu trir cac tai san thué
thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoén lai phai tra khi Coéng
ty va cac cong ty con c6 quyén hop phap dugc bu trir gitra
tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh
phai ndp va céac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu
nhép hoan lai phai tra nay lién quan t&i thué thu nhap doanh
nghiép duoc quan ly bai ciing moét co quan thué:

e Dai véi cling mot don vi chju thué; hoac

e (Cong ty va cac cong ty con du dinh thanh toan thué thu
nhdp hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan ho&c thu hoi tai san dong thoi
v&i viec thanh toan no phai tra trong tirng ky tuong lai
khi cac khoan trong yéu clia thué thu nhép hoén lai phai
trd hodc tai san thué thu nhép hoan lai dugc thanh toan
hoac thu hoi.

3.20 La&i trén ¢6 phiéu

L&i co ban trén cb phiéu duoc tinh béng cach chia loi nhuan
hoac 16 sau thué phan bd cho cd dong s& htru cb phiéu
phd thdng ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich
l&p quy khen thudng, phic lgi) cho s6 lugng binh quan gia
quyén clia s6 ¢ phigu phd thong dang Itu hanh trong nam.

Lai suy giam trén cb phidu duoc tinh bing cach chia loi
nhuan hoac 18 sau thué phan bd cho cb déng s& htru cb
phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da didu chinh cho cb
trc ctia ¢d phiéu wu dai co quyén chuyén ddi) cho s6 luong
binh quan gia quyén cla s& cd phiéu phd théng dang luu
hanh trong nam va s& lrong binh quan gia quyén cta cb
phiéu phd thong sé duoc phat hanh trong trudng hop tét ca
céac cb phidu phd thdng tiém nang cé tac dong suy gidm déu
duoc chuyén thanh cb phigu phd thong.

3.21 Théng tin theo bd phan

M6t bd phan 1a mot hop phan co thé xac dinh riéng biét cla
Cong ty va cac cong ty con tham gia vao viéc cung cép cac
san phém hoac dich vu lién quan (b6 phan dugc chia theo
hoat déng kinh doanh). M&i mét bd phan nay chiu rli ro va
thu duoc loi ich khac biét so v&i cac bd phan khac.

Ban Giam déc xac dinh bao cao bd phan clia Cong ty va cac
cong ty con trén loai hinh san pham va dich vu cung cap.

3.22 Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan clia Cong ty va cac cong
ty con néu mot bén co kha nang, truc tiép hoac gian tiép,
kiém sodat bén kia hodc gay anh hudng dang ké t&i bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoéc khi
Cong ty va cac codng ty con va bén kia cling chiu sy kiém
soat chung hoic anh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan co thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gdm cac
thanh vién mat thiét trong gia dinh mét thiét clia cac ca nhan
duoc coila lién quan.
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4. Tién va cac khoan tuwong duong tién
Bon vj tinh: VND

Tién mat - 426.423.362
Tién dang chuyén 479.043.505 748.683.664
Tién gri ngan hang 851.050.188.376 395.595.536.558
Céc khoan tuwong duong tién 570.000.000.000  1.301.000.000.000
TONG CONG 1.421.529.231.881 1.697.770.643.584

Céc khoan trong duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gém céac khoan tién giri bang déng Viét Nam véi ky han tir 1
thang dén 3 thang va duoc hudng 1ai suét tir 4,2%/ndm dén 5,5%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2016: ki han tir 1 thang dén 3
thang va duoc hudng lai suét tir 5,0%/nam dén 5,2%/nam).

5. Pau tu ndm gilr dén ngay dao han

S8 du cudi nam 1a cac khoan tién glri ngan hang bang déng Viét Nam vai ky han 6 thang va duoc hudng lai sudt 1a 6,4%/nam.

Pay & khoan kinh phi béo tri cho cac can hd da ban giao cla Dy an Vinhomes Nguyén Chi Thanh, céc dién tich thuong mai da
ban giao clia Dy an Vinhomes Times City va Dy an Vinhomes Royal City va sé duoc chuyén vé cho Ban Quan tri Toa nha.

6. Phai thu ngan han khach hang va tra truéc cho ngudi ban ngan han

6.1 Phai thu ngan han clia khach hang
Bon vj tinh: VND
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6.2 Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Don vj tinh: VND

Tra trudc cho ngudi ban 213.196.405.978 86.593.026.069
Tra trude cho cac bén lién quan (Thuyét minh sd 34) 64.136.105.844 25.837.573.593
TANG CQNG 277.332.511.822 112.430.599.662

Chi tiét cac khodn tra trurérc cho ngurcri ban ngén han chiém trén 10%
téng tra truére

Tra trurére cho Cong ty C6 phan Béu tu Kinh doanh Bia 6¢c Hung Thinh 45.212.940.506 22.606.470.253
Tra trurére cho mot nha thau xay I3p 10.831.348.918 48.585.605.673
Tra truérc cho mot nha thau xay I3p khéc 80.085.368.011 -

7. Phai thu ngan han khac

Don vj tinh: VND

Chi ho phai thu (i) 324.247.798.709 77.203.545.610
L&i phai thu tr cac khoan tién giri ngan hang, dét coc va cho vay 178.089.460.071 639.420.892.966
Dat coc, ky quy cho muc dich dam bao phat trién dur an 42.350.429.099 73.944.329.170

va thure hién hop dong

Phai thu lai khoan dat coc tr hgp dong hop tac dau tu (i) -

1.500.000.000.000

Phai thu d&t coc mua ¢ phan =

79.677.103.485

Phai thu tcr cho thué bat dong san dau tu va cung cép dich vy lién quan

354.605.936.148

257.997.206.848

Phai thu ttr chuyén nhurong khoan dau tu

136.694.692.439

398.616.093.134

Phai thu ttr chuyén nhurong bat dong san

63.460.780.074

158.798.483.570

Phai thu khac

13.072.627.369

13.706.917.636

T6NG CONG

567.834.036.030

829.118.701.188

Trong do:

Phai thu ngdn han tor khdch hang khac

413.242.224.835

750.866.776.432

Phéi thu ngén han tcr cac bén lién quan (Thuyét minh s& 34)

154.591.811.195

78.251.924.756

Du phong phai thu ngdn han kho doi (47.813.377.316) (38.610.447.594)
Chi tiét cac khoan phai thu ngén han ttr khach hang khac chiém trén 10%
tdng phai thu
Phaéi thu ter chuyén nhurong bat dong san ter mot doi tac doanh nghiép - 121.657.981.787
Phai thu tién ban khoan dau tu tir mét doi tac doanh nghiép khac (i) 100.000.000.000 331.000.000.000

(i) Cong ty da thu hdi khoan phai thu nay trong thang 04 nam 2018
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Phai thu ngan han khac 118.862.108.142 90.286.171.246
TONG CONG 663.549.796.021  2.460.532.042.477
Trong do:
Phéi thu ngén han khéac 418.345.034.222 2.070.171.423.563
Phéi thu ngdn han khéc tir cac bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 245.204.761.799 390.360.618.914
Du phong phéi thu ngén han khac khé doi (22.000.000.000) (23.492.612.302)
(i) S6 du cudi nam chu yéu bao gém cac khoan phai thu chi (i) Trong nam, Cong ty da thu hoi khoan dat coc nay.

ho v&i gia tri 285,7 ty VND tir mot s& cd déng cé nhan cla
Cong ty lién quan dén cac khoan chi phi tu van, moi gidi, va
bao lanh chao ban cd phan clia Céng ty trong dot chao ban
cb phan 1an dau ra cdng ching.
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8. No xau

NO XAU CUA CONG TY VA CAC CONG TY CON BAO GOM:

Bon vj tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Péi twong no’

Gia tri Gia tri
c6 thé thu hoi c6 thé thu hoi

Téng gié tri cac khoan phai thu 119.615.053.813 71.801.676.497 93.360.709.267 54.750.261.673
thuong mai

Téng gié tri cac khoan phai thu khac 36.548.285.877 14.548.285.877 110.176.595.300 86.683.982.998
TONG CONG 156.163.339.690 86.349.962.374 203.537.304.567 141.434.244.671
Chi tiét cac khoan ng chiém trén

10% tdng no' qua han:

Céng ty C6 phan 5 5 79.677.103.485 79.677.103.485
Dai duworng Thang Long

Céng ty C6 phén BSC Viét Nam 28.052.522.215 6.052.522.215 28.0562.522.215 6.052.522.215
Céng ty C6 phan 22.185.202.163 2.636.046.307 22.185.202.163 10.048.211.073
Dau bép Hoang Gia

9. Hang ton kho

Bon vj tinh: VND

Bat dong san dé ban dang xay dung (26.290.343.710) 541.519.759.031 -
dé dang (i) 1.786.872.630.859

Thanh phém bat dong san 55.561.600.549 = 133.183.518.670 =
Hang tén kho khac 555.204.279 = 8.098.743.130 =
TONG C@NG 1.842.989.435.687 (26.290.343.710) 682.802.020.831 -

(i) Chu yéu bao gém chi phi xay dung va phat trién cac hang muc cén ho, can hd khach san, nha phé thuong mai dé ban.

CHI TIET TINH HINH TANG GIAM DU PHONG GIAM GIA HANG TON KHO:

Bon vj tinh: VND

S6 dau nam B, B}
Cong: Dy phong trich 1ap trong ndm (26.290.343.710) -
S8 cudi nam (26.290.343.710) -
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10. Chi phi tra truéc
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Don vj tinh: VND

Ngan han:
Chi phi ban hang lién quan dén bt dong san chua ban giao 176.486.676.920 28.211.584.556
Tra trwdre loi nhuén cam két theo hop dong hop tac kinh doanh va 96.893.216.963 -

chuong trinh quan ly can ho

Thué thu nhép doanh nghiép tam tinh

22.467.699.299

14.733.341.776

Chi phi dau tu cac du an

13.907.685.928

17.649.087.093

Chi phi lai vay tra truéc cho céac bén lién quan (Thuyét minh s6 34)

22.367.438.971

Chi phi tra truéc ngdn han khac 38.026.534.637 51.167.365.244
TANG CONG 347.781.813.747 134.128.817.640
Dai han:

Chi phi thué mét bang tra trude cho céac bén lién quan
(Thuy&t minh s 34) (i)

278.158.564.110

1.117.445.762.026

Chi phi stra chtra lén

47.819.223.135

8.257.900.851

Cdbng cu, dung cu

20.473.525.339

24.331.629.643

Tién thué dét tra trude

15.804.675.410

18.782.204.774

Chi phi hoa héng mai gi¢i cho thué mét bang trung tam thuong mai

14.961.314.538

14.821.843.285

Chi phi tra truéc dai han khac

17.164.911.181

4.435.313.387

TANG CONG

394.382.213.713

1.188.074.653.966

(i) Cong ty Cb phan Bau tu va Phat trién Sinh Thai (“Cong
ty Sinh Thai”), mét céng ty trong cung Tap doan, da cho
Cong ty Vincom Retail Mién Nam thué trung tam thuong mai
(“TTTM”) tai Dy @an Vincom Plaza Bién Hoa, Dy an Vincom

cac hop doéng thué TTTM. Trong thang 10 nam 2017, cac

11. Tai san khac

bén da théng nhét vé viéc khong don phuong chdm durt
cac hop dong thué TTTM gitra Cong ty Sinh Théi va Cong
ty Vincom Retail Mién Nam. Theo do, céc tai san tuong trng
cla cac TTTM nay da dugc phan loai sang bat dong san
Plaza Quang Trung va Dy an Vincom Plaza Lé Van Viét theo dau tu.

Don vj tinh: VND

Ngan han:

Dat coc cho muc dich dau tu

5.5630.383.535.897

1.471.459.114.037

TONG CONG

5.530.383.535.897

1.471.459.114.037

Trong do:

Dat coc cho cac bén khac (i)

132.200.000.000

520.977.385.226

Dat coc cho cédc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) (i)

5.398.183.5635.897

950.481.728.811

Dai han:

Dat coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tu (i)

327.000.000.000

TONG CONG

327.000.000.000
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(i) S6 dur cudi nam la khoan dét coc cho mét ddi tac doanh
nghiép cho muc dich dam béo thuc hién hop déng thué mat
bang dai han. Céng ty dang trong qué trinh dam phan dé thu
hoi lai khoan dét coc nay;

(i) S6 du cudi nam la cac khoan dat coc cho Tap doan
Vingroup — Cong ty CP va mét s6 cong ty trong cung Tap
doan (“cac déi tac dau tu”) cho muc dich hgp tac dau tu va
kinh doanh c&u phan TTTM cla mét s6 dy an béat dong san
theo cac thda thuan va hgp déng hop tac dau tu va kinh
doanh du an. Cac khoén dét coc nay khong co tai san dam

12. Tai san c6 dinh hiru hinh

bao. Theo cac thda thuan nay, cac déi tac dau tu da cam
két chuyén nhuong cac dur an TTTM ho&c trao quyén uu
tién mua cac TTTM cho Céng ty va cac cdng ty con theo gia
ban dl bu ddp cac chi phi dau tu da phét sinh. Trong trudng
hop cac ddi tac dau tu chura hoan thién du cac didu kién dé
chuyén giao cac TTTM sang cho Cong ty va cac cong ty con
tai thoi diém tai san da hoan thanh va s&n sang dua vao khai
thac, sir dung, cac bén s& ky hop dong hop tac dau tu dé
Cong ty va cac cong ty con cé quyén kiém soat, quan Iy van
hanh va khai thac TTTM, va chia sé lai mét phan Igi nhuén
trude thué tir viéc van hanh TTTM cho cac déi tac déu tu.

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Nha cira May méc, Phwong tién Thiét bi Tai san c6 Tdong cong
va vat kién tric thiét bi van tai van phong dinh khac
Nguyén gia:
S6 du dau nam 244.817.164.018 141.996.453.796 3.841.561.057 11.051.627.747 1.186.091.414 402.892.898.032
Mua trong nam - 15.667.579.987 488.725.001 2.863.433.245 410.217.058 19.429.955.291

Phan loai sang bét déng san dau tu (211.559.372.720)

(Thuyé&t minh s6 14)

(11.074.831.707)

(222.634.204.427)

Thanh ly, nhuong ban -

(12.826.193.939)

(349.808.199)

(1.018.400.000)

(14.194.402.138)

S6 du cudi nam 33.257.791.298

133.763.008.137

3.980.477.859

12.896.660.992

1.596.308.472

185.494.246.758

Trong do: Ba khdu hao hét -

2.651.697.927

415.792.096

3.067.490.023

Gia tri khau hao liiy ké:

S8 du dau nam

14.850.142.098

21.256.972.048

8565.290.926

2.041.810.630

764.127.769

39.768.343.471

Khau hao trong nam

2.205.569.089

22.740.336.248

455.712.575

2.167.714.610

629.049.035

28.198.381.557

Phan loai sang béat déng san dau tu
(Thuyét minh s6 14)

(9.977.114.588)

(4.583.017.507)

(14.560.132.095)

Thanh ly, nhuong ban

(4.641.059.610)

(154.260.164)

(60.358.699)

(4.855.678.473)

S8 du cudi nam

7.078.596.599

34.773.231.179

1.1566.743.337

4.149.166.541

1.393.176.804

48.550.914.460

Gia tri con lai:

S6 du dau nam

229.967.021.920

120.739.481.748

2.986.270.131

9.009.817.117

421.963.645

363.124.554.561

S8 du cudi nam

26.179.194.699

98.989.776.958

2.823.734.522

8.747.494.451

203.131.668

136.943.332.298
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13. Tai san c6 dinh v6 hinh
Bon vi tinh: VND

B4t dong san dau tu clia Cong ty va cac cong ty con chii yéu
bao gbm tai sén clia céc trung tam thuong mai do Cong ty
va céc cong ty con s& hiru va van hanh hoat déng cho thué

Nguyén gia: mat bang va cung cép cac dich vu lién quan.

S6 du dau nam 42.542.425.931 Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty va cac cdng ty con

Mua mai 3.934.620 158 dfmg ’irong ql\Ja trinh xac dinh gia tri hop ly cua cac bat déng
san dau tu nay.

S6 du cudi nam 46.477.046.089

Chi tiét vé viéc slr dung céc bt dong san dau tu lam tai san
thé chép cho céc khoan vay va tréi phiéu ctia Cong ty va cac
cong ty con dugc trinh bay nhu Thuyét minh sé 25.

Gia tri hao mon liy ké:

S6 dur dau ném 6.427.471.433

Hao mon trong nam 6.410.253.219 Céc khoan doanh thu va chi phi hoat dong lién quan dén bét
dong san dau tu dugc trinh bay trong Thuyét minh s6 27.3.

S6 dur cudi nam 12.837.724.652

Céc khoan tién thué theo cam két cho thué hoat déng duoc
trinh bay trong Thuy&t minh s& 36.

Gia tri con lai:

S8 du dau nam 36.114.954.498

S6 du cudi nam 33.639.321.437

14. Bat dong san dau tw

Dborn vi tinh: VND

Nha cira va vat kién tric May mdc, thiét bi

Nguyén gia:

S6 du dau nam 5.090.680.817.489 10.354.955.443.947 2.624.346.478.004 18.069.982.739.440
Xay dung co ban hoan thanh 3.218.125.836 623.026.232.673 204.500.997.943 830.745.356.452
Cai tao, nang cép trong nam - 101.655.386.618 7.111.602.706 108.766.989.324

Tang do mua

377.878.799.710

2.080.738.712.585

742.950.394.215

3.201.567.906.510

Phéan loai tlr tai san ¢d dinh hru hinh (Thuyét minh sé 12)

1.932.757.302

209.626.615.418

11.074.831.707

222.634.204.427

Téng khac - 502.903.074.920 84.220.337.723 587.123.412.643
Phan loai sang hang t6n kho (3.500.630.982) (68.236.827.934) (8.324.727.993) (80.062.186.909)
Thanh I, nhuong ban - (61.899.456.799) (22.258.321.300) (84.157.778.099)
Giam do quyét toan hop dong - (84.379.402.916) (50.612.565.495) (134.991.968.411)

S6 du cudi nam 5.470.209.869.355 13.658.389.778.512 3.593.009.027.510 22.721.608.675.377

Trong d6: D4 khdu hao hét - - 12.602.659.986 12.602.659.986

Gia tri hao mon liy ké:

S6 du dau nam

287.244.847.663

579.071.077.495

624.971.042.618

1.491.286.967.776

Khau hao trong nam

120.352.662.930

420.980.218.066

287.521.332.265

828.854.213.261

Phan loai tir tai san ¢d dinh hiru hinh (Thuy&t minh s6 12)

9.977.114.588

4.5683.017.507

14.560.132.095

Phéan loai sang hang ton kho

(3.975.005.056)

(3.168.679.984)

(7.143.685.040)

Thanh ly, nhuong ban

(2.458.460.876)

(4.695.895.444)

(7.154.356.320)

S8 du cudi nam

407.597.510.593

1.003.594.944.217

909.210.816.962

2.320.403.271.772

Gia tri con lai:

S8 du dau nam

4.803.435.969.826

9.775.884.366.452

1.999.375.435.386

16.578.695.771.664

S8 du cubi nam

5.062.612.358.762

12.654.794.834.295

2.683.798.210.548

20.401.205.403.605
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15. Chi phi di vay duoc von hoa

Trong nam, Cong ty va cac cong ty con da vén hda chi phi
di vay véi tdng s6 tién la khoang 31,4 ty VND (nam 2016:
15,2 ty VND). Chi phi di vay nay lién quan dén cac khoan vay
chung cho muc dich dau tu cac du an béat dong san cua
Cobng ty va cac cong ty con.

Chi phi di vay dugc vén hoda theo ty 1& von hoa la 9,13%
(nam 2016: 12,10%) trén chi phi Ity k& binh quan gia quyén
phét sinh cla cac du an bat dong san. Ty 1& vén hda duoc
tinh theo ty 1€ 1ai suét binh quan gia quyén cla cac khoan vay
chung chua tra trong qua trinh dau tu xay dung clia Cong ty
va cac cong ty con.

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Don vj tinh: VND

S6 du dau nam 4.029.021.936.688 3.648.451.948.540
Loi nhuan dugc chia 539.870.358.463 783.710.842.475
Anh huédng clia giao dich ban mat quyén kiém soat cong ty con - (86.879.953.462)

16. Chi phi xay dung co ban dé dang

Bon vj tinh: VND

Du an Vincom Center Tran Duy Hung 426.501.750.131 423.119.239.394
Dy én Vincom Plaza Sudi Hoa, Bac Ninh 234.926.380.940 292.944.453.570
Du an Vincom Maximark Bién Hoa 128.746.631.423 107.726.159.177
Dy éan Vincom Plaza Long An 79.336.902.897 2.248.631.687
Dy &n Vinpearl Riverfront Condotel Da N&ng 77.312.696.898 -
Dy an Vincom Plaza Bao Loc 73.345.846.571 284.118.182
Du an Vincom Plaza Tuy Hoa, Phu Yén - 58.746.857.709
Dy an Vincom Plaza Tra Vinh = 139.556.964.057
Dy an Vincom+ Nam Long - 130.000.000.000
Du an Vincom Plaza Hau Giang = 115.769.011.486
Dy an Vincom Plaza Vinh Long - 109.598.826.874
Céc du an khac 59.940.600.813 89.556.063.172
TONG CONG 1.080.110.809.673  1.469.550.325.308

17. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Dorn vj tinh: VND

Pau tu vao cong ty lién két - 4.029.021.936.688

Pau tu ndm gitr d&n ngay dao han 17.2 1.830.000.000.000 -

TONG CONG 1.830.000.000.000 4.029.021.936.688

17.1 PAu tu vao cong ty lién két

TY LE SO HJU TRONG CONG TY LIEN KET: Bon v tinh: VND

Tén cong ty Ty Ié s& hiru dong thdi 1a ty 1€ biéu quyét

S6 cudi nam S6 dau nam

Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng Tan Lién Phét (“Cong ty Tan Lién Phat”) = 32,5%

Hoat dong chinh clia Cong ty Tan Lién Phét la dau tu, xay durng va kinh doanh bt dong san. Cong ty nay cé tru s& chinh & s6 72
L& Thanh Tén, phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phd H6 Chi Minh. Céng ty Tan Lién Phat hién dang phét trién dir an Vinhomes
Central Park tai quan Binh Thanh, thanh phé HE Chi Minh.
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cla bén lién két

Chénh Iéch ttr giao dich mua thém lgi ich trong cdng ty con khéng thay ddi 75.671.855.950 (56.260.900.865)

quyén kiém soat clia bén lién két (i)

Chénh léch tir giao dich mua cong ty con dudi su kiém soat chung cuia

bén lien két (i)

113.925.315.742 =

C4 tire dugc chia ttr cong ty lién két trong nam (i)

(812.500.000.000)  (260.000.000.000)

Chuyén nhuong cong ty lién két (iv)

(3.945.989.466.843) =

S6 du’ cubi nam

- 4.029.021.936.688

(i) Vao ngay 14 thang 04 nam 2017, Cong ty Cb phan Da thi
Du lich Can Gi¢ (“Cong ty Can Gi¢”), mdt cong ty con hién
hiru clia Cong ty Tan Lién Phat, da tang vén diéu 1& thong
qua viéc phat hanh thém 400.000.000 c¢b phiéu cho Cong
ty C6 phan Bau tu Dich vu Thuong mai thanh phé H& Chi
Minh (“Céng ty Vicentra”). Sau do, vao ngay 25 thang 6 nam
2017, Cong ty Tan Lién Phat da mua lai s& ¢ phiéu nay tor
Cong ty Vicentra véi tong gid phi 4.000 ty VND, qua dé tang
ty 1& loi ich clia Cong ty Tan Lién Phét trong Cong ty Can Gio
Ién 99,05%. Giao dich nay duoc danh gia la giao dich céng
ty lién két mua thém ty 1& Igi ich trong cong ty con hién hiru
clia cong ty lién két, do vay, phan chénh léch gitra gia phi
bd ra va tai san thudn mua vé dugc hach toan lam tang chi
tiéu Lot nhuén sau thué chua phan phdi thudc Vén chi sé
hiru trén bao céo tai chinh hop nhét cla Cong ty Tan Lién
Phat vai s6 tién 1a 232,8 ty VND. Theo do, chi tiéu Loi nhuan
sau thué chua phan phdi thudc Vén chia sé htru ciia Cong
ty cling tang 1én mét khoan 1a 75,6 ty VND tuong irng véi ty
1& s& hiru clia Cong ty trong Cong ty Tan Lién Phat (Thuyét
minh s6 26.1);

(i) Vao ngay 15 thang 04 nam 2017, Cong ty Tan Lién Phat
da mua thém 19,1% ¢ phan trong Cong ty C& phan Vinpearl
(“Cong ty Vinpearl”) v&i gia phila 1.116,6 ty VND. Theo do,
Cong ty Vinpearl tré thanh céng ty con ctia Cong ty Tan Lién
Phat.

Giao dich nay dugc danh gia la giao dich hop nhét kinh
doanh gitra cac doanh nghiép cling dudi mot sur kiém soéat
chung, theo do gia tri tai san thudn clia Coéng ty Vinpearl
duoc hop nhéat theo gia tri ghi s6 clia cdng ty nay trén bao
cao tai chinh hgp nhét clia Tap doan Vingroup — Cong ty CP.
Phan chénh léch gitra gid phi va tai san thuan cta Coéng ty
Vinpearl dugc ghi nhan vao quy khac thudc vén cha sé hiru
trén bao céo tai chinh hop nhéat cla Cong ty Tan Lién Phat.
Theo doé, quy khéc thudc von chii sé hiru clia Cong ty cling
duoc hach toan tang mét khoan tuong ng véi phan sé
hitu clia Cong ty trong Cong ty Tan Lién Phat (Thuy&t minh
s6 26.1).

(iii) S6 phat sinh trong ndm 1a khoan cb tirc dugc chia cho
Cong ty theo nghi quyét clia Dai hoi déng cd déng Cong ty
Téan Lién Phat vao ngay 05 thang 04 nam 2017;

(iv) Vao ngay 30 thang 06 nam 2017, Cong ty da hoan tat viéc
chuyén nhugng toan bo 32,5% cb phan trong Cong ty Tan
Lién Phat cho Cong ty TNHH San xuét va Kinh doanh Vinfast
(“Cdng ty Vinfast”), mét céng ty trong cung Tap doan, vo&i
tdng gia phi 1a 3.312 ty VND. Céng ty da thu duoc s6 tién
chuyén nhugng nay trong thang 08 nam 2017.

17.2  Pau tu nam gilr dén ngay dao han

S6 du vao ngay 31 thang 12 nam 2017 bao gébm céc khoan
tién glri ngan hang co gia tri ghi sd 1a 1.830 ty VND tai Ngan
hang TMCP Ky thuong Viét Nam véi thoi han 36 thang va
hudng lai suét 7,1%/nam
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18. Loi thé thwong mai

Don vj tinh: VND

Lo thé thwo'ng mai tir ho'p nhat Tong cdng
Congty TNHH | Coéng ty C6 phan Cong ty
MTV Vincom Pau tu Thuong An Phong (i)
Center Long mai Dich vu
Bién (i) Khanh Gia (i)
Nguyén gia:
S6 du dau nam 33.000.000.000 210.288.409.384 482.548.322.718 725.836.732.102
S8 du cudi nam 33.000.000.000 210.288.409.384 482.548.322.718 725.836.732.102

Phan b3 liy ké:

S6 du dau nam

12.069.863.015

33.701.384.795

55.5636.311.837

101.307.559.647

Phan bd trong nam 3.300.000.000 21.028.840.938 48.254.832.272 72.583.673.210
S6 du cudi néam 15.369.863.015 54.730.225.733 103.791.144.109 173.891.232.857
Gia tri con lai:

S6 dur dau nam 20.930.136.985 176.587.024.589 427.012.010.881 624.529.172.455
S6 du cudi nam 17.630.136.985 155.558.183.651 378.757.178.609 551.945.499.245

(i) Cac cong ty nay da duoc sap nhap vao Cong ty Vincom Retail Mién Béc va Cong ty Vincom Retail Mién Nam.
19. Phai tra ngudi ban ngan han
Don v tinh: VND

Gia tri ghi s6 dong thoi 1a
sd c6 kha nang tra no

S6 cudi nam S6 dau nam

Phai trd ngan han cho ngudi ban 350.917.400.887 188.766.034.649
Phai tra ngan han cho cac bén lién quan (Thuyét minh s& 34) 714.413.694.881 264.696.093.850
TONG CONG 1.065.331.095.768 453.462.128.499
Trong do:

Chi tiét cac khodn phai trd ngan han chiém trén 10% tdng phai tra:

Phai tra Cong ty TNHH Tu van va Xay dung Vincom 262.458.623.991 197.111.938.285
(“Cong ty Xay dung Vincom”) (Thuyét minh s6 34)

Phai tra Cong ty Vinpearl (Thuy&t minh s& 34) 239.181.691.915 -

Phai tra mot nha thau xay lap 116.431.686.556 -

Phai tra Cong ty C6 phan DAau tw Nam Long - 71.025.000.000
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20. Ngwoi mua tra tién trudc ngan han
Don vj tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Tra truéc theo cac hop déng chuyén nhuong bat dong san dé ban 2.182.538.040.726 902.191.454.893

Tré trudc tor khach thué mét bang TTTM - 99.535.203.769
TONG CONG 2.182.538.040.726  1.001.726.658.662
Trong do:

Tra trueéee tor bén lién quan (Thuyét minh sé 34) - 49.322.267.498

Tra truedre tor nguroi mua khac 2.182.538.040.726 952.404.391.164

21. Thué va cac khoan phai nép nha nuéc
Don vj tinh: VND

S6 dau nam S6 phai nép S6 da nop S6 cudi nam
trong nam trong nam

Phai nép

Thué thu nhéap doanh nghiép 26.316.504.530 381.908.303.097 (253.310.475.017) 154.914.332.610
Thué gia tri gia tang 8.906.106.376 356.784.757.130 (339.080.970.368) 26.609.893.138
Tién sir dung dét 32.975.229.767 182.724.090.975 (215.699.320.742) =
va tién thué dat

Thué thu nhép ca nhan 1.700.634.901 28.198.787.322 (26.007.639.448) 3.891.782.775
Thué va cac khoan = 86.166.206.133 (60.604.272.534) 25.561.933.599

phai n6p khac

TONG CONG 69.898.475.574  1.035.782.144.657 (894.702.678.109) 210.977.942.122

22, Chi phi phai tra ngan han

Bon vj tinh: VND

Chi phi xay dung trich truéc 331.038.967.196 211.709.597.709
Chi phi lai vay phai tra 89.444.237.641 60.508.494.372
Céc khoan chi phi phai tra khac 93.514.385.578 130.563.066.279
TONG CONG 513.997.590.415 402.781.158.360
Trong do:
Chi phi phai tra cho cac bén khac 512.583.314.415 357.005.535.838
Chi phi phai tra cho cac bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 1.414.276.000 45.775.622.522
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25.2.1 Trai phiéu doanh nghiép

S6 du cudi nam la khodn no tréi phiéu co gia tri ghi sb 1a
3.000 ty VND bao gém 3.000 trai phiéu, duoc tu van phat
hanh vao ngay 08 thang 03 nam 2017 béi Cong ty Co phan
Chirng khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam vai ky han
5 nam. Lai suét trai phiéu ap dung cho ky tinh 1ai dau tién 1a
8,1%/nam, Iai sut ap dung cho céac ky tinh lai ti€p theo duoc
xac dinh bang 1ai sudt tha ndi, 06 thang diéu chinh mot 1an va
duoc xac dinh theo nguyén tic bing téng 1ai suat huy dong
tién gri tigt kiém bang déng VND ky han 12 thang tra 1ai sau
clia Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — CN TP Ha
N6i vao mdi ngay xac dinh 1ai sut cong (+) bién do 3%. Gia
tri ghi sb ctia khoan tréi phiéu duoc trinh bay sau khi bi trir
v&i chi phi phat hanh.

26. Vén chu so hiru

26.1  Tinh hinh tdng giam ngudn vén chd s& hiru

C6 phan phd
théng c6 quyén biéu quyét

Loai trai phiéu nay duoc thé chap bang quyén st dung dat
va tai san gan lién voi dat cua cac TTTM Vincom Mega Malll
Théo Bién, Vincom Plaza Ngb Quyén - Da Néng va tai san
gan lién voi dat cua cac TTTM Vincom Center Pham Ngoc
Thach, Vincom Plaza Thu Btre, Vincom Plaza Ha Long. Cac
TTTM nay hién dang dugc s& htru bdi Cong ty Vincom Retail
Mién Béc va Cong ty Vincom Retail Mién Nam, céac cong ty
con.

25.2.2 Vay chuyén déi tir cac ¢é dong nam giir ¢ phiéu
uu dai

86 du dau nam la cac khoan vay chuyén doi tir Warburg
Pincus va Credit Suisse v&i s8 tién lan luot 1a 15 triéu va 05
triéu do la My. Cac khoan vay nay da duoc chuyén doi thanh
cd phiéu wu dai clia Cong ty vao ngay 12 thang 09 nam 2017
nhu duoc trinh bay tai Thuyé&t minh sé 26.

Cé phan wu dai Thing du vén cd phan

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

Quy khac thuéc vén
chti so hiru

Lo'i ich ctia cé dong
khéng kiém soat

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Don vj tinh: VND

Nam truwéc

S6 du dau nam 8.246.919.920.000 5.925.325.550.000 98.197.697.689 511.872.577.344 28.460.061.494 73.245.698.413 14.884.021.504.940
Loi nhuan thuan trong nam - - - 2.436.561.458.525 - 3.086.056.892 2.439.647.515.417
V6n cb phan phat hanh thém 6.919.479.480.000 - 1.690.294.564.980 - - - 8.609.774.044.980
Chia cb tirc - - - (1.079.197.079.133) - - (1.079.197.079.133)
Giao dich ban cong ty con cliacong - - - - (86.879.953.461) - (86.879.953.461)
ty lién két (Thuy&t minh s6 17)
Chénh léch tir giao dich mua thém - - - (56.260.900.865) - - (566.260.900.865)
loi ich trong céng ty con cuia cdng
ty lién két (Thuy&t minh s6 17)
Gop von tir ¢d dong khong kiém - - - - - 6.880.000.000 6.880.000.000
soat
Mua thém maot phan loi ich trong - - - 18.075.238.078 - (562.675.238.078) (34.600.000.000)

cbng ty con hién htru

S6 du cudi nam 15.166.399.400.000 5.925.325.550.000 1.788.492.262.669 1.831.051.293.949 (58.419.891.967) 30.536.517.227 24.683.385.131.878

Nam nay

S6 dur ddu nam 15.166.399.400.000 5.925.325.550.000 1.788.492.262.669 1.831.051.293.949 (58.419.891.967) 30.536.517.227 24.683.385.131.878
Loi nhuan thudn trong nam - - - 2.027.446.836.794 - 229.605.264 2.027.676.442.058
Chuyén ddi khoan vay thanh cb - 419.200.000.000 36.000.000.000 - - - 455.200.000.000

phiéu uu dai ()

Mua va hty cb phigu uu dai (i) -

(2.500.137.620.000) 2.499.887.606.238

(250.013.762)

Chuyén ddi ¢ phidu wu dai thanh 3.844.387.930.000

¢ phiéu phd thong (iii)

(3.844.387.930.000) -

Chia ¢ tirc (iv) =

(1.261.554.061.644)

(1.261.554.061.644)

Chénh léch tur giao dich mua cong -
ty con dudi sy kiém soat chung clia
bén lién két (Thuyét minh s6 17)

113.925.315.742

113.925.3156.742

Chénh léch tur giao dich mua thém -
loi ich trong cong ty con khéng thay

ddi quyén kiém soat clia bén lién két
(Thuyét minh s& 17)

75.671.855.950

75.671.855.950

Chuyén nhuong cong ty lién két -

113.925.315.742

(113.925.315.742)

S6 du cudi nam

19.010.787.330.000

- 4.324.379.868.907

2.786.541.240.791

(68.419.891.967)

30.766.122.491

26.094.054.670.222
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() Vao ngay 18 thang 08 nam 2017, Dai hoi déng cb déng
Cong ty da thdng qua viéc phat hanh 41.920.000 cb phidu
wu dai cho Warburg Pincus va Credit Suisse v&i ménh gia
10.000/cd phidu, khi hai c¢d dong nay thuc hién quyén
chuyén dbi déi v&i cac khoan vay chuyén doi véi tong gia
tri 14 20 triéu dd la My. Theo do, vén cb phan cla Cong ty
déa tang thém 419,2 ty VND theo Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép stra ddi lan thtr 17 cép ngay 12 thang 09 nam
2017. Thang du vén ¢ phan clng tang thém 36 ty VND tir
viéc chuyén ddi nay;

(i) Vao ngay 09 thang 09 nam 2017, Dai hdi dong cb déng
Cong ty da théng qua k& hoach mua lai 250.013.762 cb
phiéu uu dai tor Warburg Pincus va Credit Suisse vai gia 1
VND/cb phiéu. Sau do, vao ngay 14 thang 09 nam 2017, Dai
hoi dong cd déng Cong ty da thong qua viéc hiy s& cb phiéu
wu dai nay. Theo do, von diéu 1& clia Cong ty gidm di 2.500
ty VND theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép stra déi
lan thir 18 cédp ngay 15 thang 09 nam 2017;

(i) Vao ngay 18 thang 09 nam 2017, Bai hoi dong cb déng
Cong ty da thong qua viéc chuyén ddi 384.438.793 cb phidu
uu dai con lai do Warburg Pincus va Credit Suisse nam gicr
thanh cd phiéu phd thong véi ty 18 1:1;

(iv) Vao ngay 12 thang 06 nam 2017, Bai hdi dong cb doéng
clia Cong ty da phé duyét viéc chia cd tirc cho cd dong phd
thong vai sé tién la 521,5 ty VND. Vao ngay 15 thang 06 nam
2017, Bai hoi déng cd dong clia Cong ty da phé duyét viéc
chia bd sung ¢ tirc wu dai cho Warburg Pincus va Credit
Suisse véi s6 tién 1a 551 ty VND. Toan bd s6 ¢d tirc nay da
duoc chi tra trong thang 08 nam 2017.

Vao ngay 11 thang 07 nam 2017, Dai hdi déng cb déng cua
Coéng ty da phé duyét viéc chia ¢d tirc wu dai cho Warburg
Pincus va Credit Suisse v&i s6 tién la 561 ty VND, va viéc
thanh toan ¢ tuc nay da duoc thuc hién trong cung ngay .

Vao ngay 13 thang 09 nam 2017, Bai hoi déng cb déng Coéng
ty da phé duyét viéc chia 33,3 ty VND ¢ tirc cho Warburg
Pincus va Credit Suisse, va viéc thanh toan cb tic nay da
duoc thuc hién vao cung ngay.

Vao ngay 18 thang 10 nam 2017, Bai hdi déng cd déng
Cong ty da thong qua viéc nhan hoan lai 405,2 ty VND c¢d
tlrc da chi tréd cho Warburg Pincus va Credit Suisse cho giai
doan tr ngay 07 thang 11 ndm 2017 dén ngay 11 thang 07
nam 2018 sau khi toan bo ¢ phiéu uu dai duoc chuyén doi
thanh cb phigu phd thdng. Toan bd sé ¢b tire nay da duoc
hoan tra trong thang 12 nam 2017.

26.2 Céc giao dich vé vén vé&i cac chi s hiru va phan phdi c6 tire, loi nhuan

Bon vj tinh: VND

T [ e

Vén c6 phan da gép cla chu sé hiru

S6 du dau ndm 21.091.724.950.000  14.172.245.470.000

Phat hanh thém cb phiéu uu dai 419.200.000.000 6.919.479.480.000

Hay bé cb phisu uu dai (2.500.137.620.000) -

S6 du cudi nam 19.010.787.330.000  21.091.724.950.000

C8 tirc da chia (1.261.554.061.644)  (1.079.197.079.133)

26.3 C6 tirc

Bon vj tinh: VND

T [ e

Cé6 tirc da cong bd trong ndm

Cb ttre trén cb phiéu phd thdng 521.543.913.848 -

C6 tire cho ndm 2017: 344 VND/c6 phiéu (2016: 0 VND/c6 phiéu) 521.5643.913.848 =

Cb tire trén cb phiéu wu dai 740.010.147.796 1.079.197.079.133

Cé tirc da tra trong nam 1.261.554.061.644 803.701.500.000

08 VINCOM RETAIL
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26.4 C6 phiéu

Bon vi tinh: VND

S6 luong Gia tri S6 lwong Gia tri
VND VND

C& phiéu ding ky va da phat hanh

Cb phiéu phd thong 1.901.078.733  19.010.787.330.000 1.516.639.940  15.166.399.400.000
Cb phiéu uu dai = = 592.632.555 5.925.325.550.000
Téng coéng 1.901.078.733  19.010.787.330.000 2.109.172.495 21.091.724.950.000

C6 phiéu dang Iu'u hanh

C6 phiéu phd thong 1.901.078.733  19.010.787.330.000 1.516.639.940  15.166.399.400.000
Cb phiéu wu di = = 592.532.555 5.925.325.550.000
Téng coéng 1.901.078.733  19.010.787.330.000 2.109.172.495 21.091.724.950.000

Ménh gia cho mdi cd phiéu dang luu hanh la 10.000VND/cd phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2016: 10.000VND/cd phiéu).

27. Doanh thu

27.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Don vj tinh: VND

Nam nay Nam trudc
(Phan loai lai)

Téng doanh thu 5.518.240.029.667 6.385.888.582.258
Trong do:

Doanh thu cho thué bat dong san dau tu va cung cép céc dich vu 4.455.319.413.368 3.805.358.337.029

lién quan

Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 951.145.825.866 2.556.079.259.305

Doanh thu khac 111.774.790.433 24.450.985.924
Cac khoan giam trir doanh thu - -
Doanh thu thuan 5.518.240.029.667 6.385.888.582.258
Trong do:

Doanh thu v&i cac bén lién quan 1.092.181.796.628 496.367.570.393

Doanh thu v&i cac bén khac 4.426.058.233.039

5.889.5621.011.865

27.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

Bon vi tinh: VND

T e [ e

Lai tién guri, tién cho vay va céac khoan déat coc 574.272.580.782 596.899.084.139
Lai thu duorc tir giao dich hop tac kinh doanh 12.000.000.000 27.800.000.000
L&i t&r thanh Iy cac khoan dau tu - 618.499.330.337
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 622.383.656 919.216.276
TONG CONG 586.894.964.438 1.244.117.630.752
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27.3 Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu
Bon vj tinh: VND

I I TS

Thu nhép cho thué bét dong san dau tu va cung cép cac dich vy lién 4.455.319.413.368 3.805.358.337.029
quan (Thuyét minh s@ 27.1)

Chi phi hoat dong kinh doanh trurc tiép clia cac béat dong san dau tu tao 2.113.421.600.731 1.793.994.516.166
thu nhap cho thué trong nam (Thuyét minh sé 28)

28. Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Bon v tinh: VND
e I T
Gia vén cho thué bt déng san dau tu va cung cép cac dich vu lién 2.113.421.600.731 1.793.994.516.166

quan
Gia vén bat dong san chuyén nhuong 540.362.843.660 1.933.141.054.932
Gia von khac 63.306.995.019 16.344.018.091
TONG CONG 2.717.091.439.410 3.743.479.589.189
29. Chi phi tai chinh
Bon v tinh: VND
e I T
L& tir thanh Iy khoan dau tu vao cong ty lién két 633.654.466.843 -
Chi phi lai vay va lai trai phiéu 524.836.989.845 1.247.600.903.091
Phan bd chi phi phat hanh tréi phiéu 6.849.444.499 4.783.333.332
L& chénh léch ty gia - 6.800.000.000
Chi phi tai chinh khac 217.497.415 2.297.052.663
TONG CONG 1.165.558.398.602 1.261.481.289.086

30. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

DBon vj tinh: VND

Nam nay Nam truwéc
(Phan loai lai)

Chi phi ban hang

CHU ONG VI - BAO CAO TAI CHINH

Nam nay Nam trudc
(Phéan loai lai)

Chi phi du phong 22.012.132.878 29.973.289.259
Chi phi dich vu mua ngoai 122.266.900.662 158.523.574.636
Chi phi ban hang khac 89.843.703.812 73.385.398.377

313.538.647.450 327.314.727.992
TONG CONG 569.715.536.675 676.491.825.732

31. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6
Don vj tinh: VND

Nam nay Nam trudc
(Phan loai lai)

Chi phi dich vu mua ngoai 1.464.377.384.007 907.749.365.701
Chi phi hinh thanh bt dong san trong nam 1.302.699.549.080 1.132.767.449.777
Chi phi kh&u hao va hao mon 936.046.521.247 736.862.688.827
Chi phi nhan vién 244.287.293.703 545.077.223.253
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 101.732.933.468 297.141.082.208
TONG CONG 4.049.143.681.505 3.619.597.809.766

32. Thu nhap va chi phi khac

Don vi tinh: VND

T e [ e

Thu nhap khac 33.738.649.561 47.317.425.597
Tién phat thu duoc 25.995.924.056 31.612.980.627
Lai thanh ly tai san 3.521.037.203 6.044.570.578
Céc khoan khéc 4.221.688.302 9.659.874.392
Chi phi khac 57.625.105.139 191.624.102.283
Chi phi béi thuong vi pham hop dong 52.734.560.133 171.111.490.819
L& thanh ly tai san 2.228.422.855 3.976.620.773
Céc khoan khac 2.662.122.151 16.535.990.691

Chi phi nhan vién 50.767.473.774 47.418.181.029
Chi phi tu van, hoa héng va mai gidi 55.778.133.836 183.461.115.756
Chi phi dich vu mua ngoai 122.377.190.786 80.178.853.951
Chi phi khac 27.254.090.829 38.118.947.004

256.176.889.225

349.177.097.740

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién 79.415.910.098

65.432.465.720
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L& KHAC THUAN

(23.886.455.578) (144.306.676.686)

33. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suét thué thu nhdp doanh nghiép (“TNDN”) ap dung
cho Cbng ty va cac cong ty con trong nam 2017 la 20% loi
nhudn chiu thué (nam 2016: thué suét 1a 20%).

Céac bao cdo thué cua Cong ty va cac cong ty con sé chiu
sy kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luat va céc
quy dinh vé thué cé thé duoc gidi thich theo nhidu cach khac
nhau, s6 thué€ dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhéat
cé thé sé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cling clia co' quan
thué.
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33.1 Chi phi thu& TNDN

Chi phf thué TNDN hién hanh

373.749.894.338

Bon vj tinh: VND

T e [ e

225.631.825.603

Thu nhép thu€ TNDN hoan lai

(232.672.814.093)

(77.321.666.228)

T6NG CONG

141.077.080.245

148.310.159.375

Dudi day la déi chi€u chi phi thué TNDN udc tinh va két qua cla loi nhuén ké toan trude thué nhan véi thué sudt thué TNDN:

Tong loi nhuan ké toan trudc thué

2.168.753.522.303

Bon vj tinh: VND

I T NS

2.587.957.674.792

Thué TNDN tinh theo thué suat ctia Céng ty va cac coéng ty con 433.750.704.461 517.591.534.958
Céc khoan diéu chinh:
Phan bd loi thé thuong mai 14.516.734.642 14.518.542.861

Chénh léch tur viéc danh gia lai gia tri hop ly khi sap nhép cac cong ty
con

(241.547.277.730)

(63.860.783.413)

Chénh léch gia von bao cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop
nhéat

10.423.458.518

7.747.787.411

Lai ttr viéc thanh ly cong ty con va mat quyén kiém sodat trén bao cdo tai
chinh hop nhét so véi béo céo tai chinh riéng

(61.603.001.995)

Chénh l&ch 1i/18 ttr viec chuyén nhuong cong ty lién két trén bao céo tai
chinh hop nhét so v&i béo céo tai chinh riéng

126.920.115.5691

Phan bd 16 ttr sap nhap cac cbng ty con

(34.764.324.792)

(24.281.332.707)

Phan lai trong cong ty lién két

(107.974.071.693)

(156.742.168.495)

Phan chia lgi nhuéan sau thué ttr hop déng hop tac kinh doanh (2.400.000.000) (6.560.000.000)
L& nam trude chuyén sang (57.330.878.023) (94.859.977.795)
Biéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhtrng nam truée 2.189.034 8.383.392.008
Céc khoan diéu chinh khac (5619.569.763) 6.976.166.542

Chi phi thu€ TNDN wéc tinh

141.077.080.245

148.310.159.375

33.2 Thu€ TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chju thué cda nam hién tai. Thu nhdp chiu thué khac véi thu
nhap dugc bao céo trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhap chiu thué khdong bao gém cac khoan muc
thu nhép chiu thué hay chi phi dugc khdu trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khac va ciing khéng bao gém céc khoan muc
khong phai chiu thué hay khdng dugc khéu trir cho muc dich tinh thué. Thu€ TNDN hién hanh phai tra clia Cong ty va cac cong
ty con dugc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.
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33.3 Thué€ TNDN hoan lai
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Cong ty va cac cong ty con da ghi nhan mét s6 khoan thué thu nhap hoan lai phai tré va tai san thué thu nhap hoéan lai véi cac
bién déng trong ndm bao céo va nam truéc nhu sau

Tai san thué TNDN hoan lai

Bang can doi ké toan ho'p nhat

Don vj tinh: VND

Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh ho'p nhat

Chénh Iéch tur chi phi ban hang
chua duoc khéu trir trong ky

2.850.013.867

2.051.566.120

798.447.747

1.068.711.563

Chénh léch ttr danh gia lai tai san
thuan clia cong ty con khi sép
nhap

5.772.1563.108

5.772.1563.108

(1.876.690.438)

Chénh léch dy phong cuia hang
tén kho gitra bao céo tai chinh
riéng va bao cao tai chinh hop
nhéat

5.258.068.743

5.258.068.743

Téng cong

13.880.235.718

2.051.566.120

Thué TNDN hoan lai phai tra

Chénh Iéch tur viéc danh gia lai gia
tri hop ly khi mua

Cong ty TNHH Trung tdm van hoa
Thé thao Gidi tri Ha Noi

(40.769.240.138)

(41.649.016.587)

879.776.449

63.860.783.413

Chénh léch tur viéc danh gia lai
gia tri hop ly khi mua céng ty An
Phong

(231.135.395.575)

231.135.395.575

13.140.558.041

Chénh Iéch ttr viec danh gia lai tai
san thuan clia cong ty con khi sép
nhap

(10.577.644.939)

(10.635.532.701)

57.887.762

1.128.303.649

Chénh Iéch do ghi nhan doanh thu
cho thué dai han mét lan

(11.228.915.291)

(11.228.915.291)

Tdng cong

(62.575.800.368)

(283.419.944.863)

Thu nhap thué TNDN hoan lai
ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh ho’p
nhat

232.672.814.093

77.321.666.228

33.4 Thué thu nhap hoan lai chura duoc ghi nhan

L& chuyén sang tor ky trurére

Cong ty va cac cong ty con duac phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ky sau dé bu trtr véi loi nhuan thu duoc trong vong 5
nam ké tir sau nam phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic ky k& toan ndm, Cong ty va cac cong ty con da str dung hét khoan
16 Ity k& ttr nam trude dé bu trir véi loi nhuan phat sinh ndm nay (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 286.654.390.115 VND).
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34. Nghiép vu v&i cac bén lién quan

Nhirng giao dich trong yéu cua Céng ty va cac coéng ty con véi cac bén lién quan trong ndm 2017 bao gém

Bén lién quan

Téap doan Vingroup - Cong ty CP

Ma&i quan hé

Coéng ty me

Mua sam hang
héa, dich vu va phi
quan ly phai tra

(161.721.432.144)

Thanh toan/Tra tién
trwréd’c mua hang hoa
va dich vu

127.435.796.875

Doanh thu tir cung
cap dich vu quan ly,
cho thué va cac dich
vu lién

quan phai thu

61.716.845.181

Doanh thu tir cung
cap dich vu quan ly,
cho thué

va cac dich vu

lién quan da thu

(55.708.508.271)

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Don vj tinh: VND

Chi ho da thu Co tirc da tra Thué dai han

Coéng ty Xay dung Vincom

Coéng ty trong cung Tap doan

(580.638.691.915)

535.941.818.461

Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong maiva ~ Cong ty trong cung Tap doan
Dich vu VinDS (“Cong ty VinDS”)

216.035.313.749

(230.289.179.933)

Cong ty Cb phan Dich vu Téng hop

Coéng ty trong cung Tap doan

Vincommerce (“Cong ty Vincommerce”)

(305.787.704.123)

284.560.196.627

598.602.027.533

(503.819.427.634)

32.302.418.518 (19.994.863.483)

Cong ty TNHH Dich vu bao vé Vincom Cong ty trong cung Tap doan (127.435.344.972) 119.102.346.740

Coéng ty TNHH Kinh doanh Dich vu Téng Coéng ty trong cung Tap doan (122.589.239.069) 136.024.505.284 24.748.808.987 (17.486.819.477)

hop Vincom (“Cong ty VinService”)

Cong ty Sinh Thai Cong ty trong cung Tap doan (29.461.302.867) 27.813.860.613 (49.835.961.979) 587.123.412.643

Coéng ty TNHH MTV Vinschool

Coéng ty trong cung Tap doan

71.496.750.046

(62.700.656.980)

Cong ty Cb phan Phat trién D6 thi Nam Ha  Cong ty trong ciing Tap doan
Noi (“Cong ty Nam Ha No6i”)

53.744.263.493

(66.423.429.525)

Coéng ty Vicentra

Coéng ty trong cung Tap doan

66.602.499.628

(67.766.287.334)

Nhirng giao dich trong yéu cua Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan trong ndm 2017 bao gdm (tiép theo)

Don vj tinh: VND

Nhan chuyén nhu'o'ng Chuyén nhu'o'ng Chuyén nhuo'ng | C4 tirc phai thu Cd tirc da thu
tai san khoan dau tu khoan dau tu da

phai thu thu

Lai vay phai thu Pat coc cho muc dich dau tu

M@&i quan hé

Bén lién quan Lai vay da thu

Tap doan Vingroup - Cong ty me 400.404.430.163 (5624.270.947.456)  5.635.183.535.897 1.684.909.069.510
Coéng ty CP
Coéng ty Vinfast Coéng ty trong cung Tap 3.312.335.000.000 (8.312.335.000.000)

doan

Cong ty Tan Lién Phat

Cong ty lién két (dén
truée thoi diém chuyén

812.500.000.000  (812.500.000.000)

nhuong)
Coéng ty Sinh Thai Coéng ty trong cung Tap 404.962.349.243
doan
Coéng ty Xay dung Coéng ty trong cung Tap (106.652.089.261)
Vincom doan
Coéng ty Vinpearl Coéng ty trong cung Tap 239.181.691.915
doan
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Nhirng giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac cong ty con v&i cac bén lién quan trong nam 2017 bao gém (tiép theo)

Chuyén doi khoan vay

thanh cd phan wu dai

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Don vj tinh: VND

Lai vay phai tra Lai vay da tra Co tirc phai tra Co tirc da tra

Tap doan Vingroup - Cong ty CP Cong ty me 2.663.170.400.000 (57.137.504.234) 95.768.698.991 (130.385.978.462) 130.385.978.462
Warburg Pincus Cb dong lon 314.400.000.000 (22.135.886.422) 22.135.886.422 (655.009.192.009) 555.009.192.009
Credit Suisse Cb dong I6n 104.800.000.000 (7.378.628.807) 7.378.628.807 (185.002.397.336) 185.002.397.336
Cong ty Nam Ha Noi Cb dong 16n (80.947.254.143) 80.947.254.143

Céng ty C6 phan Bau tu va Phat trién Bia Oc thanh phd Hoang Gia C6 dong l6n

(105.206.935.731) 105.206.935.731

Cong ty Co phan Bau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong C6 déng lén

(t&r thang 4 nam 2017)

(151.875.490.226) 151.875.490.226

Cong ty Cb phan Vinpearlland (“Céng ty Vinpearlland”) Co déng lén

(63.126.813.737) 53.126.813.737

Nhirng giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con v&i cac bén lién quan trong nam 2016 bao gém (tiép theo)

Beén lién quan Ma&i quan hé

Cong ty Xay dung Vincom Cong ty trong
cung Tap doan

Mua sam hang
héa, dich vu va phi
quan ly phai tra

(1.120.505.573.204)

Thanh toan/Tra tién
troé’c mua hang héa
va dich vu

1.034.983.429.799

Doanh thu tir cung cap
dich vu quan ly, cho
thué va cac dich vu lién
quan phai thu

Doanh thu tir
cung céap dich vu
quan ly, cho thué

va céac dich vu
lién quan da thu

Don vj tinh: VND

C6 tirc phai thu Cé tirc da thu Hoan rng tir

nha cung cap

425.857.065.548

Coéng ty VinDS Coéng ty trong
cung Tép doan

52.941.699.809

(26.960.057.749)

Tap doan Vingroup - Cong ty CP Cong ty me

(138.688.947.710)

170.550.143.656

Cong ty TNHH Bau tu Kinh doanh Coéng ty trong
Thuong mai BFF cung Tép doan

52.859.646.139

(26.999.253.017)

Cong ty Vincommerce Cong ty trong
cung Tap doan

(129.804.485.799)

131.390.499.919

205.662.685.874

(307.966.229.670)

Coéng ty Tan Lién Phat Cong ty lién két

260.000.000.000 (260.000.000.000)

Cong ty Vinpearlland Cong ty trong
cung Tap doan

187.158.927.951

(201.146.426.775)
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Bon vj tinh: VND
Co tirc da tra

Co tirc phai tra

Lai vay da tra/
tra trwéc

g
=
'
<
[}
>
®
>
i
-

Di vay da tra

bi vay

Lai vay da thu

Lai vay phai

1.493.823.585.851

(947.141.708.079)

(213.170.400.000) 8.247.241.666.667

(350.232.050.000)

463.023.919.095

Cong ty

me

Tap doan

Vingroup -

Cong ty CP

32.082.027.269 (602.776.400.000) 602.776.400.000

(32.082.027.269)

Cb dong

Warburg

Pincus

Cb dong

200.925.100.000

(200.925.100.000)

Credit Suisse

Don vj tinh: VND

an goép von

£
Z

dat coc thué TTTM

én

trati

Hoan

Pat coc cho muc dich dau tw

e

«@-
L
c
©
=]
o
&)
=

Bén lién quan

(5.256.710.680.000)

450.644.561.887

183.960.694.445

Coéng ty me

Tap doan Vingroup - Cong

ty CP

(117.851.000.000)

Cong ty trong cung

Tap doan

Céng ty Nam Ha Noi

Cong ty C6 phan Bénh vién Da

khoa Qudc t& Vinmec

(3.235.212.364.980)

Cong ty trong cung

Tép doan

Céc diéu kién va diéu khoan cta cac giao dich véi cac bén
lién quan:

Trong nam, Cbéng ty va cac cong ty con da cho céc bén lién
quan vay khong cé tai san dam béo véi lai sudt 1a 13%/ném
(nam 2016: 13%/nam). Trong nam, Coéng ty va cac cong ty
con cling di vay tir cac bén lién quan voi lai sudt tir 8,75% -
13%/n@m (nam 2016: 8,75%/nam — 13%/nam).

Trong nam, Cong ty va cac cong ty con da mua va ban hang
héa, dich vy tir cac bén lién quan véi gia duoc xac dinh dua

trén co s& thda thuan hang ky.

Trong nédm, Cong ty va céac cobng ty con da nhan cung cép
dich vu quan ly t&r Tap doan Vingroup — Cong ty CP, cong ty

S6 du’ céng no’ v&i cac bén lién quan

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

me. Theo do, chi phi quan Iy duoc phan bd tir cong ty me
dua trén co s& quy md va két quéa hoat dong ctia Cong ty va
céac cong ty con.

Trong nam, Cbéng ty cling tham gia vao cac giao dich hop
tac dau tu va kinh doanh cac TTTM nhu da trinh bay trong
Thuyét minh s6 11.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Céng ty va cac cong ty
con khong phai trich 1ap dur phong phai thu khé doi cho céc
khodan phai thu tir cac bén lién quan (ngay 31 thang 12 nam
2016: mirc du phong bang khong). Viéc danh gia nay duoc
thure hién theo dinh ky théng qua viéc xem xét kha nang tai
chinh va thj trurong hoat déng clia cac bén lién quan.

Don vj tinh: VND

Phai thu ngan han cta khach hang (Thuyét minh s8 6.1)

Cobng ty Vincommerce Coéng ty trong

cung Tap doan

Phai thu tién cho thué
TTTM va cung cép

117.840.481.712 22.888.437.082

dich vu lién quan

Phai thu khac

670.394.740 839.839.471

Céc cbng ty khac trong
cung Tép doan

36.080.934.743 54.523.648.203

154.591.811.195 78.251.924.756

Tra trwd'c cho nguw®i ban ngan han (Thuyét minh s6 6.2)

Cobng ty Xay dung Vincom  Coéng ty trong

cung Tap doan dich vu

Tra trudce tién mua

27.948.909.900 25.586.470.362

Cobng ty VinService Coéng ty trong Tra trurde tién mua 26.296.412.790 =
cung Tap doan dich vu
Céc cong ty khac trong 9.890.783.154 251.103.231
cung Tép doan
64.136.105.844 25.837.573.593
BAO CAO THUONG NIEN 2017 109



CHU O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

S6 du céng no’ v&i cac bén lién quan (Tiép theo)

CHU'O'NG VI - BAO CAO TAI CHINH

Don vj tinh: VND

Phai thu ngan han khac (Thuyét minh s6 7)
Téap doan Vingroup — Cong ty CP

Coéng ty me

Lai cho vay, lai dat coc phai thu

112.963.234.823

236.829.752.116

Phai thu khac

15.725.335.950

8.133.524.984

Coéng ty Xay dung Vincom Coéng ty trong cung Tap doan L&i tién tam (rng phai thu - 106.652.089.261
Phai thu chi ho 38.806.584.897 -
Coéng ty Vincommerce Coéng ty trong cung Tap doan Phai thu ttr chuyén nhurong khoan dau tu - 30.949.855.695

Phai thu khac

14.171.995.011

Céc cdng ty khac trong cung Tap doan

Phai thu khac

63.537.611.118

7.795.396.858

245.204.761.799

390.360.618.914

Chi phi tra trwwé’'c ngan han (Thuyét minh sé 10) Cb ddng Lai vay tra truée - 5.591.859.743
Credit Suisse
Warburg Pincus Cb dodng Lai vay tra trude - 16.775.579.228

22.367.438.971

Chi phi tra trude dai han (Thuyét minh s6 10)

Coéng ty Sinh Thai

Coéng ty trong cung Tap doan

Chi phi thué mét bang tra truéc

278.1568.564.110

1.117.445.762.026

278.158.564.110

1.117.445.762.026

Tai san ngdn han (Thuyét minh s8 11)
Tap doan Vingroup — Céng ty CP

Cong ty me

Dat coc hop tac dau tu

3.563.183.5635.897

950.481.728.811

Cong ty Tan Lién Phat

Cong ty trong cung Tap doan

Dat coc hop tac dau tu

1.571.000.000.000

Cong ty Co phan Tu van DAau tu va Bau tu Viét Nam Cong ty trong cung Tap doan Dat coc hop tac dau tu 188.000.000.000 -

Cong ty Vinpearl Cong ty trong cung Tap doan Dat coc hop tac dau tu 86.000.000.000 -
5.398.183.535.897 950.481.728.811

Tai san dai han khac (Thuyét minh s6 11)

Tép doan Vingroup — Céng ty CP Coéng ty me Dat coc hop tac dau tu 226.000.000.000 -

Coéng ty TNHH Phat trién Coéng vién Trung tam

Coéng ty trong cung Tap doan

Dat coc hop tac dau tu

101.000.000.000

327.000.000.000
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S6 dw cong no’ v&i cac bén lién quan (Tiép theo)

Phai tra nguw¢i ban ngan han (Thuyé&t minh sé 19)

Coéng ty Xay dung Vincom

Cobng ty trong cung Tap doan

Mua hang hda, dich vu phai tra

262.458.623.991

197.111.938.285

Cong ty Vinpearl

Cong ty trong cung Tap doan

Phai trd mua tai san

239.181.691.915

Phai tra khac

7.478.580.966

Tap doan Vingroup — Coéng ty CP

Cong ty me

Mua hang hoa, dich vu phéi tra

55.156.641.830

20.871.006.561

Phai tra mua tai san

96.891.221.375

Céc cong ty khac trong cung Tap doan

Phai tra khac

53.246.934.804

46.713.149.004

714.413.694.881

264.696.093.850

Ngw&i mua tra tién trwré’c ngén han (Thuyét minh sé 20)

Coéng ty Vinpearlland

Coéng ty trong cung Tap doan (da sap nhap vao
Coéng ty Vinpearl)

Tra trude tién mua hang héa va dich vu

47.174.102.985

Céc cdng ty khac trong cung Tap doan

Tra trwde khac

2.148.164.513

49.322.267.498

Chi phi phai tra ngan han (Thuyé&t minh sé 22)

Tép doan Vingroup — Cong ty CP

Coéng ty me

Lai vay phai tra

38.631.194.757

Chi phi phai tra khac

5.296.204

Céc cdng ty trong cung Tap doan

Phai tra khac

1.414.276.000

7.139.131.561

1.414.276.000

45.775.622.522

Phai tra ngn han khac (Thuyét minh sé 23)

Cong ty Vincommerce

Cong ty trong cung Tap doan

Pat coc thué mat bang TTTM

6.157.998.129

1.941.488.175

Céc cdng ty trong cung Tap doan

Phai trd khac

5.814.716.063

20.664.697.271

11.972.714.192

22.606.185.446

Phai tra dai han khac (Thuyét minh sé 23)

Coéng ty Vincommerce

Coéng ty trong cung Tap doan

DPat coc thué mat bang TTTM

33.049.999.497

19.185.488.583

Cac cong ty khac trong cung Tap doan

Dat coc khac

13.5631.037.078

25.173.189.395

46.581.036.575 44.358.677.978
Doanh thu chua thurc hién (Thuyét minh sé 24
Coéng ty trong cung Tap doan Doanh thu cung cép dich vu cho thué va céc dich vu 35.000.000.000 47.048.533.346
Coéng ty Vincommerce lién quan
Céc cdng ty khac trong cung Tap doan Doanh thu cung cép dich vu cho thué va céc dich vu lién quan 10.785.783.370 271.059.624
45.785.783.370 47.319.592.970
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Phai thu vé cho vay cac bén lién quan 35. Chi tiét bao cdo luu chuyén tien té

Cac khoan cho vay phai thu tir cac bén lién quan khong ¢ tai san dam béo nhu sau:

Don vj tinh: VND

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2017 Bon vi tinh: VND 3 ’ >
Nam nay Nam truéc
Bén Iién quan Ngéy da,o han 4 s0 8 Ai S8 8 i 4 0 3 a 3
_ : : Ma sb 02. Khau hao tai san ¢ dinh htru hinh, bat dong san dau tu va

Tap doan Vingroup — Cong ty CP Coéng ty me 2.613.600.000.000  13% Thang 04 nam 2018 hao mon tai san ¢ dinh vé hinh (bao gém phan b loi thé thuong mai)
2.613.600.000.000 Kh&u hao va hao mon (Thuyét minh s 12,13,14) 863.462.848.037 664.269.974.520

Phan b6 loi thé thurong mai (Thuyét minh sé 18) 72.583.673.210 72.592.714.307

PHAI THU VE CHO VAY DAI HAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2016 Bon v tinh: VND B .
TONG CONG 936.046.521.247 736.862.688.827
Ma sb 05 — Lai tir hoat dong dau tu

Tép doan Vingroup — Cong ty CP Cbéng ty me 2.613.600.000.000 13% Thang 01 nam 2019 L . B
Lai tir thanh ly tai san ¢6 dinh (Thuyét minh s6 32) (1.292.614.348) (2.067.949.805)

Lgi nhuéan dugc chia tir cong ty lién két

Vay va no tir bén lién quan M 2
y va ne ién qu (Thuyét minh s& 17) (539.870.358.463) (783.710.842.475)

No tir mdt bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 dugc trinh bay nhu sau: - .
y e duantarngay 9 ' Y L&/(1&i) tir thanh Iy céc khoan dau tu 633.654.466.843 (618.499.330.337)

DBon vj tinh: VND o . e S <
i (Thuyét minh s6 29/Thuyét minh s6 27.2)

4 ] atstE gay dao han Thu nhap 14i tién glr, tién cho vay, d&t coc (Thuyét minh s8 27.2) (586.894.964.438) (624.699.084.139)

Cong ty Sinh Thai 186.531.989.772  Tur 8,568% dén 14,02%  Thang 03 nam 2045 2 N
TONG CONG (494.403.470.406) (2.028.977.206.756)
Ireitg) R e (Pl ) G (150762655, 1E71) Ma s6 21 — Tién chi dé mua sém, xay dung tai san 6 dinh (TSCH)
TONG CONG (i) 168.453.154.641 va céc tai san dai han khac
N A . ., R o . B L ) R Mua sdm, xay dung tai san c6 dinh va cac tai san dai han khac (1.588.697.605.033) (863.531.229.249)
(i) Bay la cac khoan no lién quan dén cac hop dong thué dai han, khdng hiy ngang dbi véi TTTM Vincom Plaza Quang Trung va
TTTM Vincom Plaza Lé Van Viét. Dat coc cho cac du an bt dong san tiém nang (5.635.183.535.897) (595.232.830.168)
TONG CONG (7.223.881.140.930) (1.458.764.059.417)
Vay tlr cac bén lién quan khong cé tai san dam bao tai ngay 31 thang 12 ndam 2016 nhu sau: ) o
Bon vi tih: VND Ma s6 26 — Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac
Bén lién quan M&i quan hé Ngay 31 thang 12 nam L3i sudt Ngay déo han Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao cong ty con, sau khi trir 261.921.400.695 3.476.619.844.515
. 2016 : s6 du tién tai cong ty con
Credit Suisse Cé déng 1én 56.975.000.000 8,75% Thang 06 nam 2019 Tién thu do nhuong ban cac khoan dau tu vao cdng ty lién két va don Vi 3.312.335.000.000 6.000.000.000
khac
56.975.000.000 8,75% Thang 10 nam 2019 e e
Thu lai tién dat coc cho muc dich mua c6 phan cuia cong ty con - 248.353.333.335
Warburg Pincus Cb doéng lon 341.850.000.000 8,75% Thang 01 nam 2019 o n . o L ,
Thu héi tién dat coc cho muc dich dau tu vao cac du an bat déng san 14.111.557.300 127.216.681.342
Téap doan Vingroup — Cong ty CP Coéng ty me 1.063.170.400.000 9,75% Thang 12 nam 2018 2 .
TONG CONG 3.588.367.957.995 3.858.189.859.192
1.600.000.000.000 13% Thang 02 nam 2019
3.118.970.400.000
Cac giao dich v&i cac bén lién quan khac
Thu nhép cla cac thanh vién cla Hoi dong Quan tri va Ban Giam déc clia Cong ty:
Bon vi tinh: VND
o
Luong va thudng 12.437.258.216 9.241.872.488
TONG CONG 12.437.258.216 9.241.872.488
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36. Cac cam két

Cac cam két lién quan dén hoat dong dau tu xay dung
cac du’ an bat dong san

Coéng ty va cac cong ty con da ky két cac hop dong lién quan
dén viéc trién khai cac duy an bat dong san. Tdng s& vén cam
két theo nhirng hop dong nay tai ngay 31 thang 12 nam
2017 udce tinh 1a 1.189 ty VND.

Cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cac cong
ty con la bén cho thué

Coéng ty va cac codng ty con hién dang cho thué mét bang
dién tich TTTM theo céc thda thuan thué hoat déng. Sé tién
thué t6i thidu trong tuong lai theo cac thoa thuan nay vao

ngay két thic ky k& toan nam nhu sau:

Don vj tinh: VND

- S6 cudi nam S6 dau nam

DBén 1 3.629.328.425.582 2.665.467.939.789
Tor 1-5 6.924.449.568.302 5.188.097.024.381

Trén 5 5.844.963.402.173 3.448.873.887.348

TONG 16.398.741.396.057 11.302.438.851.518

Cam két thué hoat déng trong dé Céng ty va cac cong
ty con la bén di thué

Cong ty va cac cong ty con, 1a bén di thué, da ky két mot sé
hop déng thué hoat dong. S6 tién thué téi thidu trong twong
lai theo cac thoa thuan nay vao ngay két thiic ky ké toan nam
nhu sau:

Don vj tinh: VND

- S6 cudi nam S6 dau nam

Dén 1 74.668.825.684 75.104.433.288
nam

T 1-5 305.565.025.749 302.092.813.154
nam

Trén 5 2.679.431.496.275 2.054.969.149.113
nam

TONG 3.059.665.347.708 2.432.166.395.555
CONG
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Cac cam két khac
Cam két nhan chuyén nhurong céc du én TTTM

Theo céc thda thuan hgp tac gitra Cong ty va cac cong ty
con v&i Tap doan Vingroup — Cong ty CP, Céng ty va cac
cong ty con cam két nhan chuyén nhuong toan bd phan vén
gdp clia cac cdng ty muc tiéu sé& duoc thanh 1ap dé sé htru
va van hanh mét s6 TTTM tai mot s6 tinh, thanh phd sau khi
cac diéu kién ky két trong cac thda thuédn dugc hoan tat.
Trong trudng hop Tap doan Vingroup — Cong ty CP chua du
céc diéu kién dé chuyén giao v& méat phap ly cac TTTM sang
cong ty muc tiéu dudi hinh thirc gop vén, cac bén sé hop tac
dé quan Iy van hanh, khai thac cac TTTM. Theo do, Coéng ty
va cac cong ty con cam két sé nhan ban giao dé van hanh va
khai thac kinh doanh cac TTTM va chia lai mdt phan loi nhuén
cho Tap doan Vingroup — Céng ty CP.

Cam két thanh todn theo ho'p déng hop tac dau tur cac dur
an TTTM

Nhu déa trinh bay & Thuyét minh s6 11, Cong ty da ky két
cac thda thuan va hop déng hgp tac dau tu va kinh doanh
du an véi Tap doan Vingroup — Cong ty CP va mét s6 cong
ty trong cung Tap doan (“cac ddi tac dau tu”) cho muc dich
hop tac dau tu va kinh doanh cdu phan TTTM clia mét s6 dur
an bat dong san. Theo céac thoa thuan nay, cac déi tac dau
tu da cam két chuyén nhuong cac du an TTTM hoac trao
quyén uu tién mua cac TTTM cho Céng ty va cac cong ty
con. Cong ty udce tinh s& con phai thanh toan 1.585 ty VND
cho céc déi tac dau tu theo quy dinh clia cac thoa thuan nay.

Cam két lién quan dén hop dong ho'p tac dau tu va di thué
cua Céng ty An Phong (da duoc sép nhap vao Céng ty
Vincom Retail Mién Nam)

Theo hgp dong hop tac kinh doanh va hgp dong thué mot
s6 TTTM gitta Cong ty An Phong, mét cong ty con trude
day cla Cong ty, va cac ddi tac doanh nghiép, Cong ty An
Phong cam két ban giao lai cho bén cho thué hodc bén tham
gia hop tac kinh doanh cong trinh kién triic xay dung va cac
trang thiét bj ¢8 dinh gan lién v&i cac cu trac hién hiru khi
két thiic thoi han thué.

Cam két lién quan dén viéc nhan chuyén nhurong mot phan
dién tich san thuro'ng mai

Theo Hop déng mua ban san thuong mai ngay 13 thang 01
nam 2016 gitra Cong ty Vincom Retail Mién Nam va mot déi
tac doanh nghiép, Cong ty Vincom Retail Mién Nam s& nhan
chuyén nhugng mot phan dién tich san thuong mai thube
mot dur an bt déng san tai quan Tan Binh, thanh phd HE6 Chi
Minh. Tdng gia mua dién tich san thuong mai nay 1a 83 ty
VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, khoan cam két con lai
trong hop déng con phéi thanh toan cho déi tac la 37 ty VND.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhuong mot phén toa
nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thang 07 nam 2006, Tap doan Vingroup — Cong
ty CP da chuyén nhuong mét phan tai san thudc tda nha
Vincom City Towers cho mét déi tac doanh nghiép theo mot
hop déng chuyén nhurong. Theo hop dong nay va cac thda
thuan chuyén giao nghta vu sau do, Cong ty Vincom Retall
Mién Bac, cong ty con, da cam két chuyén giao cac bat dong
sén dau tu sau cho ddi tac doanh nghiép nay vao ngay 20
thang 07 nam 2052:

* Quyén s& hitu ¥ khu vyc thuong mai (tir tang 1 dén
tdng 6 toa nha Vincom City Towers (“toa nha”) khong
bao gém khu I& tan va khu thang may tang 1 cé dién tich
la 160 m2); va

*  Quyén s& hiru 2 dién tich tang ham cla toa nha.

Cam két lién quan dén churong trinh dich vu quan ly va cho
thué can ho

Cong ty Vincom Retail Mién Nam da ky két cac thda thuan
dé cung cdp dich vu quan Iy va cho thué can ho cho khach
hang mua can hd tai du an Vinpearl Riverfront Condotel Ba
Nang. Theo do, trong vong 5 nam dau tién ké tir ngay can ho
duoc ban giao, khach hang dugc chu dau tu dam bao phan
thu nhép I&n hon gitra:

(i) 10%/nam tinh trén gia tri chuyén nhuong cta can ho;

(i) 85% tinh trén phan Igi nhuéan thuan hang nam tdr viéc cho
thué lai cac can hd nay cho cac bén thir ba.

37. Thoéng tin theo bd phan

Pé phuc vu muc dich quan ly, Cong ty va cac coéng ty con
duoc td chire thanh cac bo phan kinh doanh dya trén loai
hinh san pham va dich vu cung c4p, va bao gém cac bd phan
kinh doanh nhu sau:

¢ Kinh doanh cho thué béat dong san dau tu va cung cép
cac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu cho
thué van phong, mat bang TTTM va cung cép cac dich
vy lién quan tai cac bat dong san dau tu clia Cong ty va
céac cong ty con;

e Kinh doanh chuyén nhuong bat dong san: bao gém hoat
doéng chuyén nhurong cac hang muc xay dung dé ban tai
cac du an béat déng san clia Cong ty va cac cbng ty con
clng nhu céc hoat déng dau tu bat dong san khac, bao
gbm khoan dau tu vao cong ty lién két; va

e Céc hoat dong kinh doanh khac: bao gém dich vu vui
choi giai tri, dich vu quan Iy va céac dich vu khéc.

Cong ty va cac cong ty con theo dai két qua hoat dong mot
céch riéng biét cho tirng bd phan kinh doanh cho muc dich
ra quyét dinh phan bd ngudn luc va danh gia két qua hoat
dong. Két qua hoat déng cla tirng bd phan dugc danh gia
dua trén 14i 16 va duoc xac dinh moét cach nhat quan véi lai
16 clia Cong ty va cac cong ty con trén bao céo tai chinh hop
nhat. Tuy nhién, hoat déng tai chinh clia Coéng ty va cac cong

CHU ONG VI - BAO CAO TAI CHINH

ty con (bao gém chi phi tai chinh va doanh thu hoat dong tai
chinh) dugc theo di trén co sé tap trung va khéng phan bd
cho turng finh vire kinh doanh.

Gia ap dung cho cac giao dich gitra cac bd phan dugoc xac
dinh trén co s& thda thuan hop dong tuong tu nhu giao dich
Vi cac bén thir ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
clia céac bd phan bao gém cac giao dich gitra cac bd phan.
Céc giao dich nay duoc loai trir khi lap bao cao tai chinh hop
nhat va duoc thé hién trén cot “diéu chinh va loai trir”.

Cobng ty va cac cong ty con khéng trinh bay bao céo bd phan

theo khu vure dia ly do tét ca cac hoat dong kinh doanh chu
yéu duogc thuc hién trén Ianh thd Vit Nam.
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37. Thong tin theo bd phan

Piéu chinh va loai trir

Thu nhdp va chi phi tai chinh, thu nhap va chi phi hoat dong khac, 1ai va 16 danh gia lai gia tri tai san/no phai tra khéng duoc phan
bd cho tirng bd phan nhur cac cong cu co sé durgc quan Iy theo nhém. Cac nghiia vu thué va mot s6 tai sdn/no phai tra tai chinh

va phi tai chinh khdng durac phan bd cho cac phan doan nay vi ching cting duoc quan Iy theo nhém

1. Doanh thu néi bé thuan dugc loai trir khi l&p bao céo tai chinh hop nhét.
2. Loinhuan cla tirng bd phan khong bao gém nhitng khoan muc sau:

Bon vj tinh: VND

e T e [ e

Doanh thu hoat déng tai chinh

586.894.964.438

1.244.117.630.752

Chi phi tai chinh

(1.165.558.398.602)

(1.261.481.289.086)

Thu nhap khac

33.738.649.561

47.317.425.597

Chi phi khac (57.625.105.139) (191.624.102.283)
Téng cong (602.549.889.742) (161.670.335.020)
Loai trur:

Thu nhéap gitra cac bo phan (149.384.968.929) (90.116.205.004)

(751.934.858.671)

(251.786.540.024)

3. Tai sén cla ttrng bd phan khéng bao gém céac khoan muc sau vi nhirng tai san nay dugc quan ly tap trung:

Bon vj tinh: VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2017 nam 2016

Tién va céc khoan tuong duong tién

1.421.529.231.881

1.697.770.643.584

Pau tu ngan han

60.181.546.761

Phai thu ttr chuyén nhurong khoan dau tu

136.694.692.439

Phai thu vé cho vay ngén han

2.613.600.000.000

Lai phai thu tir cac khoan tién glri ngan hang, dat coc va cho vay

178.089.460.071

639.420.892.966

Chi h¢ phai thu

324.247.798.709

Phai thu d&t coc mua ¢ phan

79.677.103.485

Chi phi i vay tré tréc cho céc bén lién quan

22.367.438.971

Thué thu nhéap doanh nghiép tam tinh

22.467.699.299

14.733.341.776

Thué gia tri gia tang dugc khau trer

125.297.469.785

53.325.440.560

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuée

2.160.024.734

7.316.363.452

DAu tu tai chinh dai han

1.830.000.000.000

Phai thu vé cho vay dai han

2.613.600.000.000

Tai san thué thu nhap hoan lai

13.880.235.718

2.051.566.120

Téng céng

6.728.148.159.397

5.130.262.790.914
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4. N phéi tra cua tirng bd phan khong bao gdm céc khoan muc sau vi nhirng khoan no' nay dugc quan ly tap trung:

Don vj tinh: VND

Thué va céac khoan phai ndp Nha nuéc

210.977.942.122

69.898.475.574

Chi phi tu van, méi gi¢i va bao lanh lién quan dén viéc chao ban cb phan

261.545.5649.247

Vay va no' ngén han

2.815.687.168.461

6.470.632.184

Vay va no dai han 3.1568.122.599.141 5.954.349.028.639
Chi pht lai vay phai tra 89.444.237.641 60.508.494.372
Thué thu nhap hoan lai phai tra 62.575.800.368 283.419.944.863
Téng no’ phai tra 6.598.353.296.980 6.374.646.575.632
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38. Lai co ban trén cd phiéu

L&i co ban trén ¢ phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho cb déng s& hiru cd phisu phd thong
clia Cong ty cho s& Itrang binh quan gia quyén ctia s6 cd phiéu phd théng dang luu hanh trong k.

L&i suy giam trén cd phiéu duoc tinh bing céach chia o1 nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho ¢d dong sé hiru cb phiéu phd thong
clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tirc clia cd phiéu uu dai cé quyén chuyén ddi) cho s6 Iigng binh quan gia quyén cla
s6 ¢b phisu phd thong dang luu hanh trong ky va s6 luong binh quan gia quyén cta cb phiéu phd théng sé duoc phat hanh
trong trueng hop tat ca cac cd phiéu phd thong tiém nang co tac déng suy gidm déu duoc chuyén thanh cb phigu phd thong.

Cong ty sir dung cac thang tin sau dé tinh 13i co’ ban va lai suy giam trén cé phiéu:

Lgi nhuan thuan sau thué phan b cho cb déng clia Cong ty

2.027.446.836.794

Bon vj tinh: VND

_

2.436.561.458.525

Cd ttre tra cho ¢ dong ndm gitr ¢ phiéu wru dai trong nadm

(740.010.147.796)

(803.701.500.000)

L¢'i nhuan thuan sau thué phan bd cho ¢ dong sé hiru cd phiéu
phd théng dé tinh I3i co’ ban trén cé phiéu

1.287.436.688.998

1.632.859.958.525

Anh huéng suy giam:

Chi phi 13i vay (sau thué) clia khoan vay chuyén déi

()

32.834.354.362

Loi nhuan thuan sau thué phan bé cho ¢ déng sé& hiru cd phiéu
phd thdng dé tinh I4i suy giam trén cé phiéu

1.287.436.688.998

1.665.694.312.887

Binh quan gia quyén cuia s6 cb phidu phd théng (khdng bao gdm cb
phiéu quy) dé tinh 14 co ban trén cb phidu

1.627.231.922

1.085.503.714

Anh hudng suy giam:

C4 phiéu phd théng tiém nang cé tac ddng  suy gidm dugc chuyén ddi
tr cac khoan vay chuyén déi

45.080.000

Binh quan gia quyén ctia sd c6 phiéu phé thong (khdng bao gém
c6 phiéu quy) dé tinh l13i suy giam trén cé phiéu

1.627.231.922

1.130.583.714

Lai co’ ban trén cé phiéu

791

1.504

Lai suy giam trén cé phiéu

791

1.473

(*) C4 phidu wu dai va cac khoan vay chuyén ddi phat hanh béi Céng ty da duoc chuyén doi mot phan va duoc hdy mot phan

trong nam nhu dé trinh bay tai Thuy&t minh s6 26.1.

Cb phidu wru dai phat hanh béi Cong ty c6 tac dong suy gidm nguoc cho ki bao cdo nam trude.
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39. Céc su kién phét sinh sau ngay két thic nién do ké toan

Khong co cac sy kién nao phat sinh sau ngay két thiic nién do ké toan yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo
tai chinh hop nhét clia Cong ty va cac cong ty con.
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NGUYEN THANH HUYEN BUI TIEN LUC " PHAN ye‘g‘c THOA
Nguoi 1ap K& toan trudng Gidam dée Tai chinh

Ngay 10 thang 04 nam 2018
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