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Phat trién tré thanh doanh nghiép hang dau cta Viét Nam
va trong khu vuc vé linh vuc san xuat va kinh doanh phan
bon va héa chat phuc vu nganh dau khi.
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San xuat, c
phu, dang t \! ) }
cho khach hang trén co so dam bao t quéa san xuat,
kinh doanh, gop phan tich cuc vao su phat trién béen ving
cua nén néng nghiep_\g,h té dat nucc.
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THONG BIEP CUA BAN LANH DAO TGNG CONG TY

VGi cac nguon luc da tich lay cung
khat vong khong ngung vuon lén,
su doan két, no luc hét minh cua
tap thé ngudi lao dong, su quan
tam, dong hanh, ung ho cua cédc co
dong va khach hang, Tong cong
ty chac chan sé tiép tuc truyén
théng vinh quang cua minh, ving
vang tién lén phia trudc, voi mot
Bupc tién moi - Hanh trinh mai.
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Kinh gui quy C6 dong va Nha dau tu,

Nam 2018 Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
- CTCP (PVFCCo) danh ddu nhang budc ti€én quan trong
trong chang duong 15 nam thanh lap va phat trién.

Téng cong ty da khang dinh vi thé 1a moét trong nhing
doanh nghiép san xuét va kinh doanh hang dau trong
Inh vuc ché bién dau khi, nam trong nhém 150 doanh
nghiép I6n nhat nuéc. Nha may dam Phu My lien tuc
hoat dong bang va vuct cong suét thiét k&, T6 hop NPK
Phu My véi cong nghé hoa hoc dau tién tai Viét Nam
da di vao hoat dong. Téng cong ty cd doi nga nhan
sy ving vang, hé théng quan tri hién dai, hé théng
phan phdi rong Ién, thuong hiéu Phan bon Phu My dung
s6 1 trong nganh phan bon va trong nhom 40 thuong
hiéu gia tri nhat Viet Nam. Bén canh phan bén, PVFCCo
clng tung budc ghi dau &n trong Iinh vuc hoa chat,
dac biét la hoa chat chuyén dung, hoa chat dau khi.
Téng cong ty con la don vi tich cuc trién khai cong tac
khuyén noéng, an sinh xa hoi, tap trung chi yéu é cac
vlng néng thon, gop phan thuc hién chinh sach Tam
nong clia Dang, Nha nudc va la su cham lo thiét thuc
clia Téng cong ty danh cho ba con nong dan.

Nhing thanh tich dat dugc trong chang dudng da
qua, ghi ddu quyét sach dung dan cda Chinh phd,
cac bod/nganh va Tap doan Dau khi Viet Nam trong
nhng ngay dau hinh thanh du an, sy dong hanh clia
cac ¢ dong sau khi chuyén déi mo hinh hoat dong,
nd luc dong gop tich cuc cua tap thé ban lanh dao
va toan thé nguoi lao dong Téng cong ty qua cac
thoi ky.

Pung trén vi thé nhu vay huéng vé tuong lai phia
trudc, bén canh nhing thanh qué da dat dugc cung
nhang yéu t8 thoi co thuan loi Ban lanh dao Téng
cong ty cung toan thé nguoi lao dong Téng cong
ty y thic sau sac, nghiém tic vé nhing thach thic
da, dang va sé tac dong dén su phat trién clia Téng
cong ty.

Trudc hét, mac du dugc quan tam bao dudng tét,
nhung sau 15 nam lién tuc hoat déng véi cong suat
toi da Nha may dam Phu My cé nhiéu rdi ro tiém
dn vé thiét bi van hanh. Bén canh do, T6 hop NPK
Phu My viua mai di vao hoat dong cling dat ra nhiéu
théch thuc trong van hanh va tiéu thy san pham.

Ti€p theo la vé ngudn khi véi chi phi ngay cang cao
cong thém anh hudng kho luong tu sy bat 8n trén thi
truong dau mo thé gidi, tao ra thach thuc I6n trong
viéc kiém soat va giam gia thanh san phdm.

Ve thi truong tiéu thy, Téng cong ty cing phai doi
mat vdi thi trudbng dau ra ngay cang canh tranh gay
gét, dac biét sau khi Viét Nam tham gia hang loat
Hiép dinh tu do thuong mai va anh hudng ngay cang
nang né cla bién déi khi hau.

Veé ngudn luc, budc sang giai doan phat trién mai voi
su mé rong vé quy mo, Téng cong ty dung truée nhu
cau cép bach xay dung doéi nga ké can, tai cau tric
va tinh gon bé may t6 chuic dang tré nén cong kénh,
thi€u linh hoat.

V6i y thic do, Ban lanh dao Téng cong ty tiép tuc
hoan thién hé théng quan tri theo hudng minh bach,
hién dai; d6i méi manh mé phuong thuc lanh dao,
tap trung chi dao giadi quyét cac van dé then chét,
trong yéu; tang cuong phan cép, phan quyén gan
vaGi trach nhiém va giam sat chat ché; hoan thién hé
théng cac van ban quan tri.

Trén co sé phat huy nang luc cét 16i, Igi thé vé

thuong hiéu, tai chinh, nhan su va hé théng quan
tri, phan phéi, Téng cong ty tiép tuc ddy manh cong

tac nghién cuu phat trién nham da dang hoa bo san
phdm, chu trong nhing san phdm mdi phu hop voi
thi trudng va xu hudng néng nghiép hién dai, xanh,
sach, thich ung véi bién déi khi hau; linh hoat, kip
thoi tan dung cdc co hoi san xuét, kinh doanh kha
thi; git ving thi truong hién hiu, ddy manh phat
trién, chiém linh cac phan khuc maéi dé gia tang suc
manh va dam bao Téng cong ty phat trién bén ving.

Téng cong ty cing sé tién hanh tai c4u truc, tinh gon
bd may, t6i uu hda ngudn nhan luc, ti€p tuc kién tao
moi truong lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich su
phan bién, sang tao.

Trong san xuét, Téng cong ty tap trung thuc hién tét
cong tac van hanh, duy tu, bdo dudng va lam chu
cong nghé, day chuyén méi dé Nha may hoat déng
6n dinh, lién tyc, an toan, hiéu qua, dam bao chét
luong san phdm va gin giti moi truong.

Trong kinh doanh, Téng cong ty tap trung hoan thién
ca hé théng va tung mét xich trong chudi phan phdi,
tiéu thu theo hudng bén ving, phat huy vai tro va
cung c6 thé manh cla cac cong ty vung mién tai
tung khu vuc.

Téng cong ty cing sé ddy manh khai thac t6i uu
cac co s6 vat chat, nguodn luc tai chinh moét cach tiét
kiém, hiéu qua, tranh lang phi.

Khéi dau nam 2019, vdi cac ngudn luc da tich lay
dugc cung khat vong khéng ngung vuon lén, sy doan
két, nd luc hét minh cla tap thé nguoi lao dong, su
guan tam, dong hanh, Ung ho cta cac ¢ dong va
khach hang, Téng cong ty chac chan sé tiép tuc
truyén théng vinh quang cta minh, ving vang tién
lén phia trudc, véi mot Budc tién mai - Hanh trinh maéi.
Xin tran trong cadm on sy quan tam, tin nhiém va
dong hanh cla Quy cé dong, Nha dau tu véi cé
phiéu DPM va véi Ban quan tri, dieu hanh cda Téng
cong ty.

TM. Ban lanh dao,

Chu tich H6i dong quan tri
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Théng tin chung

Céc cot méc phat trién quan trong
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Binh hudng phat trién
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: T6ng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau

khi-CTCP

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0303165480

Vén diéu lé: 3.914.000.000.000 dong
Vén dau tu cua chu sé hiu: 3.914.000.000.000 dong

Dia chi: 43 Mac Dinh Chi, Phudng Da Kao, Quan 1, TP.

Ho6 Chi Minh

S6 dién thoai: (+84.28) 3825 6258

VON BIEU LE

S6 fax: (+84.28) 3825 6269
Website: www.dpm.vn

Ma cé phiéu: DPM
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay thanh lap

Cong ty Phan dam va Hoa chét Dau khi (nay la Téng
cong ty Phan bon va Héa chéat Dau khi - CTCP) la
thanh vién clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 02/2003/Qb-
VPCP ngay 28/03/2003 cua Bo truéng, Chu nhiém
Véan phong Chinh phu va chinh thic di vao hoat
dong tu ngay 19/01/2004.

Ngay 21/9/2004, Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi - CTCP da ti€ép nhan Nha may
dam Phu My tu T8 hop nha thau Technip - Samsung
va chinh thuic quan ly, van hanh dua san pham
phan uré thuong hiéu Dam Phu My ra thi truong.

Qua trinh d6i moi doanh nghiép

Tu Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong
ty C6 phan

Ngay 15/03/2007, B& Cong nghiep da ra Quyét
dinh s6 793/QD-BCN vé viéc phé duyét phuong an
va chuyén déi Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau
khi véi 100% v6n nha nudc thanh Cong ty C6 phan
Phan dam va Hod chét Dau khi hoat dong theo mo
hinh cong ty ¢6 phan.

Ngay 21/04/2007, Cong ty da thuc hién thanh cong
viéc chao ban 40% cd phan ra cong chung tai Trung
tam Giao dich Chung khoan TP. HCM.

Ngay 30/06/2007, Cong ty da tién hanh hop Dai hoi
dong c6 dong thanh lap cong ty c¢d phan, thong qua
Diéu lé cong ty, bau Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va thong qua cac ké hoach kinh doanh sau khi
cong ty ¢6 phan chinh thuc di vao hoat dong.

o

Ngay 31/08/2007, S6 K& hoach Dau tu TP. HCM da
cép Gidy chung nhan dang ky s6 4103007696 va
Cong ty c6 phan Phan dam va Hoéa chat Dau khi
chinh thuc di vao hoat déng.

Niém yét c6 phiéu trén Sé Giao dich Chung khoan
TP. HCM (HOSE)

Ngay 29/10/2007, Cong ty da hoan tét cac tha tuc
dang ky niém yét cé phiéu tai S6 Giao dich chung
khoan TP. HCM (HOSE) va ngay 05/11/2007, Céng
ty da chinh thuc niém yét 380 triéu cd phiéu trén san
HOSE. Cong ty niém yét b6 sung 11,4 triéu c6 phiéu
phat hanh theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao
dong (ESOP) vao ngay 26/02/2016.

Loai chuing khodn : C6 phiéu phé thong

Ma chung khoan : DPM

Ménh gia : 10.000 doéng/cé phiéu
S6 luong niém yét : 391.400.000 c6 phigu

Tu Céng ty cé phan thanh Téng cong ty

Ngay 05/04/2008, Dai hoi dong c6 dong thong qua
deé an chuyén ddi tu Cong ty c6 phan thanh Téng
coéng ty (md hinh céng ty me - cong ty con).

Ngay 15/05/2008, Sé Ké hoach Dau tu TP. HCM
da cédp Gidy chung nhan Dang ky sta déi sd

4103007696 cho Téng cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi - Cong ty ¢ phan.
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Phat dong trién

khai xay dung Nha
may dam Phu My.

2001

12 ? www.dpm.vn

28/03/2003

Thanh lap Cong ty
Phan dam va Héa
chéat Dau khi
(PVFCCo).

% cAC MGC PHAT TRIEN QUAN TRONG

21/09/2004

PVFCCo nhan
ban giao Nha
may dam Phu My,
chinh thuc dua
san phdm mang
thuong hiéu

DBam Phu My

ra thj truong.

31/08/2007

Chuyén déi thanh
Cong ty C6 phan.

05/11/2007

Cd8 phiéu DPM
duoc niém yét
va giao dich trén
HOSE.

15/05/2008

Chuyén déi thanh
T6ng cong ty Phan
bon va Héa chat
Dau khr.

14/09/2010

Khanh thanh cum
thu hoi khi thai
CO, nang cong
sudt Nha may
dam Phu My Ién
800.000 tan/nam.

2005y 2007 2003

28/03/2013

Ky niém 10

nam thanh lap,
don nhan Huan
chuong Lao déng
hang Nhét.

v
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Thuong hiéu Dam
Phu My ciia PVFC-
Co da chinh thuc
dugc cong nhan la
Thuong hiéu Quéc
gia 2014.
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Van hanh T6 hop
NH, (m6 rong) va
NPK Phu My.

Khéi cong xay
dung T6 hop du
an NH, (nang
cong suat) va Nha
may NPK Phu My.

169 2018
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NGANH NGHE KINH DOANH:

Nganh nghé kinh doanh chinh cla Téng cong ty la san xuét, kinh doanh phan boén va
hoa chat. Hién nay san phdm chl luc cla Téng cong ty la phan dam (uré) hat trong,
phan NPK, Kali, SA, DAP phuc vu cho nén néng nghiép clia dat nuéc, khi Amoniac 1ong,
hoa chat UFC 85/Formaldehyde, H,0,, hda chat su dung trong hoat dong khai thac dau khi.

DIA BAN KINH DOANH CHINH:

Hoat dong san xuét chinh ctia Téng cong ty tién hanh tai Nha may dam Phu My, don vi truc
thudc Tdng cong ty, dat tai Khu Cong nghiép Phu My 1, thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Vang Tau.

Hoat dong kinh doanh phan bon clia Téng cong ty trai rong khap céc vung canh tac nong
nghiép va cay cong nghiép trén khap lanh thd Viét Nam thong qua hé théng tiéu thu san
pham hinh thanh ti céc cong ty con dong tru sé chinh tai cac khu vuc: mién Béc, mién Trung
& Tay Nguyén, mien Bong Nam Bo va mién Tay Nam B6. Hoat dong kinh doanh héa chét do
Téng cong ty va Chi nhanh Kinh doanh hoa chéat thuc hién, tap trung chd yéu tai khu vuc phia
nam va cung cdp cho cac nha may phan bon, hoa chét, ché bién thuc pham tai Viet Nam.

14 % www.dpm.vn

Nha may NPK Phu My

Nha may dam Phu My

\ Kho trung chuyén

L)
Yo,

N a Lo
Quan dao Hoang Sa

‘.

TP. Ho Chi Miijies

2

Phu Quéc

@
Ba Ria - Vang Tau -

Quan dao Truong Sa

-
Con Pao «- )
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Trai qua hon 15 nam xay dung va phat trién, Tong cong ty da dat
dugc nhung thanh qua hét suc &n tuong trong san xuat va kinh
doanh. Tuy nhién, nhin vao két qua hoat dong tu nam 2012 dén
nay, PVFCCo dang gap kho khan trong van de duy tri téc do tang
truong vé doanh thu, loi nhuan. Dé giai quyét bai toan tang truong,
voi quyét tam doi mdi - sdng tao, trong nhiing nam qua Ban lanh
dao Tong cong ty da tap trung moi nguon luc ddy manh cong tdc
nghién cuu phat trien, da dang hoa san pham, trién khai dau tu cac
du dn trong diém thuodc linh vuc san xuét phan bon, hoa chat, hoa
dau theo chién lugc phaét trién giai doan 2008 - 2015.

LE TONVINHNATRADGIA
SN PRAN-DYGH vy TevENG Es ibT-Tibu-aey
mudie- ke codc ik DoNe
WG VIET-NAM-UU-TIEN DUNG HMANG VET AN LAN THE N

16 ? www.dpm.vn

Chién lugc phat trién ctia Téng cong ty dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2035 theo Nghi quyét phé duyét cla
Dai hoi dong ¢d dong nam 2016. Téng cong ty duoc hoach dinh véi nhiing muc tiéu co ban nhu sau:

MUC TIEU TONG QUAT

Giai doan 2016 - 2020

Duy tri vi thé clia PVFCCo la doanh nghiép san xuét,
kinh doanh phan bon s6 1 trong nudc; Phat trién Iinh
vUc san xuét hda chét, tap trung vao linh vuc hda dau.
Pén nam 2020 doanh thu tu linh vyc hda chét chiém
50% téng doanh thu.

Cac chitiéu chinh giai doan 5 nam 2016 - 2020
»  Sanluong phan boén va héa chat san xuét: 6.039 ngan téan.
»  T6ng doanh thu: 64.194 ty dong.

»  Loi nhuan truéc thué: 6.271 ty dong.

»  Loi nhuan sau thué: 5.205 ty dong.

» Dau tu xay dung co ban va mua sam/gop vén:
8.563 ty dong.

Pén nam 2025

Ti€p tuc dau tu xay dung cac nha may san xuét phan
bén, hda chat cd cong nghé hién dai va trinh do quan ly
tién tién dé da dang hda san phdm, mo rong thi truong
phan phdéi phan bon, héa chét ra cac nudc trong khu
vyc clng nhu trén thé gidi nham phét trién dua PYFCCo
trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép san xuat, kinh
doanh phéan bon, hda chét véi cong nghé cao trong khu
vuc Dong Nam A, dung trong Top 10 trong khu vuc vé
san luong san xuét.

Dén nam 2035

Phén déu tr6 thanh doanh nghiép c6 quy mo nam trong
Top 10 & khu vuc Chau A trong nganh phan bon, hda chét.

MUC TIEU CU THE GIAI DPOAN 2016 - 2020

Vé san xuat

» Van hanh hiéu qua Nha may dam Phu My, san xuét
trung binh 800.000 t&an/nam.

Van hanh Nha may NPK Phu My tu 2017, dat 100%
cong sudt tt nam 2018 (250.000 tdn/nam).

Gia tang san lugng san xudt hoda chét hién
c6, van hanh xuéng NH, mé rong (nang cong
suat thém 90.000 tan/nam), UFC/Formalin
(15000 tdn/nam), H,0, (30.000 t&n/nam),
Polystyrene (300.000 tan/nam).

»  Hinh thanh cac co s6 san xuét, cai tién san phdm
dé san xuét cac san pham phan bon chuyén dung
trén nén san pham chu luc (Urea, NPK).

Vé kinh doanh
» Thiphan uré trong nudc duy tri & muc t6i thiéu 35%.

» Tiéu thy hét va cé hiéu qua san luong NPK Phu My
hang nam (250.000 tan).

» M6 rong thi truong ra nuéc ngoai, tap trung tai mot
s6 nudc thudc khu vuc Dong Nam A.

» Tiéuthu 100% cac san phdm hoda chét san xuét dugc,
doanh thu tién téi bang va vuot mang phan bon vao
nam 2020.

» Thuc hién da dang hoa san pham phan bon trén nén
Uré va NPK.

» Tiéu thu hét san luong cac san pham phan bon
chuyén dung tU cac co s6 méi duoc dau tu.

Can cu theo tinh hinh thyc té, trong nam 2019 Téng cong
ty sé ra soat, danh gia 3 nam thuc hién theo Chién lugc
phat trién, dé xudt nhang giai phap, diéu chinh phu hop.

sO

TOP

1

TOP

Khu vuc Chau A trong
nganh phan bén héa chat

Duy tri muc tiéu la doanh nghiép
san xuat, kinh doanh phan bén
s6 1 trong nuéc

Khu vuc Pong Nam A trong
nganh phan bén héa chat

Bao cao thuong nién 2018 ? 17



MO HiNH QUAN TRI, CO CAU TO CHUC VA NHAN Sy 1

M6 hinh quan tri

Co cau b may quan ly Cong ty me

Cac cong ty co lién quan

So d6 t6 chic

Gidi thiéu Hoi dong quan tri

Gi6i thiéu Ban diéu hanh

Gi6i thiéu Ban kiém soat

T6 chuic va nhan su

Théng ké s6 liéu vé san xudt, kinh doanh Dam Phu My cla Téng cong ty
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Téng cong ty la don vi thanh vién clda Tap doan Dau khi Quéc gia
Viet Nam - ¢d dong nha nuéc nam git gan 60% vén c6 phan cla
Téng cong ty. Phan vén con lai duge s6 hau bdi hang ngan c6 déng
gdbm cac t6 chuc, ca nhan trong va ngoai nudc.

Cong ty me va céac cong ty con cuia Téng cong ty dugc t6 chuc theo
hinh thic cong ty ¢6 phan dai chung, niém yét trén thi truong chung
khoan Ha Néi (HNX) va Thanh phé H6 Chi Minh (HSX), tuan thu cac quy
dinh va chudn muc quan trj clia doanh nghiép niém yét.

CO CAU BO MAY QUAN LY CONG TY ME T<

CO CAU
BO MAY QUAN LY
CONG TY ME

_BAN BO MAY
KIEM SOAT PIEU HANH

Pai hoi dong c6 dong
Héi déng quan tri

Hoi dong quan tri duong nhiém cta Téng coéng ty co
Chu tich va 01 thanh vién chuyén trach, 2 thanh vién
doc lap va 01 thanh vién git chuc Téng giam déc.

Ban kiém soat

Ban kiém soat duong nhiém gém Trudng ban va 1
thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién kiém nhiém.

B6 may diéu hanh

Dung dau b6 may diéu hanh la thanh vién Hoi dong
quan tri kiem Téng giam ddéc. Giup viéc cho Téng
giam déc cd cac phd Téng giam déc phu trach vé
cac linh vuc nhu séan xuat, cong nghé - ky thuat - dau
tu xay dung, tai chinh - ké toan, kinh doanh va xay
dung hé théng phan phdi, cong tac nghién cuu phat
trién, hop tac qudc t&, phap ché, noi chinh va mua
sam...

Tai tru s6 cong ty me, bd may tham muu cho Ban
diéu hanh gdém cac Ban chuc nang theo tung mang
[inh vuc chuyén mon.

Cac don vi hach toan phu thuéc

Téng cong ty cé cac chi nhanh, van phong dai
dién dat tai cac dia ban san xuét - kinh doanh:

Chi nhanh Téng cong ty - Nha may dam Phu My:
Don vi san xuét chinh cta Téng cong ty, dong tai
Khu Coéng nghiép Phu My 1, thi xa Phu My, tinh Ba
Ria - Vang Tau. Nha may cé cong suét san xuét
540.000 tan NH./nam; 800.000 t4n phan dam/nam,
250.000 tan phan NPK/nam.

Chi nhanh Téng cong ty - Kinh doanh hoéa chét: Don
vi truc thudéc co chuc nang hoat déng kinh doanh
xudt nhap khéu hoa chat.

Chi nhanh Téng cong ty - Ban Quén ly du an chuyén
nganh Phan bén & Hoa chat Dau khi: Bon vi truc
thuoc co chuc nang quan ly cac du an dau tu phat
trién quan trong cua Téng cong ty.
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) GAC CONG TY CO LIEN QUAN

Nam 2018 Téng cong ty gobm co6 4 cong ty con va 5 cong ty lien két, co gop von.

CAC CONG TY NAM GIU TU 50% CO PHAN TRO LEN CAC CONG TY NAM GIU DUOI 50% VON

VON DIEU LE TYLE
(TRIEU DONG) NAM GIU

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

NGANH NGHE VON BIEU LE TY LE

KINH DOANH CHINH  (TRIEU DONG) NAM GIU TEN CONG TY

TEN CONG TY

Cong ty C6 phan Bao bi Dam Phu My
(PVFCCo - Packaging)

Khu Coéng nghiép Phu My 1, Thi xa

Phu My, Tinh Ba Rija - Vang Tau

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chit
Dau khi Mién Bac (PVFCCo - North)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,

Quan Cau Giay, Ha Noi

Kinh doanh phan bon,

San xuét, kinh doanh
héa chat 1291000 75% bao bi AZb0u 43 ,35%

Cong ty C6 phan Héa dau va Xo sogi -

Dau khi (PV TEX) Sén xust, kinh doanh N )

Dia chi: L6 CN5.5 A Khu Cong nghigp ~ San pham xo soi 2.165.110 25 990/ 4
inh V@ : . Ai téng ho I 0

Binh Va, Phuong Dong Hai 2, g hop

Quan Hai An, TP. Hai Phong

Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat
D‘élu khi Mién Trung (PVFCCO = Centl'al) Kinh doanh phén bén,

Dia chi: Lo A2, cum Cong nghiép Nhon hoa chét
Binh, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

100.000 75%

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoéa chat (el (57 (1o [T (SR e et i

Dau khi DPong Nam B (PVFCCo - SE)

Dia chi: 27 Dinh Bo Linh,
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam B6 (PVFCCo - SW)

Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na,
Quan Ninh Kiéeu, TP. Can Tho

22 % www.dpm.vn

Kinh doanh phan bon,

hoa chat

Kinh doanh phan bon,

hoa chat

125.000 75%

170.000 75%

Vién thong va Tu dong héa Dau khi
(PAIC)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,
Quan Cau Gidy, Ha Noi

Cong ty C6 phan Phat trién doé thi
Dau khi (PVC Mekong)

Dia chi: Lo D - KDT Dau khi - Buong Ngo
Quyén - P. 1 -TP. Ca Mau,
Tinh Ca Mau

Cong ty C6 phan Ché bién
Thay san Ut Xi

Dia chi: Tinh 16 8, Xa Tai Van,
Huyén Tran g, Tinh Séc Trang

Cong nghé thong tin,
vién thong va tu dong
hoa, nang lucng sach

Tu van thiét k&, thi cong
xay lap, san xuét vat lieu
xay dung, kinh doanh
bat dong san

Nuoi trong ché bién
va mua ban thay, hai san

J 8%

39,63

6,78%

L JT EaN
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DAI HOI DPONG
CO BONG

HOI BONG _BAN
l l QUAN TRI KIEM SOAT
BAN KIEM TOAN VAN PHONG
NOI BO HDQT

P N

! I !

BAN PON VI HACH TOAN CONG TY THANH VIEN
CHUC NANG PHU THUOC HACH TOAN DOC LAP

6 CHUC NHAN SU VA DAO TAO Al CHI “ TOA f " f "

BAN TO CHUC NHAN SU VA DAO TA BAN TAI CHINH KE TOAN L o 8 2 o AN RAN \/]

' | NHA MAY DAM PHU MY CONG Ty CO PHAN PHAN BON VA

HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC
. ] k j ] 8 Y, % Y,
BAN KE HOACH VAN PHONG TONG CONG TY I I

‘2 =) 7 Ry

CHI NHANH KINH DOANH CONG TY CO PHAN PHAN BON VA

( BAN KY THUAT ) { BAN KINH DOANH ) HOA CHAT DAU KHI HOA CHAT DAU KHI MIEN TRUNG
% I Y, 4 I J
. i . ] L B 3 . ( )

BAN TIEP THI VA TRUYEN THONG BAN NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN S CONG TY CO PHAN PHAN BON VA

BAN QUAN LY DU AN HOA CHAT DAU KHI DONG NAM BO
— \ L 4 % J
BAN THUONG MAI - DAU THAU BAN DAU TU XAY DUNG - I N

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA
( BAN PHAP CHE } { BAN CONG NGHE THONG TIN ) | HOA CHAT DAU KHITAY NAM BO )

GSAN AN TOAN SUC KHOE VA MO TRUON)_'
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Ong LE CU TAN

Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Khai thac may tau
bién; Ky su Quan tri doanh nghiép, Thac st Ky
thuat chuyén nganh Tu déng hoa.

Ong bét dau cong tac tai nganh Dau khi Viét
Nam tu nam 1992, trai qua nhiéu vi tri quan
ly tai cac don vi thuoc Tong cong ty CE phan
Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC).
Ong dam nhiém chuc vy Pho Téng giam déc
PTSC trudc khi vé dam nhiém chtc vy Ch tich
Hoi dong quan tri Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi tu thang 12/2013, ducc bau
lai vao Hoi dong quan tri ngay 26/04/2018.

Ngay 10/01/2019, 6ng Lé Cu Tan dugc Hoi
dong quan tri chdp thuan mién nhiém chuc vu
Chu tich Hoi dong quan tri va bé nhiém git
chuic Téng giam déc Téng cong ty.
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Ong NGUYEN TIEN VINH

Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1962

Trinh dé chuyén mon: Tién si ky thuat - DH Mo
- Dia chat; Thac s Quan tri kinh doanh Coéng
nghiép va Xay dung co ban - Hoc vién Ky thuat
chau A (AIT), Ky su May va thiét bi khoan khai
thac Dau khi, DH hda dau Bacu (Lién Xo).

Ong bét dau cong tac tai nganh Dau khi Viét
Nam tu nam 1987 vdi vi tri ky su, sau do trai
gua cac chuc danh coéng viéc tai Xi nghiép
khai thac thudc Vietsovpetro. Nam 2009 6ng
roi chuc vu Trudng phong Co khi - Nang luong
- Tu déng hoa Xi nghiép khai thac Vietsovpetro
va dam trach vi tri Trudng ban Dién - Tap doan
Dau khi Viet Nam (PVN). Thang 4/2016 6ng
duoc bd nhiém git chuc Thanh vien Hoéi dong
thanh vién PVN.

Tai ky hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong
ngay 10/01/2019, 6ng ducc Dai hoi dong c6
dong bau vao Hoi dong quan tri va git chuc
Cha tich Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Ba NGUYEN THI HIEN

Phdé Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Thac s Quan tri kinh
doanh.

Tai ky hop Dai hoi dong c6 dong bét thuong
ngay 10/01/2019, ba dugc mién nhiém chuc
vy thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Ong LE MINH HONG

Thanh vién Hoi dong quan tri (doc 1ap)

Nam sinh: 1957

Trinh dé chuyén moén: Ky su Quan ly cong
nghiép - Thac sT Quan tri Kinh doanh

Ong bat dau cong tac tai nganh Dau khi
Viét Nam tu nam 1982 vdi vi tri giao vién tai
truong Cong nhan Ky thuat Dau khi (sau nay
la Trudng Dao tao nhan luc Dau khi - thudc
PVN). Ong da trai qua nhiéu vi tri quan ly va
da dam trach chuc vu Pho hiéu truéng, Hiéu
truéng cla Truong. Nam 2006 6ng duoc bé
nhiém gid chuc Pho Téng giam déc PVN cho
dén nam 2017.

Tai ky hop Dai hoi dong c6 dong bét thuong
ngay 10/01/2019, 6ng duoc bau vao Hbéi dong
quan trj va git chuc Thanh vién Hoi dong quan
tri TGng cong ty.
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OGng DOAN VAN NHUOM

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén moén: Ky su
trac dia.

Tai ky hop Dai hoi dong
c6 dong bat thuong ngay
10/01/2019, 6ng ducgc mién
nhiém chuc vu thanh vién Hoi
dong quan tri Téng cong ty.
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Ong NGUYEN HONG VINH

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1960

Trinh dé chuyén mon: Ky su
néng hoc, Ky su co khi
néng nghiép.

Ong coé nhigu kinh nghiém
trong cong tac quan ly diéu
hanh trong linh vuc phan bon
va vat tu néng nghiép Viét
Nam, dac biét la trong cac
doanh nghiép cé von dau tu
nudc ngoai. Tu thang 12/2009
- 07/2013, 6ng dam nhan chuc
vy Pho Téng giam déc Téng
cong ty. Tu thang 04/2013,
6ng dugc bau vao Hoi dong
quan tri va git chuc Uy vién
HDQT chuyén trach cla Téng
cong ty. Ong duoc bau lai
vao Hoi dong quan tri ngay
26/04/2018.

Ong LOUIS T NGUYEN

Thanh vién Hoéi dong quan tri
(doc lap)

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan
khoa hoc nganh Ké toan -
Tai chinh.

Louis Nguyén d&a co hon 25
nam dau tu va kinh nghiém
hoat dong tai Hoa Ky va Viét
Nam. Ong hién la Chu tich
va Giam d6éc diéu hanh cua
Saigon Asset Management
(SAM) tU nam 2007. Trudc khi
thanh 1ap SAM, Louis la Giam
déc dieu hanh VinaCapital,
phu trach Quy Coéng nghé
VinaCapital DFJ va la thanh
vién sang lap IDG Ventures
Viet Nam. Trudc khi dén Viet
Nam vao nam 2003, 6ng da
trdi qua nhiéu vi tri chuyén
mon va quan ly tai cac cong
ty Intelligent Capital, Osprey
Ventures, NEC, KPMG... tai
Silicon Valley, California, Hoa
Ky. Ong duoc Dai hoi dong
c6 dong Téng cong ty bau bo
sung vao Hoéi dong quan tri
tai ky hop thuong nién ngay
28/04/2016.

Ong DOAN VAN NHUOM

Thanh vién Hoéi dong quan tri
kiem T6ng giam déc.

Nam sinh: 1963

Trinh dé chuyén moén: Ky su
trac dia.

Ngay 10/01/2019, 6ng Doan
Van Nhuém ducc Hoi dong
quan tri chdp thuan mién
nhiém chuc vy Téng giam déc
Téng cong ty.

Ong LE CU TAN

Thanh vién Hoéi dong quan tri
kiem Téng giam déc

Nam sinh: 1967

Trinh dé chuyén moén: Ky su
Khai thac may tau bién; Ky su
Quan trj doanh nghiép, Thac
si Ky thuat chuyén nganh Tu
doéng hoa.

Ngay 10/01/2019 Hoéi dong
quan tri Téng cong ty da quyét
dinh bé nhiém 6ng Lé Cu Tan,
Thanh vien Ho6i dong quan
tri gid chic vu Téng giam
déc Téng cong ty ké tu ngay
11/01/2019.

i

Ong LE VAN QUOC VIET

Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén moén: Cl nhan
Kinh t€ K& hoach.

Sau khi r6i quan ngd nam
1984, 6ng da tham gia coéng
tdc Doan, Dang, coéng tac
t6 chuc, nhan su tai dac khu
Ving Tau - Con Pao va Xi
nghiép Lién doanh Dau khi
Viét - Xo6. Tu thang 05/2007,
6ng git chuc Truong ban T6
chuic nhan su Téng cong ty va
sau do duoc bé nhiém chuc vu
Pho Téng giam doéc tu thang
02/2009.
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Ong TU CUONG

Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1960

Trinh do chuyén mon: Ky su
Cong nghé Hoa hau co.

Cac cong viéc, chuc vy da
dam nhan: Can bo phién dich,
Ban Quéan ly Lao dong Tiep
Khac, B6 LD-TB-XH, Ky thuat
vien, Phong Doc chét, Bénh
vien Bach Mai - Ha No6i, Ky
su phong Cong nghé, Trudng
phong Phan phéi khi, Truéng
phong Kinh doanh... cla
Téng cong ty Khi Viet Nam (PV
Gas), Giam doéc Xi nghiép ché
bién khi PV Gas. Tu nam 2008,
6ng git chuc Giam déc Nha
may dam Phu My va Pho Téng
giam déc PVFCCo kiem Giam
déc Nha may dam Phu My. Tu
thang 10/2015 6ng thoi kiem
nhiém chuc Giam déc Nha
may dam Phu My. Tu 08/2016
ong duoc giao nhiém vu kiém
nhiém chuc Giam doéc Ban
Quan ly dy an chuyén nganh
Phan bon va Hoa chéat Dau khi.
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Ong HOANG VIET DUNG

Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
Cong nghé Hoa dau.

Qua trinh coéng tac: Tu thang
01/1996 - 10/2002: Chuyén
vien Téng cong ty Dau khi
Viet Nam (Petrovietham) va
dugc cu di hoc tai UOP - My.
Ong da dam nhiém cac vi trf
Chuyén vién Ban Quan ly du
an Nha may Loc dau Dung
Quadt, Pho Truéng ban Quan ly
du an Nha may Loc dau Dung
Quaét, truée khi duoc bé nhiem
gitt chuc Pho Téng giam déc
PVFCCo tu thang 03/2011.

Ong DUONG TRi HOI

Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
bién cong nghiép, CU nhan
Kinh t& K& hoach Dau tu.

Ong thuéc 16p can bo tré
truéng thanh tu moéi truong
hoat dong clia Téng cong ty.
Tu nam 2007, 6ng gia nhap
Téng cong ty va da trai qua
cac vi tri Tro ly Téng giam
déc, Truéng phong Tigp thi,
Giam déc Cong ty PVFCCo
mién Trung, Giam déc Cong ty
PVFCCo Bong Nam Bo trudc
khi duoc bd nhiém git chuc
Pho Téng giam déc Téng cong
ty vao thang 07/2013.

Ba LE THI THU HUONG

Pho Téng giam déc

Nam sinh:1975

Trinh dé chuyén moén: Thac st
Quan tri Kinh doanh.

TU nam 1996, ba bat dau cong
tac tai Sé Thuong mai TP. Ha
Noi, sau do la Vu Thuong mai
va Dich vu - B6 K& hoach va
Pau tu. Thang 5/2008, ba dam
nhan chuc vy Trudng ban Ban
Luat va Hop tac quéc té Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viét
Nam. Trudc khi duoc b6 nhiém
git chic Pho Téng giam
déc Téng cong ty vao ngay
01/03/2013, ba dam nhan
chuc vy Pho truéng Ban Dau
tu phat trién - Tap doan Dau
khi Viét Nam tu 2009 - 2013.

-
it ~

B2 TRAN THIPHUONG THAO

Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1970

Trinh dé chuyén mén: Cu nhan
Kinh t&€ chuyén nganh Ngoai
thuong.

Ba da co qua trinh coéng tac tai
Cong ty PETEC - B6 Thuong
mai, Cong ty Giam sat cac hop
dong PSC - Petrovietnam trong
cong tac kinh doanh, quan ly
hop dong, tai chinh ké toan va
kiém toan. Tu nam 2001, ba
dam nhan chuc vy Pho truéng
phong Tai chinh K& toan Ban
Quan ly dy an Nha may dam
Phu My, Pho trudng ban Ban
Thuong mai thi truong Téng
cong ty. Ba dugc bau vao Ban
kiém soat va git chuc Truong
Ban kiém soat Téng cong ty tu
thang 03/2009. Ba dam nhan
chuic danh Pho Téng giam déc
Téng cong ty ké tu 05/2016.

Ong VO NGOC PHUONG

Ké toan truéng

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan
Tai chinh - Tién té - Tin dung.

Tu nam 2007 dén nay, 6ng
dam nhiém céac vi tri K& toan
truéng, Phé Giam déc Cong ty
¢6 phan Phan bon va Hoa chét
Dau khi Tay Nam Bo; K& toan
truéng Cong ty cé phan Phan
bon va Hoa chat Dau khi Dong
Nam B6. Ong dugc b6 nhiém
giti chuc Ké toan truéng Téng
cong ty tu thang 05/2016.
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OGng HUYNH KIM NHAN

Truong Ban kiém soat

Nam sinh: 1976

Trinh dd chuyén moén: CU nhan Kinh t€ nganh
Tai chinh Ké& toan.

Tu nam 1998 dén 2015, 6ng dam nhiém cac
vi tri Chuyén vién Ké toan Cong ty Tu van Dau
tu Xay dung Dau khi, Chuyén vién Phong Tai
chinh Ké toan, Phoé Trudng phong Tai chinh K&
toan, Ké toan truéng kiem Truéng Ban tai chinh
ké toan Téng cong ty. Ong duoc bau git chic
Truéng Ban kiém soat Téng cong ty tu ngay
28/04/2016.
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Ong LE VINH VAN

Thanh vién

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan chuyén nganh
Tai chinh Ké toan.

Ong da trai qua vi tri Chuyén viéen Ké todan
Cong ty Lién doanh Dich vu Dau Khi OSC -
SOS International, K& toan truéng Coéng ty
TNHH TM DV Classic, Chuyén vién phong
Thuong mai Vat tu - PVFCCo, Chuyén vién
Ban kiém soat Téng cong ty. Ong dam nhan
vi tri thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty
tu thang 11/2008 va dugc tai bau lai vao Ban
kiém soat ngay 26/04/2018.

Ong NGUYEN VAN HOA

Thanh vién

Nam sinh: 1969

Trinh dé chuyén moén: Cu nhan Kinh té€ chuyén
nganh Ngan hang.

Ong co qué trinh cong tac gan bo voi Ngan
hang TMCP A Chau (ACB) qua cac chuc vu
Nhan vién k& toan, K& toan truéng ACB Da
N&ng, Pho phong Ké toan va Ké toan trudng
Hoi sé ACB tu nam 2002. Ong dugc bau vao
Ban kiém soat Téng cong ty tu nam 2007 va
dugc mién nhiém do hét nhiém ky kiém soat
vién tu ngay 26/04/2018.

Ong LUONG PHUONG

Thanh vién

Nam sinh: 1973

Trinh dé chuyén mén: Cl nhan Tai chinh tin dung

Tu nam 2006 6ng gia nhap Téng cong ty vai vi
tri chuyén vién va sau do la Pho truéng phong
Tai chinh k& toan Ban Quan ly Cong trinh Xay
dung thuéc PVFCCo, Pho truéng phong Tai
chinh ké todan, Truong phong Kinh doanh Céng
ty CP Quan ly va Phat trién nha Dau khi Mién
Nam (PVSBD). Tu thang 2/2016 dén nay o6ng
dam trach vai tro chuyén vién san xuét - Ban
Ké& hoach Téng cong ty. Ong duoc bau vao Ban
kiém soat Téng cong ty tu ngay 26/04/2018.
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NGUON NHAN LUC

Tong s6 CBCNV toan Téng cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2018 (gom Cong ty me va cong ty con): 1.598 nguoi . . ‘ Phan loai theo trinh do
ddib’»
TONG SO CBCNV TRINH B0 Sd(rlitcj;?jgﬁ
1 - 598 Dai hoc, Cao dang tré len 1.051 65,8%
NGUOI Trung hoc chuyén nghiép 121 7,6%

Coéng nhan ky thuat

va trinh do khac 426 26,6%

. g , Téng con 1.598 100%
B Dai hoc, Cao dang tré 1en B Can bo lanh dao, quan ly : : °
H Trung hoc chuyén nghiép .~ Canbo ky thuét, nghiép vu
Cong nhan ky thuat Nhan vién phuc vu
va trinh dé khac Phan loai theo phan cong lao déng

" Cong nhan céc nganh nghé

; - SO LUONG e

TRINH DO (NGUOI) TY LE
4

Can bo lanh dao, quan ly 194 12,1%
Can bo ky thuat, nghiép vu 774 48,4%
Nhan vién phuc vu 62 3,8%
Cong nhan cac nganh nghé 568 35,7%
Téng cong 1.598 100%
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CHINH SACH B0I VOI NGUOI LAO BONG

Tong cong ty da ban hanh chinh sdach nhan vién ap dung tu 01/01/2009, hang
nam dugc chinh stia bo sung pht hop vdi tinh hinh thuc té cua Tong cong ty.
Quy dinh bao gom cdc chinh sach phuc loi dp dung cho toan thé CBCNV va
mot s6 chinh sach co tinh dai ngo doéi voi nhang ngudi lao dong gioi, co trinh do
quan ly va chuyén mon cao, bao gom: Ché do luong, thuong, dao tao, hoc tap,
nghi ngoi, luu tru va cac ché do phuc loi khac.

Chinh sach nhan vién

Tu nam 2008, Téng cong ty da xay dung, ban hanh
va dua vao ap dung thang, bang luong mdi phu
hop véi moé hinh cong ty ¢6 phan, theo quy dinh
clia Bo luat Lao dong - Thuong binh x& hoi, hudng
t6i viéc tra luong theo thi trudng nhdm han ché hién
tuong chay mau chét xam va thu hut lao dong gioi.
Tu do dén nay hé thdng thang, bang luong thudng
xuyén duoc nghién cuu slia ddi va diéu chinh cho
phu hgp véi cac quy dinh clda phap luat ciing nhu
tinh hinh thuc t€ san xuat, kinh doanh. Nam 2015,
Téng cong ty da hoan thanh va dua vao ap dung
hé théng danh gia hiéu qua cong viec (KPI) va tra
luong theo phuong phap 3P duya trén két qué danh
gia nang luc, két qua thuc hién cong viéc ca nhan.
Theo do, viéc t6 chuc, quan ly, sép x&p nhan su sé
dam béo tinh hop ly, khoa hoc, dung nguoi dung
viéc, do luong dugc nang luc va két qua cong viéc
cla nhan vién va viéc tra luong, thuéng sé cong
bang va chinh xac hon.

Téng cong ty da thuc hién t6t ché do Bao hiém xa
hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém that nghiép, Bao hiém
tai nan lao déng - bénh nghé nghiép cho nguoi lao
dong theo dung cac quy dinh cla Luat bao hiém xa
hoi va cac Quy dinh cta Chinh phu.
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Bén canh do, Téng cong ty cang da ban hanh
chinh sach nhan vién ap dung tu 01/01/2009,
hang nam dugc chinh stia bd sung phu hop véi
tinh hinh thuc t€ clia Téng cong ty. Quy dinh bao
goém cac chinh sach phuc loi ap dung cho toan thé
CBCNV va moét s6 chinh sach co tinh dai ngé déi
véi nhiing nguoi lao doéng gidi, cé trinh dé quan
ly va chuyén mon cao, bao gom: Ché dé luong,
thudng, dao tao, hoc tap, nghi ngoi, luu trd va cac
ché do phuc loi khac.

Nham dam bao git ngudi lao déng ddi véi cac
vi tri chuyén moén vé cong nghé, ky thuat quan
trong, Téng cong ty xay dung quy dinh vé viéc
cobng nhan va ap dung cac bac luong chuyén gia
véi muc luong cao nham thu hut, git chan nhan
tai. Theo do, co nhing chuyén gia bac cao ducc
ap dung muc luong co6 thé tuong duong voi muc
luong can bo quan ly cdp Ban cla Téng cong ty
hodc Giam déc cac cong ty con. Hién nay, Téng
cong ty da co 25 nhan su ducc cong nhan chuc
danh chuyén gia.

Chinh sach dao tao

Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc luén
dong vai tro rét quan trong trong hoat dong san xuét,
kinh doanh va phat trién bén ving, Téng cong ty da
rat quan tam va xay dung cac co ché chinh sach, hé
théng cdc quy ché, quy dinh dao tao khoa hoc va
mang tinh khuyén khich CBCNV nang cao trinh do
chuyén moén, nghiép vu.

Nam 2018, Téng cong ty ti€p tuc van dung Tu dién
nang luc, khung nang luc va két quéa danh gia nang
luc dé xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao. Vi
vay, chét luong dao tao tung budc ducc nang cao,
dao tao co trong tdm va sat véi nhu cau, nang luc
can thiét dap ung cho cong viéc. Két hop tét gita
cac hinh thudc dao tao néi b, dao tao trong nudc va
dao tao 6 nudc ngoai.

Cong tac dao tao ndi bo ludn dugc danh gia la
phuong thic thuc hién dao tao hiéu qua nhét, Téng
cong ty da rat quan tam va dau tu dung muc. Nho
vay, doi nga CBCNV da truéng thanh vuot bac,

van hanh Nha may dam Phu My an toan, hiéu qua,
lam chd hé théng kinh doanh, phan phéi.

Cac khoa dao tao nudc ngoai dugc t8 chuc mot
cach co chon loc nham tiét kiem chi phi nhung van
dam bao mang lai hiéu qua, tap trung vao cdac nhém
déi tuong la chuyén gia, can bo ky thuat, cong nghé.

Thuong xuyén linh dong trong cong tac trién khai ké
hoach dao tao, dap ung kip thoi nhu cau cap nhat,
b6 sung va nang cao kién thiic CBCNV phuc vy hoat
doéng san xuét, kinh doanh cdia don vi.

Nguodn nhan luc sau dao tao & tat ca cac linh vuc
san xudt, kinh doanh déu da dap ung t6t yéu cau
cong viéc. Doi ngl can bo van hanh, ky thuat clda
Téng cong ty tiép tuc phat huy tét trinh do dé van
hanh, bao duéng Nha may dam Phu My an toan,
hiéu qua; dua cac du an NH,, NPK di vao hoat
dong san xudt, cung cdp thém san phdm mdi ra
thi truong.
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5 DAM PHU MY CUA TONG CONG TY

CHi TIEU VE SAN LUONG CHi TIEU VE TAI CHiINH HOP NHAT
SAN PHAM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017m CHi TIEU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017m
Uré san xuét (nghin t&n) 807 802 856 822 80 817 818 799 816 Doanh thu (ty dong) 6999 9.763 13906 10.807 9.972 10.047 8.170 8.178 9.439
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BAO CAO TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

B&o cao tinh hinh san xuét, kinh doanh nam 2018
»» Nhan dinh cdc yéu to rdi ro chinh

»» Tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh

»» Cong tac dau tu du an va dau tu khac

»» Tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty

Bédo cdo cua Ban Téng gidm déc

»» BDanh gia chung

»» Phan tich tinh hinh tai chinh

Cac danh hiéu dat dugc trong nam 2018
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- BAO CAO TiNH HiNH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2018

NHAN BINH VE CAC YEU TO RUI RO CHINH ANH HUONG
DEN HOAT BONG SAN XUAT, KINH DOANH VA VIEC THUC
HIEN CAC MUC TIEU CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2018

Rui ro trong hoat dong san xuat, van hanh
nha may

Nha may dam Phu My, don vi san xuét chu luc cla
T6ng cong ty da van hanh gan 15 nam, mac du dugc
bao dudng sta chda Ién dinh ky va thuong xuyén,
nhung da budc vao giai doan tang nguy co tiém &n
nhaing su c8, hong hoc cla hé théng may mac, thiét
bi. Nhiing su c6 trong van hanh néu phat sinh sé dan
t6i nguy co nha may phai ngung hoat dong dé khac
phuc, va thoi gian dung hoat déng cla nha may sé
tac dong Ion dén kha nang hoan thanh chi tiéu san
luong san xudt, tieu thu va doanh thu, loi nhuan. Bén
canh do, su c6 trong van hanh nha may cing co
nguy co tac dong xau dén an toan cho moi truong,
cho nguoi lao doéng va tang chi phi khac phuc. Nam
2018 Nha may thuc hién dau néi day chuyén hién
hdu véi du an nang cong suét phan xuong NH,, nha
may san xudt NPK cong nghé hoa hoc mdi hoan
thanh xay dung, ciing tiém &n mot sé rdi ro.

Rui ro vé nguoén nguyén liéu dau vao

Khi dau vao la nguon nguyén lieu chinh va chiém
phan Ién trong co céu gia thanh san xuét phan dam
hién nay cuia Téng cong ty. Ngudn khi duoc Chinh
phl béao dam cung cép du tuy nhién gia ban da can
cu theo gia thi truong. Gia khi bién déng phu thuéc
theo thi truong cling sé co thoi diém bién dong ngoai
tam kiém soat ctia Téng cong ty. Bén canh do, do
khi thien nhién la ngudn tai nguyén cla déat nudc,
trong tung giai doan Chinh pht cé thé co nhing diéu
chinh trong chién lugc khai thac, cung ung phu hop
vGi muc tiéu téng thé clia nén kinh t& va nhing diéu
chinh nay ctng co thé anh huéng dén Téng cong ty
la moét don vi tieu thu khi.
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RUI RO VE NGUON
NGUYEN LIEU PAU VAO

~ RUIRO TRONG HOAT DONG
SAN XUAT, VAN HANH NHA MAY

RUI RO VE TAI CHINH VA
MUC TIEU TAI CAU TRUC

Rui ro vé thi truong tiéu thu

Hién nay, thi truong phan dam trong nudéc cé nhu cau
én dinh khoang 2 triéu tén, trong khi doé téng nang luc
cung ung cla cac nha san xuét trong nudc dat hon
2,6 trieu tan. Trong nhing nam qua, thuc té cho thay
mac du da xuét hién muc do canh tranh cao, nhung
nguodn cung ti cac nha may trong nudc chua dat dén
muc cong sudt thiét k&, cong vai uy tin clia san phdm
Dam Phu My, Téng cong ty van duy tri duoc kha nang
tiéu thu hét san luong phan dam san xuét véi muc gia
tot nhét thi truong. Tuy nhién khong loai tru rii ro suy
giam thi phan va gia ban san pham khi ma nang luc va
chét lugng van hanh cla cac nha san xuét khac trong
nudéc ngay cang tang lén, ciing nhu do tac dong tu
cac ngudn hang nhap khéu.

V6i san pham NPK Phu My, véi cong nghé, dinh vi san
phdm & phan khuc cao cép, chéat lugng cao, hudng tdi
cac khach hang, cay trong co gia tri cao, dau tu I6n
nén san luong, thi phan cd rdi ro suy giam khi gid néng
san xuéng thép.

Bén canh do, bién déi khi hau, thién tai thoi tiét khac
nghiét, bat thuong, tinh trang hang gia, hang nhai
ctng la nhing rui ro Ién déi véi nganh phan bon, dac
biét la séan pham co uy tin nhu phan bon Phu My.

Rui ro vé tai chinh va muc tiéu tai cau truc

Téng cong ty co mot sé khoan dau tu gop vén dai han
vao moét s cong ty khéng cung linh vyc san xudt, kinh
doanh chinh va gap tinh trang khoé khan trong san xuét,
kinh doanh nhu PVTex, PVC Mekong. Theo ké hoach
tai cdu tric, Téng cong ty dat ra muc tiéu thodi hét von
khoi cac doanh nghiép nay. Tuy nhién muc tiéu nay
kho c6 thé dat dugc nhu mong mudn do nhing yéu té
ngoai tam kiém soat ctia Téng cong ty. Téng cong ty
da co céac bién phap trich lap du phong day du cho
cac khoan vén dau tu, tuy nhién trong qua trinh tim
kién phuong an thoai vén Téng cong ty phai trién khai
mot s6 hoat dong hd tro gidp céc cong ty nay nang
cao dan hiéu qua hoat dong nham thu hut cac nha dau
tu khac. Nhaing bién phap hé tro nay truéc mat co kha
nang phat sinh thém chi phi cho Téng cong ty.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Bang téng hop két qua san xuat, kinh doanh nam 2018

KE LGV TYLESO TYLEHOAN KE i TYLESO TYLEHOAN

DON V| THUC HIEN DON V| THUC HIEN

ST cnme TINH NAM2017 (DO Sors AT ST T TINH - NAM2017 (T Nam 20t (RS TY
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2 A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 SAN LUONG SAN XUAT 4 CHiTIEU TAI CHINH CONG TY ME

Dam Phu My Nghin tan 798,7 800,0 816,0 102% 102% V6n chd so hau Ty dong 7.893 7.560 8.132 103% 108%
UFC 85 Nghin t&an 12,6 13,0 11,0 88% 85% Trong do: Von dieu 1é Ty dong 3.914 3914 3914 100% 100%
NPK Phu My Nghin tén - 50,0 58,0 117% T6ng doanh thu Ty dong 7.518 8.473 9.017 120% 106%
NH, (dé thuong mai)  Nghin t&n 17,9 55,0 56,0 315% 103% Loi nhuan trudc thué Ty dong 847 700 863 102% 123%
2 SAN LUONG KINH DOANH Loi nhuan sau thué Ty dong 713 605 715 100% 118%
Dam Phu My Nghin t&n 794,4 800,0 812,0 102% 102% Ty suat loi Qhué}n sau o, 18 15 18 100% 118%
NPRPhIMy — Nghin tan 35,0 35,0 100% DS AR g .
(Nha may san xuat) ’ ’ Nop NSNN Ty dong 485 270 273 56% 101%
Phan bon khac Nghin t&n 373,8 315,0 327,0 87% 104% 5 PAUTU
UFC 85 Nghin tén 8,2 9,0 8,0 98% 89% a. Téng muc dau tu Ty dong 1.550 1.459 910 59% 62%
NH, Nghin tan 25,0 55,5 52,0 209% 94% bau tu XDCB Ty dong 1.490 1.359 831 56% 61%
CO, Nghin tén 38,3 50,0 45,0 116% 89% Mua sam trang thiét bi Ty dong 60 85 79 132% 92%
Hoa chat Nghin tén 1,8 1,6 2,0 97% 109% Pau tu gop von Ty dong 15 0%
3 CHIi TIEU TAI CHINH TOAN TONG CONG TY (HOP NHAT) b. Ngudn vén dau tu Ty dong 1.550 1.459 910 59% 62%
Téng doanh thu Ty dong 8.178 9.050 9.439 115% 104% V6n chd so hau Ty dong 922 671 342 37% 51%
Loi nhuan trudc thué Ty dong 853 730 871 102% 119% Vén vay va khac Ty dong 629 789 568 90% 72%
Loi nhuan sau thué Ty dong 708 620 712 101% 115%
Nop NSNN Ty dong 516 290 297 58% 102%

! San lugng kinh doanh cac miat hang phan bén, héa chat nam 2018
San lugng san xuat cic mat hang phan bén, héa chit nam 2018

Nghin tan
Nghin tdn - . TH 2017
TH 2017 900 - 800 812 m
9200 - 7324 4 -
goo | 287800 OO M ki 201s 2T W, L
0 1 axy K )R! 700 - . \ N TH 2018
. TH2018 600 - )
600 - 500 ——
500 -
400 — 373,8

400 - 00 315 327
300 - 500 -
200 -+ 100 82 9 8 35 35 47995 56 383 50 45
10T 126 13 11 0o 50 58 1+ 55 56 0 829 8 0 oo UOMMES mummew 18162

0 — = o e e TR T Pam Phu My UFC 85 NPK Phu My NH, co, Hoa chat  Phan bon khac

DPam Phu My UFC 85 NPK Phu My NH, Nha may san xuat
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Nhiing thay déi, bién dong I6n vé chién luoc kinh doanh, doanh thu, 19i nhuan, chi
phi, thi truéng, san pham va nguén cung cép - danh gia nguyén nhan

So v6i nhan dinh, k& hoach, muc tiéu dé ra, thuc t&€ nam 2018 co thé nhan dién hoat dong san xuét, kinh
doanh clia Téng cong ty c6 nhing thay déi, bién dong néi bat nhu sau:

»

»

Gia dau, khi thi truong thé gidi chuyén xu hudng
tang trong nam 2018. Diéu nay khién chi phi
nguyén liéu dau vao cla Téng cong ty tang. Tuy
nhién, gia mat hang uré trong nam 2018 co dién
bién tich cuc hon du bao.

T6ng cong ty quyét liét kiém soat va tiét giam chi
phi quan ly, ban hang, diéu chinh hach toan mot
s6 khoén chi phi va tai san.

Nha may NPK van hanh thuong mai bat dau tu
quy 3, dan dén thay déi vé san luong va khéu
hao tuong ung.

Véi nhiing bién dong trong chi phi san xudt va gia ban san phdm nhu trén, can déi trong két qua san xuét,
kinh doanh, Téng cong ty trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua diéu chinh k& hoach nam 2018, trong do chi
tiéu loi nhuan tang len 730 ty dong so voi ké hoach ban dau la 442 ty dong.

Vé chinh sach, san luong kinh doanh, doanh thu, thi phan, ngudén cung cép... duoc Téng cong ty duy tri va
thuc hién theo du kién.
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Phan tich cac mang ndi bat trong san xuat, kinh doanh

Vé san xuat

»

Nha may dam Phu My da hoan thanh k& hoach
san xudt truéc 10 ngay, san luong céa nam dat
816 nghin tan, vuot 2% so véi ké hoach, danh
d&u thanh tich 12 nam lién tuc van hanh an toan,
dn dinh va vé dich trudc ké hoach san luong.

Nha may NPK Phu My chinh thdc van hanh
thuong mai tu gitia thang 8/2018 va téi cudi nam
2018 da san xuat dugc gan 58.000 tan NPK chat
lugng cao.

Du an nang cong suét Xuéng NH, thém 90 ngan
tdn/nam duoc hoan thanh va van hanh tu thang
1/2018, gop phan nang san luong NH, thuong
mai dat hon 56 ngan tan, tdng 215% so vdi
nam trudc.

Tiép tuc thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh
ky, bao dudng phong ngua déi véi cac thiét bi
trong san xudt - yéu t6 quan trong dé giam thiéu
su ¢6 ngung may, dam bao san xuét 6n dinh, an
toan va hiéu qud; nhanh chong lam chd cong
nghé, day chuyén san xudt NPK, san xuét dugc
nhiéu cong thuc kho.

Vé kinh doanh

» Phan boén: Kinh doanh hiéu qua gan 1,2 triéu tan
phan boén, git ving thuong hiéu “Dam Phu My” &
vi tri dan dau toan qudc. Dac biét, du la san pham
mai, nhung do ¢6 sy dau tu chuéan bi thi truong
ky ludng, tai mot s thi truong trong diém nhu Tay
Nguyén, Bong Nam B6 thi NPK Phu My da vuon
lén Top 2 thuong hiéu manh, co budc tién dang
ké tai thi truong phia B&c, duyén hai Nam Trung
Bo... T6ng san luong kinh doanh NPK Phu My
trong nam dat gan 150.000 tan do lugng cung tu
ngudn nhap khau va kip thoi khai thac, cung cép
cho cac thi truong, cay trong tiém nang, 1a nén
tang thuan loi cho viéc tiéu thy san luong NPK do
Nha may san xudt trong cdac nam tiép theo.

» Hoa chéat: Kinh doanh hiéu qua 107.000 tan hoa
chét, trong do, luong NH, thuong mai tdng truéng
209% do van hanh xuéng NH, (md rong), gop
phan tang dang ké ty trong dong gop cla hoa
chét trong téng doanh thu, loi nhuan cla Téng
cong ty.

Co cau doanh thu, Igi nhuan cac mat hang phéan bén, héa chat nam 2018

Ty don .
y 9 Doanh thu
7.000 BN
. Logi nhuan
6.000 5.721
5.000
4.000
3.000
2.580
2.000
1.000 641
o 304 408
| Y 55 ES S 0 o MR
Pam Phu My NPK PhuMy Phan bon NH, UFC85 co, Hoéa chét khac
nhap khéu

-1000
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CONG TAC PAU TU DU AN VA PAU TU KHAC

Theo k& hoach nam 2018, Téng cong ty trién khai
dau tu/mua sém 1 du an nhém A, 1 du an nhom B, 3
dy an nhom C va mot s6 hang muc mua séam tai san
c6 dinh, trang thiét bi véi téng muc dau tu xay dung
va mua sam la 1.459 ty dong. Véi nd luc trong cong
tac dau tu, nam 2018 Téng cong ty da thuc hién giai
ngan duoc 910 ty dong dat 62% k& hoach nam.

Du &n tiéu biéu tiép tuc duoc trién khai va hoan thanh
trong nam 2018 la T6 hop du an “Nang cong suét
phan xuéng NH, ctia Nha may dam Phu My va xay
dung Nha may san xudt NPK céong nghé hoa hoc™:
Day la dy an nang cong suét xudng san xudt NH, hién
tai cla Nha may dam Phu My thém 90.000 tén/nam

Két qua hoat dong dau tu gop von

(tang khoang 20% cong sudt hién cd) va xay dung
nha may san xuét 250.000 té&n NPK/nam bang cong
nghé hoa hoc. Téng muc dau tu cho t6 hop du an
gan 5.000 ty dong. Du an mang tinh kha thi cao
trong diéu kién nhu cau thi truong NPK chét lugong
cao trong nuéc mdi nam can hon 2 triéu tan, nhung
san pham san xuét chét luong cao, cong nghé hién
dai méi chi dap ung khoang 5 - 10%. Hién tai T4
hop da duoc dua vao san xuédt thuong mai, cu thé
Du an NH, da dua vao san xuat thuong mai tu thang
01/2018 va du an NPK dua vao san xuét thuong mai
tu thang 8/2018, dong gop khoang hon 700 ty dong
vao téng doanh thu nam 2018.

TYLE TONG GIA
STT NOI DUNG GOP TRIBAU TU
VON  THUCTE

PAU TU VAO
I CONG TY CON 386,25
1 PVFCCo NORTH 75,00% 90,00
PVFCCo .
2 CENTRAL 75,00% 75,00
3 PVFCCo SE 75,00% 93,75
4 PVFCCo SW 75,00% 127,50
PAU TU VAO
I CONG TY LDLK 680,90
1 PVTEX 25,99% 562,70
2 PVC MEKONG 35,63% 100,00
PVFCCo .
3 BACKAGING 43,34% 18,20
PAU TU
I DAL HAN KHAC 20,50
1 PAIC 8,50% 3,60
CONG TY CP
2 THUY HAI SAN 6,78% 16,90
UTXI
TONG CONG 1.087,65
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LNST/ cO TUC NHAN

veL LNST \Z2]8 TRONG NAM 2018
515,00 51,53 39,68
120,00 14,31 12,00% 10,80
100,00 13,33 13,00% 6,75
125,00 1290 10,00% 9,38
170,00 10,99 6,00% 12,75

2.487,80 -730,15 3,09

2.165,11  -700,30 =

280,69 -38,49 =

42,00 8,64 21,00% 3,09
396,35 6,07 =
42,35 0,85 2,00% =

354,00 5,22 1,50%

3.399,15 -672,55 42,77

TINH HINH TAI CHINH CUA TONG CONG TY

Tinh hinh tai san va nguén vén

CHi TIEU 31/12/2018
TONG TAI SAN 11.134
Tai san ngan han 5172
Tai san dai han 5.962
TONG NGUON VON 11.134
NO PHAI TRA 2.879
VON CHU SO HUU 8.255
Vén digu lé 3.914
TONG DOANH THU 9.439
TONG CHI PHI 8.571
LAl VAY 62,6
EBIT 933
LOI NHUAN TRUOC THUE 871
LOI NHUAN SAU THUE 712
LNST c6 dong thiéu s 13
LNST Coéng ty me 700

Cac chi s6 tai chinh chu yéu

CHi TIEU
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
Hé s6 thanh toan ngan han
Hé s6 thanh toan nhanh
CHI TIEU VE CO CAU VON
Hé s6 no/Téng tai san
Hé s no/Vén chi sé hiu
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT BONG
Vong quay hang ton kho
Doanh thu thuan/Téng tai san
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan
Ty suét Ioi nhuan trudc thué trén téng doanh thu
ROE
ROA

NAM 2018

31/12/2017 IR AR 7\ X (V1)

10.264 8%
5.017 3%
5.247 14%

10.264 8%
2.221 30%
8.043 3%
3.914 %
8.178 15%
7.329 17%

0,2 3.130%
853 9%
853 2%
708 1%

13 %
695 1%

NAM 2017

3,42 3,54
2,32 2,68
25,86% 21,64%
34,88% 27,61%
5,13 5,48
83,50% 77,90%
7,66% 8,85%
9,22% 10,43%
8,74% 8,70%
6,66% 7,14%
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PANH GIA CHUNG

" BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Budc sang nam thu 16 ké tu ngay thanh lap va trai qua gan 12 nam hoat déng
vdi mo hinh Cong ty cé phan, Téng cong ty ngay cang Ion manh, phat trién va
két tinh nhang gia tri bén ving. Ké thua va phat huy kinh nghiém, nguoén nhan
luc cung voi nhing thay doi phu hop vé mé hinh té chuc, quan ly va phuong
thdc diéu hanh. Nam 2018, mac du doi dién voi nhiéu thach thuc, kho khan,
nhung Tong cong ty da nd luc phdn ddu va dat dugc két qua nhat dinh trong
hoat dong san xudt, kinh doanh, tao tién dé cho su phaét trién ctua Tong cong ty
trong giai doan tiép theo.

Dé dat duoc budc tién trong nam 2018, Téng cong ty da tan dung nhang thuan Ioi

Thuan loi

»
»
»

»

»

»

Kho khan

®

»

»

»

»

_

va khac phuc nhing khoé khan, chi yéu nhu sau:

Nhan duoc su tin tuéng, dong hanh cla c6 dong.

Thuong hiéu Phu My tao dudc uy tin véi khach hang.

Hé théng phan phdi duoc trién khai sau, rong dén cac vung tiéu thu.

Nguon khi dau vao dap ung du cho cong suét hoat dong clia Nha may dam
Phu My.

Nguoén von dugc dam béo du va kip thoi cho hoat dong san xuét va kinh doanh.

Gia phan bon tang.

Thi trudng canh tranh gay gat: luong hang nhap khdu doi dao gay anh huéng
dén tinh hinh tiéu thu trong nudc;

Thoi tiét dién bién kho luong, gia nong san giam sau anh huéng dén nhu cau su
dung phan bon cho cay trong;
Gid cac nguyén liéu san xuét phan bon nhu gié khi & muc cao hon so véi ké hoach;

Hang gia, kém chét luong trén thi truong phan bon chua dugc kiém soat chat ché.

Két qua san xuat, kinh doanh trong nam

»

»

»

»
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Doanh thu: 9,4 nghin ty dong - tang 15% so vai nam 2017, vuct 4% ké hoach.
Nha may dam Phu My vé dich truéc ké hoach 10 ngay.

Loi nhuan sau thué: 712 ty dong - tang 1% so véi nam 2017, vuot 15% ké hoach;

San luong san xuét: 816 nghin tan BDam Phu My - tang 2% so véi nam 2017,
vugt 2% ké hoach;

Kinh doanh hiéu qua gan 1,2 triéu tdn phan bén cac loai.

Cac tién bo dat duoc trong nam I

®

TONG GIA TRI GIAI NGAN
CHO DU AN BTXD & MSTTB

J10

TY PONG

Trong hoat dong san xuat

Nho qué trinh tich Iy kinh nghiém trong qua trinh bao dudng dinh ky, nam 2018
T6ng cong ty tiép tuc chu dong va nhanh chong xU ly su cé phat sinh va thuc
hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao duéng phong ngua déi véi cac thiét bi
trong san xuét - yéu t6 quan trong dé giam thiéu su cé ngung may. Viéc ra soat,
hiéu chinh va ap dung cac bé dinh muc da cé hiéu qua ro rét, két qua 1a téng tiéu
hao nang lugng nam 2018 tai cac xudng san xuét déu thdp hon dinh muc ban
hanh. Bén canh doé, da van hanh, lam chi cong nghé Nha may NPK, san xuét
dudc cac cong thuc kho.

Trong hoat dong kinh doanh

Thuong hiéu va thi phan Bam Phu My dugc gid ving trén thi truong trong béi
canh phan boén trong nudc phai canh tranh rat khéc liét véi cac loai phan bon
nhap khau gia ré. Téng san luong kinh doanh NPK Phu My, hda chét tang truéng
manh meé, thuong hiéu du mdi nhung dé vuon 1én top dau thi truong.

Pau tu xay dung co ban

» Téng gia tri giai ngan cho du an Dau tu xay dung & Mua sam trang thiét bi
(DTXD & MSTTB) 1a 910 ty dong.

» T6 hop du an I6n “Nang cong sudt phan xuséng NH, ctia Nha may dam Phu My
va xay dung nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc”: Du én nang cong
su&t xuong san xuat NH, hién tai ctia Nha may dam Phu My thém 90.000 tan/
nam (tang khoang 20% cong sudt hién cd) va xay dung nha may san xuét
250.000 tan NPK/nam tu ngudn NH, bang cong nghé hoa hoc da dugc dua
vao san xudt thuong mai trong nam 2018 va déng gop vao téng doanh thu
khoang 700 ty dong.

Cong tac nghién cuu phat trién

Céc noi dung nghién cuiu ducc déi mai, tap trung vao nghién cuu tng dung. Nam

2018, san pham thd nghiém Dam Kali Silic PM 35-8-6Si02+TE nhan ducc danh

gia tich cuc tu khach hang, Téng cong ty sé hoan thanh dé sém dua san pham

thuong mai ra thj truong.

Trong cong tac t6 chuc, nhan su

Dy an cai tién chinh sach tién luong va Dy an KPI dugc ap dung linh hoat da dem
lai dong luc cho CBCNV phat huy sang tao/cai tién trong cong viéc va giup Téng
cong ty giti chan CBCNV co trinh do6 cao.

Tuy nhién, cang phai nhan thay rang trong nam 2018, hoat déng
san xuat, kinh doanh cua Téng cong ty cang con moét s6 mat
can hoan thién trong thoi gian t6i, do la:

» Bo6 may chua thuc su tinh gon.

» Dau tu tai chinh (Lién doanh lien két) kém hiéu qua.
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PHAN TICH VE TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san va nguén vén ciia PVFCCo

Téng tai san cua PVFCCo tai ngay 31/12/2018 la 11.134 ty dong, tang 8% so VO
dau nam (11.134/ 10.264 ty dong). Luong tién va cac khoan tuong duong tién cla
PVFCCo giam 27% so véi cung dau nam (1.717 / 2.362 ty dong).

Trong nam 2018, PVFCCo thuyc hién hoan nhap khoan du phong ton that cac khoan
dau tu tai chinh theo quy dinh cda B6 Tai chinh déi véi Cong ty CP Ché bién Thay
san Ut Xi véi s6 tien hoan nhap 1a 146 triéu dong.

Tinh hinh no phai tra

Khoan ng phai tra nam 2018 clia PVFCCo la 2.879 ty dong, tang 30% so vdi dau
nam (2.879/ 2.221 ty dong).

Céc chi sd téng no/ téng tai san, tdng no/ von chl sé htiu déu tang so véi nam 2017
nhung kha nang thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh nam 2018 van duy tri
6 muc cao va lén hon 1. Diéu nay cho thay kha nang thanh toan cac khoan no tét,
Téng cong ty khong gap ap luc vé no khi dén han phai tra, dam bao hoat dong san
xudt, kinh doanh t6t.

Véi luong tién va cac khoan tuong duong tién cudi ky la 1.717 ty dong, PVFCCo

chd dong dugc ngudn von cho san xuét, kinh doanh va thuc hién céc duy an dau
tu theo ké hoach.

Kha nang sinh 16i

Céc chi s@ vé kha nang sinh 16i ciia PVFCCo nhu ROE, ROA khong thay déi nhigu
so v&i nam 2017.

1 8% S

TONG TAI SAN

11.134

TY DONG
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5 GAC DANH HIEU BAT BUOC TRONG NAM 2018

PVFCCo tiép tuc nam trong
Top 500 doanh nghiép I6n
nhat Viet Nam (VNR500)

Y

PVFCCo dudc binh chon trong
Top 30 DNNY nhom Largecap co
Bao cao thuong nién tét nhat

N y

Thuong hiéu Bam Phu My ti€p tuc
nam trong Top 40 thuong hiéu co
gia tri nhat Viet Nam (do Tap chi
. ) F binh ch

Pam Phd My 1an tha 15 lién orbes binh chon)
tiép dat danh hiéu Hang

s Viét Nam chét luong cao
PVFCCo ducc binh chon trong
Top 20 DNNY nhom Largecap co
“ Bdo cdo Quan tri tét nhét

“‘Doanh nghiép vi nguoi lao déng”
nam 2018 vé cac thanh tich xuéat
s&c trong coéng tac cham lo cho
nguoi lao déng

ﬂ PVFCCo tiép tuc nhan giai thuong

®
\ \ \ v - - ~N @\, v / v
W v @
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THONG TIN VE QUAN TRI CONG TY

Danh sach thanh vién HBDQT, BPH, BKS nam 2018
Thay d6i trong HDQT, BPH, BKS

Co cdu vén cb phan va cé déng

Bdo cdo vé quan trj cong ty

»» Cdc ddnh gia cua HDQT

»» Cdc ké hoach, dinh hudng cua Téng cong ty nam 2019
Bao cao vé hoat dong ctia HDQT nam 2018

Bao cdo hoat dong cua BKS

Caéc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich khac
cua HBQT, BTGD va BKS

Bao cao quan tri rui ro

B&o cao hoat dong quan hé nha dau tu




THAY BGI TRONG HOI BONG QUAN TRI, -
BAN BIEU HANH, BAN KIEM SOAT

>~ DANH SACH THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI,
BAN BIEU HANH, BAN KIEM SOAT

N\
Al
B

&
\\ _—

SO LUONG Nam 2018 Téng cong ty c6 cac thay déi nhan su: Tai thoi diém phat hanh béo cdo thuong nién 2018,

06 PHIEU DPM » Ong Lé Cu Tan, tiép tuc dugc bau lam thanh vién gg’?:hsjsgm- dong quan tri va Ban diéu hanh co thay

. Hoi déng quan tri tU ngay 26/04/2018 véi nhiem ! u:

So nuu ky 5 nam. » Ong Nguyén Tién Vinh dugc bau vao Hoi dong
ca nnan

quan tri va giti chuc Chu tich Hoi dong quan tri tu

STT HO VA TEN CHUC VU

Dai dién

HOI PONG QUAN TRI

Chu tich HDQT chuyén trach, khong dieu hanh,

Ba Nguyén Thj Hién, ti€p tuc dugc bau lam thanh
vien Hoi dong quan tri tu ngay 26/04/2018 voi
nhiém ky 5 nam.

»

ngay 11/01/2019 thay 6ng Lé Cu Tan

Ong Doan Van Nhuém duoc mién nhiém chuc vu
thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc ké

Nguyén Tién Vinh S Ay s 131.440.253 - » Ong Nguyé&n Hong Vinh, tiép tuc dugc bau lam
khong nam git chuic vu tai cac doanh nghiep khac : ; ; \ :
ngnemg L A NITER K thanh vien Hoi dong quan tri t ngay 26/04/2018 tl ngay 10/01/2019.
Lé Cu Tan Thanh vién HDQT kiém TGD, khong nam gid 62.624.000 170.500 vGi nhiem ky 5 nam. » Ba Nguyén Thi Hign ducc mién nhiém chuc
chuc vu tai cac doanh nghiép khac A . , vy thanh vién Ho6i dong quan tri k& tu ngay
- . o N » Ong Luong Phuong, dugc bau vao Ban kiém soat 10/01/2019
o Uiy wie FIDIEIT eirivien e, Kiong ey tif ngay 26/04/2018 v6i nhiem ky 05 nam. '
Nguyéen Hong Vinh hanh, khong nam gia chuc vu tai cac doanh 39.140.000 - . o o . » Ong Lée Minh Hong, dudc bau vao Hoei dong quan
nghiép khac » Ong Nguyen Van Hoa, théi git chuc thanh vien tri va git chuc thanh vien Hoi dong quan tri tu
. . . A . o Ban kiém soat tu ngay 26/04/2018. - - :
Thanh vien HDQT doéc lap, khéng diéu hanh, - - 7 . ’ i ngay 10/01/2019.
. la Téng giam déc Cong ty quan ly quy dau tu » Ong Nguyén Van Tong, Pho Tong giam doc nghi A A 5 XA L
Louis T Nguyen : - ; g , - - A . » Ong Lé Cu Tan ducc b6 nhiém git chuc Tong
SAM, thanh vién HD9T7Cong ty CP Nam Bay huu tu ngay 01/02/2018. giam déc ké tu ngay 11/01/2019.
Bay, Cong ty CP Thé Ky 21
Lé Minh Héng Thanh vien HDQT déc lap, khong dieu hanh - -
BAN TONG GIAM BOC
Lé Cy Tan Téng giam déc 62.624.000 170.500
Lé Van Quéc Viét Pho T6ng giam doc - -
Tu Cuong Pho Téng giam déc - -
Nguyén Van Tong Pho Téng giam ddéc - -
Duong Tri Ho6i Pho Téng giam déc - 115.000
Hoang Viét Diing Pho Téng giam ddc - 64.000
Lé Thi Thu Huong Pho Téng giam déc - 63.500
Tran Thi Phuong Thao Pho Téng giam déc - 65.700
BAN KIEM SOAT
Huynh Kim Nhan Truéng Ban kiém soat chuyén trach - -
Lé Vinh Van Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach - 34.000
Luong Phuong Thanh vién Ban kiém soat - -
KE TOAN TRUONG
V& Ngoc Phuong Ké& toan truéng - 24.700
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Vén c6 phan Théng tin chi tiét vé cé dong I6n trong nuéc
»  T6ng s6 cd phan clia Téng cong ty: 391.400.000 cd phan, tat ca déu la cd phan phd thong. — —
N 2 > N . N g 0 e < 0 N~ 0 > N 5 2 N | - R A ) A = SO LUONG TY LE %
» 86 c6 phan dang luu hanh: Tai thoi diém cudi nam 2018, téng s6 ¢ phan dang luu hanh clia Téng cong ty 1a TEN CO BONG VA NGANH NGHE 2 U A - TR <
$ phiéu (tr $ phiu quy DIA CHi KINH DOANH CHINH Stk . TRENTONGSO
391.334.260 c6 phiéu (tru 65.740 cb phiéu quy). ! X8 COS PHAN LUU HANH
Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chu sé hiu Tap doan Dau khi » Tim kiém, tham do, khai thac, ché  233.204.253 59,59%
Viét Nam bién, tang tr va van chuyén dau
Trong nam 2018, Téng cong ty khdng co su thay déi vé vén dau tu clia chd sé hau. Dia chi: 18 Léng Ha, khi, lam dich vu dau khi trong va

A ) NN ngoai nudc; Kinh doanh vat tu,
Quan BaBinh, HaNOl. i b1 trong nganh dau kh; Kinh
Tap doan kinh t&€ nha doanh, phan phéi san pham dau khi
nudc thude sé hau va hoa dau;

clia Chinh pht nudéc
CHXHCN Viét Nam

Giao dich c6 phiéu quy

Téng s6 cb phiéu quy tai thoi diém dau nam 2018: 65.740 cd phan.
» BDau tu san xuét, kinh doanh dién,

Trong nam 2018, Téng cong ty khéng ¢ giao dich ¢d phiéu quy. Téng s6 ¢6 phidu quy tai thoi 31/12/2018: 65.740 nhién liéu sinh hoc, nang luong téi tao;

co phan. 2SR B AR Cac nganh nghé kinh doanh phu
o tro lien quan dén Iinh vuc dau khi,
Co cau c6 dong nang luong.

Theo danh sach ¢6 déng do Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam lap ngay 25/12/2018, t6ng s ¢ phan dang
luu hanh 1a 391.334.260 c¢d phan, sé hau bai 7.231 ¢6 dong.
C6 dong trong nuoc C6 dong nuéc ngoai

Théng tin chi tiét vé co cdu cé dong trong nuéc Thong tin chi tiét vé co cau cé dong nudc ngoai

" N T ~ TY LE % TREN
2 4 . X R o TY LE % TREN TONG SO 2 A < X AR o R KR o
CO BONG SO LUONG SO CO PHAN c6 PHAN LUU HANH CO BDONG SO LUONG SO CO PHAN myel\[cE-loelof LY\
LUU HANH
Phap nhan 79 267.457.546 68,35% S e 87 81677543 20.87%
Ca nhan 6.648 40.701.073 10,40% G4 nhan 417 1 498.098 0.38%
2 ~ o,
Tong cong 6.727 308.158.619 78,75% Téng cong 504 83.175.641 21,25%
Thong tin chi tiét vé cé dong I6n nudéc ngoai: Khong co ﬁ‘%
Co céu c6 dong trong nuéc %

Co céu c6 dong trong nudc, nuéc ngoai
B Phap nhan

. .
Canhan Trong nudc

Nudc ngoai

78,75%
68,35%

C6 dong Nha nuéc

Thong tin chi tiét vé co cdu c6 dong Nha nudc: Tap doan Dau khi Viét Nam (nhu trén)
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7 BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

/

VGi vai tro la co quan quan ly Tong cong ty gitia 2 ky Pai hoi dong co dong, Hoi

dong quan tri danh gid tong két nam 2018 trong béi canh co nhidng thuan loi va
kho khan, vdi nhing giai phdp dung dan Tong cong ty da tiép tuc hoan thanh va
hoan thanh vugt muc cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuat, kinh doanh

nam 2018.

CAC DANH GIA CUA HOI DONG
QUAN TRI VE QUAN TRl CONG TY
TAI DOANH NGHIEP

T6ng cong ty dap dung mé hinh quan tri gébm co Dai
hoi dong c6 dong, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
theo Quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2014.
Cong tac quan tri clia Téng cong ty tuan thu va dap
ung yéu cau Quy dinh tai Nghi dinh s6 71/2017/ND-
CP ngay 06/06/2017 cta Chinh pha. Téng cong ty
bao dam moi truong, diéu kién vé kiém soat, kiém
toan noi bo. Cac béo cao tai chinh ctia Téng cong ty
duoc lap trén co sé tuan tha quy dinh clia Phap luat,
phan anh trung thuc, chinh xac hoat déng san xuét,
kinh doanh cuia Téng cong ty va duoc kiém toan bai
don vi kiém toan hang dau trong danh sach cac don
vi ki€ém toan duoc Bo Tai chinh chép thuan. Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc cé du
nang luc va phdm chéat, khong cé nhing xung dot
gitria loi ich ca nhan véi loi ich cua Téng cong ty,
da hoat dong hiéu qua vdi vai tro, chuc nang cua
minh gop phan giup cho Téng cong ty hoan thanh ké
hoach san xuét, kinh doanh hang nam. Téng cong ty
luén nd luc va chu trong cong tac céi tién hoat dong
quan tri cong ty, huéng téi ap dung thanh cong cac
thong lé quan tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua
quan tri ctia Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat
cua Ban kiém soat, 4p dung cac giai phap hd tro
trong quan ly, diéu hanh san xuét, kinh doanh: Hé
théng ERP, hé théng 1SO, hé théng quan ly va danh
gia nhan vién KPI...

Téng quan

Nam 2018 nén kinh t& Viét Nam c6 nhiing diém séang
vé t6c do tang trudng GDP, lam phat ducc kiem ché
0 muc rat thdp mac du bdéi canh kinh té va chinh
tri thé gi6i con nhiéu thach thuc va bét 6n; Gia dau
thé gidi da tang dan trd lai dan téi gia khi ciing tang
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lén sau khi da gidm xuéng muc thép, tao dp luc chi
phi cho Téng cong ty; Tinh hinh canh tranh gitia cac
don vi trong cung linh vuc ngay cang gay gat; Thi
truong phan dam cd nhing déu hiéu tich cuc; Chi
phithué gia tri gia tang dau vao khong dugc khéu tru
tiép tuc chiém phan dang ké trong chi phi san xuét.
Song, dugc su quan tam lanh dao, chi dao va giup
dé Kip thai cua cac co quan ban nganh, Tap doan
Dau khi Viet Nam, su dong hanh, chia sé clia Quy
c6 dong, cung véi nhing giai phap dung dan, su
chi dao quyét liét cta Ban lanh dao va su doan két
quyét tam vuot qua moi khd khan thd thach cla tap
thé can bo, cong nhan vién, Téng cong ty da hoan
thanh dugc nhiém vu san xuét, kinh doanh 2018 va
VUGt ca ké hoach Igi nhuan da diéu chinh tang.

Nhung két qua dat duoc

Vi vai tro la co quan quan ly Téng cong ty gita 2 ky
Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri danh gia
téng két nam 2018 trong bdi canh co nhiing thuan
loi va kho khan, véi nhiing giai phap dung dan Téng
cong ty da ti€p tuc hoan thanh va hoan thanh vuot
muc cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuét,
kinh doanh nam 2018.

Bén canh viéc luon dam bao t6i uu hiéu qua san
xudt va kinh doanh san phdm thé& manh cua Téng
cong ty la Dam Phu My, trong nam 2018, Téng cong
ty da tap trung vao quan tri va nang cao hiéu qua
kinh doanh cac san pham phan boén tu doanh, dac
biét la cac san phdm mang thuong hiéu Phu My
(NPK Phu My, Kali Phd My), qua do goép phan vao
hiéu qua san xuét, kinh doanh chung clia Téng cong
ty, dong thoi khai thac t6i da Igi thé cla hé thdng

phan phdi da xay dung. Cac cong ty con trong linh
vuc phan phéi cling da chu doéng tung budc nang
cao nang luc canh tranh trong viéc kinh doanh cac
san phdm phan bon tu doanh va hda chét phuc vu
dau khi. T6ng cong ty da trién khai quyét liét va hoan
thanh co ban viéc thi cong xay dung du an dau tu
nang cong suét phan xudng NH, Nha may dam Phu
My va xay dung nha mdy san xuét phan NPK cong
nghé hoda hoc...v6i viéc phan xudng NH, nang cép
da van hanh thuong mai tu thang 1/2018 va Nha may
san xuédt phan NPK cong nghé hoa hoc van hanh
thuong mai trong quy 3/2018.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn
gill ving nguyén tac cong khai, minh bach cac hoat
dong san xuét, kinh doanh trén co sé ap dung cac
chudn muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam
2018 tiép tuc duy tri cé hiéu qua hé théng quan
ly tich hop: ISO 9001 - 2008, OSHAS 18001:2007
va I1SO 14001:2004; hé théng: ERP, STOP, 5S, Sig
Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM..., b6 chi sd
danh gia hiéu qua cong viec KPI va dé an Cai tién
chinh sach tién luong (3P) nham tao moi truong lam
viéc chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bo
may kiém toan néi b6 da trién khai véi cach ti€p can
mai trong cong tac kiém toan, gop phan hoan thién
va nang cao cong tac quan tri rdi ro trong cac hoat
dong san xudt, kinh doanh clia Téng cong ty.

Veé trach nhiém déi véi maéi truong, cong dong: theo ndi
dung danh gid tai phan bdo cdo phat trién bén vang.

Nhung toén tai, han ché can khac phuc

Bén canh nhiing thanh tuu va két qua dat dugc trong

nam 2018, Hoi dong quan tri danh gia Téng cong ty

van con mot s6 ton tai, han ché can khac phuc va

nang cao sy quan tam, cu thé nhu sau:

Vé san xuat

» Nha may dam Phu My sau hon 15 nam van hanh,
mac du duoc bao dudng thuong xuyén nhung da
béat dau xuét hién nhiing sy ¢8 é cac thiét bi tinh;
viéc két ndi, van hanh gitia day chuyén thiét bj ct
va thiét bi méi dau tu giai doan dau con co mot s6
khdé khan, rdi ro trong viéc dam bao su van hanh
6n dinh, lién tuc cua toan thé Nha may.

Veé quan ly gia thanh san xuat

» Nha may NPK van hanh 6 giai doan dau, tinh én
dinh va san luong con thédp, ctng nhu viéc chuén
bi ngudn nguyén liéu chua téi uu, khién cho viéc
xay dung dinh muc tiéu hao, kiém sodt gia thanh
chua dat hiéu qua t6t nhat.

Vé dau tu gop von tai cac doanh nghiép lién két

» Muc tiéu thoai vén tai cac doanh nghiép lién két:
PVTEX, PVC Mekong, PAIC va Cong ty C6 phan
Thuy hai san Ut Xi chua thuc hién dugc trong nam
2018 nhu ké hoach dé ra. Hoat déng cla cac
cong ty nay (tri PAIC) trong nam 2018 tiép tuc
dat két qua kém lam suy giam von dau tu cla
Téng cong ty.
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7§ B0 CAO VE QUAN TRI CONG TY

Panh gia cua Hoéi déong quan tri vé hoat
dong ctia Ban Téng giam déc

Danh gia chung vé hoat dong cla Ban diéu hanh
trong hoat dong san xuét, kinh doanh cla Téng
cong ty:

»

»

»

Céc thanh vién trong Ban Téng giam déc déu co
trinh do, nang luc va phdm chét, duoc dao tao
day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vyc duoc
giao phu trach va da cé nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/doanh
nghiép I6n.

T6ng giam déc co phan cong nhiém vu rd rang
cho céc Pho Téng giam déc va dinh ky hang tuan
t6 chuc hop giao ban dé danh gia két qua thuc
hien cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc
ky t6i.

Ban Téng giam déc da trién khai hoat dong san
xudt, kinh doanh clia don vi phu hop véi nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong, chi dao cla
Hoi ddng quan tri va tuan thd dung diéu 1é doanh
nghiép, quy dinh cla phap luat.
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»

»

»

Hé théng quan ly tich hgp ISO 9001 : 2008, OHSAS
18001:2007 va ISO 14001: 2004; hé théng quan
ly va hoach dinh nguon luc doanh nghiép ERP da
dugc ap dung thanh cong, dé an cai cach chinh
s&ch tién luong va danh gia nhan vién dugc trién
khai gop phan dam bao hoat dong san xudt,
kinh doanh an toan, hiéu qua.

Ban T6ng giam déc nhan thuc rd nhang thuan
loi va kho khan cua Téng cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san
xudt, kinh doanh, dong thoi da ban hanh cac
van ban tai lieu noi bod theo thdm quyén nham
kiém soat co hiéu qua moi hoat dong san xuét,
kinh doanh cla Téng cong ty; thuc hién t6t vai
tro kiém soat rli ro ngay tu Ban diéu hanh va cac
quan ly cép trung.

Ban Téng giam déc da chi dong trong viéc xay
dung va phat trién hé théng kénh phan phéi;
cht doéng trong viéc kinh doanh cac mat hang
tu doanh: NPK, Kali, DAP, SA cac mat hang hoa
chét va budc dau cho thdy da co chuyén bién tét.

CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA TONG CONG TY NAM 2019

Nam 2019 nhing yéu td vé thi trudng phan bon, vé gia khi ti€p tuc cé nhing khé khan nhu da dién ra trong
nam 2018. Dac biét, vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thoi ky kné khan, cac nguon khi gia ré
sut giam san luong. Tuy nhién, véi nd luc hoan thanh cac du an dau tu trong diém, Téng cong ty ky vong cum
du an méi NH,-NPK sé van hanh thuong mai 6n dinh va déng gop dang ké vao doanh thu, Igi nhuan trong
giai doan tdi.

Hoi dong quan tri Téng cong ty da ra Nghi quyét sé 23/NQ-PBHC ngay 22/01/2019 vé ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019. Can cu vao tinh hinh thyc té clia hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019, Hoi dong quan
tri s& ra soat, trinh Dai hoi dong c6 dong Téng cong ty théng qua cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh
chinh nam 2019 tai ky hop thudng nién 2019 véi su diéu chinh phu hop.
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HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri (HDQT) nam 2018 da duoc Dai hoi
dong c6 dong (DHDCD) bau gém 5 thanh vién voi
thong tin chi tiét nhu & cac phan trén, trong dé cé 1
Cha tich, 1 Pho Chu tich, 1 thanh vién chuyén trach,
1 thanh vién kiém Téng giam déc va 1 thanh vién doc
lap va khong diéu hanh. HDQT khong thanh lap cac
tiéu ban. Hoat dong clia HDQT dugc phan cong cu
thé cho cac thanh vién chuyén trach phu trach theo
tung Iinh vuc dé thdm tra cac ndi dung thudc tham
quyén cua HDQT dé HDQT ra quyét dinh, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Téng cong ty trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo
[Tnh vuc dugc phan coéng.

Hoat dong cua Hoéi dong quan tri nam
2018

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho
quyén loi cla cac ¢ dong, trong nam 2018, HDQT
vGi 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién
vai tro, nhiém vy cla minh mét cach nghiém ngat
theo chuén muc quan tri clia cong ty c6 phan. HDQT
duoc t6 chuc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh
tap thé, cé su phan cong nhiem vu cho céac Uy vien
HDQT theo tung linh vuc chuyén mon.

Trong nam 2018, HDQT hop 5 phién hop va 65 1an
|8y y kién cac thanh vién bang van ban, thong qua
70 nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu van
ban chi dao khac vé nhiing néi dung quan trong tiéu
biéu sau day:

Ké hoach, chién luoc

» Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké
hoach san xuéat, kinh doanh nam 2018, tham dinh
va phé duyét ké hoach nam 2019 dé b&o cao
DHDCD trong phién hop thuong nién 2019.

» Phé duyét dieu chinh k& hoach san xuat, kinh
doanh nam 2018.

» Phé duyét dé cuong xay dung Chién lugc nghién
cuu phat trién giai doan 2019 - 2028.
Vé t6 chuc - nhan su

» Ti€p tuc chi dao ra soat dé xay dung ké hoach tai
c4u truc giai doan 2016 - 2020 cla Téng cong ty.

» Phé duyét dinh bién lao dong.
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Hé théng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat noi
bo

Phé duyét va trién khai k& hoach kiém toan noi bo
theo quy trinh va bé may ducc hoan thién tu du an
ho tro thiét lap bo may kiém toan noéi bo; Chi dao
thuc hién va ap dung giai doan 2 hé théng ERP; Phé
duyét va trién khai k& hoach kiém toan noéi bo theo
quy trinh.

Pau tu, trién khai cac du an

Chi dao trién khai va xt ly vuéng mac nhdm hoan
thanh chay thi, nghiém thu du an dau tu nang cong
suét xuéng NH, Nha may dam Phu My va xay dung
Nha may phan NPK cong nghé hoa hoc. Phé duyét
quyét toan hoan thanh dy an nha may san xudt UFC
85/Formaldehyde.

Ban hanh, stia d6i bé sung cac quy ché

Quy ché quan ly kinh doanh phan bén, Quy ché xay
dung va quan ly hé théng phan phdi, Quy ché quan
tri Téng cong ty, Diéu lé Téng cong ty (sta doi)...

Cong tac tai co céu

Xay dung 16 trinh va dinh hudng dé thodi vén cua
Tap doan Dau khi Viet Nam tai Téng cong ty;

Quan hé cé dong

T6 chuc thanh cong phién hop DHDCD thuong nién
2018, chudn bi va t6 chuc thanh cong phién ho
DHDCD bét thuong ngay 10/01/2019; T6 chuc gan
60 cudc tiép xuc riéng 1é va theo nhém véi hon 300
dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc la cac
c6 dong hién hiu va nha dau tu tiém nang theo yéu
cau; Tham duy 08 su kien/hoi thao tiép xuc nha dau
tu, c6 déng chl chét va tiem nang tai Viet Nam va
quéc té (My, Anh, Singapore); Thuc hién cong bé
thong tin minh bach, kip thaoi ra thi truong theo quy
dinh; Phat hanh 2 ky ban tin Nha dau tu vao quy 3
va quy 4, phat hanh Bao cao thuong nién vao quy 2;
Thuc hién céc chuong trinh hop tac véi céac t6 chuc
moi gidi, cac co quan truyén thong dau tu tai chinh
nham chuyén tai va phan hoi kip thoi, minh bach cac
thong tin vé PVFCCo ra thj truong; duy tri k&t néi hop
tac voi cac ¢ dong chli chét va cac t6 chuc dau tu
tai chinh I6n trong va ngoai nudc...

Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cao
tai chinh

Phéi hop véi Ban kiém soat dé thong qua viéc lua
chon don vi thuc hién kiém toan bdo cao tai chinh
theo Gy quyén cla Dai hoi dong ¢ dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT
con thuong xuyén giao ban coéng viéc hang tuan,
hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua
HDQT va giam sat viéc thuc hién cldia Ban diéu hanh
déi voi cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT trong
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cac thanh vien HDQT da thuc hién nhiém vy chi
dao, giam sat, dén déc kip thoi hoat dong cua Ban
diéu hanh thong qua:

» Tham du va cd y kién chi dao trong cac cudc hop
quan trong cta Ban diéu hanh vé viéc trién khai

. TONGCONGTYE

MEK: DPM

»

»

»

»

cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, hoac vé
viéc chuén bi cac dé an, du an dé trinh HDQT.

Tham du va cé y kién chi dao trong céc cudc hop
giao ban cong tac dinh ky ctia Ban diéu hanh.

Tham du va co y kién chi dao trong cac cuéc hop
clia cac Hoi dong gia san phdm, chinh sach ban
hang, chinh séch nhan vién, cong tac té chuc
lao dong, cac cudc hop vé xay dung va giao ké
hoach san xuét, kinh doanh cho cac don vi truc
thudc, bao cao va kiém diém cac cong tac trong
diém...

Theo doi va nam bat qua trinh diéu hanh san xuét,
kinh doanh, thong qua cac béo céo, van ban cla
Ban dieu hanh gui bao cao HDQT.

Truc ti€p chi dao va gop y déi véi Ban diéu hanh
trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong
qua trinh dieéu hanh san xuét, kinh doanh.
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Danh muc cac nghi quyét, quyét dinh cua hoi dong quan tri da théng qua va ban hanh
trong nam 2018

SO NGHI QUYET/ SO NGHI QUYET/
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PVFCCo SW

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG STT QUYET PINH NGAY NOI DUNG
NOAL Nghi quyét chap thuan kéo dai thoi gian thuc hién du an Nha NAL Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach hoat dong nam 2018
1 01-NQ-PBHC 03/01/2018 may san xudt phan Dam Phu My dén nam 2048 19 128-NQ-PBHC 30/03/2018 cua ban Kiém toan néi bé PVFCCo - CTCP
Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly hoat déng san xuat, AN Thanh lap Doan kiém toan noi bo dot 1 nam 2018 ctia PVFCCo
2 12-Qb-PBHC 15/01/2018 kinh doanh phan bon ctia PVFCCo 20 143-Qb-PBHC 17/04/2018
AR, Quyét dinh ban hanh Quy ché xay dung va phét trién hé théng 21 141-NQ-PBHC  13/04/201g 'Nghi quyét thoi biet phai va dieu dong ong Vo6 Phung Hoang
E 11-QD-PBHC 15/01/2018 phan phoi san phdm phan bén clia PVFCCo
Nahi quvét thong aua KH hoat déna nam 2018 cia Héi don Nghi quyét chép thuan cac noi dung chinh Thoa thuan ho tro co
4 16-NQ-PBHC  23/01/2018 o0 (v rcce T eeng 71 Eong 22 144-NQ-PBHC  18/04/2018 hoan tra kinh phi t6i thiéu thuc hien k& hoach khai dong lai Nha
: mdy san xuét xo soi polyester Binh VU
5 23-Qb-PBHC 26/01/2018 &t dinh ban hanh Chinh sach nhan vién clia T6 ong t ’ . s
Q /01/ Quyét dinh ban han inh séach nhan vién clia Téng cong ty ”s SONOPBLC 250412018 Nghi quyét phé duyet quy luong thuc hien nam 2017 cla
Quyét dinh ban hanh Quy ché danh gia thuc hién K& hoach san PVFCCo
6 24-Qb-PBHC 26/01/2018 xuét, kinh doanh hang nam culia cac don vj truc thudc/cac cong NGhi <t bhien hob Dai hoi dé 5 d6ng thue o
ty con cdia Téng cong ty o4 34-NQ-DHDCD 06/04/2018 2C%équyet phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
Nghi quyét phé duyét va giao ké hoach san xuét, kinh doanh . » . . e R s
7 27-NQ-PBHC 26/01/2018 _: , Nghi quyét Ban hanh Diéu |1é Tong céong ty Phan bon va Hoa
nam 2018 cua PVFCCo 25 35-NQ-DHDCD 26/4/2018 chat Dau khi - CTCP (stia d6i)
8 38-NQ-PBHC 06/02/2018 Nghi quyet thong qua phuong an bo nhiem lai can bo o6 36-NQ-DHDCD 06/4/2018 Nghi quyét Ban hanh Quy ché néi b6 vé quan tri Téng cong ty
Phan bén va Hoa chéat Dau khi - CTCP
Quyét dinh vé viéc b nhiém lai can bo - 6ng Nguyén Ngoc y S ; ,
9 63-Qb-PBHC 08/02/2018 Hiéfilj ' ' T ? - ong gHyen e Nghi quyét thong qua két qua bau ¢l thanh vien Hoi dong quan
27 37-NQ-DHDCD 26/4/2018  tri va Ban kiém soat Téng cong ty Phan bon va Hoa chét
Nghi quyét phé duyét Du todan va Danh muc vat tu du phong 2 Dau khi - CTCP
10 85-NQ-PBHC 13/02/2018 nam du an Nang cong suét xuéng NH, Nha may dam Phu My . L . . . .
va xay dung nha may san xuét phan NPK cong nghé hoa hoc Ng\h! quyét chap thuan dley chinh thg| gian thyc h|en\HD/EPC
phan du an nang cong xuét phan xuéng NH, cta Nha may dam
11 86-NQ-PBHC 13/02/2018 Nghi quyét trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 1 nam 28 157-NQ-PBHC 27/04/2018 Phu My thudc du an dau tu xay dung cong trinh: Nang cong
2018 suét phan xuong NH, ctiia Nha may dam Phu My va xay dung
Nahi <t ohe duvet h e tin d 2 2018 Nha may séan xudt phan NPK cong nghé hda hoc
NAL ghi quyét phé duyét han muc tin dung nam )
12 93-NQ-PBHC CRIstEnS 29 166-NQ-PBHC 3/5/2018 Phuong an trién khai chuong trinh an sinh xa héi nam 2018
Nghi quyét doi thoi diém hoan thanh du an Nang cong suét
13 92-NQ-PBHC 06/03/2018 xudng NH, Nha may dam Phu My va xay dung nha may Phé duyét ban téng hop danh gia muc dé hoan thanh ké hoach
san xuét phan NPK cong nghé hoa hoc 30 165-NQ-PBHC 3/5/2018 nam 2017 clia Téng cong ty va cac don vi tryc thudc, don v
Nghi quyét phien hop thd 1 (2018) cda Hoi dt i T thanh vién cta Téng cong ty
N ghi quyét phién hop thu cla Hoi dong quan tri Téng ) ) )
% 107-NQ-PBHC 21/03/2018 cong ty 31 178-NQ-PBHC 10/05/2018 Nghi quyét chdm dut ap dung cac nghi quyét vé phan bo chi
_ L o . 3 , phi gian ti€p trong kinh doanh phan bén ngoai Uré Phu My
15 108-NQ-PBHC 21/03/2018 Nghi quyét chap thuan k& hoach kinh doanh nam 2018 cua
PVFCCo North NOA Nghi quyét phé duyét K& hoach khoa hoc cong nghé nam 2018
. ¢ ohio thuan K6 homah K o o oiea 32 185-NQ-PBHC 14/05/2018 cia PVFCCo
N ghi quyét chép thuan ké hoach kinh doanh nam cua ] )
L 109-NQ-PBHC 21/03/2018 PVFCCo Central 33 184-NQ-PBHC 14/05/2018 Nghi quyét théng qua Chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét
Nahi st chéb thuan k& hoach kinh doanh ném 2018 o kiém, chéng lang phi nam 2018
N ghi quyét chép thuan ké hoach kinh doanh nam cua , o o i i \
e 110-NQ-PBHC 21/03/2018 PVFCCo SE Quyét dinh stia d6i b6 sung Quy ché tra luong, tra thuéng va
o o , ) i 34 190-QD-PBHC ~ 18/05/2018 ché do chinh sach d6i véi nguoi dai dien ctia TDDKVN
18 111-NQ-PBHC 21/03/2018 Nghi quyét chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2018 cua tai PVFCCo
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STT

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

SO NGHI QUYET/
QUYET DINH

200-NQ-PBHC

204-NQ-PBHC

205-NQ-PBHC

213-NQ-PBHC

214-NQ-PBHC

308-NQ-PBHC

309-NQ-PBHC

323-NQ-PBHC

325-NQ-PBHC

326-Qb-PBHC

330-Qb-PBHC

333-NQ-PBHC

335-Qb-PBHC

336-Qb-PBHC

337-Qb-PBHC

387-NQ-PBHC

401-QD-PBHC

404-NQ-PBHC
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NGAY

25/05/2018

28/05/2018

28/05/2018

31/05/2018

31/05/2018

08/06/2018

08/06/2018

18/06/2018

19/06/2018

19/06/2018

22/06/2018

26/06/2018

27/06/2018

27/06/2018

27/06/2018

13/08/2018

31/08/2018

04/09/2018

NOI DUNG

Nghi quyé&t bé nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty va phan
cong nhiém vy Nguoi cong bo thong tin trén thi truong chuiing
khodn - 6ng Truong Thé Vinh

Nghi quyét chap thuan chu truong thanh ly tram chiét nap NH,
tai Nha may dam Phu My va cong tac tiéu thu NH,

Nghi quyét chdp thuan néi dung Ké hoach lya chon nha thau
goi thau: Bao hiém van hanh Nha may dam Phu My thoi hiéu
2018 - 2020

Nghi quyét phé duyét k& hoach vén luu dong cho phan bon
nhap kh&u thuong hiéu Phu My va ton kho phan bon Uré Phu
My nam 2018

Nghi quyét phé duyét danh sach cac t6 chuc tin dung va han
muc dau tu tién gui nam 2018

Nghi quyét phé duyét xép luong chuic danh Ké todn trudng va
Kiém soat vién chuyén trach Téng cong ty

Nghi quyét thong qua noi dung Bé cuong Chién lugc Nghién
cuu va Phat trién giai doan 2019 - 2028 va tam nhin dén nam
2035 clia Téng cong ty

Nghi quyét lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam
2018

Nghi quyé&t phé duyét phuong an trién khai mua bé sung bao
hi€ém nhan tho cho mot s can bo quan ly ctia Téng cong ty

Quyét dinh sutia d6i bé sung Quy ché tra luong, tra thuong va
phan phdi quy phuc lgi ctia PVFCCo

Quyét dinh phé duyét KH lua chon nha thau goi thau: Bao hiém
van hanh Nha may dam Phu My thoi hiéu 2018 - 2020

Nghi quyét thong qua phuong @n bé nhiém can bo
Quyét dinh dieu dong va bé nhiém éng Cao Trung Kién lam
nguoi dai dién phan vén cta PVFCCo tai PVFCCo North

Quyét dinh diéu dong 6ng Tran Tudn Nam lam nguoi dai dién
phan von cla PVFCCo tai PVFCCo Central

Quyét dinh dieu dong va bd nhiém éng Mai Thanh Hai lam
nguoi dai dién phan von ctia PVFCCo tai PVFCCo Central

Nghi quyét trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 3
nam 2018

Quyét dinh thanh lap T8 thdm dinh quyét toan von: Dy an dau
tu xay dung coéng trinh xuong séan xuét UFC 85/Formaldehyde

Nghi quyét phé duyét diéu chinh/cap nhat chi tiéu b dinh muc
tiéu hao hda chat, vat tu, nguyén nhién liéu, nang lugng cho san
xudt tai Nha may dam Phu My (b6 dinh muc s6 1) cua PVFCCo
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SO NGHI QUYET/
QUYET DINH

410-NQ-PBHC

424-NQ-PBHC

428-QD-PBHC

427-QD-PBHC

426-QD-PBHC

425-QD-PBHC

486-QD-PBHC

539-NQ-PBHC

550-NQ-PBHC

553-NQ-PBHC

562-NQ-PBHC

573-NQ-PBHC

577-NQ-PBHC

576-NQ-PBHC

575-NQ-PBHC

574-NQ-PBHC

580-QD-PBHC

582-NQ-PBHC

NGAY

13/09/2018

1/10/2018

2/10/2018

02/10/2018

02/10/2018

2/10/2018

14/11/2018

30/11/2018

03/12/2018

04/12/2018

12/12/2018

17/12/2018

18/12/2018

18/12/2018

18/12/2018

18/12/2018

19/12/2018

21/12/2018

NOI DUNG

Nghi quyét phé duyét k&€ hoach dinh bién lao dong nam 2018

Nghi quyét Phién hop thu 4 (2018) clia Hoi dong quan tri Téng
cong ty

Quyét dinh b6 nhiém lai 6ng Duong Tri Hoi giti chuic vu Pho
Téng giam déc PVFCCo

Quyét dinh b6 nhiém lai ba Lé Thi Thu Huong git chuc vu Pho
Téng giam déc PVFCCo

Quyét dinh b6 nhiém lai 6ng Tu Cudng gid chuic vy Pho Téng
giam déc PVFCCo

Quyét dinh b6 nhieém lai 6ng Lé Van Qudc Viét git chuc vu Pho
Téng giam déc PVFCCo

Quyét dinh phé duyét phuong phap tinh va cac gia tri dinh muc
ap dung cho Nha may dam Phu My theo Quy ché thuéng phat
dinh muc kinh té - ky thuat

Nghi quyét thu xép tam ung cho céc khoan hé trg cho Cong ty
CP Hoa dau va Xo soi Dau khi - PVTex

Nghi quyét trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 4
nam 2018

Nghi quyét t6 chuc phién hop bat thuong Dai héi dong ¢é dong
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi

Nghi quyét diéu chinh mot s chi tiéu ké hoach san xuat, kinh
doanh nam 2018 cutia Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi

Nghi quyét Phién hop thu 5 (2018) clia Hoi dong quan tri Téng
cong ty

Nghi quyét chap thuan diéu chinh k& hoach san xuat, kinh
doanh ndm 2018 cua Cong ty CP Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam Bo

Nghi quyét chép thuan diéu chinh k& hoach san xuét, kinh
doanh nam 2018 ctia Cong ty CP Phan boén va Héa chat
Dau khi bong Nam Bo

Nghi quyét chép thuan diéu chinh k& hoach san xuét, kinh
doanh nadm 2018 ctia Cong ty CP Phan boén va Hoéa chat
Dau khi Mién Trung

Nghi quyét chap thuan diéu chinh ké hoach san xuat, kinh
doanh ndm 2018 cuia Cong ty CP Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Bac

Quyét dinh phé duyét quyét toan du an hoan thanh: Du an dau
tu xay dung cong trinh xudng séan xuédt UFC 85/Formaldehyde

Nghi quyét tam st dung nguon kinh phi hoé trg cho Cong ty Cp

Hoa dau va Xo sgi Dau khi - PVTEX
Bao cao thuong nién 2018 ? n
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Hoat dong cua thanh vién Héi dong quan
tri doc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan tri Louis T Nguyén, hoat
dong kiem nhiém tai Hoi dong quan tri va hién tai dap
ung tiéu chi thanh vien doc lap khong diéu hanh, da
tham du va Uy quyén tham du day dd cac cudc hop
va tham gia y kién, biéu quyét déc lap vé céac van
dé qguyét dinh clia Hoi dong quan tri; tham gia giam
sat, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phan
cong cla Hoi dong quan tri ké tu thoi diém duoc bau
vao Hoi dong quan tri (28/04/2016).

Panh gia cua thanh viéen HDQT doéc lap
vé quan tri/diéu hanh cuia Téng cong ty
trong nam 2018

Trong nam 2018, Téng cong ty tiép tuc ti€p nhan,
phan hodi mot sé y kién cua cd doéng lien quan toi
van dé diéu hanh quan tri doanh nghiép. Thanh vién
HDQT doc lap nhan xét nhu sau:

» Trong Téng cong ty, c6 déong Nha nudc clng
giéng nhu cac c6 dong khac, déu mong mudn
gia tri clia cong ty tang lén. Nhing nguoi quan
tri la dai dién vén nha nudc ngoai nhiém vu tuan
thl ché do quan tri doanh nghiép, con rang budc
trach nhiém quan ly, bao toan phan vén cta Nha
nudc. Téng cong ty phu thudc kha 16n vao chi phi
nguyén liéu san xudt va ban quan trj da hét suc
nd luc trong viéc thuyét trinh, dé xuét, bao vé cho
nhiing cam két, hay chinh séach ctia Nha nudc co
loi nh&t cho Téng cong ty vé linh vuc nay.

72 % www.dpm.vn

BAO CAO VE HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018

» Phap luat cho nha dau tu co ché dé giam sat,
thong qua ché dod bao cdo, cong tac kiém toan
doc lap, hoac mét s§ cong tac thanh tra, kiém
toan nha nudc khac. Cac cd déng co co sé dé tin
tudng vao cac tai liéu bao cao da qua tién trinh
do (kiém toan Big 4, ki€ém toan noi bo, kiém toan
nha nudc...).

» Thanh vién doc lap phu trach vé mang quan hé
voi cac ¢ dong dac biét la nuéc ngoai, chiém
ty & kha I6n trong céng ty, trong nam 2018 da
chuyén tai dén nha dau tu vé nhiing gia tri, nhang
loi thé clia Téng cong ty va nd luc tu ban quan
tri, dieu hanh, va ngugc lai cing mang nhing
dong gop, y tudng tu nha dau tu vé cho HDQT veé
duong 16i, chién lugc, hay nhing phuong hudng
vé tim nha dau tu chién lugc. Téng cong ty da
va dang c6 nhtng nén tang quan tri tét trong s6
nhiing coéng ty dugc chuyén déi tu doanh nghiép
nha nudc. Va viéc cai tién lién tuc dé hieu qua la
diéu mong mudén duong nhién cla tat ca cac c6
dong.

Bo6i duéng, dao tao nang cao kién thuc
Quan tri cong ty cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri

Tét ca cac thanh vien HDQT déu co kinh nghiém va
duoc dao tao vé Quan tri cong ty tai thoi diém duoc
bau va bé nhiem.

Céc thanh vien HDQT ludén chi dong boi dudng, dao
tao cap nhat, nang cao kién thuc vé Quan trj cong ty
dé dap ung yéu cau cong viéc.

BAD CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT 7=

Ban kiém soat Tong cong ty da trién khai thuc hién hoan thanh cong tdc Kiém tra
gidam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, cong tdc diéu hanh ctua Ban Tong giam
doc, to chuc cac cudc hop dinh ky, tham gia day du cudc hop cua Tong cong ty,
ban hanh cac Quyeét dinh, kién nghi lién quan dén hoat déng san xuét cua don vi.

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018

Tinh hinh hoat dong ctia ban kiém soat nam 2018

Ban kiém soat da thuc hién giam sat Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu
kinh doanh nam 2018 da duoc Dai hoi dong cd dong
thong qua. Ban kiém soat da tham gia day du céc
phién hop cla Hoi dong quan tri, Ban Téng giam
déc dé nam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh,
dau tu va dua ra y kién, kién nghi véi Hoi déng

Cac phién hop cuia ban kiém soat nam 2018

Trong nam 2018, Ban kiém soat da t6é chuc 6 cudc
hop dé phan céng nhiém vuc cac thanh vién, thong
qua k& hoach kiém tra giam sat cac don vi, thdm
dinh bao cao tai chinh quy/6 thang/nam, théng qua

quan tri, Ban Téng giam déc Téng cong ty trong
pham vi trach nhiém va quyén han cta minh.

Ong Nguyén Van Hoa - thanh vién Ban kiém soat hét
nhiém ky va Dai hoi dong c¢6 dong da bau 6ng Luong
Phuong vao Ban kiém soat thay thé éng Nguyén Van
Hoa ké tu ngay 26/4/2018.

bao cdo giam sat, bdo céo thdm dinh tién luong va
bao céo téng két tinh hinh thuc hién nhiém vu cla ca
nhan, tap thé Ban kiém soat, chi tiét nhu sau:

PHIEN - KET QUA
HOP NOI DUNG CUOC HOP
- Giam sat két qua hoat dong san xuét, kinh doanh quy 1/2018;
Phién 1 - Théng nhat ndi dung trong bao cao hoat dong clia BKS nam 2017 Cac thanh vien BKS

23/3/2018  trinh BHDCD nam 2018;

thong qua 100%

- Théng qua dé xuét don vi Kiém toan bao cao tai chinh nam 2018.

2/3 thanh vién tham

Phien 2 s cli ung o vien kiém soat vien nhiem ky 2018 - 2023, du va dong y két
23/4/2018 qua cudc hop
Phien 3 - Phan cong nhiém vu trong Ban kiém soat phu trach kiém tra, giam sat cac Cac thanh vién BKS

02/5/2018  linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh clia Téng cong ty.

thong qua 100%

Phién 4 - Giam sat két qua hoat dong san xuét, kinh doanh 6 thang dau nam 2018;  Cac thanh vién BKS

29/6/2018 - Cong tac chuan bi sodt xét, kiém toan béo cdo tai chinh nam 2018.

- Giam sat két qua hoat dong san xuét, kinh doanh 9 thang dau nam 2018;
- Giam sat xay dung ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2019 clia Téng

thong qua 100%

Cac thanh vién BKS
théng qua 100%

- T6ng két cong tac kiém tra giam sat hoat dong san xuét, kinh doanh

Phién 5
27/9/2018 cong ty.
Phién 6 nam 2018 cla cac thanh vién BKS;

28/12/2018 - K&t qua san xuét, kinh doanh nam 2018;

Cac thanh vién BKS
théng qua 100%

- K& hoach hoat dong nam 2019 clia Ban kiém soat.

Tiéen luong, thudng va thu lao cua cac Thanh vién Ban kiém soat nam 2018

Theo phan bdo céo chung tai Bao cao thuong nién 2018.

Bao cao thuong nién 2018 ? 73
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" BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA TONG CONG TY

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach
san xuat, kinh doanh nam 2018

Trong nam 2018, Téng cong ty da hoan thanh vuot
muc céc chi tieu san xuét, kinh doanh, cu thé nhu sau.

» V& san luong san xuét: Dam Phu My dat 816 ngan
tan, vuct 2% KH; NPK Phu My dat 58 ngan tan, vuct
17% KH; NH, dat 56 ngan tan, vuct 30% KH.

» V& san lugng kinh doanh: Bam Phu My dat 812
ngan tén, vuot 2% KH; NPK Phu My dat 35 ngan
tén, hoan thanh 100% KH; NH, dat 52 ngan tan,
hoan thanh 94% KH va kinh doanh phan bodn
khac dat 327 ngan tan, vuot 4% KH.

»  T6ng doanh thu hop nhét: 9.439 ty dong, vuot 4% KH.

» Loi nhuan trudc thué: 871 ty dong, vuct 19% KH.

» Loi nhuan sau thué: 712 ty dong, vuot 15% KH.

» Nop NSNN: 297 ty dong, vuct 2% KH.

» Chi tra c¢d tuc: Téng cong ty da thanh toan c6

tlic con lai nam 2017 vai ty 1€ 10%, tuong duong
1000 d/CP.

Cong tac trién khai cac du an dau tu

» Du an nang cong suét Xuéng NH, thém 90 ngan
tdn/nam dugc hoan thanh va van hanh tu thang
1/2018.

» Nha may NPK Phu My da ban giao hién trang va
chinh thuc van hanh tu gita thang 8/2018.

» Giai ngan von dau tu XDCB va mua sam TTB: 910
ty dong, dat 62% KH.

Cong tac tham dinh BCTC

Ban Kiém soat da tién hanh thdm dinh BCTC quy/6
thang va BCTC nam 2018 clia Téng cong ty theo ké
hoach da dé ra. Vé co ban BCTC d& phan anh trung
thuc, hop ly tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh
va tai chinh cta Téng cong ty; viéc ghi chép, phan
loai va trinh bay tuan tht theo chuan muc ké toan
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. BCTC da ducc
Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién soat
xét va kiém toan theo Nghi quyét DHDCD thuong
nién phé chuén.

14 % www.dpm.vn

©

\Iﬁ

San luong kinh doanh

San xuat Uré Uré Pha My
Nghin tan Nghin tan
102% KH 102% KH
Doanh thu Loi nhuan truéc thué
ty déng ty déng
104% KH 119% KH
>

San luong kinh doanh
UFC 85

Nghin tan

89% KH

San luong kinh doanh
phan bén khac

327

Nghin tan

104% KH

Vé cong tac tai cau truc, sap xép déi moi
doanh nghiép:

Téng cong ty trién khai cong tac tai co céu, tap trung
vao Iinh vuc san xuét, kinh doanh chinh la phan boén,
va hoda chat; Tai co cdu mo hinh quan ly tai Cong
ty me va cac don vi truc thudc, sap xép cac don vi
thanh vién, ra soat danh gia viéc khai thac st dung,
chuyén nhuong cac tai séan dé nang cao hiéu qua su
dung thu hoi vén; Ti€p tuc tim kiém cac doi tac dé
thodi von tai cac Cong ty lién doanh lién két.

Vé cong tac quan tri, ung khoa hoc céong
nghé

Tang cuong khai thac hé théng céng nghé théng tin
nham nang cao hiéu qua cong tac quan tri ctia Téng
cong ty. Ti€p tuc stia d6i b6 sung, cap nhat, hoan
thién cac quy trinh quy ché, ra soat diéu chinh lai
chuc nang nhiém vu clia cac Ban/Van phong, Hon vi
truc thudc trén co sé tinh gon, gidm bdt cép quan ly
trung gian, chu trong hoat déng quan tri rdi ro.

KET QUA GIAM SAT pOI VOI HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC

Hoi dong quan tri da té chuc cac cudce hop dinh ky
hang quy, nhing lan 1dy y kién céc thanh vién bang
van ban dé dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh lién
guan dén hoat dong cla Téng cong ty trong pham
vi trdch nhiém, thdm quyén cta minh va phu hop vai
Nghi quyét clia DHDCD. Hoi dong quan tri lam viéc

vGi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri. Ban diéu hanh da chi dao céac Ban chuc
nang thuc hién tét cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi
clia Hoi dong quan tri, Dai hoi dong ¢ dong va ra
cac quyét dinh diéu hanh kip thoi thuc hién vuct muc
céac chi tieu k& hoach san xuét, kinh doanh.

BAO CAO DANH GIA SU PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI

VA BAN TONG GIAM DOC

Ban Kiém soat da nhan duoc su phdi hop chat
ché va tao diéu kién cta Ho6i dong quan tri, Ban
Téng giam déc Téng cong ty dé thuc hién tét chuc
nang, nhiém vu clia minh. Ban kiém soat dugc moi
hop va tham gia y kién trong cac cuéc hop cua

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc. Duy tri méi
guan hé lam viéc, phdi hop dam bao su phat trién
bén ving cta Téng cong ty, tuan thi cac quy dinh
cla phap luat va cac van ban quan ly ndi bo cla
Téng cong ty.

KE HOACH HOAT DONG KIEM TRA GIAM SAT NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Kiém tra giam sat viéc trién khai xay dung va té chuc
thuc hién k& hoach san xudt, kinh doanh nam 2019
da duoc Dai hoi dong c6 dong phé duyét. Giam sat
hoat déng dau tu, quan ly va st dung vén;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cla Dai hoi
dong cd dong; Giam sat viéc tuan thd phap luat,

Diéu lé Téng cong ty va cac quy ché/quy dinh clua
Téng cong ty trong hoat dong quan ly diéu hanh
doanh nghiép; kiém tra giam sat viéc thuc hién
phuong an tai cdu truc, thoai von, sép xép déi mai
doanh nghiép.

Bao cao thuong nién 2018 ? 75
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- CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC
CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN TGNG GIAM BOC VA BAN KIEW SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Téng cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén
trach va Ban diéu hanh theo quy dinh clia phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh
sach déi voi nguoi dai dién cla Tap doan Dau khi, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong hang nam cla
T6ng cong ty, tuong xung voéi nang luc va két qua cong viéc cla tung thanh vién.

Dai voi cac thanh vien Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Téng cong ty thuc

hién ché& do thu lao cong viéc.

Chi tiét tien luong, thu lao va tién thuéng nam 2018

) , TIEN LUONG - TIEN THUONG - JER{eI\lcR ;[
STT HO & TEN CHUC DANH THU LAO PHUC LOI NHAP
(triéu dong) (trieu dong) EE{ETRLeTiTe)]
| HOi ddng Quan tri 3.618 492 4.110
1 LéCuTan Chu tich HDQT 915 129 1.044
2 Doan Van Nhuém Uy vien HPQT kiem TGD 910 129 1.039
3 Nguyén Thi Hién  Pho Chu tich HDQT 837 120 957
4 Nguyén Hong Vinh Uy vien HDQT 797 115 911
5 Louis T Nguyén Uy vien HDQT kiém nhiém 159 0 159
I Pho TGD, KTT 5.501 793 6.293
1 LéVan Quéc Viet  Pho Téng giam déc 797 115 912
2 Nguyén Van Tong Pho Téng giam déc 41 5 46
3 LéThiThuHuong Pho Téng gidam déc 788 114 902
4 Duong Tri Hoi Pho Téng giam déc 797 115 912
5 Hoang Viét Ding  Phd Téng gidam déc 793 114 907
6 TuCuong Pho Téng giam déc 797 115 912
7 SRVl e e i e 797 115 912
Thao
8 V0o Ngoc Phuong  Ké toan trudéng 689 101 790
Il Ban Kiém soét 1.547 236 1.783
1 Huynh Kim Nhan  Trudng ban Kiém soét 759 131 890
2 LéVinhVan Thanh vién Ban Kiém soat 656 105 761
3 Nguyén Van Hoa 1&?2%’:2;83” el S22 131 0 131
TONG CONG 10.666 1.521 12.186

76 ? www.dpm.vn

Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong noéi bo va

nguoi co lién quan

» Ngay 30/01/2018: 6ng Duong Tri Hoi, Pho téng
giam déc thong bao ban 65.100 c6 phan.

» Ngay 02/05/2018: 6ng Duong Tri Hoi, Pho téng
giam déc thong bao mua 100.000 c¢é phan.

» Ngay 14/05/2018: ba Lé Thi Tuyét Lan, ngudi co
lién quan dén thanh vién Hoi dong quan tri giao
dich ban 1.000 c¢8 phan.

» Ngay 14/05/2018: 6ng Duong Tri Hoi, Pho tng
giam déc thong bao mua 100.000 cé phan.

» Ngay 05/09/2018: Téng cong ty CP Vat tu Nong
nghiép Nghé An bao céo tré thanh nhom cé déng
I6n (gdm cong ty con la Cong ty CP Luong thuc,
vat tu néng nghiép Dak Lak).

» Ngay 13/12/2018: Cong ty CP Luong thuc, vat tu
nong nghiép Dak Lak bao cdo giao dich khién
thanh nhém c6 dong 16n thay déi s6 hiu 1én 6%.

» Cdc d6i tuong khac: Khong cé thong bao/bdo
cdo giao dich c6 phiéu.

Hop déng hoac giao dich voi cé dong noi bo

Trong nam 2018, khéng phat sinh cac giao dich
gitta T6ng cong ty voi cdc thanh viéen Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc va can
b6 quan ly.

Hop dong hoac giao dich véi cac té chtic,
ca nhan co lién quan

Giao dich véi Tap doan Dau Khi Viet Nam (PVN):
Hop dong dich vu phi quan ly, gia tri thanh toan nam
2018 1a 32.891.091.290 dong (da bao gom VAT)

Giao dich voi Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOIl), la
cong ty co 6ng Cao Hoai Duong la Téng giam doc,
nguyén la Téng giam déc Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat dau khi trong giai doan 2010-2015, trong
nam 2018:

» Mua hang hoa va dich vu tu PV Oil: 6.071.334.860
dong

Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri
cong ty

Téng cong ty tuan tha day du cac quy dinh ctia phap
luat vé Quan trj cong ty niém yét

» BDam bao ty lé thanh vién Hoi dong quan tri khong
diéu hanh va thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap.

» T8 chuc hop Dai hoi dong c6 dong tuan thi day
dl quy dinh cta Phap luat vé doanh nghiép va
quy dinh quan trj d6i véi cong ty dai chung, niém
yét. T6 chuc hop va théng qua y kién Hoi dong
quan tri dung quy dinh cua Diéu lé Téng cong ty
va phap luat vé doanh nghiép.

» Thuc hién day du va dung han tat céa cac nghia
vu cong b6 thong tin dinh ky va bat thuong déi vai
cong ty dai chung, niém yét.

» Bao cao thudng nién va cac bao cao trinh Dai
hoi dong ¢c6 dong duoc lap voi day du noi dung
va thong tin vé két qua hoat dong san xuat,
kinh doanh va cong tac quan tri, diéu hanh, giam
sat ctia Téng cong ty.

» Hoi dong quan tri da xay dung va ban hanh day
dl cac Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché phdi
hop gitia Hoi dong quan tri va Téng giam déc,
Ban kiém soat, ban hanh Quy ché& danh gia muc
do6 hoan thanh nhiém vu.

» V& nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng tdi
cac chuén muc quan tri qudc té khu vuc va quéc
t&: Thuc hién/tham gia cac khoa dao tao cho cac
thanh vién Ban diéu hanh/Ban KS/cac thanh vién
trong HDQT.

» B& sung bao cao tom tat s6 luong cudc hop cla
Ban kiém soat trong nam va cac noi dung/két qua
cudc hop cua Ban Kiém soat. ..

Bao cao thuong nién 2018 ? 17
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Panh gia két qua thuc hien quan tri cong #  RASEAN .. 1

. 4 dié > i cé .' r':i— 1 \ .t\
semnesmanee AN G ggﬂggm YIET! [Au

Thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN la b6 cau e R
hoi duoc xay dung trén cac quy tac quan tri cong ty Pn RATE

cua T8 chuc Hop tac phat trién kinh t& (OECD) va

cac thong lé quan tri cong ty t6t nhat trong khu vuc

nham danh gia thong 1& quan tri cong ty cla cac
cong ty niém yét I6n trong cdc qudc gia thanh vién

tham gia du an gom Malaysia, Indonesia, Singapore, B : :' ;
AWARDS L . B PETROVIETNAM

Thai Lan, Phillipines va Viét Nam...

Du an danh gia Quan tri cong ty ctia ASEAN do dién
dan thj truong Tai chinh khu vuc ASEAN (ACMF) thuc
hién tu nam 2012 dén nay, nham muc dich danh gia
va vinh danh cdc cong ty niém yét dan dau vé quan
tri cong ty trong khu vuc va dugc ky vong nang cao
hinh &nh cong ty niém yét, kha nang thu hut dau tu
clng nhu nang cao hinh anh thj truong vén, hudng
t6i hoi nhap ASEAN. Cac tiéu chi danh gia, chédm
diém quan tri cong ty duoc dua trén cac thong tin
tin cay ma coéng ty cung cép réng rai nhu Bao céo
thudng nién, trang théng tin dién tu cda cong ty, cac
thong bao cho ¢ déng, cac Bién ban va Nghi quyét
hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién. ..

Vao thang 11/2015, Téng cong ty Phan bodn va Hoa
chét dau khi da vinh dy nhan giai thuong “Quan tri
cong ty khu vuc ASEAN” cho 3 cong ty niem yét
c6 diém quan tri cong ty duing dau Viét Nam theo
chuong trinh Thé diém quan tri cong ty khu vuc
ASEAN.

Trong nam 2018, Téng cong ty ti€p tuc nd lyc trong
viéc cai thién tinh hinh quan tri cong ty nham tiem
can gan hon nda véi cac chudn muc quan tri cong
ty trong khu vuc dua trén 04 nguyén tac vé quyén
c6 dong, cong bo théng tin minh bach, trach nhiém
HDQT va vai tro clia cac bén lién quan nham duy tri
va nang cao hiéu qua quan tri cong ty da dat dugc.
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VGi trach nhiém thuc day thanh cong dai han, phét trién bén ving dé bao vé loi
ich tét nhat cho cdc co dong, hai hoa vdi trach nhiém xa hoi, nam 2018 viia qua
cang nhu ké hoach trong nhang nam toi, PVFCCo luon danh gia, cap nhat va
kiém sodt cdc rui ro gan két voi muc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong déng
bo dé toi uu hoa gia tri doanh nghiép va phat trién bén viing trong tuong lai.

Tiép tuc phat trién va gidi ving
vi tri dan dau vé san xuét va
kinh doanh phan bon tai thi
truong noéi dia

PVFCCo khoéong ngting
danh gia, cap nhat va
xac dinh nhom rai ro
then chét va trién khai he
théng quan tri rai ro hiéu
qua dé dat duoc cac muc

tiéu quan trong

Van hanh xuét sac Nha may dam
Phu My, trong diéu kién hoat déng
san xudt, kinh doanh ctia PVFC-
Co phai chiu su tac dong tu nhigu
rdi ro, thach thdc ngay cang gia
tang nhu thiét bi ngay cang gia
cbi, gia nguyén vat lieu dau vao,
thi trudng tiéu thu va nhing

Trién khai thanh coéng va hiéu
qua cac du an phan bon
va hoa chét chuyén nganh,
kinh doanh t6t cac san phdm
phan bon va hoda chéat do
T6ng cong ty san xudt nham
dat dugc muc tiéu chién lugc

dai han cta PVFCCo. i bién dong trong moi
truong kinh doanh
hien dai.
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Ti€ép ndi thanh coéng trong nhing nam trudéc, nam 2018 hé théng quan tri rdi ro ctia PVFCCo ti€p tuc duoc
duy tri hiéu qua, dam bao céc hoat déng sén xuét, kinh doanh va dau tu trong nam 2018 dugc an toan, minh
bach va hiéu qua. Nam 2018 la nam dugc danh gia cé nhiéu kho khan va thach thuc, PYFCCo luén quan tri

tot cac nhom rdi ro trong yéu:

RUI RO VE THI TRUONG

Véi muc tiéu duy tri vi thé dan dau vé san xuat va
kinh doanh phan bon tai thi trudng néi dia, PVFCCo
da khong ngung danh gia, kiém soat va xu ly tét rdi
ro thi trudng trong yéu:

Rui ro cung vuot cau

Do xu thé cung vugt cau ngay cang gia tang nén thi
truong Uré ndi rieng va cac mat hang phan bon noi
chung trong nudc luén déi mat véi ap luc canh tranh
trong hién tai va tuong lai, dac biét sau khi Viét Nam
tham gia hang loat Hiép dinh tu do thuong mai va
chiu anh huong nang né cua bién déi khi hau. Trudc
nhdng thach thuc nay, PVFCCo tap trung kién toan
va diéu chinh hé théng phan phéi trong nudc, tang
cuong cham sdc khach hang nhdm phat trién co
chiéu sau dé tao mai lien két bén ving gita Cong ty
me vai Cong ty thanh vién va hé théng dai ly bao phd
khdp cac vung mién trén ca nudc, dieu dong hang
hoa vé cac khu vuc tiéu thu trong diém dé chiém linh
thi trudng, duy tri loi thé canh tranh so véi cac doi
thd cung nganh, git viing thuong hiéu. Day la mot
k& hoach mang tinh chién luoc va dai han giup Téng
cong ty phat trién hé théng ban hang 6n dinh, ving
chéac va mang tinh lau dai.

Rui ro vé gia nguyén vat lieu dau vao

Gia dau bién dong do nhiing tac dong tu finh hinh
tai chinh, nhu cau, ngudn cung va an ninh, kinh t&
thé gidi. Trong thoi gian qua buc tranh vé gia dau
c6 nhiéu gam sac mau véi dién bién phuc tap. Voi
dé&c thu san xuét va kinh doanh phan bon, gia thanh
san pham chinh ctia PVFCCo chiu anh huéng truc
ti€ép boi bién dong cla gia dau trén thé gidi, trong
nhiéu nam qua gia dau thé gidi bién dong tang/giam
khong 6én dinh. Viéc gia dau tang/giam khong 6n
dinh, ngoai tam kiém soat cé anh huong truc tiép
va rét Ion dén ké hoach san xuét, kinh doanh cla
PVFCCo. Bén canh do, trong tung giai doan Chinh
phd co thé cd nhiing diéu chinh trong chién luoc
khai thac nguodn tai nguyén dét nudc, cung ung phu
hop véi muc tiéu téng thé cuia nén kinh t&€ va nhiing
diéu chinh nay ctng sé anh hudng dén hoat déng
cua PVFCCo.

Loi nhuan cla PVFCCo phu thudc rét [on vao bién
dong chi phi nguyén liéu dau vao dé san xuét phan
bon. DE ung xU vai rdi ro vé gia khi trong viéc hoach
dinh va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong
ngéan han, PVFCCo da linh hoat lap du bao ké hoach
san xuét, kinh doanh trén nén céac kich ban vé gia
dau, gia khi dé ki€ém soat sy thay doi trong diéu kién
moi truong kinh doanh nhiéu bién déng.
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Rui ro vé gia ban giam

Gia phan boén trong nudc bj anh huong dang ké boi
gia phan bon thé gidi, bat ky mot su thay déi nao vé
gia phan boén thé gidi clng sé tac dong ngay dén
gid phan bon trén thi trudng noi dia vi lubn phai canh
tranh quyét liét véi phan bon nhap khau nuéc ngoai va
ngudn hang nhap khau tiéu ngach céac nudc lan can.

Truéc ap lyc nay, PVFCCo la nha san xuédt va
kinh doanh phan bon luén phai can bang gida rui
ro va co hoi dé quyét dinh ban san phdm 6 muc gia
hop ly sat vaéi gia thi truong tai cac thoi diém nham
git vang thi phan va duy tri Igi thé canh tranh.

Rui ro veé tinh thanh khoan ctia khach hang

RUi ro vé tinh thanh khoan xay ra khi khach hang
khong cé kha nang thanh toan cac khoan no dén
han gay anh huong dang ké dén két qua san xuét,
kinh doanh cta PVFCCo.

Nhan thuc rdi ro néu trén, PVFCCo khéong ngung
dé ra chinh sach ban hang va chinh sach tin dung
thuong mai linh hoat phu hgop vdi thi trudng va dugc
trién khai thuc hién, kiém soat va quan trj co hé théng
tu Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién, han muc
tin dung trong hoat déng ban hang dugc xay dung
riéng cho tung nhom san phéam, tung khach hang
trén co s6 danh gia nang luc tai chinh, muc dé tin
nhiém va kha nang hop tac cla tung khach hang, dai
ly. Tai PVFCCo, ké hoach vén luu déng néi chung va
dinh muc hang ton kho, cong no nai rieng ducc phé
duyét va kiém soat chat ché va bao cao mot cach
Kip thoi, day da trong suét qua trinh trién khai hoat
dong san xuét, kinh doanh. Véi nhan thic dung dan
va quan tri hiéu qua trong nam 2018, PVFCCo khong
xay ra tranh chdp no xdu trong bat ky cac giao dich
thuong mai nao.

Rui ro trong viéc phat trién san pham mai

Ap luc ti nhu cau thi trudng vé san phdm phan boén
chét luong cao va bao vé moi trudng sé thuc dédy cac
nha san xuét va kinh doanh phan bon dap Ung cac
loai phan bon chat lugng cao, gia thanh hop ly, than
thién mai truong, co su khac biét, da hiéu quéa. Cung
vGi dé la xu thé nhu cau st dung phan bén cla ba
con noéng dan ngay cang da dang va khat khe.

Trudéc bdi canh nay, dé tang tinh canh tranh, git
vlng va tao ra thj trudng, PVFCCo da khéng ngung
ddy manh cong tac nghién cuu va phat trién nham
déi madi, sang tao, cai tién san pham, tao ra nhiéu
san pham khac biét, chéat luong vuot tréi dé dap ung
thi hi€u cta nong dan cting nhu dan dat thi trudng
vao cac san pham chét luong cao.

82 www.dpm.vn

Dai voi san phdm phan bon NPK san xuét trong nam
2018, PVFCCo da lua chon cong nghé san xuét hoa
hoc hién dai nhat hién nay, dong thoi trong cac nam
qua PVFCCo da trién khai quy mo vé viéc chuén
bi thi truong tiéu thu san phdm NPK thong qua ké
hoach kinh doanh thuong mai hang nam va dugc thj
truong don nhan tich cuc.

Thuc hién cac giai phap linh hoat, dong

b6 dé ung pho anh hudéng tu nhém cac

rai ro thi truong, dam bao trién khai ké

hoach quan tri rdi ro nam 2018 kip thoi

va hiéu qua

» Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan
phdi, thuc hién phat trién chién luoc truyén thong,
quan tri thuong hiéu dé thuc day, hd tro cong tac
ban hang nham duy tri |oi thé canh tranh va kha
nang sinh 16i phu hop, khang dinh vj thé thuong
hiéu phan bon Phud My trén thj trudng néi dia.

» T8 chuc hé théng kénh théng tin thong sudt tu
Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé
théng Dai ly dé ndm bat thong tin thi truong nhanh
va chinh xac, cé kha nang ung phd linh hoat véi
dién bién thi truong tung khu vuc, tung thoi diém.

» T8 chuc hoi nghi, héi thao chuyén dé vé cong
tac kinh doanh, thuong hiéu, h6i thao vé cong tac
théng tin thi truong goép phan quan trong trong
hoat dong quang ba san phdm, hinh anh cla
PVFCCo, tim kiém co hoi hop tac & thi truong
trong va ngoai nudc, gop phan hoan thién cac
phuong an, chién lugc kinh doanh.

» Hoan thién danh muc san pham theo yéu cau cla
thi truong vai thuong hiéu Phu My théng qua viéc
nhap khau cac loai phan bon chét luong cao.

» Ban hanh slia déi mot s6 chinh séach quan trong
phu hgp vai tinh hinh kinh doanh mdi: Quy ché
Quan ly hoat dong kinh doanh phan bdén; Quy
ché xay dung va phat trién hé théng phan phoi
san phdm phan bon ctia PVFCCo; Quy trinh thuc
hién cong tac truyén théng va thiét ké sang tao;
Quy trinh xuc tién thuong mai va ho tro ban san
pham phan bon; Quy trinh thuc hién chuong trinh
cham soéc khach hang,...dé tang cuong cong
tac quan ly hoat déng kinh doanh phan bon, héa
chét trong toan Téng cong ty, dap ung dién bién
thi trudng trong giai doan mai.

» Thuc hién cé hiéu qua dé an tai co cdu/thoai von,
nang cao nang luc canh tranh va thich ung bién
doéng moi trudng kinh doanh, PVFCCo da hoan
thanh 16 trinh cong tac tai cdu tric PVFCCo giai
doan 1, hién nay c6 phiéu cac Cong ty thanh vién
kinh doanh phan bon: PVFCCo North, PVFCCo
Central, PVFCCo SE, PVFCCo SW chinh thuc
giao dich trén san GDCK Ha Noi.

» Xac dinh cong tac tai cdu tric la mét nhiém vu
quan trong nén PVFCCo da né luc trién khai nham
tan dung, phat huy thé manh va st dung nguon
luc hiéu qua nhat nham tang nang luc canh tranh
va phat trién bén ving trong giai doan téi.

Ngoai cac giai phap ung pho rui ro thi
truong duoc trién khai theo thuoéng xuyén
theo tung giai doan, PVFCCo con xay
dung moét chién lugc phat trién thi truong
mang tinh lau dai

» Duy tri vi thé clia PVFCCo la doanh nghiép sén
xudt, kinh doanh phan bon dan dau trong nudc;
phat trién linh vyuc san xuét hoa chét, tap trung
vao linh vuc hoa dau.

»  Gil vang thi phan san phdm Uré Phu My va NPK
Phu My thong qua céac giai phap vé viéc ti€p tuc
quan ly hé théng kénh phan phdi, cong tac ho tro
ky thuat, chinh sach hau mai, cham séc khach
hang dong thoi phat trién xay dung hé théng
phan phéi tai cac nudc co tiem nang.

» Da va sé thuc hién moét s6 deé tai trong ké hoach
nghién cuu va phat trién nhu: Van hanh, san xuét
thi nghiém cac san pham mdi trén day chuyén
Ure Pilot - cong nghé thung quay gia t6c; Ti€p
tuc ké hoach hdéa chién lugc nham da dang hoda
san pham trén nén tang Uré Phu My, nghién cuu
day cong thuc cac san phdm NPK tu Nha may
san xudt phan bon NPK cong nghé hoa hoc, phat
trién cac san pham phan bon chuc nang va ung
dung céc mo hinh kinh doanh va chudi gia tri
néng nghiép phu hop véi thuc tién san xuat, kinh
doanh cla PVFCCo. Ngoai ra, ti€p tuc nghién
clu, da dang hoa san phdm hoa chét tu Xuong
san xuat UFC 85/Formaldehyde.

» Trién khai cac chinh sach nham dam bao gin git
hinh anh va thuong hiéu cia PVFCCo trong cong
déng nha dau tu.

» Tang cudng cac giai phap quan tri tich hop Vi
cac hé théng CNTT tién tién nham dat duoc cac
muc tiéu chién lugc, thuc ddy kiém soat tu dong
S0 VGi ki€ém soét thi cong, t6i uu hda cong nghé
dé quan ly rdi ro hiéu qua.

RUI RO TRONG HOAT PONG SAN XUAT
CUA PVFCCo

Nam 2018, PVFCCo da hoan thanh xuét sac cac chi
tieu ké hoach san xuét, kinh doanh, thuc hién tét cong
tac bao dudng dinh ky hang nam va da van hanh
thuong mai T6 hop du an mo rong phan xudng NH,
va Nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc. Trong
nhdng nam ti€p theo cac hoat déng quan tri rli ro sé
tap trung vao:

» Quan ly chat luong san pham;
» Quan ly va xt ly su c6 trong san xuét;

» Ph6i hop Ban quan ly T6 hop du an NH,-NPK quyét
todn von du an.

» Nang cao ung dung trong cai tién cong nghé va
phat huy sang kién.
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Trong nhiing nam qua Nha may dam Phu My da duy tri
hoat déng an toan - hiéu qua, song song do thoi gian
van hanh Nha may da trén 15 nam vdi viéc phai thuc
hién bao dudng téng thé dinh ky 2 nam/1 lan nhung
clng khong tranh khoi nguy co tiém an tu su cd ky
thuat dan dén ngung may lam phat sinh tang chi phi
van hanh, bao dudng va anh hudng dén cac muc tiéu
chung cua PVFCCo.

T8 hop du an NH,-NPK da duoc thuc hién chay th,
nghiém thu va dua vao van hanh thucng mai, thoi gian
t6i ti€p tuc xU ly cac diém ton dong va thuc hién cong
tac quyét todn von déi véi T6 hop du an NH_-NPK.

Trong nam 2018 va nhiing nam téi PVFCCo da nhan
dién, xu ly thong qua giai phap

Ti€p tuc duy tri phuong thic van hanh san xuét san
luong t6i da san pham Uré cta Nha may dam Phu
My va Nha may NPK cung véi van hanh 6n dinh Nha
may san xuét UFC 85/Formaldehyde nham cai thién
dé cung cla hat Uré, nang cao chét luong san pham
culia chinh PVFCCo va khach hang - cac Nha may san
xudt Uré.

Theo doi hiéu chinh va ban hanh cac Bé dinh muc kinh
t€ ky thuat goém: Dinh muc tiéu hao hoa chét, vat tu,
nang luong; Binh muc tiéu hao xang dau mé nhdt; Dinh
muic vat tu du phong t6i thi€u; Dinh muc vat tu phu tung
bao dudng dinh ky nham t6i uu hda chi phi san xuét.

Chu trong dén viéc cap nhat va xay dung ban hanh
cac phuong an ky thuat theo tinh hinh thuc t& dé kip
thoi d6i phd véi cac su ¢d bat thuong trong san xuét.

Thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong nglia, mua sé&m vat tu du phong déi véi thiét bi

I
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quan trong va rui ro cao trong Nha may, dac biét ddi
VvGi céc thiét bi tinh quan trong. Ngoai ra, hang nam duy
tri tham gia hoi thao cong tac bao dudng sta chia déi
vGi cac Nha may khau ché bién dau khi clia Tap doan
Dau khi Viet Nam dé hoc hdi, chia sé kinh nghiém va
dé ra dinh hudng, hoach dinh chién lugc quan tri déi
vGi cong tac bao dudng, sla chia theo xu thé may
moc tudi cang cao.

T6i uu viéc ap dung cac hé théng phan mém hién hau
nhu: Hé théng CMMS - Computerized Maintenance
Management System: cac hoat dong béo dudng sla
chtia ctia Nha may da dugc thuc hién théng qua hé
théng CMMS: tU yéu cau cong viéc, lap ké hoach thuc
hién, xudt vat tu cho bao dudng, luu ho so két qua bao
dudng, kiém sodt ton kho; hé théng quan ly san xuéat
OPM cua Oracle - Oracle Process Manufacturing, ...
cu thé:

» Quan ly cong tac bao dudng/stia chia thiét bi; Luu
trl ho so toan bo ly lich may mac thiét bi.

» Dong thoi cap nhat hd so dich vy vao danh muc
thiét bi clia du an mai (T6 hop du an NH,-NPK) vao
hé thong CMMS.

» Quan ly ton kho, cap nhat danh muc vat tu t6i thiéu
theo dinh muc vao hé théng CMMS; So sanh dinh
muc vat tu bao dudng va vat tu thuc t€ cdp phat. Tu
dong xudt danh muc vat tu, phu tung theo yéu cau
clia cong viéc bao dudng.

» Trién khai phan tich MTA (Maintenance Task
Analysis) va su dung chuic nang MTA dé trién
khai phan tich PMO (Preventive Maintenace
Optimization).

Bén canh do, khai thac ap dung phan mém AIMS-Asset
Intergrity Management System, SYSTEM 1 va trién khai
thuc hién RBI giai doan 2 (Risk Base Inspection) trong
quan ly cong tac bao dudng, danh gia tinh trang thiét
bi va thu thap du liéu dé phan tich tim nguyén nhan hu
hong clia may mac thiét bi. Dong thoi thuc hién kiém
tra CUI - Corrosion under Insulation (kiém tra &n mon
dudi I6p bao on).

T6 chuc va kiém soat cong tac giam dinh, kiém dinh
may moc, thiét bj cé yéu cau vé an toan trong Nha
may. Dam bao céc thiét bi dugc kiém dinh trudc khi
dua vao su dung.

Tiép tuc trién khai va ap dung hé théng phan mém
chuén hoa ma vat tu ctia PVFCCo theo tiéu chuén
Shell Mesc.

Tiép néi thanh cong trong quan tri san xuat nam
2018 cing nhu cac nam té6i, PVFCCo duy tri va sé
trién khai co hiéu qua chién lugc dau tu trong diém
vao hé théng quan tri san xuat cia Nha may, nham
vao hiéu qua don bay dé t6i uu hoa chi phi san xuéat
va van hanh.

Ap dung c6 hiéu qué céac hé théng tieu chudn quan
ly vé& an toan va moéi truong nhu ISO 14001-2004 va
OSHAS 18001-2007. T6 chuc nhan dién, danh gia rdi
ro, dé ra cac bién phap an toan bé sung dé giam thiéu
rdi ro, tuyén truyén dén CBCNV va Nha thau.

Chu trong dao tao doi ngd lao dong hién hiu dé van
hanh Nha mdy NPK dép Ung yéu cau san xuét dai han
clia Téng Cong ty.

Ra soat lai cac bo dinh muc kinh t& ky thuat hién co tai
Nha may dam Phu My, xay dung dinh muc cho Nha
may NPK va tich hgp véi cac b dinh muc hién co cla
Nha may dam Phu My dé c6 bo dinh muc dung chung
cho céac Nha may cta Téng cong ty.

Nang cao vai trd vé cai tién, sang kién va hop ly hoa
san xuét, ché doé bao dudng ti€p can theo hudng du
phong nham mang tinh ngan ngua hu hdng dot xuét
thiét bi may mac.

Tiép tuc nghién cuu chién luoc Bao dudng dé dat muc
t6i uu va phu hop véi thuc t&€ Nha may dam Phu My,
duy tri viéc lap ké hoach bao dudng dinh ky (trung han,
ngéan han va dai han) dac biét quan tam dén céc thiét
bi tinh quan trong da van hanh hon 15 nam qua nham

ngan ngua su c6 va dam bao Nha mdy dam Phu My
van hanh lién tuc an toan, 6n dinh va hiéu qua.

Ra soat, cap nhat bang nhan dién rui ro va khia canh
moi truong ctia Nha may theo quy trinh.,

Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dudng va hiéu qua cta Nha may dam Phu My cung
vGi cac Nha may mdi dua vao van hanh thuong mai
cla PVFCCo.

RUI RO TRONG QUA TRINH AU TU DU AN

Nam 2018, da tap trung nguodn luc trién khai thanh
cong cac du an phan bon va hoa chét chuyén nganh
nham dat ducc chién lugc dai han cta PVFCCo.

Thuc hién 16 trinh trién khai chién lugc phat trién cua
PVFCCo dén 2025, dinh hudng dén 2035 va hién tai
trong giai doan 2015 - 2020. Theo do, trong nam 2018,
PVFCCo tap trung ngudn luc trién khai hoan thanh T8
hop du an NH_-NPK dua vao van hanh thuong mai.

PVFCCo da tap trung phan tich nhan dién, khoanh
vlung nhang rui ro cda dy an ti dé dé ra cac giai phap
thuc thi t6t nhat trong quan ly va trién khai du an. Giai
doan ti€p theo quan trong nhét la quyét toan hop dong
EPC, quyét toan von dau tu ctia 02 du an trong diém:

» Cac Ban chuc nang Téng cong ty phdi hop Ban
Quén ly du an va Nha may dam Phu My ra soat
diém ton dong dé cung Nha thau bao hanh may
mac thi€t bi trong qua trinh van hanh trong 2 nam
dé dat duoc quyét toan A-B va quyét toan von.

» Ngoai ra, dé dam bao du an di vao hoat dong dat
hiéu qua kinh t€ nhu mong doi, PVFCCo cap nhat
tinh toan hiéu qua du an theo cac thong sé thuc té
dé kiém soat cac chi phi bién dong nhu gia nguyén
lieu dau vao, gia ban, chinh sach thué,... ké ca co
céu von dau tu clia du an clng dugc xem xét dieu
chinh, quyét dinh cho phu hop trén co sé téng thé
vé nguon lyc tai chinh ctia PVFCCo.

» Trong qua trinh trién khai du an khong tranh khoi
viéc thay déi xuat xu clia mady moc/thiét bi theo quy
dinh hop déng nhung van dugc kiém tra giam sat
chat ché dam bao may mdc dat chét luong tuong
duong hoac cao hon so véi hop dong.

» Thuc hién cong tac ra soat, chudn bi hd so phuc vu
cho cong tac quyét toan von clia du an
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RUI RO VE TY GIA

Trong nhiing ndm qua ty gia ngoai té bién dong theo xu hudng tang,
do vay nhting bién dong vé ty gia co thé anh huéng dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh cting nhu hiéu qué cla dy an dau tu cé st dung ngoai
té cla PVFCCo. Vdi viéc nhan thuc dugce tam quan trong trong quan tri
rui ro vé ty gia, PVFCCo da thuong xuyén theo doéi cap nhat tinh hinh
kinh t& vi mo, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc, theo doi sat sao
nhtng bién dong cla ty gia dé xay dung va trién khai cac phuong an
nhap khau kinh doanh phu hop va linh hoat, nang cao hiéu qua st dung
von. Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh, phan tich, danh gia yéu
t6 chénh léch ty gia dén hiéu qua cua cac du an dang trién khai cing
duoc PVFCCo xem xét cén trong.

RUI RO VE TAI CHINH VA MUC TIEU TAI CAU TRUC
HOAT BONG PAU TU GOP VON VAO CONG TY LIEN KET

Cong tac dau tu gop von dai han vao Cong ty lien doanh lién két nhu
Cong ty PVTEX, PVC Mekong dang gap kho khan trong hoat dong san
xuat, kinh doanh. Muc tiéu ctia PVFCCo la thoai vén tai cac doanh nghiép
nay, nhung rét kho khan trong viéc tai cdu tric hoat déng dau tu gop
von dai han trong béi canh hoat dong khong hiéu qua céac cong ty lién
két hién nay. Nham hé tro cac don vi nang cao dan hiéu qua hoat dong,
PVFCCo da tang cudng giam sat hoat dong quan tri Cong ty lién két
thong qua nguoi dai dién phan vén, dong thoi trién khai mot s6 hoat dong
dé hé tro cac don vi trong hoat déng quan tri diéu hanh doanh nghiép.

RUI RO VE MOI TRUONG, LUAT DINH

Viet Nam phéi mé cua thi truong phan bén trong qua trinh hoi nhap,
nhiéu doanh nghiép nudc ngoai sé dau tu san xuét, kinh doanh phan
bon ¢ thé thay thé mot phan Uré. Nhing doanh nghiép nudc ngoai voi
kinh nghiém, nang luc quan ly kinh doanh t6t sé tré thanh nhing déi thu
manh tai Viét Nam.

Phan bon gia, kém chat lugng chua dugc quan ly chat ché dan dén
thiét thoi cho nhiing doanh nghiép san xuét, kinh doanh nghiém tuc
nhu PVFCCo.

Chinh sach thué cla Viét Nam hién nay dang con trong giai doan kién
toan nén lién tuc co nhiing thay déi, bé sung lién quan truc tiép dén
nganh phan bon, vi vay, cac ruiro vé ap dung chinh sach thué, thay déi
vé thué sudt déi véi mat hang phan bén cé anh huéng Ién dén tinh hinh
hoat dong cta PVFCCo, viéc chuyén mat hang phan bon tu dién ap
dung thué suét gia tri gia tdng 5% sang déi tuong khong chiu thué gia
tri gia tang dan dén toan b6 thué gia tri gia tang dau vao phuc vu cho
san xuét, kinh doanh phan boén sé khong dugc khéu tri va phai hach
toan vao chi phi lam cho loi nhuan sut giam dang k&, ngoai ra khi trién
khai hop dong EPC du an san xuét phan bon NPK thi luat thué thay déi
clng c6 anh hudng dén tinh hiéu qua dau tu ctia du an.

VGi quan diém “Phat trién bén ving, hiéu qua va nhan van’cung vdi viéc khong
ngting ddy manh cong tdc quan tri theo cac thong lé tién tién, Ban lanh dao PVFCCo
quyét tam hoan thién va van hanh hiéu qua hé thong quan tri rdi ro doanh nghiép -
ERM (Enterprise Risk Management), hudng dén tinh chién lugc dé nang cao nang
luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri vi thé, thuong hiéu dan dau trong linh vuc
phan bon va hoa chat cua PVFCCo trong cong dong cdac nha dau tu.

Khong nhiing chu trong dé cong tac quan tri rui ro
¢ trong tam chién lugc di cung véi quan tri doanh
nghiép theo cac thong lé tién tién, PVFCCo clng
khong ngung xay dung va trién khai co hé théng cac
gidi phap nham phat huy vai tro va cai tién nang luc
clia chuc nang Kiém toan néi bd - mét chiuc nang
quan trong trong hoat déng quan tri rdi ro va quan
tri doanh nghiép, tao co sé viing chéc dé chuc nang
nay phuc vu tét hon ntia cong tac tham véan cho
HDQT va Ban Kiém soat trong viéc diéu hanh, quan
tri va giam sat hoat déong cta doanh nghiép. Trong
nam 2018, Ban Kiém toan noi bo da tiép tuc trién
khai cac dot kiém toan:

» Thuc hién kiém toan dinh ky co két hop cac
chuyén gia/chuyén vién néi bd thudc cac linh
vyc chuyén mon khac nhau kiém tra téng thé
céac hoat dong san xudt, kinh doanh tai cac Chi
nhanh va Coéng ty thanh vién véi chuong trinh
kiém toan duoc xay dung dua trén cac nhom rui
ro tai PVFCCo.

» Thuc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén
nhang rui ro hoat dong dugc du bao, nhan dién
va danh gia co thé anh hudng truc ti€p dén hiéu
qua kinh doanh ctia PVFCCo.

» Ngoai ra, B6 phan kiém toan noi bo (KTNB) da
phdi hop véi t6 chuc tu vdn dao tao hoan thanh
viéc xay dung hé théng bao cdo quan tri tai
PVFCCo theo cac thong Ié tién tién, nang cao
nang luc va ky nang kiém toan. Theo dd, bo phan
kiém toan noi bo PVFCCo tiép tuc trién khai ké
hoach da duoc xay dung bang viéc phdi hop Vo
cac T6 chuc tu van qudc té trién khai pham vi
cong viéc hoan thién hé théng kiém soat néi bo,
hoan thién khung quan tri doanh nghiép ma giai
doan trudéc mét la ra soat va cap nhat danh muc
rdi ro, xay dung ma tran tuan tht va t6i uu hoa
quy trinh tac nghiép.

» Thong qua hoat dong kiém toan noéi bo thuong
nién, Bo phan KTNB PVFCCo khéng ngung bd
sung, hoan thién Danh muc cac diém kiém soat
trong yéu va danh gia hiéu qua kiém soat nham

duy tri hé théng kiém soat ndi bd van hanh mot
céach hau hiéu va hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua
KTNB ducc dua vao néi dung cac phién hop
thuong ky cta HDQT dé tang cuong cong tac
quan tri tai PVFCCo.

» Tuvéan, tham muu cho HDQT trong viéc han ché,
ngan nglia cac rui ro théng qua viéc bao cao,
thdm tra, thdm dinh cdc bdo cdo do Ban diéu
hanh dé trinh thuoc thdm quyén xu ly va quyét
dinh cua HDQT.

Tai PVFCCo khong chi chu trong dén cong tac quan
tri rdi ro co muc tieéu ma con tap trung cac nguon luc
khac dé khong ngung trién khai dong bo cac giai
phap nham muc dich nang cao hiéu qua cong tac
quan tri doanh nghiép ndi chung:

Trién khai tich hop Quan tri rdi ro vao cac quy trinh
quan tri, dac biét chu trong dén cong tac du bdo va
lap k& hoach kinh doanh; hé théng quan tri nguon
luc téng thé clia doanh nghiép khéng ngung dugc
cai tién va nang cao, trén co sé da trién khai thanh
cong hé théng quan ly tng thé ngudn luc doanh
nghiép - ERP giai doan 1, nam 2018 PVFCCo da
van hanh hé théng ERP giai doan 2 véi Phan hé
lap ké hoach va du bao - HPM (Hyperion Planning
Management), Phan hé quan ly san xuat - OPM
da duoc céi tién sau qua trinh van hanh (Oracle
Processing Manufacturing) va tiép theo la giai doan
3 v4i Phan hé bao cao thong minh BI (Business
Intelligence), ti€n dén t6i da hoa kiém soat tu dong
va kiém soat tryc ti€p trén hé théng, gép phan nang
cao nang luc quan trj tai PVFCCo.

Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t6i uu hoa trong
viéc van hanh Du an cai cach chinh sach tién luong
tao budc dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang
nang suat lao doéng va hiéu qua cong viéc ma cu
thé la: Sua ddi chinh sach nhan vién; Sua déi, bd
sung Quy ché tra luong, tra thudng va quy phuc lgi
clia Téng cong ty; Xay dung khung nang luc cac vi
tri chudc danh va hé théng danh gia KPIs gitp Ban
lanh dao danh gia viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh
doanh b6 phan va muc tiéu téng thé ctia PVFCCo.
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Hoat dong Quan hé Nha dau tu (IR) ctia Téng cong ty
dudc thuc hién vdi tiéu chi “Minh bach - Nhanh chong
- Hiéu quéa nhat”, véi nguyén tac thuc hién quan tri tai
chinh dya trén lgi ich clia ¢6 dong va nha dau tu. Trong
nam 2018, Bo phan IR (T6 IR) clia Téng cong ty da trién
khai cac nhém hoat déng chinh nhu sau:

T6 chuc hop Pai hoi c6 dong thuong nién

Dudi su chi dao ctia Ban 1&anh dao Téng cong ty, TS IR
voi dau mdi la Van phong HDQT déa phéi hop t6 chuc
thanh cong phién hop Dai hoi dong cd dong thuong
nién 2018 tai Hoi trudng Nha may HBam Phu My. Dai hoi
da biéu quyét thong qua tét ca cac ndi dung dé trinh.
Tai phién hop, céc cau hdi va thac mac clia dai dién 6
dong, nha dau tu ctng da dugc Ban quén tri, diéu hanh
Téng cong ty giai dap kip thoi.

T6 chuc gap mat thuong ky cac c6 dong
chu chét, nha dau tu va té chuic maéi gioi

Trong thang 6/2018, Ban lanh dao cung T6 IR da t6
chuc gap mat truc ti€p nhom c6 dong chu chét va céac
quy dau tu, cac t6 chuc mai gidi I6n trén thi truong nham
giéi dép kip thoi cac thong tin dang dugc quan tam va
cap nhat két qua hoat dong trong nlia dau nam 2018

88 www.dpm.vn

5 BAO CAO HOAT BONG QUAN HE NHA BAU TU

véi su tham du clia gan 60 dai dién nha dau tu. Budi
gap mat da dat duoc két glia tich cuc, cung cép cho thi
truong nhiing thong tin chinh xac, kip thai vé cac van dé
duoc quan tam lién quan t6i Téng cong ty, cling cé long
tin clia c6 doéng, nha dau tu vao cd phiéu DPM.

Gap mat, tiép xuc nha dau tu riéeng lé

Trong nam 2018, thj truong chung khoan Viét Nam trai
gua nhiéu bién dong do chiu tac dong tu da rat vén
manh t khéi ngoai khi thi trucng chung khoan My giam
sau. Déi véi Téng cong ty, mac du gap nhiéu thach thic
tU su bién dong thi truong (gia ban, gia nguyén liéu)
nhung ndi tai da dat duoc mot s6 bién chuyén tich cuc
(hoan thanh va van hanh t6 hop du an mai; tang cuong
ti€t giam chi phi; gia tang san lugng kinh doanh...), giup
Tong cong ty hoan thanh sém ké hoach dé ra. T6 IR da
day manh céc hoat dong tiép xuc thong tin kip thoi ti
nha dau tu (dac biét la nhdm c6 dong chi chét nude
ngoai) vé két qua hoat dong cuia Téng cong ty. Cu thé,
trong nam 2018, bo phan IR da thuc hién hon 60 cudc
hop truc tiép véi hon 300 dai dién cac quy dau tu, t6
chuc méi gidi trong va ngoai nudc. Trong do, dai dién
lanh dao Téng cong ty cung T8 IR cung dau méi hop tac
vGi cac t6 chuic moi gidi uy tin trén thi truong nhu HSBC,
HSC, SSI, VCSC, PSI da tham gia 08 sy kién I6n tiép xuc
¢ doéng, nha dau tu trong va ngoai nudc tai Viét Nam,
Singapore, Anh, My...

Két néi vo6i cac t6 chuc dau tu tai chinh,
moi giéi chung khoan trén thi truéng

Nham kip thoi thong tin vé dién bién giao dich c6
phiéu DPM va cac nhan dinh tu thj truong vé nganh
phan bon, hoa chat ndi chung va Téng cong ty noi
rieng, T IR clng thudng xuyén tang cuong trao déi,
ti€p xuc voi cac té chuc maéi gidi, trung gian nham
dam bao tinh chinh xac, khach quan vé Téng cong ty
trén thi truong va chuyén tai nhing thong tin phan hoi
nhanh chong, kip thoi. Dong thoi, T6 cang thuc hién
téng hop dién bién gia va giao dich ¢ phiéu hang
ngay t6i Ban lanh dao va cac bao cao phan tich, nhan
dinh tu thi truong vé c6 phiéu DPM dé kip thoi phan
hoi thong tin cling nhu cé nhang théng tin phu hop
cho viéc hoach dinh chinh sach, quan tri cong ty.

Hoat dong cong b6 thong tin, truyén thong
tai chinh

Ngoai viéc tuan thi chat ché cac quy dinh ctia Nha
nudéc vé cong bo thong tin trén thi trudng chung
khoan, T6ng cong ty tiép tuc duy tri la moét trong s6 it
cac cong ty niem yét tién phong trong viéc thuc hién
cac dn pham truyén théng chuyén biét danh cho cd
doéng va nha dau tu, tdng cuong hop tac véi cac an
pham truyén thong tai chinh.

Trong nam 2018, T6 IR tiép tuc nd luc nang cao chét
luong &n pham chinh 1a Bao cdo thudng nién nham
ti€p tuc nang cao chét luong, chuyén tai thong tin suc
tich, ngan gon va dé hiéu téi c6 dong, dong thoi tich
cuc phéi hop véi cac Ban chuc nang va don vi tu van
ti€p tuc cai tién hinh thuc thuc hién Ban tin Nha dau
tu dinh ky hang quy (Quy 3, Quy 4) theo tiéu chi ngan

gon, cung cép kip thoi nhing dién bién madi nhat trong
hoat dong san xuat kinh doanh va dién bién thi truong
t6i nha dau tu va cac t6 chiic moi gidi. Ban tin (song
ngU Anh - Viét) duoc gli qua email t6i cac nhom cé
dong t6 chuc trong va ngoai nudc, cac té chuc moi
gidi va phién ban online dugc dang tai cong khai trén
website clia T6ng cong ty, chuyén muc Quan hé Nha
dau tu. Day cing la & phdm duoc st dung trong
céac cudc ti€p xuc thuong ky voi nha dau tu. Ngoai 8n
pham Ban tin nha dau tu, ndi dung thuyét trinh gidi
thieu DPM tdi nha dau tu va moi gidi cing dugc cap
nhat thuong xuyén dinh ky hang thang/quy tai chuyén
muc Quan hé Nha dau tu website: www.dpm.vn

Vé hoat dong hop tac véi nhdm bao kinh té - tai chinh,
T6 IR cung céc Ban chuc nang cing ti€p tuc phdi
hop, cong tac vaéi cac bao va tap chi chuyén nganh
dau tu tai chinh dé dang tai kip thoi, day dd, chinh xac
cac thong tin vé hoat dong cuia Téng cong ty, gop
phan quang ba thuong hiéu ctia Téng cong ty.

Trong nam 2018, vdi nhiing nd luc trong hoat déng
san xuéat, kinh doanh va cong tac IR kip thoi thong
tin, trong nam 2018 ma c6 phiéu DPM tiép tuc duoc
cobng ddong nha dau tu quan tam, tiép tuc nadm trong
ré c6 phiéu VN30, dat tinh thanh khoan cao trén thi
truong, dac biét thu hut su quan tdm va mua vao
tU nhdm ¢6 doéng t6 chuc nudc ngoai (bao gom ca
nhom c6 déng t6 chuc hién hau). Trong nam 2018,
c6 phi€u DPM mac du bi diéu chinh giam manh
trong Quy 2 do chiu tac déng tu da rut vén manh
tu khoi ngoai nhung da lay lai da hoi phuc &n tuong
trong céac thang cudi nam ti nhing tin hiéu kha quan
vé két qua hoat dong trong nam. Chi tinh riéng trong
Q4.2018, gia tri c6 phiéu DPM da tang gan 30%.

pHANBONVAHOA GHATDAU KHI
GAP MAT NHA DAU TU

Ip. Ho Chi Minh, ngay 21 thdng 6 nam 2018

Bdo cdo thuong nién 2018 89



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

B&o cdo téng quan vé phat trién bén viing

B&o cdo vé cong tac an toan, stic khoe va bao vé moi truong

Bdo cdo vé hoat dong trach nhiém xa héi 2018
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o L ME PHAT TRIEMBEN MUNG e

Tong giam doc Tong cong ty la ngudi cao nhat chiu trach nhiém trien khai cac
chinh sach/van dé vé moi truong trong Tong cong ty.

“Phadt trien bén viing la mot hinh thai phat trién trong do nguén luc duoc con
nguoi khai thac va su dung nham phuc vu nhu cau cua nhan loai song song voi
viéc bao vé moi truong, nho do nhidng nhu cau nay khong chi duoc dap ung o

hien tai ma con trong tuong lai”.

(Theo dinh nghia cta Uy ban Brundtland

TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VUNG

cua Lién hop quodc ngay 20/3/1987).

VA CAC MUC TIEU, NGUYEN TAC PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVFCCo

“Phat trién bén vang la moét hinh thai phat trién trong
ddé nguon luc duge con ngudi khai thac va st dung
nham phuc vu nhu cau cla nhan loai song song Voi
viéc bao vé moi trudng, nho do nhiing nhu cau nay
khong chi duoc dap ung & hién tai ma con trong
tuong lai”. (Theo dinh nghta ctia Uy ban Brundtland
cula Lién hgp qudc ngay 20 thang 3 nam 1987).

Phat trién bén ving hudng dén su két hop chat ché,
hop ly, hai hoa gitia ba mat cla sy phat trién: Phat
trién kinh t&, phat trién xa hoi va bao vé moi truong.
Trong hai thap ky qua, trén binh dién qudc té, van dé
phat trién bén ving ngay cang duoc dac biét quan
tam, tro thanh yéu cau phat trién cla toan cau. Phat
trién bén ving la xu thé chung ma toan nhan loai
dang nd luc hudng toi. DS cling la muc tiéu chién
lugc quan trong, la chd truong dudng 16i, chinh sach,
quan diém ma Dang, Chinh phd va nhan dan Viét
Nam quyét tam thuc hién.
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Téng cong ty la moét doanh nghiép hoat dong san
xuét, kinh doanh trong linh vuc phan bon va hoéa
chat, gan lién véi nong nghiép, nong dan, nong thon

Viét Nam (khu vuc chiém dén gan 70% dan sé ca

nudc). Trong chién lugc phat trién cda minh, Téng

cong ty dat muc tiéu phat trién bén vang la quan
diém, nguyén tac va gid tri c6t 16i clia doanh nghiép.

Trong chang duong phat trién 15 nam qua, triét ly

kinh doanh “phat trién doanh nghiép di doi véi bao

vé moi truong va thuc hién trach nhiém xa hoi” da
duoc cac thé hé nguoi lao déng Téng cong ty gin gid
va phat trién nhu mot tai san, mot nét dep van hoa
clia doanh nghiép. Téng cong ty lubn dam bao can
bang va téi uu viéc thuc hién dong thoi cac muc tiéu:

» Phat trién c6 hiéu qua veé kinh té&;

» Phat trién hai hoa cac mat xa hoi; nang cao muc
séng, nhan thuc cla dan cu, trong do dac biét
chu trong dén khu vuc néng nghiép, nong dan,
néng thon;

» Cai thién moi truong séng, bao dam phat trién lau
dai viing chac cho thé hé hém nay va mai sau.

Xudt phat tu muc tiéu trén, Téng cong ty da, dang va sé tiép tuc trién khai cac hanh dong dé dat dugc muc
tiéu phat trién bén vang, gop phan chung tay cung xa hoi thuc hién thanh cong dinh hudng chién lugc phat
trién bén ving cla Viét Nam ndi riéng va thé gisi néi chung. Nhiing nguyén tac va hoat dong cu thé trong thoi
gian qua Téng cong ty da trién khai la:

/- DPoi voi Nhan vién

—

Xay dung van héa PVFCCo "Chuyén nghiép - Hiéu qua; Nang doéng -
Sang tao; Khat vong - Vuon xa; va Trach nhiém - Sé chia" thong qua
viéc tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, xay dung chinh sach nhan
vién phu hop, déng thoi cing la noi ma nhan vién dugc xa héi ton trong
thong qua dao tao va déi mai. Cu thé, nhiing ndi dung Téng cong ty da,
dang trién khai va két qua dat dugc:

» Dau tu hé théng nha xuéng san xuét, van phong lam viéc duoc thiét
ké hop ly, thong thoang, dam bao di anh sang va khong khi, giup
han ché t6i da nang luong dung cho chi€u sang, diéu hoa nhiét do
ma van dam bao t6t diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

KINH PHI - » Téng cong ty da hoan thién va trién khai ap dung du an KPI va cai

R @3@ tién chinh sach tién luong, xay dung bo tu dién nang luc, khung
BAO TAO e - nang lyc tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang. Bén
canh do, Téng cong ty ludn cap nhat, cai tién hé théng chinh sach
nhan vién nham ddp ung mot cach tot nhat dieu kien lam viéc, ché
dod chinh sach, va co hoi thang tién cho nguodi lao dong.

9'1 DONG » Xay dung ké& hoach thuc hién va chi dong trién khai cong tac dao

tao va phat trién ngudn nhan luc cho cong ty me, dat duoc két qua
trong nam 2018 nhu sau: Thuc hién ducgc 170 khoa dao tao cho
8.363 luct can bo, cong nhan vién vai kinh phi 9,1 ty dong. Cong tac
dao tao nam 2018 da dat k& hoach dé ra, dap ung ducc yéu cau
nhiém vy ctng nhu ddp Ung nhu cau va chién lugc dao tao, phat
trién ngudn nhan luc cta Téng cong ty.

» Xay dung Van héa Doanh nghiép: Téng cong da ban hanh S6 tay
Van hoa PVFCCo tu nam 2011, vdi cac hé gia tri PVFCCo cung cac
chudn muc ung xu va cac quy dinh cu thé vé chudn muc ung xu ap
dung vdi toan thé can bo nhan vién trong Téng cong ty. Noi dung
cua Sé tay van hda PVFCCo dugc phé bién téi toan thé can bd nhan
vién va duoc dang tai trén website clia Téng cong ty.
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f- Da6i véi khach hang

—

94 ? www.dpm.vn

Cung cép san pham dam bao chéat luong, giai phap st dung hiéu qua,
va dich vu t6t nhat cho khach hang. Cu thé, nhing noi dung PVFCCo
da, dang trién khai va két qua dat duoc:

»

»

Chaét luong san phdm tét la yéu t6 ludn dugc PVFCCo dat 1én hang
dau trong hoat dong san xuét, kinh doanh clia don vi. Cac san pham
phan bén Phu My va cac san phadm phan bon, hda chét tu doanh
khac ma Téng cong ty cung cép cho khach hang luon dam bao chat
luong theo tiéu chuén dang ky.

Nham gitip nha néng s dung it phan bon hon nhung van tang nang
suat cay trong, PVFCCo da cung vdi chinh quyén dia phuong va
céac nha khoa hoc thudng xuyén té chuc hang tram cudc hoi thao,
hudng dan ky thuat canh tac, t6 chiic cac vuon thuc nghiém, thia
ruéng mau.

Tiép tuc duy tri c6 hiéu quéa hé théng kho cang, logistic trén cé nudc
nham cung cép san pham dén tay ba con néng dan dam bao chat
luong, kip thoi va gia ca hop ly.

4

(am

(7 =Y

Doi voi c6 dong

LOINHUAN
TRUGC THUE €@ ©

871 DONG

Téng cong ty luon phat trién hoat dong san xuét, kinh doanh nham t6i
da hoa gia tri doanh nghiép. Cu thé, nhtng noi dung Téng cong ty da,
dang trién khai va két qua dat dugc trong nam 2018 nhu sau:

»

Téng cong ty da thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san
xudt, kinh doanh, dac biét chi tiéu Igi nhuan trudc thué dat 871 ty
dong, hoan thanh 119% k& hoach nam.

Nham quan ly, phan bé va st dung tiét kiém, hiéu qua cac nguon
luc, Téng cong ty trién khai ap dung cong nghé thong tin, phan mém
ho tro, chuong trinh quan ly tién tién trong hoat déng quan ly va diéu
hanh doanh nghiép, nhu quan ly hé théng van ban dién ti, xay dung
va ap dung phan mém hoach dinh nguon luc doanh nghiép - ERP,
STOP, 55, APC, System 1, RBI, KPI...

Hoat dong sang kién cai tién va hop ly hoa san xuét, kinh doanh luén
duoc Ban lanh dao Téng cong ty quan tam va chi dao séat sao. Trong
nam 2018, c6 150 sang kién cai tién duoc cong nhan. Cac sang kién
cai tién nam 2018 da lam loi cho Téng cong ty s6 tién co thé luong
hoala 13,2 ty dong va cac gia tri lam Igi khac khong lugng hda dugc.

Hoat dong khoa hoc cong nghé ducc Téng cong ty tap trung trién
khai véi két qua thuyc hién trong nam 2018 la 8 dé tai va 10 hoat dong
ho tro phat trién khoa hoc céong nghé vaéi kinh phi thuc hién hon 1,6
ty dong, qua do gop phan t6i uu hoat dong san xuét, kinh doanh,
cai tién chét luong san pham, tao tién dé cho cac du an dau tu phat
trién va da dang hda san phdm clia Téng cong ty.

Trién khai chuong trinh hanh déng thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi, tham 6 tham nhang. Trong nam 2018, Téng cong ty da tiét kiém
duoc 148,5 ty dong (dat 371% ké hoach).
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@ D6i voi chinh phu

Tong cong ty luon dam bao hoat dong kinh doanh lanh manh va tuan
thd phép luat. Cu thé, nhting néi dung Téng cong ty d&, dang trién khai
va két qua dat dugc:

» TOng gia tri ndp ngan sach nha nudéc nam 2018 la 297 ty dong, dat
102 % k& hoach nam.

@ Da6i voi doi tac
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Trong quan hé véi céc déi tac kinh doanh, Téng cong ty luén git nguyén
tac: Canh tranh lanh manh, hop tac cung co loi va dam bao hai hoa Ioi
ich cho khach hang.

» Song song vai viec dam bao hoat dong an toan, 6n dinh, hiéu qua va
tiét kiem cuia Nha may dam Phu My, Téng cong ty da cung cép doi
ngl chuyén gia, cong nhan lanh nghé hé trg cho cong tac stia chaa,
bao dudng va van hanh cac Nha may Bam Ca Mau, BDam Ninh Binh,
Nha may Loc dau Nghi Son, Nha may xo sgi Dinh V{ - nhing du an
quan trong cla déat nudc.

Pho My, ngay 0 ] &= 02 nam 2078

D6i véi cong dong

Téng cong ty ludn cam két thuc hién trach nhiém déi véi cong dong va

xa hoi.

» Bén canh viéc phat trién hiéu qua, bao vé méi trudong cla doanh
nghiép, Téng cong ty luén quan tam va thuc hién day du trach
nhiém cla minh déi véi nguoi lao dong va déi véi xa hoéi thong qua
nhiéu hoat déng an sinh xa hoi.

/- D6i voi moi truong

Téng cong ty luén cam két bao vé moi truong doéng thoi tich cuc hudng
ung va tham gia giai quyét cac van dé toan cau (giam phat thai khi nha
kinh, bién déi khi hau, nudc bién dang...).

» Téng cong ty tin tudng réng, phat trién bén ving sé dat hiéu qua
tot nhat khi né dugc xem la phuong cham hanh déng cla doanh
nghiép, dong thoi phai gan lién véi k& hoach va quyét dinh kinh
doanh cta doanh nghiép. Véi quan diém va phuong cham hanh
dong nay, Téng cong ty tin tudng sé vuot qua kho khan thach thuc
trong chang duong xay dung va phat trién doanh nghiép truong ton,
gin gil moi trudng va thuc hién trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

Cu thé, nhting néi dung Téng cong ty da, dang trién khai va két qua dat
dugc téi nay:

» Tu khi dua vao van hanh Nha may dam Phu My dén nay, Téng cong
ty luén duy tri 4p dung cac chuong trinh quén ly an toan cong nghé,
chuong trinh bao tri, bao dudng thiét bi theo cac nudc tién tién trén
thé gidi nham gid 6n dinh van hanh thiét bi cong nghé, giam thiéu
tivéu hao nang lugng, giam phat thai khi CO, thai ra bén ngoai.

» DGivéi cac Du an madi, Téng cong ty chi st dung cong nghé tién tién
bac nhét trong viéc san xuét cac san phdm, nham si dung hiéu qua
nhét cac nguyén liéu dau vao, dac biét la khi tu nhién, déng thoi han
ché t6i da lugng khi CO, phat thai.

» Xay dung, ban hanh va tuan thi cac quy ché, quy trinh, quy dinh
trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Ap dung va duy tri cé hiéu
qua Hé théng quan ly Chéat luong - An toan suc khde - Moi truong -
Nang luong theo tiéu chuén 1SO 9001 : 2015, OHSAS 18001 : 2007,
ISO 14001 : 2015 va ISO 50001 : 2011.
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Cong tdc an toan, suc khoe, moi truong (ATSKMT) trong san xuat, kinh doanh
luén duoc Toéng cong ty quan tam hang dau. La don vi hoat dong san xuat va
kinh doanh trong linh vuc phan bon va cdc loai hoa chat tiém an nguy co chdy
no cao, Tong cong ty xdc dinh viéc loai tri hoac giam thiéu cdc rui ro gay tdc
hai déi voi suc khoe va tinh mang con ngudi, gay thiét hai tai san hodac moi

truong la trach nhiém cao nhat.

Hang nam, cong tac ATSKMT cla Téng cong ty
lién tuc duoc déi mai véi nhiéu cai tién vé noi dung,
phuong thuc thuc hién va hiéu qua hoat dong. Cong
tac ATSKMT da phat huy vai tro tich cuc trong phong
ngua tai nan, su c6 va dong gop rét I6n cho viéc
hoan thanh cac chi tieu hoat dong, san xuét, kinh
doanh clia Téng cong ty.

V6i cac thanh tich da dat dugc, ké tu khi thanh l1ap
dén nay, Téng cong ty luén tu hao la doanh nghiép

DUY TRi VA CAI TIEN HE THONG QUAN LY

tien phong trong cong tdc dam béo an toan - suc
khée va bao vé moi truong. Diéu nay da giup cho
Téng cong ty co duoc su phat trién bén ving va gop
phan dam bao moi trudng an toan cho cong dong
va xa hoi.

Nam 2018, Téng cong ty da dat dugc nhing két qua
dang ké trong cong tac ATSKMT ducc Tap doan
Dau khi Viét Nam ctng nhu cac Co quan ban nganh
ghi nhan va danh gia cao.

ATSKMT THEO CAC TIEU CHUAN QUOC TE

» Hé théng quéan ly ATSKMT dugc duy tri véi hiéu
luc cao va da dugc DNV danh gia hoan thanh
viéc chuyén doéi Hé théng quan ly theo phién ban
mai ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va OHSAS
18001:2007.

» Nam 2018, Téng cong ty va cac don vij thanh vién
deéu thiét 1ap va trién khai thuc hién cac Muc tiéu
ATSKMT trén co s6 Chinh sach ATSKMT, phu
hop véi k& hoach san xuét, kinh doanh va tinh
hinh thuc t& cla don vi. Phan I6n cac chi tiéu
ATSKMT déu hoan thanh dung tién do.

» Cong tac kiém tra ATSKMT duoc lap k& hoach va
thuc hién day du theo quy dinh. Ngoai ra, Téng
cong ty con tién hanh cac dot kiém tra dot xuét
nham dam bao tinh sén sang trong coéng tac
ATSKMT.

» BO may quan ly cong tac ATSKMT da duoc kién
toan phu hop véi nhiing thay doi trong co céu té
chuc cting nhu nhiing yéu cau cla phap luat.

» T6 chuc cac hoat dong tuyén truyén, nang cao y
thuc trong cong tac ATSKMT cla ngudi lao déng
trong toan Téng cong ty.
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CONG TAC AN TOAN - AN NINH, PCCC, UNG CUU TiINH HUONG KHAN CAP

Nam 2018, Téng cong ty da trién
khai nhieu hoat déng nham dam
bao an toan cho van hanh Nha
may dam Phu My cing nhu dua
vao van hanh an toan Du an nang
cép phan xudng NH, va Nha may
NPK coéng nghé hoa hoc (Du an
NH.-NPK). Cac két qua da dat
duoc bao gom:

» Nha may, kho cang ducc van
hanh an toan, khéong co tai
nan lao dong nang hoac su cé
chay né nghiém trong xay ra.
Trong nam 2018, toan Téng
cong ty co 15 su c6 dung may,
tuy nhién khong gay ra thiét
hai vé tai san ctng nhu anh
hudng dén san luong clia nha
may va dac biét khong dé xay
ra tai nan lao dong nao trong
nha may.

» Tiép truc trién khai xay dung
Hé théng quan ly an toan cong
nghé va bo chi s6 an toan

cong nghé (PSM&PSI) nham
tang cuong dam bao an toan
van hanh ctia Nha may.

T8 chuc 16 dot dién tap PCCC
va hoan thién cong tac phong
chay chita chay tai cac don
vi dam bao tuan tha day da
cac yéu cau phap luat. Hoan
thien cong tac quan ly PCCC
tai Xuéng NPK khi dua Dy dn
NH,-NPK vao van hanh.

Duy tri t6t chuong trinh 5S va
STOP tai Nha may dam Phu
My va cac don vi.

Kién toan ban chi dao Ung
clu tinh huéng khan cép
(UCTHKC) Téng cong ty.
Trong nam 2018, Ban chi dao
UCTHKC d&a tham muu cho
lanh dao trong cbéng tac ung
phd su c6, thuong xuyén theo
dobi sat sao tinh hinh dién bién
clia thoi ti€t dé dua ra nhing
céanh bédo cho cac don vi trong

»

cong tac phong chéng bao
I dé dém béo an toan cho con
nguoi va giam thiét hai vé tai san.
Trong cong tac kiém dinh ky
thuat: 100% cac thiét bi co yéu
cau nghiém ngéat vé an toan
duoc thuc hién kiém dinh, tu
do gop phan giam thiéu cac
nguy co rli ro gay ra hu héng
thi€t bi va tai nan su cé.

Cong tac kiém tra, giam sat
viéc ro ri khi chay né tai Nha
may dam Phu My da ducc
tang cuong thuc hién, gop
phan lam giam thiéu sé su c6
chay né do ro ri kh.

Chi phi cho hoat dong An toan
- PCCC nam 2018 (bao gom:
phi Bao hiém rui ro chay né,
dién tap, hudn luyén, tuyén
truyén, mua sam va bao tri cac
thiét bi an toan PCCC...) nam
2018 la: 50,71 ty dong.
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__________________________________ SUC KHOE VA BAO VE MO  TRUON G

HOAT PONG CHAM SOC SUC KHOE NGUOI LAO PONG

VA NGAN NGUA BENH NGHE NGHIEP

Nam 2018, Téng cong ty hoan thanh t6t cac cong tac
cham séc suc khoe nguoi lao dong. Cac két qua da
dat dugc bao gom:

» Tiép tuc ap dung bd sung chuong trinh bao hiém
PVI Care cho nguoi lao déng nham coé duoc su
dam béo veé tai chinh trong truong hop phai kham
chda bénh va nam vién.

» 100% cac don vj t6 chic kham suc khde dinh ky
cho ngudi lao déng theo dung yéu cau cula luat
dinh. Ngugi lao déng dugc phan loai suic khoe va
tu van kham chuyén sau khi can.

» Nam 2018, Nha may dam Phu My van ti€p tuc t6
chuc khdm phéat hién bénh nghé nghiép, kham
suc khoe cho nguci lao dong lam viéc trong moi
truong lao dong nang nhoc, doc hai, nguy hiém.
Thuc hién cong tac giam dinh y khoa va bao hiém
x& hoi cho nguoi lao dong bi bénh nghé nghiép.
bong thoi, nha may da tang cuong thuc hién nhiéu
bién phap nham khac phuc va phong ngua nham
dam bao suc khode cho ngudi lao déng lam viéc
trong moi trudng cé doé o6n cao.

»

»

Thuc hién giam sat moi truong lao déng va cong
tdc bao ho lao dong hiéu qua, nham dam béo
suc khoé cho nguai lao dong va ngan ngua bénh
nghé nghiép.

Dam bao Ve sinh an toan thuc phdm tai cac bép
an tap thé. Té chuc va cung cép cac bua an dam
bao dinh dudng va vé sinh an toan thuc phdm
bang cach kiém soat chat ché nguén géc thuc
phdm s dung béat budc phai cd xuét xu ro rang
va dugc cung cép tu nhing don vi cd uy tin.
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CONG TAC BAO VE MOI TRUONG VA KIEM SOAT CHAT THAI

Cam két git gin va bao vé moi truong la mot trong
nhtng cam két ducgc Téng cong ty xay dung trong
hoat dong san xuét va kinh doanh clia minh. Dé thuc
hién cam két do, trong nam 2018 Téng cong ty da
hoan thanh nhigu nhiém vu nham tuan th( cac yéu
cau clia phap luat va béao vé maéi truong:

» Nam 2018 khong dé xay ra su cé gay 6 nhiém
moi truong, khong coé vi pham phap luat vé moi
truong trong cac dot thanh kiém tra va dang hoan
thién cac tha tuc moi truong cho Dy an NH,-NPK.

» Duy tri 4p dung hiéu qua hé théng quan ly moi
truong theo tiéu chuédn 1SO 14001:2015.

» Cap nhat va danh gia tuan thd phap luat vé moi
truong doéi véi cac Nghi dinh, Thong tu maéi ban
hanh trong nam 2018.

» Quan ly chét thai, dac biét la cac chat thai nguy
hai. L&dp dat thiét bi quan trdc online khi thai
cho 6ng khoi Xuong UFC 85 clia Nha may dam
Phu My.

» Hoan thanh ho so xin gia han Gidy phép xa nudc
thai vao nguodn nudc déi véi nhiing gidy phép xa
thai da hét han.

» Khai bdo cong tdc méi truong trén co s6 du liéu
moi trudbng nganh cong thuong. Cung cép thong
tin vé cong tdc quan ly mai truong cho cac co
guan chuc nang.

» T6 chuc cac hoat dong hudng ung Chién dich
Gio Trai dat nam 2018, thang hanh doéng vi moi
truong huéng ung Ngay Moi truong thé gidi
05/6/2018.

Mot s6 két qua hoat dong moi truong nam 2018
cho hoat déng san xuét va kinh doanh tai PVFCCo
dugc ghi nhan nhu sau: Quan ly ngudén nguyén
liéu nam 2018:

» T6ng luong khi thién nhién st dung dé san xuét:
502,35 trieu Nm3.

» Tiéu thu nang luong nam 2018:

- Nang luong dién tiéu thu cho san xuét:
150.845.382 KWH

- Téng luong dau FO: 57,61 tan

- Téng luong dau DO: 142,97 tan

- Nam 2018, muc gidm nang luong nhién liéu
(khi NG + Bién + Xang + Dau DO) tiéu thu/
tan uré bao tai Nha may dam Phu My udc la
0.2324 TOE/T.URE_bao

» Tiéu thu nuéc nam 2018:

- Lugng nudc tiéu thy trong nam 2018 la:
24.627.077 m3

- Nguoén cung cép nudc: Nudc thiy cuc cho sinh
hoat va san xudt, nuéc ngam, nuéc song dung dé
lam mat thiét bi.

THONG KE DANH GIA, TINH HINH QUAN LY CHAT THAI:

STT  Loai chat thai vt ph;j?:éﬂ L‘ffx".?, aavmﬂ“&ﬂi’.i‘;&ua tot)
1 Nudc thai san xuét m3/nam 128.205 128.205 Tét
2 Nudc thai sinh hoat m3/nam 8.198 8.198 Tot
S Nudc lam mat mé3/nam 19.090.032 19.090.032 Tot
4 Khi thai Nm?3/h 5.516.240 5.516.240 Tot
5 Chét thai ran sinh hoat T&n/nam 124,90 124,90 Tt
6 Sgﬁggéi ran cong Tan/nam 477,10 477,10 Tét
7 Chaét thai nguy hai Tén/nam 74,29 74,29 Tot
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XAY DUNG VAN HOA AN TOAN, SUC KHOE, MOI TRUONG

Xay dung van hoa an toan, stic khoe, moi trudng 1a
mot hoat déong thudng xuyén nhdm nang cao y thic
tuan thi cho CBCNV. Nam 2018, Téng cong ty da té
chuc nhiéu hoat déng thiét thuc nhu:

»

Tuyén truyén trong tuan & an toan vé sinh lao
dong, ngay moi truong thé gidi, gio trai dat, ngay
toan dan phong chay chda chay... Giup nang
cao nhan thuc clia can b6 cong nhan vién vé
tuan th yéu cau phap luat vé an toan - phong
chay chla chay, bao vé moi truong va suc khoe
nguai lao doéng.

SU DUNG HIEU QUA TAI NGUYEN NUGC
VA TIET KIEM NANG LUONG

»

»

»

»

»

Duy tri hé théng quan ly nang luong, dat muc tiéu
tiét kiém nang lugng cho nam 2018 va theo doi
thuc hién.

Thuong xuyén theo déi luong nudc sU dung
theo tung ngudn (nuéc mat, nuéc may, nudc
tuan hoan) nham dam bao st dung hiéu qua tai
nguyén nudc.

Nam 2018, ti€p tuc duy tri cong tac tiét kiém nang

luong trong san xuét, kinh doanh, tiét kiém chi phi

quan ly.

Tiép tuc tim kiém co hoi tiét kiem nang luong
trong cac day chuyén san xuét hién hiu cla cac
nha may.

Nang cao y thic tu giac cla tat ca nguoi lao dong
T6ng cong ty trong viéc st dung nang luong mot
cach hiéu qua théong qua cdc hinh thdc tuyén
truyén.

NHIEM VU CHINH CONG TAC AN TOAN,
SUC KHOE, MOl TRUONG NAM 2019

»

»

Dam bao hiéu qua trong hoat déng san xuét va
kinh doanh clia Téng cong ty.

Dam bao van hanh an toan, hiéu qua Nha may
dam Phu My dé hoan thanh K& hoach san xuét,
kinh doanh nam 2019.

»

»

»

»

T6 chuc cude thi an toan - Vé sinh vién gidi
cép Téng cong ty va tham gia cudc thi an toan -
vé sinh vién gidi clia Cong doan nganh dau khi
Viet Nam nhdm nang cao kién thic vé an toan -
stic khde - mai truong.

TS chuc Hoi thao vé méi trudong nham clng ¢d
kién thuic vé bao vé moi trusng cho CBCNV.

Ap dung quy ché khen thuéng An toan - Méi trusng
hang quy nham khich I&é CBCNV tham gia tich cuc
vao cong tac an toan va bao vé moi truong.

Van hanh chinh thic du an NH,-NPK dam béo
an toan, chat luong va tuan thu day du cac quy
dinh phap luat vé chét lugng - an toan, stc khoe,
moi truong.

Hoan thanh xay dung hé théng PSM.

Khong dé xay ra tai nan lao dong nang tro 1én tai
tat ca cac cong trinh.

Khong dé xay ra su ¢ moi trudng va dam bao
tuan thd day du yéu cau phap luat vé bao vé moi
truong.

Dam bao an toan phong chéng chay né tai tat ca
cac cong trinh.

Tang cuong quan ly, tit giam tiéu hao nang
luong va tiét kiém chi phi san xudt, chi phi quan
ly hanh chinh.

Tiép tuc cai thién diéu kién lao dong, phong ngua
tai nan lao déng va bénh nghé nghiép cho nguci
lao dong trong toan Téng cong ty.

Cung ¢6 luc luong Ung cuu khén cép, nang cao
tinh sdn sang ung phod su ¢d bao Id nham ngan
ngua, giam thiéu thiét hai vé nguoi va tai san
trong cac con béo.

Duy tri hiéu qua Hé théng quan ly ATSKMT theo
cac Ban hanh Muc tieu ATSKMT nam 2019, lap
ké hoach thuc hién va bdo cao dinh ky.

Nhung thanh tich da dat duoc trong nam 2018 va nhiing muc tiéu dat ra cho
nam 2019 da khang dinh nhiing né luc khéng ngung ctia Ban lanh dao va tap

thé can bo cong nhan vién Téng cong ty trong cong tac dam bao ATSKMT,
cung c6 thuong hiéu va hinh anh ctia Téng céng ty vi mét tuong lai an toan

va phat trién bén viing.
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Nam 2018 ti€p tuc la mot nam dién bién hét suc bét thuong cua thai tiét, thién tai,
gay anh hudng nang né dén khu vuc nong thon, nong dan, la nhing khu vuc thi
truong chinh va khach hang chinh clia Téng coéng ty. Chinh vi vay, dé sat canh cung
ba con néng dan, thuc hién phuong cham trach nhiém - sé chia va gép phan cing
¢6 hinh anh thuong hiéu nhan van, Téng céng ty da thuc hién nhiéu chuong trinh an
sinh xa hoi, trong dé bao gobm ca céc chuong trinh tU phan dong goép, tham gia cta
can bo, nhan vién va khach hang. N&i bat la cac chuong trinh sau:

» Nham giup dé cho cac hd nghéo va gia dinh chinh sach cé noi an cu lac nghiép,
T6ng cong ty tai tro xay 19 can nha tinh nghia/nha dai doan két cho cac gia dinh
ngheo tai cdc tinh Hai Duong, Ba Ria- Ving Tau, An Giang, Daklak;

» Ung ho céc nan nhan cla cac dot thién tai bao It lich s tai C&m Thuy - Thanh
Hoa: trao 300 chiéc cap di hoc vdi téng tri gid 1a 60 triéu dong, trich tu phan
quyén gop cla ngudi lao dong Téng cong ty. Day 1a tdm long cla tap thé nguoi
lao déng Téng cong ty cung chung tay “ti€p suc hoc sinh vung 10 dén truong”; tai
tro xay dung truong hoc & vung nong thon.

Diém mai clia nam 2018 1a Téng cong ty kéu goi cac khach hang trong hé théng
phan phéi cung tham gia, tai tro cho cac hoat dong cong dong: “Cung Phu My - Am
ap tinh thuong” tai Trung tam Bao trg x&a hoéi tinh Quang Nam - trao qua tang la nhu
y&u pham va hién kim, vdi tong tri gia gan 75 triéu dong; chay bo cong dong Pha My
Run dé gay quy trao 800 suat qua Tét, téng tri gia 400 triéu dong cho cac gia dinh
nghéo, hoan canh khé khan tai Ha Tinh, Thanh Hod, Daklak, Daknong, An Giang.

yor~
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A BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CONG TY CO PHAN
(Thanh lap tai nuéc Cong hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT DA DUOC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

Bé&o céo cua Ban Téng giam déc

B&o céo kiém toan déc lap

Bang can d6i ké toan hop nhat

B&o cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
B&o céo luu chuyén tién té hop nhét

Thuyé&t minh bao céo tai chinh hop nhat

RIS

Rl Y [k § o AN L.{
1 v A

ity , i 'rh{.t o Al
T n W‘i‘fi‘ﬂﬁﬁ Sl

M
LA

._,a

r' A s
L |1‘r ]I' AL |

104 www.dpm.vn




BAO CAQ CUA BAO CAQ CUA

BAN TONG GIAM BOC BAN TONG GIAM BOC (:igp theo)

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - Cong ty C8 phan (goi tit la “Téng Cong ty”) dé tinh béo céo TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC
nay cling vdi bao cdo tai chinh hap nhét clia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018.
Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cé trach nhiém 1ap béo cao tai chinh hap nhat phdn anh mét cach trung thuc va

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC hap ly tinh hinh tai chinh hgp nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét ctia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hgp véi chuan

Céc thanh vién ctia Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da diéu hanh Téng Céng ty trong nam va dén muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo

ngay lap bdo céo nay gém: céo tai chinh hap nhat. Trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

HOI PONG QUAN TRI *  Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach dé mot cach nhét quan;

. ; *  Duara cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

Ong Nguyén Tién Vinh Chu tich (b6 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019) ) - ) ' o
Ong L& Cy Tan Chi tich (mi&n nhiém ngay 10 thang 01 n&m 2019) *  Néurd Acac n%uyenfgc k,e toan th|cb th c\o. dugc tuan thuﬂ/hay kho[\g, c6 nhing ap dung sai léch trong yéu can
Oy vién dugc cong bo va gidi thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat hay khéng;

Ba Nguyén Thi Hién Phé Chutich (mién nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019) «  Lap bdo céo tai chinh hgp nhét trén co s& hoat dong lién tuc tri trudng hgp khong thé cho rang Téng Cong ty sé

Ong Poan Van Nhuém Uy vién (mién nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019) tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

Ong Nguyén Héng Vinh Uy vién e Thiétké va thuc hién hé thdng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich [ap va trinh bay béo céo tai chinh

Ong L& Minh Héng Uy vién (b& nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019) hop nhat hop ly nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Ong Louis T.Nguyen Uy vién Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém dam bao rdng s6 k& toan duoc ghi chép mat cach phu hop dé
phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang bao

BAN TONG GIAM DOC céo tai chinh hgp nhét tuan tha chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay béo c4o tai chinh hop nhét. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém dam bao an

. . . A T S . . < toan cho tai san clia Téng Cong ty va thuc hién cac bién phép thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian

Ong Lé CuTan Tong Giam doc (bd nhiém ngay 11 thang 01 ndm 2019) lan va sai pham khac.

OngDoan Van Nhuém Téng Giam déc (mién nhiém ngay 11 thang 01 nam 2019)

Ba Tran Thi Phuang Thao Phé Téng Gidm déc Ban T6ng Giam déc xac nhan rang Téng Cong ty da tuan thl cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh

Ong Tir Cudng Pho Téng Giam déc hop nhét.

Ong Hoang Viét Diing Pho Téng Gidm déc Thay mét va dai dién cho Ban Téng Gidm ddc,

Ong Lé Van Quéc Viét Pho Téng Gidm déc

Ong Nguyén Van Tong Pho Téng Gidam ddc (nght huu tir ngay 01 thang 02 nam 2018)

Ong Duong Tri Hoi Pho Téng Giam déc

Ba Lé Thi Thu Huang Pho Téng Gidm ddc

Ong Vé Ngoc Phuong Ké toan trudng

Lé CuTan
Téng Gidam déc

Ngay 18 thang 3 ndm 2019
Thanh phd HS Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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BAQ gA'o i R R . i R BAQ PAO
KIEM TOAN DOC LAP KIEM TOAN DOC LAP

S6: 621/VN1A-HN-BC S6: 621/VN1A-HN-BC (tiép theo)

KiNH GUI: CAC Cc6PONG Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CONG TY CO PHAN
Theo y kién clia ching téi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh

Chuing t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kem theo ctia Téng Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - Cong ty hO{p ﬂhéF vatinh h‘l/ﬂh luu Chuyér_\ tiérl_ té hop nhé’t cho nam tai chl’nhlké't thuc cling ngéy,.phu hOP Vc\'ji chuén muc ke
C6 phan (goi tat la “Téng Cong ty"), dugc 1ap ngay 18 thang 3 nam 2019, tir trang 110 dén trang 147, bao gébm Bang can tgan, Fhé dé ke ff?aﬂ doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Bdo cao luu chuyén tai chinh hop nhat.

tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat.
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bao cao tai chinh hop
nhat ctia Téng Coéng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc
xé&c dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhét khéng co sai sét trong yéu do gian Tran Huy Céng Pham Quynh Hoa
lan hodc nham lan.

Pho T8ng Giam déc Kiém toan vién
Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé
kiém toan s6 0891-2018-001-1 kiém toan s6 0910-2018-001-1

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Trach nhiém clia ching toi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan thi chuan
muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc ki€m toan dé dat dugc su dam bao hop ly
vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét ctia Téng Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Ngay 18 thang 3 ndm 2019
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac so liéu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia Kiém toén vién, bao
gébm danh gia rdi ro cé sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién danh
gi& cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém sodat nodi bd clia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té€, tuy nhién
khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao
gébm danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia céc uéc tinh ké todn clia Ban
Téng Giam déc cling nhu danh gié viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng réng cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day da va thich hgp lam co s& cho
y kién kiém toan clia ching toi.
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BANG CAN B0

KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 théng 12 nam 2018

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

BANG CAN B0

KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

Bon vi: VND
Thuyét

TAI SAN Ma sé minh $6 cudi nam S6 daunam
A.  TAISAN NGAN HAN 100 5.172.046.948.960  5.017.087.993.696
. Tién va cac khoan tuong ducng tién 110 4 1.716.919.348.616  2.361.887.855.663
1. Tién 11 293.934.821.687 183.292.026.309
2. Cac khodn tuong duong tién 112 1.422.984.526.929 2.178.595.829.354
Il.  DPau tu tai chinh ngdn han 120 5 955.000.000.000 895.000.000.000
1. Dau tu ndm gilt dén ngay ddo han 123 955.000.000.000 895.000.000.000
lll.  Cac khoan phai thu ngan han 130 520.579.213.356 256.516.457.348
1. Phaithu ngan han cta khach hang 131 6 422514452443 143.208.711.158
2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 7 78.790.739.261 94.031.112.122
3. Phai thu ngan han khac 136 8 252.514.839.051 252.794.480.796
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 9 (233.576.422.659) (233.517.846.728)
5. Tai san thi€u cho xur ly 139 335.605.260 =
IV. Hang tén kho 140 10 1.662.663.084.855  1.222.968.204.548
1. Hang ton kho 141 1.665.129.426.404 1.223.013.757.447
2. Du phong gidm gia hang ton kho 149 (2.466.341.549) (45.552.899)
V.  Taisan ngdn han khac 150 316.885.302.133 280.715.476.137
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 11 53.472.993.772 17.312.413.639
2. Thué gia tri gia tdng dugc khau trir 152 258.031.179.931 256.305.454.281
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 153 19 5.381.128430 7.097.608.217
B. TAISANDAI HAN 200 5.962.209.859.178  5.247.016.579.792
l. Céc khoan phai thu dai han 210 858.374.000 2.041.734.000
1. Phdi thu dai han khac 216 8 858.374.000 2.041.734.000
Il.  Taisadncé dinh 220 5.313.224.552.963  1.834.693.985.228
1. Tai san c6 dinh hiu hinh 221 12 4453.310.092.927 938.879.341.269
- Nguyén gid 222 11.653.882.170.846 7.638.038.829.329
- Gid tri hao mon lay ké 223 (7.200.572.077.919) (6.699.159.488.060)
2. Tai san c6 dinh vé hinh 227 13 859.914.460.036 895.814.643.959
- Nguyén gid 228 1.139.091.383.947 1.166.854.986.839
- Gid try hao mon Ity ké 229 (279.176.923.911) (271.040.342.880)
lll. Batdéng san dau tu 230 14 250.383.262.298 260.945.826.865
- Nguyeén gid 231 334.556.867.544 334.556.867.544
- Gid tri hao mon Iy ké 232 (84.173.605.246) (73.611.040.679)
IV. Taisan d& dang dai han 240 136.578.490.420 2.861.604.550.893
1. Chi phi xay dung co badn d& dang 242 15 136.578.490.420 2.861.604.550.893
V.  Daututai chinh dai han 250 5 46.652.969.218 46.684.613.638
1. Dautuvao cong ty lién doanh, lién két 252 28.388.260.482 28.566.148.989
2. Dautugdp vén vao don vi khac 253 20.502.000.000 20.502.000.000
3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (2.237.291.264) (2.383.535.351)
VI.  Taisan dai han khac 260 214.512.210.279 241.045.869.168
1. Chi phi trd trudc dai han 261 11 23.270.193.135 30.549.534.439
2 Tai san thué thu nhap hoan lai 262 16 69.142.811.382 79.984.319.926
3. Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 10 109.307.114.725 117.719.923.766
4. Taisan dai han khac 268 12.792.091.037 12.792.091.037
TONG CONGTAI SAN (270 = 100 + 200) 270 11.134.256.808.138 10.264.104.573.488

Ban vi: VND
Thuyét

NGUON VON Ma sé minh S8 cudi nam S8 dau nam
C. NG PHAITRA 300 2.879.246.949.841 2.220.879.729.291
l. Ng ngédn han 310 1.513.850.189.531 1.417.572.897.674
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 17 415.701.704.589 297.706.572.390
2. Ngudi mua trd tién truéc ngan han 312 18 68.643.918.032 138.300.964.371
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc 313 19 23.253.103.532 15.981.781.948
4. Phaitrd ngudi lao dong 314 113.798.450.304 105.980.504.396
5. Chi phf phai trd ngén han 315 20 580.230.502.931 178.366.248.271
6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 318 118.761.819 -
7. Phai trd ngan han khac 319 21 54.325.536.302 445.556.275.525
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 23 201.978.485.702 -
9. Dy phong phai trd ngan han 321 22 - 199.470.502.806
10.  Quy khen thudng, phuc lgi 322 55.799.726.320 36.210.047.967
Il No dai han 330 1.365.396.760.310 803.306.831.617
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 167.880.274 839.401.318
2. Phai trd dai han khac 337 21 960.870.000 960.870.000
3. Vayvandthué tai chinh dai han 338 23 1.031.870.914.209 629.383.072.193
4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 16 132.540.000.000 132.540.000.000
5. Du phong phdi trd dai han 342 22 167.190.364.916 -
6. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 32.666.730.911 39.583.488.106
D. VONCHUSOHUU 400 8.255.009.858.297  8.043.224.844.197
l. Vén cht sé hiiu 410 24 8.255.009.858.297  8.043.224.844.197
1. Vén gbp clia chli sé hitu 411 3.914.000.000.000 3.914.000.000.000
- C8 phiéu phé thong cé quyén bidu quyét 411a 3.914.000.000.000 3.914.000.000.000

2. Thang duvén cb phan 412 21.179.913.858 21.179.913.858
3. C6 phiéu quy 415 (2.296.824.120) (2.296.824.120)
4. Quy dau tu phat trién 418 3.497.039.984.859 3.497.039.984.859
5. Loinhuan sau thué chua phan phéi 421 657.268.539.966 442.169.277.324
néﬁ’ﬂ%’: SeuiEGe vty e ave) #21a 50.282.517.164 243.644.698.132

- Loi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay 421b 606.986.022.802 198.524.579.192

6. Lgiich c6 dong khong kiém sodt 429 167.818.243.734 171.132.492.276
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 11.134.256.808.138 10.264.104.573.488
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BAO CAO LUU CHUYEN

TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT BONG

KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thgmg 12 nam 2018

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

MAU SO B 02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

Bon vi: VND Don vi: VND
. . LTS ) CHIiTIEU Ma sé Nam nay Nam trudc
CHITIEU Masé minh Nam nay Nam trudc
1.  Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 9.395.359.665.641  8.101.852.559.310 I LUU CHUYENTIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
2. Cackhoan giam trir doanh thu 02 98.248.115.232 106.023.465.391 1. Lginhudn truéc thué 01 870.615.529.226 852.864.445.704
3. 3?_':: f:;;)thuan vébanhangvacungcdpdichvu 27 9.297.111.550.409  7.995.829.093.919 2. Biéu chinh cho cdc khoan:
4. Gidvén hang ban va cung cép dich vu 11 27 7.397.640.258.893 5.884.432.561.847 Khdu hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 519.256.652.582 191.416.391.928
5, (L;(; “1“(‘)‘:‘: gepve bdn hang va cung cap dich vy 20 27 1899471291516  2.111.396.532.072 Céc khoan du phong 03 36967616014 161.178:465999
6. Doanh thu hoat dong tii chinh 21 29 123.658.446.036 164595463841 ;‘;gzzgzllfgh YR el el co Rl el Bl GE Meshmyeinioes. g 8093479053 534.131.424
7. Chi phi tai chinh 22 30 73.797.994.363 1.379.308.284 .
tphitatchin (L&) tir hoat dong dau tu 05 (129190927.841)  (173.126.134697)
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 62.586.468.519 186.427.398
) : Chi phf lai vay 06 62.586.468.519 186.427.398
8. Phan Iai trong cong ty lién két 24 5 2.916.621.493 3.834.843.056
10.  Chiphi quan ly doanh nghiép 26 31 485.710.294.387 638.677.975.533 Tdng, gidm cac khodn phai thu 09 (284.540.032.573) (124.204.301.195)
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh .
11. § : o 4.215.916.77 7.255. 5 d i3 g 8 .702.859. .186.258.
(30=20+(21-22)+24-(25+26)) 30 85 5.916.770 837.255.030.585 Tdng, gidm hang ton kho 10 (433.702.859.916) (365.186.258.351)
12, Thu nhap khac 31 17.876.027 364 17.312.125.756 Tér}g, gidm cac khf)én phéi Atré (Khong ké [ai vay phai tra, thué thu 1 (6824.219.476) (217.852.377.459)
nhap doanh nghiép phai ndp)
13.  Chiphikhac 32 1.476.414.908 1.702.710.637
Tdng, gidm chi phi tra trudc 12 (28.881.238.829) 26.658.151.088
14. Lginhuan khac (40=31-32) 40 16.399.612.456 15.609.415.119
a2 . N ) v Tién lai vay da tra 14 (95.538.767) (186.427.398)
15. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 870.615.529.226 852.864.445.704
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 147.299.819.963 141.942.071.760 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (144.064.079.451) (150.238.245.425)
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 16 10.841.508.544 3.082.437.394 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (89.165.406.558) (121.068.044.243)
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép o .
18 (60=50-51-52) 60 712.474.200.714  707.839.936.550 Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 381.055.441.983 80.976.224.773
18.1.  Lginhudn sau thué cia c6 déng cia Cong ty me 61 699.593.467.601 694.455.793.862 II. LUUCHUYENTIENTU HOAT DONG DAU TU
18.2.  Loinhud hué cta c6 déng khong kié i 2 12.880.733.11 13.384.142. . .
8.2 Lginhudn sau thué cia c6 dong khong kiém sodt 6 880.733.113 3.384.142.688 1. Tién chi mua sdm, xay dung TSCB va cc tai san dai han khac 21 (890.564.913641)  (1.392.102.797.275)
19. Lai co ban trén c6 phiéu 70 33 1.551 1.532
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac 22 5.320.554.728 24.314.881.455
3. Tién chicho vay, mua cong cu ng clia don vi khéc 23 (1.695.000.000.000) (1.310.000.000.000)
4. Tién thu héi cho vay, béan lai cac cong cu ng ctia don vi khac 24 1.635.000.000.000 470.000.000.000
5. Tién thu lai cho vay, c& tdc va lgi nhuan dugc chia 27 123.554.802.970 159.662.046.661
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu 30 (821.689.555.943)  (2.048.125.869.159)
Tran Xuan Thao V6 Ngoc Phuong
Ngudi lap biu K& toan trudng
Ngay 18 thang 3 nam 2019
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BAO CAO LUU CHUYEN

TI‘EN TE HOP NH A’T MAU SO B 03-DN/HN MAU SO B 09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO
- - Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC > 1 ¢
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo) ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh TAI CHINH qu NHAT
Don vi: VND Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va cdn duoc doc déng thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo
CHiTIEU Ma sé Nam nay Nam trudc 1. THONG TIN KHAI QUAT

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH . L. .
Hinh thic sé hiu von

1. Tién thu tur divay 33 611619415388 759.439.088.937 L o P o B
Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tat la “Tong Cong ty”) tién than la Cong ty Co6
2. Tién tra no géC vay 34 (33.370.000.000) (130.600.000.000) phéﬂ Phan dam va Hoa chat Dau khl,’dUOC thanh |ép theo Gléy ChL’Ing nhén déﬂg ky klnh doanh s6 4] 03007696
ngay 31 thang 8 ndm 2007 va stia déi lan thd 14 ngay 16 thang 01 ndm 2019 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh
3. Cétdc, loi nhuan d3 tra cho chd s6 hiu 36 (782.524.593.100) (398.368.476.800) phé H6 Chi Minh cép. Téng Cong ty chinh thic chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con
ké tr ngay 01 thang 9 ndm 2008 theo Nghj quyét s6 01/ND-DHDCD clia Dai héi dong C6 déng, trong dé Cong ty
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (204.275.177.712) 230.470.612.137 me - Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Cong ty C8 phan dugc hinh thanh tir bd méy cac phong chic
nang cla Cong ty C& phan Phan dam va Hoa chat Dau khi, cac Ban quan ly du an va Nha may dam Pha My. C6
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (644.909.291.672)  (1.736.679.032.249) phiéu clia Téng Cong ty dugc niém yét tai S& giao dich chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh tir ngay 05 thang 11
ndm 2007 v&i mé ching khodn la DPM.
Tién va tuong duong tién dau nam 60 2.361.887.855.663  4.098.557.036.080
) ) ] ) Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty me cla Téng Cong ty la Tap doan Dau khi Viet Nam ndm gilr 59,58% vén
Anh hudng cla thay doi ty gia hoi dodi quy doi ngoai té 61 (59.215.375) 9.851.832 didu 18,
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 1.716.919.348.616  2.361.887.855.663

Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty bao gom:

*  Sanxudt va kinh doanh phan dam, amoniac 16ng, khi cdng nghiép, cac sén pham hoa chat khac;

»  Cung cép céc dich vu ki thuat trong san xuét, kinh doanh phan dam va cac san pham hoa chét khac co lién
quan (trlr hda chat co tinh ddc hai manh);

*  Hoat déng kién trdc va tu van ky thuat cé lién quan;

V6 Ngoc Phuong

Tran Xuan Thao :
K& toan trudng e "= 0ng Gidm dbéc

Ngudi lap biéu

e San xudt, truyén tai va phan phaoi dién;

*  Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chli sé hitu, cht st dung hodc di thué;
Ngay 18 thang 3 ndm 2019 ]
e Béan budn ndng, 1dm san nguyén liéu (trir go, tre, na) va dong vat séng;
»  Kinh doanh van tai hang hda bang xe 6 t6, dudng thiy noi dia, ché bién cac san pham dau khi va khoang san;
*  Dao tao nghé;

*  Hoat déng dich vu hé trg tryc tiép cho van tai dudng thiy; Boc xép hang hoa cang bién, séng;

»  Dich vu dai ly tau bién, dai ly van tai dusng bién va luu gitr hang hoa.

Hoat dong chinh clia Téng Cong ty la sdn xudt va kinh doanh cac loai phan bon st dung trong ndng nghiép.
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng ctia Téng Cong ty va cac cong ty con dugc thuc hién trong thai gian
khong qud 12 thang.
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THUYET MINH BAO CAO MAU S8 B 09-DN/HN

< - ~ L Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
TAI CHINH HUP NHAT (tlep theo) nsgysgchaﬁgmoggm 2014 ol Bo Tai chinh

116

THONG TIN KHAI QUAT (TIEP THEO)
Cau trac doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty c6 04 cong ty con, 03 cdng ty lién két, 01 chinhanh, 01 Nha may
va 01 Ban Quén ly. Cu thé bao gém:

- Nha may Bam Phu My
- Chinhanh Téng Céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh
- Ban Quan ly Du én chuyén nganh Phan bén va Héa chat Dau khi

Thong tin khai quat vé cac cong ty con va cong ty lién két ctia Téng CONng ty nhu sau:

Noi thanh lap Ty lé s& Ty lé quyén Méi
va hoat dong hitu (%)  biéu quyét (%) Hoatddéngchinh  quanhé

Céng ty C8 phéan Phan bon va Kinh doanh phan Cong ty

Hoa chat Dau khi Mién Trung U 2y 75 75 bén va hoa chat con
Cong ty C6 phan Phan bén va q Kinh doanh phan Coéng ty
Somchsi DRyl Ty e By e e 75 7 bénvahéachdt  con
Céng ty C8 phan Phan bon va TP.H6 Chi 75 75 Kinh doanh phan Cong ty
Hoa chat Dau khi Dong Nam B&  Minh bon va hoa chat con
Cong ty C8 phan Phan bon va A Kinh doanh phan ~ Cong ty
Hoa chat Dau khi Mién Bac TP-Ha Noi 75 7 boén va hoa chat con
Cong ty C6 phan Bao bi Tinh Ba Ria - - . congty
Pam Phd My Wi T 43,34 43,34 San xuat bao bi lion ket
Xay dung cong
angﬁty C(/) phan Phat trien D6 TP CanTho 35,63 35,63 trinh dan unng\, Cf)ngﬂty
thi Dau khi cong nghiép va lién két
cung cap dich vu
Co'ngﬁty C(? phan Héa dau va Xo TP Hi Phong 25,09 25,99 Sa,n xuat vamua C.AongNty
sgi Dau khi ban xa sgi polyester lién két

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao céo tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh la s6 liéu bao cdo tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty da dugc kiém todn cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2017.

CO SG LAP BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT VA NAM TAI CHiNH

Ca sG lap bao cao tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhét kem theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid géc va phu
hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo khdng nham phan énh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dugce chdp nhan chung tai cac nudc khac
ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Téng Cong ty bét dau tirngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

www.dpm.vn

MAU SO B 09-DN/HN THUYET MINH BAD CAO

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ~ - = .
nsgysgtha’ingEEm 2014 ot Bo Tai chinh TAI CHINH HOP NHAT [tlep theo)

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chti yéu dugc Téng Cong ty &p dung trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat:
Udc tinh ké toan

Viéc lap bao céo tai chinh hop nhét tuan tha theo chudn muc ké toén, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng Giam déc
phai c6 nhimg udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cédo vé cdng ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan
cbng ng va tai san tiém tang tai ngay lap bao cao tai chinh hop nhét cling nhu cac s6 liéu bao cdo vé doanh thu
va chi phi trong suét nam tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan dugc 1ap bang tat ca sy hiéu biét clia Ban Téng
Giam ddc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac vai cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Ca sG hop nhat bao cao tai chinh

B4o céo tai chinh hap nhét bao gém béo céo tai chinh ctia Téng Cong ty va bao cao tai chinh clia cac cong ty do
Téng Cong ty ki€ém soat (cac cong ty con) duac 1ap cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018. Viéc
kiém sodt nay dat dugc khi Téng Cong ty c6 kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac
céng ty nhan dau tu nham thu duogc loi ich tir hoat dong clia cac cong ty nay.

Két qua hoat déng kinh doanh clia céc cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay trong
Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tu & cac cong
ty con do.

Trong trudng hop can thiét, bao cdo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan
duagc ap dung tai Téng Cong ty va cac cong ty con la giéng nhau.

Tat ca cadc nghiép vu va s6 du chliyéu gitta Cong ty me va cac cong ty con va gitfa cac cong ty con véi nhau dugc
loai bo khi hop nhat bao céo tai chinh.

Lai ich ctia cd déng khong kiém soat bao gébm gid tri cac lgi ich ctia ¢8 déng khong kiém soat tai ngay hop nhat
kinh doanh ban dau va phan lgi ich ctia c8 dong khong kiém soét trong su bién déng ctia tdng vén chii s& hitu ké
tU ngay hap nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phét sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong Ung véi phan s&
hitu clia c8 dong khdng kiém soét, ké ca trusng hop 6 16 dé 16n hon phan sé hiiu clia ¢6 dong khong kiém soat
trong tai san thudn clia cong ty con.

Dau tu vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cong ty ma Téng Cong ty c6 dnh hudng dang ké nhung khéng phai la cong ty con hay
céng ty lién doanh clia Téng Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cc quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng ctia bén nhan dau tu nhung khong c6 dnh hudng vé mat kiém soét
hodc dong kiém soat nhitng chinh sach nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai sdn va cong ng clia cac cong ty lién két duoc hgp nhét trong bédo cao tai chinh
hop nhét theo phuong phap von chd sé hiu. Cac khoan gop von lién két duoc trinh bay trong Bang can doi ké
toan hop nhat theo gia géc dugc diéu chinh theo nhimg thay déi trong phan vén gop clia Téng Cong ty vao phan
tai san thudn clia cong ty lién két sau ngay mua khodn dau tu. Cac khoadn 16 ctia cong ty lién két vugt qua khoan
go6p vén clia Téng Cong ty tai cong ty lién két do (bao gom bt ké cac khodn gdp vén dai han ma vé thuc chét tao
thanh dau tu thuan ctia Téng Cong ty tai cong ty lién két do) khéng duge ghi nhan.

Trong trudng hgp mot cdng ty thanh vién clia Téng Cong ty thuc hién giao dich vai mot cong ty lién két vai Téng
Cong ty, 14i/16 chua thuc hién tuong Ung véi phan gop vén clia Téng Cong ty vao cong ty lién két dugc loai bd
khoi bdo céo tai chinh hop nhat.
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THUYET MINH BAD CAO

TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)

THUYET MINH BAO CAO MAU S8 B 09-DN/HN MAU SO B 09-DN/HN

[ 1 A’ Py Ban hanh theo Theng tu s6 202/2014/TT-BTC Ban hanh theo Theng tu s6 202/2014/TT-BTC
TAlI CHINH HOP NHAT (tiép theo) oy 22 thing 12 nam 20 an hann theo Thong t s

ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO) Tai san c6 dinh hitu hinh va khau hao
Tién va cac khoan tuong duong tién Tai san 6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gié trir gia tri hao mon Iy ké.
Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién gui kndng ky han, cac khodn dau tu B 7o B B ol i (18 . ¢ Ao ool N e P e e g [ I [E
ngdn han cé khé néng thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gié tri. Nguyen Ofe1 el Sl €0 fj!”h hinh tha“h_d? M) S bao SOl §13 A Ve HOEN bod cac ch[ phi khacﬁllen quan truc
‘ tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang st dung. Béi vdi tai sdn cd dinh hinh thanh do dau tu xay dung
Cac khoan dau tu tai chinh co ban theo phuong thiic giao thau hodc tu xay dung va san xuét, nguyén gié 1a gid quyét todn cong trinh xay
Cdc khodn déu tundm gidt dén ngay ddo han gur(ng,thecl))Quy ché quan ly dau tu va xdy dung hién hanh, cac chi phi khac cé lién quan truc tiép va lé phi trudc
a (néu co).
Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay dado han bao gébm cac khodn déau tu ma Téng Céng ty céy dinh va khd nang
gitr dén ngay dao han. Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han la cac khoan tién gli ngan hang co ky han Truong hop du an da hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san
nam git dén ngay dao han véi muc dich thu lai hang ky. c6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén co s& chi phi thuc té da b ra dé cé dugc tai san ¢d dinh. Nguyén gia
Céc khodn dau tu ndm gitr dén ngay dédo han dugc ghi nhan bat dau ti ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban tam tinh s& dugc diéu chinh theo gia quy€t toan dugc cac co quan c6 tham quyen phé duyet.
dau theo gid mua va cac chi philién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhap lai tr cac khodn dau tu N L . ) . . . o 3 L
ndm gitt dén ngay do han sau ngdy mua duoc ghi nhan trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat Tai s;ap cs dmh.hUU hinh dugc khau hao theo phuong phdp dudng thang dua trén thaoi gian hru dung udc tinh,
trén co s& du thu. NS AL
a a A “ R 5 2 & Ao 8RR et 20 5 a8 2 ag Nam nay
Cac khodn dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc xac dinh theo gia goc trur di du phong phai thu kho doi -
(néu cd). 56 nam
Du phong phai thu khé doi clia cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han duoc trich 1ap theo cac quy dinh ké Nha cda, vat kién triic 5-25
toan hién hanh. May moc, thiét bj 3-6
Ddu tu'vao céng cu vén cta don vi khdc Phuong tién van tai 6-10
Dau tu vao cong cu von clia don vi khac phan anh cac khodn dau tu cong cu von nhung Téng Cong ty khong co Tb.|et’ o vﬂan.phon~g i ) 3-8
quyén kiém sodt, dong ki€ém soét hodc c6 anh hudng dang ké déi véi bén dugc dau tu. Tai san c6 dinh hiu hinh khac 3
Kh,Oé[‘ dau tu vao cong cu vérn cac dOr? Vi ‘fhéc dqu ph;’m anh 'Fheg nguyén gia trur cac khoan du phénq giam D6i véi nhiing tai san ¢é dinh tai Nha may Dam Phi My ma viéc stia chifa c6 tinh chu ky thi Téng Cong ty dugc
o dau tu. Du phong el fe cjfau ULl e cu,vonﬁca‘c'dorlw vi kt\ac dEfQC t”fh |‘3F3 thAeo,quyAdmb =] Thong L trich trudc chi phi sfa chita theo duf todn vao chi phi hang ndm. Néu sé thuc chi stfa chifa tai san c6 dinh 16n hon
56 228/2009/TT-BTC ngay 07 tharlg 12 ndm 2009 cta BO Tai ck:mh vé "Hudng dan che do t”Fh I\qp el Sl d%”‘g e 56 trich theo du todn thi Téng Cong ty duac tinh thém vao chi phi hop Iy s6 chénh léch nay. Néu sé thuc chi stra
kh(ian d‘:f phoqg Sl gl han9 tOﬁ khp, ton that cdc khoarl dau tu Ea' chinh, ng phai thu \kho doi va bao ha”h S chira tai san c6 dinh nhd hon sé da trich thi phan chénh léch dugc hach todn gidm chi phi kinh doanh trong ném.
pham, hang hoa, @O trinh el Ia’p tai doanh ngh|el|o , Thong tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 6 nam 2013 Chi phi stfa chfa trich trudc dugc Téng Cong ty trinh bay trén khodn “Du phong phai trd ngan han” va "Dy phong
cla B Tai chinh vé viéc sifa doi bo sung Thong tu s6 228/2009/TT-BTC va cac quy dinh ké toan hién hanh. phai tra dai han”.
Ng phai thu .
o ) ‘ ] Céc khodn 1ai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gilra thu nhap tu thanh Iy va gia tri con lai cla tai
Ng phai thu la s6 tién co thé thu hoi cla khach hang hodc cac doi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo san va duoc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
gia tri ghi s& trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.
Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhiing khodn ng phai thu da qué han thanh toan ti séu thang tré Tai san c6 dinh v hinh va khéu hao
lén, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng kho cé khad nang thanh toan do bj thanh ly, pha san hay cac kho o o o o L L L L o
khan tuong tu. Tai san c6 dinh vo hinh phdn anh gid tri quyén st dung dat, ban quyén sang ché, phan mém may tinh va tai sdn
i k ' ¢6 dinh v6 hinh khac, dugc trinh bay theo nguyén gia trlr gia tri hao mon luy ké. Quyén st dung dat co thai han
Hang ton kho dugc khdu hao theo phuong phap dudng thadng dua trén thai gian st dung, Téng Cong ty khong trich khdu hao
Hang t6n kho dugc xac dinh trén co s& gia thap hon gitia gid géc va gid tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc Goi vai ClEm S5 {juﬁg dft vO thoi h?n' Ban guyen sang Ehe Vel el el €O dl”hyo hinh khac dugc khaulhao tbeo
hang tén kho bao gém chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuét chung, néu cé, thUOng phap\dLIOngvthang trong vong 6 nam. Phan mém may tinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng
dé co dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Hang ton kho dugc hach todn theo phuong phap ké khai thang trong vong 3 nam.
thudng xuyén. Gid xudt kho ctia hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén trir gid xuat . .
kho nguyén vat lieu dugc xac dinh theo phuong phéap nhap trudc, xudt trude. Gid tri thuan cé thé thuc hién dugc Thué hoat dong
duagc xac dinh bang gia ban udc tinh tri cac chi phi udc tinh d€ hoan thanh san pham cting chi phi tiép thi, ban hang ) . A . o . B L . . o . L
va phan phéi phét sinh. Céc khodn thué hoat dong clia Tong Cong ty bao gobm thué van phong va thué dat. Cac khodn thanh toan tién
thué hoat déng dugc ghi nhan vao két quéa hoat déng kinh doanh theo phuong phép dudng thang trong sudt
Du phong gidm gia hang tén kho clia Téng Céng ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo do, thoi gian thué tai san.
Téng Cong ty dugc phép trich lap du phong gidm gia hang ton kho 161 thai, hong, kém phdm chét va trong trudng
hop gié gbc clia hang ton kho cao hon gié tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nam tai chinh.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO) Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
Chi phi xay dung co ban d& dang Quy phét trién khoa hoc va cdng nghé dugc trich lap dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va céng nghé
, clia Téng Céng ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién va déi mai cdng nghé ctia Téng Cong ty va dugc
Céc tai sdn dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan ly hodc cho cac muc dich ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh trong nam.
khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém cac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém chi
phi xay 1&p, thiét bi, chi phi khac va chi phi lai vay co lién quan phtu hgp véi chinh séch ké toan clia Téng Cong ty. Ghi nhan doanh thu
Céc chiphi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san cé dinh theo gia tam tinh (néu chua co quyét toan dugc
phé duyét) khi cac tai san duoc ban giao dua vao si dung. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thoa man tat ca ndm (5) diéu kién sau:
Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung cia Nha nudc, tly theo phan cép quan ly, gia tri quyét todn cac cong (@ Téng Cong ty da chuyén giao phan Ién ruiro va lgi ich gan lién vai quyén s hitu sdn phdm hodc hang hoa
trinh xay dung ca ban hoan thanh can dugc cac co quan ¢ thdm quyén phé duyét. Do do, gia tri cudi cung vé cho ngudi mua;
gid tri cac cong trinh xdy dung co ban ¢ thé thay déi va phu thudc vao quyét toan duoc phé duyét bai cac co . X X L L ) o o o )
quan cé thdm quyén. (b) Tong Cong ty khdng con nam gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang hda hoac quyén kiém soét
hang hog;
Bat dong san dau tu i chic ch
at dong san dau (©) Doanh thu dugc xac dinh tuong dodi chac chan;
B4t dong san dau tu bao gdbm quyén st dung dat va nha xudng, vat kién trdc do Téng Céng ty ndm gidt nham () Téng Cong ty s& thu duoc Iai ich kinh t& tir giao dich ban hang: va
muc dich thu lgi t viéc cho thué hodc chd tang gid. Bat dong san dau tu cho thué dugc trinh bay theo nguyén 9 gy T 9 ‘ 9
gia trr gia tri hao mon |Gy ké. Bt dong san dau tu chd tang gia dugc trinh bay theo nguyén gia tri suy gidam gia (e) Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
tri. Nguyén gia clia bat dong san dau tu dugc mua bao gdm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép nhu phi
dich vu tu van vé luat phép lién quan, thué trudc ba va chi phi giao dich lién quan khac.
Doanh thu ctia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich d6 dugc xac dinh mét cach
B4t dong san dau tu bao gdbm quyén st dung dat va nha cla, vat kién tric clia Toa nha Bong Tay tai 27 Binh B dang tin cady. Trudng hop giao dich vé cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan
Linh, thanh ph& H6 Chi Minh; Siéu thi va Cao 6c van phong Clu Long tai tinh Ca Mau va Toa nha PVFCCo tai 43 trong nam theo két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké todn hop nhét ctia nam do.
Mac Binh Chi, thanh phé H6 Chi Minh do Téng Cong ty ndm gitr nham muc dich thu lgi ti viéc cho thué, dugc Két qud cuia giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bédn (4) diéu kién sau:
trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon ldy ké. B4t dong san dau tu cho thué dugc khdu hao theo phuong
phédp dudng théng trén thai gian hitu dung udc tinh nhu sau: (@ Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
Nam nay (b) C6 khd ndng thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu d¢;
S& nam (0) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké toan hop nhét; va
Quyén st dung dat 44-50 (d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
Nha cla, vat kién tric 25
Téng Cong ty khoéng trich khau hao cho bat dong san dau tu la gia tri quyén st dung dat vo thai han. Doanh thu ,cho thUé béE déng san dHQC gh| nhér} ureng béo cao liét qué hoat dong kinh doanh hop nhét theo
phuong phép dudng thang trong suét thai han clia hgp dong thué.
Céc khoan tra trudc
Doanh thu hoat déng tai chinh chl yéu bao gém lai tién gl ngan hang khong ky han, cé ky han va lai chénh léch
Chi phf tra trudc bao gbém céac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san xuat ty gid. Trong dd i tién gui dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén sé du céc tai khoan tién gui va
kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc bao gém chi phi bao hiém tai san, tién thué dat, tién thué van &1 sudt 4p dung; lai tir cac khoan dau tu dugce ghi nhan khi Téng Cong ty co quyén nhan khoan 1ai.
phong va cac khodn chi phi trd trudc khac.
Ngoai té
Tién thué dat va tién thué van phong tré trudc dugc phan bé vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo phuong phép dudng théng tuong tng véi thai gian thué. Cé4c nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gi tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
] o o o L o muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay nay. Chénh
Cac khoan chi phi trd t,ru’dc khac bao goém gia tr!, cong cy, dung cy xuat dung va motvso chi phi khac fj‘uqc coi la lach t gid phét sinh dugc hach toan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.
mang lai lgi ich kinh té trong tuong lai. Cac khodn chi phi trd trudc nay dugc phan bé vao Bao cdo két qua hoat
Stoig) inln etesinih [nelp et i [ainuee) 9 el eUEing dheiig) o ¢y el ifish e Theo hung dan tai Cong van s6 4360/DKVN-TCKT ngay 31 thang 12 nam 2015 va Cong van s6 3124/DKVN-TCKT
. 2 . 2A okl ngay 13 thang 5 ndm 2015 clia Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng Cong ty 4p dung ty gid mua vao do Ngan hang
CEIEMEE I Gl e [Pl TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong b dé chuyén déi cac khoan muc tién té cd géc ngoai té tai ngay 31 thang 12
Céc khoadn du phong phéi tra dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé nghia vu ng hién tai do két qua tir mot su kién nam 2,01 8.Ty el N tre[w COASu\k,haC, biét 50 Vel ti’ gle Cﬂ,uyAd!rjh t&;” Thong tu SO%OO?O]ALVTF'BTC E)an ha“hf‘gay
da xay ra, va Téng Cong ty 6 kha ndng phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan dyu phong dugc xéac dinh trén 22 ,tharlg ]2\ namA201,4 cud B? Tai chinh f:uonﬂg da,n ch{e d? ke Foan doanhﬁngmepu( Th(\)pg t,u 209 ) tu,y nhu\en S
o s& udc tinh cla Ban Téng Gidm déc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két khiac biét nay khong a}nh DUO”? trong yéu dén bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31
drtie msm el ik thang 12 ndm 2018 clia Tong Cong ty.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Chi phi di vay

Chi phf di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo
quy dinh ctia Chudn muc ké toan Viét Nam s& 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan tryc tiép dén
viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuét nhiing tai san can maot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st
dung hodc kinh doanh dugc cong vao nguyén gid tai san cho dén khi tai sdn dé dugc dua vao st dung hodc kinh
doanh. Cac khodn thu nhéap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khodn vay dugc ghi gidm nguyén gid tai san cé
lién quan. Béi vai khodn vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san cé dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay dugc vén
hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri ctia thué phai trd hién tai va thué hoan lai.

S6 thué phai trad hién tai duoc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhéap chiju thué khac véi loi nhuan
trudc thué duoc trinh bay trén Bao cdo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat vi khong bao gébm céc khoan thu
nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khdu trir trong cac ndm khéc (bao gém ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai
ra khéng bao gém cac chi tiéu khong chiu thué hodc khéng dugc khau trir,

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gilta gia tri ghi s6 va ¢ s& tinh thué thu nhap cla
cac khodn muc tai sdn hodc cong nag trén bao cdo tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhan theo phuong phap bang
can doi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thai con
tai san thué thu nhap hoan lai ch dugc ghi nhan khi chdc chdn cé du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khdu
trir cac khodn chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé dap dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng
phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hoéan lai dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét va chi ghi vao vén chti s& hitu khi khoan thué dé cé lién quan dén cac khoan muc dugc ghi thang vao vén
chd sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hodén lai phai trad dugc bu trir khi Téng Cong ty cd quyén hop
phap dé bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué
thu nhap hodn lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly
bai cing mét ca quan thué va Téng Cong ty ¢é dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Téng Cong ty can clrvao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimg quy
dinh nay thay d6i theo ting thai ky va viéc xac dinh sau ciing vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két

quéa kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Cac loai thué khac dugc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

BVT: VND
S cudi nam S6 dau nam
Tién mat 1.546.353.008 2224218432
Tién gui khong ky han 292.388.468.679 181.067.807.877
Céac khoan tuong duong tién (¥) 1.422.984.526.929 2.178.595.829.354

1.716.919.348.616  2.361.887.855.663

(*) Cac khoan tuong duaong tién phan dnh céc khodn tién gli co ky han géc tir 01 thang dén 03 thang tai cac ngan
hang thuong mai véi lai sudt ti 4,3%/nam dén 5,5%/nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, khoan tién guii c6 ky han dudi 3 thang ctia Téng Cong ty tai Ngan hang TM TNHH
MTV Bai Duong (trudc day la Ngan hang TMCP Bai Duong) cé sé du hon 284 ty dong. Tai Cong van s6 5351/2016/
CV-OCEANBANK ngay 04 thang 10 nam 2016, Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong cam két sé thuc hién viéc chi
trd tién gui clia khach hang theo 16 trinh chi trd trong dé én téi co cau ngan hang dang trinh Ngan hang Nha nudc
va Chinh phti phé duyét. Lai tién gUi da duoc Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong chi trd ti ngay 01 thang 10
nam 2015 dén nay.

5. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

BVT: VND
S8 cudi nam S8 dau nam
Gia goc Gia tri ghi sé Gia géc Gia tri ghi sé
Pau tu ndm gilr dén ngay déo han ngan han
Tién gui co ky han 955.000.000.000  955.000.000.000  895.000.000.000  895.000.000.000

DPau tu ndm gilr dén ngay ddo han ngan han tai ngay 31 thang 12 ndam 2018 phan dnh cac khodan tién gui tai cac
ngan hang thuong mai cé ky han géc trén 3 thang va ky han thu héi con lai dudi 12 thang ké tir thoi diém két thuc
nam tai chinh vai 1ai sudt ti 5,1%/nam dén 7,1%/nam.
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6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG 8. PHAI THU KHAC
DVT: VND BVT: VND
S cudi nam S6 dau nam S8 cudi nam S8 dau nam
Cong ty TNHH VINN Hung Thanh 46.198.059.813 15.044.520.540 Phai thu ngén han khac
Cong ty C6 phan xudt nhap khdu phan bon Minh Tan 51.703.740.760 317.395.533 X P L . e
Coéng ty C6 phan Bau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam (PVFI) 110.143.267.289 110.143.267.289
Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu Kim Ngoan 10.072.366.544 =
. Cong ty C6 phan Hoa dau va Xo soi Dau khi (i) 114.509.081.543 114.384.102.264
Cong ty TNHH Hong Nhung 30.101.555.387 27.797.344
Cong ty TNHH Thuong mai Thién Long 24.728.217.500 - Tam Ung cho ngudi lao dong 348.238.860 324.100.000
Doanh nghiép Tu nhan Tran Thi Ngoan 14.124.179.800 4.478.043.429 Phai thu vé lgi nhuan dugc chia - 2.340.000.000
(o) By TN Tindieing) il b YO Bidn 18643.032.328 SlE Trich Iai du thu tién gdi c6 ky han 20673800115 18:857.134.512
Céng ty Hoang Long 2.493.098.828 14.072.036.008
Ky cugc ky quy ngan han 330.134.000 432.664.000
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Phan bén Tuadn Va 16.204.764.166 12.930.848.129
Doanh nghiép Tu nhan Kim Hoang 1882.242.187 12.787.537.500 e 6510317244 GiIS 21275
Cong ty C6 Phan Phan Bon Long Viét 11.044.024.560 11.044.024.560 252.514.839.051 252.794.480.796
Cong ty TNHH Thay Minh Khoa 24.639.307.527 3.461.015.827
Ky cugc, ky quy dai han 858.374.000 2.041.734.000
Cong ty TNHH Nam Du Gia Lai 2.818.935.000 2.064.182.380
858.374.000 2.041.734.000
Cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong mai va Dich vu Minh Diing 18.566.983.500 -
Cong ty C6 phén Cong nghiep Hoé chét Ba Nang 42.708.929.000 105309698 (i) S6 du phai thu Cong ty C& phan Hoa dau va Xo sai Dau khi (‘PVTEX’) tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 thé hién
Khach hang la cac bén lién quan 16910587617 10925619433 khodan thanh todn theo cam két bao lanh déi ing cho cac khoan vay vén ngén va trung han clia PVTEX va céc
(Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 36) I e khoan kinh phi hé trg khac. Nghia vu thanh toan phét sinh do Téng Cong ty da ky 02 Cam két béo lanh déi ing
e e g e 69.783.814.381 47 126.677.954 vdi Tap doan lién quan dén nghia vu bdo lanh ctia Tap doan cho cac khodn vay von ngan va trung han clia PVTEX.
422.514.452.443 143.208.711.158 Theo céac Bién ban thoa thuan gitta PYN, PVTEX va Téng Cong ty, PYN sé chiu trach nhiém thu héi ng géc va lai vay
ddi véi cac khoan bao lanh ma cac bén da tra thay PVTEX. Trong vong 07 ngay ké tir ngay PVN thu dugc khoan
7. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN tién trad ng ti PVTEX (bao gém ca s6 tién géc thanh toan va lai vay), PYN sé hoan tré cho Téng Cong ty s6 tién tinh
theo ty 1& gop vén clia Téng Cong ty tai PVTEX. Lai sudt nhan ng dugc xac dinh bang 1ai sudt khéng ky han do
BVT:VND Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong b6, thai gian tinh 1ai bat dau tir ngay Téng Cong ty trd tién thuc
- o hién bao lanh déi ting cho PVN.
S0 cudi nam S6 dau nam
Chi nhénh Cong ty TNHH MTV BCA - Thing Long tai Thanh phé Hé Chi Minh 1.054.656.766 14.949,045 455 gl gy 51 Uteing) 12 il 20T, e Gk ¢t @l B2 Teing Clkim eloe, N el i el Nieet Bl i qey
rat thap do 16 10y ké clia PVTEX da vugt qua von chi s& hiy, va PVTEX khong cé kha nang thanh todn cac khoan
Cong ty TNHH Thuong Mai San xuét Ngoc Lan 9.153.800.000 9.153.800.000 ng dén han. Vi vay, @€ dam béo than trong, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty quyét dinh 1ap du phong toan bo
A A o _ khodan phai thu PVTEX phat sinh t&r ndm 2016 tr& vé trudc va cac khodn phai thu vé tién 1ai, tién ho trg kinh phi da
Th ki Industrial Solution (India) Private Limited - 1.865.658.176 2 A ; o R 2 o : 5 : ; N
yssenkrupp Industrial Solution (india) Private Limite trd hd cho PVTEX trong ndm 2018 vdi tong so tién khodng 114 ty dong. Cac khodn phai thu PVTEX con lai phat
Cong ty C8 phan xudt nhap khdu phan bon Minh Tan 29.220.000.000 - sinh cudi ndm 2017 va trong ndm 2018 (v&i tng sO tién khoang 483 triéu déng) do chua dén han thanh toén tai
NgUal ban 3 cac bn lien qlian 760817417 S thai diém 31 thang 12 ndm 2018 nén Tong Cong ty chua thuyc hién trich Iap du phong phai thu khé doi.
(Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh sé 36) e T
Ung trudc cho cac nha cung cép khac 16.601.365.078 37.187.912.535
78.790.739.261 94.031.112.122
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NG XAU
PVT: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Giagdc Giatricothé Thaigian Giagdc Giatricothé Thaigian
thuhdi quéa han thuhdi qua han
Phaithukhd cokha ;) 101 101937 424979278 233.876.422.658  358.575.930
nang thu hoi
Cong ty C6 phan
BautuTaichinh 41643567989 ~ Trén3nam  110.143.267.289 - Trén 3 nam
Coéng doan Dau khi
Viét Nam (i)
DOgiIn MElnl Rt 9.153.800.000 - Trén 3 nam 9.153.800.000 - Trén 3 nam
nhan Ngoc Lan (ii)
Cong ty C6 phan Tu 6 thang TU 6 thang
Hoa dau va Xo soi 114704334648 424979278 déntrén3 114579355369 358575930 dén trén 3
Dau khi (i) nam nam
- Phaithu lién quan
dén bio inh @6 g 1©7786937.303 107.786.937.303
- Phdi thu khdc 6917397345  424.979.278 6792418066 358575930

() Téng Cong ty da lap du phong toan béd cho khodn phai thu Cong ty C8 phan Dau tu Tai chinh Cong doan Dau
khi Viét Nam tU nam 2012.

(i) Téng Cong ty da lap du phong toan bd cho khoan phai thu Doanh nghiép tu nhan Ngoc Lan tirném 2011,

(i) Téng Cong ty da lap du phong toan bd cho s6 du phai thu Cong ty C& phan Hoa dau va Xo soi Dau khi
("PVTEX") tir nam 2017 tr& vé trudc lién quan dén khodn cam két bdo lanh déi tng cho cac khoan vay vén
trung dai han nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 8.
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10.  HANG TON KHO
BVT: VND
S8 cudi nam S8 dau nam

Gia goc Du phéng Gia géc Du phong
Hang di dusng 496.409.760.065 - 73.460.998.699 -
Nguyén liéu, vat liu 354.525.480.392 - 471364.021.730 -
Coéng cy, dung cu 9.557.319.466 - 14.060.360.050 -
tT:a'ittﬁ'eVdaatl t;{_;‘ Ehu tung 109.307.114.725 - 117.719.923.766 .
gg;m (jg%:ia;t' kinh 52.590.022.079 - 30435993313 -
Thanh phém 283.338.090.388 - 250.473.890.243 -
Hang hod 468.708.754.014 (2.466.341.549) 383218493412 (45.552.899)
Céng 1.774.436.541.129 (2.466.341.549)  1.340.733.681.213 (45.552.899)

Taingay 31 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty da trich 1ap du phong gidm gia hang tén kho cho mét s6 hang hoa
c6 gid gdc cao hon gia tri thuan cé thé thuc hién dugc véi sé tién 1a 2.466.341.549 ddng (tai ngay 31 thang 12 nam

2017: 45.552.899 déng).

1. CHI PHi TRA TRUGC

DVT: VND
S8 cudi nam S8 dau nam
Ngéan han
Chi phi bdo hiém tai san 41.116.019.448 3.511.210.664
Chi phi tra trudc ngén han khac 12.356.974.324 13.801.202.975
53.472.993.772 17.312.413.639
Dai han
Tra trudc tién thué dat, thué van phong 10.572.929.492 7.429.198.425
Cong cu dung cu phan bé 7.941.007.680 7.753.525.623
Chi phi trd trudc dai han khac 4.756.255.963 15.366.810.391
23.270.193.135 30.549.534.439
Bao cao thuong nién 2018
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2 o 2 3 g ¥ <= @ S N @ o g n| 22 = 13.  TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH
s & m a9 = 5 S v 8§ 9 N of ©2 2
S I g8 S ° & s §| =% = PVT: VND
@ § § g 8 g % % 3 5 5 E E E E—'r; £ % Quyén sit Bén quyén, Phanmém  Taisan c6 dinh
o 3 b":? [SANYs o § s < S S o = S = dungdit  bangsang ché may tinh vo hinh khéc Tong cong
N ” 2 b R > 3| 2o & NGUYEN GIA
- O 7
5 _rcj r% S0 dau nam 864.754.631.862 209.910.728.332  82.134.358.613  10.055.268.032 1.166.854.986.839
3 s 8 3 ' g R & 3 S | om © Tang trong nam - 1697200000 1464909091 5764365122 8.926.474.213
X 3 CANN \ s g A - \ c — . T P
@ ST ® g & o & 2 o) =) Gidm do phan loai lai theo quyét toan gid
N o = < m N o m i ) — o = (35.788.652.405) = - (35.788.652.405)
N A ™ < ™ ™ " o 0 c o tri cdng trinh
S 403 & I N 5 8| &5 2
o N ~N 0 o) - 1% o> 2 2 Thanh Iy (901.424.700) - - - (901.424.700)
© 2 =} o o © N
- 2 g ) S6 cudi nam 863.853.207.162  175.819.275.927  83.599.267.704  15.819.633.154 1.139.091.383.947
5P 5 88 ' % 8 2 8 = 3 2 2| 22 Ve GIATRI HAO MON LOY KE
* 0 ) ! . «Q x ) ) ! X - 5 .S ]
s < R 3 3 S 3 8 g N % T s §6 ddu nam 31.396.179.310  177.893.664.113  51.740.005.196  10.010.494.261  271.040.342.880
- ) : ' ) : y - ) y ) : = O =
S © S 2 5 N = 5 &5 3 5 8| ¥ S Trich khau hao trong nm 5.005.600.203 612.635.976 7.388.009.240 472.854.264 13.479.099.683
> n © 9 T 9 m & N o < = > c
N — (=)} — N o i ia 3 ilai &t todn qgia
3 g\ g > m 8| 89 'S L clptplelalLes bt dno - (5342518652) . L (5342518652)
£ < N tri cong trinh
S5 S 3 7 8 = 2 2 8 2 5 g S > $6 cudi nam 36.401.779.513 173.163.781.437  59.128.014.436  10.483.348.525  279.176.923.911
= 0 g 0= N J g — 4 N N C . R
o & g 2 = oA o < o ® S| ¥ = GIATRI CON LAI
£ > g d = = T 2 = N n o > o + P S
3 § % % © § £ % E % E = ; o Tai ngay dau nam 833.358.452.552  32.017.064.219  30.394.353.417 44.773.71 895.814.643.959
e s 2 2 ¥ . B
o 3 8 8 ’: ) < ‘g % ,§ Tai ngay cudi nam 827.451.427.649 2.655.494.490  24.471.253.268 5.336.284.629 859.914.460.036
- - O
© <
J & ©x 45 2 g ' gz T N €3 = Nguyén gid tai san c6 dinh vo hinh hét khdu hao nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la
£ % ® 2 30 @ 2 : Q @ - | 85 g 229.805.800.348 déng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 226.042.204.414 d6ng).
o (<)) N N < =)} m o h
>= 3 8 2 3 4 2 9 = 5 K| co 3
T = RN 2 ! o ) : 3 T s x 2 A A i
= & 5 § R§ A = 2 & 8 &) 2¢ 2 14.  TANG, GIAM BAT DPONG SAN PAU TU
“2 q . . q . O O C .
g 7 3 0 = A S S 8| ®.- S BVT: VND
~ ol N < © m 0 T o g
" © w " N[ oR<c 5
S5 = ;7 Nha ctia,
S .5 m ® w2 g 3 5 8 T = 2 m B s c Quyén si dung dat vat kién truc Téng cong
S T  w < © g = S 8§ o ® - T >0 S : : .
s I 2 2 8 g 5 2 3 - o T 5| »E2 £ ENGIA
(SRS S R 3 g © 2 ) ? 5 ® ] o S = g NGUYEN GIA
9= q Ye) (o)} (o] 3 : . — . v 4 o . © 7 ™
- = ; I R 8 g 3 8 n 8 5 8 2 2| S § > 2 S6 dau nam 99.499.152.000  235.057.715.544  334.556.867.544
(G- N o Ve 8 N ) [ee] S 3 ) . of ~ Ne w
= = S 2 < o m & & = g 4| Yo 3 3 S6 cudi nam 99.499.152.000  235.057.715.544  334.556.867.544
— O < o - n (o] L . N . =
5 - N - - = | S 2 = GIA TRIHAO MON LOY KE
> C ) . .
? m‘ © g ﬁ /g\w S6 dau nam 7.646.977.293 65.964.063.386 73.611.040.679
§ < £ 2 S8 E RS Trich khdu hao trong nam 1.005.683.040 9.556.881.527 10.562.564.567
I >
A g 3 €= ;_ris § g S6 cudi ndm 8.652.660.333 75.520.944.913 84.173.605.246
8 c ‘= 3 g o S
° § S w Efw < o) GIATRI CON LAI
= N4 xQ = .
= f% = > § >ED2 ©BAo Tai ngay dau nam 91.852.174.707 169.093.652.158  260.945.826.865
. © - ! = c Pre) O O .
2 5 < 8 > o g £ € = E\ © 2 o) Tai ngay cudi nam 90.846.491.667 159.536.770.631 250.383.262.298
’ ] ~O e S, MO ¢
= =2 49 g Q = g E >© ’g E e P~ wn O
E £ © = 5 4 < = N 50 : .
5 ‘% g © 2 YL 2 g o £ § 2 £ z & @ § g Ol E K Bat dong sdn dau tu bao gobm quyén sif dung dat va nha cla, vat kién trdc clia Toa nha Bong Tay tai 27 Binh B
B > > > A W = o N N A Z DR A P ~ % N 5 2 R 3 2, 5o 3 q
] > 8 g § o i g I e 2 i e 9 E = < (ZD @ oK Linh, thanh phé HO Chi Minh; Siéu thi va Cao 6¢ van phong Cliu Long tai tinh Ca Mau va Toa nha PVFCCo tai 43 Mac
q = ¥~ =P = ¥~ =P . ’ = = 5 N N R , a 2 a N % .~ & . N, A a
9 % ,;‘E T2 T = ° = ,;5 < < v £ § § (=5, S <§ e Binh Chi, thanh phé H6 Chi Minh do Téng Coéng ty va cong ty con nam gitr nham muc dich thu lgi tir viéc cho thué.
Z S w 3 R £ £ w =T w & f o = 5 wm| 2oz 3T : , , , ‘ , ‘
= Z w 2 0 F F w0 »w F F w0 & & £ 2« Theo quy dinh tai Chudn muic K& todn Viét Nam sé 05 - Bat dong san dau tu, gid tri hop ly clia bat déng san dau tu
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tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat can dugc trinh bay. Tuy nhién, Téng Cong ty hién chua xac dinh dugc gia
tri hop ly nay nén gia tri hop ly clia bat déng san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 chua dugc trinh bay trén
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét.
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15.  CHIPHIi XAY DUNG CO BAN DO DANG 17.  PHAITRA NGUOIBAN NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam .. o
S$6 cudi nam S$6 dau nam

Chi phi xay dung co ban d& dang 136.578.490.420 2.861.604.550.893
Trona d6: S6 c6 kha nang S6 c6 kha nang

fong do: Gia tri tra ng Gia tri tra ng
Du dn ndng céng sudt phan xudng NH3 Nha mdy Bam Phi My va
Xay dung Nha mdy san xudt NPK (%) 40.264.945.181 2764.634.975818 Baker Hughes Asia Pacific Ltd.,, 24111432613 24111432613 39.860.878.231 39.860.878.231

Du dn nha cdn b céng nhan vién

36.342.070.618

36.342.070.618

Phai trd ngudi béan la céc bén lién quan

289.651.178.463

289.651.178.463

87.384.321.472

87.384.321.472

Kho Tay Ninh 29.120.068.273 24.127.540.909 (chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 36)
Du dn Amoniac - = Cac nha cung cap khac 101.939.093.513  101.939.093.513  170461.372.687  170.461.372.687
Dydn UFC 85/Formaldenyde () ) 5:127.108:556 415.701.704589 415.701.704.589 297.706.572.390 297.706.572.390
Cdc du dn khdc 30.851.406.348 31.372.854.992
136.578.490.420  2.861.604.550.893 18.  NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
(*) Toan bo gié tri cong trinh xay dung va may mac thiét bi ctia Du dn nang cong suét phan xudng NH3 Nha may BDVT: VND
Bam Phu My va xay dung Nha mdy san xuat NPK dugc thé chdp cho khoan vay dai han tai Ngan hang TMCP o e v oan o
C . ey PP T e o P p . 2 . S0 cudi nam So6 dau nam
Dai chung Viét Nam - Chi nhdnh TP. H6 Chi Minh (Chi tiét tai Thuyét minh s6 23). Trong nam 2018, Tong Céng
ty da tht{c h[eﬁ ghi nhap ta.m tarjg tai sdn c6 dinh §0| Yeil pu an nang cong s\uat p/hanAxuorwg NH3\ Nhla m?y Doanh nghiép Tu nhan Kim Hoang 2136.380.000 41028899600
Pam Phu My theo Quyét dinh s6 94/QB-PBHC ngay 07 thang 3 nam 2018 va Du an xay dung nha may san
xudt NPK theo Quyét dinh s6 398/QD-PBHC ngay 24 thang 8 nam 2018, dan tdi s6 du gid tri xay dung co ban Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai va Dich vu Minh Diing 15.204.420.000 -
d& dang ctia cong trinh gidm xudng so véi dau nam.
) R . _ o . N . . . Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Phan bon Tudn Vi 34.004.400 14.691.125.500
(**) Dy an UFC 85/Formaldehyde d& hoan thanh va chinh thic di vao hoat dong theo Bién ban nghiém thu hoan
thanh va ban giao dé dua vao st dung ngay 11 thang 5 nam 2016, Téng Cong ty da tam tang nguyén gia va Cong ty TNHH VINN Hung Thanh 1.500.000 11.569.140.000
thuc hién trich khdu hao tai san 6 dinh hiu hinh tirngay 11 thang 5 ndm 2016. Du an da dugc quyét toan hoan
thanh theo Quyét dinh s¢ 580/QD-PBHC ngay 18 thang 12 ndm 2018 clia Hoi dong quan tri Téng Cong ty. Doanh nghiép Tu nhan Tran Thi Ngoan 186.000.000 9.343.150.000
16.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA Doanh nghiép Tu nhan Huynh Chau 6.618.499.680 6.618.499.680
Tai san thué thu nhap hoan lai Ngudi mua la cac bén lien quan
DVT: VND (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh sé 36) 169.381671 282.258938
Duphong phdithu  Chi phitrich trudc Loi nhuan Céc khach hang khac 44.293.732.281 54.767.890.653
ngan han kho doi chua 6 héa don chua thuc hién Khac Téng cdng
Tai ngay 01/01/2017 14.226.895.533 59.999.041.248 597.340.917 8.243.479.622 83.066.757.320 68.643.918.032 138.300.964.371
Ghi nhan trong nam (1.882.118.587) (4.083.370.909) 3.325.890.007 (442.837.905) (3.082.437.394) o . . o -
Lo 19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC
Tai ngay 01/01/2018 12.344.776.946 55.915.670.339 3.923.230.924 7.800.641.717 79.984.319.926
BVT: VND
Ghi nhan trong ndm (5.630.910.495) (7.916.090.465) 2.971.850.136 (266.357.720) (10.841.508.544)
Tai ngay 31/12/2018 6.713.866.451  47.999.579.874 6.895.081.060 7534283.997  69.142.811.382 Chiticu LI e e
Phat sinh Phat sinh
Thué thu nhap hoan lai phai tra S6 dau nam tang gidm S8 cudinam
DVT: VND Thué va cac khoan phai thu
Nam nay Thué thu nhap doanh nghiép 3.981297.298 - 32879.866  3.948417.432
S6 dau nam 132.540.000.000
s . Thué thu nhap ca nhan 3.116.310.919 1.683.599.921 1.432.710.998
Ghinhan trong ndm -
S6 cudi nam 132.540.000.000 Cong 7.097.608.217 - 1.716.479.787 5.381.128.430
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19.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'GC (TIEP THEO) 21.  CACKHOAN PHAITRA KHAC
OYISHND BVT: VND
Chi tiéu Phat sinh trong nam $& cudindm S8 diu nam
S6 dau nam S6 phaindp S6 da nop S48 cudi nam Phai tra ngén han khac
s e e R e p C6 ttic phai tra 25951218689 417.141.551.789
Thué GTGT hang ban ndi dia 3549902535  29.200059.968 27751309623 4998652880 Phai tr4 chidt khiu ) 5571 136250
Thué xudt, nhap khéu - 55094222381 55.094.222381 - Phai tra ngn han khc 21401739812 18405941413
Thué thu nhap doanh nghiép 10.838967.187  150052.191.531 144064079451  16.827.079.267 54.325.536302  445.556.275.525
Thué thu nhap ca nhan 1454827666 35262614599 35566661680  1.150.780.585 Phai tra dai han khac
Thué tai nguyén 137.998.560 2.237.126.786 2.112.962.786 262.162.560 Nhan ky qug, ky cuige dai han 960.870.000 960.870.000
Thué mon bai = 25.000.000 25.000.000 -
Thué nha thau nudc ngoai - 17.873.058.821 17.873.058.821 - DU PHONG PHAI TRA
Céc loai thué khac = 1.066.771.003 1.066.771.003 - BVT: VND
Céng 15.981.781.948 304.462.725.896 297.191.404.312 23.253.103.532 56 cudi nam $6 dau ndm
- , 7 Ngan han
20. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
Chi phi stfa chfa bdo duéng cho Nha médy Bam Phu My - 199.470.502.806
BVT: VND
o o - 199.470.502.806
S0 cudi nam S6 dau nam
) ) o Dai han
Chi phi an sinh xa hoi 13.997.804.495 28.740.169.867
N . Trich trudc chi phi stia chlia bdo dudng ndm 2020 cho Nha may Bam Phu My 167.190.364.916 =
Phai trd vé xay dung co ban 430.795.403.163 29.030.879.273
o o 167.190.364.916 -
Chi phi'b3o dudng stra chira tai Nha may Bam Phu My 11.838.368.461 =
Chiphivan chuyén, béc xép 22.809.833.054 -
Chi phi l&i vay 41.691.165.925 =
Phai tra chi phi tién khi thang 12 - 44.570.336.403
Chi phi phai tra khac 59.097.927.833 76.024.862.728
580.230.502.931 178.366.248.271
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chua phén phéi

phat trién

vén cd p

at

em soa

khong ki

éu quy

€4 phi

han

Sé du d

173.771.322.872

(2.296.824.120) 3.497.039.984.859  625.289.673.315

21.179.913.858

3.914.000.000.000

trudc

au ham

13.384.142.688

694.455.793.862

trong nam

Loi nhuan

(2.685.473.284)

(94.907.669.853)

Trich Quy Khen thudng, phtc Igi

Chia cé tuc

(13.337.500.000)

(782.668.520.000)

442.169.277.324  171.132.492.276

(2.296.824.120) 3.497.039.984.859

21.179.913.858

3.914.000.000.000

truéc

0i nam

Sé ducu

171.132.492.276

(2.296.824.120) 3.497.039.984.859  442.169.277.324

21.179.913.858

3.914.000.000.000

au nam nay

Sodud

12.880.733.113

699.593.467.601

Lgi nhuan trong nam

Trich Quy Khen thudng phc Igi

m

(2.820.021.228)

(92.710.063.683)

Chia c8 tuc (2)

(13.225.000.000)

(391.334.260.000)

Piéu chinh khac

(149.960.427)

(449.881.276)

167.818.243.734

657.268.539.966

(2.296.824.120) 3.497.039.984.859

21.179.913.858

3.914.000.000.000

6i nam nay

Séducu

(1) Quy khen thudng, phuc lgi dugc trich 1ap trong nam theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién va Nghi quyét Bai hdi dong ¢ déng bat

thudng clia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

(2) Trong nam 2018, Téng Cong ty da cdng bd chi tra ¢b tdc con lai tir Igi nhudn sau thué nam 2017 1a 391.334.260.000 déng (1.000 déng/cé phan) theo

S tuclangay 14 thang 6 n

2018, ngay chét quyén nh

Nghi quyét Dai hoi déng ¢ d

2018.

am

anc

am

34/NQ-BDHDBCD thong qua ngay 26 thang 4 n

ong s6

Téng Cong ty da thuc hién chi trd hau hét s8 ¢é tic trén trong nam 2018.

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

24, VON CHU SG HUU (TIEP THEO)

THUYET MINH BAD CAO

TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)

C6 phiéu

S6 cudi nam

S6 dau nam

S6 lugng ¢& phidu da ban ra cong ching
+) C6 phiéu phé théng

+) C6 phiéu uu dai

S6 lugng ¢ phiéu quy

+) C6 phiéu phé théng

+) C6 phiéu uu dai

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh

+) C6 phiéu phé théng

+) C6 phiéu uu dai

391.400.000

65.740

391.334.260

391.400.000

65.740

391.334.260

C6 phiéu phd thong cé ménh gia 10.000 déng/cd phiéu.

Von diéu lé

Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s& 4103007696 ngay 31 thang 8 nam 2007 va stra déi lan gan nhat
ngay 16 thang 01 nam 2019 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HE Chi Minh cép, von diéu lé ctia Téng Cong
ty 1a 3.914.000.000.000 déng. Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, von diéu 1é da dugc cac b dong gop du nhu sau:

Theo Gidy chitng nhan Vén da gop Vén da gop

Cé déng dang ky kinh doanh stta déi S8 cudi nam S6 dau nam
VND % VND VND

Tap doan Dau khi Viét Nam 2.332.042.530.000 59,58 2.332.042.530.000 2.332.042.530.000

Céc cb dong khac

1.581.957.470.000 40,42

1.581.957.470.000

3.914.000.000.000 100 3.914.000.000.000

1.581.957.470.000

3.914.000.000.000

C6 tuc

Theo Nghi quyét s6 34/NQ-DHDCD théng qua ngay 26 thang 4 ndm 2018 clia Dai hi déng cd déng Téng Cong
ty va Nghi quyét s6 39/NQ-DHDCD théng qua ngay 10 thang 01 nam 2019, cac cd déng da phé duyét ké hoach
trich 1ap cac quy, phan phdi lgi nhuan va cb tic ndm 2018, theo dd téng s6 ¢b tuc chi trd udc tinh nam 2018 la
391.334.260.000 dong tuong Ung 10% ménh gié cé phiéu.

Tai ngay 31 thang 01 nam 2019, Téng Cong ty da cdng bé tam Uing ¢8 tic dot 1 bang tién t lgi nhuan sau thué
nam 2018 1a 195.667.130.000 déng (500 dong/cd phén) theo Nghi quyét s& 36/NQ-PBHC clia Hoi déng Quan trj
Téng Cong ty thdng qua ngay 31 thang 01 nam 2019. CE tdc chi trd thuc té cho cac c& dong sé dugc phé duyét
trong ky hop Dai héi déng cd déng thudng nién nam 2019.
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24. VON CHU SGHUU (TIEP THEO) 27. DOANH THU VA GIA VON
Bién déng cla loi ich ¢8 dong khong kiém soat trong nam nhu sau: BVT:VND
Kinh doanh Kinh doanh
DVT: VND hang héa hang héa
Vén gop Quy du tu Lai nhuan san xuat trong nud'c nhap khau Téng cong
cta chu sé hitu phat trién chua phan phéi Coéng Nam nay
$6 du dau nam 128.750.000.000  17.408.375.673  24.974.116.603  171.132.492.276 Doanh thu thudn e e 9297111550409
Gid vén hang ban (4.852.910.819.135) (2.544.729.439.758) (7.397.640.258.893)
Loi nhuan trong nam - - 12880.733.113 12880.733.113 Loi nhuan gop 1.757.596.118.438  141.875.173.078  1.899.471.291.516
Trich Quy Khen thusng, phuc loi - - (2820021.228) (2.820.021.228) A
Doanh thu thuan 5.516.498.406.100 2479.330.687.819 7.995.829.093.919
Chia c6 tuc - - (13.225000000)  (13.225.000.000) Gid v6n hang ban (3.568.866076857)  (2315566484990)  (5.884.432.561.847)
S6 du cudi ndam 128.750.000.000 17.408.375.673 21.659.868.061  167.818.243.734 Chi tiét doanh thu kinh doanh hang héa san xuét trong nuéc nhu sau:
25.  CACCHITIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT DVEUHNID
Nam nay Nam trudc
Pon vi $& cudi nam $& dau nam Doanh thu kinh doanh Ure Phu My 5.769.151.733.192 5.100.033.667.750
Doanh thu kinh doanh NPK Phu My 320.761.353.497 =
pocelliciadiod Doanh thu kinh doanh Amoniac 408.336.425.927 166.905.812.347
_D6 La My USD 115.741 70363 Doanh thu kinh doanh dién 1603.332.684 1.712.480.969
Doanh thu kinh doanh UFC 85% 115.667.755.424 92.365.700.381
- Euro FUR 3238 32549 Doanh thu khéc 59.530.006.699 219525949375
N A . N o . 6.675.050.607.423  5.580.543.610.822
26. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC PIA LY o )
Chiét khau thuong mai 64.543.669.850 64.045.204.722
B6 phan theo linh vuc kinh doanh: 6.610.506.937.573  5.516.498.406.100
Doanh thu phat sinh trong nam véi cac bén lién quan
Téng CoONg ty va cac cong ty con té chic bd phan hoat déng kinh doanh trén co s& cac don vi hoat déng tuong (Chi tiét trinh bay & Thuyét minh sé 36) 98.543.131.430 68.421.657.639
doéi dong nhat vé linh vuc va nganh nghé kinh doanh. Hoat déng chinh clia Téng Cong ty va cac cong ty con la
s&n xudt, kinh doanh phan dam va céc san phdm hoa chat. Chi tiét gia von kinh doanh hang hoa san xuét trong nudc nhu sau:
Theo do, théng tin tai chinh trinh bay trén Bang can doi ké toan hgop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 va DVT:VND
toan bd doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat cho nam tai chinh két . . ,
: 3 p = R [RA " a . n N ° . X Nam nay Nam trudc
thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 déu lién quan dén hoat dong kinh doanh phan dam va cac san pham hdéa chat.
Doanh thu, gid vén theo tiing mat hang va hoat déng san xudt kinh doanh dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 27. Gi& vén kinh doanh Ure Phd My 4.129.207.758.653 3.168.822.323310
Gid von kinh doanh NPK Pha My 309.075.583.340 -
gl e b vt Sl Gid v6n kinh doanh Amoniac 258.954.852.814 129.258.148.078
Téng Cong ty thuc hién phan phdi cac sdn pham phan bon, héa chét, bao bi va cung cdp dich vu khép cd nudc Gia vén kinh doanh dién 2.961.237.111 2642.794.187
thong qua cac Cong ty con tai tiing khu vuc bao gébm Mién Bac, Mién Trung - Tay Nguyén, Béng Nam Bo, Tay Gid vén kinh doanh UFC 85% 08.183.346.824 77.197.839.781
N’arrl BO va T.Plénh7ph6 HO Cbl’ Minh. Tropg ném,jéng Cong ty tht{c hi\én xu\éit khau v0| dganh thEJ kh?éng l')on 43 Cigvdim Wse 54.528.040.393 190.944.971.501
ty doAng —»cNem ty Frong khong Adang,ke troA,ng. tong doanhﬁthuﬁban flang va cung cap dich vu clia TAong Cong~ ty. 4.852.910.819.135 BECEEEE e
Do vay, gan nhu toan bo hoat déng san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty trong nam dugc thuc hién trong lanh
thd Viét Nam.
140 www.dpm.vn Bao cao thuong nién 2018 14
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MAU SO B 09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

DVT: VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phinguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhan cong
Chi phi khdu hao

3.659.146.392.565
492.459.098.269

519.256.652.582

2.598.164.830.092
550.733.668.953

191.416.391.928

Chi phi dich vy mua ngoai 887.682.296.362 967.207.286.152
Chi phi khac bang tién 546.254.382.715 553.434.023.518
6.104.798.822.493  4.860.956.200.643
29, DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
DVT: VND
Nam nay Nam trudc
Lai tién gui 122.849.576.673 158.592.158.762
C6 tuc, lgi nhuén dugc chia 181.891.900 2.340.000.000
Lai chénh léch ty gid 626.977.463 3.663.305.079
123.658.446.036 164.595.463.841
30. CHI PHIi TAI CHINH
BVT: VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi l&i vay 62.586.468.519 186.427.398
Hoan nhap du phong gidm gid khodn dau tu dai han (146.244.087) (590.696.214)
L6 chénh léch ty gia 11.355.986.774 1.748.114.598
Khac 1.783.157 35.462.502
73.797.994.363 1.379.308.284
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31.  CHIPHIBAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

THUYET MINH BAD CAO

TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)

DVT: VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phi ban hang phat sinh trong nam

Chi phivén chuyén, béc xép luu kho

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi an sinh xa héi, quang cdo, truyén thong

Céc khodn chi phi bdn hang khac

Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam
Chi phinhan vién quan ly

Phi str dung dich vu ctia Tap doan

Chi phi khdu hao tai san c6 dinh

Cac khodn chi phi quan ly doanh nghiép khéc

250.787.019.731

87.515.125.740

131.248.631.173

142.771.376.881

612.322.153.525

147.339.970.519

31.270.942.893

85.123.242.211

221.976.138.764

485.710.294.387

309.370.154.743

93.305.393.760

238.075.506.216

161.763.469.848

802.514.524.567

193.688.864.041

26.603.937.412

87.903.488.249

330.481.685.831

638.677.975.533

32. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

BVT: VND
Nam nay Nam trudc
Chi phj thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chju thué nam 130.996.067 924 141,942,071 760
hién hanh
Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia nam trudc b sung i
vao chi phi thué TNDN hién hanh 16303.752.044
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 147.299.819.968 141.942.071.760
33.  LAICOBAN TREN CO PHIEU
BVT: VND
Nam nay Nam trudc
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 699.593.467.601 694.455.793.862
- Trich Quy Khen thudng, phuc Igi (92.710.063.683) (94.890.204.109)
Lgi nhuan dé tinh lai co ban trén cé phiéu 606.883.403.918 599.565.589.753
S6 ¢ phiéu phd thdng binh quan luu hanh trong nam 391.334.260 391.334.260
Lai co ban trén c8 phi€u (VND/c6 phiéu) 1.551 1.532
Bao cao thuong nién 2018
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THUYET MINH BAO CAO

TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)

34, CAC KHOAN CAM KET Theo Cong vén s6 9792/CV-KHDN ngay 31 thang 12 ndm 2014 clia Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viet Nam
vé viéc co cdu khodn vay du an xay dung Nha méy San xudt Xa sai Téng hop Polyester Dinh V{, s6 tién gbc va lai
cho giai doan tirngay 21 thang 6 ndm 2017, dén ngay 21 thang 12 nam 2019 (trd géc 6 thang/lan) la khoang 1.103
ty dong. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Téng Cong ty ¢ khodn ng phai trd tiém tang vdi s8 tién la khodng 286
ty déng tuong ung ty & vén gép clia Téng Cong ty tai PVTEX tai thai diém cudi nam. Ng phai tré tiém tang trong
cac ndm tiép theo la chua chac chan va phu thudc vao phuong an xt ly cac van @é ton tai, tai khdi ddng Nha may

Cam két thué hoat dong

Tai ngay két thiic nam tai chinh, Téng Céng ty c6 cac khodn cam két thué hoat dong khéong hily ngang vdi lich
thanh toan nhu sau:

T6ng Cong ty C6 phan Dich vy Ky thuat Dau khi Viet Nam (PTSC) 537.002.414.894 650.323.664.446
35, CONG NG TIEM TANG Céng ty C8 Phan Bao Bi Dam Pha My 220695316310 197.925.200.620
] , , ‘ Cong ty C8 phan PVI 102.549.394.743 36.551.509.378
ey S WG 12 et 2018, eing Corg) iy €0 Gl Mg Cerm (e loso el @1 g ver et @etin el it Téng Cong ty C8 phan Dich vu t8ng hop déu khi (Petrosetco) 13.039.616.559 1382123378
Nam (“Tap doan”) lién quan dén nghia vu bdo lanh cla Tap doan cho cac khodn vay vén ngan va trung han cla R X R

Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo soi Dau khi (‘PVTEX”) - Cong ty lién két ctia Cong ty, theo do, Téng Céng ty cam Tong Congf v ;o PV Dag Sl (PV:Frans) 14.503.775.983 15:557.124.783
két hoan tra cho Tap doan toan bd géc vay, ai vay, chi phi, 1& phi, tén thét va phi tén that phat sinh ma Tap doan Cong ty C6 phan Cang Dich Vu Dau KhiTong Hop Phu My 29.060.222.731 -
da tra cho cac ngan hang tuong ung ty 1& vén gép ctia Téng Cong ty tai PYTEX, viéc hoan tra dugc thyc hién trong Cong ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) 1.217.000.318 -
vong 45 ngay ké tlr ngay Tap doan c cong van yéu cau Téng Cong ty hoan tra s tién da thanh toan. Téng Cong ty Bao DuGNg - Stta chifa Cong trinh Dau khi - CTCP (PVMR) 8.091.328.665 50.184.553.769
L ) ) L ) L o N ) L Vien Dau khi Viet Nam (VPI) 1247.374.610 2.099.789.784
S gy I el g 12 et 2018, 16719 g vy €8 i 1) dno g @low Gie e e g v e (i (540 Cong Ty Trach Nhiem Hiu Han Dich Vu Ky Thuat Déu Khi Bién 8215.312.094 -

lanh vai s6 tién tong cong la khodng 107,8 ty dong, s6 tién nay dang dugc theo doi trén sé du phai thu khac PVTEX K R . A
nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 8. Coéng ty CO phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam 8454.255.212 1.605.863.489
Cong ty TNHH MTV Kiém dinh Ky thuat An toan Dau khi Viet Nam 5.665.142.625 1.179.023.043
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, s6 du g&c vay va lai vay clia PVTEX dugc ddm béo bdi toan bé tai san cla Du én Cong ty C8 phan Phét trién Do thi Dau khi - 4.166.030.879
“Nha mdy San xudt Xa sgi Polyester Dinh V" cing vdi bao lanh clia Tap doan Dau khi Vit Nam va Téng Cong ty Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP (PVOIl) 32.307.506 1.280.000.000
(nhu tinh bay & trén) véi téng gia tri tai san dam bao la khoang 5.400 ty déng. 3.797.837.236.452  3.043.777.936.345
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va thu x€p ngudn trad ng clia PVTEX dugc cac cdp co thdm quyén phé duyeét.

DVT: VND :
e s s 36. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN
SO cudi nam S6 dau nam ’ ’
Trong vong mot nam 17.837.635.440 17.451.108.383 Céc bén lién quan chli yéu clia Téng Cong ty bao gom:
T nam tha hai dén ndm thi nédm 61.964.285.761 60.418.177.534 Cong ty me - Tap doan D&u khi Viét Nam
Sau ndm nam 387.276.786.005 388.041.952.556 Céc cong ty lién két
467.078.707.206 465.911.238.473 Céc cong ty cung Tap doan

Khodn thanh toan thué hoat déng thé hién téng s6 tién Téng CoNng ty va cac don vi thanh vién phai tra cho viéc

Trong ndm, Téng Céng ty c6 cdc giao dich chi yéu véi cdc bén lién quan nhu sau:

thué dat dé xay dung nha xudng, kho béi va thué van phong. DVT: VND
o Nam nay Nam trudc
Cam két von - -
Tap doan Dau khi Viét Nam
Theo Quyét dinh s6 115/QB-PHBC ngay 08 thang 4 nam 2014, Hoi déng Quan tri Téng Cong ty dé phé duyét C6 tuc tra Tap doan 233.204.253.000 466.408.506.000

Du an nang cong suat phan xudng NH3 ctia Nha may Dam Phiu My va xay dung Nha may san xudt phan NPK
cong nghé hoa hoc, cung cdp va dap Ung nhu cau tiéu thu NH3 va phan NPK trong nudc véi tdng muc dau tu la
4.987.200.000.000 déng, du an da co ban hoan thanh va van hanh trong nam 2018. Bén ngay 31 thang 12 ndm
2018, gid tri da thuc hién dau tu clia du an la 3.884.975.517.502 dong.

Phi str dung dich vu ctia Tap doan

Ban hang

31.270.942.893
264.475.195.893

26.603.937.412
493.012.443.412

Téng Coéng ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi - CTCP (DMC) 9.913.052.620 27.338.358.430
B T6ng Cong ty Khi Viet Nam - Cong ty C8 phan (PV Gas) 16.460.101.818 22207.214.182
Cong ty TNHH Nha nudc MTV - Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi 52.104.052.400 =
Theo Phu luc stra d6i b6 sung s6 06 dugc ky ngay 04 thang 4 nam 2016 ctia Hop déng mua ban khi s6 82/2010/ Cong ty C8 phan Kinh doanh Khi héa 1éng Mién Bic 15.253.204.800 14.845.859.687
PVGas-KTTT/TM-PVFCCo/B1 ngay 07 thang 5 nam 2010 v6i Téng Cong ty Khi Viet Nam - Cong ty C6 phan, ké tir Cong ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) 4.812719.792 4.030.225.340

ngay 01 thang 01 ndm 2016 dén ngay 31 thang 12 nam 2019, giad khi dugc tinh theo cdng thic tinh gid khi dugc
giao nhan tai diém giao nhan khi nhu sau: Gia khi khéng bao gém VAT (USD/MMBTU) = 46%*Gia dau trung binh
MFOC + cudc phi bé Cliu Long ép dung cho nha may Dam Phd My. MUc cudce phi tam tinh ap dung cho ném 2018
la 0,98 USD/mmBTU, muic phi nay sé dudc quyét toan theo phé duyét clia cac cdp co thdm quyén.

Mua hang héa, dich vu
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

98.543.131.430

2.848.063.774.202

68.421.657.639

2.081.523.052.776
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36. NGHIEP VU VA SO DU VGBI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

MAU SO B 09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh

S6 du chd yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 nhu sau:

DVT: VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Phai thu khach hang
Cong ty C6 phéan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) 2.357.563.767 904.243.160
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) 2.331.912.000 337.920.000
Cong ty C8 phan Hoa Dau va Xo Sgi Dau khi (PVTEX) 195.253.105 195.253.105
Cong ty TNHH Nha nudc MTV - Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi 9.474.124.000 6.731.142.000
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) 1.860.734.745 939.903.257
Téng cong ty CS phan Bao hiém Dau khi Viet Nam (PVI) - 1.817.157.911
16.219.587.617 10.925.619.433
Tra trudc cho nguoi ban
Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Dau khi (PVC Mekong) 4.860.607.417 4.860.607.417
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam - 22.013.374.648
Téng Coéng ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi - CTCP - 270.745.200
Téng Coéng ty Bao Dudng - Stta chita Cong trinh Dau khi - CTCP - 3.049.148.944
Trudng Cao dang nghé Dau khi (PYMTC) - 680.819.747
Cong ty & phan Bao bi Bam Phu My 17.900.310.000 -

Phai thu ngdn han khac
Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam (PVFI)
Cong ty C6 phan Hod Dau va Xa Sgi Dau khi (PVTEX)

Phai tra nguci ban

Tap doan Dau khi Viét Nam

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viet Nam
Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Dau khi

Téng Cong ty Bado Dudng - Stra chita Cong trinh Dau khi - CTCP
Vién Dau khi Viét Nam (VPI)

Cong ty Bao hiém PVI TP.H6 Chi Minh

Téng Coéng ty C6 phan Dich vu téng hgp dau khi (Petrosetco)
Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Cong ty C6 phan Bao bi Bam Phu My

22.760.917.417

110.143.267.289
114.509.081.543
224.652.348.832

1.506.945.892
234.392.662.645
29.566.736.449
3.221.660.677
738.696.180
1.616.943.611
634.728.901
1.320.968.908
16.651.835.200
289.651.178.463

30.874.695.956

110.143.267.289
114.384.102.264
224.527.369.553

69.281.839.652
4.271.216.900
2.580.913.665
182.538.616
1.123.690.309
9.428.562
2.522.849.988
7411.843.780
87.384.321.472
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S6 du chti yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 nhu sau (Tiép theo):

THUYET MINH BAD CAO

TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)

BVT: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngudi mua tra tién trugc
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) 139.075.313 138315313
Téng Cong ty Dung dich khoan va Hoéa phdm Déu khi - CTCP (DMC) 30.306.358 143.943.625
169.381.671 282.258.938
Chi phi phai tra
Téng Cong ty Khi Viet Nam - Cong ty C6 phan - 44570336403
- 44.570.336.403

Vay

"Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam - Chi nhanh
H6 Chi Minh" 1.203.849.399.911

1.203.849.399.911
Phai trd ngan han khac

Tap doan Dau khi Viét Nam - C6 tuc phai tra -

629.383.072.193

629.383.072.193

233.204.253.000
233.204.253.000

37. THONG TIN B SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Théng tin b8 sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua tai san c6 dinh va chi phi xay dung co ban d& dang trong ndm khong bao gém 465.590.840.231
dong (nam 2017: 111.518.309.997 dong), la s6 tién dung dé mua sém tai san cd dinh va xay dung ca ban d& dang
phat sinh trong nam ma chua dugc thanh toan. Vi vay, mot khoan tién tuong Uing da duoc diéu chinh trén phan

tang, gidm cac khoan phai tra.

38.  SUKIEN SAU NGAY KET THUC NIEN DO KE TOAN

Ngay 31 thang 01 nam 2019, Téng Cong ty da cong bé tam ting 6 tic dot 1 bang tién tir Igi nhuan sau thué nam
2018 1a 195.667.130.000 dong (500 déng/cd phan) theo Nghj quyét s6 36/NQ-PBHC clia Hoi dong Quan tri Téng
Cong ty dugc théong qua ngay 31 thang 01 nam 2019. C6 tuc chi trd thuc té cho cac ¢ dong sé dugc phé duyét

trong ky hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019,

Ay
e8 PHAN 4= 4

Tran Xuan Thao
Nguai lap biéu

V6 Ngoc Phuong &{: E-UL-" uTan
Pw

K€ toan trudng o To=#10ng Giam doc

Ngay 18 thang 3 ndm 2019

(Bdo cdo tai chinh clia cong ty me - xin vui long xem tai website cla Téng cong ty www.dpm.vn)
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