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PHAN I
THONG TIN DOANH NGHIEP

1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich:

Tén giao dich bang tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 2300233993, do S& Ké hoach va dau tu tinh Béic Ninh
cap ngay 27 thang 03 nam 2002, thay ddi lan thtr 15 ngay 30 thang 1 nim 2015

- Vén dau tu cua chu s6 hitu: 4.757.111.670.000 dong

- bia chi: L6 B7, KCN Qué V&, X4 Phuong Liéu, Huyén Qué V&, Tinh Bic Ninh, Viét Nam

- Sb dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- M4 c6 phiéu: KBC

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC di xay dyng thanh cong md hinh KCN thu hat cdc nha dau tu thude cac linh vuc cdng nghé
cao, giam thiéu 6 nhiém méi truong tré thanh maot trong nhitng doanh nghiép phét trién cac KCN
hang dau Viét Nam, dong gop dang ké vao qué trinh xay dung Viét Nam trong thoi ky d6i méi. Trong
sudt qua trinh phat trién, KBC da gop phan thiic day qua trinh chuyén dich co ciu kinh té x4 hoi dia
phuong, tao ra hang nghin cong an viéc 1am, ddy manh nhu cau phéat trién dich vu phu trg va dong
gdp vao ngan sach nha nudc hang ngan ty dong.

Ké tir khi thanh 1ap vao 27/3/2002 cho dén nay, KBC la mét trong nhitng T4p doan tu nhan thanh
cdng nhat va dong vai trd quan trong trong qué trinh thu hit cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam.
Hon 90% khach hang cua cac KCN la cac doanh nghiép nudc ngoai dén tir Nhat Ban, Dai Loan, Han
Quéc, Trung Québc, Hong Kdng v.v. Mdi mot KCN déu cé nhitng tap doan 16n nhu Canon, Foxconn,
LG, JA Solar , Luxshare — ICT, vé tinh ciia SamSung v.v da dau tu véi quy mo 1on. Cac KCN d di
vao hoat dong déu dugc xay dung theo quy chuan hién dai, hoat dong 6n dinh, dem lai loi ich khdng
chi cho KBC, cho nha dau tu ma thyc su da dong gop to 16n vao qué trinh phét trién cua xa hoi.
KBC di va dang tao lap quy dat 1a 5.188 ha KCN, chiém gan 5,5% dién tich ¢at KCN cuaa ca nuéc
va 1.058,6 ha dat KDT tir Bac vao Nam, dii dé phat trién trong vong 20 nam t6i. M&i KCN ciia KBC
déu ¢ quy md trung binh trén 200ha. Ngoai ra, ca nuéc cd 16 khu kinh té, KBC ¢ 2 KCN thugc
khu kinh té d6 1a KCN Trang Dué - Hai Phong, KCN Chan May — Lang C.

Trai qua 17 nam hinh thanh va phat trién, KBC da c6 toc dd ting trwéng dang ké ca vé quy
md va chat lwgng, ddng thoi ciing da trai qua nhirng nim thang thing trim dang nhé:



+ L& mot Tap doan tu nhén lién tuc vinh dy dwoc nhan 12 co thi dua xuat sic dan dau Chinh
phu, ¢6 tdc do ting trudng vé vén cd phan tir 20 ty dong I18n 4.757, 1 ty ddng, von cha s hitu
dat hon 9.837,4 ty dong tai ngay 31/12/2018.

4 Tro thanh cong ty dai chiing vao nam 2007, véi 88.000.000 ¢6 phiéu niém yét ban dau tai So
giao dich Chirng Khoan Ha Nai, chuyén san niém yét tai S¢ giao dich Chirng Khoan Thanh
Ph6 H6 Chi Minh vao nam 2009. S6 ¢ phiéu phé théng hién nay 1a 475.711.167 c6 phiéu,
s6 cb phiéu dang luu hanh 13 469.760.189 cb phiéu, von hda cd phan tinh dén 31/3/2019 dat
6.881,9 ty dong.

+ Nim 2012 13 nim khé khin nhit déi véi KBC véi két qua kinh doanh am 483,9 ty dong, gia
cb phiéu da tirng xubng mic thip nhét 1a 4.800 ddng/co phiéu, bt dau ting truong tro lai tir
cudi nam 2013 dén nay.

+ La mot Tap doan thanh cong nhat ¢ Viét Nam trong qué trinh tai cu tric ng, thoai vén cac
khoan dau tu ngoai nganh giai doan 2014 -2015. Sau tai cau triic thanh cdng, cac nha dau tu
16N tiép tuc dau tu vao cac KCN ctia KBC nhu LG, cac vé tinh cia SamSung, vé tinh cua
Apple va cac doanh nghiép Han Quéc, Trung Quéc, Hong Kong; dong thai cac To6 chuc tin
dung, cac quy dau tu di tiép can dé tiép tuc cap hang loat cac han muc tin dung méi cho Tap
doan va tim hiéu cac co hoi dau tu.

+ Trong nam 2017, 1an dau tién KBC ma ban du an khu d6 thi véi 04 dot mo béan cho du an
KPT Phiic Ninh tai Bic Ninh trong pham vi tiéu khu 6,27ha va 22ha; Pua san pham trai
phiéu doanh nghiép niém yét trén HOSE.

PIEM NHAN TRONG HOAT PONG KINH DOANH CUA KBC NAM 2018

+ Ty lé lap ddy KCN Qué V8 mé rong — Béc Ninh ting tir 67% tai thoi diém 31/12/2017 1én
97,9 % tai thoi diém 31.12.2018; Ty I¢ lap day cia KCN Trang Dué - Hai Phong ting tir
76,9% tai thoi diém 31.12.2017 18n 96,2% tai thoi diém 31/12/2018. Sw ting trwomg dot
bién nay l1a do anh hwéng tich cuc tir 1an séng dich chuyén tir Trung Quéc, Nhat ban,
Hong Kong, Pai Loan vao Viét Nam. Pic biét, tinh Biac Ninh da thu hat dwec tong vén
dau tw khoang 1,1ty USD. Trong d6, c6 nhiéu dy an diu tu vao KCN Qué V3 ciia KBC.

+ Trong nam 2018, riéng hoat dong kinh doanh cho thué dat KCN cuia Tong cong ty dat
2.018,4 ty dong, chiém 78 % téng doanh thu, dat 117,2% so véi du kién; Hoat dong
cho thué va ban nha xudng dat 215,7 ty dong, chiém 8,7 % téng doanh thu, ting gap
4 1an so véi dy kién; Hoat dong dau tu bat dong san dat 93,2 ty ddng, chiém 3,6 %
tong doanh thu, dat 12,3 % so véi du kién. Nhu vay, hoat dong dau tu phat trién KCN
van gitr vai tro nong cot cia Tap doan, ting trudng vuot bac so véi du kién.

4+ Nam 2018, KBC ludn duoc cac t chic tai chinh, quy dau tu nudc ngoai quan tdm sin sang
tai trg von cho cac du an va cac hoat dong kinh doanh cua KBC. Tai cdng ty me d phat hanh
02 dot trai phiéu, ky han 18 thang dé dap (ng nhu cau hop tac phat trién kinh doanh véi cac
cong ty con SBG, SHP c6 tong quy md 1a 600 ty dong, niém yét 01 trai phiéu trén HOSE tong
quy md 400 ty ddng. Ngoai ra, duwa trén han muc tin dung da dugc phé duyét tir nam 2017,
cdng ty me da giai ngan méi 261,9 ty dong, cong ty con SHP da giai ngan mai 50 ty dong.



CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

KBC la mot Cong ty dai ching, khdng ¢6 s& hitu Nha Nuéc da duoc ting 12 Co thi dua xuét sic din
dau cua Chinh Phii; Lién tuc duoc ting Bang khen cua Chu tich tinh Béic Ninh va danh hiéu Tap thé
lao dong xuét sic; KBC da vinh du nhan Huén chuong Lao dong hang nhi nam 2012 cua Chu tich
nudc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam; Doanh nghiép tiéu biéu do UBND tinh Béc Ninh trao
tang vi ching dudng 20 nim d6i mai cua Bic Ninh; Doanh nghiép tiéu biéu dau tu ha tang khu cong
nghiép dong gop vao thu hit dau tu nuwdc ngoai, phét trién co so ha ting ky thuat va ha ting xa hoi
cua tinh Bac Ninh; Doanh nghiép c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia vu ndp ngan séch 1sn
cho nha nuéc giai doan 1997 — 2017; KBC da dat nhiéu giai thuong nhu (giai thuong Thuong hiéu
qudc gia Viét Nam, Doanh nghiép ASEAN xuét sic, Sao Vang Dt Viét,v.v.).

Nim 2018, KBC di B truong Bo Ké hoach va Pau tu ting Bang khen vé thanh tich dong gop vao
qué trinh xay dung va phat trién cac KCN Béc Ninh nhan dip ky niém 20 nam thanh 1ap; Chu tich
UBND tinh Bic Ninh ting Bang khen vé thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia vu ndp ngan sach
nha nuéc; Cha tich UBND TP Bic Ninh ting Gidy khen cho Tong cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bic di c6 nhiéu dong gop tham gia x4y dung vudn hoa, khu luyén tap thé duc thé thao va vui choi
thiéu nhi thanh phé Bic Ninh; Giam déc Cong an tinh Bac Ninh ting Gidy khen Tong cong ty Phat
trién D6 thi Kinh Bac — CTCP d4 c¢6 thanh tich xuat sac trong Hoi thao ki thuat nghiép vu chita chdy
va ctru nan, ctru ho luc lugng PCCC co sé trong KCN Qué V§; Giam ddc So Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi tinh Bac Ninh tiang Gidy khen Tong cong ty Phat trién D6 thi Kinh Biac — CTCP d

c6 thanh tich xuat sac trong cong tac an toan, vé sinh lao dong.

Nim 2018, Cong ty con ciia KBC la cong ty Cé phan KCN Sai Gon Hai Phong di nhan duoc Co
thi dua ddn d¢au Chinh phu cho don vi din dau phong trao thi dua nam 2017( vao thang 8/2018); Bang
khen cua Bo Ké hoach va dau tu cho don vi ¢d thanh tich xuét sic trong thuc hién nhiém vy nhan dip
BQL KKT Hai Phong t6 chizc Hoi nghi tong két 5 ndm thu hut dau tu vao KKT, KCN giai doan
2013-2018 (vao thang 7/2018); Bang khen caa Cha tich Uy ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong cho
don vi 6 thanh tich xuat sic, dong gop tich cuc cho su phét trién kinh té x4 hoi caa thanh phd nam
2018 (thang 1/2019)

Coéng trinh vuon hoa, khu luyén tap thé duc thé thao va vui choi thidu nhi c6 dién tich 5.000 m2 duoc xay dung tai khu 4 phuong Thi

Céu, thanh phé Béc Ninh véi kinh phi gin 10 ty ddng do Téng cong ty Phét trién db thi Kinh Bic 1am chu diu tu.




KBC ludn duoc danh gia 1a mot trong nhitng doanh nghiép ¢ hoat dong quan hé dau tu tot: Nhiéu
nam dat giai bao cdo thuong nién tét nhit, da tirng 1a mot trong s 15 doanh nghiép duoc nhan Bing
khen caa Chi tich Uy ban Ching khoan Nha nudéc vi thanh tich nhiéu nam lién tyc doat Giai bao cao
thuong nién tét nhat; Theo khao sét Vietstock.vn, KBC dugc danh gia 1a 1 trong nhitng Doanh
nghiép Niém yét c6 hoat dong Quan hé nha dau tu (IR) tot.

Ca nhan Ong Ping Thanh Tam - Chu tich HPQT cua KBC d3 duoc ting Hudn chwong Lao dong
hang Nhat; Huan chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong Lao dong hang Ba; Puoc cong nhan
Danh hiéu Chién si Thi dua Toan qudc; Puoc ting 3 Bang khen cua Thu twdéng Chinh pha; Nhan ky
niém lan thir 76 ngay sinh caa Nhat Hoang va 20 nim Nhat Hoang dang quang, da duoc ngai Mitsuo
Sakaba — Pai st Nhat Ban tai Viét Nam trao tang Bang khen cua Nhat Hoang va Ky niém chuong
ghi nhan su dong gop to 16n vao su phat trién cua mdi quan hé Nhat — Viét va tré thanh doanh nhan
duy nhat caa Viét Nam tir truéc t6i nay vinh du nhan dugc phan thuéng cao quy nay; Puoc ting
nhiéu Bang khen cua cac Bo, nganh, UBND céc Tinh, Thanh, cac Té chuc, Hiép hoi; Nhiéu nam lién
dugc ¢6ng nhan 1a Chién si Thi dua co so va duoc cdng nhan Danh hiéu Chién si thi dua cip Tinh
nam 2008; Tir nim 2003 dén nay, lién tuc giit Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Cap
Thanh Giéng; Pa timg 1a dong Chu tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do
Tha tuéng Chinh phu phé chuan thanh Iap), Phé Chu tich Hoi Phat trién Hop tac Kinh té Viét Nam
— L&o — Campuchia, duoc Tha tuéng Chinh pha nudc Cong hda xa hoi chu nghia Viét Nam b nhiém
lam Thanh vién chinh thirc H6i dong Tu van Kinh doanh APEC (ABAC), dwoc bd nhiém 1a thanh
vién Hoi dong Tu véan cao cdp Chuong trinh Hanh dong hau WTO cua Chinh phu, va la thanh vién
tu van d6i tac chién lugc trong Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF GCC Partner member advisory
board); Pa ting duoc vinh du 1a mot trong nhitng doanh nhan xuat sic nhan giai thuong “ Ernst &
Young — Ban linh doanh nhan 1ap nghiép Viét Nam 20117; La Dai biéu Quéc hoi khoa X111,
- \d
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NHUNG GIA TRI COT LOI
Kinh nghiém trong qua trinh dau tw va phat trién KCN

La mét trong nhitng ngudi tién phong trong linh virc xay dung va phét trién KCN, Cha tich HDQT -
Ong Ping Thanh TAm d3 dit nén moéng vitng chic cho su phat trién cia KBC. Ong di ¢6 22 nam
quan tri va phat trién KCN, da xay dung thanh céng md hinh kinh doanh KCN cua riéng minh. Vi
vdy, md hinh phéat trién KCN cua KBC hién nay duoc cho 1a dién hinh hiéu qua caa nganh véi thoi
gian dau tu ngan, ty suat loi nhuan rong cao, KBC ludn 12 mét trong nhirng lya chon dau tién cua cac
doanh nghiép FDI khi c6 ké hoach dau tu & Viét Nam.

Quy dit lén

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, viéc tao 1ap quy dat 12 tai san quan trong nhat dé dam bao
muc tiéu phét trién cho doanh nghiép. Quy dat hién nay cia KBC dang quan ly 14 5.188 ha cho phét
trién KCN, chiém gan 5.5% tong s dién tich ¢at KCN cua ca nuéc va 1.058,6 ha cho phét trién KDT,
dan cu. Trong d6, hon 3.100 ha thudc so hitu tryc tiép cia KBC va cong ty con. KBC dang tién
hanh mé réng quy dat tai Hai Dwong va Ha Noi.

San pham dich vu da dang, dap &ng moi yéu cau khit khe caa khéach hang

Vi muyc tiéu ludn dit loi ich ciia khach hang 1én hang dau, KBC hudng ti cung cap cac san pham
phl hop nhu cdu dau tu da dang cua khach hang va céc dich vu hoan hao lam hai 1ong tat ca cac
khach hang, dic biét ca cac khach hang kho tinh nhat. Véi 15 KCN hién tai, ¢6 vi tri chién luoc trén
toan qubc, KBC giit vi tri hang dau trong viéc thu hit von dau tu FDI, dic biét la céc tap doan qudc
té Ién nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek v.v ...

Pé dap g cac doanh nghiép vira va nho 1a cac vé tinh cua cac tap doan 16n, KBC tap trung phat
trién mang cho thué va ban nha xudéng van phong c6 san nham rdt ngan thoi gian di vao hoat dong,
giam thiéu rui ro cho nha dau tu.

Céc hoat dong duy tu bao dudng co s& ha ting trong KCN dat hiéu qua cao, giit gin canh quan KCN
ludn hién dai, sach s€ va than thién vai moi truong. Cac dich vu phu trg trong KCN luon dap tng
day du cac nhu cau cua doanh nghiép nhu dich vy tai chinh, an ninh, dién nudc, v.v déu duoc KBC
va cac dbi tac cung Gmg day du cho nha dau tu tao thanh chudi cung tng khép kin va thuan tién.

Gan lién vai phat trién KCN, KBC da trién khai, phét trién KDT tir quy dat sin c6. M6 hinh KCN
gan lién phat trién KDT 1a dinh hudng xuyén sudt caa KBC tir khi khoi dau phét trién KCN. Tuy
nhién, &én nam 2017, KBC méi dua san pham KT vao kinh doanh dé dap (ng nhu cau nha ¢, nha
cho thué, nhu cau dau tu BDS thuong mai & Thanh Phé Béc Ninh, noi di thu hat duoc hang trim
doanh nghiép nudc ngoai, ¢ nhiéu chuyén gia nuéc ngoai sinh séng ¢ nhu cau thué nha ngay cang

tang manh.




Thwong hi¢u Kinhbaccity

Thuong hiéu KINHBACCITY di duogc khing dinh khong chi ¢ Viét Nam ma con duogc cic nha dau
tu nudc ngoai (truc tiép - FDI, gian tiép - FII) biét dén. Nho kha nang thu hat FDI, kha ning canh
tranh vé céc san pham dich vu véi cac doanh nghiép cting nganh ma thwong hiéu KINHBACCITY
luén duoc cac doanh nghiép FDI lya chon tim hiéu khi c6 ké hoach dau tu tai Viét Nam. Ty 1 s¢
hitu c¢6 phiéu KBC cuaa cac nha dau tu nudc ngoai cap nhat tai 31/3/2019 1a 20,33%.

Quan hé nha dau tw

Quan hé nha dau tu ludn dugc cdng ty chd trong, COng ty sin sang giai dap tat ca cac cau hoi cua
nha dau tu, cua cd dong, cua khach hang dudi moi hinh thirc ma nha dau te mong muén. KBC thudng
khéng tir chdi cau hoi nao, lich hen nao véi nha dau tu.

Phét trién nguén nhan luc va hé théng quan tri hiéu qua

KBC da xay dung dugc mot bo may quan 1y, déi ngli nhan vién chuyén nghiép, cé trinh dg, kinh
nghiém trong linh vuc dau tu kinh doanh va phat trién KCN, dic biét cd kha nang tiép can, xdc tién
cac doanh nghiép FDI dau tu vao KCN caa KBC. Tinh than trach nhiém, trung thanh va doan két 1a
nhiing tiéu diém trong cdng tac xay dung vin hoa doanh nghiép. Nho ¢d céc chinh séch quan tri nhan
lyc hiéu qua ma tap thé can bo cia Tap doan ludn gan két va dong hanh vai Tap doan trong ca giai
doan thinh vurgng cling nhu khoé khan, tirmg budc xay dung KINHBACCITY GROUP trg thanh mét
trong nhitng doanh nghiép phét trién bén viing va duy tri vi tri dan dau trong linh vuc phat trien KCN
ké ca trong nhiing thoi diém kho khin nhét.

2. NGANH NGHE VA DPIA BAN KINH DOANH

KBC khai dau tir linh vyc dau tu va phat trién kinh doanh KCN, mé rong dau tw nhu Ngan hang,
Ning lugng, Khoang san giai doan 2008 - 2009 v,v. Tuy nhién, tir nam 2013 -2015 KBC da nhanh
chéng thodi von cac hoat dong dau tur ngoai nganh. Tir ndm 2016, KBC chi tap trung dau tu, kinh
doanh, phét trién cac KCN, KPT.

KBC di xac dinh linh vuc cbt 16i cua Tap doan 1a dau tu va phat trién ha ting KCN gan lién véi phét
trién KDT va Dich vy di kém. Tap thé lanh dao va can b nhan vién trong Tap doan di danh nhiéu
tam huyét dé xay dung mé hinh kinh doanh KCN hiéu qua, dap tng nhu cau phat trién caa dat nuéc
trong thoi ky d6i mai, gop phan chuyén dich co ciu san xuét kinh doanh trong ving. Tép trung tao
lap gia tri cho nhitng linh vuc cét I6i cua Tap doan dugc dién ra lién tuc va bén bi véi md hinh kinh
doanh phu hop linh hoat véi thi trudng da bién nhitng manh dat ndng nghiép nang suat thap tro thanh
nhitng KCN phat trién nhat mién Bic.

Hoat dong cho thué dat KCN, cung cip nha xudng xay san dé ban va cho thué 1a nhitng hoat dong
kinh doanh chiém doanh thu chu yéu cua Tap doan, véi ty suét lgi nhuan thuan dat 30% - 40%.

Ngoai ra, cac san pham dich vu phu trg trong KCN nhu cung cip dién, nudc, xir Iy nudc thai, quan
ly va duy tu co s& ha tang, v.v. ciing duoc tap doan hét sic chi trong phat trién vi cac dich vy nay s&
dem lai doanh thu ¢ dinh hang nam, dam bao chi tra cac chi phi quan ly cho T4p doan.



Trong nhitng nam gan nhét, dia ban kinh doanh chinh cia KBC tap trung chi yéu ¢ Bic Ninh, Hai
Phong, Cu Chi — Thanh phé HS6 Chi Minh va Bic Giang. Nam 2018, tong doanh thu Tap doan dat
2.586,1 ty dong. Trong d6, doanh thu tir hoat dong cét 16i kinh doanh cho thué dat KCN va ban KDT
dat 2.491,1 ty dong, chiém 96,3% cua Tong doanh thu. Nam 2017, téng doanh thu tir hoat dong kinh
doanh cho thué dat KCN va ban KDT dat 1.260,1 ty dong, chiém 74,3% cua Tong doanh thu. Doanh
thu tir hoat dong nay trong nam 2016 chiém 97,7% téng doanh thu; Nam 2015 chiém 82% tdng
doanh thu.

Xét theo dia ban, naim 2018 doanh thu dén tir dia ban Bac Ninh 1a 55,5% tang manh so v&i nam 2017
1a 34,1 %; tai Hai Phong 1a 23,9% giam so v&i nam 2017 1a 27,9%; tai Bic Giang 1a 8,5% giam manh
S0 VGi nam 2017 12 19,5 %; tai Thanh phé H5 Chi Minh 1a 12% giam so véi nam 2017 1a 18,5%.
Trong nim, hoat dong kinh doanh trén dia ban tinh Bic Ninh din dau cha yéu tir doanh thu KCN
Qué V& — Bic Ninh. Con doanh thu trén dia ban Bic Giang bi giam.

Hién nay, cac Tap doan 16n trong KCN déu c6 nhu cau xay dung nha ¢ cho cdng nhan, chuyén gia.
Vi vay, trong nim 2019, KBC s& tap trung hoan thién ha ting KD T Trang Dué - Hai Phong, trién
khai manh céc ké hoach chao ban KPT nay, hién dy 4n da chao ban thim do thi truong rat
thanh cong ; Tiép tuc day manh trién khai kinh doanh KBT Phuc Ninh. Vi vay, véi quy dat nha ¢ 1a
1.058 ha cho ké hoach phét trién KDT dugc KBC ky vong s& dem lai nguon thu 16n cho KBC trong
dai han.
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Cdng ty cd cac cong ty con sau:

1  Céngty Cb phan Khu 80,8 77,93 Khucongnghiép  Dau tu, xay dung va kinh

Cong nghiép Sai Gon - Quang Chau, x& doanh bat dong san
Bic Giang Quang Chau, huyén
Viét Yén, tinh Bic
Giang
2 CongtyCophanKhu 86,54 86,54 Khucongnghiép  Dau tu, xay dung va kinh
Cong nghiép Sai Gon - Trang Dué, x4 L&  doanh bat dong san
Hai Phong Loi, huyén An
Duong, thanh ph
Hai Phong
3  CongtyCophanPhat 74,3 72,44 Ap Tram Bom, Pau tu, xay dung va kinh
trién D6 thi Sai Gon - Quéc 16 22, x4 Tan  doanh bat dong san
Tay Bic Pha Trung, huyén
Cai Chi, thanh phé
Hb Chi Minh
4  Congty TNHH Mot 100 100 Khu Bdi Triéu, Pau tu, xay dyng va kinh
thanh vién Phat trién phuong Trang Cat,  doanh bt dong san
Do thi Trang Céat quan Hai An, thugc

Khu kinh té Dinh
Vi1 - Cat Hai, thanh
phd Hai Phong

5 Congty TNHH MTV 100 100  S6 100 phd An Pau tu, xay dung va kinh
Pau tu NGD Trach, Phuong doanh bat dong san
Quéc Tu Giam,
gquan Déng DPa,
thanh phé Ha Noi

6 Congty TNHH MTV 100 100 L& B7,khuCong  Dau tu, xay dung va kinh

Kinh doanh Vin phong nghiép Qué V&, Xa doanh bat dong san
va nha xuong Kinh Béc phuong Liéu,
huyén Qué V8, tinh
Bic Ninh
7  Congty TNHH MTV 100 100 61A Nguyén Van  Dau tu, xay dung va kinh
Pau Tu Kinh Bic — Pa Cur, Phuong Hiép  doanh bat dong san
Néing Hoa Bic, Quan
Lién Chiéu, TP. Pa
Nang Viét Nam
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THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phan Pau
tur Sai Gon Hué

28,14%

S6 15 Nguyén Hug,
Thanh Phé Hué

Pau tu, xdy dung
va kinh doanh co

s& ha tang trong va 2106
ngoai KCN
Cong ty C6 phan Céng L6 46, cong vién Pau tu, kinh doanh
nghé Vién théng Sai phan mém Quang  ha tang va céc thiét
Gon 21,48% Trung, phuong Tan  bi vién théng 4235
Chénh Hiép, Q12,
Tp H6 Chi Minh.
Cong ty Cb phan Dau L6 6-1, toa nha Pau tu xay dung
tu Phat trién ha ting REE, s6 364 dudng  va kinh doanh cac
Khu Co6ng nghé cao 27,44% Cong Hoa, phuong  cong trinh ha tang 82,3
Sai Gon 13, quan Tan Binh, k¥ thuat
Tp Hb Chi Minh.
Cong ty Cb phan 565 An Duong Ché bién dd g
Scanviwood 349 Yuong. Phuong An  gia dung dé xuat 79

Lac, Q. Binh Tan,
Tp H6 Chi Minh

khau

11



4. PINH HUONG PHAT TRIEN

C4c muc tiéu ngan han chi yéu ciaa cong ty

Phét trién linh vuc kinh doanh cét I8i: Tap trung dau tu ha tang va phat trién kinh doanh KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau, KCN Tan Phiu Trung, KDT Phtc Ninh, KDT Trang
Dug;

KBC ciing s& tap trung xay dung nha & cdng nhan, nha ¢ xa hoi trén quy dat hién da sin sang
con nhiéu. Trong d6, quy dt cho nha ¢ x& hoi co tién sir dung dat dugce nha nuéc mién, gia
tri dat khau hao bang khdng, nén gia thanh s& 1a tét nhat va s& déng gop rat tét cho xa hoi
cling nhu tao thém lgi nhuan cho Céng ty

Hoan thién thu tuc phap ly, trién khai giai phong mit bang giai doan 3 KCN Trang Dué
(687ha); Trién khai cac dé an thanh lap mot sb du an KDT — KCN moi tai Hai Duong va Ha
NoI

Hop tac du tu phat trién kinh doanh vai cac cong ty thanh vién va cac dbi tac tiém ning trong
va ngoai nudc.v,v. Trién khai cac ké hoach kinh doanh da dang, thu hit cac tap doan cong
nghé cao dén tir Han Quéc, Pai Loan, Hong Kdng, Nhat Ban, Trung Québc, Hoa Ky v.v.
Chuan bi sin cac san pham dich vu phi hop véi nhu cau nha dau tu (dat sin sang cho thué,
nha xudng san sang dé ban va cho thué, céc dich vu hd tro nha dau tu tbi da).

Huy d6ng va st dung ngudn von hiéu qua, nang cao ning luc tai chinh, duy tri tc d6 ting
truéng vé doanh thu va loi nhuan.

Chién lrgc phét trién trung han va dai han

KBC thyc hién chu tri, trién khai cac dé &n thanh 1ap mot sb du &n méi trén dia ban tinh Hai
Duong va Thanh phd Ha Noi va cac dia ban khac phi hop véi dinh hudéng phat trién bén viing
ciia KBC, tao d6t pha manh m& di voi mang bat dong san nha &;

Phat trién cac KCN, KDT tiém ning tai cac khu vyc mién Trung va mién Nam dong thoi trién
khai cac du an KDT nham dap wng nhu cau phét trién xa hoi; Gia tang quy dat phat trién
KCN, KDT tai cac dia ban tiém nang nhu Hai Phong, Bac Giang, Bac Ninh, Hai Duong, Ha
Noi, Tp. Ho Chi Minh va Pa Nang.

Phat trién mang ludi khach hang mai, da dang héa céc san pham dé dap tng moi nhu cau cua
khach hang;

Xay dung, phat trién thuong hiéu KINHBACCITY mang tam qudc té, ludn la doanh nghiép
hang dau trong linh vyc quan ly va phét trién KCN — KPT.

KBC chi trong bam sat xu hwéong dong vén FDI vao Viét Nam theo cac linh vue, dbi
tac, dia ban dé 1ap cac dw &n méi, phat trién loai hinh diu tw méi. Trong nam 2018, dong
vén FDI chay vao linh vuc dau tu kinh doanh BPS dung thir 2 ¢ Viét Nam va dé 1a diém
dang cht ¥ nhat dbi véi KBC, mé ra cho KBC y tudng méi dé xay dung chién luoc phét trién
dai han: Vi dy, mot trong nhiing dong vén FDI d6 vao hoat dong dau tu theo hinh thuc lién
doanh gitta doanh nghiép BDS Viét Nam véi Tap doan nuéc ngoai dé phat trién cac san pham
dich vy lién quan trong linh vuc bt dong san cong nghiép 1a mot lya chon trong chién lugc
phét trién dai han cua KBC .
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KBC di ky két mot ban thoa thuan hop tac lién doanh véi mot Quy dau tu nude ngoai dé lap
mot Cong ty lién doanh, tap trung phat trién va van hanh nha kho va nha xudéng xay san tai
céc KCN cia KBC. Pay 1a loai hinh dau tw ma mot s6 Tap doan dau tu nudc ngoai nhu
Vinacapital , Warburg Pincus wa thich va 1a mét trong nhiing chién luoc phéat trién dai han
ciia KBC. Theo d4nh gi4 ctia nha dau tu nudc ngoai thi: “Cing véi xu huéng dich chuyén co
S¢rsan xudt tir cac thi trieong nhu Trung Quoc sang Viét Nam, ciing nhw da ting trweng nhanh
chéng cua nhu cdu trong nuéc, thi triong logistics va bar dong san cdng nghiép Viét Nam
Van con chira phdt trién va dang & diém san sang birt phd ™.

Cac muc tiéu ddi véi mdi trrong, x& hdi va cong dong

L& doanh nghiép déng gop quan trong vao qué trinh quang ba chinh sach dau tu cia Viét Nam
ra nudc ngoai théng qua cac chuong trinh xtc tién dau tu, cac dién dan kinh té trong khu vuc
va thé gidi;

La doanh nghiép da tao Ién mot trong nhitng mod hinh phét trién cac KCN - thu hit FDI rat
thanh cong, dong gop vao qua trinh xay dung mot dat nuéc kém phat trién tré thanh mot dat
nudc dang phat trién, 1a diém dén hap dan cua nhiéu nha dau tu nudc ngoai.

La doanh nghiép dong gop dang ké vao ké hoach thu hat FDI caa Viét Nam hang niam trong
linh vyc bat dong san cong nghiép va do thi; luon huéng téi cac doanh nghiép FDI giam thiéu
6 nhiém moi trudng.

Gian tiép tao ra hang nghin cong an viéc 1am cho ngudi dan lao dong; dong gép ngan sach
cho céc tinh thanh phé noi c6 cac du an cia KBC; dong gdp vao cong cudc xay dung cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc; Xay dung cac cong trinh cong ich nhu hd diéu hoa, céng
vién, cau cho cac tinh thanh phd tao nén méi truong séng xanh, sach, dep.

5.SWOT — CAC LOAI RUI RO

Strengths - Piém manh

Thanh 1ap vao thoi gian phi hgp don dau lan séng FDI vao Viét Nam.

Co sé ha tAng d6ng bo, dat day du céc tiéu chi hoat dong cia KCN

Vi tri giao thong thuan tién: cac KCN caa KBC déu nam trén cac truc duong qudc 16 quan
trong, luu thong thuan tién dén cac cang bién va san bay

Loi thé vé thuong hiéu: qua cac chuwong trinh xuc tién dau tu trong va ngoai nudc, nha dau
tu da biét dén KBC nhu 1 cong ty phat trién ha ting KCN Ién nhét tai Viét Nam.

Tap trung nhiéu Tap doan 16n trong linh vuc dién tu, cdng nghé cao dau tu vao cac KCN cua
KBC, tir 6 thu hit dugc nhiéu doanh nghiép vé tinh téi dau tu

Dich vu hd tro nha dau tu: KBC cung cap céc dich vu hd tro nha dau tu trong viéc thuc hién
cac thu tuc trudce va sau dau tu.

Dich vy tién ich trong KCN: trong KCN ¢6 cac dich vu tién ich cho nha dau tw nhu Vin phong
Hai quan, kho bdi, ngan hang.....
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Riéng KCN Trang Dué - Hai Phong nam trén “Hai hanh lang, mot vanh dai kinh t&” gita Viét
Nam va Trung Quéc; Nam trong Khu kinh té Dinh Vi - Cat Hai véi rat nhiéu vu dai vé thué:
thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting, thué thu nhap c& nhan, thué xuit nhap khau,
thué tiéu thu dac bigt.v.vv

Nhén su: B6 phan Kinh doanh hoi tu d6i ngti nhan vién thanh thao cac ngoai nglr tiéng anh,
tiéng trung, tiéng han, tiéng nhat,v.v, thuan tién trong viéc giao tiép va xt ly tinh huéng, tao
thién cam véi nha dau tu.

Weaknesses - Piém yéu

Gia cho thué mat bang cao: Xét trén mat bang gia chung cua khu vuc thi KCN cua KBC ¢6
don gia cho thué cao, 1a rao can di voi mot sé du an dic thu (khong qua chi trong vé dia
diém).

San pham chua pht hop vét tat ca nha dau tu: cac 16 dat trong KCN déu c6 dién tich kha Ion,
1a han ché di véi cac du an c6 nhu cau sir dung dién tich dat nho (duéi 1.000 m2). Nha xuéng
dién tich 16n khéng pht hop véi cac dir an vira va nho, da 1am mét co hoi tai thi phan nay.
Han ché vé nganh nghé thu hut vao KCN: tai cac KCN déu han ché cac nganh nghé c6 nguon
thai ¢ kha ning gay 6 nhiém.

Lao dong: lao dong c6 tay nghé phu hop van chua du dap tng nhu cau st dung cia doanh
nghiép.

Uu dai thué: ngoai trir KCN Trang Dug, cac KCN caa KBC nam trong khu vic kinh té phét
trién vi vay khong dugc huong chinh sach wu dai thué theo luat maoi.

Opportunities - Co hoi

Ké hoach mé rong quy md cua cac doanh nghiép di dau tu vao cac KCN cua KBC

Quy hoach lai cac 16 dat, nha xuéng véi cac dién tich phi hop véi nhu cau sir dung caa nha
dau tu.

Thu hit cac dy &n vé tinh cua céc tap doan 16n di dau tu vao KCN cua KBC hoic 1an can
nhu LG, SamSung, JA Solar, Goertek,v.v. Bac biét, khi du an SamSung du kién tiép tuc mo
rong trén dia ban mot sé tinh phia bac va Thanh phé H6 Chi Minh

Pon dau lan song dich chuyén dong vén FDI tir Nhat Ban, Trung Québc, Hong Kong, Pai
Loan vao Viét Nam

V& dinh huéng FDI trong thoi gian toi Bo Ké hoach va Pau tu tiép tuc khéng dinh quan diém
nhét quén, coi khu vuc FDI 1a mét b phén quan trong cua nén kinh té, duoc khuyén khich
phat trién lau dai. Thu hat FDI ¢ chon loc, khuyén khich gin két voi doanh nghiép trong
nude, nang cao vi tri ciia Viét Nam trong chudi gia tri toan cdu trén nguyén tic da phuong
hod, da dang hod, bao dam tinh doc 1ap cua nén kinh té, dam bao tinh an ninh quéc gia. Hién
tai, B K& hoach va Pau tu dang chu chi mot bé an (lﬁn dau tién duoc xay dung sau 30 nam
thu hat FDI cua Viét Nam) dé trinh Bo chinh tri xem xét thong qua, coi thu hut FDI tré thanh
mdt thanh phan quan trong dong goép vio su phat trién ciia dt nude. Day thuc sy duoc xem
1a co ché chinh sach, hanh lang phap 1y quan trong gitp doanh nghiép dan dau trong linh vuc
thu hat FDI nhu KBC phat trién bén viing trong 10 nim, 20 nim ti.
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- Hién tai, Viét Nam dang duoc dugc cac nha dau tu nude ngoai danh gia 1a “théi nam cham”
— ¢6 chinh sach dau tu tdt, ddu tu gido duc ngdy mot chét luong va dang dang, ngudi lao dong
c6 nghé ¢ Viét Nam ngay cang gia ting. Vi vay, Viét Nam 1a diém dau tu hap dan bac nhat
khu vyc Chau A theo nhan dinh cua Forbes (2018); 14 diém dén cua dong dich chuyén dau
tu tir anh huong cia chién tranh thwong mai My - Trung; 13 hiép dinh FTAs di c6 hiéu luc,
hiép dinh CPTPP chinh thtic ¢6 hiéu lec vao ngay 14/1/2019,v.v. T4t ca nhiing diém tich cuc
trén khién cac doanh nghiép FDI tiép tuc manh dan dau tu vao Viét nam.

- Trong nim 2018 va du kién xu huéng mét sé nam téi ngoai viéc dau tu FDI truc tiép thong
thudng thi loai hinh dau tu theo hinh thirc lién doanh véi cac doanh nghiép Viét Nam dang
c6 dau hiéu ting truong tich cuc. KBC d3 va dang trién hai hinh thirc thu hut ddu tu nay, xem
nhu 12 mot trong nhitg co hdi duy tri sy phéat trién dai han cho doanh nghiép.

Threats - Thach thic

- Chi phi dau tu ting cao dan dén don gia cho thué cao s& kho thu hit cac dy an dau tu dac thu.

- Pon gia tai mot s6 KCN khéc tai khu vyc 1an can caa KBC thap. Diéu nay anh huong khong
nho dén loi thé canh tranh cia KBC.

- Kho khian trong thu hut dau tu khi khong c6 uu dai thué

- Thay d6i chinh sach vi mé trong qua trinh diéu hanh quan Iy phat trién cac KCN.

- Lya chon nha dau tu khong gy 6 nhiém méi truong, khong st dung cong nghé lac hau, cham
trién khai.v.v

- 2018 KCN Qué V8, KCN Trang Dué 2 ciia KBC gan nhu duoc lap day, 1am cho quy dat sin
sang dé ban caa KBC bj giam di, d6 1a thach thirc voi KBC trong nam téi, KBC s& phai nhanh
chong day manh thu hat dau tu vao KCN méi, 1ap dy &n mai.

- Sy chuyén ddi trong co ciu dau tu cua cac doanh nghiép FDI dang dién ra manh mé; Quan
diém cua Chinh phu thu hat FDI ¢6 chon loc vé cong nghé, chon loc vé bao vé méi trudng,
chon loc nhitng nha dau tu san sang két ndi véi cac doanh nghiép trong nude... 6 ciing 1a
mot thach thic véi KBC.

15



CAC LOAI RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT - KINH
DOANH CUA KBC

Riii ro do thay ddi cac chinh sach quan Iy vé hoat dong dau tu kinh doanh KCN:

Day 12 loai riii ro anh huong 16n nhat ddi véi céc doanh nghiép dau tu kinh doanh va phat trién KCN
bao gom rui ro c6 thé xay ra : Kho thanh lap du &n méi; du &n bi thu hdi; dir an bi chuyén ddi muc
dich str dung; thay doi chinh séch vé wu dii cho cc nha dau tu; cac quy dinh wu dai khong rd rang
gay hiéu 1am giira co quan chirc ning va chii dau tu, thay ddi chinh sach thué, thay di chinh séch vé
dong tién thué dat hang nam; thay déi cac quy dinh vé gia dat dén bu, v.v.

KBC d trai qua cé4c loai rai ro néi trén trong nhimg nim qua. T4t ca cAc van dé da va dang duoc
KBC xir ly. Bé xur Iy dwoc cac loai rui ro lién quan dén chinh sach, hau hét KBC déu phai lap béo
c&o giai trinh, thuyét phuc , gop Y Véi co quan chire ning, chi ra dugc cac loi ich, thiét hai anh huong
dén ca Nha nuéc va Chu dau tu do thay doi chinh séch lién tuc. Bang su nd luc, kién tri bao vé quan
diém cua doanh nghiép nén KBC di vuot qua dugc cac loai rai ro chinh sach.

Trong nhitng nim gan day, Bo Ké hoach va Pau tu cting Chinh Pha ludn xem nhiém vu trong tam la
tiép tuc cai thién méi truong dau tu - kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong va cong tac quan ly
dbi vai cac KCN, KKT, xir ly kip thoi cac kho khin, vudng mac lién quan toi cac van dé vé dau tu,
xay dung, moi trudng, dat dai, nam bit cac cac co hdi maoi ma ra khi thuc hién cac hiép dinh thuong
mai - dau tu song phuong, da phuong va nghién ciru hoan thién co so phap 1y dé xay dung, trién khai
cac mé hinh KKT, KCN méi, thuc hién Dé an don vi hanh chinh - kinh té dic biét sau khi dugc co
quan c6 tham quyén phé duyét. Tuy nhién, qua trinh hoan thién co ché chinh sach tao don bay cho
phét trién KCN — KKT 1a qua trinh trinh mét nhiéu thoi gian, ca doanh nghiép va co quan chiic ning
cuing phdi hop hoan thién.

Hién nay, mot s6 du &n ma rong dién tich caa KBC dang trong qué trinh xin phé duyét thi tuc dau
tu cling c6 phan cham lai do co ché chinh sach thay do6i. Tuy nhién, vao ngay 14/1/2019 Pho tha
tuéng Vuong Dinh Hué da chi tri cudc hop voi céc b, nganh va dia phuong dé xay dung Dé an “Dinh
huéng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chit lwong, hiéu qua thu hit va s dung dau tu nude ngoai
dén nam 2030”, bao cao B Chinh tri xem xét, thong qua. Day s& | 1an dau tién sau qua trinh 30 nam thu hut
FDI cua Viét Nam c6 mot Nghi quyét chuyén dé vé thu hat FDI , coi viéc thu hat FDI 1a mot thanh phan kinh
té quan trong, dong gop vao su phat trién cua dat nudc. Nhu vay, rai ro vé chinh sach quan 1y s& ¢6 xu huéng

giam thiéu.
Riii ro do thay déi cac chinh séach tién té

Pay 1a loai rai ro ma cac doanh nghiép BDS néi chung, KBC noi riéng s& phai chiu dau tién, khi tin
dung bj siét chat thi cac doanh nghiép BDS sé& bi siét chat truge tién; 13i suat cho vay cac doanh
nghiép BDS bao gio ciing & muc cao nhat.
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KBC la d3 trai qua cé4c rai ro ndy, trong giai doan 2011 — 2014 KBC gan nhu khong tiép can duoc
bat cir ngudn vén tin dung nao. Trong bdi canh nay, KBC hoan toan phai dua vao ndi luc, ngudn thu
tir hoat dong kinh doanh, nhiéu dy an BPS thuong mai phai ding tién d6 (do mot phan khong thu
xép duoc ngudn von tin dung, mot phan khi 14i suat tin dung ting va thi truong BPS gip kho khan,
doanh nghiép ciing mudn lra chon giai phap tam dung thi céng du 4n).

Trong giai doan 2015 -2016 rui ro vé chinh sach tién té gan nhu khong xay ra, KBC dé& dang tiép can
c4c nguon von tin dung, 13 suat vay & mac 9,5% - 10%/nam.

Nam 2017, mac du khi thong tw 06/2016/TT-NHNN (stra doi mot s6 diéu cua Thong tu 36/2014/TT-
NHNN) nhu mét nhan t6 s& tac dong tidu cuc dén nd luc 6n dinh I&i suat trong nam 2017. D6 1a boi
vi ké tir ngay 1-1-2017, ty 18 téi da sir dung ngudn vén ngan han dé cho vay trung, dai han ddi véi
cac ngan hang thuong mai giam tir 60% xudng 50%, dong thoi hé sé rui ro ddi véi cac khoan tin
dung dé kinh doanh BDS ting tir 150% lén 200%. Ngay dau nim 2017, mot s6 ngan hang cé nguy
co phai tam dung, “khong dugc cap thém bat ky khoan tin dung trung han va dai han nao cho dén
khi dap ung ty I quy dinh”. Déi vai cac ngan hang co ty Ié von ngan han cho vay trung, dai han dang
tiém can hodc vuot mic 40%, viéc cap tin dung trung, dai han trong nam 2017 ciing phai dugc tinh
toan k¥ cang dé tranh vi pham tiéu chuan mai.

Nam 2018, mac di trén thi truong tién té khdng cé dién bién bat thuong anh huong tiéu cuc dén tinh
hinh thu hat vén cia cac doanh nghiép, KBC ciing khong gap tro ngai khi thu xép nguon vén can
thiét trong nam. Tuy nhién, Ngan hang Nha nu6c da ban hanh Thong tu 16/2018/TT-NHNN, stra
d6i, bd sung mot sb diéu cua Thong tu sé 36/2014/TT-NHNN quy dinh cac gioi han, ty 1& bao dam
an toan trong hoat dong cua to chuc tin dung, chi nhanh ngan hang nudéc ngoai va 16 trinh trinh ap
dung thong tu s6 19/2017/TT-NHNN s& anh hudng dén kha ning tiép can vén cua cac doanh nghiép,
dic biét 1a cac doanh nghiép BDS, cu thé:

“Tir 1/1/2019 tin dung cho vay linh vuc bat dong san s& c6 nhiéu thay doi. Piéu nay xuat phat tir hai
quy dinh quan trong: (1) Ngan hang Nha nuéc (NHNN) nang hé sé rai ro cho vay bat dong san tir
mtic 200% hién nay 1én mac 250% va (2) ty 1é von ngan han cho vay trung va dai han giam tir mic
45% vé con 40% theo quy dinh cua Thong tu 19/2017/TT-NHNN. Ca hai quy dinh mai trén, vé co
ban s& déu “siét lai” dong von chay vao linh vuc bat dong san. Nang hé sé rui ro 1én dong nghia voi
hé s6 an toan von (CAR) ctia cac ngan hang sé& suy giam (trong bdi canh da phan cac ngan hang hién
nay déu chua dam bao duoc CAR theo tiéu chuin Basel 11) néu cir tiép tuc ¢y manh cho vay bt
dong san. Giam ty 1& von ngan han cho vay trung va dai han duong nhién sé& khién cac ngan hang
phai can nhic giam cho vay bat dong san vi tin dung linh vuc nay hau hét 1a trung va dai han.

Trong qua khtr ca hai ty 18 néu trén déu di c6 nhiéu lan thay doi. Hé s6 rui ro dbi véi cho vay kinh
doanh bat dong san timg dugc quy dinh 1a 100% theo Quyét dinh sé 457/2005/QD-NHNN cua
NHNN. Dén nim 2010, né di duoc ting 1én 250% theo Thong tu s6 13/2010/TT-NHNN, rdi sau bon
nam (2014), lai dugc giam xudéng 100% theo Thong tu sé 36/2014/TT-NHNN. Pén nim 2016,
NHNN lai ban hanh Théng tu sé 06/2016/TT-NHNN, trong d6 quy dinh hé sb rui ro cho vay bat
dong san s& duogc gitt & mic 150% dén hét nam 2016 sau d6 nang 1én mac 200% ké tir 1-1-2017.
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Con d6i véi ty & von ngan han cho vay trung va dai han, ty I¢ ban dau 1a 60% va duoc giam theo 16
trinh, dén Thong tw 19/2017/TT-NHNN thi chinh thiic chét ty 18 nay s& duoc giam vé muc 40% ké
tir dau ndm 2019.

Nhu véy, ¢6 thé thiy, trong 10 nim qua, NHNN d3 ban hanh, diéu chinh cac chinh sach theo huéng
khuyén khich hay han ché cip vén cho hoat dong kinh doanh bat dong san tiy thugc vao yéu cau
quan 1y rui ro caa toan bo hé théng ngan hang ciing nhu dién bién caa thi truong bat dong san. Tuy
nhién, néu nhin tir khia canh thi truong thi chinh séch bién dong c6 phan hoi nhiéu va tuong dbi
nhanh (khoang hai nim mét lan).

Ngoai ra, Ngay 18/6/2018, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) ban hanh Théong tu sé
15/2018/TT-NHNN sira ddi, b6 sung mot sé didu ciia Thong tu sb 22/2016/TT-NHNN ngay 30 thang
6 nim 2016 cua Thong dbc NHNN quy dinh viéc té chuc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai
mua trai phiéu doanh nghiép. Thong tu nay ¢ hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 02/8/2018 c6 noi dung:
Cé&c to chirc tin dung, chi nhanh ngin hang nwéc ngoai khong dwoc mua trai phiéu doanh
nghiép phat hanh trong d6 c¢6 muc dich dé co cau lai cac khoan ng ciia doanh nghiép. Pay la
mét han ché nha dau tw 13 T chirc tin dung ddi véi cac doanh nghiép mudn phat hanh Tréi
phiéu phiéu dé co ciu no.

Nhu véy, ding trude kho khan tiép can thi trudng von do mét sé chinh sach o hiéu lyc trong nim
2019. KBC di sin sang can d6i nguon von tir hoat dong kinh doanh, phéat hanh trai phiéu dau tu truc
tiép vao cac du an, hop tac lién doanh vai céc quy dau tu, v.v.

Rui ro thu hat vén FDI

Péi voi KBC thi tinh hinh thu hit FDI vao Viét Nam 1a yéu té quan trong nhat anh hudng dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Nim 2018, von FDI vao Viét Nam dat 35,49 ty USD, bang 98,8 % so vén nam 2017, von giai ngan
dat 19,1 ty USD tang 9,1% so v4i nam 2017. Trong nam 2018, tinh hinh thu hat FDI cia KBC
kha kha quan, déng gép 85 % trong tong doanh thu ciia Tap doan. Sy tich cuc ndy nho anh
hwéng tir 1an séng dich chuyén nha dau tw tir Trung Quéc sang Viét Nam.

Du kién sang nam 2019, trién vong thu hit FDI tiép tuc duy tri on dinh, ting truéng, chap luong hon
khi ma Bo ké hoach va Pau tu dang xay dung Dé an thu hit FDI Viét Nam trong 10 ndm t&i dé trinh
B6 Chinh tri phé duyét Nghi quyét, coi thu hit FDI 1a mét thanh phan kinh té quan trong. Nhu vay,
du hiéu rui ro tir viéc thu hut FDI trong nam tdi du kién thap, c6 thé chi 1a ting truong chua vuot

troi so vai nhitng nam trudc.
Rui ro tir viéc quan ly dong tién khdng hiéu qua

KBC di gap phai rai ro khi sir dung ngudn vén vao dau tu da nganh giai doan 2009 - 2010. Vi vay,
huy dong nguén vén va st dung von 13 bai toan ludn duoc can nhic ddi véi KBC dé ¢am bao dong
vdn sinh 161 vira dat muc tiéu thiic day ting truong doanh nghiép va bao toan vén khi gap kho khan
trong viéc trién khai du an.
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Niam 2017 Ban tai chinh cua KBC d tiép can cac to chic tai chinh trong va ngoai nudc thu xép
ngudn von tai tro vén cho céc du an cua KBC, tiép can cac quy dau tu, cac ci nhan mua trai phiéu
cua doanh nghiép dé tai co cau khoan ng cii phét sinh tir nim 2009 va bd sung ning luc tai chinh cho
doanh nghiép. KBC khdng gap rui ro gi vé quan ly dong tién trong nam 2017.

Trong nim 2018, KBC ciing khong c6 mét s6 &p luc trong qué trinh thu xép ngudn vén can thiét cho
doanh nghiép, ciing khong gap rui ro vé quan ly dong tién.

Trong ndm 2019, chung t6i du kién ciing khong co rui ro ndo cé thé xay ra trong ké hoach thu hat
vdn cho Tap doan. Do dong tién tir hoat ddng kinh doanh caa KBC du kién tu vé dam bao thanh toan
céc khoan no dén han va mot phan dau tu kinh doanh, ddng thoi mét sé ngan hang, cac quy dau tu
Vvan sin sang tai trg ngudn vén cho cac dy an cua KBC néu KBC c6 nhu cau trong nim 2019.

Rui ro khac

Céc KCN dang hoat dong c6 thé khong tranh khoi cac rui ro nhu: Hién tugng gay 6 nhiém méi truong
tir cac doanh nghiép trong KCN, gip thién tai (bdo l1am téc mai cac cin nha xudng); chay nd (chay
nha méy trong KCN); dinh cong lam nging tré hoat dong san xuat kinh doanh caa cac doanh nghiép
trong KCN, gay bat 6n an ninh; cac cong ty dang hoat dong trong KCN bi phé san; sicc mua cua toan
cau suy giam anh huéng dén hoat dong xuat khau hang héa cua cac doanh nghiép FDI,v.v.
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PHAN 11

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

Nam 2018 khép lai véi nhiéu thanh tuu kinh té vuot bac cua Viét Nam: Tang truong cao nhét 11
nam, chit luong tang truong cai thién, GDP dat 7,08% tang 0,27% s0 v&i nam 2017, lam phat dudi
4% dat muc tiéu Qudc hoi dé ra. Lan dau tién thu ngan sach vuot so véi dy toan 7% (3,5 ty USD),
chi thuong xuyén giam con 62% so vai tong chi NSNN; No cong giam vé gan muc 61%, co ciu no
chuyén bién tich cuc, ty 1& no nuéc ngoai giam, no trong nude tang 1én, thoi gian tra no kéo dai va
|4i suat vay no giam kha manh; Thu hit vén FDI tiép tuc dat muc ting truong tot so véi cling ky, von
dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) vao Viét Nam dat 35,46 ty USD, bang 98,8% so véi ciing ky 2017,
von FDI giai ngan dat 19,1 ty USD, tang 9,1% so v&i ndm 2017. Tir con sé nay cho thay nén kinh té
Viét Nam tiép tuc giir duoc tde do tang truong bén viing. Ching ta cd thé vi nén kinh té Viét Nam
trong nim 2018 1a nén kinh té on dinh - phat trién trong mat thé giéi bat dinh:

Vi vay, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam noi chung déu khoi sic.
Theo bao cao cia Cong ty C6 phan chimg khoan SSI, tong loi nhuan rong ndm 2018 ctia 1.005 doanh
nghiép niém yét dat 276,2 nghin ty ting 18,9% so véi nam 2017. S6 doanh nghiép béo cao 15 chi c6
95 doanh nghiép (chiém 9,5% s6 doanh nghiép niém yét). Pong gop vao sy ting truong chung cia
nén kinh té, KBC ciing 1a mét trong nhitng doanh nghiép dong gop dang ké vao su ting trudong doanh
thu cia nhom BDS khu cong nghiép. Trong d6, Quy 4 KBC ting trudng kha an tuong khi tong dién
tich thué trong Q4/2018 dat 32ha, ca ndm 2018 dién tich thué dat 110,5 ha ting gap 2,8 lan cing ky.
Doanh thu thuan ca nim ciia hoat dong cho thué dat dat 2.491,1 ty dong bang 197,7% so véi nim
2017. Bién lgi nhuan gop 2018 tang 7,4% lén murc 58,9%.

Duéi déy 1a con s mé ta cu thé hoat dong kinh doanh ctiia KBC trong nim 2018.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Don vi: Ty VND
Chi tiéu 2017 2018 thay doi
Doanh thu thuéin ban hang va dich vu 1.260,1 2.491,1 197,7%
Doanh thu cho thué dat 716,7 2.018,4 281,6%
Doanh thu chuyén nhuong BDS 232,8 93,2 40%
Doanh thu thué va ban nha xudng 137,0 178,8 130,4%
Doanh thu cho thué kho, cung ce”ip nude sach, dién, 173,6 200,7 115,6%
xtr 1y nudc thai, phi dich vu
Doanh thu hoat dfng tai chinh 4314 91,6 21,2%
Thu nhap khac 34 3,4 100%
Téng doanh thu 1.694,9 2.586,1 152,6%
Tong lgi nhuan sau thué 618,8 808,9 130,7%
Loi nhuin thudc vé cac ¢d dong ciia cong ty me 584,5 746,2 127,7%

(Theo b&o céo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2018)
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Nam 2018, Téng doanh thu hop nhat cua Tap doan dat 2.586,1 ty dong, bang 152,6 %
S0 V&i nam 2017, bang 99,5 % so Vi ké hoach. Trong d6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh
cot 18i bao gdm: Cho thué dat, ban va cho thué nha xuéng, ban BPS va cac dich vy lién quan
dat 2.491,1 ty dong chiém 96,3 % tong doanh thu cua Tap doan.

Loi nhuan hop nhat sau thué nim 2018 cua Tap doan dat 808,9 ty dong, bang 130,7
% s0 véi nam 2017, bang 101,1% so véi ké hoach; Loi ich thudc vé co dong cong ty me dat
746,2 ty dong bang 127,7 % so v&i nam 2017.

Céc yéu t6 chi phi l4i vay, chi phi ban hang mic du ting manh so véi ndm 2017, nhung khéng
anh huong tiéu cuc dén Loi nhuan caa Tap doan. Chi tiét trinh bay tai Phan 3 cua Ban béo céo nay.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty VND
___ Chitiéu K¢ hoach 2018 Thuc hién 2018 Hoan thanh

Tong doanh thu 2.600 2.586,1 99,5%

Loi nhuan sau thué 800 808,9 101,1%

(*) Noi dung chi tiét duoc Ban TGP bao céo tai Phan 3 cuia Ban Béo céo nay

2. TO CHUC NHAN SU

HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Ping Thanh Tam sinh nim 1964 - duoc bau lam Cha tich HPQT tir ngay thanh 1ap Cong ty.
Ong tbt nghiép ki su Hang Hai tai Pai hoc Hang Hai, Hai Phong. Bong thoi, dng ¢ bang cir nhan
luat, ctr nhan quan tri kinh doanh, Bang Diploma of Business Management ciia Truong Henley - Anh
Qudc, thanh thao Tiéng Anh.

Tir nam 1988 dén 1996 6ng cong tac tai Cong ty van tai bién Sai Gon, sau d6, 6ng lam Tong Giam
dbc Cong ty Pau tu va Cong nghiép Tan Tao tir nim 1997. Nho thanh cong trong qua trinh xay dung
KCN Tan Tao vao nhiing nim khung hoang Chau A, ong duoc biét dén 1a ngudi di tién phong trong
linh vyc phét trién KCN. Nam 2002, 6ng dén Bac Ninh, mot ving dat ndng nghiép kém phat trién,
hoang so, dé dit nén mong cho budc dau phét trien KCN Qué V& ¢ day. Sau 5 nam di vao hoat dong
KCN nay di c6 tén tudi tai khu vuc phia Bic, d6 1a mot trong nhitng thanh céng va su dong gop to
I6n ctia 6ng véi tinh Bac Ninh. Nho vao kinh nghiém day dan va tam nhin dai han, éng khéng ngimng
phat trién va mé rong cac KCN tir Bic vao Nam. Ong 1a ngudi am hiéu chinh sach vi mo, luat trong
nuéc va quoc té, do dé ong ciing 1a mot doanh nhan cé vai trd quan trong trong cac to chic doanh
nhan, tu van kinh té va nhiéu dién dan qudc té. Ngoai ra, ong Ding Thanh Tam ting 1a Pai biéu Qudc
hoi khoa XII1.

S6 lwong va ty & sé hiru co phiéu nam giir dén 31/12/2018 1a: 75.250.000 ¢ phiéu, chiém 16,02%
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BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Hwong sinh nim 1971. Ba Huong duoc bau 1a thanh vién HPQT vao ngay
27/4/2012. Ba c6 bang Tién si Khoa hoc Kinh té va bang Thac si Quan trj kinh doanh, thanh thao
tiéng Trung va tiéng Anh. Ba da gin bo véi KBC tir ngay dau thanh 1ap, ba Nguyén Thi Thu Huong
nim rd nhiing diém manh, diém yéu cua Tap doan, tir d6 chéo 1ai Tap doan vuot qua nhitng nam
thadng khung hoang. Ba tirng cd kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao, ¢ vai tro quan trong trong
cong tac xuc tién quan hé dau tu véi cac tap doan 16n ciing nhu kiém soét hoat dong kinh doanh tai
timg KCN. Trén cuong vi Tong giam dbc, ba da thé hién vai trd quan trong caa minh trong nhiing
cai cach tién bo dang ké cua cong ty trong nim qua. Khi tryc tiép quan ly cac phong ban quan tri noi
b va dbi ngoai cua Tong cong ty, ba Huong chu trong dén tinh than l1am viéc c6 trach nhiém cao,
tinh ky luat va tinh than doan két giira tap thé can bo nhu phan quan trong nhat trong su phat trién
cua cong ty. Ba da dugc Chu tich Nugc CHXHCN Viét Nam tang Huan chuong Lao dong hang Ba;
Bang khen cua Thua tuéng Chinh phu do da c6 nhiéu thanh tich trong cong tac tir ndm 2002 dén nam
2006, gop phan vao sy nghiép xay dung Chu nghia Xa hoi va Bao vé To qudc tai Quyét dinh sé
1539/Qb-TTg ngay 14/11/2007 cua Thu tuéng Chinh pha,v.v.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2018 1a: 299.478 cé phiéu, chiém 0,06%

ONG NGUYEN VINH THQ- THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Vinh The sinh nim 1968, 1 k§ sw Hang Hai va Ctr nhan Tai chinh Doanh nghiép. Ong
Tho ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém quan ly, giir vi tri trong trach & nhiéu Cong ty trong linh vyc dau tu
kinh doanh phat trién KCN, KDT tai phia Nam. Ong Tho duoc bau vao thanh vién HPQT cua KBC
tir ngay 21/4/2017 cho nhiém ky 2017 -2020. Trong nhirng niim qua, Ong Nguyén Vinh Tho di
déng gop dang ké thanh cong cia Tap doan, thic day cac hoat dong phat trién, két ndi cac
guan hé véi co quan ban nganh cia Tap doan ¢ khu vuc phia nam.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2018 1a: 0 co phiéu, chiém 0%

ONG PHAM PHUC HIEU - THANH VIEN HPQT

Ong Pham Phuic Hiéu sinh nam 1978, duoc bo nhiém lam Pho Tong giam déc, kiém Ké toan truong
ké tir ngay 08/12/2012, bo nhiém lam thanh vién HDQT tir ngay 26/04/2014. Hién nay 6ng ciing 1a
ngudi dugc uy quyén cong b thong tin caa KBC. Ong Pham Phiic Hiéu c6 bang ctr nhan tai chinh
ngan hang, thac sy quan tri kinh doanh. Ong da gin b6 véi KBC hon 10 nim trai qua nhiéu cuong vi
quan ly tai chinh tai KBC va céc cdng ty thanh vién. Vi vdy, ong 1 ngudi am hiéu sau vé linh vuc
tai chinh ciing nhu cac hoat dong kinh doanh cta Tap doan. Thoi gian, trinh d6, kinh nghiém da
khang dinh dng Pham Phic Hiéu tré thanh mot trong nhirng thanh vién quan trong khong thé thiéu
trong ban 1anh dao cua Tap doan. Trong sudt thai gian 1a thanh vién HPQT Ong Pham Phc
Hiéu ludn hoan thanh xuat sic vai tro cia minh, dic biét 1a mang kiém soat dong tién, chi dao
thu xép nguon von cho doanh nghigp.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2018 1a: 22.817 cé phiéu, chiém 0,005%
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ONG HUYNH PHAT — THANH VIEN HPQT PQC LAP

Ong Huynh Phét sinh nam 1966 c6 bang Cir nhan tai chinh ké toan. Ong Phat tham gia HPQT cua
KBC tir 14/06/2013 véi tu cach 1a thanh vién doc lap. Véi kién thic chuyén nganh vé linh vyc tai
chinh ké toan va nhiéu nam kinh nghiém Iam viéc trong linh vyc kinh doanh KCN, 6ng thudng xuyén
dua ra nhitng y kién gié tri trén nhidu mat va khach quan trong mdi quyét dinh cua HPQT.

S6 lwong va ty I sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2018 1a: 0 ¢b phiéu, chiém 0%

BAN TONG GIAM BPOC

BANGUYEN THI THU HUONG — TONG GIAM POC (PA GIOI THIEU TAI MUC THANH
VIEN HPQT)

ONG PHAM PHUC HIEU — PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHINH, KIEM
NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

(P gi6i thiéu tai muc Hgi dong quan tri)

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nim 1969, hién 1a Ph6 Tong giam déc phu trach quan ly cac dy an va phu
trach mang ky thuat xay dung cua Cong ty. La mot nguoi c6 bé day kinh nghiém trong quan Iy céc
du an nha ¢ do thi cling nhu quan ly, gidam sét cac van dé ky thuat caa dy an, trude ddy ong da tirng
giir chtre Giam dc ky thuat cia KBC va dugc bo nhiém lam Pho Tong giam ddc ké tir ngay 1/6/2011.
Ong Phan Anh Diing ¢6 bang Thac si quan tri kinh doanh va bang k¥ su xay dung.

S6 lwong va ty 18 sé hiru c6 phiéu nam giir dén 31/12/2018 la: 11.500 c6 phiéu, chiém 0,00002%
BA NGUYEN MY NGQC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguy&n My Ngec sinh nam 1972, di tot nghiép ctr nhan ngoai ngit va cir nhan tai chinh ngan
hang. Ba Ngoc c6 13 nam cong tac tai cac cong ty nudc ngodi, ba thdng thao tiéng trung va tiéng
anh. Véi kinh nghiém va tinh than trach nhiém cao. Ba Ngoc duoc bd nhiém 1am Pho tong giam dbc
phu trach kinh doanh caa Tap doan ké tir ngay 2/2/2015. Gia nhap Tap doan KBC tir nam 2008, ba
Ngoc, 1a nhan té quan trong trong ban lanh dao ciia KBC, 1a ngudi nam rd céc trién vong kinh doanh
cua Tap doan. Ba da c6 nhiéu dong gop, thanh tich xuat sic trong trong cong viéc thu hat va dam
phéan thanh cong vai nhiéu tap doan 16n dau tu vao cac KCN cua KBC.

Trong nim 2018, Ba Nguyén My Ngoc da hoan thanh rit xuit sic vai tro caa minh trong viéc
thu hat cac doanh nghiép FDI vao KCN Qué V6 lam cho KCN nay gan nhwr dwoc lap diy 100%
dién tich.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2018 1a: 0 co phiéu, chiém 0%
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SO LUQNG CAN BO NHAN VIEN
Co ciu nhan sy tai cong ty me

(Trong ndm sé nguwoi dwroc tuyén dung méi la 29 nguwoi, s6 nguwoi nghi viée la 21 nguo)

Can b cong nhan vién S6 lwong (nguoi) Ty 1¢
Trén Pai hoc 10 5,3%
DPai hoc 78 41,5%
Cao dang va trung cap 22 11,7%
Cong nhan lanh nghé 16 8,5%
Luc lugng bao v€ an ninh 62 33%
Tong cong 188 100%
- Tbng sb nhan sy tinh dén 31/12/2018 cua Cong ty me 1a 188 ngudi, ting thuan 8 ngudi so voi
nam 2017.

- Tong sé nhan su cua ca Tap doan tinh dén 31/12/2018 14 473 ngudi giam thuan 05 nguoi S0
véinam 2017.

CHINH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

Pugc ban hanh dya trén nguyén tic hiéu qua va cong bang, bao dam dung ngudi dung viéc, dam bao
dat hiéu qua cao nhat. Phuong cham tuyén dung ctia Tap doan 13 thu hit ngudi tai, tuyén dung ding
ngudi theo tiéu chuan quy dinh va b tri dang viéc dé phat huy ning lyc, s¢ truong cia ngudi lao
dong. KBC ludn tao moi diéu kién d& mdi ca nhan phét trién nghé nghiép dong thoi xay dung mot
luc lurong nhan vién chuyén nghiép cho Tap doan.

CHE PO LUONG, THUONG, PHU CAP

Ché d6 luong, khen thudng va phuc loi dugc xay dung can bang véi su phat trién caa doanh nghiép.
KBC thyc hién day du ché do dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho toan
bo ngudi lao dong. Tong thu nhap binh quan cua can bo cong nhan vién cua KBC dat 14,2 triéu
ddng/ngudi/thang, khong thay d6i so véi nam 2017.

Nguoi lao dong duoc huang ché do nghi phép theo Luat lao dong. Can bo cong nhan vién cua Cong
ty dugc huong céc khoan phu cap tiy theo tinh chat cong viéc nhu: Phu cip trach nhiém, phu cip
kiém nhiém, phu cép an trua, di lai, dién thoai, thué bao dién thoai hang thang,v.v. Dé dam bao stc
khoe cho can bo nhan vién, Tap doan t6 chirc bép an tai van phong véi cac san pham sach dugc ting
gia truc tiép, hang nam Tap doan déu té chirc cho toan bo can bo nhan vién kham bénh tai bénh vién
cé uy tin.

Ngoai ra, mdi nim Tép doan déu té chirc mot chuyén tham quan nghi mét cho toan bo nhan vién,
cling nhu t6 chtrc nhiéu budi sinh hoat tap thé. Hoat dong Coéng doan, doan thé cling thuong xuyén
duoc td chire, dong vai trd quan trong trong moi hoat dong cua can bo cong nhan vién.
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
Quy dat caa tap doan

Tong quy dat dau tu cua ca Tap doan hién nay dang sé hitu hon 5.188 ha dit KCN va 1.058,6 ha dit
KDT tap trung & ca ba mién Bic — Trung — Nam.
Vi tri cac dw an cuia KBC

Béc Giang

KCN QUANG CHAU
KBT QUANG CHAU

Béc Ninh
KCNQUEVO |
KCNQUE VO I
KCN NAM SON HAP LiNH
KCN DAI PONG HOAN SON GP 1
KCN DAl PONG HOAN SON GP 2
KBT Phuc Ninh

Hai Phong
KCN TRANG DUE |
KCN TRANG DUE Il
KCN TRANG DUE IlI
KBT DICH VU VA NHA © CONG NHAN

Hué
| KCN SAI GON CHAN MAY

”. +

PaNang
KCN HOA KHANH MO RONG
KCN LIEN CHIEU
KBT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

Binh Pinh
KCN SAI GON NHON HOIl |

&3
L

Hé Chi Minh
KCN TAN PHU TRUNG
KHU NHA & CONG NHAN TAY BAC - CU CHI
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Tinh hinh diu tw chung

Niam 2018, tong gia tri dau tw truc tiép vao cac du an KCN, KPT cia Tap doan
la 1.158,6 ty dong ting 100% so véi ndm 2017. Cu thé, KBC tap trung trién khai dau tw
ha ting c4c dw &n sau:

- KCN Nam Son Hap Linh tiép tuc san 1ap, khao sat thiét ké tram nu6c sach, tong gia tri dau tu
trong nam hon 69,5 ty ddng.

- KCN Qué V6, KCN Qué V6 mé rong da thuc hién dau tu trong nam 1a 241,7 ty ddng cho viéc
dén bu, xay dung 7 cin nha xuéng (gan 15.480m2 nha xuseng); Lam ha tang (1am duong, san 1ap,
thoat nudc nudc mua, thoat nudce thai, hé thdng chiéu sang, hé théng dién, v.v)

- KCN Quang Chau di dau tu 196,2 ty ddng cho xay dung co sé ha tang (dén bu, hoan thién 800m
duong giao thong, san lap hoan thién 20ha, 5,2km dudng dién, chi phi bo sung nha may nuéc
sach, nudc thai,v,v.)

- KCN Trang Du¢ da dau tu 84,6 ty dong (dén bu, xay dung ha ting, cai tao hé thong dién, chiéu
sang, v.v); KT Trang Dué di dau tu 335,3 ty dong cho dén bl 4,51 ha va nop tién su dung dat
cho 22,61ha dét thuong pham. Dy an da hoan thanh 100% dién tich dén bl va nop tién sir dung
dat, dang xay dung co sé ha ting, di bat ddu chao ban tham do thi truong rat thanh cong.

- KCN Tan Pht Trung thyc hién céc hang muc dén b 3ha, va xay dung ha tang (lam duong, san
lap) gia tri dau tu trong nam 128,7 ty dong.

- KDT Phuc Ninh 1a dir 4n duoc trién khai dau tu & tat ca cac hang muc trén dién tich caa tiéu khu
22ha va 6,3ha bao gom: Dén b, san lap, duong giao théng, hé thong dién, nudc va nha xay thd.
Tong gia tri dau tr ndm 2018 ctia KDT Phuc Ninh 1a 102,6 ty dong.

- KBC da chu tri cac d& an thanh 1ap cac dy 4n méi tai Hai Duong va Ha Noi va cac dia phuong
khéc phu hop vé6i dinh hudng phét trién bén viing caa KBC, tao dot pha manh mé ddi véi mang
bat dong san nha ¢. Nam 2019 KBC ciing sé& tap trung xay dung nha ¢ ¢éng nhan, nha & xa hoi
trén quy dat hién da san sang con nhiéu. Trong d6, quy dat cho nha & xa hoi ¢6 tién str dung dét
dugc nha nude mién, gia tri dat khiu hao bang khong, nén gia thanh s& 1a tét nhat va s& dong gop
rat tot cho x4 hoi ciing nhu tao thém loi nhuan tét cho cong ty.

KPT Phiic Ninh dang hodn thién hg tang trong tiéu khu 22ha
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Céc khoin diu tur vao cong ty con, cong ty lién két va dau tw tai chinh dai han cia Cong ty me

Téng gia tri dau tu caa COng ty me vao cdng ty con tinh theo gié tri ghi sé va gid tri thuan tai ngay
31/12/2018 la: 2.859,8 ty dong, ting 0,04% so véi ndm 2017, do COng ty me gop von vao cong ty
con la Céng ty TNHH Mot thanh vién Kinh doanh van phong va nha xuong Kinh Bic 14 1,2 ty ddng.

Téng gia tri dau tu ciia Cong ty me vao cdng ty lién két tinh theo nguyén gia 1a 723,7 ty dong, gia tri
thuan tai 31/12/2018 la 367,7 ty dong, giam 8,7% so v&i nam 2017. Tong gia tri trich lap dy phong
la 355,9 ty dong ting 20,7 ty ddng so v6i nam 2017: Trong do trich 14p du phong khoan dau tu SGT
la 332,8 ty dong do viéc giam gia cua ¢ phiéu (tuy nhién, tir 2015 dén nay lgi nhudn cua SGT da
ting dan tré \ai, dong gép vao khoan i tir cong ty lién két cua Tdp doan la 16,5 1y dong trong 2018);
trich 1ap du phong khoan dau tu vao Céng ty C6 phan Dau tu Sai gon — Hué 1a 15,9 ty ddng, trich
lap du phong khoan dau tu vao Scanviwood la 100% vén dau tu 14 7,2 ty dong .

Cac khoan dau tu vao Cong ty Co phan Pau tu Sai Gon — Hué, Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién
Ha ting Khu Céng nghé cao Sai Gon, Cong ty C6 phan Scanviwood Iam cho Tap doan phai ghi nhan
khoan 15 tir cong ty lién két trong nam 2018 1a: 3,1 ty déng

Déi vai cac khoan dau tu tai chinh dai han, KBC s¢ hitu dudi 20%, c6 tong gié tri dau tu 13 448,5 ty
d6ng khong thay doi so véi nam 2017, trich 1ap du phong 17,7 ty ddng lam cho tong gid tri thuan con
lai 12 430,8 ty dong tang 5,4 % so va&i ndam 2017, do hoan nhap khoan dy phong tir khoan dau tu vao
Cong ty Co phan Pau tu Sai Gon — Pa Nang nho hoat dong kinh doanh caa Cong ty nay ting trusng
lai trong nam 2018. Trong sé cac khoan dau tu dai han thi khoan dau tu vao Cong ty Co phan Khoang
san Sai Gon — Quy Nhon (SQC) la 339 ty dong, chiém 75,6 % tong gia tri dau tu tai chinh dai han;
cac khoan dau tu vao KCN 1a 68 ty dong, chiém 15,2% tong gia tri dau tu tai chinh dai han (bao gom
c4c KCN ¢ Pa Ning, Binh Phudc, Nhon Hoi); cac khoan dau tu khac 41,5 ty chiém 9,3% tong gia
tri dau tu tai chinh dai han.

Mic du, cac danh muc dau tu vao cong ty lién két, cac khoan dau tu dai han chua mang lai loi nhuan
cho KBC song céc doanh nghiép nay hién dang s& hitu quy dat KCN 12 2.087,4 ha twrong duong voi
1.470,4 ha dat thuong pham, dat thuong pham con lai 1a 1.052,3 ha 14 tai san gia ting gia tri cho KBC

trong tuong lai.

TINH HINH HOAT PONG VA TRIEN VONG CAC DU AN

CAC DU AN THUQC CONG TY ME QUAN LY TRUC TIEP
KCN Qué Vb

KCN Qué V4 tai tinh Bic Ninh c6 tong dién tich 611 ha, trong d6 KCN Qué V6 hién hitu (300ha) di
vao hoat dong tir nam 2003, di 14p day 97,5%; KCN Qué V& mé rong (311 ha) di vao hoat dong tir
nam 2006, d lap day 97,9% . Day 1a 2 KCN dau tién tao 1ap gia tri gia tang va thuong hiéu cho KBC,
Ia mé hinh dién hinh dé xay dung va phat trién cac KCN hién dai ciia Tap doan tai mién Bac. Vi vi
tri chién lwoc nam tai trung tam kinh té mién Bic, hé thong duong giao thdng thuan loi va da dang,
cac KCN nay di thu hat duoc nhiéu Tap doan c6 tén tudi 16n nhu Canon, Foxconn, Tokyo Ink, VS
Industry, Hanwha, Goertek va hang loat doanh nghiép Dai Loan, Han Qudc.
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Tai hai KCN nay KBC da xay dung hon 60 can nha xudng va van phong véi muc dich cho thué va
ban. San pham nha xwdng da dap tng nhu cau cua cac doanh nghiép FDI 1a cdng ty vé tinh, cong ty
thir cap cua cac tap doan 16n, gidp giam thiéu rai ro dau tu cling nhu rat ngan tién do khi du tu vao
Viét Nam. Trong nam 2018, KBC da xay dung 07 can nha xudng. Hién tai toan bd cac can nha xuong
da duoc béan hét va chi con 4 cin nha xuong dang cho thué.

Trong ndm 2018, Doanh thu tir hoat dong cho thué dét va ban nha xuéng caa KCN Qué V6 dat 1.155
ty ddng, chiém 44,7 % tong doanh thu cua T4ap doan; Trong d6, ghi nhan doanh thu tir viéc cho thué
dat KCN (53,3 ha), doanh thu ban 06 cin nha xudng (34.820m2) va doanh thu cé4c dich vu dién
nudce, cho thué nha xuéng chiém 3,9 % téng doanh thu.

K& hoach phat trién 2019: KCN Qué V6 hién hitu con lai 4,9 ha dét thuong pham, ty 1& lip day
97,5%; KCN Qué V& ma rong con lai 3,6ha dat thuong pham, ty 18 lap day 97,9%. Véi phan dién
tich con lai KBC chi dé béan cho khéch hang 1é hoac c6 thé xay dung thém mot sb can nha xuéng.

KCN Nam Son Hap Linh

Téng dién tich 432,5 ha tai tinh Bac Ninh cd vi tri dia ly thuan loi tiép giap véi duong quéc 16 18B,
cach nha may Samsung 15km, thuan lgi vé két ndi giao thong véi cang bién, san bay, dang 1a diém
dén duoc nhiéu nha du tu quan tim. KCN nay c6 tong dién tich dat thwong pham udc tinh 283,11
ha, d3 c6 100 ha da dén bu 12 KCN, 1a KCN con lai duy nhat caa KBC tai Bic Ninh dé phat trién
trong nam 2019.

Nim 2018, KCN nay da dau tu thém 69,5 ty dong cho san Iap va khao sat xay dyung nha may nudc
sach trén quy mé dién tinh dit 100ha di dén bu. Tai tinh Bac Ninh dién tich dat danh cho phat trién
KCN gan nhu khong con. Vi vay, KCN nay la quy dat quan trong dé phat trién kinh doanh caa Tap
doan trong nhitng niam t&i. Tong gié tri da dau tu 1a 359,2 ty dong ting 23,9% S0 V4i nam 2017.

K& hoach phat trién 2019: Hoan thién cac thuc tuc phap 1y va co so ha tang dé dua vao kinh doanh
du kién vao thang 6 nam 2019

KDT Phuc Ninh

KBC la chu dau tu Dy 4n Khu D6 thi Phic Ninh — Bac Ninh, ¢6 tong dién tich 136,47 ha nam tai
trung tdm Thanh phé Bic Ninh, da dén bu 87,5 ha , duoc ban giao trén thuc dia khoang 65ha, nop
tién sur dung dat gan 17,1 ha dat thuong pham. Hién tai, KDT Phuc Ninh d3 va dang hoan thién 50
can biét thy. Nam 2017, dy an da mo ban tiéu khu 6,27 ha va 22ha di thu hat hang trim nha dau tu
guan tam.

Nam 2018 do thi truong BPS chung trAm ling hon, Cong ty khong trién khai mo ban cac dot mai,
tap trung hoan thién co so ha tang, nha xay tho dé sém ban giao cho khach hang da ky cac Thoa
thuan mua dat trong ndm 2017. Trong ndm dy an d4 ghi nhan 93,2 ty ¢ong doanh thu cho 5.873 m2.
Tinh dén thoi diém 31/12/2018, tong gié tri cac Thoa thuan dat chd, chua bao gom VAT di ky két 1a
1.745,9 ty dong, tong s tién con phai thu 1a 1.227,9 ty dong, tong doanh thu chua ghi nhan 14 1.420
ty dong.
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K& hoach phét trién 2019: Tiép tuc hoan thién cac tha tuc phép ly, ha ting ban giao cho khach hang
cac 16 dat da ky thoa thuan trong tiéu khu 6,27ha va 22ha, ¢ thé ma ban cac dot mai.

Dw An Khu Ngoai Giao Poan — Ha Noi

Du 4n c6 tong dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phat trién tai Tha d6, ndm trén duong Pham
Vin Bong Ha Noi, ngay sat canh Cong vién Hoa Binh. Trong ndm 2017, cong ty d l1ap cong ty con
1a Cong ty TNHH MTV Dau tu NGD, dé quan ly phat trién dy &n. Dy an dang trong qué trinh tim
kiém dbi tac dé hop tac phat trién.

Trén day la tinh hinh hoat dong va ké hoach phat trién cac dw an chinh do céng ty me lam chi
du tu: Tai ngay 31/12/2018, téng tai san cong ty me dat 12.203,4 ty dong, tiang 12,7% SO V6i
nim 2017; Duw n¢ goc cac khoan vay ngan han, dai han 1 2.640,7 ty dong ting 24,05% SO Vi
nim 2017. Trong dé, thuc té dw n¢ géc vay cac té6 chic tin dung va trai phiéu tinh dén
31/12/2018 14 1.957,1 ty ddng, giam 1,4% so véi niim 2017, dw ng vay cac bén lién quan 14 683,6
ty dong, gap 4,8 1an so véi nim 2017; Dw no |4i phai vay phai tra 1a 805,5 ty dong (1a khoan i
trai phiéu phadi trd cho Pvcombank vay phat sinh tir ndm 2012, phdi thanh toan chgm nhdt vao
nam 2020).

Tong doanh thu cia céng ty me nim 2018 dat 1.601,5 ty dong bang 153,8% so véi nim 2017,
loi nhuin sau thué dat 544.4 ty dong, bang 95,8 % so véi nam 2017. Trong nam két qua hoat
déng kinh doanh chi yéu dén tir hoat déng kinh doanh cho thué dit, ban nha xwéng va cac
dich vu lién quan khién cho KCN Qué V8 mé réng gan nhw dwoc lap day dién tich.

KPT Phuc Ninh da ¢ cu dan sinh séng

29



CAC DU AN THUQC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
Cong ty Trach nhiém hiru han Mgt thanh vién Phat trién P thi Trang Cat (TCC)

- Dia chi: Khu Béi Triéu, Phuong Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Pinh Vii — Cat Hai, T.P Hai
Phong

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san ha KCN va KDT

- Vén diéu lé: 1.500 ty dong

- Ty lé ndm giir cia KBC tai TCC la 100%

TCC la chu dau tu Du an KDT va Dich vu Trang Cat c6 tong dién tich 584,9 ha, da dén bu 511 ha.
Tong mirc dau tu ha ting du kién 1a: 6.300.000.000 dong (Sau nghin ba tram ty dong). Téng gié tri
da dau tu 3.505,3 ty ddng, bao gém chi phi dén bu, xay dung dung hdm chui dan tir duong cao téc
Ha Noi — Hai Phong dén Dy &n va vén hoa 13i vay da thyc hién. Trong ndm, tong chi phi dau tu ting
30,2 ty ddng do vén hoa l4i vay.

Cap nhat dén 9/1/2019, KBC di ban hanh Nghi quyét HPQT vé viéc chuyén khoan No phai thu dbi
TCC 1 2.630 ty ddng thanh von gop vao cong ty TCC, nang vén diéu Ié caa TCC Ién 4.130 ty dong.

Chién luoc phéat trién du an du kién phat trién theo hudng xay dung khu chuyén sau Viét Nam Vi
cac d6i tac nude ngoai. Vi vay, tiy theo tinh hinh phat trién gitra Viét Nam va cac nuéc trong nhitng
nam t&i thi KBC sé& xay dung ké hoach phat trién chi tiét.

Cong ty Co phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)

- Pia chi: Khu Cong nghiép Trang Dug, x4 Lé Loi, huyén An Duong, Thanh Phé Hai Phong, Viét
Nam

- Von diéu 1&: 416 ty

- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat dong trong linh vyc kinh doanh bat dong san KCN va KBT

- Ty lé ndm giir cia KBC tai SHP hién tai 12 86,54%.

SHP la cha dau tu dy 4n KCN va KPT Trang Dug, KCN thudc khu kinh té Binh Vii — Cat Hai Hai
Phong, ¢ chinh sach vu dii cao nhat & Viét Nam. Cac nha dau tu tai KCN s& nhan dugc nhitng wu
dai toi da vé thué nhu: mién thué thu nhap trong 4 nam, giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 nam tiép
theo, thué suat thué thu nhap 1a 10% trong 15 ndam nam dau, mién thué nhap khau déi voi ddi véi
hang hoa nhap khau theo quy dinh, mi&n 50% thué thu nhap ddi véi nguoi lao dong lam viéc trong
KCN,v.v.

+) P6i véi KCN: Giai doan 1 dy an KCN Trang Dué c6 dién tich 1a 187,8 ha, da 1ap day 99,1%;
Giai doan 2 cua dy an KCN Trang Dué trién khai dau tu va kinh doanh tir dau nim 2015, c6 dién
tich 214,2 ha twong dwong véi 133 ha dat thuong pham. Nam 2018, dy 4n da ban 25,6ha, dat thwong
pham con lai 5,1 ha. Ty 18 lap day la 96,2%

Pay 1a KCN c6 toe do lap day nhanh nhat trong cac KCN cua KBC. KCN Trang Dué di thu hat duoc
gan 50 nha dau tu, trong d6 85% la nha dau tu nudc ngoai, mot s6 nha dau tu 16n ¢ thé ké dén nhu
la LG Electronics, LG Display, Dongjin Techwin Vina, Asia Plastic J.S.C, Haengsung Electronic,
Heesung Electronics, Innotek v.v.
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+) P6i véi KPT: KDT Trang Dué, dién tich 42ha. Trong nim 2018, D &n da dén bu 4,51ha, nop
tién sir dung dat va cho 22,6 ha dit thuong pham. Dy di hoan thanh 100% dién tich dén bu va nop
tién str dung dat, dang xdy dung co s& ha tang, da bét dau chao ban va tham do rat thanh cong.

Tai ngay 31/12/2018: Téng tai san cong ty dat: 3.071,3 ty dong, bang 120 % so v6i nam 2017; Tong
doanh thu ghi nhan tir viéc ban 25,6ha dit trong nim dat 622,5 ty déng bang 177% so véi nam 2017,
loi nhuan sau thué dat 292,3 ty dong bang 222 % so véi nam 2017; Tong du ng gde cac to chic tin
dung tai ngay 31/12/2018 1a: 129,7 ty d6ng, bang 59% so véi nam 2017.

K& hoach phét trién 2019: SHP s& lap day KCN Trang Dué giai doan 2. Hoan thién thii tuc phap 1y,
giai phong mit bang cho giai doan 3 cua KCN Trang Dué c6 dién tich 687 ha. Trién khai ké hoach
mo ban KDT Trang Du¢ 42ha.

KCN Trang Dué Hai Phong
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Cong ty Cé phan KCN Sai Gon Bic Giang (SBG)

- Diachi: KCN Quang Chau, x4 Quang Chau, huyén Viét yén, tinh Bic Giang
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha taing KCN

- Voén diéu 1&: 220 ty dong

- Ty Ié biéu quyét 80,8%, ty 1¢ loi ich 77,93%

SBG la chu dau tu di 4n KCN va KDT Quang chau: (1) KCN Quang Chau nam tai huyén Viét Yén,
tinh Bic Giang, c6 tong dién tich 426 ha, tong dién tich dat thuong pham 1a 275,6 ha, da lap day
53,97%, dién tich dat thuong pham con lai 126,9 ha, dién tich dat con phai dén bd 108,2 ha. Dy 4n
cd vi tri thuan loi nam lién ké véi tinh Béc Ninh, cach KCN Qué V6 khoang 2km va niam trén truc
giao théng gitra nhiéu khu san xuat 16n. KCN nay da thu hat dwoc 17 tap doan nudc ngoai, cac doanh
nghiép tiéu biéu da dau tu tai KCN Quang Chau nhu 1a: Nichirin Viet Nam Co.,Ltd, Umec Vietnam,
Crystal Viét nam, JA Solar, ZYF, Luxshare — ICT, Samkwang Vina, HIQ Vinav.v. Niam 2016, KCN
Quang Chau da rat thanh cong trong viéc thu hit dau tw sau nhiéu nim khong thu hut dwoc
khach hang nao.

Tai ngay 31/12/2018: Tong tai san cong ty dat 2.070,8 ty dong bang 129 % so véi nam 2017; Tong
doanh thu ghi nhan tir viéc ban 14,6 ha dat dat 221,4 ty d6ng bang 90,1% so v&i nam 2017, 1gi nhuan
sau thué dat 86,1ty dong bang 157,1% so véi nam 2017; Tong du no gbc cac t6 chic tin dung tai
ngay 31/12/2018 la 190 ty dong, bang 65,5% so voi nam 2017. Du ng 13i duoc gia han dén 2020 1a
245,6 ty dong.

K& hoach phat trién trong nim 2019: KCN nay sé tiép tuc x(c tién manh cac hoat dong thu hat dau
tu, du kién tiép tuc xay dung 07 cin nha xuéng dé cho thué va trién khai phuong 4n dén bu 90ha dat.

KCN Quang Chau — Bic Giang

32



Cong ty C6 phan Phét trién Pé thi Sai Gon Tay Bic (SCD)

Dja chi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, x& Tan Pha Trung, huyén Ca Chi, Thanh phé HCM
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat d6ng san ha ting KCN

Vén diéu l&: 500 ty

Ty Ié biéu quyét la 74,3%, ty 1¢ loi ich 72,44%

SCD la chii d4u tu dy &n KCN Tan Phi Trung tai huyén Cu Chi, cach trung thm Thanh phd HCM
25km, c6 tong dién tich 542 ha, dién tich dat thuong pham 314 ha, ty Ié lap day l1a 36,5%, dién tich
dat thuong pham con lai 199,6 ha, dat con phai dén bl 35ha . Ngoai ra, SCD con la chii dau tu dy an
khu nha & cdng nhan quy mé 47,7 ha. Du an BBS nay nham cung tng nhu cau nha ¢ sinh hoat cho
lyc Iwong lao dong trong KCN, du kién 7.800 nguoi.

Tai ngay 31/12/2018: Téng tai san cong ty dat 1445,4 ty ddng bang 105 % so vo&i nam 2017; Tong
doanh thu ghi nhan tir viéc ban 17ha dét trong nam dat 312,7 ty dong bang 134 % so voi ndm 2017,
loi nhuan sau thué dat 87 ty ddng bang 116 % so véi nam 2017; Tong du ng géc céc td chirc tin dung
tai ngay 31/12/2018 1a: 22 ty ddng, bang 25% so v&i ndm 2017. Du no l4i 12 82,3 ty dong.

K& hoach phat trién Nim 2019: KCN Tan Phi Trung c6 nhiéu loi thé vé vi tri, vé quy dit sin sang
cho thué, dap (ng nhu cau khach hang, téc d6 phat trién kinh doanh duy tri mic do tang truéng 6n
dinh qua cac nam gan day. KCN nay sé& tap trung xay dung chién Iuoc kinh doanh phi hop duy tri
t6i thiéu toc d6 ban hang nhu cac nam va tién hanh hoan thién dén bu 100% dy an.

KHU CONG NGHIEP TAN PHU TRUNG.
TAN PHU TRUNG INDUSTRIAL PARK

Cong ty C6 phan Piu tw Sai Gon Hué (SGH)

- Piachi: S6 15 Nguyén Hué, Thanh Phé Hué

- Vbn diéu I¢ dang ky: 350 ty dong

- Hoat dong chinh: Pau tu, xay dung va kinh doanh co so ha tang trong va ngoai KCN, khu dan
cu-do thi, khu tai dinh cu, khu nha ¢ cdng nhan; xay dung cong trinh cdng nghiép va dan dung,
giao thong, cong trinh dién dén 35KV

- Ty lé ndm giir cia KBC tai SGH hién tai 1a 28,14%
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SGH la chi dau tu Dy 4n dau tu xay dung ha ting KCN va Khu phi thué quan Sai Gon - Chan May.
KCN nay c6 tong dién tich 650 ha nam tai x& Loc Tién, Loc Vinh, huyén Pha Loc Thira Thién Hué.
Vi tri chién lugc caa KCN nam céch trung tdm thanh phé Hué 50km, trung tm thanh phé Ba Ning
32 km, gan san bay va cang bién. Hon nita, KCN nay thuoc Khu kinh té Chan May Liang C6. Vi vay,
cac nha dau tu tai KCN nay s& dugc hudng nhiéu wu dai mién giam thué quan cho ca doanh nghiép
va nguoi lao dong tai day theo chinh sach cua dac khu kinh té. Hién nay, du an da dén bu 73,24 ha,
xay dung 7 cin nha xuéng co dién tich 25.515 m2. Dy 4n chwa thu hat duge dau tu.

Cong ty Cé phan Vién Thong Sai Gon (SGT)

- Piachi: L6 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phuong Tan Chanh Hiép, quan 12, thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam

- Vbn diéu Ié: 740 ty ddng

- Hoat dong chinh: Pau tu kinh doanh ha tang, cao ¢, cho thué KCN; Phan phdi cac san pham
cdng nghé thong tin; Dich vu truyén hinh; Dich vu vién thdng

- Ty lé ndm giir cia KBC tai SGT hién tai 1a 21,48%

SGT Ia chu dau tu Dy an dau tu xay dung ha ting KCN Pai Pong Hoan Son, Bac Ninh. KCN ¢c6
téng dién tich giai doan 1 1 268 ha thudc dia ban tinh Bic Ninh, dén ndm 2016 giai doan 1 da duoc
lap day. Hién SGT dang chuan bi trién khai dén bl giai doan 2 c6 dién tich 96ha. Nam 2018, SGT
dong goép vao loi nhuan hop nhat trudc thué cua KBC 1a 16,5 ty dong.

Trong nim, cong ty da thanh 1ap thém 01 cong ty con la Cong ty TNHH Mét thanh vién dau
tw Kinh Bic — Pa Ning do KBC sé hitu 100%. Tuy nhién, cong ty nay chwa phat sinh sé liéu
bao céo.
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4. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai chinh nam 2018

Pon vi tinh dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Thay débi
Téng gi4 tri tai san 15.779.767.538.270 | 16.909.732.217.779 107,2%
Vén chu s hiru 9.038.107.349.299 | 9.837.357.794.557 108,8%
Téng doanh thu 1.694.922.374.570 | 2.586.119.327.652 152,6%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 813.430.381.901 | 1.073.489.475.745 132,0%
Loi nhuan trude thué 811.539.933.682 | 1.047.227.401.932 129,0%
Loi nhudn sau thué 618.777.162.815 808.906.473.494 130,7%
L3i co ban/1 ¢ phiéu (dong) 1.244 1.588 127,7%

(Theo bao céo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn 2018)

+ Nguyén nhén thay déi Tai San va Vén cha sé hitu

Vé téng Tai San: Nam 2018 Tong tai san cia Tap doan bang 107,2% so v&i nam 2017, gid tri tai san
thuan ting hon 1.129,9 ty d6ng. Nguyén nhan chinh chu yéu I1a do hoat dong ban hang mang lai,
trong d6 khoan phai thu ngan han tir Tap doan Goertek 1 668 ty dong 1a dong tién tdt, san sang cho
hoat dong kinh doanh ciia KBC nam 2019.

Vé Tong ngudn vén: Nam 2018 Tong ngudn vén bang 108,8 % so véi 2017, gié tri von thuan ting
799,2 ty ddng , nguyén nhan chu yéu 1a do loi nhuan chwa phan phéi ting.

+ Nguyén nhén thay déi Doanh thu - Lei nhuan

Téng doanh thu nim 2018 ting 891,2 ty dong, bang 152,6 % so véi nam 2017. Loi nhuan hop nhat
sau thué nam 2018 tang 190,1 ty dong, bang 130,7 % so v&i nam 2017; Loi ich thudc vé ¢ dong
cong ty me dat 746,2 ty dong bang 127,7 % so v&i nam 2017. Nguyén nhan cha yéu do trong nam
Tap doan ban duoc 1a 110,5 ha, bang 265% so véi ndam 2017 bao gom: KCN Qué V6 di cho thué
53,3 ha, cho thué 04 can nha xuong c6 dién tich 1a 20.576 m2 va ban 06 can nha xudng co6 dién tich
la 34.820 m2; KCN Quang Chau di ban 14,6 ha dat va cho thué 02 cin nha xuéng c6 dién tich 1a
10.320 m2; KCN Trang Dug da cho thué 25,6 ha ; KCN Tan Phu Trung da cho thué 17 ha.
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b) cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 4,13 3,80
Tai san ngén han /No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngin han 1,63 1,59
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0,43 0,42
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 0,75 0,72
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho theo nam 7,94 4,98
Gia von hang ban/Hang tn kho binh quan
+ Doanh thu thuan/T6ng tai san 8% 15%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 49% 32%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong doanh thu (*) 36,5% 31,3%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 6,8% 8,2%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 4% 5%
+ Heé sd Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 65% 43%

KHA NANG THANH TOAN

Céc chi s6 vé kha nang thanh toan cua KBC van duy tri sy tich cuc , mac di bi giam nhe so voi 2017.
Hé sé thanh toan ngan han 1a 3,8 1an giam nhe so vén nam 2017 12 4,13 lan. Hé s6 thanh toan nhanh
cuia cong ty ciing c¢6 xu hudéng giam nhe so v&i nam 2017. Tuy nhién, chi s6 thanh toan van ¢ muc
an toan, dam bao kha ning thanh toan duoc céc khoan no dén han.

CO CAU VON

Tai thoi diém 31/12/2018, téng tai san caa KBC dang duoc tai tro bai co cau von bao gom 42% la
no va 58% I vén chi sé hitu. CAc chi tidu co cdu ngudn von déu cai thién tich cuc so v6i nam 2017.
Co cau von hién tai 1a mot ty Ié rat tét ddi voi mot doanh nghiép bat dong san c6 quy mo Ién nhur
KBC. So voi mét doanh nghiép ciing nganh khéc thi khoan muc No phai tra c6 thé chiém khoang
70% tong tai san, vbn chu sé hitu chiém khoang 30% téng tai san.

NANG LUC HOAT PONG

Viéc tinh toan vong quay hang ton kho chi mang tinh tham khao do dic thi cua san pham hang hoa
KCN khac khdng c6 chu ky kinh doanh giéng nhu nhitng mat hang tiéu dung théng thuong. Chu ky
kinh doanh ctiia KCN thuong kéo dai nhidu nam, tham chi ¢ dy an phai ghi nhan trén Hang ton kho
nhiéu nim. Vi vay, vong quay hang ton kho theo uéc tinh ké toan nhu bang trén da loai trir gia tri
hang ton kho caa KDT Trang Cat (do nhidu nim chua dua vao khai thac), van giit nguyén su anh
huong cia KCN Nam Son Hap linh do nhiéu nam chua dua vao khai thac.
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Ty Ié doanh thu trén tong tai san nam 2018 1a 15%, ting dot biét so voi nam 2017 1 8%. Pay 1a chi
s6 cai thién tich cuc nhét trong nam.

KHA NANG SINH LOI

Hai chi Loi nhuan sau thué so véi Vn chu so hitu va Téng tai san cai thién tich cuc so véi nam 2017.
Céc chi s Loi nhuan so véi Doanh thu giam tich cuc hon so véi nam 2017. Do d6, yéu té gia vén
tang 12 yéu té can luu y dé kiém soat tot ddi vai Tap doan.

5. CO CAU CO PONG - THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

SO LUQNG CO PHAN TAI NGAY 25/03/2019

Tong sé co phan di phat hanh 475.711.167
S6 luong co phiéu phé théng 475.711.167
Cé phibu wu dai 0
Co phiéu quy 5.950.978
Co phiéu dang lru hanh 469.760.189
Cb phiéu chuyén nhuong tu do 469.760.189
Co phiéu han ché chuyén nhwong 0
CO CAU CO DONG
Co cAu cb dong theo danh sach chét cé dong 25/03/2019
(Ty 1é s¢ hizu tinh trén sé lieong c6 phan da phat hanh bao gom cé phiéu quy)
Phién loai C§ dong S0 lugng cb 50 lugng co T§ 18
dong phiéu
Trong nwéc 375.862.175 79,01%
Ca nhan 6.342 299.837.791 63,03%
T6 chuc 64 76.024.384 15,98%
Nuwéc ngoai 93.898.014 19,74%
Ca nhan 158 3.340.318 0,7%
T4 chirc 79 90.557.696 19,04%
Tong s6 Co phiéu hru hanh 469,760,189
CP quy 1 5,950,978 1.25%
Tong cong 7.219 475,711,167 100.00%
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Phan loai c6 dong

(Ty 18 s& hitu tinh trén s6 lugng cd phan dang luu hanh)

Tén Co6 dong S6 lwgng co phiéu Ty 1&
Tong s6 c6 phiéu da phat hanh 475.711.167 100%
Co phiéu quy 5.950.978 1,25%
C6 phiéu dang lwu hanh 469.760.189 98,75%
C6 dong l6m 115.681.290 25,53%
Pdng Thanh Tam (Chii tich HPQOT) 75.250.000 16,02
Cong ty CP Tw van va Pau tw Phat trién Kinh Bdc 44.656.290 9,51%
C6 dong nwéc ngoai 93.898.014 19,99%
Co déng nim giir dai han 175.851.938 37,43%
Co dong khac 80.103.947 17,05%

Biéu do phan loai co dong

= C6 dong 1on
= C) dong nudce ngoai
= C6 dong dai han

CH dong khac

TINH HINH THAY POI VON GOP CUA CHU SO HU'U

Qua trinh ting von dau tu cta chi s¢ hiru
Don vi: Ty dong

2015 Chuyén doi trai phiéu phat hanh nam 2014 4757.1

2013 Phét hanh riéng 1¢ 100 trigu ¢d phiéu — ————————  3057.]

2010 Tra cb tirc 30%, thuong 20" bang cb phibu S —————  0057.1
2009 Tra cb tirc 20%, thuong 30% bang cd phiéu =———— 1991 .2
2008 Tra cb tirc 43%, thuong 7% bang ¢b phiéu ee—— 1 340.08
2008 Phat hanh riéng 1¢ cho quy diu tw nudc ngodi — 907.22
2007 Bét dau niém yét e 380

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Niim 2018, KBC khéong thuwc hién phat hanh thém c6 phan nao; khong phit sinh cac giao
dich c6 phiéu quy; Khong phat hanh céc loai chirng khoan khac 1am anh hwéng dén thay doi
von co phan.
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HQI CUA TAP POAN

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat li¢u

a. Tong luong nguyén vat lidu duoc sir dung cua to chiic trong nim

KBC la tap doan dau tu, kinh doanh va phat trién co s& ha ting cac KCN, KBPT, xay dyng cac nha
may tiéu chuan dé cho thué va cung cap céc dich vy nhu cip nudc, xir Iy nude thai, chiéu sang, théng
tin lién lac.v.v. Do vay, nguyén vat liéu duoc st dung dé cdu thanh san pham cua Tap doan chinh 14
nguyén vat liéu phuc vu xay dung co ban (cat xdy, cat vang, da dam, soi, coc bé tdng, cbt thép, tim
lop bang ton, tim bé tong dic sin, sit thép, bé tong duc san, dng thoat nudce, thiét bi chiéu sang, cay
xanh v,v,) dé hoan thién co so ha téng, mat béng dét dai, nha xudng phuc vu cac nha dau tu.

Tuy nhién, dé xay dung co s¢ ha tang va cac cong trinh thi Tap doan thyuc hién theo hinh thic thué
nha thau thi cong, khdng t6 chuc truc tiép thi cdng. Mi hang muc cong trinh hoan thanh, Tap doan
tién hanh nghiém thu khéi lwong theo hang muc cong trinh, trong mdi hang muyc thi bao gém nhiéu
loai nguy@n vat lidu khac nhau. Tap doan khong quan ly chi tiét khéi lugng nguyén vat liéu theo ting
loai, ma quan Iy khéi lugng theo tirng hang muc cong trinh.

“Trong qua trinh thi cong, Ban an toan lao dong do céng ty Iap cd nhiém vu dam bao vé sinh moi
truong, dam tat ca cac nguy@n vat liéu sir dung phai duoc thuc hién theo tiéu chuan xay dung va céc
nghi dinh vé xay dung ma nha nudc ban hanh”.

b. Ti 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh
cua Tap doan: Khong cé

6.2 Tiéu thu nang lwgng
a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tai cac KCN ciia KBC, nha dau tu mua truc tiép dién tir EVN, Tap doan khong quan Iy truc tiép;
Tong dién ning tiéu thy truc tiép trong nam 2018 tryc tiép tai KCN nhu sau: KCN Quang Chau
1.078.410 KWH, KCN Qué V6 4.181.306 KWH, KCN Trang Dué la 829.440 KWH, KCN Tan Phu
Trung 1a: 2.017.944 KWH (bao gom ning luong tiéu thu cua nha van phong, tram cap nudc sach,
tram cap nudc thai, hé thong chiéu sang).

b. Sang kién tiét kiém ning luong

Dbi vai trach nhiém cua chu dau tu 1a KBC: Cac KCN luén duogc chl trong xay dung theo hudng
than thién va bén viing, hé théng dién nudc duoc thiét ké hop ly ngay tir dau; s dung céc thiét bi
dién tiét kiém nang luong nhu: bong dén led tiét kiém dién, trong twong lai KCN s& huéng téi sir
dung cac bién phap cung cip ngudn dién nhu ning lwong mat troi dé cung cp cho cac thiét bi dén
duong; trong qué trinh xay dung nha xudng, van phong chu trong stir dung cac vat liéu than thién vai
moi truong, cac vat lidu sin co tai dja phuong; Dbi voi khdi van phong: Han ché sir dung dién va céc
thiét bi trong gio cao diém, st dung thiét bi it tiéu tén nang lwong, tat cac thiét bi khi khéng sir dung,
dat nhiét do diéu hoa & muc phi hop, han ché sir dung gidy trong in 4n khi khdng can thiét, tich cuc
st dung céc tai liéu dién tir dé trao d6i cong viéc,v.v.
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6.3 Tiéu thu nwéc

Céc KCN cua KBC hau hét déu ty xay dyng cac nha may cung cap nude sach va hé théng xu ly
nudc thai.

a. Nguon nuéc cung cap chinh cho cac KCN la nguon nwéc ngam.

Tai KCN Qué V& hién c6 02 nha may cung cip nudce sach ¢ tong cong suat téi da 1a 9.000m3/ngay
dém, tiéu thu trung binh 1a 8.500 m3/ngay dém, ngodi ra con bd sung ngudn nudc caa cong ty co
phﬁn nudc sach Bic Ninh véi luu lugng binh quan 1.500m3/ngd, téng lurong nudce tiéu thu tai KCN
Qué v6 nam 2018 13 4.115.778 m3; C6 01 nha may xir 1y nudc thai ¢6 cong suat toi da 1a 6.000m3.
Théng 10/2017 Coéng ty da khai cong xay dung NMXLNT giai doan 2 véi cdng suat 6.000m3/ngay
dém. Thang 10/2018 cong ty di dwa vao van hanh NMXLNT giai doan 2. Tong luong nudc thai
KCN nay xur 1y trong nam la 3.030.197 m3.

Tai KCN Quang Chau c6 01 nha may cung cap nudc sach dd nang cong suét tir 3.500m3/ngay dém
1én 5.000m3/ngay dém, va hién dang xay dung giai doan 2 véi cong suat 5.000 m3/ngay dém va dy
kién di vao hoat dong trong nim 2019. Hién muc tiéu thu nudc sach toan KCN 1 1.276.873 m3 ting
129,07% so véi nam 2017, binh quan 3.546 m3/ngay dém.

Nha may nuéc thai voi cong suat 3.000 m3/ngdy dém va hién dang xay dung giai doan 2 véi cong
suit 5.000 m3/ngay dém, dang trong thoi gian chay thir va dy Kién di vao hoat dong trong nam 2019
nham dam bao kha niang xir Iy nuéc cho toan KCN. Luu luong xir 1y binh quéan 2.390 m3/ngay dém.

Tai KCN Trang Dué, trong nam 2018 da c6 nhiing budc tién vé dau tu, van hanh Nha may xu ly
nudc sach nudc thai va ké hoach tmg phé cho niam tiép theo:

Trong nam, Cong ty SHP ciing da hoan thién viéc xay dung nha may xir ly nudc sach Trang Dué giai
doan 1 véi c6 cong suat 5.000m%ngay dém (tong cong suit 13.500m%/ngay dém) hién dang trong
giai doan van hanh chay thir dé chu dong phuc vu ngudn nudc sach cung cap cho cac nha dau tu thir
cap, gop phan hoan thién ha ting trong KCN. Cang suét tiéu thu nude hién tai caa toan khu dat trung
binh khoang 4.500m%ngay dém, ting 69,07% so véi ndm 2017. Mbi don vi dau tu thir cap khi trién
khai dy an duoc lap dat dong hd do nude, dau ndi nuéc sach dap wng nhu ciu st dung. Hang thang,
do dém chinh xé&c s6 nudc va thu phi sir dung dinh ki, khong dé xay ra tinh trang that thoét hay thu
troi tién nuée tiéu thy.

Tong khdi luong nude thai phét sinh trén toan KCN Trang Dué khoang gan 4.000 m®/ngay dém.
Cong ty SHP da phdi hop véi cong ty TNHH KHCN Mbi Truong Quéc Viét hoan thién nang cap
cong suat cua nha may xir Iy nudc thai giai doan 1 tir 1.500m3/ngay dém 1én 4.000m®/ngay dém, dam
bao dap ing du cong suat xir Iy trudc khi nha dau tu di vao hoat dong. Bong thoi dy kién trong nim
2019 va cac nam tiép theo lwong nudc thai ciia cac nha dau tu ting cao do cac nha dau tu mai thué
dat va cac nha dau tu 16n dang mé rong san xuit giai doan 2, Céng ty SHP tiép tuc phéi hop véi cong
ty C6 phan Moi trudng xanh Posbee xay dung nha may xir Iy nuéc thai giai doan 2 véi cong suat
4.000m®ngay dém, str dung cong nghé hda —sinh hién dai, hién dang trong qua trinh van hanh thir
nghiém va xin cap gidy phép xa thai. Téng cong suat xtr Iy nudc thai cua 2 nha may xir 1y nudc thai
dat 8.000m%/ngay dém, dam bao cong suat xir Iy nude thai cho cac nha dau tu trong khu cong nghiép.
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Ngoai ra, cong ty tiép tuc hoan thién cac hang muc, cong trinh, bién phap bao vé moéi truong caa
KCN Trang Dug, thuc hién nghiém tic cong tac quan ly, bao vé méi truong di cam két, dong gop
Va0 cong tac quan 1y méi truong chung cua Thanh phd.

Tai Khu cong nghiép Tan Phi Trung c6 01 nha may cap nude c6 cong suit tdi da 3.000m*/ngdém,
trong ndm 2018 tong luong nudc sach di cung cip cho cic nha dau tu 1a: 431.751m?3 trung
binh 1.182,9 m3/ngdém; c6 01 nha may xir 1y nudc thai cong suat 4.000 m®/ngdém, tong luong nude
thai da xr 1y trong nam 2018: 416.252,4m?3, Ivu lwong xtr 1y nude thai trung binh: 1.140,4m%/ngdém.

b. Ty 1é phin trim va téng lwong nwéc tai ché va tai sir dung

Toan bo ngudn nudc di qua sir dung duoc thai vao hé théng xur 1y nudce thai tap trung cua KCN.
KCN khéng sir dung nuéc tai ché va tai sir dung. Nude thai sau xu Iy dat QCVN 40/2011/BTNMT
cot A

6.4. Tuan thi phap luét vé bao vé méi truong

Cac KCN caa KBC ludn chap hanh moi quy dinh vé bao vé méi truong tai Viét Nam.

6.5 Chinh sach lién quan dén nguwdi lao dong

a. S6 luong lao dong va mirc luong trung binh:

Tai ngay 31/12/2018, tong s6 lao dong tai Céng ty me 188 nguoi ting 8 ngudi; tong s6 nguoi lao
dong cua ca tap doan 1a 473 nguoi, giam 05 nguoi S0 Vi nam 2017. Mire luong trung binh ctia nguoi
lao dong tai céng ty me (KBC) 1a 14,2 triéu dong/nguoi/thang, mic luong trung binh cta nguoi lao
dong tai cac cac cong ty con trén dia ban tinh Bac Giang 1a 8,5 triéu dong/ngudi, Hai Phong 9 triéu
ddng/ngudi, Cu Chi TP. HCM 13 7,5 triéu dong/ngudi/thang. Vé co cau lao dong xem chi tiét tai
muc S6 lugng nhan vién/T6 chirc nhan sy trang 24 cua béo cao nay.

b. Chinh sach lao dong nham dam bao sic khée, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong.

+ Bao hiém: Thuc hién ché do bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tro cip kho
khan

+ Cham soc stc khoe: To chuc kiém tra suc khoe tong thé dbi véi toan thé lanh dao va can bo cong
nhan vién tdi thiéu 1 lan/nam.

+ Nghi viéc cham soc¢ con nho:

Thuc hién ché d6 nghi thai san ddi vai lao dong nix va lao dong nam theo quy dinh cua phap
luat lao dong hién hanh.

Thuc hién ché d6 nghi ngoi bao vé thai san di vai lao dong nit theo dung quy dinh hién hanh
cua phép luat vé lao dong: Thai gian nghi van dugc hudng du tién lwong theo hop dong lao
dong.

+ Tro cap huu tri: Theo quy dinh ctia phéap luat vé bao hiém xa hoi.

+ Céac ché do phuc loi quy dinh rd trong Noi quy lao dong ciia Tong cong ty nhu (thuong 1/6 cho
con cua can bo nhan vién, thuong Tét trung thu cho cac chau, thudng cac thuong dip 18 cua dan
toc 1/5, 2/9, thuong Tét duong lich, Tét nguyén dan, thuong 02 thang lwong vao dip Tét nguyén
dan, thudng riéng cho céc ca nhan c6 thanh tich xuat sic, phu cip an trua, chi phi dién thoai, v.v)
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+ Dbi vai lao dong nir: Qua cho lao dong nit vao dip Ngay Quéc té phu nir 8/3 va ngay ky niém
thanh 1ap Hoi lién hiép Phu nir 20/10 hang nam.

c) Hoat dgng dao tao nguoi lao dong

Tap doan ap dung chinh sach trong dung nhan tai va dai ngo thoa dang. Vi vay, Tap doan da tap hop
d6i ngii can b cao cap c6 kinh nghiém thuc tién, c6 nang luc trinh d6 cao 1am nong ¢t cho ddi ngii
nhan su cua Tap doan. Tap doan chu trong hinh thirc dao tao ndi bo, cac chuyén vién trong Tap doan
thudng duoc chia sé kinh nghiém, hudng dan cdng viéc tir d6i ngii nhan su cao cip. Tap doan thuong
Xuyeén to chic cac chuong trinh giao luu hoc tap kinh nghiép trong linh vuc xuc tién dau tu, tai chinh,
phat trién KCN tai cac dia ban Ha Noi, Quang Ninh, Hai Phong, Pa Néng, Bac Giang va té chuec tai
nudc ngoai két hop véi xuc tién dau tu tai Han Québc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapore.

Tap doan ludn tao diéu kién cho cac can bd nhan vién hoc tap nang cao nghiép vu. Trong thoi gian

nguoi lao dong tham gia dao tao thi van dugc hudng nguyén luong.

Hau hét cac nhan vién chuyén trach caa Tap doan déu tham gia cac 16p tap huan hang nam do céc co
quan cha quan t6 chirc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phép luat; Cac lép tap huan vé nghiép vu
bao vé, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh di véi cong ty dai ching, chuong trinh phong chay chira
chay, ctru nan cau hd. Ngoai ra, cac chuong trinh phat trién ki nang mém vé giao tiép, soan thao hop
ddng, cham séc khach hang, tham gia cac hoi nghi x(c tién dau tu, hoi nghi quan hé voi nha dau tu
déu duoc Tap doan chu trong va cir can bo tham gia thuong xuyén. Cac nghiép vu trén déu duoc chi
trong dao tao thuong xuyén hang nam.

Tong cong ty va cac don vi déu thuc hién trach nhiém xa hi trong nim 2018:

Tai cong ty me da chi hon 16 ty dong dé thuc hién trach nhiém x& hoi nhu: Ung ho quy vi ngudi
ngheo, hd tro xay cau giao thdng ndng thdn huyén Dirc Hoa — Long An, hd tro an ninh, hd tro tu sira
di tich chiia Pong Duong. Céc cong ty con ciing déu tham gia thyc hién trach nhiém x& hoi ang ho
ngudi nghéo, tai trg 1€ hoi hoa phugng do.

6.7 Bao c4o lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh: Khéng c6

Chung Toi Ludn Ung H$ Phat Trién Thi Truong Tai Chinh Xanh
cung Huéng Téi Muc Tiéu Phat Trién Bén Viing.
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PHAN 3

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty me va Hop nhat

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 1.349,1 24911
Doanh thu cho thué dat 976,0 2.018,4
Doanh thu chuyén nhugng BDS 93,2 93,2
Doanh thu dich vu cung cAp nudc sach, phi ha tﬁng, thué 101,1 200,7
nha xudng..v.v.

Doanh thu ban nha xuéng 1788 1788
Gia von ban hang va cung cép dich vu 441,2 1.022,3
Loi nhuin gdp vé ban hang va dich vu 907,9 1469,0
Ty 1€ lgi nhuin gop/Doanh thu ban hang (%) 67,3% 59,0%
Doanh thu hoat dong tai chinh 251,0 91,6
Thu nhap khac 1.4 3,4
Téng doanh thu 1.601,5 2.586,1
Téng loi nhuin sau thué 544,4 808,9
Loi nhuin thudc vé cic co dong ciia cong ty me 746,2

Trong nim 2018, riéng hoat dong kinh doanh cho thué dat KCN ciia Tong cong ty dat 2.018,4
ty ddng, chiém 78 % tong doanh thu, dat 117,2% so véi du kién; Hoat dong cho thué va béan nha
xuong dat 215,7 ty dong, chiém 8,7 % tong doanh thu, ting gip 4 1an so véi du kién; Hoat dong dau
tu bat dong san dat 93,2 ty dong, chiém 3,6 % tong doanh thu, dat 12,3 % so véi dy kién. Nhu vay,
hoat dong dau tu phat trién KCN van gitr vai trd nong cbt cua Tap doan, ting trudng vuot bac so Voi
du kién, bu dip cho hoat dong kinh doanh BPS chwa dat két qua nhu dy kién.

Piém nhan trong nim 2018 ma Ban TGP di nd luc thuc hién dwoc |2 viée dén diu lan
séng dich chuyén dong vén FDI tir Trung Quéc, Nhat ban, Hong Kong, Pai Loan vao Viét Nam.
Két qua dat dwoc 13, gan hoan thanh vigc lap didy KCN Qué V& Mé rong dat dén 97,9 % dién
tich cho thué nhé ban dwec 53,3ha; va ty 1¢ lap ddy KCN Trang Dué dat dén 96,2% nho ban
dwoc 25,6ha.

Déi voi KDT Phuc Ninh trong ndm 2018 chu yéu tap trung xay dung co sé ha ting, chua du
diéu kién dé ban giao cho cac khach hang di ky két cac thoa thuan dat chd. Day 1a mang kinh doanh
chua dat duoc ké hoach cua nam, 1am cho dong tién du kién thu duoc trong nam 2018 ddi v6i KDT
Phuc Ninh chua ding ké hoach.
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Biéu d6 co cau doanh thu

CO CAU DOANH THU CONG TY ME CO CAU DOANH THU HQP NHAT
B Doanh thu cho thué dét B Doanh thu cho thué dat
® Doanh thu chuyén nhugng BDS B Doanh thu chuyén nhugng BDS
H Doanh thu ban nha nha xuong B Doanh thu ban nha xudng
Doanh thu dich vu va thué nha xuéng Doanh thu dich vu va thué nha xuéng
m Doanh thu tai chinh va khac m Doanh thu tai chinh va khac

4 =

Tang trudng Doanh thu - Loi nhuén 2017-2018
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2,500.0

2,000.0 1,694.9 16015
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Doanh thu 2017 Doanh thu 2018 Loi nhuén sau thué 2017 Loi nhuan sau thué 2018

B Cong ty me B Hop nhit

Yéu té chi phi anh huéng dén loi nhuan caa Tap doan

Cac yéu t6 chi phi déu ting manh so v6i nam 2017. Tuy nhién, su ting manh cta cac yéu t6
chi phi trong nam 14 khoan chi phi can thiét thic day hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép, khong
anh huong tiéu cuyc dén lgi nhuan cia Tap doan. Cu thé,

v/ Chi phi l&i vay phat sinh trong nam theo bao cao hop nhét 1 200,8 ty dong, ting 88% so voi
nidm 2017; chiém 7,8% so véi tong doanh. Nguyén nhan phat sinh ting cac khoan chi phi i
vay 1a do nam 2017 KBC da phat hanh thém 1.530 ty dong trai phiéu doanh nghiép, 1am phét
sinh cac khoan chi phi 13i vay trong nam 2018. Pay 14 ty 18 chi phi 14i vay chap nhan duoc so
véi quy mo cua KBC.

v/ Chi phi ban hang cua ca Tong cong ty la 142 ty dong, ting 642% so véi ndam 2017, chiém
5,5% s0 Vi tong doanh thu. Khoan muc nay ting dot bién chu yéu & Cong ty me, do phat
sinh chi phi cho hoat dong méi gigi xuc tién ban hang tai KCN Qué V& mé rong dé hoan
thanh mot s6 hop ddng 6 gia tri 16n trong nam, nhitng hop dong nay da gitp cho KCN Qué
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V6 mo rong gan nhu duoc lap day dién tich, ghi nhan doanh thu trong nam 1a 976 ty dong,
chiém 37,7 % tong doanh thu. Mic du, trudc day khoan chi phi ban hang cho hoat dong kinh
doanh khu c6ng nghiép thudng & mic thap la do KBC it khi st dung mdi gidi, khong tao sy
dot bién. Viéc thay doi nay lam tang dot bién chi phi, ting manh doanh thu trong nam 2018
Ia hoan toan phu hop, dem lai lgi ich cho cac bén.

v Chi phi quan ly 12 164,8 ty ddng, ting 7% so v&i 2017, chiém 6,4% tong doanh thu, phu hop
V6i voi quy mo hoat dong cua Tap doan.

NHUNG TIEN BQ CUA TAP POAN PA PAT PUQC TRONG NAM 2018

Trong nam 2018, hoat dong kinh doanh cua KCN, dic biét 1a thu hit dau tu vao KCN Qué V6 mo
rong va KDT Trang Dué giai doan 2 dat ty 1& gan nhu duoc lap day 100% duoc xem la tién bo nhat
ctuia Tap doan; Thu tuc phé duyét dy an KCN Trang Dué giai doan 3 ciing di c6 nhing budc tién mai
dang trinh Thu twéng Chinh Phii, ky vong hoan thanh trong nim 2019; Tap doan nd lyc thanh Iap
mot s6 du &n méi dé tao lap quy dat trén dia ban tinh Hai Duong va Ha Noi

2. DPANH GIA TINH HINH TAI CHiNH
Tinh hinh tai san

Biéu d6 mo ta bién dong tinh hinh tai san va nguon von cia ca Tap doan qua cic nam ké tir khi niém
yét

B V6ngép clacd ddng MVSEnchlisd hitu M Téng tai san
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Tai ngay 31/12/2018, téng tai san cua toan Tap doan dat 16.909.732.217.779 ddng (16.909,7
ty déng), gia tri tai san thuan tang 1.129,9 ty déng, ting 7,2% so voi nam 2017, tong tai san
ciia Cong ty me dat 12.203.368.359.565 dong (12.203,4 ty dong), gia tri tai san thuan ting
1.372,2 ty ddng, ting 12,7% s0 v6i nim 2017. Nguyén nhan chinh chu yéu 13 do hoat dong
ban hang mang lai. Trong d6, khoan phai thu ngin han tir Tap doan Goertek 1a 668 ty dong
la dong tién tét, sin sang cho hoat dong kinh doanh cia KBC niam 2019.
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Tinh hinh V4n chu s& hitu

Tai ngay 31/12/2018, tong vén chu sé hitu cua Tap doan dat 9.837.357.794.557 ddng (9.837,4
ty dong), ting 799,2 ty dong twong duwong véi 8,8% so v6i nam 2017. Vén chu s& hiru tai
cong ty me dat 7.444.385.976.172 dong (7.444,4 ty dong), ting 544.,4 ty dong twong duong
Vi 7,9% so véi ndm 2017. Nguyén nhén ting von do lgi nhuin chwa phan phdi ting.

Tinh hinh No phai tra

Tai ngay 31/12/2018, tong No phai tra caa Tap doan 1a 7.072,4 ty dong, tong gié tri no thuan
tang 330,7 ty dong, trong dwong vai 4,9 % so voi nam 2017 (toc do ting chdm hon nhiéu so
VGi ndm 2017 — nam 2017 tang 705,2 ty dong so véi 2016). Nguyén nhan khoan muc No phai
tra ting do khoan muc chi phi phai tra ngan han (khoan trich truéc gia vén dbi véi phan doanh
thu d& ghi nhan) va khoan Thué phai nop ting, day khong phai la nguyén nhan tiéu cuc.

Trong 7.072,4 ty ddng No phai tra thi No vay cé4c t6 chuc tin dung va bén lién quan tai thoi
diém 31/12/2018 cua ca Tap doan la 2.487,2 ty dong no gdoc - giam 235,3 ty dong (tuong
duong 8,6%) so v6i nam 2017; va khoan i vay phai tra 1a 1.051,2 ty dong (day 1a khoan i
trai phiéu phai tra cho Pvcombank lity ké tir ndm 2012, s& phai thanh toan trudc 31/12/2020).
Trong nam, Tap doan da thanh toan No gbc 1a 1.157,6 ty dong, vay mai 911,9 ty dong. Trong
d6, Cong ty da phat hanh 02 dot trai phiéu doanh nghiép véi tong tri gia 1a 600 ty dong c6 ky
han 18 thang va niém yét 01 trai phiéu KBCBOND2018-02 trén HOSE ¢6 quy md 1a 400 ty
dong.

Nhu vay, No thyc té caa Tap doan gom ca gbc va l4i 1a 3.538,3 ty dong, chiém 35,9% vén
chu so hitu, giam 5,25% so voi nam 2017. Pay 1a hé s6 No rat tot ddi véi mot doanh nghiép
bat dong san c6 quy md I6n nhu KBC.

Tap doan khong c6 no xau; khdng bi anh huong boi chénh léch ti gia hdi doai; khong bi anh
huang bai chénh léch 14i vay (tat ca cac khoan 13i vay cia KBC phi hop véi mit bang chung
cua I4i suat cho vay bat dong san trén thi truong). Lai suat vay cac khoan tin dung cia KBC
1 13i suat tiét kiém 12 thang cua 4 ngan hang Ion cua Viét Nam cong vai bién do tir 3% dén
4,5%:; Céc khoan I4i trai phiéu cao nhét 1a 10,5%.
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3. KE HOACH PHAT TRIEN 2019

Céc ké hoach dau tu kinh doanh trong diém

Trong nam 2019, Tap doan s& tiép tuc thuc hién dau tur xay dung co sé ha ting cdc KCN Quang
Chau, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pht Trung, KPT Phtic Ninh, KPT Trang Dué dé taora
c4c san pham sin co dap wng nhu cau cia nha dau tu. Cac muc tidu cu thé nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién co s& ha tang, thu tuc ban giao dit cho cac Thoa thuan da ky tai KDT Phic
Ninh cho tiéu khu 6,3 ha va 22ha va c6 thé mé ban dot méi.

- Tiang toc thu hit dau tu vaio KCN Quang Chau — Béc Giang, sin sang cung cap hd trg céc dich
vu trude va sau dau tu dé nha dau tu an tim ra quyét dinh dau tu, an tim xay dyng nha may, két
ndi thém cac nha dau tu méi; du kién xay dung 07 cin nha xudng, dén bu khoang 90ha.

- Hoan thién céc thu tuc phap Iy cho KCN Trang Dué - Hai Phong giai doan 3 1a 687 ha, dé nhanh
chong tién hanh giai phong mat bang.

- Hoan thién ha tang KDT Trang Dué - Hai Phong, trién khai manh cac ké hoach chao ban, hién
du 4n da chao ban thiam do thi truong rat thanh cong.

- Tang téc hoan thién co so ha ting, song song véi thu hat dau tu vao KCN Nam Son — Hap Linh,
Bac Ninh trong pham vi 100ha.

- Lién doanh véi quy dau tu nudc ngoai dé cuing xay dung phat trién Dy an nha xudng cho thué
trong KCN tao dong tién déu din hang nam.

- Trién khai xay dung quy nha & cdng nhan, nha & x& hoi trén quy dat hién da san sang

- Trién khai cac dé an thanh 1ap mot sé du an KDT — KCN mdi tai Hai Duong

- Trién khai dur an khu Ngoai giao doan va mot khu d6 thi & Ha Noi

- Xem xét gop von, dau tu mua ban mot sé dy an bat dong san thuong mai.

- Thiét lap chuwong trinh xtc tién dau tu tai Trung Qudc, Hong Kéng, Singapore, My; Bam sat muc
tiéu phat trién kinh té caa Chinh phu, lgi ich tir cac hiép dinh thuwong mai ma Viét Nam da tham
gia ky két, tiép can cac thi truong méi.

Ké hoach thu xép ngudn vén

Nam 2019, Tap doan du kién s& thu xép nguon von khoang tir 1.500 ty ddng dén 2.000 ty dong dé

dau tu ha ting c4c du an cii va méi va bd sung ngudn vén kinh doanh cho doanh nghiép thdng qua

hinh thtic vay tin dung va phat hanh tréai phiéu doanh nghiép.

Ké hoach doanh thu va lgi nhuan nim 2019

Cin cir vao két qua thu hut FDI nam 2018 va trién vong thu hit FDI cua Viét Nam trong nim 2019;
Can clr vao nhu cau thué dat va nha xuong cua cac khach hang tiém ning di va dang dam phan véi
KBC; Cin ctr vao cac chuong trinh xuc tién dau tu cia KBC; Can cir nhu cau quan tdm cta nha dau
tu vé c4c san phim BDS thuong mai tai KT ciia KBC v.v. Ban TGD KBC dat ké hoach doanh thu
loi nhuan hop nhét caa Tap doan trong nam 2019 nhu sau:

+ Tong doanh thu hop nhat du kién: 3.900 ty dong

4 Tong loi nhuan hop nhat sau thué du kién: 1.036 ty dong
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4. NHUNG CAIl TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cau td chuc, chinh sach nhan s khong ¢ nhirng thay ddi dang ké trong nim 2018. KBC la Tap
doan c6 doi ngii Ban lanh dao, can bo nong cbt duy tri sy gan két bén lau vai Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khéng ¢6

6. PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG XA
HOQI, NGUOI LAO PONG CUA CONG TY

Hudéng toi muc tiéu phat trién bén viing, Ban TGD cho rang KBC ngay cang cai thién cac hoat dong
dau tu, dam bao cac chi tiéu méi truong (tiéu thy nude, nang luong, phat thai...) hop ly phu hop véi
tiéu chuan cho phép trong linh virc dau tu va phat trién KCN. Trong KCN caa KBC c6 01 cong ty
chuyén thuc hién cac cong viéc duy tuy bao dudng, hé thong dudng xa trong KCN, trong cay xanh,
thu don rac thai van chuyén vé noi quy dinh, cét co thuong xuyén,v,v dé dam bao KCN xanh sach,
dep, khong dng khéi, khdng 6 nhiém méi truong.

Bén canh hoat dong bao vé méi truong, Ban TGP cho rang KBC di hoan thanh tét trach nhiém voéi
cong dong dia phuong trong nim 2018 nhu viéc ung ho cac quy dén on dap nghia, ho nghéo, xay
cau, tu b6 di tich van héa,v.v.

Lién quan dén ngudi lao dong, Ban TGP cho rang, ngudi lao dong tai KBC duoc dam bao muc thu
nhap khé, phi hop véi mit bang chung cua x4 hoi, duoc trang bi thiét bi 1am viéc hién dai, day du,
da kip thoi khen thuong cho cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sic trong cong viéc. Tuy nhién,
trong vong nhiéu nim nay KBC khong trich céc quy dau tu phat trién, quy khen thuong phuc loi. Vi
vay, viéc hd tro kinh phi ddo tao nguoi lao dong duoc tham gia cac khoa hoc trong va ngoai nude dé
cap nhat kién thicc méi con han ché.
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PHAN 4

BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT PONG
CUA TAP POAN

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA TAP POAN
Hoat ddng san xuat kinh doanh

HDQT déng gi4 cao vé két qua kinh doanh cua Tap doan da dat dwoc, véi két qua ting truéng manh
s0 v6i nam 2017 ghi nhan Téng doanh thu dat 2.586,1 ty dong, bang 152,6 % so vai 2017, bang
99,5% so véi ké hoach; Tong loi nhuan sau thué caa Tap doan dat 808,9 ty dong, bang 130,7 % so
vGinam 2017, béng 101,1% so Vi ké hoach. Trong d6, 1gi ich thuoc vé ¢cd dong cong ty me la 746,2
ty dong, bang 127,7 % so véi nam 2017

Pé dat dugc két qua nay, HPQT di linh hoat diéu chinh chién lugc kinh doanh khi nhan thay lan
s6ng dich chuyén dau tu tir Trung Québc, Nhat Ban, Hong Khéng, Pai Loan sang Viét Nam. Thuc
hién chi dao caia HPQT, Ban Téng giam ddc da nd luc tap trung chién lugc xUc tién dau tu dé don
dau lan séng dich chuyén ndi trén, gitp cho Tap doan da dat duoc két qua doanh thu ddi véi riéng
méng thu hat dau tu vao KCN dat 2.018,4 ty dong, ting 117,2 % so vai du Kién ban dau.

Tuy nhién, d6i vi KDT Phuc Ninh chi ghi nhan doanh thu cho 5.873m2, bang 39% so véi nam 2017.
Trong nam, dy an khong c6 dot mé bdn mai. Pay 1a du an HPQT sé sat sao trong nam 2019.
HDQT déanh gia tot viéc thu xép nguon vén dé dam bao kha ning thanh todn ng dén han, va cong tac
tiép xuc cac to chic tin dung, cac quy dau tu dé thiét 1ap cac méi quan hé, xay dung phuong an thu
xép ngudn vén cho Tép doan.

Hoat dong d6i ngoai

KBC la mot cong ty ludn lam tét cac chuwong trinh xtc tién dau tu trong nudc va nuwdc ngoai. Chi
tich HPQT tich cuc tham gia cac dién dan kinh té thé gigi va tiép xUc truc tiép véi cac quy dau tu
nudc ngoai, giup cac nha dau tu hiéu rd hon vé maéi truong dau tu ctia Viét Nam & KBC.

Thanh vién HPQT va Ban TGP di tham du Hoi nghi cap cao Dién dan Hop tac kinh té chau A-Thai
Binh Duong (APEC) vao thang 2 nam 2018 tai New Zeland; Tham dy Hoi nghi Thuong dinh Vanh
dai va Con duong tai Hong Kong thang 6/2018 (trong d6 lam viéc véi Higp hoi cac Nha san xuat
Trung Qudc tai Hong Kong; Lam viéc véi Hiép hoi cac Nha dau tw Hong Kong tai Viét Nam; Dy
Hoi nghi Thugng dinh Vanh dai va Con duong, tham gia cac hoat dong bén 1& Hoi nghi Thuong
dinh); Tham du hoi nghi gap g& cac nha dau tu tiém nang cua Trung Quéc tai Bic Kinh — Thugng
Hai.

Hoat dong quan tri cong ty

KBC tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty d6i véi cong ty niém yét, cac thong tin duoc cung cap
trén Thi treong chirng khoan Ia minh bach, chinh x&c va kip thoi; Tap doan thuong xuyén tham gia
cac chuong trinh trao d6i va cap nhat thdng tin véi cac so ban nganh nhu Uy ban ching khoan Nha
nudéc, S& giao dich chirng khoan HOSE, Cuc Thué, Bb tai chinh v.v.
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HPQT danh gia t6t cong tac Quan hé nha dau tu ciia Tap doan, KBC 1a cong ty ludn dugc cac Quy
dau tu nudc ngoai thudng xuyén dén 1am viéc dé tim hiéu co hoi dau tu. Cac quy dau tu déu duoc
Cong ty don tiép va cung cip thong tin chi tiét ma cac quy yéu cau; Ngoai ra, KBC thudng duoc cac
Cong ty ching khoén 16n moi tham dy cac chuwong trinh “Hoi nghi cac nha dau tu” trong va ngoai
nude. Hang nim, KBC déu gap g truc tiép véi hang tram nha du tu dai dién cho cac quy dau tu
nuGc ngoai.

Hoat dong phat trién nguon lao dong

HDQT danh gia tét cac chinh sach cia KBC vé chiéu mo ngudi tai; dic biét 1a chinh sach vira chi
trong tuyén dung cac can bo co trinh do, kinh nghiém tir cac tap doan 16n vira sin sang tuyén dung,
dao tao cac lao dong vira ra truong. Viéc dao tao ndi bo duoc coi trong hang dau, dam bao muc tiéu
phét trién bén viing, tranh tinh trang khang hoang nhén su.

HPQT ctua KBC s& chd trong thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén sau trong va ngoai nudc cho
can bo nhan vién theo hudng hoi nhap nhanh.

Hoat dong trach nhiém déi v6i moéi trudng

HPQT danh gia t6t vé trach nhiém dbi voi méi truong cia KBC, KBC 1a cong ty thu hut dau tu tap
trung chu yéu 1a cac cong ty cong nghé cao, giam thiéu 6 nhiém méi truong; KBC ludn chi trong
xay dung ha ting 6n dinh, xay dung day du cac nha may cung cap nudc sach, xir Iy nudc thai, thuong
xuyén duy tu bao dudng, trong cdy xanh, lam dep canh quan xung quanh cdac KCN. KBC ludn dam
bao su hoat dong 6n dinh cua hang trim Cong ty trong KCN.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

HDQT déanh gia cao nhitng nd lyc cua Ban TGP trong viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh nim
2018, thyc hién dau tu phat trién céc du an, thu xép nguon vén cho cong ty. HDQT danh gia tinh
trung thuc cac noi dung bao cdo cia Ban TGD; HPQT danh gia tich cuc nhitng sang kién, gop y
thang thin, xt ly tinh hudng bat thuong ciia Ban TGP trong qua trinh thuc hién cac ké hoach ma
HDQT giao pho dé cung HPQT théng nhat giai phap phaét trién doanh nghiép; HPQT dé nghi Ban
TGP tich cyc hon nita trong cong tac trién khai ha ting cac dy 4n KCN, tao ra cac san pham san ¢
dé dap tng kip thoi cho nha dau tu, thiét 1ap cac chuong trinh xtc tién dau tu & cac thi truong méi;
Xay dwng céc ké hoach chi tiét, chi dao ciac phong ban dé thiic diy viéc trién khac cac dé an
thanh Iap cac dw &n méi trén dia ban Hai Dwong va Ha Ngi la nhiém vu quan trong hang dau
trong nim 2019; Can ddi, st dung dong tién hop Iy, nang cao cong tac quan trj rui ro lién quan dén
c4c hoat dong dau tu, kinh doanh cua cong ty. Cac cdng viéc cu thé, HDQT di sat sao cung Ban TGD
bao gom:

= T4 chuc giam sét viéc thyc hién cac dy &n cia Tap doan: Pau tu ha tang tai KCN Qué Vo,
Nam Son Hap Linh; Trang Dué, Tan Phi Trung; Quang Chau; Pau tu ha téng khu 22ha KPT
Phlc Ninh — Béc Ninh va KDT Trang Dué - Hai Phong v,v.

= Ky két hop dong tin dung v6i BIDV ¢ han miuc 14 480 ty dong dé dau tu 22ha KDT Phiic
Ninh;
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= Phat hanh 02 dot trai phiéu doanh nghiép c6 tong gia tri 12 600 ty dong; Thuc hién niém yét
01 trai phiéu trén HOSE c6 tong tri gia 400 ty dong, ky han 18 thang;

= Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh cong cudc hop PHPCPD thudng nién nim 2018 vao ngdy
10/4/2018;

= Giam sat, kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Téng giam trong cac hoat dong kinh doanh:
bac biét 1a thuwong vu dam phan, ky két voi Tap doan Goertek dau tu giai doan 2 vao KCN
Qué V& ma rong

= T4 chic, giam séat thuc hién nghiém tac ché do bao céo tai chinh;

= Giam sat thyc hién cac Nghi Quyét cia HPQT va PHDPCPD d3 ban hanh;

= Chi dao, giam sat cac chuong trinh xtc tién dAu tu tai nudc ngoai nam 2018;

= Giam sat chat ché cong tac quan tri rai ro cac hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly dong tién
va ké hoach tai chinh phu hop;

= Giam sat qua trinh tuyén dung nhan su.

. PE XUAT CAC KE HOACH HOAT PONG CHO NAM 2019 CUA HPQT

= Thuyc hién giam sét, phé duyét cac ké hoach dau tu cia Ban TGP vao cac du an trong diém,
trién khai tich cuc du 4an KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau , KCN Trang Dug giai
doan 3, KPT Trang Dué va KDT Phuc Ninh;

= Chu tri ké hoach tap trung xay dung nha & cdng nhan, nha & xa hoi trén quy dat hién da san
sang.

= Chu tri trién khai cac dé &n thanh 1ap cac du 4n moi tai Hai Duong va Ha Noi

= Chi dao Ban TGP lap cic phuong an can d6i dong tién, huy dong ngudn vén, xay dung
phuong an tai chinh phu hop, can d6i véi cac hoat dong dau tu va thanh toan cac khoan ng
dén han.

=  Ting cudng giam sat cdng tac quan tri rai ro, dam bao céc chi sb tai chinh ngay cang cai
thién. Giam sét viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché ndi bo caa Tap doan, c¢6 ché do thuong
phat phu hop.

= Duy tri, Xy dung d6i ngii chuyén gia thudng xuyén cap nhat tin tic, tinh hinh kinh t& vi mé,
tinh hinh tai chinh, cc thay d6i trong chinh sach dé kip thoi dé xuat kién nghi cho HPQT,
Ban TGP dé dua ra cac chién luoc, chinh séch mai phi hop vai tinh hinh thuc té.

= Ting cuong cdng tc quang ba, xdc tién dau tu thuong mai, don tiép va 1am viéc truc tiép véi
c4c tap doan dau tu nudc ngoai.

= Giao Ban TGP chu trong thuc hién tét cong tac quan hé c6 dong, thuong xuyén theo ddi cac
bién dong s¢ hitu caa cac cd dong 16n. Thuc hién tét viéc cong bé thong tin kip thoi, chinh
X4C t0i cac co quan chirc nang, c6 dong va nha dau tu.

= XAy dung va phat trién doi ngii nhan su chuyén nghiép, du trinh do, kinh nghiém va nhiét
huyét. Ctr ngudi tham gia cac khoa dao tao nang cao niang luc quan tri doanh nghiép theo quy
dinh ctia Cong ty niém yét. Tiép tuc phat trién chinh sach lwong, thuong va nang cao cac ché
d6 dai ngd cho can b cong nhén vién, tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, an toan va
thoai méi, khuyén khich sy sang tao caa nhan vién
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PHAN 5
QUAN TRI CONG TY

Céc tiéu ban thuoc HDQT: Khéng c6

Hoat dong cia HPQT nam 2018

Niam 2018, HDQT KBC di song hanh cung Ban diéu hanh dwa ra cac quyét nghi nhiam giai quyét
c4c van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu KCN, KDT, thu xép ngudn vén tai
trg cho céc dy &n cua Tap doan, cu thé nhu sau:

HPQT cha dong tham gia cac cong tac ddi ngoai, tiép xUc truc tiép véi cac tap doan nudc ngoai
dur kién dau tu truc tiép vao Viét Nam, cac quy dau tu gian tiép, theo di st sao viéc thu hit cac
doanh nghiép FDI vao cac KCN trong diém nhu KCN Quang Chau, KCN Trang Dué, KCN Qué
V&, KCN Tan Phu Trung.

Chi dao cdng tac chuan bi va to chie Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2018.

Chi dao thyc hién ké hoach dau tu ha tang cho tiéu khu 6,27ha va khu 22ha cua dy an KDT Phuc
Ninh;

Chi dao thuc hién xay dung ha tang tai cdc KCN, xay dung c4c cin nha xudng tai KCN Qué V6
M¢ rong va KCN Quang Chau, 1am viéc véi cac co quan ban nganh dé timg budc hoan thién tha
tuc phap ly cho KCN Trang Dué giai doan 3 ¢6 quy md 687 ha; phé duyét cac phuong an tai
chinh dam bao dén bu va nop tién s dung dat dat 100% dién tich cho KDT Trang Dugé

Lam viéc vai cac co quan ban nganh ciia mot s tinh thanh dé thanh 1ap céc du &n maéi

Giam sat chat ch& cong tac quan tri rai ro cac hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly dong tién va
ké hoach tai chinh pht hop, tan dung diéu kién vi mo tich cuc dé phat trién cac gia tri doanh
nghiép, dam bao céc chi tiéu tai chinh & mac an toan;

Theo dbi sat sao ké hoach thu xép nguon vén dé thanh toan cac khoan ng dén han trong nam
2018, va ké hoach giai ngan dé giai phong mat bang, xay dung ha tang va nha xuong tai KCN
Qué V0, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau, KCN va KDT Trang Dug.

Chi dao thuc hién cac chuong trinh, hanh dong cua Tap doan nham phét trién cac du an theo
hudng bén viing, than thién vai méi truong, co trach nhiém véi cong dong dia phuong; dam bao
loi ich, méi truong lam viéc nang dong, hién dai cho ngudi lao dong.

Cac van dé HDQT da phé duyét trong nam 2018

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh. Ngay Noi dung
Date Content

1 | 0201/2018/KBC/NQ-HPQT | 02/01/2018 | V/v Phé duyét chi tiét thu lao ciia HDQT,
B K A , \ ) 1 5 T 5

) omammaKacD i ol i e i

CTHDQT 4

+) 0201-2/2018/KBC/QD —
CTHPQT

+) 0201-3/2018/KBC/QD —
CTHDQT
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0103/2018/KBC/NQ-HBQT

01/03/2018

Chuan bi ké hoach triéu tip PHPCD
thuong nién 2018

0103-1/2018/KBC/NQ-HPQT

01/03/2018

Théng qua ké hoach kinh doanh nim 2018

1104/2018/KBC/NQ-HPQT

11/04/2018

Ban hanh Quy ché Céng b thong tin ap
dung cho Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic — CTCP

0207/2018/KBC/NQ-HPQT

02/07/2018

B nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty
kiém Thu ky cong ty

0210/2018/KBC/NQ-HDPQT

02/10/2018

Thong qua hop tac kinh doanh dé phat trién
KCN & KDPT Quang Chau — Bic Giang
véi Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Bic
Giang (SBG)

1010/2018/KBC/NQ-HDPQT

10/10/2018

Thoéng qua hop tac kinh doanh véi phat
trién KDT Trang Dué Hai Phong véi Cong
ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong
(SHP)

1110/2018/KBC/NQ-HDPQT

11/10/2018

Hay niém yét trai phiéu KBC_BOND
2017 (ma trai phiéu KBC11710)

2910/2018/KBC/NQ-HPQT

29/10/2018

Thong qua phat hanh trai  phiéu

KBCBOND2018-01

10

2510/2018/KBC/NQ-HDQT

25/10/2018

Thong qua viéc vay vén Cong ty C6 phan
khu cong nghiép Sai Gon- Bic Giang
(SBG)

11

3110/2018/KBC/NQ-HPQT

31/10/2018

Thong qua viéc thé chap c6 phan SHP dé
dam bao cho nghia vu trdi phiéu
KBCBOND2018-01

12

3110-1/2018/KBC/NQ-HPQT

31/10/2018

Chap thuan cho Ong bangThanh Tam —
Chu tich HPQT ky két hgp dong bao dam
voi1 Cong ty

13

0711/2018/KBC/NQ-HDQT

07/11/2018

Thong qua phat hanh trdi  phiéu

KBCBOND2018-02

14

0811/2018/KBC/NQ-HPQT

08/11/2018

Thong qua viéc thé chap c6 phan SHP dé
dam bao cho nghia vu trai phiéu
KBCBOND2018-02
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15 | 0911/2018/KBC/NQ-HPQT | 09/11/2018 | Théng qua viéc vay vén Cong ty Co phan
khu cong nghiép Sai Gon- Hai Phong
(SHP)

16 | 1611/2018/KBC/NQ-HPQT | 16/11/2018 | Cam két hd trg tai chinh cho Céng ty
TNHH MTV Diu tu NGD

17 | 2811/2018/NQ-HPQT- KBC | 28/11/2018 | Thanh lap Céng ty TNHH MTV Pau tu
Kinh Bic — Pa Néang, do KBC s& hitu
100% vén diéu 1¢

18 | 2512/2018/KBC/NQ- HPQT | 25/12/2018 | Huay niém yét Trai phiéu KBCBONDO2-
2017 (ma Trai phiéu KBC11712)

Céc van dé HDQT chua thuc hién cac ké hoach di dugc PHDCD phé duyét:

Bé&o cao vé viéc thuc hién chia cé tirc nim 2017 da dwoc phé duyét tai PHPCP thuong
nién nam 2018

DHDCD thudng nién nim 2018, Dai hi dong cd dong da thong qua phuong an tra ¢ tic va
ty quyén cho HPQT cong ty quyét dinh mac ¢ tic tdi thiéu 1a 30%. Trong d6, néu can dbi duoc
ngudn vén thi ty I chia cb tac bang tién téi thiéu 12 10%, hoic mot ty 1é khac 16n hon va phan con
lai bang c6 phiéu va DPHPCP di thong qua viéc uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém thyc hién
chi tra ¢6 tirc khi HDQT cén ddi dugc nguon vén. Tuy nhién, trong nam 2018 HPQT van chua cin
dbi dugc nguon tién mat dé thuc hién viéc chi tra ¢ tie nhu ké hoach, bai vi:

Theo ké hoach vé dong tién dé chi tra c6 tirc ma HPQT da duy kién s& duoc l4y tir dong tién thu
duogc cua cac Thoa thuan di ky két ddi véi du an Khu d6 thi Phuc Ninh. Tuy nhién, d6i véi du an
khu d thi Phtic Ninh do tinh hinh thoi tiét nim 2018 mua nhiéu, céng viéc trién khai xay dung ha
tang va nha & bi cham hon so v&i ké hoach, nén chiing tdi chua ban giao duoc dat va nha cho khach
hang va chua thu tiép duoc tién tir khu d6 thi Phic Ninh, con céc dong tién thu tir hoat dong kinh
doanh KCN thi Cong ty me phai sir dung dé thanh toan cac khoan ng dén han trong nam 1a 900,7 ty
ddng va tai dau tu. Do do, HPQT va Ban TGP chua thu xép duoc ngudn tién mat dé thyuc hién chi
tra cd tirc nhu ké hoach va déng thoi HDQT ciing khong mudn thuc hién ké hoach chi tra cé tic bang
c6 phiéu khi chua chi tra ¢o tac bang tién.

HPQT va Ban TGP luén ludn ghi nhé, ¢b gang hét sirc dé thuc hién viéc chi tra ¢ tic. HDQT
da trinh PHDCD phuong 4n chi tra ¢6 tic nhu sau:

Phuong 4n chi ¢6 téc tir ngudn Lgi nhuan sau thué chwa phén phai tinh dén 31/12/2018
tai B4o c4o tai chinh kiém toan cia Cong ty me:

Kinh trinh PHPCP iy quyén cho HPQT quyét dinh mirc chi tra ¢6 tic bang tién 12 10% va ty
& chi tra co tirc bang cb phiéu 1a 20%. Trong do:

+) Viéc chi tra c6 tirc bang tién 1a 10% duoc chia thanh 02 dot:

* Potl-tyléchitrala5% vao Quy 2/2019;
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= Dot 2 -ty € chi tra 5% vao Quy 3/2019.

+) Viéc chi tra ¢ tic bang ¢ phiéu ty & 1a 20%: Kinh trinh BPHPCP uy quyén cho HDQT
quyét dinh phwong 4an chi tra ¢6 tirc theo quy dinh cia phap luat, phi hop véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua Tong Cong ty.
Hoat dong caa thanh vién HDQT ddc lap
Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT doc lap 1a Ong Huynh Phat trong tong s6 05 thanh vién HDQT
(phU hop quy dinh tai Piéu 26 cia Piéu |é di dwoc PHPCD théng qua : S6 lwong thanh vien HDOT
doc \dp dwoe xdc dinh theo phirong phdp lam tron xuong ).
Véi vai tro cua minh, Ong Huynh Phat da tham gia day du 18/18 cudc hop cia HPQT trong nim
2018. Trong c4c quyét dinh caia HDQT Ong Huynh Phat déu tham gia cac y kién doc lap trudc cac
thanh vién HPQT khac, ciing xem xét, giai quyét cac van dé dé di dén thong nhat.
Céc thanh vién HPQT c6 ching chi vé dao tao vé quan tri cong ty trong nim:
Do thanh vién cac HPQT thuong xuyén phai di cong tac, khong bb tri dugc thoi gian cac budi tham
du cac khda hoc truc tiép tring vai lich hoc caa Co quan dao tao. Tuy nhién, c4c thanh vién HDQT
lubn cap nhat, nam rd cac quy dinh vé quan tri cong ty d6i véi Cong ty niém yét. HDQT sé& ¢b ging
sap xép thoi gian tham du cac khoa hoc vé quan tri cong ty

BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién Ban kiém soat

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu Ty lesohiru | opi oy
1 Ba Nguyén Bich Ngoc Truong ban 0% B nhiém ngay
, | BaThéThiMinhHéng | Thanh vien 0% 21/4/2017 cho nhi¢m
- — ky 2017-2022
3 Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat

Trong nim 2018, Ban Kiém soat Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic di thuc hién cac
nhiém vu chinh bao gém:

Trong nim 2018, Ban Kiém soat Tong Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bac da thyc

hién cac nhiém vu chinh bao gém:

e Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, ra soat cac sb liéu béo céo cua Ban TGD, cac Nghi
quyét cua HDQT, gidm sat tinh hinh dau tu cac du an, co sé thuc hién cac ké hoach va
muc tiéu cia HDQT da thong qua trong cude hop; Ké& hoach hoat dong san xuét kinh
doanh 2018. Dya trén cac Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét ciia HDQT, ké hoach thuc
hién ctia Ban TGD, Ban Kiém soat ciing da dua ra nhiing danh gia kién nghi cho HPQT
va Ban TGD.

e Giam sat cac hoat dong quan 1y tai chinh va lap cac Béo céo tai chinh dam bao tinh trung
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thuc va hop ly cua cac s6 liéu tai chinh duoc dua ra; Thuc hién trao ddi thong tin voi

Kiém toan doc 1ap duoc chi dinh trong qua trinh kiém toan cac B4o cdo tai chinh;

e Xem xét, danh gia hoat dong diéu hanh va quan 1y ndi bd caa HDQT, cac thanh vién
HDBQT, cac thanh vién Ban TGD, cac can bd lanh dao dua trén tiéu chi lgi ich cua cd dong
va Tap doan;

e Xem xét, danh gia su phdi hop hoat dong cua cac bo phan trong quy trinh quan 1y va diéu
hanh doanh nghiép;

e Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, Nghi quyét cua HbQT;
HO tro sat sao HDQT va Ban TGP trién khai thuc hién cac Nghi quyét.

e Ban Kiém so4t c6 3 thanh vién, trong d6 01 Truéng BKS chuyén trach va 02 Kiém soat
vién. Céc kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap, khong giir cac chiic vu quan 1y, khong
lam viéc tai bo phan Ké toan, Kiém toan ctia Téng cong ty.

e Nim 2018 Ban kiém soat da hop 4 1an. Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi HPQT va

Ban giam dbc trong qua trinh quan 1y moi hoat dong ctia cong ty.

Trong qué trinh hoat dong, BKS da dugc HPQT va Ban Tong giam d6c tao moi diéu kién dé

thuc thi nhiém vu. BKS da nhan duoc day du cac NQ cua HPQT, cac Bao cdo tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh ciia Ban Téng giam dbc; Cac Bao céo tai chinh hang quy, ban nién, bao c4o tai
chinh nam. Trong nim 2018, BKS chwa nhan dugc y kién phan hoi nao caa Co dong Cong ty ddi voi
cac hoat dong chi dao, diéu hanh cia HPQT, Ban TGP va cac bd quan ly khac

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 ICH CUA HPQT, BAN GIAM
POC VA BAN KIEM SOAT.

Lwong thwéng thu lao, cac khoan lgi ich

Chi phi thu lao caa BKS nam 2018 thyc chi 1a: 150.000.000 dong (bang chiz: Mt trdam ndm
muoi triéu dong)

Luong — Thuong cua Trudng Ban Kiém soat chuyén trach nhan cho nim 2018 13: 151.699.000
dong (bang chit: Mét tram nam muroi mot triéu, sau tram chin muwoi chin nghin dong)

Chi phi tht lao caia HPQT nam 2018 thuc chi 1a: 672.222.219 dong (bang chiz: Sdu tram bay
muoi hai triéu, hai tram hai mwoi hai nghin, hai tram mwoi chin dong)

Luong - Thuong cua Tong Giam dbc nhan trong ndm 2018 1a: 5.557.099.000 ddng (bang
chiz: Nam ty, nam tram ndm mueoi bay triéu, khéng tram chin muweoi chin nghin dong)

Lwong — Thuéng cia cac Pho Téng giam déc va Ké Toan truong trong nam 2018 la:
4.369.724.000 (bang chi: Bon ty, ba trdam sdu muoi chin triéu, bay tram hai mieoi bon nghin
dong).

Loi ich : Buoc trang bi 6 t6 dua don, dién thoai di dong, thanh toan cac cudc phi hang thang, thanh
toan cac chi phi cong tac,v.v.
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Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bd/ ngwoi co lién quan/ co dong 16n.

STT | Ngudi thuc hién Co déong ndi S6 6 phiéu sé hitu | S cé phiéu sé hiru
giao dich bd/Nguoi co lién dau ky cudi ky
quan/ Cédéng | Sélweng | Tylé | Sdlweng | Tylé
lon
1 | CTCP Tu van Pau Co dong 16n 40.431.290 | 8,61% | 44.656.290 | 9,51%
tu Kinh Bac

Giao dich véi cac bén lién quan

STT | Téntd chuac/canhan | M&biquan hé lién quan | Loai giao dich, Thoi diém S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cua S luong, ty 16 Ghi chu
Vi cong ty giao dich véi cong ty/ PHDCH/ HDQT... thong qua (néu | nam giir ¢b phiéu Note
¢d, néu rd ngay ban hanh) sau khi giao dich
1 Ong Biang Thanh Chu tich HPQT cua Thuce hién cac giao dich Giao dich thuong xuyén theo quy 75.250.000
Téam KBC tam (rmg/ hoan ng trong dinh vé& quan ly tai chinh cua KBC;
nam 2018 o (16,02%)
Nghi quyét so:
Nhan thit lao HDQT nam | 0201/2018/KBC/NQ-HDQT vé
2017 viéc phé duyét thu lao cia HBQT
nam 2017
2 Ong Nguyén Vinh Thanh vién HPQT Nhén thu lao HDQT nam | Nghi quyét sé
Tho 2017 0201/2018/KBC/NQ-HPQT vé
viéc phé duyét thu lao cia HDQT
nam 2017
3 Ong Huynh Phat Thanh vién HDQT doc | Nhan thi lao HDQT ndm | Nghi quyét sb
lap 2017 0201/2018/KBC/NQ-HPQT vé
viéc phé duyét thu lao cia HDQT
nam 2017
4 Ba Nguyén Thi Thu Thanh vién HPQT, Nhén luong hang thang N R . 299.478
Huong Téng giam déc/ 2018, thi lao HDQT ngm | 11e0 hop dong lao dong & Nghi
2017 quyét so/ Resolution No: . (0,06%)
0201/2018/KBC/NQ-HPQT vé '
viéc phé duyét thu lao cia HBQT
nam 2017
5 Ong Pham Phiic Thanh vién HDQT/ Pho | Nhén luong hang thang Theo hop ddng lao dong & Nghi 22.817
Hiéu Téng Giam dbc/ Nguoi | 2018, thu lao HPQT nam | quyét s6/ 0201/2018/KBC/NQ-
dwgc UQ CBTT 2017, thanh toén cong thc | HBDQT vé viéc phé duyét thu lao (0,005%)
phi ctia HDQT nam 2017
6 Nguyén M§ Ngoc Ph6 Téng Giam débc Nhan luong hang thang Theo hop dong lao dong/ Labour
2018, tam ting, hoan tng, | Contract; theo quy dinh vé quan ly
thanh toan céng tac phi tai chinh cia KBC
7 Phan Anh Diing Pho Téng Giam ddc Thanh toan chi phi Theo quy dinh v& quan ly tai chinh 11.500
thuong xuyén cua KBC
(0,002%)
8 Nguyén Bich Ngoc Truéng BKS . . Theo hop dong lao déng ddi voi
Truong BKS: nhan lvong | rpys / Nghi quyét sb:
) T o hang thang 2018 vacac | 591 /2018/KBC/NQ-HPQT vé
9 Thé Thi Minh Hong Thanh vién BKS thanh vien phan {hu [ao viée phé duyét thi lao cta BKS
cua Ban kiém soat nam
2017
10 | Trén Tién Hong
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11 | Congty TNHH Mot | Céngty con KBCsd | Congty phaithu ldivay | Theo thoa thuin muon vén sé/
Thanh vién Phat hiru 100 % theo Thoa thuan mugn 0207/2012/HBV-TCC &
trién D6 thi Trang vén 2301/2017/HDV-TCC
Cat
12 Cong ty C phan Cong ty Con KBC s& Cong ty tra 1ai vay, thu Theo thoa thuan muwon vén & hop
Khu cong nghiép hiru 86,54%, ddng thoi tién cho thué xe ddng thué xe: S&/N 01-02-
Sai Gon - Hai nguoi ndi by cia KBC 03/HbVV/SHP-KBC/2015; 04-
Phong gitr chirc vy 1a thanh 06/HbVV/SHP-KBC/2016-2018;
vién HPQT cua SH 0703/HDTX/SHP-KBC/2018
K_BC Chuyén tién hop tac Nghi quyét s6
kinh doanh/ KBC /1010/2018/KBC/NQ-HPQT vé
gjgizfeesr: (r:Tc])(())r;?rlatt(i)on vi‘éc hqp tac kinh doanh & Hop
dong s6 : 01/HDHTKD/KBC-
SHP/2018
Nhan tién muon vén SHP | Nghi quyét s6
0911/2018/KBC/NQ-HPQT vé
viéc vay vén Cong ty CP KCN Sai
Gon Hai Phong/Thoa thuan vay
vén sb 07/HDVV/SHP-KBC
13 Cong ty Cb phan Cong ty Con KBC s& Cong ty cho vay, thu lai Theo thoa thuan muon vén sé: 01-
Khu cbng nghiép hitu 77,93 %, déng thoi | vay 02/HBbVV/KBC-SBG/2017;
Sai Gon — Béc nguoi ndi bo cia KBC o 03/HDVV/KBC-SBG/2018
Giang giit chirc vy la thanh | KBC Chuyén tién hop tac o
vién HDQT/Ban TGD | Kinh doanh; Nghi quyet s6 0210 i
ctia SBG/ KBC 77,93% n . /2018/KBC/NQ-HDQT ve viéc hop
Nhén tién muon von SBG | tac kinh doanh; Hop déng sé
01/HDHTKD/KBC-SBG/2018
Nghi quyét sé
2510/2018/KBC/NQ-HPQT vé
viéc vay vén Cong ty CP KCN Sai
Gon Béc Giang
Thoa thuan vay vén sb:
01/HDVV/SBG-KBC/2018
14 Cong ty'TNHH Corlg ty con K?C‘so Gop von vao cong ty con. | Theo Pidu 18 Cong ty
MTV Kinh doanh hiru 100% va Ba
Vin phong va nha Nguyén My Ngoc Pho
xudng Kinh Bic téng giam déc KBC lam
téng giam dbc cong ty
con
R X . ny R Theo Diéu 1¢ Cong ty
15 Cong ty TNHH Cong ty con KBC s¢& Gop von vao cong ty con
MTV Dau tu NGD hitu 100 %
16 | Congty C6 phan Cong ty lién két cia ok o . X
Cong ngh Vidn KBC, 56 hiru 21,48%, ;%?%h todn cude phi vien | Giag dich thuong xuyén
thong Sai Gon dong thoi Chu tich
(SGT) HPQT cua KBC 1a chu
tich HBQT cua SGT
Cong ty C phan Cb dong 16n Thuc hién cac giao dich Giao dich thuong xuyén dé thyc 44.656.290
Tu vén va Pau tu Tam ung cho nha cung hién d&n bu cho cac di an theo hop
17 | Kinh Béc chp / Nha cung cdp hoan | ddng da ky két No: 01-2012/ HP- (9,39%)

ung trong nam 2018

DVGPMB/KBC &
02/2012/HPKT/KBC-KCN

Chi tiét cdc giao dich da dwoc cong bé trong bdo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4 va béo

cao nam 2018
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Thuec hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da tuan thi cac quy dinh vé quan tri cdng
ty.

Hoat dong quan hé cé dong

Cb6 phiéu KBC 1a mét ¢b phiéu hoi tu sy anh huong cia cac yéu té vi mé nhu: ting truéng kinh té
trong va ngoai nudc, chinh sach phéat trién kinh té xa hoi, chinh sach wu dii cua cac dia phuong, luat
d4t dai, chinh sach tién t&, thu hit FDI, I4i suat, chinh tri, quan hé ngoai giao giita cac nudc, 6 nhidm
mdi truong v.v. C6 thé noi, KBC duoc xem la ¢b phiéu cé dién bién twong ddng véi xu hudng phat
trién chung cuia nén kinh té. Ching t6i muén nhan manh diéu nay dé Quy Co dong, Quy nha dau tu
c6 cai nhin toan dién.

Hoat dong quan hé c6 dong, quan hé nha dau tu luén duoc KBC coi trong. Ching t6i sdn sang tra loi
moi thic mic, ling nghe moi sy gop y cia Cé dong va Nha dau tu . Hang nim, KBC déu tiép xtc
tryc tiép hang trim quy dau tu.

Nhu vay, c6 thé n6i KBC ludn ludn cb gang hét minh dé cung cap, cap nhat théng tin cho C6
dong, cho Nha dau tu kip thoi, chinh x&c va minh bach. Chdng t6i rat mong dugc chia sé thdng tin
véi quy co dong va nha dau tu, cling nhu nhan duoc nhiing y kién dong gop cho sy phat trién ngay
mot tot hon cho Tap doan. Vi vay, khi c6 bat ctr sy quan tm nao vé tinh hinh caa Céng ty, kinh
mong quy c6 dong va cac nha dau tu hay lién lac véi chlng t6i qua thu dién tir.

Email: kinhbac.kbc@gmail.com

59


mailto:kinhbac.kbc@gmail.com

PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT DA PUQC
KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited

Tang 8, Toa nha CornerStore Building
E I 16 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Noi Viét Nam
Building a better
working world Tel: 84 24 3831 5100 & Fax: 84 24 3831 5090

S6 tham chiéu: 60774739/20160678-HN
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: Cac c6 dong ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP

Chung t6i dd kiém toan béo céo tai chinh hop nhat kém theo caa Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic - CTCP (“Cong ty”) v cac cong ty con (sau ddy duoc goi chung 1a “Tap doan”) duoc lap
ngay 29 thang 3 nam 2019 va duoc trinh bay tir trang 6 dén trang 60, bao gom bang can ddi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao
c4o luu chuyén tién té hop nhat theo nam tai chinh két thiic ciing ngay va cac thuyét minh béo céo
tai chinh hop nhét kém theo.

Trach nhiém ciia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo cao
tai chinh hop nhat cia Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soéat noi bo ma Ban Tong Giam doc Cong ty xac dinh la can
thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhit khdng c6 sai sot trong yéu do
gian lan hoac nham lan.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chiing t6i 1a dwa ra ¥ kién vé bao céo tai chinh hop nhat dya trén két qua caa cudc
kiém toan. Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan myc kiém toan Viét Nam. Céc chuan
muc nay yéu cau ching tdi tudn thu chuan muc va cac quy dinh vé dao dtac nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sw dam bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh
hop nhat cua Tap doan c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyc hién cac thir tuc nham thu thap cac bang ching kiém toéan vé
cac s6 lidu va thuyét minh trén béo céo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc kiém toan duoc lra chon
dwa trén xét doan ciia kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro ¢6 sai st trong yéu trong bao céo tai
chinh hop nhat do gian 1an hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cé4c rai ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soét noi bo cua Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua caa kiém soat noi bo caa Tap doan. Cong viéc
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kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cc chinh sach ké toan duoc 4p dung va tinh
hop Iy cua cac woc tinh ké toan cua Ban Tong Giam déc Cong ty ciing nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé béo céo tai chinh hop nhit.

Chung t6i tin twdng rang cac bang ching Kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc 1a day du va
thich hop dé 1am co sé cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua ching t6i, b4o cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit caa Tap doan tai ngay 31 thang 12 nim 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam
tai chinh két thdc cing ngay, phu hop vai cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhét.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

D ky) Di ky)
Lé Thi Tuyét Mai Nguyén Thu Hang
Ph6 Tong Giam Ddc Kiém toan vién

S6 Giay CNPKHN kiém toan: 1575-2018-004-1  S6 Giay CNDKHN kiém toan: 3342-2015-004-1
Ha Noi, Viét Nam
Ngay 2 thang 4 ndm 2019
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2018

BO1-DN/HN

Don vi tinh: VND

Ma Thuyét
so | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 14.862.290.720.411 13.730.010.630.802
110 | 1. Tién va cac khodn twong dwong tien 4 224.080.823.490 504.567.507.480
111 1. Tién 219.037.572.851 234.137.769.121
112 2. Cac khoan tuong duong tién 5.043.250.639 270.429.738.359
120 | IL. Daéu tw tai chinh ngd'n hgn 2.955.261.620 1.007.697.020
121 1. Chung khoan kinh doanh 5 7.490.461.369 7.490.461.369
122 2. Du phong giam gié chung khoéan

kinh doanh (6.535.199.749) (6.482.764.349)
123 3. DPau tu nam giit dén ngay dao

han 5 2.000.000.000 -
130 | I1. Cac khodn phadi thu ngd’n han 5.842.379.074.106 4.744.140.601.375
131 1. Phai thu ngin han caa  khach

hang 6 1.767.072.395.482 1.216.364.937.991
132 2. Tra trudc cho nguoi ban

ngén han 7 2.081.854.507.943 1.810.839.396.239
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8 180.662.930.631 52.339.773.629
136 4. Phaithu ngén han khac 9 1.820.123.220.700 1.671.930.474.166
137 5. Du phong phai thu ngan han khé

doi 6,8 (7.333.980.650) (7.333.980.650)
140 | IV. Hang ton kho 11 8.592.831.569.175 8.322.624.798.504
141 1. Hang tdn kho 8.592.831.569.175 8.322.624.798.504
150 | V. Taisdn ngd’n han khéac 200.043.992.020 157.670.026.423
151 L , 10 58.851.780.787 39.442.270.665

1. Chi phi tra trudc ngan han
152 , . 18 54,195.425.437 56.801.107.366
2. Thué GTGT duoc khau trir

153 3. Thue va cac khoan khac phai 18 86.996.785.796 61.426.648.392

thu Nha nudc
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Don vi tinh: VND

Ma Thuyét
SO | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
200 | B. TAI SAN DAl HAN 2.047.441.497.367 |  2.049.756.907.468
210 | 1. Céc khodn phdi thu dai han 600.969.000.000 724.507.193.963
211 1. Phaithudai hancia  khach 6 . 26.434.546.048
hang
215 S - 8 700.000.000 26.900.000.000
2. Phai thu veé cho vay dai han
216 o , 9 600.269.000.000 671.172.647.915
3. Phai thu dai han khac
220 | 11. Tai sin cd dinh 157.072.716.796 118.085.134.469
221 o . 13 156.823.493.258 118.085.134.469
1. Tai san c6 dinh hitu hinh
222 Nguyén gié 353.091.930.379 287.795.293.614
223 Gié tri hao mon liiy ké (196.268.437.121) | (169.710.159.145)
227 2. Tai san cé dinh v6 hinh 249.223.538 ;
228 Nguyén gia 327.975.500 72.075.500
229 Gid tri hao mon liiy ké (78.751.962) (72.075.500)
230 | 1I. Bér dgng sin ddu tw 14 134.161.149.871 134.884.233.798
231 s 173.618.450.871 161.449.401.105
1. Nguyén gia
232 T , (39.457.301.000) (26.565.167.307)
2. Giatri hao mon liy ké
240 | IV. Tai sin dé dang dai han 194.108.847.448 151.323.290.812
2421 1. g:;gph' xdy dyng co ban  dd 15 104.108.847.448 151.323.290.812
250 | V. Déu tw tai chinh dai han 16 947.733.067.355 911.874.770.412
252 | 1 Dautwvaocaccongty lien | 444 516.941.269.318 503.087.714.088
doanh, lién ket
253 L ] 162 448.500.200.000 448.500.200.000
2. Pau tu goép von vao don vi khac
248 E‘iphong dau tu tai chinh dai | ¢ 5 (17.708.401.963) (39.713.143.676)
a
260 | VI. Tai sdn dai han khéc 13.396.715.897 9.082.284.014
261 L Chi phi tra truée dai 13.396.715.897 9.082.284.014
han 10
270 | TONG CONG TAI SAN 16.909.732.217.778 |  15.779.767.538.270
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Pon vi tinh: VND

Ma ‘ ’ Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 | C. NQ PHAI TRA 7.072.374.423.221 | 6.741.660.188.971
310 | I. Ng ngén han 3.882.877.663.286 | 3.325.884.769.036
311 1. Phai trd ngudi ban ngdnhan | 17.1 226.117.852.340 |  134.340.522.730
312 2. Ngudi mua tra tién trude

ngan han 17.2 447.181.815.119 |  404.146.075.644
313 3. Thué va céc khoan phai nop

Nha nuéc 18 301.989.007.085 |  197.504.951.643
314 4. Phai tra nguoi lao dong 17.270.450 17.270.449
315 5. Chi phi phai tra ngén han 19 | 1.244.817.157.545 | 1.086.709.290.552
318 6. Doanh thu chua thuc hién

ngin han 2.908.239.931 -
319 7. Phaitrangdnhan  khac 20 498.434.960.926 |  364.314.630.142
320 8. Vay ngan han 21 | 1.154.306.000.581 | 1.131.768.768.567
322 9. Quy khen thuéng, phuc loi 7.105.359.309 7.083.259.309
330 | I1. Ng dai hgn 3.189.496.759.935 | 3.415.775.419.935
333 1. Chi phi phai tra dai han 19 | 1.051.174.838.754 | 1.031.951.584.113
3% 2 Doanh thuchua thyc 4.919.362.408 5.046.986.732

hién dai han
337 3. Phai tra dai han khac 20 135.158.057.007 |  167.632.540.891
338 4. Vay dai han 21 | 1.332.864.916.172 | 1.590.658.068.976
341 5. Thué thu nhap hodn lai  phai

tra 29.3 664.427.617.632 |  619.534.271.261
342 6. Du phong phai tra dai han 951.967.962 951.967.962
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Don vi tinh: VND

Ma - Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cuoi ndm S6 dau nam

400 | D. VON CHU SO HUU 9.837.357.794.557 9.038.107.349.299
410 | 1. Vén chi sé hizu 9.837.357.794.557 9.038.107.349.299
411 1. Vén c6 phan da gop 22.1 4.757.111.670.000 4.757.111.670.000
411a - Cé phiéu phé théng co quyen

biéu quyét 4.697.601.890.000 4.697.601.890.000
411b . 59.509.780.000 59.509.780.000

- Cophieuquy

412 2. Thang du von ¢b phan 22.1 989.064.430.000 989.064.430.000
415 3. Cb phiéu quy 22.1 (364.466.650.000) (364.466.650.000)
418 4. Quy dau tu phat trién 22.1 2.223.693.823 2.223.693.823
421 5. Loi nhuan sau thué chua phan

phdi 22.1 3.650.661.947.305 2.904.506.892.048
421a - Loi nhugn sau thué chura phan

phoi dén cuoi nam trieéc 2.904.506.892.048 2.319.984.494.101
421b - Loi nhudn sau thué chua phén

phoi nam nay 746.155.055.257 584.522.397.947
429 6. Loi ich co dong khong kiém

soat 23 802.762.703.429 749.667.313.428
440 | TONG CONG NGUON VON 16.909.732.217.778 | 15.779.767.538.270
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Téng Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP

B02-DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thiang 12 nam 2018

DPon vi tinh: VND

M& o Thuyét
so | CHITIEU minh Nam nay Nam truéc
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cip dichva | 24.1 2.491.178.878.521| 1.260.198.518.971
02 | 2. Céc khoan giam trir doanh thu 24.1 - -
10 | 3. Doanh thu thuian vé ban hang va cung

cap dich vu 24.1 2.491.178.878.521| 1.260.198.518.971
11 | 4. Giavén hang ban va dich vu cung cap 25 | (1.022.343.984.750)|  (610.528.435.391)
20 | 5. Leinhuan gdp vé ban hang va cung cap

dich vu 1.468.834.893.771 649.670.083.580
21 | 6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 24.2 91.568.246.480 431.362.490.060
22 | 7. Chi phi tai chinh 26 (193.894.216.853) |  (109.457.617.841)
23 Trong d6: Chi phi ldi vay (200.751.707.293) (106.963.449.754)
24 | 8. th?ln 1&i trong cong ty lién doanh, lién

ket 16.1 13.853.555.230 18.736.345.748
25 | 9. Chi phi ban hang 27 (142.014.567.928) (22.123.288.484)
26 | 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (164.858.434.955) |  (154.757.631.162)
30 | 11. Lei nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.073.489.475.745 813.430.381.901
31 | 12. Thu nhip khéac 3.372.202.651 3.361.365.539
32 | 13. Chi phi khac (29.634.276.464) (5.251.813.758)
40 | 14. L3 khac (26.262.073.813) (1.890.448.219)
50 | 15. Téng lgi nhuan ké toan truéc thué 1.047.227.401.932 811.539.933.682
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 29.1 | (193.422.721.494) | (177.234.691.188)
52 | 17. Chi phi thué TNDN hoan lai 29.3 (44.898.206.944) (15.528.079.679)
60 | 18. Lei nhuan sau thué TNDN 808.906.473.494 618.777.162.815
61 | 19. Leginhuan sau thué cia cong ty me 746.155.055.257 584.522.397.947
62 | 20. Lginhujn sau thué ciia c6 dong khong

kiem soat 62.751.418.237 34.254.764.868
70 | 21. Lai co ban trén cé phiéu 31 1.588 1.244
71 | 22. L&i suy giam trén cd phiéu 31 1.588 1.244
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP B03-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
Ma Thuyét
so | CHITIEU minh Nam nay Nam truéc
I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
01 Loi nhuan trugc thué 1.047.227.401.932 811.539.933.682
Piéu chinh cho cac khodn:
02 Khau hao tai san ¢ dinh hitu hinh va
bat dong san dau tu 13,14 39.457.088.131 39.803.508.880
03 (Hoan nhap)/trich lap cac khoan du
phong (21.952.306.313) 226.832.209
04 L5 chénh léch ty gia héi doai do danh
gid lai cac khoan muc tién té co gbc
ngoai té - 1.610.155
05 L&i tir hoat dong déu tu (91.546.563.432) |  (431.772.792.808)
06 Chi phi 1ai vay 26 200.751.707.293 106.963.449.754
08 | Lgi nhuén tir hoat dgng kinh doanh
truéc thay ddi von luu dong 1.173.937.327.611 526.762.541.872
09 Tang cac khoan phai thu (949.635.634.140) |  (428.899.747.843)
10 (Tang)/giam hang tdn kho (270.206.770.671) 32.641.792.756
11 Tang cac khoan phai tra (khdng ké lai
vay phai tra, thué thu nhap doanh
nghiép phai nop) 605.558.766.081 208.428.305.059
12 Tang chi phi tra trugc (18.183.942.004) (41.830.276.810)
14 Tién 13i vay da tra (207.096.211.688) (86.731.541.215)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 18 (204.735.338.191) |  (149.651.288.625)
16 Tién thu khac cho hoat dong kinh
doanh 22.100.000 -
20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh 129.660.296.998 60.719.785.194
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua siam, xay dung TSCD
va cac tai san dai han khac (62.074.851.215) (94.145.215.209)
22 Tién thu do thanh 1y, nhugng bén
TSCD va céc tai san dai han khac - 1.080.000.000
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng
cua don vi khac (119.186.943.534) (606.782.533.777)
24 Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu
no cua don vi khac 10.302.500.883 17.350.811.579
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26

27

30

Tién thu hoi dau tw gop von vao don vi
khac

Tién thu 14 cho vay, co tic va loi
nhuan duoc chia

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat
dong dau tu

6.780.000.000

9.372.322.513

(154.806.971.353)

52.250.000.000

7.077.246.731

(623.169.690.676)
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Ma Thuyét
s6 | CHITIEU minh Ndam nay Ndm truéc
I1l.LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 911.900.329.277 1.692.479.652.750
34 Tién tra no goc vay (1.157.584.310.677) (914.297.437.623)
36 C6 tuc, loi nhuan da tra cho cha
s¢ hitu (9.656.028.235) (6.250.000.000)
40 | Luu chuyén tién thuan (sir dung
vao)/tir hoat dong tai chinh (255.340.009.635) 771.932.215.127
50 | Luwu chuyén tién thuan trong nam (280.486.683.990) 209.482.309.645
60 | Tién va cac khoan twong dwong tién
diu nim 504.567.507.480 295.085.197.835
70 | Tiénvacac khoan tuong dwong ticn 4 224.080.823.490 504.567.507.480
CUO1 nam
(ba ky) (baky) (ba ky)
Luu Phuong Mai Pham Phc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Pho Tong Giam doc kiém Tong giam doc

Ngay 29 thang 3 nam 2019

Ké toan truong
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Pé xem chi tiét Bao céo tai chinh Quy Co dong va Quy nha dau tu c6 thé xem trén trang Web:
www.Kkinhbaccity.vn va www.hsx.vn

TCT PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

Chi Tich Hoi Pong Quan Tri

N\ CTCRLZS
\».:"»'4;“-7.‘,. - ©
bang-Thanh Tam
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