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I.THÔNG TIN CHUNG. 

1.Thông tin khái quát 

Tên giao dịch: CÔNG T  CỔ  HẦN MIỀN ĐÔNG 

          Anh: MIEN DONG JOINT STOCK COMPANY 

           ường Số 1, KCN Biên Hòa 1, P.An Bình, TP.Biên Hòa, 

 ồng Nai 

Giấy chứng nhậ  đă   

ký doanh nghiệp: 

 ố                                ư       ồ        ấ  

      ứ         10/01/2018. 

 ố  đ     ệ  108.890.310.000v đ 

 ố             đ   

     31/12/2018: 
144.873.735.548v đ 

 ố đ ệ          0251.3836371 

Fax:  0251.3836194 

Website:  miendong.com.vn 

            MDG 
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Trụ sở Công ty Cổ phần Miền Đông 
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LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN: 

 

 

 

 

 

 

 

• Thành  ậ  Công ty Xây  ự          ệ   r  An 
1986 

•     tên thành Công ty Xây  ự         ô   theo Q   ố 
073A/BXD- CL  ngày 18/3/1993     Bộ Xây  ự   

1993 

•  r  thành Công ty C       theo Q   ố 325/Q -
BXD ngày 28/02/2006     Bộ Xây  ự   

• Ngày 13/4/2006 chính   ứ       độ   theo mô hình 
CTCP vớ  vố  đ     ệ 15  ỷ đồ   

 

2006 

•        /  /    ,                ứ   k  á  
 P.HC    ấ     ậ      đă   ký           vớ  
 ố  ượ   9.9  .             

• 31/03/2011 niêm     b  sung thêm 980.031    
      

• 18/5/2011 nâng vố  đ     ệ lên 108.90  ỷ đồ   

 

2011 
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2.NGÀNH NGHỀ SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH CHÍNH 

2.1.Ngành nghề sản xuất kinh doanh chính 

Xây lắp 

 

 

Khai thác kinh doanh  

vật liệu xây dựng 

Kinh doanh Bất động sản 

 
 

 

2.2.Địa bàn kinh doanh chính 

 ăm    8, đ a bàn ho   động chính c a Công ty ch  y u tập trung   các t nh 

 ồ      , Bì   Dươ  , Tây Ninh.  

      ướng nh     ăm  ới sẽ phát triển th  ph n t i các t nh Mi n Tây và 

 ô     m Bộ.  
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3.MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

3.1.Mô hình quản trị 

Công ty C  ph n Mi    ô      chức mô hình quản tr    e  q   đ nh c a Luật 

Doanh nghiệ    ư    : 

-   i hộ  đồng c  đô   

- Hộ  đồng quản tr  

- Ban kiểm soát 

- Ban T      ám đốc 

3.2.Cơ cấu bộ máy quản lý 

* Cơ cấu bộ máy quản lý công ty: 

Cơ  ấu bộ máy quả   ý  ô      được t  chức theo mô hình công ty c  ph n, 

đ  u ch      e   ướng tinh gọ    ư   vẫ  đảm bả  được tính hiệu quả:  

- Ban T      ám đố        ười gồm 01 T      ám đốc và 01 Phó T      ám đốc  

- Phòng, ban chuyên môn: 03 phòng ban gồm Phòng Nhân sự, Phòng Tài chính, 

Phòng Kinh t -Kỹ thuật. 

- Chi nhánh trực thuộc: Xí nghiệ   X đá       ô  .  

- Cá  B   đ  u hành t i các công trình. 

*Công ty liên kết 

- Công ty C  ph n Mi    ô   -      ư H  t ng 

  a ch : KP3, P.Long Bình Tân, Tp.Biên Hò ,  ồng Nai. 

- Cô        HH      ư – Xây dựng Mi    ô    . 

  a ch     / ,  P  , P.L    Bì    â ,  P. B    Hò ,  ồng Nai. 

- Cô        HH      ư – Xây dựng Mi    ô    . 

  a ch    ường số  ,  C  B    Hò   , P.A  Bì  ,  P. B    Hò ,  ồng Nai. 
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.MỤC TIÊU VÀ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN. 

 Ti p tục duy trì, phát triể      ĩ   vực kinh doanh truy n thống c a Công ty 

là xây dựng công trình dân dụng – công nghiệp, kinh doanh khai thác VLXD, kinh 

doanh bấ  động sản, đư   ô       r  thành một doanh nghiệp uy tín trên th   rường 

t i khu vự   ô     m Bộ và các t nh phía Nam. 

 Nghiên cứu m  rộng ph m vi và ngành ngh  k          k á  k    ó đ  u 

kiện và hiệu quả dự   r   ư      sẵn có v  nguồn lực, kinh nghiệm, th   rường và 

  ươ     ệu c    ô        ư   ản xuất g ch k ô       , k          xă     u, 

trồng rừng, thi công c   đường, h  t ng kỹ thuậ … 

 T o ra n n tảng kinh doanh v ng chắc; nâng cao hiệu quả ho   độ   v   ă   

tỷ suất sinh lợi ph n góp vốn c a các c  đô   Cô     . 

 Ti p tục xây dựng và phát triển hình ảnh,   ươ     ệu MDC ngày càng v ng 

m nh 

5.CÁC RỦI RO  

5.1.Rủi ro về mặt chính sách, pháp luật. 

Hiện nay,  á    í    á   vĩ mô v   ệ thống luật pháp c a Việ    m đ     r    

quá trình hoàn thiện, tính    đ      ư           ẽ   ườ   x          đ i. Nh ng 

 

  i hội đồng c  đô   

 

Hộ  đồng quản tr  

 

Ban T    G ám đốc 

 

Phòng Nhân sự Phòng Tài chính 
 

Phòng Kinh t -Kỹ 

thuật 

 

 

Ban kiểm soát 

Xí nghiệp sản xuấ   á 

Mi    ô   

Quản lý trực ti p  

Quản lý gián ti p 
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sự thay đ i này sẽ có thể gây ả    ư ng tiêu cự  đ n ho   động kinh doanh c a 

Cô      đặc biệ      r     á   ĩ   vực ho   độ     í     ư  xâ   ựng, bấ  động 

sàn, khai thác khoáng sả , đ    ư… 

5.2.Rủi ro về nguồn vốn, thanh toán, thu hồi công nợ. 

  ối vớ   á  đơ  v  ho   độ    r     ĩ   vực xây dựng, hiệ   ượng chi m dụng 

vốn lẫn nhau gi a ch  đ    ư v         u, nhà th u và các nhà cung ứng vật liệu 

diễn ra rất ph  bi n. Tình tr ng b  chi m dụng vốn dài ngày, không thu hồi công nợ 

dẫ  đ n r i ro v  khả  ă         toán c a công ty. 

 Bên c nh thờ            ô    á   ô    rì     ường kéo dài thì việc giải ngân 

nguồn vố    ường chậm, quá trình hoàn thiện hồ  ơ q   t toán gi a ch  đ    ư v  

nhà th     ường kéo dài cho nên sẽ có ả    ư    đ n tình hình tài chính, công tác 

thu hồi công nợ c a công ty. 

5.3.Rủi ro về biến động của lãi suất. 

 Theo k  ho     ăm    9, quy mô ho   động SXKD c a công ty sẽ m  rộng 

dẫ  đ n nhu c u v  vốn vay sẽ  ă      .   u lãi suấ   ă   sẽ dẫ  đ n chi phí lãi vay 

sẽ  ă      , ả    ư ng không nhỏ đ n hiệu quả sản xuất kinh doanh c a công ty. 

5.4.Rủi ro biến động giá nguyên vật liệu. 

 Nguyên liệu là một trong nh ng y u tố quan trọng trong ho   động sản xuất 

c a các doanh nghiệ , đặc biệt là các doanh nghiệp ho   động thi công xây lắp, chi 

phí vật liệu xây dự     ường chi m  r    ưới 80% chi phí v  giá vốn, chính vì vậy 

bi   động giá nguyên vật liệu là y u tố quan trọng ả    ư ng trực ti   đ n k t quả 

ho   động kinh doanh c a doanh nghiệp. 

Hiệ     , đ     n các hợ  đồng xây dựng được ký với giá cố đ     r    ơ    

k t quả đấu th u c nh tranh, việ   ă     á vật liệu xây dựng sẽ làm giảm hiệu quả 

ho   động c a doanh nghiệp, mặc dù doanh nghiệ    ường ký hợ  đồng thi công 

xây lắp vớ  đ  u khoản bù giá.Tuy nhiên, trên thực t  thì thời gian và th  tụ  để 

đượ  bù   á   ường khá dài, trong khi giá vật liệu xây dựng l    ă      , ảnh 

 ư ng lớn tới nguồn vố   ư  động c a công ty. 

5.5.Rủi ro về An toàn lao động 

R   r              động hình thành từ tính chấ  đặc thù c a ngành xây dựng và 

      k      á  đá xâ   ựng. Ph n lớ    ườ      động phải thực hiện các công việc 

nặng nhọc ngoài trời nên ch u ả    ư ng lớn từ y u tố thời ti  ,   ư  kể phải 

  ường xuyên làm việc trên cao. Do vậy, n u không có hệ thống quản lý v  an toàn 

    động hiệu quả thì rất dễ xảy ra các vụ tai n       động. Một khi xảy ra các sự cố 

nghiêm trọng v              động, ngoài việc t n thất v        ười, uy tín và 

  ươ     ệu c a Công ty. 
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II.TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2018 

1.Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

  Tì    ì    ả  x ấ  k               ô       r     ăm 2018 nhìn chung 

k ô   đ      vớ  k        đ  r . Cụ thể:  

 T ng d          ăm    8 được 176,485 tỷ đồ  , đ t 62,63% so với k  ho ch 

và ch  bằng 67,2% so với doanh thu c    ăm    7. 

 Lợi nhuận sau thu   ăm    8 được 7,487 tỷ đồ  , đ t 26,13% so với k  

ho ch và giảm 70% so với lợi nhuận sau thu   ăm    7. 

 Tỷ lệ chi trả c  tứ   ăm    8 dự ki n là 10%, đ t 60% so với k  ho ch và 

giảm 40% so với thực hiệ   ăm    7. 

Bảng 1:Tình hình thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2018 

Stt Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Thực hiện 

2017 

Kế hoạch 

2018 

Thực 

hiện 

2018 

Tỷ lệ 

(TH/KH) 

I 
Các chỉ tiêu 

SXKD chính 

  
   

1 T ng doanh thu  Tỷ đồng 262,644 281,783 176,485 62,63% 

2 
Lợi nhuậ   rước 

thu  
Tỷ đồng 32,57 35,81 9,125 26% 

3 Lợi nhuận sau thu  Tỷ đồng 25,23 28,65 7,487 26,13% 

4 
Tỷ suất 

LNST/Doanh thu 
% 9,61 10,16 4,24 41,73% 

5 
Tỷ suất 

LNST/Vố  đ  u lệ 
% 23,2 26,31 6,87 26,11% 

6 
L    ơ bản trên c  

phi u 
 ồng/CP 2.446 2,775 0,725 26,13% 

7 Tỷ lệ chi trả c  tức %/  L 15 10 6 60% 

II 
Tổng giá trị đầu 

tư: 
Tỷ đồng 11,633 50,000 45,026 90,05% 

1 
     ư  ự án Long 

Bình Tân 
Tỷ đồng 4,147 1,500 0 0% 

2 
     ư  ỏ  á  â  

Mỹ 
Tỷ đồng 7,486 48,500 36,050 74,33% 

3 
     ư xây dựng 

 ơ bản 
Tỷ đồng 0 0 1,278  

4      ư       í   Tỷ đồng 0 0 14,510  

* Lĩnh vực xây lắp: 

   ăm    8       ụ     mộ   ăm k ó k ă  đố  vớ   ĩ   vự  xâ   ắ . Các công trình 

xây lắp chuyển ti p từ  ăm  rước ch  y u là  á   ô    rì   đ            , tập 
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trung vào công tác quy t toán nên doanh thu   các công trình này h     ư k ô   

đá   kể.  

   r     ăm    8,  ô      đ   rú      u và thi công công trình     xư ng t i 

 â         ư     á  r  hợ  đồng thấp ch  khoảng 10 tỷ đồng. Ngoài ra, vào thời 

đ ểm cuố   ăm  ô       ũ   đ   rú   đ    ô    rì    rường tiểu họ       P ước 

với giá tr  khoảng 58 tỷ đồ     ư    ô    á   r ển khai thực hiện thi công sẽ bắt 

đ   v   đ    ăm    9. 

 

 

 

 

Cô    rì    rường Tiểu họ       P ước 

N   xư ng Ningbo Chanya 
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*Lĩnh vực sản xuất kinh doanh VLXD:  

  

 

 Doanh thu  ăm    8      ĩ   vự   ả  x ấ  k           LXD đượ     ,     ỷ 

đồ  , đ    ỷ  ệ 99,  %    vớ  k        đư  r . 

 Công tác SXKD t i dự án Mỏ đá  â   ỹ  ũ    ặ  k ô   í  k ó k ă    ư  Bồi 

  ường m  rộng mỏ k ó k ă ,   ện tích mặt bằng khai thác chật hẹp rất k ó k ă  

cho công tác khai thác xuống sâu, công tác m  rộng mỏ mới ch  thực hiện   giai 

đ  n bóc t ng ph ,   ư   ó mặt bằ   b            k      á  đá. 

 

 Công tác xin giấy phép khai thác xuố   độ sâu cote -70 vẫ    ư        ất, dẫn 

đ n sả   ượng khai thác k ô   đ t theo k  ho    đ  đ  ra. 
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 Công tác bán hàng không thuận lợi do v  trí xa, chi phí vận chuyể   ă       

dẫ  đ n giá thành cao, khó c nh tranh với các mỏ lân cận nên việ   ă    ả   ượng 

tiêu thụ  ũ     ực sự k ó k ă .  

 Chấ   ượ   đá xấ , k ô   đồng đ u ả    ư    đ n chấ   ượng và giảm tính 

c nh tranh sản phẩm đá. 

 Cô    á  đ n bù m  rộng mỏ gặp nhi u tr  ng i vì   á đ n bù t i khu vực mỏ 

q á    , đ m   á  với các hộ  â  k ó k ă . 

* Lĩnh vực Bất động sản và SXKD khác: 

 Doanh                  ĩ   vự      đ    ừ v ệ  k                 ư  õ  ì   v  

cho      mộ   ố bấ  độ    ả  k á . D         bấ  độ    ả  v   X D k á   ăm    8 

là 36,685  ỷ đồ  , đ   79,  %    vớ  k       . 

 Dự á       â   ư P ú    nh t   P ườ   L    Bì    â  đ  đ  v        đ  n 

cuối, các n   đất còn l i có thể k          được ch  còn khoảng 13 n n t i Lô A 

c a dự án. Tuy nhiên, việc kinh doanh t    á   ô đất trên vẫ    ư    ể thực hiện 

được do th  tục nghiệm thu h  t    Lô A   ư        ất. 

 Cô    á  k           á   ă   ộ t   C      ư  õ  ình gặ  k ó k ă  vì  ố 

 ượ    ă   ộ xấu nhi  , k ó  ìm được khách hàng. 

 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

Doanh thu Lợi nhuận trước 
thuế 

Lợi nhuận sau thuế 

262,644 

32,570 
 25,230  

176,485 

9,183  7,487  

Biểu đồ doanh thu và lợi nhuận năm 2018 so với 2017 

Năm 2017

Năm 2018
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2.Tổ chức và nhân sự. 

2.1.Danh sách và những thay đổi nhân sự trong Ban điều hành 

 

 1. Ông Lê Đức Dũng 

 

Tổng Giám đốc 

   ăm      1971 

  rì   độ chuyên môn - Kỹ  ư mỏ đ a chất 

- Cử nhân quản tr  kinh doanh 
 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm gi  chức vụ B  nhiệm từ 29/12/2017 

2. Bà Lê Thị Quyết Phó Tổng giám đốc 

 

 

 ăm      1961 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t : Tài chính k  toán 

 Số  ượng c  ph n 0 

 
Thờ  đ ểm không còn gi  

chức vụ 
Miễn nhiệm từ ngày 01/06/2018 

3. Ông Lê Quang Trung Phó Tổng giám đốc 

  ăm      1971 

  rì   độ chuyên môn Kỹ  ư xâ   ựng: Th y lợi-Th   đ ện 

 Số  ượng c  ph n 54.007 

 
Thờ  đ ểm không còn gi   

chức vụ 
Miễn nhiệm từ ngày 01/06/2018 

4. Ông Nguyễn Văn Minh Phó Tổng giám đốc 

  ăm      1975 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân Kinh t : K  toán 

 Số  ượng c  ph n 150.069 

 Thờ  đ ểm gi  chức vụ B  nhiệm từ ngày 01/06/2018 

5. Bà Khúc Thị Thanh Hoài Kế toán trưởng 

  ăm      1979 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân Kinh t : K  toán 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm gi  chức vụ B  nhiệm ngày 01/02/2018 
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2.2.Số lượng cán bộ nhân viên 

Số  ượng cán bộ   â  v     í   đ n ngày 31/12/2018 là 64   ười 

Bảng 2: Cơ cấu lao động công ty năm 2018 

 

  

Chính sách đối với người lao động: 

 Chính sách phát triển nguồn nhân lực: 

Công ty chú trọng phát triển nguồn nhân lự   ó  rì   độ và tay ngh  cao, có 

nhiệt huy t với ngh  nhằm t o ra mộ  độ    ũ  á  bộ khung cho từ    ĩ   vực ho t 

động, phục vụ nhu c u c a khách hàng tố   ơ . 

 Chính sách lương, thưởng, phúc lợi và các chế độ khác: 

 Xây dựng ch  độ  ươ  ,   ư ng trên nguyên tắc công bằng, phù hợp vớ   ă   
lực làm việc c a từng cá nhân, tuân th  q   đ nh c        ước và gắn k t với k t 
quả ho   động sản xuất kinh doanh c a Công ty.  

  ăm 2018, thu nhập bình quân c     ườ      động t i Công ty là 10.000.000 
đồng; Thực hiện trích nộp các khoả  BHXH, BH   đú     ờ       v  q   đ nh. 

37.5% 

1.6% 

10.9% 

50% 

Cơ cấu lao động theo trình độ 

Đại học 

Cao đẳng 

Trung cấp 

Lao động PT 

56.3% 

43.7% 

Cơ cấu LĐ theo tính chất  
công việc 

Lao động 
gián tiếp 

Lao động 
trực tiếp 

Cơ cấu lao động 
Số lượng 

(người) 
Tỷ lệ (%) 

I. hân theo trình độ  100% 

  i học 24 37,5% 

C   đẳng 01 1,6% 

Trung cấp 07 10,9% 

L   động ph  thông 32 50% 

II.Phân theo tính chất công việc  100% 

L   động gián ti p 36 56,3% 

L   động trực ti p 28 43,7% 
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3.Tình hình đầu tư. 

3.1.Tình hình thực hiện đầu tư 

* Đầu tư vào các dự án: 

 r     ăm    8, Công ty thực hiệ  đ    ư vào các dự án với t ng số vốn là 

16,1 tỷ đồng, ch  đ t 32,2% so với k  ho    đ  ra. Cụ thể: 

  u  ư v    ự án Long Bình Tân không thực hiệ  đượ     vướ   đ n bù giải 

tỏa 02 hộ dân t   đường B6.  

     ư v   mỏ đá  â   ỹ 16,1 tỷ đồng, đ t 35,78% k  ho ch. Nguyên nhân 

  í           á đấ   r     ăm b    động nhi u dẫ  đ    ô    á  đ m   á  với các 

hộ  â  để đ   bù đất m  rộng mỏ kéo dài và ti   độ k ô   đ     ư k  ho ch.  

 

Mỏ đá  â   ỹ 
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*Đầu tư tài chính: 

 r     ăm    8, Cô      đ  thực hiện việ  đ    ư       í   với việc mua c  

phi u CIC32, tr    á đ    ư      ,     ỷ đồng. 

3.2.Tóm tắt về tình hình tài chính của các công ty liên kết. 

a.Cô        HH      ư - Xây dựng Mi    ô      

- Doanh thu thực hiện : 14.917 triệ  đồng 

- Lợi nhuậ   rước thu  : 66,712 triệ  đồng 

- Lợi nhuận sau thu   : 52,216 triệ  đồng 

b.Cô        HH      ư - Xây dựng Mi    ô      

- Doanh thu thực hiện : -160 triệ  đồng 

- Lợi nhuậ   rước thu  : -296,938 triệ  đồng 

- Lợi nhuận sau thu   : -296,938 triệ  đồng 

4.Tình hình tài chính 

4.1.Tình hình tài chính 

Bảng 3: Tình hình tài chính năm 2018 

 Đơn vị tính: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2018 Ghi chú 

T ng giá tr  tài sản 263,209 268,253  

Doanh thu thu n 262,644 176,485  

Dự án Long Bình Tân 
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4.2.Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Bảng 4: Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu năm 2018 

 

STT Các chỉ tiêu 
Năm 

2017 

Năm 

2018 
Ghi chú 

1 
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

(lần)       

1.1 
Hệ số thanh toán ngắn h n 

(TSNH/Nợ ngắn h n) 
1,52 1,16  

1.2 
Hệ số thanh toán nhanh 

(TSNH- Hàng tồn kho/Nợ ngắn h n) 
0,71 0,72  

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

2.1 Hệ số nợ/ T ng tài sản 0,38 0,46  

2.2 Hệ số nợ/Vốn ch  s  h u 0,62 0,85  

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

3.1 

Vòng quay hàng tồn kho 

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho 

bình quân) 

2,52 2,57  

3.2 
 ò   q         ả  

(Doanh thu thu n/T ng tài sản) 
1,00 0,66  

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (%)    

4.1 
Hệ số lợi nhuận sau thu / Doanh thu 

thu n (ROS) 
0,096 0,04  

4.2 
Hệ số lợi nhuận sau thu / Vốn ch  

s  h u (ROE) 
0,16 0,05  

4.3 
Hệ số lợi nhuận sau thu / T ng Tài 

sản (ROA) 
0,1 0,03  

4.4 
Hệ  ố  ợ     ậ   ừ      độ   k    

     / D               
0,124 0,04  

 

Lợi nhuận thu n từ ho t 

động kinh doanh 

26,173 8,528  

Lợi nhuận khác 6,405 655  

Lợi nhuậ   rước thu  32,579 9,183  

Lợi nhuận sau thu  25,232 7,487  

Tỷ lệ lợi nhuận trả c  tức 15% 6%  
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5.Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 

5.1.Tổng số cổ phần 

T ng số c  ph   đ     ư            ô      đ n thờ  đ ểm 31/12/2018 là  

10.324.781 c  ph n. 

5.2.Cơ cấu cổ đông 

Cơ  ấu c  đô    ô        â    e   ỷ lệ s  h    í   đ n 31/12/2018   ư       

Bảng 5:Cơ cấu cổ đông năm 2018 

Stt Đối tượng Số cổ phần Tỷ lệ 

(%) 
I C  đô    r     ước/ ước ngoài 10.324.781 100% 

1 C  đô    r     ước 10.270.651 99,5% 

2 C  đô    ước ngoài 54.130 0,5% 

II C  đô    á   â /t  chức 10.324.781 100% 

1 C  đô    á   â  5.091.107 49,3% 

2 C  đô      chức 5.233.674 50,7% 

III C  đô    ớn/nhỏ 10.324.781 100% 

1 C  đô    ớn 8.456.777 

 

 

81,9% 

2 C  đô     ỏ 1.868.004 18,1% 

 

5.3.Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không  ó      đ   

99.5% 

49.3% 

81.9% 

0.5% 

50.7% 

18.1% 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

Cổ đông trong nước/nước 
ngoài 

Cổ đông cá nhân/tổ chức Cổ đông lớn/nhỏ 

Cơ cấu cổ đông phân theo tỷ lệ sở hữu 



 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN MIỀN ĐÔNG 19 

 

5.4. Giao dịch cổ phiếu quỹ:  r     ăm    8 Công ty k ô     ự    ệ            

         q ỹ 

5.5.Các chứng khoán khác: Không   á        r     ăm    8 

6.Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty. 

6.1. Tuân thủ pháp luật về môi trường. 

Công tác bả  vệ mô   rườ        á  đ ểm      ô    á   ô    rì   xâ   ự   v  

    k   vự  k      á  mỏ đá   ô  đượ       đ   công ty q     âm, đô  đố    ự  

  ệ    ư: G ảm    ể  ô    ễm k ô   k í    bụ  v  k í   ả   r    q á  rì     ự  

  ệ       ô  , khai thác, vậ      ể         vậ    ệ ,   ảm       ồ  v  r    ả   

 ư    đ    á  k   vự  x    q    ,  rá    â  ả    ư    đ     ộ   ố         ườ  

 â   r   đ   b  .  

     bộ  ướ    ả            v   ướ    ả    á        r    q á  rì   thi công đ u 

đượ        m v  xỷ  ý, đảm bả          ẩ   rướ  k     ả  r   ệ   ố     ả   ướ  

       r    k   vự    ự    ệ   ô    rì  ,  ự á . C ấ    ả  rắ  v  đặ  b ệ       ấ  

  ả  rắ             á       đ   đượ        m v  xử  ý   e  q   đ    để đảm bả  

vệ      mô   rườ  .   ờ ý   ứ  v    â       ố   á  q   đ    v  mô   rườ       

đ      ,  ô      k ô   v     m v  k ô   b  xử      v  v     m mô   rườ  .  

6.2. Chính sách liên quan đến người lao động. 

  ự    ệ   á  q   đ             ướ  v  Bộ Y    v   ô    á  q ả   ý  ứ  k ỏe, 

an toàn vệ          độ    r     á            ệ .  rong  ăm    8 công ty đ    ố  

 ợ  vớ  Bệ   v ệ     k          ồ    a       ứ  k ám  ứ  k ỏe đ    kỳ      ấ  

 ả CBC    ô     . Bệ   v ệ  đ   ó k     ậ  v   ư vấ   ướ   đ     r       ừ   

 rườ    ợ   ụ   ể,         ườ  đ  đượ    á    ệ  bệ   k     ờ  để  ó b ệ    á  

đ     r    ù  ợ    ặ  đượ   ư vấ  để  ó       b ệ    á    ò     ừ        ệ . 
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Công ty đ    ả  q     k     ờ   á      độ   ư ốm đ  ,       ả ,  ưỡ    ứ  cho 

  ườ      độ  .  ồ     ờ ,  ô       ũ   đ    ố   ợ  vớ   ơ q    bả    ểm x   ộ  

để   ả  q      á  vấ  đ    á        r    q á  rì     ả  q         độ  ư   rí v   á  

    độ k á  đố  vớ    ườ      độ  , đảm bả  đú   q   đ      á    ậ  v  q     

 ợ        ườ      độ  . 

  ự    ệ  đ   đ   á      độ   í    á   đố  vớ    ườ      độ     ư  rả  ươ   

đ   đ  k     ờ ,  rí    ộ  bả    ểm x   ộ  đ   đ  v    ả  q      á      độ   í   

 á   k á       á  bộ  ô     â  v    đú   q   đ   . 

            ươ  ,   ườ      độ    r     ô       ò  đượ   ư        độ k e  

  ư      ỳ   e         í   đ   đượ  v   á  k  ả    ư      â   á       ễ,    ,   ố  

 ăm. 

6.3. Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

 r     ăm, Cô      đ   ỗ trợ chính quy   đ     ươ    ơ  Cô      v  Xí 

nghiệp sản xuấ  đá đặt trụ s    ăm     á  đố   ượng chính sách trong d p t t 

Nguyên đá  Kỷ Hợi 2019, cụ thể: 

- Hỗ trợ UB D   ườ   A  Bì  ,    B    Hò   .   .    đồng; UBND 

  ườ   L    Bì    â ,    B    Hò   .   .    đồng 

- Hỗ trợ UBND xã Tân Mỹ, huyện Bắc Tân Uyên   .   .    đồng 

 ồng thờ ,                 Cô       ũ      chức thắ   ươ    ư ng niệm các 

anh hùng liệ   ĩ       7/7;    m       ươ    rì        má    â  đ         ăm. 

 

Thắ   ươ       đ    ư ng 

niệm L m  ơ  
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III.BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1.Đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 

1.1.Những thuận lợi và khó khăn trong năm 2018 

a.Thuận lợi: 

Hệ thống t  chức sản xuất kinh doanh c    ô      được sắp x p gọn nhẹ,    đ nh 

và hiệu quả, tậ   r    v    ĩ   vực then chốt là xây lắp, sản xuất kinh doanh VLXD 

và kinh doanh bấ  động sản. 

Cô      đ   i p cận được nhi u ch  đ    ư với nguồn vố  đ    ng   các đ a 

  ươ   k á  nhau để tìm ki m công việc, bướ  đ   đ   ó    ng tín hiệu tốt làm ti n 

đ       ăm    9. 

b.Khó khăn: 

*Lĩnh vực xây lắp: 

 Cá   ô    rì    ũ  ũ   đ  k t thúc, công trình chuyển ti p ph n h m cao ốc 

 ă   ộ vă    ò   Ge ex m   – MN b  ch  đ    ư  ừng thi công từ tháng 4/2018 

do các sự cố kỹ thuật (không do lỗi c a nhà th u), việc thanh quy t toán công 

trình kéo dài do mất mát thất l c hồ  ơ v   á    ức t    r     á  đi u kiện hợp 

đồng nhằm đá     á  ô   v ệc d  dang. Công tác quy t toán các công việ  đ  

xong song diễn ra chậm do phụ thuộc vào nhà th u chính. 

 Lự   ượng nhân sự xây lắp còn mỏ  ,   ư  b       đượ  đ   đ  các chứng 

ch , bằng cấ       q    để phục vụ công tá  đấu th u.  

*Lĩnh vực SXKD đá xây dựng: 

 Cự ly vận chuyể  đá         ẩm từ mỏ ra đ n b n cảng bốc x p xa, làm 

 ă         í v    ảm tính c nh tranh với các mỏ lân cận. 

  ường vận chuyể  đá  ừ mỏ ra bên ngoài phải sử dụ   đường chung, thuê 

   m       ươ    rì   

hi   má    â  đ o 
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c   đơ  v  khác      ũ    ó     n làm chi phí sản xuất  ă      . 

  á   a mỏ b  phân hóa m nh, chấ   ượ   k ô   đồ   đ u, dẫ  đ n giá bán 

thấp và gặ  k ó k ă   r    v ệc tìm ki m khách hàng, tiêu thụ sản phẩm. 

 Công tác giải tỏ , đ   bù để m  rộng mỏ  ũ    ặp nhi   k ó k ă  do giá 

đất t i khu vự  đ  v  đ     ó x   ướ    ă      . 

*Lĩnh vực bất động sản: 

 Hiện nay còn vướng các th  tụ    á   ý      q    đ n công tác nghiệm thu 

 ơ    h  t ng t i Lô A thuộc dự án Long Bình Tân, dẫ  đ     ư    ể làm th  tục 

chuyể    ượng cho các k á        đ  m   đất. 

 Cô    á  đ n bù giải tỏa 02 hộ dân t   đường B6 dự án Long Bình Tân gặp 

nhi   k ó k ă      việ  đ    ư    t    để ti n hành kinh doanh vẫ    ư   r ển 

k    được. 

 Cá   ă   ộ t   C      ư  õ  ì      n lớn là nh     ă    ỏ và xấu nên 

công tác kinh doanh gặ  k ó k ă . 

1.2.Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2018 

 

   ăm    8 v   ơ bả  vẫ     mộ   ăm       k ó k ă    ư   vớ            

đ    k  ,  ậ   âm v   ỗ  ự       ậ    ể CBNV, công ty  ơ bả              á      

     k        đ  đ  r .          ,                    k ô              k       , 

    đượ  176,485 tỷ đồ  , đ t 62,63% k        đ  r .  

- Lĩnh vực xây lắp: D             đ   12,1%    vớ  k       ,          â      

       v ệ  q       á   á   ô    rì             ư                   ư        ậ  

đượ           .  ồ     ờ , Cô      đ     r         đ          ố      ĩ   vự  

   ,   â   ự mỏ   v  í  k        ệm   ệ   rườ  ,    vậ   r     ăm     đấ       

       ô   đượ      ô    rì   vớ    á  r   ươ   đố    ấ . 
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- Lĩnh vực sản xuất kinh doanh VLXD: Doanh thu             ừ  ả  x ấ  v  

k          đá xâ   ự       mỏ đá  â   ỹ, doanh thu  r     ăm là 126,653  ỷ 

đồ  , đ   99,  %    vớ  k       .  ăm    8, Cô       ậ   r    đ    ư       b  

má  mó ; đ    ư m  rộ   mỏ v  x     é  k      á  x ố    â     e -7 m để  â   

     ă     ấ  v   ả   ượ   đá.          , q á  rì   m  rộ   mỏ k ó k ă     

v ệ  đ m   á    á đấ  vớ   á   ộ  â ;  ồ  ơ x   x ố    â  cote -70m vẫ  đ    

 r    q á  rì           ệ     vậ            k ô   đ     ư          đư  r .  

- Lĩnh vực bất động sản và SXKD khác: Do        đượ  36,685  ỷ đồ  . 

Doanh       í       Bấ  độ    ả              ừ  ô    á  k           á   ă   ộ 

           ư  õ  ì   v           mộ   ố bấ  độ    ả  k á . Tuy nhiên, doanh 

      ự    ệ      đ   79,45%    vớ  k       .          â    í          á  

vướ   mắ  v       ụ    á   ý      q    đ    ô    á      ệm      ơ                

 ự á  Long Bình Tân, v ệ   ưỡ           ờ      ộ  â   r   đườ   B   ặ        

k ó k ă   ẫ  đ   v ệ      ể    ượ   q      ử  ụ   đấ      k á          ư  

t ể   ự    ệ  đượ   r     ăm    8. 

 

Lợ     ậ           đượ  7,487 tỷ đồ  , đ t 26,13% k        đ  r , nguyên 

  â     k   q ả      độ    ả  x ấ  k          k ô   đ     ư kỳ vọ  . 

2. Tình hình tài chính 

 ăm 2018, Cô      đ              ố   ô    á   rả  ợ v     â      , tính 
đ          /  /   8 Cô      đ     ó  ố  ư       ử    â       k  ả   18,041  ỷ 
đồ  . Cá           v  k ả  ă           á ,  ơ  ấ  vố  v   ă    ự       độ   đ  
đượ   ả     ệ   í    ự .   

Tình hình tài sản   ăm    8           ả     268,253  ỷ đồ    ă    ,9 % so 

vớ   ăm    7 là 263,209  ỷ đồ  , nguyên nhân là  ă    ả    ẩm                 

và các k  ả   ợ   ả     . 

Tình hình nợ phải trả   ợ   ả   rả  ô       ăm    8 là 123,4  ỷ đồ  ,   ảm 

7.4% 

71.8% 

20.8% 

Cơ cấu doanh thu năm 2018 

Xây lắp 

SXKD VLXD

BĐS  và KD khác
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12,6%    vớ   ăm  rướ .  r    đó,  ợ   ắ          23,4  ỷ   ảm 12,4% và không 

 ó  ợ        .  

3. Những cải tiến trong công tác tổ chức quản lý 

Mặc dù  r     ăm vẫn còn gặp nhi   k ó k ă ,   ư   B   đ  u hành vẫn cố 

gắng duy trì sự    đ nh v   ơ  ấu t  chức, cải ti n quản lý v  đ  u hành sản xuất, 

chú trọ    â        ă    ực nghiệp vụ chuyên môn cho CBCNV tất cả các bộ 

phận trong toàn công ty. Cụ thể: 

- Tuyển dụng các nhân sự mới, sắp x p, t  chức l i các bộ phận phòng ban 

       mô    e   ướng tinh gọn và hiệu quả đú   mụ  đí  . R    á  v          ện 

hồ  ơ  ă    ực nhân sự, hồ  ơ  ă    ực kinh nghiệm phục vụ  ô    á  đấu th u. 

- Các chính sách mớ  được ban hành t o sự minh b ch trong ho   động SXKD 

và thụ  ư ng 

- B         á  q   đ nh, quy ch   ướng dẫn các nghiệp vụ liên quan trong quá 

trình ho t động, t o hành lang pháp lý nội bộ để mọ    ười cùng chấp hành, thực 

hiện. 

- Xây dự   v  b         á  đ nh mức tron   X D,  á  đ nh mức trong việc sử 

dụng công cụ, dụng cụ để thống nhấ  đ  u hành quản lý. 

B   đ  u hành rất chú trọ   đ    ô    á  đ     o, bồ   ưỡng và phát triển nguồn 

nhân lự .  r     ăm đ   ử nhi u cán bộ tham gia tập huấ , đ     o ki n thức chuyên 

ngành v  bấ  động sả , đấu th u,  ô    á  A           động để sẵn sàng đá  ứng yêu 

c u nhiệm vụ mới trong thờ  đ i hội nhập và c nh tranh, góp ph n nâng cao uy tín và 

v  th  c a công ty trên th   rường. 

 ô  ì    ơ  ấu t  chứ   ô      được cải ti     e   ướng tinh gọn, phù hợp với 

quy mô và tình hình sản xuất kinh doanh hiện t i c a công ty. Ngoài ra, nhằm  ă   

 ường tính tự ch  v  độc lập t i các công ty con, Công ty  ũ   đ  ti n hành thoái 

vốn 100% t i Công ty TNHH Mi    ô    , Công ty TNHH Mi    ô   9 và thoái 

một ph n vốn c a Công ty TNHH Mi    ô   1 và Công ty TNHH Mi    ô   3 để 

02 công ty này tr  thành Công ty liên k t. 

4.Kế hoạch phát triển trong năm 2019 

4.1.Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD trong năm 2019 

Dự   r    ơ    đ     ướng SXKD c a Hộ  đồng quản tr , đá   giá thực tiễ   ă   

lực ho   động sản xuất kinh doanh c a công ty và công tác dự bá   r     ăm    9, 

B   đ         đ  xâ   ựng k  ho ch SXKD 2019 được Hộ  đồng quản tr  công ty 

  ô   q   để  rì     i hộ  đồng c  đô   với các ch        ơ bản n ư      
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Bảng 6: Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 

Các chỉ tiêu chủ yếu ĐVT 
 Kế hoạch  

năm 2019 
Ghi chú 

I. Tổng doanh thu Tr.đồng 461.300 
 

 . D  xâ   ắ   r.đồ   245.000 
 

2. DT SXKD VLXD  r.đồ   180.864 
 

 . D  bấ  độ    ả   r.đồ   23.936 
 

4. SXKD khác  r.đồ   11.500  

II. Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 29,384 
 

III. Lợi nhuận sau thuế Tr.đồng 23,507 
 

IV. Giá trị đầu tư  Tr.đồng 52,430 
 

 .     ư  ự á  L    Bì    â   r.đồ   1,500 
 

 .     ư  ỏ đá  â   ỹ  r.đồ   49,410 
 

 .     ư xâ   ự    ơ bả   r.đồ   1,520  

 

4.2. Kế hoạch hoạt động trong năm 2019 

 ể thực hiệ   á  đ     ướng c a Hộ  đồng quản tr  và nhằm hoàn thành tốt các 

mục tiêu k  ho    đ  r   r     ăm    9. B   đ          ô      đ  xâ   ự   v  đư  

ra các k  ho ch ho   động cụ thể sau: 

- Ti p tục thực hiệ   ô    á   ơ  ấu l i tài sản, tài chính c a Công ty hợp lý. 

- Câ  đố        í  , đảm bảo dòng ti n phục vụ tốt cho ho   động sản xuất 

kinh doanh, giảm       í     v  .           á   ươ   á      động vốn, kiểm soát 

chặt chẽ chi phí sản xuất,       í đ    ư. 

- Xây dựng k  ho ch sản xuất, k  ho ch tài chính, k  ho ch thu hồi vốn và 

đặc biệt là k  ho ch chi phí và lợi nhuận Công ty sát với thực t . 

- Tập trung nguồn lự        í   để đ n bù dứ  đ ểm khu vực quy ho ch khai 

thác t i mỏ đá  â   ỹ. 

a. Kế hoạch đối với lĩnh vực xây lắp 

- Ti p tục hoàn thiệ  v   â        ă    ực cán bộ thực hiện công tác ti p th  

đấu th u và quản lý dự án. 

- Tập trung gi  v ng ngành ngh  thi công truy n thống và tìm ki m các dự án 
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phù hợp vớ   ă    ực c a Công ty và các công trình mà ch  đ    ư đảm bảo có 

vốn thanh toán. 

- Tích cực tìm ki m và thi công các công trình c   đường, h  t    đô    , khu 

công nghiệ  để  â        ă    ực c a công ty trong mọi ngành ngh  xây lắp. 

- Tìm ki m công việc từ các d ng Ch  đ    ư, đ    ng các kiểu thu hồi vốn 

xây lắ    ư B , đ i sản phẩm lấy sản phẩm… 

- T  chức và phối hợ  đồng bộ công tác thi công và nghiệm thu, thu hồi vốn 

công trình nhằm rút ngắn quá trình luân chuyển vốn. 

- Tập trung tìm ki m b  sung thêm nguồn công việc nhằm đảm bảo việc làm 

trong  ăm    9,  ô   v ệc gố  đ        ăm      v         ăm    p theo. 

*Về công tác tổ chức điều hành: 

-  ể đảm bảo mục tiêu lợi nhuận, công tác xây dựng giá thành k  ho ch xây 

lắp và biện pháp thi công t ng thể được thực hiện kỹ  ưỡng. Công tác lựa chọn 

th u phụ, nhà cung ứng vậ   ư     t b  được kiểm   á   r    ơ    giá thành và biện 

  á       ô   được T      ám đốc Công ty phê duyệt. 

- T  chức mô hình quản lý thi công chuyên nghiệ , đẩy m nh tính phối hợp 

 ươ    á     a các Phòng, b  v   ă    ường tính ch  động phối hợp trong quá 

trình thực hiện. 

- Xây dự   đơ    á xâ   ắ  k       m  ơ    tính giá th u, giá thành, giá 

khoán. 

- Cập nhật danh sách th u phụ, nhà cung ứng phù hợp với từng dự án trong 

     đ    đấu th u. 

- Thực hiện lập và phê duyệt k  ho ch, biện pháp thi  ô   đối với các h ng 

mục lớ   rước khi thực hiệ  để đảm bảo triển khai thi công theo k  ho    được 

duyệt, cung ứng vậ   ư xe má  k p thời và kiểm soát các phát sinh. 

*Công tác tiếp thị - đấu thầu:  

- T  chứ   ô    á  đấu th u phù hợ    e    e    ô    ư   /   7/B H   

ngày 15/11/2017 thì từ ngày 01/03/2018 các gói th u cung cấp d ch vụ  ư vấn, phi 

 ư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp thuộc ph m v  đ  u ch nh c a Luậ  đấu th u sẽ 

được lựa chọn nhà th u qua hệ thống m    đấu th u Quốc gia. 

- Tậ   r     ô    á  đ u th u các công trình vốn công, vố   ư  r   đ a bàn 

t     ồ      , Bì   Dươ   v  một số t nh thành lân cậ .  ảm bảo giá tr  trúng 

th    r     ăm    9         ỷ đồng. 

-  â        ă    ực quản lý quan hệ khách hàng, xây dựng hệ thố    ơ    d  

liệu khách hàng và thường xuyên cập nhật v  thông tin các khách hàng và các dự 

á  để  ó   ô       đ   đ  nhất v  khách hàng và dự án, th   rường mục tiêu. 

-  ă    ường cải ti n và tố  ư   ó   á  b ệ    á       ô   để rút ngắn ti   độ, 

nghiên cứu áp dụng các biệ    á   ơ   ới hóa vào ho   độ        ô   để  ă      n 

độ, giảm giá thành xây lắ   ướng tớ   ă    ă     ấ      động. 
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- M  rộng, sàng lọc danh sách các th u phụ  ó  ă    ực thi công và giá cả 

c     r   .  ồng thời, kiểm soát chặt công tác giá thành, lựa chọn th u phụ, nhà 

cung cấp thi t b    e  đú   q   đ nh c a Công ty. 

-  ă    ường phối hợp gi a các Phòng, Bộ phận nội nghiệp và các Ban ch  

     ô    rì   để đẩy nhanh ti   độ công việ , đá  ứng nhanh công tác lựa chọn 

th u phụ, vậ   ư, xe má      t b . 

b. Kế hoạch đối với lĩnh vực khai thác và chế biến đá xây dựng  

- Hoàn thành hồ  ơ x    ấ    é  v   ă    ô     ất khai thác mỏ đá  â   ỹ 

theo dự á    ăm  ò x ống cote -70m. 

- Bố trí thi t k  khai thác mỏ hợ   ý   e   ướng tận thu tố  đ             

khoáng sả  v  đảm bảo an toàn trong khai thác. 

- Tố  ư   ó  vận hành sản xuất, kiểm soát tố   á        í để h  giá thành sản 

phẩm,tập trung ch  bi n các sản phẩm đá m       rường có nhu c         ư đá 

0x4, 1x2, 4x6 duy trì ho   động khai thác, sản xuất liên tục. Thực hiện tốt công tác 

phân lo i và tậ      đá          ệ  để      ă    ả   ượng ch  bi n. Chú trọng công 

 á              độ  , đặc biệt là công tác n  mì  k      á  đá, xử lý triệ  để các 

khu vực mỏ  ó       ơ   t l  để đư  bờ mỏ v  tr ng thái an toàn, có biện pháp xử 

lý bụ  để giảm thiể   á  độ   đ   mô   rường xung quanh khu vực. 

- V  chính sách bán hàng: Xây dựng chính sách bán hàng linh ho t theo từng 

thờ  đ ểm th   rườ  , đảm bả   ă            ,  ă    ả   ượng tiêu thụ và lợi ích 

cho Công ty. 

c. Kế hoạch đối với lĩnh vực bất động sản 

- Xin giấy phép xây dựng h  t ng lô A, hoàn thiện các th  tục chuyển tên s  

đỏ cho khách hàng. 

- Bán h    á   ă   ộ        ư  õ  ì  . 

- Tìm ki m k á        để cho thuê các bấ  động sả  k á    ư     vă    ò   

Quốc lộ 51. 

- Tập trung nghiên cứu và triể  k    đ u  ư bấ  động sản t    ồng Nai và tìm 

ki m  ơ  ộ  đ    ư  á   ự á  k á  để đảm bảo lợi ích dài h n cho Công ty. 

d. Công tác tài chính 

-  ảm bảo nguồn vốn cho ho   động sản xuất kinh doanh, ho   độ   đ    ư, 

ho   động tài chính c a Công ty.  

- Chú trọng công tác k  toán quản tr , k  toán thành giá c a toàn Công ty 

nhằm đảm bảo yêu c u quản lý chi phí, giá thành sản phẩm. 

- Quản lý chặt chẽ và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn c a Công ty, kiểm soát 

được dòng ti n, tránh tình tr ng b  chi m dụng vốn trong ho   động kinh doanh 

nhằm tố  ư    ệu quả kinh doanh 

-  ă    ường công tác kiểm tra, kiểm soát tình hình tài chính, quản lý công 
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nợ phải thu phải trả c   k á       ,   ường xuyên ti n hành phân tích các ch  tiêu 

tài chính nhằm đư  r  k  ho     ũ     ư  ó    ng biện pháp phù hợ .  ồng thời, 

  ường xuyên cập nhậ   á       đ i c a ch  độ k    á  để xử  ý đú   q   đ nh.  

- V  chi phí: sẽ ti t giảm       í   e   ướng khoán chi phí cho các bộ phận 

đặc biệt là vấ  đ  ti    ươ  . 

6. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 

 Về trách nhiệm với môi trường 

 Trong quá trình ho   động, Công ty tuân th  nghiêm ngặ   á  q   đ nh v  

bảo vệ mô   rường. Cụ thể: 

- Thực hiệ  đú   q   đ nh v  dự á  đ    ư v  đá     á  á  độ   mô   rường. 

- Nộp phí bảo vệ mô   rườ          á   đú   khố   ượng khai thác theo quy 

đ nh c a pháp luật. 

- Ký quỹ phục hồ  mô   rường t   đ     ươ    ơ    ực hiện việc khai thác mỏ 

đá. 

- Thực hiệ  đú      ĩ  vụ bảo vệ mô   rườ     ư đ    m k t, có k  ho ch 

phục hồi, cải t   mô   rường sau khai thác. 

- Sử dụng công nghệ khai thác hiệ  đ i, có bể lắng xử  ý  ước thải trong quá 

trình khai thác, tránh ô nhiễm nguồ   ước. 

- Chấ   ượng không khí t i nguồ  đ     ưỡ         é    e  q   đ nh hiện 

hành. 

 Trách nhiệm với xã hội 

 Cùng với sự phát triển c   đấ   ướ , Cô      đ        ấp các sản phẩm vào 

th   rường bấ  động sản và vật liệu xây dự  , đó    ó  một ph n vào công cuộc 

đ i mớ  đấ   ước, t    ô   ă  v ệ    m           răm     động.  

   ư vậy, song song với ho   động sản xuấ  k         , Cô       ũ     ú ý 

công tác bảo vệ mô   rường, trách nhiệm với xã hội, chú trọng y u tố phát triển 

b n v ng. 

IV.ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động công ty 

  Mô hình t  chứ   ô      đượ   á   ơ  ấ  v       rì   e   ướng tinh gọn, phù 

hợp với quy mô và tình hình sản xuất kinh doanh hiện t i c a công ty. 

   ì    ì         í    ô       r     ăm    đ nh.Các ch  tiêu v  khả  ă         

  á ,  ơ  ấu vốn được cải thiện tích cực, đảm bảo mục tiêu bảo toàn và phát triển 

nguồn vốn. 

Cô      đ    ực hiện đ   đ     ĩ  vụ đối với nộ    â   á        ước, không nợ 

đọng thu , bảo hiểm xã hội. 
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Công tác công bố   ô         ô  đ   đ , k p thời, tuân th  đú    á  q   đ nh 

c a pháp luậ , đảm bảo tính minh b ch, khách quan và phản ánh trung thực tình 

hình ho   động c a công ty. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban điều hành 

2.1.Đánh giá chung 

 r     ăm    8, Hộ  đồng quản tr  đ      đ o và giám sát ho   động c a Ban 

đ  u hành trong việc triển khai, thực hiện các Ngh  quy t c     i hộ  đồng C  

đô   v  Hộ  đồng quản tr . B   đ         đ              ốt việc quả   ý, đ  u 

hành ho   động kinh doanh c   Cô        e  đú   với đ     ướng và ch  đ o c a 

Hộ  đồng Quản tr . 

 Hộ  đồ   q ả   r   ũ     ô    e   õ   á           độ       B   đ        ,  

  ằm k     ờ    ả  q           vấ  đ    á          ộ    ẩm q         Hộ  đồ   

q ả   r ,     đ    k ệ     ậ   ợ           độ   đ             B          ám đố . 

2.2.Công tác điều hành sản xuất kinh doanh 

 B   đ         đ  k     ờ  đ  x ấ  v  x   ý k        đ       Hộ  đồ   q ả   r  

v  v ệ  k ệ       bộ má       ứ    â   ự,  ă    ườ    ô    á  k ểm  r    ám  á  

     độ    ả  x ấ  k         , q ả   ý       í     ặ    ẽ     xí     ệ   rự     ộ . 
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                độ       Cô      đú   q   đ        L ậ            ệ  v  

      ệ      ứ  v       độ       Cô     .  ồ     ờ ,  ũ   đ   ó  ự          , k   

  ờ   r    v ệ  đư  r          ả    á  để k ắ    ụ        k ó k ă  v   â       

  ệ  q ả  ả  x ấ  k         . 

 H     đ    k        vố  v     ồ  vố    ằm đảm bả   ử  ụ     ệ  q ả 

   ồ  vố   r         độ         í    ũ     ư      á   ự á .  

2.3.Công tác quản trị doanh nghiệp 

 B   đ         đ  q ả   ý v  vậ       Cô        e          ô    ệ q ả    r  

 ố    ấ    ằm đảm  bả  q      ợ         đô   v    ườ      độ  .  ồ     ờ , đ  

xâ   ự   mộ   ố q      , q   đ      ằm k ểm   á   ố   ơ  v   ă    ườ     ệ  

q ả  ô    á   ả  x ấ  k           r     ăm    8. 

 Hệ   ố        ứ   ả  x ấ  k              Cô      đượ   ắ  x    ọ    ẹ,    

đ    v    ệ  q ả. Cô       ậ   r    v       ĩ   vự    í    xâ   ắ , k          bấ  

độ    ả  v   ả  x ấ  k           LXD. 

2.4.Chính sách đối với người lao động và nghĩa vụ với nhà nước 

 Q      ợ        ườ      độ        ô      đ   đượ    ự    ệ    e  đú   q   

đ        Bộ   ậ      độ      ườ      độ   đượ  Cô      ký Hợ  đồ       độ   

đ   đ ,     độ  ươ  ,   ư   , k  k     ộ  bả    ểm x   ộ , bả    ểm     , bả  

  ểm   ấ      ệ  v    ự    ệ       rả  á      độ k á        ườ      độ   đú   q   

đ      á    ậ . 

 

   ự    ệ   á     ĩ  vụ,    ệm vụ đố  vớ       ướ    ư     ,  ô    á         , 

vệ          độ  ,   ò     ố     á     đú   q   đ          á    ậ . 
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3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

 3.1.Định hướng sản xuất kinh doanh năm 2019 

Công ty ti p tụ  đ     ướ    ơ  ấ           ĩ   vực ho   động sản xuất kinh 

doanh chính gồm  Lĩ   vực sản xuất kinh doanh xây lắ ; Lĩ   vực sản xuất kinh 

doanh VLXD v   ĩ   vực sản xuất kinh doanh bấ  động sản. T i mỗi mảng ho t 

động, Hộ  đồng quản tr    â   ô    á        v     ă    ường giám sát, ch  đ o 

các ho   độ   đ    ư,  ản xuấ  k         , đảm bảo an toàn tài chính và nâng cao 

hiệu quả ho   động sản xuất kinh doanh. 

Ti p tụ   â        ă    ự  đấu th u c a công ty; C ng cố l i nhân sự, tuyển 

độ    ũ kỹ thuậ  để thực hiện mô hình tự thực hiện các dự án. M  rộng ti p th  đấu 

th u tìm ki m việc làm trong ph m vi các t     ô     m Bộ   ư    . Hồ Chí 

    ,  ồng Nai, Bì   Dươ  , B  R a –  ũ      ,  â      … 

   ẩy m     ô    á  đ n bù t i Dự án Mỏ đá  â   ỹ. Hoàn thiện hồ  ơ x    ấp 

phép xuống sâu (cote -70m) m  rộng diện tích cấ    é , đ  u ch     ă    ô   

suất,    đ nh sả   ượ   v  đảm bảo an toàn,    đ nh bờ mỏ trong quá trình khai 

thác xuống sâu. 

Xây dựng giá bán cho nh     ă   ò    i t   C      ư  õ  ì     e  đ nh 

 ướ    ă     á á   ụng từ 01/01/2019 và tập trung bán h    r     ăm    9. Că  

nhà t i Quốc lộ 51 sửa ch a xong sẽ đư  v     ươ   á  k          bằng hình 

thức cho thuê. 

 ối với dự án Long Bình Tân sẽ đẩy nhanh ti   độ hoàn thành hồ  ơ     ệm 

thu h  t ng lô A. K t hợp với chính quy n giải phóng mặt bằ   đường B6, hoàn 

thiện h  t    để kinh doanh 13 n   đất c a lô A và thu hồi vốn còn l i c a nh ng 

 ô đường B6 nhằm b  sung vốn cho ho   động sản xuất kinh doanh c a Công ty. 

 ă    ường vay vốn ngắn h   để b  sung nguồn vốn kinh doanh cho ho   động 

xây lắp; Thực hiện các th  tụ  để xin thuê trả ti n một l n cho toàn bộ diện tích 

c   k   vă    ò     ện h u và xem xét làm th  tục xin phục hồi cấp phép diện 

 í        đ  đó    ửa mỏ t i mỏ đá  â   ỹ. 

     ư xư ng g ch không nung t i mỏ đá  â   ỹ.  

Nâng tỷ lệ s  h u t i các Công ty liên k t bằng cách mua l i các ph n vốn góp 

c a các c  đô   k á  k    ó   á   ù  ợp. 

B  sung một số ngành ngh  để phù hợp với chi    ược phát triển c a công ty 

trong thời gian tớ    ư   ản xuất g    k ô       ;            xă     u, trồng 

rừng, thi công c   đường, h  t ng kỹ thuậ … 

Tập trung tìm ki m  á  k   đất có triển vọng, giá cả phù hợ  để đ    ư   á  

triển các dự án Bấ  động sả    r   đ   b     ồ      , Bì   Dươ     ằm phục vụ 

cho chi    ược phát triển trung và dài h n c a Công ty.  

3.2.Kế hoạch sản xuất kinh doanh trong năm 2019 

Từ nh    đ     ướng sản xuấ  k           r     ăm    9   ư trên và dựa 

 r    ơ    đá     á   ực tiễ   ă    ực ho   động sản xuất kinh doanh c a công ty 
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t       ĩ   vự    í    Lĩ   vực sản xuất kinh doanh xây lắp, lĩnh vực sản xuất kinh 

      đá xâ   ự   v   ĩ   vực sản xuất kinh doanh bấ  động sản. Hộ  đồng quản 

tr   ũ   đ    ô   q   k  ho ch sản xuất kinh doanh  ăm    9 gồm nh ng ch  tiêu 

 ơ bả  để  rì     i hội c  đô   (Tham khảo Bảng 6: Kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2019). 

3.3.Các giải pháp 

Không ngừng nâng cao hiệu quả ho   động c   H Q   r    ơ    tuân th  chặt 

chẽ  á  q   đ nh c a pháp luậ  v     u lệ  ô     , đảm bảo t   đ  u kiện và phát 

     ă    ực c   độ    ũ  á  bộ quả   ý v  đ  u hành. 

 ă    ường công tác giám sát ho   động quả   ý, đ  u hành SXKD c a Ban 

đ  u hành theo k  ho    đ  đ  r , đảm bảo ti t kiệm chi phí, h  giá thành, nâng 

cao chấ   ượ   đối với hàng hóa và d ch vụ để  ă    ức c nh tranh trên th   rường. 

Nắm bắt tố   ì    ì    X D để hỗ trợ và phối hợ   ù   B   đ  u hành tháo gỡ 

và k p thời xử lý nh    k ó k ă  vướng mắc, phục vụ cho sản xuấ  k          đ t 

hiệu quả cao nhất. 

T  chức và phối hợ  đồng bộ công tác thi công và nghiệm thu, thu hồi vốn 

công trình nhằm rút ngắn quá trình luân chuyển vốn, giảm lãi vay ngân hàng. 

Ti p tục xây dựng và hoàn thiện  hệ thống các quy ch , q   đ nh c a  ô      để 

kiểm soát và t o hành lang pháp lý cho ho   độ   đ  u hành sản xuất kinh doanh 

được thông suốt, hiệu quả. 

 ă    ường kiểm   á   ô    á              động, vệ sinh công nghiệp t i các 

 ô    rường xây dựng và t i dự án Mỏ đá  â   ỹ. 

V.QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1.Hội đồng quản trị 

  1.1.Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 
 

1. Ông Võ Văn Lãnh 

 
Chủ tịch Hội đồng quản trị 

  

 

 

 ăm      1963 

  rì   độ chuyên môn - Cử nhân tài chính xây dự    ơ bản. 

- Kỹ  ư xây dựng c   đường. 

 Số  ượng c  ph n 586.350 

 Thời đ ểm bắ  đ u là thành 

viên 

-       v    H Q   ừ 29/12/2017 

- Ch  t    H Q   ừ 29/12/2017 

2. Ông Lê Đức Dũng 

 

Thành viên HĐQT-Tổng Giám đốc 

   ăm      1971 

 
 rì   độ chuyên môn 

- Kỹ  ư mỏ đ a chất 

- Cử nhân quản tr  kinh doanh 
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1.2.Hoạt động của Hội đồng quản trị. 

1.2.1.Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị 

 Hộ  đồ   q ả   r    ự    ệ  đ   đ  v  k     ờ   á       q              ộ  

đồ      đô   đ    ô   q   v   á  q   đ             ướ . 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên 

      v    H Q   ừ 29/12/2017 

 

3. Ông Bùi Minh Hải 
Thành viên HĐQT-Thành viên không 

điều hành 

   ăm      1976 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t : K  toán 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên 

      v    H Q   ừ 29/12/2017 

 

 

 

 

4. Ông Nguyễn Thế Phi 
Thành viên HĐQT-Thành viên không 

điều hành 

   ăm      1974 

  rì   độ chuyên môn - Cử nhân Quản tr  kinh doanh 

- Cử nhân hành chính 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên. 

      v    H Q   ừ 29/12/2017. 

 

5. Ông Nguyễn Lương Quân Thành viên HĐQT 

  ăm      1957 
  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t : Tài chính k  toán 

 Số  ượng c  ph n 540.007 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u/không còn 

là thành viên. 
      v    H Q   ừ 20/09/2014 

6. Bà Lê Thị Quyết Thành viên HĐQT 

  ăm      1961 
  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t : tài chính k  toán 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên. 

      v    H Q   ừ 29/12/2017 
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 Hộ  đồ   q ả   r  đ       đ   Cô       ả  x ấ  k           ó   ệ  q ả, bả  

     v    á   r ể  vố , m         ợ     ậ  vượ  mứ  k        đ  đượ       ộ  

đồ      đô     ô   q  . 

 C   đ    ử  đ           ệ  v  b         ệ   ố   Q       q ả   r   ộ  bộ   ù 

 ợ  vớ  mô  ì    ả  x ấ  k               ô        ệ     . 

 P ố   ợ    ặ    ẽ, k     ờ  v    ườ   x     vớ  B          ám đố , Ban 

k ểm   á   r    v ệ      đ     ự    ệ   á       q              ộ  đồ      đô   v  

    Hộ  đồ   q ả   r  đố  vớ  Cô     . 

  ọ  vấ  đ  r  q     đ        Hộ  đồ   q ả   r  đ   đượ    ả    ậ ,   ô   bá  

đ   đ , k     ờ , đú   q   đ    vớ  B   k ểm   á  v  B          ám đố . 

 Cá  đ  x ấ      B          ám đố  đ         đố  vớ  Hộ  đồ   q ả   r  đ   

đượ          ứ ,   ả    ậ  v   ó ý k        đ   k     ờ . 

1.2.2.Các cuộc họp của Hội đồng quản trị trong năm 2018 

a.Thống kê các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

 r     ăm    8, Hộ  đồng quản tr  đ     chức 07 cuộc họp và 07 l n lấy ý 

ki    á        v    để thông qua Ngh  quy t và khi mời họp Hộ  đồng quản tr  thì 

các thành viên Ban kiểm   á   ũ   được mời tham dự và cung cấ  đ   đ  hồ  ơ 

họ    e  q   đ nh. 
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Bảng 7: Thống kê các cuộc họp của Hội đồng quản trị năm 2018 

b.Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị 

Hộ  đồng quản tr   ũ   đ    ô   q   24 Ngh  quy t và 07 Quy   đ nh nhằm 

triển khai thực hiện Ngh  quy t c     i hộ  đồng c  đô    r     ăm    8 và 

thông qua các ch   rươ  , đ     ướ   để t   đ  u kiện thuận lợ      B   đ  u 

hành thực hiệ   ô    á  đ  u hành SXKD c a công ty. 

Bảng 8: Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2018 

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 
01/2018/NQ-

H Q ` 
18/01/2018 

Chốt danh sách c  đô      m  ự   i hội c  

đô     ườ         ăm    8 

2 
02/2018/NQ-

H Q  
18/01/2018 

Chốt danh sách c  đô        rả t m ứng c  

tứ   ăm    7 

3 
03/2018/NQ-

H Q  
18/01/2018 

Thông quan k t quả  X D  ăm    7 v  k  

ho ch  X D  ăm    8 

4 
04/2018/NQ-

H Q  
18/01/2018 

  ô   q      ươ   á           mặt bằng t i 

trụ s  Công ty 

5 
05/2018/NQ-

H Q  
18/01/2018 

Thông qua việc cử   ườ  đ i diện ph n vốn 

góp t i Công ty CP Mi    ô  -     ư    

t   , Cô        HH   -XD Mi    ô    , 

Công      HH   -XD Mi    ô     

Stt 
Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ 

Ngày bắt 

đầu/không 

còn là thành 

viên HĐQT 

Số buổi 

họp 

tham 

dự 

Tỷ lệ 

Lý do 

không 

tham dự 

1  õ  ă  L    Ch  t ch 29/12/2017 7/7 100%  

2 L   ứ  Dũ   
Thành viên - 

 G  
19/05/2017 7/7 100%  

3 Bùi Minh Hải 
TV không 

đ  u hành 
29/12/2017 7/7 100%  

7 
Nguyễn Th  

Phi 

TV không 

đ  u hành 
29/12/2017 7/7 100%  

8 
Nguyễn 

Lươ   Q â  
Thành viên   20/09/2014 7/7 100%  

9 Lê Th  Quy t Thành viên  29/12/2017 7/7 100%  
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Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

6 
06/2018/NQ-

H Q  
12/02/2018 

  ô   q     ươ   á  m    ,7   đất m  rộng 

mỏ đá  â   ỹ 

7 
07/2018/NQ-

H Q  
12/02/2018 

  ô   q      ươ   á    á  đ   đấ   ô   để 

m  rộng mỏ đá  â   ỹ 

8 
08/2018/NQ-

H Q  
12/03/2018 

  ô   q     ươ   á  m    ,    đất m  rộng 

mỏ đá  â   ỹ 

9 
09/2018/NQ-

H Q  
12/03/2018 

  ô   q   đ  u ch      ươ   á           

mặt bằng t i trụ s  Công ty 

10 
10/2018/NQ-

H Q  
23/03/2018 

Thông qua   ướ   á  m    ,    đất m  rộng 

mỏ đá  â   ỹ 

11 
11/2018/NQ-

H Q  
27/03/2018 

Thông q     ươ   á    ảm tỷ lệ góp vốn t i 

    ô           Cô        HH   -XD Mi n 

 ô    , Cô        HH   -XD Mi    ô   

3 

12 
12/2018/NQ-

H Q  
09/04/2018 

Thông qua việc hoàn ti n chênh lệch sau khi 

thẩm tra quy     á   ô    rì    rường THPT 

Lươ       Vinh-  ồng Nai 

13 
13/2018/NQ-

H Q  
09/04/2018 

Chốt danh sách c  đô        rả c  tức còn l i 

 ăm    7 

14 
14/2018/NQ-

H Q  
22/07/2018 

Vay vốn, sửa dụng tài sản làm biên pháp vay 

vốn t     â       BID   ồng Nai 

15 
15/2018/NQ-

H Q  
22/07/2018 

  ô   q     ươ   á    á k           á   ă  

hộ t   C      ư  õ  ì   

16 
16/2018/NQ-

H Q  
22/07/2018 

  ô   q     ươ   á  m   đất M  rộng Mỏ 

đá  â   ỹ 

17 
17/2018/NQ-

H Q  
27/08/2018 

Thông qua các giao d ch gi a Công ty CP 

Mi    ô   v  Cô      CP      ư Xâ   ựng 

3-2 

18 
18/2018/NQ-

H Q  
31/08/2018 

Thông qua việc  y quy n cho T      ám đốc 

ký hợ  đồng, thực hiện các giao d ch gi a 

Công ty CP Mi    ô   v  Cô      CP   u 
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Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

 ư Xâ   ựng 3-2 

19 
19/2018/NQ-

H Q  
19/09/2018 

  ô   q     ươ   á  m   đất m  rộng B n 

th   v  đ    ư xâ   ựng tr m xă   d u thuộc 

Dự án mỏ đá  â   ỹ 

20 
20/2018/NQ-

H Q  
19/09/2018 

B  sung thành viên các tiểu ban thuộc Hội 

đồng quản tr  

21 
21/2018/NQ-

H Q  
19/09/2018 

T m ứ     ù      ăm    8     Hộ  đồng 

quản tr  và Ban kiểm soát 

22 
22/2018/NQ-

H Q  
29/10/2018 Thông qua   ươ   á  đ    ư m      phi u 

23 
23/2018/NQ-

H Q  
28/11/2018 

Chốt danh sách c  đô     m ứng c  tứ  đợt 1 

 ăm    8 bằng ti n 

24 
24/2018/NQ-

H Q  
20/12/2018 

Thông qua việc cử thành viên tham gia ứng 

cử vào Hộ  đồng quản tr  và Ban kiểm soát t i 

Công ty CP Mi    ô   –      ư    t ng 

25 
  /   8/Q -

H Q  
18/01/2018 

B  nhiệm K    á   rư ng: Bà Khúc Th  

Thanh Hoài 

26 
  /   8/Q -

H Q  
18/01/2018 Thành lập các Tiểu ban thuộ  H Q  

27 
  /   8/Q -

H Q  
09/04/2018 

Chấm dứt ho   động c a Sàn giao d ch Bất 

động sản Mi n  ô   

28 
  /   8/Q -

H Q  
09/04/2018 

Giải thể chi nhánh Xí nghiệp XD Mi    ô   

9 

29 
  /   8/Q -

H Q  
25/05/2018 

Miễn nhiệm chức vụ Phó T      ám đốc ông 

Lê Quang Trung 

30 
  /   8/Q -

H Q  
25/05/2018 

Miễn nhiệm chức vụ phó t      ám đốc bà Lê 

Th  Quy t 

31 
 7/   8/Q -

H Q  
25/05/2018 

B  nhiệm chức vụ Phó T      ám đốc ông 

Nguyễ   ă       
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1.3.Danh sách thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Tổng giám 

đốc có chứng chỉ về quản trị công ty 

Stt Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

I Hội đồng quản trị   

1  õ  ă  Lãnh             Ch  t ch  

2 L   ứ  Dũ   Thành viên  

3 Nguyễn Th  Phi Thành viên  

4 Nguyễ  Lươ   Q â  Thành viên  

5 Lê Th  Quy t Thành viên  

II Ban kiểm soát   

 Nguyễn Xuân Hi u  rư ng Ban  

III Ban Tổng giám đốc   

 L   ứ  Dũ   T ng   ám đốc  

IV 
Người được UQ công 

bố TT 
  

 Tr          Dũ   
  ườ  được UQ công bố 

TT 
 

2. Ban kiểm soát 

2.1.Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát 

1. Ông Nguyễn Xuân Hiếu 

 

Trưởng Ban kiểm soát 

 

 

 

 ăm      1982 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t  

 Số  ượng c  ph n    0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên. 

- Thành viên BKS từ 19/05/2017 

-  rư ng BKS từ 29/12/2017 

2. Ông Phan Huy Thuận Thành viên Ban kiểm soát 

  ăm      1976 

  rì   độ chuyên môn   Cử nhân kinh t : Tài chính 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên. 
Thành viên BKS từ 29/12/2017 
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2.2.Hoạt động của Ban kiểm soát 

2.2.1. Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát 

Cá        v    B       H C  b   r  để thực hiện các ho   động giám sát 

  e  q   đ nh c a pháp luậ  v  đ  u lệ Công ty.  

 r     ăm    8, B      p tục thực hiện công tác kiểm tra, giám sát ho t 

động c a Hộ  đồng quản tr , Ban T      ám đốc, các phòng nghiệp vụ và các xí 

nghiệp trực thuộ  để đảm bảo việc tuân th   á  đ     ướng và ngh  quy   m  đ i 

hội c  đô   đ    ô   q  .. 

B   đ     m     đ   đ  trong các phiên họp c   H Q  để nắm bắt, giám sát 

tình hình triển khai k  ho ch sản xuất kinh doanh theo Ngh  quy   đ  đ  ra. Thực 

hiện việc lựa chọ  đơ  v  kiểm toán theo chứ   ă   v     ệm vụ c   B   m  đ  u 

lệ q   đ nh 

Trong kỳ, B   đ    ực hiệ    đợt họp và kiểm tra gồm: họp phân công nhiệm 

vụ, cách thức và k  ho ch ho   động c a Ban kiểm   á ;   đợt kiểm  r  đ nh kỳ 

hàng quý t   vă    ò   Cô      v  Xí     ệp sản xuấ  đá       ô  , k ểm tra 

một số khoản công nợ tồ  đọng theo yêu c u c a Ban T      ám đố  v  H Q . 

     á  đợt kiểm tra, Ban kiểm soá  đ u có báo cáo ki n ngh  gử  đ n bộ phận 

kiểm  r , B        đ o Công ty và Hộ  đồng quản tr . Các ki n ngh  c a Ban kiểm 

  á  đ   đượ  B        đ o Công ty và Hộ  đồng quản tr   ư   âm v   ỗ lực khắc 

phục. 

Các thành viên Ban kiểm   á    ường xuyên trao đ i thông tin với nhau và 

vớ  H Q , B        đ o Công ty, Xí nghiệ  để nắm bắt tình hình; tham gia các 

cuộc họp với kiểm   á  độc lập v  báo cáo tài chính, tham gia chứng ki n việc 

kiểm kê cuố   ăm   ằm có thể thực hiện tố   ơ   á     ệm vụ c a BKS. 

2.2.2. Kết quả làm việc của Ban kiểm soát trong năm 

a.Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2018 

3. Bà Nguyễn Thị Cẩm Vân Thành viên Ban kiểm soát 

  ăm      1985 

  rì   độ chuyên môn Cử nhân kinh t : K  toán 

 Số  ượng c  ph n 0 

 Thờ  đ ểm bắ  đ u là thành 

viên. 
Thành viên BKS từ 29/12/2017 
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 r     ăm    8,  DC đ   r ể  k    đ   đ  các k  ho    đượ   H C  

  ườ         ăm    8   ô   q  , b    ồm: 

 Phân phối lợi nhuậ   ăm    7,  DC đ    ực hiệ  đ   đ  việc trích lập 

các quỹ bao gồm: Quỹ đ    ư   á   r ển, Quỹ k e    ư ng – phúc lợi, hoàn thành 

việc chi trả c  tức 2017 và t m ứng c  tứ  đợt 1/2018 

 K t quả k           ăm    8  Lĩ   vực xây dựng còn gặp nhi u khó 

k ă ,  ĩ   vự  k      á  đá    ả    ư ng c a việc khai thác xuống sâu, m  rộng 

k     rường và tình hình th   rường không thuận lợi; bấ  động sả    ư          ện 

hồ  ơ       ư    ể kinh doanh, vì vậ   DC đ  k ô              k  ho ch doanh 

     ũ     ư  ợi nhuậ  đ  ra. 

  ì    ì   đ    ư   i sả   Cô    á  đ   bù đ t hiệu quả    , đ t ch  tiêu v  

diện tích và ti t kiệm       í.  r     ăm b  sung thêm việ  đ    ư       í       

t ng mứ  đ    ư đ  vượt k  ho ch. 

 Thực hiện việc chi trả   ù         H Q , B     e  đú   mứ   H C  

phê duyệt 

b.Giám sát tình hình hoạt động và tài chính năm 2018 

 r     ăm    8, B      m      í    ực và ch  độ    r      e   õ  đá     á 

việc lậ  v    á       bá   á        í   để đảm bả   í   độc lập và khách quan 

trong ho   động kiểm toán. 

Cô      đ   ó     u cải ti n trong công tác t  chức quản lý v   ơ  ấu t  chức, 

nhân sự, v  các hệ thố   q   đ nh pháp lý và nội bộ, quản lý sản xuấ , đ nh mức 

v  đấu th u. Các y u tố n n tảng này sẽ     ơ    cho sự    đ nh và phát triển c a 

Công ty v  lâu dài 

Một số chỉ tiêu cơ bản về kết quả kinh doanh năm 2018 

          ĐVT: triệu đồng 

STT Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2017 
KH 2018 

Thực hiện 

2018 

Tỷ lệ % 

TH 2018 

so với TH 

2017 

TH 2018 

so với KH 

2018 

1 

 

               

 

207.186 281.783 176.485 85,2% 62,6% 

2 

 

Lợ     ậ   rướ       

 

34.531 35.815 9.183 26,59% 25,64% 

3 

 

Lợ     ậ           

 

27.202 28.652 7.487 27,52% 26,13% 
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B   đá     á  ì    ì         í        DC  r     ăm    8  ò   ặp nhi u 

k ó k ă   r     ất cả  á   ĩ   vực kinh doanh. K t quả k           ăm    8   a 

Cô      đ t thấ   ơ     với k  ho    v   ăm  rướ . Cá   ĩ   vực kinh doanh 

chính c a công ty là bấ  động sản, xây dựng và sản xuất vật liệu xây dự   đ u 

k ô   đ t k  ho ch, đặc biệ      ĩ   vực xây dự  . B        đ   v  H Q  đ   ỗ 

lự  đ  u hành, bám sát tình hình kinh doanh và ch  đ o k p thời tìm nguyên nhân 

và cách khắc phục. T   k ô   đ t k  ho    đ  r    ư    á      tiêu v  tài chính 

vẫ  đảm bảo tính    đ nh c a Công ty. BKS thống nhất vớ   á  đá     á,   ận 

đ nh, phân tí            â  v    ươ    ướ   đ  u hành c   H Q  v  B        

đ o, thống nhấ    ô   q   bá   á        í    ăm    8 đ  được kiểm toán. 

BKS nhận thấy không có r   r  đá   kể trong việc tuân th  pháp luậ , đ  u lệ, 

q   đ nh c a nhân viên và quản lý công ty. Các vấ  đ  đ   đượ  H Q  k ểm tra 

và xử lý k p thời, đú     ẩm quy   v  q   đ nh. 

Ban kiểm   á  đ    ống nhất việc chọ  đơ  v  kiểm   á  độc lập và k t luận 

c a báo cáo kiểm toán c a Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC.   

c. Giám sát và phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, 

Ban Giám đốc điều hành 

Trong kỳ, B   đ    ậ  được các tài liệu họp, ngh  quy t, quy   đ nh, báo cáo 

c   H Q , B        đ o Công ty trong quá trình t  chức thực hiệ . B   đ  được 

mời tham dự đ   đ  các cuộc họp c   H Q  được t  chức hàng tháng, nắm bắt 

k p thời tình hình kinh doanh thực t  c    DC để đó    ó  ý k  n vớ  H Q  v  

B        đ o trong việc thực hiện các mụ        H C         ệt. 

Trong thời gian qua, Ban kiểm soát không có nhậ  đơ    ư k   u n i, tố cáo, 

không thấ  đ  u gì bấ    ường trong ho   động c a các thành viên Hộ  đồng quản 

tr , B        đ   C   v       đ o quả   ý đ  u hành t i Xí nghiệp thuộc Công ty. 

d. Xét chọn đơn vị kiểm toán độc lập cho năm tài chính 2018 

Ban kiểm soát đ   ập tờ trình và thông báo cho Hộ  đồng quản tr  các th  tục 

 rì    H C         ẩn chọn công ty kiểm   á  độc lậ       ăm       í      8 

trong kỳ họ   H C    n nhất. 

2.2.3. Kế hoạch hoạt động trong năm 2018 

BKS sẽ ti p tụ  đẩy m nh ho   động kiểm tra giám sát thông qua kiểm toán 

độc lậ , q    á  đợt kiểm tra, các cuộc họp và các ho   động trực ti p c a các 

thành viên BKS: 

    m     đ   đ  các cuộc họp c   H Q  để nắm bắt k p thời tình hình 

kinh doanh thực t , đó    ó  ý k  n vớ  H Q  v  B        đ o trong việc thực 

hiện các mục tiêu chi    ược và các mụ             ăm đượ   H C      q  ệt. 
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 T  chứ   á  đợt kiểm  r  đ nh kỳ t i công ty và xí nghiệ  để nắm bắt tình 

hình sản xuất kinh doanh thực t , phát hiện các r i ro nhằm cả   bá  H Q  v  

B   đ  u hành có các giải pháp k p thời, nâng cao ý thức tuân th  c a nhân viên và 

quản lý toàn Công ty. 

 BKS sẽ ti p tục duy trì kênh thông tin hiệu quả với kiểm   á  độc lập, 

ch  động giám sát chấ   ượng và k p thời cập nhật các k t quả kiểm toán báo cáo 

tài chính. 

3.Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban kiểm 

soát, Ban giám đốc 

3.1.Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích 

* Thù lao của Hội đồng quản trị: 

 r     ăm    8, Cô      đ    ực hiện việc t m ứng thù lao cho các thành viên 

Hội đồng quản tr  với mức chi thù lao cụ thể   ư      

Stt Họ và tên Chức vụ 
Mức thù lao 

(đồng) 

Số tháng 

làm việc 

trong năm 

01  õ  ă  L    Ch  t ch 20.000.000 12 

02 L   ứ  Dũ   
Thành viên- T ng 

  ám đốc 
16.000.000 12 

03 Bùi Minh Hải Thành viên 16.000.000 12 

04 Nguyễn Th  Phi Thành viên 16.000.000 12 

05 Nguyễ  Lươ   Q â  Thành viên 16.000.000 12 

06 Lê Th  Quy t Thành viên 16.000.000 12 

*Thù lao Ban kiểm soát: 

Stt Thành viên BKS 
Chức 

vụ 

Ngày bắt 

đầu/không 

còn là 

thành viên  

Mức thù 

lao (đ) 

Số tháng  

làm việc  

trong năm 

1 Nguyễn Xuân Hi u 
 rư ng 

BKS 
19/05/2017 16.000.000 12 

2 Phan Huy Thuận 
Thành 

viên 
29/12/2017 12.000.000 12 

3 Nguyễn Th  Cẩm Vân 
Thành 

viên 
29/12/2017 12.000.000 12 
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3.2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 

Stt 

Người thực 

hiện giao 

dịch 

Quan hệ 

với cổ đông 

nội bộ 

Số cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở 

hữu cuối kỳ 
Lý do tăng, 

giảm(Mua, bán, 

chuyển đổi, 

thưởng ….) 
Số c  

phi u 

Tỷ lệ 

(%) 

Số c  

phi u 

Tỷ 

lệ(%) 

1 

Công ty CP 

     ư Xâ  

dựng 3-2 

  ười có 

liên quan 
2.482.090 24,04 2.985.150 28,91 

 ă    ượng c  

phi u nắm gi  

(mua) 

2 
 õ  ă  

Lãnh 

Ch  t ch 

H Q  
586.350 5,68 963.260 9,33 

 ă    ượng c  

phi u nắm gi  

(mua) 

3.3. Giao dịch với tổ chức có liên quan đến người nội bộ. 

  r     ăm    8, Cô      C  ph n Mi    ô   ( DC) thực hiện các giao d ch 

với Công ty C  ph   đ    ư xâ   ựng 3-2 (CIC32) là t  chứ   ó      q    đ n 

  ười nội bộ, cụ thể: 

*MDC mua tài sản thanh lý c a CIC32: 

    STT Nội dung Đvt Giá trị 

1 Tr m  â  ô  ô đ ện tử 50 tấn  ồng 165.000.000 

2 
Xe tải ben Hyundai 15 tấn, sản xuấ   ăm 

1994, biển số 61C-01972 
 ồng 214.500.000 

3 
Xe tải ben Hyundai 15 tấn, sản xuấ   ăm 

1996, biển số 61C-01572 
 ồng 247.500.000 

4 
Xe tải ben Hyundai 15 tấn, sản xuấ   ăm 

1996, biển số 61P-2532 
 ồng 220.000.000 

5 
Xe tải xitec Hyundai, sản xuấ   ăm 1993, 

biển số 61C-03679 
 ồng 187.000.000 

 Tổng cộng: Đồng 1.034.000.000 

*MDC bán sản phẩm cho CIC32 

       STT Nội dung Đvt Giá trị 

      1        Bá  đá xâ   ựng từ Mỏ đá  â   ỹ  ồng 897.500.000 
































































































