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. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

- Tén tiéng anh : QUOC CUONG GIA LAI JOINT STOCK COMPANY
- Logo

- Giay chtng nhan ding ky doanh nghiép sb: 5900 409 387

- Vén diéu lé : 2.751.293.100.000 VND

- Vén dau tu cta chi s¢ hitu:

- biachi : buong Nguyén Chi Thanh, T6 1, P.Tra B4, Tp. Pleiku, Gia Lai
- S6 dién thoai : (0269) 3 820 046/061

-S4 Fax : (0269) 3 820 549

- Website : Www.guoccuonggialai.com.vn

- Ma cb phiéu : QCG

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Quéc Cuong Gia Lai duoc thanh 1ap theo Gidy chang nhan dang ky
kinh doanh sé 5900 409 387 cip lan dau ngay 21/03/2007 thay doi lan tha 18 ngay
18/05/2015, tién than Ia Xi nghiép tu doanh Québc Cudng.

Nam 1994:

Cong ty bit dau thanh lap ndm 1994 véi tén Xi nghi¢p Tu doanh (XNTD) Quéc Cudng
véi linh vuc kinh doanh chinh 1a: khai thac ché bién gd xuat khau, mua ban va xuat khau hang
nong 1am san va ca phé, xuat nhap khau phan bon véi hon 500 lao dong.

Nam 2005:

Hop tac voi XNTD Hoang Anh thanh lap Céng ty TNHH Xay Dung va phat
trién nha Hoang Anh. Tiur d6 cong ty bat dau chuyén sang linh vuc bat dong san tai Tp. HO
Chi Minh, dién hinh 1a 2 du 4n Khu cin ho cao cap Hoang Anh 1 & 2 va dua linh vuc nay
thanh mang kinh doanh chu lyc.

Nam 2007:

- Chuyen d6i thanh Coéng ty Co6 phan Qu<>c Cuong Gia Lai

- Puoc Uy ban nhan dan tinh Gia Lai cap gidy ching nhan dau tu cho dy &n thay dién lagrai
1, lagrai 2, Pleikeo, Anzyn Trung va 4000ha cao su.

- Dua trén nhiing loi thé sdn c6, Cong ty ma rong phaét trién hon vé linh vyc bat dong san.

- GOp vén thanh lap cac cong ty con nhu Cong ty TNHH TMXD BTPT Nha Hung
Thinh, Cong ty TNHH DTPT Nha Qubc Cuong, Cong ty CP BT BDS Hiép Phut, Cong ty
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TNHH TM va KD Nha Pham Gia, Cong ty C6 Phan Giai Viét, ...
Nam 2008:
- Pau tu mo rong quy dat du 4n Phude Kién tang tir 19 ha dén 45 ha
- GO6p vén vao Cong ty TNHH Xay dung va Kinh doanh Nha Pham Gia va mét sb du an
khéc.
Nam 20009:
- Nang ty Ié gop von tai Cong ty CP Bat dong san Hiép Phu 1én 55% vén diéu lé.
- Théng 02/2009, khai cong xay dung du an Thuy dién lagrai 1 véi céng suit 10,8MW.
- Xay dung 2 dy &n can ho Tran Xuan Soan va The Mansion
- Pau tu vao céc du an: Lé Théanh Tén - Q.1, Lwong Dinh Cua - Q.2, V6 Thi Séu - Q.3, Du
an Hiép Pha - Québc Lo 50 va rat nhiéu dy an khac.
- Khai hoang trong magi thém trén 1.000 ha cao su.
- Khaoi cong xay dung thuy dién lagrai 1.
- Mé rong dy an khu dan cu Phuéc Kién tir 45ha 1én dén 93ha.
- Khai céng xay dung va ban du &n can ho Giai Viét va 6B.
- Thyc hién du an KDC Luong Dinh Cua thudc P.Binh Khéanh, Q.2, Tp.HCM véi ty 18 vén
gop 55% tai Cdng ty Detesco.
Nam 2010:
- Phat hanh va niém yét thanh cong trén HOSE, nang von diéu Ié caa Coéng Ty Ién hon
1.215 ty.
- Uy ban nhan dan Tp.HCM chép thuan cho Céng ty xay dung cau vuot sdng
Rach Dia bit tir khu dan cu Phuéc Kién ra dudng Nguyén Vin Linh, Q.7
- Trdéng méi trén 800ha cao su
- Trién khai xay dung du 4n Giai Viét, phuong 5, quan 8, Tp HCM
Nam 2011:
- Tiép tuc xay dung va hoan thién dy &n thay dién lagrai 1.
- Hoan thanh xay dung va ban giao cin ho du an The Mansion va Tran Xuan Soan.
- Trién khai 1am ha ting va mé ban dir an dat nén Trung Nghia — D4 Néng
- Thuec hién chia ¢ tic ndm 2010 cho ¢6 d6ng vai ty 16 5%/ ménh gia bang tién mit.
- Trdéng mé&i 600ha cao su.
Nam 2012:
- Hoan thanh va dua vao st dung thiy Dién lagrai 1 véi cong suat dwa vao hoat dong voi
cdng suat 10.8MW
- Dén bi du &n Phudc Kién dén 80%
- Xay dung du an 24 Lé Thanh Ton, Quan 1.
Nam 2013:
- Hoan thanh xay dung xong Block B2 thudc du an Khu cin ho Cao cap Giai Viét va ban
giao nha cho Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Sacom.
- Xay dung tiép Block A2 (khéi 1) Giai Viét, thang 06/2014 giao nha.
- Thoéa thuan thanh vé viéc chuyén nhuong 9 tang van phong tai dy an 24 Lé Théanh Tén,
Quan 1 cho Ngéan hang BIDV.
- Xin diéu chinh chuyén 300 cin nha ¢ thuong mai thanh 572 cin nha & x& hoi tai du an
KDC 6B, xa Binh Hung, huyén Binh Chanh, Tp HCM.
- Xay dung tiép va hoan thanh thi tuc xin diéu chinh nha & thuong mai cia dy an 6B sang
nha & x& hoi. Hoan thanh giao nha Quy 4/2015.
Nim 2014



- Hoan tat viéc hoan doi co phiéu cho céc ¢ dong hién hitu cia Cong ty CP dau tu phat trién
dia 6¢ Sai Gon Xanh. Trung tam luu ky ching khoan cip gidy chiing nhan ding ky ching
khoan thay d6i lan 3 ngay 22/08/2014. Cap nhat thay d6i gidy chung nhan dang ky kinh
doanh lan thir 17 ngay 15/05/2014, ting von diéu Ié 1én 1.300.040.290.000 dong.

- Xin phét hanh c6 phiéu riéng lé dé chuyén doi trai phiéu va can trir cong no, ting von diéu
1& 16n khoang 2.800.000.000.000 dong.

- Trién khai xay dung tiép Block Al.2 Giai Viét phuong 5, Quan 8 du kién giao nha thang
06/2016.

- Hoan thanh chuyén nha & TM sang nha ¢ x& hoi du an 6B theo quyét dinh sé 1211 ngay
17/03/2014 caa UBND Thanh phd. Tiép tuc Xay dung hoan thanh D an nha ¢ thuong mai
cua du an 6B, giao nha Quy 4/2015.

Nam 2015

- Hoan thanh viéc phét hanh c6 phiéu riéng 1é dé chuyén doi trai phiéu va can trir cong no,
tang von diéu 1¢ 1én 2.751.293.100.000 dong, cap nhat thay doi gidy chung nhan dang ky

kinh doanh lan thtr 18 ngay 18/05/2015.

- Trién khai hoan thién Block A1.2 Giai Viét phuong 5, Quan 8 giao nha thang 06/2016.

- Puoc cdng nhan 1a chu dau tu du an dau tr xay dung ha tang ki thuat Khu dan cu Phude
Kién, xi Phuéc Kién, Nha Bé, HCM theo quyét dinh s6 7828/UBND-DTMT ngay
10/12/2015 cua UBND thanh ph H6 Chi Minh.

- Trién khai thi céng xay dung Block Giai Viét Thuong Mai tai phuong 5, quan 8, Tp HCM,
dur kién hoan tat vao Quy 4/2018.

- Trién khai xay dung nha may Thay dién IAGRAI 2 cdng suat 7.5MW, dy kién phat dién
vao Quy 1/2017.

- Hoan tat c4c thu tuc dé trién khai xay dung nha may thay dién Yaun Trung 13MW vao quy
1/2017.

Nam 2016:

- Hop tac 90% vén tai dy &n Tan Thuan, quan 7 véi tong dién tich san 145.000m?, trién khai
thi céng ép coc thtr, hoan thién thiét ké kién trdc cong trinh, dy kién mé ban quy 4/2016.

- Hoan tat di an 24 L& Thanh T6n (22 tang ndi, 4 ting ham).

- Ban giao nha cho khach 2 khéi Block A vao quy 1/2016 tai du an 6B, Binh Chanh.

- Trién khai thuc hién dy &n Marina: Phé duyét diéu chinh 1/500, trién khai xay dung ha
tang, nha phé va ban hang vao Quy 1/2016

Nam 2017:

- Phat dién nha may Thuy dién lagrai 2 vao Quy 1/2017

- Pau tu xay dung nha may thiy dién Ayun Trung

- Xay dung giao nha tai du an De Capella, quan 2 vao Quy 2/2018

- Khai céng xay dung dy &n Giai Viét Thuong Mai

- Xay dyng ma ban Block B dy an Lavida quan 7 vao Quy 1/2018.

Nam 2018:

- Ban giao can ho tai du an De Capella, quan 2

- Hoan tat chuyén nhwong 5% von tai Cong ty CP Bat dong san Hiép Phi Land.

- Giai thé cong ty CP Bat dong san Hiép Phat



Giam vén tai Cong ty TNHH Bén Du Thuyén Pa Néng, Cong ty CP bat dong san Séng
M4, Cong ty CP Chanh Nghia Quéc Cudng,
Phat dién nha may thay dién Ayun Trung vao Quy 4/2018

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh:

+ B4t dong san

+ Cao su

+ Go

+ Thiy dién
bia ban kinh doanh

+ Tinh Gia Lai

+ Tp. H6 Chi Minh

+ Tp. Pa Nang
4. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly:
4.1 M6 hinh qudn tri:

Pai héi déng C6 dong

Ban Kiém soat ’

Hoidéng
Quan tri

BQL DA BQL DA Cao

P.KéToan g P.HC&NS Thuy dién su

4.2_Co cdu bé may quan ly: Bo may quan ly cia Cong ty duoc to chic theo md hinh cua
cong ty cd phan véi chi tiét nhu sau:

a)Pai hoi dong C6 dong: bai hoi déng Cb d@ong (PHDCP) 14 co quan quyén lyc cao nhat
cua Cong ty, co toan quyén quyét dinh moi hoat dong cua Cong ty. PHDCD cé trach
nhiém bau, bai nhiém Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va cac chic vu khéc theo quy
dinh cua Diéu lé.

b)Héi déng Quan tri: Hoi d6ng Quan tri (HPQT) I té chuc quan ly cao nhét cua Cong ty
do PHDCP bau ra gom 05 thanh vién véi nhiém ky & 05 (nam) nam va cO toan quyen
nhan danh Cong ty de quyét dinh, thyuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty ngoai trir
pham vi tham quyén cua Pai hoi dong co ddng. Cac thanh vien HPQT nhém hop va
bau Chu tich HDQT.

c)Ban kiém soat: Ban Kiém soat 1a t6 chac giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh; trong ghi chép so sach ké toan va tai chinh cua




Cong ty. Ban Kiém soat gom 03 thanh vién vai nhiém ky 1a 05 (nim) nam do PHPCP bau
ra.

d)Ban Téng giam déc: Ban diéu hanh cua Céng ty gdbm Tong giam déc Cong ty, 03 Pho

Tong Giam doc. Tong Gidm doc Cong ty do HPQT bd nhiém (hodc tuyen dung), 12 nguoi
chiu trach nhiém chinh va duy nhat tru6c HDQT vé tat ca cac hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Hién tai, Chu tich HPQT kiém nhiém chac vu Tong Giam déc diéu hanh Cong ty va la
nguoi dai dién theo phap luat caa Cong ty. Truong hop Chu tich HDQT khong kiém
nhiém chic vu Téng Giam dbc thi HPQT b nhiém mét thanh vién Hoi ddng hodc thué
ngudi khac 1am Téng Giam déc diéu hanh; trong truong hop nay Toéng giam dbc la
ngudi dai dién theo phap luat caa Cong ty va chiu trach nhiém truéc HPQT vé cac nhiém
vu va quyén han duoc giao pho.

e) Phong Hanh chinh - Nhan su

Xay dyng, ban hanh chinh sach, quy ché vé viéc sir dung, quan ly lao dong, noi quy lao
dong, hé thong thang luong, bang lwong, quy ché khen thuong, ky luat, v.v

Tuyén dung nhan vién, dao tao, bé tri, dé bat, khen thuang, ky luat.

Thuc hién cong tac dinh mic lao dong, chdm cong, tinh lwong, giai quyét cac ché do lao
dong, bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém tai nan, cac ché do lao dong khac cho
nhan vién.

Xay dung, ban hanh quy ché vé viéc sir dung, quan ly con dau, v.v...

Thuc hién cong tac van thu luu trit, 18 tan, t6 chic hdi hop, v.v...

Mua sim, cap phat, quan ly st dung thiét bi van phong, vin phong pham.

f) Phong kinh doanh

Hoach dinh nhiing ké hoach kinh doanh va san xuat cho Céng ty.

Xay dung chién lugc Marketing, hé thong phan phéi, ké hoach kinh doanh, co ché chinh
sach phuc vu cong tac ban hang va thu hdi céng no.

Thue hién cong tac tuy@n truyén, quang céo, l1ap ké hoach quang ba thuong hiéu Cong ty.
Giai quyét cac van dé lién quan dén cong tac chiam séc, phuc vu khach hang.

g)Ban quan ly dw an:

Quan 1y va diéu hanh céc hoat dong tai cac cong trinh thuy dién va cao su, cac dy &n Bat
dong san va phat trién xay dung du an.
Bao céo thuong xuyén 18n Ban Tong giam doc.

h)Phong ké toan:

Theo dbi cac chung tir ké toan, luu trit s6 sach, hach toan va tu van cho Ban Tong giam ddc
va tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

Lap ké hoach tai chinh, dong tién — dau tu va tin dung ngan han, trung va dai han; Xay
dung cac quy ché luu trit chung tir, luan chuyén ching tir ndi bo, thanh toan noi bo, v.v...
Thuc hién cong tac quan Iy tai san va st dung von.

Phéi hop phong Hanh chanh — Nhan sy tinh tién lwong, thanh toan bao hiém x& hoi, y té, tai
nan va cac ché do khéac cho nhan vién.

Lap bao cao thué, quyét toan thué, béo céo tai chinh va céc loai bao céo khéac theo quy dinh
ctiia Nha nudc va theo yéu cau cia Cong ty.

Thuc hién cong tac kiém toan noi bo dé bao dam tinh chinh xac va trung thuc vé sé liéu



nham han ché t6i da nhitng sai sot c6 thé xay ra.

4.2 So do cdu tric cac cong ty con va cong ty lién két @én ngay 31/12/2017

Cong ty CP Quéc Cudng
Gia Lai

VPDD tai TP HCM

Cong ty Con Cong ty Lién Két

Cong ty TNHH Bén Du
thuyén Da Nang

Cong ty c6 phan Chanh
Nghia Quéc Cuong

Cong ty C6 phan Bat
dong san Hiép Phat

Cong ty C6 phan Bat
dong san Hiép Phuc

Cong ty C6 phan Thuay
dién Qudc Cuong

Cong ty C6 phan Giai
Viét

Cong ty TNHH Bit dong
san Qudc Cudng Phuéc
Kién

Céc cbng ty con tgi ngay 31/12/2018:

cong ty TNHH XD va

KD Nha Pham Gia

Cong ty CP Quéc Cudng

Lién A

Cong ty cb phan Bit
déng san Séng Ma

Tén Cong ty Ty I€ von

Linh vuc kinh doanh




Cong ty Co6 phan Bat dong san Hiép Phuc 90% Kinh doanh Bat dong san

R 90% Kinh doanh Bat dong san
Cong ty Co phan Bat dong san Hiép Phat

‘ Kinh doanh Bat dong san
Cong ty ¢o phan Chanh Nghia Quoc Cuong | 74.68%

Cong ty Cb phan Giai Viét 74.450, | [Kinh doanh Bat dong san

Kinh doanh bit dong san, hoat dong
80% Kién trac va tu van ky thuat cé lién
quan, xay dung nha cac loai

Cong ty TNHH BPS Quéc Cuong Phude
Kién

. San xuat, truyén tai va phan phoi dién;
Cong ty CP Pau tu xay dung Thuy Dién 90% Xay dyung cong trinh k¥ thuat dan dung

Quoc Cuong khéc Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy
dién
, ‘ i Kinh doanh bat dong san, quyen su
Cong ty TNHH Bén du thuyén ba Nang 90% dung dat thuoc chu so hitu, chu sir dung
hoac di thué...
Céc cong ty lién két
Tén Cong ty Ty 1§ Linh vuc kinh doanh
von gop
Thi cbng cong trinh dan dung va cbng
Céng ty TNHH Xay dung va Kinh doanh |, 0.0, | nghiép; San xuit vat lieu xay dung;
Nha Pham Gia ' Kinh doanh nha va dich vu moi gidi
nha dat.
Xay dung nha cac loai. Xay dung
cong trinh cong ich; Xay dung cong
Cong ty CP Quéc Cudng Lién A 31399 | NN duong sat, duong bo, va lap dat
' hé thong dién, hé thong diéu hoa va
hé thong 10 sudi va cac dich vu khac.
Kinh doanh bét dong san
Cong ty CP Bat dong san Séng M4 49.9% | Kinh doanh Bat dong san

5. Pinh hwéng phat trién:

a) Cac muc tiéu cha yéu cia Cong ty:

- Hoat dong kinh doanh cua Céng ty tap trung vao 3 mang miii nhon l1a: Pau tu phét trién
cac du an Bat dong san, da dang san pham cao cap trung cap va cac du an phat trién nha ¢;
du &n tréng va khai thac cao su tai Viét Nam va Campuchia; dau tu khai thac céc thuy dién
vira va nho. Véi muc tiéu hoat dong 1a dau tu nhanh gon hiéu qua.

- Troé thanh mét trong nhitng thuong hiéu ¢ uy tin, chat luong va chuyén nghiép hang dau
trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san, da dang nganh nghé (thuiy dién, cao su, ...).

b) Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Phét trién cong ty theo dinh huong chuyén nghigp dé dap img dugc muc dich phat trién va
nang cao vi thé canh tranh cua doanh nghiép.

- Pau tu phat trién cac dy an Bat dong san phl hop véi tirng thoi ky phét trién cua thi truong



da dang hoa cac san pham phi hop véi nhu cau cua thi truong.
- Huy dong von dau tu dé dam bao ngudn lyc tai chinh, hoc tap kinh nghiém, dong thoi nang
cao hiéu qua dau tu va chat lugng quan tri kinh doanh.
c) Cac muc tiéu doi véi méi trwong, Xa hgi va cong dong cua Cong ty
6. Cac rii ro:

6.1 Rai ro vé kinh té:

Cac Iinh vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty bao gom bat dong san, thuy dién,
cao su, ché bién gb déu chiu anh huong truc tiép tir su thay doi caa nén kinh té, nhat 13 bat dong
san vi lién quan nhiéu dén chinh sach l4i suat ngan hang, tinh thanh khoan cua thi truong vén
cting nhu chinh sach tin dung cua cac ngan hang thuwong mai, tinh hinh lam phét, ... Do d6,
rai ro vé kinh té 1a mét trong nhitng rui ro trude tién va quan trong, tac dong dang ké dén két
qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Nham khic phuc nhitng kho khin ndy, Céng ty ludn chi trong dén viéc ting cuong quan tri
diéu hanh nham sir dung vén mot cach hiéu qua va pht hop véi xu thé phat trién chung cua thi
truong. Trong tuwong lai, nhitng du bao vé phuc hdi kinh té ciing s& cho phép Cong ty mé ra
nhiéu trién vong phét trién mai.

6.2 Rii ro vé nguyén vt liéu gia ca dau vao
6.2.1 Linh vuc xay deng kinh doanh Bdt dgng sdn

Do day la linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua Coéng ty trong 1 nim gan day nén
ngudn nguyén vat lidu xay dung véi gid ca dang ngay cang tang cao tir sw phuc hdi cia nén kinh
té ciing 1a mot trong nhiing rui ro dang quan tdm cua Cong ty. Gia ca nguyén vat liéu dau vao
nhu sit, thép, ximing, cét, bétdng, cac vat liéu xdy dung hoan thién va nhan cong lao
dong.... (dic biét 1a thép, bé tong) bién dong bat thuong 1a nhan té anh hudng Ién nhat dén
chi phi va gia vén ddi véi cac san pham nha thip ting va cin ho cao cip cua Coéng ty. Tuy
nhién, Cong ty ludn cd ké hoach du trir mot phan nguyén vat liéu pha hop dé giam thiéu mot
phan thiét hai vé gia gia ting. Pdng thdi, QCGL ciing duy tri méi quan hé tét véi cac nha
cung cap diéu tiét mot phan gia hop Iy. Vi vay, rii ro vé nguon va gia nguyén vat liéu caa Cong
ty 12 nam trong kha niang c6 thé kiém soat duoc.

6.2.2 Linh vuc kinh doanh ca phé va cac mat hang néng san

Do Céng ty chi kinh doanh mat hang duai hinh thic mua ban theo vy miia khong san xuat
nén rai ro truc tiép vé nguon nguyén liéu & linh vuc nay 1a khong cé. Tuy nhién, Cong ty ciing sé
chiu rai ro gian tiép néu céc nha cung cap nguyén liéu cafe thd cho Cong ty gap khé khan trong
viéc thu hoach hat cafe hoic cac mat hang ndng san khac trong nhiing giai doan thoi tiét thay doi
that thuong, dan dén tinh trang san luong cafe khdng dugc thu hoach nhu dy kién. Biéu nay sé
anh huong dén tinh hinh kinh doanh va doanh thu tir linh vyc nay cia Cong ty.

6.3 Rui ro tai chinh

Pic diém trong tinh hinh hoat dong kinh doanh cua céc doanh nghiép bat dong san 1a phai
vay lugng von 16n tir ngan hang véi chinh sach 13i suat con nhiéu bién dong va phu thudc vao



tinh hinh lam phat ciing nhu luong tién trén thi truong vén. Do do, dé trién khai cac dy an bat
dong san thi QCGL ciing khong tranh khoi rui ro cao vé I&i suat vay: Thoi gian dén bu kéo dai i
vay phét sinh, chua du dinh mc 13i xuat, thanh khoan va kha nang giai ngan. Néu cac ngan hang
bi tac dong bai yéu té kiém soat tin dung, chinh sach that chat tién té néu cd thi ngudn vdn
cung cap cho céc du an sé& bi anh huong; ddng thai, ngudn thu va thanh khoan tir khach hang theo
tién d6 bi han ché, s& tac dong 1én doanh thu va lgi nhuan caa Cong ty.

Tuy nhién, Ban l1anh dao Cong ty ludn tim ra cac phuong 4n xoay sé téi wu nhat dé dé
phong cac rai ro 16n nhat 1a Bat Bong San, Cong ty ludn c6 phuong an dy phong, dong tién toi
thiéu dé phuc vu cac dy an dang d& dang va giam thiéu Iai vay ciing nhu chi phi quan Iy.

6.4 Rii ro dac thu nganh
6.4.1 Thay dign

Diéu kién thién nhién 1a nhan té rai ro 16n nhat anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua nganh thay dién. San legng va hiéu qua cua nha may thuy dién phu thuoc chinh
vao ngudn nudc. Trong truong hop han han kéo dai lam lugng nudc tich trong hd chira thap,
anh huong 16n t6i san lrong dién san xuat.

Ngoai ra, c4c thién tai khac nhu i quét va mua 16n c6 thé gay thiét hai vé duong xa
va céc cdng trinh dé dap cua nha may, gay ra su cd trong viéc phat dién va ting chi phi sira chita.
Trong qua trinh van hanh, may méc thiét bi ciia nha may cé thé bi hong, nang han kéo dai dan
dén viéc san xuit bi gian doan 1am cho san luong dién va doanh thu cia Céng ty giam sut.

6.4.2 Cao su

Rui ro cua linh vuc ndy nam & diéu kién thién nhién anh huang dén san lugng ma khai
thac cua cay cao su.

Ngoai ra, mot yéu td khac anh huang dén tinh hinh dau tu cao su cia Cong ty va cua
nhitng doanh nghiép khac cling nganh trong nudc 1a su canh tranh vé gia xuat khau vai cac
nudc khéac. Hién nay, do khoang céch vé san lugng khai thac hang nam cua Viét Nam so véi
cac nudc khac nhu Thai Lan, Indonesia va Malaysia van con rat 16n nén Viét Nam khong
chu dong dugc vé gid xuat khau. Thi trudng xuat khau chinh cua cao su Viét Nam tap
trung vao Trung Qudc nén thoi gia thi truong caa san pham co thé bién dong theo su thay
ddi vé chinh sach nganh cao su va nganh san xuat vo rudt xe caa khach hang nay. Tuy nhién,
xét vé dai han cao su thién nhién s& mang lai hiéu qua 16n vé kinh té cho xa hoi Viét Nam noi
chung va cho Céng ty nai riéng.

7. Thuan lgi

7.1 Thay dién: Thay dién duéi 30MW gia dién ap dung theo parem va gia co gio cao diém, gio
thap diém., ... nén céc Thay dién duéi 30MW rat thuan lgi vé mat gia ban dién.

7.2 Gé: Vi kinh nghiém lau nam trong nghé khai thac ché bién, cac may mac thiét bi da khau
hao 100%. Tay nghé cong nhan 6n dinh, mic luong tai Gia Lai thip so véi muc luong tai
Tp.HCM nén san xuat 6n dinh, tiét kiém, gia thanh re.

7.3 Phét trién dur an: Vi tri dic dia, ha ting xung quang hoan chinh, két néi giao théng vao céac
khu dan cu sam uat, gia tri bat dong san gia ting va lam cac vi tri xung quanh han ché. Do d6,
dat QC rét thuan lgi gia tang gia tri nho cac ha tang va loi thé xung quanh d& hoan chinh.

7.4 Xay dwng: Qudc Cudng ty t6 chic thi cdng, gia tri vo hinh. Tai san cong ty Xay Dung la



doi ngii ky thuat 1au nam, cac may méc thiét bi da khiu hao hon 70% nén tao ra gia thanh thap
nhat dé cho ra san pham Bat Bong San uy tin chat luong c6 thé thao g& véi tinh hinh thi truong
hién nay tat ca 1a nho vi tri trac dia, chat lugng va gia thanh ré.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh nam 2018

a) Két qud hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2018: PV tinh 1.000.000d
- Doanh thu thuan ; 732.181
- Loi nhuan truéc thué TNDN ; 106.530

b) Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

So sanh thwe hién nam
) 2018
Y Len .AThl'l:c Keé hoach .:thrf e A
Chi tiéu hién nam - : hién nam L. So voi ké
s nam 2018 : So voi thue y
2017 2018 hien 2017 hoach nim
en 2018
A B C D E=D/B*100 | F=D/C*100
Doanh thu va cac khoan thu
nhap khac 1.290.124 | 1.800.000 795.460 61,66% 44,19%
Doanh thu thuan 856.706 0 732.181 85,46% 0,00%
Téng chi phi 802.667 0 688.252 85,75% 0,00%
Loi nhuan trudce thué TNDN 512.981 320.000 106.530 20,77% 33,29%
Loi nhuan sau thué TNDN 397.601 101.052 25,42% 0,00%
Phan bo: 0 0 0,00% 0,00%
Ld cua cac cd dong thiéu sd 1.333 4.170 | - -
Lai thudc vé cac cd dong cua
Cong ty 396.269 96.882 | - -

Nam 2018, doanh thu thuan cua Céng ty dat 732.181 triéu dong, giam 14.54% so véi cung ky
nim 2017, va dat 44,19% ké hoach nim 2018. Nguyén nhan chi yéu la tinh hinh kinh doanh
khong dat duoc nhu ky vong, va lwong san phiam ban giao trong nim khong dat ké hoach dé ra.
Do doanh thu giam, dan dén lgi nhuan trugc thué giam va dat 106.530 triéu dong, giam 79.23%
so véi cung Ky nam trudce, dat 33,29% ké hoach nam 2018, dong thoi loi nhuan sau thué dat
101.052 tri¢u dong.

2. Té chikc va nhan s

Danh sach Ban diéu hanh dén 31/12/2018:

STT HQ TEN NAM SINH SO CMND CHUC DANH Ghi cha
I | Héi dong quan tri
1 Ba Nguyén Thi Nhu Loan 10/10/1960| 230022268 Chu tich
2 Ong Lai Thé Ha 30/08/1956| 230001470 Thanh vién
3 Ong Nguyén Quédc Cudng 12/02/1982| 025030579 Thanh vién Tu nhiém
16/11/2018




4 | Ong H6 Viét Manh 10/10/1961 | 230293412 Thanh vién

5 | Ong Nguyén Vin Truong 22/05/1970 | 026070001538/  Thanh vién B4 nhiém
29/6/2018

Il | Ban Téng giam déc

1 | Ba Nguyén Thi Nhu Loan 10/10/1960 | 230022268 Tong giam doc

2 | Ong Lai Thé Ha 30/08/1956 | 230001470 | P.Tong giam doc

3 | Ong Nguyén Quéc Cuong 12/02/1982| 025030579 | P.Tong giam doc | Tur nhiém
16/11/2018

I11 | Ban Kiém soat

1 | Ong Pao Quang Diéu 09/04/1964 | 020804778 Truong BKS

2 | Ong Nguyén Pa Thoi 08/9/1974 024975098 Thanh vién Tur nhigm
15/06/2018

3 | BaTran Thi Thu Thay 09/8/1987 215001789 Thanh vién

IV | Ké toan truwéng

Ba bang Thi Bich Thuy

18/03/1976 | 230504467 Ké toan truong

2.1 Ba Nguyén Thj Nhuw Loan — Chui tich HDOT kiém Tong gidm doc

Ho va tén

: Nguyén Thi Nhu Loan

Sb chirng minh nhan dan

: 230022268 do CA Gia Lai cAp ngay 26/10/2010

Giai tinh - N

Ngay thang nam sinh : Ngay 10 thang 10 nam 1960

Noi sinh : Binh Binh

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quéan : Binh Binh

bia chi thuong trd : Nguyén Chi Thanh, t6 1, P.Tra B4, Tp.Pleiku, Gia Lai
S6 dién thoai lién lac : (059) 3 820 061

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuy&n mén : Kinh doanh

Qua trinh cbng tac

- Tir nam 1994 d@én thang
02/2007

: Gidm déc Xi nghiép Tw doanh Quéc Cuong

- Thang 03/2007 dén nay

: Tong giam doc Cong ty Cé phan Quéc Curong Gia Lai

Churc vu cong tac hién nay

: Chu tich HPQT kiém Téng giam déc Cong ty Co phan

Qudc Cudng Gia Lai

Chtc vy nam giita tai to
chuc khac

Chu tich HPQT Céng ty CP Qudc Cuong Lién A
Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Bén Du

Thuyén Pa Ning




S6 lwgng CP s& hiru va dai

A : 101.922.260 cb phan, chiém 37.05% vén diéu Ié
dién so hu

- S6 lwong CP dai dién :0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- S6 lwong CP thugc so

S : 101.922.260 c6 phan, chiém 37.05% vén diéu l¢
hiu ca nhan

2.2 Ong Lai Thé Ha — Pho6 Tong gidm doc

Ho va tén

- Lai Thé Ha

Sb chirng minh nhan dan

: 230001470 do CA Gia Lai cép ngay 09/07/2001

Gidi tinh

: Nam

Ngay thang ndm sinh : Ngay 03 thang 08 ndm 1956

Noi sinh : Thai Ninh, Thanh Ba, Phi Tho
Quéc tich - Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quéan : Nam Dinh

Dia chi thuong trd : 15 Truong Chinh, Tp.Pleiku, Gia Lai
Sb dién thoai lién lac : (059) 3 820 061

Trinh d6 van hda :12/12

Trinh d6 chuyén mon

: Cu nhan lam nghiép

Qua trinh cbng tac

- Nam 2001 — nam 2005

: Kinh doanh sdn xudt ché bién xudt khau gé tai Pleiku

- Nam 2006 -
02/2007

thang

: Phé Giam doc Xi nghiép Tu doanh Quéc Cuong

- Thang 03/2007 dén nay

: Phé Téng gidm doc Cong ty CP Quac Cuong Gia Lai

Chuc vu cong tac hién nay

: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam doc Cong ty CP

Qudc Cuong Gia Lai

Chtc vu nam giira tai to
chuc khac

: Khéng

S6 luong CP so hitu va dai
dién so hiru

: 597.500 c6 phan, chiém 0.21% vén diéu 18

-S6 luong CP dai dién

:0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- S6 lwong CP thugc so
hiu ca nhan

: 597.500 ¢6 phan, chiém 0.21% vén diéu lé

2.3 Ong Hé Viét Manh — Thanh vién HDQT

Ho va tén

: H6 Viét Manh




S6 ching minh nhan dan : 230293412

Gigi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 10/10/1960

Noi sinh . Gia Lai

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quéan

bia chi thuong tru : 191 Hung Vuong — Pleiku — Gia Lai
S6 dién thoai lién lac 1 08.39305704

Trinh d0 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Ky su 1am nghiép

Qua trinh cbng tac

:Gidm doc Céng ty CP Dau tw xdy dung thiy dién Quac

- Nam 2007 dén nam 2015 :
Cuong

- Nam 2011 dén nay
Chuic vu cdng tac hién nay : Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty
Chuc vu nam giia tai to chac
Kh : khdng co

ac
S0 lugng CP' s hiru va dal . 4 541 670 ¢4 phan, chiém 0.56% vén didu Ie
dién so hitu
- S6 lwong CP dai dién :0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

- S0 lugng CP thuge so iU 4 546 670 ¢4 phan, chiém 0.56% vén didu I&

ca nhan

2.4 Ong Nguyén Van Truong — Thanh vién HDOT
Sb chirng minh nhan dan : 024423553

Giai tinh - Nam

Ngay thang nam sinh . 22/5/1970

Noi sinh : Tp HCM

Quéc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

bia chi thuong tru : 245/22 Binh Lgi, phuong 15, quan Binh Thanh, TpHCM
Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuy@&n mon : Ctr nhan Kinh té

Quaé trinh cbng tac

- Nam 2008 — Nam 2015 : Cong ty CP Pau Tuw va Phdt trién Sacom




- Thang 9/2016 dén nay

: Cong ty CP Quéc Cuong Gia Lai

Chuc vy cbng tac hién nay

: Thanh vién HDQT

Chtic vu nam giira tai to chirc

khac

: Khéng

S6 luong CP s& hitu va dai

dién so hiu

: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu l¢

- S6 lwong CP dai dién

- khong

- S6 lwong CP thugc sé haiu

ca nhan

: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1é

2.5 Ong Pao Quang Diéu — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén : Bao Quang Diéu

Sb chung minh nhan dan ~ : 020804778

Gidi tinh nam

Ngay thang ndm sinh - 09/4/1964

Noi sinh : Thanh phé Ho Chi Minh
Quéc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Thai Binh

Dia chi thuong trd

: 299/2/7 Ly Thuong Kiét, phwong 15, quan 11, Tp HCM

S6 dién thoai lién lac

: 08 38660685

Trinh d0 van hoa

:12/12

Trinh d6 chuyén mon

: cir nhan luat

Qua trinh cbng tac

- Nam 2000 — Nam 2011

: Hgi vién hgi ludt sir gudn 4 — Tp Ho Chi Minh

- Nam 2011 dén nay

. Ludt sw thuoc doan ludt sw Thanh phé HCM

Churc vy cong tac hién nay

: Thanh vién BKS Cong ty CP Québc Cuong Gia Lai

Chtc vu nim gitt tai to

chuc khac

. Luat su doan luat su TP HCM

S6 lugng CP s6 hiru va dai

dién so hiu

: 32.500 ¢6 phan, chiém 0.011% vén diéu 1é

-S6 luong CP dai dién

- S6 lwong CP thugc so

hizu ca nhan

: 32.500 c6 phdan, chiém 0.011% vén diéu 1é

2.6 Ba Pang Thi Bich Thiy — Ké todn trueng

Ho va tén

: Bang Thi Bich Thuy




S6 ching minh nhan dan

: 230504467 do CA Gia Lai cap ngay 22/10/2008

Gigi tinh

NT

Ngay thang nam sinh

: Ngay 18 thang 03 ndm 1976

Noi sinh : Tp.Pleiku, Gia Lai
Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quan : Thira Thién Hué

Dia chi thuong trd

: 91 Pinh Tién Hoang, Tp.Pleiku, Gia Lai

S4 dién thoai lién lac

: 0986 200 011

Trinh d0 van hoa

:12/12

Trinh d§ chuyén mon

- Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cbng tac

- Nam 1999 — Nam 2006

: Ké toan tai Xi nghiép Tuwr doanh Quéc Cuong

- Nam 2007 dén nay

: Nhan vién Phong cung #ng vdt tue C.ty CP Quéc Cuong
Gia Lai

Chuc vy cong tac hién nay  : Ké toan truong

Chuac vu nam giira tai t6

chire khac : Giam doc Cong ty co6 phan Khang Hung

S6 lwong CP sé hiru va dai
dién so hitu
- S6 lwong CP dai dién

- S6 lwong CP thugc s¢
hizu ca nhan

: 68.060 c6 phan, chiém 0.025% vén diéu 18

: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

: 68.060 co phan, chiém 0.025% vén diéu ¢

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: Ngay 16/11/2018 ¢6 1 TVHPQT, BTGP tir nhiém nhu
néu trén

- Tong sb lao dong cua Cong ty tinh dén thoi diém hién tai 12 201 ngudi Véi co cau nhu

sau:
S6 lao dong
STT Phan loai lao d§ng _ Ty 18 (%)
(nguori)
I | Phan theo thoi han hgp dong 201 100
1 | Hop dong lao dong dai han 80 40
2 | Hop dong lao dong ngan han 121 151




S6 lao dong
STT Phan loai lao dong _ Ty 1€ (%)
(ngwori)

Il | Ph&n theo gidi tinh

1 | Lao dong nam 40 20

2 | Lao dong nit 161 80

111 | Phan theo trinh d§

1 | Pai hoc, Cao dang 75 37

2| THCN 126 63

3 | CNKT va trinh d6 khac 76 38
Ché dp lao déng:

- Thoi gian lam viéc: tir 8h00 gid> sang, 8 tiéng/ngay, 6 ngay/tuan va nghi trua 1
tiéng/ngay.

- Tat ca CBCNV déu duogc nghi phép nam theo ché do cua Nha nuéc hién hanh dugc xét
1én luong khi dén ky han.

- Piéu kién lam viéc: Cong ty cung cap day du trang thiét bi lam viéc cho CBCNV cua
Cong ty. Di véi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day da phuong tién bao
ho lao dong va ludn tuan thu nghiém ngat cdc nguyén tac vé an toan lao dong.

Chinh sach luong thuwong phac loi
% Chinh séch tién luong

Cong ty xay dung Quy ché tra lwong véi muc dich khuyén khich ngudi lao dong ting
ning suat, chat luong, hiéu qua cong viéc, két hop hai hoa giira loi ich nguoi lao dong va
Cong ty, dam bao muc thu nhap tbi thiéu va khéng han ché muc thu nhap tdi da ctia ngudi lao
dong.

Cong ty thuong diéu chinh mirc lwong cho nguoi lao dong phu hop véi diéu kién kinh

te.

Cong ty thuc hién day du cac ché d6 cho ngudi lao dong nhuy BHXH, BHYT, trg cap
thoi viéc va cac ché do khéac theo quy dinh cua Nha nudc.

% Chinh séch tién thuong

Cong ty ¢ chinh sach tién thudng cho ngudi lao dong vao cac dip 18, tét. Thuang do
hoan thanh ké hoach va vugt mic chi tiéu. Thuong do co sang Kién cai tién ki thuat, giai phap
hitu ich ndng cao niang suét, chat lugng, hiéu qua cong viéc.




nhan vién trong tap thé cong ty.

Tién thuong ciing duoc xac dinh trén co sé két qua kinh doanh cia Cong ty va hiéu qua
lam viéc cua tang nhan vién, tro cap can ci theo trach nhiém va tinh chat cong viéc cua ting

Cong ty ¢ ché do thuong phat hang quy cho CBCNYV trong tinh hinh thyc té.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dw an

a) Cac khodn dau tw lon:

v Tiép tuc trién khai hoan thién cac du 4n Lavida, quan 7.

v’ Trién khai xay dung hoan thién ha tang va nha phé dy 4n Marina — Pa Néng

v Hoan thién Block Thuong mai Giai Viét (06 tang thwong mai, 27 tang cin ho)
v" Giao nha du an De Capella Quéan 2

b) Céc khodn déu tw ciia Cong ty con, Cong ty lién két:

STT

Tén CoOng ty/dw an

Tinh tinh tai chinh

Piu tw vao Cong ty con

Cong ty TNHH Bén Du Thuyén Da

Trién khai thuc hién, xay dung thi cong ke,

1 NEn nha phd, canh quan ha tang dy an Marina
g tiép tuc ban hang giai doan 2
2 gﬁgg ty Co phan Bat dong san Hiep Dau tu du 4n Song Pa Riverside — Tha Duc
Cong ty TNHH BDS Quéc Cuodng | Trong nim 2017 chwa c6 hoat dong doanh
3 Phuac Kién thu
A 5 \ .| Pau tu xdy dyng Céng trinh Thuay dién
A g?gfgzéfgugﬁu tr xdy dung TROY | vo 0 Tring 13MW, dr kién phat dién vao
: g quy 4/2018
Cong ty Co phan Bat dong san Hiép | Pau tu du an Khu déan cu tai phuong Thanh
5 | phat M3 Loi, quan 2
6 Cong ty CP Bat dong san Song Ma Quy dat du 4n Phudc Loc — Nha Bé
. o Pau tu hoan thanh dy an Giai Viét Thuong
7 cong ty CP Giai Viét mai vao Quy 4/2018
I Pau twr vao Cong ty lién két
Hién du an van chua dugc trién khai nén
L Cong ty TNHH Xay dung va Kinh | chua phat sinh vé doanh thu, chi phi.
doanh Nha Pham Gia Hign dang trién khai phap Iy du 4n cong
nhan chu dau tu.
5 Cong ty Cé phan Quée Cusng Lién A Pua vao khai thac dy an 24 Lé Thanh Ton,

quan 1, Tp HCM vao Quy 2/2017

4. Tinh hinh tai chinh:




a) Tinh hinh tai chinh DVT: 1.000.000 dong

Chi tiéu Nam2017 | Nam201 | 'Y€ %0 S0Véi
nam 2017

Tong gia tri tai san 11.344.716 11.017.133 97,11%
Doanh thu thuan 856.706 732.181 85,46%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 526.704 87.290 16,57%
Loi nhuan khac -13.723 19.240
Loi nhuan trudc thué 512.981 106.530 20,77%
Loi nhuan sau thué 397.601 101.052 25,42%

Nhin chung, tinh hinh hoat d6ng cia Cong ty Cb phan Qudc Cudng — Gia Lai nim 2018 van
tiép tuc duoc duy tri on dinh. Két qua nam 2018, doanh thu thuan cua Céng ty dat 732.181
triéu déng, giam 14,54% so véi cing Ky nam 2017. Nguyén nhan 1a do cac du an trong qué
trinh xay dung, chua dén giai doan ban giao nén doanh thu chwa ghi nhan dugc theo ké hoach.
Tong gié tri tai san cudi ndm 2018 1a 11.017.133 triéu ddng, giam 2,89% chu yéu do giam
cong ng phai thu, phai tra.

b) Céc chi tiéu tai chinh chai yéu

Céc chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2018
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé sé thanh toan ngan han
Lan
(TSLB/Nog ngan han) 1,40 1,38
- Hé sé thanh toan nhanh ‘
\ , Lan 0,40 0,21
((TSLD-Hang ton kho)/ Ng ngan han) ’ ’
2. Chi tiéu vé co cau vén
- Hé sb: No/Tong tai san % 63,86% 62,07%
- Hé sb: No/Vén chi sé hitu % 176,70% 163,62%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong 0.11 0,07
- Doanh thu thuan/Tong tai san Vong 0,08 0,07
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi




- Hé s6 LN sau thué/DT thuan % 46,41% 13,80%
- Hé s6 LN sau thué/Vén chi s hitu % 9,70% 2,42%
- Hé sb LN sau thué/Tong tai san % 3,50% 0,92%
- Hé sb LN tir hoat dong KD/ DT thuan % 61,48% 11,92%
KHA NANG THANH TOAN

Hoat dong chinh caa Cong ty Ia kinh doanh bat dong san, véi dic trung cua nganh 12 thoi gian
hoat dong dai, viéc nghiém thu ban giao phai trai qua nhiéu cong doan, do d6 Cong ty can
ngudn vén 6n dinh trong sudt qué trinh thi cdng du an. Tai thoi diém cudi nam 2018, kha ning
thanh toan ngan han cia Cong ty kha 6n dinh dat 1,38 1an, so véi cung ky nim 2017 dat 1,4

lan. Hé s6 thanh toan nhanh giam tir 0,4 lan xudng 0,21 lan.
CO CAU VON

Pic thi nganh bat dong san 1a dau tu vén 16n va trong thoi gian dai do vay trong co cau von
ciia Cong ty ng vay chiém ty trong lon 1a mot diéu tat yéu. Tai thoi diém cudi nam 2018, hé s6
no/tong tai san caa Cong ty 1a 62,07%, hé s6 ng/von cha sé hitu 1a 163,62%. Trong d6, co cau

ng cua Cong ty ng ngan han chiém 93,8% cha yéu la khoan phai tra, khoan muon tir cac bén.
NANG LUC HOAT BONG

Dua vao dic thi cua hoat dong kinh doanh bat dong san c6 chu ky thi cong dai (thuong 2 — 3
nam), do d6 sé lwong du an ban giao trong mot nam thuong khong Ion. Nam 2018, cac hé s6
vong quay hang ton kho 1a 0,07 1an giam 0,04 lan so v&i nam 2017, nguyén nhén 1a do trong
nam Cong ty tiép tuc trién khai mot s6 du &n bat dong san dan dén hang ton kho tang (8,6%),
bén canh d6, trong nim 2018 doanh thu tir mang bat dong san giam (26,6%) so véi cing ky
nam 2017, do vay viéc ghi nhan gia von tuong tmg ciing giam theo. Hé s6 vong quay tai san la

0,07 giam 0,01 1an so véi nam 2017.
KHA NANG SINH LOI

Nhin chung, c4c chi sb kha nang sinh 11 ciia Cong ty déu giam so véi nam 2017, cu thé chi sé
lgi nhuan trén doanh thu thuan dat 13,8%, giam 32,61% so véi cing ky nim 2017. Nam 2018,
do doanh thu giam da anh huong dén két qua kinh doanh nhu da phan tich ¢ trén. Bén canh
do, trong nam hoat dong tai chinh cling giam manh so véi nam 2017 da lam giam lgi nhuan
sau thué cua Cong ty.



5. Co' Cdu Co dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hiu:

a) Co phan:

- Téng sb c6 phan
- Loai cb phan luu hanh

b) Co cdu co dong:
Co cdu ¢é déng ciia CONg ty tai thoi diém ngay 10/12/2018

Chi tiét;

1 275.129.310 ¢6 phan
: C6 phan pho théng

49%

Co’ ciau cd déng

= Nguyén Thj Nhw Loan
m Nguyén Ngoc Huyén My
khac

Ty & s hitu vén tai thoi diém ngay 10/12/2018

C6 ddng trong nuwéc Co déng nwéc ngodi Téng

Danh muc _ ‘ . : Ty lé% | Giatri (don Ty lé

Giatri (dong) | Tylé% | Giatri (dong) | 7 '€ 7" F (dong) .
Téng  vén
dau tw CSH | 2.726.848.760.000 99.11 | 24.444.340.000 0.89 | 2.751.293.100.000 | 100%
Co dong nha
nuwoe - - - - - | 0.00%
Co dong
sang lap 1.030.572.600.000 37.46 - - | 1.030.572.600.000 | 37.46
Co dong so
hitu tor 5%
tro 1én 1.409.355.800.000 51.23 1.409.355.800.000 | 51.23
Co dong
khac

1.317.492.960.000 47.89 | 24.444.340.000 0.89 | 1.341.937.300.000 | 48.78
Co phicu quy 169 0.0001 . . 169 | 0.0001




Ty & ¢6 dong so hiru von:

Stt Danh muc SL Cé phiéu Tvie S(;%l(;rg: X ,CG €au 0 dong
' % & | Téchic | Céanhan

Tong sé lrgng cé phiéu 275.129.310 100% 3011 22 2989

1 |Gl g o
140.935.580 51.23 2 -

Trong nuoc 140.935.580 51.23 2 - 2

Nuéc ngoai - - - - -

2 | Cb dong khac 134.193.730 48.78 3009 22 2987

Trong nuoc 131.749.296 47.89 2966 17 2949

Nudc ngoai 2.444 434 0.89 43 5 38

3 | Co phiéu quy 169 |  0.0001 1 1 -

¢) Giao dich c6 phiéu quy: Khong co

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018

Pon vi tinh: Tr déng

Chi tiéu Nam 2017 | Nam2018 | Chénhlech | 1Y 1€ %S0
Vo1 nam 2017
1. Doanh thu thuan 856.706 732.181 -124.525 85,5%
- Doanh thu bat dong san 560.284 411.241
- Doanh thu ban hang 229.156 224.699
- Doanh thu ban dién 67.267 96.241
2. Doanh thu tai chinh 429.262 37.322 -391.940 8,7%
3. Doanh thu khac 4.156 25.957 21.800 624,5%
4. Loi nhuan gop 148.583 237.576 88.992 159,9%
5. Loi nhuan trugc thué 512.981 106.530 -406.451 20,8%
5. Loi nhuan sau thué 397.601 101.052 -296.549 25,4%
6. Von chi s hitu 4.100.004 |  4.179.158 79.154 101,9%
7. Tong tai san 11.344.716 | 11.017.133 -327.584 97,1%
8. ROA 1,4% 0,3% 0,0% 22,3%
9. ROE 3,3% 0,8% 0,0% 25,0%

Nam 2018, thi trudng bat dong san gap nhiéu rii ro vé chinh sach va phap 1y da anh huéng déng
ké dén hoat dong kinh doanh. Trong nim, Cong ty van tiép tuc thi cong hoan thién nhiing dy an



nhu dy 4n Marina Pa Nang, du 4n chung cu De Capella quan 2, du an Central Premium quan 8,
Lavida quan 7.

Cu thé, doanh thu thuan dat 732.181 triéu dong, twong ung 85,46% so vai cung ky nim 2017.
Cung véi d6, tim quan trong cia dién nang trong thoi ky méi, dd mang lai doanh thu cho Céng ty
va gop phan han ché tir mang kinh doanh chinh, kéo theo loi nhuan sau thué dat 101.051 triéu
dong.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

DVT: tr dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018
Tai san ngan han 9.656.549 8.858.036
Tai san dai han 1.688.168 2.159.097
Tdng tai san 11.344.717 11.017.133
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018
No ngén han 6.919.167 6.411.374
No dai han 325.546 426.601
Tdng no phai tra 7.244.713 6.837.975

Nam 2018, tinh hinh tai chinh Céng ty tiép tuc dugc duy tri & mic 6n dinh so véi nam
2017. Tong tai san cua Cong ty dat 11.017 ty ddng, giam 2,9% so véi cing Ky nim 2017, trong d6
tai san ngan han chiém 80,4% co cau téng tai san nam 2018. Tai san ngin han ting tap trung chu
yéu do khoan phai thu khach hang ngan han tir viéc tng cho cac bén thi cong du &n, phai thu cua
khéch hang va hang tén kho. Bén canh do, trong nim Cong ty day manh nang cip hé théng may
madc hién dai nham phuc vu hoat dong kinh doanh bat dong san, khai thac cao su, va dwa thuy
dién Ayun Trung vao khai thac dién, tao diéu kién gilip Cong ty tu tin ting san lwong, nang cao
chat luong. Trong khi d6, Cong ty van tap trung ngudn luc tai chinh dé dau tu cac du &n con do
dang nham day nhanh tién do hoan thanh va dua san pham ra thi truong. Ngoai ra, Cong ty tiép
tuc mad rong thi truong tai cac dia ban 1an can, don dau thi truong bat dong san.

b) Tinh hinh ng phdi trd:
Tinh hinh no hién tai, bién dong vé cac khoan tin dung vay no ngan hang.

Vay va ne ngan han nim 2018

PVT: Tr. dong

Chi tiéu S6 cudi nam 2018 | So cudi nam 2017

1. Vay ngan han
- Vay ngan han Ngan hang 128.314 139.075
- Vay ca nhan
Tong cong 128.314 139.075




Vay va ng dai han nam 2018

PVT: Tr. dong
Chi tiéu S6 cudi nim 2018 S6 cudi nam 2017
2. Vay va ng dai han
- Vay dai han Ngan hang 420.000 310.846
Trai phiéu chuyén doi
Trai phiéu thuong
- Vay dai han Ngan hang dén han tra 45.165 35.926
Tbng cong 465.165 346.772

3. Nhirng cai tién vé co ciu té chic, chinh sach, quan ly:

Niam 2018 Céng ty da thuc hién tt nhirng cai tién trong co ciu chinh sach va quan ly. Pay manh
hop tac dau tu, nhan va chuyén nhuong du an.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Do thi truong bat dong san da c6 dau hiéu tét hon nhitng ndm trudc, Cong ty s& chi trong
viéc mé rong dau tu bat dong san tai cac thi tredng 1an can, nhitng dy &n c6 vi tri déc dia, quy dat
sach.

Trong nim 2018, Céng ty van tiép tuc ddy nhanh tién d6 cac dy an con dé dang nham dua
san pham kip xu huéng cua thi trudng, cu thé:

— Trién khai dau tu xdy dung nha may thay dién Anyun Trung hoan thanh phat dién Quy
4/2018.

- Trién khai xay dung chung cu De Capella tai duong Luong Dinh Cua, quan 2 giao nha Quy

2/2018.

- Pau tu xay dyng du an Lavida - quan 7, mé ban Quy 1/2018

- Xay dung dy &n Giai Viét Thuong Mai, quan 8, du kién hoan thanh Quy 4/2018

- Tiép tuc day nhanh hoan tat thu tuc phép ly va xay dung céc du an do dang trong nim téi.

Ngoai ra, trong thoi gian téi Cong ty tiép tuc co cau lai bo may quan ly nham phd hop véi tinh
hinh mai, nham mang lai hiéu qua cao cho Cong ty va cac c6 dong cua Cong ty.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gid cia HDOT vé cac mat hoat dong cia Cong ty:

- Trong giai doan khung hoang nén kinh té toan cau suét nhitng nim qua, nén kinh té nudc
ta da hoi nhap véi kinh té thé gidi nén khong tranh khoi nhimg kho khin, kinh té trong nudc bat
6n, lam phat ting cao, no xau ngan hang, vd bong bong bt dong san,... da tac dong khong nho
dén cac doanh nghiép. Vuot qua dugc con béo suy thodi va khang dlnh uy tin, thuong hiéu cua
Quéc Cudng 1a mot nd luc 16n cia cac thanh vién HPQT va Ban Tong Giam dbc cung toan thé
nhan vién Cong ty trong nam qua.

Bén canh do, HDQT ciing lu6n giam sat chat ché cong tac cua Ban diéu hanh nhém dam
bao hoat dong ciia Cong ty tuan thi diéu 18 Cong ty va dung véi phap luat, cac Ngh1 quyet cua
PHDCP va HPQT duogc thuc hién day du, dung chi truong. Cha trong quan tri rai ro, dong thoi



timg budc chuan héa cac quy trinh, quy ché timg budc khic phuc diém yéu tao da phat trién bén
vitng, qua d6 toi wu hoa loi ich cho Cong ty, cb dong va Nha dau tu.

- Luong, ché do chinh sach va chiam lo doi séng vat chat cho ngudi lao dong: Trong khi
hang loat cac doanh nghiép trong nudc ng luong, bao hiém dai han, thi QCGL van thanh toén
tién luong va dong cac ché d6 cho ngudi lao dong nhu BHYT, BHXH, BHTN day du, kip thoi.
Day 1a nd luc khong nho cua HDQT, Ban giam déc Cong ty.

- Toan thé CBCNV trong toan Cong ty 1a mot khéi doan két, v6i tinh than trach nhiém cao,
d6i ngii CBCNV ¢ trinh do tay nghé, kién dinh chung tay xay dung Cong ty phat trién virng
manh.

2. Pdnh gid ciia Héi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

- Ban giam dbc va doi ngi can bo quan ly cua Cong ty hau hét 13 nhiing nguoi da gan bo
cung Cong ty tir nhiing ngay dau thanh 1ap dén nay, do vay, c6 thé khang dinh hau hét déu mot
1ong vi su 6n dinh phat trién cia QCGL. Dudi sy lanh dao sdu sat, cing v6i su néu guong veé
tinh than trach nhiém, su hy sinh vi Cong ty, vi nguoi lao dong cua HDQT da khién cho toan thé
Ban diéu hanh Cong ty phai luén ¢d gang thuc hién nhiém vu ma DPHDCD, HPQT Cong ty da
giao pho.

3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi déng quan tri

- Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thuc hién cc Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi déng )

déng, Hoi dong quan tri con ton tai tir nhiém ky trude.

- Ra so4t lai co ché quan 1y cac don vi truc thudce, to chirc nhén sy trong toan Cong ty.

Manh dan 4p dung co ché khoan c6 su quan 1y ciua Cong ty, cit giam nhimg nhan su khong dap
tmg duoc yéu cau phat trién Cong ty.

- Quan tam va bao v¢ quyén loi hop phép téi da cho ¢6 déng cling nhu quan tim hon nita
dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong cua Cong ty.

- Tuén thu va hoat dong theo Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Tao da phat trién, tiép tuc phat huy cac thanh quéa da dat duoc, hoan thanh cac du 4n dang

trién khai theo ding tién do.
V. Quan tri Cong ty:
1. Héi dong quan tri va Ban kiém soat:

Chu tich Hoi
Ba Nguyén ddng Quan tri 26 Trin  Quéc CA. Gia
1. i . 10/10/1960 230022268 | 15/03/2008 . 101.922.260
Thi Nhu Loan | kiém Tong Thao, p.6, Q.3 Lai
Giam déc
Thanh vién
. s i 15 Truong Chinh .
o, | OnglLaiThe | HDQT, Phé | oi01 056 | T pleiku—Gia | 230001470 | 0g/o7/2001 | 7 1 597.500
Ha Tong Giam . Lai
. Lai
doc
179/42/1 bang
Ong Nguyén | Thanh vié Thuy Tram =P.13 | ) 6570001 CA
3, | -ngNguyen A VIEN 1 29/05/1970 | — Q. Binh Thanh 21/0412017 | Tp, 0
Van Truong HbQT o 538
— Tp. Hd Chi HCM
Minh




Ong Ho Viét | Thanh vién 191 Hung Vuong CA Gia
1 Manh HDQT 10/1071960 | " o iaLai | 230293412 | 21/6/2006 | 1.540.670
299/2/7 Ly
bao Quang Trudng Ban Thuong Kiét, CA. Tp.
. 7 4/1964 2.
> | bicu Kiém soat 001411964 | huong 15, quan | 020804778 | 11/6/2012 |\ 32.500
11, Tp HCM
22i8A)8 duang 024975098 | 11/7/2008 | S2 TP
Nguyén Pa Thanh vién Trung, P8, GO
") Thoi BKS 08/9/1974 Vap, Tp.H6 Chi HCM 0
Minh
An Thi anh vié Phi Tho, Tay 215001789 | 05/04/2003 | SN
g | qranThiThu :}‘(""S“h VIEN 1 09/8/1987 | Phu, Tay Son, h Dinh 0
wy Binh Dinh
91 Dinh Tién
Ba bang Thi | Ké toan Hoang - Tp CA. Gia
6 | mich Thiy | wueng 18/03/1976 | o oo | 230504467 | 20/10/2008 | 7 68.060
Lai
2. Hoat dong cia Héi dong quan tri trong nim 2018:
~ Hoi ddng quan tri ludn chi dao, giam sat va hd trg Ban giam ddc trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng Co dong va cua Hoi dong quan tri.
~ Hoi ddng quan tri thyc hién kiém tra giam sat chat ché cac hoat dong cua Ban giam dbc véi
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.
- N&i dung Bién ban, Nghi quyét Hoi ddng Quan tri da thuc hién trong cong tac chi dao, dinh
huéng san xuat kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty:
STT Ngay S6 nghi quyét Noi dung
Thong qua viéc chdt danh sach c6 dong dé to chirc
07/05/2018 084/NQ-HDBQT DHDCD thuong nién nam 2018 va chi tra ¢d tac
dot 2 ndm 2017 bang tién mit
Vé viéc huy HDCN sb 6499 va 18622 nam 2017
08/05/2018 08.5/Qb-QCGL voi Cong ty TNHH MTV Dau tu va xdy dung Tan
Thuan
Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién
29/06/2018 01/NQ-bHDBCD/18
2018
120/NQ- Vé viéc chuyén nhuong 49.9% c6 phan tai Cong
12/10/2018 .
HDbQT/QCG.18 ty CP bat dong san Song Ma

Panh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu cia HPQT:




- Hoi ddng quan tri da phat huy vai trd quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh caa doanh
nghiép, gop phan tao dwoc tinh than lam viéc doan két, cing nhau ganh vac trach nhiém.

- Nhin tong quét két qua hoat dong kinh doanh dau tu nim 2018, Hoi ddng quan tri da xay dung
duoc chién luoc phat trién Cong ty.

3. Hoat ddng ciia Ban kiém soat: Ban kiém soat da xay dung duoc quy ché hoat dong caa Cong ty:

~ Theo ddi qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, giam sat hoat dong cua Cong ty.

~ Theo dbi giam sat cong viéc thudc linh vuc dau tu xay dung.

— Theo d&i gidm sat hoat dong tai chinh toan céng ty.

Danh gia qua trinh hoat dong ciia Ban kiém soat: khdng c6 bat ky khiéu nai nao cua c6 dong.

~ Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty da thuc hién dam bao cac quy dinh cua
phép luat vé quan tri Cong ty, trén co sé quy ché Quan tri ndi bo va Piéu 1é Cong ty da ban hanh.

V1. Béo céo tai chinh

1.Y kién kiém toan

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan

Binh kém bdo cdo tai chinh da dwoc Kiém toan.

CONG TY-CP QUOC CUONG GIA LAI

'CT. HDQT
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BAO CAO
TAI CHINH

Quéc Cudng Gia Lai thuc hién kiém toan béo céo
tai chinh hgp nhat theo Chudn muc ké toan Viét nam
(VAS) va Chufn mue Bao cdo Tai chinh qudc 18 (IFRS)













CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAl

BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT

0 =
On an

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152

153
155

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Cac khoan twong duong tién

Cac khoan dau tw tai chinh ngan han
Dau tw ndm gilr dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trwéc cho ngwdi ban ngén han
Phai thu ngan han khac
Dw phong phai thu ngan han khé doi

Hang ton kho
Hang tdn kho
Dw phong gidm gia hang tdn kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra truéc ngén han

Thué gia tri gia tang (“GTGT”) dwoc khau

trov

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwéc

Tai san ngan han khac

Thuy(t
minh

5(a)

8(a)

10

11(a)

M3au s6 B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2018
VND

8.858.035.603.035

133.194.055.567
28.994.055.567
104.200.000.000

18.099.983.992
18.099.983.992

1.120.053.175.651
136.086.940.124
801.302.756.148
183.663.479.379

(1.000.000.000)

7.514.812.074.710
7.519.946.380.312
(5.134.305.602)

71.876.313.115
35.015.989.024

35.089.669.784
1.770.654.307

2017

VND

(Trinh bay lai —
Thuyt minh 44)

9.656.548.544.486

97.776.284.431
47.776.284.431
50.000.000.000

17.351.864.583
17.351.864.583

2.576.944.979.325
144.367.296.865

1.202.096.392.115

1.243.035.620.308
(12.554.329.963)

6.917.499.915.336
6.937.187.264.470
(19.687.349.134)

46.975.500.811
13.621.243.656

32.918.264.919
418.126.067
17.866.169

Cac thuyét minh tir trang 10 dén trang 65 la mot phan ciu thanh bao cdo tai chinh hop nhat nay.



CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAl

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT (ti_p theo)

0 =
On an

200

210
216

220
221
222
223

227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253

260
261
268
269

270

TAI SAN (ti_p theo)

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh
Tai san ¢ dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri khau hao iy ké

Tai san ¢b dinh vo hinh
Nguyén gia
Gia tri khau hao Gy ké

Bat dong san dau tw
Nguyén gia
Gia tri khau hao ldy ké

Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dwng co ban dé dang

Pau tw tai chinh dai han
Dau tw vao cong ty lién két
Dau tw gép von vao don vi khac

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwdc dai han
Tai séan dai han khac
Loi thé thwong mai

TONG TAI SAN

Thuy(t
minh

8(b)

13(a)

13(b)

14

15

5(b)
5(c)

11(b)

16

M3au s6 B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2018
VND

2.159.097.323.567

153.330.268.940
153.330.268.940

1.100.504.124.557

1.052.914.395.696

1.164.584.708.877
(111.670.313.181)

47.589.728.861
47.723.569.120
(133.840.259)

20.627.735.766
27.412.370.931
(6.784.635.165)

237.735.976.299
237.735.976.299

633.410.781.007
611.739.813.079
21.670.967.928

13.488.436.998
357.547.263
377.267.629
12.753.622.106

2017

VND

(Trinh bay lai —
Thuyt minh 44)

1.688.167.911.902

141.691.268.940
141.691.268.940

597.647.518.737
550.032.435.220
641.941.144.736
(91.908.709.516)

47.615.083.517
47.723.569.120
(108.485.603)

21.724.230.605
27.412.370.931
(5.688.140.326)

328.368.521.537
328.368.521.537

261.318.758.766
239.647.790.838
21.670.967.928

337.417.613.317
118.054.607.303

377.267.629
218.985.738.385

11.017.132.926.602

11.344.716.456.388

Cac thuyét minh tir trang 10 dén trang 65 la mot phan ciu thanh bao cao tai chinh hop nhéat nay.
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