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FLC Faros worm mam gia tri céng ty

trong déi ngii nhan su’ nong cét.

Luén coi con nguo’i Ia vén quy gia nhat,
tir do phat trién tai nang, thé lurc va tri luc
CBNV dé vuwo'n dén nhirng gia tri moi.

Uom mam
nhung
gia tri moi

I. THONG TIN CHUNG




Tam nhin:

Trg thanh Téng thau thi cong déng cép, uy tin, c6 kha nang canh tranh manh mé, luén luén hudng dén chinh phuc
cac muc tiéu cao hon va la lya chon hang dau cldia moi déi tac va khach hang.

S ménh:

Khong ngting déi méi, dau tu toan dién nham phat trién va cung cdp cho khach hang nhiing san pham cé chat
lugng cao, dap ung tién do, than thién méi trudng, tU dé xay dung long tin va quan hé gén bé lau bén véi khach
hang va déi tac.

Gia tri cot 16i:
Niém tin:
Ludn nd lyc vi niém tin ctia khach hang. Coi day la dong luc cho su phat trién clia Cong ty.

Con ngudi:
Ludn coi con ngudi la stic manh. LAy con ngudi la chia khéa cho sy thanh céng clia Cong ty.

Bén viing:
Ludn tan tam, tan luc dé tao ra nhiing gia tri b&n viing trong cac san phdm/ céng trinh ctia minh.

Cai tién:
Chu trong dau tu, trang bi nhiing may maéc thiét bi tiéu chudn dén ti cac nudc tién tién.

Chinh phuc: - 2 - ~ ~ - - ~ ~ P P

Ludn s8n sang déi méat va chinh phuc khé khan dé tao ra nhing gia tri mdéi. Kinh gui Quy Co dong! Quy Khach hang va Doi ftac

Theo bao cao clia B6 Xay dung, nam 2018 téc do tang trudng clia nganh xay dung dat 8 mic cao hon so véi ké
hoach va cao han so véi binh quan chung ca nudc (Gia tri san xuét xay dung dat 9,2% ké& hoach dé ra tu 8,46
dén 9,21%). Trong s6 14 chi tiéu clla nAm 2018, c6 3 chi tiéu vugt, 11 chi tiéu dat k€ hoach. Diéu nay da gop
phan tac dong tich cuc dén hoat dong kinh doanh clia Céng ty C& phan Xay dung FLC Faros (“Cong ty”/ “FLC
Faros”). Tuy nhién, FLC Faros van chua dat dudc k&t qua kinh doanh nhu mong muén: Téng doanh thu 3.685 ty
déng, dat 67% so vé6i ké hoach. Lgi nhuan sau thué cta Céng ty la 185 ty dong, dat 52.55% so vGi ké hoach.
Doanh thu con thdp do nguyén nhan chi yéu: FLC Faros da trién khai thuc hién cac du an do Cong ty lam chd
dau tu nhung chua dén thdi diém ghi nhan doanh thu theo quy dinh clia chudn muc va luat ké toan, chinh vi vay
nén téng doanh thu nam 2018 gidm so véi nam 2017.

Mac du khéng dat duge doanh thu nhu nam 2017 nhung nam 2018, FLC Faros van tiép tuc cho thay nang luc va
su bén viing clia moét téng thau TOP dau Viét Nam khi dudc Vietnam Report - Cong ty bao céo, danh gia, x&p
hang doanh nghiép uy tin hang dau Viét Nam danh gia 1a mét trong 10 nha thau xay dung uy tin Viét Nam nam
2018. Clng véi do, FLC Faros tiép tuc khang dinh vi thé va dang cdp ctia mot “ong I6n” khi 3 nam lién tiép lot
TOP 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (Trong nam 2018, FLC Faros dting thi hang 218/500, ting 58 bac so
vGindm 2017). 8FLC Faros, c6 thé kh&ng dinh phong d6 clia mét Téng thau thi cong vugt troi vai nhiéu “Blt pha
thanh céng” gay dugc “ti€ng vang” I6n nhu: FLC Sam Son, FLC Quy Nhan,.. va mdéi day nhéat la FLC Ha Long.
Trong linh vuc xay dung, FLC Faros dudc danh gia la téng thau thi cédng c6 ndng luc t6t, dap ting dugc nhiing yéu
céu khat khe nhat cla thi tridng vé hiéu qua va chat lugng céng trinh, dugc khach hang va ddi tac tin cay. Bén
canh do, doi ngli lao déng trinh dé cao, day dan kinh nghiém chuy&n mén, sdn sang hoan thanh nhiing céng trinh
quy md I6n va phtic tap nhéat ciing khién Cong ty ti€p tuc c6 nhiing budc phat trién manh mé va viing chc hon
nla trong thdi gian t4i.

Cuéi cung, xin gti I6i cdm on chan thanh dén cac Quy Cé déng, Quy Khach hang va Déi tac, cung toan thé
CBCNYV cua FLC Faros da luén séat canh, tin tudng va déng hanh cung Céng ty trong thdi gian qua. V&n biét, phia
trude con nhiéu khé khan nhung véi niém tin viing vang, stic bén vudt troi, chién lude phat trién da dudc chuén
bi ky ludng va déi ngli nhan su cé y chi cao, tranh nhiém, FLC Faros chéc chan sé hoan thanh va thang Igi trén
moi budc dudng phat trién dé viing bén chinh phuc moi thi thach.

Thay mat Ban Téng Giam déc
Téng Giam déc

Db Quang Lam

. Coéng ty C3 phdn Xay dung FLC Faros Bd&o cdo thudng nién 2018 .



TONG QUAN CONG TY

Tén céng ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS

Tén giao dich: FLC FAROS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: FLC FAROS..JSC

Tru s chinh: SG 265, dudng Cau Gidy, Phudng Dich Vong, Quéan Cau Gidy, Ha Noi.
Tai khodn sd: 2221.0000.588105 - Ngan hang BIDV - Chi nhédnh Thanh Xuan.
Ma s6 thué: 010 516 7581,

bién thoai: (84-24) 3224 2600

Fax: (84-24) 3224 2601

Email: contact@flcfaros.vn

Noi thanh lap: Viét Nam

Vén diéu 1é: 5.675.981.210.000 ddng

Ma cé phiéu: ROS (HOSE)

Chu tich HPQT Cdng ty: Ong Trinh Van Quyét

Téng Giam déc Cong ty: Ong B6 Quang Lam



- DIA BAN HOAT PONG:

¢ Vinh Phic, Bac Ninh, Quang Ninh, H&i Phong, H& N,
Thdi Binh, Nam binh, Thanh H6a , Nghé An, Ha Tinh,
Qudng Binh, Ba N&ng, Quang Nam, Quang Ngdi,
Quy Nhon (Binh Binh), Long An, Séc¢ Trang, Gia Lai...

¢ Sau 8 nam hinh thanh va& phdt rién, FLC Faros da ghi déu
an trong ngdnh xdy dung vai nhiéu cac céng trinh gy
dugc tiéng vang I8n trong gidi bat déng sén nhu:
FLC Ha Long , FLC S&dm Son, FLC Quy Nhan,
FLC Quang Binh...



LICH SU HiINH THANH VA PHAT TRIEN

l 2014 l 2015 l 2016

Tong thau thi cong dy an
Quén thé du lich nghi dudng
sinh thai FLC S&m Son

Téng thdu thi cong du én Khu
dé thj FLC Garden City

Téng thdu thi cdng du én tod
nhd chung cu FLC Complex
Ha Noi

Téng thdu thi cdng dy én khu
nghi dudng 5 sao FLC Vinh
Thinh Resort

Téng théu thi cong dy én T8
hdp chung cu & Nha lién ké
FLC Complex Thanh Hoa

. Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Téng thau thi cong du én Toa
nhd chung cu FLC Star Tower

Téng thau thi cong du én Toa
nhd chung cu FLC Green
Home

Cong ty CS phdn Xay dung va
Pau tu Ha tdng Vinh Ha ddi tén
thanh Céng ty C8 phdn Xay
dung Faros

Tong thau thi cong dy an
Qudn thé du lich nghi dudng
sinh thai FLC Quy Nhon

Ban giao du an Quan thé Du
lich nghi dudng sinh thdai FLC
Sam Son

Téng thdu thi cong dy an T8
hop chung cu cao cdp. khu
thuong mai va van phong cho
thué FLC Twin Towers

Téng thau thi cong du én khu
cong nghiép FLC Hodng Long

Cé phiéu Ros niém yét trén
S& GDCK TP. HCM (HOSE)

Lam Téng thdu dy én FLC
Grand Hotel Samson

Nhan danh hiéu “Top 100
thuong hiéu Viét bén ving
2015”

Ban giao duy én Qudn thé du
lich nghi dudng sinh théai FLC
Quy Nhaon giai doan 1

Lam cha ddu tu Dy éan Khu
Biét thy sinn thdi va nghi
dudng cao cdp Hdai Ninh -
Qudang Binh

Thi e¢dng va bdn gico dy an
Khong gian du lich ven bién
phia Déng dudng HO Xudn
Huong, SGm Son, Thanh Hoa

Tang vén diéu 18 én 4.300 ty
aong

Lam cha ddu tu du an 18
hop khdach san 5 sco fiéu
chudn Quéc t&, Sea Tower
v8i téng muc déu tu 2.031 ty
doéng

Ban giao du an khu nghi
dudng 5 sao FLC Vinh Thinh
Resort

Téng thdu thi cong dy an 18
hop sdn golf, resort, biét thu
nghi dudng va gidi tri cao
cdp FLC Halong Bay

Pudc chiing nhdn "Chi sé tin
nhiém Xanh - Trust Green
2016"- Ban gico Dy an FLC
Complex Ha Noi.

Ong D6 Nhu Tudn 3 thanh
doanh nhan tiéu biéu xudt
sdc n&m 2016

Nhan bdng khen clia UBND
Quéan Nam TU Liém vi da cb
thanh tfich xudt sdc tfrong
hoat ddng sd&n xudt kinh
doanh v& cé nhiéu doéng
gdép cho sy phdat trién KT-XH
Qudn Nam TU Liém ndm 2016

Nhén gidi thudng “Thucng
hiéu hang dau Viét Nam -
Top Brands 2016"

Lam chud déu tu du an Hoc
vién Golf Quy Nhan

Khéi céng xdy dung du an
The Coastal Hill tai finh Binh
Binh.

Khéi céng xdy dung Dy an
Quén thé Khu du lich nghi
dudng FLC Qudang Binh

Téng thdu Dy én Cong vién
van héa An tfugng H&i An

FLC Faros nhan bdng khen
“Thuc hién t6t phdp ludt
thué” do Cuc Thué TP. Ha Noi
tfrao tang

Ban giao Dy dn FLC Grand
Hotel Samson

Tang vén diéu I& 1én 4.729,99
ty dong

Ban giao du dan FLC Star
Tower Ha Bong vugt tién dd

Nhan danh hiéu Top 500
Doanh nghiép Igi nhudn 16t
nhat Viét Nam

Nhén danh hiéu Top 500
Doanh nghiép 18n nhat Viét
Nam

l 2016 |20'I7 I 2018

Khdi cdéng xdy dung Du én
Tropical City Ha Long

Ban giao Dy &n FLC Ha Long

Tang vén diéu 18 Ién 5.675 1y
dong

Ban giao Dy dn Coéng vién
van héa an tugng Hoi An

Nhéan danh hiéu TOP 500
Doanh nghiép 18n nhat Viét
Nam 2018

Nhén danh hiéu TOP 10 Nha
thdu uy tin Viet Nam 2018

Ban giao hang muc sén golf
18 hé tiéu chudn qudc 1é tai
Ha Long

Ban giao va dua vao khai thac
cébng trinh khach san FLC
Grand hotel Ha Long

Ban gido va dua vao khai thac
san golf 36 hé tai QuAng Binh
Ban giao va dua vdo vén hanh
coébng trinh FLC Twin tower -
cing 1a try s chinh cla FLC
Faros

B&o cdo thudng nién 2018 .



SO PO TO CHUC
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QUAN LY DU AN

BP. K& hoach, thiét ke,
hoan cong, tién do

BP. Kiém soat chat
lugng, thi nghiém

BP. GS CL thi cong noi
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Thu ky, Bao vé

— QI
mmmmmg DO thi cdng co dién
— T
— T
— T

s o Doi thi cong né hoan thién
mmmmmd Doi thi cong két cau thép

e 4  Dii 1ao dong phd thong

. PHONG
Kiém soat Thiét ke 1

_ PHONG
Kiém soat Thiét ké 2

PHONG
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P,HI'ING
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PHONG

g Vattu va Quan ly
May moc Thiét bi

PHO TONG GIAM BOC

N  BP. Ké hoach kinh
doanh.

e BP. Ké hoach tién do

BP. Thanh quyét toan

BP. Gia -Hop dong

BP. Mua sam Vat tu

BP. Quén Iy
May mac Thiét bi

PHONG
Tai chinh
PHONG
Ké toan

PHO TONG GIAM BOC

PHONG
Hanh chinh - Nhan su

BP. Tuyén dung

BP. Ché do &
Chinh sach

BP. Hanh chinh
Van phong

Hanh chinh - Nhan su

Du an

BP. Truyén thdng

BP. Phap ché



MO HINH QUAN TRI

FLC Faros hogt ddng theo mé hinh cong ty ¢ phdn, ¢6 cd cdu to
chic gém: Bai hdi ddng cd déng, H6i ddng quadn tri, Ban Kiém
sodt, Ban Téng Gidm déc va cac phdng ban nghiép vu.

¢ Dai hoi dong cé dong L& co quan quye’r dinh cao nhat clia Cong ’ry gom tat cé cd dong
cd quyén biéu quye’r Pai héi dong cd dong quyét dinh nhing van dé lién gian dén quyén
han theo quy dinh cla phdp luat va biéu 1& Cong ty.

¢ Hoi dong Quan tri: L& ca quan qudn ly Céng ty, o todn quyén nhén donh Cong ty aé quye’r
dinh, thic hién cdc quyén va nghia vy Céng ty kndng thudc thdm quyén clia Bai hdi déng
cé déng.

¢ Ban Kiém soéat: L cd quan do Bai hoi ddng cb ddéng bdu ra, cé nhiém vy kiém tra tinh hop
ly, hgp phap ’rrong dieu hanh hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Ban Kiém sodt hoat déng
doc 1Gp v8i H6i dong QudAn tri va Ban Té’ng Giam déc.

¢ Ban T6ng Giam déc: Tong Gidm dbc & ngudi diéu hanh, co thdm quyén quyét dinh cao
nhat vé tat cd cac van dé lién quan dén hoat dong hong ngdy cla Cong ty va chiu fréch
nhiém trudc H6i ddng Qudn trj vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc gloo Cdac Pho
Téng Giam dée 1& ngudi gilp viec cho Téng Gidm ddc va chiu trdch nhiém trudc Téng Gidm
déc vé cac cong viéc va nhiém vu dugce giao.

4 Cac phong/ban chiic nang: Thuc hién cdc chic ndng, nghiép vu chuyén mén do Ban
Téng gidm déc giao.

¢ Cac Ban Qudn Iy du an: Thyc hién chiic nang qudn Iy dy éan va 18 chic thi céng cong trinh
do Céng ty lam t8ng thdu hodc/va do Céng ty I&m chd déu tu.

¢ Cac Ban chi huy Cong truang L& mot don vi fryc thude clia Cong ty, duge Téng Giam déc
quyét dinh thanh I&p dé t8 chic thi cong mdt cong trinh nhét dinh theo chiic néng, nhiém
vu dda quy dinh.



= CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Mot trong nhidng Ii thé canh tranh clia Cong ty khi tham gia vdo cdc
du an chinh & sy ho trg ddc luc cla cde Céng ty con va Cong ty
lién ké&t. V&i muc tiéu ddng hanh phdt trién huéng dén nhiing thainh céng
mdi, FLC Faros v cdc Cong ty con, Cong ty lién két s& ciing nhau chia
s& kinh nghiém, 1rf tué va nhang ky thudt mdi. Viéc ddu tu vao cdc Céng
ty con, lién doanh, lién k&t md ra ca hdi cho FLC Faros trong viéc md
rong thi phdn hoat ddng cling nhu da dang hda linh vuc kinh doanh,
gitt dugdc khach hang. Bay I1& nhing nhdn t6 quan tfrong cho viéc duy
tri vi thé hién tai clia FLC Faros cdng nhu cho muc tiéu phat trién bén

ving clia Coéng ty frong tuong lai.

Cong ty con

Céng ty TNHH Pau tu
va Phat trién FLC Faros
Van Pon

Cong ty TNHH Pau tu
tai chinh va Quaén ly
tai s&n RTS

Céng ty C6 phan Pau
tu va Phat trién Vudn
tha Faros

Pia chi: S6 nhd 23, ngd 18, dudng
Nguyé&n Van CU, phudng Hong
Ha&i, thanh phé Ha Long,

Pia chi: 18A dudng Pham Hung,
phudng My Binh 2, quén
Nam TU Liém, thanh phd

Qudang Ninh, Ha N
Vén diéu lé: Vén diéu lé:
630.000.000.000 ddng 800.000.000.000 ddng

FLC Faros s& hitu: 100%

FLC Faros s& hitu: 100%

Nganh nghé kinh doanh: Xay
dung va bat ddng san

Nganh nghé kinh doanh: Xay
dung va bat ddng sén

Pia chi: Khu s& 4, KDL bién
Nhaon Ly - Cat Tién, Nhon Ly,
TP. Quy Nhon, Binh Binh.

Vén diéu lé:
150.000.000.000 didng

FLC Faros sd hitu: 90%

Nganh nghé kinh doanh:
Dich vu

K&t qué hoat déng kinh doanh
ndm 2018:

K&t qua hoat déng kinh doanh
ndm 2018:

Té‘;ng doanh thu:
03.098.629.084 déng

Téng doanh thu:
493.702.521.717 déng

Loi nhudn sau thué:
11.394.458.310 déng

Loi nhudn sau thué:
12.263.845.755 déng

Téng tai san:
702.998.575.164 dong

Téng tai san:
1.015.244.761.127 déng

Cong ty Ia chi ddu tu Dy én
FLC Ngoc Ving Van Bon.

. Céng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Coéng ty la chlG dau tu
Du dn Green Home.

K&t qué hoat déng kinh doanh
ndm 2018:

Téng doanh thu:
18.876.515.941 ddng

Loi nhuan sau thué:
(13.776.101.042) dong

Téng tai sén:
183.878.894.119 déng

Cong ty 1a chi ddu tu clia dy
&n Coéng vién déng vat hoang da.

Céng ty TNHH Pau tu
va Phat trién Eden
Garden

Céng ty TNHH Pau tu
va Phat trién Bright
Future

Céng ty TNHH Pau tu
va Phat trién Golden
Choice

Pia chi: Thon 1, xa Binh Hoa,
huyén Binh Son,
finh Quéng Ngai.

Vén diéu lé:
290.000.000.000 ddng

FLC Faros s& hitu: 100%

Nganh nghé kinh doanh:
Xay dung va bat déng sdn

K&t qué hoat déng kinh doanh
nam 2018:

Té‘;ng doanh thu:
7.139.532.718 ddng

Loi nhuén sau thué:
5.682.070.256 déng

Téng tai sén:
297.112.587.819 ddng

Pia chi: Thon Phudc Thién, xa
Binh Ha&i, huyén Binh San, tinh
Qudng Ngai.

Vén diéu lé:
380.000.000.000 déng

FLC Faros sé hiu: 100%

Nganh nghé kinh doanh:
Xay dyng va bat déng sén

K&t qua hoat dong kinh doanh
nam 2018:

Téng doanh thu:
9.705.652.846 déng

Loi nhuén sau thué:
7.732.124.909 déng

Téng tai san:
389.700.156.137 déng

Pia chi: Bia chi: S6 02, dudng
HUng Vuong, Phudng 6, Thanh

phé Séc Trang, Tinh Sé¢ Trang.

Vén diéu lé:
800.000.000.000 déng

FLC Faros s& hitu: 100%

Nganh nghé kinh doanh:
Xay dung., bdt déng sén

K&t qua hoat ddng kinh doanh
ndm 2018:

Téng doanh thu:
2.390.356.384 ddng

Loi nhuén sau thué:
1.900.608.307 dong

Téng tai san:
802.383.260.385 dong

Bd&o cdo thudng nién 2018 .



Pinh hinh gia tri

DANH HIEU & GIAI THUGNG

Gia tri ma FLC Faros huéng dén chinh la yéu té6
“lugng” va “chat” trong moi céng trinh.

TOP 100 THUGNG HIEU PHAT TRIEN BEN VONG
NAM 2015.

Ngdy 17/01/2016, FLC Faros vinh dy
nhan Gidi thudng Top 100 Thuong
hiéu phat trién bé&n ving nam
2015. Bay 1a Gidi thudng tén vinh
céc doanh nghiép, thuong hiéu
chdt lugng, uy tin, bén ving. gdp
phdn vao sy phat rién kinh 16 - xé
hoéi clia dat nudce.

TONG GIAM PGC - DO NHU TUAN
DOANH NHAN TIEU BIEU XUAT SAC 2016

Ngay 15/10/2016, 6ng D& Nhu Tudin

-T8ng Gidm déc Céng ty C8 phdn

X&y dung FLC Faros dd dugc vinh

danh I& Doanh nhén Viét Nam tiéu
biéu xudt sdc nam 2016,

TRUSTED GREEN - CHi SO TiN NHIEM XANH 2016

Ngdy 14/03/2016, Céng ty
CPXD FLC Faros dén nhdn
ching chi “Trusted Green -
Chi s& fin nhiém xanh 2016,
Chuing nhdn “Trusted Green” I
mét thude do chudn xdc
nhing bd&ng ching vé& hanh

déng than thién vai mai frudng, tiét kiém nang Iugng.
an todn, cé frdch nhiém va nhiéu quyét dinh mang
finh dét phd hudng dén tiéu dung bén ving.

THUGNG HIEU HANG PAU VIET NAM NAM 2016

NAm 2016, Brand Finance da
cong bd Bdo cdo xép hang
dinh gid thuong hiéu hang
ddu Viet Nam nam 2016,
frong doé FLC Faros dugc dinh
gid Id moét frong nhing
thuong hiéu hang déu Viét

Nam. Bay Ia bdo cdo thudng nién so sénh cdc thuong
hiéu 16t nhat Viét nam véi cac thuong hiéu s&n co
khéc. Tlng thuong hiéu dugc x&p hang. thé hién stc
manh thuang hiéu, rli ro va tiém nang tusng lai so véi
dai tha.

TOP 500 DOANH NGHIEP LOI NHUAN TOT NHAT
VIET NAM NAM 2017

Ngdy 23/11/2017, FLC Faros

vinh dy nhdn danh hiéu Top

500 doanh nghiép Igi nhudn

:TNAM Téjrlnhd’r Vié.t Ncrp nam 2017.

OFIT 1) V9| danh hiéu nch, FLQ Foro§

wamsmamsenes 1€ TUC Cho thAy minh &

doanh nghiép ndng déng.

sang tao, tiéu biéu véi thanh

fich kinh doanh vugt tréi, hiéu qud, cé khd ndng sinh

Igi nhud@n 18t vé Ia nhiing tru cot clia nén kinh 1& Viét

Nam, gép phdn qudng bd thuong hiéu doanh

nghiép Viét Nam 16i cong déng kinh doanh frong
nudc va qudc té.

TOP 500 DOANH NGHIEP LGN NHAT VIET NAM
NAM 2016 VA 2017

FLC Faros da khéng dinh vith&
"dng 18n" cda minh khi nhan
danh hiéu Top 500 Doanh
nghiép I8n nhdat Viét Nam
frong 2 nam lién ti€p 2016 va
2017. Bay la két qud dang tu
hdao thé hién sy nd Iuc, sy c&
gdng va tinh than 1&m viéc nghiém tic cla déi ngd
CBNV Céng ty trong sust thdi gian qua. Béng thdi
cling thé hién FLC Faros Ia mét céng ty cé hoat déng
s&n xudt kinh doanh t6t, dem lai hiéu qud kinh t& cao.
sa&n sang hodn thanh nhing du an quy mé va phuc
tap nhat.

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG UY TiN VIET NAM
NAM 2018

Ngdy 18/4/2018 Cong ty CPXD

FLC Faros nhdn danh hiéu Top

10 Nhé& thdu xay dung uy tin

Viét Nam 2018. Danh hiéu ndy

1& k&t qud nghién clu doc 1ap

cula Vietnam Report, duge xdy
dung dua trén nguyén téc khoa hoc véa khdach quan.
FLC Faros dudgc danh gia cao vé uy tin khi c6 dbi ngi
nhan sy manh, hé théng qudn ly hiéu qud, khéng
nglng cdi tién va édp dung nhing ky thudt xdy dung
mdi vao thi céng.

B&o cdo thudng nién 2018 .






TONG QUAN TiNH HiNH HOAT DPONG CHUNG DOANH THU

Budc vao ndm 2018, Cong ty C8 phan Xay dung FLC Faros (“Cong ty”/ “FLC Faros”) da té chuc trién khai
thuc hién chi dao cita DPHDCB/HDQT phé duyét tai KE hoach san xuét kinh doanh nam 2018 trong béi
canh nén kinh t€ gap nhiéu kho khan, thi trudng bat déng san bi gidm sut manh, anh hudng khéng nhd
dén tinh hinh thuc hién nhiém vu dé ra. Theo dé, FLC Faros chua dat dugc két qua kinh doanh nhu mong
muén: Téng doanh thu 3.685 ty déng, dat 67% so vdi ké hoach. Lgi nhuan sau thué clia Cong ty 1a 185 ty
déng, dat 52,55% so véi k& hoach. Doanh thu con thdp do nguyén nhan chil yéu: FLC Faros da trién khai
thuc hién cac du an do Céng ty lam chl dau tu nhung chua dén thdi diém ghi nhan doanh thu theo quy
dinh clGa chudn muc va luat ké toan, chinh vi vay nén téng doanh thu nam 2018 gidm so véi nam 2017.

2 ~ 9 2
TONG TAI SAN CUA o
FLC FAROS TANG 2 1 1 /o
(1 10.371 1y ddng 1&n 10.590 ty ddng) ,
VON CHU S& HUU y o2 2017 2018
TANG THEM o Ty dong
(11 5.682 1y dong 1én 5.877 1y dong) L] (o) MM&MMWMMMM

LOI NHUAN GOP
wowsnn 5 675,98
u 5 - 900

TV BONG
B0 e e e
TONG DOANH THU CA NAM 700 e e e e e eneneen
CUA CONG TY PAT -
OO0 e
TV DONG 500
400
LOI NHUAN SAU THUE DAT
300
Y BONG 200
100
Nguyén nhan téng doanh thu n&m 2018 gidm so vé6i nam 2017 1a do Céng ty da trién khai thuc hién cac 0
du an do Coéng ty 1am chil dau tu nhung chua dén thsi diém ghi nhan doanh thu theo quy dinh ctia chuén
muc va luat ké toan. Ty dong

. Cong ty C8 phdn Xay dung FLC Faros B&o cdo thudng nién 2018 .
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CO CAU DOANH THU CUA FLC FAROS NAM 2016, 2017 VA 2018

Don vi: Ty déng

d0@ Giatri | Tytrong | Giatri | Tytrong| Giatri |Ty trong
(%) (%) (%)
1 Ban hang va cung 857,30 24,20 2.401,32 | 44,79 1.849,51 | 50,19
cap dich vu khac
2 Xay 1ap va kinh 2.402,29 | 67,80 2.017,77 | 37,64 1.613,05 | 43,77
doanh bat déng san
3 Hoat dong kinh 283,54 8,00 941,75 17,57 222,65 6,04
doanh khac
Téng cong 3.543,13 100,00 | 5.360,84 | 100,00 |3.685,21 100,00

. Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

CO CAU LGI NHUAN GOP CUA FLC FAROS NAM 2016, 2017 VA 2018
Dan vi: Ty dong

STT Hoat déng
kinh doanh

Nam 2016

Gia tri

(%)

Gia tri

Nam 2017

(%)

Gia tri

Nam 2018

(%)

1 Ban hang va cung cap| 94,13 26,40 69,81 17,03 28,12 12,29
dich vu khac

2 Xay 13p va kinh 262,46 73,60 340,09 82,97 200,65 87,71
doanh bat déng san
Téng cong 356,59 100,00 409,90 100,00 228,77 100,00

B&o cdo thudng nién 2018 .




BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm dédc (“Ban TGB) clia FLC Faros gdm 6 thanh vién. Téng Gidm déc & ngudi diéu hanh, cé thdm
quyén quyét dinh cao nhat vé tat cd cac van dé lién quan dén hoat ddng hang ngdly clia Céng ty va chiu
trédch nhiém trudc Hoi ddng Qudn fri vé viec thuc hién cac quyén va nhiém vy duge gico. Cac Phé Téng Gidm déc
I& ngudi gitip viéc cho Téng Gidm déc var chiu frach nhiém frude Téng Gidm déc vé céc cong viéc dugdc giao.

Ong PO QUANG LAM
Téng Giam déc

Nam sinh: 1975

Quéc tich: Viét Nam

Hoc vdn: Ky su xdy dung dén dung céng nghiép, CU nhan Quan tri tai chinh
Qua trinh céng tac:

6ng P4 Quang Lam da cé kinh nghiém nhiéu nam trong finh vyc xay dyng va
d&m nhiém nhiéu vi 1 chl chét tai cac cong ty 16n:

Tir 06/2004 - 11 - 2008, 5ng AdM nhiém vai trd Gidm déc BQLDA cao &c van phong
DC - Cong ty TNHH Xay dung vél phét trién dé thi CDC.

Tir 1172008 - 08/2014: Ong & thanh vién clia Céng ty TNHH Thuong mai Dich
vy Khéch san Tan Hoding Minh véi chic danh Phé T8ng Gidm déce.

T&r 08/2014 - 12/2015: Ong Quang Lam ddng mdt vai 1rd quan trong tai Cong ty
C8 phdn Tap dodn FLC vdi vai trd Quyén Trudng Ban Quan Iy cdc Dy an.

Tt thang 12/2015- 5/2017, 6ng d&m nhan vi trf Pho Téng Gidm déc Cong ty.

Hién tai, (Tir 05/2017 - nay). 6ng B Quang Lam dang gil chic vy Téng Gidm déc
- Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros.

Ong PHAN THANH HA
Phé Téng Giam déc

Nd&m sinh: 1977

Quéc tich: Viét Nom

Hoc vén: Ky su Thly Ioi

Qua trinh céng tac:

T 2002 - 2004: Lam viéc tai Vién Khoa hoc Thiy I0i Ha NG,

Tir 2005 - 2008: Trudng ban QuAN Iy cac dy an Thay dién - Thu ky chd tich HPQT
frong linh vuc Thay dién - Tép dodn Ha Dé.

T{r 2008 - 2014: Trudng pPhdong Quan Iy du éan (Gidm ddc ngdnh Qudn Iy du an) -
Cong ty An Lac.

T 2015 - 2016: Pho Téng gidm déc - Cong ty An Lac var kiém Pho Téng gidm déc
Cong ty C8 phdn Bau tu IP Viét Nam.

Tl théng 1/2017 - Thang 02/2018: Gidm ddc Dy én Sdm Son

Tu thang 03/2018 dén nay: & Giam déc Dy &n Binh Binh va sau dé duge bd
nhiém 1&n Pho Téng Gidm déc Cong ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Ong NGUYEN XUAN TUNG
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1978
Qudc tich: Viét Nam
Hoc vén: Thac Sy - Qudn Ly Xay Dung

Quad trinh c¢éng tac: Ong Xuan Tung dé& ting ddm nhiéu vi trf quan trong véi vai
1rd then chét tai nhiéu cong ty 16n trong nganh xdy dung nhu: Techco, Bdo tang
HCM....Hién tai, 1t 16/10/2015 - nay: Ong dudc bd nhiém lam Phé T8ng Gidm déc
Coéng ty C8 phdn Xay dyng FLC Faros.



$O LUGNG CO PHIEU CUA BAN TGD

Thanh vién Ban TGP Chlicvu Sécdphieu Tile S6cé Tile
sé hiiu dau (%) phiéusé (%)

ky (tu thoi hiiu cudi
diém bat dau ky
tré thanh
ngudi ndi bd)
1 Ong b6 Quang Lam Téng Giam 33.000 0,007 | 39.600 | 0,007 | Nhan
déc c6 tuic
2 Ong Nguyén Thién Pha | Pho Téng 33.000 0,007 | 39.600 | 0,007 Nﬂhén
Giam déc co tlic
3 Ba Nguyén Binh Phuang | Pho T6ng 33.000 0,007 | 39.600 | 0,007 thén
Giam déc co tlc
4 | Ong Nguyén Xuan Tung | Phé Téng 33.000 0,007 | 39.600 | 0,007 | Nhan
Giam déc co tlic
5 | OngLé Tuén Hung Ph6 Téng 5.500 0,001 | 6.600 | 0,001 | Nhan
Giam déc co tuc
6 | Ong Phan Thanh Ha Pho Téng 0 0
Giam doc

NHUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH

Ngay 28/02/2018, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 07/2018/NQ-HDQT vé viéc mién nhiém
chtic danh Phé Téng Giam déc déi véi ba Tran Thi T6 Dung

Ngay 01/08/2018, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 24/2018/NQ-HDQT vé viéc bd nhiém chiic
danh Phé Téng Giam déc déi véi 6ng Phan Thanh Ha.



DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2018

Doanh thu:

Téng doanh thu hgp nhat nam 2018 |4 3.685.210.181.196 déng, dat 67,00 % so vdi ké hoach. Trong do:
+ Doanh thu tl Céng ty me: 3.289.856.360.899 dong;

+ Doanh thu ti cac Cong ty con: 395.353.820.297 dong.

+ L&i co ban trén cé phiéu: 350.

K&t qua Igi nhuén:

Trong n&m 2018, Téng Igi nhuan trudc thué trén bao céo két qua kinh doanh hgp nhat da dugc kiém toan
ma Coéng ty dat dudc la 244.456.383.688 dong, Igi nhuan sau thué ghi nhan 184.977.666.449 dong.

Tdi sén va nguén vén:

Téng gia tri tai san cda Cong ty trong nam qua tang. N&u nhu ddu nam 2018, gia tri tai san cta doanh
nghiép dang & mic 10.371 ty déng thi dén cudi nam 2018 gia tri nay da dat 10.590 ty déng. V6n chd sé
hiiu clia Cong ty trong thdi gian nay cling ting tuong Ung lén 5.877 ty dong.

Vé huy dong vén cho sén xudt, kinh doanh

Ngoai ngudn thu tif ban cac san pham bat dong san, thu tii ngudn cong ng phai thu va (ing trudc clia chi
dau tu thi trong nam 2018, Cong ty da chl dong ky két véi mét s6 té chiic tin dung dé cung cdp ngudn
von trong ngén va dai han cho cac duy an, céng trinh cia Cong ty. Vi thé trong nam 2018, ngudn vén ludn
dugc dam bao tai bat ky thdi diém nao, dap (ing nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

. Céng ty C8 phdn Xay dyng FLC Faros

TiNH HINH TAI CHINH

Nam 2017

Nam 2018

Pon vi: Pong

% tang giam

nam 2018/2017

Téng gia tri tai san 10.371.337.110.249 10.589.862.297.045 2,11%
Vén chi sé hiu 5.682.048.543.546 5.877.026.209.995 3,43%
Doanh thu thuén 4.419.088.509.537 3.462.564.791.857 -21,65%
Lai nhuan thuan tr HDKD 1.054.157.952.965 268.799.114.637 -74,50%
Lgi nhuan khéac 3.314.186.619 (24.342.730.949) -834,50%
Lgi nhuan truéc thué 1.057.472.139.584 244.456.383.688 -76,88%
Lgi nhuan sau thué 848.132.034.748 184.977.666.449 -78,19%

Nguyén nhan téng doanh thu nam 2018 giam so vdi ndm 2017 la do Cong ty da trién khai thuc hién cac
du an do Cong ty 1am chl dau tu nhung chua dén thai diém ghi nhan doanh thu theo quy dinh cGia chuén

muc va luat K& toan.

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

Nam 2017

Nam 2018

B&o cdo thudng nién 2018 .



Cac chis6 vé\khé ndng thanh todn cta Cong ty duge dém bdo & mdc an todn. Cong ty ludn chu
doéng ve ngudn vén nhdm ddp Ung nhu cdu hoat ddng sén xudt kinh doanh & hién tai va trong
tucng lai.

Cdc chitiéu danh gia vé knd nang sinh I8i gidm so v&i nadm 2017 do doanh thu va Igi nhudn nam
2018 gidm.

TINH HINH TAI SAN

Pon vi: Bdng

S& cudi nam au na Chénh léch

cusinamenvirasonaminy 218.525.186.796

Tuong duong 2,1 1 %. pONG

. Céng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

CAC CHi TIEU KINH DOANH NAM 2018

TiNH HINH NG PHAI TRA

NG phdi trd clia Cong 1ty cudi nam 2018 tang 23.547.520.347 dong, tucng duang tang 0,50% chli yé&u I

do céng ty da thyc hién trich trudc khodn chi phi xdy dyng theo hd so xac dinh gid tri sén xudt kinh

doanh d& dang cudi ky cing nhu bd sung vén Iuu ddng phuc vy kinh doanh. Céng ty ddm bdo khd

3.685.210.181.196 o,
244.456.383.688 ocn,
10.589.862.297.045 o:n,
21.966.047.282.700 o:n.

-Vén chil s& hu

5.877.026.209.995 o:ng

Bdo cdo thudng nién 2018 .



TiNH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

CO CAU cO PONG VA NGUON VON

cO PHAN
- Téng s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét: 567.598.121 CP

Thsi gian Vén diéu |é trude phat Von diéu 1&é sau phat | Hinh thiic phat hanh
hanh (dong) hanh (dong)

Phat hanh cd phiéu

07/05/2018 | 4.729.999.990.000 5.675.891.210.000 2 R .-
tra co tuc

- Loai ¢8 phan: C8 phan phd théng

- Ménh gia: 10.000 déng/cd phan Giao dich cé phiéu quy: Khong cé
- Gia tri theo ménh gia: 5.675.891.210.000 dong

-Cé6 phan chuyén nhugng ty do: 567.598.121 CP TiNH HiNI:! Diu TU V6N CHO CAC Dl_I AN
- C6 phan han ché chuyén nhuong: 0 TRONG NAM 20" 8

CO CAU cO PONG

Céac chung khoan khac: Khéng c6

Danh sach ¢ dong sé hiiu tif 5% von diéu 1é cla Trinh Van Quyét M cengty TniH M Khédc Céac khoan dau tu S6 cudi nam S6 dau nam Ghi chu
Coéng ty tai ngay 31/12/2018 P fand
- — - - 1 Du an FLC Sea Tower 681.908.626.853 478.153.405.341

SSCWND | biachi | SecBphin | %ondmgin o e

B30-B32 BT6 Khu

dé thi My Dinh, 2 Du an Green Home 259.536.827.317 202.337.720.394
Trinh Van Quyét 026075000033 phudng My Binh 2,| 382.217.556

Nam TuLiém, 3 | Dy an Cong vién dong vat 710.063.690 41.449.924.342

Ha Noi. hoang da Safari

Tang 5, FLC

. Landmark Tower - 4 Du an BPao Ngoc Ving 2.978.110.978 2.978.110.978
Coéng ty TNHH 0102355604 Lé Puc Tho, My 29.673.600

FLC Land Binh 2, Nam Tu
Liém, Ha Noi. 5 Du an Lux City Quy Nhan - 64.614.930.546

TéM TKT cd cKu cé DéNG NAM 2018 T6ng c()ng 945.133.628.838 789.534.091.601

Sé lugng c8| Gia tri c6 phi€u | % s6 hiiu
phiéu )

et e frmen o] [
I ) e
I o et A
v [somen [ | o [0
I N e e I
I i R
v [ smonnan] o[ e
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CAC DU AN TIEU BIEU



CONG VIEN VAN HOA
AN TUONG HOI AN

Dia diém: C4m Nam, Thanh phé Hdi An, Tinh
Quéng Nam

Dién tich: 10 ha

Tién dé: Giai doan 1: 5-10/2017; Giai doan 2:
10/2017-6/2018; Giai doan 3: 6-12/2018
Hang muc dau tu: Quang trudng doén khach
va Thap quan sat,Coéng vién van héa,

Nha hat ngoai trgi, Lang Trung - Nhat..

Tién doé thuc hién: Da ban giao

o cn’c nl" n’“ cho chi dau tu

~ - - -
‘XXX X m\ “0AN “AN", BA“ GIA“

ss* DUR VAO KHAI THAC:




QUANTHEDULICH
NGHI DUSNG SINH THA
FLC SAM SON

Dia diém: Budng H6 Xuan Hudng,

thi xa4 Sam Son, tinh Thanh Hoéa

Dién tich: 430 ha

Téng muic dau tu: 12.000 ty déng

Khéi céng: Thang 05/2014

Khanh thanh: Thang 07/2015 (Giai doan 1)
Hang muc dau tu: Khu nghi dudng 5 sao cao
cdp FLC Luxury Resort Samson - San golf 18
16 dang links - Trung tam héi nghi Quéc té
1.300 ché - Nha hang - Spa

Tién dd thuc hién: Da ban giao cho chi dau tu.



FLC GRAND
HOTEL SAM SON

Dia diém: Xa Quang Cu, phudng
Trudng San, phudng Béc Son,
phudng Trung Son, thi xa Sam Son
Dién tich: 3,6 ha

Téng mic dau tu: 921,5 ty dong
Khéi céng: Thang 8 - 2016

Hoan thanh: Thang 6 - 2017
Hang muc dau tu: Khach san co
quy m6 15 tang, gébm 402 phong
nghi cao c&p tiéu chuén 5 sao va
dich vu cao cdp nhu bé boai, khu spa,
nha hang..

Ti€n do thuc hién:

Pa ban giao cho chl dau tu.

FLC LUX CITY
SAM SON

Dia diém: x4 Quang Cu, thanh phé
Sam Son, tinh Thanh Hoa

Dién tich: 50 ha

Khdi céng: 08/2016

Du kién ban giao: 2018

Loai cdng trinh: Ha tang ky thuat -
Biét thu - C&n lién ké - Shop house -
Shoptel - Condotel

Ca cdu san pham:

+ Biét thy: 216-500-700 m2 (73 can)
+ Lién ké: 336 can

+ Shop house: 131 can

+ Shoptel (Khach san mini) : 132 can
+ Condotel: 402 can

Tién do thuc hién:

P4 ban giao cho chi dau tu.



QUAN THE SAN GOLF, RESORT,
BIET THU NGHI DUONG VA
GIAI TRI CAO CAP FLC @UY NHON

Dia diém: x4 Nhon Ly, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh
Dién tich: 1.300 ha

Téng muc dau tu: 7.00 ty dong

Khéi céng: Thang 05/2015

Hoan thanh: Quy 11/2016

Hang muc dau tu: Khu nghi dudng 5 sao cao cip FLC
Luxury Resort Quy Nhon - Khach san 5 cao FLC Luxury
Hotel Quy Nhon - San golf 18 16 dang links - Khu nghi
dudng cao cdp - Nha hang - Spa

Tién dé thuc hién: D4 ban giao cho chl dau tu.



FLC QUY NHON GOLF LINKS
MOT TRONG NHUNG SAN GOLF
PEP NHAT CHAU A

DPia diém: FLC Quy Nhon Beach & Golf Resort, Xa Nhon Ly,
Thanh phé Quy Nhan, Tinh Binh Dinh, Viét Nam.

Khai truong: Thang 1 nam 2016

Thiét ké kién tric: Schmidt - Curley, Nicklaus Design
Xay dung: FLAGSTICK/ FLC Faros

Sé hé: 36 16

Chiéu dai san gén: Téng cong 7.273 m



FLC STAR TOWER

Dia diém: S6 418 Budng Quang Trung,

Quan Ha boéng, TP. Ha Naoi

Dién tich: 2.821 m2

Téng muic Pau tu: 1.100 Ty déng

Khdi céng: Thang 01/2015

Du kién hoan thanh: Quy 1/2018

Hang muc dau tu: 37 tang ndi va 04

tang ham, bao gébm c&n ho chung cu,

trung tdm thuong mai & dich vu

Tién dd thuc hién: Da ban giao cho Chi P4u tu

FLC COMPLEX

Dia diém: S6 36 Pbudng Pham Hung, Quan Nam Tu Liém,
TP. Ha Noi

Téng muic dau tu: 1.200 ty déng

Tdng s6 cdn ho: 480 cin (dién tich ti 54,3 - 131 m2)
Kh&i céng: Quy 111/2014

Hoan thanh: Quy 1V/2016

Hang muc dau tu: 37 tang ndi va 02 tdng hdm - Nha &,
trung tam thuong mai, bé boi, bai db xe, bai dé truc thang
séan thuong..

Tién do thuc hién: D4 ban giao cho Chl Dau tu

FLC TWIN TOWERS

Pia diém: S6 265 Budng Cau Gidy, Phudng Dich Vong,
Quan Cau Gidy, TP. Ha Noi

Dién tich: 10.629 m2

Téng muic dau tu: 5.200 ty dong

Khdi céng: Thang 08/2015

Dy kién hoan thanh: Quy 1/2019

Hang muc dau tu: Gom 02 toa thap cao 50 tang va 38 tang,
04 tang hdm, Can hé chung cu cao cép, khu van phong va
trung tam thuong mai, bé boi trong nha va ngoai trdi, trudng
mau gido qudc t&, nha hang, khu thé duc thé thao, café, spa,
sén d6 tryc thang ...

Tién do thuc hién: D4 ban giao cho Chl Dau tu



KHU NGHI DUONG 5 SAO
FLC VINH PHUC RESORT (GIAI DOAN 1)

Pia diém: X& Vinh Thinh, huyén Vinh Tudng, tinh Vinh Phuc

Dién tich: 258 ha

Téng muic dau tu: 5.000 ty dong

Khanh thanh: Thang 03/2016

Du ki€n hoan thanh: 2019 (Giai doan 2)

Hang muc dau tu: 40 phong nghi hang Deluxe - 10 Bungalow - Nha hang va Bar, Karaoke

- Phong hoi nghi - Phong dai tiéc - B& bai trong nha va ngoai trdi - 3 san tennis, 1 san tap golf,
1 s&n bong chuyén - Khu vui choi tré em trong nha va ngoai trdi - Khu Spa - Khu x6ng da mudi
Himalaya I6n nhat Viét Nam

Tién do thuc hién: Pa ban giao cho Chl Dau tu

Dia diém: Phé Sai Bong, Quan Long Bién, TP. Ha Noi
FLC ECOHOUSE Dién tich: 1,65 ha

- Téng mic dau tu: 185 ty dong
I-ONG BIEN Khdi céng: thang 07-2016
Du kié€n hoan thanh: Quy 11/2018
Loai céng trinh: Khu nha & - Khu biét thu thdp tang - Cac
cbdng trinh phu trg
Tién do thuc hién: Pa hoan thanh

FLC ZOO SAFARI PARK

Pia diém: Xa Nhon Ly, Thanh ph8 Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
Dién tich: 200h ha

Khdi cong: Thang 04/2016

Khanh thanh: Thang 03/2017

Hang muc Pau tu: Tiép can véi gan 1000 loai déng vat co v,
chim choc, bd sat va cac loai ca canh tai vudn thi ma lan dau

tién c6 mat tai Viet Nam, cé thé truc tiép cho thu an..
Tién dd thuc hién: Pa hoan thanh



KHONG GIAN DU LICH VEN
BIEN PHIA PONG

PUGNG HO XUAN HUONG,
SAM SON

Pia diém: X4 Quang Cu, Phudng Trudng Son,

Bac Son, Trung Son, Thi x4 Sam Son

Dién tich: 32 ha

Téng mic dau tu: 315,9 Ty dong

Pon vi thi céng: Cong ty CS phan Xay dung FLC Faros

Khéi céng: Quy | /2016

Du ki€n hoan thanh: Quy Il / 2016

Hang muc dau tu: Cac cong trinh phu trg, ha tang ky thuat (T hap
bar - cafe giai khat; Khu vui chai gidi tri, cong vién, vudn hoa...)
Tién dé thuyc hién: D& ban giao cho chil dau tu



KHU DU LICH FLC EO GIO

Pia diém: Xa Nhon Ly, Thanh ph8 Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
Dién tich: 21,66 ha

Hang muc dau tu: Khu Resort cao cép 6 sao tiéu chuén quéc té,
khu nghi duéng Bungalow, spa, dich vu thuong mai

Tién do thuc hién: Da ban giao cho Chi Pau tu

HOC VIEN GOLF FLC
QUY NHON

Dia diém: Xa Nhon Ly, Thanh phé Quy Nhaon, Tinh Binh Binh
Dién tich: 141,97 ha

Tdng mic dau tu: 744,7 Ty dong

Khdéi céng: Thang 06/2016

Dy kién hoan thanh: Quy 2/2018

Hang muc dau tu: Céc trang thiét bi, co sG vat chat tai Hoc vién
tuan th( theo dung quy chuén cla Flagstick. Dac biét, hoc vién
con dudc st dung hé théng phan tich va chan doan swing bang
video/ may tinh trong studio huén luyén.

Hoc vién Golf FLC Quy Nhon tai Viét Nam la du an hgp tac thanh
cong gilia Chl DAu tu Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros cling
vGi hai dan vi hang dau thé gidi vé thiét k&, thi cong san golf 1a
Schmidt - Curley Design va Flagstick.

Du an dugc chia thanh: giai doan | tu thang 06/2016 - 01/2017;
giai doan Il tU thang 02/2017 - 05/2019. Hoc vién Golf FLC Quy
Nhon ndm trong Quan thé du lich nghi duéng sinh thai FLC Quy
Nhon, dugc cung cép va giang day bdi cac chuong trinh thudc
gido trinh clia don vi quan ly golf hang dau Thé gidi.

Tién dd thuc hién: Pa dua vao khai thac, van hanh,



FLC QUANG BINH GOLF LINKS
TO HOP SAN GOLF
LGN BAC NHAT VIET NAM

Pia diém:

Khai truong:
Thiét ké kién truc:
Xay dung:

Sé hé:

Chiéu dai san gén:



CAC DU AN —
DANG TRONG QUA TRINH
HOAN THIEN BAN GIAO:

FLC GREEN APARTMENT

Dia diém: Phudng My Binh 2, Quan Nam TU Liém, TP. Ha Noi
Dién tich: 4.590 m2

Téng miic dau tu: 800 Ty déng

Khéi céng: Thang 04/2015

Dy ki€n hoan thanh: Quy 1/2019

Hang muc dau tu: 35 tAng ndi va 02 tdng ham, Tda nha véi cac
can hd & va cho thué, khu dé xe kiéu mai, cdng vién cay xanh,
bé boi, khu sinh hoat cdng déng..

Tién dod thuyc hién: Dang trong qua trinh hoan thién



Pia diém: Phudng Pai M8, Quan Nam T Liém, TP.Ha Noi

Dién tich: 7.895 ha

Téng miic dau tu: 3.500 ty déng

Khéi céng: Quy 3/2020

Du ki€n hoan thanh: Quy IV/2017

Hang muc dau tu: Nha & hén hgp thuong mai, dich vu, van phong cho
thué - Khu biét thu nha vudn - Khu nha 3 lién ké - Khu nha tré,

mam non - HO diéu hoa trung tam - Khudn vién cay xanh cong vién -
Bai dé xe théng minh, hién tdai

Tién dé thuyc hién: D4 ban giao toan bo khu thép tang

FLC SEA TOWERS
QUY NHON

Dia diém: Khu dé thi thuong mai dich vu phia Tay dudng An Dudng
Vuong, phudng Nguyé&n Van Cu, TP.Quy Nhon

Dién tich: 1.735 ha

Téng miic dau tu: 2.300 ty dong

Kh&i c6ng: Quy 11/2016

Du kién hoan thanh: Quy 111/2019

Hang muc dau tu: Gom 02 tda thap cao 25 tang - Khach san 5 sao
dat chuén quéc t& - Trung tam thuong mai van phong cho thué,

can ho cao cép..

V6i muc tiéu bd sung hé théng ha tang du lich cho thanh phé hién hoa,
day la mot trong nhiing khach san 5 sao dau tién tai TP.Quy Nhaon.

S& hiiu tAm nhin hudéng bién tuyét dep cling phong céch thiét ké sang
trong va hién dai, du an bao gém khéi khach san va khoi Condotel 25 tang,
dam bao phuc vu nhu cau nghi ngai, giai tri, thu gidn cla du khach.
Tién dé thuc hién: Dang trong qua trinh hoan thién



TO HGP SAN GOLF, RESORT,
BIET THU NGHI DUGNG
FLC HALONG BAY

Pia diém: phudng Héng Ha, thanh phé Ha Long,

tinh Quang Ninh

Dién tich: 224 ha

Téng miic dau tu: 3.400 ty dong

Khdi céng: Thang 03/2016

Du kién hoan thanh: Quy 111/2019

Hang muc dau tu: San golf 18 16 - Trung tam hoi nghi
- Khu biét thy - Khach san - Coéng trinh phu trg -

DAau mai ha tang ky thuat - Ha tang k¥ thuat cac khu
biét thu, khach san, resort — Tuyén giao théng chinh
cla du an

Tién dd thuc hién: D4 hoan thanh va ban giao cho
chl dau tu hang muc san golf, khach san FLC Grand
Ha Long Hotel; Cac khu biét thu va ha tang thudc khu
biét thu dang trong qua trinh hoan thién.



CAC DU AN ——
DANG TRONG QUA TRINH
THI CONG:

Pia diém: X Hoang Anh, Hoang Quang, huyén Hoang Héa, tinh Thanh Hoa
Dién tich: 286,82 ha

Téng miuc dau tu: 2.317,5 ty dong

Khdi cong: Thang 09/2015

Hang muc dau tu: - Ha tang cac khu danh cho nganh cong nghiép dién, dién
tl, phdn mém, cong nghé sinh hoc, 1ap may siia chiia, bao bi..- Khu nha & cho
cong nhan thué - Cac cong trinh cdng cong - Trung tdm thuong mai nham phuc
vu nhu cau sinh hoat clia cong nhan trong khu céng nghiép

Tién dd thuyc hién: Dang trong qua trinh thi cong




TO HOP CAN HO
KHACH SAN THE FLC
COASTALL HILL

Pia diém: Xa Nhon Ly, thanh phd Quy Nhan, tinh Binh Dinh

Dién tich: 101.250 m2

Tdng dién tich san: 94.578 m2, gdm 04 khdi Condotel, mdi

khéi khoang 20.000 m2 ; cac 16 biét thu: 13.646m2; dat ha tang: 1.112 m2
Sé can hd Condotel: 1.500 can

Du kién hoan thanh: Quy 111/2019

Quy mé: FLC The Coastal Hill c6 ddy di cac tién ich dang cép khac

nhu: bé badi vé cuc ngoai trdi dai gan 1km trudc mat ca 4 khéi khach san,
khu vui chgi tré em, nha biéu di&n ngoai troi..

Tién doé thuc hién: Dang trién khai thi cong

QUAN THE SAN GOLF,
RESORT, BIET THU
NGHI DUGNG VA
GIAI TRI CAO CAP
FLC QUANG BINH

Dia diém: Xa Hai Ninh, huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh
Dién tich: 1.900 ha

Téng mic dau tu: 13.800 ty déng

Khdi céng: Thang 04/2016

Du ki€én hoan thanh: Quy 11/2020

Hang muc dau tu: San golf 180 16 - Khu trung tam héi nghij -
Khu biét thy - Khu resort - Khu khach san - Trung tdm thuong
mai Cong trinh phu trg - Cong vién - Vudn thi - Dau méi ha
tang ky thuat - Ha tang ky thuat cac khu biét thy, khach san
resort — Tuyén giao théng chinh ctia dy an.

Tién dé thuc hién: Dang trién khai thi cdng hang muc san
golf va nha Club House, céc biét thy lién ké va ha tang ky thuat.



FLC LUX CITY
QUY NHON

Dia diém: xa Nhon Ly, thanh ph6 Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Dién tich: 32.594 ha

Tdng miuic dau tu: 602 ty dong

Tién d6: Du an dudc chia thanh 02 giai doan, giai doan | tii thang
12/2017 - 3/2019 (hoan thanh c6ng trinh nha & thap tang, nha &
biét thu don lap, két hgp véi dich vy, cy xanh canh quan), giai
doan Il tU thang 9/2018 - 4/2019 (hoan thanh cong trinh trudng
mam non va cac cong trinh céng cong).

Quy mé: bao gém 825 16 dat xay dung cac céng trinh nha & thap
tang két hgp dich vu, biét thy don lap; trudng mam non, cong trinh
cdng cdng nhu quang trudng, vudn hoa; bai dé xe , dat cay xanh..
Tién do thuc hién: Dang trién khai thi cong

FLC TROPICAL CITY HA LONG

Dia diém: Phudng Ha Khanh, TP. Ha Long, Quang Ninh.

Dién tich: 87 ha

Téng muic dau tu: 1.315 ty déng

Hang muc dau tu: 4 tdoa chung cu cao tang, cac khu biét thy, lién ké,

cac khu tién ich céng cong, ha tang ky thuat canh quan.

Du kién hoan thanh: Khu chung cu cao tang du kién hoan thanh quy 1/2020;
Khu biét thu, lién ké du kién hoan thanh quy 1V/2020.

Tién dé thuyc hién: Dang thi céng phan thé va ha tang ky thuéat



BENH VIEN DA KHOA @UGC TE TiNH THAI BINH
QUY MO 1000 GIUGNG

Dia diém: Phudng Tran Lam va xa Vii Chinh, thanh phd Thai Binh
Dién tich: 12.196 ha

Téng muic dau tu: 3.722,285 ty dong

Tién dé thuc hién: Dang trong qua trinh thi céng



DU AN KHAI THAC PA LAM VAT LIEU XAY DUNG
TAI THANH HOA

Pia diém: xa Cao Ngoc, huyén Ngoc Lac, tinh Thanh Hoa

Dién tich: Téng dién tich khu md la: 32,5 ha

Téng muic dau tu (tam tinh): Hon 25 ty déng

Céng suat thiét ké: 115.000 m3/nam

Du kién hoan thanh: Tu thang 01/2020: di vao hoat déng theo gidy phép
Tién doé thyc hién: dang dé trinh UBND tinh cdp gidy phép khai thac



CAC DU AN
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FLC PREMIER PARK

Pia diém: phusng Dai M6, quan Ha Béng,
TP. Ha Noi

Dién tich: 64 ha

Téng miic dau tu: 1.800 ty déng

Du ki€n hoan thanh: Quy 11/2020

Hang muc dau tu: 1.600 can hd, 54 villa
91 Town houses

Tién dé thuc hién: Dang thiét ké concept

FLC HA LONG
tWIN TOWERS

Dia diém: Tp. Ha Long, tinh Quang Ninh
Dién tich: 2.9 ha

Téng miic dau tu: 2,700 ty dong

Hang muc dau tu: 1.000 cin hé

Tién dé thuc hién: Dang thiét ké concept



QUAN ]HE’ DU LICH NGHi DUONG
FLC PO SON

Pia diém: Van Hoa, B4 Son, Tp. Hai Phong

Dién tich: 452 ha

Téng muic dau tu: 5.700 ty dong

Hang muc dau tu: 820 phong khach san, 3.124 villa va Town

houses; Luxury resort, hotel, golf course, convention center,
shopping mall, theme park...
Tién do thuc hién: DPang trién khai thiét ké concept

X R
@UAN THE DU Dia diém: Ngoc Viing, Van Bén, tinh Quang Ninh
= Dién tich: 1.500 ha
L!CH NGH DUONG Téng muc dau tu: 9.700 ty déng

&
FI.C NGQC VUNG Hang muc dau tu: 485 phong khach san, 1.261 villa va

Town houses, Luxury resort, hotel, golf course,
convention center, shopping mall, theme park..
Tién do thuc hién: Dang trién khai thiét ké concept

KHU NGHI DUGNG 5 SAO
FLC VINH PHUC RESORT
(GIAIDOAN 2)

Tién do thuc hién: Dang trién khai thiét k& concept



FLC COMPLEX THANH HOA

Dia diém: Pai 16 Voi, phudng Béng Vé, TP. Thanh Hoa
Dién tich: 1,6 ha

Téng miic dau tu: 1.200 ty déng

Khdi céng: Thang 08/2014

Hang muc dau tu: Chung cu cao tang, nha & thép tang,
trung tdm thuong mai va van phong

Tién do6 thuc hién: Pang trién khai thiét ké concept

QUAN THE
FLC CU LAO XANH

bia diém: Phia Tay Cu Lao Xanh, xa Nhan Chau, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh
Dién tich: 120 ha

Téng miic dau tu: 486 ty dong

Hang muc dau tu: bao gém nhiéu hang muc déng bd nhu khach san, biét thu riing, resort
ghénh déa, bungalow trén bién, thap vong canh, bai tdm, khu vui chai duéi nuée, nha hang,
spa, gym..

Tién dé thuc hién: Dang trong qua trinh thiét k& concept



DU AN SAN GOLF PAK POA

Dia diém: Thij trdn Pak Doa, xa Glar, xa Tan Binh, huyén Dak Doa, tinh Gia Lai

KHU O THI MSI VI THANH

Dia diém: Phudng 5, thanh phé Vi Thanh, tinh Hau Giang
Dién tich: 197,3 ha Dién tich: 39 ha
Téng mic dau tu: 2.280 ty dong Tdng mic dau tu: 2.756 ty dong
Tién do thuc hién: Dang trién khai thiét k& concept

Tién do thuc hién: Dang trién khai thiét k& concept



Pia diém: Phudng 5, Thanh Phé Bac Liéu
Dién tich: 205 ha
Tién do thuc hién: Dang trién khai thiét k& concept

KHU DICH VU VA NGHi DUGNG KHU VUC
PAo NGOC VUNG

Pia diém: trong KKT Van Bén

Dién tich: 86,98

Téng mic dau tu: 4.181 ty dong

Tién do6 thuc hién: Dang trién khai thiét k& concept

HAl NINH - QUANG BINH Pia diém: Xa Hai Ninh, huyén

Quang Ninh, Héng Thay, huyé

LUXURY VILLAS & RESORT Lé thty, tinh Quang Binh.

Viéc dau tu xay dung hé théng biét thu sinh
thai, dich vu nghi dudng cao cdp va ha tang
lién quan nham dap (ng nhu cau nghi dudng,
gidi tri cGa ngudi dan, khach du lich trong
nuéc va qudc té&, thuc ddy phat trién du lich,
tao diém nhan my quan khu vuc bién Hai
Ninh, tao viéc lam va thu nhap cho ngudi
dan, gép phan thic ddy phat trién kinh té -
xa hoéi khu vuc.

Dién tich: 596,3 ha

Téng mic dau tu: 3.600 ty dong
Khéi céng: Quy 11/2017

Du kién hoan thanh: Quy 11/2022
Hang muc dau tu: Khu nha nghi
Bungalow - Khu Spa, Nha hang,
cau lac bd bai bién - Khu cong
vién, vudn thu, thé thao - Khu
Nha hanh chinh va cac hang

muc phu trg.



CHINH SACH NHAN SU

FLC Faros luén hudng dén xay dung moi trudng van hoa doanh nghiép chuyén nghiép tao diéu kién
lam viéc hiéu qua nhat dén CBNV, xay dung moi trudng van hoa lanh manh, doan két, gan bé cho can
b6 trong Cong ty. Trong ndm 2018, Céng ty t6 chiic nhiéu khéa dao tao, trong dé cé nhiéu khoéa dao
tao tiéu biéu nhu: Quy trinh nghiém thu ban giao dua vao sl dung cac céng trinh clia FLC; Ky n&ng
dao tao nhan vién danh cho nha quan ly; Ky nang lam viéc va lanh dao nhém; Ky nang thuyét trinh;
cac khoa dao tao hoi nhap; ky nang ting phd, giai quyét van dé...

Bén canh do, Cong ty xac dinh muc tiéu nang cao chat lugng nguén nhan lyc trong giai doan héi nhap
thong qua viéc t6 chiic nhiéu khéa dao tao - hudn luyén phat trién k§ nang, chuyén mon, nghiép vu cho
CBCNYV nhu:

m Pao tao kién thiic: 60 khoa
= Dao tao ky nang mém: 40 khéa

Dac biét, 1a doanh nghiép hoat dong dic thu vé xay dung nén céng tac dao tao, tap huén vé An toan Lao
déng tai tling cong trudng cling dugc cac Ban quan ly xay dung té chiic thudng xuyén dinh ky, dé huéng
dan, phé bién cac quy dinh, cac yéu cau ddm bao an toan lao dong dén tling CBCNV trén tling céng trudng
du an:

= Dao tao an toan lao dong: 70 khoa;
= Pao tao quy trinh thuyc hién céng viéc: 16 khéa.

Sé gid dao tao trung binh mdi nam: Hon 600 gléi

. Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Ché do lam viéc

Nhan thtic dudc nhan su 1a mét trong nhiing yéu té
quan trong quyét dinh sy trudng ton cta doanh
nghiép, FLC Faros luén quan tdm dén ché do lam
viéc clia ngudi lao déng

Céng ty té chic lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/tuan
(d6i v6i Khéi Hanh chinh - Van phong) va 6
ngay/tuan (déi véi Khoi céng trudng).

CBNV dugc hudng ché dé nghi 1€, nghi phép, nghi
viéc riéng hudng nguyén ludng theo ding quy dinh
clia phap luat Lao déng.

Piéu kién lam viéc

V6i cam két xay dung mot méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, FLC Faros da thiét ké va bé tri van
phong lam viéc cho CBNV rdng rai, khang trang.

100% CBNV dugc kiém tra stic khde dinh ky.
CBNV dudc cdp phat trang thiét bi lam viéc hién
dai. DGi v6i can bo, nhan vién lam viéc tai cac céng
trudng, trang bi day da déng phuc, phuong tién va
cac thiét bi bao hé lao déng.

Ché do phu cap

3 FLC Faros, ngoai muc ludng co ban, cac CBNV
con dudc hudng cac ché dé phu cép tuong Gng vGi
tling vi tri lam viéc, gom:

« Phu cép dién thoai

« Phu cap an trua

- Phu cap xang xe/ di lai

« H6 trg phuadng tién dua dén can bd, nhan vién

Luong, bdo hiém, phuc Igi

Cong ty da thuc hién diéu chinh muc thu nhap thuc
linh t&i thiéu 1én 5 triéu déng, va muc ludng trung
binh ctia CBNV khi lam viéc tai FLC Faros la 16
triéu déng; bén canh dé con tién hanh cai t6, xay
dung lai hé théng phu cép, thudng dua trén nang
Iuc, k&t quéa cong viéc va muc do dong gop cla tiing
CBNV. Nham thu hut nhan tai, Céng ty cé chinh
sach thu nhap dac biét canh tranh déi véi cac nhan
su gidi, c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién
quan, mot mat dé gitt chan ngudi lao dong, mat
khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat nhan luc gidi tu
nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc. Viéc trich nop
Bao hiém xa hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém that
nghiép dudc thuc hién day da theo quy dinh cla
phap luét.

Ngoai ra, Céng ty da két hop véi Tap doan Bao Viét
dé xay dung cac chuong trinh, géi bdo hiém stc
khée danh riéng cho CBNV clia FLC Faros.

Cac chinh sach phuc Igi chinh
cua Cong ty gom:

Tang qua vao nhiing sy kién quan trong clla méi ca
nhan nhu sinh nhat, k&t hén, sinh con; dugc tham
hdi déng vién, tang qua khi 8m dau, vao céac dip Ié.

Khen thudng vugt ti€n do; co sang kién cai tién
trong céng viéc; hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh.

Khen thuéng cho con em CBNV dat thanh tich xuét
sac trong hoc tap; té chiic cac chudng trinh nghé
thuat dé tré em va cac gia dinh dudc giao Iuu cung
nhau.

C6 chinh sach uu dai vé gia, vé sii dung cac dich vu
khi CBNV dua ca gia dinh di nghi dudng tai cac
quan thé nghf dudng do cong ty kién tao nén.

Xday dung méi trudng gan két,
van héa vilng manh

Ban Lanh dao FLC Faros luén quan tam dén van
héa doanh nghiép va moi trudng lam viéc ctia Can
bé Nhan vién. Chinh vi vay, théng qua viéc xay
dung va phat hanh Tap chi Hai BDang (e- magazine)
va Radio 2F (Chudng trinh phat thanh FLC Faros)
da tao ra van héa doanh nghiép nang dong, sang
tao va doan két, dé méi ca nhan c6 thé kham pha
va phat huy tiém luc ban than moét cach t6i uu nhat.

Cong ty ciing thudng xuyén t chiic hoat dong thi
ddu béng da, tennis, team building, hoat dong biéu
dién van nghé, té chiic chuang trinh nhiing “chuyén
xe yéu thuang” dua CBNV vé nha an tét, thuc su da
nang cao ddi séng tinh than, rén luyén thé chat va
gan két gitta CBNV. Hon niia, sau nhing gid lam
viéc tai cong ty, cac CBNV clia FLC Faros con dugc
tham gia cac hoat dong xa hoi, ngoai khéa y nghia
nhu: Go Green (Hanh trinh xanh) véi viéc Trong
7.000 cay xanh tai cac du an ma FLC Faros da thi
cébng; Chuang trinh “Tudi tha ruc r&” cho cac chau
thiéu nhi la con em CBNV trong Céng ty nhan ngay
1/6; Hoat déng Team Building FLC Faros 2018 véi
chd dé "Chung stic manh, viing niém tin" danh cho
toan thé CBNV dién ra tai 2 Quan thé 1a FLC Sam
Son va FLC Quy Nhon; Chuong trinh “FLC Faros
trong t6i” dé CBNV trong Céng ty c6 dip bay td cam
nghi, tinh cdm vé Coéng ty, vé déng nghiép; T4 chiic
kham stc khde cho toan thé CBCNV theo chuong
trinh Cham séc stic khde cho ngudi lao dong dinh
ky hang nam.




. Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

PHAN THEO TRINH PO HOC VAN
(BVT: %)

2.60%

; 6,31%

44,90% 46,19%

Trén dai hoc: 34 ngudi
Trung c@p: 83 ngudi
Bai hoc, Cao ddng: 607 ngusi

Khac (lao ddng phd théng): 590 ngudi

PHAN THEO PHAN CONG LAO PONG
(BVT: %)

0.92%

55%

H6i ddng qudn tri/ Ban T8ng Gidm ddc: 12 ngudi
Lao ddng qudn ly: 73 ngudi

D

Lao déng gidn tiép: 753 ngudi
Cong nhé@n ca hau: 476 ngudi

PHAN CONG THEO THOI GIAN HOP PONG

(PVT: %)

Hop dong khéng xac dinh thai han: 319 ngudi
Hop dong c6 thdi han: 425 ngudi

Hop dong dudi 01 nam, hop dong thir viéc,
thuc tép sinh: 570 ngudi

PHAN THEO PHAN CONG LAO PONG
(PVT: %)

26,79%
Nam:; 962 ngudi

NU: : 352 ngudi




PANH GIA NHAN LUC

Hién nay, trong linh vuc xay dung céng nghiép va dan dung, Cong ty dugc xem la nha thau Viét Nam uy tin trong do
dang cht y 1a TOP 10 nha thau uy tin Viét Nam nam 2018, danh hiéu TOP 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam nam
2018 do Cong ty CS phan bao cao danh gia Viét Nam - Vietnam Report danh gia. Dé dat dudc nhiing budc phat trién
viing chac nhu vay chinh Ia nhd vao su tdm huyét, yéu nghé va c6 chuyén mén cao clia déi ngi CBNV FLC Faros. Nam
2018, FLC Faros tap trung né luc dé hoan thién bd hé théng quan tri theo chudn muc, quy mé va dang cap qudc té.

Trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia minh, FLC Faros luén danh gia cao yéu t6 con ngudi, ludn coi con ngudi la

chia khéa lam nén thanh céng cla doanh nghiép. D& dap (ing yéu cau cong viéc ting nhanh ca vé khéi lugng va chét

lugng, Cong ty thudng xuyén cé nhiing chinh sach tuyén dung va chon loc nhan tai, ti d6 “khoi nguén” nhiing (ing vién

c6 chat lugng tét trong nganh xay dung, phuc vu kip thdi cong tac tuyén dung nhan su cho cac cong trinh va du an

mdi clia Cong ty.

Vi t8ng s6 nhan sy ndm 2018 1a 1314 ngudi, trong dé tuyén dung nhan sy dau vao la 274 ngudi. Thau hiéu tim quan

trong clia cong tac tuyén dung nhan su “dau vao”, FLC Faros ludn thuc hién nhiéu chinh sach thu hat nhan tai nham

tuyén dung, sang loc chat ché, dam bao minh bach, khach quan trong viéc chon loc nhiing Ging vién phiu hgp nham

cung cdp mét ddi ngl nhan su dd vé s6 lugng, t6t vé chét lugng cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Bén
canh do, Coéng ty cling chu trong t8 chuic bo may tinh gon, lya chon doi ngl nhan su di Tam va Tam. Ban lanh dao
FLC Faros luén mong mudn tao ra mét nén tang van hoa doanh nghiép dam tinh nhan van, tao ra méi trudng lam viéc

chuyén nghiép va c6 thé gilip nhan vién phat huy t6t nhat kha niang clia minh. Nhan vién ludn dugc tén trong, lang

nghe va chia s&, mbi nhan vién déu cdm nhan dudgc minh 1a mdt mat xich quan trong trong moét tap thé doan két,
viing manh.

V&i quan niém ngudn luc con ngudi 1a tai sdn quy gia nhét, chat lugng con ngudi quyét dinh chét lugng cong viéc.
FLC Faros ludn coi nhiém vu dau tu, dao tao ngudn nhan Iuc 1a mot trong nhiing nhiém vu hang dau trong chinh sach
phat trién clia Cong ty. FLC Faros thuc hién té chiic, sdp xép, bd tri nguén nhan lyc theo hudng tinh gon va da nhiém.
Chinh vi vay, cac khoéa dao tao quy trinh, quy dinh ludn dugc Cong ty chi trong té chiic hang thang véi nhiéu kién thiic
dudc cap nhat lién tuc, ddm bao dap (ing day dl cac yéu cau ky nang can thiét cho Can b6 cong nhan vién trong
qua trinh lam viéc.

“Muc tiéu tuyén dung cida Céng ty la thu hut va chao don tat ca
nhiing ung vién mong muén lam viéc trong méi truéng nang déng,
sdng tao va hiéu qua - noi moi ca nhan co thé phat huy téi da kha

nang va kién thic chuyén mén.”

TRACH NHIEM PGl V31 NGUGI LAO PONG
VE AN TOAN VA SUC KHOE

Coéng ty ludn nd luc hét minh thé hién trach nhiém véi ngudi lao dong vé An toan va Stc khde. 100% can
bé c6ng nhan vién lam viéc tai hién trudng déu dudc trang bi day du cac trang thiét bi an toan lao dong
theo quy dinh clia nha nuéc. Thudng xuyén mé cac khda dao tao, tap hudn vé ATLD vdi tiéu chi “Mbi can
bd céng nhan vién la mot an toan vién trén cong trudng”. Coéng ty ludn I&ng nghe nhiing y ki€n dong gép
clia CBCNV trong viéc nang cao, hoan thién cac cong tdc ddm bao An toan lao dong tai céng trudng. Bén
canh dé, Lanh dao Coéng ty tdng cudng viéc kiém tra dot xuat va nhic nhd cac don vi thuc hién day dd,
nghiém tuc cac quy trinh, quy dinh an toan lao déng trong céng tac thi céng tai cong trudng.

binh ky Céng ty t chiic kham stic khde cho can bd cong nhan vién clia Cong ty, thiét ké va treo tai
coéng trudng nhiing pano ¢é dong nhu mét gido cu tryc quan sinh dong nham tuyén truyén, giao duc,
nang cao nhan thic, hiéu biét vé an toan vé sinh lao dong cho ngudi lao dong va ngudi s dung lao
déng, ddm bao an toan va vé sinh lao dong, ngén ngua tai nan lao déng va bénh nghé nghiép cho céan
b6 coéng nhén vién

TAl CO CAU 16 CHUC

Trong nam 2018, Céng ty FLC Faros da tap trung né luc dé hoan thién bé may quan tri da tién hanh théng
qua Viéc tai co cdu manh mé cong tac t6 chiic quan ly s&n xuét kinh doanh, én dinh bé may co c4u té chiic,
chtic nang nhiém vu cac bd phan, phong ban va té chuic tuyén dung co ban day di cac nhan su theo dinh
bién. Trong nam 2018, dé phu hgp véi k& hoach san xuét kinh doanh, Céng ty da thanh lap cac Ban Quan
ly Xay dung cho cac du an mdi va ti€n hanh ra soat, sap xép nhan su phu hgp véi tinh hinh hoat dong tai
cac Dy an.

Pé dap (ing theo yéu cau phat trién, yéu cau chuyén mon héa cla cac bd phan chc nang thuéc Cong ty,
ngay 19/9/2018 thuc hién viéc tach phong Kiém soat thiét ké thanh phong KSTK 1 va KSTK 2; Ngay
01/10/2018 tach b6 phan Tai chinh thudéc phong Tai chinh K& toan dé thanh lap phong Tai chinh déng thai
déi tén Phong Tai chinh K& toan thanh phong K& toan.

Céac Phong/ Ban dudc xem xét lai trén cd s8 cd cu t6 chuic, dinh bién nhan sy va chtic ndng nhiém vu cla
tling Phong/ Ban nhd&m phu hop vai chién ludc phat trién ctia Céng ty, vdi chiic nang nhiém vu cla Phong/Ban.
Bén canh do, Cong ty cling Ban hanh hang loat quy trinh lién quan dén tai chinh, nhan sy, quan ly dy an.
Cac quy trinh méi ban hanh da van hanh tuong déi 6n dinh, tao diéu kién cho viéc quan ly t6t hon cac hoat
déng san xuét, kinh doanh clia Cong ty trong nam tGi.

B&o cdo thudng nién 2018 .



CAC HOAT PONG
CONG DPONG

Hién mau tinh nguyén

“Mét giot méu cho di
- Mét cude ddi 6 Iai”.

Pay la chudng trinh y nghia do
FLC Faros phoi hgp véi HOi Huyét
hoc Truyén mau trung udng

t6 chiic. Thong qua Chuong trinh,
rat nhiéu CBNV da hudng Ung

va tham gia hién mau nhan dao
vGi mot tdm 1ong nhan ai va

yéu thuadng.

Chuong trinh
“Chung tay
lam sach bién”

da dugc FLC Faros t8 chiic vao thang
10/2018 tai hé théng Hubway, dudng
Sam San, Thanh Hoa. La mét doanh
nghiép c6 phan I6n du an ven bién.
FLC Faros hiéu rd tdm quan trong cla
moi trudng bién va canh quan thién
nhién ven bién. Chinh vi vay, chién
dich thu gom rac tai bai bién mang
tén “Chung tay lam sach bién” dugc
trién khai nham gép phan ddy manh
hon nia tinh than “Phat trién xanh,
dén chang dudng dai”

clia Cong ty.



KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM

2019

Nam 2019, Chinh ph( van dat muc tiéu
kinh t€ vi mé6 GDP dat 6,8-7%. Nhu vay,
muc tiéu tang trudng cao sé tao da dé
nganh xay dung, bat déng san tiép tuc
phét trién trong ndm tdi. Pay cling la co
s& dé cac chuyén gia, cac doanh nghiép
ky vong, lac quan vé thi trudng bat dong
san nam 2019. Nhiéu chuyén gia da
kién nghi B6 Xay dung ti€p tuc cai cach
thd tuc hanh chinh, cat gidam nhiéu diéu
kien kinh doanh dé ddy nhanh thdi gian
trién khai dy an; stia déi Luat Nha & nam
2014, Luat Kinh doanh bat dong san
2014.. Nang cao nang luc canh tranh
cho cac doanh nghiép nganh xay dung,
dac biét la doanh nghiép thi cong, san
xudt vat liéu xay dung va phat trién bat
dong san.

Xay dung céng nghiép dugc xem la
diém sang trong ndm 2019 khi Viét Nam
dang thu hat nhiéu nha dau tu nuéc
ngoai han bao gid hét nhd cac uu dai vé
thué, chi phi luong nhan coéng thap, s6
lugng ngudi lao déng I6n, ha tang dang
dan cai thién, chinh tri 6n dinh va mot
dudng bd bién dai ndm trén truc hang

. Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

hai ban ron nhat thé gidi. Trong khi dé,
canh tranh xay dung cac du an nha &
ngay cang khaoc liét hon, khi quy dat noi
dé ngay cang thu hep. Bén canh do, xay
dung khu dan cu théng minh, tda nha
théng minh, can hé théng minh, s dung
vat liéu xady dung mai - vat liéu xay dung
xanh dugc chu trong hon. Cac van dé
“thao g&” chinh sach cho “condotel” cé
thé sé dugdc xem xét, diéu chinh cho phu
hgp dugc hy vong sé khdi phuc lai thi
trudng bat dong sén nghi dudng c6 phan
trdm |&ng vao cudi nam 2018.

Bung truéc nhiing khé khan nhung ciing
la ¢ hoi dé, dé hoan thanh t6t cac muc
tiéu do Hoi dong Quan tri dé ra trong
nam 2019, Ban TGD tap trung thuc hién
cac giai phap diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh nhu sau:

Tiép tuc cai t6 bod may quan ly tai cac
Ban QLXD Du an theo hudng phan cong
sau nhiém vu va quyén Igi dén tling ca
nhan; On dinh bé may nhan su quan ly
chinh tai cac Ban dé gén lién trach
nhiém, danh gia chat lugng céng viéc,
nang cao tinh sang tao trong céng viéc

va té chuc thanh loc nhan sy nham tim
kiém ngudén nhan su n dinh; Phéi hop
chét ché vdi cac bd phan lién quan dé
c6 k& hoach chuén bij t6t nhat cho cong
viéc;

T& chic tap hudn, dao tao nang cao
nghiép vu cho cac can bd chuyén mén;
Tang cudng coéng tac thanh kiém tra
thudng xuyén tai cac Ban dé dadm bao
kip thoi kiém soat chat lugng va nang
tinh ran de, ngan chan sai pham. T4
chiic dao tao phat trién toan dién hon
cho d6i ngl nhan su vé cac linh vuc
chuyén mén khac nhu M&E, vat liéu va
thi cong hoan thién, nhing ky nang
mém khéac. Trong do, tap trung dao tao
doi ngd nhan su tré va dao tao lién tuc
nhdm phat trién kha ndng, hoan thién
nhan su, nang cao hon nia hiéu qua lao
dong. Tang cudng su phoi hgp chat ché
cao han va dong b, théng nhat vé cac
quy trinh gilia cac phong ban va véi cac
cdbng truGng dang thi cong, tranh tinh
trang ach tac, chdong chéo trong qua
trinh tuong tac, van hanh.

Xay dung quy trinh quan ly, st dung vat
tu luan chuyén, dinh muc tiéu hao nhién
liéu, vat tu vat liéu dé kiém soat; T chiic
kiém ké bao cao tinh trang s dung
nguyén vat liéu ngay sau khi dua céng
trinh vao s dung dé kiém soat, rat kinh
nghiém. Hoan thién quy trinh 1&p ngén
sach, k& hoach cong trudng sat thuc
tién, cling nhu quy trinh vé chéng that
thoat tiéu hao vat tu.

Tang truéng doanh thu trén co sé bao
dam tai chinh Céng ty an toan, bén
viing, ddm bd&o tinh thanh khodn, hiéu
qua. Khéng phu thudéc qué nhiéu vao
vén vay ngan hang dé ting trudng
doanh thu.

Tang cudng mua sdm may moc thiét bi
nhu ciu thap, van thang, gian gido.. dé
nang cao nang luc thi cong, dap ung yéu
cau cla chd dau tu cling nhu nang cao
vi thé canh tranh trén thi trudng. Viéc
dau tu may moc thiét bi cling nang cao
hiéu qué kinh doanh.

Ra soat cac khoan dau tu dai han vao

cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién
két; tai cdu truc cac khoan dau tu dé
mang hiéu qud kinh té€ cao hon; chi thuc
hién cac khodn dau tu mdi mang tinh
kha thi, hiéu qué cao va thdi gian thu hoi
vén nhanh.

Hoan thién chinh sach, cd ché thudng
cho cac don vi hoan thanh xuat sac
nhiém vu; trong do dat trong tdm khen
thudng cho luc lugng thi cong tai cong
trudng vé cac tiéu chi tién do, tiét kiém
ngan sach va an toan lao déng.

Bd&o cdo thudng nién 2018 .



BUT PHA
VUON LEN

Vi nhiing gi da dat dugc, FLC Faros hiéu réng,

khé khén chinh 14 thi thdch dé téi luyén thanh céng.
Chinh vi vay, trong cac hoat déng kinh doanh cta minh,
Céng ty luén né luc vuot bac trong méi khé khdn dé
but pha vuon Ién va kién tao thém nhiéu gia tri mdi.

lll. HOAT DPONG
QUAN TRI CUA CONG TY




HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Theo bao cao clia B6 Xay dung, nam 2018,
toc do tang trudng clia nganh & muc cao so
véi k& hoach, cao hon binh quan chung ca
nudc. Gia tri s&n xuat xay dung dat 9,2% so
vGi k& hoach dé ra tu 8,46 dén 9,21%.
Trong s6 16 chi tiéu clia nam 2018, c6 3 chi
tiéu vugt, 11 chi tiéu dat k& hoach (ngudn:
baoxaydung.com.vn).

Mac du khéng dat dugc doanh thu nhu nam
2017 nhung nam 2018, Céng ty van tiép tuc
cho thay nang luc va su bén viing cla mot
téng thau TOP dau Viét Nam khi dudc
Vietnam Report - Céng ty bao cao, danh
gid, xép hang doanh nghiép uy tin hang
dau Viét Nam danh gia la mot trong 10 nha
thau xay dung uy tin Viét Nam nam 2018.
Cung véi d6, Cong ty tiép tuc khang dinh vi
thé va déng cdp clia mot “ong 16n” khi 3
nam lién ti€ép lot TOP 500 Doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam (Trong nam 2018, FLC
Faros dung tha hang 218/500, tang 58 béac
so vGi nam 2017).

G FLC Faros, c6 thé khang dinh phong d6
cla mot Téng thau thi cong vugt troi véi
nhiéu “But pha thanh cong” gay dudc “tiéng
vang” I6n nhu: FLC Sam San, FLC Quy
Nhan,.. va méi day nhat la FLC Ha Long.
Trong linh vuc xay dung, FLC Faros dugc
danh gia la téng thau thi cong cé ning luc
tot, dap ling dugc nhiing yéu cau khat khe
nhat cla thi trudng vé hiéu qua va chat
lugng cbng trinh, dudc khach hang va déi
tac tin cay. Bén canh dé, déi ngi lao déng
trinh dd cao, day dan kinh nghiém chuyén
mon, sin sang hoan thanh nhing céng
trinh quy mo 16n va phuc tap nhat ciing
khi€n Cong ty ti€p tuc c6 nhiing budc phat
trién manh mé va viing chic hon nia trong
thai gian téi.

Nhiing két qua dat dugc

Téng doanh thu 3.685 ty déng, dat 67% so
vGi ké hoach. Lgi nhuan sau thué ctia Céng
ty la 185 ty dong, dat 52,55% so véi ké
hoach. Doanh thu con thdp do mét sé
nguyén nhan chil y&u nhu: Cong ty da trién
khai thuyc hién cac duy an do Coéng ty lam
chl dau tu nhung chua dén thdi diém ghi
nhan doanh thu theo quy dinh clia chuén
muc va luat ké toan, chinh vi vay nén t6ng
doanh thu ndm 2018 gidm so véi ndm
2017.

1 trong 500 Doanh nghiép I6n nhét

Viet Nam ndm 2018

2018, FLC Faros ddng thd hang
218/500, tang 58 bdc so v3i nGm 2017

DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

Hoéi déng quan tri (‘HDQT”) ducong nhiém ctia Céng ty gdbm Chu tich HDQT va 04 thanh vién, trong dé c6 04
thanh vién khéng diéu hanh, 01 thanh vién doc lap, Cha tich HDQT do HDQT bau ra. HDQT chua thanh lap
céc tiéu ban. Hoat dong clia HDQT dudc phan coéng cu thé cho céac thanh vién dé thdm tra cac ndi dung thudc

thdm quyén cla HDQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thdi giam sét, chi dao, dén déc Ban Téng Giam déc Cong

ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Ong TRINH VAN QUYET
Chu tich HPQT

Ong PO NHU TUAN
Phé Chii tich HDQT

Ong LE THANH VINH
Thanh vién HPaT

vV

Nam sinh: 1975

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: CU nhan luat, Tién
sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Xudt phat 1a mot Luat su, Ong Trinh
Van Quyét da rét thanh céng trong
viéc kién tao SMiIC trd thanh mét
hang luat c6 vi thé cao trong nganh
va tung dugc B6 Tu phap vinh
danh cho thanh tich hoat dong cla
minh. V&i viéc thanh lap va diéu
hanh Céng ty C6 phan Tap doan
FLC, 6ng Trinh Van Quyét con
thanh coéng trong viéc phat trién
hang loat du an bat déng san I6n,
c6 tinh khai pha tiém nang kinh té
cac vung mién va mang lai hiéu
qua cao cho Céng ty va Igi ich cho
xa hoi.

Nam 2016, 6ng Trinh Van Quyét
dugc vinh dy nhan Gidi thudng
“Ngudi c6 quyén luc nhat trong
nganh Golf Chau A - Thai Binh
Duadng” do Asia Pacific Golf Group
trao tang va Giai thudng "Ngudi co
Tam nhin Golf Chau A - Thai Binh
Duang".

vV

Nam sinh: 1969

Quaéc tich: Viét Nam

Hoc van: Ky su xay dung
dén dung cong nghiép

Qua trinh cong tac:

TU 1996 - 1999: Trudng chi
nhanh Mién Bac, Chi huy truéng
codng trinh “The Lién West lake
resort hotel”;

T& 2000 - 2007: Phé Giam doc,
Pho trudng Ban xay dung - Quy
hoach va quan ly dé thi, phu
trach cong tac xay dung céac
cong trinh dan dung;

Tu 2008 - 2010: Truéng Ban
quén ly du an Flamingo Tower
kiém nhiém Trudng Ban QLDA
Flamingo Dai Lai;

Tu 12/2014 - 07/2015: Pho
Téng Giam déc Céng ty C8
phan Tap doan FLC;

Tu 07/2015 - 05/2017: Téng
Giam doéc, va hién tai 1a Pho
Chd tich HPQT Céng ty Cé8
phan Xay dung FLC Faros

'

Nam sinh: 1979
Quéc tich: Viét Nam
Hoc van: Tién sy Luat

Qua trinh cong tac:

Tu 1/2005 - 4/2012: Can b6 Cuc
Quan ly canh tranh - B Cong
thuong;

TU 4/2012 - nay: Phé Téng
Giam déc, Téng Giam déc, Phé
Chl tich HPQT Céng ty Cé
phan Tap doan FLC;

TU thang 04/2016 - nay: Thanh
vien HDQT Coéng ty Cé phan
Xay dung FLC Faros.

V@i kién thiic sau rong va kinh
nghiém day dan vé phap luat,
6ng Vinh chinh la mét trong
nhiing ngudi xay dung chién
lugc va truc ti€p tham gia dam
phan M&A, gbép phan 16n vao
thanh cong cla Céng ty trong
[inh vuc nay, qua dé giup Cong
ty nhanh chéng c6 dugc danh
muc cac dy an thi céng bat dong
san 16n trén kh&p cac tinh thanh
trong nudc.



Ong DOAN VAN PHUONG
Thanh vién HPQT

Ba NGUYEN BiNH PHUONG
Thdanh vién HPQT

Nam sinh: 1977

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Cu nhan Luat, Thac sy
Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

TU thang 08 ndm 2000 dén thang 08 nam 2009 :
Pho phong Téng hap Coéng ty Dich vu Vat tu Vién
thong Ha Noi - Buu dién Ha Noi;

TU thang 01 n&m 2010 dén thang 08 nam 2010 :
Chd tich HDQT Coéng ty C8 phan FLC;

TU thang 09 ndm 2009 dén thang 05 nam 2011 :
Téng Giam déc CTCP PAu tu Tai chinh B4c Ninh;
TUu thang 08 nam 2010 dén thang 05 nam 2011 :
Phé Chu tich HDQT Céng ty CS phan Tap doan
ElEC:

TU thdng 07 nam 2012 : Thanh vién HDQT Céng ty
CP Lién doanh Dau tu quéc té KLF;

Tu thang 05 ndm 2015 : Chd tich HDQT Céng ty C8
phan Xay dung FLC Faros.

Nam sinh: 1973
Quéc tich: Viét Nam
Hoc van: CU nhan ngoai ngi

Qua trinh cong tac:

Tu 1994 - 1996: Chanh Van phong Céng ty Lién
doanh Exotismo;

TU 1996 - 2010: Chanh Van phong Céng ty C&
phan Tap doan T&T ;

TU 2011 - 2015: Chanh Van phong Céng ty Cé
phan Tap doan FLC;

TU 04/2016 - nay: Thanh vién HPQT kiém Phé
Téng Giam déc Coéng ty C8 phan Xay dung FLC
Faros

Thanh vién HDQT

Ong Trinh Van Quyét

Ong D& Nhu Tuan

Ong Lé Thanh Vinh

Ong Doan Van Phuong

Ba Nguyén Binh Phuong

Ba Vi DBang Hai Yén

Chic vu

Ch tich

HDQT

Phé CT HBQT

TV HBQT

TV HBQT

TV HBQT

TV HBQT

Nhiém vu trong HBDQT

Phu trach chién lugc

Phu trach thiét ké,

quy hoach kién tric
Phu trach dau tu

Dong gop y kién doc lap
va phan bién

Phu trach nhan su, ché
dg, chinh sach dai ngd

Phu trach phap ché,
dau tu

Thay déi nhan su trong nam 2018

Tai ngay 22/05/2018, HDQT nhan dugc Bon xin ti nhiém thanh vién HDQT cla Ba Vi BDang Hai Yén
vi ly do ca nhén.

Ghi chu

Poc lap

Kiém Phé TGD

Pa ti nhiém
ngay 22/05/2018




Trong nam 2018, HDQT da bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, linh

hoat chi dao Ban Téng Giam déc gitip Cong ty khdng ngling téng trudng, mé rong hoat dong.

Vé cong tac quan tri, diéu hanh

Trong nam 2018, HDQT da cé nhiéu néd luc
dé hoan thién cac mat, cai thién nang luc
quan tri vé chét va luong, cu thé:

HDQT duy tri hoat déng thudng xuyén phu
hgp vGi quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, 100%
thanh vién HDPQT tham gia 41 cudc hop
HDQT trong nam.

HDQT thuc hién tét vai trdo clia minh, theo do
vai tro cla thanh vién doc lap va thanh vién
khong diéu hanh dugc thé hién rd dam bao
t6i da quyén Igi clia ¢é dong thiéu sé.

HDQT giam sat viéc thuc hién ctia Ban Téng
Giam déc déi vGi cac quyét dinh cla HDQT
va Nghi quyét DHDCD.

Vé cong tac hoach dinh chién
lugc, hoat dong dau tu

Ngay tu dau nam 2018, bam sat cac noi
dung dat ra theo ky vong cla PHDCDH
thudng nién 2018, HDQT da théng nhat cac
chi tieu k& hoach kinh doanh cla nam phu
hgp v6i thuc t&, dinh huéng t6t cho Ban Téng
Giam déc trong trién khai thuc hién. Két qua
kinh doanh nam 2018 phéan anh su né luc I6n
clia toan thé Coéng ty trong tinh hinh kinh té
hién nay.

Trén co sG danh gia, st dung cd hiéu qua
ngudn vén cla ¢ déng ciing nhu cac nguén
von kéu goi hgp tac khac, HDQT da tiép tuc
chd trugng, thuc hién co cdu danh muc dau
tu va da xuc tién tim huéng dau tu cac du an
mai véi nhiéu trién vong: Dy an Khu biét thy
sinh thai nghf dudng cao cép FLC Faros tai
tinh Quang Binh; Dy an cong vién, thé thao
mao hiém FLC Faros Quang Binh; Dy an khu
sinh thai bién huyén Quang Xuong, tinh
Thanh Héa; Du an khu du lich nghi dudng va
biét thu sinh thai FLC Cu Lao Xanh, tinh Binh
Pinh; Dy &an PAau tu khai thac mo da lam vat
liéu xay dung théng thudng tai tinh Thanh
Hoéa...

- Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Vé cong tac chi dao, giam sat déi
véi Ban Tong Giam déc

Hoi déng quan tri thudng xuyén theo doi hoat
dong diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc dé
dam bao tuan thd va phu hgp cac ndi dung
cla Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong va cac
Nghi quyét clla Hoi dong Quan tri da ban
hanh trong nam 2018. Theo d6, Héi dong
quan tri da chi dao va giam sat cac néi dung
sau:

Hoan thanh, ndp va céng bé thong tin ding thdi han Bao cao tai chinh nam 2017 da kiém toan
va Bao cao thudng nién nam 2017, Bao céo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam
2018.

Chu tri, chi dao va té chuc cudc hop Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2018 vao ngay
02/04/2018 theo dung quy dinh phap luat va Diéu Ié Cong ty;

Poén déc va theo doi tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va tién do thuc hién cac du an
trong nam 2018;

Thuc hién cac Du an dau tu xay dung dam bao ddng tién do, hiéu qua, tiét kiém, tranh lang
phi;

Giam séat, chi dao céng b6 théng tin véi muc tiéu ddm bédo tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh phap luét;

Giam sat hoat dong cla Ban T6ng Giam déc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va cac chi tiéu ké hoach da dat ra trong nam 2018.

Xay dung van héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

B&o cdo thudng nién 2018 -



CAC NOI DUNG HPQT DA PHE CHUAN
TRONG NAM 2018:

S6 Nghi quyét/ Néi dung

Quyét dinh

TONG KET CAC CUOC HOP VA QUYET DINH
cUA HPQT

Cac cudc hop Hoi dong Quan tri da tap trung gidi quyét cac van dé trong tdm lién quan dén
xay dung va thuc thi ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018; Chi dao t6 chiic Pai hoi déng
cd déng thudng nién nam 2018 theo dlng thdi han va trinh tu quy dinh; Chi dao sat sao viéc
thuc hién ké hoach kinh doanh va thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng cé dong thudng nién
nam 2018; Phé chuan cac quyét sach thudc thaAm quyén clia Hoi déng Quan tri tao diéu kién
cho Ban TGP td chtic thuc hién nhiém vu kinh doanh hiéu qua, dé ra cac dinh hudng phat
trién lau dai cho Coéng ty:

Ngay bit | S6budi | Tylé
dau/khéng hop tham
con la thanh | HBPQT du
viéen HDQT | tham du | hop (%)

Thanh vién HBDQT Chtc vu

Ong Trinh Van Quyét Chu tich HDQT 41 100

Ong D6 Nhu Tuan HDQT

Ong Lé Thanh Vinh TV HDQT 41 100
Ong Doén Van Phudng TV HDQT 41 100
Ba Nguyén Binh Phuong | TV HBQT 41 100

S o N ba
Ba Vi Bang Hai Yén TV HPQT 22/05/2018 16 100 1t nhidm

B&o cdo thudng nién 2018 -













PANH GIA VE BAN TONG GIAM POC

Hoi déng quén tri thudng xuyén theo dbi hoat dong diéu hanh cla Ban Téng Giam déc
dé dam bao tuan thi va phu hgp cac ndi dung clia Nghi quyét Pai hoi déng cé dong va
cac Nghi quyét clia H6i dong Quén tri da ban hanh trong nam 2018. Theo do, Hbi dong
quan tri da chi dao va giam sat cac néi dung sau:

- Hoan thanh, ndp va cong bé thong tin ding thsi han Bao cao tai chinh nam 2017 da

kiém toan va Bao céo thudng nién ndm 2017, Bao céo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3
va Quy 4 nam 2018.

- ChU tri, chi dao va té chiic cudc hop Pai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2018 vao
ngay 02/04/2018 theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1& Céng ty;

- Don déc va theo doi tién do thuc hién k& hoach kinh doanh va tién dod thuc hién cac
du an trong nam 2018;

- Thuc hién cac Du an dau tu xay dung dam bao ding tién do, hiéu qua, tiét kiém, tranh
lang phi;

- Giam sat, chi dao céng b6 thong tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thdi theo
dung quy dinh phap luéat;

- Giam sat hoat dong clia Ban Téng Giam déc nhdm nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh va cac chi tiéu ké hoach da dat ra trong nam 2018.

- Xay dung van héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT
NAM 2019

Theo nhan dinh cta Trung tam Thong kién kinh doanh dé day nhanh thdi gian

tin du bao kinh té xa hoi quoc gia (NCIF,
B6 K& hoach va DBau tu), kinh té Viét
Nam giai doan 2019-2020 sé& duy tri da
tang truéng cao, nhung cling sé doi mat
vGi nhiéu rdi ro trong béi canh kinh té
thé gidi dang suy gidm.

Nam 2019, Chinh pht van dat muc tiéu
kinh t&€ vi mé6 GDP dat 6,8-7%. Nhu vay,
muc tiéu ting trudng cao sé tao da dé
nganh xay dung, bat dong san ti€p tuc
phat trién trong n&m tdi. Pay cling la co
s8 dé cac chuyeén gia, cac doanh nghiép
ky vong, lac quan vé thj trudng bat déng
san nam 2019. Nhiéu chuyén gia da
ki€én nghi B6 Xay dung ti€p tuc cai cach
tha tuc hanh chinh, cat gidm nhiéu diéu

- Céng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

trién khai du an; stia déi Luat Nha & nam
2014, Luat Kinh doanh bat dong san
2014.. Nang cao nang luc canh tranh
cho cac doanh nghiép nganh xay
dung,dac biét la doanh nghiép thi céng,
san xuat vat liéu xay dung va phat trién
bat déng séan.

Pung truGc nhing thach thdc nhung
clng la co héi d6, HDQT Céng ty sé tap
trung vao cac huéng hoat déng trong
nam 2019 nhu sau:

Thi nhat, tiép tuc trién khai k& hoach
chién lugc phat trién kinh doanh ba nam
cho giai doan 2017 - 2020 véi quyét tam
xay dung FLC Faros tréd thanh thuong
hiéu manh trén thi trudng, tré thanh nha

thau chat lugng hang dau Viét Nam,
nha dau tu va kinh doanh bat déng san
chuyén nghiép.

Thi hai, clng ¢6 va ddy manh phat
trién mang thi cong xay dung dan dung
cOt 16i, déng thoi bam sat cac dién bién
vé thi trudng bat déng san, tranh thi
céac diéu kién thuan Igi va ca ché chinh
sach dé thuc hién cac du an bat dong
san, dan khang dinh thuong hiéu nha
dau tu bat déng san.

Tha ba, ch( déng, tich cuc tim kiém
cac thi trudng, phat huy t6i da moi
nguén luyc dé dau tu phat trién kinh
doanh, mang lai Igi nhuan va tao nén
thuong hiéu cho Céng ty; tao viéc lam,
nang cao thu nhap cho ngudi lao déng,
tham gia thuc hién t6t cac chinh sach
xa hoi;

Thu tu, nghién clu va chi dao viéc tiép
tuc trién khai thuc hién phuong an phat
hanh c8 phiéu cho ¢6 déng hién hiu dé

tdng von diéu 1& theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién 2018: sb lugng
khéng vuot qua 300.000.000 cé phiéu
(Ba tram triéu cé phiéu) dé thuc hién Dy
an Quan thé du lich nghi dudng tai dao
Ngoc Ving - huyén Van Bon - tinh
Quang Ninh.

Thi nam, tiép tuc tuyén dung nhan su
c6 chat lugng cao, cé trinh dé chuyén
mén phu hop dé trién khai cac ké& hoach
phat trién clia Cong ty;

Thi sau, chi dong tim kiém cac ngudn
von trung va dai han dé phuc vu hoat
dong kinh doanh clla Cong ty, tang
doanh thu Igi nhuén cho Céng ty;

Bd&o cdo thudng nién 2018 -



HOAT BONG CUA
BAN KIEM SOAT

- Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

N&m 2018, nhan su clia Ban Kiém soat 8n dinh véi 03 (ba) thanh vién gém:

Stt Thanh vién

1 Ong Nguyén Van Thanh

2 Ong binh Thai Hiép

3 Ba Nguyén Thi Ngoc Anh

Ong NGUYEN VAN THANH
Trudng Ban kiém sat

Chicvu Ngaybat Sébudi Tyle Ly do
dau/khéng hop tham du
conlaTV
BKS

Trudng

BKS 16/04/2016 4/4 100%

TV BKS 16/04/2016 4/4 100%

TV BKS 05/05/2017 4/4 100%

Ong DINH THAI HIEP
Thdanh vién Ban kiém sat

Bd NGUYéN THI NG(_‘)?C ANH
Thénh vién Ban kiém sat

V
Nam sinh: 1960
Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Pho Gio su, Tién sy Kinh té
Qua trinh cong tac:

Tung la Giadng vién truong PH
Thuong mai, dén nam 2012, éng
Nguyén V&n Thanh dugc bé nhiém
lam Hiéu trudng Trudng Cao ding
nghé FLC.

TU nam 2014 dén nay, 6ng Thanh
lan lugt dugc b8 nhiém lam thanh
vien HDQT Céng ty Cé phan
Chiing khoan Artex, Chl tich
HDQT Coéng ty ¢é phan lién doanh
dau tu quoc t& KLF va hién nay la
Trudng Ban Kiém soat Cong ty C8
phan Xay dung FLC Faros.

Nam sinh: 1981
Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: CU nhan Tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac:

la ngudi dan day kinh nghiém trong
linh vuc tai chinh, kiém toan, éng
Hiép dugc b8 nhiém lam Pho
Trudng Ban Tai chinh K& toan
Cong ty Cé phan Tap doan FLC va
dugc bau lam thanh vién BKS
Thanh vién BKS Céng ty C8 phan
Xay dung FLC Faros tu thang 04
nam 2016 dé giam sat cac hoat
déng cla HDQT va Ban diéu hanh
mot cach hiéu qua.

V
Nam sinh: 1983
Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy Luat
Qua trinh cong tac:

Nam 2007: Ba Nguyén Thj Ngoc
Anh lam giang vién - Chuyén vién
Trung tdm Luét So sanh - Pai hoc
Luat Ha Noi, sau dé tu nam 2008
dén 2016, Ba Nguyén Thi Ngoc
Anh 1an lugt dam nhiém vi tri Luét
su ndi bd tai cac dinh ché tai chinh
uy tin nhu Céng ty C& phan
Chiing khoan Sai Gon - Ha Néi,
Coéng ty TNHH Chung khoén
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh
Vuong, Cong ty C8 phan Tap
doan Vingroup. TU thang 05 nam
2017, Ba dudc bau vao thanh vién
BKS clia Céng ty C8 phan Xay
dung FLC Faros va Céng ty cé
phéan lién doanh dau tu qudc té
KLF.

B&o cdo thudng nién 2018 -



Trong ndm 2018, Ban Kiém soat t& chtic cac budi hop dinh ky dé kiém tra, ra soat cac
Nghi quyét va hoat dong ctia H6i déng Quan tri, cac bao céo tai chinh, dong thai trao
ddi v6i Ban Téng Giam déc vé cac kho khan, thuan Igi trong tinh hinh hoat dong kinh
doanh, dinh hudng va cac muc tiéu trong thdi gian sap t6i clia Cong ty:

Thu lao va chi phi hoat dong clia Ban Kiém soat

Trén co s& Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2018, Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu
lao cho cac thanh vién BKS day dd va dung han:

- S6 lugng thanh vién BKS nam 2018 la 03 thanh vién

- T6ng thu lao da chi trd cho BKS nam 2018 la: 108 triéu déng

Nhu vay khoan chi thu lao cho thanh vién BKS nam 2018 da thuc hién dung theo mtc
chi tra dugc phé duyét tai Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DHDCD ngay 02/04/2018 culia Dai
hdi déng c6 déng thudng nién nam 2018.

B&o cdo thudng nién 2018 -



PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

- HDQT da giam sat ch&t ché va chi dao kip thdi Ban Téng giam déc trong hoat CONG TAC GlAM SAT KlEM TRA THUC HlEN Quy
doéng diéu hanh san xuat kinh doanh, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét DlNH VE QUAN TR' NO' Bo CONG TY
Pai hoi déng cd dong da dudc théng qua;

. _ L B . . L . . - Nhd viéc thuc hién nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri ndi bd Cong ty, HDQT da
- Cac nghi quyeét cu,a HBQT da‘ban h7anh ddng voi chuc nang, quyén han va chl dong trong viéc giam sat va diéu hanh kip thdi cac chién lugc kinh doanh ciing
phu hop Nghi quyét Dai hoi ddng co dong, tuan thd Diéu I& Cong ty, Luat nhu cac quyét sach cu thé trong hoat dong clia Cong ty. Ban Téng Giam déc ciing
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat khac; da c6 nhiéu néd luc trong viéc té chuic trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng
- HDQT da tién hanh hop dinh ky va dot xudt theo quy dinh dé trién khai cong thai thuc hién t6t cong tac quan tri ndi bd, han ché dudc nhiéu rdi ro va sai pham;

tac giam sat va dinh huéng hoat dong kinh doanh cla Cong ty; - Ban Kiém soat cling da ddy manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soat viéc ky két
va thuc hién cac hgp ddng kinh té&, viéc trién khai cac du an dau tu, quy ché tra

- Trong nam 2018, Ban Kiém soat khong nhan dudc bat ky kién nghi nao cla ’
luong va cac quy ché ndi bé khac theo dung quy dinh.

c6 dong vé sai pham clia HDQT Céng ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu;

- Trong qua trinh thuc thi nhiém vu, Ban Kiém soat da dugc HDQT Céng ty tao
moi diéu kién thuan Igi dé hoan thanh céng viéc.

- Viéc tdng vén theo phudng an phat hanh cé phiéu cho ¢ dong hién hiu dé
tang von diéu Ié theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2018 véi s6 lugng khong
VUt qué 300.000.000 cé phiéu (Ba tram triéu cé phiéu) dé thuc hién Dy an
Quan thé du lich nghi dudng tai ddo Ngoc Viing - huyén Van Bén - tinh Quang
Ninh chua dugc thuc hién.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM
pOC VA CAN BO QUAN LY KHAC

- Ban Kiém soat danh gia cao nhiing né luc va c¢6 géng clia Ban Téng giam déc
trong viéc t6 chic trién khai hoat dong kinh doanh, ciing nhu céc Ging phé
nhanh chong kip thGi véi nhiing bi€n déng cula thi trudng trong boi canh kho
khan cta nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té Viét Nam ndi riéng;

- Trong thdi gian hoat dong nam viia qua, Ban Kiém soat khong phat hién diéu
gi bat thudng trong céng tac quan Iy diéu hanh cla Ban Téng giam déc va céac
chtic danh quan ly khac trong Céng ty. Trong c& ndm 2018, Ban Kiém soat
khong nhan dugc bat ky dan thu, khi€u kién nao cé lién quan dén bat ky thanh
vién nao clia Ban Téng giam déc Coéng ty.

- D& chuén bj cho hoat ddng dau tu, Cong ty da thanh lap thém 3 cong ty con
& cac tinh Quang Ngaéi, Soc Trang va thuc hién tang von diéu 1é tai Cong ty
TNHH PAu tu va Phat trién FLC Faos Van Dén lén 630 ty.

- Thuc hién viéc bd nhiém, mién nhiém chiic danh chd chét clia Ban Biéu hanh
theo ding quy dinh ctia PHDCD hoadc Hoi dong Quan tri.

- Céng ty C8 phan Xay dung FLC Faros B&o cdo thudng nién 2018 -



PHAT TRIEN
BEN VUNG

IV. QUAN,TRI RUI RO VA PINH HUGNG
PHAT TRIEN

VGi chién lugc da dugc trién khai ré rang, FLC Faros
dang ving tdm budc di trén con duong da dugc
hoach dinh ky Iuéng dé phat trién bén viing.




QUAN TRI RUI RO

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay dung, 1a mot méi trudng vai cac bién s6 luén luén
thay déi, bao gém: luat phap, thi trudng, khach hang, vi tri dia ly, nguyén vat liéu, nhan su,... dan
dén luén c6 nhiing rdi ro tiém &n & cac mic dd khac nhau. Xac dinh dudc nhiing yéu t6 nhu thé,
FLC Faros luon chil dong xay dung cac phuong phap va cong cu nham dam bao céac rdi ro dugc
nhan dién, phan tich, danh gia va cé ké hoach ting pho hiéu qua. Theo do, HDQT Céng ty va
Ban diéu hanh ludn cé nhiing nhan dinh, danh gia va xay dung cac bién phap ting phé véi
nhiing rui ro chinh nhu sau:

RUI RO VE THI TRUGNG XAY DUNG VA BAT PONG SAN

Thuc té dién bién cla thi trudng bat dong san nhiing nam qua déu cé su phat trién tich cuc, da
dang vé thi hiéu, tai chinh va muc dich, do dé nguén cung dang dan dudc ting cao va chat lugng
s&n pham ngay cang dudc cai thién. Vi vay, can c6 su danh gia vé cung - cau thij trudng bat dong
san d&i véi mot s mang vé cdn ho cao cap va cin hd khach san dé c6 chién lugc phu hop. Khi
cO rdi ro nay xay ra, sé anh hudng dén cac muc tiéu doanh thu, Igi nhuan k& hoach. Ngoai ra, r(i
ro vé thi trudng dong san ciing c6 thé anh hudng dén tai chinh ctia chl dau tu, gay ra nhiing khé
khan nhat dinh trong cong tac thu héi céng ng va lam cham tién dé ban giao céng trinh.

Bién phap ung pho

Thudng xuyén danh gia, phan tich tinh trang thi trudng bat déng san va linh vuc xay dung tai Viét
Nam. S6m nhan dién nhiing phan khuc thj trudng van dang cé nhu cau phat trién nhiéu tiém
nang va tim nhiing giai phap toan dién, t6i uu dé tao Igi thé canh tranh trong cac phan khuc dé.
Phat huy manh mé tinh sang tao va cai tién trong cach thic thi cong, phudong thiic quan ly, xay
dung chudi cung tng khép kin trong linh vuc xay dung, tang cudng tiém luc md hinh xay dung
Design & Build; huéng dén t6i da uu héa chi phi cho Chli dau tu, tao nén nhiing san pham chét
lugng, tién ich c6 kha nang thu hut mdc doé tiéu thu cua thi trudng.

- Cong ty C8 phan Xay dung FLC Faros

RUI RO VE AN TOAN LAO PONG

Tinh chat dac thu clda nganh xay dung yéu
cau ngudi lao déng phai lam viéc trong céac
diéu kién khac nghiét anh hudng béi cac yéu
t0 nhu: thai tiét, do cao, may maoc thiét bi
nang, st dung nhiéu nhan céng, ti€n do thi
cong gap,... Pay la nhiing nguyén nhan tiém
4n nhiéu rdi ro vé an toan néu khoéng dudc
kiém soat chét ché.

bac biét, trong nam 2018 va hudng dén
2019, dudc su tin nhiém tu chd dau tu s6
lugng du &n dugc giao lam téng thau ngay
cang tang cao va ngay mét phtic tap hon vé
k¥ thuat thi cong, céng tac quan ly va phong
ngua rdi ro an toan lao dong la hoat déng
dudc quan tdm hang dau va ngay cang tang
cudng kiém tra giam sat.

Bién phap ung phé
Céc khau hiéu vé nang cao an toan lao dong
cho con ngudi va may mac thiét bi dugc thiét

ké bt mét, sinh dong, dat tai cac diém thu
hut sy chu y tai hién trudng.

Xay dung cac quy trinh, quy dinh vé dam
bdo an toan lao dong doi véi con ngudi va
may maoc thiét bi, xay dung cac quy trinh vé
dinh ky bao tri, bao dudng thiét bi may médc
thi céng;

Ap dung céac ché tai x{i phat vé vi pham an
toan cho con ngudi va may moc thiét bi
thudng xuyén dugc thanh tra vién kiém tra,
giam séat.

May moc, thiét bi phuc vu trong cong tac thi
cdng xay dung dugc thuc hién kiém tra,
kiém dinh vé an toan theo dinh ky va tang
cudng kiém tra dot xuat.

Cac du an cao tang dudc trang bi hé théng
bao che trugt tién tién, ddm bao khéng gian
lam viéc an toan, ngan ngua vat roi. Thiét bi
nang ha mang tinh rdi ro cao vé mét an toan
nhu cédu thap, van thang con dugc tang
cudng tan suét kiém soat, xay dung cd ché
van hanh va giam sat lién tuc tii ca Ban Chi
huy cong trudng va Phong Vat tu va Quan ly
may moc thiét bi.

Pinh ky té chiic cac khoéa tap huén vé cong
tac an toan lao déng, thuc hién cac ky danh
gia va kiém tra kién thic vé cong tac an
toan;

Cung cép day di trang thiét bi bdo hé an toan
lao déng cho toan bd khoi ky thuat tai hién
trudng, cac cong nhan ctia nha thau phu.
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RUI RO VE CANH TRANH

Trai qua 8 nam hinh thanh va phat trién, du
¢ Igi thé 1a mét don vi thi céng uy tin nhung
FLC Faros van phai canh tranh truc ti€p vdi
cac doanh nghiép trong nganh. P&c biét, s
lugng cac doanh nghiép hoat ddéng trong linh
vuc xay dung ngay cang nhiéu, trong dé co
thé ké dén nhiing doanh nghiép I6n nhu:
SUDICO (SJS), KINHBAC (KBC), Pia 6c
Hoa Binh (HBC), Nha Tu Liém (NTL),... thém
vao do la su gia tang ap luc canh tranh ngay
cang I6n tii cac t6 chiic nuéc ngoai c6 tiém
luc vé tai chinh manh, vé quan ly, céng nghé
va nhan luc.

Bién phap ung pho

Pé giai quyét nhiing khé khan nay, FLC Faros
ludn cé cac chién lugc phat trién da dugdc
chudn bi k§ ludng, tiép tuc cling ¢ nang luc
thuc hién du an va nang lyc tai chinh, nang
cao chat lugng nhan su, dz‘iy manh qua trinh
dao tao nhan sy nham dap Ung téc do tang
trudng va yéu cau phat trién clia nganh xay
dung.

- Céng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

RUI RO VE HQP DONG

Hgp déng la ca s& trong moi giao dich cla
FLC Faros tu Chu dau tu, Nha cung cap,
Nha thau phu dén Ngudi lao dong. Céac
diéu khoan hgp déng vé hé sc phap ly du
an, cac khoan tam ung, truct gia, pham vi
cbng viéc, thdi han thanh toan,... néu
khong dugc danh gia ky luéng sé dan dén
cac nguy cd thi€u hut vé thong tin hoac
khéng ro rang trong phéan dinh trach nhiém
clia cac bén quan. Cac 16 héng trong hop
dong sé gay khd khan trong viéc tham
chiéu va x{ ly tinh huéng. Bay cling thudng
la nguén goc dan dén cac bat déng, tranh
chap va kién tung.

Bién phap ung phé

Tang cudng kiém soat hgp déng théng qua
nhiéu I6p danh gia ti Phong D&au thau,
Phong Tai chinh ké toan va Phong Phap
ché.

Xay dung hé théng van ban hgp dong mau
véi cac diéu khoan chuén can ban dé lam
tién dé cho qua trinh dam phan va cg sé doi
chiéu vé sau.

RUI RO VE TAI CHINH DU AN

Mot du an xay dung la mét qué trinh kéo dai
tli cong tac chuén bi, thuc hién thi cong, ban
giao va bao hanh. Qua trinh dé gan lién vai
hoat déng quan Iy tai chinh du an. Anh hudng
tUi bién dong gia ca, cac thay déi vé chinh
sach, cac phat sinh ngoai ké hoach hay
ngudn vén cta Chl dau tu déu co tac dong
khéng nhd dén su thanh cong cla du an.
Hiéu qua tai chinh clia du an chac chan sé bi
suy gidm bdi cac van dé vé dong tién do qua
trinh thanh quyét toan cham ti Chl dau tu.
Tinh trang Chi dau tu gap kho khan vé huy
dong von dugc xem la mét trong nhiing rdi ro
¢6 kha nang anh huéng dén tai chinh cla du an.

Bién phap ung phé

M& rong hoat déng kiém soat chi phi cong
truGng ngay tU budc dau lap ké hoach dén
giai doan nghiém thu, ban giao. Nghién cuu
cac théng tin c6 chiéu hudng tiéu cuc vé gia
ca dé c6 diéu chinh phu hop.

Chl dong ra soat kha nang tai chinh va
phap ly cta duy an, phéi hgp véi Chl dau tu
tim céac giai phap dadm bao ngudn von. Quy
dinh chat ché moi truéng hop c¢é rdi ro cao
trong diéu khoan hop déng dé giai quyét cac
tinh trang thi€u hut tai chinh néu xay ra.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAI POAN

2018 - 2023

Tiép tuc xay dung FLC Faros phat trién ngay cang viing manh, HDQT Céng ty dé
ra dinh huéng cho giai doan 2018 - 2023 nhu sau:

- Cong ty C8 phdn Xay dung FLC Faros

Cung cd hé théng quan tri Coéng ty, tang cudng tinh minh
bach va tap trung vao céng tac phong ngiia rai ro, nham xay
dung Cong ty phat trién bén viing va mang lai Igi ich lau dai
cho ¢é déng, ngudi lao dong, khach hang va xa hai.

Tap trung dao tao, xay dung ddi ngii nhan sy dap Ung nhu cau
phat trién cGia Cong ty, dic biét 1a viéc chudn bi nguén luc cho
viéc phat trién va quan ly cac hoat déng dau tu va cac linh vuc
kinh doanh ma Céng ty hudng dén trong tuong lai, trong dé
c6 ca viéc phat trién ra thi trudng nudc ngoai.

Pay manh cong tac xay dung chubi gia tri trong hoat dong
xay dung, tan dung th& manh tif xay dung dé nang cao niang
suat, hiéu qua hoat déng nham gia tang Igi nhuan cho Céng
ty ti chudi gia tri nay.

S dung hiéu qua nguén vén huy dong tii phat hanh c¢é phiéu
va dong tién Igi nhuén tii hoat déng san xuat kinh doanh hang
nam dé dau tu phat trién linh vuc ha tang, tim kiém céac du an
dau tu va M&A cac Coéng ty phu hgp v6i nganh nghé kinh
doanh, chién lugc clia Céng ty, hinh thanh cac tai san tao
dong tién trong tuong lai dé da dang héa ngudn thu.

PHAT TRIEN BEN VUNG

“Van biét, phia trudc con nhiéu khé khdan nhung véi niém tin

viing vang, stic bén vuot tréi, chién luoc phat trién da duoc
chuéan bi ky luéng va déi ngi nhan su' cé y chi cao,

tranh nhiém, FLC Faros chac chan

sé hoan thanh va thang loi trén moi buéc dudng

phdt trién dé viing bén chinh phuc moi thi thach”




PHAT TRIEN COT LOI CUA NGANH XAY DUNG Vi QUYEN LOI CUA CAC
cO PONG VA KHACH HANG

V&i phuong cham “Vi chat lugng cudc séng cta khach hang”, FLC Faros khéng ngling cai tién
ky thuat va sang tao, ap dung mé hinh Design & Build, tdp trung vao viéc xay dung hé thong
quan ly chat lugng va doéi ngli nhan sy, mé rong cac déi tac thiét k& chién ludc, ddy manh cong
tac nghién cuu tng dung nhiing cdng nghé thi céng mdi nham cai thién nang luc thiét ké va thi
coéng, mang lai niém tin cho khach hang va ngudi tiéu dung cudi cung vé cac san phdm mang
thuong hiéu FLC Faros, qua dé gép phan t6i uu héa gia tri cho nhiing ky vong dau tu cta cé
doéng.

PHAT TRIEN Vi LOI iCH CUA NGUGI LAO PONG

Coéng ty tran trong nhiing gié tri do ngudi lao ddng tao ra va déng gop vao thanh cong chung
clia Cong ty. M6t moi trudng lam viéc cong bang, nang dong, sang tao, khéng phan biét vi tri,
do tudi, gidi tinh, trinh dé, dia vi xa hoi, mbi ca nhan déu c6 ca hodi dudc lam viéc, rén luyén dé
huéng dén su thanh coéng va phat trién sy nghiép théng qua nhiing hanh dong gan két va
“truyén IGia” nhu: Team building nham tao diéu kién dé CBNV t8 chuc nhing budi hop mat tang
tinh doan két gan bé trong ndi bd, té chiic cac phong trao thé duc thé thao thudng nién mién phi
nhu cac CLB béng da, tennis, golf, t6 chiic cac chudng trinh Tét trung thu va 1/6 cho con em
han 1000 CBCNYV, t6 chiic cac chuyén xe yéu thuong, thuc hién cac chinh sach vé nghi dudng,
vé may bay..

- Céng ty C& phdn Xay dung FLC Faros

PHAT TRIEN BEN VUNG THEO
HUGNG TUAN THU QUY DINH
PHAP LUAT/ CO QUAN QUAN LY

La doanh nghiép hang dau trong nganh xay
dung, FLC Faros ludn chd trong va cam két
vé tinh tuan thd bang viéc xay dung hé thong
cac quy trinh, quy dinh, quy ché trén moi
“mét tran” tU cong trudng xay dung téi khoi
van phong véi nhiing cam két: khéng vi pham
phap luat, khéng vi pham diéu 1&, khoéng vi
pham thda udc, tuan thd cac quy dinh, quy
trinh; xay dung va cé co ché kiém soat vé
gian lan va phong chéng tham nhiing; tuan
th( nghiém ngat cac quy dinh cla phap luat
vé chiing khoan va thj trudng ching khoan
thong qua viéc nang cao quy trinh quan tri,
diéu hanh dé tao ra su minh bach va khach
quan, hai hoa Igi ich cla c6 déng, ky vong
clia khach hang va niém tin clda ngugi lao
dong.

PHAT TRIEN HUGNG DEN PONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CHUNG
CUA XA HOL.

La mét trong nhiing doanh nghiép xay dung hang dau tai Viét Nam, FLC Faros nhan thic ro
trach nhiém doi véi cong dong va su phat trién clia xa hoi. Trong nam 2018, Céng ty da thuc
hién nhiéu chuang trinh thiét thuc nhu hoat déng tu thién, hoat dong trong cay tai mbi noi Céng
ty 6 cong trudng, Hoat dong lam sach bién trén tling viing mién; Hoat déng don rac thai, Cac
chuong trinh vi tré em nghéo, Hién mau nhan dao..
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SAM SON, THANG 4/2014 SAM SON, THANG 8/2017

Hon

2000 Cac khéa Thu nhap
viéc lam ddo tao tai chd 8n dinh

Dac biét FLC Faros da tao hang nghin viéc lam tai cac dia phuong ma

FLC Faros da téi, tir lao déng phé théng, dén lao déng cé tay nghé

chuyén mén cao, bac dai hoc va sau dai hoc. Chu trong céng tac dao

tao, FLC Faros dinh ki mé cdc khoa dao tao tai ché dé dao tao nghiép

vu cho CBNV, lién két cdc truong Trung cap va Cao dang tai dia

phuong dao tao Tan ci nhén, tan sinh vién, dé tiép nhan vao lam viéc NHON LY, THANG 5/2015 NHON LY, THANG 8 / 2016
sau khi tét nghiép, tao ra méi truong thu nhap én dinh vdi céng viéc
phu hop ndng luc cda méi ngudi.

PHAT TRIEN NHUNG LUON KHONG QUEN BAO VE MOI TRUGNG.

Cong ty luén chu trong dén viéc ddy manh y thiic bao vé moi trudng tai cac Céng trudng va Van
phong Céng ty, bao gém: tuyén truyén cong nhan cong trudng st dung vat tu nhién liéu mot
cach hiéu qua, tranh lanh phi; 4p dung nghiém ngat cac quy trinh bao hé lao déng; ddy manh
chuadng trinh xay dung méi trudng lao dong xanh, sach va khoa hoc; khuyén khich tai st dung
van phong pham, tiét kiém gidy in, tiét kiem nuéc...

Tai méi dy an cé cac cong trudng cla FIC Faros, Céng ty ludn tu hao vé kha nang thi cong than
téc nhung hon hét la dau an “phl xanh, sach, dep” trén tiing tac dat, ting vung qué, tling mién
bién.. dén tling khu chung cu, tling d6 thi..

HA LONG, THANG 4/2016 HA LONG NAM 2018

- Coéng ty C8 phdn Xay dung FLC Faros B&o cdo thudng nién 2018 -
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