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Chung toi xin cam két cdc thong tin cong bo trén day la ding sy thit va hoan toan chiju trach

nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bo.
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BAO CAO TAI CHINH

Y kién cua kiém todan

Bao cao tai chinh da kiém toan

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cac thanh tich dat dugc
Nganh nghé va dia ban kinh

QUAN TRI CONG TY

Hoéi dong quan tri

doanh
g P Ban kié; at
So do to chiic HE .
Pinh huéng phat trién Cac giao dich, thu lao va cac khoan 1¢i ich caa HDQT,
Cac riti ro BKS va Ban TGP

TINH HINH HOAT PONG KINH
DOANH TRONG NAM 2018

Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2018

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia caa Hyi dong quan tri vé cac mat hoat dong

T8 chiic, nhan sy Panh gia Hoi dong quan tri vé Ban Tong Giam doc

Tinh hinh ddu tu, thuc hi¢n dy én Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

Tinh hinh tai chinh
Co cdu c8 dong BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2018

Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cau to chiic, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém mdi trudng va xa hdi caa Cong ty

2018



. - . : o Chung t6i lam viéc phuc vu khach hang bang hét tit ca dam mé va tinh
hang dau thé gisi va la mot trong nhiing noi cung cap mai trudng lam

D T chinh truc ctia minh.
viéc tot nhat tai Viét Nam.

4 5
VISION VALUES
Bang cach lam viéc sang tao hang ngay, ching t6i dang tling budc viing
o o Phuc vu khach hang: Khach hang la thugng dé, cong dong la gia dinh.
chac tién t6i u6c mo tré thanh mat trong cac Cong ty san xuat do go

Chinbh tryc: Tich cuc xay dung moi truong kinh doanh lanh manh.

Chu dong: Nam bat sy chu dong trong moi hoat dong kinh doanh luén

la ton chi hang dau ctia ching toi.

MISSION Pam mé cho sy xuét sac: Ca nhan xuét sic sé khdi tao Cong ty xudt sac,
Khéch hang: Mang dén 1gi ich cho khach hang bang san phdm va dich vu o D
gia dinh xudt sac, xa hoi xudt sac. Bang cach lam viéc sang tao khong

chat lugng cao. ) . _ o B
nguing, ching t6i hang ngay dang hoan thién hon nhiing con nguoi ctia
Nhén vién: Mang dén su ty tin hon trong cudc séng cho nhan vién thong -3
minh.

qua viéc dong gép day y nghia cua ho. } . 'R | i L N :
San sang chia sé & hoc hoi: Tinh thian doan két la yéu t6 cot 16i cia moi

ConggtymMoiseasnhan trongesSAVEMEX déu néu cao tinh doan két, san

sang chia sé, hoc hoi 1an nhau, cung gitip nhau tién bo khong ngting.

C6 dong: Mang dén lgi nhuan cho nha dau tu, sy tin tudng vao tri thiic
va tinh chinh truc ctia ching toi.

Cong dong xa hoi: dong gop nhiéu hon cho xa hoi; dong thoi phat trién
con nguoi va kinh doanh trén nén tang tri thiic va tinh chinh tric. #
- -
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So do6 to chiic

Pinh huéng phat trién
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THONG TIN CHUNG

Tén giao dich

Teén viét tat :  SAVIMEX

Tru s chinh : 194 Nguyén Cong Tru, Phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, TPHCM
Ma ¢ phiéu : SAV

Gidy Chung nhan ding ky 0302317892 do S6 K& Hoach va bau Tu TP.H6 Chi Minh cip lan dau
doanh nghiép s6 | ngay 28/05/2001, thay déi 1an thu 17 ngay 03/07/2018

Bao cdo thuong nién

SAVIMEX

Von diéu lé

132.798.860.000 dong

Von chu sé hitu

132.798.860.000 dong

S6 dién thoai

(028) 6250 8857

S6 fax

(028) 3717 9934

Website

WWW.savimex.com.vn

2018
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WP QUA TRINH PHAT TRIEN

V6i hon 30 ndm trong nganh do6 go, trai
qua qua trinh d6i méi cung do6i ngt nhan
vién day dan kinh nghiém, SAVIMEX la
don vi chuyén san xudt, gia cong va xuat
khdu d6 go, hang moc gia dung, d6 gb
trang tri ndi that theo phong cach hién
dai va c6 dién. Ngoai ra, Cong ty khong

nguing cai tién dé dap dng day du tiéu

chudn khat khe ctia céc thi truong l6n

ctiing nhu cung cdp nhiing san phim tot

nhat cho khach hang.

1986 — 1991

Gb KDXNK t6ng hop

Mé rong hoat dong kinh doanh xuit
nhap khiu téng hgp sang cac qudc
gia: Lién X0, Nhéat Ban, Singapore,
Hong Kong, Dai Loan... San phdm
xudt khdu chinh: van san, go tron, gé
x¢é, va hang nong hai san. Hang nhép
khéu: hoa chit, hang tiéu dung, may

moc thiét bi...

1
1996 — nay

GD dau tu phat trién, hdi nhap va chuyén thanh CTCP

2001: Chinh thtic chuyén d6i mo hinh kinh doanh tré thanh CTCP 4y tén 14 CTCP Hgp
tac Kinh té va Xudt nhap khiu SAVIMEX.

2002: Niém yét ¢ phiéu lén san giao dich ching khodn. Ma c6 phiéu: SAV.

2003: bau tu mot day chuyén cong nghiép ché bién gb hoan chinh tii tao ding dén khau son
(cdng nghé son Enamel dat do bong 100%) d€ san xuit hang xuét khiu sang thi trudng My.
2004: Dau tu thém mot nha xudng mdi véi day chuyén ché bién gb hoan chinh hién dai
nhp ti Nhat dé€ san xudt san phdm xudt khiu cho thi truong My, EU va d6 gb trong nudc.
2007: Thanh lap xi nghiép san xuét Bao bi Carton (SAVIPACK) v6i day chuyén mdy moc
thiét bi dugc nhap khiu ti Dai Loan.

2008: Thanh 1ap Cong ty Lién doanh ché bién g6 Champa - Savi tai Lao.

2012 - 2015: BAdu tu tiing budc dé€ thay ddn méay moc thiét bi ci, lac hau, tiéu hao nhiéu
nang lugng, lao dong, nguyén vat liéu,...

2016: Cong ty ting v6n diéu 1¢ tit 99.634.500.000 dong 1én 115.513.440.000 dong do phat

hanh ¢8 phiéu dé ting vén ¢ phan ti nguén vén CSH.

1985 - 1986

GD khdai nghiép

Cong ty SAVIMEX thanh lép
ngay 29/08/1985 véi tén goi la
Cong ty hgp tac kinh t€ va xuét
nhdp khidu véi Lao (Sai Gon -
Vientianne import export
company, viét tat la SAVIMEX). Hop
tac v6i Lao dé khai thac g, nhya thong
xudt khiu va cung cdp cic hang cong

nghiép tiéu dung sang Lao.

IR Bio cdo thudng nién
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1991 - 1996

GD d6i mdi chién lugc - Phat trién CN ché bién d6 gb xuit khau

1991: Nha mdy Satimex da ché bién thanh céng van ghép tui cay cao su dé€ xuit khau sang thi trudng Nhat
Ban.

1992: Hop tac véi Cong ty Shin Nippon, ti€p nhan day chuyén san xuit d6 go tinh ché xuat sang Nhat Ban.
1993: Thanh l4p nha may Savi - Ky nghé g6 (Saviwoodtech) hgp tac véi Cong ty Marunaka, dau tu may
moc dua cong nghé tao dang tu dong CNC, md trong thi phan xuit khdu d6 mdc tinh ché sang Nhat Ban.
Thanh lap Trung tdm x4y dung & trang tri noi that d€ thuc hién cac cong trinh trang tri noi thét, trang bi
do6 g6 cho nha hang, khach san, cao 6c, van phong...

1994: D6i tén thanh Cong ty Hop tac kinh té€ va Xuét nhap khdu SAVIMEX; tén giao dich quéc té€ la
SAVIMEX Corporation.

1995: Tach Trung tam xay dung & Trang tri ndi that thanh Trung tam x4y dung & kinh doanh nha va Xi

2018 N

nghiép trang tri noi that.
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CAC THANH TICH PAT PUQC

Tu khi thanh 13p dén nay, Cong ty ludén nd luc
phén d4u véi dinh hudng phat trién 6n dinh, bén
viing trén moi hoat dong. Theo do, Cong ty da dat

dugc nhiing thanh tich khen thudéng:

Bing khen ctia UBND TPHCM, vé thanh
tich trong thuc hién ké hoach nam 1995, theo

quyét dinh 1189/TDKT-UB ngay 1/4/1996;
Bing khen ctia UBND TPHCM, vé thanh
tich trong thuc hién ké hoach nam 1996, theo
quyét dinh 1123/BK-UB ngay 22/3/1997;
Bang khen ctia Tha tuéng Chinh pha, vi
thanh tich trong cong tac tii nam 1995-1997,
theo quyét dinh 776/TTg ngay 24/8/1998;
Huan chuong lao dong hang 3, vi da c6 thanh
tich trong cong tac tii ndm 1995-1999, theo
quyét dinh 378/KT/CT ngay 31/8/2000;

Gidy khen ctia Tong Cong ty thuong mai Sai
Gon, vé thanh tich toan dién “5 chi tiéu” theo
quyét dinh 48/QD-TCTy ngay 13/2/2001;
Hang Viét Nam chét lugng cao ndam 2004,
2006, 2007;

UBND TP. HCM tdng c& truyén théng cho
tap thé CB-CNV CTCP Hgp tac kinh té va
XNK SAVIMEX nhén ky niém 20 nam ngay
thanh lap Cong ty ngay 29/08/2005;

Huan chuong lao dong hang 2, vi da co
thanh tich trong cong tac tii nam 2000-2004,
theo quyét dinh 1339/2005/QD/CTN ngay
10/11/2005;

San pham Viét uy tin chat lwgng nam 2006;

500 doanh nghiép I&n nhét tai VViet Nam ndm 2007;

Doan Thanh nién SAV dat giai thudng “Nguyén Vin Tr6i” danh
cho nhiing thanh nién c6ng nhan tiéu bi€u nhat cta sy can ct,
vugt kho, sang tao trong lao dong, cé nhiéu sang kién cai tién, dua
ra giai phap dé€ nang cao chit lugng lao dong, lam 1gi cho doanh
nghiép va xa hoi vao thang 10 nam 2015;

Cong nhin thuong hiéu san phdm tham gia chuong trinh
“Thuong hiéu Qudc gia”;

Bang khen cta Thu tudng nudc Cong hoa Dan Cht Nhan Dan
Lao vé cac hoat dong tu thién;

Bang khen cia UBND Tp.HCM vé cong tac “Dén on dap nghia”;

Binh chon la San phdm céng nghiép chu luc ctia Tp.HCM

Cac chiing chi quoc té
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W NGANH NGHE VA PIA BAN HOAT PONG

SAVIMEX la mdt trong nhiing don vi hang dau tai Viét Nam trong viéc san xuit va

. xuat khiu cac san phidm g6 chat lugng cao.
Nganh nghé kinh doanh

« Ban buon vat liéu, thiét bi lip dit . Kinh doanh b4t déng san, quyén st « Hoat dong kién tric va tu van ky + Bdn budn mdy moc, thiét bi va phu ting
khdc trong xay dung; dung d4t thudc chi s¢ hitu, chi s thuat ¢ lién quan; mdy khac;

o San xudt d6 gb xay dung; dung hoc di thué;  Hoat dong thiét ké chuyén dung; « Bdn buén chuyén doanh khéac chua

« Hoan thién cong trinh xay dung; . Ban budn do dung khic cho gia o Séan xudt gidy nhan, bia nhén, bao bi dugc phan vao dau;

dinh: tli gidy va bia; « Ban budn vai, hang may san, giay

o Béan buon thuc phim.

/

 San xudt giudng, tu, ban, ghé;
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Dia ban hoat dong

Han Qudc
23,5%

DakNong

Nha Trang
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Véisu donglong ctia toan bo ddi ngii cdnbo nhénvién  gém:Xay dung, phat trién va b6 sung nguén nhan sy ‘

va sy quyét tam ctia Ban lanh dao, da gitip SAVIMEX  ch4t ligng cao cho su phét trién ctia Cong ty;

ngay cang phat trién, giti viing vi thé thuong hiéu ciia  Tap trung ddy manh doanh thu toan Cong ty, ca xudt Nham tiét gidm chi phi san xudt, ting nidng sudt, gidm phu thudc nhiéu vao nhan céng ciing nhu dién tich nha

minh v6i d6i tic khach hang trong va ngodi nuée. khau lan néi dia; mdy, ddu tu mdy moc thiét bi la gidi phap duy nhit va nhanh nhét d€ dat myc tiéu tdng trudng ciia SAVIMEX.

Bén canh thanh tyu dat dugc trong ndm thi luéon P34 fa ti an ¢ phié . DO - . L . e iz
' o ' & Dl ivgila [6in mif #i51h {diln [Shon g ot ALY Nhan thtic dugc diéu nay, Cong ty da dua chién lugc dau tu may mdc, thiét bi lén lam dinh huéng phat trién
song hanh nhiing thach thic khong nhé déi véi tap chia Cong ty; - . , . - : - . > - "
trung va dai han quan trong, san sang dén nhéan co hdi ting trudng vugt bac cia nganh go trong thai gian téi.

thé can bo nhén vién Cong ty trong viéc thuc hién Cai thién diéu kién lam viéc, thu nhap va doi séng cho

triét ly kinh doanh cua Cong ty “Nhanh hon - Tét CBNV.
hon - Ré hon”. Trén co s6 d6, SAVIMEX xac dinh cac

muc tiéu cht yéu cin dat dugc trong thai gian t6i bao

Chién lugc trung va dai han

Chién lugc d6i véi thi truong xuat khau

Viét Nam lan lugt tham gia va ky két nhiéu hiép dinh thuong mai l6n

mé ra co hoi thdm nhép vao cdc thi trudng 16n cho

SAVIMEX. Trén co s& do, véi muc tiéu md rong thi truong xudt khiu,

SAVIMEX thuc hién cac hoat dong sau:

o Duy tri chuong trinh cai tién khoi san xudt, ddy manh san xuit
hang loat nhdm t&i uu hoéa cac chi phi san xuit, ndng cao nang luc
san xudt va canh tranh;

o Ap dung va trién khai cac ting dung khoa hoc cong nghé vao sén
xudt nham ting nang suit lam viéc cing nhu ting d6 chinh xdc,
bao mat thong tin ngay cang t6t hon, dap ting tiéu chudn cta cac
thi truong kho tinh;

o Kiém tra nghiém ngit ngudn géc nguyén liéu hgp phap dé dap ting
cac yéu cdu rat cao cua thi trudng quoc té vé bao vé moi truong, tai
nguyén va trach nhiém xa hoi;

« Da dang hda thi trudng xudt khiu theo hudéng tip trung nhiéu
hon vao cac thi truong dang cé nhiéu tiém nang nhu Trung Dong,
Canada, Peru va Mexico ...;

o DAiu tu vé cong nghé hién dai theo hudng tu dong hda, dong thoi

md rong quy mo san xudt d€ dap ting cac don hang.

IR Bio cdo thudng nién

Chién lugc doi véi thi trudng ndi dia

Bén canh viéc tip trung vao thi trudng xuét khiu, Cong ty cting huéng
dén phat trién thi truong noi dia. Theo Hiép hoi G6 Viét Nam, nhu cau
ndi that thi truong noi dia trong thoi gian t6i khong hé nho, ¢ thé lén
dén 4 ty USD. Ngudi tiéu duing Viét Nam da xem do noi that nhu hang
tiéu dung, thoi trang nén da bat dau chon mua va thay d6i d6 ndi that
thuong xuyén. Pang chu y, ngudi dung trong nudc ngay cang doi hoi
nhiéu hon vé khong gian song, dat hang ngugc lai cho doi ngti thiét
ké noi that nhiing san phdm pht hgp véi s& thich ca nhan. Day la diéu
kién rét t6t d€ thi trudng trong nudc ¢ thé phat trién. Tuy nhién, hién
thi truong ndi that noi dia chi méi 6 vai cai tén 16n, o6 thi phan va
doanh thu cing méi chi khoang 2.000 ty dong. Khoang 90% thi phan
con lai van dang d€ ngo. Pay la co hoi rt 16n dé SAVIMEX c6 thé
chiém linh thi trudng tiém nang nay trong thoi gian téi.

Tiép ndi két qua kinh doanh tich cyc trude do, SAVIPACK da khong
ngting hoan thién dé€ trd thanh mot don vi mang lai 1¢i nhuén kha cho
SAVIMEX. Khong gidi han trong viéc san xuét phuc vu hoat dong ctia
Cong ty, SAVIPACK da dat dugc nhiing hgp dong cung cap bao bi cho
cac déi tac 16n, gop phén phat trién linh vuc kinh doanh méi cho Cong

ty va mang lai nhiéu viéc lam cho CBNV.

2018 N



22

Cac muc tiéu vé€ nhan sy, cong dong va trach nhiém xa hdi ciia Cong ty

= CcONGTY GO l'H—\>_-'
?,—' .SC'A VIMEX

LE TRAO QUA
CHO CB - CNV CO HOAN CANH KHO KHAN

oy trone tay - Cing chia seva gan két”

Bao cao thuong nién 2018
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= CACRUIRO

SAVIMEX

Rui ro ty gia

Tinh hinh ty gia ndm 2018 c6 nhiing bién dong do anh hudng tii nhiing dot ting lai sudt

ctia Cyuc Dy trit Lién bang My (FED) va sy cing thing trong cuc chién thuong mai

My - Trung Qudc. Viéc tang lai sudt ctia FED trong ndm 2018, da tao ap luc lén

ty gid — 1ai sudt ctia thi trudng Viét Nam. $6 liéu do Uy ban Gidm sét Tai chinh

Qudc gia cong bd cho thay, ty gia trung tam VND/USD cu6i nam 2018 da
tang khoang 1,5% so v6i dau nam, ty gia NHTM tang khoang 2,8% va ty gia

Rui ro kinh té& thi truong ty do tang khodng 3,5% so véi dau nam.

Nho vao nhiing diéu hanh pht hgp va linh hoat chia NHTW ma ty gid nam
Nhin chung, tinh hinh kinh té ctia nuéc ta trong nam 2018 tiép tuc khai sac
2018 dén di vao 6n dinh. Tuy nhién, trudc nhiing dot tang lai sudt du kién
v6i tdng trudng GDP dat 7,08%, la mtc tang cao nhat ké tii ndm 2008 trd
ctua FED trong nam 2019, thi tinh hinh ty gid ndm 2019 ciing sé c6
lai day. Dong thoi, kinh té vi m6 tuong d6i 6n dinh, lam phat dugc kiém soat
nhiéu bién dong, nhung ap luc sé giam hon so véi nam 2018.
(lam phat ndm 2018 dat 3,54% da dugc kiém soat & mic dudi 4%), co ciu kinh

té chuyén dich theo hudng tich cuc, v.v.... Tuy nhién, kinh té nuéc ta dang dién ra
trong béi canh kinh té thé gidi tang trudng cham lai, nhiing thay d6i trong chinh sach
thuong mai My da anh hudng chung dén thuong mai toan ciu. Bén canh do, cing thing
thuong mai gitia cac nudc 16n cung véi xu hudng gia tang chu nghia bao hd méu dich cé tac dong

dén san xudt, xudt khiu ctia Viét Nam va cac nudce trong khu vuc.
Bién phap ting pho:

Bién phap ting pho:

V6i dac thu kinh doanh xuét khdu d6 gb noi that, bén canh viéc xuit khiu cac mat hang san phiam, Cong ty
Véi dac diém hoat dong trong linh vuc xudt khiu d6 gb néi that, tinh hinh hoat dong kinh doanh cia SAVIMEX

doéng thai nhép khau cac loai may moc, phu tuing phuc vu cho viéc san xudt nén dé€ han ché tac dong ctia bién
phu thudc rat I6n vao su 6n dinh kinh té thé gii, tang trudng kinh té Viét Nam, thu nhép dau ngudi, thi hiéu

dong ty gia. Trong nam, SAVIMEX da c6 chinh sach du trii nguyén liéu hgp ly, dong thoi st dung hgp dong
ngudi tiéu dung ... Nham han ché cic rti ro tang trudng kinh té, bén canh viéc dua ra cac du bao vé kinh t¢,

phai sinh dé kiém soat rti ro ty gia theo ky han. Ngoai ra, Cong ty da xay dung ké hoach hoat dong phu hgp véi
Cong ty khong ngting nang cao nang luc canh tranh giam thiéu tac dong ctia cac sy kién kinh té.

tinh hinh dién bién ctia thi trudng nham mang lai két qua hoat dong hiéu qua trong ndm 2018 va dinh huéng

phat trién bén viing trong thoi gian sap téi.

IR Bio cdo thudng nién 2018 N



Trong nam 2018, lai sudt c6 xu huéng tang
cht yéu do cac yéu t6 nhu ky vong lam phat
tang trong boi canh gia hang hoéa thé giéi bién
dong, cac t6 chiic tin dung co cdu lai nguon
von nham dam bao cac ty 1é an toan trong ndm
2019 nhu ty 1é von ngan han cho vay trung
dai han giam xudng 40% va chudn bi ting von
cdp 2 theo Hiép udc Basel II. Cu thé, theo bdo
cdo ctia Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia,
lai suét tién gtii binh quén tdng tli 5,11% nam
2017 1én 5,25% nam. Lai sudt cho vay binh
quan khoang 8,91% (nam 2017: 8,86%).

Bén canh d6, theo du bdo ctia Uy ban Giam st
Tai chinh Qudc gia, ndm 2019 1ai sudt c6 thé
c6 nhiing yéu t6 thuan lgi do ap luc lam phat
c6 thé giam b6t khi gia dau thé gisi khong bién
dong nhiéu va dong USD du bao suy yéu lam
giam ap luc tu phia ty gia. Diéu nay tao dong
luc ting trudng cho cic doanh nghiép hoat

dong c6 st dung ng vay nhiéu.

Nham han ché tac dong cua rui ro lai sudt,
Cong ty da giao nhiém vu cho Phong Ké toan -
Tai chinh va K& hoach thuc hién theo déi bién
dong ctia lai suat, tit d6 dé ra ké hoach st dung
ng vay hop ly, vita dam béo hiéu qua hoat dong
ctua Cong ty dong thoi han ché rui ro kiét qué

tai chinh.

Bao cdo thuong nién

g
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Rui ro chinh tri
S y

Nhiing xung dot chinh tri it nhiéu cling c6 tac
dong dén tinh hinh hoat dong san sudt kinh
doanh cua Coéng ty khi Cong ty c6 nhiing mat
hang, san phdm xudt khiu dén cac thi truong
My, EU, Nhat Ban.

Ném 2018, v6i viéc My lan lugt ap thué nhap
khdu nhiéu mit hang ti Trung Qudc, EU,
Mexico — nhiing qudc gia c6 thing du thuong
mai lén ctia My. Viét Nam hién ding thu 5 trong
cac nén kinh t€ c6 thang du thuong mai 16n nhat
v6i My (32 ty USD theo tinh todn ctia hai quan
Viét Nam, 38 ty theo phia My ndm 2017) nén
néu bi My danh thué trting phat nhu cac thi
truong khac, tac dong dén nén kinh té€ Viét Nam
sé tiéu cuc hon rat nhiéu.

Xuat phat tt cudc chién tranh thuong mai gitia
My - Trung Qudc, nhiéu nhém hang cta Viét
Nam, trong d6 cé d6 gb noi thit (chiém 36,7%
gia tri hang héa xuét sang My) sé dugc hudng
lgi trong ngan han. Tuy nhién, bat ky mot cudc
chién tranh thuong mai nao cting tac dong dén
dong chay thuong mai thé gidi, von, lao dong ...
ve dai han sé tac dong tiéu cuc dén nén kinh té
cac nudc tham chién va cac nudc lién quan.

Dai voi thi truong noi dia, Cong ty sé chiu su

canh tranh khoc liét v6i hang Trung Qudc nhap

vao. Mot rui ro 16n khac cho Viét Nam la hang
Trung Quéc chuyén tai (transshipment) qua
Viét Nam d€ xuét sang My nham tranh thué
trting phat. Hang chuyén tai, ttc la hang Trung
Quoc xuét sang Viét Nam rdi dan nhan Viét
Nam va xudt sang My dé€ tranh thué néu khong
dugc kiém soit anh hudéng khong nho dén
hoat dong xuédt khau Viét Nam néi chung, va

SAVIMEX ndi riéng.

Cong ty da cht dong theo doi, phan tich va
danh gia nhiing dién bién cua thi trudng quoc
té nham dua ra gidi phap kip thoi trong qua
trinh hoat dong. Ngoai ra, Ban lanh dao con
tich cuc chi dao bam sat cong tac kiém tra chat
lugng hang héa xuat, da dang thi truong xuat

kh4u va ddy manh thi trudng trong nudc.

Rui ro nguyén vat liéu dau vao

Trong nam qua, gia mot s6 nguyén vat liéu trong
va ngoai nudc (gd, van ép, thiét bi dién,...) da
c6 nhiing bién dong manh anh hudéng dén hoat
dong san xudt va van c6 xu hudng tiép dién trong
nam 2019.

Su thay do6i vé ty gid hoi dodi cling sé co cac tac
dong nhat dinh dén lgi nhuén ctia Cong ty. .
Chinh sach vé luong, bao hiém cling c6 nhiing
anh huéng dén chi phi nhin céng quan ly va

nhan cong truc ti€p san xudt, tac dong khong

nho dén gia thanh san phdm.

Du bao tinh hinh gia ca thi truong va ké hoach
san xuat kinh doanh, ttt d6 c6 ké hoach mua
sam, dat hang s6m d€ phong tranh rui ro bién
dong gia.

Tich cyc tim kiém cdc nguén hang mdéi chat
lugng va gia ca hop ly.

Cai tién néng cao nang suat lao dong, ap dung cac
may moc trong san xudt nham giam stic ngudi

dé ting pho véi bién dong vé chi phi nhan cong




Rui ro khac .

Ngoai cac rui ro ké trén, SAVIMEX ciing c6 kha nidng gip phai cic rti ro

khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan,... la nhiing rti ro bat Mhéng, néu

xdy ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung
cua Cong ty. D€ han ché t6i da nhiing thiét hai cé thé xay ra, Cong ty thuc
hién tuyén truyén nhan thiic phong ngtia khi c6 su c6 hoa hoan xdy ra, dong

thoi cai thién chinh sach phong ngtia rti ro cho ndm sap téi.

Bao cdo thuong nién

Rui ro moi truong

Bién phap ting pho:

Rui ro nguon nhan luc

Con ngudi ludn luoén 1a c6t 16i ctia qua trinh xay dyng va phat
trién Cong ty. Xay dung va dao tao doi ngd tré ké thua luon
la muyc tiéu 16n ctia Cong ty dé ddy manh tang truéng va phat
trién bén viing. Viéc dam bao thu hut nhan tai c6 tiém néang,
c6 thai do tot va tinh than hoc hoi cling dong thoi la mot thach
thiic 16n.

Bién phap ting pho:

Tiép tuc duy tri va cai thién hon niia ché d¢ phuc lgi cho toan
thé CBNV. bam bao nguén luong, thudng, phu cdp tuong xtiing
v6i nang sudt lao dong va hi¢u qua cong viéc dé ra. Khong chi
dadm bdo nguon thu nhép, Cong ty con cham lo day du dén stic
khoe va doi song tinh than thong qua cac ché do bao hiém stic
khoe cho CBNV va ngudi than, chinh sach tai trg gido duc,
chuong trinh du lich nham that chat tinh doan két cua tap thé.
Cong doan thudng xuyén c6 nhiing chuyén tham hoi, ting qua,
dong vién cho cac CBNV gédp kho khan. Nhan sy tai van phong
tich cuc tham gia cac chuong trinh tinh nguyén viia d€ nang cao

tinh than trach nhiém véi xa héi va cong dong.
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Rui ro phap luat

Mbéi trudng hoat dong ctia SAVIMEX
nam trong khuon kho ctia rat nhiéu quy
dinh phap luat nhu luat Doanh nghiép,
Thuong mai, Bat dong san, Lao dong,
bau tu, Chung khoan, Thué va Bao
hiém xa héi. Qua trinh xay dung va cép
nhét lién tuc cac van ban phap luét doi
héi Cong ty phai luén luon theo doi,
thich nghi va cé nhiing diéu chinh can
thiét va kip thoi. SAVIMEX luon dé cao
viéc tudn thu phap luat va hoat dong cé
trach nhiém véi cong dong va xa hoi.
Bién phap ting pho:

SAVIMEX dang x4y dung va tuyén
dung doi ngli nhan sy phap ché chuyén
nghiép, c6 kién thtic va hiéu biét chuyén
sau vé hé thong phap luat va chinh sach

kinh té.

2018




TINH HINH HDKD TRONG NAM 2018
Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018
T6 chiic, nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co ciu cd dong
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7 TiINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

Nhin chung, tinh hinh kinh t€ thé gi¢i nam 2018 van
chua c6 su 6n dinh. Cac t6 chiic quéc t€16n nhu Quy
Tién té quoc té€ (IMF), Ngan hang Thé giéi (WB) va
Lién Hop qudc (UN) cuing chung nhéan dinh kinh té
toan ciu cé su ting trudng chdm lai do nhiing bat
On cta nén kinh té toan ciu dang dién ra ngay cang
phtic tap. M6i quan hé cing thdng gitia cic nudc 16n,
dic biét 1a cing thing va xung dot thuong mai gitia
My va Trung Quoc da anh hudng t6i tang trudng
kinh té toan cdu néi chung va khu viuc Chau A - Théi
Binh Duong ndi riéng. Cudc chién tranh thuong
mai My - Trung lién tuc leo thang va chi c6 ddu hiéu
tam nghi sau cudc hop Hoi nghi thugng dinh G20
dau thang 12/2018 véi phan yéu thé hon ¢ vé dang
thudc vé Trung Quoc. Tuy nhién, day chua phai la
d4u hiéu dung lai han cuc chién tranh thuong mai
khé luong gitia hai nén kinh t€ 16n nhat thé gidi.

Dién bién khong 6n dinh ctia nén kinh té€ thé gidi
la thach thtic 16n cho nén kinh té€ ctia Viét Nam, tuy

nhién ndm 2018 ti€p tuc la ndm thanh cong cta nén

kinh té€ nudc ta. Tang trudng GDP dat 7,08%, day la
muic ting cao nhat ké tif ndm 2008 trd lai day. Pong
thoi, kinh t€ vi mé tuong d6i 6n dinh, lam phat dugc
kiém soat (lam phat nam 2018 dat 3,54% da dugc
kiém soat & muc dudi 4%), co ciu kinh t€ chuyén
dich theo huéng tich cuc xuat phat ti nhiing su kién
A

Qua Hoi thao ctia Hoi My nghé va Ché bién go
TPHCM (HAWA) cho thdy, kim ngach xuit khiu
san phdm go va d6 ndi thit ndm nay da dat hon 9 ti
USD, dang dting s6 01 Dong Nam A, s6 02 Chau A
va dang diing thu 05 thé gidi. Trong d6, Hoa Ky, Nhat
Ban, Trung Qudc, Han Qudc la 4 thi truong nhap
khéu g6 va san phdm g6 16n nhdt ctia Viét Nam,
chiém 79,6% t6ng gia tri xudt khdu gb va san phim
g0. Trong khi d6 thi trudng néi dia chi méi o vai
cai tén l6n, c6 thi phan va doanh thu con han ché,
do d6 Hoi My nghé va Ché bién g6 TPHCM dang
khong ngting khuyén khich doanh nghiép tap trung

mé rong va dau tu hoan thién thi trudng trong nudc.

Khép lai nam 2018, két qua hoat dong

kinh doanh kha quan ma Cong ty dat

dugc 1a nho vao nd luc va su c6 gang

cta toan by cong nhan vién cung véi
nhiing chinh sach, ké hoach kip thai,
dung dan va phu hgp véi tinh hinh

41
= ' thi truong. Cu thé, doanh thu thuan

nam 2018 dat 706 ty dong, tuong tGing

-
<1 €

712.059

26,87% so vGi nam 2017, lgi nhuin sau
thué dat 18 ty, tuong ung tang 11,93%

so véi cung ky nam trudc.

690.824

564.080
547.790

Tong doanh thu Tong chi phi Loi nhudn sau thué
B Nim 2017 I Nam 2018

bvt: Triéu dong

Thuc hién | Kéhoach | Thuchién | So v6i KH 2018 | So v6i TH 2017

Chi tiéu
2017 2018
Téng doanh thu 564.080 584.500 712.059 121,82% 126,23%
Tong chi phi 547.790 510.604 690.824 135,30% 126,11%
Doanh thu thuan 556.688 547.552 706.286 128,99% 126,87%
Lgi nhuan sau thué 16.291 17.818 18.132 101,76% 111,30%
C6 ttic - 6.135 6.135 100% -

2018 N
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Co ciu lgi nhuin

Nam 2017 Nam 2018

Gia tri Gia tri

Lgi nhuan tiu Go xuit khiu 55.802 82,72% 61.041 78,43%
Lgi nhuan tu G6 ndi that 903 1,34% 3.528 4,53%
Loi nhuan ti Hang héa (D6 dung nha bép) 496 0,74% 1.658 2,13%
Lgi nhuan tt Kinh doanh Bat dong san dau tu 6.262 9,28% 7.565 9,72%
Thuan lgi
Lgi nhuén tt Dia 6¢ 81 0,12% 12 0,02%
o SAVIMEX c6 céac lgi thé san ti két qua san
Loi nhuan tii Bao bi 3.078 4,56% 2.627 3,38% xudt kinh doanh, nguén tai chinh, chét lugng,

uy tin, chit lugng ngudn nhan luc, v.v... va

Lgi nhuan tii cac hoat dong khac (phé liéu, phi 5 kha

' ' aons (phélicu, p 837 1,24% 1.393 1,79% mo hinh quan tri tién bo, su minh bach trong Kho khin

thu lai khach hang...) . o o
hé théng tai chinh, thuong hiéu ctia Cong ty

Téng cong 67.459 100% 77 824 100% niém yét. Su canh tranh gay gat gitia cac doanh nghiép c6

« Co muc tiéu, chién lugc phét trién ding dén chung nganh nghé kinh doanh;

. . ‘ ) do HPQT dé ra va dugc cic ky Dai hoi dong D0i ngiti cdn bo quan ly ctia Cong ty tuy dé dugc
truong kha quan. Lgi nhuan gop theo nhom
, . o c6 dong thong qua la co s& viing chdc cho hoat tang cuong va c6 nhiéu kinh nghiém nhung van
san phdm cua Cong ty da phan déu duy tri
) L o ‘ dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. chua dap ting cac yéu cau phat trién cta Cong ty
mtc tang trudng 6n dinh. Cu thé, 1gi nhuan tu
. o « Su &n dinh vé chit lugng san phdm gitp déi Tac dong cta cac cudc chién tranh thuong

hoat dong xudt khau go chiém ty trong 78,43%
. _ ) ‘ ‘ tac tin tudng va hop tac lau dai véi Cong ty. mai tai cdc thi truong xuat khau chua Iyc cta
tong lgi nhuan gop, dat muc 61.041 triéu dong,
) . ) N o V&i sy cht trong déu tu trang thiét bi, cdc sén SAVIMEX khién s6 lugng cac don hang rat kho

tuong Uing tang 5.239 triéu dong so v6i nam
_ oo L B phdm ctia SAVIMEX ngay cang da dang, kha dy dodn trong thoi gian tdi.

2017. Loi nhuan tu bat dong san dau tu chiém
i ) o L niang dap ting nhu ciu va thi yéu ctia cac thi Nguyén liéu g6 SAVIMEX phéi phu thu¢c vao
ty trong 9,72%, diing thi hai sau g6 xudt khau
) . trudng kho tinh cang dugc ning cao. Day 1a nhap khdu nén chiu &nh hudng rit 16n khi chinh

va 1gi nhuén dén ti dia 6¢ chiém ty trong nho
. ) tién dé dé Cong ty huéng dén mé rong dia sach ty gia thay doi.
nhat, tuong tng 0,02%.

ban kinh doanh trong thai gian téi.




TO CHUC, NHAN SU

Danh sach Ban diéu hanh

1 Lim Hong Jin Téng Giam Do6c

Ké toan trudng kiém Trudng phong KE  Ngay b6 nhiém
2 Mai Thi Huyén Thanh

toan - Tai chinh 08/06/2017
Thay ddi di€u hanh trong nam
1 Lee Dong Seok TV HDQT 4/04/2018 3/07/2018
2 Mai Thi Huyén Thanh TV HDQT 4/04/2018
3 Pham Thi Thanh Thuay TV BKS 25/04/2014 4/04/2018
4 Kim Dong Ju TV BKS 25/04/2014 4/04/2018

5 Nguyén Thanh Son TV BKS 26/04/2016 4/04/2018




38 39

Tém tat xti ly ctia Ban diéu hanh

Hovaten: LIM HONG JIN

Hovaten: MAI THI HUYEN THANH
Giéi tinh: Nam
Giéi tinh: Ni
Ngay thang nam sinh: 25/09/1966
. ) Ngay thang nam sinh: 18/08/1984
Quoctich:  Han Quéc
\ Quoc tich:  Viét Nam
Dia chi thuong tra: 3F10-04 Sky Garden 3, dudng Pham Van Nghi, Phuong Tan Phong, Quén 7, Tp. HO
Dia chi thuong tru: 6/7 D6 Son, P4, Q.Tan Binh, TPHCM
Chi Minh
Trinh d6 chuyén moén: Cli nhan chuyén nganh Tai chinh - ngan hang
Trinh d¢ chuyén mon: DH - Chuyén nganh Sinh hoc va Gido duc
Qua trinh cong tac:
Qua trinh cdng tac:
] « Thang 10/2006 dén thang 06/2009: Nhén vién ké toan Cong ty TNHH Ké Toan & Tu Van V.L.C
» Thang 3/1992 dén thang 02/1995: Nhan vién kinh doanh Cong ty Eland World 2003 - 2009 Cong ty
o+ Tiithang 07/2009 dén thang 11/2012: Kiém toan vién Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém Toan Immanuel
E-Land Viét Nam.
] o Tu thdng 12/2012 dén thang 12/2015: Kiém todn vién Cong ty TNHH Kiém Toan E-Jung
« T thdng 3/1995 dén thang 02/2003: Truéng phong mua hang nudc ngoai ctia Cong ty Eland World.
] o Tl 07/2016 dén 02/2017: K€ toan trudng kiém Trudng phong Ké toan - Tai chinh CTCP HTKT &
« T thang 3/2003 dén thang 12/2007: Quan ly Khu vuc ctia Cong ty Eland World.
] ‘ XNK' Savimex.
« T thang 01/2008 dén thang 02/2010: Gidm doc diéu hanh Cong ty ban 1é Eland.
) « Tu thang 06/2017 dén nay: Ké toan trudng kiém Trudng phong Ké toan - Tai chinh CTCP HTKT &
« T thang 3/2010 dén thang 01/2012: Quan ly san xuat ctaTap doan Eland.
’ ) ) XNK Savimex.
« T thdng 02/2012 dén thang 10/2014: Pho6 Tong giam doc CTCP SY VINA Viét Nam.
’ . ’ Cac chtic vu cong tac hién nay tai Savimex: K€ Toan trudng
« T thdng 11/2014 dén nay: Tong giam doc CTCP Savimex.
) ) Cac chtic vu hién dang nam giii tai td chiic khac: Khong
Cac chiic vu cong tac hién nay tai Savimex: Tong Giam doc

) ] o $6 CP nam gii:
Cac chic vu hién dang nam giii tai t6 chic khac: Khong
) : i o ) o + Dai dién s hitu: 0 ¢8 phan, chiém 0% von diéu 1é
S8 CP nam giii: + Dai dién s& hiiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é
i o ) o + Ca nhan s httu: 0 ¢8 phan, chiém 0% von diéu 1é
+ Canhan s httu: 0 c6 phén, chi€ém 0% von diéu 1¢
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S6 lugng can bo, nhéan vién

Téng s6 can bo, cong nhan vién Cong ty tinh dén ngay 31/12/2018 1a 1.085 nguoi, trong do:

Tinh chét phan loai

S0 lugng (nguoi)

A Theo trinh d6 1.085 100%
1  Trén Dai hoc 0 0%

2 Daihoc 82 7,6%
3 Cao déng 36 3,3%
4  Khac 967 89,1%
B Theo tinh chit hgp dong lao dong 1.085 100%
1 Hop dong c6 xac dinh thoi han 490 45,2%
2 Hogp dong khong xac dinh thoi han 518 47,7%
3 Hop dong theo thoi vu 77 7,1%

XA CAO PANG

S

MATA THO1 VU

_ N

HP XAC PINH .§ ’ ) /
mme= [inh chit Zes
A 7%
¢ op dong % HP KHONG XAC

/ THOI HAN
/////III\ \\\\\\\\ DINH THO! Hs

Muic thu thap

Miic thu nhép binh quén (dong/ngudi/thang) 5.667.346
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6.113.391 6.490.590 7.937.059

Chinh sach ngudilao dong

Chinh sach nhén sy

Nguon nhan lyc la nhan t6 quan trong quyét
dinh dén dinh hudéng, ké hoach phat trién
bén viing ctia Cong ty. SAVIMEX la doanh
nghiép chuyén kinh doanh san xudt va xuat
nhap khéu cac san phdm thuong mai d6 go
nén yéu cau vé lyc lugng lao dong c6 chuyén
mon va tay nghé nham tuong tic hiéu qua
v6i san phdm va la ban dap d€ Cong ty ddy
manh ké hoach da dang hoa san phdm goé &
thi trudng trong va ngoai nudc, dac biét la
c6 co hoi mé rong thi phdn méi. Do vay, dé
duy tri lyc lugng lao dong nhu trén cling nhu
thu hut thém nguon luc méi, Ban lanh dao da
phoi hgp véi can bd chuyén trach tuyén dung
xay dung chinh sach nhan sy phu hgp véi
tinh hinh thuc t€ cta thi truéng. Pong thoi,
Cong ty con t6 chic chuong trinh dao tao,
training, v.v... ky ludng cho déi ngti méi vao
nham tao diéu kién hoa nhip nhanh véi moi
trudng, bén canh dé, Cong ty cling thudong
xuyén t6 chic cac chuong trinh dao tao dé

nang cao kién thiic cho nhan vién.

V6i phuong cham SAVIMEX la ngo6i nha tht hai ctia nguoi
lao dong, Cong ty ludn chu trong cham lo cho su phat trién

nghé nghiép va doi song vat chat, tinh than ctia CBNV. Xay

dyng moi trudng lam viéc chuyén nghiép, binh déng, than

thién, an toan, dam bao nguon thu nhép 6n dinh, tao su can
béang gitia cong viéc va doi song la nhiing van dé dugc quan
tam trong cong tac quan tri nhan su.

Ban lanh dao Cong ty, thong qua cac su kién, khao sat va
hé thong kénh thong tin da dang, ludn chia sé, lang nghe va
tran trong nhiing y kién déng gop y kién cia CBNV. Ngoai
ra, d6i véi nhiing CBNV hét tudi lao ddng nhung c6 trinh do
chuyén mon, du stic khoe ti€p tuc lam viéc, néu c6 nhu cau,
Cong ty c6 thé xem xét hgp tac theo hgp dong tu van hodc
cOng tac vien.

Toan bo CBNV déu dugc xem xét tang luong hang ndm.
Trong nam qua, thu nhap binh quan cua CBNV ting tui 8 -
10% so v6i nam 2017. Ban lanh dao da thuc hién tang thém
nhiéu khoan thudng nhu tién thudng thang 13, thudng sau
Tét trd lai lam viéc, thudng hoan thanh néng suit, qua tét,
qua nhan dip Giang sinh hoac ngay thanh lap Cong ty. Cong

ty c6 cac ché do va tang tién khi c6 ma chay, dam cuéi.




Bén canh chinh sach luong co ban, Cong ty con
6 cac ché do chinh sach phuc lgi phu hgp véi Bo
Luat Lao dong, Luat BHXH, cac ché d¢ phuc lgi
theo Thoa udc lao dong tap thé: tham gia day du
cac ché d6 Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao
hiém théat nghiép, Bao hiém tai nan 24/24, kham
stic khde dinh ky hang ndm, trang bi dong phuc va

do6 bao ho an toan lao dong v.v...

Hing ndm, SAVIMEX t8 chtic hoat dong nghi mét,

san choi lanh manh, thé duc thé thao 3 CBNV ¢6

dip gdp g0, trao ddi tro chuyén, ting cudng tinh

than doan két cing nhu hoi phuc lai stic lao dong

sau nhiing ngay lam viéc vét va.

Chinh sach vé nhan su

Cong tac tuyén dung nhéan sy la nén tang co ban
nham cung cdp mdt ddi ngtt nhan sy da vé s6 lugng,
tot vé chat lugng cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctua Cong ty. Nham hién thuc héa phuong cham hoat
dong ctia Cong ty “Nhanh hon - Tét hon - Ré hon’,
SAVIMEX ludén chao dén nhiing nhan sy tai nang
c6 khat vong vuon 1én bang tri tué, phdm chat dao
dic va long say mé cong viéc d€ gia nhap vao mai
nha chung ctia SAVIMEX. Viéc tuyén dung nhén sy
m6i dugce sang loc chdt ché, dam bao minh bach,
khach quan dé chon loc dugc nhiing ting vién phu
hop vé trinh d¢, nang luc, va van héa cho Cong ty.
Bén canh nguén nhan luc chat lugng cao, su hai hoa
trong cd cdu ngudn nhan luc theo do tudi cang la

mot yéu t6 mang lai sy khac biét 16n cho SAVIMEX.

IR Bio cdo thudng nién

Nguoén nhan luc ctia SAVIMEX tran day stc tré va
nhiét huyét véi 33,3% 1a can bo tré (dudi 30 tudi)
nhung cling day kinh nghiém va ban linh véi 60,7%
la cac CBNV dang trong do chin cua su nghiép véi
tudi doi ti 30-50. Pay la do tudi co stc khoe va
kinh nghiém phu hgp véi nganh nghé kinh doanh
cta Cong ty, gép phén gia tang hiéu qua trong kinh
doanh cua Cong ty & hién tai va tuong lai. Co cau
nhén sy nay khong chi dugc dam bao & nang suat
lam viéc ma con mang lai su can bang trong ky nidng
cong viéc va tinh than lam viéc cho méi phong/ban.
Cong tac dao tao, chuyén giao va phat trién doi nga
ké thtia cling dugc hudng lgi tu viéc duy tri co ciu
nhén sy nhu trén.

Cu thé cong tac dao tao: Tong s6 gi¢ dao tao nim

2018: 5904 gig, tang 15% so voi nam 2017

Noi dung dao tao S6 gio dao tao S6 nguoi
bao tao Quan ly con nguoi 8 gis 60 can bo quan ly
Dao tao an toan lao dong 2 gig 866 nhan vién
bao tao lap ké hoach 8 gid 30 can bo quan ly
So cap ctiu 4 gi6 40 nhén vién
bao tao tu duy tich cuc 8 gio 60 can bd quan ly
Doc ban vé thiét ké doi véi Team Leader 4 giG 120 nhan vién
bao tao thuc tap Phuong an PCCC, ctiu hg, ciu nan 2 gio 866 nhén vién
bao tao QC 12 gio 45 nhan vién
Dao tao DISC 2 gi6 30 nhan vién

2018 N
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7 TiINH HINH AU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Dvt: Dong

1 Cao Oc Nguyén Phic Nguyén - Quan 3 36.666.716

2 KDC Phu Thuin - Quéan 7 3.580.474.607

3 Chung cu Ngoc Lan - Quan 7 9.511.736.024

4 Duy 4n Do Tri - Quan 7 69.513.408.488

5 KDC Tan Théi Hiép - Quan 12 7.823.398

6 KDC Binh Tri Bong - Binh Chanh 5.961.848.972

7 Truong Can bo Thanh pho 184.108.055

V6i da phat trién vugt bt ctia thi trudng bat dong san trong
cacnam 2016 - 2017, hoat dong kinh doanh bat dong san co6 két
qua kinh doanh tang. Trong ndm 2018, hoat dong chu yéu cua
Trung tam Xay dung va kinh doanh dia 6¢ nhu sau :

o Quan ly va khai théc c6 hiéu qua cdc mat bang: 194 Nguyén

13
up = -_!'-f‘\- %

Cong Tri Quan 1, 741 Hau Giang va Khu thuong mai Ngoc

Lan.

=
1
e BE
L=V

. Chc dy 4n dft nén: Tiép tuc thyc hién viéc quan 1y thié H: I| Iﬁ ol 7 IHF:; ;
ké, thi cong va cdp gidy chiing nhan cho cac khach hang | ' l 'ﬂ f’ |I f llﬁfi | g fjll pf% ’,
tai cac du 4n Khu dan cu Phu Thuan, Binh Tri Pong, Tan : ' ﬂ'| ﬂ : aII ﬂ ; ’a :,F ’f; ﬂ! % ; 5 I’ []
Théi Hiép. F

 Nhi Xuéan: Hoan tit viéc thu tién c6 nguén goc tli chuyén < =' | ’n # g’] %:il ”ﬂ: iﬂl Hﬂ: ,’ | %E% Il,’,,
nhugng vén gop tai Cong ty TNHH Mot thanh vién D6 G6 2 i ; | ﬂﬁ g sﬂ " ;ﬁ | J z ;, F; Pl .
Binh An (gép vén bing quyén st dung dét 2 16 C6 va C9 g 3 Hﬂ o iﬂ Ig :: al ? o g
) cho Cong ty c8 phan MD Viét Nam. Hién tai dang tién g |ﬂ :: "1 ﬂ( ﬂl ’ﬁﬂ’
hanh xin diéu chinh mét do xdy dung 16 C8. ='F |9 o ﬂl ’ﬁﬂ

o Tap trung thu héi cong ng con lai ctia céc dy én. - ﬁ ﬂ Igg ( ». 5 B2
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WP TiINH HINH TAI CHINH O g
e

Tinh hinh kinh doanh Cac chi tiéu tai chinh
bvt: Triéu dong

Tong tai san 493.620 509.187 103,15% Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Doanh thu thudn 556.688 706.286 126,87% H¢ 6 thanh todn ngdn han Lén 1,14 1,26
Loi nhudn tit hoat dong kinh doanh 12.986 20.103 154,80% Hé 56 thanh todn nhanh Lan 0,70 0.75
Chi tiéu v€ co ciu von
Lgi nhuén khac 3.305 666 20,16%
Hé s6 Ng/Tong tai san % 49,88% 49,70%
Lgi nhuén trudc thué 16.291 20.769 127,49%
Hé s6 Ng/Von chu s6 hitu % 99,53% 98,80%
Lgi nhuan sau thué 16.291 18.132 111,30%
Chi tiéu vé hiéu suit hoat dong
706.286 Vong quay hang ton kho Vong 4,74 5,42
556.688 ) o ine a1 A .
Doanh thu thuan/T6ng tai san binh quan Vong 1,18 1,41
50103 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
18.132
12.986 16.291 . . )
Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 2,93% 2,57%
3.305
666 Lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu binh quén % 6,81% 7,20%
I
Doanh thu thuan  Lgi nhuan tit HDKD Lgi nhuan khic  Lgi nhuin sau thué Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan % 3,45% 3,62%
B Nim 2017

[ Nam 2018 Heé s6 Lgi nhuan tit HPKD/Doanh thu thuan % 2,33% 2,85%

Doanh thu thuian ndm 2018 dat 706.286 triéu dong, tang tuong ting 26,87% so véi cling ky nam trudc,
lgi nhuén sau thué dat 18 ty dong, tuong ting 111,30% so v6i nam 2017. D€ c6 nhiing con s6 nay, tap
thé CBNV SAVIMEX lu6n tim ra céc bién phap tiét giam chi phi san xudt, quan ly d€ dam bao viéc ting
truéng doanh thu ludn di kem véi tang trudng lgi nhuan. Bén canh d6, doanh thu trong nam 2018 ti€p
tuc duy tri muc ting 6n dinh la nho c6 su tang trudng 6n dinh & ca thi trudng xuit khiu va noi dia. Dong

thoi, SAVIMEX da dau tu nhiéu thiét bi hién dai v6i hé thong day truyén san xuit tién tién, c6 thé san xuat

dugc nhiing san phdm véi nhiéu chi tiét phiic tap. Ngoai ra, viéc ddy manh cai tién cong nghé da dong gop

dang ké vao chinh sach tiét kiém nham t6i da hoa lgi nhuén trong nam ctia SAVIMEX va déy ciing 1a dinh

hudéng phat trién bén viing ctia Cong ty.
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Chi tiéu vé kha ning thanh todn trong nam 2018 Kha néng thanh toan

cta SAV nhin chung khong c6 bién dong nhiéu, 1,26
1,14
hé s6 thanh todn ngan han dat 1,26 1an. Bén canh 1,1 ’

dé, thoi diém cu6i ndm nhu cdu vé mua sim,

0,70 0,75
tiéu thu noi thit dé trang hoan nha ctia cho dip 0,64 ?

nam mdi cao, két hgp véi chinh sach phong ngtia
bién dong nguyén liéu nén Cong ty da chu dong
dy tri d€ phuc vu cho hoat dong san xuit kinh
8¢ " doanh trong nam 2018 va thoi gian sap téi.
* Trong 03 nam trg lai déy, chi tiéu vé khd ndng Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
| thanh todn ctia Cong ty déu ting 6n dinh va & a@w=ii¢ 56 thanh todin nginhan  a@wH¢ s6 thanh todn nhanh
muc an toan, cho thdy SAVIMEX da kiém soat
tot dong tién giup tinh hinh hoat dong kinh

_a doanh tiép tuc duy tri.

Chi tiéu vé co ciu vdn
Trong co ciu nguén voén, von chu
s& hiiu chiém ty trong cao (50,30%) . .
e ‘ Co cau von
trong khi ng phai tra chiém ty trong la
49,70% trong tong tai san. VGi nganh 95,46% 99,53% 98,80%
nghé kinh doanh san xuét san phdm ti w
g0, viéc sti dung don bay tai chinh gitp
Cong ty toi da lgi nhuan. Tuy nhién, 48,80% 49,88% 49,70%
dé han ché rti ro ma don bay tai chinh . . .
mang lai, Cong ty da diéu chinh giam
viéc stt dung ng cting nhu thu héi cong
ng. Cu thé, trong nam 2018, hé s6 ng 5 5 5
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
phaéi tra trén tOng tai san va hé s ng
a@e!é s6 No/Tong tai san  e@mwH¢é s6 Ng/Von chi s¢ hitu

phai tra trén von cha sé hiu dat lan

lugt 1a 49,70% va 98,80%.

IR Bio cdo thudng nién
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Chi tiéu vé hiéu suit hoat dong

V6i déc thu hoat dong la chuyén vé san xudt kinh doanh do6 go xuét khau nén yéu cau vé lugng hang ton
kho cao d€ dap ting nhu cau san xuat. Trong nam, hé s6 vong quay hang ton kho dat 5,42 vong, tang tuong
ung 21,25% so v6i cung ky nam trudc, cho thady Cong ty dang tiéu thu hang hoa hiéu qua, han ché tinh
trang U dong thanh phdm. Ngoai ra, cho thiy kha ning quan tri hang t6n kho ctia SAVIMEX ngay cang
phat huy hiéu qua cting nhu kiém soat dugc lugng hang tén kho hop ly.

Bén canh d6, doanh thu tidng trudng 6n dinh trong nam qua da giup chi s6 hiéu suit stt dung tai san dugc

duy tri miic 6n dinh, cu thé ndm 2018 dat 1,41 vong, la tin hiéu tich cuc cho viéc st dung tai san hiéu qua

ctia Cong ty.

Hiéu suit hoat dong

5,42
4,74
4,04
1,41
1,03 1,18 —g)
Nim 2016 Nam 2017 Nim 2018

a@w»Vong quay hang ton kho a@wDoanh thu thudn/Téng tai san binh quan

IR Bio cdo thudng nién
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Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Kha nédng sinh 16i trong ndm 2018 ctia Cong ty van tiép tuc xu hudng phat trién 6n dinh, nhin chung
cac chi s6 vé€ kha nang sinh 161 khong c6 bién dong nhiéu so véi cing ky nam trude. Cu thé ty sudt sinh
16i trén von cht sé hiiu binh quéan va ty sudt sinh 16i trén tong tai san binh quan dat lan lugt la 7,20%

va 3,62%.

Kha ning sinh 16i

7,20%
6,81%

2,33%
1,22%
0,55% .0,57% 0,52%
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

B Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan
B Lgi nhuén sau thué/Von cht s6 hitu binh quan
M Lgi nhuén sau thué/ Téng tai san binh quan

H¢ s6 Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

2018 N
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™ co cAu cO PONG

Cd ciu ¢ phan

Noi dung

Tong s6 c6 phan

S0 lugng

13.279.886 CP

Co cidu ¢4 dong

S6 c6 dong

53

S6 ¢6 phan dang luu hanh

12.884.116 CP

C6 phiéu quy

395.770 CP

S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng

0CP

STT Loai c6 dong SO nguai
(c6 phiéu)

I C6 dong Nha nuéc

II Cd6 dong trong nude 6.376.804 48,02%

1 T6 chic 2.975.666 22,41%

2 Ca nhan 3.401.138 25,61%
III C6 dong nude ngoai 6.507.312 49,00%

1 T8 chiic 163.820 1,23%

2 Ca nhan 6.343.492 47,77%

C& phiéu quy

395.770

2,98%

Tong cong

13.2791886 ’

100%

iw =

a4




BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

14

b1




56

Trong ndm 2018, don hang My dat dugc con s6 tang
truéng an tugng (tang 14% so véi cuing ky). Khach
hang da c6 nhiéu thay ddi trong viéc don hang sém,
cung cdp thong tin r6 rang va c6 ké hoach chi tiét
cho méi quy tao diéu kién thuédn lgi d€ Cong ty cd
ké hoach san xuit va giao hang ding han. Bén canh
khach hang truyén thong Maszma, SAVIMEX da
phat trién thém dugc mot s6 khach hang méi nhu
Zinus, D.B, Bradshaw, Unique Furniture....tli do
Cong ty da dinh hinh dugc thi truong muc tiéu va

c6 ké hoach phat trién va dau tu dai han.

Doi v6i khéi san xuat, kinh doanh xuat khiu:

Cong tac t6 chtic - nhén sy - tién luong:

« Diéu chinh luong t6i thiéu phu hgp véi quy
dinh méi ctia phap luat. Duy tri viéc tra luong,
thudng theo ndng sudt ti d6 thuc déy viéc ting
ndng sudt ciia nha may. Cong tac dao tao ki ndng
quan ly cho doi ngit quan ly cap trung da dugc
cht trong bang cach c6 cac chuong trinh véi cac
chu dé cu thé hang tuan.

Cong tac quan ly chit lugng, moi trudng, gia cong

ngoai:

o Cong ty trién khai va thuc hién khau hiéu “Méi
cong nhan la mot QC”. Bén canh d6, Cong ty
thuc hién t6t cong tac chudn bi ké hoach chat
lugng thong qua hang mau, hang trién lam, t6
chtic hop d€ théng nhat va ban hanh quy trinh
san xudt chinh thic. Thuc hién nghiém tic kiém

soat chat lugng, quy trinh. Phan cong Quan doéc

IR Bio cdo thudng nién

7 PANH GIA KET QUA HPKD NAM 2018

bon hang xuit khdu sang thi truong Nhat giam
manh, khoang 3 triéu USD, khach hang chu luc
la JNF va Seiwa. SAVIMEX tang cudng ki€ém soat
nang sudt va chi phi dau vao dé tao nén gia ca canh
tranh cho thi trudng nay.

Thi truong Han Quoéc tang trudng manh trong nam
2018, tang gip doi so véi nam 2017, dat khoang 5,8
triéu USD.

Chi phi tién luong tang do chinh sich diéu chinh
luong co ban lam anh hudng 16n dén chi phi san

xudt va cac chi phi dau vao.

chiu trach nhiém quan ly may méc thiét bi khu
vuc xuéng minh quan ly (vé sinh hang ngay,
bao quan may moéc thiét bi, phan cong nguoi
chiu trach nhiém cu thé tling may). Xac lap quy
trinh, tiéu chudn chit lugng gia cong rd rang
trudc khi mang hang di gia cong, dam bao c6
g6i dau tu 5 - 7 ngay so véi tién do ctia Nha may

Cong tac thi truong - khach hang:

o Tap trung vao ciac don hang c6 su 6n dinh va

mang lai gid tri lgi nhuan cao trong d6 tap trung

cht yéu cho thi truong My.

Cong tac chudn bi san xuét

Vé vi mo, nam 2018 da m& ra nhiéu co hoi cho
cong dong d6 gb va noi that Viét Nam khi sy
cing thang thuong mai My - Trung dién ra; cac
hiép dinh EVFTA va CPTPP x6a bo thué quan sé
giap thu hut nhiéu khach hang, su dich chuyén
san xudt clia cac nudc vao Viét Nam sé tang,
v.v...Song, diéu nay cling tao ra nhung thach
thuic cho cac doanh nghiép (DN) khi phai canh
tranh khoc liét hon. Ngoai ra, van dé ngudn
nhan luc ciing sé 1a mot thach thic béi khong
chi nganh g6 ma cac nganh khac nhu may mac,
da giay, dién td, v.v... cling can lao dong & dién
16n, dan dén tién luong sé tang va bién dong lao
dong la diéu kho tranh. Trudc thach thic nay,
DN phai cha dong tng phd, trudc tién la phai
thuc hién hién dai héa cong nghé d€ giam 1é
thudc vao nguodn lao dong. Bén canh do, phat
trién dong bd cac khau nhu thiét ké, kha ning
R&D, mau ma pht hgp véi nhu cau thim my
va xu huéng thi truong. Doi ngi kinh doanh
phai cht dong khai thac thi trudng, nang cao
dich vu cham sdc, st dung cong nghé s6 hoa
nhu marketing va kinh doanh online d€ tao 16i
di méi ti€p cén thi truong, v.v... Dac biét cong
tac dao tao nhan luc phai dugc chu trong dung

muc vi cac thiét bi hién dai cdn ddi ngii lao dong

du trinh d¢ d€ van hanh. Cac vin dé vé thuong
hiéu, tai chinh, quan tri, v.v....cling phai thay
doi dé thich nghi véi sy thay déi ctia hé thong
mdi va su bién d6i khong ngting cia moi truong
bén ngoai. Lam t6t cac cong viéc nay xem nhu
DN da dugc “tiém mot liéu vac-xin” nang cao
stic dé khang d€ chiu dung song gi6 cta thuong
truong. V€ dai han, nganh g6 can xay dung dé
viing budc, can c6 tdm nhin 16 va c¢é uéc mo
du 16n, huéng nhin vé chudi gid tri thi truong
hang héa 450 ty USD thay vi 140 ty USD gia tri
san xudt. Vi vay, Cong ty da tap trung phat trién
KH My méi va két qua da c6 don hang 16n hon
mot triéu USD/ thang bat dau tii thang 10/2018.
Dong thoi, Cong ty da tién hanh thay mdi va sap
x€p line chuyén san xuit nhu ddu tu mua nhiéu
may ghép gob hién dai, may cha nham méi, tach
day chuyén san xuat gitta KH My va KH Nhat;
Han Quéc riéng biét d€ chuyén mon héa dong
hang nham dat nang suit cao hon. Trién khai
kip thoi va day du thong tin don hang theo ké
hoach; X4y dung ké hoach san xuét, phan cong
san xudt, muc tiéu tdn dung t6i da nang luc san
xudt ctia cac xudng dap ting yéu cau ké hoach.
Diéu phoi lao dong hop ly, nhdm giai quyét tién

do san xuat kip thoi theo yéu ciu ké hoach.

2018 N
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Doi v6i khéi san xuat, kinh doanh xuat khiu:

XN SAVIPACK:

Tap trung phat trién cac khach hang tiém néng , don hang l6n dé€ dat dugc doanh thu dit ra.

Thu héi cong ng: Phéi hgp véi phong ké toan thu hoéi cong ng. Ap dung cong no t6i da 30 ngay déi
v6i cac khach hang 16n va 15 ngay doi véi khach hang nho .

Tang ndng sudt: Stia chita nang cdp may mac thiét bi d€ ting nang suit, tié€t kiém chi phi nhan cong
(Néang cap dau song A dé€ cai thién chit lugng san phdm ,cai tién mdy phong dao d€ tang ning suit
hang Amazon ).

Phat dong phong trao sang kién cai tién, tiét giam chi phi san xuat ( Tan dung gidy phé lam cac chi
tiét nhd, chuyén dai stt dung cao su lam ban in tii 7 mm sang 4mm).

Cai tién chét lugng bao bi carton dong thai tiét kiém chi phi ddu vao ... san phdm dén tay nguoi tiéu
dung dat chat lugng cao.

Thiét 1ap KPI cho tling t6, dya vao d6 d€ danh gia muc d6 hoan thanh cong viéc do hoan thanh cong
viéc, theo sat thuc té san xudt nham dap dng kip tién do san xuit.

Phoi hgp v6i phong mua hang trong cong tac chudn bi nguyén vat liéu kip thai cho tting cong doan

san xuat

Trong nam 2018, hoat dong kinh doanh bat dong

san nhu sau:

Quan ly va khai thac c6 hiéu qué cdc mét bang
: 194 Nguyén Cong Tri Q1, 741 héu giang va
Khu thuong mai Ngoc Lan.

Cac du an dét nén: Tiép tuc thuc hién viéc quan
ly thiét k€, thi cong va cdp gidy chiing nhan cho
cac khach hang tai cac du an : Khu dan cu Phu
Thuan, Binh Tri Dong, Tan Théi Hiép.

Nhi Xuin: Hoan thanh viéc Gép von bang
quyén st dung dat 2 16 C6 va C9 vao Cong ty
TNHH Mot thanh vién D6 G& Binh An - Von
100% SAVIMEX dé khai thac sti dung. Hoan tat

viéc thu tién tii viéc chuyén nhugng von gop tai

Cong ty Binh An cho Céng ty ¢6 phan MD Viét
Nam. Pang tién hanh xin di€éu chinh mat d¢ xay
dung 16 C8.

Tap trung thu hoi cong ng con lai ctia cac du an.

Cong tac quan ly té chuc :

Trong nam 2018, hoat dong kinh doanh bat dong

san nhu sau:

Quan ly va khai thic c6 hiéu qua cdc mit bang
: 194 Nguyén Cong Tri Q1, 741 hau giang va
Khu thuong mai Ngoc Lan.

Cac du an dat nén: Tiép tuc thuc hién viéc quan
ly thiét ké, thi cong va cép gidy chiing nhan cho
cac khach hang tai cac du an : Khu dan cu Phu
Thuan, Binh Tri Dong, Tan Théi Hiép.

Nhi Xu4n: Hoan thanh viéc Goép vOn bédng
quyén st dung dat 2 16 C6 va C9 vao Cong ty
TNHH Mot thanh vién D6 G6 Binh An - Von
100% SAVIMEX dé khai thac stt dung. Hoan tat
viéc thu tién ti viéc chuyén nhugng von gop tai
Cong ty Binh An cho Cong ty ¢6 phan MD Viét
Nam. Pang tién hanh xin diéu chinh mat d6 xay
dung 16 C8.

Tap trung thu hoi cong ng con lai cua cac du an.

2018 N
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P TiNH HINH TAI CHINH

Nam 2017

bvt: Triéu dong

Nam 2018

Gia tri Ty trong % Gia tri Ty trong %

Tai san ngan han 274.688 55,65% 310.847 61,05%
Tai san dai han 218.931 44,35% 198.339 38,95%
Tong tai san 493.620 100,00% 509.187 100,00%
N¢ ngan han 240.570 48,74% 247.257 48,56%
No dai han 5.653 1,15% 5.795 1,14%

Vén chu sg hiiu 247.397 50,12% 256.135 50,30%
Téng nguén von 493.620 100,00% 509.187 100,00%

| ]
[ |

Co cdu tai san

Nhin chung, co cdu tai san nam 2018 ctia SAVIMEX
khong c6 bién dong nhiéu, trong dd, tai san ngan
han chiém ty trong cao (61,05%) so véi tong tai
san. Bén canh do, khoan muc hang ton kho chiém
40,17% trong tng tai san ngin han va ting tuong
tng 16,63% so v6i cling ky nam trudc. B&i nguyén
liéu d4u vao ctia Cong ty da phén la nhap khéu tu
Trung Qudc va mot s6 quoc gia khac, nhung dudi
tdc dong cta chinh sach thit chat khai thac go tu
nhién ngay cang gay git, tdic dong manh dén nguoén
cung g6 cho cic hoat dong ctia doanh nghiép nhu
SAVIMEX. Nhim han ché tac dong, khoan muc du
trit nguyén liéu, vét liéu da tang tu 45 ty dong 1én 63

ty dong trong nam 2018.
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Co cau ng phai tra

Tinh dén ngay 31/12/2018, co cdu ng phai tra ti€p
tuc dugc Cong ty duy tri & mic an toan va én dinh
qua trong cac nam qua. Cu thé, von chu sé hiu dat
256 ty dong, chiém 50,30%, ting 3,57% so v6i ndm
2017; ng phai tra dat 247 ty dong, chiém 49,70%
trong tong nguodn von ctia Cong ty va ting tuong
ung 2,73% so véi cung ky nam trudc. Nguyén nhan
la do nhu cau vé€ von luu dong phuc vu cac hoat
dong san xudt kinh doanh vao dip cudi ndm ting
cao, dong thoi, cong tac nang cap may moc thiét bi
trong nam 2017 dau nam 2018 da tao diéu kién gitp
SAVIMEX dinh huéng mé rong thi phan hoat dong,

nghién ctu phét trién cac san phdm ti gé maéi.
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Nha may satimex:

Dao tao va duy tri nhan lyc st dung may CNC va
cac MMTB tu dong; cdong nhéan tay nghé cao tai
cac budng son; Kiém soat cong tac quan ly, van
hanh, béo tri bao duéng MMTB.

Tiép tuc dao tao cong nhan dam bao thuc hién
dugc nhiéu cong doan; Xay dung co ché diéu
chuyén linh hoat gitia cac t8, cac xudng.

Duy tri luc lugng lao dong phtt hgp va c6 thé
diéu phoi gitia cac t6 v6i nhau; Diéu chinh luong
cho nguoi gioi c6 tay nghé cao; Dua can bo quan
ly méi c6 tay nghé va ndng luc vao cac vi tri cht
chot.

Tiép tuc trién khai cac bién phap ting nang suit
lao dong va kiém sodt chi phi (quy luong, chi phi
gia cong...)

Xay dung co ciu gia ban 2019 va thong bao trudce

v6i khach hang.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUGC,
CHINH SACH, QUAN LY

Nam 2018, tiép tuc la ndm danh d4u sy thanh cong trong viéc quan ly, xay dung chinh sdch da mang lai
két qua kinh doanh ctia Cong ty ting trudng bén viing trong nhiing ndm qua. Coéng tac dau tu nang cap
hé thong mdy moc san xuét luon dugc duy tri thuc hién lién tuc nham dép vng kip thaoi thi hiéu cing
nhu xay dung dinh huéng phit trién bén viing ctia Cong ty trong tuong lai. Bén canh d6, cdc cong tac

quan ly, chinh sach dang dan dugc Cong ty d6i méi nham bat kip véi tinh hinh thi trudng. Cu thé:

Xi nghiép bao bi SAVIPACK:

bao tao ky ndng quan ly cho cic T trudng,
hudn luyén d€ nang cao tay nghé cho cong nhan
truc tiép san xudt.

Tiép tuc dao tao thém thg (Cong nhan cd tay
nghé) d€ nang cao chat lugng san pham.

QC phéi hgp chit ché véi cac t6 dé€ kiém soat
chit vin dé chit lugng san phdm dau ra dé dam
bao dén tay khach hang dat chat lugng tot nhat.
Tap trung phat trién cac khach hang lén
Amazon, Maszma, Scancom, Eland v...v, han
ché cac khach hang nho 1é.

Phat huy sang kién cai tién nham tang nang suét,
tiét giam chi phi nguyén liéu vat liéu (tti 3 -> 5%
s0 vGi 2018)

C6 chinh sach gia phu hgp nham thu hat thém
khach hang tiém nang, ting doanh thu, ting loi
nhuén.

Cai thién chét lugng phuc vu: Giao hang dung

hen, uy tin.
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Trung tam xay dung Savihomes: Khdi van phong Cdng ty:

o Trong nam 2019 ti€p tuc duy tri viéc khai thac o Tiép tuc xay dung chi tiéu danh gia KPI cta tling
va sti dung c6 hiéu qua toa nha 194 nguyén cong phong ban va xudng san xudt dé€ lam co s& diéu

Trd, 741 Hau Giang, Khu Thuong mai Ngoc lan, chinh thu nhép, dé bat, diéu chuyén cong téc,

bao Tri. Quan ly va kiém sodt tot cac chi phi khen thudng, dugc ap dung thong nhat trong

phat sinh. toan Cong ty.

o Du an Nhij Xuan: Xin diéu chinh mat do xay o Tap trung kiém soat quy luong, thudng phu hop
dung 16 C8 tai S& qui hoach kién truc va tiép tuc v6i hiéu qua hoat dong cua tling don vi va quy

tim kiém doi tac hgp tac d€ khai thac 16 C8. dinh ctia chinh pht; Xay dung cac bién phap kiém

o Cac du an khac: Tiép tuc thuc hién tot viéc quan soat chi phi hanh chanh theo huéng tiét giam phu

ly thiét ké, thi cong va cép gidy chiing nhan cho hop véi ké hoach Cong ty.

cac khach hang tai cac du an khu dén cu nhu: o Sap xép, dao tao nang cao kha niang quan ly cta

Pha Thuan, Binh Tri Pong, Tan Théi Hiép. can bd phong ban du kha nang du bao dugc cac

o Tap trung thu hoéi cong ng con lai cta tat ca cac dién bién, dé xuit giai phap xu ly thich hgp cho

du an dia oc.

tting thoi diém. Ddc biét cha trong trong cong
tac dao tao nhan sy tré, chuong trinh tuyén dung
TMT la trong diém.

o Danh gia lai toan by khach hang Cong ty. Qua do,
lua chon cac khach hang, dong hang thudc thé
manh Cong ty, khach hang tiém nang.

o Trién khai phuong an han ché nguyén vat liéu

nhap khéu, chuyén d6i dan qua nguén mua trong

| nuac.

a soat hé thong nha cung cip, nam ré nguon goc
xu va phuong thtic kinh doanh ctia tling nha
ap dé cac bién phap doi tac phu hop.

soat tinh hinh tai chinh, chi phi gian ti€p,

“thué nhap khau.
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7 K HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Vé mat vi mo, trén thuc t€ lgi thé rat 16n tii ngudn
nguyén liéu riing trong, ching ta c6 thé xay dung
tdm nhin dén nam 2025 va ca sau d6 la: “Viét Nam
la mot trong cac trung tam san xudt dé go co chat
lugng ctia thé gidi tit ngudn gb hgp phap, dap ting
nhu cdu trong nudc va xudt khau” Viéc xac dinh thé
manh nguén gé hgp phap vao tdm nhin ctia nganh
g0 Viét Nam chac chan sé dugc cong dong hoan
nghénh.

Dé hién thuc héa tdm nhin trén, nganh gb sé can
nhiing giai phap cu thé. Thd nhat, ching ta can kién
nghi vé viéc lap va thuc hién chuong trinh quoc gia
vé phat trién ngudn gb nguyén liéu hgp phéap tu
riing trong trong nudc. Muc tiéu la vao nam 2025,
toi thiéu, chung ta dap ting dugc 80% tong nhu cau
g0 nguyén liéu cho nganh ché bién. Song song véi
phat trién nguyén liéu rling trong, nganh ciing can
tang dan khoi lugng go c6 chiing chi quoc té dap
tng nhu ciu thi trudng. Vé phia doanh nghiép, dé
dam bao tinh bén viing ctia chudi cung, can lién két
v6i chu rting va cac thanh phan kinh té€ vao chudi

gia tri nganh g6 qudc gia va toan cau.

Hudng téi mic tu cung 80% go nguyén liéu hop phap
$0 VOi tdng cau vao nam 2025, nganh van con t6i 20%
phai nhap khau. Véi mic do nhap khiu nhu thé, ché
bién gb ciing cin danh gia rui ro cdc thi trudng nhap
khdu gbé nguyén liéu. Dinh hudéng 1a Viét Nam chi
cho phép nhép khiu gb tron, go xé qua ctia khiu
chinh. Song song véi viéc phat trién manh nguyén
liéu rling trong, mot yéu t6 quan trong khac chung ta
khong dugc bo quén 1a dau tu cac chuong trinh xuc
tién thuong mai. Cu thé la xay dyng trung tam trién
lam, phuc vu két néi giao thuong véi thé gidi.

béi véi SAVIMEX, nam 2019 cling htia hen nhiéu
thudn lgi: Cong ty da tao ra hiéu qua kinh doanh khi
quan ly theo khoi d€ nang cao nang sudt, chat lugng
san phdm 6n dinh, gidm chi phi san xut, chi phi stia
chtia bao tri. Bén canh kiém soat chi phi, viéc day
manh doanh thu sé tap trung cho viéc phat trién thi
truong My va lua chon cac dong hang hiéu qua dé
dau tu dung dan.

Cong ty tiép tuc dau tu thém may moc thiét bi nhu
hé thong may hat bui, may ghép go, may dan canh,

may CNC, mdy cha nham dé€ ting nang sudt san xuat.

Chi tiéu Ké hoach nam 2019
Tdng doanh thu Triéu dong 777.000
Kim ngach xuét khau Tri¢u dong 697.000
Doanh thu noi dia Triéu dong 80.000
Lgi nhuin trugc thué Triéu dong 25.000
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Phuong huéng chung caa Cong ty:

o Duy tri hoat dong 6n dinh: dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong bing cach ting luong hang
ndam cho nguoi lao dong.

o Phat trién khach hang mdi, tap trung phat trién thi truong My, dong thai tiép tuc chu trong vao viéc nhan
don hang ddi véi thi truong Nhat (hang cong trinh) va phét trién thi truong chau Au (Anh va Y).

o Tiép tuc chuong trinh cai tién ning suit lao dong thong qua 6n dinh lao dong, dao tao, tao dong luc dé
khuyén khich; Tang cudng quan ly cong tac nghiép vu d€ phuc vu san xudt; khoan nang suét cho tiing
Xuong.

« Can d6i hai hoa gitta don hang vé6i nang luc san xuat ndi bo va cac nha thau phu.

« Ap dung cac bién phép duy tri gid ca du vao, ra soat toan bo chi phi va ddm phén gia t6t nhit v6i méi nha
cung cap.

o Tich cuc gidi quyét nhanh cac yéu cau ctia khach hang, ddc biét tap trung giao hang dung han; Kiém soat
tinh hinh trién khai cac dy an va giai quyét moi vuéng mac véi cac co quan chinh quyén.

o Cai tién thay thé€ may moc thiét bi theo hudng hién dai hon nham giai quyét cac diém nut that tai xudng

san xuat.
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SAVIMEX

Bao cao danh gia
lién quan dén trach

nhiém vé moi truong va

xa hgi cua Cong ty
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Quan ly ngudén nguyén vat liéu: Tiéu thu nang lugng

T y Cé . 8 . . Cong ty da thuyc hién nhu sau:
Tong lugng nguyén liéu dugc st dung d€ san xuét va dong géi san phdm dugc liét ké qua bang thong rong nam qua, Longty tap trung dau funang cap Ao d han mém luu trit d4 Av droob

. ung phan mém luu trit ddm may dropbox
hé thng may moc nham ddp ting nhu cau ngay p dung p y drop

keé sau day: . . ’ ;
Y . 5 . o 3 ) ) dé luu va trién khai thong tin san xudt, han ché
cang tang cua thi trudng cting nhu dinh huéng
: - A _ L % i thdp nhat viéc st dung gidy dé€ tranh lanh phi
Nhom Thanh phan chu yéu Don vi tinh §6 lugng m& rong thi trudng tiéu thu san phdm SAVIMEX. P &8 P
L N o . van phong phdm;
Do védy vé6i doanh nghiép chuyén san xuit nhu
2.362.726 o 5 « Dau tu mdy dan canh ty dong thay thé cac may
SAVIMEX dang phai d6i mdt véi tinh trang tang
o » dan canh tht cong ci ton hao nhiéu dién néang;
Nguyén liéu G6 m3 2.520.412 chi phi st dung dién.

o Cai thién hé thong dién, loai bo cac thiét bi kém

Tiétkiém dién ndngla mot trong nhiing chinh sach

Van é 2.475.728 ) ) an toan gay lanh phi dién nang. Cac co s vat
anep quan trong da dugc Ban lanh dao dé ra ngay dau &Y P &

§ . o ) L chét (diéu hoa, may tinh, ...) dugc lya chon ti
Dung méi lit 2.594.795 ndm yéu cau cac bo phan, nha xudng, xi nghiép
nhiing san phim tiét kiém dién nang téi vu;

nghién tuc thuc hién, két hgp véi viéc theo doi

Hoba cha Son céc loai k 2.377.195 ) ) . o Tang cudng thuc hién 55 nhdm gidi quyét tinh
0a chat Heaeon 5 thuong xuyén. Diéu nay da gop phéan giam thiéu & & gral any

y . e trang lang phi trong qua trinh san xuit cta
Keo kg 1.692.728 toi da nang lugng, gidm thi€u chi phi tu d6 t6i uu

Cong ty.

héa lgi nhuan. Cu thé, trong nam 2018 Cong ty da

Kh at 54.991.092 o DE& khuyén khich nhan vién phdp huy sin
g 54 st dung nang lugng nhu sau: v phap wy: sang

kién gop phan vao sy phat trién chung ctia toan

Phu lidu Tay ndm - 50.381.346 o SAVIPACK: 187.020 kWh vdi chi phi dién tiéu
- ) A ) Cong ty, SAVIMEX da t§ chtic chuong trinh
thu la 342.483.799 dong trong ndm 2018.
an 1é sang tao cai tién. V4i muc thudng cao, chuon
Ban Ié 20.507.717 . Nha méy SATIMEX: 5.248.614 KWh vdi chi & . :
— " - trinh khong chi dong vién cac ca nhan va tap
phi dién tiéu thu la 9.577.259.458 dong trong
Trong nam 2018, Cong ty ddy manh cong tac quan ly tai nguyén va bao vé moi trudng trong cac chinh sach van nim 2018. thé tim toi sing kién cai tién ma con mang lai

hanh nha may, xi nghiép truc thuéc Cong ty. Ngoai ké hoach st dung nguyén liéu dau vao dam béo cac tiéu lgi ich cho Cong ty.

o Nhim phat huy chinh sich tiét kiém dién,

chudn chit lugng san phdm, phtt hgp méi trudng thi cic cong tac sau day ludon dugc chi trong va 1a méi quan

tdm hang d4u cua Cong ty nham xay dung dinh huéng phat trién bén viing nhu:

« Bién phap xu ly khi théi, nudc thai, chat thai ran, chat thai nguy hai (hda chét) phai dugc thuc hién lién
tuc, chuyén giao chét thai dung quy dinh, thuc hién giam sat dinh ky moi truéng xung quanh khu san xudt
kinh doanh nhim dadm béo stic khoe ngudi lao dong, mdi trudng.

o St dung ngudén nudc ngdm dung quy dinh.

o Thuc hién do ludng dinh ky mtic d¢ an toan ctia méi truong xung quanh khu san xuat.

o Tai sti dung t6i da nguyén liéu dau vao bi du nhdm t6i uu hoa lgi nhuén, ddm bao méi trudng, trong d6 gb

nguyén khoi khong dat chat lugng sé dugc Cong ty dung lam van ép.
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Nguon nudc phuc vu cho cac hoat dong san xuit, kinh doanh

ctia Cong ty dugc khai thac ti ngudén nudc dudi dat ctia Thanh

pho can ct theo Gidy phép khai thac nudc dudi dat s6 2241/

GP-STNMT-TNNKS, 2334/GP-STNMT-TNNKS da dugc S&

Tai nguyén va Mdi truong Thanh phé H6 Chi Minh cip lan

lugt ngay 26/8/2016 va 09/09/2016.

Thuc hién céac yéu céu trong Gidy phép khai thac nudc dudi

dat, Cong ty da theo doi va thong ké luu lugng khai thac nuéc

hang ngay. Udc tinh:

o Lugng nudc dudi dat dugc khai thac, st dung tai Nha may
Satimex Quén 12 dat 85 - 100% luu lugng dugc cip phép
khai thac;

Lugng nudc dudi dat dugc khai théc, stt dung tai Chi nhanh
Thu Dtc chi chiém khoang 30% luu lugng dugc cap phép
khai thac.

Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tai ché va tdi st dung:

Nham giam thiéu lugng nudc thai phat sinh, cing nhu dé dap

ting cac yéu cau trong Gidy phép khai thac nudc ngdm, Cong ty

da thuc hién viéc tai sti dung nudc nhiéu lan tai cac cong doan
son san phdm bang budng son mang nudc va dong thoi kiém
tra, bd sung nudc dinh ky cho cdc budng son. Udc tinh ty 1é tai

stt dung nudc 1én dén 80%.

Ngoai ra, Cong ty da thuc hién cong tac tuyén truyén y thtic tiét

kiém nudc cho cong nhén cac xudng, xi nghiép va don vi truc

thudc nhu: st dung lugng nudc viia da cho nhu cdu san xuét,
sinh hoat; khoa nudc cén than sau khi st dung; thong bao dén
bd phén chuyén trach néu phét hién hu hong thiét bi nuéc dé

khac phuc kip thdi han ché that thoat tai nguyén nudc;. ..
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Nham tao diéu kién cho nguoi lao ddng c6 co hdi hoc hdi, nang

cao tay nghé, trong nam 2018 Cong ty da thuc hién nhu sau:

o Dao tao kha nang thuyét trinh: Sau bu6i hop giao ban hang
tuan, cac CBNV sé trinh bay trudc cac thanh vién khac tu
mot dén hai chu dé€ an toan lao dong hoac cac van dé thuoc
pham vi cong viéc cua minh. Cac cht dé sé nhan dugc cac
y kién gop y vé cac thic va ndi dung va nham muc dich dé
cac thanh vién cta Cong ty ndm chac hon vé kién thiic, c6
thém kinh nghiém quan ly, cach thtic xt ly tinh huéng ma
nhiling ngudi tling trai qua truyén dat lai.

Néng cao kha ndng ngoai ngii: T6 chic cac budi Speak-
Up nham gitp nhiing CBNV ¢6 moi trudng st dung Tiéng
Anh. Tuyén dung thanh vién mdi la kha nang ngoai ngii tot
ngoai nhdm nang cao ning luc chuyén mén, bén canh dé
tang cuong ky ning mém giao tiép bang ngoai ngt dé trao
déi cong viéc d6i véi cadc nhéan su ngudi nudc ngoai. Khai
giang cac 16p v& long Tiéng Anh va Tiéng Han cho CBNYV,
gitp viéc gidi quyét cong viéc (v6i Tong giam dbéc ngudi
Han) dugc dé dang hon.

Cap nhat, tap huan hé thong quy trinh quan ly, cac hé thong
van ban phép luat, bang bi€u va cidc chuyén dé huin luyén
phu hgp véi tinh hinh méi ctia Cong ty.

Phat dong cudc thi cai tién san xudt v6i nhiing giai thudng
hép dan dé CBNV tim toi, phat huy khéa nang sang tao giup

tang nang luc san xuit ctia Cong ty.
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HOAT PONG CUA CONG TY

San xuat kinh doanh:

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT

Theo s6 liéu ti Hiép hoi Go va Lam san Viét Nam (Vifores) cho théy chi s phat trién toan nganh ché

bién gb Viét Nam ludn duy tri & miic tii 8-15%/nam. Néu nhu nam 2000 gia tri kim ngach ctia nganh chi

dat 220 triéu USD thi nam 2017 con s6 nay da la 8 ty USD, binh quidn méi ndm ting trudng hon 440 triéu

USD. Tuong ting v6i toc do tang trudng thi quy mo san xuat cta cdc doanh nghiép ciing rat an tugng.

DPén nay nganh ché bién gb Viét Nam da c6 gan 100 doanh nghiép cé kim ngach xuét khau dat 26 triéu

USD dén 200 triéu USD/ndm va toc d tdng trudng hang nam déu tang tii 5-7% so v6i nam trudc. Riéng

v6i SAVIMEX, doanh thu xuét khiu ting 21% so vé6i cing ky nam 2017, 4n tugng nhat la doanh s6 xuét

khéu sang thi truong My da tang 14%. Cong ty ti€p tuc quan ly san xudt theo sat muc tiéu nang sudt va

theo doi tinh hinh st dung, tiéu hao nguyén liéu theo dung dinh mtc tiéu chuin Cong ty dé ra. Cong

ty da kiém soat t6t chi phi quan ly nhu chi phi van chuyén, logistic...va chi phi tai chinh da c6 cai thién

dang ké so v6i ndm 2017. Vi vay, Cong ty da vugt muc tiéu 1gi nhuén 17%.

Hoat dong bat dong san:

Nhin chung trong nam 2018, hoat dong kinh doanh dia 6¢ khong cé nhiéu thay
d6i so v6i 2017. Quan ly tét cac du an dit nén trong cac khau thiét ké, xay dung
va cap gidy chiing nhén theo yéu cau ctia khac hang.

Cong tac quan ly t6 chic:

Bang viéc thiét lap KPI va muc tiéu r6 rang cho tiing nha may va cac phong ban,
ban Toéng giam d6c Cong ty cung v6i HDPQT dinh ky t6 chtic hop danh gid hang
tudn, hang thang, hang quy dé€ dam bdo tinh kip thai va c6 gidi phap pht hop véi
cac chi tiéu ké hoach dé ra. Trong nam 2018 Cong ty da chia thanh cic nhém
nho d€ dé dang trong cong tac quan ly va danh gid nhu SAV1 (thi truong My),
SAV2 (da phat trién xong chuyén san xuit KH My mdi thanh cong bén canh KH
Nhat va Han Qudc truyén théng), SAV3 (cha lyc 1a thi trudng Y va Han Quéc,
bén canh d6 ciing d4n phat trién thém khach hang My trong nhiing thang thip
diém), SAP (phu trach kinh doanh bao bi trong va ngoai Cong ty) va trung tam

xay dung Savihomes.
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biu tu:

Cong ty tiép tuc thuc
hién viéc dau tu may
moc thiét bi dé€ ho tro
moi truong lam viéc
va tang ndng sudt san
xuat nhu hé thong
may hut bui, may ghép
g0, mdy dan canh ty
dong, may CNC. bic
biét da thiét lap thanh
cong day chuyén san
xudt cho nhanh SAV2
mang lai hiéu qua

ndng sudt cao hon.

Cac hoat dong khac:

Hoat dong diéu hanh Cong ty theo diing Nghi quyét ctia Dai
hoi dong c6 dong, cua Hoi dong quan tri va dam bao duy tri
su 6n dinh lién tuc trudc nhiing khé khan hién nay.

Thuc hién day dua cac ché do ké toan; chinh sach do nha
nudc ban hanh; tuan tha cac yéu cau vé chudn muc ké toan
do nha nudc quy dinh; luu tri, sap xép t6t cac chiing ti, ho
so ké toan dap tng nhanh cac yéu cau kiém tra, kiém toan
clia co quan nha nudc.

Vé trach nhiém ctia Cong ty d6i v6i cong dong dia phuong
Cong ty da bo tri bd phan chuyén trach thuong xuyén kiém
tra hang ngay vé€ tinh hinh phat sinh bui, nudc thai, ... d€ c6
bién phap xt ly kip thoi tranh d€ gay 6 nhiém moi trudng.
Xay dung hé thong hut bui tii cac giai doan san xuat dén
cha lang bé mat gb vao tui vai va dua di xu ly dé khong anh
huéng dén moi truong xung quanh.

T6 chiic cac budi tiép xuc ngudi dan dé lang nghe cac y kién
phan hoi trong qua trinh hoat dong cta caic Nha may, xi
nghiép truc thuoc Cong ty nhdm kip thdi dua ra cic bién
phap cai thién tinh hinh méi truong.

VG6i su phat trién khong ngling nghi ctia minh, SAVIMEX da
tao dugc viéc lam cho hang chuc ngan lao dong, gép phan
x4y dung cudc séng 4m no cho hang van gia dinh. Hing
ndm, mot phan lgi nhuan cua Cong ty dugc trich riéng cho
cac hoat dong thién nguyén nham déng gop cho sy phat
trién cua cdng dong, chung tay xay dung mot xa hoi tot dep
hon.

Bén canh luclugnglao donglam viéc truc ti€p tai SAVIMEX,
Cong ty cling tao viéc lam lau dai cho cac déi tac thong qua
viéc xay dung ké hoach phéi hgp lam viéc lau dai (tu 1 t6i 3
nam). Tu d6, cac doi tac cé dinh hudng vé cong viéc cling

nhu tai chinh.
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V6i san phdm ctia SAVIMEX

Nguyén vat liéu dugc dua vao san xuat dugc
kiém tra tu khi lga chon nha cung cip, dam
bao chat lugng t6t nhat, mang lai san phidm
toi uu cho khach hang.

Nham dép ting tit cd cic yéu ciu vé chit
lugng, mau ma nhdm théa man nhu ciu cua
khach hang, Cong ty luon duy tri hé thong
quan ly chat lugng ISO 9001:2015, FSC,
SA8000, ...

Néng cdp va d6i mdi quy trinh kiém sodt
chét lugng san phdm tit ddu dén khi xuat san
phdm, tit d6 phat hién dugc san phim 16i
ngay trong qua trinh san xudt va ting muc
do yén tam cho khach hang.

Véi chinh quyén

Hoat dong san xudt kinh doanh cua
SAVIMEX luén tuén thu cac quy dinh, quy
chudn hién hanh cta phép luat. Cong ty da
hoan thanh t6t nghia vu ndp thué cho ngan
sach Nha nudc va thuc hién theo cac chu

truong ctia Nha nudc trong tuing giai doan

phat trién.




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE BAN
TONG GIAM POC CONG TY

Trong ndm 2018, hoat dong giam sat cia HPQT d6i v6i Téng Giam doc trong tdm vao nhiing viéc chinh

sau day:

« Danh gia két qua hoat dong SXKD, xay dung ké hoach va theo d6i hoat dong ndam 2018 so véi ké hoach
dé ra;

o Tién hanh t6 chiic Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018 dung luat dinh;

o Tién hanh chi tra c6 tiic bang tién mdt va ¢4 phiéu thudng nhu nghi quyét PHPCD dé ra;

« HDQT da phan cong 02 thanh vién phu trach chiic vu Téng Gidm d6c diéu hanh (CEO), Gidam d6c San
xudt (CPO). Trudng cac don vi ti€p tuc tham gia cac cudc hop giao ban hang tuan ciing nhu cac hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Viéc giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Tong Giam d6c dugc thuc

hién qua cac bao cao hang thang.

]
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG

QUAN TRI

Dinh hudng Cong ty tap trung phat trién theo nganh nghé cét 16i: D6 gb va bao bi, dong thai giai quyét
triét d€ cac van dé con lai lién quan dén bat dong san;

M6 rong quan hé d6i ngoai nham tim kiém cac giai phéap, cac chuong trinh tai trg, cdic mo6 hinh tién tién ...
nham nang cao hiéu qua dinh hudng va chi dao va ho trg cia Hoi dong quan tri d6i véi hoat ddong Cong ty;
Tang cuong viéc quan ly, theo d6i hoat dong Cong ty thong qua ché do cung cép thong tin cua ban diéu
hanh dé c6 hoé trg kip thai;

Tang cuong hiéu qua hoat dong cuia cac thanh vién doc 1ap cua Hoi dong quan tri nham dong gop cho su
phat trién Cong ty;

Soat xét quy ché quan tri ndi bo cong ty va nang cao hiéu qua thuc hién quan tri Cong ty theo quy dinh

phap luét hién hanh.




11 ';F-""'”' &
by e
-.r j'r;fl;'-" v

Rt

II".,

C TRI CONG TY
H(A)llll"li(’\ing L‘: _

Ban ki,lé’m soal
|

C gial't,: dich, th

\ tri, Ban Tong Gia

L
i

I




80

7 HO1 PONG QUAN TRI

Co cau thanh vién Hoi dong quan tri

81
Hoat ddng giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Ban Giam déc
Trong nam 2018, hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Tong Giam d6c trong tdm vao nhiing viéc chinh
sau day:
o Danh gid két qua hoat dong SXKD nam 2017, xay dung ké hoach hoat dong nam 2018 so v&i ké hoach

dé ra;

- : I\‘Iga)t bat CF%}U $6 budi hop Ty 1¢ tham
Ho va tén Chuc vu l1a thanh vién HPQT tham du
HPQT Il dyhop

1 Kim Jung Heon Chua tich HDQT 03/04/2015 11/11 100%

Pho Chu tich /
2 Lim Hong Jin 03/04/2015 11/11 100%

T6ng Gidam do6c
3 Kim Soung Gyu Thanh vien HDQT 25/04/2014 11/11 100%
4  Tran Nhu Tung Thanh viéen HDQT 25/04/2014 11/11 100%
5 Huynh Thi Thu Sa Thanh vién HDQT 25/04/2014 11/11 100%
6 Mai Thi Huyén Thanh  Thanh vién HDQT 04/04/2018 08/08 100%

Cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri mdéi chua lap cac tiéu ban

Cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri

Trong ngay 04/04/2018, Cong ty da t6 chiic Dai hdi dong c6 déng thuong nién va thong quan 4 nghi

quyét sau:

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh Ngay

No6i dung

Thong qua két qua KD 2017 va ké hoach 2018 Sua d6i

1 01/2018/NQ-BHCD 04/04/2018

diéu 1¢ Cong ty

2 02/2018/NQ-DHCD

04/04/2018 Phuong an phat hanh c¢6 phiéu thudng

3 03/2018/NQ-DHCD

04/04/2018 K& hoach phat hanh c¢6 phiéu thudng

4  04/2018/NQ-DHCD

04/04/2018 Thay d6i m6 hinh quan tri Cong ty

IR Bio cdo thudng nién

 Tién hanh t6 chiic Dai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2018 dung luat dinh vao ngay 04/04/2018;

o Viéc giam sat cia HDPQT d6i véi Ban Tong Giam doc dugc thuc hién qua cac bao cao hang thang.

Hoat dong cta thanh vién Hgi dong quan tri doc lap

Khong co.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh caa Hyi dong quan trj trong nam 2018

S6 Nghi quyét/ . -
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
Cac Nghi quyét
01  01/2018/NQ-HPQT  12/01/2018 Vay v6n tai Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam
Vay von, bao lanh, thanh todn, thé chip cam ¢ tai Ngan
02  02/2018/NQ-HPQT  01/08/2018
hang BIDV
Thong qua phuong an chao mua cong khai ¢6 phiéu SAV do
03  03/2018/NQ-HDPQT  21/09/2018
Cong ty C6 phan Dét may Dau tu Thuong mai Thanh Cong
Cac Quyét dinh
01 01/2018/Qb-HPQT  18/01/2018 Chot ngay dang ky cudi cung dé t6 chic PHPCD
02  02/2018/Qb-HDQT  18/01/2018 Thu lao cho thu ky HDQT
03  03/2018/Qb-HDQT  19/03/2018 Miic luong cho TGD nam 2018
04 04/2018/QDb-HDQT  06/04/2018 Thong qua viéc trién khai thuc hién viéc chi tra ca tic
05 05/2018/QP-HDPQT  17/04/2018 Choét ngay dang ky cudi cung d€ chi tra ¢ tiic
06 06/2018/Qb-HDQT  19/06/2018 Tang von diéu 1é ctia Cong ty: 132.798.860.000 dong
07  07/2018/Qb-HDPQT  10/09/2018 Miic luong sau thué cho TGP nam 2018
Vay von, bao lanh, thanh todn, thé chip cam ¢ tai Ngan
08  08/2018/Qb-HPQT  01/10/2018

hang Vietcombank

2018 N
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I BAN KIEM SOAT

Co ciu cua Ban kiém soat

Ty 1¢ tham

Ngay bat dau la $6 budi hop

Hova ten Shre thanh viéen HDQT | HPQT tham dy dy hop

1 Pham Thi Thanh Thuy Trudng Ban 25/04/2014 1/1 100%
2 Kim Dong Ju TV BKS 25/04/2014 1/1 100%
3 Nguyén Thanh Son TV BKS 25/04/2014 1/1 100%

Tuy nhién, vao ngay 04/04/2018 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién, Dai hoi da dong y thong qua mo hinh

quan tri méi ctia Cong ty. Qua do, sau Dai hoi Ban kiém soat da két thuc vao ngay nay.

Hoat ddng giam sat ctia Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban di€u hanh va ¢4 dong

Trudc khi két thuc, hoat dong giam sat caa BKS d6i véi HDQT, Ban diéu hanh trong tdm vao nhiing viéc
chinh sau day:
o Lép bdo cdo cua BKS trinh PHDCD vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

o Trudng ban kiém soat tham gia ddy du cac budi hop cia HDQT.

Su phdi hgp hoat dong giita BKS déi v6i hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va cac can

b quan ly khac

o Bakiém soat da kiém tra, gidm sat vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cac ching tt, s6 sach ké toan
lién qua, thdm dinh bdo cdo tai chinh do don vi lap, trinh bao cdo kiém tra danh gia;

o Cac don vi trong Cong ty, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tai diéu kién thuan lgi, cung cap day du

cac tai liéu theo yéu ciu dé BKS hoan thanh nhién vu.
Pao tao vé quan tri Cong ty

Cac khoa hoc dao tao vé quan tri Cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban diéu hanh, cac can

bo quan ly khac va Thu ly Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri Cong ty: Khong c6

IR Bio cdo thudng nién
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH

CUA HPQT, BKS, BTGP

Ho va tén Luong cong viéc

1. Hoi dong quan tri

1.1 Kim Jung Heon 126.360.000 - -
1.2 Lim Hong Jin 126.360.000 - -
1.3 Kim Soung Gyu 126.360.000 - -
1.4 Tran Nhu Tung 126.360.000 - -
1.5  Huynh Thi Thu Sa 126.360.000 - -
1.6  Mai Thi Huyén Thanh 94.770.000 - -
2. Ban kiém soat
2.1  Pham Thi Thanh Thay 9.000.000 - -
2.2 Nguyén Thanh Son 9.000.000 - -
2.3 Kim DongJu 9.000.000 - -
3. Ban diéu hanh
3.1 Lim Hong Jin - 4.163.309.444 539.454.861
3.2 Song Jun Hong - 3.254.211.370 392.011.539
3.4  Mai Thi Huyén Thanh - 385.909.091 58.363.636

Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo va ngusi cé lién quan d6i véi c6 phiéu ciia Cong ty
Trong nam 2018, Giao dich ¢8 phiéu ctia ¢6 dong ndi bd va nguoi co lién quan déi véi ¢ phiéu ctia Cong ty:

Khong c6

2018 N
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7Y KIEN CUA KIEM TOAN

Theo y kién ctia chung t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Hop tac Kinh té€ va Xuit nhip khdu SAVIMEX tai ngay 31/12/2018,
ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh két thuc cling ngay, phu
hop vé6i chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén

viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

7 BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Céng ty C6 phan Hop tac Kinh té va Xuit nhap khdu SAVIMEX da dugc cong
bo thong tin dung theo quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti ctia Cong ty theo Website: http://

savimex.com.vn

XAC NHAN CUA CONG TY CO PHAN
HOQP TAC KINH TE VA XUAT NHAP KHAU SAVIMEX
TP. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 03 nam 2019
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

HOP TAC KIRHTE

VA XUAT NHAP kil




/h\ 194 Nguyén Cong Trd, Phuong Nguyén Théi Binh, Quan 1, TPHCM

(028) 6250 8857
(028) 3717 9934

WWWw.savimex.com.vn

CONG TY CO PHAN
HOP TAC VA XUAT NHAP KHAU SAVIMEX
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