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KY CUONG LA CON DUONG THANH
CONG CUATG CHUC, SUC MANH
DEDUA MOT DOI NGO CUNG
NHAU VUON XA

THONG DIEP LANH DAO

» Thong diép ctia Cha tich HBQT
» Phat biéu clia Téng Giam ddc
» Tinh trung thuc va minh bach clia BCTN nam 2018
» Tuan tha phap luat

TU TIN NANG LUC

» Gigi thiéu HPQT » Hoat dong Quan trj Cong ty.
» Gidi thiéu Ban Téng Giam déc
» Bdo céo clia Ban Téng Giam déc » Nhan su va Dao tao
» Cong dong va Xa hoi




Kinh gtii Quy C6 dong, Quy Dai tac, Quy Nha dau tu,

Loi dau tién, thay mat HDQT TTC Land, ti xin gUi loi chao
va |6i cdm on sau sac vé su tin tudng, ho trg clia Quy CB,
Quy Déi téc, Quy NBT da dong hanh cuing Céng ty trong
thai gian qua.

Nam 2018, tang truéng GDP cla kinh té Viét Nam dat
muc 7,08%, cao hon muc tiéu 6,7% cta Chinh pht, la
muc tang cao nhat tU nam 2008 trd lai day, nhd hoat
dong san xudt va xuat khau khai séc. Trong do, thi trudng
BDS c& nudc nam 2018 van gilr dugc su phat trién 6n
dinh va nam trong chu ky phuc héi, tang trudng. Day la
nhimg tién dé thuan Igi dé nén kinh té phat trién déng
bd. Trong béi canh tich cuc d6, TTC Land da cé mét ném
hoat déng thanh cong vai nhiéu thanh tuu an tugng.

Lich s hinh thanh clia TTC Land dugc viét 1én ti ngay
29/03/2004 bang hoai béo I6n lao, y chi ndi luc va khét khao
chinh phuc dinh cao mdi ctia Nha séng lap. Ban Lanh dao
Cong ty chd trong “Phét trién bén viing” véi dinh hudng gié
tri c&t 161 “Cam két - Cau thi - Cha déng - Chinh truc -
Hiéu qua - Ky cuong” da nd luc vuot qua moi thir thach dé
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gat hai duoc nhiéu thanh tich to 16n. Téng tai sdn cudi nam
2018 ctia TTC Land ghi nhan muc tang 13,5% so véi dau
nam, dat 10.841 ty dong, doanh thu hgp nhat nam 2018 dat
hon 3.040 ty dong. Vdi t8ng quy dat hién tai hon 1.800 ha,
TTC Land hoan toan co thé hién thuc hoa chién lugc trong
vong 15 nam tiép theo. Trong do, tai TPHCM, ving kinh té
nang déng nhat ca nudc va la manh dat giau tiém nang cho
hoat déng déau tu BDS, Cong ty dang s& hiiu 12,7% tng quy
dét sé phét trién trong cac ndm tiép theo khodng 226 ha. O
cac vé tinhlan can quan trong xung quanh TPHCM gbm Tay
Ninh, Long An va dac khu kinh té Phi Quéc, quy dat sé phat
trién lan luot chiém 57,2%, 13,7% va 16,2%.

Trong vai tro la don vi cung cép gidi phap BDS uy tin va toan
dién hudng dén st ménh “Vi cdng déng - Kién tao an cu”,
chiing t6i da hoan tat xay dung “Chién lugc dén 2020 va Tam
nhin dén 2025" dinh hudng tao ra xu hudng dau tu, tiéu dung
mdi cho nhdm khach hang ca nhan va doanh nghiép. B8 hoan
thién mé hinh “Téng Cong ty” véi thuong hiéu méi TTC Land,
chiing téi quyét tam téi co cau von va xac dinh 16 loi thé canh
tranh @€ phat huy thanh tich & cac linh vuc BBS Dan dung,

3.040

TYDONG
DOANHTHUHQPNHAT
NAM 2018

LICH SU HINH THANH CUA TTC LAND PUGC
VIET LEN TU NGAY 29/03/2004 BANG HOAI BAO
LON LAO, Y CHI NOI LUC VA KHAT KHAO CHINH
PHUC BINH CAO MOI CUA NHA SANG LAP BAN
LANH DAO CONG TY CHU TRONG "PHAT
TRIEN BEN VONG" VOl BINH HUGNG GIA TRI
COT LOI “CAM KET - CAU THI - CHU DONG
- CHINH TRU'C - HIEU QUA - KY CUONG".

BDS Nghi dudng, KCN, Dich vu Logistics; bang viéc hop
nhdt cac cong ty thanh vién thudc nganh BBS, mé rong
thém nhiéu quy dat mai va xdy dung nhiéu hinh thic
BDS vdi y tudng khac nhau. Gid trj ¢ phiéu clia Cong ty
trong nhing nam tiép theo sé cé su tang trudng dang ké,
véi ky vong dua P/E cla ¢ phiéu vé vai gid tri trén trung
binh trén TTCK, phan anh mot cach truc quan hon vé tinh
hinh kinh doanh dang tét dan 1én ting ngay cta TTC
Land va thé hién dung gié tri ndi tai clia doanh nghiép.

Vai sy quyét tam trong viéc thuc thi Chién lugc phat trién
05 ndm téi clia Tap doan TTC, QTDN duoc TTC Land xac dinh
la yéu t6 hang dau dé dam bao phat trién hiéu qua va tang
trudng bén vimg. Cong ty tin tudng rang viéc diéu hanh
mot cadch minh bach va trdch nhiém, tuan theo nhiing quy
tac quan tri t&t nhét chinh 13 nham phuc vu Igi ich 1au dai
cliaTTC Land va cac CB dbng hanh, cling nhu can bang hai
hoa va hop ly quyén loi ctia CBLQ. Chiing téi tu hao la mét
trong nhiing doanh nghiép BBS tién phong dp dung mo
hinh quan tri hién dai theo thong 1é qudc t bang viéc ap
dung tiéu chudn cla IFC - T6 chic Tai chinh Quéc té thudce
Ngan hang Thé gidi. Dac biét, Cong ty cing dang tung budc
chudn hoa hoat dong QHNDT, thuc hién CBTT trén muic
tuan thu, theo chudn muc ctia Thé diém QTCT Khu vuc
ASEAN va OECD, hudng dén bao vé quyén lgi téi da cla

CP va NBT. TTC Land khong chi xay dung mét cong trinh
chét lugng ma con séng tao mot khong gian séng dich
thuc cing déi ngl nhan su ludn "Cau tién trong tu duy,
tan tam trong moi hoat dong", TTC Land sé tiép tuc sang
tao nhimng phong cach séng déc dédo cho méi gia dinh va
13 diém dén ly tudng cho cac NDT.

Kinh té vi mé Viét Nam nam 2019 dugc du bdo kha quan
theo da tang trudng tich cuc clia ndm 2018 vdi téc do
tdng trudng kinh té udc vao khoang 6,8%. Bén canh do,
tién trinh hoi nhap ngay cang sau rong ddc biét sau khi
Viét Nam gia nhap CPTPP, cuing vdi tdc dong tich cuc cla
Cach mang cong nghiép 1an thir 4 lam mdé réng cac ngudn
von dau tu ddc biét ti cac quy nudc ngoai vao nudc ta
trong do6 c6 dong von vao thi trudng BDS. Diéu nay gilp
thi trudng BBS hoat déng én dinh, c6 thé lam tang kha
nang kich cau nha dat dan téi cau vuot cung va cac san
ph&m BDS tang gia.

Nam 2019, muc tiéu ctia TTC Land la tiép tuc mé rong
quy m6 hoat déng dé nhanh chéng dua cac san pham
cla Cong ty tdi dong dao khach hang véi chét luong
san pham tét nhat. V& hoat dong kinh doanh, Cong ty
tiép tuc dat ké hoach day tham vong véi ké hoach cung
cdp cho thi trudng hon 3.500 s&n phdm mang dau &n
TTC Land vdi 3 thuong hiéu: Charmington, Jamona va
Carillon; khai thac hang chuc nghin m? STM/VP théng
minh. Ké hoach nay du kién mang lai cho TTC Land gén
3.000 ty déng doanh thu va 340 ty déng Igi nhuan. Bén
canh do, TTC Land sé tap trung clng cd phat trién mang
BDS Dan dung va STM/VP, dong thai tiing budc mé rong
sang linh vuc BBS KCN va Logistics théng qua cong tac
M&A duagc thuc hién tur gitia cudi ndm 2019 va sau cung
la mang BDS Nghi duéng.

Vi tinh than kéu goi “Cau thi - Chi déng - Sang tao
- Hy sinh”, nam 2018 dugc danh gid la dau maoc lich st
trong tién trinh trd thanh mot Téng Cong ty BOS uy tin
va toan dién hang dau vai thuong hiéu TTC Land. Qua
do, tap thé TTC Land rdt mong cac CB, déi tac va NDT
tiép tuc ing ho Cong ty trong hanh trinh vuon téi nhiing
thanh cong mai.

Xin tran trong cdm on.

PHAM PIEN TRUNG
Ch tich H6i déng Quan tri
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PHAT BIEU CUA
TONG GIAM BOC

NAM 2018, BAN LANH DAO CONG TY DA RAT PHAN AU VA NO LUC CU THE HOA CAC MUC
TIEU, DAY MANH TRIEN KHAI CAC GIAI PHAP TRONG TAM BE HOAN THANH CAC CHI TIEU

DUOC bHDCD, HBQT GIAO PHO.

Than gti cac Quy C6 dong, Dai tac, Khach hang va
toan thé CBNV,

Nam 2018, TTC Land ti€p tuc khédng dinh vi thé trén thi
trudng BDS vdi Gidi thudng Top 10 Cha dau tu bat dong
san uy tin nhat Viét Nam dugc Vietnam Report binh chon,
v&i nang luc tai chinh 6n dinh, c6 kinh nghiém hoat déng
trong nganh, thuong hiéu dugc nhiéu nguai tin tudng
va déng gop tich cuc cho su phét trién chung clia toan
nganh BDS Viét Nam. BLD Cong ty da rat phdn dau va nd
luc cu thé hda cac muc tiéu, ddy manh trién khai cac giai
phép trong tam dé hoan thanh cac chi tiéu dugc DHDCD,
HBEQT giao phd. Khép lai mét ndm thanh cong ctia TTC Land
véi doanh thu hgp nhat nam 2018 dat hon 3.040 ty dong,
LNTT hon 322 ty dong, tang 17% so vSi nam 2017.

CUNG PIEM QUA MOT VAI HOAT PONG TIEU BIEU
CUA CONGTY

Khéng dinh/dinh vi thuong hiéu

Théng 3/2018 la mét ddu méce quan trong khi thuong hiéu
TTC Land chinh thiic dugc cong b, thay cho thuong hiéu
Sacomreal sau 14 nam cé mdt trén thj trudng BBS, day la
mot budc chuyén minh manh mé cdia Cong ty. Song song
dé, TTC Land clng da td chiic cac budi gap g& vdi cac
NDT chién lugc, cadc CB VIP dé chia sé thém céc thong tin
vé tinh hinh hoat déng, tai chinh va cac du an tiém nang
ctng nhu khdng dinh gia tri cong hudng ti céc Cong ty
thanh vién trong chudi gid tri cdc dong san pham cua
TTC Land.

322

TY DONG

LG1 NHUAN TRUGC THUE
NAM 2018

A 17% so v6i nam 2017

Tang truéng én dinh trén cac linh vuc hoat déng

Trg thanh Téng Cong ty nganh BBS ctia Tap doan TTC
tU cudi nam 2017, hop nhdt cdc mang kinh doanh
vdi 5 loai hinh s&n pham chinh la BBS Dan dung, BBS
Thuong mai va Van phong, BBS KCN va Logistics, BBS
Nghi dudng d& dem dén cho TTC Land nhiéu gia tri gia
tdng. Co thé ndi nam 2018 la mét nam tang trudng kha
6n dinh ctia TTC Land khi dugc thi trudng hép thu hon
1.300 san pham BDS Dan dung, cho thué 72,83 ha
BBS KCN va 26.906 m? BDS Thuang mai va Van phong.
Bén canh 15 du an da va dang ban giao vdi 6.459 san
phdm va 14 du én dang trién khai véi 10.420 san pham,
TTC Land van dang tich cuc xuc tién cac du an méi
nham ma réng quy dat ra khéi khu vuc TPHCM, tién
dén cac vung dat masi nhu: Hai Phong, Ba Nang, Bong
Nai, Tay Ninh, Long An... va cdac tinh thanh khac trén
ca nudc.




PHAT BIEU CUA
TONG GIAM BOC (tiép theo)
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Pao tao va xay dung 6n dinh van
héa doanh nghiép

Bén canh viéc kinh doanh dem
lai gid tri Igi nhuan cho Coéng ty,
BLD clng hiéu rd tdm quan trong
cla viéc dao tao phat trién nguén
nhan luc. Trong nam qua, Céng ty da
t& chuc nhiéu khoa dao tao nham
nang cao chét luong déi ngd nhan
su nhu Gidm déc du dn, Gidm déc San,
Truéng phong kinh doanh va thudng
xuyén t6 chic cac budi chia sé kinh
nghiém, cudc thi cho Nhan vién
kinh doanh nhu Nha méi gidi tai
ndng, Chién binh tinh nhué... Day
la nhiing chuong trinh c6 y nghia
gia tang gdn két trong t8 chue,
quy hoach ngudi ké nhiém, nang
cao chat lugng hoat déng quan trj
doanh nghiép, la nén tang ving
chdc cho su thanh céng clia TTC
Land trong tuong lai.

Nam 2018, Cong ty bt dau thuc
hién cac hoat dong trién khai 3
trong 6 gid tri c6t 16i ctia TTC Land:
Ky cuong - Cdu thi - Chd déng, giip
CBNV thau hiéu, gén két va tham gia
tich cuc vao cac hoat dong clia Cong
ty. Bong thai, véi tinh than chia sé
vi cong déng, trong nam qua, TTC
Land lién tiép co nhiéu hoat dong xa
hoi nhu Gidi cliu néng san giup ba
con Tay Nguyén va t6 chic chuong
trinh cong dbng mang dén Trung
thu &m ap cho tré em cé hoan canh
dac biét...

Tinh gon b6 may

Tap trung cOng tac tai cau tric, sép
nhap cac Cong ty thanh vién dé
tap trung ngudn luc cho sy phat
trién bén vimg cua TTC Land, s&p
xép hoan thién bé may diéu hanh
tinh gon va hiéu qua, b6 sung cac
nhan su cdp cao dd nang luc phu
hop dé quan ly toan dién theo

NAM 2019, TTC LAND SE TAP TRUNG CO NHIEU CAl CACH HON NUA TRONG VIEC QUAN LY BIEU
HANH HUGNG DEN MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG, GIA TANG LOI [CH LAU DAI CHO QUY CB, DO
CUNG CHINH LA PHUGNG CHAM TRONG NAM 2019 CUATTC LAND “THAY POI DETHANH CONG”,

tung linh vuc va chiu trach nhiém
toan dién, xuyén sudt theo mang
nghiép vu va theo tung du an...
bdo dam coéng viéc dugc hoan
thanh dung tién doé yéu cau.

Trong cobng tac diéu hanh, BLD
s dung hé théng quan tri Bl
(Business Intelligent) dé ra cac
quyét dinh diéu hanh trén co sé d
litu dugc phan tich nhiéu géc do
quan tri vé cac Iinh vuc trién khai
du an, tai chinh ké toan, tinh hinh
kinh doanh, nhan su.

Kiém soat chi phi

Day la yéu té quan trong nham nang
cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.
Lam thé nao dé ct gidm chi phi ma
van dam bao hiéu qua kinh doanh Ia
van dé khong mdi nhung luén doi
hoi can co cau tra 1oi mai doi véi cac
doanh nghiép trong béi canh kinh té
thi truong nhiéu bién dong.

Chii ddng van hanh

V&I phuong cham “Con ngudi la
yéu té ¢St 16i cla su phat trién”,
TTC Land ludn tao ra méi truong lam
viéc nang dong, chuyén nghiép va thi
thach dé tat cd nhan vién déng tam
hiép Iuc vi muc tiéu chung va cuing
nhau téa sang. Tai TTC Land, ching toi
da xay dung hé théng chinh sach dao
tao, phét trién va ché dé phuc loi hap
dan dé gitp moi thanh vién co thé
trudng thanh va phét trién su nghiép.

Déng thai, Cong ty sé trién khai chién
lugc nang cao hiéu qua quan tri, nang
cao nang suét lao déng, phét trién con
ngudi dua trén nén tang Ung dung
CNTT va hé théng phan mém theo xu
hudng Cach mang 4.0. TTC Land trién
khai cac hé théng BIM, ERP Tai chinh,
van hanh hé théng B, E-Office, CRM
va phan mém quan ly nhan su nham
nang cao codng tac quan tri va phat
trién thém nhiéu dong san pham mai
pht hop véi nhu cau clia khach hang.

Ké& hoach hoat déng trong
nam 2019

Nam 2019 duoc du bdo la mot nam thi
trudng BBS tuong ddi &n dinh, khong
c6 nhiéu bién dong Ién. Tuy nhién, co
hoi ludn di lién vai thach thic, vi thé
bén canh viéc dua ra cac giai phap dé
hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh,
BLD Cong ty sé tap trung cé nhiéu cai
cach hon nira trong viéc quan ly diéu
hanh, hudng dén muc tiéu phat trién
bén vimng, gia tang loi ich lau dai cho
Quy CB. B6 cling chinh la phuong
cham trong nam 2019 clia TTC Land:
“Thay déi dé€ thanh céng”.

Ké hoach nam 2019 dat ra nhiéu
tham vong dé TTC Land chinh phuc
thanh céng mdi, khédng dinh vi thé
md&i trong giai doan tiép theo. Day
clng la ndm cuc ky quan trong
danh déu chang duong 15 nam
phat trién khéong nging. DE dat
dugc muc tiéu va ké hoach nam
2019, BLD da cht déong dua ra cac

nhoém gidi phdp trong tam nhu: Gidi
phap vé ké hoach doanh thu hgp
nhat nam 2019 udc dat gan 3.000
ty dong va LNTT hon 340 ty dong
khi tung ra thj trudng hon 3.500 san
pham BDS Dan dung va cho thué
107 ha BBS KCN va Nghi duéng,
va 3.300 m2 STM/VP; Giai phép vé
tai chinh, tiét gidm chi phi hoat
dong tu 5% dén 10%; Giadi phap
vé phat trién du an va quy dat;
Gidi phap vé kiém soat tién do thi
cong va chét lugng xay dung; Giai
phap vé hau mai, quan ly tda nha;
Gidi phap vé quan ly hé théng;
Gidi phap vé phat trién thuong
hiéu TTC Land...

Thay madt BLD, toi xin tran trong
cam on céc Quy (B, Déi tac,
Khach hang va toan thé CBNV da
cung déng hanh va hd trg TTC Land
trong sudt thoi gian qua va rét
mong sé tiép tuc nhan dugc su
Ung hé cua Quy vi trong thai gian
t&i dé TTC Land ludn vimng budc
trén chang dudng sap tadi.

Kinh chuc toan thé Quy vi manh
khoe, hanh phuc va thanh cong!

Tran trong cdm on.

e
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BUITIEN THANG
Téng Gidm déc
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TI'[\IH TRUNG THUC VA MINH BACH
CUA BCTN NAM 2018

KY CUONG — CAU THI - CHU DONG TIEU CHUAN QUOC TE VA THONG LE TOT NHAT

BCTN nam 2018 ctia TTC Land duoc thuc hién dudi dang Bao cao Tich hop bao gém Bao céo PTBY, dép ung day
du cac quy dinh vé CBTT, cu thé theo yéu cau cta TT 155/2015/TT-BTC Hudng dan CBTT trén TTCK.

“KY CUONG - CAU THI - CHU DONG” |3 3 gia tri c6t 161 ddu tién trong 6 Gid tri c6t 161 clia Cong ty dudc uu tién
thuc hién trong nam 2018, d6 cing chinh 1a co s& tiéu chi dé chung toi thuc hién BCTN nam 2018.

Ban Lanh dao danh gia BCTN nam 2018 clia Cong ty dugc trinh bay mot cach trung thuc va minh bach, gidp
truyén tai thong diép ctia TTC Land ludn chd déng cung cép thong tin dén Quy CH, Nha dau tu, Khach hang mét
cach kip thai, day du va dang tin cdy nhat.

» TTC Land ¢6 gdng nd luc hudng dén cac thong 1€ t8t nhat trén thi trudng clng nhu cac tiéu chudn quéc té
cao hon trong viéc lap BCTN nhu:

B4o cdo Tich hop theo chudn muc quéc té IIRC

Bang diém Quan tri Cong ty dua trén co s& Thé diém Quan tri Cong ty khu vic ASEAN
Quy tdc Quan tri Cong ty ctia T chiic Hop tac va Phat trién Kinh té OECD

B& tiéu chudn qudéc té vé 1ap Bao cdo Phat trién Bén ving toan cau GRI

» Tat ca cac thong tin, sé liéu trinh bay trong BCTN nam 2018 dugc dam bao théng nhéat vaéi BCTC nam 2018
kiém toan bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

» Tat cd nhing thong tin, s6 liéu trinh bay trong BCTN nam 2018 dugc Ban KTNB thuc hién kiém soat dé dam
bdo su hgp ly va chinh xac.

» Dong thai, TTC Land d& tham gia Chuong trinh “Corporate Sustainability e e s
and Reporting for Competitive Business”vadi su chiing nhan [ P

CSRCE Program

cla GRI trong thang 04/2019.
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TUAN THU
PHAP LUAT

TAM QUAN TRONG CUA VIEC TUAN THU PHAP LUAT

Tradi qua 15 ndm hinh thanh va phat trién, vai tu cach la mot Cong ty dai ching hoat
dong trong linh vuc BDS dugc niém yét tai TTCK, TTC Land ludn nhan thic sau sac vé
viéc tuan thi phép luat, xac dinh viéc tuan thd phap luat 1a “KY CUONG’, moét trong
sau Gia tri ¢St 16 trong hoat dong ctia Cong ty: “KY CUONG - CAU THI - CHU PONG
- CAM KET - CHINH TRUC - HIEU QUA".

16 1l BAO CAOTHUONG NIEN 2018

NHUNG QUY DINH PHAP LUAT THAY POl TRONG NAM 2018

Véi su déng gop clia BDS trong nén kinh té vi mo ngay
cang cao, dé thi trudng ngay cang minh bach va bao vé
CBLQ & hau hét cac khia canh, trong thoi gian qua, nhiéu
van ban lién quan dén linh vuc kinh doanh BDS va QTDN
dugc ban hanh. Cu thé:

Ngay 04/05/2018, Chinh phu da ban hanh Nghj dinh
63/2018/ND-CP vé dau tu theo hinh thic doéi tac cong
tu, trong do quy dinh nhiéu uu dai déi vai du an dau tu
vé Thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh clia phap
luat vé thué thu nhap doanh nghiép; hang hoa nhap
kh&u dé thuc hién du an dugc hudng uu dai theo quy
dinh vé thué xuat nhap khau tac dong dén dinh hudng
dau tu, phat trién dy an clia cac cong ty BDS. Ngoai ra,
NDT, Doanh nghiép phat trién du an con dugc mién,
giam tién st dung dat déi véi dién tich dat dugc Nha
nudéc giao hodc dugc mién hodc dugc gidm tién thué dat
trong thai gian thuc hién du an phu hop véi quy dinh vé
dat dai cuing cac uu dai khac theo quy dinh hién hanh.

Déng chu y, Nghj dinh nay quy dinh gid, phi hang hdéa
dich vu va cac khodn thu tr dy dn déi tdc cong tu phai
dadm bdo Igi ich clia 03 Bén la NBT, Doanh nghiép phat
trién dy én — Ngudi str dung — Nha nudc, tao diéu kién dé
NDT thu hoi von va loi nhuén.

Dong thai, Chinh phd clng ban hanh Nghi dinh
139/2017/ND-CP ¢6 hiéu luc tif ngay 15/01/2018 thay
thé cho Nghi dinh 121/2013/ND-CP quy dinh xr phat
vi pham hanh chinh trong hoat déng dau tu xay dung;
khai thac, ché bién, kinh doanh khodng san lam vat liéu
xay dung, san xudt, kinh doanh vat liéu xay dung; quan ly
cong trinh ha tang ky thuat; kinh doanh BDS, phat trién
nha &, quan ly s&r dung nha va cong sé.

Nghi dinh b& sung nhiéu diém mdi tich cuc so vai quy
dinh c0 budc cac doanh nghiép BDS ndi chung cling
nhu TTC Land phai khéng ngiing nang cao viéc quan tri,
quan ly, diéu hanh nham dam bao viéc tuan tht ding va
day du cac quy dinh lién quan dén hoat déng dau tu xay
dung; kinh doanh BDS, phat trién va quéan ly van hanh
nha chung cu.

Ngoai cac quy dinh phdp luat cla trung uong, ngay
09/08/2018, TPHCM d& ban hanh Quyét dinh 28/2018/
QDB-UBND vé béi thudng, hé trg, ti dinh cu khi thu héi
dat, quy dinh 1o va chi tiét cac ndi dung chinh nhu béi

thudng, hé trg vé dat; béi thudng, hé trg vé tai san; béi
thuong, hé trg doéi véi nha & thudc sé hiu nha nudc;
chinh sach hé trg; téi dinh cu. Trong d6, vé chinh séach
boi thudng, hd trg vé dat, duoc giao dat co cing muc
dich st dung vdi loai dat bi thu héi, néu khong cé dat dé
boi thusng thi dugc boi thudng bang tién theo gid dat
cu thé cla loai dat thu héi do Uy ban Nhan dan TPHCM
quyét dinh tai thoi diém thu héi dat.

Viéc quy dinh cu thé va chi tiét cla Quyét dinh da day
nhanh céng tac béi thudng gidi phdng mat bang clia cac
du an BDS tai TPHCM, gép phan rdt ngan thai gian dau
tu, thuc hién du an BDS.

Song song vdéi nhiing quy dinh phép luat dugc ban hanh
va co hiéu lyc néam 2018 néu trén con co cac quy dinh
phép luat clia ndm 2017 clng anh hudng, tdc dong I6n
dén hoat déng ctia Cong ty dugc TTC Land dua vao thuc
hién trong nam 2018; cu thé Nghi dinh 71/2017/ND-CP
hudng dan vé quan tri cong ty dp dung déi vai cong ty
dai chiing, quy dinh chat ché vé viéc bdo cdo va CBTT;
cudc hop BHDCD; cudc hop HPQT; co cau HDAT; Ngudi
phu trach QT; cac quy dinh vé ngan ngtra xung dét Igi ich.

Theo do, Cong ty dai chung sé trinh BHBCD thong qua
Quy ché noi bd vé QTCT, bd nhiém Thanh vién HDQT doc
lap. Va HDQT phai bd nhiém it nhat mot “Ngudi phu trach
QTCT". Nghj dinh nhu mét budc dém ho trg cac Cong ty
dai ching cling nhu TTC Land hoan thién va chuén hoéa
cong tac quan tri.

Dong thai, ngay 22/9/2017, B trudng Bo Tai chinh ban
hanh Thong tu s6 95/2017/TT-BTC hudéng dan mot s6
diéu clia Nghj dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 6/6/2017
cla Chinh pht huéng dan vé quan trj cong ty dp dung
déi véi cong ty dai ching kém theo Diéu 1é mau tai Phu
luc s6 01 Thong tu nay dé cac Cong ty dai chdng tham
chiéu xay dung Diéu 1& cong ty, ddm bao phu hop vdi
quy dinh cuta Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 clia Chinh
pht hudng dan vé quan tri cong ty ap dung déi vai cong
ty dai chiing va quy dinh phdp luat hién hanh.

Diéu lé ctia TTC Land dép Ung day du cac tiéu chilén cla
QTCT vé Bam bao quyén lgi ctia CB, B8i xtr binh dang
véi CD, Xac dinh va thuc thi vai tro véi cac BLO, Thuc hién
minh bach CBTT va Hoan thién trdch nhiém ctia HDQT.
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TUAN THU
PHAP LUAT (tiép theo)

TINH HINH TUAN THU PHAP LUAT TRONG NAM 2018

Vi sy KY CUONG, TTC Land khéng chi ludn tuan thi va chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia phéap luat, ma trén
thuc té lubn tim cac giai phap nham xay dung, cu thé hda, cap nhat cac thay déi cac quy dinh cla phap lut & ting
Iinh vuc hoat déng kinh doanh clia cong ty thong qua cac van ban 1ap quy nhu quy trinh, quy ché, néi quy, quy dinh,
cdm nang, 8 tay..., dé tir do nang cao viéc chdp hanh va tuan thd phap luat, cing nhu tao diéu kién thuan Igi trong
viéc kiém tra, gidm sat tinh tuan thu.

Trong nam qua, véi su dinh hudng clia HDQT va chi dao clia BTGD, TTC Land da xay dung, cap nhat, cu thé hoa cac van ban

lap quy tiéu biéu sau:

STT Hoatdong

TRONG NOI BO CONG TY

Noi dung

1 QUAN TR

Hoan tat viéc stra ddi Diéu 1& va QCQT cong ty phu hap véi Théng tu s6 95/2017/
TT-BTC huéng dan mat s6 diéu cla Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017
cla Chinh pht hudng dan vé QTCT ap dung déi véi cong ty dai chung.

2 KINH DOANH BDS

»

»

»

QT quan ly, kinh doanh BDS.

QT ban hanh hop déng mau.

QT giao dat, cho thué dat va cap gidy chiing nhan quyén st dung dat.
QT thanh tra hoat dong xay dung.

DAU TU VA PHAT TRIEN
DU AN BDS

»

»

»

QT lap phuong én béi thusng, ho trg, tai dinh cu du éan.
QT dau tu tai chinh va thodi vén.
C8m nang nganh BDS.

4 THUE VA TAI CHINH

QT quan ly va strdung hdéa don va nhiéu cac van ban lién quan khéc.

5 CBNV

»

»

Hoat dong tuan thi phap luat clia Cong ty con dugc thé hién thong qua viéc tap
huén, dao tao, phd bién kién thic phap luét theo cac QT, quy ché cho toan thé CBNV.
Hoan chinh céc quy dinh ndi béd va hop déng giao két véi ngudi lao dong dua
trén co s& phap Iy tao ra moi truong lao dong chuyén nghiép vai cac chinh sach
phuc Igi tot nhat.

pOI VS CBLQ

6 KHACH HANG

Dam béo viéc tuan thi nhimg quy dinh clia phap luat trong sudt qud trinh ky két
hop déng mua ban nha & hinh thanh trong tuong lai thuc hién ding nhimng cam
két va tién do vai NDT, khach hang.

7 NDT VA Cb

»

»

Chu doéng théng tin dén cac doi tac, NBT mot cach ré rang va minh bach nham
bao dam viéc tuan thd nhimg quy dinh ctia phap ludt trong suét qua trinh hop
tac, dau tu.

Dam bdo va ton trong quyén loi CB, uu tién quyén loi CD trén quyén loi Cong ty,
thuc hién chi tra ¢d tic ding tinh than clia DHBCD da théng qua.

8 CQONN

Ludn ludn dam bao viéc thyc hién day du cac nghia vu thué va tai chinh khac doi
véi CONN.
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NHUNG C0'SG PHAP LY TIEU BIEU

STT Téngoi

HOAT DONG QUAN TR DOANH NGHIEP

Noi dung

1 Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 Luat Doanh nghiép 26/11/2014
2 Nghjdinh 96/2015/Nb-CP Hudng dan Luat Doanh nghiép 19/10/2015
3 Luat Chiing khoan 70/2006/QH11 Luat Chung khoan 29/6/2006
4 Nghidinh 71/2017/NB-CP Hudng dan vé quan tri cong ty ap dung vdi 06/06/2017
cong ty dai chung
Huéng dan mét sé diéu ctia nghi dinh s6 71/2017/
5 Thongtu95/2017/TT-BTC NB-CP ngay 6/6/2017 ctia Chinh phti hudng danvé  22/9/2017
quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching
I HOATDPONG PAUTU
1 LudtDau tu 67/2014/QH13 Luat Dau tu 26/11/2014
2 Nghidinh 118/2015/Nb-CP Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh moét s6  12/11/2015
diéu cla Ludt Bau tu
3 Nghjdinh 63/2018/NB-CP Vé dau tu theo hinh thic déi tac cong tu 04/05/2018
1l HOAT DONG XAY DUNG
1 Ludt Xay dung 50/2014/QH13 Luat Xay dung 18/06/2014
2 Nghidinh 32/2015/NB-CP Quan ly chi phi dau tu xay dung 25/03/2015
3 Nghidinh 37/2015/NB-CP Hudng dan vé hop dong xay dung 25/03/2015
v HOAT DONG KINH DOANH
1 LudtKinh doanh BDS 66/2014/QH13 Luat Kinh doanh BDS 25/11/2014
2 Nghjdinh 76/2015/NB-CP Nghi dinh 76/2015/NB-CP quy dinh chi tiét mét s 10/9/2015
diéu clia Luat Kinh doanh BDS
Thong tu 02/2016/TT-BXD ban hanh quy . O .
3 ché quan 1Y, scr dung nha chung cu Ban hanh quy ché quan ly, st dung nha chung cu 15/02/2016
4 Luat D4t dai 45/2013/QH13 Luat Dat dai 29/11/2013
5 Nghidinh 43/2014/ND-CP Quy dinh chitiét thi hanh mét s6 diéu cla Luat Dat dai 15/5/2014
6  Nghidinh 44/2014/ND-CP Quy dinh vé gia dat 15/5/2014
7 Nghi dinh 45/2014/NB-CP Quy dinh vé thu tién s&r dung dat 15/5/2014
8  Nghi dinh 46/2014/ND-CP Quy dinh vé thu tién thué dat, thué mat nudc 15/5/2014
9  Nghidinh 47/2014/ND-CP Quy dinh vé boi thuong, hé trg, tai dinh cu khi nha  15/5/2014
nudc thu hoi dat
10 Luat Nha & 65/2014/QH13 Luat Nha & 25/11/2014
11 Nghi dinh 99/2015/ND-CP Quy dinh chiti€t va hudng dan thi hanh mot 14,555
sO diéu cla Luat Nha &.
Hudng dan thi hanh mét sé ndi dung clia Luat Nha
. . & va Nghi dinh s6 99/2015/ND-CP ngay 20/10/2015
12 Théng tu 19/2016/TT-BXD ciia Chinh phd quy dinh chi tiét v hudng dan thi ~ 06/2016
hanh mot s6 diéu Luat Nha &.
13 Nghi dinh 100/2015/NB-CP V& phét trién va quan ly nha & xa hoi. 20/10/2015
V. BAOVENGUOITIEU DUNG
Luat Bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung . .. .. . o a s
1 50/2010/QH12 Luat Bdo vé quyén Igi ngudi tiéu dung 17/11/2010
2 Nghidinh 99/2011/ND-CP Hudng déan Ludt Bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung  27/10/2011
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GIOITHIEU
HOI DONG QUAN TR

Ong PHAM PIEN TRUNG Ba HUYNH BICH NGOC Ong LAM MINH CHAU Ong BUITIEN THANG Ong TA CHi CUONG Ba TRAN YEN DUYEN
Chu tich HPQT Pho Chd tich Thuong truc HOQT Thanh vién HPQT Thanh vien HPQT Thanh viéen HPQT Poc lgp Thanh vién HDQT Doc lap
Phu trdch Kiém sodt kiém Toéng Gidm déc
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GIOITHEU
HOI DONG QUAN TRI (ti€p theo)

Ong PHAM DIEN TRUNG
Chd tich HBQT

Ba HUYNH BiCH NGOC
Ph¢ Chu tich Thuong truc HDQT

Sinh nam: 1978

Théi diém dugc bé nhiém Cha tich HDQT: 30/05/2017
Thai gian dam nhiém vi tri Chi tich HDQT: 1 ndm 7 thang
Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0%
B Nhiém vu trong HDQT:

» Quantri chung CoNng ty; Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong clia
HDQT; Xay dung chién lugc va chinh séch phat trién Cong ty;

»  Chuan bi hodc t6 chuic viéc chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu
phuc vu cudc hop; Triéu tap va chil toa PHPCD va céc cudc hop
clia HPAT;

» T6 chuic viec thong qua quyét dinh clia HDQT:

»  Gidm sat qua trinh t6 chiic thuc hién cac quyét dinh clia HDAT;

» Dai dién phat ngon, quan hé CB, nha dau tu va cac dinh ché
tai chinh;

» Cong tdc nhan sy, thidua, khen thudng va ky luat.

B Trinh d6 chuyén moén:

» C nhan Kinh t& Buu chinh Vién Théng - Trudng Dai hoc Giao
thong Van tai

» Cong nghé Thong tin - Truong Bai hoc Khoa hoc Tu nhién

B Qua trinh cong tac:

» 05/2017 = nay: Cha tich HBQT TTC Land

» 03/2016 - 12/2017:T6ng Giam déc TTC Land

» 08/2015 - 03/2016: Téng Giam déc CTCP Dau tu Kién tric Xay
dung Toan Thinh Phat

» 01/2012-08/2015: Chdnh Van phong TTC Land

» 01/2009 — 01/2011: Trudng phong K& hoach va tham gia BTGD,
HDQT cac CTTV clia CTCP San xuat Thuong mai Thanh Thanh Cong

» 01/2001 — 01/2009: Trudng phong Ké hoach Du an, Trung tam
Vién Thong IP, CTCP Dich vu Buu chinh Vién thong Sai Gon

B Thanh tich:

» Bong hanh cuing déi ngd gdp phén quan trong trong viéc dua
thuong hiéu TTC Land dén gan hon véi Cu dan tai TPHCM va khu
vuc lan can;

» LA ngudi dé xudt chién lugc chudi 3 dong san pham chuyén biét
claTTCLand;

» 17 nam kinh nghiém trong diéu hanh quan tri va 6 nam
kinh nghiém trong linh vuc BBS - Xay dung.

B Chuc danh Thanh vién HDQT tai cac Cong ty khac:

» Thanh vién HDQT CTCP Gido duc Thanh Thanh Cong

»  Pho Chutich HDQT CTCP Toan HaiVan

B Céc chuc vu hién tai dang ndm giir tai cac t6 chiic khac

(trir Cong ty Me, Cong ty Con): Khong
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Sinh nam: 1962
Théi diém dugc bé nhiém Phé Chu tich Thudng truc HDQT:
28/04/2010

Thai gian dam nhiém vi tri Phé Chu tich Thuong truc HDQT: 8
nam 8 thang

Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0,018%
B Nhiém vu trong HPQT:

Thay mat Cha tich HBQT diéu hanh moi hoat déng clia co quan

QTCT khi Chu tich véng mét theo quy dinh clia Biéu |é Cong ty

va truc tiép quyét dinh céc van dé sau day:

» Cong tc déi ngoai véi cac Co quan Quan ly Nha nudc, Co quan
Quén ly Nganh;

»  Phat trién du &n, bao gom chti truong déu tu, ké hoach téng thé
clia dy &n, chién lugc phét trién quy dat, phuong an dén bu, gidi tég;

»  Quyét dinh dau tu tai chinh, tai san ¢ dinh;

»  Quyét dinh co ché kinh doanh, tiép thj va chinh sach ban hang;

»  Quyét dinh cac van dé vuot thdm quyén cla TG lién quan dén:
Kinh doanh BBS Dan dung, Kinh doanh Logistics, Dau thau va
Nhan su.

B Trinh d6 chuyén moén: Quaén trj Kinh doanh

B Qua trinh cong tac:

» 04/2010 - nay: Phé Chu tich Thuong truc HBQT TTC Land
» 2012 —nay: Phé Chu tich Thuong truc Tap doan TTC

» 05/2013 - 06/2015: Chu tich CTCP Pau tu BDS Sai Gon
Thuong Tin Tan Théng

» 7/2011 —=2012: Chu tich Tap doan Thanh Thanh Cong
» 12/2010 - 4/2012: Chu tich HDQT CTCP Bourbon Tay Ninh

» 7/2007 - 2012: Chu tich HDQT CTCP San xuat Thuong mai
Thanh Thanh Céng

» 1981 = 7/2007: Giam déc Cong ty TNHH Sam xuat Thuong
mai Thanh Thanh Cong

B Thanh tich néi bat:

» Dinh hudng va quan tri chién lugc dua TTC Land trd thanh
mot trong nhing Cong ty BDS hang dau tai Vit Nam
vé cung cdp san pham va dich vu BBS Dan dung va Nghi
duéng, BDS Logistics;

» Dé xudt chién lugc, tham vén chién lugc tiét gidm chi phiva
nang cao hiéu qua dau tu cho cac du én;

» GOp phéan dua TTC Land va cac CTTV tré thanh cac doanh
nghiép co quy mé va thi phan I6n trén thi trudng;

» Hon 35 ndm kinh nghiém trong céng tac quan ly, diéu hanh
cac CTTV thudc Tap doan TTC va 5 nam kinh nghiém trong
[inh vuc BDS.

B Chuc danh Thanh vién HDQT tai cadc Cong ty khac:

» Chu tich HBQT CTCP Toan Hai Van

» Thanh vién HDQT CTCP Tin Nghia

» Thanh vien HDQT CTCP D4au tu Tin Nghta A Chau

B Cac chic vu hién tai dang nam gir tai cac t8 chiic khac
(trir Cong ty Me, Cong ty Con): Khong

Oﬂg LAM MINH CHAU
Thanh vién HDQT Phu trdch Kiém sodt

Ong BUITIEN THANG
Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm déc

Sinh nam: 1965

Théi diém dugc b nhiém Thanh vién HDQT: 24/04/2018

Thoi gian ddm nhiém vi tri Thanh vién HPQT: 8 thdng

Ty 1& s& hitu c8 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong ty: 0%

B Nhiém vu trong HDQT:

»  Kiém tra tinh tuan thu trién khai du an;

» Qudn ly hoat dong clia Ban KTNB Cong ty;

»  Kiém tra viéc tuan thi xdy dung va ban hanh van ban lap quy;

» Xay dung mé hinh hoat dong, chic nang nhiém vu va So do
T6 chic ctia Cong ty, Cong ty o vén dau tu va Cong ty lién két.

B Trinh d6 chuyén moén:Tai chinh — Ngan hang, Bai hoc Binh Duong

B Qua trinh cong tac:

» 4/2018 - nay: Thanh vién HDQT - Phy trach Kiém soat TTC Land

» 7/2007 - 4/2018: Trudng Ban Kiém sodt tai CTCP Dau tuTTC, TTC
Land va cac Cong ty truc thudc TTC Land

» 01/2005 - 6/2007:Trudng phong Kiém soat CTCP Thanh Thanh Cong
» 01/1992 - 01/2005: K& toan truding Cong ty TNHH Thanh Thanh Cong

» 01/1985-01/1991: K& toan trudng tai cac doanh nghiép & Chau
Thanh, Tién Giang

B Thanh tich:

» Kiém sodt hiéu qua qua trinh hoat dong, kinh doanh clia TTC
Land, dong thai quan tri i ro hiéu qua cho Cong ty trong suét
thdi gian duang nhiém;

»  Xay dung va ban hanh hé théng kiém sodt hiéu qua cho toan hé
thong TTC Land;

» Hon 30 ndam kinh nghiém trong finh vuc Tai chinh = Ké todn va 11
nam kinh nghiém trong linh vuc BDS.

l Chuic danh Thanh vién HPQT tai cdc Cong ty khac:

» Thanh vién HBQT CTCP Pau tu Xay dung Long An - IDICO

B Cac chiic vu hién tai dang ndm giir tai cac t6 chic khac

(trr Cong ty Me, Cong ty Con): Khong

Sinh ndm: 1972

Théi diém dugc bd nhiém Thanh vién HDQT: 11/04/2017
Thai gian ddm nhiém vi tri Thanh vién HDQT: 1 nam 8 thang
Ty I& s& hiitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong ty: 0,07%
B Nhiém vu trong HDQT:

Truc ti€p tham muu, gilip viéc cho HDQT déi vai cac van dé sau:

» Tham tra, phan bién cac tiéu chi dé lua chon va quyét dinh du
andau tu;

»  Cong tac trién khai du an;

» Chién lugc va cac chinh sach phét trién du én;

» (Cong tac quan ly va nhan dang thuong hiéu;

» Quyétdinh cac van dé thudc thadm quyén clia TGD lién quan dén
Kh&i Phat trién du an, Khéi Quén ly du an, Khéi Ky thudt, Khdi Tai
chinh, cadc Phong/Ban tryc thuoc TGH;

» Theo doi, gidam sét va diéu hanh giai quyét nhiing van dé trong
cac Iinh vuc thiét ké, kién trac, thi cong, t8 chic chon thau, danh
gia va lya chon nha thau va té chuic cac sy kién lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty.

B Trinh d6 chuyén mon:

» Thac sy Kinh té — Bai hoc Kinh t& TPHCM

» CUnhan Anh Van - Bai hoc Ngoai ngr Ha Noi

B Cac vi tri trong nganh:

» Pho Chutich CLB BBS TPHCM

B Qua trinh cong tac:

» 01/2018 - nay:Thanh vién HBQT kiém Téng Gidm d&c TTC Land

» 11/2015-01/2018: Phé TGB Thudng truc TTC Land

» 7/2005-11/2015: Phé Gidm déc va Pho TGD TTC Land

» 2001 - 2005: Gidam déc Ngan hang Sacombank — Chi nhanh
Hung Bao

B Thanh tich:

» Bua ra nhiing sang kién da dang hoéa céc loai hinh va dich
vu BDS vuot tréi, gan gli véi khach hang va NBT, dua ra tiéu
chuén clia céc dong san phdm déap Ung dugc thi hiéu clia
khach hang & tung phan khug;

» Hoach dinh va trién khai cac du &n trong tdm ctia TTC Land;

» Bua TTC Land vugt qua khing hodng giai doan 2009 — 2012
cla thi truong BBS Viét Nam;

» Gan 20 nam kinh nghiém trong linh viic BDS, Tai chinh — Ngén hang.
B Chuc danh TV HDQT tai cac Cong ty khac:

» Chu tich Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Dich vu Bia 6¢ Sai Gon
Thuong Tin

»  Chutich Cong ty TNHH MTVTTC Land Retail Management

» Chutich HBQT CTCP Thuong mai Nguyén Kim Da Nang

»  Chutich HBQT CTCP Nang Luong Thuong Tin

» Chutich HBTV Cong ty TNHH Thuong Tin - CJ Cau Tre

» Thanh vién HDQT CTCP Bau tubia 8¢ Kim Thanh

»  Thanh vién HBQT CTCP Bau tu SVG

B Céc chiic vu hién tai dang ndm giif tai cac t6 chiic khac
(trir Cong ty Me, Cong ty Con): Khong
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Ong TA CHI CUGNG
Thanh vién HPQT Doc lap

Ba TRAN YEN DUYEN
Thanh vién HDQT Déc lap

Sinh nam: 1981

Thoi diém dugc bé nhiém Thanh vién HDQT doc lap:

24/04/2018

Thai gian dam nhiém vi tri Thanh vién HDQT ddc lap: 8 thang

Ty & s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét clia Céng ty: 0%

B Nhiém vu trong HDQT:

» Tham gia giup viéc cho HDQT d6i véi cong tac chién lugc
va cac chinh sach kinh doanh, thuc hién trach nhiém vdi
cdng doéng va loi ich chung clia xa hoi;

» HO trg HDQT thuc hién viéc QTCT hiéu qua va minh bach
bang cach cai thién cac van dé lién quan dén nhimng tiéu
chudn QTDN hién dai.

Sinh nam: 1983

Thai diém dugc bé nhiém Thanh vién HDQT doc lap: 24/4/2018
Thai gian ddm nhiém vi tri Thanh vién HDQT ddc lap: 8 thang

Ty lé s& hiiu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong ty: 0%

B Nhiém vu trong HDQT:

» Tham muu cho HPQT trong cac linh vuc déi ngoai, xUc tién
dau tu, phét trién du an;

» Tham muu va coy kién doc ap vé cac van dé lién quan dén
cong tac nhan su cho HBQAT.

B Trinh d6 chuyén moén:
» Tai chinh Ngan hang - Bai hoc Kinh t€ TPHCM
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B Trinh d chuyén mén: » Ky thuat Tin hoc - Bai hoc Su pham Ky thuat TRPHCM

» Thac sT Quan tri Kinh doanh Marketing - Dai hoc Kinh té ¥ Qua trinh cong tac:
TPHCM » 9/2018 — nay: Thanh vién HBQT kiém TGB CTCP Thuong mai

Thanh Thanh Céng
» 7/2017 - nay: TGD CTCP Thuong mai Thanh Thanh Céng
» 5/2017 -7/2017: Phd TGB CTCP Thuong mai Thanh Thanh Cong

» 01/2017 - 5/2017: Truéng Phong KTDVVC CTCP Thuong mai
Thanh Thanh Céng

» 8/2015 - 5/2016: Thanh vién HDQT CTCP Thuc phdm
Céng nghé Sai Gon
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B Qua trinh cong tac:

» 4/2018 — nay: Thanh vién HBQT Boc lap tai TTC Land

» 6/2016—nay: Thanh vién HDQT CTCP Vang bac Da quy Bén Thanh
» 3/2011 - nay: Sang lap Vién Tham my Pensilia Beauty Group
» 5/2017 —7/2018: Chu tich HDQT kiém TGD CTCP Y Té Viét Anh
» 4/2013 - 6/2016: TGP CTCP Vang bac B4 quy Bén Thanh

» 12/2008 - 4/2013: Ph6 TG Sacomreal - 5 » 12/2015 - 12/2016: Trudng Phong Kinh doanh Kho van

B Thanh tich: CTCP Thuong mai Thanh Thanh Céng

» HO trg dac luc cho HDQT thuc hién viéc QTCT hiéu qua va » 8/2012-12/2015:Trudng Phong Logistics CTCP Thuong mai
minh bach bang cach cai thién cac van dé lién quan dén Thanh Thanh Céng
nhng tiéu chudn QTDN hién dai, gidm sat viéc thuc hién » 9/2011 — 7/2012: Phé Phong Kinh doanh CT MTV
CBTT theo thong Ié tét trén thi trudng; Thanh Thanh Cong

» GOp phan dung hoa loi fch CB, NBT va dac biet la CO thiéu 5011 - 2012: Thanh vién HPQT CTCP Che Ngoc Bao,
50; CTCP Duding Ninh Hoa

» 10 nam kinh nghiém trong Quan trj diéu hanh va 6 nam kinh » 2009 — 7/2012: Tro Iy Pho TGD CTCP San xut Thuong mai
nghiém trong linh vuc BDS. Thanh Thanh Céng )

B Céc chuc vu hién tai dang ndm gii tai cac t6 chiic khac (trir » 2006 — 2007: Thanh vién HDQT CTCP Thanh Ngoc

Cong ty Me, Cong ty Con): Thanh vién HDQT CTCP Vang bac B Thanh tich: '

Da quy Bén Thanh
» Ddéng gdp quan trong trong viéc dung hoa Igi ich cla cac
C6 dong, NBT va dac biét bao vé quyén va lgi ich ctia C8
dong thiéu s6 bang cac hoat déng giam sat, chat van va
tham muu;
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» Tham muu chién lugc phét trién nhan sy cdp cao cho TTC Land;
» 12 ndm kinh nghiém trong cong tac Quan tri diéu hanh.

TR

l Céc chic vu hién tai dang nam gii tai cac t6 chiic khac (trir
Cong ty Me, Cong ty Con): Thanh vién HPQT kiém TGD CTCP
Thuong mai Thanh Thanh Céng
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CACHOAT DONG CHINH CUA HDQT TRONG NAM 2018

Trong nam 2018, moi hoat déng ctia Cong ty déu dam bao tuan thi dung theo cac quy dinh clia phap luat, Nha nudéc
va Diéu lé Cong ty. Théng qua cac phién hop dinh ky hang quy va cac cudc hop bét thuong, HDQT da kip thoi dua ra
céc chl truong, dinh hudng, diéu chinh cong tac trong tam trong tiing giai doan dé phu hgp véi tinh hinh van hanh
thuc té€ ctia Cong ty cing nhu bién ddi cda thi truong.

» Hoach dinh chién lugc va ké hoach trién khai @é dam ~ » Hoat dong Quy trinh lién két vai QTRR:

bdo hoan thanh t6t Nghj quyét d& duoc BPHDPCD
théng qua ngay 24/04/2018:

Hoan thanh vugt ké hoach BHDCD giao phd, khi
Téng Doanh thu dat 3.161 ty déng va LNTT hop nhét
dat 322 ty dong.

- Thuc hién phat hanh ¢& phiéu tang VDL 7% tur

nguon Igi nhudn sau thué 10y ké chua phan phai.
S6 lugng c6 phiéu phat hanh 1 22.188.881 ¢
phiéu, nang téng s6 ¢ phiéu luu hanh sau tang
vén lén 339.222.675 c6 phiéu.

- Thanh lap Ban KTNB truc thudc HDQT va 20% s6

Thanh vién HDQT la doc 1ap nham thuc hién chic
nang giam sat va thuc hién kiém soat déi vai viec
diéu hanh Cong ty.

Hoan phuong an phat hanh chao ban c& phiéu
cho CD hién hiu dé tang VDL vdi ty & 67%. Ngay
02/10/2018, HBQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc
doi thai diém phét hanh cd phiéu vi ly do tinh hinh
kinh té thé gidi dang xuat hién mot so van dé bat
8n, nhét la cude chién thuong mai gitta hai nén kinh
té& 16n nhat thé gidi (MY - Trung) cé kha nang kéo dai
€6 thé anh hudng dén TTCK Viét Nam ndi chung va
ké hoach chao ban ¢ phiéu cho CD hién hiru noi
rieng. HBQT TTC Land xét thay thai diém hién tai
chua thich hop dé thuc hién ké hoach phat hanh ¢
phiéu, HDBQT sé xin y kién CB thdng qua phuong an
phét hanh chao ban cho CB hién hiiu tai thai diém
thich hgp gan nhat.

» Dinh hudng dau tu phat trién va hé tro BTGD tiép can

vai cac dinh ché tai chinh, nguén quy dat tiém néng;
déng thai, dua ra cac quyét dinh vé ké hoach déau tu
nham tang dién tich Quy dat cho Cong ty. Gidm sét
hoat déng ctia BTGD vé hoat déng kinh doanh va diéu
hanh tuan thd theo quy dinh phép luat. Hoach dinh
vé co cau td chic va nhan su giao cho BTGD trién khai
cac ké hoach d& dé ra va giam sat két qua.

HBQT xac dinh r6 cong tac QTCT phai lubn gan lién
vdi cong tac QTRR, nham kiém soét, phong nglia va
gidm thiéu t8n that, mat mat khi rdi ro xdy ra lam
anh hudng bat lgi dén muc tiéu phat trién va két qua
HDKD cutia Cong ty. Binh ky, HDQT cung v&i BTG thao
luan nhan dién cac rdi ro dugc xem la cé dnh hudng
I6n dén HDKD tur giai doan dau tu phat trién dy an dén
ban giao sdn phdm cho khach hang. HBQT chi dao
BTGD va Ban KTNB thudng xuyén ra soat va ban hanh
“S& tay Quan ly rdi ro’, hé théng phong vé 3 tang dé ap
dung hiéu qua vao thuc tién hoat dong ctia Cong ty,
gidm thiéu téi da cac rli ro ¢ thé xay ra.

Hoat dong Quy trinh lién két véi CBTT:

Nguyén tac quan tri clia Cong ty dugc xay dung trén
dinh hudng diéu hanh va kiém soat mot cach cé hiéu
qua vi muc tiéu uu tién dat quyén Igi ctia CB va CBLQ
lén hang dau. Chu truong clia HDQT trong cac giai
doan phat trién la dadm bao quyén Igi hap phap cla
CB; d6i xtr cong bang gitra cac CB va CBLQ gilip tao
dung niém tin cho cac CD va NDT, déng thai tiép tuc
thu hut CB va NPT trong va ngoai nudc. HDQT dac biét
chu trong viéc minh bach trong cac bdo cdo va CBTT
vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam tai
chinh 2018, hoat déng CBTT ctia TTC Land luén minh
bach va kip thai, chti dong CBTT trén muc tiéu chudn
t&i thiéu clia phap luat va hudng dén cac chudn muc
quéc t& cao hon nhu: (1) Bang diém QTCT trén Thé
diém QTCT khu vuc ASEAN, (2) Thuc hiéen BCTN 2018
theo chuén IIRC, (3) Béo cdo Phéat trién Bén viing theo
tiéu chudn GRI.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 gly 27



HOAT BONG
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

BAO CAO VE TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2018 (tiép theo)

TU QUYET SACH DENTHUCTIEN

Trong nam 2018, HDQT dé& t6 chiic 67 cudc hop, ty 1& trung binh tham gia tét ca cac cudc hop cla thanh vién HDQT
duong nhiém 1a 99,7%.

Trong giai doan phat trién, cac Thanh vién HDQT theo trach nhiém va quyén han cla minh da hoan thanh t6t nhiing
coéng viéc trong tadm trong nam dung tinh than cadc Nghi quyét va Quyét dinh clia HDQT, dam bdo hoan thanh cac chi
tiéu, két qua HDKD, tang vén, thu hut cac quy dau tu va tim kiém quy dat cho cac du an tiém nang.

Phu trach Chi tiét hoat dong

Ong PHAM PIEN TRUNG » B&sung 2 thanh vién HDQT doc 1ap, ddm bao s6 lugng theo
Chu tich HBQT quy dinh cla Luat va thong 1é.

» B& nhiém, mién nhiém cac CBQL phu hop véi so do t6 chic.

» Rasoatva ban hanh hé théng phan quyén, cac quy ché, quy

B3 HUYNH BiCH NGOC trinh theo tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

Pho Chu tich TT HPBQT » Giam sat hoat dong ctia BTGD va cac CBQL cap cao.
1 Qrer -, Hoach dinh chién lugc cho Céng ty va CTTV trong ngan,
trung va dai han.
» Kip thoi cé gidi phap trong giai doan thang trdm clia nganh BES.
Ong BUI TIEN THANG » Gidm sat viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lugc phat trién
TV HDQT kiém TGD va ké hoach kinh doanh.

» Dam bao viéc tuan thu phap luat, tinh hinh t& chic trién khai
thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh clia PHPCD va HPQT.

Phu trach

Ba HUYNH BiCH NGOC
Pho Chu tich TT HPQT

Ong BUI TIEN THANG

TV HDPQT kiéem TGD DUAN

Ong LAM MINH CHAU
TV HDQT

»

»

»

»

»

Chi tiét hoat déng

Dinh hudng, giam sét viéc trién khai cac du an theo dung
tién do va dam bao chat luong thi cong.

Chu truong phat trién, st dung hiéu qué hé théng phan
mém E-Office kiém soét tién do, cong viéc, luu tri tai lieu
cla Du an.

Ra so&t, hoan thién cac Quy trinh trién khai va téng két cho
cacduan.

Binh huéng nghién cdu, thi diém va théng nhat dua mo
hinh BIM trong cong tac thiét ké theo mo hinh téng thau va
cong tac quan ly, van hanh tda nha.

Dam bao tim kiém céc Quy dat sach, tiém nang tai TPHCM
va cac khu vuc lan can.

Ong LAM MINH CHAU
TV HDQT

Ong TA CHi CUONG

TV HDQT boc lap QLRR

Ong PHAM PIEN TRUNG
Chu tich HDQT

2 CBTT

Ong BUI TIEN THANG
TV HDQT kiém TGD

Chi dao thuc hién CBTT tuan thd theo dung quy dinh cla
phap ludt: TT 155, TT 162, ND 71, TT 95, ASEAN Scorecard,
CBTT song ng(rViet-Anh, tiéu chuan bao cdo PTBV GRI.

B2 TRAN YEN DUYEN
TV HDPQT Bac lap

»

»

Xay dung co cdu QTRR va van hanh xuyén sudt tai cac Khoi,
Phong ban va CTTV nham dam béo su théng nhét, hiéu qua
cao vdi 3 tang phong vé dugc tich hgp trong SBTC:

Tang thu 1: Cac rdi ro dugce cht dong quan ly, kiém soat
thuong xuyén tai cac Khéi/Phong/Ban.

Tang thtr 2: BO phan QLRR la don vi chinh trong viéc lap
ké hoach va thuc hién danh gia dinh ky QTRR va bao cdo
nhan dién va danh gid cdc nhém rui ro.

Tang thit 3: Ban KTNB thuc hién kiém tra, danh gia va dua
ra cacy kién doc lap danh gia cac rdi ro va tinh hiéu qua
clia hoat dong kiém soéat.

Thudng xuyén ra soat va ban hanh S¢S tay Quan ly rtiro” dua
trén yéu to tac dong dén HDKD:

RUi ro tlr bén ngoai: Chinh sach phép luat, kinh té, 1ai suat,
ty gia, doi thd canh tranh.

RUi ro ndi tai: Vat liéu xay dung, chat luong, tién do.

Chl déng nhan dién ting nhom rli ro cu thé, chuén bi
nhing gidi phap khac phuc, phong tranh hiéu qua, dam
bdo han ché t&i muc thap nhét tdc dong tiéu cuc cla
nhang rdi ro nay.
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Cac Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong nédm 2018:

S8 Nghi quyét Thoi gian

S8 Quyét dinh Thai gian

I. QUAN TRI DOANH NGHIEP - 51 NGHI QUYET/ QUYET PINH

20 Nghi quyét: Ty 1é hoan thanh 100%

31 Quyét dinh: Ty 1&é hoan thanh 100%

06,13,14,15,16,17,18, 19,

16/2018/

20,21,22, 24, 25/2018/NQ-HDQT 13,5/2018 PHBCD thudng nién 0D-HPOT T02/2018 PHDBCB| thudng nién
06A, 13A, 14,15, 21, 25A, 36A, 43, 43A,

izgligé?] & T6,10/2018 Hop HPQT dinh ky 45,49, 50A, 54, 58,60, 61, 70A, 70D, 70E, 72, ;0;82] g ]6’]/20] 3 Ban hanh quy ché, chinh sach, SDTC
75,78/2018/Qb-HBQT R

37A,40,41,42,61/2018/ R A . . 10A, 23B, 308, 46/2018/ . . , . N

NQ-HPOT T6,7,8,12/2018 Thanh lap/ Hoat déng cong ty con 0D-HEAT T01,4,5,7/2018 Phé duyét chu truong/ Bao cao quan tri
10, 55, 70B, 81/2018/ . A A an .
0B-HPAT T01,9,11,12/2018 Thanh 1ap héi dong, ban, cong ty con

1. TAI CHINH - 34 NGHI QUYET/ QUYET PINH

31 Nghi quyét: Ty 1é hoan thanh 100% 3 Quyét dinh: Ty 1& hoan thanh 100%

01A, 7,26, 30,42,48A, 49,50, 52/2018/ Chuyén nhugng vén/gop vén/ i . . . N

NO-HDQT 701,3,5,8,9,10/2018 A0 TU/ tai Cu tric 78A/2018/Qb-HBQT T12/2018 Chuyén nhugng von/ Igi nhuan

02,28,31,32,33,48,51,56,57A/2018/ Phat hanh c8 phiéu, tréai phiéu, ) . P A ls

NQ-HBQT T01,5,6,9,10,1,12/2018 chao ban c& phan 52,79/2018/Qb-HBQT T9,12/2018 Tang von/ ngan hang

03,04, 05,08,47A, 54,548, 57,578, 59, T01,02,3,9,10,11, Giao dich véi naan hana/ khodn va

60/2018/NQ-HDQT 12/2018 : E 9 Y

34,55/2018/ . N A i

NO-HPQT 16,11/2018 Tang von diéu lé

1. NHAN SU - 37 NGHI QUYET/ QUYET DINH

15 Nghi quyét: Ty 1& hoan thanh 100%

22 Quyét dinh: Ty 1& hoan thanh 100%

01, 38,43,43A,45,47,57B/2018/

01,4,5,41A,41B/2018/

NO-HPQT T01,7,8,9,12/2018 BS nhiém nhan su 0B-HBAT T01,7/2018 BS nhiém/ tai bd nhiém nhan su
12435(2;8/ T9/2018 Mién nhiém nhan su OQZDQHO{;SQ/T T01/2018 Mién nhiém nhan su
%?I—?g(]ﬂ] 112,254, 51A 72018/ T01,3,4,5,11/2018 Phan quyén, phan céng nhiém vy, Gy quyén (]213]5'95420] & T01/2018 Khen thudng, thi dua

OQ?;/:S/QE)T] A, 65,66A, 78.1/2018/ T01,7,8 10/2018 ESZﬂuigggcggigcngUih\?J quyén,

03, 06,42 48,51,53,066/2018/
Qb-CTHDQT

Thay ddi dai dién nhan su tai CTTV/

T01,7,8,10/2018 .
Cong ty con

IV. DU AN - 5 QUYET PINH: Ty I& hoan thanh 100%

37,47,59,64,67/2018/

0B-HEOT 16,7,9,10/2018 Thanh 1ap Ban quan Iy du an
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DANH GIA KET QUA CAC MAT
HOAT PONG CONG TY VA CUA BTGD NAM 2018

GOp phan lam nén thanh cong clia TTC Land trong ndm 2018 vira qua khong thé khong ké dén su dong gop to lén cla
BTGD Cong ty. Ngoai ra, dudi su chi dao, ho trg sau sat kip thoi cia HDQT, BTGD da hoan thanh t&t nhiém vu DHDCD
va HBQT giao pho, thudng xuyén dua ra cac giai phap téi uu dé nang cao hiéu qua hoat déng clia Cong ty. Diéu nay
dugc thé hién rd qua két qua hoat dong nam 2018, chi tiét nhu sau:

e

@ CAC CHiTIEU TAI CHINH NAM 2018:

» TOng tai san dat 10.841 ty déng, tang 13% so v&i nam trudc.

» Von diéu lé dat 3.392 ty déng, tang 39% so véi nam trudc.

» Von chu s& hu dat 4.483 ty dong, tdng 28% so vaéi ndm trudc.

» ROE & muc 5,5%, gidm 0,11% so v&i cung ky, trong khi ROE toan nganh la 8,4% tang 2,7% so v&i nam trudc.

@ KET QUA KINH DOANH NAM 2018:
» Doanh thu va thu nhap khac dat 3.161 ty dong, tang 59% so véi nam trudc va dat 129% KH.
» LNTT dat 322 ty déng, tang 17% so vaéi nam trudc va dat 1049% KH.

@ CAC MUC TIEU TRONG TAM DAT DUGC NAM 2018

Trong nam 2018, da ban giao thanh cong cac du an trong diém sau:

» Carillon 5: 197 cdn trén 66 can so vai KH

» Jamona City thap tang: 37 nén trén 60 nén so véi KH

» Jamona City cao tang: 952 can trén 596 can so vai KH

» Charmington La Pointe: 467 can trén 508 can so vdi KH

» Jamona Home Resort: 104 can trén 47 can so vai KH

» Jamona Golden Silk: 78 can trén 83 cdn so vd&i KH

HDQT biéu ducng va danh gia cao nd lyc ctia BTGD vdi hiéu qua kinh doanh da dat dugc. Tuy nhién, trong nam 2019

BTGD can tang cudng thic ddy cong tac tim kiém ngudn tai chinh ti cdc Quy dau tu trong nudc va nudc ngoai va khai
thac t8i da nguén luc ndi tai dé nang tam thuong hiéu TTC Land trén thi trudng BDS.
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DAOTAO QTCT

V& cong tac dao tao QTCT, ngay 19/5/2018, HDQT, BTGD, Quén ly cdp cao cing nhan su lién quan phu trach CBTT da
tham gia khda dao tao “QTCT niém yét hudng dén phat trién bén vimg” dudi su hudng dan clia cac chuyén gia dén tir
Trudng Pai hoc Bach Khoa TPHCM nham hudng dén xay dung méot HDQT, BTGD hiéu qud, xU ly giao dich vai CBLQ va
xung dot lgi ich, minh bach va CBTT theo Thé diém ASEAN Scorecard.

Cong ty ciing ¢ nhan sy cht chdt tham du cac budi hoi thao vé QTCT dugc té chic chuyén nghiép dé cap nhat kip
thoi nhing quy dinh mdi, nhiing thong lé tién tién nhat. Ngay 23/05/2018, nhan sy Cong ty da tham gia hoi thao QTCT
véi chi dé “Quan hé nha dau tu theo théng 1é quéc té" do S& Giao dich Ching khodn Ha Noi (HNX) va S& Giao dich
Chung khoan TPHCM (HOSE) phéi hgp vaéi CPA Australia té chuc.
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HOAT DONG
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

CACGIAO DICH, THU LAO

VA CAC KHOAN LO1iCH CUA HDQT, BTGD

TINH HINH CHITRATHU LAO NAM 2018

Can cur theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chic hoat
dong cta HPQT hién hanh, nhing thanh vién HBQT
déu khong nhan luong va thudng ma dugc chi trd thu
lao. Téng thu lao tat ca thanh vién HDQT nhan dugc
trong nam 2018 la 8,16 ty dong, phu hop vai thai gian
hoat dong thuc té clia mdi thanh vién trong nam va
thuc hién dung néi dung dugc BHDCD thdéng qua tai
To trinh 15/2018/TT-HDQT vé muic thu lao HBQT nam
2018 1a 680 trieu déng/thang (k& ca thang 13). Trong
nam 2018, Cong ty da tién hanh tai cadu tric bd may

STT Hovatén

v8i md hinh quan tri maéi theo théng [é tét nhat hién
nay, chinh thic khéng con BKS va thanh 1ap Ban KTNB
truc thudéc HDPQT tU ngay 24/4/2018, vi thé phan thu
lao cho BKS dugc gidm khodng 283 triéu déng. Vé khia
canh diéu hanh va phat trién, BTGD va cac CBQL khac
nhan luong, thudng trong ndm tuy theo nhiing déng
g6p va thanh tich dat dugc véi téng cong 5,3 ty dong.
Theo ghi nhan ti BCTC ndm 2018 dugc kiém toan bdi
KMPG Viét Nam, téng luong thudng thi lao ctia HDQT,
BTGD va CBQL khac la 17,3 ty dong.

Thu nhap thuc hién (VND)

Thai gian dam nhiém
BKS

A.HOI DONG QUAN TRI

Luong Thuéng Thu lao

1 Ong Pham Dién Trung Chu tich HBQT NA NA 1107.752.880  24/04/2018 - 31/12/2018 NA NA
2 BaHuynh Bich Ngoc Pho Cha tich TT HDQT NA NA 5898887.568  01/01/2018-31/12/2018 NA NA
3 OngLam Minh Chau Trudng BKS (trudc) NA NA 283.831.806 NA  01/01/2018 - 23/4/2018 NA
3.1 OngLam Minh Chau Thanh vién HDQT - Phu trach Kiém soat NA NA 484839704  24/4/2018-31/12/2018 NA
4 OngBUITién Thing Thanh vién HDQT NA NA 254076912 01/01/2018 - 31/12/2018 NA NA
5  OngTaChiCudng Thanh vién HBQT Boc lap NA NA 158024688  24/4/2018 -31/12/2018 NA NA
6  BaTranYén Duyén Thanh vién HDQT Boc lap NA NA 158024688  24/4/2018-31/12/2018 NA NA
B. BAN TONG GIAM POC

7 OngBuiTién Thdng T8ng Giam déc 1925324013 NA  05/01/2018 -31/12/2018 NA NA
8  BaNguyénThj MaiThdo Pho Téng Gidm déc TT 1203.757.257 NA  05/01/2018-31/12/2018 NA NA
9 Ong Hé Hitu Nhan Pho Téng Gidm déc 1.009.406.200 NA  05/01/2018 -31/12/2018 NA NA
10 Ong Nguyén Quéc Vinh Pho Téng Gidm déc 563.752.896 NA  17/7/2018-31/12/2018 NA NA
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HOAT DONG QUANTRI LIEN KET VI KTNB

V&i chi phi dich vu kiém toan hop nhat nam 2018 1a 853
trieu déng tang gdp 1,2 lan so ndm 2017 la 696 triéu
dong, HDQT dang cang ngay cang thé hién sy quan tam
dén cac hoat dong QTTC va ludn dat tiéu chi dam bao
tinh trung thyc ctia BCTC 1én hang dau nham phan anh
tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, dong tién va cac
thong tin khac ctia Cong ty mot cach minh bach nhat.

NANG CAO QTCT

Ngay 15/08/2018, HDQT da ban hanh Nghj quyét bé nhiém
Thu ky Cong ty, theo Diéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP
hudng dan vé QTCT déi vai cong ty dai ching co hiéu luc ti
ngay 01/08/2017, HDQT clia cdng ty niém yét phai bé nhiém
ftnhét 01 ngudi lam cac nhiém vu clia Ngudi phu trach QTCT,
ngudi phu trach QTCT ¢6 thé kiém nhiém lam Thu ky Cong
ty theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 152 Ludt Doanh nghiép.
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HOAT DONG
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

DINH HUGNG - KE HOACH HANH DONG NAM 2019

HPQT CAM KET HUONG TGOl CAC MUC
TIEU DAM BAO HIEU QUA BAU TU TOI DA
VA TRIEN KHAI DUNG TIEN DO CAC DU AN,
XAY DUNG THUGNG HIEU BANG UY TIN VA
CHAT LUONG SAN PHAM - DICH VU CUA
TTC LAND, NAM BAT VA DAP UNG NHU CAU
THAY DOI CUA THI TRUONG.

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Du bdo trong ndm 2019, kinh té Viét Nam sé tang trudng
tuong déi tot, dac biét la linh vuc dia 6¢. Nhu cau nha dat,
chung cu tdm trung va thdp c6 xu huéng ngay cang tang
cao. Pay 1a co hoi cing la thach thic 16n dé TTC Land
nam bét thi trudng nay. Tu nhimg danh gia do, HDQT cam
két hudng téi cac muc tiéu dam bdo hiéu qua dau tu toi
da. Padm bdo trién khai dung tién dé cac du &n, xay dung
thuong hiéu bang uy tin va chat luong san phdm - dich vu
ctaTTC Land, ndm batva dap (ng nhu cau thay déi clia thi
trudng. Gop phan vao su phat trién chung clia cong déng
xa hoi bang nghia vu clia cong ty véi Nha nudc, tham gia
ho trg cong déng, gop phan an sinh xa hoi.

36 11 BAO CAO THUONG NIEN 2018

B VE PHAT TRIEN DY AN

»

»

»

Thuong xuyén tim kiém cac déi téc chién lugc (nha
cung cdp, nha thau tu vén, xay dung) nham téi uu hda
chi phixay dung va quan ly du an.

Chién lugc phat trién quy dat va cung cdp quy dat dé
phat trién it nhat 2 du an Jamona, 1 du &n Carillon, 1
du an Charmington. Bong thai, thuc hién “luu hoan”
c4c du an trong qué trinh phat trién clng nhu trién
khai du an dé dem vé loi nhuan t6i uu nhat dé dau tu
cac du an tiém nang hon.

Dau tu ngudn luc, cong cu nghién clu phat trién th
trudng dé danh gia dung thai diém thi trudng, ding
doi tugng khach hang co nhu cau dau tu sén pham.

Binh huéng nhimg giai phap vé phép ly du an tét nhat
dé dap ung nhu cau kinh doanh dung tién do va day du
cac diéu kién can thiét nhung van nham dat muc tiéu
nhanh chéng - an toan - hiéu qua.

Ludn dam bao tinh tuan tha déi véi cac quy dinh cla
phap luat déng thai véi viec tap trung nghién clu, cap
nhat nhimg thay déi trong cht truong chinh sach cla
Nha nudc khong chi déi véi BBS va cac linh vuc cé lién
quan nhu tai chinh, chiing khoan, ngan hang,... dé tu
dé phan tich that ky ludng mdc d6 anh hudng véi diéu
kién noi tai ctia Cong ty, nham tao nén nhing dinh
hudng dung dan, tham muu kip thoi dé dua dén cac
quyét dinh linh hoat va phu hgp nhét.

B VE TRIEN KHAI DU AN

»

»

»

»

Trién khai &p dung mo hinh t6ng thau vao cong tac thi
coNng, xay dung nham nang cao hiéu qué trién khai du an.

Chudn hoa céc thiét ké dién hinh, cac ching loai vat
liéu san pham theo ttmg phan cdp, cac dich vu tién ich
tuong Ung clia dong san pham dé phat trién nhanh du
an ngay khi co quy dat.

Nang cao chéat lugng quéan ly du an, ép dung nhiing giai
phap thac day tién do xay dung, kiém soét chat lugng &
ting giai doan thuc hién.

Thudng xuyén t6 chic tham tra, danh gig trong viéc
kiém sodt chat lugng va tién do theo ké hoach. Kiém
soat chat ché chi phi xdy dung so véi ké hoach dau tu
theo tling du an, ting giai doan, khdng dé mat kiém
soat tinh hiéu qua dau tu clia du an.

B VE CONGTAC KINH DOANH

» Duy trl va khéng ngung sdng tao thém céc san
pham, dich vu chét lugng t6t hon phuc vu cho nhu
cau ngay cang cao cla thi truong.

» Chu doéng trong cong tac tim kiém, phat trién khach
hang mdi; ky két véi cac doéi tac chién lugc vé kinh
doanh STM/VP cho thué; md& rong di liéu khach
hang dat muc 20.000 khach hang; m& rong kénh
phan phéi san TTC Land Service, cac san lién két lon
trong pham vi TP. HCM.

» Tap trung ddy nhanh cong tac ban hang véi hon
3.530 san phdm theo ké hoach dugc giao trong ném
2019.Tiép tuc thanh ly cac tich san ton, tai san khong
sinh |51 dé thu hoi vén thuc hién tai dau tu cho cac
du an mai.

» Xay dyng ddi ngl nhan sy kinh doanh cho nhing
du &n tinh nhu Déng Nai, Da Nang, Hai Phong, Lam
Doéng... va cac chinh sach gid, chién lugc marketing
pht hop, hé théng cham séc khach hang tan tam dé
cung Ung dich vu hau mai tét nhat.

» Ap dung cac gidi phap cong nghé cho viéc quan ly
nguodn tai san thong tin, kiém soat tinh bado mat, dinh
hudng gidi phap tuong tac dé khai thac tinh téi uu
clia cong nghé vao cong téc kinh doanh.

B VE CONGTACHAU MAI

» TTC Land Management la khau hau mai tao sy an tam
cho khach hang khi s&r dung san phdm TTC Land.

» Phaigilrdugc bdi canh du én, chi trong lam tét cong
tdc nhu phong chay, chong tham dét, tao su hai long
cho khéch hang, tir d6 khach hang sé la déi ngd ban
hang va marketing hiéu qué cho san phdm TTC Land.

B VETAICHINHTIN DUNG

» Tang cudng cac gidi phap phu hop dé duy tri va tao
thanh khoan cho Céng ty, 6n dinh va duy tri nguén
tai chinh viing manh.

» Tim kiém ngudn tai trg cho cac du an xuc tién dau tu
mai véi quy mo 16n hon va cé chon loc.

» Phat huy kénh huy dong vén ti phat hanh trai phiéu
dé da dang ngudn vén; chuén bi kip thai nguén vén
cho cac du an mai.

» Kiém soat chat ché chi phi, ng dén han tai cac ngan
hang cho cac dy an dang trién khai.

B VENHAN SU

» Thuong xuyén ra soat, danh gia hiéu qua cua SBTC
hién hiru nham téi uu hda hoat déng ctia Cong ty.

» On dinh va phét trién nguén nhan luc nham phat
huy t6i da nang luc clia cac nhan su hién c6 va mai
gia nhap, do dé can déc biét chi y dén cong tac dao
tao va thi dua khen thudng.

» Tiép tuc kién toan hé théng, cai tién co ché va hoan
thién cong tac quan tri diéu hanh.

B VE CONGTAC KIEM TRA KIEM SOAT

» Lién tuc ra soat, kién toan bd may té chic, quy trinh, quy
ché, hudng dan, cdm nang dé phu hop vai dinh hudng
phét trién clia Cong ty trong ting thai ky.

» Kiém tra sau sat tién do thuc hién cac du dn va quan
ly tot tich san ctia Cong ty.

» Xay dung cco ché, chinh sach dé ho trg cac cong ty mdi
thanh lap, chi nhanh mai m& ddm bao hoat déng co
hiéu qua.

VGl MUC TIEU, GIAI PHAP, DINH HUONG
TRONG TAMTREN, HDQTTIN RANG TTC LAND
HOAN TOAN CO KHA NANG HOAN THANH
TOT KEHOACH NAM 2019, VATIEN BEN HOAN
THANH CHIEN LUGC 5 NAM 2016-2020.
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GIGI THIEU ,
BAN TONG GIAM BOC

Ong BUI TIEN THANG Ba NGUYEN THI MAI THAO Ong NGUYEN QUOC VINH Ong HO HUU NHAN Ong PHAM TRUNG PHAN XUAN QUANG
T6ng Gidm déc Ph6 Tong Gidm déc Thudng truc Phé Tong Gidm déc Phé Téng Gidm déc Ph6 Tong Gidm déc
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GIOITHEU
BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Ong BUITIEN THANG
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc

Vui long xem & phan Gidi thiéu HPQT trang 20.

m Ba NGUYEN THI MAI THAO
Pho TGD Thuong truc

Sinh nam: 1975

Théi diém b nhiém Ph6 TGD: 05/01/2018

Thai diém bé nhiém Phé TGD Thudng truc: 12/09/2018

Thai gian dam nhiém vitri Phd TGP va Phd TGD Thudng truc: 12 thang

Ty lé s& hiiu c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0012%

B Nhiém vu trong BTGD:

» Truc tiép theo doi, chi dao, gidi quyét va chiu trach nhiém
vé két qua hoat dong ctia cac Don vi thudc Khéi Tai chinh,
Kinh doanh BBS Dan dung, BDS Nghi duéng va BBS Cong
nghiép va Logistics, Phong Thuong hiéu va Marketing,
Phong Cham séc khach hang, Phong Hanh chinh quan tri
va Phong Chinh sach phéap ché;

» Tham muu cho TGD trong viéc hoach dinh ké hoach kinh
doanh ctia BDS Dan dung va BBS Cong nghiép va Logistics,
ké& hoach loi nhuan va cac dinh ché tai chinh;

» Thira Gy quyén ky két cac hop dong va van ban cé lién quan theo
quy dinh clia hé théng phan quyén trong tiing thai ky;

» Thuc hién cdc cong viéc khac theo phan cong, phan nhiem, ty
quyén cu thé ctia HDQT va TGD hodc theo cac quy ché, quy trinh
nghiép vu cé lién quan.

B Trinh d6 chuyén mén:

» CUnhan Luat — Dai hoc Luat TPHCM

» CUnhan Quan tri Khach san — Bai hoc Dan lap Van Lang

» CUnhan AnhVan - Bai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

B Qua trinh cong tac:

» 09/2018 — nay: Phé TGB Thuong truc TTC Land

» 01/2018-08/2018: Ph6¢ TGB TTC Land

»  06/2017 -12/2017:Trgly Pho Chii tich Thuong truc HBQT TTC Land
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BThanh tich:

» Dbéng gop quan trong vao két qua kinh doanh ctia Cong
ty, gop phan dua doanh thu va lgi nhuan vugt ké hoach
DBHDCD giao ph¢;

» Thay d&i thuong hiéu Sacomreal thanh TTC Land va dua
TTC Land tr& thanh thuong hiéu uy tin dugc khach hang,
NDT, déi tac ghi nhan qua cac gidi thudng tiéu biéu trong
va ngoai Nudc;

» Binh hinh van hda doanh nghiép, cht truong cac hoat dong
phong trao clia Cong ty, gop phan xay dung van héa TTC Land
da dang va ngay cang phét trién;

» Trién khai cac hoat dong van héa TTC Land trén 6 Gia tri 6t 16i;

» Danh hiéu “Hoan thanh Xuét sdc nhiém vu nam 2018" do
HBQT TTC Land khen tang;

» T chuc cac hoat dong xdy dung tinh than déng doi, dua cac
CTTV thanh Téng Cong ty.

B Chuc danh Thanh vién HDQT/BTGD tai cac Cong ty khac:

» Chatich Cong ty TNHH MTV Bau tu Gido duc Tam Tri Bic

» Chutich HBQT CTCP Bao bi Kho béi Binh Tay

» Chu tich HBQT CTCP Dau tu BDS 66

» Thanh vién HDQT CTCP Dau tuTin Nghia A Chau

» Thanh vién HBQT CTCP Toan Hai Van

» Thanh vién HDQT CTCP San xuat Xay dung Dich vu Hoa Bong

» Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Thuong Tin - CJ Cau Tre

Ong NGUYEN QUOC VINH
Phé TGD

Sinh nam: 1967

Thai diém dugc bS nhiém Phé TGD: 17/09/2018

Thai gian ddm nhiém vi tri Phd TGD: hon 3 thang

Ty lé s& hiiu c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0%

B Nhiém vu trong Ban TGD:

» Truc tiép theo doi, chi dao, gidi quyét va chiu trach nhiém vé
két qud hoat dong ctia cadc Bon vi thudc Khéi Ky thudt;

» Tham muu cho TGD trong viéc hoach dinh ké hoach phat
trién, trién khai thi cdng du an vé mat ky thuat va ké hoach
kinh doanh cung Ung cac dich vu tu van hang nam cta
Congty;

» Thla Gy quyén ky két cac hgp déng va van ban cé lién quan
theo quy dinh clia hé théng phan quyén - Uy quyén cula
Cong ty trong tung thai ky;

» Thuyc hién cac cong viéc khac theo phan cong, phan nhiém,
Uy quyén cy thé ctia HDQT va TGP hodc theo cac quy ché,
quy trinh nghiép vu co lién quan.

B Trinh d6 chuyén moén:

» Thac sTQuy hoach D6 thj — Bai hoc Leuven, Bi

» Kién trdc su - Dai hoc Kién tric TPHCM

» CUnhanTiéng Anh - Dai hoc Ngoai nglr Ha Noi

B Qua trinh cong tac:

» 09/2018 —nay: Pho TGD TTC Land

» 03/2013 - nay: Trudng BO mén Kién tric, Khoa Xay dung, Dai hoc
Bach Khoa TPHCM

» 07/2011 - 08/2012: TGD Coéng ty Appollo Construction and
Consultant, Cong ty thanh vién clia Tap doan Sungroup

» 06/2009-6/2011:PhoTGDTTC Land

» 8/2008 - 5/2009: Phé TGD Cotec Group, tién than ctia CTCP Xay
dung Cotecons

B Thanh tich:

» Hon 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan ly vé kién trac va
diéu hanh;

» Co kién thuic va hiéu biét sau rong vé kién tric va thiét ké trong
nganh BBS, Ong dugc danh gia 1a nhan su cht chét tham muu
choTGD va HDQT trong ké hoach phat trién ky thuat thi cong cac
dudnctaTTC Land.

B Chtic danh Thanh vién HDQT/BTGP tai cac Cong ty khac:

» Chu tich HBTV Cong ty TNHH Dich vy Quan ly BBS Sai Gon
Thuong Tin (TTC Land - M)

» Phé Chu tich HBQT CTCP Bau tu Bia 6¢ Kim Thanh
» Chu tich HBQT CTCP Thuong mai Hai Phong Plaza

Ong HO HOU NHAN
Pho TGD

Sinh nam: 1980

Théi diém duoc bé nhiém Phé TGD: 05/01/2018

Thdi gian dam nhiém vi tri Pho TGD: 12 thang

Ty lé s& hiiu c6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0%
B Nhiém vu trong Ban TGD:

» Truc tiép theo doi, chi dao, giai quyét va chiju trach nhiém
vé két qua hoat déng cuia cadc Bon vi thudc khéi Quan ly
du &n; Quan ly gidm sat, thanh tra dam bao chét luong
van hanh BBS sau dau tu;

» Tham muu cho TGD trong viéc hoach dinh ké hoach phét
trién, trién khai thi céng Dy an;

» Thua Uy quyén ky két cac hop dong va van ban cé lién
quan theo quy dinh ctia hé théng phan quyén - ay quyén
clia Cong ty trong tung thai ky;

» Thuc hién cac cong viéc khdc theo phan céng, phan
nhiém, Gy quyén cu thé ctia HDQT va TGD hodc theo cac
quy ché, quy trinh nghiép vu cé lién quan.

B Trinh d6 chuyén moén:

» Ky su Xay dung — Dai hoc Bach Khoa TPHCM

B Qua trinh cong tac:

» 02/2018 - nay: Pho TGB TTC Land

» 12/2015-12/2017:Gidm d6c CTCP Déu tu Phét trién Tan Son Nhat

»  6/2005-12/2015:Phd TGP Khéi Ky thuat TTC Land

» 01/2011 - 05/2015: Giam déc Xay dung ctia Tap doan Dat Xanh

» 01/2009 - 01/2011:TGD CTCP Xay dung Thuan Hung

» 01/2007 — 01/2009: Pho Gidm déc Cong ty kiém Gidm déc
Du én, CTCP PMT

» 01/2003 - 01/2007: Ky su chinh CTCP Ky thuat xay dung COTEC

B Thanh tich:

» Hon 15 ndm kinh nghiém lam viéc va diéu hanh trong xay dung
vaquan ly duén;

» Diéu hanh hoat déng khéi Quan ly du én dam bao chét luong
va van hanh BBS sau dau tu thuc hién dung tién do, gop phan
nang cao nang luc canh tranh va mé réng thi phan ctia TTC Land
trén thi trudng BDS;

» Truc tiép theo ddi, chi dao, giai quyét va chiu trach nhiém vé két
qud hoat dong clia cac Ban vi thudc; Quan ly giam sat, thanh tra
dam bao chét luong van hanh BDS sau dau tu.

B Chuc danh Thanh vién HDQT/BTGD tai cac Cong ty khac:

» Chu tich HDQT CTCP Dau tu Phét trién BDS Bong Sai Gon

» Thanh vién HBQT kiém TGD CTCP Bau tu Bia 6¢ Kim Thanh

» Gidm déc Cong ty TNHH MTV Déu tu Kinh doanh BBS
Hung Anh Nam

» Chu tich HDQT kiém Giam doc CTCP Dau tu Phat trién
Tan Son Nhat

» TV HDQT CTCP Thuong mai Nguyén Kim Da Néng
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GIOITHIEU
BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Ong PHAM TRUNG PHAN XUAN QUANG
Pho TGD

Sinh nam: 1980

Thai diém dugc bS nhiém Phé TGD: 17/12/2018

Thai gian ddm nhiém vi tri Phd TGD: gan 1 thang

Ty lé s& hitu c8 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0%

B Nhiém vu trong Ban TGD:

» Truc tiép theo doi, chi dao, giai quyét va chiu trach nhiém vé

két qua hoat déng clia cac Bon vi thudc Quan ly hé théng,
van hanh;

» Tham muu cho TGP trong viéc hoach dinh ké hoach phat
trién Quan ly hé théng, van hanh Cong ty;

» Thla Uy quyén ky két cac hgp déng va van ban cé lién quan
theo quy dinh clia hé théng phan quyén - Uy quyén cula
Cong ty trong tung thai ky;

» Thuc hién cac cong viéc khac theo phan cong, phan nhiém,
Oy quyén cu thé clia HDQT va TGD hodc theo cac quy ché,
quy trinh nghiép vu co lién quan.

B Trinh d6 chuyén moén:

» CUnhan Cong nghéThong tin —Dai hoc Dan 1ap Hung Vuong

B Qua trinh cong tac:

»

»

»

»

12/2018 — nay: Pho TG TTC Land
08/2017 - 12/2018: Giam déc Quan ly Hé théng TTC Land

08/2015 - 08/2017: Phé Gidm doc Khoi QLHT CTCP Pau tu
Thanh Thanh Céng

08/2007 - 01/2015: CBNV Kh6i QLHT CTCP Bau tu
Thanh Thanh Céng

B Thanh tich:

»

»

»

»

Hon 13 ndm kinh nghiém lam viéc va quan ly trong linh vuc
CNTT va Quén ly hé théng;

DBoéng gdp vai tro quan trong trong viéc quan ly van hanh, quan
ly dy an, kinh doanh hiéu qua clia cong ty thdng qua hé théng
CNTT chuyén nghiép;

Dua ra nhimg y tudng sang tao vé déi mai cong nghé gop phan
tiét kiém thoi gian béo céo, tinh duyét va thay d6i tu duy van
phong dién ti khong gidy to, lam viéc trén trén hé théng cho
toan Cong ty;

Pat danh hiéu "Hoan thanh Xuét sdc nhiém vy ndm 2018" do
HBEQTTTC Land khen tdng.

NHUNG THAY D01 BAN TONG GIAM DOCTRONG NAM 2018:
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1 OngBuUITién Thing Téng Gidm déc BS nhiem 05/01/2018
2 Ba Nguyén Thi Mai Thao Ph6 TGD B& nhiém 05/01/2018
3 OngHS Hu Nhan PhoTGD BS nhiem 05/01/2018
4 Ong Nguyén Buc Trong PhoTGD BS nhiém 02/07/2018
5 Ba Nguyén Thi Mai Thao Pho TGD Thudng truc BS nhiém 12/09/2018
6  Ong Nguyén Buc Trong Pho TGD Mién nhiém 13/09/2018
7 Ong Nguyén Quéc Vinh Ph6 TGD BS nhiém 17/09/2018
8  OngPham Trung Phan Xuan Quang PhoTGD B& nhiém 17/12/2018
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM BOC

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

Mac du thi trudng BDS phai d6i mat vai nhiing thach thic dang ké trong nam 2018 nhung véi nd luc tir tap thé CBNY,
TTC Land van xuét sac hoan thanh chi tiéu nhiém vu kinh doanh vai DTT dat 2.929 ty déng, vugt 41% ké hoach, trong
khi d6 LNTT dat 322 ty déng, vuot ké hoach dugc dé ra béi PHDPCD thudng nién vao dau nam.

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 2018
(BVT: Ty déng)

3.500

2.929

3.000
2.500
2.000
1.500

1.000 . :
B Ké hoach BHBCD giao

500 310 322 W Thuchien

Doanh thu thuan LNTT

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH CAC LOAI HINH BBS NAM 2018

BDS DAN DUNG:

Trong ndm 2018, TTC Land da ban thanh cong 1.366 san pham tir 7 du an, tép trung chi yéu tai 2 du an Charmington Iris
(cao cép) va Carillon 7 (trung cap). Dong thoi, TTC Land cling da ban giao 1.440 san pham, tang hon 182% so véindm 2017
tur 5 du én Jamona Golden Silk, Jamona City, Jamona Home Resort, Charmington La Pointe va Carillon 5 theo tién dé va
dung cam két véi khach hang. Trong do, s6 luong cén héd thudce du an Carillon 5 dugc ban giao trong ndm vugt 197% so
vGi ké hoach dé ra. Bac biét, du an Charmington La Pointe tai Quan 10, TPHCM la du dn can ho cao cap dau tién, danh dau
su gia nhap clia Cong ty vao thi truong BDS cao cap . Ty & hap thu cla cac du an nay déu dat trén 95%, gdp phan quan
trong vao viéc hoan thanh ké hoach doanh thu va Igi nhuan trong nam qua.

BDS SAN THUONG MAI/VAN PHONG:

Dién tich cho thué STM ctia TTC Land trong nam 2018 dat 83.000 m2 dén tr cac du an TTC Plaza Au Co, Jamona City,
Charmington La Pointe va TTC Plaza Binh Thanh. Ty & 1ap day clia phan khiic BBS STM/VP la rét tot khi hién tai TTC Land
da ki két hop tac chién lugc vai Auchan - thuong hiéu siéu thi hang dau clia Phap hay Emart - chudi ban 1é s6 mot tai
Han Quéc.

44 qly BAO CAO THUONG NIEN 2018

COCAU

THEOTINHTHANH

B Tay Ninh
B PhuQuéc
B TPHCM
B Long An

Doéng Nai
B Khac

CO CAU

THEO LOAI HINH

B BDS Dan dung
BDS STM/VP

B BDS Nghidusdng

B BDSKCN

B Khobai/Logistics

Nguén: TTC Land

~ ~

TINHH

NH PHAT TRIEN QUY DAT CUATTC LAND

Téng quy dat da, dang va sé phat trién theo tinh thanh

Tinh, thanh Dién tich (ha)
Tay Ninh 1.020
Phu Quéc 290
TPHCM 278
Long An 245
Poéng Nai 48
Khac 7
Téng céng 1.888

Quy déat hién tai clia TTC Land dugc phan bé dang ké & tinh Tay Ninh
Vvdi ty trong gan 54% téng quy dat, tap trung tai KCN TTCIZ. Phi Qudc
dung tha 2 véi ty trong hon 15,4% tap trung chid yéu tai dy én Vinh
Dam. Riéng quy dat tai TPHCM co ty trong khodng 14,7% chi yéu dé
phét trién mang BDS dan dung va STM/VP vén chiém ty trong o cau
doanh thu dang ké cho TTC Land. Phén con lai phan bé cha yéu &
Long An va Bong Nai.

Co cau quy dat theo loai hinh san pham

Loai hinh Dién tich (ha)
BDS Dan dung 537
BDS STM/VP 8
BDS Nghi dusng 172
BDS KCN 967
Kho bai/Logistics 204
Téng céng 1.888

Co cau quy dat theo loai hinh BBS dugc phan bé cho BBS KCN dang
chiém 51% ty trong trong tdng quy dat ctia TTC Land. Bung vi tri thit hai
la madng BBS dan dung vdi 29%. Ba mang BES STM/VP, Kho bai/ Logistics
va BDS Nghi dudng chiém 20,5% con lai. Diéu nay phan anh nhu cau
thuc t€ phat trién ctia TTC Land trong chién lugc kinh doanh vé dai han
clia minh khi viéc phat trién BDS KCN doi héi phai cé quy dat 16n va
mang BDS dan dung van dong vai tro chl luc trong chién luge phat
trién vé doanh thu va lgi nhuén clia Cong ty giai doan 2019 - 2022.
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Tai sdn ngan han

2017

TAI SAN VA NG VAY

36%

Tai san dai han

| 2018

10.841

Tong tai sén

=@~ Tdng/ Gidm %

o

iép

No phai tra

theo)

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

TAI SAN

T6ng tai san cudi ndm 2018 clia TTC Land ghi nhan muc
tdng 15% so vai dau nam, dat 10.841 ty déng, trong dé
hang ton kho chiém 36,7%. Trong Quy 2/2018, TTC Land
da hoan tat dot tang vén vai ty 1& 30% théng qua chao
ban c& phan cho ¢& déng hién hitu va phét hanh riéng
&, thu vé hon 731,6 ty dong dé M&A Cong ty TNHH MTV
Dau tu Kinh doanh BBS Hung Anh Nam (don vi s& hiiu
du an Charmington Dragonic) va b6 sung vén luu dong.

TINH HINH NG PHAI THU VA TRICH LAP DU PHONG

Trong nam, TTC Land khéong phét sinh mdi cac khodn
phai thu kho doi. Diéu nay cho thdy Cong ty da quan ly
rat chat ché cac khodn phai thu, dic biét la cac khoan
phai thu ngdn han. Hién tai, TTC Land c6 2 khodn phai
thu kho doi lién quan dén cong ty TNHH Xay dung A
Doéng va Cong ty TNHH TMDV KD Bia 6c¢ Viet REMAX.
Tuy nhién, TTC Land clng da trich lap du phong toan bd
cac khoan phai thu lién quan dén hai cong ty nay tirnam
2015 vdi t8ng gia tri 86,2 ty déng nén khéng anh hudng
dén hoat déng kinh doanh hién tai.

TINH HINH NG PHAI TRA

Téng ng phai tré tinh dén ngay 31/12/2018 ctia TTC Land
duy tri & muic 6.357 ty dong, tang nhe gan 5% so véi dau
nam, trong dé chu yéu la ng vay (chiém 38,2%) va cac
khodn ngudi mua tra tién trudc (chiém 25,9%). Du ng vay
cudi nam 2018 la 2.430 ty dong, tang gan 26,5% so Vi
dau nam do Cong ty phai tang lugng von dau tu cho cac
du an. Cac khodn ngudi mua tra tién trudc dat 1.648 ty
doéng, chiém 25,9% téng ng phai tra cho thay TTC Land
dang tan dung rat t8t nguédn thu tr khach hang dé tai trg
cho hoat déng phét trién du én nham téi uu hoa chi phf
lai vay phat sinh.

TTC Land ludn chti déng trong cong tac diéu phdi nguén
vén dé khong xdy ra tinh trang phét sinh ng qué han.
Ngoai ra, cac khodn vay cta TTC Land dugc thuc hién
dudi hinh thidc tién Dong, nén su bién dong clia ty gia
héi dodi khéng anh hudng nhiéu dén tinh hinh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

DANH GIA DOANH THU, LOI NHUAN, CHI PHi

DVT: Ty déng DOANH THU, LGTNHUAN VA CHI PH (0 CAUDOANHTHUTU CAC DU AN CUATTC LAND
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2.929
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B Jamona Golden Silk
B Jamona City

B Jamona Home Resort
B Khac

B Jamona Golden Silk
B Jamona City
B Jamona Home Resort
B Charming ton La Pointe
Carillon 5
Khéc
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2.000
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Ngoai viéc trién khai hoat dong xay dung du an dé thuc
hién ban giao dung ké hoach, TTC Land con ghi nhan
DT hoat déng tai chinh hon 223 ty déng, tang 50,3% so
véi cling ky, trong dé c6 45 ty déng dén tu 1ai chuyén
nhuong cd phan va 29 ty déng dén tir viéc nhan cd tic
cong ty lién két. Viéc thuc hién cac danh muc dau tu hop
ly @€ mang vé nguén doanh thu vao thai diém thich hop
cling déng gop moét phan quan trong trong co cdu DT
clia Cong ty.

1.000

500

2017 2018

TTC Land hién dang ddy manh cac hoat dong marketing
dé tiép tuc phat huy thé manh trong céng tac ban hang,
dam béo ké hoach ghi nhan DT &n dinh qua ttng nam,
déng thaoi tang cudng chat lugng nguén nhan luc phu
hop vai chién lugc phat trién dai han ctia Cong ty. Diéu
nay khién CPBH va CPQLDN ting so véi cung ky. Tuy
nhién, ty 1&6 CPBH va CPQLDN trén DTT gidm nhe vé muc
HDKD chinh ndm 2018 da c6 nhiing budc phét trién r6 rét. Ty trong doanh thu tir BBS nam 2018 chiém 94% téng 11,4%, gidm 0,7% so vdi ty |é cung ky va van nam trong
doanh thu, tdng so véi muc 91,7% clia nam 2017, qua dé cho thdy trong nam 2018 hoat déng 16i clia Cong ty da ké hoach da chiing minh nd luc ctia Cong ty trong viéc
phat trién rat t6t. DTT vé ban hang va cung cép dich vu dat gan 2.929 ty déng, vust 41% ké hoach ndm va bang kiém soat chi ph.

m DIT DT tu HBTC W CPBH & CPQLDN B NG B LNTT LNST

160% so v&i nam 2017. Bac biét, ba du dn Jamona Golden Silk, Charmington La Pointe va Carillon 5 cé bién Igi

nhuan gop vuat troi lan luct khodng 41%, 44% va 34% da gop phan hé tra loi nhuan gdp ca ném 2018 tang trudng Két qua la EBIT clia Cong ty trong ndm nay dat 495 ty dong, tang gan 22,7% so véi nam 2017. Cung véi d6, LNTT hop
16,1% so véi 2017, dat 638 ty déng. nhdt cd nam 2018 cling dat gan 322 ty déng, vuct 3,5% ké hoach nam va tang truéng hon 15,46% so vai nam 2017,
LNST hop nhat ndm 2018 cling tang trudng nhe so véi ndm 2017 1én 220 ty déng.
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Bién Lgi nhuan rong 12,5% 7,5%

Bién Loi nhuan hoat déng kinh doanh 15,1% 10,7%

Bién Lgi nhuan gop 30,1% 21,8%

ROE 6,5% 5,5%

ROA 2,6% 2,2%
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

CAC CHi SO TAI CHiNH

Chi tiéu
CHiTIEU VE CO CAU VON
Heé s& No/ Téng tai san 0,64 0,59
Hé s& No/Von cha sa hu 1,74 1,42
Heé s& No vay/ Téng tai san 0,20 0,22
Hé s6 Ng vay/Vén chii sé hiu 0,55 0,54

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

|

Hé s& thanh todn hién hanh

144

1,66

Hé s¢ thanh todn nhanh

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Vong quay hang tén kho

0,70

033

0,87

0,57

Vong quay khodn phai thu

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

1,83

3,21
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10.841

TY DONG

TONG TAI SAN

DEN NGAY 31/12/2018
2 9an 12,6% so véi dau nam

29% 15%

36% 42%

2017 2018

B VOn chu s hu
B Ngudi mua tra tién trudc
B Nogvay ngan han
B Nogvay daihan
Phai trd khac

CO CAUNGUON VON —TAI SAN

HBKD tang truéng manh nhung van dam béo co cau
vén an toan. Bén ngay 31/12/2018, TTS cla TTC Land
tang gan 12,6% so vai dau nam, dat 10.841 ty dong.
HTK gidm nhe 1,5% & muc khodng 3.976 ty déng,
chiém géan 36,7% TTS so vGi 42% thaoi diém dau nam
nhd vao viéc tiép tuc ban giao cac dy an Jamona
City, Jamona Golden Silk, Jamona Home Resort,
Charmington La Pointe, Carillon 5. HTK tap trung
chinh tai cac Dy 4n Jamona City (Q. 7); Charmington
Plaza (Q. 5), Jamona Home Resort (Q. Thu Duc);
Jamona Céu Tre (Q. Tan Phu); Carillon 5 va Carillon 7
(Q. Tan Phu); Jamona Heights (Q. 7); TTC Plaza Binh
Thanh (Q. Binh Thanh).

Tai thai diém 31/12/2018, TTC Land dang cé khoang
1.648 ty dong Ngudi mua tré tién trudc ngan han, thé
hién long tin cla khach hang déi vai cac san pham
cla TTC Land dang dugc m& ban trén thi truong. Bay
la cac khodn tién trd trudc hay dat coc cla khach
hang theo cac hgp déng chuyén nhugng BDS dé ban
tir cdc Dy an clia Cong ty. Ly ké cad nam 2018, TTC Land
da md ban 7 Dy an vai 1.366 san pham dugc thi trudng
don nhan. Cac khoan tién nay du kién sé dugc ghi nhan
vao DT trong giai doan 2019-2021 khi TTC Land hoan
thanh va ban giao sdn pham hoan thién cho khach hang.

Khodn muc nay dong thai cling la nguén ho trg dang
ké dé TTC Land tiép tuc trién khai xay dung danh muc
14 Dy an dang phat trién, gop phan gidm chi phi lai
vay. Hién nay, co cdu vén trung binh cla cic Du an
chiém khodng 20% la Vén tu co, 35% la trd trudc tu
khach hang va phan con lai la di vay, gép phan dam
bdo co cdu von ctia TTC Land ludn trong muc an toan
so vd&i cac cong ty cung Nganh. Co cdu Ng vay/VCSH
va No vay/TTS lan luot la 0,54 1an va 0,22 1an, thap hon
va tuong duong binh quan Nganh. Viéc quan ly t6t co
cdu ng vay sé gilp gidm rui ro tai chinh ctia Cong ty,
déng thai sé gia tang kha nang tiép can cac nguon
vén vay mdi trong tuong lai khi TTC Land hién dang s6
hu 27 dy én trong téng danh muc cac dy an da, dang
ban giao va dang trién khai v&i gan 17.000 san pham.
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CAC CHi SO TAI CHINH (tiép theo)

KHA NANG THANH TOAN

Chi s6 thanh todan ngdn han ctia Cong ty da cai thién nhe
sovGinam 2017. Cu thé, hé s6 thanh todn hién hanh tang
tl 1,44 lan 1én muic 1,66 lan, trong khi do hé s6 thanh
toan nhanh tang tr 0,70 1an 1én 0,87 lan. Cac chi sé thanh
khodn cta TTC Land van luén & muc an toan, cho théy
Cong ty da quan tri tot cac nguén luc vé tai san cng nhu
nguén von.

KHA NANG THANH TOAN
2
1,66

15 1,44

1
0,5

0

Hé s6 Hé s6

thanh toan nhanh

thanh toan hién hanh

m 2017 m 2018
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NANG LUC HOAT DONG

Vong quay HTK va Vong quay TTS mdc du da dugc cai thién
nhiéu so véi ndm trudc, nhung nhin chung van con thap.
Do dac thu ctia nganh BDS 1a quy trinh phat trién mot durén
trdi qua nhiéu giai doan ké tU IUc trién khai cong tac phap
ly dén ban hang, xay dung, ban giao thusng mat mot thoi
gian kha dai, san phdm ban hang & thai diém nay nhung
lai ghi nhan DT & thai diém khéc, vi vay viéc ghi nhan DT
thuong cé dé tré nhat dinh. Phan Ién nhing dy an cla
Cong ty dang trong giai doan trién khai, nén chua ghi nhan
kip DT va LN. Trong tuong lai, khi cac du an dan hoan thién,
hai chi s6 nay sé tiép tuc dugc cai thién rd nét hon.

KHA NANG SINH L0

Trong nam 2018, TTC Land tiép tuc ghi nhan DT va LN tU
du an Jamona City véi s6 lugng ban giao tdng gan 60%
50 v&i nam trudc, nhung day lai la du dn nha ¢ xa hoinén
bién loi nhuan gop rat thap. Diéu nay da khién cho chi s
bién Igi nhuan gop ctia Cong ty gidm tu muc 30,1% nam
2017 xudng con 21,8% trong nam 2018. Két qua la bién
lgi nhuan rong cia Cong ty ciing da bi dnh hudng déng
k€, gidm gan 4,5% so véi nam trudc.

Dén ngay 31/12/2018, VCSH tang gan 25,24% so vdi thoi
diém dau nam, chu yéu do trong Quy 2/2018, TTC Land
da hoan tat viéc tang von vdi ty 1é 30% théng qua phat
hanh ¢ phan cho CD hién hiu va phat hanh riéng lé.
Diéu nay dan dén mac du LNST hop nhat nam 2018 tang
gan 10% so véi cung ky nam 2017, nhung chi s& ROE
binh quan ndm 2018 van gidm nhe 1% so véi ném trudc,
dat 5,5%. Cung vdi do, ROA binh quan nam 2018 chi dat
2,2%, gidm nhe so véi muc 2,7% cla ndm trudc.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2019

Tiép nbi da tang trudng dang khich 1é ctia nam 2018,
trong ndm 2019, TTC Land tiép tuc dat ké hoach day
tham vong va thach thuc, chd trong ddy manh cong
tac ban hang dat muc tiéu hon 3.500 s&n pham. Déng thdi,
TTC Land cling dat muc tiéu DT dat gan 3.000 ty déng va
LNTT hop nhat 340 ty dong. Trong nam 2019, TTC Land
s€ tap trung cling cd phéat trién mang BDS dan dung
va STM/VP, déng thai tiing budc md réng sang linh
vuc BDS KCN va logistics thong qua cong tac M&A
duoc thuc hién tu giia cudi ndm 2019 va sau cung la
mang BDS Nghi dudng.

Cothé ndi TTC Land la mét trong s6 it cong ty BDS trén
thi trudng da dang hdéa moé hinh hoat dong trén cd 5
loai hinh sdn phdm chinh ctia Nganh BBS gbém: Dan
dung, KCN, Kho bai, Nghi duéng va STM/VP. V&i t8ng
quy dat hién tai, TTC Land c6 thé hién thuc héa chién
lugc trong vong 15 ndm tiép theo. Trong do, tai TPHCM,
ving kinh té ndng déng nhat ca nudc va la manh dat
giau tiém nang cho hoat déng dau tu BBS, Cong ty hién
tai dang s& hu khodng 226 ha, chiém 12,7% t&ng quy
dat sé phat trién trong cac nam tiép theo. Cac dia ban
vé tinh 1an can quan trong xung quanh TPHCM gom Tay
Ninh, Long An va dac khu kinh té Phd Quéc, quy dat sé
phat trién 1an lugt chiém 57,2%, 13,7%, va 16,2%

Co cau quy dat sé phat trién theo tinh thanh

Tinh, thanh Dién tich (ha)
Tay Ninh 1.020
Phu Quéc 290
TPHCM 226
Long An 246
Khac 4
Téng cong 1.786

SE PHATTRIEN THEO B Phu Qudc
TINHTHANH B Long An
m HCM
Khac

BAO CAO THUONG NIEN 2018 gy 53



NHAN SU
VADAO TAO

(22

NGUOI
TONG SO NHAN SU
NAM 2018

CO CAU NHAN Su

TTC Land xac dinh nguén nhan luc la nhan t6é chi yéu tao Igi
nhuan cho doanh nghiép, viéc dau tu phat trién ngudn nhan luc
la dau tu chién lugc, 1a co s& chic chén nhat cho su phat trién
bén viing clia Cong ty. M&i mét nhan su la mot mac xich kién
tao nén thanh céng cua té chiec.

SO LUONG NHAN SU
800 722
620
600 541

400
200
0

2016 2017 2018

CO CAU NHAN SUTHEO GIGI TINH
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452

TTC LAND XAC DINH

NGUON NHAN LUC LA NHAN TO CHU YEU
TAO LOI NHUAN CHO DOANH NGHIEP

B Nam m NT
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NHAN SU
VA DAO TAQ (tiép theo)

(O CAU NHAN SU (tiép theo)

Do dac thu nganh nghé, TTC Land can doi ngli lao déng coé trinh dé chuyén mon cao. DE dam bao chat lugng dau vao,
TTC Land uu tién CBNV co trinh d6 cao dang, dai hoc trg 1én, chiém ti & 78,4% téng s8 lugng nhan su.

THONG KE NHAN SUTHEO TRINHDO
80%
70,9%
70%
60%
50%
40%

30%

20%

9,5% 7 8% 8,2%

10% .
o W2 o -
0% ||

Lao dong 8-12/12 Trung cép (ao déng va Pai hoc Thacsi Tién i
phé thong (a0 dang nghé

D6 tudi trung binh lao déng clia CBNV kha tré, diéu nay cho thdy co cau nhan suTTC Land day suc tré, véi ngudn nang luong
déi dao san sang hoc héi kinh nghiém, nang cao trinh dé chuyén moén ban than va chét luong cong viéc.

2,4%

m TU18-25:24%
THONG KE W TU25-35:414%
NHANSU W Ti35 - 45:44,5%

THEODOTUGI i o

W TUu45tdlén: 11,6%
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Phong Nhan su td chiic danh gia KPI hiéu qua cong viéc cho toan Cong ty moi quy mot 1an, tién hanh thu thap két
qué dé xuét ké hoach tai cau tric hoat dong nhu luan chuyén céng tac CBNV vao dung vi tri phu hop, khen thudng
va tdng phuc lgi cho nhimg CBNV gidi va xuat sac. Bén canh dé, Phong Nhan su cling dé xuat cat gidam mot sé lugng
nhan su lam viéc khong dat hiéu qua cao. Co cdu nhan su co tham nién tir 1 dén 3 nam chiém gan 40% ty & trong
téng s luong nhan vién.

W Dudi 1 nam: 29,5%
THONG KE B TU 1-3ndm: 394%
NHAN SsU ) B TU3-5nam:13,7%

THEOTHAMNIEN B TU5-10n3m: 10,6%

Trén 10 nam: 6,8%
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NHAN SU
VA DAO TAQ (tiép theo)

QUAN LY LAO DONG

BTGD phdi hop véi Phong Nhan su thuang xuyén ra soat chiic nang, nhiém vu clia cac bé phan thudc Khéi/Phong ban,
Cong ty thanh vién, 1én ké hoach chudn hoa cac ban mo ta cong viéc.

Trién khai hoat dong khao sat"Mdc do hai long méi trudng lam viéc” nham ghi nhan va danh gié quan diém cla ngudi
lao déng vé cac khia canh lién quan dén maéi trudong lam viéc tai TTC Land. Bdo cdo phan anh nhiéu khia canh trong
hoat dong nhan su:

NGi dung khao sat Muic do do luong

LELRGET]
khong
dongy

Binh Dénay Hoan toan
thuong 9y doéngy

Tién luong va ché dé phuc lgi ] 72 108 48 47

Chinh séch, Quy trinh lam viéc va hé tro

théng tin, CCDC ] 4 48 142 >
Co héi dao tao, thang tién 3 18 77 114 35
Cap quan ly truc tiép 2 6 39 126 74
Dong nghiép 0 4 40 134 69
Muic d6 hai long véi cong viéec hién tai 1 5 41 130 70

Ghi chi: S6 nhan sutham gia khao sdt la 247 ngudi.
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FC‘

HANCE

MOITRUONG LAMVIEC

»

»

»

»

Cong ty hudng dén viéc xay dung mai trudng lam viéc ma,
khuyén khich su sang tao va cai tién lién tuc cac hoat dong.

Céc Trudng DBon vi/Phong ban dugc Lanh dao quan
triét tu tudng vé viéc tao co hodi cho CBNV thé hién
nang luc ban than va dugc luan chuyén cac vi tri cong
viéc trong ndi bd don vi hodc don vi khdc nham ma
réng cong viéc. Viéc dat chitiéu, hd trg trong qué trinh
thuc hién cong viéc va danh gia két qua thuc hién
cébng viec moét cach cong bang cling dugc cac Trudng
DPon vi/Phong ban luu y trong qué trinh trién khai
céng viéc dén CBNV.

Cong ty cling hudng dén viéc chudn hoa khung dao
tao ddi vdi tiing chiic danh cong viéc dé ¢o 16 trinh
dao tao cu thé nham nang cao nang suét lao doéng.
Céc chuong trinh dao tao ndi bd/bén ngoai dugc trién
khai lién tuc trong nam.

Nham dam bao Ngudi lao dong dugc quyén dong gop y
kién/khiéu nai, t6 cdo cac van dé tiéu cuc trong Cong ty,
Cong ty tao 2 cong cu dé Ngudi lao dong cé thé truc tiép
gop y/t6 cdo truc ti€p dén Lanh dao cao nhét clia Cong ty:

Hop thu email: gopylanhdao@ttcland.vn
Hop thu gop v truc tiép tai cac tang lau thudc khu

vuc lam viéc ctia TTC Land

Canhan/Bon vitruc tiép quan ly hop thuemail va hdp thu truc
tiép la Ban Kiém toan Noi bo truc thude HDQT, nham dam bao
CaC yéu t6 vé an toan cong viec cho Ngui lao déng.

CHINH SACH DAINGO

Ngoai cac cac ché do phuc Igi theo quy dinh cla nha
nudc nhu bao hiém xa hoi, bdo hiém y té, bdo hiém that
nghiép, kham sic khde dinh ky..., trong sudt qua trinh
hoat dong, TTC Land luén nghién cldu va cai thién cac
chinh sach phuc lgi lién tuc va xuyén suét nham nang
cao doi séng vat chat, tinh than cho CBNV:

M

Chuong trinh bdo hiém suc khée toan dién va bao
hiém tai nan cho toan thé CBNV Céng ty: Can bo quan
ly dugc mua bao hiém suc khoe toan dién, dugc kham
chlta bénh & cac bénh vién danh tiéng trén toan quéc
va 100% CBNV dudc mua bdo hiém tai nan 24/24.

» Xem xét hd trg chi phi dao tao mot phan/toan phan
cho CBNV nang cao nghiép vu chuyén mon.

» T6 chiic nha an tap thé dé phuc vu bia &n trua cho
CBNV, gitip CBNV chti déng va yén tam hon vé van dé
an toan thuc pham, tr dé chuyén tdm hon trong cong
viéc va phét trién chuyén mon.

» T6 chuiic phong doc sach vai hon 100 dau sach dé
CBNV ¢6 thé tu doc sach trong thai gian nghi trua
hodc muon tham khdo theo nhu cdu mdé rong
kién thurc.

» Uu dai ¢ phiéu theo Chuong trinh lya chon cho
ngudi lao déng (ESOP) dugc Cong ty quan tam va la
muc tiéu hanh dau trong ké hoach xay dung phuc loi
canh tranh cho ngudi lao déng, dugc Lanh dao Cong
ty thong tin réng réi va sé chinh thic trién khai khi co
diéu kién va thai diém phu hgp trong tuong lai gan.

THAY D01 CAC CHINH SACH, HOAT DONG NHAN SU
TICH CUCTRONG NAM 2018

» Ban hanhdp dung danh muc chinh séch phiclgidanh
cho ngudi lao ddng phu hop mét bang thi truong.

» Ban hanh dp dung hé théng cap bac chic vu va chic
danh trong toan Céng ty, tu dé xac dinh khung nang
luc phu hap.

» Xay dung va dp dung dao tao héi nhap thong qua hé
théng Eleaning.

» Diéu chinh thu nhap téng thé cho CBNV phiu hop thi
truong, muc tang binh quan 7% trong toan Cong ty.
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NHAN SU
VA DAO TAQ (tiép theo)

CACHOAT DONG DANH CHO CBNV DINH KY HANG NAM

»

Hang nam, Cong ty con t6 chiic cac hoat dong xay dung tinh than tap thé, ting tinh doan két va gan bo gitra cac
déng nghiép trong Cong ty, hoat déng “Team building”vao thang 10 dinh ky hang nam véi su tham gia day du clia
t&t ca CBNV Cong ty la mot trong nhiing hoat dong tiéu biéu.

Cong ty cing trién khai cac hoat dong phong trao, thi dua dugc trién khai dinh ky thang/quy/nam: cudc thi“Cau thi
trén tlng trang sach” review sach hay, cudc thiy tudng "TTC Land Ideas - Néu téi la","Van phong sach dep”.

Cong ty xét duyét diéu chinh thu nhap dinh ky hang nam cho CBNV. Viéc ra soat thu nhap can cu trén nang luc,
thanh tich, céng hién clia tling ca nhan ngudi lao dong, khuyén khich su canh tranh lanh manh trong doanh nghiép.

Viéc khen thudng dinh ky hang ném thong qua céng tac danh gia thi dua khen thudng dugc Cong ty trién khai va
thong tin rong rai trong CBNV.

Kham suc khde dinh ky hang nam.
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TY DONG
TONG QUY LUONG, PHUC LOI
NAM 2018

18

TRIEU DONG/THANG

THU NHAP BINH QUAN
NAM 2018

TIEN LUONG

Téng quy luong, phic lgi ndm 2018 ctia TTC Land tuong ducng 149 ty déng.

Thu nhéap binh quan 2018 cla ngudi lao ddng & muc 18 trieu déng/thang, tdng 10% so véi nam 2017 va
dat muc trung binh cao so vd&i cac danh nghiép cung nganh.

CONGTACTUYEN DUNG LAO DONG

Trién khai cac hoat dong xay dung hinh anh, thuong hiéu nha tuyén dung TTC Land qua cac website tuyén dung truc
tuyén hang dau tai Viét Nam: Vietnamworks.com, Careerbuilder.vn, Timviecnhanh.com, Jobstreet.com...

Ung vién sé trai qua mot quy trinh phdng van chuyén nghiép dé xac dinh kha nang va muc do phu hop véi Cong ty.
Nhan su mai khi nhan viéc ngay ngay dau tién sé dugc dao tao hoi nhap vai cac ndi dung chi tiét vé qué trinh hinh
thanh, phat trién Cong ty, van héa doanh nghiép, cac quy ché, quy dinh chung, cac phan mém quan ly dang trién
khai trong Céng ty (E-Office, phdn mém nhan sy, phan mém CRM...) nham gitip nhan su mdi c6 thé hoa nhap nhanh
chong vao méi trudng lam viéc mdi, tir dé déng gop vao hiéu quad hoat ddng chung ctia Cong ty.
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NHAN SU

VA DAO TAO (tiép theo)

CONG TACDAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Da trién khai 87 chuong trinh dao tao, 892 luct nhan su dugc dao tao gom 4.970 gid hoc tap duoc trién khai trong ném
2018 vai t6ng ngan sach hon 480 trieu dong, binh quan mat CBNV duac hé tra hon 1,5 triéu déng phi hoc tap.
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. 9

87
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83

Toan cong ty

CHIEN BINH TIHH HHUE

il XUAT SAC HHA

CHUONG TRINHDAOTAO 2018
4
P. Nhan su t§ chiic

B Dao tao truc tiép trén I6p

A - 9
CHIEN BINH TINH NHUE
“DAM DAL THAY DO - KIEN TA0 TUOKG LA™ e
. )

'

70 70

Don vi dao tao ndi bo
B Dao tao truc tiép Online

Ngoai cac hoat dong dao tao theo
noi dung chi tiét néu trén, Chuong
trinh Gidm déc luu dong clng la
mot chuong trinh mang y nghia
xay dung va phét trién nang luc ca
nhan cho ngudi lao déng. Thong
qua chuong trinh nay, Cong ty cé
thé danh gia dugc nang luc quan ly
clla nguai tham gia, tir dé c6 16 trinh
cu thé cho viéc phat trién nang luc
canhan.

Binh hudng nam 2019, Céng ty
tiép tuc trién khai cac chuong trinh
hoach dinh nhan su ké thua va trién
khai cong tdc dao tao cho cac vi tri
trong yéu cap cao va cap trung.

Stt  Nhomnanglycsétaptrung  S6 chuong trinh tii:‘a“q :;’ﬁ;“:) dé'\:)gti:s(?li\:‘i-))
1 Ho&i nhap Cong ty va Tap doan 20 438 1752
2 Dao tao kj ndng mém/lam viéc 2 60 420
3 Pao tao nghiép vu chuyén mén 8 173 19376
4 Paotao ky ndng lanh dao - quan ly 5 83 5810

5 Chuong trinh du tru 3 80 11.760 317.987.000

Téng cdng 38 834 39.118  1.820.187.000

CACGIAI THUGNG TIEU BIEU
VE QUAN LY LAO DONG TRONG NAM 2018

» Top 7/50 Doanh nghiép Bat déng san tham gia khdo sat nai lam viéc tét nhat 2018.

» Top 50 Doanh nghiép Viét Nam c6 thuong hiéu nha tuyén dung tét nhat 2018.
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CONG BONG
VA XA HOI

TTC LAND LUON CHU TRONG DEN CAC HOAT DONG HUONG DEN CONG DONG VA XA HOI
TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VONG CUA CONG TY, XEM DAY LA TRACH NHIEM CUA
MINH DOI VO CONG DONG, NHAM BONG GOP VAO SU PHATTRIEN LAU DAI CUA XA HOI, CUNG
CHUNG TAY HO TRG XAY DUNG CUOC SONG HANH PHUC HON.

3,8

TY DONG
CHI PHi CHO CONG TAC
AN SINH XA H()I

13

CHUGNG TRINH/
HOAT DONG CONG DONG
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D6i véi TTC Land, chia sé gia tri cung xa hoi la trach
nhiém, 1a niém vui, la muc tiéu phadn ddu nham dam
bao su phét trién bén vimng lau dai. Cong ty xac dinh
rang su thanh céng, gid tri thuong hiéu dugc ghi nhan
va ton tai xuyén suét thai gian khéng chi dugc cong

nhan bai két qua kinh doanh ma con thé hién & trach
nhiém dong gop cho su phat trién cong dong va xa
hoi clia doanh nghiép. Chung toi ludn b va, khuyén
khich, dong vién tat cd nhan vién cung tich cuc tham
gia cac hoat dong thién nguyén, cing c6 ca hoi thé
hién trach nhiém ctia minh véi cong dong.

Dong thai, dé xay dung mot cong dong vimg manh,
TTC Land khéng nging hop tac tich cuc vdi cac co
qguan chinh quyén, déi tac, ngudi dan dia phuong
nham nang cao nhan thiic va cung nhau chung tay
phat trién nang luc cong déng. Trach nhiém xa hoi cla
TTC Land con dugc thé hién qua viéc quan tam dén
moi trudng lam viéc va ché d6 phic lgi danh cho nhan
vién cla Cong ty, nham tao viéc lam 6n dinh, phat
trién kinh doanh bén viing, xay dung cudc séng hanh
phuc cho déi ngld nhan vién.

Téng két nam 2018, TTC Land da danh gan 3,8 ty déng cho
cong tac an sinh xa hoi, thuc hién gan 13 chuong trinh/ hoat
déng cong dong.

Lo AN GUTTM .-I-Ilu-:-ul-lr_rf..r;n-m.-c-.l'{
B .' f._: ___,-_ III{;: ‘:'!.'r:.‘if"
cing em dén truong  *

LANI - NAM 2018
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CAU THI

TTCLAND LAMOTTAPTHE GAN KET,
CUNGNHAU LANG NGHE BE
THAU HIEUTRUGC KHI HANH DONG.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

» Quy ché Quan trj Cong ty
» Bdo cdo clia Thanh vién HBQT Boc lap
» Bdo cdo cla Ban KTNB
» Phan tich Quan tri Cong ty theo ASEAN Scorecard

GIATRI BEN VONG

» Tinh hinh tai chinh 2014-2018
» Danh muc du an dang phat trién
» Danh muc du dn da va dang ban giao
» Nhimg con sé néi bat




QUY CHE
QUAN TRI CONG TY

TTC Land xay dung va ban hanh Quy ché QTCT nham dam bao Cong ty dugc dinh hudng diéu hanh va dugc kiém soét
mot cach ¢ hiéu qud vi quyén Igi ciia CD va CBLQ, tao tién dé viing chéc cho su phat trién bén viing. Cac muc tiéu

nguyén tdc QTCT clia TTC Land gom:

.( Dam bao tuan thi nhimng quy dinh ctia Biéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat lién quan;

‘( Dam bao mét co cau QTCT hiéu qu;

.( Dam bao quyén loi hop phap ctia CB;

‘( Dam bao déi xir cong bang gitta cac Cb;

.( Dam bao vai trd clia CBLQ;

.( Minh bach trong hoat déng ctia Cong ty.

N

HDQT ctia TTC Land xé4c dinh QTCT la yéu té hang dau dé ddm bao phat trién hiéu qua va tang truéng bén viing. HDQT
cam két diéu hanh Cong ty mot cach minh bach va tradch nhiém, tuan theo nhimg quy tac quan tri t&t nhéat chinh la
nham phuc vu Igi ich lau dai ctia TTC Land va cac CD déng hanh, ciing nhu can bang hai hda va hop Iy quyén lgi cla
CBLQ. TTC Land clng chinh thuic thudéc danh sach nhing doanh nghiép tién phong dp dung mé hinh QTDN theo
chudn muc qudc t& Thé diém QTCT Khu vuc ASEAN va cac thong 18 t6t trén thi trudng.

CACNGUYEN TACQUAN TRI

Dugc xay dung trén dinh hudng diéu hanh va kiém sodt mot cach cé hiéu qua vi quyén lgi ctia CD va CBLQ dén

Cong ty, bao gom:

STT  Loainguyén tac Chi tiét nguyén tac

Nhitng di€ém néi bat ap dung tai TTC Land

Quy dinh vé nguyén téc co

1 Tuan thd quy dinh ban vé QTCT

Cong ty quy dinh 16 thuc hién cong bang trong viéc quy dinh
rd cac déi tuong dp dung va quy dinh nhimg quyén han, chiic
nang. Tinh minh bach ludn dugc dat 1én hang dau khi Cong
ty ludn tuan thi cac quy dinh niém yét trén SGDCK TPHCM va
quy dinh phap luat ap dung cho cong ty dai ching.

C4u tric va hoat dong HBQT

Coéng ty ¢ quy dinh o rang vé thu tug, trinh tu triéu tap,
théng bao két qua hop gitia HDQT va BTGD. HDQT thuc
hién viéc quan tri trén co s& chuyén mon hoa va binh déng.

2 Cocau QTCT
Hiéu qua hoat dong HBQT

HDQT thuc hién viéc quan tri lién quan dén cac van dé
chién lugc phat trién, HDKD va QTRR dam bao tét ca cac
rdi ro dugc xac dinh, quan ly va bdo cdo kip thai. Bén
canh do la su ho trg tur Ban KTNB trong hoat déng QTRR
clia Cong ty. D& dam bao tinh déc lap va hiéu qua hoat
dong, Thanh vien HBQT Boc lap khong phai la ngudi truc
ti€p hodc gian tiép s& hu it nhat 1% téng s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét clia Cong ty.
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STT

Chi ti€t nguyén tac

Loai nguyén tac

Quyén co ban ctia Cb

Nhitng di€m ndi bat ap dung tai TTC Land

CD la chdi sé hitu ctia Cong ty, cé cac quyén va nghia vy
tuong Ung theo sé cd phan va loai ¢& phan ma ho s& hiru.

Quyén dugc tham gia

Quyén clia Cb PHDCD, c4c tai lieu dugc Congty ludn tao diéu kien dé cac CB dugc tiép can thong
thong bdo. Quyén dugc tin va tham khéo lai cac y kién clia CP trong tat c& cac
tham gia cac quyét dinh co chuong trinh nghi sy DHDCD thuong nién/bat thudng.
ban ctia Cong ty

Cong ty ludn tuan thu quy dinh trong cong tac td chic
Quy tinh t& chic DHBCH BHDCH, tuan tha quy dinh cac thai han CBTT vé NBKCC,
thudng nién thai gian va dia diém hop BHDCD cling nhu géi thu maoi
va cung cap cac tai liéu hop dung han dén Cb.

061 xt ch ho?c nhléma ch ‘(tép hﬂop cac CD thiéu s6 s& hiu tu

binh d3ng Bdo vé CB nho lé 10% téng sélcé phan pho tthng tr& lén) trong thai han

V&I CD lién tuc it nhat 06 thang cé thé kién nghi triéu tap DHDCD.

Quyén loi clia CBLQ dugc
quy dinh bdi phép luat hoac
thong qua cac thoa thuan

Cong ty ton trong quyén loi hop phap clia nhiing ngudi
c6 quyén lgi lién quan dén Cong ty bao gdm ngan hang,
chli ng, ngudi lao déng, ngudi tiéu dung, nha cung cép,
cdng déng va nhing ngudi khac co quyén lgi lién quan
dén Cong ty.

Quyén lgi clia CBLQ dugc
Vaitro clla cacbén cd bao vé bdi luat phap, CBLQ
quyén lgilién quan 6 co hoi dé thé hién y kién

néu quyén loi bi vi pham

Cong ty hop tac tich cuc véi nhing nguai co quyén loi
lién quan dén Cong ty va khuyén khich ho dua ra y kién
déng gop mang tinh xdy dung vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh Céng ty va cac quyét dinh
quan trong lién quan tdi lgi ich gitta ho va Cong ty théng
qua cac cudc hop truc tiép véi HDQT, TGD.

BCTC Kiém toan
Minh  bach trong

Dugc cong b6 dung thai han quy dinh theo TT 155/2015/

R BC QICT TT-BTC va huéng dén cac tiéu chudn qudéc té theo théng
hoat déng . x .
& tot nhat.
BCTN
QTCT THEO THE BIEM ASEAN SCORECARD
120%
6,7% 7,7% 3,1% 30,8% 23,1% 2,5%

100%
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40%

20%

0%

6,3%

Quyén (D Déixitbinh dang  Vai tro cac bén 6 (BTTva

Trachnhiém  Thédiémthuéng  Thé diém phat

véi (D quyén lgi lién quan minh bach HDQT

B Hoan thanh t&t m Hoan thanh kha

B Hoan thanh trung binh B Hoan thanh yéu
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QUYCHE
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

DAI HOI DONG €O DONG

HOI DONG QUAN TRI

KHOI
PHAT TRIEN DU AN

P.PHAP LY DU AN

P PHANTICHPAUTU

P NGHIEN CUU
PHAT TRIEN

KHOI
TAI CHiNH

P.TAI CHINH

P KETOAN

(AC CONGT‘{ CON/
LIENKET
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KHOI
KY THUAT

P QUAN LY THIET KE

P.QL CHI PHI
XAY DUNG

P.NHAN SU

KHOI
QUAN LY DU AN

PIEU PHOI DU AN

CACBAN QLDA

P HANH CHINH
QUANTR

MO HINH QUAN TRI CUA TTC LAND

M6 hinh QTDN ctia TTC Land bao gém céc tdng quén trj theo thong 1€ qudc té. Trong qud trinh trién khai ép dung, TTC Land
thuding xuyén ra sodt tinh hiéu qua viéc van hanh mé hinh quan tri nham dua ra nhimg diéu chinh pht hop véi thuc tién
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va cac don vi lién doanh, lién két.

BAN KIEM TOAN NOI BO

o HOI DONG
VAN PHONG CONG TY KV THUAT XAY DUNG

KHOI KD BDS DAN DUNG KHOI
&NGHi DUGNG KD CN & LOGISTICS
P.CHIEN LUGC PKD P.THUONG HIEU & P.CHAM SOC
KINH DOANH KHU CONG NGHIEP MARKETING KHACH HANG
o ) PKD
P. PHAT TRIEN DAI LY (HO, CANG
P. CHINH SACH P.QUAN LY PTHANHTRA P
PHAP CHE HETHONG XAY DUNG PRI
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QUYCHE
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

DHDCD

La co quan cé quyén luc cao nhét ctia Cong ty. DHDCD
quyét dinh t§ chic va gidi thé Cong ty, dinh huéng phat
trién cla Cong ty, bd nhiém, mién nhiém Thanh vién
HDQT va Ban KTNB va thuc thi cadc quyén khac theo quy
dinh cla phép luat. PHDCD thudng nién dugc té chic
mot 1an méi nam va BHDCD béat thuong theo cac trudng
hop duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu lé
Cong ty. Cac CD déu cb quyén biéu quyét tuong Ung
véi 56 c6 phan phd théng ma ho dang ndm git. PHBCD
thudng nién nam 2017 da théng qua viéc thay déi mé
hinh va td chic hoat déng clia Cong ty theo quy dinh tai
diém b Khodan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014. Trong
dé, Cong ty dam bao cd it nhat 20% s6 thanh vien HDQT
(2/6) la doc lap va thanh lap Ban KTNB truc thudc HBQT.

HDQT

Do BHDCD bau ra va la co quan quan tri cao nhét cla
Cong ty, HDQT 6 nhiém ky 5 nam va cé thé dugc bau lai
v&i s6 nhiém ky khong han ché, co day dd quyén han dé
thay mat DHDCD quyét dinh va thuc hién cac van dé lién
quan téi muc tiéu va lgi ich ctia Cong ty, ngoai trir cac van
dé thudc quyén han clia DHBCD. Biing dau HDQT la Ch
tich HBQT va clng la nguai dai dién theo phap luat cla
Cong ty. HBQT cta TTC Land c6 6 thanh vién trong doé
c6 2 thanh vién doc lap dam bao tinh minh bach va theo
dung quy dinh hién hanh cing nhu théng 1é quéc té.
HDQT khong thanh lap cac tiéu ban gilp viéc vi cdu tric
Cong ty hién nay dang dugc t6 chic theo hudng tich
hop cac chic nang kiém soat, quan tri ri ro vao chinh
cac phong, ban chiic nang trong B may Trung uong dé

c6 thé linh hoat gidm séat hodc tham gia truc tiép ngay
vao hoat dong van hanh culia cac cong ty thanh vién hay
duy &n. Ngoai cac ndi dung thudce thdm quyén HDQT phé
duyét theo Diéu &, thdm quyén phé duyét cac giao dich
cé gidtrinho hon hodc thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai
thdm quyén ctia HDQT dugc cép cho BTGD. Cac thanh
vién HDQT cla TTC Land bao gébm nhimg ngudi co trinh
dé chuyén mon cao ti cf nhan dén thac sy chiém ty &
100% va cé kinh nghiém lau ndm trong céng tac quan tri
chién lugc, dén ti nhiéu linh vuc nganh nghé khac nhau
nhu quan tri, tai chinh, ké toan, BDBS. Bang chu y, 2 trong
6 thanh vién HDQT la n, 1 trong s6 d6 dam nhiém vi tri
Thanh vién HBQT Poc 1ap, thé hién su da dang vé binh
dang gidi trong co cau HBQT va su ghi nhan déng gop
clia n{ gidi trong viéc cai thién hiéu qua hoat dong QTCT.

CAUTRUC DA DANG TRONG HDQT

100% 100%
100% 88,3%

90%
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40% 33%
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10%

0

N ({'nhan va thac sy 10 ndm kinh nghiém Thanh vién HBQ khdng diéu hanh

72 1y BAO CAO THUGNG NIEN 2018

BAN KTNB

Trong nam 2018, Cong ty da thanh lap Ban KTNB truc
thudc HDQT, cac thanh vién clia Ban KTNB do HBQT
bé nhiém va cé thé dugc bd nhiém lai khong han
ché. HPQT bé nhiém mot ngudi lam trudng Ban KTNB
trong s6 cac thanh vién clia Ban KTNB. Thanh phan cla
Ban KTNB c6 t&i thi€éu mét (01) ngudi co cac bang cap,
chiing chi hodc c6 kinh nghiém lién quan dén céng
tac tai chinh, k& toan hodc kiém toan. Nghia vy cula
Ban KTNB thuc hién va tién hanh kiém tra khi cé yéu
cau clia Cb hodc nhém CB theo dung quy dinh phéap
luat. Kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc va
muc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cla
céng tac ké toan, théng ké va lap bdo céo tai chinh.
Kién nghi HDQT céac bién phéap stia ddi, b sung, cai
tién co cdu té chic quan ly, diéu hanh hoat déng cla
Cong ty. Tu d6 dam bao HBQT ra quyét dinh mét cach
khach quan, cong bang, ngan nglia cac xung dot loi
ich ctia HDQT va dam bao quyén Igi ctia CD, tao dung
niém tin clia nha dau tu véi hoat déng QTCT.

BAN DIEU HANH

Ban Biéu hanh bao gébm TGB, Pho TGD Thudng tryc va
cac Pho TGD, Giam doéc Tai chinh, Ké toan trudng va
Ngudi diéu hanh khac do HDQT quyét dinh bé nhiém,
mién nhiém. BTGB t& chuc thuc hién céc ké hoach va
chién lugc ma HBQT da vach ra cho Céng ty. TGD la
ngudi diéu hanh cao nhat moi hoat dong kinh doanh
hang ngay ctia Cong ty bén canh su hd trg dac luc cla
Phé TGD Thuong tryc va cac Pho TGD, Gidam ddc Tai
chinh va Ké toan truéng. BTGP cla cong ty la nhing
nguai co trinh d6 chuyén mén cao 100% tot nghiép cur
nhan va 60% trong d6 da tét nghiép thac sy, co nhiéu
nam kinh nghiém vé diéu hanh trong linh vuc BBS, ké
todn va qudn ly tai chinh.

QUY DINHVETHU LAO DOI VI HBQT

Diéu 1é Cong ty quy dinh DHDCD thuong nién va bat
thuding théng qua téng sé tién thu lao va Béo céo tién
thu lao cla cac thanh vién HBAT.

Xem phan Hoat déng Quan tri Céong ty & trang 26.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 1l 73



BAO CAO CUA o
THANH VIEN HDQT BOC LAP

GIOI THIEU THANH VIEN HDQT DOC LAP

STT Ho va tén
1 OngTa Chi Cuong

Thanh vién HBQT doéc lap

Chucvu

Ghi chua

Vuilong xem phan Gidi thiéu HPQT trang 20

2 BaTran Yén Duyén

Thanh vién HDQT doc lap

Vui long xem phén Gidi thiéu HDQT trang 20

PHDCD TN ndm 2018 dién ra vao
ngay 24/4/2018 da thong nhét bo
nhiém thém Ong Ta Chi Cudng sinh
nam 1981 va BaTran Yén Duyén sinh
ndm 1983 lam Thanh vién HBQT.
HDQT d& thong qua Nghi quyét
phan coéng hai thanh vién la Thanh
viéen HPQT doc lap cla Cong ty.
Nam 2018 la nam dau tién TTC Land
ap dung hinh thdc bé nhiém Thanh
vién HBQT déc 1ap trong co cau
HDQT, dam bao t6i thiéu 1/3 tdng s&

Thanh vién HDQT la thanh vién déc
lap. Nhu vay s6 luong Thanh vién
HDQT ddc lap cta TTC Land la 2/6,
chiém hon 33% téng s6 Thanh vién
HDQT, phu hgp chudn muc vé QTCT
theo Nghi dinh 71/2017/Nb-CP
hudng dan vé QTCT dai ching ban
hanh ngay 06/6/2017.Tat ca cac tiéu
chuan bat budc phai dap ung dé trg
thanh Thanh vién HDQT doc lap déu
dugc Cong ty dp dung theo dung
quy dinh hién hanh cta Phap luat

CACHOAT DONG CHINH CUA

THANH VIEN HDQT DOC LAP TRONG NAM 2018

Viét Nam. Véi vai tro clia Thanh vién
HDQT doc lap, Ong Ta Chi Cudng va
Ba Tran Yén Duyén luén xac dinh ro
nhiém vu, quyén han cla minh dé
ho tro t6i da HDQT trong viéc gidm
sat diéu hanh Céng ty mét cach doc
lap, bdo vé lgi ich cla CD va NBT
theo tiéu chudn QTCT mdi nhét -
Theé diém QTCT khu vuc ASEAN, t&
chiic Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) va bo tiéu chudn GRI vé phat
trién bén ving.

Vi vai trd giam sat, chat van va tham muu hoat déng QTCT, Thanh vién HDQT doc lap tuy khong tham gia vao cong
tac diéu hanh nhung d& gép phan quan trong trong viéc dung hoa Igi ich clia cac CB, NDT va déc biét bdo vé quyén
va lgi ich cla CB thiéu s6, mét bo phan C8 dong khéng co nhiéu diéu kién vé mat tiép nhan théng tin va phan tich
du bdo hoat dong ctia Cong ty. Thanh vién HBQT doc lap ctia TTC Land d& hoan thanh nhiém vu dugc phan cong bdi
HDQT thong qua hang loat nhirng chd truong va hanh dong:

» HO trg HDQT thuc hién viéc QTCT hiéu qua va minh bach bang cach cai thién cac van dé lién quan dén nhing tiéu

chuan QTDN hién dai;

» COvy kién doc lap vé cac van dé lién quan dén cong tac nhan su cho HDQT, bao gém:

SBTC, Profit and Loss (P&L) dp dung cho tat ca cac phong ban va cép bac trong Cong ty, dac biét la danh gid nang
luc, hiéu qua lam viéc clia Thanh vién HDQT, TGD va CBQL bao gém so cap, trung cap va cao cap;

Xay dung cac quy dinh, danh gid quy mé va co cau vé ché 4o luong, thudng, thu lao va cac chinh sach dai ngd khac
cho cacThanh vién HPQT, TGP va CBQL;

» Tham muu va hd trg cac van dé lién quan dinh hudng va chién lugc ctia HBQT, bao gom:

Phé chudn tam nhin st ménh va cdc muc tiéu chién lugc dai han;

Gidm sét viéc 1ap, trién khai va thuc thi chién lugc;

Thuc hién trach nhiém véi Cong déng va loi ich chung ctia xa hoi.

74 1y BAO CAO THUONG NIEN 2018

DANH GIA VE HOAT DONG CUA HDQT VA BTGD TRONG NAM 2018

DANH GIA HOAT DONG CUA HDQT

Trong nam 2018, HDQT da t8 chiic cac cude hop dinh ky
dé dua ra cac quyét dinh mang tinh chét dinh hudng, chi
dao cho BTGD trién khai hoat déng kinh doanh theo duing
chién lugc phéat trién clia Cong ty, HDQT da ban hanh cac
NQ va Qb trong pham vi trach nhiém va tham quyén clia
minh; theo duing trinh tu va tha tuc cdia Lugt Doanh nghiép,
Diéu lé va Quy ché QTCT, phu hop vaéi thuc tién kinh doanh,
dap Ung dugc yéu cau quan triva nhu cau phat trién. Day la
ma&t ndm co nhiéu co héi nhung cling day thach thic clia
nganh BBS trong béi canh quy dat tai TPHCM ngay cang
khan hiém va yéu cau ngay cang cao clia khach hang, cac
cudc hop kip thai da dua ra quyét sach nham:

» Xem xét va diéu chinh kip thoi chién lugc phat trién
clia Cong ty trong giai doan 2018 — 2020;

» Phé duyét ké hoach ngan sach hoat dong trong nam 2018;

» Hoan thién co cdu té chiic bd may clia Cong ty vai
muc tiéu tinh gon bd may va hudng dén ap dung moé
hinh hoat déng téng thau;

» Quyét dinh dau tu cac du an tiém nang dua trén tham vén
cliaphong R&D va phong PTET theo dinh hudng chién Iuoc.

DANH GIA HOAT DONG CUA BTGD

Bén canh do, BTGP Cong ty cling da linh dong trong cong
tac diéu hanh trudc nhing bién déng khong ngiing clia
thitruong va tuan tha cac dinh hudng, chi dao chién lugc
ctia HDQT dién hinh:

» Hoan tét lén ké hoach va 16 trinh cho cong tac M&A;
» Toi uu hda chi phi hoat déng, van hanh, xay dung;

» Tiép tuc cong tac ban giao cac dy an ding tién do
cam két vai khach hang va déng thoi mé ban cac du
an mai trong nam 2018 dung ké hoach HBQT giao;

» Thuc hién cac chuong trinh uu dai, md ban va truyén thong
vé thuong hiéu TTC Land nhdm ddy manh nhan dang
thuong hiéu va phuc vu da dang nhu cau khach hang;

» Hoan thién cong tac phan cong, phan nhiém va hoan
thanh hé théng van ban 1ap quy dé dam bao bd may
van hanh thong suét.

Theo dénh gia ctia Thanh vién HBQT doc lap, trong nam
2018, BTGD Cong ty da hoan thanh dugc cac muc tiéu vé
Doanh thu, Lgi nhuan dugc BPHBCD giao pho.

KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

Trong ndm 2019, Thanh vién HBQT doc lap sé tiép
tuc dong hanh cling TTC Land, kip thai tham muu,
dé xuét cac diéu chinh chién lugc can thiét tor do
giam sat viéc trién khai va thuc thi, nham hudng téi
muc tiéu dua TTC Land tré thanh mot trong nhiing
don vi BDS dau nganh ctia Viét Nam.

V&i vai tro clia minh, Thanh vién HDQT doc lap sé két
hop vd&i bo phan Nhan su ctia Cong ty khdng ngiing
hoan thién bo tiéu chudn nhan su ciing nhu dua ra
cac dé xuat vé ché do luong, thudng, thu lao nham
thu hut va gitr chan nhén tai. Bong thai, Thanh vién
HBQT doéc lap ciing gép phan xay dung quy trinh
danh gia nang luc clia cac Thanh vién HBQT, BTGB
va CBQL theo co ché P&L va kip thai cé nhimng diéu
chinh vé mat chién lugc nhan su nham nang cao
hiéu qua diéu hanh hoat dong ctia nam 2019.

Thanh vién HDQT doc lap sé tiép tuc déng vai tro
nhu Thanh vién gidm sat, lam gidm nguy cg lam
dung quyén han clia nhiing ngudi quan ly, diéu
hanh; gop phan bao vé lgi ich chinh dang clia CB,
NDT, ddc biét la cac CD nho lé chiém dén hon 90%
s6 lugng CB ndm gilr cd phiéu theo sé lieu chot dén
ngay 31/12/2018.

Thanh vién HBQT doc lap cling sé tiép tuc tham
gia vao cac cong tac tham muu cho HPQT vé cong
tac Chién lugc, chinh sach kinh doanh, linh vuc do6i
ngoai, xUc tién dau tu, phat trién du an; giam sat
hoat dong CBTT clia Cong ty theo quy dinh phap
luat va dam bao tinh kip thai, chinh xéc cla cac
thong tin dugc cong bé.
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GIOI THIEU BAN KTNB NAM 2018

TONG QUAN VETINH HINH NHAN SU

Trong nam 2018, cung vdi sy thay déi thuong hiéu ti Sacomreal sang TTC Land, viéc thay déi Co cau
t6 chuc da dugc BHDCD thong qua thi HDQT sé thuc hién vai trd kiém tra giam sat toan bd hoat déng
clia Cong ty. Phong Kiém soat Noi bd khong con ma thay vao dé thanh lap Ban KTNB truc thudc HDQT.

Nhan su Ban KTNB hién nay gom c6 08 ngudi, trong dé: 03 nhan su phu trach kiém toén tai chinh, 04
nhan su phu trach kiém toan xay dung 01 nhan su phu trach kiém toan tuan tha.

KET QUATHUCHIEN MUCTIEU

Trong nam 2018, Ban KTNB da thuc hién kiém tra, giam sat tinh tuan tha dé

01 dam bao cac hoat dong trong Cong ty theo ddng quy ché, quy trinh néi bé va
phép luat hién hanh; kiém tra BCTC, dam bdo cong tac tép hop, phan tich, ghi
nhan va lap bao cdo mot cach trung thuc, day da, kip thaoi.

Banh gia vé cong tac kiém tra, kiém sodt ludn dugc trién khai theo hoach
dinh, cu thé qua cong tac tu van, hudng dan cac van dé lién quan trong viéc 02
kiém sodt va QLRR; gop y hoan thién so d6 té chic, phan cong phan nhiém. ..

Phé&i hop va hé tra don vi trong viéc diéu chinh b sung, soan thdo ban hanh va

03 danh gia hé théng VBLQ, cac quy dinh trong hoat déng (Quy trinh phat trién du
an, Quy trinh lua chon nha thau, Quy trinh quén ly sdn phdm, Quy trinh dang ky,
quan ly, strdung s6 hotline du an...).

Téng két trong nam 2018, Ban KTNB da trién khai cac dot kiém tra va phuc
tra tai Cong ty va cac don vi truc thudc la: 61 dot kiém tra, dat 169% so vai ké
hoach (trong do: 20 dat kiém tra vé tinh tuan thd; 09 dot kiém tra vé BCTC; 04
32 dot kiém tra vé viéc dau tu xay dung va kiém tra hién trudng), ngoai ra co
50 dot phuc tra cac loai hoat dong clia don vi.
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DANH GIA HOAT DONG CUA CONG TY

Trong ndm 2018, Cong ty da hoan thanh cac chitiéu, nhiém vu dugc BPHDCD phé duyét. Tuy nhién, van con mot sé van
dé can dugc quan tam diéu chinh, sta d6i, b6 sung dé cac mat hoat ddng kinh doanh hiéu qué va an toan hon. Cy thé:

B KEMTOANTUANTHU

» DaGi véi cong tac hanh chinh quan tri: Cong ty can
quan tam hon dén viéc quan ly tai san, cong cu dung
cy, thuc hién tiét kiém viéc st dung van phong pham;

» DGivéi cong tac luu trlr hd so: Con nhiéu bat cap trong
viéc Iuu trirhé so, nhat la cong tac luu trirhé so tai cac
Ban QLDA, Khéi Ky thuét, Phong Phép Iy Du én, Phong
Cham séc khach hang: chua ddm bao luu gilr an toan,
dé bj that lac trong qua trinh truy xuat, giao nhan.

BB KIEMTOANTAI CHINH

» Phong K& toan can thuong xuyén dao tao, cap nhat
nghiép vu chuyén moén cho ké toan vién; Thuc hién
déi chiéu va thu héi cong ng ban hang nhanh chong
kip thai va tuan tha quy trinh quan ly cong ng;

» Viéc dat ma va theo doi s6 liéu trén phan mém ké
todn, viéc theo doi chi tiét hang muc chi phf - gié von
thi cong cho tiing san phdm can dugc theo déi nhat
quan gilfa Cong ty va cac don vj truc thudc.

BB KIEMTOAN HOAT DONG

» Viéc quan ly san phdm, hang hoa BDS can dugc chd » D3I vai mot s6 hap déng Tu van giam sat: Dé cuong
trong va quan tam dung muc, nhat la cac san phdm cé giam sat thi cong coé tinh hinh thic, chua dugc cu thé;
yéu t6 phap ly chua hoan chinh, can thanh hoan céc S6 lugng nhan su khéng dam bao theo hgp déng;
tai sdn c6 hiéu qua khong nhu ky vong. Chua c6 du chung chigidam sat phu hop véi cong trinh

va chua thuc hién dung vai tro tu van gidm sat qua

» DEi vdi cong tac trién khai thi cong xay dung du an: viéc bao cdo va danh gid rdi ro guii cho Chu dau tu. Yéu
B HO sa chat lugng cong trinh (tién do thi cong, bien cau Khéi Ky thuat, Ban Quan ly Dy an thuc hién dung
phap thi cong, bo tri nhan su, ATLD va VSMT, danh quy dinh nay trudc khi thuc hién thi codng, déng thoi
sach cac nha thau phu...) hién chua dugc cac don vi bé sung ngay quy dinh ché tai trong quy trinh thuc
thuc hién day dd. Ban Quan ly Du an chua quan tam hién du &an déi vai hanh vi vi pham; Trong trudng hop
dung muc dén tién do thi cong cla cac nha thau, can thiét dé xuéat thay ddi don vi thuc hién.

thudng xuyén cham tré tién doé. Yéu cau Khéi Ky thuat,
Ban Quan ly Du an thuc hién dung quy dinh nay trudc
khi thuc hién thi cong, déng thai bé sung ngay quy
dinh ché tai trong quy trinh thuc hién du an déi vai
hanh vivi pham; va c6 ché do danh gié tiéu chudn nha
thau chi tiét cho céc hanh vi vi pham.
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KETQUA GIAM SATHOATDONG SXKD VA TAI CHINH

HBQT théng qua bédo céo cong tac kiém soat clia Thanh vién chuyén trach va Ban KTNB théng nhét cac ndi dung clia
BCTC riéng va BCTC hgp nhat nam 2018 do BTGD va Phong Tai chinh, Phong Ké toan lap, d& duoc Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam kiém toan.

BCTC da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2018, két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam két thic cling ngay, phi hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché 36 ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh.

Vé két qua san xuat kinh doanh Céng ty nam 2018 (Hop nhat)

Ké hoach Thuc hién
Téng doanh thu va thu nhap khac Ty déng 2.075,14 3.162,57 152,40%
Téng chi phi xéac dinh KQKD Ty déng 1.764,40 2.840,95 161,02%
Loi nhuan ké toan truéc thué Ty dong 310,74 321,62 103,50%
Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép Ty déng 248,59 220,05 88,52 %

PANH GIA KET QUA THUCHIEN

CACNGHI QUYET DHDCD THUONG NIEN

Cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong clia Céng ty
da dugc HDQT va BTGD tuan thii theo cadc Nghi Quyét da
dugc DPHBCD phé duyét. Hoat dong kinh doanh va quén
tri rdi ro da dugc quan tam ding muc va linh hoat trong
tlng thai diém thich hgp nhdm dat dugc thanh qué cao
nhat nhung van dam bao thuong hiéu. Cu thé nhu sau:

PHAT HANH CO PHIEUTANG VON DIEU LE

» Phan phdilgi nhuan ndm 2017: Bon vi da hoan thanh
vao thang 11/2018 viéc phét hanh ¢& phiéu chi tra
c6 thc vai ty 1é 7%: 22.192.282 ¢6 phiéu tuong duong
221.922.820.000 dong.

» Phat hanh ¢ phiéu chao ban cho CB hién hiu vdi
ty 1& 67%: Do tinh hinh kinh té c& trong va ngoai
nudc dang co nhiéu bat én, co thé anh hudng dén
thi trudng chiing khoén, do do vao ngay 02/10/2018
HDQT d& ban hanh Nghi Quyét s6 51/2018/NQ-HDPQ
vdi ndi dung: chua thuc hién trong nam 2018 va xin y
kién CD théng qua phuong an phat hanh chao ban
cho CB hién hitu vao thai diém thich hop gan nhat.

THAY DOI (0 CAUTO CHUC CONGTY

Ngay 20/7/2018, HDQT da ban hanh Quyét dinh s6
43A/2018/QD-HDQT vé viec thay d6i Quy chéTé chiic hoat
déng clia Cong ty pht hop vai Quy ché Noi bo vé Quan tri
Coéng ty da dugc BHBCD thuong nién 2017 thong qua tai
Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DHDCD ngay 24/4/2018. Theo
do, Co cdu td chiic quan ly Cong ty hién nay sé la:

» Dai hoi déng cb dong
» HOi déng Quan tri

» T6ng Giam ddc

Ngoai ra, cac 10 trinh khac da dugc BPHPCD thudng nién
2017 thong qua bdi Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DHPCD
ngay 24/4/2018 nhu: sta déi, bd sung maét sé nodi dung
clia Diéu lé bang viéc thay déi Diéu lé mai phu hop véi
Co cdu t6 chic hoat dong clng nhu cap nhat cac quy
dinh mdi vé QTCT; Biéu chinh Gidy Bang ky Kinh doanh
(bd chidc nang Bai ly Du lich)... cing da dugc hoan
thanh trong nédm 2018.
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BAOCAOCUA
BAN KIEM TOAN NOI BO (tiép theo)

KE HOACH HANH DONG NAM 2019

MUCTIEU KIEM TRA — KIEM SOAT

Thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty va cac don vi truc thudc theo quy dinh
phap luat, Diéu 1é va Nghi quyét PHDCD; gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ném 2019 ...

GIAI PHAPTHUCHIEN

Dédy manh hoat dong kiém tra, kiém soat ti giai doan tién kiém, déng Giam sat thudng xuyén cong tac van hanh, quan ly ctia Ban Quan ly
thoi phét hién, chdn chinh va xt ly kip thai cac vi pham; thic ddy va nang o 3 & & toa nha, Khu dan cu sau khi dua cong trinh vao st dung; xt ly kip thai
cao hiéu luc, hiéu qua quan ly; diéu chinh b sung cac van ban quan tri J = Ccac sai sét trong qua trinh van hanh va dam bao cung cép dich vu tot
noi b, phong ngta rdi ro. ‘AJ mang lai sy hai long cho cu dan.

Banh gig, giam sat cong tac ban hanh va dp dung hé théng VBLQ ctia Cong

*—=9 ty va cac don vi truc thudc; gidm sat cong tac trinh ky hé so trén E-Office; xay

J dung cac kénh thong tin xuyén sudt, phan cap bao cao véi Lanh dao/Phong
ban nham kip thai xtt Iy cac van dé lién quan dén hoat déng clia Cong ty.

Tap trung kiém tra BCTC ctia Cong ty va cac don vi truc thudc; kiém tra chuyén

dé vé quan ly chi phi dau tu du én va x Iy ng khé doi, thanh hodn céc khoan ® A

dau tu khong hap ly. Day manh cong téc gidm sét, thdm dinh va xtly sau kiém )
tra, ddm bao cac cudc kiém tra co chat lugng, hiéu qua, dung tién do.

Bdy manh cong tac kiém tra cac Ban QLDA: chi trong kiém tra va giam sét
chat lugng, tién d6 thi cong clia cac du an. Béng thai tap trung kiém tra
tinh tuan tha quy trinh, quy dinh clia don vi va co quan quan ly nha nudc;
kiém tra ndi dung va viéc thuc hién hgp dong, tién do thi cong, ho so quyét
todn cac hang muc hoan thanh.

' Tiép tuc trién khai chuong trinh hanh déng clia cac Kiém toan vién déoc
) S lap; cling c8 t6 chiic bd may, thuc hién tét cong tac dao tao, boi dudng

nang cao kién thuc, trinh d6, nang luc clia bo phan kiém tra ki€ém sodt.
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BO THE DIEM CUA TTC LAND

Thé diém QTCT khu vuc ASEAN [a bd cau hoi dugc xay
dung dua trén cac quy tdc QTCT cla T6 chic Hop tac va
Phat trién Kinh t€ (OECD) va khuon khé luat phap QTCT
clia cac nudc Malaysia, Singapore, Théi Lan, Indonesia,
Philippines va Viét Nam. Trong nam 2017, B6 Thé diém cai
thién thém nhiéu van dé lién quan dén danh gia QTDN
clia cac cong ty niém yét khu vuc ASEAN, trong dé nhan
manh hon vai trd cla cac bén hiu quan; gia tang trong
56 cho cac linh vuc quan trong ctia QTDN nhu cau tric va
tinh doc lap ctia HDQT, cadc Thong bao (TB) ctia HDQAT, thuc
hanh t& chic BHDCD, cong bé bién ban DHDCD, chéng
tham nhiing, chinh sach t6 giac vi pham quan tri.

BO Thé diém co téng cdng 184 tiéu chudn thude 5 nguyén
tdc chinh 1a Quyén ctia CB, Béi xtr cdng bang gitia cac CB,
Vai trd cac bén hiu quan, Cong b, minh bach thong tin va
Trach nhiém cta HDQT: trong d6 146 tiéu chudn danh gia
tinh hinh thuc hién QTCT theo thong 1€ t6t dua trén Thé diém
tiéu chudn, chiém 79%. Ngoai ra, BO danh gia con cé 38 tiéu
chuén phan anh tinh hinh thyc hién QTCT theo théng 1€ tot
nhét tuong Ung 13 Thé diém thudng, chiém 7% va nhiing
van dé trong QTCT ma doanh nghiép ¢ hoat dong QTCT
6t tuyét déi khong dugc phép vi pham 13 25 Thé diém phat,
tuong ung 14%.

@ THANGDIEM

TTC Land dya trén cac quy téc QTCT dé xay dung thang diém
chadm (ttr 0% dén 100% yéu cau) thudc Thé diém tiéu chuén,
Thé diém thudng va Thé diém phat; tuong ducng téng diém
hoan thanh t6t cac nguyén tdc QTDN ASEAN la 100%.

Vi du: M6i NQ trong PHDCD gén nhat chilién quan dén 1
no6i dung clia dy thdo NQ, nghia la khéng gop nhiéu noi
dung vao trong cung 1 NQ?

BBHDHDCD TN 2017:

» TTtung van dé, NQ téng hap chung. Sau khi DHBCD
thong qua, HDQT ra tling nghi quyét chi dao thuc
hién riéng ting van dé: Hoan thanh tét 70%

» Khong gop nhiéu ndi dung vao trong cung 1 NQ:
Van dé co thé cai thién trong ngén han (1 nam) 30%

@ KETQUADANH GIA

Chét luong hoat dong quan tri tai TTC Land dugc phan
anh qua két qua danh gia cu thé nhu sau:

»  MuUc dd hoan thanh t6t dat 75,5%
»  Cothé cai thién trong ngdn han (<1 nam) dat 21,7%

»  Caithién trung va dai han (1-5 ndm) dat 2,8%

@ PHANTICHKET QUA

» Thé diém chudn: Phan I6n cac nguyén tic chua dat
chudn la do Cong ty chua cht dong cong bé cac van
dé ma Quy dinh khong yéu cau. Tuy nhién, cac van dé
nay déu c6 kha ndng cai thién trong ngén han (dudi
1 nam) chiém 21,7%, va chi cé 2,8% thé diém chua
hoan thanh sé dugc Cong ty cai thién trong trung va
daihanttr 1 dén 5 nam.

» Thé diém phat: Mc do hoan thanh dat 100%, thé
hién tinh than tuan tha quy dinh cao.

» Thé diém thudng: Mic do hoan thanh chi 38,5%,
nhung co thé cai thién phan con lai trong ngdn han .
Cong ty chua thuc hién QTCT theo thong [é tét va tién
tién, nhung cé thé cdi thién dugc trong ngdn han.
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PHAN TICH QUAN TRI CONG TY THEO
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DANH GIA QTCT CUA TTC LAND
THEO KET QUA THUC HIEN

25,3%

MUC DO HOAN THANH DO XU BINH DANG VAITRO CUA CAC BEN CO

THEO NOI DUNG VG CO DONG QUYEN LOI LIEN QUAN

B HT t6t 80%-100% B A:Quyén CB . .

) . B HT tot W HT t6t
B HT kha 60%-79% B: DSi x(r binh ding véi CO o kié o k‘;é
B HT trung binh 30%-59% B C Vaitro clia cac bén co quyén Igilién quan
B HT yéu 0%-29% m D:CBTT va minh bach

B E:Trach nhiém clia HBQT

3,1%

TRACH NHIEM CUA HDQT

QUYEN CUA CO DONG

CBTT VA MINH BACH

W HT 6t
B HTkha
B HT trung binh

B HTyéu
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W HTtot

W HTt6t
m HTkh3
B HT trung binh
m HTyéu

H HTtOt
m HT kha

B HT trung binh
m HTyéu
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PHAN TICH QUAN TRI CONG TY THEO
ASEAN SCORECARD (tiép theo)

THE DIEMTIEU CHUAN

Hoan Hoan t:::?\ Hoan
thanh thanh thanh

2 . . trung I
Thé diém L kha -, Yéu Co s& dua ra nhan dinh

Hoan Hoan t:‘;:: Hoan
thanh thanh thanh
trung

Thé diém tot  kha yéu Co s& dua ra nhan dinh

binh
80%- 60%- 30%- 0%-
100% 79% 59% 29%

80%- 60%- 30%- 0%-
100% 79% 59% 29%

A1l CT co trd b tic (ky gita va ky cudi hang 100% « CT ¢6 ké hoach tra ¢6 tic bang ¢6 phiéuy, A3.7  CTcocong bé danh sach TV HDQT tham du - 100% BBH ¢6 danh sdch chi toa doan, khéng thé hién
nam) mot cach binh déng va kip thoi: Tat ca mét ndm mot 1an sau khi DPHBCD théng qua DHBCD gén nhat? tdt ca thanh vien HDQT
CD dugc d8i xtr binh dang va dugc tré trong phuong an trd cd tuc. )
vong 30 ngay sau khi dugc (i) cong bé déi A38  CTcocong b ring tat ca TV HDQT va TGD  100% BBHDHDCD TN 2017 - Phan Il

+ Nam 2016, 2017 trd 7% c& tuc bang cd phiéu.

Vi c6 tuc gilra ky va (i) dugc CD thong qua U
9 y va (i) ; 99 Du kién c6 tic 2018 dat 8%, 2019 dat 9%..

tai cdc PHDCD d6i vai ¢b tic cudi ndm? Néu

c6 tham du BHDCD gén nhat? « C64TVHDAT trong s6 6 TV HDQT tham du

cT céﬂng b@' phuong an FhOﬂ lya chi trd c8 « TGD ¢6 tham du DHDCD
tuc c6 phiéu, CT ¢o trd ¢ tuc trong vong 60
ngay ké tir ngay cong bé? A39  CTcécho phép biéu quyét ving mét? 100% DL-Diéu 12.2: Cac cudc hop DHPCD thuc hién
, P o am p . " . quyén biéu quyét tryc tiép hodc thong qua dai
0, ° . o
A2.1 S{O:Dngcct)y;quyen tham gia stra do6i Quy ché 100% SDéaBégJéi.éTDHDCD théng qua bd sung va dién duoic Cly quyén hoic thuc hién ba phiéu tixa.
+ QC QTCT Piéu 35.3: Viec stia di, b8 sung, A3.10 CT st dung hinh thic biéu quyét can c 100% Diéu 7: Quy ché lam viéc tai Dai hoi
thay thé, hlly bd hoac bai bd Quy ché nay theo s6 phiéu biéu quyét clia CP (khong . \ s o
do HDQT xem xét xay dung va trinh DHOCD phai bing cach gio tay) d6i véi moi NQ tai CT st dung hinh thic biéu quyét can c(f theo
théng qua. DHBCD mdi nhat? 56 phi€u bi€u quyét cda (B
A22  Bi€uquyétphat hanh them cd phi€u? (o o2l S Sl S PR =T A311  CT c6 cong b viec da bé nhiém mot bén  100% + Chuong trinh BHECD TN 2017 biéu quyét
WRIER € [PIANEYL doc lap tham gia ban kiém phiéu dé dém va/ bau Ban Kiém phiéu doc lap.
A23  Chuyén nhugng toan bo hay phan I6n tai 100% BL-Diéu 14.2: Ban tai san cé gia tri tr 70% tra lén hodc thdm dinh phiéu bau tai PHBCD?
san ctia CT, dan dén viéc ban CT? t6ng gia tri tai san phai dugc PHDCD thong qua. ) ) ) )
A3.12  CT c6 cong bd cong khai vao ngay lam viéc  100% « DHDCD TN 2017: BBH thé hién két qua biéu
A3.1 CD c6 co hoéi thong qua thl\Jq‘aO hodc moi  100% * DI-Diéu 14.2: Thu lao ctia TV HBQT phai dugc Uép theo két qué biéu quyét d6i vdi tat ca quyét dugc cong bd trong 24h.
khodn tang thu lao cho TV/Uy vién HBQT trinh DPHBCD thong qua. NQ trong DHPCD gén nhét?
khong diéu hanh?
) R . ) 3 ) L A3.13 (T c6 thong bdo DHDCD va BHCD bat 100% « DHDCD TN va bat thuong duoc thuc hién
A3.2  CTcho phép CP khdng cé quyén kiém sodt 100% « DL-Diéu 24.2: CB hodc nhom CD nam gilr c6 thudng trudc téi thidu 21 ngay? dung Luat doanh nghiép, Diéu 1& va TT 155,

quyén dé cir Tv/Uy vien HDQT? phan cé quyén biéu quyét trong thai han lién
tuc it nhat 6 thang tr 10% dén dudi 20% téng
s6 c6 phan dugc dé cir i da 1 ing vién.

« QC QICT-biéu 14.1.a: CB hodc nhom Cb dap

theo Quy dinh Trung tam Luu ky Ching
khoan Viét Nam (VSD) phai thong bdao trudc
ngay chét danh sach cé déng 20 ngay.

{ing céc diéu kién theo quy dinh ctia DL va A3.14  CT cd cung cdp ca s@, thong tin va gidi trinh - 100% « DHDPCD TN 2017: Cdc T trinh DHDCD thé hién
quy dinh phdp luat cé quyén goép s6 quyén cho méi myc trong du thao NQ can dugc tung vdn dé va cung cdp co sé thong tin cu thé
biéu quyét clia tting ngudi lai véi nhau dé dé thong qua trong théng bao vé BHDCD/ tai G tung tatrinh..
cl, Ung cUf cac Ung vién. lieu BPHDCH/Du thdo va/hoac cac BC?
A33  CT cho phép CB bau chon ting TV/Uy vién  100% « DI-Diéu 20.3: Viec biu quyét bau TV HBQT A3.15 (D co dugc cho cohdi dé dong gop cacvan  100% BL-Piéu 174:CO hodc nhom CB s¢ hiu it nhat 10%
HPQT? thyc hién theo phuong thuic biéy quyét theo dé thao luan vao trong chuong trinh nghj sy 8 phén trong thdi gian lién tuc 6 thang co quyén
ty & s& hiu hodc phuong thic bau don phiéu. clia PHPCD? dé xuat cac van dé dua vao chuong trinh hop
« PHECH: Phiéu béju quy dinh viét 16 viec 6 DHBCD it nhét 5 ngay lam viéc trudc ngay hop.
dong bau cirTv/Uy vien HEQT. A4.1  Trong cac trudng hop sap nhap, mua laiva/  100% Theo su dé nghi ctia HDQT, CTCP Tu van va
A34  CTco cong bé thi tuc biéu quyét duoc st 100% PHOCH TN 2017: hodc thau t6m can du@g o ??”gﬁ.”a:Tbvf Tham d”Lh ong Nam da danh gid dy én
dung trude khi BH tién hanh? Lo ) Uy vién HPQT cua CT dugc dé nghj c6 bo Hung Anh Nam.
ang ! . %J)/ che lam viéc tai dai hoi duge CBTT trudc nhiém mot bén doc 1ap danh gid su hop ly
ngay.

cUa gid giao dich sdp nhap, mua lai?
« Lich trinh BH: N6i dung chuaong trinh — Bugc

D bidu quvét thond aua quy ché [3m viee A51  CT co cong bé cong khai chinh sach/thuc CT t6 chiic cac budi gap g& cb déng va trién
tai DHDC% Y 9 qua quy i hanh nham khuyén khich tham gia ctia CB khai chuong trinh tdng voucher gidm gia mua
i ' bén ngoai khuon khé DHDCD? san pham BBS clia cong ty cho CD hién hiu.
A35 BBH BHDBCD mdi nhat co ghi nhéan rdng CB 100% DHECH TN 2017: BBH - Phan Il Muc 4 - Dai hoi
c6 o hoi dat cau hdi va cau hoi cing cau tra tién hanh thao luén.
161 6 dugc ghinhan?
A36  CTcocongbo két qua bau chonbao gdomsd  100% BBHBHDCD TN 2017:
phiéu thong qua, phan di, va phiéu tréng * Phan 3 khodn 5 Dai hoi tién hanh biéu quyét
cho mdi n6i dung du théo ldy y kién cda d6i véi cac béo céo va td trinh.

DHBCD géan nhat?
+ BBHchithéhiénty lé, khong c6 s6 phiéu bigu quyét.
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THE DIEMTIEU CHUAN

Hoan
thanh
trung
binh
30%-

yéu

0%-

Co s& dua ra nhan dinh

Thé diém

Hoan
thanh
kha

60%-

Hoan
thanh
trung
binh
30%-

yéu

0%-

Co sé dua ra nhan dinh

B.1.1

B.2.1

B4.1

B4.2

B4.3

B44

B. DOI XU BiNH PANG VGI CD

M&i ¢6 phiéu phd théng clia CT ¢ 1 phiéu
biéu quyét?

Trong trudng hap CT ¢é nhiéu hon 1 loai ¢&
phiéu, CT c6 cong bé s6 phiéu biéu quyét
gén vai méi loai ¢ phiéu?

M&i NQ trong BHDPCD géan nhat chi lién quan
dén 1 ndi dung clia du thdo NQ nghia la
khéng gop nhiéu ndi dung vao trong cung
1NQ?

Thong bao va tai liéu PHPCD gan nhat ¢
dugc dich day du sang tiéng Anh va céng
b6 vao cling ngay vdi tai liéu theo ngdn ng
dia phuong?

Co cung cap tiéu st ctia TV/Uy vien HBQT
sé dugc bau chon/bau chon lai (t6i thiéu
tudi, tinh dé dao tao, chuyén mon, ngay
b nhiém dau tién, kinh nghiém, TV HDQT
dang tai vi trong cac CT niém yét khac)?

Kiém toan vién/CT kiém todn chudn bi duoc bau
chon/béu chon lai c6 dugc xac dinh 16 rang?

Gidy Uy quyén tham du BHBCD dugc cung
cép dé dang?

CT c6 chinh sach va/hodc quy dinh cam TV HDQT
va nhan vién khong dugc kiém loi tir nhiing kién
thiic khong dugc cdng bé ra bén ngoai?

TV HDQT 6 dugc yéu cau phai bao céo giao
dich c6 phiéu CT trong vong 3 ngay lam viéc?

CT c6 chinh sach yéu cau TV HPQT cong bé
loi ich 6 lién quan trong cac giao dich va
moi xung dot Igi ich véi CT khong?

CT ¢6 chinh sach yéu cau 1 TB bao gém TV
HDQT doc lap ra soat GDBLQ trong yéu/quan
trong dé xac dinh liéu nhimng giao dich dé cé
phuc vu lgi ich t6t nhét ctia CT, CD?

CT cé chinh sach yéu cau TV HPQAT khéng tham
gia hop HDQT trong céc cude hop vé cac hoat
déng, giao dich ma TV dé co xung dét loi ich?

CT ¢6 chinh séch vé khoadn vay cho TV
HDQT, trong dé quy dinh cdm hoat dong
nay hodc dam bao rang cac khoan vay dugc
thyc hién trén co sé giao dich hgp ly theo lai
sudt thi trusng?
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

59%

29%

« Dl-Diéu 11.1: CB ¢ quyén va nghia vu tuong
g vai s6 & phan va loai cd phan s& hitu.

+ QCQICT-Diéu 7.1: M&i thé biéu quyét co ghi rd
s& phiéu biu quyét ctia CD.

« DHPCH TN 2017: Noi quy lam viéc Biéu 9.1 -
Mbi thé biéu quyét co ghi rd s6 phiéu biéu
quyét clia CP.

CT c6 phét sinh thém CP quy, dugc CBTT trén
website vé thong tin s6 lugng cb phiéu co
quyén biéu quyét dang luu hanh va cac tai liéu
lién quan khac.

« DHPCO TN 2017:TT tiing véan dé, NQ téng
hop chung. Sau khi DPHBCD thong qua,
HDQT ra timg nghi quyét chi dao thuc hién
riéng ting van dé.

DHDPCH TN 2017: Tai liéu, BBH va NQ da dich
sang tiéng Anh va cong bé trén website.

DHDCD TN 2017: TG trinh 13 kém theo bang
théng tin ca nhan, sau khi DHBCD bd nhiém
da cung cdp danh sach ngudi cé lién quan cho
HOSE.

DHDCD TN 2017: TG trinh 13 kem theo bing
théng tin c& nhan, sau khi DHBCD bd nhiém
da cung cédp danh sach ngudi cé lién quan cho
HOSE.

DHDCH TN 2017: TG trinh 02 thdong qua lua
chon CT Kiém toén.

BO QCUX-Biéu 7.3: CBNV khong dugc st dung
thong tin ndi bo dé kiém loi cho ca nhan hay dé
phuc vu lgi ich clia t8 chic hodc ca nhan khac.

TT 155-CBTT giao dich NNB: Trudc ngay thuc
hién giao dich t&i thiéu 3 ngay lam viéc.

QC QTCT-Biéu 25.1: TVHBAQT phai cong khai cac loi
ich lién quan.

PHBCH TN 17 da bau ra Ban KTNB truc thudc
HDQT dé thuc hién nhing viéc nay.

QC QTCT-biéu 25.5: TV HPQT khong dugc biéu
quyét ddi vai cac giao dich maTV dé hodc NCLQ dén
TV dé tham gia.

QC QTCT-biéu 25.4: CT khong dugc cap cac khodn
vay hodc bao lanh cho cac TV HPQT trls trudng hop
PHBCD 6 quyét dinh khac. CT va td chic lién quan
dén TV HPQT la CT trong cting Tap doan hodc CT
hoat dong theo nhédm CT.

B.5.1

c12

C16

c17

c21

B. DOI XU BINH DANG VGI CD

CT c6 cong béd vé viec GDBLQ duoc thuc
hién theo cach dam bao rang nhing giao
dich do la hop ly va theo co ché thi trusng?

Trong trudng hop can co6 phé duyét cla
CD théng qua cac GDBLQ, viéc biéu quyét
phé duyét phai dugc biéu quyét béi cac CH
khong lién quan Igi ich

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGI LIEN QUAN

Céng bé chinh sach va cac thuc hanh nham
bdo vé quyén lgi khach hang?

Cong b6 chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh
va thti tuc lua chon nha cung cap/nha thau?

Coéng bé chinh sach va cac thuc hanh, mo
ta nd lyc ctia CT nham bao dam chudi gia tri
clia CT than thién véi moi truong hodc phu
hop vai viéc thic ddy PTBV?

Céng bé chinh sach va cac thuc hanh, mé t&
nd lyc ctia CT trong viéc tuong tac vai cong
déng noi CT hoat déng?

Cong bé chinh sach va cac thuc hanh phong
chéng tham nhing ctia CT?

Coéng bé chinh sach va cac thuc hanh, mo
t& cach thic bao vé quyén lgi ctia cht ng?

CT c6 viét BC/noi dung riéng mo ta cac nd
luc vé cac van dé vé méi truong/kinh té va
xa hoi?

CT c6 cung cap thong tin lién hé trén Website
hay BCTN dé CBLQ c6 thé st dung dé Ién
tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhing
vi pham c6 thé xay ra vaéi quyén Igi ctia ho?

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

79%

70%

59%

29%

* DL-Diéu 35.4: Giao dich dugc t6 chic doc lap
déanh gid la cong bang va hop ly dén lgi ich
claCbvaCT.

« Website cong ty c6 CBTT doi tugng khac,
GDBLQ déu dugc CBTT dung quy dinh.

+ BC Quan tri 6 thang va ndm c6 thé hien GDBLQ.

Dl-Diéu 35.4: Hop dong GDBLQ c6 gid tri én
hon 35%TTS can phai dugc CB khong co laiich
lién quan cé quyén biéu quyét tan thanh.

* BO QT Bao diic NN-Diéu 5: B&do mat thong tin
clia CT va Khach hang.

« Quy trinh x(r ly khiéu nai, phiéu khdo sdt su hai
long cua khdch hang.

* Xay dung App cho cu dan phdn anh tinh hinh
khu dan cu.

* Quy chélya chon nha thau
« Quy trinh lua chon nha thdu
+ Khong cong bé.

BCTN 2018: Bao céo Phét trién bén ving theo
chudn GRI

« Ban hanh Quy dinh vé muc phat vi pham & Noi
quy thuc hién ATLE, PCCN, ANTT, VSMT, chdt
lugng va tién do trén cong truong.

« Can bé sung Quy trinh Bdo vé moi truong
khéng khi, bui, tiéng 6n, do rung.

BCTN 2018: Bao céo Phét trién bén ving theo
chudn GRI

+ T6 chic cac chuong trinh ti thién, hoat déng
Vi cong dong.

+ BO QCUX-Biéu 16: CBNV phai co nghia vu tuan
tha cac quy dinh ctia phap luat bao gém
Luat phong chéng tham nhing.

« Khéng cong bé.

Thé hién 16 bdng cac diéu khoan trong hop
dong vay, tai trg von.

+ Khong cong bé.

TTC Land thyc hién BCPTBV két hop BCTN 2018
dé mé ta cac noi dung nay trong nam 2018,

« BCTN 2018: Thong tin khai quét

» Website: Muc lién hé, Muc QHNBDT
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PHAN TICH QUAN TRI CONG TY THEO
ASEAN SCORECARD (tiép theo)

THE DIEM TIEU CHUAN

C31

C41

C42

D1

D12

D13

D14

D24

D25
D.26

Thé diém

Hoan
thanh
tot

80%-
100%

Hoan ::;:: Hoan
thanh T thanh
kha binh yéu

60%- 30%- 0%-
79%  59% 29%

Co sé dua ra nhan dinh

C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGI LIEN QUAN

CT c6 cong bé 16 rang chinh séch va thuc
hanh, né luc vé stc khoe, an toan, va phic
lgi cho nhan vién?

CT cé cong bé 16 rang chinh séch va thuc
hanh, n6 luc vé cac chuong trinh dao tao va
phét trién cho nhan vién?

CT ¢6 chinh sach khen thudng gan vdéi hiéu
qua hoat déng ctia CT trong dai han hon la
trong ngén han?

CT c6 chinh séach t6 gidc bao gébm quy trinh
khiéu nai danh cho NV va CBLQ vé hanh vi
khéng hop phép (k€ ca tham nhiing) hodc
khéng pht hgp dao dic va cung cap thong
tin lién hé khiéu nai chi tiét dugc dé cap trén
trang web CT hodc BCTN?

CT 6 chinh séch hay tht tuc d€ bao vé nhan

vién/ca nhan khai bi tra dia vi da tiét 16 hanh

vi khéng hop phap/khong phu hop dao duic?
D.CBTT VA MINH BACH

Thong tin vé CB ¢ tiét 16 danh tinh cla cac
cht s& hitu ndm gitr 5% cd phan trd 1én?

CT c6 cong bé viec s& hitu cé phan tryc tiép
va (duoc cho la) gian tiép ctia CB lon?

CT c6 cong bé viec s¢ hitu ¢d phan truc tiép
va (dugc cho 1a) gian tiép ctia TV HDQT?

CT c6 cong bé viec s& hitu cé phan tryc tiép
va (dugc cho [a) gian tiép clia BBH?

CT ¢6 cong bé chi tiét vé CT me, con, lién

két, lien doanh va CT c6 muc dich dac biét
(SPE)/ (SPV)?

BCTN: Muc tiéu clia CT

BCTN: Chi s6 hiéu qua tai chinh

BCTN: Chi s6 hiéu qua phi tai chinh
BCTN: Chinh sach cé tuc
BCTN: Chi tiét tiéu sir ctia TV HDQT

BCTN: Chitiét vé tham gia clia mdiTV HPQT trong
cac cude hop HBQT da thuc hién trong nam
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

BCTN 2078:Nhan su va dao tao

* BCTN 2018:Nhan su va dao tao

+ Quy ché dao tao

» BCTN 2018:Nhan su va dao tao

* Quy ché thi dua khen thudng

B6 QCUX-Biéu 15: CBNV c6 trach nhiém bao cao
trung thyc, ddy du, rd rang va chinh xac cac
hanh vivi pham hodc hanh vi nghi nga vi pham.

B6 QCUX-Piéu 15: CT nghiém cam cac hanh vi
trd thu va/hodc trung phat, tru dap ngusi cé
nhay bao cdo.

« BCTN 2018: Co cdu CP va thay déi vén BT
clia Chui s@ hiru, Quan hé nha dau tu va thi
truong von

 Website: Muc QHNDT

* BCTN2018: Quan hé nha dau tu va thi trudng von
» Website: Muc QHNDT

* Website: Muc QHNBT, CBTT cac déi tuong khac

Website: Muc QHNDT, CBTT cac déi tuong khac

* BCTC: Thuyét minh BCTC clia cac ndm tai chinh
* BCTN 2018: Hoat ddng clia CT con - CT lién két

BCTN 2018: Tam nhin - S& ménh - Gia tri cot |6i;
Thong diép clia Chu tich HPQT; Binh hudng
chién lugc clia HDQT

BCTN 2018: Nhimg con s6 néi bat; Biém nhan
tai chinh; Nhimg su kién ndi bat; Hoat déng
thi trudng von va QHNBT; Bao céo BTGD; Hoat
dong M&A; Bau tu phét trién cong nghé, nang
cao hiéu qua hoat dong; Tang trudng kinh té
bén ving; BCTC

BCTN 2018: Quan ly nguén nguyén vat liéu, tiéu
thu nang lugng, tiéu thy nudc

Chinh sach c8 tic, DPHDCD TN trinh BH théng
qua trad cd tuc bang cd phiéu 7%

Gidi thieu HBQT

BCTN 2018: Bdo cdo hoat dong Quan tri

D27

D28

D61

D6.2
D63

D64

D81

Thé diém

D.CBTT VA MINH BACH
Téng thu lao clia méi TV HDQT

BCTN c6 cong bé phat biéu, tuyén bd
khdng dinh su tuan tha day da cda CT
vdi quy tdc QTCT va trong trudng hop
c6 tinh trang khong tuan thd, cé xac
dinh ré va gidi thich ly do cho méi védn
dé do khong?

CT ¢é cong b6 chinh sach vé ra soat va phé
duyét GDBLQ trong yéu/quan trong?

CT ¢ cong bd tén clia CBLQ, mbi quan hé,
ban chét va gia tri cho méi GDBLQ trong
yéu/quan trong?

CT c6 cong bé giao dich ¢6 phiéu ctia CT do
NNB ctia CT thuc hién?

Phi kiém todn va phi kiém todn c6 dugc
céng bé cong khai?
Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi

dich vu kiém todn?

Hinh thic truyén thong: Bao cao Quy

Hinh thic truyén thong: Website CT

Hinh thic truyén théng: Danh gid cla
chuyén gia phan tich

Hinh thic truyén thong: Théng tin trén
phuong tién truyén thong/hop bao

BCTC nam da kiém toan co dugc cong bé
cong khai trong vong 120 ngay ké tur thoi
diém két thic nam tai chinh?

BCTN c6 dugc cong bd cong khai trong
vong 120 ngay ké tir thai diém két thic nam
tai chinh?

Sy trung thyc va hogp ly ctia BCTC ndm c¢o
ducc TV HPQT va/hodc TV diéu hanh co
tham quyén cla CT khdng dinh?

Website CT: BCTC (Quy gan nhat)

Hoan
thanh
tot

80%-
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

0%

0%

Co s& dua ra nhan dinh

+ BCTN 2018:Thé hién téng thu lao thanh vién
HBQT

+ DPHBCD TN trinh BH théng qua téng thu lao
clia HBQT

BCTN 2018: Thong diép HPQT c6 néu rd noi
dung tuan tht quy tac QTCT

« DL-Diéu 35 va 36: Trach nhiém trung thuc va
tranh cac xung dét vé quyén Igi; Trach nhiém
vé thiét hai va béi thuong.

» QC QTCT-Chuong VI: Ngan ngla xung dot Igi
ich va giao dich véi cac bén cé quyén lailién
quan dén CT.

« BCTC: Thuyét minh BCTC

* Website: Muc CBTT, d6i tugng khac
Sé cdng bé trong nhiing ndm tai chinh ké tiép
Sé cdng bé trong nhiing ndm tai chinh ké tiép

« Website: Ban tin NBT, BCTC, Dién giai BCTC,
TCBC vé CT

* Bdo cdo phan tich cta cdc CTCK: BVSC, SHS

« Cdc baiviét vé CT trén phuong tién truyén
théng tai chinh: Bau tu tai chinh, Bdo dau tu,
Ngudi déng hanh, VN Express, Saigon Times;
Bloomberg...

2ngbn ngt:Tiéng Viét va Tiéng Anh.

Bdo cdo phan tich cta cdc CTCK: BVSC, SHS

« TCBC khi c6 su kién co lién quan dén CT (Tra
6 tuc, M&A V.v).

* Hop bao céng bé céac su kién I6n.

TT 155: Cong bd trong vong 100 ngay ké tr khi
két thic nam tai chinh 30/6/2018.

TT 155:Cong bé trong vong 120 ngay ke tur khi két
thac ndm tai chinh 30/6/2018.
BCTC: Bugc khang dinh bai Chui tich HDQT.

Muc QHNBT: BCTC
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THE DIEMTIEU CHUAN

Hoan
thanh
tot

80%-

than

60%-

30%-

Hoan
thanh

yéu

0%-

Co s& dua ra nhan dinh

Hoan Hoan
thanh thanh
tot kha

80%- 60%-

Hoan
thanh
trung
binh
30%-

Hoan
thanh
yéu

0%-

Co s6 dua ra nhan dinh

D82

D83
D84

D85

D86

E14

E15

E16

D.CBTT VA MINH BACH
Website CT: Tai liéu cla chuyén gia phan
tich va co quan truyén thong
Website CT: BCTN c6 thé dugc tai vé

Website CT: Thong bdo va tai liéu hop
BHBCD va/hodc DHCD bat thudng

Website CT: BBH BHDCD va/hodc DHCD
bat thuong

Website CT: DL CT c6 thé duac tai vé

QHNBT: CT ¢6 cdng bé thong tin lién hé clia
can bd/bd phan chiu trach nhiem vé QHNBT?

E. TRACH NHIEM CUA HPQT

CT c6 cong bé QC QTCT/BL hoat dong clia
HbQT?

Cac loai OB phai co phé duyét ctia TV HBQT
c6 dugc cong bd cong khai?

Vai trd va trdch nhiém ctia TV HDQT c6 duac
quy dinh va cébng bo ro rang?

CT c6 cong bd tdm nhin va st ménh dugc
xem xét, cap nhat?

TV HBQT cé dong vai tro lanh dao trong
qua trinh xay dung/theo dai chién lugc clia
CT it nhat 1 nam?

TV HPQT c6 quy trinh xem xét, giam sat,
theo déi viéc thuc hién chién lugc cia CT?

Chi tiét clia Bo Quy tdc Pao dic hodc Ung
xUr c6 dugc cong b6 cong khai?

CT c6 cong bé vé viec tat ca TV HPAT, lanh dao
cap cao va nhan vién phai tuan thi bo quy tac?
CT c6 cdng b cach thuc hién va gidm sat viéc
tuan thu Bo Quy téc Pao duic hodc Ung xCr?
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100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

79%

59%

29%

* Muc QHNDT: Hoat dong QHNDT - Ban tin NDT
* Muc QHNET: Hoat dong QHNBT - Dién gidi BCTC
Muc QHNDT: Théng tin doanh nghiép - BCTN
Muc QHNDT: DPHPCD

Muc QHNDT: DHBCD

Muc QHNBT: Thong tin doanh nghiép — Quén
tri Cong ty

Muc QHNDT: Hoat dong QHNDT - Lién hé

Website: Muc QHNDT - Qudn tri doanh nghiép

« Website: Muc QHNDT - CBTT

* DLl-Piéu 25.4: Nhing véan dé phai dugc HDQT
phé chudn

« TT155:CBTT trong vong 24h

* DL-Piéu 25: Quyén han va nhiém vu clia
HDBQT

» QCQICT:

* Website: Muc Gidi thiéu - Thong diép + Gia
tri cét loi

» BCTN 2018:Tam nhin - S&U ménh - Gia tri cét 16i;
Bdo cdo HBQT

« DL-Diéu 25.3.b: Xac dinh cac muc tiéu hoat
dong trén co s& cac muc tiéu chién lugc
dugc DHBCD théng qua.

+ QCQTCT-Biéu 29.2: TGD phai chudn bi va trinh
HBPQT phé duyét cho tiing ndm tai chinh

« BCTN 2018: Bao cao HDQT.
« Dl-Piéu 25: Quyén han nhiém vu HDQT

+ QC QTCT-Diéu 30: Phdi hop hoat dong kiém
soat, diéu hanh, gidm sat gita cac TV HDQT.

« BCTN 2018: Bao cdo HDQT

CT ¢6 quy tdc dao dic nghé nghiép dugc I6ng
ghép vao tailiéu hoi nhap, QCQT céng ty
CT ¢6 quy tdc dao dic nghé nghiép dugc 16ng
ghép vao tai liéu hdi nhdp, QCQT cong ty
CT ¢6 quy tdc dao dic nghé nghiép dugc I6ng
ghép vao tailiéu hoi nhdp, QCQT cong ty

E2.10

E2.11

E2.12

E2.13

E2.14

E2.15

£2.16

E2.17

E2.18

E2.19

£2.20

E2.21

E2.22

E223

E224

E. TRACH NHIEM CUA HDPQT

TV HDQT déc lap ¢ chiém téi thiéu 50% s6
TV HDQT?

CT c6 gidi han vé nhiém ky t6i da 9 nam
hodc it hon hodc t6i da 2 nhiém ky 5 nam
déi véi moi TV HDQT doc lap?

CT c6 dét ra gidi han t6i da 5 vi trf HDQT ma
1 TV HBQT déc lap/khong BH co thé ndm
gir déng thai tai nhimg CT khéac khong?

CT c6 TV HPQT BH nao phuc vu tai hon 2
HBQT ctia cac CT niém yét ngoai tap doan?

Coéng ty c6 TB NS hay khong?
TBNhan su cé bao gém da s6 TV HPQT doc lap?
Cht tich TB NS ¢6 phai la TV HDQT doc lap?

CT c6 cong bd quy ché hoat déng/co cau
quan tri/ DL ctia TB NS?

Sy tham gia clia TV trong cac cudc hop cla
TB NS c6 dugc codng b6 cong khai, TB NS cd
hop t6i thiéu 2 1an/nam?

CT coTBThu lao khong?
TBThu lao c6 bao gém da s6 TV HDQT doc lap?
Chutich clia TBThU lao cé phéila TV HPQT doc lap?

CT c6 cong bé quy ché hoat dong/co cau
quan tri/BLTB Thu lao?

Sy tham gia clia TV trong céc cudc hop cla
TBThu lao ¢ cong bd cong khai, TB Thu lao
6 hop t8i thiéu 2 lan/nam?

CT c6 TB KT khong?

TBKT c6 bao gébm toan bd TV HPQT khong
diéu hanh véi da s6 TV HDQT déc 1ap?

Chu tich cta TB Kiém toan c6 phai la TV
HDQT doc lap?

CT c6 cong bd quy ché hoat dong/co cau
quan tri/DL TB Kiém toan?

T6i thiéu 1 TV HDQT doc lap cla TB Kiém
toan cé chuyén mon vé ké toan khong?

Sy tham gia clia TV trong céc cudc hop clia
TB KT c6 dugc cong bo cong khai, TB Kiém
toan co hop t6i thiéu 4 1an trong nam?

TB Kiém toan cé trach nhiém chinh trong viéc
dua ra khuyén nghi vé b8 nhiém, mién nhiém
kiém toan doc lap?

100% 79%

70%

100%

100%

100%

59%

29%

0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

TV HDQT déc Idp: 2 trén 6 ngudi, chiém 34%

DL-Diéu 24.1 va QC QTCT-Diéu 12.1: TV HDQT ¢
nhiém ky t6i da 5 nam.

QC QTCT-Piéu 13.2: TV HDQT CT c6 thé déng
thoila TV HPQT cuta CT khac.

Hoan toan khong xay ra

Khong
Khong
Khong

Khong
Khong
Khong
Khong

Khong

Khong

Khong

Khong

Khong

Khong

Khong
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Hoan
thanh
trung
binh
80%- 30%-

Hoan
thanh
tot

Hoan
thanh
yéu

0%-

Co sé dua ra nhan dinh

Thé diém

Hoan
thanh
trung
binh
80%- 60%- 30%-

Hoan Hoan
thanh thanh
tot kha

Hoan
thanh
yéu

0%-

Co s& dua ra nhan dinh

E3.10

E3.M

E3.12

E3.13

E3.14

E3.15

E3.16
E3.17

E3.18

E. TRACH NHIEM CUA HPQT

Hop HDQT cé dugc lap ké hoach trudc nam
tai chinh?

TV HBQT c6 hop t6i thiéu 6 an trong nam?

M&i TV HBQT c6 tham du t8i thiéu 75% s6
cudc hop HBQT trong nam?

CT c6 yéu cau vé s6 dai biéu tham dy téi
thiéu phai dat 2/3 s6 TV HDQT déi véi cac
cudc hop can ra quyét dinh ctia HBQT?

TV HBQT khong BH clia CT cé hop riéng téi
thiéu 1 1an trong ndm ma khong cé mét cac
TV diéu hanh?

Van ban cho cac cudc hop HPQT ¢ dugc cung
cap cho HDQAT t6i thiéu 5 ngay lam viéc trudc
khi dién ra cudc hop HDQT?

Thuky CT c6 déng vai trd quan trong trong viéc
ho trg HDQT thuc hién trach nhiém cdia minh?

Thu ky CT c6 dugc dao tao vé phép ly, ké
todn hay thuc hanh céng tac thu ky CT va
duoc cap nhat cac van dé mdi cé lién quan
cac ndi dung trén?

CT c6 cong bé cac tiéu chi st dung dé lua
chon TV HDBQT mgi?

CT cé mé t& quy trinh dugc ap dung trong
viéc bé nhiem TV HDQT maéi?

Tat cd TV HPQT ¢6 dugc bau lai t6i thiéu 3 nam,
hodc 5 nam déi véi CT niém yét & nhiing quéc
gia co phap ludt quy dinh nhiém ky 5 nam 11an?

CT c6 cong bo chinh sach/thuc hanh vé thu
lao d6i v&i TV HDQT PH va TGD?

Co cdu thu lao cho TV HDQT khéng BH cé
duoc cong bo cong khai?

CH hay HPQT c6 théng qua thu lao ctia TV
HBPQT BH va/hodc LD cép cao?

CT ¢ cac chinh séach, tiéu chudn co thé do
ludng dé gdn muc thu lao chi trd dya trén
thanh tich clia cac TV HDQT BH hoac BBH
véi lgiich lau dai ctia CT?

CT c6 bo phan KTNB riéng biét?

Trudng bd phan KTNB cé dugc cong b,
hodc néu duoc thué ngoai, tén ctia CT thué
ngoai c6 dugc cong bé?

Viéc bé nhiém va mién nhiém KTNB c6 phéi
dugc TB Kiém toan thong qua?
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100% 59%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

50%

100%

70%

100%
100%

100%

29%

0%

0%

HDQT hop t&i thiéu 1 Quy 1 1an, ké hoach trudc
nam tai chinh déu duoc trinh HDQT phé duyét.

BCQT 6 thdng 1 lan, thanh vién HOQT hop nhiéu
hon 6 an trong ndm

Bdo cdo tinh hinh QTCT méi 6 thdng: thanh vién
HDQT hop nhiéu hon 75% trong nam.

DL-Diéu 28.9 va QC QTCT biéu 18.1: T6i thiéu 3/4
s6 TV HDQT tham du céc cudc hop.

TV HDQT diéu hanh tham du day du cac cudc
hop HDQT.

Diéu I¢: Diéu 28 Cac cudc hop ctia HDQT.

BL-Diéu 33 va QC QTCT-22: Thu ky CT lam nhiém
vu phu trach QTCT.

Pl-Diéu 33.2 va QC QTCT-22.2: Thu ky CT co
ching chi QTCT niém yét hudng dén PTBV.

« DL:Khodn 8 Diéu 24, tiéu chudn va diéu kién
lam thanh vién HDQT

« QCQTCT-Piéu 13.1: C6 nang luc dan sy va
trinh dé chuyén mon, kinh nghiém trong
quan ly kinh doanh ctia CT.

bl-bigu 24.2 va QC QICT-biéu 14.1: TV HBQT
dugc ¢ déng va cac nhom cé dong dé clr hoac
tu Uing cr thong qua bd phiéu biéu quyét.

BL-Diéu 24.1 va QC QTCT-Diéu 12.1: TV HBQT cb
nhiém ky t6i da 5 nam.

BCTN 2018: C6 cong bd téng thu lao HDQT,
khéng cong bo riéng TGD.

Hién tai chua co

- DHBCD ND 2017: DPHBCD thong qua thu lao
cho HBQT.

Diéu ¢, Quy ché QTCT: Chuong IX.

C6 quy dinh vé tiéu chudn nhung chua do
ludng dé gan muc thu lao.

Ban KTNB truc thudc HDQT.

Truéng ban KTNB la nhan vién toan thdi gian
tai CT.

Ban KTNB truc thudc HDQT, viéc bé nhiém va
mién nhiém KTNB phai dugc HDQT théng qua.

E3.19

E3.20

E3.21

E3.22

E41

E4.2

E43

E44

E45

E46

E53

E. TRACH NHIEM CUA HPQT

CT ¢6 cong bé quy trinh kiém soat ndi bo/hé
thong QLRR va dinh ky xem xét tinh hiéu qua
clia hé théng ma CT dang thuc hién?

BCTN/BC QTCT c6 cong bé rang TV HPQT da
ra sodt cac chot kiém soét trong yéu ctia CT
(bao gébm céc chét kiém soat vé hoat déng,
tai chinh va tuan thi) va cac hé théng QLRR?

CT c6 cong b6 cach thirc quan ly cac rdi ro
quan trong (nhu tai chinh, van hanh bao
gom CNTT, mai trudng, xa hoi va kinh té)?

BCTN/BC QTCT co6 trinh bay tuyén bo cla
TV HBQT hay TB Kiém toan vé su day dd clia
cac chét KSNB/hé théng QLRR cia CT?

2 ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri CT
HDQT va TGD?

CTHDQT ¢6 phai la TV HDQT déc ap?

C6 bat ky TV HBQAT la nguyén TGB/GDBH clia
CTHBQAT 2 ndm trudc?

Vai trd va rdch nhiém clia CTHBQT cb duoc cong bé?

Néu CTHDQT khong phaila TV HPQT déc lap,
HDQT c6 bau chon Trudng TV déc 1ap va vai
tro cla vj tri nay c6 dugc xac dinh ré rang?

CT 6 t6i thiéu mot TV HDQT khéng BH ¢o
kinh nghiém lam viéc trudc dé trong linh vuc
chinh ma CT dang hoat dong?

CT ¢6 chuong trinh dinh huéng cho TV
HBQT mai?

CT ¢6 chinh sach khuyén khich TV HBQT
tham gia cc chuong trinh dao tao lién tuc
hay dao tao chuyén mén?

CT 6 cdng bé cach thic TV HPQAT xdy dung
quy hoach k& nhiém cho vi tri TGB/Quan ly chd
chét?

TV HPQT c6 thyc hién danh gid hiéu qua
hang ném déi véi TGB/Quan ly chu chét?

CT ¢6 tién hanh danh gid nang luc hang
nam déi véi HBQT va cong bd quy trinh
danh gid cling nhu cac tiéu chi dung trong
danh gia?

CT cé tién hanh danh gid ndng luc hang ném
d6i véi tting TVHDQAT va cong bo quy trinh danh
gid clng nhu cac tiéu chi dung trong danh gia?

CT ¢4 tién hanh danh gid nang luc hang
nam déi vai cac TB clia HPQT va cong bd
quy trinh danh gid cing nhu céc tiéu chi
dung trong danh gia?

100% 79% 59%

70%

70%
100%
80%
100%

70%
100%
100%
80%
100%

50%

90%

70%
100%
100%

70%

29%

0%

CT c6 Quy trinh KTNB dung dé kiém soat nd bo
va quy trinh QLRR, dinh ky Ban KTNB xem xét
tinh hiéu qua va bdo cdo HBQT.

BC QTCT 6 thang/lan va BC Hoat dong HBQT
trinh PHDCD c6 cong b6 TV HDQT ra soét cac
chét kiém sodt trong yéu cua CT....

BCTN 2018: Quan tri rdi ro

* BCTN 2018: BC Hoat déng HBQAT trinh
DHBCD

« Chua chi tiét

CT HDQT va TGP la 2 ngudi khac nhau.

CT HBQT la TV HDQAT khéng BH nhung khéng
phai TV HBQT doc lap.

Hoan toan khong xay ra.

DL-Diéu 26.2: Trach nhiém cta CT HDQAT.

CTdang c6 2 TVHDQT doc lap trén 6 TV, nhung
khéng bau chon Truang TV déc lap.

* 6 TV HDQT c6 4 TV khéng BH trong do c6 2
TV déc lap.

« Tat ca déu co kinh nghiém vé thj truong BBS
va Tai chinh.

Bugc trao déi trong cac cudc hop HDQT.

Quy ché quy trinh dao tao

C6 quy trinh st dung ndi bo

DHBCDH: Bdo cdo clia HDQT
BCTN 2018: Bdo cdo HPQT va hoat dong QTCT

DHDCH: Bao céo clia HBQT
BCTN 2018: Bdo cdo HPQT va hoat dong QTCT

CT c6 tién hanh danh gid nang luc hang nadm
déi véi ting TV HDQT nhung khéng cong bo.

Dang xdy dung co cdu nhan su TB cho cdc ndm
tiép theo.
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E3.1

E4.1

E51

E6.1

Thé diém

CT c6 cho phép sir dung biéu quyét vang
mat bang phuong thiic dién t& c6 ddm bao
tai PHDBCD?

CT c6 ra théong bao vé DPHDCD nhu thong bao
cho HOSE, t6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop?

CT c6 thyc hién khuon khé BC dugc qudc té
cébng nhan vé PTBV (GRI, Bdo cdo Tich hop,
SASB) khong?

BCTC hang nam dudc kiém toan co dugc
cong bé cong khai trong vong 60 ngay ké
tur khi két thuc ném tai chinh?

CT c6 cong b6 chi tiét vé thi lao ctia TGD?
CT ¢6 t6i thiéu 1 TV HPQT doc lap 1a ni?

CT c6 cdng bé chinh sach, muc tiéu c6 thé
do ludng dé thuc thi sy da dang ctia HBQT
va bdo céo tién dé dat duoc?

TB Nhan su c6 bao gébm toan bé TV HDQT
doc lap?

TB Nhan sy c6 thuc hién quy trinh xdy dung
tiéu chi chét luong TV HBQT phu hop vai
dinh huéng chién lugc CT?

CT ¢é str dung cac CT tim kiém hay nguén
ng clrvién déc 1ap bén ngoai khi tim kiém
Ung cl vién cho TV HDBQT?

CT c6 s6 TV HPQT déc lap khéong BH
chiém trén 50% s6 TV HDPQT vai CT HBQT
laTV doc lap?

HBQT c6 mé td quy trinh quan trj vé van
dé lien quan CNTT nhu gian doan, an ninh
mang, khoi phuc tham hoa, dé dam bao
rang tat c& céc rui ro chinh dugc xac dinh,
quan ly va bdo cdo cho HBQT?

CT c6TB QLRR riéng biét?
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100%

100%

100%

100%

80%

Hoan
thanh
trung
binh
60%- 30%-
79%  59%

70%

Hoan
thanh
kha

50%

50%

70%

70%

Hoan
thanh
yéu

0%-
29%

0%

0%

0%

Co s6 dua ra nhan dinh

Du kién &p dung phuong phap nay tai PHBCD
cac nam tiép theo.

DHBCD TN va bat thudng dugc thuc hién
dung Luat doanh nghiép, Diéu & va TT 155,
theo Quy dinh VSD phai théng béo trudc ngay
chét danh sach ¢ dong 20 ngay.

+ BCTN 2018 theo Chudn Béo cao Tich hop
Qudc té (IIRC)

+ Bdo cdo PTBV 2018 theo chuédn GRI

Tuan tha TT 155

Chua cong bé
02TV HBQT doéc lap, 01 la nd.

BCTN 2018: Quy ché QTCT; Béo cdo HPQT va
hoat déng QTCT

CT chua xay dung Tiéu ban Nhan su.

CT chua xay dung Tiéu ban Nhan su.

CT dang nghién ctiu thuc hién tim hién nguén
Ung vién HPQT tu Vién TV HBQT do HOSE
thanh lap.

« CT c6 06 TV HDQT, trong d6 05 TV HDQAT la
TV HBQT khong BH.

+ 02TV HDQT khéng BH la TV HPQT doc lap.
« CTHDQT la TV HPQT khong BH.

BCTN 2018: Bao cédo HPQT va hoat dong QTCT
- Ky thuat Cong nghé.

Sé dién gidi chi tiét hon trong cac nam tiép theo.

Ban KTNB phu trach QLRR.

THE DIEM PHAT

Al

A4

A4.2

A43

A5.1

B.1.1

Thé diém

CT khong hodc so suat khéng déi x&r cong
bang ddi véi viéc mua lai ¢d phan déi vai
tdt ca cac Cb?

Cé béang ching gi vé rao can déi véi viec CH
khéng dugc trao déi thong tin hodc tham
khao y kién cac CB khac?

CT ¢6 dua ndi dung bd sung va khong
dugc thong bdo trudc trong chuong trinh
nghi sy vao thong bao BHBCH/BHDCD bat
thuong?

CT HBQT, Cha tich TB Kiém toan va TGD co
tham du DPHDCD mdi nhat?

Thoa thuan C6 déng?

Gidi han biéu quyét?

C& phiéu nhiéu quyén biéu quyét?

Cau trdc s& hiiu kim tu thap, s& hiu s hiu
chéo co ton tai khong?

CT ¢6 bi két luan vi pham nao vé giao dich
noi gian lién quan dén TV HDQT, BBH va NV
3 nam qua?

Co truong hgp nao khong tuan thd luat
phédp, quy tac va quy dinh lién quan dén
GDBLQ dang ké hodc trong yéu trong 3
ndm trudc khéng?

C6 bat ky GDBLQ nao c6 thé dugc phan loai
1a hé trg tai chinh (nghia la khong dugc thuc
hién hop ly trén co s& thi trudng) cho cac
don vi khéng phai la CT con?

Hoan
thanh
tot

80%-
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Hoan
than
trung
binh
30%-
59%

50%

Co s6 dua ra nhan dinh

Hoan toan khong xay ra.

Hoan toan khong xay ra.

Moi thong tin déu dugc thong béo thong qua
tai liéu chuén bi cho BHBCE.

DHDCD TN 2017:

« CT HDQT, TB Kiém toan va TGD c6 tham dy
DBHDCD.

+ BBH-Phan lll.3: Ghi nhan day dd su tham dy nay.
Khéng co

- Dl-Diéu 20: S6 phiéu biéu quyét tuong Ung
Vvdi 6 ¢6 phan s& hiiu.

- QC QTCT-Diéu 7: Thé biéu quyét ghi 16 s6
phiéu biéu quyét ctia CP.

- DHECH TN 2017: N6i quy hop Diéu 9: S6
phiéu biéu quyét tuong Ung vai s6 c6 phan
s& hiiu; Thé biéu quyét ghi 16 s6 phiéu biéu
quyét ctia CD.

Khong co.

Cong ty s& hu hé théng CT con, CT lién két

Moi giao dich noi gian hoan toan bi cam tai CT.

Hoan toan khong xay ra.

Hoan toan khong xay ra.
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Hos
Hoan an th(;?\: Hoan
thanh thanh

t5t trung
binh
80%- 30%- 0%-
100% 59% 29%

yéu Co s& dua ra nhan dinh

C1.1  Co6vipham ludt phap nao vé cac van délao  100% Hoan toan khong xay ra.
dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/
thuong mai/canh tranh hay méi trudng?

C2.1 (T c6 phai chiu bat ky hinh phat nao cta Hoan toan khéng xay ra.
co quan quan ly vi da khong CBTT trong
khoadng thai gian dugc yéu cau doi vai cac
su kién trong yéu?

D.1.1 CT c6 nhan dugc "y kién loai tris" trong BCKT  80% BCTC 6 thang 2018, y kién nhan manh luu y
doc lap? nguai doc.

D.1.2  CTconhan dugc "y kién bat lgi" trong BCKT  100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan.
doc lap?

D13 CT c6 nhan dugc "ti chéi dua ra y kién"  100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan.

trong BCKT déc lap?

D.14  CT c6 stra d6i BCTC trong nam viia qua vi 100% Hoan toan khong xay ra.
nhing ly do khéc vdi ly do thay déi trong
chinh sach ké toan?

E11 Cé bang ching gi la CT da khong tuan tht - 100% Hoan toan khong xay ra.
quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong
nam qua ngoai cac quy dinh vé CBTT?

E12  Co6 trudng hgp nao ma TV HBQT khéng  100% Hoan toan khong xay ra.
diéu hanh da tu nhiém va néu ra bét ky lo
ngai nao lién quan dén QT?

E2.1 CT c6 TV HDQT doc lap nao da phuc vuhon  100% Hoan toan khong xay ra.

9 ndm hay 2 nhiém ky 5 ndm 1 (chon trudng
hgp nao cao han) véi cling chic trach?

E22 CT dé& khong xac dinh ré ai la TV HDQT  100% 02 TV HPQT dugc xac dinh r6 theo quy dinh
doc lap? clia phép lugt Viét Nam.
E23  CT cé bét ky TV HPQT doc lap nao gitr vai  100% Hoan toan khong xay ra.

trd quan tri & tdng cong hon 5 HDQT cula
cac CT dai chung?

E3.1 Trong 2 ndm trudc, co6 TV HPQT hay LD BH  100% Hoan toan khong xay ra.
cdp cao nao tung la NV hodc TV hop danh
ctia CT kiém toan doc lap hién tai?

E4.1 CTHBQT c6 phailaTGD clia CT trong 3nam  100% Chu tich HPQT va TGP la 2 ngudi khac nhau.
qua khong?
E42  Cac TV doc lap khong BH cd duge nhan  100% Hoan toan khong xay ra.

cac quyén chon mua c6 phiéu, cé phiéu
thudng khong?
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TINH HINH
TAI CHINH 2014 - 2018

Chi tiéu

TINH HINH TAI CHIiNH

2016

2017

2018

Téng tai san 5404 5.007 7.498 9.554| 10841
Vén chli s hiu 2317 3.043 3.262 3484| 4484
Vén diéu lé 1577 2.171 2171 2439 3.392
Doanh thu thuén 688 159 775 1.825 2.929
Loi nhuan thuén ti hoat dong kinh doanh (75) (99) 205 276 326
Loi nhuan khac 131 295 19 0 (5)
LNTT 56 195 224 275 322
LNST 29 198 180 219 220
CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN lan
Hé sO thanh toan hién hanh 2,58 2,60 1,79 1,44 1,66
Hé s thanh todan nhanh 0,86 0,80 0,77 0,70 0,87
CHi TIEU VE CO CAU VON lan
Hé s6 No/ Téng tai san 0,57 0,39 0,56 0,64 0,59
Hé s& No/Von chii sé hiu 1,33 0,65 1,30 1,74 1,42
Hé s& Ng vay/ Téng tai san 0,39 0,11 017 0,20 0,22
Hé s& Ng vay/Von chd sé hiu 0,92 0,18 0,39 0,55 0,54
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG vong
Vong quay hang tén kho 0,19 0,05 0,15 033 0,57
Vong quay khoan phai thu 3,52 0,98 2,03 1,83 3,21
CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI %
Bién Loi nhuan rong 42%  124,7% 23,2% 12,5% 7,5%
Bién Loi nhuan hoat déng kinh doanh (10,9%) (62,4%) 26,5% 15,1% 10,7%
Bién Loi nhuan gop 19,6% 11,5% 37,1% 30,1%|  21,8%
ROE 1,3% 7,4% 5,7% 6,5% 5,5%
ROA 0,5% 3,8% 2,9% 2,6% 2,2%
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CO CAU TAI SAN 2014 -2018 (%)

s 26%  21%  16%  18%  18%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
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20%
10%

0%
2014 2015 2016 2017 2018

W Taisdnngdnhan  m Taisandaihan

CO CAU TONG DOANH THU 2014 - 2018 (%)

100% 20 0 1% 0%
0, 0,
90% 14% 7% %
80% 0
70% 9%
60%
50% =
40% P
30%
20%
10%
0,
0% 18%
2014 2015 2016 2017 2018

B Thu nhap khac
B Doanh thu tai chinh
B DTT tu béan hang & CCDV

Trong giai doan 05 nam tr 2014 - 2018, toc d6 tang trudng tai san binh quan hang nam clia TTC Land dat gan 19%, va dat
muc 10841 ty dong dén cudi nam 2018.Tai san cla TTC Land chliyéu tap trung & tai san ngdn han, chiém ty trong tir 74% -
849% qua cac nam. Tuong tu téng tai san, vén chti s& hiu ctia TTC Land ciing ghi nhan miic tdng trudng binh quan hang nam
han 18%. Cing trong giai doan nay, dang chd y 1a TTC Land da thuc hién t8ng cong 3 1an tang vén théng qua chao béan cd
phan ra bén ngoai, vao thang 12/2014 (ty 1& 20%), thang 08/2015 (ty lé 26,7%) va thang 04/2018 (ty 1& 30%). Két hop vai viec
trd ¢6 tdc bang cd phiéu qua cac nam, tinh dén cudi nam 2018, von diéu 1é clia TTC Land da tang 2,15 lan so véi thai diém
cudindm 2014. Diéu nay la hoan toan phu hop véi quy mé hoat dong ngay cang mé réng clia Cong ty.

CH1 SO THANH TOAN 2014-2018

2,58 2,60
1,79
1,66
1,44
0.86 0,80 0,77 0,70 0.87
C—= — — /
2014 2015 2016 2017 2018

o~ Hé s thanh toédn hién hanh
o= Hé s6 thanh todn nhanh

ROA & ROE

7,4%

2014 2015 2016 2017 2018

-o- ROE
-0~ ROA

Chi s6 thanh todn clia Cong ty mac du ¢é su diéu chinh
gidm tUr nam 2014 dén 2017, nhung nhin chung van
duy tri & muc an toan. Hé sé ng vay/von chii s hitu sau
khi gidm manh ti 2014 dén 2015 da bat dau xu huéng
tang trd lai do TTC Land phai tang cudng cac khodn
vay dé tai trg dau tu cac du &n mdi nhu Jamona City,
Jamona Golden Silk, Carillon 3, Carillon 5, Charmington
La Pointe... Tuy nhién, hé s6 nay van duy tri & muc binh
quan nganh, cho thay TTC Land van kiém soét ty 1é don
bdy ng vay tuong doi tét.

Chi s6 ROE va ROA clia TTC Land trong 3 ndam gan day
khong co nhiéu bién dong va van thap hon chi sé binh
quan ctia nganh. Nguyén nhan chd yéu do giai doan tu
nam 2014 tr& vé trudc la giai doan tich |Gy quy dat cla
nhiéu doanh nghiép trong nganh, nhung day lai la giai
doan TTC Land phéi tai cau trdc. K&t quéa la quy dat sach
dé phét trién du &n ctia TTC Land trong giai doan 2015-
2017 con kha han ché. Biéu nay khién cho doanh thu va
loi nhuan ctia TTC Land chua thé tuong xdng véi quy mé
vén clng nhu quy mé tai san. K& t&r ndm 2018 trd di, hai
chi s8 nay duagc cdi thién dang ké nha vao s6 luong du
an dang trién khai doi dao trén nén tang quy dat lién tuc
dugc m& rong.
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DANH MUC DU é\N
DANG PHAT TRIEN

Cha dau tu

Loai hinh
cong ty

Tylé
s& hiu
cha
TTC Land

Loai hinh
san pham

Khu vuc

Hoa Binh, Quan Tan Phu,

Dién tich
dat (m?)

Dién tich
san GFA
(m?)

Téng sé
san pham
(Canho+
Pat nén+...)

Thai gian
ban giao

dukién

Téng mic
dau tu
(ti dong)

1 Carillon 6 TTC Land 100% Cao tang - Trung cap Khu Tay TPHCM 5319 44.107 336 Quy4/2020 719
) CTCP Thuong mai Xay dung Hop tac s A . . Luong Minh Nguyét, Quan ,

2 Carillon7 Dich vu Phic Bdo Minh ohat trién Can hoé - Trung cép Khu Tay Tan Phu, TPHCM 5378 70.588 639 Quy 1/2020 935

banvi Khu Ton That Thuyét, Quén 4
3 Charmington Iris Cong ty TNHH Sabeco HP phéat trién Cao tang - Cao cép . yet uan 4, 16.645 155.785 1452 Quy 1/2021 3.583
du 4n Trungtam TPHCM

‘ Cong ty TNHH Bau tu Phat R 0 . . Buong Tan Ba & Vo Van Kiét, ,

4 Charmington Plaza trién BDS Hung Anh Nam Céng ty con 100% TTTM, Cao tang - Cao cap Khu Nam Quan 5, TPHCM 5077 69.831 417 Quy 2/2023 1.967
Charmington CTCP Dau tu Phat trién Tan  Dan vi phat trién . . . Hoang Van Thy, Quan Phu ,

5 Tan Son Nhat Som Nhat du én TTTM, Cao tang - Cao cap Khu Tay Nhuan, TPHCM 14518 118.824 522 Quy 2/2021 2.280

6  Jamona Sky villas TTC Land 100% Cao tang - Cao cép KhuNam  Dao Tri, Quan 7, TPHCM 12.980 43460 210 Quy 2/2020 1.245

7 TTCPlazaBicTrong TTC Land 100% TTTM Lam Dong  Duc Trong, Lam Dong 3.196 12.263 0 Quy4/2019 149
e CTCP Thuong mai . 0 N . N Bién Bién Phu. Q. Thanh Khé, ,

8  Pa Nang Complex Nguyén Kim Ba Ning Coéng ty con 96% TTTM, Cao tang - Cao cap Pa Nang s Ning 14.615 118.364 513 Quy 3/2021 2.055
. CTCP Pau tuTin Nghia Don vidéng P . . - CulaoTan Van, TPBién Hoa, ,

9  JamonaTan Van A Chau ohat trién du an Thap tang - Cao cap Pong Nai Péng Nai 480.465 31477 839 Quy 2/2022 4.076

10 Jamona CauTre TTC Land 100% Cin ho cao cip Khu Tay #gar&%\mev'”h' QTan Phd, 70.733 12716 1167 Quy 1/2022 2.885

11 KhuDan cu Ca Chi E;Cg;ag“ tPhattrien Hop tac ddu tu Thap ting KhuB&  Huyén Ca Chi, TPHCM 118568  118.568 118 Quy 2/2022 167

12 Hai Phong Plaza TTC Land 100% Cao tang - Trung cap Hai Phong Q. Hai An, TPHai Phong 12.868 111.366 815 Quy 2/2021 1.765

13 Jamona Phoenix TTC Land Coéng ty con 62% Cao tang -Thap tang KhuNam  Binh Chanh, TRPHCM 187.154 401.628 3258 Quy 1/2022 5463

14 JamonaGolf&Life  CICFSanxudtXaydung oo 100% S0 t8ng-Thaptang - KhuNam  Binh Chanh, TPHCM 53130 24354 134 Quy 1/2024 1.000

Dich vu Hoa Bong Cong vién gidi tri
1.000.655 1.333.331 10.420 28.288




DANH MUC DU AN

DA VA DANG BAN GIAO

Cha dau tu

Tylé
Loai hinh s& hitu
cong ty cua
TTCLand

Loai hinh
san pham

Khu vuc

Dién tich
dat (m?)

Tdng s6 san
pham
Can ho+
Pat nén+...)

Dién tich
san GFA
(m?)

Thai gian
ban giao

1 Jamona Heights CTCP May Tién Phat Cong ty lién két 12,09% Cao tang - Trung cap KhuNam  BuiVan Ba, Quan 7, TPHCM 5.767 41.877 331 85% 2018-2019
, JamonaHome CICPRAutUPhattien Bat . 0\ 95% Biet thy - Cao cip KhuDong QuanTha Buc, TPHCM 91966 67336 238 100% Pava
Resort dong san Bong Sai Gon dang ban giao
3 Carillons TTC Land 100% Cao ting - Trung cap Khu Tay #‘;ﬁaﬁ; Bich, QTan Phd, 3352 21220 229 98% 2018-2019
. 5 . Ung Van Khiém, Q. Binh
0, - 0, -
4 TTCPlaza Binh Thanh TTC Land 100% TTTM-Cao tang Khu Bong Thanh, TPHCM 5.570 26.621 100% 2018 -2019
5 Jamona Golden Silk  CTCP Thuong Tin Tau Cuéc  Coéng ty con 99,52% Biét thu - Cao cap KhuNam  BuiVan Ba, Quan 7, TRPHCM 76.821 29.623 226 97% 2016-2019
Jamona City - 0 £ a 5 ST A A 9
6 Thép ting TTC Land 100% Thap tang - Cao cap KhuNam  Dao Tri, Quan 7, TPHCM 21.078 59.102 201 100% 2015-2018
Jamona City - « 1A . N T A y
7 Cao ting TTC Land 100% Can hoé-Trung cap KhuNam  DaoTri, Quan 7, TPHCM 6.540 114.921 1.290 100% Quy 1/2018
Charmington La Don vi phat trién . . . < R .. Pahoan tat ban
8 Pointe TTC Land duan Caotang - Cao cap Khu Tay Cao Thdng, Quan 10, TPHCM 5011 44.250 508 96% giao QuY 4/2018
. . . Da hoan tat
9 Carillon 3 CTCP May Tién Phat 100% Cao tang - Trung cap Khu Tay ?SSE%AH% Tham, QTan Binh, 1283 10944 97 100% ban giao
’ 2017 -2018
10 TTC Plaza Au Co CTCP Mai Lan Céng ty con 90,07% TTTM KhuTay  AuCo, QTan Binh, TPHCM 7.800 6.000 100% béfzg‘;azr‘ot]a;
. . o . . Khu dan cu Pha My, Quan 7, Da hoan tat
0, - g 0,
11 Bellaza Apartment Cong Ich Quan 4 Hop tac dau tu 50% Caotang-Cao cap Khu Nam TPHCM 27.044 191.428 994 100% ban giao 2016
12 Celadon City - Ruby ~Gamuda Land Bon vi dong Cao tang - Trung c4 KhuTay  Son Ky, QTan Pha, TPHCM 50000 175000 1.488 1009% ©a hoan tat
y y phat trién 9 g cap y Yo T ' : : ° ban giao 2015
. . . . . Hoang Hoa Tham, QTan Binh D& hoan tat
0, - ! ! 0,
13 Carillon 1 CTCP May Tién Phat 100% Cao tang -Trung cap Khu Tay TPHCM 7.843 57.746 484 100% ban giao 2014
S Cong ty TNHH San xuéat Kinh n N . Khu dé&n cu Phu Loi, Quan 8, 0 Pa hoan tat
14 PhuLgi1 doanh Hai Thanh Hop tac dau tu Caotang -Trung cap Khu Nam TPHCM 7670 37.954 330 100% ban giao 2011
15 Hoa Binh TTC Land 100% Cao ting -Trung cip KhuTay  Hoa Binh, QTan Phu, TPHCM 1078 6.926 e jo00 ~ Dahoantat
ban giao 2009
318.622 1.157.550 6.459
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2.929

TYHONG

326

TYHONG

220

TYHONG

BCTC ndm 2018 da cong bé nhing s liéu rat kha quan
tU hau hét cac HPKD nhu s6 lugng san phdm ban giao
la 1.440, vuat 8% so véi ké hoach, DTT va LNTT hop nhat
tuong Ung dat 2.929 ty déng va 322 ty déng, déng loat
tang 60% va 17% so véi cung ky, vuat chi tiéu 1an luot 1a
419% va 3,5%. Theo d6, LNST hop nhét ca ndm 2018 cling

dat 220 ty dong, tang nhe so va&i nam 2017,

LLUL L LT LR

Trong béi canh thi truong BDS dugc du bao tiép tuc déi
mat nhiéu thach thiic trong nam 2019, TTC Land van dat
muc tiéu duy tn doanh thu va Igi nhuan & muc én dinh so
v&i ndm 2018. Cu thé, muc tiéu doanh thu va LNTT trong
nam 2019 du kién la 2.968 ty dong va 340 ty déng. Ngudn
ghinhan doanh thu va lgi nhuan nam 2019 sé chl yéu dén
tUr cadc Dy én Jamona Home Resort, Jamona City, Carillon 5,
Carillon 7, Cu Lao Tan Van, TTC Plaza Binh Thanh.

KET QUA KINH DOANH 2014-2018
(BVT: Ty déng)
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NHUNG CON SO
NOI BAT (tiép theo)

TAI SAN - NGUON VON 2014 -2018
(DVT: Ty déng)

2014 2015 2016 2017 2018
B TOng tai san W V8N chd sd hitu m \Von diéulé

K&t ndm 2015, TTS clia TTC Land da tang hon gédp doi, dat 10.841 ty déng, phan anh muc do Ién manh va quy mo
clia Cong ty theo thai gian. Trong do, luong hang téon kho chiém gan 37% TTS. Vé&i lugng hang tén kho hon 3.976
ty dong, khi cac dy én bat dau ban giao sé mang lai doanh thu va Igi nhuan dang ké cho TTC Land trong nhimg
nam tai. Dong thoi, TTC Land cling tiép tuc phan dau duy tri téc d6 tang trudng 30%, dua Cong ty trd thanh mét
trong nhing dinh ché BDS dau nganh. Khéng chi riéng chi tiéu tai san, VCSH dén cudi nam 2018 cling dat khoadng
4484 ty dong, tang gan 29% so véi dau nam, va tang gan 94% so vai cudi nam 2014. Trong nam 2018, TTC Land da
hoan tat tang VDL vdi ty 18 30% thdng qua chao ban cd phan cho CB hién hiiu va phat hanh riéng lé cho nha dau
tu chién lugg, thu vé gan 732 ty déng dé thuc hién cong tac M&A gia tang quy dat.
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8= Hé s6 ng vay/ Von chii sé hiu o~ Hé 56 ng vay/Tdng tai san

Ty lé don bdy ctia TTC Land dén cudi nam 2018 van nam & muic kha an toan. Cu thé hé s6 NV/VCSH chi khoang
0,54 1an, trong khihé s& NV/TTS cing & muc 0,22 1an. Diéu nay cho thay TTC Land con du dia rat I6n trong viéc
kéu goi von tai tro ti cac dinh ché tai chinh ca trong va ngoai nudc.

DOANH SO BAN HANG

(BVT:Ty déng) Trong ndm 2018, TTC Land da ban
4.100 giao 1440 san phédm tu 5 dy an.
Pdng thai trong ndm 2018, 1.366
san phdm cta TTC Land d& duoc thi
trudng don nhan, véi téng doanh
s6 lén dén 4.100 ty déng, gap 2,6
3.106 lan so véindm 2017.
Hién tai TTC Land dang trién khai dau
tu 16 du &n thudc nhiéu phan khic
(cao cap, phtic hop va trung cép) véi
TMBT hon 19.000 ty déng. Cling vai
do, téng quy dat ctia TTC Land 1én
dén gan 1.788 ha, tap trung tai khu
vuc TPHCM, Tay Ninh, Long An, Phu
Québc. Biéu nay sé dam bao cho ké
hoach phét trién dai han trong 5-10
nam tdi clia Cong ty.

1.570

2016 2017 2018
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CHU DONG

CHUNG TOI LUON CHU DONG
TRONGTU DUY VA HANH DONG,
DETIM RA NHUNG GIAI PHAP
SANGTAO VA PHU HQP

DINH HUGNG PHAT TRIEN

» Chién lugc phét trién » Quan tri rdi ro
» Dam bdo chét lugng » Ky thuat va Cong nghé
» Nghién ctu va Phat trién
» Hoat déng thi trudng von va Quan hé nha dau tu

NANG TAM HOAT DONG

» Su kién ndi bat » Gidi thudng tiéu biéu nam 2018
» Du an tiéu bi€u nam 2018 » Hoat dong M&A
» Cong ty con, cong ty lién két b Hé théng mang ludi




CHIEN LUGC PHAT TRIEN

NGAN HAN (DEN 2020)  TRUNG HAN (DEN 2022) DAIHAN (DEN 2025) MUCTIEU TTC LAND MUON HUGNG DEN PHAT TRIEN
TTC Land phat trién cht yéu  TTC Land sé m&réng loai hinh - TTC Land phan déu tré thanh CHIEN LUGC SAN PHAM
cac mang: phét trién sang cac mang: nha phét trién BDS hang dau Viét
I_OAI » BOS Dan dung » BDS Nghi dudng Nam véi 5 loai hinh kinh doanh: Mang BDS dan dung van la loai hinh chd lyc clia TTC Land ddy manh phéat trién, déc biét la cac loai hinh san phdm nha

& tai khu vuc TPHCM va céc tinh 1an can. Cong ty sé tiép tuc khai thac dong san pham Carillon (phéan khic trung cép),

H‘I N H 7 BD\S Thuang mai/Van > BOSKCN A s _ » 5 Dandung - dong san pham truyén théng ctia TTC Land vi it chju anh hudng bién dong cta thi trudng, dap Ung thi hiéu va cé nhu
phong » BBS Kho béi va Logistics » BBSThuong mai/Van 5 , . A N PR NI ) o .
ohong cau cao. Sgng §ong,.TT\C Land ciing c6 nguén luc tfa| chmhfie d\au tu va phat Fnen cacduan BDSAerp tuc khang dinh
B'DS » BBS Nghi dudng thuong hiéu ctia hai dong Charmington (phan khuc cao cap) va Jamona (phuc hgp trung cao cap).
» BBS KCN

» BDS Kho béi va Logistics

CHIEN LUGC QUY PAT

~ Déi vai viec phat trién Quy dat, Cong ty sé tang cudng tim kiém Quy dét khu vuc ving ven TPHCM va céc tinh 1an
QUY -DAT 2.000 ha 2400 ha 2.800 ha can dé phat trién cac khu dé thi quy mo vira va nhd (TPHCM <20ha, Tinh <100ha). Theo dinh hudng chién lugc phat
trién dén 2025, TTC Land sé ¢6 2.800 ha quy dét dé phat trién du én, trong dé 20-25% danh cho mang BDS Dan dung,
60-65% danh cho BDS KCN, phéan con lai danh cho méang BBS Nghi duéng, BBS Kho béi va Logistics va BBS Thuong

mai/Van phong. Quy dat sé tap trung chd yéu 8 TPHCM, Long An, Tay Ninh, ©6ng Nai va Phi Quéc.

CHIEN LUGC VE TAI CHINH

Viéc da dang hoa cac loai hinh sdn pham sé giup tao ra nguén thu nhap 8n dinh lau dai cho Cong ty va co thé ing
< ., bién trudc nhiing thay déi clia thi trudng. DI vai 3 mang BBS Nght duéng, BDS KCN, BDS Kho béi va Logistics, TTC
TAl CH | N H » Doanhthu:4.000ty ddng  » Doanh thu:5500ty dong  » Doanh thu: 8.200 ty dong Land sé ddy nhanh tién dé ké hoach M&A dé co thé mang lai doanh thu va Igi nhuan ti nam 2019. Ba mang kinh
doanh mai nay duoc ky vong sé déng gop khodng 40% thu nhap cho toan Cong ty sau khi dugc hgp nhaét, gitip tang
trudng doanh thu va Igi nhuan binh quan hang ném trén 30% dén 2025. Bong thai, Cong ty sé tiép tuc phan dau dén
2025, téng tai san dat 1 ty USD va gia tri von hoa thi trudng dat 1,5 ty USD, gdp phan nang cao uy tin va thuong hiéu
clia Cong ty trén thj trudng.

» Tongtaisan: 12000ty dong  » T6ng taisan: 20000ty dong  » T8Nng tai san: 24.000 ty dong

» Loi nhuan: 550 ty déng » Loi nhuan: 1.000 ty dong » Loi nhuan: 1400 ty déng
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN (tiép theo)

NGAN HAN (DEN 2020) TRUNG HAN (DEN 2022) DAIHAN (DEN 2025) MUCTIEU TTC LAND MUON HUGNG DEN PHAT TRIEN
TTC Land tap trung cdi thién hinh  Tiép tuc tim kiém cac déi tac chién lugc: CHIEN LUGC VE THUONG HIEU
anh thuong hiéu qua cac dong san ) Noss o
. . »  Dinh ché tai chinh o e w R a A . X X o . L 4a L s
phém BBS Dan dung: » Nha thau thi cng Do vai chién lugc ve thuong hiéu, TTC Land tap trung vao 03 yéu to then chét quyét dinh uy tin Cha dau tu, do la
A . o x e e CHAT LUONG -TIEM LU'C - UY TiN. Cong ty dat muc tiéu trd thanh maét trong nhiing nha phét trién BDS tién phong
TH UONG » Charmington (cao cap) » Nha thau tu van thiét ké uy tin . < . ’ . .
» Jamona (trung cao cip) » Don vi quan Iy va van hanh toa nha, BBS nghi dusng vé chudi gid tri khép kin tUr dau tu, kinh doanh dén dich vu BBS nhdm t6i uu hod Igi ich cho khdch hang. Song song
" A P ' ' ' do, Cong ty cling dang phan dau dé dugc thi trudng biét dén véi phan khuc trung-cao cap. Nham cong hudng suc
» Carillon (trung cap) : . g
H I EU Cling tham gia hop tac dau tu phat trién du n BDS hodc quan Iy van manh vé thuang hiéu TTC Land, Cong ty sé dong nhat bd nhan dién thuong hiéu cho 3 mang BBS Nghi dudng, BBS
hanh toa nha va BBS nghi dudng. Diéu nay sé vira hd trg cho TTC Land KCN, BBS Kho bai va Logistics sau khi M&A.

trong viéc phat trién dy an, vira mang lai su cdng hudng vé mat hinh
anh thuong hiéu.

™~

»  DEi vai BDBS Dan dung va BBS Nghi dudng, TTC Land sé thuc hién phan phdi cac san phdm thong qua

» DOI véi mang BDS Thuong mai va Van phong, TTC Land sé thuc hién phan phéi thong qua:
cac kénh cha yéu:

— Hinh thic Business to Business (B2B).

KI N H — TTC Land = S: Cong ty con do TTC Land s& hiiu 100% VDL chuyén hoat dong mai gidi BES. — Hop tac cac cong ty méi gidi trong va ngoai nudc két hop vdi viec st dung cac phuong tién truyén thong ky thuat s6 dé
- CAc san giao dich BDS lién két uy tin. tang kha nang tiép can khach hang tiém néng.
- Ngoai ra, Cong ty cing tich cuc phat trién ngudén khach hang nudc ngoai thong qua cac don vi moi A . i < . . A C ia . o L
. ) . Doivs BDS KCN va Logistics, TTC Land d h tdc cho thué th kénh phan phéi ch :
DOAN H gidi trong va ngoai nudc dé tang kha ndng hap thu sdn pham ctia cdc dy an ma TTC Land dang > wpoivdimang va Logistics and ddy Mmanh cong tac cha thUSthbng qua cac kenh pran prot e yeu sau

phat trién, dac biét & phan khic cao cép. — Hinh thic Business to Business (B2B).

- Cac chuong trinh héi thao, xtc tién dau tu, thong qua hé théng ngan hang va cac dinh ché tai chinh, cdc nha mai gidi.
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QUAN TR| RUI RO

MO HINH QTRR

TTC Land xay dyng co cadu QTRR va van hanh xuyén sudt tai cac Khoi, Phong ban va Cong ty con, Cong ty lién két trong
clng hé théng nhdm dam bao sy théng nhat dé dat dugc hiéu qud cao. Co cdu nay bao gébm 3 tang phong vé dugc
tich hgp trong so dé t chiic vai trach nhiém cao nhat trong cong tac QTRR thudc vé HDQT, TGD cac Khéi Phong ban.

TV. HDQT
PHU TRACH KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN KTNB

=\ N\

MUCTIEU VA CHINH SACH QUAN TRI RUI RO

MUCTIEU

Muc tiéu clia cong tac QTRR ctia TTC Land tap trung vao phan tich, danh gia rai ro moét cach co hé théng nham kiém
soat, phong ngtia va gidm thiéu nhimg tén that, mat mat khi rdi ro xay ra lam anh hudng bat Igi dén muc tiéu phat
trién va két qua HPKD.

CHINH SACH

BLDTTC Land ludn xem QTRR la uu tién hang dau trong cong téc QTDN. Dinh ky BLD, Ban 6 van, chuyén gia va cdc Phong ban
chiic nang cling tham gia nhan dién cac i ro dugc xem la o anh hudng I6n dén HEKD va trién vong ctia TTC Land tur kinh
doanh, tai chinh, dau tu phét trién du &n cho dén thiét ké, xay dung va ban giao san phdm cho khach hang. Dua trén cac nhom
rdi ro dugc phan loai va danh gia co kha nang anh hudng Ién dén su PTBV va chién lugc kinh doanh dai han, TTC Land da hoan

thién va ban hanh#Sé tay Quan ly rdi ro”, Tang th 1: Cac rli ro dugc cht dong quan ly, kiém soét thudng xuyén tai cac Khéi/Phong/Ban.
Cac nhom rdiro nay dugc quan ly, kiém sodt béi cac van ban chinh séch ndi bd clia Cong ty cling nhu quy dinh phép luat, trong Tang thir 2: BP. QLRR 1 don vi chinh trong viéc lap ké hoach va thuc hién danh gia dinh ky QTRR
dd nhan manh tdm quan trong clia tinh tuan th, minh bach, chat lugng san pham, dao duic ngudn nhan luc va trach nhiém doi va bdo cdo nhan dién va danh gia cdc nhém rui ro.

vai cdng dong. Do vay, SO tay OLRR nham muc dich ngan ngtia rui ro cho tting giai doan trong linh vuc kinh doanh BBS, OTRR Tang thit3:IEan KITBIhUE hien Kidmitre, danhigia va dlia ralee i Kidnid6e 5pdanhigis cae i

&1t ca cac bo phan lién quan dén san pham, dich vu BBS. Mdi vi trf lanh dao cac phong, ban, du an chiu trach nhiém xac dinh,

phan tich, danh gid cac rdiro tiém an va dé xuét cac bién phap phong nglia va khac phuc trong pham vi chuyén mén clia minh. 92 il ity CJUe) €1 OB Glomg) e Soet:
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

CHUC NANG, NHIEM VU CUA BO PHAN QUAN LY RUI RO

Céng tac QTRR cua TTC Land dugc tu van va giam sat b&i bd phan QLRR, bao céo truc tiép cho TGD:
» Lap ké hoach va danh gia dinh ky QTRR, nhan dién cac nhém rti ro cing dua ra cac giai phap danh gia rdi ro;

Phoi hop, ho trg cac Don vi, Phong ban ra soat va hiéu chinh chinh sach, quy trinh lién quan trong cong tac danh gia
va nhan dién céc rdi ro ghi nhan tai Bon vi, Phong ban;

Nghién ctu, thiét ké, iing dung cac cong cu/codng nghé thong tin /mé hinh du bao rdi ro phu hop véi thuc tién
Cong ty va béi canh Viét Nam;

Tu van, dua ra cac y kién dong goép doc lap cho BLD khi gidm sat, phan tich, danh gia hiéu qua cong tac QTRR,
dam bdo céc rui ro dugce ch dong kiém soat;

Xay dung va cai tién lién tuc hé théng QTRR nham nang cao hiéu qua quan tri va hoat déng ctia TTC Land.

CONG TAC VAN HANH QUAN TRI RUI RO

Cac budc thuc hién QTRR cho tirng giai doan dnh huéng dén hoat déng kinh doanh cia TTC Land:

a. Lap ké& hoach QTRR: La mét phan clia K€ hoach hanh dong hang nam clia cac Phong ban thudce TTC Land, ké
hoach quan ly rti ro dua theo cac qui dinh, hé so tai liéu va hudng dan ap dung dé giam thiéu téi da cac rui ro;

. Phan loai rdi ro: Nhan dang céc loai rdi ro cé kha nang xay ra trong cho tling giai doan trong linh vuc hoat déng
kinh doanh. Phan loai rdi ro theo ting giai doan va tiing chudi clia sén pham tai TTC Land qua cac Phong ban quan Iy;

Nhan dang rai ro: C4c Phong ban xac dinh nhiing rdi ro ¢é thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctia TTC Land
va ghi nhan thanh tai liéu cac ddc tinh nhan dang rui ro;

. Phan tich dinh tinh va dinh luong rti ro: Cac Phong ban phan tich kha nang xay ra va tac dong cla rui ro dugc
ghi nhén theo ting thang diém theo tan suét xdy ra cla rdi ro va muc do tac dong rdi ro vao hoat dong kinh doanh
clia TTC Land. Chon nhimg rdi ro dugc xem la uu tién dé lap ké hoach tng pho tiép theo;

K& hoach ting phé véi rii ro: Céc Phong ban lap béo céo dua ra cac ké hoach Uing phé véi tiing rli ro da dugc xép uu tién;
Theo déi va kiém soat rai ro: Thuc hién cac ké hoach tng pho rii ro, Cac Phong ban theo déi cac rii ro dugc

nhan dang, gidm sat cac rli ro con sot lai, nhan dang cac rti ro mai va danh gia tinh hiéu qua clia cac qua trinh vé
rdi ro trong sudt qua trinh hoat déng.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

QUAN TRI RUI RO CHINH TRONG NAM 2018

i
&

RUI RO VE RUI RO VE

KINHTE ViMO TAI CHINH

H‘ !
h A RUI RO
RUIRO VE a g
y ; PHAT TRIEN
CHINH SACH DU AN

F o

00Q

RUI RO VE > .
; . ] RUI RO VE
MOITRUGNG VA AN N A
TOAN LAO DONG NGUON NHAN LUC

TRONG NAM 2018, TTC LAND DONG LOAT TRIEN KHAI NHIEU DU AN CUNG NHU
THUC HIEN BAN GIAO SAN PHAM CHO KHACH HANG DO DO, RUI RO TIEM AN TU
BIEN DONG CUA CHINH SACH KINH TE VI MO, VONG B3I CUA CAC DU AN BDS,
CUNG NHU RUI RO BIEN DONG TRONG HOAT BDONG KINH DOANH HANG NGAY.

120 gly BAO CAO THUTNG NIEN 2018

@S RUI RoyE‘
KINHTEVTMO

Thi trudng BBS ¢6 su lién thong vdi thi trudng tai chinh va
tinh hinh kinh t& vi mé. Nhiing yéu t6 quan trong bién dong
bét loi clia nén kinh té cé thé dan dén suy gidm tinh thanh
khoan cda thi trusng BDS clng nhu dnh hudng tiéu cuc dén
gid ban clia cac dy an. Téc do tang trudng, lam phét, tang
truong tin dung, lai sudt cac khodn divay va cho vay, chisé gia
tiéu dung, ty lé tiét kiém, dau tu hay ty 1 that nghiép déu cd
anh hudng dén bién dong gia thanh san pham kinh doanh
cling nhu anh hudng dén két qua kinh doanh clia Cong ty.

DPE tang tinh canh tranh va su khac biét, TTC Land ludn dé
ra cac giai phap nham sang tao va da dang héa san pham
BDS cho tling phan khic tdm trung, phiic hop va cao cap.

Ngoai ra, cac bd phan Phong ban chuyén moén va cac
chuyén gia thiét lap di liéu thong tin cho du an BDS lam
€0 5@ phan tich dau tu cho cac du an tuong lai, thuong
xuyén giam sat moi truong kinh té vi mo va tu van cho
BTGP du bado xu hudng kinh té vi mo trong tuong lai cling
nhu nhiing tac dong dén linh vuc kinh doanh trong yéu,
tlr d6 dua ra quyét sach va chién lugc phu hop. Ludn san
sang xem xét danh gia lai va diéu chinh chién lugc va ké
hoach kinh doanh pht hgp véi thuc té thi trudng.

RUIROVE
TAI CHINH

C4c rdi ro tai chinh ctia TTC Land bao gém rui ro tin dung,
thanh khoan, lai suét. V&i danh muc dau tu chi yéu trong
linh vuc kinh doanh BBS, Céng ty ludn can mot lugng vén
I6n dé dau tu va phat trién. Tién do thu tién tr khach hang
bi cham tré, anh hudng dén can déi dong tién cla du an
clng nhu Cong ty, sé lam anh hudng dén tién 4o thi cong
vi thiéu hut nguoén tién dau tu, chi trd nha thau. Trong mot
thdi diém nhat dinh, sumat can déi vé dong tién thu va chi
sé gay ra rdi ro lén déi vai hoat dong san xudt kinh doanh.
Viéc dau tu, xay dung cé thé bi dimg khi thiéu vén, tién
luong va cac khoan vay néu khong trad ding han sé anh
hudng dén uy tin va hoat déng ctia Cong ty.

Khoi Tai chinh ludn ludn kiém soét, danh gia tinh hinh thi
trudng von, tinh hinh tai chinh va t&r dé chu déng duy tri
muc dd hap ly clia cac khodn vay, thic day tién do thu
héi vén dé giam thiéu ng vay cling nhu chi phi lai vay
va can doi thanh khodn. Bén canh do, Khéi Tai chinh tim
kiém cac kénh huy dong vén khac dé da dang hda, han
ché phu thudc nhiéu vao kénh vay vén ngan hang, va
chuén bi sdn nhimg giai phap du phong nham dam bao
ké hoach va chién lugc ctia Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

QUAN TRI RUI RO CHINH TRONG NAM 2018 (tiép theo)

RUIRO
PHAT TRIEN DU AN

Nhiing dy an BDS thudng cé tién do trién khai dai
khodng 03 dén 05 ndm, bao gém nhiéu giai doan: ti dén
bu giai phdng mat bang dén tha tuc phap ly du an, thiét
ké, xay dung, van hanh quan ly toa nha/khu dan cu. Cac
giai doan nay déu co thé nay sinh vudng méc anh hudng
dén tién do trién khai toan dy an va chat lugng san pham.
Ngoai ra, tht tuc hanh chinh con nhiéu khé, kéo dai trong
qua trinh phé duyét téc dong khong nhoé dén ké hoach
kinh doanh va kha ndng quay vong von thap.

V6i cdc nhom rdi ro dugc phan loai, cap nhat thudng
xuyén vao S6 tay Quan ly rdi ro cing vdi hé thdng van
ban lap quy cta TTC Land phuc vu xuyén suét va chat
ché, nham hudng dan thuc hién cho tling giai doan phat
trién duy an, tr cong doan chudn bi dau tu, 1ap ngan sach
va quan ly chi phi, quan ly chét luong, tién dé thi cong
xay dung cing nhu dap Ung yéu cau vé thd tuc phap ly,
cudi cung la cong tac nghiém thu ban giao san pham va
van hanh quan ly toa nha, khu dan cu.

Ngoai ra, TTC Land cé mét déi ngl gbm cac chuyén gia, c6
van vé kién trdc, phéap ly du an va ky su giau kinh nghiém
dé c6 thé tham dinh va danh gid cac thiét ké, chat lugng va
nang luc chuyén mén clia nha thau bén ngoai.
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RUIROVE
NGUON NHAN LUC

208,

Nganh BDS la nganh cé dac thu canh tranh nhan lyc kha
cao trén thi truong lao dong. Do do, viéc nhan su cé nang
luc chuyén mon tét trong Cong ty bi 16i kéo bai cac don
vj cung nganh la rdi ro kho trdnh khdi trong cong tac
quan ly nguén nhan luc ctia Cong ty.

D€ bado dam ngudn nhan sy chat lugng va én dinh, han
ché bién déng nhan su vi yéu té 16i kéo clia Cong ty cling
nganh, TTC Land thudng xuyén t6 chiic cac chuong trinh
dao tao vé nghiép vu chuyén mon, ky ndng mém cho doi
ngl nhan vién va trién khai xdy dung cac chuong trinh
dao tao can bo quan ly ké thira. Mat khac, TTC Land cling
chu trong viéc xay dung nguén dir liéu tng vién tiém
nang phu hop, dugc ra soét thong tin dinh ky dé chuén
bi cho cac trudng hop can thay thé nhan su bdi nguén
lao dong bén ngoai.

Ngoai ra, Cong ty cling c6 co chinh sach dai ngd canh
tranh va minh bach, cac chuong trinh trién khai hoat
doéng van hoa tao su gan két, cac chuong trinh thi dua
tao su canh tranh gifta cac don vi, tu d6 Cong ty da xay
dung thanh cong mot moi trudng van hoa ddc trung cla
TTC Land.
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RUIROVE MOITRUONG
VA AN TOAN LAO DONG

RUi ro ATLD va suc khoe 1a cac méi nguy hai cé thé gay
thiét hai dén suic khoe hay tinh mang clia con ngudi tai
nai lam viéc cing nhu tai cdc cong trudng dy én, gay anh
hudng dén hiéu sudt lam viéc va uy tin clia Cong ty.

Dy &n dang trong giai doan thi cong xdy dyung va van
hanh khu dan cu c6 thé gay 6 nhiém méi trudng séng
xung quanh. Méi trudng, diéu kién va thai gian lam viéc
trong Iinh vuc phat trién dat dai va xay dung luén tim an
Cac rti ro vé tai nan nghé nghiép va suc khoe.

TTC Land luén tuan thu nghiém ngat viéc dp dung cac
tiéu chuén, quy chudn nganh xay dung va quy dinh phép
luat vé ATLD, phong chay chiia chdy trong suét qua trinh
phat trién du an. Can bd chuyén trach vé an toan lao dong
thudng xuyén t6 chiic cac chuong trinh dao tao hudng
dan cac bién phap bao ddm ATLD trong thi cong nham
gidm thiéu tai nan nghé nghiép. Céng ty ciing chu trong
duy tri chinh séch kiém tra stic khoe thudng nién, chinh
sach bao hiém dé dam bao suc khde cho nhan vién.

Ludn lubn yéu cau cac nha thau phai chdp hanh cac quy
dinh an toan trong lao doéng, duy tri sic khoe cho doi
ngl nhan vién, hudn luyén an toan, cap gidy chiing nhan
theo quy dinh, mua bao hiém va dac biét chiy dén cong
tdc phong chay chia chdy tai du an.

Ngoai ra, TTC Land da thuc hién l3p dat dua vao s
dung nang lugng mat trGi cho cac dy an nhu Jamnona
Apartment va Jamona Golden Silk, Quén 7 va tiép tuc
trién khai cho cac du &n khac dé hudng TTC Land tr3
thanh don vi BDS gép phan bao vé mai trudng, st dung
nguon tai nguyén mot cach hiéu qua.

= RUIROVE
= CHINH SACH

La mot doanh nghiép niém yét hoat dong trong linh vuc
BDS, HDKD clia Cong ty dugc diéu chinh chat ché bai
cac quy dinh cua phép luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat
Chuing khoan, Luat Bat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh
BDS, Luat Xay dung, cac nghj dinh, thong tu va cac van
ban hudng dan thi hanh.... Do vay, néu viéc quan tri
khong tot hodc khi o bat ky su thay déi nao clia phap
luat sé anh hudng dén tinh hinh HBKD ctia Cong ty.

Nham dam bao tinh tuan tha khi co sy thay déi trong cac
chinh sach phép luat va quan ly anh huéng dén HDKD,
TTC Land chu trong va nang cao bd phan quan tri phap
luat (Phong Chinh sach Phap ché); ludn ludn ra soat, cap
nhat, thyuc hién viéc dao tao, phd bién cac quy dinh mdi
cla phap luat; nang cao viéc xay dung, cu thé hoéa, cap
nhéat cac thay ddi cac quy dinh clia phap lut & ting linh
vuc HPKD ctia Cong ty thanh cac vén ban lap quy nhu
quy trinh, quy ché, ndi quy, quy dinh, cdm nang, s6 tay. . .,
dé tir d6 nang cao viéc chap hanh va tuan thi phap luat,
clng nhu tao diéu kién thuan lgi trong viéc kiém tra,
gidm sat tinh tuan thd; tham gia vao cac té chuc, hiép hoi
nganh nghé (Hiép hoi kinh doanh BBS) nham thao luan,
déng gop xay dung cac du thao Luat hodc diéu chinh,
bé sung cac quy dinh phap luat nham bao dam quyén
loi chinh déng ctia Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO (ti€p theo)

KE HOACH THUC HIEN NAM 2019

HANG NAM, BO PHAN QTRR CUNG BLD SE XEM XET,
DANH GIA LAl HIEU QUA CUA HE THONG QTRR, QUA
DO XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN VA V| THE CUA
QTRR TRONG NAM TIEP THEO. BLD SE QUYET DINH
CACH THUC TRIEN KHAI QTRR, MUC DO QTRR MONG
MUON, TU DO SE DUA RA NHUNG QUYET SACH DEN
CACH VAN HANH QTRR.

124 1y BAO CAO THUTNG NIEN 2018

Hang nam, bo phan QTRR cung BLD sé xem
xét, danh gia lai hiéu qua clia hé thédng QTRR,
qua doé xay dung ké hoach phéat trién va vi
thé clia QTRR trong ndm tiép theo. BLD sé
quyét dinh cach thic trién khai QTRR, muc
d6 QTRR mong mudn, tir dé sé dua ra nhiing
quyét séch dén cach van hanh QTRR.

Trong ndm 2018, hé théng QTRR ctia Cong
ty da co ban hoan thién véi sy bé sung va
cap nhat mét sé chinh sach, quy trinh cho
ting mang rui ro cu thé, bén canh do 1a hé
théng gidm sat, canh bao rui ro clng duac
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nang cao. Trong nam 2019, hoat déng QTRR
sé dugc nang cao hon nla vdi viéc xay dung
hé théng QTRR phu hop véi céc tiéu chudn
quéc té cling nhu thuc té kinh doanh cua
TTC Land. Bén canh do, viéc hoan thién va
cap nhat cac chinh sach va quy trinh tiép tuc
duogc thuc hién.

Chinh vivay, trong tam cia nam 2019 la nang
cao hiéu qua cuta viéc QTRR hoat dong cung
vai viéc tién hanh cac hoat déng dao tao
nang cao van héa vé phong chéng rdiro cho
toan bd nhan vién, vai muc tiéu mdi nhan
vién nhu mot nha QTRR trong tung hoat
déng ctia minh.

Tiép theo do la tdng cudng gidm sat thi
truong, danh giad thuong xuyén cac rui ro thi
truong, rdi ro linh vuc BDS dé ¢ su diéu chinh
kip thai. B6 phan QTRR cling sé phéi hop véi
céc don vi, bd phan nghiép vu dé ra soat
cap nhat danh muc rui ro, gidi phap phong
chéng va han ché rli ro cho tiing bd phan,
déng thoi xay dung ké hoach hoat dong lién
tuc cho tiing bd phan cing nhu trén pham vi
toan Cong ty.
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DAM BAO
CHAT LUONG

TAM QUAN TRONG CUA CHAT LUONG CONG TRINH

NEU THOI GIAN VA CHI PHI LA QUAN TRONG HANG DAU TRONG DAU TU BDS BOI VI CHU DAU
TU, THI CHAT LUGONG DU AN CHINH LA MOI QUAN TAM LON NHAT CUA KHACH HANG. MA LG
[CH CUA KHACH HANG CUNG CHINH LA MOI QUAN TAM CUA CHUNG TOI, CUA TTC LAND. DO
DO, CHUNG TOI XEM CHAT LUGNG SAN PHAM DU AN TRUGC HET BE MANG LAI QUYEN LOI
CHO KHACH HANG, CHO SU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA CONG DONG, VA CUOI CUNG LA VI LOI
[CH CUA DOANH NGHIEP.

Trong thai gian qua, cong tac QLCL cong trinh xdy dung dugc BLD TTC Land ddc biét chi trong va co nhing ké hoach
nang cao chat lugng san pham. Cu thé:

» Tuyén dung nhan lyc cé trinh do chuyén mon cao, cé tam véi nghé va trach nhiém véi cong viec;

» Xay dung ché do dai ngd tét dé ludn dam bao nhan luc tan tam, tan luc véi cong viég;

» Hop tac véi cac dbi tac thi cong xay dung, gidm sat s& hiru déi ngl nhan cong lanh nghé, may maéc hién dai, va co
trach nhiém;

» SUdung vat liéu clia nhiing thuong hiéu uy tin, chat lugng cao, va dac biét than thién véi moi truong;
» Ung dung khoa hoc ky thuat tién tién vao cac nghién cliu vao cac san phdm clia minh;
» Kiém tra, gidm sat chat lugng chat ché, thudng xuyén tir khau thiét ké dén thi cong xay dung;

» Ra soat quy trinh ban hanh cac chinh sach, cac van ban lap quy dinh ky, kip thai dé dam bao va ludn nang cao hiéu
qua clia cong tac quan ly chat lugng xay dung.

MUCTIEU CUA QLCL

Dé trd thanh Nha phat trién BDS hang dau Viét Nam, TTC Land dat Chat lugng - Nang suat - Hiéu qua lam nén tang
dé phéat trién bén ving. Vi vay, xdy dung hé thong QLCL cling nhu ép dung va van hanh hé thong do dat hiéu qua chinh
la muc tiéu hang dau clia chiing téi. No doi hoi sy nd luc phén déu bén bi clia cd tép thé trong sudt qua trinh khong chi
xay dung hé théng, ma ca qué trinh trién khai du an. Hé théng dugc xay dung ti nhimg kinh nghiém ban than, danh
gia chinh du én clia minh, va dac biét la cau thi hoc hoi tir séch v, tir cdc déi tac, va tir chinh y kién ctia khach hang. Tat
c& déu nham t¢i muc tiéu chung ctia doanh nghiép, muc tiéu quan ly dé dam bao chat lugng:

» Ky thuat xay dung toi uu;

» Dich vu hau mai chu ddo va diing cam két ban dau;

» Gan lién véi bdo vé moi truong va dong gép cho Iai ich toan xa hoi, dam bao loi ich cho CBLQ theo ding 17 Muc
tiéu phat trién bén vimg cua Lién Hiép Quéc;

» Dua hoat dong kinh doanh phét trién, m& rong thi phéan, nang cao doanh thu va Igi nhuan ctia Cong ty va CB, gop
phan nang cao phuc lgi va tinh than doi séng ctia CBNV.
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DAM BAO
CHAT LUONG (tiép theo)

QUY TRINH THUC HIEN QLCL QUY TRINH QLCL AP DUNG TAI TTC LAND

QLCL CONG TR]NH XAY DUNG THEO CAC GIAIDOAN CUA DU AN » QLCL du an bao gém cac qud trinh va cac hoat dong clia Cong ty thuc hién chinh séch chét lugng, muc tiéu va

' ’ ' tradch nhiém dé dép Ung nhu cau dé ra. Bugc thuc hién qua hé théng QLCL bang céc chinh séch va quy trinh

» QLCL cong trinh xay dung 1a nhiém vu clia tét c& cac cht thé tham gia vao quad trinh hinh thanh nén san pham BBS vGi cac hoat dong cai tién lién tuc. Noi dung bao gom: 1ap ké hoach quan ly chat luong, thuc hién dam bao
bao gém: Ch déu tu, nha thau, cac té chiic va ca nhan co lién quan trong cong tac khéo sat, thiét ké, thi cong xay chat lugng va kiém soat chat luong.

dung, bdo hanh, bdo tri, quan Iy va st dung cong trinh xay dung.
‘ , N 5ng viec QLCL xa Sm:
» Theo quy dinh cta Chinh pht vé QLCL cong trinh xay dung, hoat dong QLCL cong trinh xdy dung phai xuyén suét » NOi dung cong viec QLCL xdy dung bao gom
céc giai doan ti khao sat, thiét ké dén thi cong va khai thac cong trinh. - Xay dung ké hoach quan ly chat lugng
- Thuc hién cac giai phap dadm bao chat luong

- Thuc hién céc gidi phap kiém sodt chat lugng

QLCLTHEO CAC GIA DOAN CUA DU AN DAU TU XAY DUNG CONG TR|NH » Lap ké hoach quan ly chat lugng cho du én va trinh BLD phé duyét: muc tiéu chét lugng du an, hé théng QLCL clia

Ban Quéan ly Du &n, ké hoach dam bao chét lugng, ké hoach kiém sodat chat lugng, quy trinh chét lugng va biéu mau.
» Phéi hop vai tu van GSTC thuc hién cac gidi phap dam bao chat luong.

HOAT PONG » Ph&i hop vai tu van GSTC thuc hién cac gidi phap kiém sodt chat luong.

HOAT DONG

XAY DUNG QLCL

» Quy trinh QLCL dugc phan cong Phé Ban QLDA va mét bd phan chuyén trach chiu trach nhiém quan ly.

, . » Tu gidm sat ctia nha thau khao sét
i KHAO SAT
CAC QUY CHUAN » Gidm sat cla chu dau tu

XAY DUNG

» Tham tra thiét ké clia ch dau tu

» Tham dinh thiét ké cia CQNN

THIET KE

THI CONG o » Tugiam sét ctia nha thau XD
XAY DUNG s

» Gidm sat tc gid tu van TK

» Gidm sat cla chd dau tu (CBT)
va nghiém thu ctia CBT/CQNN

KHAITHAC » Bao hanh cong trinh
CONG TRINH . » Baotri cong trinh
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DAM BAO
CHAT LUONG (tiép theo)

PAM BAO CHAT LUONG TAI MOI TRUGNG LAO DONG
VA PHONG NGUA RUI RO

» Dam bdo mai trudng an toan va an ninh cho luc lugng lao déng va quyén Igi CBLQ, khdm stic khde dau vao cong nhén,
thudng xuyén t& chiic sinh hoat tuyén truyén theo chuyén dé cho cong nhan dudi cac du an, lap va ban hanh S8 tay an
toan vdi ndi dung canh bao vé nhiing nguy co mat an toan cho ngudi lao dong. Lap phuong an bao vé theo dac thu
clia nhimg du én do céc cong ty bao vé dich vu chuyén nghiép lap va duy tr, phat hanh thé deo ra vao cdng, lap hang
rao bao vé xung quanh du an, dinh kém hinh anh theo tiing du an, mat bang sach sé, bao che tuom tat..

» Ngoai ing dung cac bién phap QLCL theo quy trinh, Cong ty xay dung cac quy trinh va bién phéap cu thé dé du bao
va phong ngia cac rui ro lién quan dén sadn pham va hoat dong thi cong:

Cac rairo tiém an lién quan dén san Cac qua trinh va bién phap cu thé dé

Pon vi thuc hién

pham va hoat déng ctia Céng ty du bao va phong ngua rti ro

CU nhan sy co trinh do chuyén mon,
Anh hudng t6i khu dan cu hién hiu theo déi va kip thai xtr ly trudc khi cé su
(cong trinh, nha & clia ngudi dan) cO xay ra. Mua béo hiém dé giam thiéu
rdi ro

Pon vi thdm tra doc 1ap

T6 chuic thudng xuyén cac Idp hoc va
thuc hanh an toan lao dong. Mua bdo
hiém cho ngudi lao dong

Tai nan lao dong trong khi thuc hién, thi
cobng cac du an

Trung tdm huén luyén co
ching nhan ctia Nha nudc

» Cong ty dam bao tuan thi hanh vi dao duc trong tat ca cac hoat dong:

Cac hoat dong

Muc d6 tuan thu cia Cong ty

Tuyén truyén van hoa Cong ty Thudng xuyén

Cung cap trang bi bdo hé lao déng phu hop vdi tinh chat cong viec méi ngudi 1 1an/ nam

Thudng xuyén t& chic kham suc khode dinh ky va theo déi bénh nghé nghiép 1 1an/ nam

Thudng xuyén do dac, theo doi cac chi s6 vé moi truong tai khu lam viéc cla

nguai lao ddng theo dinh ky 11an/3 thang

T6 chitc chuong trinh nghi duéng, phuc héi stc khée cho nhan vién dinh ky 11an/ nam
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CONG TAC QLCL TRONG NAM 2018

Muc tiéu 2018

» Hoan thanh thi cong

Panh gia cta BLD

Hoan thanh thang 11/2018
Carillon 5 thi cong Hoan thanh
nim 2018 » BPaban giao 35/221 can,
dat 16%
» Hoan thanh thi cong cdn ho
cudivao thang 12/2018
Hoan thanh » Ba ban giao 158/222 can, A a il
Jamona o . s Can cai thién
) thicong can ho dat71% N
Golden Silk V30 QUY 4/2018 tién do thicong
y » Nghiém thu dua vao
st dung 222/222 can,
dat 100%
TTCL Plaza Hoan thanh . . . 5 Can cai thién
Binh Thanh thi cong 100% Hoan thanh thi cong 90% tién do thi cong

Charmington

Hoan thanh ban giao 100%

Hoan thanh ban giao

La Pointe vao thang 7/2018 100% vao thang 7/2018 Hoan thanh
Hoan thanh Hoan thanh thicéng
thicong thap A 100% thap A 100%
Jamona . .
Heiahts Hoan thanh
9 Hoan thanh Da ban giao 34/112 can,
thi cong thap B 80% dat 30%
Hoan thanh o 5 Tién do6 thi cong
Carillon 7 thi cong thap 100% Quy Thi cong phan khung BTCT dang sém hon

2/2020

dat 74%

khodng 4 thang
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DAM BAO
CHAT LUONG (tiép theo)

KE HOACH THU'C HIEN NAM 2019
PHATTRIEN DU AN mﬂh

» Carillon 5: Hoan thanh ban giao dat 100% trong Quy 1/2019.

» Jamona Golden Silk: Hoan thanh ban giao dat 100% trong Quy 1/2019.
» TTCL Plaza Binh Thanh: Hoan thanh thi céng 100% va ban giao cho Hoa Binh House Quy 1/2019.

» Jamona Heights: Hoan thanh thi cong thap A 100%, ban giao dat 100%. Thap B thi cong dat 100%, du kién ban
giao Quy 2/2019.

» Carillon 7:Thi cong dat 100%, du kién ban giao Quy 4/2019

LIENTUC CAITIEN CHAT LUONG SAN PHAMVA DICHVU:

» Phat trién thém quy dat, trién khai cac siéu du an dé maé rong phan khic, cai tién thiét ké dé don dau cac xu hudng st
dung dich vy, tién ich clia ngudi mua.

» Nghién cliu nhu cau clia ngudi séng trong can hé va rat kinh nghiém thuc tién ti cac cong trinh da lam trudc day,
dé dap ing mong mudn clia ngudi & “chi can séng mat noi nhung trai nghiém gia tri séng nhiéu noi khac nhau’,
thong qua céc tién ich khép kin: khu thé thao da nang, khu vuc BBQ, hé boi, cong vién cay xanh, coffee shop, phong » Phat trién vé CNTT, Du 4n C3n ho thong minh.
sinh hoat céng déng. ' '

TIEN iCH CAC DU AN CUA TTC LAND

UNG DUNG CNTT VAO CAN HO THONG MINH CUA TTC LAND

Cong vién trung tam Ho boi San golf
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KY THUAT
VA CONG NGHE

KY THUAT TRONG XAY DUNG

La mot trong nhing NDT va phét trién BBS hang dau tai Viét nam noi chung va TPHCM néiriéng, TTC Land luén
phan ddu khong mét maéi dé khéng dinh thuong hiéu la mét nha dau tu uy tin, chéat lugng, mang lai cho khach
hang nhing Igiich thiét thyc va cho cong déng su phat trién bén vimng. Véi dinh hudng phat trién nay, 4p dung
ky thuat va cong nghé hién dai vao trién khai xay dung cac dong san pham chinh cta minh nhu Charmington,
Jamona, Carillon la moét trong nhiing muc tiéu hang dau ctia TTC Land trong thoi gian sap tai.

DIEN NANG LUONG MAT TROITREN MAI NHA

Theo Quyét dinh s6 11/2017/QP-TTg cla Thd tudng
Chinh pht ngay 11/4/2017 vé viéc khuyén khich phat
trién dién mat trdi tai Viét Nam theo co ché bu trir dién
nang, st dung coéng to hai chiéu, nhiéu du an 13p dung
panel trén mai két ndi vao ludi dién quéc gia da va dang
phat trién manh mé trén toan qudéc. Ludn don dau moi
bt pha vé ki thuat va cong nghé tién tién trén thé gidi,
TTC Land d& manh dan &p dung viéc 1ap ddt pin nang
lugng mdt tréi trén mdi cong trinh tai cadc dy an BDS
cla minh & khu vuc Quan 7 nhu: Jamona Golden Silk va
Jamona City. Trong mot chu ky thanh todn nang luong
sach, lugng dién dugc phat ra tir cac tdm pin nay néu
I6n hon lugng dién tiéu thu va lugng dién phat du sé
dugc chuyén sang chu ky thanh toan ké ti€p dé tiép tuc
str dung. Két thiic ndm hodc khi két thic hop déng mua
ban dién, lugng dién phat du sé dugc ban cho bén mua
dién vdi gid ban dién theo quy dinh.

SAN BONG BUBBLEDECK

BubbleDeck la mot cong nghé thi cong san bé téng cot
thép mang tinh cadch mang trong ky thuat xay dung. Cong
nghé str dung nhing qué béng nhuya tai ché dé thay thé
phan bé tong khong tham gia chiu luc & thé gila cla
ban san, lam gidm dang ké trong lugng ban théan két cau
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va tang kha nang vuot nhip 1én khodng 50%, gidm chi phi
xay dung phan bé tong tr 7-10%. Ngoai ra, BubbleDeck
con c6 nhing lgi ich khac nhu tang khodng cach Iudi cot,
gidm hé tudng, vach chiu luc, gidm thdi gian thi cong
va cac chi phi dich vu kém theo, rét than thién vai moi
trudng khi giam lugng phat thai nang lugng va khi CO,
(khi nha kinh).

Trong 17 ndm qua, tai Ban Mach va Ha Lan, haon 10
triéu m? san st dung cong nghé BubbleDeck da dugc
thi cong, ing dung cho tat ca cac tda nha cao tang bao
gobm van phong, bénh vién, trudng hoc, nha & nha dé
xe va cac cong trinh cong cong khac. Vi nhing lai ich
ma cong nghé mang lai, TTC Land dy kién sé ap dung
BubbleDeck vao cac du én nha & cao tang va thap tang
trong thai gian tdi, dé Igi ich clia cong nghé dugc chia
sé cho khong chi cho chd dau tu, ma con cho cd khach
hang va ca cong déng.

=

COC KHOANTHA

La cong nghé st dung céc loai may khoan dé khoan
vao dat, d& nham tao 16 r&éng hon so véi duong kinh
than coc, thanh vach hé khoan dugc gitr béi hé théng
6ng vach thép (casting) véi do sau hoac xuyén sudt
chiéu dai hodc ngan than coc hon tuy theo diéu kién
dia chat tai khu vuc khoan.

-

TAM BETON KHI CHUNG AP

Trong xay dung va thiét ké hién dai, viéc sir dung tédm
panel bé téng khi chung dp dang thuc su mang lai
rat nhiéu Igi ich cho ca chd dau tu lan ngudi s dung.
Cong nghé nay tiét kiém chi phi trong xay dung, tang
dién tich st dung, gidm tac dong xau dén moi truong
tu nhién. Bé tong khi chung ap dugc st dung nhiéu
trong vat liéu bé tong cach nhiét cho ca két cau trong
va ngoai nha. B&n canh kha nang cach nhiét tét, né
con ¢o uu diém khac la ché tao nhanh, dé 13p dat cho
vat liéu, dé dang cat, duc, khoan.

Céc nha s&n xudt da dua ra thj trudng cac san phdm Bé
tong khi chung dp c6 chiéu dai toi da 4,8m, 36 day linh
hoat t&r 80mm dén 150mm tuy theo kién trdc va cong
nang cla ting du an, chiéu rong dugc thiét ké ¢ dinh
0,6m va cé thiét ké ranh &m duong gitp tang tinh lién két

Cac budc tiép theo gém:

» V& sinh h6 khoan, bom vita xi mang vao hé khoan
tU déy 1én, thé tich vira dugc tinh toan du dé lap day
phan thé tich réng gilta coc va hé khoan;

» DUng cdu phu trg cau ha coc vao 16 khoan, qua trinh ha
coc vao hé khoan dam bao coc thang ding, dung tim;

» Sau khi thi cdng 28 ngay, co thé thuc hién céc cong tac
kiém tra chat lugng nhu: thir PDA hodc nén thirtinh coc.

Uu diém ctia cong nghé nay la thi cong dugc & cac khu
vuc dién tich chat hep trong dé thi cé cong trinh kién
trdc 1an can, khong gay tiéng 6n. Tan dung t6i da chiéu
dai coc, khéng phai chét bo dau coc khi thi cdng dai coc.
Luc ma sat thanh coc tang do cé vira chen xung quanh
thanh coc. Cing moét chiéu dai cla coc thi phuong an
coc tha cd suic chiu tai Ién nhat. Khac phuc dugc nhing
hu hong tiém an clia cac phuong &n khac nhu xé léch
dau coc, v& dau coc, ha coc khong ding cao do thiét ké.

TTC Land hudng t6i ép dung cong nghé thi cong coc khoan
tha vao cac du én nha & cao tang dang phét trién nham kiém
sodt chét luong coc duc trén can, dam bao chat lugng cong
trinh va tiét gidm chi phi xay dung phan coc khoang 10%.

gila cac tam. Thi nghiém thuc tién cho thdy, trung binh
c 10 phut st dung tdm panel bé téng khi chung ép cé
thé giup tién do thi cong dat tr 2,0 dén 2,5m tudng. Bén
canh do, san phadm co kha nang cach am, cach nhiét
rat tot, than thién vaéi moéi truong va co ti trong nhe
tu 650 — 750 kg/m?, chi tuong duong 1/2 gach ddc va
bang 1/3 ty trong cla bé tong thong thudng. Viéc dp
dung cong nghé nay sé tiét kiém thaoi gian thi cong, chi
phixay dung khoang 5% gia tri khoi xay.

DEhudng téi sy phét trién bén viing cho tréi dét, cho cong
déng, dam bao tiét kiem nang lugng, tiét kiém chi ph, toi
thiéu viéc xa thai khi CO, ..., cac du an trong tuong lai clia
TTC Land déu hudng téi sir dung cac vat liéu an toan va
than thién véi mai truong, phu hop vai quy dinh clia Nha
nudce cling nhu xu huéng chung clia thé gidi.
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KYTHUAT
VA CONG NGHE (tiép theo)

CONG NGHE THONG TIN

KHONG NAM NGOAI XU HUGNG THE GIOI VE VIEC UNG DUNG CONG NGHE TRONG CONG TAC
PHAT TRIEN DU AN, HOAT BONG KINH DOANH, QUAN LY BIEU HANH. GIAI DOAN 2017-2018,
TTC LAND DA TRIEN KHAI DONG LOAT CAC DU AN CNTT TRONG CHUOI HOAT BONG CUA
MINH. CONG NGHE BUGC TRIEN KHAI KHEP KIN TRONG CHUOI GIA TRI, TU HOAT DONG DAU VAO
PHAT TRIEN DU AN, HOAT BONG KINH DOANH DEN HOAT BONG VAN HANH QUAN LY TOA NHA.

Viéc 4p dung CNTT tai TTC Land I nhém dép ting muc tiéu “KIEM SOAT CHI PHi - TINH GON BO MAY - CHU DONG VAN HANH.

TTC Land vdi Iinh vuc hoat dong da dang, phat trién du an khéng chi & pham vi TPHCMma mé rong khép cac tinh
thanh nhu Hai Phong, Lam Dong, Ba Nang, Phu Qudc. .., nén viéc tng dung CNTT dé quan ly tap trung, hoat dong
diéu hanh khéng gidi han khodng cach dia ly. Hé théng gidp chudn hoa cac quy trinh hoat déng, minh bach vé s6

liéu va dac biét 1a canh béo, tién kiém nham kiém sodt rui ro.

D01 VGl HOAT DPONG KINH DOANH:

a. Hé théng CRM: TTC Land dat muc tiéu khach hang
la s6 1, la don vi dau tién tai TPHCMtrién khai hé
théng CRM vao nam 2010. Dén nam 2017, TTC Land
da trién khai hé théng Quan tri Quan hé Khach hang
CRM Dynamic 365.

Cdc chtic ndng chinh cta hé théng CRM nhdm phuc vu
cong tdc:

- Quan ly ban hang: kiém soat chat ché quy trinh ban
hang, thuc hién 100% trén hé théng, tao su minh
bach, canh tranh cong bang.

- Quanly san lién két: vai mo hinh cong tac nhiéu san
lién két thi bao mat thong tin va canh tranh cong
bang la diéu kién tién quyét. Cac san lién két ban
hang trén App “TTCLAND SALES” khong gidi han
khodng céch dia ly, thai gian.

+ Quan ly khdch hang: bdo mat thong tin khach hang
mdi, khach hang da giao dich.

« Chdm séc khach hang: Khach hang dugc chdm soc
chu déo turlan dau tién dugc tu van dén lac ky hop
déng, nhan ban giao.

-+ Quan ly cong ng: quéan ly hgp déng, nhéc nha tu
ddng cac dot thanh todn qua email, SMS.

« Quan ly KPIs phuc vu muc tiéu ban hang.

- Quan ly marketing: k& hoach marketing, chi phf
thuc hién marketing pht hop vai tién d6 ban hang.
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. Héthéng nhan dién thuong hiéu, cdng cu ban hang:
Cac cong cu khac hd trg ban hang nhu website,
mo hinh san 3D, nha mau 3D, cong nghé thuc té
VR trinh dién san phdm tuong lai... giup khéach
hang co thé thé hinh dung san pham toan du an.
Dac biét, m6 hinh nha mau 3D con gilp tiét kiém
dugc chi phi xdy dung nha mau.

P61 VOI HOAT DONG PHAT TRIEN DU AN:

a. Hé théng E-Office: B4t dau trién khai vao nam 2017,
hé théng E-Office gilp kiém soét tap trung vé tién
do6, cong viéc, luu trir tai lieu cho tat ca du én BDS cla
TTC Land.

Chtic nang quan ly cong viéc hd trg giao viéc theo
KPIs, tw dong nhdc nhd hang ngay. Dua vao két qua
cong viéc da dugc ghinhan trén hé théng, viec danh
giad theo KPIs cling sé khach quan va cé dinh lugng
ré rang hon.

Viéc trinh duyét 100% trén hé théng giup tiét kiém
thai gian, chi phi di lai, chi phi chd doi, hiéu sudt xi
ly t& trinh tang 50% so vai thuc hién trén gidy. Néu
nhu trudc day binh quan 1t trinh phai mat khoang
7 ngay dé hoan tét thi thong qua hé théng E-Office
chi con trung binh 2,67 ngay/1 t& trinh.

b. Cong nghé BIM (Building Information Modeling):
Nam 2018, Cong ty da nghién ctu thi diém thanh
céng moé hinh BIM 3D cho du &n Jamona Height
va trién khai thuc té BIM 3D cho du an Charmington
Iris. K& hoach nam 2019, TTC Land tiép tuc trién khai
BIM 3D trong cong tac thiét ké theo mé hinh téng
thau, nghién ctu BIM 7D thira ké thong tin thiét ké
phuc vu céng tac qudn ly van hanh tda nha.

DOI VG HOAT DPONG QUAN LY VAN HANH TOA NHA:

TTC Land xéc dinh nhing khach hang chon du an cua
Cong ty lam chén an cula nhiing khach hang hién hiu can
su cham soc dac biét. Bé ting cudng chét luong dich v,
nang cao tinh tuong tac va tao su tién Igi cho khach hang,
TTC Land da trién khai App “TTCLAND-MANAGEMENT”
dé phuc vu cu dan, véi cac tinh nang nhu thong bao, tin
tuc, thong bao phi dich vu hang thang, tuong tac gifa cu
dan va Ban Quan ly tda nha. Bdc biét, cu dan sé la ngudi
danh gia két qua xUr ly clia Ban Quan ly tda nha. Biéu nay
gitp TTC Land phai ndng cao chét luong dich vu va ngay
cang cai tién so vdi hién tai dé lam hai long khach hang.

Ngoaira, TTC Land da trién khai hé théng Quan ly van
hanh toa nha dé kiém soat viéec van hanh, kiém tra
dinh ky, bdo tri bdo duéng cho 8 tda nha trong nam
2018. Tat ca dir liéu van hanh cac toda nha dugc quan
ly sé dugc luu trir tap trung, phan tich di liéu dé nang
cao chét lugng van hanh.

D01 VSl HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH:

Hé théng E-Office: Van phong dién t&r khong gidy to gidp
tiét kiém chi phi, thoi gian, mé hinh lam viéc khong khodng
cach dialy, khong co thai gian chd, khdng co nhan sy thira.
Heé théng giao viéc theo KPIs, nhdc nhd va danh gid cong
viéc hang ngay gitip nang cao hiéu suét lao déng.

Hé théng E-Learning: Quan ly cong tac dao tao, ho trg
hoc, thi truc tuyén va xudt két qud tu dong.

Hé théng HRM: Quan ly tap trung thong tin nhan vién,
hop déng lao doéng, tinh luong ty dong cho toan bd
nhan suTTC Land.

Hé théng bao cao quan tri Bl (Business Intelligent):
Trong cong tac diéu hanh, BLD st dung cac chiic nang cla
hé théng Bl dé ra cac quyét dinh diéu hanh trén co s¢ dirliéu
dugc phan tich dudi géc do quan tri vé cac Iinh vuc trién khai
du én, tai chinh ké toan, tinh hinh kinh doanh, nhéan su. ...

Dir liéu tap trung gilp tiét kiem thoi gian téng hop bao
o, cac s liéu vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tién d6
trién khai cac du an. Néu cac phong phai thuc hién téng
hop bédo céo it nhat 4 gio/tuan thi trung binh toan Cong
ty mat it nhat 4.224 gio (4 gio * 22 phong * 52 tuan), tuong
duong 528 ngay lam viéc. Viéc cat gidm cac bao céo thi
cbng bén ngoai gitp tang hiéu sudt lao déng, CBNV danh
thai gian dé phan tich chuyén sau vao chuyén moén ma
van dam bao BLD duoc bdo cdo day du thong tin.

gl s l““.
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NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN

TONG QUAN THI TRUONG
BATDONG SAN TP. HCM NAM 2018

V& t8ng quan, thi trudng BBS TPHCM trong nam 2018 van ¢é su phét trién nhat dinh, nhung da cé dau hiéu chimg lai Tuy nhién, co cdu san pham co su méat can ddi, léch pha gitta ngudn cung va cau thuc khi ty 1& ngudn cung can ho
so vdi giai doan 2016 — 2017, khi ma ngudn cung du an cing nhu s luang san pham giao dich déu sut gidm dang ké. binh dan chichiém 17% téng ngudn cung, trong khi ty l& tiéu thu tai phan khuc nay 1én dén 97%. Mat khac, luong san
pham thudc phan khiic cao cap chiém tdi 35% téng ngudn cung thi trudng nhung ty 1& tiéu thu lai ding thap nhat
PHAN KHUC BBS CAN HO trong cac phan khig, chi khodng 84%. Khu Bong va khu Nam van la nhiing phan khu dan dau thi trudng vé nguén
cung va luong san pham tiéu thy, phan I16n nha vao hé thdng ha tang giao thong phét trién dong bo va quy dat con
Trong nam 2018, toan thj trudng TPHCM ¢ khodng 62 du én dugc md ban mdi va cac dot mé ban tiép theo, trong dé khé déi dao so vai cac khu vic khéc

c6 49 du an mdi, cung cap cho thi truong khodng 38.107 can, gidm 8% so vai nam 2017. Lugng tiéu thu dat khodng
34.184 can, gidm khodng 6% so vai nam 2017.

CH t&r binh dan - cao cap CH hang sang va cao cap
NGUON CUNG VA LUONG TIEU THU 2.481 can 4203 cin
CAC DU AN MGI QUA TUNG NAM Tiéu thu 94% Tiéu thu 88%
’ Gid ban 20 - 66 tr.d/m? Gid ban 48 -230 trd/m?

60.000
49,877
Khu vuc phia Dong
41.202 40.980 41.388 41.388 Khu vuc
40.000 il Trung tam CH trung va cao cép
’ 11.809 can
34.184 Tiéu thy 85%
Gid ban 10 - 145 tr.d/m?
20.000
Khu vuc phia Tay Khu vuc phia Nam
0 Can ho binh dan va trung cap CH trung va cao cap
8.514 can 11.100 can
A Al A Tiéu thu 95% Tiéu thu 90%

Gid ban 19-55 trd/m? Gia bédn 16 - 96 tr.d/m?

B Ngudn cung B Lugng tiéu thu

Nguon: TTC Land téng hop Nguén: TTC Land téng hop
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NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN (tiép theo)

TONG QUAN THI TRUONG
BAT DONG SAN TP. HCM NAM 2018 (tiép theo)

PHAN KHUC NHA PHO/BIET THU

Trong nam 2018 ghi nhan c6 12 dy &n dang chd y clia phéan khic nay dugc tung ra thi trudng, véi tdng ngudn cung
khodng 1.173 can, gidm manh 60% so v&i ngudn cung nam 2017. Nhu cau déi vai dong san pham nay clng c6 muc
gidm tuong Ung khi s6 tiéu thu dat chi dat khoang 843 can, gidm gan 50% so véi ném 2017,

NGUON CUNG VA LUGNG TIEU THU
CAC DU AN MGI QUATUNG NAM

5000 4.600

4,000 3.700
3.072 2.946

3.000 2.376

2.000 1.642

1.173

1.000 843

2015 2016 2017 2018

B Ngudn cung B Luong tiéu thy

Nguén: TTC Land t6ng hgp

PHAN KHUC BDS VAN PHONG CHO THUE

Phan khuc nay van cé su tdng truéng tét vé ngudn cau va gia thué trong béi cdnh nguén cung van phong khu vuc
trung tam khong con nhiéu. Ty 1€ 1ap day tai cac du an binh quan 1én dén 96% trong khi gia thué ghi nhan mdc tang
trung binh 4% so véi ndm 2017. Cac cong ty CNTT va dich vu tai chinh van la nguén cau chinh ctia phan khic nay.

THITRUGNG BDS KHU CONG NGHIEP DPONG NAM BO

Thi truong nay cing cho thdy nhiéu ddu hiéu kha quan khi quy dat danh cho san xuédt cong nghiép tai cac tinh
thanh trong diém kinh té phia Nam nhu Déng Nai, Binh Duong khéng con nhiéu. Nhu cau vé dién tich va gia
thué BDS KCN (bao gobm dat cong nghiép, nha xudng xay sén, nha kho va cadc BDS hau can khac) tai Viét Nam
déu cé xu hudng tang trong nam 2018. Kinh té Viét Nam néi chung va thi truong BBS KCN néi riéng dang tré
thanh mot trong nhing diém dén thu hat dong tién cla cac NDT. Ngoai ra, thi trudng nam 2018 ghi nhan sy
dich chuyén ctia mét s6 16n ngudn vén dau tu nudc ngoai ti Trung Quoéc sang Viét Nam khi chi phi hoat dong
dang khéng ngung tang cao tai Trung Qudéc do chinh séch that chat va anh hudng sau sdc clia cudc chién
tranh thuong mai My - Trung. Theo théng ké, ty 1& 1ap day binh quan tai cac KCN dat 53%, riéng tai cac KCN dé
di vao hoat dong ty 1é nay la trén 73%. Nam 2018, ty |é Idp day trung binh dat khodng 72% trong dé ty 1é lap
day tai cac nha may xay san dat dén 88%.
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CAC QUAN
VUNG VEN

TRUNG TAM VA

CANTRUNG TAM

CAC TINH
LAN CAN

» BDS Dan dung: Sé la loai hinh cht lyc ctia TTC Land

can tap trung phat trién.

- Tap trung phéat trién sadn phdm nha & tai khu vuc

TPHCM.

Khdng dinh va nang cao thuong hiéu cta dong
Charmington va Jamona.

- Tiép tuc cling ¢é va khai thac dong Carillon (it chju

anh hudng clia bién dong thi trudng).

Dat muc tiéu trién khai 4 dy &n trong nam 2019,
trong do c6 2 dy an mang thuong hiéu dong
Carillon, 1 dy 4n dong Jamona va 1 dy an dong
Charmington.

Phat trién khu do6 thi guy mé nho va viia (TPHCM<20ha,
Tinh <100ha).

CHIEN LUGC PHAT TRIEN SAN PHAM

»

Carillon

Charmington

Can ho hang sang

Khu dé thi méi

Dua trén nhan dinh tinh hinh thi trudng nam 2018 va du bao xu huéng vé nhu cau ctia khach hang va NBT trong thdi
gian t&i, TTC Land dé ra chién lugc phat trién san pham cho ndm 2019 nhu sau:

BDS TM/VP: Tap trung khai thac nhiing san hién hiu
va nhiing san thuong mai gan lién vai cac BDS dan
dung. Ngoai ra, phat trién thém dong sdn pham Smart
Office nham dap Ung nhu cdu van phong cta thi
truong va da dang héa san pham.

BDS Nghi duéng: Ddy manh cong tac tim kiém quy
dat phu hop dé phat trién BBS Ngh? dudng. San sang
hop tac dau tu phat trién du &n vai cac don vi nudc
ngoai uy tin c6 thuong hiéu lén.

BDS KCN va BDPS Kho bai - Logistics: Tiép tuc khai
thac quy dat KCN va kho van, phan 16n cac BDS duac
phat trién tap trung tai khu kinh té trong diém cua 3
mién Béc, Trung va Nam. Da dang cac dong san pham
KCN, Kho bai, Logistics va Nha xudng san xuat dé thu
hut véon dau tu va khach hang.
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NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN (tiép theo)

XU HUGNG AP DUNG
CONG NGHE THONG TIN VAO BAT DONG SAN

KE HOACH NGHIEN CUU PHAT TRIEN NAM 2019

NGOI NHA THONG MINH (SMART HOME)

Sé luong

Muc tiéu Nhiém vu . .
: : : bao cao

BDS phan khiic cao cdp dang nhan dugc nhiéu su quan tam clia khach Phan tich so bod
hang va NBT khi ma quy dat & trung tdm ngay cang khan hiém. BBS Phat trién du an méi
] phan khic cao cdp dugc nhan dinh sé la dong chd luc cla thi truong ’ B4o cao tién kha thi
BDS ndm 2019 va tuong lai. Chinh vi thé, TTC Land luén da dang hoa céc
tién fch xung quanh va tao ra sy khéc biét trén dong san pham cao cap Béo céo thi trudng va kinh doanh clia cac dy an dang trién khai
cla minh. “Smart Home - Ng6i nha thong minh” vdi trdi nghiém cuéc Bao cao theo ké hoach
m séng cong nghé 4.0 la mot vi du. Nha théng minh dugc trang bi hé théng i B4o céo chuyén dé (vi m, thi trudng chung. ..)
. ‘ h tu déng tién tién diéu khién duge muic do chiéu sang clia dén gidp tiét sl

kiém dién va phu hop vai khung canh sinh hoat. Hé théng cling c6 thé
diéu chinh rem ctra theo yéu cau, diéu chinh hé théng camera giam sat,
hé thong khoa clfa tu dong, hé thong phong ngta trém. .. Nhd hé théng
cdm bién, cac bd diéu khién va méy chd sé theo déi cac trang thai bén
trong ngdi nha dé dua ra cac quyét dinh diéu khién mot cach phu hop
nham dam bao maoi trudng séng tot nhat cho con nguo.

Nghién ctiu cac san pham canh tranh va phuong an kinh doanh
H6 trg ndi bod
Nghién cdu kha thi

VAN PHONG THONG MINH (SMART OFFICE)

“Van phong thong minh - Smart Office” cling dugc TTC Land xac dinh la
dong san pham tiém nang. Van phong théng minh dugc phét trién trén ca s&

nén tang van phong truyén théng nhung ndm trong nhiing toa nha cao tang / @
déc dia bac nhat Thanh phé cé vi trf dep, giao théng thuan tién, thira huéng > @
€0 sG ha tang mdi va chéat lugng. Biém dic biét clia dong san pham nay la mé @

hinh két hop gita van phong va can hé, ngoai thoi gian lam viée, chtinhan clia
Smart Office con c6 thé st dung khéng gian nhu mot can hé riéng biét, gidp
tiét kiem khong chi thai gian ma ca chi phi sinh hoat va di lai. O

M

Déitugng khach hang clia dong san pham nay la nhiing doanh nghiép vira va
nhd hay nhiing ngudi mai khai nghiép. Ngudi sé htu Smart Office dugc cap
gidy phép kinh doanh hap & va cé dia chi kinh doanh dep, dé nhdé. Uu diém
clia dong san pham nay chinh 1a gié tri dau tu thap, Ngudi s& hiiu sé cé thu
nhap &n dinh ttr viéc cho thué va Ngudi di thué sé tiét kiém chi phi thué van
phong, tranh su tdng gia theo thai gian.




HOAT BONG THI TRUGONG VON
VA QUAN HE NHA BAU TU

HOAT DONG THI TRUGNG VON

Trong diéu kién kinh té thj truong, cac phuong thic huy dong vén cho doanh nghiép ngay cang dugc da dang hoa,
gidi phéng cac nguodn tai chinh trong nén kinh té nang dong, thuc ddy thu hut nguén vén vao cac doanh nghiép
ngay cang manh mé.

Céc hinh thic huy dong vén clia doanh nghiép cé thé ké dén: (1) Huy dong von chi s& hiru tir: VOn gép ban dau,
lgi nhuan khong chia, von tir phat hanh ¢é phiéu. (2) Huy dong vén nag tir: Tin dung ngan hang, tin dung thuong
mai, phat hanh trai phiéu.

TTC Land cling dang tich cuc da dang héa cac kénh huy dong vén, nhu phéat hanh ¢& phiéu cho CB hién htu, phat
hanh riéng & cho CD chién lugc, phét hanh tréi phiéu. Thong qua cac kénh nay, TTC Land khéng ngling nang cao
quy mo vén hoat déng, gia tang quy dat, phat trién cac du an hién tai va mua lai cac dy an khac, khong ngling phat
trién quy mo du an, tang tiém lyc tai chinh, tao du dia cho kha nang vay vén ctia Cong ty. ..

QUATRINHTANG VL

Quy 2/2018, TTC Land da hoan tat tang VDL 30% thong qua viec phat hanh hon 73 triéu ¢d phiéu téng gia tri gan 732
ty déng cho CD hién hitu va phat hanh riéng 1é.

Quy 3/2018, Cong ty hoan tat viéc phat hanh hon 22 trieu c& phiéu dé tra ¢d tic ty 1é 7% cho 11.305 CD hién hiiu, theo
dung tinh than ctia Nghi quyét PHDCD TN nam 2017. Ngudn vén phat hanh nay duoc trich tir LNST 10y ké chua phan
phoi theo BCTC kiém toan 2017 Tinh dén thai diém 31/12/2018, VDL cla TTC Land dat 3.392 ty dong, tang 37% so vdi
thai diém dau nam.

QUATRINHTANG VDL
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GIAO DICH CO PHIEU QUY

Nam 2018, TTC Land khéng cé phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy.
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HOAT DONG THI TRUOGNG VON (tiép theo)

CACGOITRAI PHIEU DUQC PHAT HANH TRONG NAM 2018

Ngoai muc tiéu tang quy mé von hoat dong, gia tang quy dat, viec phat hanh trai phiéu sé giup TTC Land 6n dinh
dong tién, tang hiéu qua st dung vén va tai cau trdc tai chinh. Cac goi tréi phiéu phat hanh trong ném 2018:

Gia tri Théi diém Thdai gian

STT TénTrdiphitu W0 45ng) phat hanh dao han

Lai suat Muc dich

Phuang thiic thanh todn géc

Tang quy mo

vén hoat dong

1 SCRBOND2018 300 6/2018 5/2019 1 L&i sudt c6 dinh 1a 12%/nam
2 SCRBOND2018 300 6/2018 6/2020 2 Lai sudt cd dinh 1a 11,5%/nam
Du kién

36 thang ké tir ngay

Lai sudt 4p dung cho Ky tinh lai dau

CT sé mua lai toan bo TP da phat hanh bang
100% ménh gia vao Ngay dao han.

3 SCRBOND2018 300 trong nam s R 3 I s R TR
2018va 2019 phat hanh dot dau tién tién ké tu ngay gidi ngan la 11%/ndm
CT sé mua lai toan bo TP da phat hanh bang
Tang quy mo vén hoat — 100% ménh gid vao Ngay ddo han hodc sau
4 SCRBOND2018 470 12/2018 12/2021 3 L&i suat c6 dinh va tha ndi dong va thuc hien dau 24 thang ké ti ngay phét hanh. CT c6 thé thuc
tuduan hién mua lai mét phan hodc toan bo TP da phat
hanh trudc khi ddo han.
Sau khi phat hanh thanh cong cac géi trai phiéu, cudi nam 2018, TTC Land c6 hé s6 No vay/Vén chli sé hiru xdp xi
trung binh nganh, cho thdy chi tiéu Co cau vén van dugc duy trl & ving an toan, trong khung kiém soat rui ro tai
chinh. Ty 1& don bdy tai chinh clia TTC Land dugc duy tri tuong ducng vai cing ky nam trudc vai hé sé Ng vay/Vén
chlis& hiiu & mic 0,54 1an véi muic binh quan clia cac doanh nghiép bat dong san trén san 1a 0,5 lan. Hé s6 N vay/
T6éng tai san cla TTC Land & muc 0,22 lan tuong duong vdi binh quan nganh. Ngoai ra, Cong ty cing duy tri kha
nang thanh todn 6n dinh dé cé thé tiép tuc phat trién trong tuong lai gan, véi muac hé s6 thanh toan hién hanh 1a
1,66 1an, va hé s6 thanh todn nhanh 1a 0,87 lan.
TY LE DON BAY HE SO THANH TOAN
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HOAT DONG QUAN HE NHA DAU TU

DHDCD THUONG NIEN 2017

» Ngay 24/04/2018, PHBCD TN ndm 2017 da thong
qua phuong an phat hanh chao ban cé phiéu cho
c6 dbng hién hiu dé tang VDL vai ty 1& 67%. Tuy
nhién, ngay 02/10/2018 HDQT da ban hanh Nghij
quyét vé viéc dai thai diém phat hanh ¢é phiéu
vi ly do tinh hinh kinh té thé gi¢i dang xuat hién
mot s6 van dé bat én, nhat la cudc chién thuong
mai gira hai nén kinh té I6n nhat thé gidi (My -
Trung) c6 kha nang kéo dai co thé dnh hudng dén
TTCK Viét Nam ndi chung va ké hoach chao bén
c6 phiéu cho c6 dong hién hiru clia TTC Land néi
riéng. HDQT TTC Land xét thay thai diém hién tai
chua thich hgp dé thuc hién ké hoach phat hanh
c6 phiéu, HDQT sé xin y kién ¢§ dong thong qua
phuong an phat hanh chao ban cho cé déng hién
h{ru tai thoi diém thich hop gan nhat.

» Thong qua phuong an phat hanh cd phiéu dé tra cé tic vdi ty 1& 7%, dam bao quyén lgi clia CD theo dung tinh
than ctia Nghi quyét DHBCD TN ndm 2017.

» TTC Land clng chinh thic thudc danh sach nhitng doanh nghiép tién phong dp dung mé hinh QTDN theo
chudn muc quéc té Thé diém QTCT Khu vuc ASEAN va cac thong lé tét trén thi trudng. Theo do, thanh 1ap Ban
KTNB truc thudc HDQT va 20% s6 TV HDQT 1a doc 1ap nham thuc hién chic ndng giam sat va thuc hién kiém
soat doi vdi viec diéu hanh Cong ty. Mo hinh mai sé bao vé tot nhat quyén lgi clia Cb, NDT va huéng dén PTBV.

TINH HINH CBTTTRONG NAM 2018

“KY CUONG - CAU THI - CHU PONG” 13 3 gid tri c6t 16i dau tién trong 6 Gié tri cot 16 ctia CT duoc uu tién thuc
hién trong nam 2018, d6 cling chinh & co s& tiéu chi dé chung toi thuc hién:

» CBTT duing quy dinh clia phap luét theo tinh than KY CUONG.
» CBTT minh bach va kip thai trén muc tiéu chudn t6i thiéu clia phap luat theo tinh than CHU DONG.

» CBTT hudng dén cac chudn muc quéc té cao hon nhu Bang diém QTCT trén thé diém QTCT khu vuc ASEAN
theo tinh than CAU THI.
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STT Loaithdng tin

KENHTIEP CAN CUA NBT

No6i dung
cdng bé

Chi tiét thuc hién

Thai gian
CBTT

1 Diéu lé https://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf 28/11/2018
2 Téngquan CT BCTN https://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf 31/12/2018
3 Ban cdo Bach https://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf 23/03/2018
Quy ché noi bo ) . o
4 R https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf 24/04/2018
QTCT vé QTCT
5 BCQT https://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf  24/04/2018
BCTC quy
CBTT S e
6 ) . BCTC ban nién soat xét Binh ky
dinh ky
TheoTT 155/2015/ S—
BTCTTvA Cc nam kiém toan
van ban phap ludt CBTT CBTT theo quy dinh ctia TT 155/2015/BTC-TT va cac van ban phap luat lién quan.  24h,
7 liénquan bat thues Ngoai ra CT cht dong CBTT theo tiéu chudn ASEAN Scorecard cung cdp thong tin - khi phat sinh
a n . . )
g dén Quy CB, NBT, Khach hang mét cach kip thai va day du nhat. su kién
CBTT theo ) Y o .
8 . CT ludn thyc hién CBTT dung theo yéu cau ctia UBCKNN, SGDCK Theo yéu cau
yéu cau
BHBCD ) Thang 4
9 R = https://ttcland.vn/vi/co-dong.html R ;
Thudng nién hang ndm
. Phat sinh su viéc
BHBCD Bat ) Sl
10 R https://ttcland.vn/vi/co-dong.html can théng qua
DHBCD thudng
BHBCD
o Phat sinh su viéc
Lay y kién CD ) Ak e
1 . L https://ttcland.vn/vi/co-dong.html can lay y kién CB
bdng van ban R o,
bdng van ban
Gia c6 phiéu . X
TR ) ) Cap nhat
12 va thong tin https://ttcland.vn/vi/co-dong.html X .
S hang ngay
thi trudng
. ) Cap nhat
13 CocauCh https://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf X ]
hang quy
Cap nhat
14 Lich su kién https://ttcland.vn/vi/co-dong.html lich su kién
hoat dong NBT
Hoat dong Sau khi CBTT
Quan he NBT o , BCTC bén nién
15 Ban tin NBT https://ttcland.vn/vi/co-dong.html L
s0at xét va BCTC
nam kiém toan
Cap nhat
Thong tin . Thoéng céo bdo
16 s https://ttcland.vn/vi/co-dong.html o
noi bat chi, thong tin
néi bat cho NBT
Cap nhat mai
17 Théng tin lién hé httpsy/ttcland.vn/vi/co-dong html ‘A;pt :
ién tuc
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KHA NANGTIEP CAN BLD

\[/\® TTCLAND KY HOP TAC CHIEN LUQC
([JOEN  VOI CTCP CHUNG KHOAN TPHCM (HSC)

HSC sé ho trg TTC Land chuyén nghiép hoa trong cong tac QHNDT. Chudi Chuong trinh Hoat dong NBT trong nam
2018 “Cung TTC Land - Chia sé co hoéi ddu tu” sé gitp cac déi tac dau tu tiép can thong tin hoat dong, tinh hinh kinh
doanh, théng s6 tai chinh, chién luoc phat trién clia TTC Land mot cach toan dién, kip thoi va minh bach.

\[¢/\S TTCLAND THAM GIA CHUONG TRINH )
I[N “SSI CORPORATE ACCESS - REAL ESTATE TOUR 2018” DO SSITO CHUC

TTC Land da hudng dan tham quan va gidi thiéu téi 20 CT Quan ly Quy tai Chau A cdc Du an trong diém bao gém
Jamona City-Phic hop trung cao cap, Jamona Height-Can hé trung cdp va Jamona Golden Silk-Biét thy cao cap.

N[G\B 16 CHUC CHUONG TRINH QHNET DAUTIEN
WL “GAP GO/ CGDONG VIP
VA NHA BAU TU TIEM NANG”

Chuong trinh thuéc chudi hoat déng "Cung TTC Land -
Chia sé co hoi dau tu" véi su gop mat clia hon 50 CD VIP
claTTC Land va NBT tiém nang tir HSC. Trong khong khi
am cuing, cac déi tac dau tu ctia TTC Land c6 co hoi lang
nghe, chia sé va doi thoai truc tiép véi BLD cdp cao cla
CT vé nhing diém ndi bat trong hoat déng kinh doanh,
Cac tiém nang va co hoi trong tuong lai, cing nhu su
chuyén minh ctia TTC Land trong giai doan "nong sét"
cla thj truong BBS.

[\ TG CHUC CHUONG TRINH
pYVrA  “GAP GO CHUYEN GIA PHAN TiCH - THAM QUAN DU'AN”

Day la chuong trinh tha 2 thudc chudi hoat dong NDT
“Cting TTC Land - Chia sé co hoi ddu tu”, dén nhan su quan
tdm cla géan 30 Chuyén gia Phan tich dén t&r hon 15
Cong ty Ching khoén va Quy déau tu. Cong ty clng da
gidi thiéu dén cac khach mai tiém nang quy dat va chién
lugc phat trién bén viing cla TTC Land trong thdi gian
téi thong qua bai thuyét trinh chi tiét vé Cong ty clng
nhu phan thdo ludn céi md gitta BLD cap cao vdi ting
khach mai. Ngoai ra, cac khach mai cling da tham quan
cac Dy éan Charmington Iris-Can hé cao cap (Q4), Jamona
Heights-Can hé trung cép va Jamona Golden Silk-Biét
thu cao cap (Q7).
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\[INSY  THAM GIA SU KIEN “EMERGING VIETNAM 2018”
pY:JERY DO CTCP CHUNG KHOAN TPHCM (HSC) TO CHUC

CONNECTING
ESI[IRS
i WIT

Pay la su kién [én nhat hang nam ctia HSC t6 chic co su
tham gia clia hon 40 cong ty trong nudc cung 200 NBT
ti khdp thé gidi, bao gébm: Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban,
Singapore, Hong Kéng, Han Quéc va Thai Lan. Nam 2018
la ném dau tién TTC Land tham gia su kién nay, 16i dé
nghi tham gia su kién ctia HSC nhu mét minh chiing cho
sU quan tdm clia cac NBT déivai TTC Land, cting nhu TTC
Land c6 co hoi dugc tiép xuc, gap g va trao di thong
tin v&i NDT nhiéu hon.

\[@\A HOPTACVGI CTCP CHUNG KHOAN BAN VIET (VCSC)
cAVA TG CHUC CHUGNG TRINH “VCSC REAL ESTATE TOUR 2018”

TTC Land da hudng dan tham quan va gidi thiéu tai 20 CT Quan ly Quy va CTCK cac Dy an trong diém bao gém
Charmington Iris-Can hé cao cdp va Jamona Golden Silk-Biét thy cao cap.

\[I\A CTCP CHUNG KHOAN YUANTA (YSVN) PHOI HGP VGI TTC LAND T6 CHUC BUGI HOITHAO
vEJARN  “SCR-TTC LAND - TRIEN VONG 2019”

Su kién co su tham gia cla han 50 NBT, CB va Chuyén
gia Phén tich ctia cadc CT Quan ly Quy va CTCK. Gidm déc
Tai chinh ctia TTC Land, Ong Nguyén Van Trién, da chia sé
thong tin vé quy dat sé phat trién, phan khic BDS, dong
san pham chd luc, doanh thu va Igi nhuan ném 2018
clng nhu ké hoach phat trién ctia TTC Land trong nam
2019 va tuang lai.
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THONG TIN O DONG

Co cau 6 dong tai ngay 31/12/2018

C6 dong I6n (S& hitu > 5%)

Loai hinh Cb

S6 lugng CD S6 luong c6

Ca nhan

T6 chiic phén

Ty trong (%)

1 CD I6n (s& hitu tit 5% vén ¢d phan) 1 2 141.573.287 41,73%
1 Trong nudc 1 141.573.287 41,73%
2 Nudc ngoai - - - 0,00%
] CD s hitu tir 1% - 5% vén ¢8 phan 6 1 42.586.727 12,56%
1 Trong nudc 6 - 39.067.241 11,52%
2 Nudc ngoai - 1 3.519.486 1,04%
1 CD s& hitu dudi 1% vén ¢é phan 11.635 74 155.062.661 45,72%
1 Trong nudc 11.564 60 152.390.898 44,92%
2 Nudc ngoai 71 14 2.671.763 0,8%

1 CTCP Pau tuThanh Thanh Cong 74.778.992 22,04%
2 BangHbéng Anh 34.297.849 10,11%
3 CTCP Xuat Nhap khau Bén Tre 32.496.446 9,58%
Téng cdng 141.573.287 41,73%
W TTC Group
B Ding Hong Anh
B Betrimex
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B CS dong sG hiu dudi 5%

98,66 %

Ty lé s& hitu ctia CD néi bé va NCLQ tai ngay 31/12/2018

Ho va tén

Chicvu

C6 phan
s& hiu Tylé
01/01/2018

B Canhan trong nudc
B T3 chic trong nudc
B Canhan nudc ngoai
B T4 chiic nudce ngoai

C6 phan
s& hiu Tylé
31/12/2018

Ly do tang/giam

Tang ¢ phan s& hiu do phét

o ) PhOCTTT ) . L
1 Ba Huynh Bich Ngoc 48263 0,02% 61.969 0,018% sinh mua, nhung khéng gidm ty
HBQT R L
|é do CT tdng VDL
2 Ong Dang Hong Anh NCLQ 26.711.723 10,95% 34.297.849 10,11% Tangty [é s¢ hlu
Tang ¢ phan s& hiu do phét
3 Ba Bang Huynh Uc My NCLQ 73.729 0,03% 94.667 0,03% sinh mua, nhung khéng tang ty
1é do CT tdng VDL
o Tang ¢ phan s& hiu do phét
. N . TGD kiém ) ) o
4 Ong BUi Tién Thang TVHBAT 194.596 0,08% 249.861 0,07% sinh mua, nhung khéng gidm ty
1é do CT tang VDL
5 Ba BUi Thi Kim Yén NCLQ 0 0% 5.000 0,001% Tang ty lé sa hiu
Tang ¢ phan s& hiu do phét
6 Ong Lam Minh Chau TV HDQT 1.857 0% 2383 0% sinh mua, nhung khéng tang ty
|é do CT tdng VDL
7 Ong Nguyén Van Hung ~ NCLQ 0 0% 1.083.910 0,32% Tang ty lé s& hiu
8 Ba Nguyén Thi Mai Thdo  PTGD 0 0% 41.409 0,01% Tangty lé s& hiu

TONG CONG

27.030.168 11,08%

35.832.053 10,56%
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THONG TIN €O PHIEU

Thong tin gia tai ngay 28/12/2018 BAO CAO PHAN TICH CUA CTCK TRONG NAM 2018
Chi tiéu Gia tri CTCK NHAN DINH VE TTC LAND
Thi gid c& phiéu ngay 28/12/2018 Poéng 7.300
", V& ké hoach bdn hang, CT ddt muc tiéu bdn khodng 3.000 san phdm, tdng manh so vai 425
Gié thap nhat 52 tuan Poéng 7.050 BVSC san phdm ndm 2017. Nhin chung, ndm 2018 la mot ndm tuong déi tich cuc déi véi TTC Land vé
hoat déng bdn hang...”
Gia hat 52 tua Do 13.000 . y y
@ caonha van ong "..Diém tich cuc ma chdng téi nhdn thdy ta TTC Land chd yéu tu hoat dong kinh doanh BDS ddn
KLGDTB 10 ngay C8 phan/phién 1059354 dung, cu thé, nhiéu du dn dugc mao bdn hon trong 2018-2019; dong tién tir kinh doanh cai thién. ..
GTGDTB 10 ngay Triéu dong/phién 15.290
SLCP dang niém yét Cé phié 339.222.675 \
gniemy phied ".. Vé mdt dinh gid, vung gid 8-9 la vung gid tdng trudng dai han cta TTC Land, la vung gid khd
SLCP dang luu hanh C8 phiéu 339.221.486 SHS hp ddn dé xem xét ddu ...
i o “..TTC Land hién tai pht hop véi ddu tu ngdn han vai ky vong gid cé phiéu sé phuc héi tré lgi viing
SLCP quy Co phieu 1.189 gid 10-11 trong 5 thdng cuéi ndm 2018..."
SI\_CP h.aAn ch? chuyén nhugng dén ngay 03/06/2019 (Ly do: phat C6 phiéu 48.914.787
hanh riéng 1é)
Gid tri s6 séch B6éng/C6 phén 13290 SO SANHVOI CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH
EPS boéng 787
Chi tiéu Trung binh nganh BDS TTC Land
P/E Lan 96
COCAUNO
P/B Lan 0,57
Heé s& No/VCSH Lan 1,59 1,39
Heé s& Ng/Téng tai san Lan 0,54 0,58
PINH GIA
Gia tri s6 sach Péng 15918 14.057,21
EPS Dong 1477 701,81
EPS Dy phong bong 801,88

P/E Lan 17,17 6,63

s S
. - P/B Lan 1,38 0,64
- - —

a : - M P/S Lan 3,29 0,88

2 1 .
/ \ l Nguén: HSC 31/12/2018
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SU KIEN NOI BAT

»

»

»

Hoi nghi T8ng két hoat dong nam 2017 va Trién khai
nhiém vy — K& hoach ndm 2018 Téng Céng ty nganh
BDS nham danh gié viéc thuc hién cac muc tiéu kinh
doanh, hoat déng quan ly, tinh hinh tai chinh... cla
nam 2017. Hoi nghi cing déng thoi dé ra phuong
huéng, chién luge, muc tiéu ké hoach ndm 2018.

L& ra mat nha mau Carillon 7 tai s6 24, Duong Thoai
Ngoc Hau, Quan Tan Phu, TPHCM: TTC Land chinh
thuc gidi thiéu ra thi truong du én can hé Carillon 7.
Vi tieu chi “nhat vi, nhi gia”, day 1a dy &n thu 5
thudc hé théng dong cén hé tam trung Carillon do
TTC Land phét trién, hudng dén phan khic khach
hang c6 nhu cau & thuc la cac gia dinh tré.

THANG 1

TELAND

HOI NGHI

Chinh thiic déng ndp ham du an TTC Plaza Binh Thanh, TPHCM. Cting vai TTC Plaza Tay Ninh va TTC Plaza Bic Trong,
TTC Plaza Binh Thanh dang hinh thanh nén mot chudi cac du én san thuong mai do TTC Land phat trién.

Du &n Jamona City — Thap Bac (Budng Dao Tri, Quan 7, TPHCM) dugc chinh thiic dua vao st dung, chudn bi ban giao

cho cu dan vao thang 3/2018.

Chinh thic ban giao khu can hé cao cap két hop office-tel Charmington La Pointe cho cu dan va khach hang.
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THANG 2

» TTC Land va FPT Software hop tac trién khai Hé thong

Dynamics 365 On Cloud. Viéc st dung Microsoft
Dynamics 365 On Cloud sé gitp ha tang hé théng
CNTT ctia TTC Land béat kip xu thé thai dai va tiém can
nhing chudn muc thuc hanh t6t nhat dé tién tai tu
doéng hoa toan bd quy trinh lam viéc: t6i uu cong tac
quan tri ban hang, kénh ban hang, nha phan phéi, ban
lé, cham séc khach hang clng nhu quan tri san xudt,
chudi cung Ung va hoat dong tai chinh, nhan su.

» TTC Land thdm va chuc Tét cu dan: La su kién nam

trong chudi hoat déng cong déng theo thong 1é hang
nam cuta TTC Land tai céc khu dan cu, khu can hé do
Cong ty phat trién.

»

»

TTC Land ban giao Nha & Xa hoi (NOXH) Jamona Apartment:
Thuc hién cac du an vai muc tiéu hudng vé cong dong,
mang lai nhiing 1o fich va gia tri to 16n cho khach hang
theo ton chi “Vi ¢éng déng - Kién tao an cu’, ngay
4/3/2018, TTC Land da t6 chutc Ié ban giao NOXH thudc
du én Jamona Apartment cho cu dan. Khu NOXH Jamona
Apartment gébm 2 block Bic — Nam véi hon 1.000 can hé -
la du an NOXH c6 quy md I6n nhat Knu Nam Sai Gon, toa
lac trén duong Bao Tri, Quan 7. Bay cling la du dn NOXH
dau tién tai Viet Nam s&r dung dién mdt troi.

Lé ky két Hop dong Tu van thiét ké Bé chan séng,
ddo nhan tao Hoa Sen - Ocean Lotus, thudc du an
Khu Phutic Hop Vinh Bam, Phu Quéc gitra CTCP Toan
Hai Van (thudc Téng Cong ty TTC Land) va Tap doan
Tu van ky thuat Royal HaskoningDHV da dién ra tai
Ha Lan. Dai dién tham gia ky két Hop dong gém Ba
Huynh Bich Ngoc - Phé Chu tich Thudng truc HDQT
TTC Land va Ong Ronald Stive - Giam déc Tap doan
HaskoningDHV Ha Lan véi su ching kién ctia Cha tich
Quoc hoi Nguyén Thi Kim Ngan.

DHDCD thuong nién 2017 da thdng qua:

- Phuong &n phéat hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tic vdi ty
lé 7%, dam bao quyén lgi clia Cb theo dung tinh
than clia Nghi quyét DHBCD TN nam 2017.

- TTC Land clng chinh thic thudc danh sach nhing
doanh nghiép tién phong dp dung mé hinh QTDN
theo chudn muc qudc té Thé diém QTCT Khu vuc
ASEAN va cac thong lé tot trén thi truong. Theo do,
thanh lap Ban KTNB truc thudc HDQT va 20% s6 TV
HBEQT la doc l1ap nham thuc hién chiic ndng gidm
sat va thuc hién kiém soat doi vai viéc diéu hanh
CoNg ty. M6 hinh mdi sé bao vé tét nhat quyén loi
cla CH, NBT va huéng dén PTBV.

THANG 3

THANG 4

» Cong bé thuong hiéu mdi TTC Land: Hon mot thap
nién hinh thanh va phat trién, nhan ky niém 14 nam
ngay thanh lap (29/3/2004 — 29/3/2018), Cong ty da
t6 chiic L& cong bd nhan dién thuong hiéu mai TTC
Land, thay thé cho thuong hiéu Sacomreal nhu mot
ddu &n, mét budc ngoac I6n khang dinh su chuyén
minh I&n manh trén thj trudng BDS.

» TTC Land va PTCons ky két hop tac trién khai du an TTC Plaza Buc Trong. Theo d6, CTCP Xay dung Phudc Thanh
(PTCons) sé lam téng thau thi cong du an TTTM [6n nhat tinh LAm Béng. TTC Plaza Buic Trong & khu t6 hop thuong
mai tich hop day dd tién ich nhu khu vige mua sédm tu chon, am thuc, khu vui chaoi, rap chiéu phim... Day sé [a TTTM
I6n nhéat cta tinh Lam Bdng khi di vao hoat dong, véi ky vong trd thanh khéng gian mua sam, gidi tri cho cac gia

dinh va gidi tré vao cudi tuan, ngay lé.
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THANG 5

» Khai truong San trung tdm - TTC Land Services: Viec md
thém Van phong - San giao dich mdi & trung tam thanh
phé ctia TTC Land (duong Nguyén Céng Trdr, Quan 1)
trong giai doan chuyén minh I6n manh, danh dau budc
ngodc mdi trong vieéc dap Ung kip thai, tién Igi cho khach
hang. Ngoai ra, san giao dich ciing mang dén cho khach
hang mét méi trudng giao dich BBS minh bach vé gid ca
san pham, minh bach vé thdng tin clia san pham.

» T8 chiic tham quan nha mau Carillon 7, Quan Tan Ph, trao
thudng Iphone 8 cho khach hang rut tham may man.

THANG 6

. RTINS » Ky két d6i tac chién lugc véi Coteccons. Vai viec ky két
' nay, Coteccons chinh thuic tr& thanh nha thau chinh

s ) clia du &n Charmington Iris, Quan 4 véi cam két xay
LE KY KET HC "HIEN LUQC dung Charmington lIris v&i chét lugng tét nhat, dam

DU AN CHARN a w R . LA
T e ' bdo tién do trong 20 thang thi cong.

» Légidithiéu duan Charmington Iris, Quan 4:du an cung
Ung ra thi trudng 1438 can hd cao cap chudn Chau

"

P
" E'Wiﬁ l VAT i . B Au ngay tam diém Sai Gon. Diém ndi bat clia du én la

& thap Iris Luxury 3 mat huéng séng, cé 1-2 mat thodng,

. '_'f!'?‘ el 2 ) gl T hudng Bitexco va Tha Thiém. Charmington Iris tiép tuc
SR 4111 , it khang dinh nang luc ctia TTC Land va dinh vi thuong

hiéu cao cap Charmington trong long khach hang.

THANG 7

» L& cat ndc toa thap A va B du én Jamona Heights, Quéan 7:
du an Can ho trung cap toa lai Khu Nam TPHCM duoc xay
dung trén khu dat co dién tich gan 6,000 m?, téng dién tich
san gan 42.000 m? véi 286 can ho. Téng VBT clia duén lén
dén 1.235 ty dong. Tién do6 thi cong du dn van dang dién ra
véi cudng dé cao, dam bao ké hoach ban giao cho khach | 1F clTnéc o An
hang trong nam 2019 nhu cam két. ! JAMONA HEIGHTS

» TIC Land chung tay “Gidi ctu bf xanh” gilp ba con Tay
Nguyén:Trudc tinh trang ba con ndng dan Tay Nguyén budc
vao cao diém mua vu thu hoach bi xanh nhung khéng tiéu
thu dugc, TTC Land da phat dong chuong trinh “Gidi cltu
bi xanh”va dugc su dong hanh clia toan thé CBNV cling
nhu cudan trong cac khu dan cu, khu nha do TTC Land
phéat trién. Theo do, 10 tan bixanh d& dugc TTC Land trao
tdng cho CBNV va cu dan thudc cac du an TTC Land.
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THANG 8

»

»

»

Cét n6c du an TTC Plaza Binh Thanh, su kién danh déau
viéc hoan thanh phan thé dung tién do dé ra. Day la
du an TTTM két hop van phong cho thué dau tién tai

TPHCM do TTC Land phét trién. TTC Plaza Binh Thanh i
. s U X1 e s LECATNOC
dugc ky vong sé tré thanh moét diéem dén ly tudng W TICPLAZA BINHTHANY

cho cac nhu cau nghi ngoi, mua sdm, vui choi cla RN "‘“-‘
ngudi dan thanh phd. Va budi 1& cat ndc lai mot 1an & I
nla khang dinh manh mé ky vong dy sé sém tra thanh
hién thuc trong thai gian tdi.

TS chiic quyén gop “Ao trdng yéu thuong cung em
dén trudng” nham gitip d& cadc em hoc sinh khé khan
dén chao nam hoc mdi.

Chuong trinh Van hoa TTC Land: Trién khai gié tri Ky Cuong “Di lam dung gid — Gitt dung ky cuong” nham thiét 1ap
van héa dilam dung gid trong toan hé thong Téng Cong ty nganh BBS TTC Land. Theo d6, Ban Lanh dao TTC Land
dén chao toan thé CBNV dén van phong moi sang tai tru s& Cong ty nhdm tao thém dong luc cho CBNV dilam dung
gig, bat dau ngay lam viéc mdi hiing khdi va hiéu qua.

THANG 9

»

»

TTC Land mang dén Trung thu &m &p cho tré em cé
hoan canh dac biét: Nhan dip Tét Trung thu, TTC Land
phéi hop cung Ngan hang thuc pham FoodBank Viét
Nam t6 chic chuong trinh “Trang tron cla em” cho
tré em tai Mai &m khiém thi Nhat Hong va xém céng
nhan ven séng phuang An Phi, Quan 2, nham mang
dén cho cac em thiéu nhi cd hoan canh khé khan mot
Tét Trung thu tron ven théng qua viéc: t& chuc vui
chai, mua lan, ruéc den, pha cb, tang qua, banh,. ..

B Hpi
Il} |Lﬂ,‘.{j§t Nam Phtding pp
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3 frimh Yl Ty Frung i cho s
¥ m

CUA £M

6 iy

TTC Land t6 chuic vui trung thu cho cac em thiéu nhi
la cu dan tai cac chung cu, dy én do CT dau tu, phat
trién. Day 1a sy kién thudng nién thé hién sy quan tam
cla TTC Land déi vai cu dan, dac biét la cac em nhod
nhan dip trung thu. Theo d¢, tai cadc chung cu Belleza
va Jamona City, Quan 7, TTC Land dé& té chuc chuong
trinh trung thu "Bém hoi trang ram”: vui choi véi chi
Hang, chd Cudi, mua lan, rudc den, téng qua banh. ..
cho cac em thiéu nhi, mang dén cho cac em mot dém
Trung thu ven tron y nghia, ron ré tiéng cuoi.
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THANG 10

»

Trai nghiém dac quyén thuong luu du an Jamona Sky
Villas: Su kién la bla tiéc danh riéng cho cac khach
hang da s& hiu can ho Jamona Golden Silk va nhiing
khach hang dang danh su quan tam dac biét cho du an
Jamona Sky Villas. V&i mong mudén tiép tuc mang dén
khong gian séng dinh cao cho khach hang, TTC Land
danh tang 1 can hé cao cap Luxury Home tai khu
phic hop Jamona City, Puong Dao Tri, Quan 7 cho
khach hang da s& hitu can hé Jamona Golden Silk
théng qua chuong trinh béc tham.

Chinh thic dua vao st dung du an Carillon 5, Quan
Tan Phu. Huéng dén cac gia dinh tré, can ho Carillon 5
duoc thiét ké hién dai, thong thoang, tinh gian tao thém
nhiéu khéng gian md dé dé dang dén anh sang tu nhién
va gié trdi, tiét kiém nang luong. Carillon la dong san
phdm cép trung (dudi 2 ty déng/can) do TTC Land phat
trién co ty lé hdp thu rat cao, dao déng tir 95 - 99%
ma&i dip md& bén.

THANG 71

»

Gap g8, thuong thuyét gitta Haseko Corporation (Nhat
Ban) va TTC Land: Haseko Corporation la mét trong
nhing tap doan xay dung va phét trién BDS I6n nhét
Nhat Ban vdi TTS lén t&i 5,6 ty USD, tinh tr ndm 1968,
Haseko da xay dung 600.000 can ho chung cu. Sau 6 ndm
thdm do, Tap doan Haseko quyét dinh dau tu I6n vao
BDS Viét Nam véi tham vong trg thanh s6 mot & dong
san phdm can hd chung cu tai Vit Nam. Su kién gap g,
thuong thuyét gitra Haseko Corporation va TTC Land la
nham dé théng nhat vé chi truong va hinh thic hop
tac dy an Charmington Plaza do TTC Land dau tu phat
trién tai Dudng Vo Van Kiét, Quan 5, TPHCM.

Chuong trinh Van hoa TTC Land - Gia tri Cht déng: Phéi hop TTC Land — Services t6 chiic Gameshows “Chién binh tinh

nhué”vai chu dé“Cong Cu Dla Mai - Tuong Lai Tuoi Sang”. Cudc thila dip dé cac chién binh Sales TTC Land giao luu, hoc
hoi lan nhau va cung tré thanh nhiing chién binh tinh nhué trong nganh BDS va gianh nhing gidi thudng co gia tri.
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THANG 12

»

»

»

»

Tiép phéi doan Dubai FDI tim kiém co héi hop tac dau tu: Trong chuyén tham Viét Nam thang 12/2018, Co quan Phat
trién Dau tu Dubai - Dubai FDI da dac biét quan tam va tap trung tim ¢o hoi dau tu vao cac Iinh vuc tai chinh ngan
hang, cong nghé cao, phét trién co s& ha tang, moi trudng, nang luong, giao thong van tai va BDS. Ngay 10/12/2018,
tai tru s& Tap doan TTC, phai doan Dubai FDI da c6 budi trao d6i, lam viéc cuing Lanh dao Tap doan TTC va TTC Land vé
viéc tim kiém co hoéi hop tac dau tu.

Chuong trinh Van héa TTC Land - Gia tri Cau thi: T6 chiic cudc thi viét review sach “Cau thi qua ting trang sach” chui dé
"Dé hiéu qua trong cong viec” nham phat huy tinh than “Sé chia tri thiic — Lan téa thanh cong”

Lanh dao Tap doan TTC va Lanh dao TTC Land han hanh cling Doan dai biéu cdp cao Quéc hdi Viet Nam tham chinh thiic
Han Quéc, tim kiém co hoi dau tu: Dau thang 12/2018, Ba Huynh Bich Ngoc - Pho Cha tich Thudng tryc HDQT TTC Land
va Ba Nguyén Thi Mai Thdo — Pho Téng Giam déc Thudng truc TTC Land da cung Doan dai biéu cap cao Qudc hoi Viet
Nam, dan doan la Chu tich Quéc hdi Nguyén Thi Kim Ngan, dén tham Han Quéc. Chi tich Quéc hoi Han Quéc Moon
Hee Sang da t chuc Lé don tiép Doan Qudc héi Viet Nam long trong tai Nha Quéc hoi Han Quéc, Thi dé Seoul.

Két thiic nam 2018, TTC Land trién khai nhiéu hoat déng cong dong y nghia: trao tang hoc béng cho cac em hoc sinh
c6 hoan canh kho khan, dong hanh, cham lo Tét cho ba con & nhing viung qué nghéo. .. theo ding s ménh Cong ty
da dé ra"Vi cong déng - Kién tao an cu”
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GIAI THUGNG TIEU BIEU
NAM 2018

VGI SU MENH KIEN TAO NEN NHUNG “GIAI PHAP BAT BONG SA}N TOAN DIEN MANG LAl PHON
VINH CHO CONG DONG’, HON MOTTHAP KY KHONG NGUNG NO LUC, TTC LAND DATROTHANH
THUONG HIEU UY TIN BUQC KHACH HANG, NHA DAU TU, BOI TAC GHI NHAN VA CAC TO CHUC

TRONG, NGOAI NUGC VINH DANH.
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PECIAL RECOGNITIONS
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TOP 10 CHU AU TU BATDONG SAN UY TiN NHAT
VIET NAM - VIETNAM REPORT

Day la nam th 3 lién tiép, TTC Land duoc Vietnam Report
vinh danh, binh chon “Top 10 Chi dau tu Bat dong san
uy tin nhat Viét Nam”. Bay la gidi thuéng danh gid, uy tin
va minh bach trén co s& két qua nghién ctu doc lap clia
Vietnam Report, dugc xay dung dua trén nguyén tac
khoa hoc va khach quan. Uy tin cla céc cong ty dugc
danh gia dua trén nghién ctu vé anh hudng clia cac yéu
t6 tai chinh, hinh dnh doanh nghiép trén truyén théng
va danh giad clia cac chuyén gia trong nganh cling nhu
théng qua viéc khado sat nguai dan dang sinh séng tai Ha
N6i va TPHCM vé mic d6 hai long véi cac sén phdm/dich
vy bat dong san.

VIETNAMPROPERTYAWARDS—PROPERTYGURU
GROUP (SINGAPORE)

Lan tha 4 dugc t6 chuc tai Vit Nam, PropertyGuru
Vietnam Property Awards 2018 do Tap doan PropertyGuru
Singapore t& chuic, 1a noi vinh danh cac nha dau tu bat
doéng san uy tin véi nhiing déng gop vé cong trinh, trach
nhiém xa hoi, phat trién bén ving.

N& luc khdng ngling nghi trong viéc kién tao nén nhiing
du an chat lugng, gié tri, déng gdép déc biét cho xa hoi,
xay dung cong déng va phat trién bén vimg, TTC Land da
dugc vinh danh & cac hang muc:

» Thiét ké kién tric canh quan dep nhat - Du én
Jamona Golden Silk

» Chuing nhan dac biét vé Trach nhiém Doanh nghiép
vGi Xa hoi

» Chiing nhan dac biét vé Cham séc Khach hang

Cong ty G4 phan Dia Oc 5ai Gon Thurong Tin

Vinh dy dat Giai thuéing
TOP 100 DOANH NGHIEP BEN VNG

NAM 2018

Do Phiong Thiseing mai v Cling nghibp Viét Nam (VCC) trao ting
e Wi gy 22.11.2018

TOP 100 DOANH NGHIEP BEN VNG 2018 - VCCI

Chuong trinh danh gia, xép hang doanh nghiép bén viing
tai Viét Nam dugc t6 hang nam nhdm vinh doanh céc doanh
nghiép di tién phong va da dat dugc nhiing thanh tuu nhat
dinh trong linh vuc phét trién bén vimg do Hoi dong Doanh
nghiép Vi su Phét trién bén vimg Viét Nam (VBCSD) phdi hop
cling Phong Thuong mai va Cong nghiép Viet Nam (VCCI) t6
chic. Co sé danh gia dua trén 3 tiéu chi la hiéu qua kinh té,
hai hoa vé xa hoi va than thién véi méi trudng.

La mét trong s6 nhiing doanh nghiép dan dau trong bang
xEp hang“Top 100 Doanh nghiép bén viing 2018’ trén hanh
trinh phat trién clia minh, TTC Land ludn xéc lap chién lugc
phat trién bén ving dua trén su gan két véi CBLQ trén cac
phuong dién: Hiéu qua hoat dong kinh t€, Dau tu phét trién
con ngudi, Tao lap va chia sé gia tri chung, Phat trién cong
déng, Quan ly cac tac dong mai truong. ...

DANH HIEU“NHA CHUNG CUTIEU BIEU NAM 2018”
— SO XAY DUNG TPHCM

S& Xay dung TPHCM da cong b6 chung cu Carillon
Apartment la cdng tinh“Nha chung cu tiéu biéu nam 2018"

Danh hiéu “Nha chung cu tiéu biéu” phai qua thdm tra
va dat cac tiéu chi nhu: Cong trinh chung cu da di vao
khai thac, van hanh khong xay ra tranh chép trong cong
tdc quan ly, s&r dung; Chung cu khong vi pham xay dung,
chuyén d&i cong nang; Cong téc quan ly chuyén nghiép
va an toan; mua bdo hiém chéy né theo quy dinh cua
phap ludt; Ban quan tri chung cu cé Gidy chiing nhan tot
nghiép quan ly van hanh nha chung cu va céc hoat déng
quan trj phai rd rang va minh bach.

Viéc vinh danh Carillon Apartment do TTC Land phat
trién 1a “Nha chung cu tiéu biéu’ nhdm hudng dén muc
tiéu xay dung cong dong séng van minh, hop tac dé
phat trién, thic day su tién bo chung.
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CHARMINGTON LA POINTE
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JAMONA HOME RESORT
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JAMONA CITY 2] AMONA
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&JAMONA
JAMONA GOLDEN SILK GOLDEN SILK
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HOAT DONG M&A

TRONG GIAI DOAN PHAT TRIEN CUA NEN KINH TE HIEN TAI,
M&A DANG LA XU HUGNG TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN, MO
RONG KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP LON. TTC LAND
COUNG KHONG NGOAI LE KHI XAC BINH MUC TIEU M&A DE GIA
TANG QUY DAT, GIA TANG DOANH THU, LOI NHUAN, GIA TANG
QUY MO HOAT BONG VA CONG HUGNG VE MAT THUGNG HIEU.

HOAT DONG M&A TRONG NAM 2014 - 2018

TTC Land dang thuc hién M&A chl yéu qua 2 hinh thic: mua ¢ phan cua
cong ty s& hiu du dn va mua truc tiép du én. Ngoai ra, TTC Land cling linh
dong két hop phuong thic mua si ban 1é cac sdn pham BDS....

Giai doan ttr 2014-2016, hoat dong M&A clia TTC Land khéng cé nhiéu néi
bat, Cong ty cht yéu tap trung phat trién nhing du an co tr trude. TU nam
2016, hoat dong M&A ctia TTC Land bét dau bung né khi hang loat ké hoach
chuyén nhuong ¢b phan va sép nhap cac cong ty dugc thyc hién lién tuc
trong moi nam.

Cong ty thuc hién M&A T‘I:? g?nt;; :): :L‘l"lll duan dié: :-:g ::: iphl;lg::l
1 2016 CTCP Mai Lan 81,89 54,98% TTC Plaza Au Co Khu Tay, TPHCM 7800m? TTTM
2 2017 CTCP Mai Lan 63,09 34,62% TTC Plaza Au Co Khu Tay, TPHCM 7800m? TTTM
3 2017 CTCP KCN Thanh Thanh Coéng 488,18 39,05% KCN Thanh Thanh Cong Tay Ninh 1.020ha  KCN
4 2017 Cong Ty TNHH Thuong Tin CJ Cau Tre 128 52,03% Jamona CauTre Khu Tay, TPHCM 32200m?  Caotang - Cao cap
5 2018 CTCP Mai Lan 0,29 0,47% TTC Plaza Au Co Khu Tay, TPHCM 7800m?  TTTM
6 2018 Cong Ty TNHH Thuong Tin CJ Cau Tre 444 21,97% Jamona CauTre Khu Tay, TPHCM 32200m?  Caotang - Cao cép
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HOAT BONG M&A (tiép theo)

HOAT DONG M&A TRONG NAM 2014 - 2018

Sau qué trinh M&A, TTC Land chinh thuc co thém 2 cong ty con:

Céng ty chuyén nhugng:

CTCP MAI LAN

Gia tri chuyén nhuong:

2016: Hoan tat mua lai 3.413.809 c& phan vdi ty 1é s& hitu 54,98%

2017: Hoan tat mua thém 2.149.992 c6 phan, nang ty 1& s& hiiu lén 89,6%

2018: Hoan tat mua lai 28.762 ¢ phén, nang ty 1& s& hitu 90,07%

GIGITHIEU CONGTY CHUYEN NHUONG

CTCP MAI LAN

Pia chi: 129 Au Co, Phuding 14, Quan Tan Binh, TPHCM

Vén diéu 1é: 62.092.800.000 dong

Gidy CNPKKD: 0302694361 cap ngay 16/08/2002, thay ddi 1an 09 ngay 19/06/2018

Nganh nghé dang ky kinh doanh: Kinh doanh BBDS, quyén st dung dat thudc chii s hiy,
cht s dung hodc di thué.

La don vi s6 hitu dy &n TTC Plaza Au Co ¢6 vi tri & Khu Tay, TPHCM vaéi t8ng dién tich 7.800 m? phét trién dong
s&n pham TTTM. Dy an da hoan tt ban giao nam 2017.
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CTCP bia Oc Sai Gon Thuong Tin gép vén thanh lap:
CONGTY TNHH THUONG TIN CJ CAU TRE

Gia tri vén gop:

2017: Gop von 128 ty dong vdi ty 1é s& hiru 52,03%

2018: Tang muc von gop lén 444 ty dong vai ty 1é s& hiu 74%

GIGITHIEU CONGTY CHUYEN NHUONG

CONG TY TNHH THUONG TiN CJ CAU TRE

Pia chi: 253 Hoang Van Thy, Phuong 2, Quan Tan Binh, TPHCM

Vén diéu 1é: 700.000.000.000 déng

Gidy CNPKKD: 0314639132 cdp ngay 22/09/2017, thay déi lan 01 ngay 02/10/2017

Nganh nghé dang ky kinh doanh chinh: Tu van, moi gidi, ddu gia BDS, ddu gia quyén st dung dét.
Céng ty nay dugc thanh lap véi muc dich dau tu du an Jamona Cau Tre phat trién dong san phdm Cao tang
cao cap két hop TMDV véi quy mé hon 3,22 ha tai dia ban Quan Tan Phu, thudc Khu Tay, TPHCM. Dy én cé

TMBT du kién gan 2.885 ty dong, duoc ky vong khi hoan thanh sé mang lai nguén doanh thu va Igi nhuén
|6n cho TTC Land trong giai doan 2022-2023.

=

175



HOAT BONG M&A (tiép theo)

HOAT DONG M&A TIEU BIEU TRONG NAM 2018

TTC LAND CO RAT NHIEU KE HOACH M&A, TUY NHIEN NGUON VON BE PHAT TRIEN HOAT DONG
M&A CON GAP NHIEU KHO KHAN KHI CAC NHTM DANG HAN CHE CHO VAY BE MUA CO PHAN
CAC CONG TY BANG SO HUU DY AN. CAC NGUON THU TU BAN HANG KHONG DU DAP UNG
NHU CAU VON BE PHAT TRIEN QUY AT, NHUNG VO KHA NANG KIEM SOAT TOT NG VAY VA SU
DUNG DONG VON HIEU QUA TRONG NAM 2018, HOAT BONG M&A CUA TTC LAND THAT SU SO
NOI KHI HOAN TAT MUA LAI CO PHAN CUA 2 CONG TY CON:

Céng ty chuyén nhugng:
CONGTY TNHH MTV BAU TU BBS HUNG ANH NAM

Gia tri chuyén nhuong:

2018: Hoan tat mua lai 32.570.000 c6 phan, tong gia tri 537 ty dong vai ty |é s& hiu 100%

GIGITHIEU CONGTY CHUYEN NHUONG

CONG TY TNHH MTV DAU TU KINH DOANH BBS HUNG ANH NAM

Pia chi: 253 Hoang Vdn Thuy, Phuong 2, Quéan Tan Binh, TPHCM

Vén diéu 1é: 325.700.000.000 VND

Gidy CNDKKD: 0305466229 do 56 KH&DT TPHCM cdp ngay 17/01/2008, thay d6i lan 15 ngay 14/06/2018

Nganh nghé dang ky kinh doanh: Kinh doanh BDS, quyén st dung dét thudc chd sé hiu,
chu s dung hodc di thué.

La don vi s& hu dy an Charmington Dragonic ¢é vi tri & Khu Nam, TPHCM. Co téng dién tich 5.077 m? va TMDT
gan 1.700 ty déng phét trién dong san phdm TTTM — CHCC.

176 11 BAO CAOTHUONG NIEN 2018

Céng ty chuyén nhuong:
CTCP THUGNG MAI NGUYEN KIM DA NANG

Gia tri chuyén nhuong:

2018: Hoan tat mua lai 5.745.240 c& phan, tng gia tri 297 ty déng vdi ty 1€ s& hitu 90%

GIGITHIEU CONGTY CHUYEN NHUONG

CTCP THUGNG MAI NGUYEN KIM DA NANG

Pia chi: 46 Dién Bién Ph(, Phuong Chinh Gian, Quan Thanh Khé, TP. Ba Nang

Vén diéu 1é: 409.836.000.000 VND

Gidy CNDKKD: 0400657801 do S KH&DT TP.Da Nang cap ngay 23/09/2008, thay ddi lan 20 ngay 11/10/2018

Nganh nghé dang ky kinh doanh: Kinh doanh BDS, quyén st dung dét thudc cha s& hi,

cht strdung hodc di thué.

La don vi s& hiiu du an Khu phic hop Ba N&ng cé vi trf 3 Quan Thanh Khé, TP Da Nang. Co téng dién tich 14615 m?
va TMBT gén 2000 ty déng, phét trién dong san pham TTTM két hop khach san va can ho dich vu.

Va dong thoi HPQT tiép tuc thong qua hang loat chii truong M&A mot sé cong ty con:

»

»

»

Théng 09/2018, HDQT thong qua Nghj quyét mua lai
70% c& phan CTCP Thuong mai Hai Phong Plaza vdi
téng gid tri nhan chuyén nhugng 126 ty déng. Trong
thang 01/2019, TTC Land da hoan tat viéc mua lai 70%
clia cong ty trén va gidn tiép s& hiu du én Hai Phong
Plaza vai quy mo 12.868 m? Day la du an TMBT hon
1.600 ty dong, du kién dugc trién khai ntia cudi nam
2019 va ké hoach ban giao vao ntia dau nam 202.

Gilia thang 10/2018, HDQT théng qua Nghi quyét nhan
chuyén nhugng 100% VDL ctia CTCP San xudt Xay dung
Dich vu HoaBéng, don vi dang s& hiu Dy an“Khu cong
vién - Dich vu - Vui chai gidi tri Hoa Bong” co téng dién
tich gan 49.000 m’, toa lac trén Khu d@é thi mdi Nam
Thanh ph6, Huyén Binh Chanh, TPHCM.

Gilra thang 12/2018, HDQT thong qua Nghi quyét gép
vOn vai ty 18 62% thanh lap CTCP Dau tu BDSTTC Land
Hung Bién, hop tac dau tu Du an Hung Dién toa lac
trén Buong Huynh Ba Chanh, Quan 8, TPHCM. Dy an
nay nam trong téng thé co6 dién tich hon 20 ha, du
kién TTC Land sé phat trién khu dat nay thanh khu

phtic hop cac san phdm cao cap gom Thép tang, Cao
tdng va Thuong mai. Thoi gian khai cong du kién Quy
2/2019 v&i TMBT udc tinh hon 5.400 ty dong.

Sau khi hoan tat M&A thém cac du an nay, tdng quy
dat sé phat trién clia TTC Land tang 1én 1.786 ha, phan bd
1.020 ha & Tay Ninh, Phi Quéc 290 ha, TPHCM 226 ha,
Long An 246 ha, Binh Duong 3,7 ha.

0,2%

I W Tay Ninh
AU QUY DAT o
PHATTRIEN THEO W Phi Quoc
TINHTHANH W Long An
B TPHCM
Khac
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HOAT BONG M&A (tiép theo)

KE HOACH HOAT DONG M&A NAM 2019

KE HOACH TANG VON 67% THONG QUA VIEC PHAT HANH CO PHAN CHO CB HIEN HUU DETHUC
HIEN CAC HOAT DONG M&A TRONG NAM 2018 DA DUQC HOAN LAITRONG BOI CANH KINH TE
THE GIOI CONG NHU TTCK VIET NAM KHONG ON DINH,

Nam 2019, HBQT sé xem xét va trinh lai DPHDCD théng qua ké hoach M&A cac cong ty sau:

Tong dién Phan khic

Tén Cong Ty Pon vi sé hitu du én Vi tri tich (ha) BDS

1 CTCPToan HaiVan (THV) Khu Phic hop Vinh Bdm  Phd Qudc 290 3E§$§gm

,  CICPKCNThanhThanh Cong KCNThanhThanh Cong  Tay Ninh 1020 BDSKCN
(TTCIZ)

3 CTCP Khai thac va Quan ly KCN Tan Kim Mé rong Long An 53  BDS KCN

KCN Bdng Huynh

Chién lugc ctia TTC Land la sé tap trung phat trién vao mang BDS Nghi duéng va BDS KCN, ké hoach thuc hién M&A cac
cong ty trén clia TTC Land thé hién rd muc dich mudn dau tu va phat trién dy an BDS vao hai phan khic nay. Cong ty sé
tap trung nguén lyc tai chinh dé mua lai ¢& phan va nang ty lé s& hitu & cac cong ty dang s& hiru phan khic BDS sau:

PHAN KHUC BDS KCN

DE tiép tuc phat trién chién lugc m& réng phan khic BDS
KCN, TTC Land d& mua lai 39,05% c8 phan cla TTCIZ vao
cudi ndm 2017, don vi s& hiiu KCN Thanh Thanh Cong ¢ Tay
Ninh v&i quy mé 1.020 ha va thu vé 29 ty dong dén tir viec
nhan ¢6 tic ctia TTCIZ. Dy kién trong nlfa cudi nam 2019,
TTC Land sé tiép tuc mua thém 11% c& phan clia cong ty
nay dé hoan tét s& hiu hop nhat TTCIZ.

Dong thai cling trong thai gian nay, TTC Land co ké hoach
mua lai 51% c& phan CTCP Khai thac va Quan ly KCN Dang
Huynh, don vi s& hitu va khai thac KCN Tan Kim Ma rong.

Nguodn vén thuc hién MRA hai cong ty nay chu yéu tu
nguoén von tu co. Sau khi hoan tat ké hoach M&ATTC Land
sé s& hiru va van hanh ca hai KCN véi téng dién tich 1én
dén hon 1.000 ha trén theo phan khiic BDS KCN.
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PHAN KHUC BDS NGHI DUONG

Ngay 28/12/2018, UBND Tinh Kién Giang da chép thuan cht truong cho phép TTC Land thuc hién dau tu Dy an Khu
phuc hap Thuong mai Dich vu Du lich ¢6 téng dién tich 90 ha tai Phi Quéc. Dy én hia hen mot ké hoach phat trién
véi nhiéu tiém nang, mét diém séng trong chién lugc phat trién 5 nam cta TTC Land.

TTC Land cling dang nghién ctu lai cac phuong an dé s& hitu téi thiéu 51% cd phan Cong ty THV, don vi dang s& hu
Khu phic hop Vinh Bam tai Phi Quéc véi quy md gan 290 ha. Biém ndi bat clia du én nay chinh 1a déo Hoa Sen — Ocean Lotus,
dao nhan tao dau tién tai Viét Nam dugc thiét ké bai Tap doan Tu van ky thuat Royal HaskonoingDHV Ha Lan, don vi da
thiét ké dao co PALM JUMEIRAH DUBAI Dy an ky vong sé tao ra sic hit du lich 16n tai Phi Quéc.

Du kién sau khi hoan tét chién lugc M&A trong nam 2019, co cau Quy dét sé phat trién theo Phan khic BDS clia
Cong ty nhu sau:

CO CAUQUY PAT
THEO PHAN KHUC BDS
Don vi:ha
1.000 967
8.00
600
441
400
262 204
200
3 1
0
BDS Dan dung BDS STM/VP BDS Nghi duing BDSKCN Kho bii/Logistics
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CONGTY CON,
CONG TY LIEN KET
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DANH SACH CACCONG TY CON
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CONG TY TNHH KINH DOANH DICH VU DIA GC SAI GON THUGNG TiN
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CONG TY TNHH DAU TU PHAT TRIEN BDS HUNG ANH NAM

T
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TTC LAND RETAIL MANAGEMENT

T

100%
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CTCP DAU TU PHAT TRIEN BAT DONG SAN DONG SAI GON
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CONG TY TNHH QUAN LY DICH VU VA DIA GC SAI GON THUGNG TiN
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CTCP MAI LAN

T
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CONG TY TNHH THUONG TiN - CJ CAU TRE

T
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Ny

CTCP DAU TU BDS TTC LAND LONG AN
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CTCP THUONG MAI NGUYEN KIM DA NANG
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Hoat dong chinh: Dich vu
Tru s&: Q.Tan Binh, TPHCM

Hoat déng chinh: Phat trién va kinh doanh BBS
Tru s&: Q.Tan Binh, TPHCM

Hoat déng chinh: San xuat, kinh doanh, dich vu
Tru s&: Q.Tan Binh, TPHCM

Hoat déng chinh: San xudt, kinh doanh, dich vu
Tru sé: Q. 3, TPHCM

Hoat déng chinh:Phat trién va kinh doanh BBS
Tru sé: Q.Tan Binh, TPHCM

Hoat déng chinh: Phat trién va kinh doanh BBS
Trusé: Q. 7, TRHCM

Hoat dong chinh: Dich vu
Tru s&: Q. Tan Binh, TPHCM

Hoat dong chinh: Dich vu
Tru sé: Q.Tan Binh, TPHCM

Hoat dong chinh: Dich vu
Tru sd: Q. Tan Binh, TPHCM

Hoat déng chinh: Phat trién va kinh doanh BDS
Tru sé&: H. Can Giudc, Long An

Hoat dong chinh: San xuat, kinh doanh, dich vu
Tru s@: Q Thanh Khé, Ba Nang

TINH HINH HOAT DONG NOI BAT
CUAMOT SO CONGTY CON

Nam 2018 danh dau su ra dgi clia Cong ty TNHH
Mot thanh vién TTC Land Retail Management
(TTC Land - Retail), cong ty con do TTC Land
s3 hu 100% VBL. Cong ty nay dugc thanh lap
voi muc dich van hanh va phét trién cac du an
BDS thuong mai/van phong ctia TTC Land. Cong ty
chua mang lai hiéu quad tai chinh cao, nhung trong
tuong lai TTC Land - Retail sé giup TTC Land phat
trién, quan ly va van hanh céc san thuong mai & cac
TTTM cda Cong ty moét cach chuyén nghiép hon,
hiéu qua hon, gép phan nang cao hinh anh cho
thuong hiéu TTC Land.

Bén canh do, Cong ty TNHH Quan ly Dich vy va
Dia 6c¢ Sai Gon Thuong Tin (TTC Land = M) phu
trdch cong tac quan ly van hanh cac du an BBS
dan dung ctia TTC Land sau khi dua vao hoat
dong. TTC Land = M ¢ hiéu qua hoat déng rat
tot, cu thé trong nam 2018, TTC Land - M dat
47,7 ty déng DTT va 2,3 ty LNST. TTC Land - M
hién dang quan ly va van hanh 09 du an bao
gébm 07 du &n thudc sé hiru ctia TTC Land va 02
du an clia déi tac bén ngoai s dung dich vu
cla TTC Land — M. Bén canh d¢6, TTC Land - M
cling cung cap cac dich vu vé sinh va cay xanh
cho nhiéu du an khéc.

CTCP Thuong Tin Tau Cudc dong gop dang ké
vé mat doanh thu va lgi nhuan cho TTC Land
trong ndm 2018. Cong ty nay hién la CBT clia du
an Jamona Golden Silk tai Quan 7, TPHCM. Bay
la du an thudc phan khic biét thu cao cap va
dang trong qua trinh ban giao cho khach hang.
Trong nam 2018, CT nay da ban giao tdng cong
78 can, ghi nhan DTT gan 590 ty déng va dat
LNTT 203 ty déng; Iy ké dén ngay 31/12/2018,
dé& co téng cong 221/226 can dugc ban giao
cho khéach hang. Du kién nhing cdn con lai
cling sé dugc ban giao va ghi nhan doanh thu
trong nam 2019.




CONGTY CON, HE THONG
CONG TY LIEN KET (tiép theo) MANG LUCI
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DANH SACH CAC o . .
~ ~ P @ CONGTY CP DIA OC SAI GON THUONG TIN

CONG TY I-IEN KET Trusdchinh:Toa nhaTTC, 253 Hoang Van Thy, Phuang 2, Quan Tan Binh, TPHCM

Pién thoai: (028) 3824.9988

Email: info@ttcland.vn

SAN GIAO DICH TTC LAND - SERVICES
Pia chi: 24 Thoai Ngoc Hau, Phuong Phi Thanh, Quan Tan Phu, TPHCM
Nguai lién hé: Ba Lé Kim My — Gidm déc San Kinh doanh

7\

~ N e Pién thoai: 0906.379.379

o CTCP MAY TIEN PHAT ) 12,09% » Hoat’dgngA chl\nh. Phat trién va kinh doanh BBS

» Trusd: Q.Tan Binh, TPHCM PHONG QUAN HE NHA PAUTU

Pia chi: Lau 12A, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thuy, Phudng 2, Quan Tan Binh, TPHCM
) - Ngudi lién hé: Ong Nguyén Van Trién — Gidm déc Tai chinh
/ ) A \ » Hoat dong chinh: San xuat, thuong mai, dich vu . . .
o( CTCPDAUTU XAY DUNG IDICO — LONG AN » Tru s&: TP Tan An, Long An 2 T Email: fin.dir@ttcland.vn
i ' Dién thoai:(028) 3824.9988 — Ext: 9997
/ \ PHONG TRUYEN THONG & QUAN HE BAO CHI
- . N 0 inh: S3 ) i, di ia chi: Lau 12, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, Phucng 2, Quan Tan Binh, TPHCM

o cTcp BAO BIVA KHO BAI BINHTAY » Hoat::‘!gng chinh: San xuat, thuong mai, dich vu . Pia chi: Lau dan a~ C 53‘ oang Vdn Thy, Phudng Q‘uan an Bin C

» Trusé: Q. 6, TPHCM Ngudi lién hé: Ba Nguyén Thi Hong Duyén — Pho Phong Truyén Thong

Email: brand.dep-mgr@ttcland.vn
Pién thoai: (028) 3824.9988 — Ext: 1359

. » Hoat déng chinh: Phat trién va kinh doanh BDS i
il ), Ty sé:Q Pha Nhusn, TP HCM R PHONG CHAM SOC KHACH HANG

» Bo phan Cham sé6c Khach hang

CTCP DAU TU DIA GC KIM THANH

A

Email: cs@ttcland.vn

» Hoat déng chinh: Phat trién va kinh doanh BBS “ B BicnithosHERRER
» Trusé: Q.Tan Binh, TPHCM -‘ > Bo phan Cong ng
b Email: cn@ttcland.vn
Pién thoai: 0902.938.066

o( CTCPDAUTU SVG

7\
) )

\

CTCP KHU CONG NGHIEP Email: bg@ttcland.vn

B\ N ' > B6 phan Ban gi
2 @Y1\ > Hoatdong chinh: Dich vu o ; 6 phan Ban giao
A\\THANH THANH CONG ) a8y ) Trusé: H.Trang Bang, Tay Ninh N ¥

Ny

bién thoai: (028) 3520.7888 — Ext: 3308
» Bé phan Hop dong
Email: hd@ttcland.vn

TINH HINH HOAT DONG NGI BAT CUA MOT SO CONG TY LIEN KET - FFs Dlénthosl- 02835 EEERERE

TTC Land dang s& hiu 39,05% c& phin ctia CTCP KCN Thanh Thanh Cong (TTCIZ), 13 don vi s& hitu KCN Thanh { Ly @ PHONG CUNG UNG
Thanh Céng & Tay Ninh vai quy moé 1.020 ha. Nam 2018, TTC Land da thu vé 29 ty déng 6 tic cla TTCIZ. i 41 T Pia chi: Lau 12A, Toa nha TTC, 253 Hoang Véan Thuy, Phudng 2, Quan Tan Binh, TPHCM

" o . L ax . . . N . Ngudi lién hé: Ba Lé B Khanh Linh — Trudng phong
Viéc thuc hién cac danh muc dau tu hap ly dé mang vé nguédn doanh thu cho TTC Land vao thdi diém thich hop

cling déng gép mot phan quan trong trong co cdu DT ctia Cong ty. I o " ) Dién thoai: (028) 3824.9988 — Ext: 1304
) ’ Email: adm.mgr@ttcland.vn
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TTC LAND HIEU RANG CAM KET
CHINH LA NEN MONG CUA VIEC
XAY DUNG UY TIN VA NIEMTIN,
NHAM CHINH PHUC NHUNG
GIATRIVONG BEN.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG NAM 2018

» GRI 102: CBTT theo Tiéu chuan ban hanh nam 2016
» GRI 200: Kinh t&¢ » GRI 300: M6i truong
» GRI 400: Xa hoi

TTC LAND - HANH TRINH MO

» Tam nhin — S& ménh — Gid tri cot 161
» Quy tic dao duic nghé nghiép
» Chang dudng phat trién
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HO SO TO CHU'C

- 102-1 R

BRI  Cic HOAT DONG, THUONG HIEU, SAN PHAM VA DICH VU

TENTO CHUC BAO CAO MO TA HOAT BONG CUATO CHUC
L. . I Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty theo Gidy Ching nhan Béng ky Doanh nghiép gom:

Tén giao dich: : CTCP PIA OC SAI GON THUONG TiN
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0303315400 do S& KHBT cép ngay 29/03/2004 Tén Nganh
Vén diéu lé: : 3.392.226.750.000 d6ng 1 Dau tu BDS

2 D ay d Kinh doanh két cdu ha tang KCN, khu da
Pia cht: 253 Hoang Van Thu, Phudng 2, Quéan Tan Binh, TPHCM au ey dung, finh doanh ket cau i tang f-1, Khu dan cu

, 3 Quan ly BBS va Dy én dau tu

S6 dién thoai: . (+84.28) 3824.9988

4 Xay dung dan dung va cong nghiép
S6 fax: . (+84.28) 3824.9977

5 Cho thué kho bai, nha xudng, Van phong
Website: s www.ttcland.vn 6 Dich vu chinh: Quang cdo, BDS, Phap ly nha dat, Tu van thiét ké
Ma c6 phiéu: : SCR

Theo dinh hudng, chién luoc kinh doanh, TTC Land tap trung phét trién 3 dong san phdm chinh, bao gém:

San niém yét: : HOSE

» Dong San phadm trung cép (Carillon) gém cac san pham: Carillon 1, Carillon 2, Carillon 3, Carillon 5, Carillon 7
» Dong san phdm cao cap (Charmington): Charmington La Pointe, Charmington Iris
» Dong san pham phiic hgp (Jamona): Jamona City, Jamona Golden Silk, Jamona Home Resort

» Chitiét cdc du an da dau tu hoan thién: BCTN 2018: Danh muc du an da va dang ban giao - Trang 104.

]
2
3
:
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HO SO TO CHUC

BRI  cicoia DIEM HOAT DONG

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién, pham vi hoat déng ctia TTC Land tap trung chd yéu tai TPHCM va cac
tinh thanh trai dai trén khap lanh thé Viét Nam.

BELPEEI  QuvEN sG HOU VA HINH THOC PHAP LY

TTC Land la Céng ty c& phan dai ching quy mo 16n dugc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan TRHCM (HOSE).

BELPE I  CACTHITRUONG PHUCVY

i. Vitri dia ly noi cdc san phdm va dich vu dugc cung cdp.

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, pham vi hoat déng clia TTC Land tap trung chi yéu tai TPHCM va cac tinh
thanh 1an can. Tuy nhién, t& dau nam 2018, khi chuyén minh Ién manh, tr& thanh T6ng Céng ty nganh BDS - 1 trong 5
nganh chti chét truc thudc Tap doan TTC, TTC Land bat dau ma rdng pham vi hoat déng trén khdp cac tinh, thanh toan
quéc, bao gém: TPHCM, Binh Duong, Tay Ninh, D6ng Nai, Long An, Lam Béng, Ba Néng, Hai Phong, Phi Quéc. Bén
canh do6, TTC Land khong ngling phét trién du an KCN trong nhiing ving kinh té€ phat trién trén toan qudéc.

ii. Cdc nganh phuc vu

TTC Land 1a mét tro ng s6 it cong ty BDS trén thi trudng da dang hda mé hinh hoat déng trén ca 5 loai hinh san phdm
chinh ctia Nganh BBS gém: Dan dung, KCN, Kho van, Nghi dudng va Thuong mai - Van phong.

iii. Cdc loai hinh khdch hang va nguoi thu huéng

Cac du anTTC Land dau tu nhdm dén loai hinh khach hang va ngudi thu hudng nhu sau:

» Khach hang la CBNV céc cong ty, co quan nha nudc va ngan hang... la nhirng déi tugng cé nhu cadu mua can ho/
nha & thuc su. D&i véi phan khic thi trudng nay, can ho thudng cé dién tich nho, vi tri viing ven TPHCM nhung

Lo N - . thuan tién cho giao thong dac biét la gan cac duong vanh dai va tuyén xe dién ngam. Bay goi la chién lugc phéat

m DIA DIEM CUA TRU So CHINH trién nha danh cho déi tugng cé thu nhap trung binh trong xa hoi;
» Dong san phdm cao cap sé phat trién riéng biét so vai dong san pham danh cho déi tuong thu nhap thap. Do do,
253 Hoang Vin Thu, Phu’dng 2, Quan Tan Binh, TPHCM khi c6 nhimg vi trf thudn lgi sé uu tién phat trién cac du an phiic hop nhdm phuc vu nhu cau séng va céac dich vu

clia nguai dan co thu nhap cao.
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HO SO TO CHUC

102-7 QUY MO COA TO CHUC

i. Téng sé nhén vién: 722
ii. Téng sé co'sé hoat déng: 12

iii. Doanh thu rong (déi véi cdc té chirc thuéc khu vu'c tu nhén)
hodc doanh thu rong (déi véi cdc té chirc thuéc khu vuc nha nuéc): 2.928.671.205.844 VYND

iv. Téng vén héa (d6i véi cdc té chiic tu nhdn) chia nhé theo cdc khodn ng va vén chil sé hiru

No Vén cé phan

6.357.403.066.703 VND 4.483.979.997.352 VND

v. 6 lugng sén phdm hodc dich vu: 1.440

Cdch thirc hoat déng cuia Céng ty

i. 722 nhan vién trén bao cdo clia Phong Nhan su vé nhan vién ky hop dong

ii. Trén danh séch cac cong ty con - cong ty lién két

iii. Dua trén dién gidi BCTC quy 4 TTC Land vé Doanh thu thuan tirhoat dong kinh doanh
iv. Dua trén dién gidi BCTC quy 4 TTC Land vé tiéu chi ng phai tra

iv. Dua trén dién giai BCTC quy 4 TTC Land vé tiéu chivén chl s hiu

v. Dua trén dién gidi BCTC quy 4 TTC Land vé s& san pham ban giao trong nam 2018

OELZEI  THONG TIN VE NHAN VIEN VA NGUGI LAO DONG KHAC

Gigi tinh Lau dai Tam thoi
Nam gidi 516 0
N gidi 206 0
Toan bo 722 0
Tén khu vuc Lau dai Tam thoi
TPHCM 722 0
Toan bo 722 0

Theo théng ké s6 luong nhan su dugc ky hop hop déng lao déng va déng thai chi luong/ thu nhap trong nam 2018.
S6 liéu dugc xudt ra tirngay 1/1/2018 dén hét ngay 31/12/2018.
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CHIEN LUGC

BEIPRTI  ruven 86 CUANGUDT RA QUYET DINH CAP CAO

Tén nguoi . A (2

Quan tri doanh nghiép dugc TTC Land xac dinh [a yéu t8 hang dau dé dam bao
phéat trién hiéu qua va tang trudng bén ving. Cong ty tin tudng rang viéc diéu
hanh mot cdch minh bach va trach nhiém, tuan theo nhiing quy téc quan tr tét
nhat chinh 1a nham phuc vu lgi ich ldu dai ctia TTC Land va cac CB dong hanh,

Chu tich cling nhu can bang hai hoa va hop ly quyén lgi ctia CBLQ.

Pham Dién Trung Héi déng

Quan tri TTC Land khong chi xay dung mét cong trinh chét lugng ma con sang tao
mét khong gian séng dich thuc cung déi ngl nhan su ludn "Cau tién trong
tu duy, tan tdm trong moi hoat dong", TTC Land sé tiép tuc sang tao nhing
phong cach séng doc déo cho mdi gia dinh va la diém dén ly tuéng cho cac
nha dau tu.

QUANTRI

ECE ocvainm

BCTN 2018: Hoat dong Quan tri Cong ty - Trang 26.

THONG LE BAO CAO

102-42 NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN

VGi vai trd la mot nha phat trién BDS danh tiéng trong nganh, TTC Land dudgc xac dinh 1a co nhiéu BLQ va méi BLQ déu
dong vai trd nhu mot mét xich quan trong trong qué trinh ton tai, van hanh va phat trién ctia Cong ty. Trong ky bao
cdo clia minh, Cong ty ludn chi trong dén viéc danh gia maéi quan hé ciing nhu muic dé tuong tac, anh hudng qua lai
cla ting déi tuong trong nhom CBLQ trong yéu ti dé dua ra nhiing ké hoach hanh déng, ing x{ va tuong tac mot
cach phu hop.

Trai qua quy trinh tu van va dao tao GRI clia Hoi dong Phat trién Bén vimg Toan cau (GSSB), TTC Land da cung ngdi lai
xac dinh mot cach chinh xac 12 BLQ trong yéu déi véi Cong ty nhu sau:

Khach hang; Nha Dau tu — C6 déng; Chinh phi; Bo Ban Nganh; Chinh quyén Dia phuong; Dinh ché Tai chinh; Nha thau;
Nha cung cép; Nhan vién; Nha bao; Cong déng Dia phuang; T6 chiic Phi Chinh pha.
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[\ RV 3 PHUGNG PHAP TIEP CAN D01 VO GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

QUY TRINH XACDINH BLQ MOI QUAN HE TUONG TAC GIUA TTC LAND VA (BLQ

bo cac van dé trong yéu cd thé phat sinh déi vai CBLQ

£ . N
ma nhiing yéu t& nay c6 anh hudng dén hoat déng kinh Khach hang

Xac dinh BLQ: Xac dinh CBLQ théng qua mdi tuong tac A
01 o LEmRIENGIINIL I S

N e N NBT, C6 déng
doanh va méi quan hé véi CBLQ.
Chinh quyén dia phuong Bo6 ban nganh Chinh phu
Dinh ché tai chinh
n L]
Nha cung cap Nha thau
| |
Nha béo Nhan vién

u
Cong déng dia phuong

n
T6 chc phi chinh pht

Xac dinh muic d6 uu tién: Xép loai BLQ dua vao muic do
“2 anh hudng cla tung bén vdi Cong ty va nguac lai =>
@ -------- @ Nhing dnh hudéng va tdc dong tir CBLQ dugc xac dinh va
cham diém phu hop.
Tan suat tham van: Quan ly clia cdc bd phan lién quan 1én
03 ké hoach tham van => Dua ra cac phuong thic lam viéc, . >
@ -------- @ tiép can cling nhu tiép nhan y kién t&r CBLQ => Thyc hién MUC DO QUAN TAM
tham van dinh ky va bét thudng => Xac dinh cac van dé p
trong yéu ma cac BLQ quan tam dé co k& hoach phi hap. \ MUC BO QUAN TAM CUA CAC BEN LIEN QUAN
B Quantaém cao Quan tam vira B Quantémthap

Xem xét dénh gid: Banh gid lai nhiing phan hoi va quan 102-45 CACDONVIDUGCBAO GOMTRONG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
4 tam tUr CBLQ da thuc hién tham van => Lién tuc cap nhat * * *
@ -------- @ va cai thién phuong phap tiép can nham t6i uu héa gia tri
cho Cong ty cling nhu BLQ => Cdp quan ly xem xét dénh BCTN 2018: Cong ty con, cong ty lién két - Trang 180.

MUC DO ANH HUGNG (TAC DONG)

gid cac yéu 16 trong yéu dugc lua chon dé diéu chinh cho
pht hop vai chién lugc kinh doanh cia Cong ty.
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THONG LE BAO CAO

DANH SACH CAC CHU DE TRONG YEU

[V ZV:T3  XACDINH NOI DUNG BAO CAO VA PHAM VI CHU BE

Trdi qua quy trinh tu van va dao tao GRI clia Hoi déng Phat trién Bén vimg Toan cau (GSSB), TTC Land da t8 chic cac
budi hop va thdo luan noi vai cac phong ban xac dinh noi dung bao cdo va pham vi chti dé. Sau do, cac ndi dung bao
céo va pham vi da xac dinh dugc Ban Lanh dao phé duyét dua trén tinh hinh thuc té ctia TTC Land. Cudi cung, TTC Land
tién hanh thuc té xay dung Bao cdo Phat trién Bén viing 2018 vai 4 nguyén tic chinh dé xéac dinh chét lugng bao céo:

MATRAN CAC CHU DETRONG YEU

Hie

uqua kinh té

An toan suc Su hién dién
khoé khach trén thi trudng
hang ;
. . ; . A " o _ N 307 ‘::I.
TINH CHINH XAC TINH RO RANG TINH TIN CAY TINH KIP THOI S—— vatie
truong .
Tat ca cac so lieu déu Bdo céo Phat trién Bén TTC Land tién hanh thu TTC Land thuc hién béo ¥

dugc ldy tir b phan
chuyén moén clia cong
ty va dugc sy giam
dinh va théng qua cua
trudng don vj trudc
khi dugc su phé duyét
clia Ban Lanh dao.

viing cda TTC Land
khéng bao ham nhiéu
tU viét tat, khong su
dung nhiéu ngén ngr
chuyén moén gay kho
hiéu cho ngudi doc, va
ddm bdo tinh ré rang,

thap, luu gitt, téng hop,
phan tich, va bdo cdo
thong tin va cac quy
trinh st dung dé lap béo
cdo mot cach nhat quan
va ving chéc. Cac thong
tin va quy trinh d6 c6 thé

cao Vdi cac s6 lieu duoc
t6ng hop dén thai diém
md&i nhat dén ngay
31/12/2018, dam bao
tihh cdp nhat thong
tin mét cach nhanh va
chinh xac nhat vai CBLQ

~

ANH HUGNG DOI VO DANH GIA VA

QUYET BINH CUA CAC BEN LIEN QUAN

fanh vi can trés

canh tranh

mach lac trong cach duoc kiém tra, va ddm dé duara cac quyétdinh
hanh van dé théng tin bdo chét luong va tinh pht hgp dua trén thong : S

v v ep Nl va
dén CBLQ. trong yéu clia thong tin tin nay. Phén hang

tUBan KTNB clia Cong ty.

g kinh Cong ddéng
tié dia phuong

C ham M@i quan hé quan
g tri/lao déng

401

Viéc lam

Gido duc va
Pao tao

TAM QUAN TRONG TAC BONG DEN KINH TE, MOI TRUONG VA XA HOI
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[\ y27y Al  DANH SACH CACCHU DE TRONG YEU [\ XVt 3 TRINHBAY LAITHONG TIN

Khong co

THAY D0I TRONG BAO CAO
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102-49

: Khé :
GRI - 102: M6 t3 vé cong ty . GRI - 307:Tuan tha mai truong e
S —— | | 102-50 JVEIEN
. GRI - 103: Phuong phép tiép can gan voi : | GRI-401:Viec lam

tiing yéu t6:Kinh t€, do Iuong 01/01/2018 - 31/12/2018

GRI - 201: Hiéu qua kinh té GRI - 402: M6i quan hé quan tri/lao dong s .. -
NGAY CUA BAO CAO GAN NHAT
GRI - 202: si/ hien dién trén thi trudng GRI - 404: Gizo duc va dao tao Bdo céo dugc xéy dung lan déu
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GRI - 203: Tac dong kinh té gian tiép GRI - 413: Cong déng Bia phuong
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DAU MOI LIEN HE CHO CAC THACMACVE BAO CAO

GRI - 206: Hanh vi can trd canh tranh GRI - 417:Tiép thi va nhan hang Tén: Chircvu:
________________________________________________________________________________________________________ LE THI KIM HONG Chuyén vién Quan hé Nha déu tu
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" T, E-mail: Dién thoai:

GRI-307: vatlicu . GRI - 418: Quyén bio ma, thong tin khich hang hongltkattcland.vn 0903341344
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_102-55 USRI

YEU CAU THAM KHAO

T4t ca cac chi tiéu GRI trong tai liéu déu dugc cong bd theo tiéu chudn PTBY mdi nhat clia Hiép Hoi Phat Trién Bén Ving Toan
Céu quy dinh vao nam 2016. Dé biét thém thong tin chi tiét vé ndi dung GRI dugc cong bé, vui long xem bang dudi day:

Giai thich
cho su
loai trur

Phan da Ly do
loai trur loai tru

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bo Trang s6

GRI 102: CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG DUGC QUY BPINH NAM 2016

HO SO TG CHUC

102-1Tén t6 chuic 188
102-2 Céc hoat dong, thuong hiéu, san pham va dich vu 189
102-3 Pia diém cla tru s& chinh 190
102-4 Céc dia diém hoat dong 191
102-5 Quyén s& hiu va hinh thic phap ly 191
102-6 Céc thj trudng phuc vu 191
102-7 Quy md clia t6 chic 192
102-8 Thong tin vé nhan vién va nguai lao dong khac 192
CHIEN LUGC

102-14 Tuyén b6 clia ngudi ra quyét dinh cép cao 193
QUANTRI

102-18 Co cdu quan tri 193
THONG LE BAO CAO

102-42 Nhan dién va lua chon cac Bén lién quan 193
102-43 Phuong phap tiép can déi véi gan két cac Bén lién quan 194
102-45 ;éc don vi dugc bao gém trong bao cdo tai chinh 195
hop nhat

102-46 Xac dinh n6i dung bao cdo va pham vi cht dé 196
102-47 Danh sach cac chu dé trong yéu 197
102-48 Trinh bay lai thong tin 199
102-49 Thay d8i trong béo cao 199
102-50 Ky bao cdo 199
102-51 Ngay clia bdo cdo gan nhat 199
102-52 Chu ky bdo cao 199
102-53 Bau mai lién hé cho cac thdc méc vé bao cao 199
102-55 Muc luc GRI 200

Céac tiéu chuan GRI dugc cong bd

GRI200: KINHTE

Trang sé

Phan da
loai tru

(IETR )]
cho su
loai tru

Ly do
loai tru

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

GRI' 103: Phuong phap Quan trj 210
103-1 Giai thich vé cht dé trong yéu va cac Pham vi cha dé 210
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hop phan 210
103-3 Banh gia vé Phuong phap Quan tri 211
GRI 201: Hiéu qua Hoat déng Kinh té 212
201-1 Gi tri kinh té tryc tiép dugc tao ra va phan bé 212
201-3 Cac nghia vu theo ché dé phc lgi da quy dinh va

cac ché do huu tri khac 212
SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG

GRI 103: Phuong phép Quan trj 213
103-1 Giai thich vé chl dé trong yéu va cac Pham vi cha dé 213
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 213
103-3 Banh gia vé Phuong phap Quan tri 214
GRI 202: Su hién dién trén Thi trudng 215
202-1Tylé c(@ mUC luong khoi diém theo gidi tinh so vai 215
muc luong téi thiéu clia ving

202-2 T§{ l& thanh vién ban lanh dao dugc tuyén dung ti 15
cdng dong dia phuong

TAC DPONG KINH TE GIAN TIEP

GRI 103: Phuong phép Quan trj 216
103-1 Giai thich vé chl dé trong yéu va cac Pham vi cha dé 216
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 219
103-3 Banh gia vé Phuong phap Quan tri 219
GRI 203: Tac dong Kinh té Gian tiép 219
203-1Bau tu co s& ha tang va cac dich vu duoc ho tro 219
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_102-55 JRUSISC

Giai thich
cho su
loai tru

Phan da Ly do
loai tru loai tru

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bd Trang sé

Giai thich

Phan da Ly do

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bo Trang s6 L . cho su NANG LUONG
loai trur loai tru loai trif
= - : GRI 103: Phuong phap Quan tri 233
CHONG THAM NHUNG \ \ : ‘
- — 103-1 Gidi thich vé cht dé trong yéu va cac Pham vi chd dé 233
GRI'103: Phuong phép Quan tri 220 \
103-1 Gidi thich vé cht dé trong yéu va cac Pham vi ch dé 220 103-2 Phugng phap Quan trf va cac hap phan 233
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hop phan 221 103-3 Danh gia vé Phuong phap Quan tri 234
103-3 Banh gia vé Phuong phap Quan tri 222 GRI 302: Nang lugng 235
GRI 205: Chéng tham nhiing 222 302-1Tiéu thu ndng luong trong té chiic 235
2Q5—1 Céc hoat dong da dugc danh gid rui ro lién quan 227 302-2 Tiéu thu néng luong ngoai t6 chuic 736
dén tham nhiing -
205-2 Truyén théong va dao tao vé cac chinh séch va quy 273 302-3 Cudng d6 str dung Nang luong 236
trinh chéng tham nhiing NUGC THAI VA CHAT THAI
205-3 Cac vy viec tham nhlng da xac nhan va cac bién 294 GRI 103: Phuong phap Quan tri 237
phap xu ly X . , .
- 3 5 103-1 Gidi thich vé cht dé trong yéu va cac Pham vi chd dé 237
HANH VI CAN TRO CANH TRANH
GRI 103: Phuong phap Quan tri 275 103-2 Phuong phéap Quan tri va cac hop phan 237
103-1 Giai thich vé ch dé trong yéu va cac Pham vi ch dé 225 103-3 Danh gia vé Phuong phap Quan tri 238
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 225 GRI 306: Nudc thai va Chat thai 239
103-3 Banh gid vé Phuong phap Quén tri 226 306-1Téng luong nudc thai theo chat luong va dia diém 239
GRI 206: Hanh vi can trg canh tranh 227 306-2 Téng lugng chat thai theo loai va phuong phap xu ly 239
206-1 Cac ché tai déi véi hanh vi can trd canh tranh, L .
thuc hanh doc quyén va chong déc quyén 227 306-3 Sy c6 tran dang ke 241
GRI300: MOI TRUONG 306-4 Van chuyén chat thai nguy hai 241
VAT LIEU 306-5 Cac khu vuc chita nuéce bj dnh hudng bdi viec thai .
GRI'103: Phuong phéap Quan tri 230 nudc va/hodc dong nudc thai
103-1 Gidi thich vé cht dé trong yéu va cac Pham vi chi dé 230 TUAN THU VE MOI TRUONG
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hop phan 230 GRI 103: Phuong phap Quan tri 242
103-3 Danh gid vé Phuong phap Quan trj 231 103-1 Giai thich vé chii dé trong yéu va cac Pham vi chi dé 242
GRI 301: Vat liéu 232 103-2 Phuong phap Qudn tri va cac hop phan 243
301-1Vat licu da duge sir dung theo trong luong hodc 232 103-3 Danh gia vé Phuong phap Quan tri 245
khéi luong
301-2 Vét ||éU tai Ché da dUOC sUf dung 232 GRI'307: Tuan thi vé Moi trudng 245
301-3 S&n pham dugc tai ché va vat liéu dong goéi san pham 232 307-1 Khéng tuan thu phap luét va cac quy dinh vé méi trudng 245
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_102-55 JTRUEL

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bo

GRI400: XA HOI

Trang sé

Phan da
loai trur

Ly do
loai tru

Giai thich
cho su
loai trur

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bé

CONG DONG PIA PHUONG

Trang sé

L EGES
loai tru

Giai thich
cho su
loai trur

Ly do
loai trur

VIEC LAM GRI 103: Phuong phap Quan tri 260
GRI'103: Phuong phap Quan tri 248 103-1 Giai thich vé chui dé trong yéu va cac Pham vi chu dé 260
103-1 Giai thich vé chti dé trong yéu va cac Pham vi ch dé 248 103-2 Phuong phap Quan tri va cac hop phan 261
103-2 Phuong phép Quan trj va cac hgp phan 248 103-3 Banh gia vé Phuong phap Quén tri 262
103-3 Danh gia vé Phuong phap Quan trj 249 GRI 413: Cong dong Bia phudng 262
GRI401: Viec lam 250 4131 Nhiing hoat dong c6 suf tham gia clia cong dong dia 262
phuong, danh gia tdc déng va cac chuong trinh phat trién
401-1 S6 lugng nhan vién thué mai va ty 1é thoi viec 250 413-2 Nhilng hoat dong c6 téc dong tiéu cuc tiém &n va tic -
401-2 Phuc lgi cung cap cho nhan vién toan thai gian 751 dong tiéu cuc thuc té dang ké téi cdng déng dia phuong
khong danh cho nhan vién tam thdi hodc béan thai gian sUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG
401-3 Nghi thai san 252 GRI 103: Phuong phap Quan tri 264
MOI QUAN HE LAO DONG/QUAN LY 103-1 Gidi thich vé chii dé trong yéu va cac Pham vi chil dé 264
GRI 103: Phuong phap Quan tri 253 103-2 Phuong phép Quan tri va cac hop phan 264
103-1 Gidi thich vé chu dé trong yéu va cac Pham vi chu dé 253 103-3 Banh gid vé Phuong phap Quan tri 265
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 254 GRI'416: Suc khoe va An toan cla Khach hang 266
103-3 Banh gid vé Phuong phap Quan trj 254 416-1 Banh gié tac dong vé suc khoe va an toan clia cac %66
N . . loai san pham va dich vu
GRI'402: M&i quan hé Lao dong/Quan ly 255
_ N T - 416-2 Cac vy viec khong tuan thi lién quan dén tac dong suc %66
402-1Thoi haAn thong bdo téi thiéu vé nhiing thay doi 255 khe va an toan clia cac san pham va dich vy
trong hoat dong - - = -
. R TIEP THI VA NHAN HIEU
GIAO DUCVA PAO TAO
GRI'103: Phuong phap Quan tri 267
GRI'103: Phuong phap Quan tri 256 . . ) .
E p P Q‘ — : 103-1 Gidi thich vé chd dé trong yéu va cadc Pham vi cha dé 267
103-1 Gidi thich vé chu dé trong yéu va cac Pham vi cha dé 256 103-2 Phuong phap Quan trj va cac hop phan %67
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 256 103-3 Danh gid vé Phuong phép Quan tri 68
103-3 Béanh gia vé Phuong phap Quan trj 257 GRI 417:Tiép thi va Nhan hiéu 269
GRI 404: Gido duc va Bao tao 258 417-1 Cac yéu cau déi vai thong tin nhéan hiéu, san pham 269
404-1 56 gidy dao tao trung binh mdi ndm cho mdi nhan vién 258 va dich vu
404-2 C4c chuong trinh nang cao ky nang cho nhan vién Seg 417-2 Cac vy viec khong tuan thd lién quan dén thong tin 269
va chuong trinh hé trg chuyén tiép va nhan hiéu cta san pham va dich vu
404-3Ty lé phan tram nhan vién dugc danh gia dinh ky 417-3 Cac vu vigc khong tuan tht lien quan dén truyén 270
259 thong tiép thi

hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép
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CONG BOTHONGTIN
THEO TIEU CHUAN BAN HANH NAM 2016 (tiép theo)

THONG LE BAO CAO

_102-55 JTRUEL

(IETR {4}
cho su
loai trur

Phan da loai Ly do
tru loai trur

Cac tiéu chuan GRI dugc cong bo Trang s6

QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

GRI'103: Phuong phéap Quan tri 270
103-1 Gidi thich vé chli dé trong yéu va cac Pham vi chd dé 270
103-2 Phuong phap Quan tri va cac hgp phan 271
103-3 Banh gid vé Phuong phap Quan tri 272
GRI 418: Quyén bao mat thong tin khach hang 273

418-1 Khiéu nai cé can cr vé viéc vi pham Quyén bao mat

thong tin khach hang va mat dir liéu khach hang 273
TUAN THU VE KINH TE-XA HOI

GRI'103: Phuong phap Quan tri 274
103-1 Gidi thich vé chu dé trong yéu va cac Pham vi chu dé 274
103-2 Phuong phép Quan tri va cac hop phan 274
103-3 Banh gid vé Phuong phap Quan tr 276
GRI'419: Tuan tha vé Kinh té-Xa hoi 276
419-1 Khong tuan thu luat phap va cac quy dinh trong 276

[inh vuc kinh té va xa hoi
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GRI 200: KINH TE

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAITHICHVE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU BE

A.TiNH TRONG YEU CUA CHU DE HIEU QUA HOAT DONG KINH TE A1 VGI TTC LAND

Hiéu qud hoat dong kinh té 1a cht dé cot 16i, trong yéu ctia TTC Land trong viéc van hanh va phat trién xuyén sudt qua
cac giai doan. Ban Lanh dao Cong ty lubn chti trong va xac dinh Hiéu qua hoat dong kinh té 1a yéu té chti chét va séng
con trong viéc diéu hanh Cong ty.

B. PHAM VI CUA CHU BE HIEU QUA HOAT PONG KINH TE

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

Nham danh gid hiéu qua hoat dong kinh té ctia minh, Cong ty xac dinh cac yéu t6 chinh clia hoat déng kinh doanh cot
16i nhu: DTT, chi phi hoat déng thudng nién clia doanh nghiép, luong va phuc Igi danh cho nhan vién va cac chiph. ..
la yéu t6 cot 16i danh gid hiéu qua kinh té ma cong ty thuc hién trong nam.

ii. Swlién quan cta Céng ty déi véi tdc ddng do

Cong ty déng gop ca truc tiép va gian ti€p dén hiéu qua kinh té clia nhiing dia ban hoat déng clia minh théng qua
viéc trd luong cho nhan vién bao gém nguai dia phuong clia dia ban hoat déng dé. Cong ty cling déng gdp vao kinh
té chung clia khu vuc thong qua viéc dong thué cho dia phuong va dong gop 16n trong cong tac quy hoach du én,
dau tu xay dung ha tang mai cho dia phuong do.

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khéng co

103-2 PHUONG PHAP QUANTRIVA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY CHU DE HIEU QUA HOAT PONG KINH TE

V&i mo hinh QTDN theo tiéu chudn quéc té dang dugc trién khai, bao gém Thé diém QTCT Khu vuc ASEAN, cac nguyén
téc QTCT ctia OECD, quy tc quan tri doanh nghiép cla IFC, bo tiéu chudn GRI vé phat trién bén vimng; Ban Lanh dao
Cong ty nhan thic sau sac trach nhiém déi véi 3 Chi dé Kinh té - Xa hoi - Moi truong.

Déi vdi linh vuce kinh t€, Cong ty tap trung xay dung thong tin trén khia canh Gid tri kinh té truc tiép dugc tao ra va phan bé;
Anh hudng vé két qua hoat déng tai chinh va cac rli ro co hoi khac do yéu té vi mé ti nén kinh t&; va cac chinh sach
vé BDS mdi nhat tir Nha nudc.

B. MUC PiCH CUA PHUGNG PHAP QUAN TRI

Quén ly tdng trudng kinh té bén vimng la nén tang co ban dé gitp doanh nghiép gia tang sy hién dién cta minh trén thi
truong BDS va trén hau hét cac linh vuc thong qua cac dong gop thiét thuc cho Ngan sach nha nudc, Cong déng xa hoi,
tao diéu kién cong an viéc lam cho ngudi dia phuong cling nhu cung cap gidi phap vé nha & cho ngudi cd nhu cau. Binh
hudng chién lugc clia Ban Lanh dao cong ty dau tu - hop tac bai ban cong vai nén tang van hda "Tan tam phuc vu" da
dugc xay dap hon mot thap nién qua dé tu tin huéng dén mét thuong hiéu BDS dan dau trén thi trudng.
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C.CACHGQP PHAN

i. Chinh sdch

Chinh sach hoat dong kinh doanh Nganh BBS dugc TGP ky ban hanh ngay 02/05/2018.

Chinh sach hiéu qua kinh doanh duac théng qua tai DPHDPCD TN do Cha tich HBQT ky ban hanh ngay 24/04/2018.
ii. Cam két

Ban Lanh Dao cam két nd luc t6i da dé hoan thanh muc tiéu két qua kinh doanh 2018.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Nam 2018, TTC Land dét ké hoach kinh doanh véi 2.075 ty dong doanh thu, tdng 749% so vé&i 2017. LNTT dy kién can méc
314 ty dong, tang 72%; cb tic 7%.

iv. Trdch nhiém
Gidm déc Tai chinh sé 1a ngudi chiu trach nhiém cho hiéu qua kinh té clia Cong ty.
v. Nguén luc

Khéi Kinh doanh sé la ngudn luc chti dao clia cong ty trong viéc hoan thanh chi tiéu kinh doanh trong nam két hop vdi
cac Khoi phong ban khac dé két hgp van hanh va ghi nhan chi tiéu.

vi. Co' ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai
Tat ca cac khiéu nai vé Hiéu qua kinh té sé duac tiép nhan va gidi quyét tai PHDPCD hang ndam hodc DPHDCD bat thudng.

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Tién hanh ban giao cac du an dung tién do trong nam 2018 dé ghi nhan doanh thu va Igi nhuan cho Cong ty tiéu biéu
nhu Carillon 5, Charmington La Pointe, Jamona Home Resort, Jamona City va Jamona Golden Silk.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A.CACHTHUC DANH GIA CHU BE HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

i. Co ché ddnh gid hiéu qud ctia Phuong phdp Qudn tri;
Banh gid thong qua Ban KTNB.

Banh giad thong qua cac cudc hop ndi bd clia Cong ty.
Dénh gia tai DPHBCD thudng nién hang nam.

ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Nam 2018 la moét ndm thanh cong ctia TTC Land khi cac chi tiéu vé doanh thu Igi nhuan déu vuat ké hoach BCDCD dé ra
dau nam. Cu thé, doanh thu thuan 2018 dat 2.929 ty dong, vuat 41% ké hoach nam, trong khi dé LNTT dat 322 ty dong,
VUGt nhe so vai ké hoach. Két qua nay cling da thé hién su nd luc va phdn dau khéng ngiing ctia Ban Biéu hanh cling
nhu tap thé Cong ty dé dat dugc ké hoach dé ra.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Trong nam 2019, chién lugc quan tri ctia TTC Land hudng dén cac chién luge vé san pham va quy dat, chién luoc vé
nhan dién thuong hiéu, va chién lugc vé kénh phan phdi dé tiép tuc gia tang hiéu qua kinh doanh clia Cong ty vé tdng tai san,
doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué phan phéi cho Cb.
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

ECTBTXID  Hicu Qui HOATDONG KINHTE

201-1 GIATRIKINHTETRUCTIEP DUCCTAO RA VA PHAN BO
BCTN 2018: BCTC hgp nhat kiém toan - Trang 293
201-3 CACNGHIAVUTHEQ CHE D0 PHUC LOI DA QUY DINH VA CAC CHE §0 HUU TR KHAC

Céc nghia vu theo ché d6 phuc lgi da quy dinh va cac ché dé huu tri la mét trong nhiing mai nhon ma TTC Land tu hao
da thuc hién tot trong ky bdo cdo 2018 clia minh véi hon 113 ty déng cho luong thudng va phic loi clia nhan vién Cong ty;
nham gilr chan nhan su giéi chuyén mon, co dao dic nghé nghiép va tam huyét vai Cong ty. Sau khi thuc hién Tinh Gon
BO May — Tiét Giam Chi Phi, Cong ty van dam bdo céng an viéc lam 8n dinh, cing nhu cham séc tét doi séng vat chat
tinh than clia nhan su clia minh. Véi s6 lugng gan 800 CBNV, thu nhap binh quan hang thang clia nhan vién dat hon
18 triéu déng, cao hon muc binh quan nganh va tang nhe so véi nam trudc do.

Nghia vu phdp ly cta ché d@é phiic loi duoc ddp iing

Co

Gid tri udc tinh

113.252.191.058 VND

Co quy riéng khéng?

Cong ty chua cé quy riéng dé thuc hién cac nghia vu phép ly.

Ty Ié phdn trdm luong do ngudi lao déng hodic ngudi sir dung lao déng déng gép..

TTC Land luén chi trong hoan thanh nghia vu bao hiém cho CBNV véi 100% ngudi lao dong clia Cong ty tham gia vao

céac chuong trinh huu tri (BHXH). Trong do, téng ty 1& phan tram luong dong gop la 32,0% vai 22% do Cong ty déng
cho nguai lao déng va ngudi lao déng déng 10,5%.
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SUHIENDIENTRENTHITRUGNG

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAITHICHVE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU BE

A.TINH TRONG YEU CUA CHU DE SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG VG1 CONG TY

Nhan su luén dugc dat & vi tri trung tdm trong moi hoat déng va chién luoc clia TTC Land. Bang céch tao ra cac viéc
lam truc tiép va gian tiép tai dia phuong c6 hoat dong clia Cong ty, TTC Land ludn thé hién khao khét tang trudng kinh té
déng hanh cling viéc lam bén ving.

B. PHAM VI CHU DE SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

TTC Land tap trung vao 02 yéu td then chdt dé quyét dinh uy tin va khang dinh surhién dién ctia minh tai cac dia diém hoat dong
quan trong do la Mtc luong khdi diém va Ty & thanh vién Ban Lanh dao dugc tuyén dung ti cong dong dia phuong. Day 1a
mat trong cac gid tri cot 161 dé gitip cong ty khang dinh vi thé, xay dung mét thuong hiéu viing manh va tré thanh mat
trong nhing nha phat trién BDS hang dau Viét Nam.

ii. Su’lién quan ctia Céng ty déi véi tdc déng do

Viéc té chiic hoat dong ctia TTC Land sé dong gop mot cach truc tiép cho dia phuong théng qua viéc tuyén dung cac
lanh dao cép cao tur dia phuong do ciing nhu CBNV dén tir dia phuong. Ngoai ra, TTC Land con gdp phan tao ra cac
gid tri gidn tiép thong qua cac déi tac kinh doanh va CBLQ khac trén cling dia phuong do céc hop dong dugc ki két sé
doéng gép tao ra s luong viéc lam trén dia ban do.

103-2 PHUONG PHAP QUANTRIVA CACHOP PHAN

A.CACH THUC TO CHUC QUAN LY CHU DE SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Thong qua bd phan tuyén dung clia cong ty, TTC Land sé tién hanh tuyén dung cac nhan su quan ly cdp cao va CBNV
pht hop véi nhu cau hoat dong clia Cong ty. Cac nhan su déu duoc thu thap thong tin vé noi cu trd va xac dinh la
nhan luc tai dja ban hoat dong hay khéng.

Cong ty tién hanh chi trd cho nhan sy clia minh bang khodn luong t6i thiéu clia viing cong thém vdi khodn thu nhap
tur hiéu qua cong viéc dem dén, gép phan lam cho thu nhap clia nhan su tai Cong ty cao hon trung binh viung.
Ban quan trj cong ty luén dam bdo tuan thi cac yéu cau clia phap luat vé muc luong téi thiéu ctia mbi nhan vién
khac nhau trong cing mét dia diém hoat déng.

B. MUC DiCH CUA PHUGNG PHAP QUAN TRI
TTC Land dinh hudng sé tré thanh mot trong nhiing nha phat trién BDS hang dau Viét Nam vai su dong hanh ctia hé

théng ngudn nhan luc manh mé ma ngudn dong gop ti cong déng dia phuong la dang ké; trong dé bao gom ca
nhan su quan ly tir trung cap tra 1én.
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

SUHIENDIENTRENTHITRUGNG

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 PHUONG PHAP QUANTRIVA CACHGP PHAN

C.MO TA CACHGP PHAN
i. Chinh sdch

Chinh sach tuyén dung tir bo phan tuyén dung ctia TTC Land. Quy trinh tuyén dung, soat xét [an thir 9, ban hanh lai (Ian
9) vao 1/11/2018. Do Téng Gidm déc ky duyeét.

ii. Cam ket

Cong ty cam két tuan tha cac quy dinh ctia phép luat vé viéc tuyén dung nhan su tai dia phuong hoat déng va
dam bao nguén thu nhap cho nguén nhan luc ctia minh.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Muc tiéu phét trién nguén nhan luc vimg manh va chi tiéu lot vao top cac doanh nghiép tuyén dung cla nam.
iv. Trdch nhiém

Trudng phong nhan su sé chiu trach nhiém tuyén dung cac nhan sy tir trung cap dén cao cap cho TTC Land.
v. Nguén luc

Phong nhan su sé két hop vai cac trudng don vi tién hanh tuyén dung va xay dung ca cadu nhan su phu hgp cho cong
ty va dam bao chuyén mon dé thuc hién hoat déng kinh doanh cét 161,

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Phong Nhan su sé tiép nhan cac khiéu nai vé viéc lam va tién hanh gidi quyét truc tiép cac khiéu nai cuing véi Ban Diéu hanh
clia Cong ty.

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién
Xay dung cac co ché dai ngd phu hop vai thi trudng cho nhan su ctia Cong ty, ddm bado cac phic Igi cia nhan vién.
103-3 DANH GIAVE PHUONG PHAP QUANTRI

i. Coché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;

TTC Land sé t6 chic cude hop ndi bd hang quy gilia Ban Lanh dao va dai dién phong nhan su dé ra soéat lai tinh hiéu qua
clia co ché tuyén dung va dua ra cac chi tiéu nhan su cho quy tiép theo. Dai dién phong nhan su sé dé xuét co ché,
gidi phap va kién nghi dé hoan thién chinh sach tuyén dung va dai ngd nhan vién cta Cong ty.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Trong nam 2018, TTC Land dé lot vao top 50 nha tuyén dung hang dau cua thi trudng nhan su Viét Nam. Minh chiing
rat ré cho su hién dién ctia Cong ty trén thi truong.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Khéng co
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SETRLFI  su HIEN DIEN TREN THI TRUGNG

202-1 TV LE COA MUCLUONG KHOI DIEM THEO GIGI TINH SO VI MUC LUONG TOI THIEU CUA VUNG

Tén dia diém

TPHCM 100% 100%

CACH PINH LUGNG TIEN LUGNG CHO NGUGI LAO PONG SO VGI MUC LUOGNG TOI THIEU

Khi phat sinh ngudi lao déng khac thuc hién cong viéc clia cdng ty, cong ty tién hanh trd thu nhap bang khoan luong
t&i thiéu ving déng thai cong thém khodan luong/ thu lao hiéu qua cong viéc dugc cong ty danh gia.

MUC LUONG TOI THIEU & PIA PHUONG

Cong ty ludn tén trong va lam theo yéu cau clia phap luat. Khong co su thay déi hodc muc dé ap dung luong téi thiéu
clia mbi nhan vién khac nhau vé gidi tinh hay trong ciing mot dia diém hoat dong.

PINH NGHIA PIA DIEM HOAT PONG CUA TTC LAND

Dia diém hoat déng quan trong 1a dia diém cong ty dat lam van phong/ tru s& dang ky kinh doanh, hodc chi nhanh
cong ty (néu co) va la dia diém lam viéc clia cac nhan vién va noi Cong ty dang thuc hién cac Dy an.

202-2 TY [ EFTHANH VIEN BAN LANH DAO DUOCTUYEN DUNG TU CONG DONG DIA PHUONG

Phan tram

100,0%
BAN LANH PAO CAP CAO

Ban lanh dao la thanh phan nhan su cdp cao bao gém cac vi tri theo so dé t& chiic nhu sau:
» Hoi ddng Quan tri/ Thanh vién Héi dong Quan tri.

» T6ng Gidm ddc va Cac Pho TGD phu trach chuyén mon.

» Cac Gidm déc chuyén mén/ nghiép vu/ van hanh.

"PIA PHUONG” DPUGC TTC LAND DINH NGHIA

La noi Cong ty dat tru s& van phong/ cac chi nhdnh néu cé theo gidy phép kinh doanh dugc cép.
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TACDONG KINH TE GIAN TIEP

NGIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

[CHVE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU BE

103-1 GIAITH

A.TiNH TRONG YEU CUA CHU DE TAC DONG KINH TE GIAN TIEP VOI TTC LAND
Cong ty ludn danh gid cao nhiing déng gop gian tiép ti hoat ddng kinh doanh clia minh déi véi cac ddi tac, chinh quyén

dia phuong cling nhu cong déng dan cu tai dia phuong doé. Ban Lanh dao ludn quan niém rang, su phat trién clia
Cong ty phai lubn dong hanh bén ving vai sy phét trién clia cong dong dia phuong noi cong ty hoat dong.
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B. PHAM VI CHU DE TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

Viéc t8 chic hoat dong kinh doanh clia Cong ty sé gian tiép anh hudng dén kinh té théng qua viéc xay dung cac co s&
ha tang cho x& héi xung quanh du én ma céng ty dang xay dung. Song song véi viéc hoat dong kinh doanh, Cong ty
cang lién tuc tai trg cho cac chuong trinh tng hé cong dong thong qua cac quy ti thién va ngudn vén clia minh.

ii. Swlién quan cta t6 chirc dén cdc tdc déng dé.

Ban Lanh dao TTC Land ludn quan tam dén van dé phat trién kinh té bén vimng thong qua viec dong goép cac khoan thu
cho chinh quyén dia phuong, cac khodn thué, phat sinh tai trg quy hoach cho cac du én ctia cobng dong.

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong co
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

TACDONG KINH TE GIAN TIEP

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-2 PHUONG PHAP QUANTRIVA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY CHU PE

Cong ty sé thuc hién cac tac dong kinh té gian tiép thong qua viéc xdy dung dudng sa va co sé ha tang cho cac dia
diém xung quanh nai xay dung du an. Ngoai ra, Cong ty cling t6é chic cac hoat dong tir thién déng gop cho dia
phucong hoat ddng clia minh thong qua cac hoat dong tu thién ctia TTC Group.

B. MUC DiCH CUA PHUONG PHAP QUAN TRI

Cong ty ludn quan tam dén su phat trién dong bo vé kinh té clia toan xa hoi. Thong qua viéc dong gop hiéu qua kinh
té gian tiép cho dia phuong, Ban Lanh dao mong mudn rang, cong ty sé cung déng hanh cong déng dia phuong co
su phat trién manh mé trong chién lugc phat trién bén ving 2019 - 2025 ctia Cong ty.

C.CACHGOP PHAN
i. Chinh sdch

Chinh sach 2018 ctia TTC Land do TGP ban hanh; Cong ty sé déng goép thong qua tap doan TTC Group thuc hién cac
dy &n tirthién. Xay dung co s& ha tdng xung quanh du 4n ma cong ty trién khai.

ii. Cam két

Chua xay dung cam két

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Chua xay dung muc tiéu

iv. Trdch nhiém

Trudng Ban QLDA sé la ngudi truc tiép dé xudat va gidm sat cac hoat dong xay dung co s& ha tang phuc vu cong dong
dia phuong.

v. Nguén luc

Thong qua bd phan QLDA va cac nha thau chinh, TTC Land sé cung cédp dong gop vé vat chat va dich vu cho
codng déng dia phuonag.

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai
Chua xay dung co ché
vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Xay dung du an cong vién, dudng xé cho du an dugc ban giao trong nam. Bién hinh trong nam 2018, Cong ty da ban giao
5 du &n Jamona Golden Silk, Jamona City, Jamona Home Resort, Charmington La Pointe, Carillon 5 cung céc tién ich
cobng cong di kem theo quanh cac du an nay.
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103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A.CACHTHUC DANH GIA CHU PE TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;

DBénh gid thong qua cac cudc hop ndi bd cua BLD.

Dénh gid thong qua cac cudc hop véi TTC Group.

bénh gid thong qua BPHBCD thudng nién hang nam.

ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Cong ty can ¢ gang ddy manh phat trién kinh té gian tiép hon cho giai doan 2019 - 2025.
iii. B4t ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Quadn tri.

Khong cé diéu chinh nao trong ky bao céo.

NETRIED)  vicoonG KINHTEGIANTIEP

203-1 DAUTU (0 SO HATANG VA CAC DICHVU DUOCHO TRO

MUC DO DAU TU €O SG HA TANG VA DICH VU CUA TTC LAND CHO CONG DONG

Trong nam 2018, cac cong trinh clia TTC Land tiéu biéu dau tu cd s& ha tang toan khu co thé ké dén nhu: Vinh Bam
Phu Qudc, cac san phdm chung cu dong Jamona. Cong ty da thuc hién dau tu dudng cho cum dan cu xung quanh;
xdy dung cac ca s& ha tang dong bo, tap trung phét trién bén vimg va khuyén khich viéc bao vé mai trusng séng xung
quanh cac khu dan cu, ddm bao khong gian séng xanh cho Cong déng dia phuong.

Cac dich vu hd trg TTC Land cung cép trong nam 2018 bao gém cac dich vu tién ich cong déng nhu mién phi nudc
sach cho cac vung nhiém man, thuc hién cac chuong trinh quyén gop dé ho trg nang cao muc séng ngudi dan trong
vung c6 duan TTC Land.

TACDONG TiCH CUCTTC LAND DEM LAI CHO CONG PONG PIA PHUONG

Tac dong cta TTC Land d8i vai cong déng va nén kinh té dia phuong dugc thé hién rd nét qua cac cong trinh cu thé:
du an Loi Binh Nhon dugc lanh dao dia phuong hoan nghénh vi ndng cao muic séng, chét luong séng ctia tinh Long An.
Du an KCN Tay Ninh gép phan phat trién kinh té€ ving ctia tinh Tay Ninh.

THUC TRANG CAC KHOAN PAU TU VA DICH VU

Hién tai cac khodn dau tu va dich vu clia TTC Land déu déng gop cho muc dich cong bang hién vat.
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

CHONG THAM NHUNG

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-1 GIAITHICHVE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU BE

A.TiNH TRONG YEU CUA CHU PE CHONG THAM NHUNG

Thoéng qua viec tién hanh kiém tra, gidm sat clia Ban KTNB theo Quy trinh kiém todn nodi bo, Cong ty thdy rang hanh vi
tham nhing tac dong khong nhd dén Cong ty, cu thé nhu sau: (i) danh hudng nghiém trong dén su phat trién bén vimng
ctia doanh nghiép, lam cho doanh nghiép cham phéat trién, gay that thodt, lang phi tai san; (i) anh hudng dén chat
lugng va tién bd ban giao san pham cho khach hang; (i) gay x6i mon 1ong tin clia cac bén co lién quan, nhu CB, NBT,
doitac, khach hang... lam cho doanh nghiép dan suy yéu tir bén trong dan dén sup dé néu khong kip thai chdn chinh.

Y thic dugc nhimng tac dong tiéu cyc néu trén clia hanh vi tham nhiing, trong nhimg nam qua, Céng ty ludn day manh
cong tac chdng tham nhing bang nhiing hanh déng cu thé.

B. PHAM VI CHU PE CHONG THAM NHUNG

i. Nguén géc phat sinh tdc déng

Trong qué trinh hoat déng kinh doanh cia Cong ty, nai truc tiép phat sinh tham nhiing la cac thanh vién cép quan ly
clia Cong ty, sau dé la cac nhan vién con lai trong Cong ty. Ngoai ra, noi giadn tiép phat sinh tham nhiing con & cac Nha
thau, Nha dau tu, Khach hang va Nha cung dng.

ii. Su'lién quan cia Céng ty déi véi tdc déng do

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Céng ty tac déng truc tiép va gidn tiép thong qua cac hoat dong mua sam,
thi cong xay dung, kinh doanh cac san phdm BDS.

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong cé
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103-2 PHUONG PHAP QUANTRIVA CACHOP PHAN

A.CACHTHUCTTC LAND QUAN LY CHU PE THAM NHUNG

Trong nhimg ndm qua, dé thuc tét viéc thuc hanh chdng tham nhimg, Cong ty da thuc hién cac gidi phap sau: (i) Xay
dung, 16ng ghép cac chinh sach, quy dinh lién quan dén viéc chéng tham nhiing vao cac cac quy trinh hoat dong kinh
doanh clia cong ty; (i) Xay dung t6 chic bd may gidam sat, kiém tra; (ii)) Ra soat, kiém tra, danh gid dinh ky gitta nam
va cudi nam vé cac viéc thuc hanh chéng tham nhing; (iv) Tang cuong cong tac dao tao, truyén thong cac chinh sach
chéng tham nhiing cho toan bé can bé nhan vién, cac doi tac, nha cung cap, nha thau.

B. MUC DiCH
Ngan nglia cac tac dong tiéu cuc gay anh hudng dén su phat trién bén vimg ctia Cong ty.
C.CACHGQP PHAN

i. Chinh sdch

Xay dung, l6ng ghép céc chinh séch, quy dinh lién quan dén viéc thuc hanh chéng tham nhiing vao cac quy trinh, quy
ché, bd quy tac ting xU, nhu Bé Quy téc Dao dic Nghé nghiép do Cha tich HDPQT ky ban hanh ngay 30/11/2018; Noi
quy Lao déng do Chu tich HPQT ky ban hanh ngay 14/9/2016; Quy ché Lua chon Nha thau do Chu tich HBQT ky ban
hanh ngay 28/09/2018; Quy ché Mua sdm Tap trung do Chu tich HDQT ky ban hanh ngay 24/04/2018; Quy trinh Thanh
tra Xay dung do TGD ky ban hanh ngay 04/9/2018.

ii. Cam két

Cong ty ludn y thitc dugc tac hai ctia tham nhing lién quan dén su phép trién bén ving ctia doanh nghiép, nén xem
viéc chéng tham nhiing la van dé trong yéu trong qué trinh quan tri, diéu hanh cong ty. Do vay, trong thai gian qua,
cling nhu trong thai gian t6i cong ty khong ngting xay dung, ciing cd phuong phap quan tri viéc phong chéng tham
nhing dua trén cac nguyén tac bao dam tét nhat quyén va lgi ich clia Cong ty, CBLQ, tuan thii theo cac quy dinh cla
phap luat va thong 1é clia quéc té.

iii. Muc tiéu va chi tiéu
Trong nam khong xay ra bat ky vu viéc nao lién quan dén tham nhang.
iv. Trdch nhiém

Ban KTNB tién hanh viéc ra sodt, kiém tra; Phong Phéap ché cap nhat, xay dung cac chinh sach phong chéng tham
nhng; Phong Nhan su tién hanh viéc dao tao, phd bién cac quy dinh lién quan dén phong chéng tham nhing.

v. Nguén luc
Ban KTNB; Phong Phédp ché; Phong Nhan su.
vi. Co ché Tiép nhén va Gidi quyét Khiéu nai

Ban KTNB, Ban Thanh tra Xay dung sé la dau méi ti€p nhan va giai quyét khiéu nai lién quan dén tham nhing. Viéc tiép
nhan va gidi quyét cac khiéu nai nay sé xUr ly theo quy trinh: Quy trinh kiém toan noi bo; Quy trinh thanh tra xay dung;
Quy trinh xr ly ky lugt lao dong.

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Dinh ky hang nam: (i) Xay dung cac quy trinh, quy dinh, quy ché lién quan dén viéc chéng tham nhiing; (i) Ban KTNB
tién hanh viéc kiém tra, kiém sodt; va (i) Phong Nhan su va Phong Phap ché tién hanh viéc dao tao cac Quy trinh, Quy
dinh, Quy ché lién quan dén viéc chéng tham nhang.
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

CHONG THAM NHUNG

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;
Thong qua Ban KTNB; Ban Thanh tra Xay dung; Giam déc Luu donag.
ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Quan tri;

Phuong phap Quan tri lién quan dén viéc chéng tham nhing ctia TTC Land dugc danh gid tét vi trong nam qua Cong
ty khong phét sinh bat ky vu viéc nao lién quan dén tham nhang.

iii. Bt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

TTC da thuc hién 1 s diéu chinh trong 2018 dé hoan thién quy trinh chdéng tham nhing trong nodi bd cong ty va CBLQ
nhu sau: (i) Ra sodt, cap nhat cac quy trinh, quy ché, quy dinh néi bé lién quan dén viéc phong chéng tham nhing va
xay dung; (i) Kién toan bd may kiém tra, gidm sat, danh gia rii do nhu Ban KTNB, Ban Thanh tra Xay dung va Giam doéc
Luu dong; va (i) Tang cuong cong tac dao tao ndi bo.

| GRI1205 JRCHTACTTRCITTe

205-1 CACHOAT DONG DA DUOC DANH GIA RUI RO LIEN QUAN DENTHAM NHUNG

A.SO VU VIEC PANH GIA

98,0

Phan tram

100,0%
Nhiing rdi ro trong yéu lién quan dén tham nhiing duoc nhén dién théng qua ddnh gid cia TTC Land

TTC Land danh gid c6 2 rti ro trong yéu nhat lién quan dén tham nhing dugc nhan dién théng qua cac phuong phap
danh gid 6 cap do QTCT bao gom:

Anh hudng dén chat luong san phan cung cap cho khach hang déng thai phét sinh cac chi phi khip phuc va lam méat
|ong tin clia khach hang;

» Anh hudng dén hiéu qua kinh té trong qud trinh san xuat kinh doanh.
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205-2 TRUYEN THONG VA DAO TAQ VE CAC CHINH SACH VA QUY TRINH CHONG THAM NHONG

Téng sé6 luong va ty Ié phdn trdm cdc thanh vién cdp quadn ly duoc truyén dat vé cdc chinh sdch va quy trinh
phong chéng tham nhiing cda t6 chirc, chi tiét theo viing.

Tén khu vuc Sé Phan tram
Cong ty C6 phan Bia 6c¢ Sai Gon Thuong Tin va cac Cong ty thanh vién 69 100%
Toan bo 69,0 100%

Téng sé luong va ty I1é phdn trdm nhdn vién duoc truyén dat vé cdc chinh sdch va quy trinh phong chéng tham
nhiing, chi tiét theo phdn loai nhén vién va ving

Tén phan loai nhéan vién ) Phan tram
Cong ty C8 phéan Bia ¢ Sai Gon Thuong Tin va cac Cong ty thanh vién 651 100%
Toan bo 651,0 100%
Tén khu vuc Sé Phan tram
Thanh Phé HO Chi Minh 651 100%
Toan bd 651,0 100%

Théng ké sé liéu vé truyén dat quy trinh phdng chéng tham nhiing cho déi tdc

Loai déi tac kinh doanh ) Phan tram
Cac Nha thau va cac Nha cung tng 45 100%
Toan bd 45,0 100%
Tén khu vuc Sé Phan tram
Cong ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac Cong ty thanh vién 45 100%
Toan bd 45,0 100%

Cach thuc truyén dat chinh sach chéng tham nhing clia TTC Land dén CBLQ: Cong ty xem phong chéng tham nhing
nhu mét thanh phan khong thé thiéu trong qué trinh QTCT théng qua viéc ban hanh bo Quy Ché Ung XU (QCUX)
v3i sy tu van clia IFC, nham truyén théng va dao tao. Théng qua viéc lua chon nha thau va trong qua trinh dam phan,
thuong théo, ky két hop dong, TTC Land dua ra cac tiéu chudn va quy dinh cu thé vé chii dé Chéng tham nhiing va yéu
cau CBLQ tuan thii cdc nguyén tac va thoa thuan dugc ky két gilia 2 bén.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 1y 223



GRI 200: KINH TE (tiép theo)

CHONG THAM NHUNG

NELTRIER)  cHoNG THAM NHONG

205-3 CACVU VIECTHAM NHONG DA XAC NHAN VA CAC BIEN PHAP XU 1Y

A.TONG SO VA TINH CHAT CUA CAC VU VIEC THAM NHUNG PA XAC NHAN.

Trong ndm vla qua cong ty khong phat sinh vy viéc tham nhing nao.
B.TONG SO CAC VU VIEC DA XAC NHAN TRONG DO NHAN VIEN DA Bl SA THAI HOAC BI KY LUAT DO THAM NHUNG

Trong nam vla qua Cong ty khong phat sinh vy viéc tham nhing nao dan dén viéc ky luat hodc sa thai nhan vién do
tham nhing.

C.TONG SO CAC VY VIEC DA XAC NHAN KHI CHAM DUT HOAC KHONG GIA HAN CAC HOP DONG VO1 DO
TAC KINH DOANH DO CAC VI PHAM LIEN QUAN BPEN THAM NHUNG

Trong nam vla qua Cong ty khdng phat sinh vu viéc tham nhing nao dan dén cham dit hodc khéng gia han hop
déng dén cac déi tac kinh doanh.

D. CACVU KIEN PHAP LY CONG KHAI TRONG DO T6 CHUC HOAC NHAN VIEN CUA T6 CHU'C Bl CAO BUOC
THAM NHONG XAY RA TRONG KY BAO CAO VA KET QUA CUA CAC VU KIEN PO

Khéng
Giai trinh

Trong ndm vua qua Cong ty khong phat hién vu viéc tham nhing nao, toan bo CBNV Cong ty ludn dat su chinh truc
lam kim chi nam trong moi hoat déng, théng qua cac chuong trinh huén luyén, dao tao héi nhap cho toan bo nhan
vién mdi, tinh than va ndi dung ctia B6 QCUX va 1 trong 6 gid tri cot 16i ctia TTC Land: “Chinh truc” da duoc truyén dat
t&i ting CBNV, gitip xay dung nhén thic cho ndi bd Cong ty cac nang luc can thiét dé phong chéng tham nhing, véi
muc tiéu xa hon la Tiét Gidm Chi Phi - T6i Uu Van Hanh.
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HANH VI CAN TRG CANH TRANH

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A.TiINH TRONG YEU CUA CHU PE VI TTC LAND

Thong qua viéc tién hanh kiém tra, gidm sat clia Ban KTNB theo Quy trinh kiém toan noi bd, Cong ty thdy rdng hanh vi
cé&n tré canh tranh tac ddng dén Cong ty nhu sau: (i) gay anh dén sy phat trién bén viing clia doanh nghiép, lam cho
doanh nghiép cham phat trién, réi loan nén kinh té va thi truong kinh doanh BBS; (i) anh hudng Iong tin clia cac bén
cé lién quan, nhu cé dong, nha dau tu, doi tac, khach hang...Y thic duoc téc hai clia hanh vi cdn trd canh tranh, trong
nhing nam qua, TTC Land luén ddy manh cong tac chdng hanh vi can trd canh tranh bang nhimg hanh dong cu thé.

B. PHAM VI CUA CHU PE TRONG YEU

i. Nguén géc phadt sinh tdc déng

Trong qué trinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, noi truc tiép phat sinh hanh vi can tré canh tranh la cac thanh vién
cép quan ly ctia Cong ty, sau dé la cac nhan vién con lai trong Cong ty cau két véi déi thl canh tranh tiém nang, nham
muc dich han ché anh huédng clia canh tranh thi truong, bao gobm lam gid hodc ngam thoa thuan gid thau, khéng ché
san pham dau ra.

ii. Su'lién quan cta Céng ty déi véi tdc ddéng do

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Céng ty tac dong truc tiép va gian tiép thong qua cac hoat déng mua sam, kinh
doanh cac san pham BDS bang viéc cau két vai déi thd canh tranh tiém nang thuc hién hanh vi lam gid hodc ngam
thoa thuan gia thau, khéng ché san pham dau ra.

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUCTTC LAND QUAN LY CAC HANH VI CAN TRG CANH TRANH

Xay dung, 16ng ghép céc chinh sach, quy dinh lién quan dén viéc chéng hanh vi can tré canh tranh vao cac cac quy
trinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cu thé nhu sau:

» Xay dung té chiic bd may giam sat, kiém tra chdng hanh vi can trg canh tranh;
» Ra soat, kiém tra, danh gia dinh ky gitra ndm va cudi nam vé cac viéc chdéng hanh vi can trd canh tranh

» Tang cudng cong tac dao tao, truyén thdong cac chinh sach chéng hanh vi can tré canh tranh cho toan bé can bé
nhan vién, cac déi tac, nha cung cép, nha thau.

B. MUC DiCH CUA PHUONG PHAP QUAN TRI

Ngan nglia cac tac dong tiéu cuc gay anh hudng dén su phat trién bén vimng ctia doanh nghiép.
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GRI 200: KINH TE (tiép theo)

HANH VI CAN TRO CANH TRANH

NELIRLED  pHuoNG PHiPQUANTR

103-2 PHUONG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

C.CACHGQP PHAN

i. Chinh sdch

Xay dung, 16ng ghép cac chinh sach, quy dinh lién quan dén viéc chéng hanh vi can tré canh tranh vao céc quy trinh,
quy ché, bd quy tac ing xU, nhu Bo quy tac dao ddc nghé nghiép do Chi tich HDQT ky ban hanh ngay 30/11/2018;
Quy ché lua chon nha thau do Chu tich HDPQT ky ban hanh ngay 28/09/2018; Quy ché mua sam tap trung do Chu tich
HBEQT ky ban hanh ngay 24/04/2018.

ii. Cam két

Cong ty ludn y thitc dugc tac hai clia hanh vi can trd canh tranh lién quan dén su phép trién bén ving cla doanh
nghiép, nén xem viéc chéng hanh vi can tré canh tranh la van dé trong yéu trong qué trinh quan trj, diéu hanh Céng
ty. Do vay, trong thoi gian qua, ciing nhu trong thai gian téi Cong ty khdng ngting xay dung, cling c6 phuong phap
quan trj viéc phong chéng hanh vi can trd canh tranh dua trén cac nguyén tac bao dam tot nhat quyén va loi ich cla
CoNng ty, cac bén o lién quan, tuan thi theo cac quy dinh clia phép luat va thong 1é clia qudc té.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Trong nam khong xay ra bat ky vu viéc nao lién quan dén hanh vi can tré canh tranh

iv. Trdch nhiém

Ban KTNB tién hanh cong tac kiém tra, kiém soat, Phong Phap ché tién hanh viéc cap nhat, ra soat cac quy trinh, quy
ché, quy dinh va Phong Nhan su tién hanh cong tac dao tao.

v. Nguén luc

Ban KTNB, Phong Phap ché va Phong Nhan su.

vi. Co' ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai

Ban KTNB sé la ddu mdi ti€ép nhan va giai quyét khiéu nai lién quan dén hanh vi can trd canh tranh. Viéc tiép nhan va
gidi quyét cac khiéu nai nay sé xur ly theo quy trinh: Quy trinh kiém todn noi bd; Quy trinh lya chon nha thau; Quy ché
mua sdm tap trung; Quy trinh x{ ly ky ludt lao dong.

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Dinh ky hang nam: (i) Xay dung céc quy trinh, quy dinh, quy ché lién quan dén viéc tuan thu vé quy dinh kinh té - xa

hoi (i) Ban KTNB tién hanh viéc kiém tra, kiém sodt; va (i) Phong Nhan su va Phong Phap ché tién hanh viéc dao tao
c&c Quy trinh, Quy dinh, Quy ché lién quan dén viéc tuan thd cac quy dinh lién quan dén kinh té - xa hoi.
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103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A.CACHTHUCTTC LAND PANH GIA PHUGNG PHAP QUAN TRI VE HANH VI CAN TRG CANH TRANH

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;
Thoéng qua Ban KTNB.
ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Phuong phap Quan tri lién quan dén viéc chéng hanh vi can trd canh tranh la tét vi trong nam qua Cong ty khéng phat
sinh bat ky vu viéc nao lién quan dén hanh vi can tré canh tranh.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.
Cac diéu chinh nhu sau: (i) Ra soét, cap nhat cac quy trinh, quy ché, quy dinh ndi bo lién quan dén viéc phong chéng

hanh vi can tr& canh tranh; (i) Xay dung, cai toan b6 may kiém tra, giam sat danh gia rti do nhu Ban KTNB; (i) Tang
cudng céng tac dao tao ndi bo.

WLTBYTD  HANHVI CANTRG CANHTRANH

206-1 CAC CHETAIDOIVGI HANHVI CANTRG CANHTRANH, THUC HANH DOC QUYEN VA CHONG DOC QUYEN

A.TONG SO CAC BIEN PHAP CHE TAI SAP THI HANH HOAC PA THI HANH TRONG KY BAO CAO

Trong nam 2018, Cong ty khdng phat sinh bién phép ché tai nao vé cac hanh vican tré canh tranh, déc quyén va chéng
doc quyén cac san pham BDS trén thi truong.

Trong nam vlia qua cong ty khdng phat sinh vu viéc nao lién quan dén hanh vi can trd canh tranh. Viéc quan tri hiéu
qua chut dé Can trd canh tranh dudc thé hién thdng qua trach nhiém véi CBLQ mot cach chi dong tu TTC Land. Qua
cac quy dinh vé hanh vi can tré canh tranh, B6 QCUX, Cong ty da dé cao viéc can déi lgi ich déi véi cac nha thau, cac
doanh nghiép kinh doanh BDS cling nganh, huéng téi viec déng hanh trong dai han.

B. KET QUA CUA CAC BIEN PHAP CHE TAI DA THI HANH

Khong. Vi trong nam vira qua Cong ty khong phat hién vu viéc lién quan dén hanh vi can trd canh tranh nao.
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GRI 300: MOI TRUONG

VAT LIEU

NLIRTEN  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A. TiNHTRONG YEU CUA VAT LLIEU DOI VOI CONG TY

Vi hién tai va tuong lai ngudn tai nguyén dang dan can kiét nén phaitan dung cac nguédn tai nguyén co sdn hodc mang
tinh dia phuong dé gidm thiéu phat sinh cho cht dau tu, bén ving trong st dung vat liéu.

B. PHAMVICUA CHU DE TRONG YEU
i. Nguén géc phadt sinh tdc déng

Viéc quan Ii chat ché khéi luong va ngudn géce céac loai vat liéu st dung clng gop phan gitip cong ty Cong ty theo sat
nhu cdu st dung vat liéu ctia minh, t&r dé kiém sodt tét viéc phu thudc vao cac ngudn tai nguyén.

ii. Sw'lién quan cia Céng ty déi véi tdc déng do

Thong qua viéc quan ly tét cac vat liéu cé thé téi tao va khong thé téi tao, TTC Land muén dong gép mot phéan cho xa
hoi dé can han ché viéc lang phi nguén tai nguyén thién nhién va dam bao mot cach tét nhat trong viéc st dung hiéu
qué ngudn nguyén vat liéu ctia Cong ty dé hudng téi Phét trién bén viing trong dai han.

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong co

103-2 PHUQNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUCTTCLAND QUAN LY CHU BE VAT LIEU

Hién tai co 2 cach quan ly vat liéu dugc Cong ty ap dung: 1. DSi véi nha thau tu van thiét ké va thi cong riéng biét, chu
dau tu sé kiém tra xung dot khéi luong vat liéu dé qua trinh hiéu qua. 2. D& véi nha thau Thiét ké - Thi cong, chu dau
tu sé strdung cac chuén rieng vé vat lieu dé ap dat, dinh hudng don vi tu van Thiét ké - Thi cong tir ban dau.

B. MUCPICH CUA PHUGNG PHAP QUANTRI
Muc dich clia cac phuong phap quan tri nham kiém soét tién lugng chinh xac khoi lugng vat liéu, gia thanh san pham

dé tranh that thoat lang phi. Ngoai ra vdi cac phuong phap hién nay con dam bao cho viéc quan ly cac nguén vat liéu
dia phuong, vat liéu cé san va vat liéu tuong lai.
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C. MOTACACHGPPHAN

i. Chinh sdch

Hién tai chinh sach Cong ty cho viéc quan ly vat liéu chua ban hanh, chi thé hién trong ho so thiét ké, van ban quy udc.
ii. Cam két

Cam két thuc hién dung céc tiéu chuén vé viéc quan ly vat liéu cla phap luat nha nudc hién hanh.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Muc tiéu trong nam 2019 xay dung dudc quy trinh chinh sach déi vaéi cac don vi, nha thau Thiét ké - Thi cong dé nang
cao nghiép vu quan Iy va chat lugng cong trinh

iv. Trdch nhiém

Trudng phong Quan ly thiét ké clia Cong ty co trach nhiém bao quan bao ton cac ngudn vat liéu dang dan can kiét
trong tu nhién. Phat trién cac san pham vat liéu nhan tao tU cac phé pham tu nhién dé dap Ung cho nhu cau ngay
cang cao cua thj trudng BDS.

v. Nguén luc

Phong Quan Ly Thiét Ké - Bau tu (PQLTK-DT), Phong Quén ly Xay dung (PQLXD), Cum Biéu Hanh Dy An (CDHDA) la
ngudn luc chinh phéi hop thuc hién quan ly Cha dé Vat liéu ctia TTC Land.

vi. Co ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai
Chuacé coché
vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Hién tai Cong ty dang co dinh hudng dp dung cac vat liéu cao cép, than thién véi mai trudng cho cac dong san phdm
Cao cap sdp ra mat.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A. CACHTHUCDANH GIA PHUONG PHAP QUAN TRI

i. Co ché ddnh gid hiéu qud cia Phuong phdp Qudn tri;

BPanh gid hiéu qua thong qua cac cudc hop ndi bd clia Phong Quén Ly Thiét K& (QLTK), Phong Quan Ly Xay Dung
(QLXD), Cum Biéu Hanh Dy An (C. DHDA) trong ting du én. Sau khi két thuic cudc hop, cac ca nhan chiu trach nhiém sé
ra dinh hudng dé hudng dan cac phong ban thuc hién theo 16 trinh xtr ly vat liéu cho ting cong trinh.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Hién tai Cong ty dang xay dung co ché, sé bao cdo két qua danh gia khi dua vao st sung.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Khong
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

VAT LIEU

| GRi 301 JRTIET

301-1 VAT LIEU KHONG THE TAI CHE DA DUGC SU DUNG

A.TGNG TRONG LUGNG HOAC KHOI LUGNG VAT LIEU SU DUNG TRONG KY BAO CAO

i. Vat liéu khéng thé tdi tao da duoc sit dung
85.550,0 m3

ii. Vat liéu cé thé tdi tao da duoc sit dung.
5.680,0 m?

301-2 VAT LIEU TAI CHE DA DUOC SU DUNG

Ty Ié phdn tram caa vét lieu tdi ché da duoc sir dung

25,0%
301-3 SAN PHAM DUGCTAI CHE VA VAT LIEU DONG GOI SAN PHAM

A.TY LE SAN PHAM TAI CHE PUGC DONG GOI

Phdn loai san phdm:
8

S6 luong san phdm va vit liéu déng goéi duoc thu héi trong ky bdo cdo
5

S6 luong san phdm du'oc bdn trong ky bdo cdo

8

Ty Ié phdn trdm sdn phdm tdi ché va vat liéu déng géi ctia san phdm dé
62,5

PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU

Hién tai khi nang cap hodc xay dung cong trinh mai déu can nhac dén cac yéu té tai st dung. Vi du nhu cac loai vat
libu: G6, d4, sit...

Céc cong trinh ¢ khi cdi tao co thé ldy cac san phdm cé kha nang tai ché vé xudng gia cong lai, hodc tan dung lam céc
san pham thi yéu dé phuc vu cong tac thi cong.
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NANG LUGNG

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A.TiINH TRONG YEU CUA CHi TIEU NANG LUONG

Kiém soét sir dung Iugng nang lugng tiéu thu trong t6 chiic nam trong muc tiéu chién lugc I6n "Tinh gidm chi phi* trong quy
ché quan tri 2018 clia Cong ty. Thong qua viéc quan ly st dung tai nguyén nang luong mot cach hiéu qua, TTC Land khong
chit&i uu chi phi van hanh cho t6 chiic ma con gidp tranh that thodt va lang phi ngudn tai nguyén thién nhién ctia dat nudc.

B. PHAM VI CUA CHU DE NANG LUGNG
i. Nguén géc phadt sinh tdc déng

Théng qua viec quan ly Ngudn nang lugng téi tao va khong téi tao, TTC Land hudng téi muc tiéu phat trién xanh va bén viing
theo 17 tiéu chf phét trién bén ving clia Lién Hop Qudc. Khdng nhiing vay, Cong ty con hudng dén t8i uu hoa chi phi véan
hanh khi kiém sodt t&t Cha dé Nang lugng — 1 trong nhiing yéu té tdc dong dén chi phivan hanh hang nam ctia Cong ty.

ii. Su'lién quan cta Céng ty déi véi tdc ddéng do

Hoat dong KDSX clia Cong ty gan lién vai hang loat nguén nang lugng da dang nhu ndng lugng khoéng téi tao tir cac
ngudn nang luong héa thach nhu dau Diesel, Than da. . .; Nang luong téi tao nhu nang lugng mat troi, hoi nudc. .. va
nang luong duadc tan dung tir cac ché pham, phu pham dung lam chat dét duoc phan bo trong viéc st dung néi bd
cla TTC Land.

iii. Giéi han vé pham vi cha dé
Khéng co

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRIVA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY NANG LUONG & TTC LAND

Quan ly ndi bo thong qua cac dong hé do nang luong, dugc kiém dinh sai s6 dién ra dinh ky hang thang dugc bao cdo
lai cho ca nhan quan ly va sé dugc Ban Gidm DAc tién hanh diéu chinh khi cé su chénh léch qué 30% ky béo céo trudc.

B. MUC DiCH CUA VIEC QUAN LY NANG LUONG

Trong cht dé Nang luang, viéec kiém soét dé tiét kiém nang luong cho t6 chic tranh lang phi vi cé anh hudng truc tiép
dén hiéu qué kinh doanh va van hanh clia doanh nghiép.
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

NANG LUONG

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR | GR1302 TN

103-2 PHUONG PHAP QUANTRI VA CAC HOP PHAN 302-1 TIEU THU NANG LUONG TRONG TG CHUC
C.CAC HOP PHAN CUA CHU PE NANG LUONG A.NHIEN LIEU KHONG TAI TAO TIEU THU TRONG KY
i. Chinh sdch Téng luong tiéu thu nhién liéu

Chinh sach s dung néng luong noi bd dugc TGD ky ban hanh 2018 dua trén viéc tuan thi chit ché QCVN 09-2017 6.336,0 kWh

dugc ban hanh mdi nhat. Logi nhién liéu duoc st dung

ii. Cam két Diesel- Generator

TTC Land cam két st dung ngudn Nang luong sach, tién hanh tuan tha hiéu qua st dung Néng lugng clia Cong ty. B. NHIEN LIEU TAI TAO TRONG KY

Téng lu'ong tiéu thu nhién liéu trong té chiic tir cdc nguén khéng tdi tao, theo don vi Jun hodc cdc béi s6, bao
Hiéu qud nhat, tranh lang phi theo QCVN 09-2017 gom logi nhién liéu dugc sudung.
108.000,0 kWh

Cdc loai gidi trinh

iii. Muc tiéu va chi tiéu

iv. Trdch nhiém

Gidm d6c du an va giam déc quan ly toa nha sé chiu trach nhiém vé tiéu thu ndng luong hang thang. Trach nhiém clia

ca nhan nay la van hanh, té chic kiém soat, dé xuat tiét kiém nang lugng cho Cong ty. Solar
v. Nguén luc C.TGNG PON VI TIEU THU BANG KWH
Thoéng qua Phong Quan Ly Dy An va phong Hanh Chinh diéu hanh toéa nha, TTC Land sé tién hanh do dac va théng ké i. Lugng tiéu thu dién ndng
cac chitiéu vé nang lugng hang thang ctia Cong ty dé tién hanh dé xuét thay ddi, tir dé thuc hién cac diéu chinh phu 1708.000.0 kWh
hop dé t8i uu hda Cha dé Nang lugng nay. R
o i i ii. Luong tiéu thu nhiét
vi. Co ché Tiép nhan va Giai quyét Khiéu nai
0,0 kWh
Cong ty sé thuc hién tiép nhan va phan hoi cac van dé phat sinh dén chii dé Néng luong thong qua gidm déc quan . 3 . )
ly tda nha va giam déc du &n. T viéc tiép nhan cac thac mac va khiéu nai, Ban Giam DAc sé chuyén cho T6 Ky Thuat di iii. Luong tiéu thu nang lugng lam mat
kiém tra va phan héi cac thac mac khiéu nai phat sinh tir khach hang thué toa nha hodc cac cong ty. 0.0 kWh
103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI bv. Lutomg tiéu thu hot muse
CACH THU'C PANH GIA PHUOGNG PHAP QUAN TRINANG LUONG 0,0 kWh
i. Co ché ddnh gid hiéu qud ciia Phuong phdp Quan tri; N
N
Ban lanh dao Cong ty sé dua ra tiéu chi ban dau dé cac nguén luc thuc hién phdi hop véi cac ca nhan chinh chiu trach
nhiém cho chi dé Nang lugng thuc hién kiém soat nang luong dugc st dung hang thang. Viec danh gia két qua van
hanh dugc thuc hién ting thang qua dé tién hanh cac thuc hién va diéu chinh cho phu hap ngay lap tic. Néu co sai Y } \ \ >

léch qué 50% so vdi chi tiéu thi phai tién hanh kiém tra va gidi trinh cho Giam déc toa nha. 4 /

ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Qudn tri; L / / / / '__\

Hién tai TTC Land dang hoan thanh t8t chd dé Nang lugng, vai muc tiéu thu hang thang dugc kiém soét va quan ly
chat ché. Ngoai ra Cong ty cing thuyc hién tinh todn va cac diéu chinh lién tuc tr d6 st dung nguén Néng luong hop

ly hon, qua dé dat hiéu qua tiét kiém Nang luong.

iii. Bat ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.
Khong co
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

NANG LUONG

L GRi 302 JRTIHULTC

302-1 TIEUTHU NANG LUONG TRONG TO CHUC

D.NANG LUONG PA BAN
i.Dién nang da bdan

0,0 kWh

ii. Nhiét da bdn

0,0 kWh

iii. Nang luong lam madt da bdn
0,0 kWh

iv. Hoi nuéc da bdan

0,0 kwWh

E. TONG LUGNG TIEU THU NANG LUGNG TRONG TO CHU'C

1.822.336,0 kWh
f. Cdc tiéu chudn duoc sir dung dé do luéng

QCVN 09:2017/BXD Quy chuén ky thuét qudc gia vé cac cong trinh xay dung st dung nang lugng hiéu qua

g. Nguén géc cia cdc hé s6 chuyén déi

1 Jun= 1Watt * 1Second

302-2 TIEU THU NANG LUONG NGOAITO CHUC

Téng luong tiéu thu nhién liéu

0,0 kWh
Cdc tiéu chudn va phuong phdp do ludong

QCVN 09:2017/BXD Quy chuén ky thuét qudc gia vé cac cong trinh xay dung st dung nang lugng hiéu qué

302-3 CUONG DO SU DUNG NANG LUGNG

A.CUONG DO SUDUNG NANG LUGNG CUA CONGTY

Tiéu thu ndng luong tuyét déi cua té chirc
6.300.200,0 kWh

Chudn do cu thé cia té chirc

1,0

Cudng doé sir dung ndng luong

6.300.200,0 kWh
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NUGC THAI VA CHAT THAI

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A.TINH TRONG YEU CUA CHU PE NUGC THAIVOI CONG TY

Quan trj tét (tuan tht quy dinh clia nha nudc vé méi trudng) nudc thai va rac thai sé mang dén Igi ich cho cong déng
va chinh doanh nghiép.

B. PHAM VI CUA CHU DE NUGC THAI

i. Nguén géc phadt sinh tdc déng

Viéc quan ly lugng nudc thai va rac thai cing nhu phuong phép luu trl, xUr ly 1a van dé doanh nghiép chi trong hang
dau. B&t ky mot bién c6 nhd xdy ra déu sé tao nén nhing tac déng tiéu cuc anh hudng dén mai trudng séng cling nhu
hinh dnh doanh nghiép trén thj trudng.

ii. Su'lién quan cta Céng ty déi véi tdc ddéng do

Daoivéi cac du én nha &, doanh nghiép chiu trach nhiém truc tiép trong viéc quan ly van dé nudc thai va chat thai. Doi
vGi cac du an BBS khéc, doanh nghiép gian tiép chiu trdch nhiém thong qua hinh thic thué cdc nha thau va bén thi
3 van chuyén va xt Iy rac thai. ..

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khoéng cé gisi han pham vi chiti dé, s6 liéu duoc thu thap tir tat ca cac tru s6 hoat dong chinh ctia TTC Land.

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY CHU PE NUGC THAI

Nudc thai sinh hoat duac kiém tra ndi bo va kiém tra clia co quan moi trudng theo qui trinh cla ting du an.

Rac thai sinh hoat clia cu dan, nhan vién tu tap trung vao phong rac ti cac tang clia toa nha, sau dé dua vé phong rac
chung, va don vi thué sé dén van chuyén di.

Réc thdi doc hai nhu den Neon clia cu dan, nhan vién tu tap trung vao phong rac déc hai clia toa nha, cong trinh, sau
do6 dua vé phong rac chung, va don vi thué sé dén van chuyén di.

B. MUC DPiCH CUA PHUONG PHAP QUAN TRI NGUON NUGC THAI

Doanh nghiép mong mudn cu dan cdng dong va nhan vién cé mai trudng xanh sach trén cac sadn pham clia doanh nghiép.
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

NU'GC THAI VA CHAT THAI

NEIRLED)  puoNG PHiP QUANTR

C.CAC HOP PHAN CUA CHU PE NUGC THAI

i. Chinh sdch

Thiét ké van hanh xa thai, thu gom rac thai theo Quy chuan ky thuat Quoc Gia vé nudc théi sinh hoat QCVN 14:2008/BTNMT.
ii. Cam két

Dat chat lugng nudc thai sinh hoat xa thai va thu gom rac thai diing qui trinh nha nudc

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Dat céc chi tiéu theo qui dinh nha nudc

iv. Trdch nhiém

Giam sat, kiém tra, ki€m sodt san pham clia doanh nghiép thong qua Giam Béc Quan Ly tai du an va Trudng don vi diéu
hanh toa nha hoat dong tai cac tru s& ctia Cong ty.

v. Nguén luc

Céc trudng don vi chiu trach nhiém chinh cho ch dé Nudc thai sé két hop vai ngudn luc 1a phong ky thuat toa nha dé
thuc hién quan tri cht dé Nudc thai clia Cong ty.

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Tiép nhan va phan hoi thong qua cac té van hanh cong trinh, du an hay tda nha trudc khi duge cac ca nhan co trach
nhiém chinh xem xét va gidi quyét cac khiéu nai phat sinh.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTR

A.CACH THUC PANH GIA PHUGNG PHAP QUAN TRI NUGC THAI

i. Co ché ddnh gid hiéu qud cia Phuong phdp Qudn tri

Sau khi hop thdo luan véi Ban Biéu Hanh, Cong ty sé dua ra qui dinh, qui ché, qui trinh cho cac ca nhan chiju trach nhiém
chinh thuc hién. Méi thang, Ban Lanh Dao TTC Land sé danh gid lai két qua da thuc hién trong ndm clia cac ca nhan va
nguon lyc thuc hién quéan ly chd dé nay. Két qua sé dugc téng hop dé diéu chinh cho thang tiép theo tuan tha dung
QCVN 14-2008.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri

Trong nam 2018, TTC Land xac dinh hé théng Nudc thai dat theo yéu cau Phéap luat hién hanh QCVYN 14-2008. Nudc
thai va Chat thai toan bd déu qua hé thong xUr Iy va dam bao an toan 100% véi mai trudng théng qua cac don vi xur ly
trudc khi dén dia diém xa thai.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Khong co
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NELTELTDD  nuoGcTHiI VA CHATTHAI

306-1 TONG LUONG NUGC THAITHEO CHAT LUONG VA DIA DIEM

T6ng lugng nudc thai theo ké hoach va khong theo ké hoach, tinh theo:

Chat lugng nuérc,

Nuéc thai (ké hoach/

Liéu nudc thai co
duoc tai stir dung

khéng k& hoach) Dia diém bao o Pf‘:{d"g b&i mét té chiic
phap xuly khéc hay khéng
Chisé C cot B, Khong, nudc thai
Ké hoach 9334 m? 253 Hoang Vdn Thu QCVN 14- 2018, khong duac
XU ly vi sinh tai s dung
Toan b 9.3340m?

Tiéu chuan: QCVN 14-2018

XU ly vi sinh.

306-2 TONG LUONG CHAT THAI THEQ LOAI VA PHUONG PHAP XU LY
A.TONG TRONG LUGNG CHAT THAI NGUY HAI

i. Tdi strdung

0,0 kg

ii. Tdi ché

0,0 kg

iii. U phdn

0,0kg

iv. Phuc héi, bao gém ca phuc héi ndng luong
0,0 kg

v. Dét (dét khéi luong I6n)
0,0 kg

vi. Bom giéng sdu

0,0kg

vii. Chén ldp

0,0 kg

viii. Chira tai ché

0,0 kg
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

NUOCTHAI VA CHAT THAI C.PHUGNG PHAP XU LY CHAT THAI DA DPUGC XAC PINH NHU THE NAO:

Thong tin dugc cung cdp ti don vi x{ ly chat thai ky két hop déng véi Cong ty

EETELTD  nuoCTHI VA CHATTHAI 306-3 S CTRAN DANG KE

TONG SO LUGNG VA KHOI LUGNG CAC SU €O DO TRAN TRONG KY

306-2 TONG LUONG CHAT THAI THEO LOAI VA PHUONG PHAP XU 1Y S8 uong sy c6 tran ddng ké da ghinhdn
A.TONG TRONG LUGNG CHAT THAI NGUY HAI 00

ix. Khdc (t6 chirc can néu ré) Tong khéi lugng dé ghi nhan

0,0 kg 0,0 m?

Gidi trinh khéng bat budc vé y nghia cia nhiing phdn "Khdc" Khong co tac dong dé tran dang ké nao xay ra trong ky béo céo

Khoéng cé rdc thai nguy hai vi rac thai tai tru s chinh va cac dia diém hoat dong xay dung du an ctia Cong ty déu duac A 2 x 2

ac dinh 14 rac thai van phong ! ! 306-4 VAN CHUYEN CHAT THAI NGUY HAl
Téng trong luong chat thdi nguy hai A.TONG TRONG LUGONG

00kg i. Chdt thai nguy hai dd van chuyén

B.TGNG TRONG LUGNG CHAT THAI KHONG NGUY HAI 00kg

i. Tdi str dung L ,
ii. Chat thai nguy hai dd nhdap khau

0,0 kg
. ,0 k
ii. Tdi ché 0,0 kg
0,0kg iii. Chdt thai nguy hai dé xudt khdu
iii. U phdn 0,0 kg
0,0kg iv. Chdt thai nguy hai da xir ly
iv. Phuc héi, bao gém ca phuc héi ndng luong 00 kg
0,0 kg _ . -
B.TRONG LUQGNG VAN CHUYEN QUOCTE

v. D6t (d6t khéi luong Ion) ,
00k Ty Ié phan tram chdt thdi nguy hai dé duoc vdn chuyén quéc té.

Y Kg
vi. Bom giéng séu 0%
0,0 kg Trong lugng chat thai nguy hai duoc van chuyén qua bién gidi quéc té
vii. Chén ldap 0,0kg
0.0kg Téng trong luong
viii. Chira tai ché 00kg
0,0 kg

ix. Khdc (t6 chirc cdn néu ré)

CACTIEU CHUAN, PHUONG PHAP SU DUNG:

100 kg TTC Land dua vao bédo céo tir cac don vi xt ly chat thai cho Cong ty théng qua don vi quan ly toa nha va quan ly du an.

Gidi trinh khéng bdt budc vé ¥ nghia cta nhiing phdn "Khdc" 306-5 CACKHU VUC CHUA NUGC BI ANH HUGNG BOI VIEC THAI NUGC VA/HOAC DONG NUGCTHAI

Rac sinh hoat va gidy van Phong dugc thu gom bdi don vi moi truong cla thanh phé, dia phuong.

Khong cod
Téng trong luong chdt thai khéng nguy hai, phdn chia theo cdc phuong phdp xir ly sau ddy néu dp dung:
10,0 kg
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

~ ~

TUAN THU VE MOI TRUONG

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A.TiNH TRONG YEU CUA CHU BE MOI TRUONG VGI TTC LAND

Viéc tuan tht bao dam cac chudn vé mai trudng hién nay dang dugc cong déng qudc té danh gia la nhiém vu hang
dau. Hang nam nganh BDS dang dung dau vé viéc gay ra 6 nhiém mai trudng. Vi vay TTC Land ludn dat moi quan tam
hang dau ctia doanh nghiép dé minh ching trach nhiém véi khach hang clia Cong ty va cong déng vé viéc tuan thi
tuyét doi cac quy dinh clia phép luét, dac biét la cac yéu cau vé moi trusng.

B. PHAM VI CUA CHU BE MOI TRUONG

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

TTC Land nhan thdy viéc tuan thi nghiém ngat theo quy dinh ctia Nha nudc vé méi trudng sé giam thiéu cac rii ro
gay ra nhiing tac déng tiéu cuc.

ii. Swlién quan cta Céng ty déi véi tdc ddng do

La mot doanh nghiép trong nganh xay dung, TTC Land thau hiéu vai trd clia minh trong viéc truc tiép gay ra cac tac dong
vé moi trudng thong qua cac du an clia minh. TTC Land ludn ra st kiém soét tot van dé tuan thi trong moi hoat déng

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong co

103-2 PHUONG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY CHU DE MOI TRUONG TAITTC LAND

Théng qua Phong Quén Ly Du An va Phong Hanh Chinh diéu hanh toa nha clia Cong ty, TTC Land tién hanh thu thap
Cac s6 lieu théng ké vé Chu dé Tuan tha Moi trudng trudc khi Téng Giam Béc danh gia lai va tién hanh thuc hién cac
hanh dong nham dam bao viéc tuan thd Luat Bao Ve Méi Trudng nam 2014, NB 38/2015/ND-CP vé quan ly chéat thai
phé lieu. Théng qua nhiing du an thiét thuc vé sit dung nhién liéu hop ly va han ché khi thai doc hai ciing nhu cac quy
dinh ndi béd vé An toan moi trusng.

B. MUC PiCH CUA PHUONG PHAP QUAN TRI CHU BE MOI TRUGNG

Muc tiéu bdo vé ngudn sinh thai, gidm tiéu cac tdc déng tiéu cuc cla viéc xdy dung cong trinh téi hé sinh théi xung
quanh, bao ton da dang nguoén sinh hoc, phét trién tham thuyc vat, tréng cay xanh trén mai hay cac tang nha.

Gidm thiéu cac chat thai va & nhiém mai trudng, gidam xa nudc thai, chat thai rén, khi thai, khuyén khich cac gidi phap
tai ché, tai st dung chét thai trong khi xay dung va van hanh.

Dam bao dugc tién nghi va stic khoé, chat lugng khéng khi nhu trong nha, tién nghi nhiét, vi khi hau, tién nghi vé anh
sang, tién nghi tiéng 6n, dé rung.

Tiéu chudn cong trinh xanh néu cao kha nang thich Uing va gidm nhe khi thién tai, khd nang phong chéng Ung ngap,
dam bao dugc subén vimng clia cong trinh khi cé bao, dong dat, tham hoa thién nhién. Bam bao cong trinh khéng gay
ra hiéu Uing dao nhiét, khuyén khich di lai bang xe dap va st dung cac phuong tién giao thdng cong cong, tan dung
cac vat liéu dia phuong, gidm nhu cau giao théng van tai.

Dé dang két néi cong déng, tham van tir cong dong khi dau tu xay dung du an, két néi cac tién ich, co s& ha tang va
cac dich vu san co, khong gian phuc vu cong dong va tién nghi day du cho tat ca moi ngudi.

Dam bao t6i uu hod hau hét cac hoat dong quan ly trong giai doan thiét ké cong trinh, giai doan thi cong cong trinh
va giai doan van hanh coéng trinh, khuyén khich dp dung thém hé théng quan ly méi trudng.
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GRI 300: MOI TRUONG (tiép theo)

~ ~

TUAN THU VE MOI TRUONG

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

C.CAC HGP PHAN CUA CHU PE MOI TRUGNG

i. Chinh sdch
Cong ty tuan tha nghiém ngat Chinh Sach cho cac cong trinh dat tiéu chudn xanh dugc nha nudc ban hanh mdi nhét.
ii. Cam két

Tuan thii cac cam két LOTUS vé Nang luong. Chiing nhan LOTUS hién nay bao gom 7 hé théng danh gié, ép dung cho hau
hét cac loai du én xay dung nhu cong trinh phinha & nha chung cu, cong trinh dang van hanh, nha & riéng 1é, cong trinh
quy mo nhé va khong gian nodi that. LOTUS dong vai tro la tiéu chudn dinh hudng va cong cu thiét 1ap muc tiéu nhdm xay
dung cong trinh than thién véi méi trudng va suc khoé clia ngudi st dung véi chi phi van hanh thép hon.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Muc tiéu hudng dén ching nhan "Cong trinh dat tiéu chuan xanh"

iv. Trdch nhiém

Trudng don vi quan ly va van hanh cac du éan

v. Nguén luc

Nguodn nhan luc ctia bod phan quan ly va van hanh du an.

vi. Co ché Tiép nhdn va Gidi quyét Khiéu nai

B& phan quan ly du an sé tiép nhan va xt ly cac khiéu nai phét sinh

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Chua xay dung

244 i BAO CAO THUONG NIEN 2018

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

a. Cdch thic ddnh gid Phuong phdp qudn tri cht dé Méi trudng

i. co ché ddnh gid hiéu qua ctia Phuong phdp Qudn tri

TTC Land hién tai dang ap dung Hé thdng chimg nhan cong trinh xanh (LOTUS) dugc phét trién bai Hoi dong Cong
trinh xanh Viét Nam (VGBC) -t chiic phi lgi nhuan quéc té, thanh vién Hoi dong Cong trinh xanh Thé gidi (WorldGBC).
Ban Téng Giam DAc sé cung cac ca nhan cé trach nhiém tién hanh danh gia hiéu qud vé Tuan thi méi trudng clia Cong
ty hdng nam dua trén tiéu chi nay.

ii. két qua ddnh gid Phuong phdp Quan tri

Hién tai Cong ty dang chay & budc khai dau, sau khi dp dung vao cac cong trinh da dugc dinh hudng trong ndm 2018,
TTC Land ludn khang dinh dugc viéc tuyét déi tuan thi Moi trudng theo cac quy dinh Phap luat hién hanh, dic biét la
C4C yéu cau vé Moi trudng phat sinh trong ky bdo céo. Trong nam 2018, cac san pham TTC Land tung ra thi trudng déu
dat cac chuan vé tac dong mai trusng.

iii. bt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Khong co.

(c:{lcloyA TUANTHUVE MOITRUONG

307-1 KHONG TUAN THU PHAP LUAT VA CAC QUY DINH VE MOI TRUONG

BAO CAO TOM TAT VE VAN DE MOI TRUGNG TAI TTC LAND

Hién tai cac cong trinh dang thi céng déu dap Ung tuan thi méi trudng. Trong qua trinh khao sat thiét ké da cé tinh
toan danh gia tac dong mai trudng dé chon gidi phap hiéu qua nhat, nang cao xa hoi va moi trudng séng.
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GRI 400: XA HO

VIECLAM

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU BE

A.TiNH TRONG YEU CUA CHU DE VIEC LAM TAITTC LAND

Su 6n dinh déi ngl dé hoan thanh muc tiéu la tiéu chi rét quan trong duge Cong ty dat ra nham phuc vu cho cac ton
chihoat dong va cac hoat dong kinh doanh cét 16i ma TTC Land ludn theo dudi.

B. PHAM VI CUA CHU BE TRONG YEU
i. Nguén géc phdt sinh tdc déng
Nguén géc phat sinh tac dong clia van dé Viec lam 1a su &n dinh nhan su va su cung cép cac phuc Igi cho nhan vién.

» Véan dé viéc lam, ti 1& d6i viec, nghi viéc, tuyén mai. Ngudn géc phat sinh do hiéu qua hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép.

» Van dé vé cac ché do Phic Igi, chinh sach xa hoi cho ngudi lao dong. Nham dam bao su an toan vé tai chinh,
luong - thu nhéap cho ngudi lao dong dé yén tam thuc hién cac nhiém vy Cong ty phan cong.

ii. Swlién quan cia Céng ty déi véi tdc ddng do

Quyét dinh dén s6 lugng nhan su/ chat lugng nhan sy dé hoan thanh muc tiéu kinh doanh
iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong

103-2 PHUONG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A.CACHTHUC QUAN LY CHU DE VIEC LAM TAITTCLAND

TTC Land hién tai dang tién hanh quan ly van dé én dinh nhan su va cung cap phuc Igi cho nhan vién théng qua
phuong phap danh gid hang quy (KPIs) vé muc do hoan thanh cong viéc ctia méi ca nhan, ti do trudng phong nhan
sU sé tién hanh cac dé xuat va thuc hién diéu chinh cac phuc Igi phu hop va xting dang cho nhan vién ctia Cong ty.

B. MUC PiCH CUA PHUGNG PHAP QUAN TRI

TTC Land muén théng qua viéc quan trj tét Cha dé Viéc lam nham tao diéu kién tét nhat cho CBNV cé co héi phét huy
toan bo kha ndng va tiém luc clia ban than cling nhu thu hit va dai ngd nhan tai cho Cong ty. Ngoai ra thbng qua viéc
danh gia chat lugng nhan su dé co ké hoach dap Ung/ thay déi khac nhu ché dé dao tao, kha nang thang tién, Céng
ty ludn xay dung duge mot doi ngd ké thiia du nang luc va chét luong dap Ung cho qué trinh Phat Trién Bén Ving ma
Cong ty ddt ra.
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C.CACHOP PHAN CUA CHU DE QUAN TRI

i. Chinh sdch

Quy ché danh gid thi dua khen thudng 11/2018 dugc ky ban hanh bdi TGP TTC Land.

ii. Cam két

Ban ldnh dao cam két tuan thi cac quy dinh vé viéc lam déi véi ngudn nhan su ctia Cong ty
iii. Muc tiéu va chi tiéu

Huéng téi tinh gon bd may - Téi uu van hanh trong ndm tai chinh

iv. Trdch nhiém

Gidm déc Nhan su chiu trach nhiém cho cong tac nhan su tai Cong ty

v. Nguén luc

Két hop cung véi phong nhan su va cac trudng don vi chuyén mén dé thuc hién ra soat danh gia va tuyén dung nhan
su cho Cong ty.

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Tiép nhan qua hinh thic email va van ban trudc khi gap g6 va giai quyét ti cac cap cé tham quyén trong Cong ty.
vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Thuc hién dinh bién nhan su 2018.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A.CACH THUC PANH GIA PHUONG PHAP QUAN TRI CUA TTC LAND

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;

Cong ty sé t6 chic cude hop dinh ky hang quy, trong dé ban thi dua khen thudng sé té chiic danh gid va soat xét lai
két qua cong viéc clia nhan vién.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Dé xudt khen thudng cac nhan vién cé thanh tich xudt séc hodc xem xét dinh bién cac nhan vién chua dat yéu cau
cbng viéc

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Tuy thudc vao nhu cau
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GRI'400: XA HOI (tiép theo)

VIECLAM

401-2 PHUC LOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN KHONG DANH CHO NHAN VIEN TAM THOI

m VIECLAM HOAC BANTHOI GIAN

A.PHUC LGOI TIEU CHUAN CHO NHAN VIEN

401-1 50 LUONG NHAN VIEN THUE MGIVATY LETHOIVIEC Tén dja diém

TPHCM - Viét Nam

Téng sé luong va ty I1é nhdn vién thué méi trong ky bdo cdo, theo nhém tudi, theo giéi tinh va khu vuc.

i. Bdo hiém nhan tho

Thué muén & Khéng
ii. Chdm séc siic khoe
Nam gigi Nir gici Nam gigi N gidi
Co
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 30-50 >50 iii. Bdo hiém khuyét tat va tan tat
- Cco
TFLHCM 12 37 3 17 18 1 14,3% 42%  3,5% 195%  195% 1,2%
Viét Nam 3 3
- iv. Nghi thai san

1ong theo 120 370 30 170 180 10 143% 420% 35%  195% 195%  12% ,

do tudi co

Téng theo 520 360 v. Tro cdp huu tri

gidi tinh ' '

Téng cong 88,0 o

vi. Quyén sé hitu cé phiéu
Téng sé luong va ty Ié théi viéc trong ky bdo cdo, theo nhém tudi, theo giéi tinh va khu vu'c

(@)
Théi viéc vii. Cdc phuc loi khdc
(@)
Nam giGi N giGi Nam giGi N giGi .
E : E ? Gidi thich cdc phén khdc
30-50 >50 <30  30-50 >50 <30 30-50 >50 30-50 >50 | HO o dilai
TP-HCM - 3 49 3 6 26 2 35%  550% 35%  65%  29%  2,5% 2 £t 30 qid
Viét Nam 270 70 270 270 0 270 2.HO trg suat an gita ca
5 3. Hob trg tién dién thoai
g‘(;”t%é':eo 30 490 30 6,0 26,0 20 35% 550%  35%  65%  290%  2,5% ' ' ‘
: 4. B&o hiém tai nan
Téng theo
gici tinh >50 340 5. Kham stic khoe dinh ky
Tong cdng 89,0 6. Nghi mat dinh ky

7.Qua tang: sinh nhat, két hon, sinh con, tét ¢& truyén va cac dip dac biét khac;
8.Tham hdéi 6m dau, ma chay

9.Tang vat khac cho CBNV

bIA PIEM HOAT PONG QUAN TRONG PUQGC TTC LAND DINH NGHIA:

Noi dat tru s& van phong Cong ty va cac du én hoat dong dugc ghi trén gidy chimg nhan déng ky kinh doanh clia Cong ty.
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GRI'400: XA HOI (tiép theo)

VIECLAM

GRI 401 VIECLAM 2016

401-3 NGHITHAI SAN

A.THEO GIGI TiNH

MO1 QUAN HE LAO DONG/QUAN LY

TRLED)  PHuoNG PHiP QUANTR]

103-1 GIAI THICH VE CHU DE TRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A.SU TRONG YEU CUA CHU DE MOI QUAN HE LAO DONG/ QUAN LY VOI TTC LAND

Tong s6 nhan vién dugc hudng nghi thai san, Nam gidi

14 GOp phén sy 6n dinh cda TTC Land trong qué trinh van hanh va phéat trién. TTC Land dang két hgp hai hoa gila
) , tdng trudng kinh té bén vimng song hanh cung phat trién xa hoi va xay dung cong dong, vi cong déng dan cu An
Tong s6 nhan vién dugc hudng nghi thai san, NI gidi toan — Bén ving. CBLQ dén chu dé ludn dugc Cong ty quan tam ddng muc va tao ra dugc nhimg gid tri déng goép

3 dang ké cho Xa hoi.

B.TY LE QUAY LAI LAM VIEC B.PHAM VI CUA CHU BE TRONG YEU

Ty Ié quay lai lam viéc cia nhadn vién da nghi thai san, Nam gi&i i. Nguén géc phdt sinh tdc déng
100,0% TTC Land luén chd trong dén quyén duac tiép nhan théng tin clia ngudi lao dong déi vai cac thay déi trong hoat dong

T Ié quay lai 1am viéc ciia nhan vién dd nghi thai sén, Nit giéi clia Cong ty nham ho trg t6i da cho luc lugng lao déng ctia Cong ty ndm bt va tiép can vdi su thay déi nay.

100,0% ii. Sw'lién quan cia Céng ty déi véi tdc ddng do
Ty I giit chdn nhén vién da nghi thai sén, Nam gigi Viéc xac dinh ré rang cac yéu t6 dinh lugng vé thai han chdm dut hop déng, sé gép phan truc tiép tac dong dén co
cdu ngudn nhan luc ctia Cong ty va gitip TTC Land clng nhu CBLQ chi dong trong viéc tim kiém giai phap va nguén
100,0% . A o
nhan su phu hop maéi.

Ty lé giit chd@n nhan vién dé nghi thai san, Nit giGi .
iii. Gigi han pham vi cha dé
100,0%
Khong co gidi han
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GRI'400: XA HOI (tiép theo)

MO1 QUAN HE LAO DONG/QUAN LY

NEIRLED  pHuoNG PHiPQUANTR

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A.CACH THU'C QUAN LY CHU DE MOI QUAN HE LAO PONG/TUYEN DUNG

Dugc t8 chitc bdi quy trinh tuyén dung va sa thai nhan su ban hanh hang ném ctia TTC Land dugc danh gia bdi Ban
Téng Giam Déc,

B. MUC DiCH CUA PHUONG PHAP QUAN TRI

Cong ty dang s6 hiiu hé théng chinh séch va quy trinh thuc hién bai ban trong nd luc dap tng kip thoi s6 lugng/ chéat luong
nhan sy ctia Cong ty, ddm bao ngudn nhan Iuc 6n dinh cho qua trinh hoat déng kinh doanh dién ralién tuc, khong bi gian doan.

C.CAC HOP PHAN CUA CHU PE

i. Chinh sdch

» Quy trinh tuyén dung va téi ky hop dong ban hanh bai Gidm B6c Nhan Sy 2018.
» Quy ché t6 chic hoat dong clia Cong ty dugc TGD ky ban hanh 2018
ii. Cam két

DPap Ung dd/ dung yéu cau nhan su nham phuc vu cong viéc

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Theo nhu céu clia don vi/ phong ban trong Cong ty

iv. Trdch nhiém

Trudng Phong Nhan Su ctia TTC Land

v. Nguén luc

Phong Nhan su chiu trach nhiém thuc hién

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Phong Nhan su tiép nhan cac khiéu nai va gidi quyét

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUAN TR
A. CACHTHUCDANH GIA CHU PE CUA TTC LAND

i. Co ché ddnh gid hiéu qud cia Phuong phdp Qudn tri;

TTC Land thuc hién danh gid nguén nhan su cla minh thuong xuyén va lién tuc theo quy bai cudc hop cdp quan tri
gitta Giam DB6c Nhan Su va Ban Téng Gidm Béc nham tién hanh danh gid, ra soat va chinh stia cac phuong phap quan
tri mot cach nhanh chéng va pht hop véi nhu cdu nhan su clia Cong ty trén tinh than tuan th thuc hién nghiém tic
cac quyén lgi ctia CBNVTTC Land.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Trong nam 2018, TTC Land dugc danh gid s& hu hé théng chinh sach va quy trinh thuc hién bai ban trong né luc dam
bdo ngudn nhan luc 6n dinh cho qua trinh hoat dong san xuét dién ra lién tuc, khong bi gian doan nha viéc quan tri
tot cht dé M&i quan hé Lao dong/Quan ly.

iii. Bt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Khéng co
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(c|;{:[vy2l  MOI QUAN HE LAO DONG/QUAN LY

402-1 THOI HAN THONG BAQ TOI THIEU VE NHONG THAY DI TRONG HOAT DONG
A. THOIGIAN THONG BAO TRUGC KHI THU'C HIEN NHUNG THAY DGl DANG KE VE HOAT DPONG

Quy dinh vé thai gian bao trudc khi thuc hién nhiing thay déi dang ké vé hoat dong, cu thé hoat dong lién quan dén
nguai lao ddng la tai co cau/ chdm dit hop déng lao dong (HPLD) véi ngudi lao ddng nhu sau:

a. Thai gian bdo truéc khi chdm dit HDLD nhu sau:

i. HDLD xac dinh thai han tir 12 thang dén 36 thang: Cong ty sé thong bao trudce it nhat 30 ngay khi don phuong
chédm dut HBLD.

ii. HDLD khéng xac dinh thai han: Cong ty sé thong bao trudc it nhét 45 ngay khi don phuong cham dit HDLD.

iii. Trudng hgp Céng ty khéng tai ky/ gia han déi véi HDLD xac dinh thai han khi hét han: Cong ty sé thong bao
it nhat 15 ngay trudc khi cham dut HDLD.

b. Ngoai viéc tudn thua théi gian bdo truéc, CBNV/ Cong ty phaéi tudn tha quy dinh cia phdp ludt lao ddng vé ly do
don phuong chdm dut HOLD.

B. THOAUGCTHUONG LUONG TAP THE

Bén canh dé, Cong ty 4p dung bo Thoa udc lao dong tap thé, phd bién ché dé luong thudng va cong tac phi; qua do,
dam bado hé théng ché do va phuc loi ctia ngudi lao dong dugc dé cao va thuc hién mét cach nghiém tdc. Thai han
théng béo va cac diéu khoan tham van va dam phan sé dudc néu cu thé trong ban Thoa udc lao dong tap thé hiéu luc
tlr nam 2016 dugc ban hanh ngay 16/05/2016. Cu thé trong diéu 15 vé mot sé thoa thuan khac.
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GIAO DUCVA DAO TAO

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU BETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A. TINHTRONG YEU CUA CHU PE GIAO DUC VA DAO TAO VI TTC LAND

Cé tac dong truc tiép dén viéc 6n dinh doi ngl nhan sy, chi trd thu lao, boi dudng nhan tai va anh hudng truc tiép dén
hiéu qua kinh doanh, su &n dinh, tinh kha thi vé nhan su cla viéc dat dugc muc tiéu kinh doanh.

B. PHAMVICUA CHU DE GIAO DUC VA PAO TAO
i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

Van dé dao tao va phéat trién con ngudi/ phét trién nang luc lam viéc clia nhan vién. Nguon géc phét sinh do nhu cau
doi hdi nhan vién dt nang luc lam viéc, gia tang hiéu qua hoan thanh muc tiéu cong viéc.

ii. Su’lién quan ciia Céng ty déi véi tdc déng do

TS chic tao diéu kién/ ngudi lao dong st dung moi ngudn luc Cong ty cé dé hoan thanh muc tiéu kinh doanh, muc
tiéu cong viéc dugc phan cong.

iii. Giéi han pham vi cha dé
Khéng cé.
103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUC QUAN LY CHU PE GIAO DUC VA PAO TAO

» Can clrvao luat lao dong Viét Nam da dugc ban hanh hién hanh dé thuc hién cac ché do tién luong, Phuc Igi can
dugc co clia ngudi lao dong.

» C&n cvao Théa udc lao dong tap thé duagc ky két gilia t6 chuc dai dién ngudi lao déng va Cong ty.

Can cU va chinh sach phat trién Nguon nhan luc ctia Cong ty dé trién khai va quan tri.

M

b. Muc dich ciia phuong phdp quan tri

Gia tdng nang suét ctia ngudi lao ddng, dé dong goép vao su phat trién ctia Cong ty. Bap Ung nhu cau vé nang luc nhan
vién cla Cong ty trong tung vi tri, thai ky va linh vuc.
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C. CACHGOP PHAN CUA CHU PE

i. Chinh sdch

Coéng ty dang thuc hién dp dung tuan thu Bé luat lao dong Nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam nam 2012.
ii. Cam két

Thuc hién dung theo luat lao déng va nhiing chinh séch ctia nha nudc

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Trong ndm 2018, TTC Land da tién hanh chi gan 2,5 ty dong ngan sach cho cac hoat dong dao tao véi 49 khoa hoc dé
cac CBNV Cong ty dugc tham gia dao tao nang cao Nang luc ban than.

iv. Trdch nhiém

Trudng phong Nhan su ctia TTC Land sé la cd nhan chiju trach nhiém cho Chii dé Gido duc va Dao tao clia Cong ty.
v. Nguén luc

Phong Nhan su truc tiép thay mdt ban lanh dao thuc hién cac quy dinh phap luat.

vi. Co' ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai

TheoThéa udc lao dong tap thé da ban hanh nam 2016. Cong doan Cong ty sé la co quan tiép nhan va trung gian hoa giai.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A. CACHTHUCBANH GIA PHUONG PHAP QUAN TRI CHU PE GIAO DUC VA PAO TAO

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;

Viéc danh gid phuong phap quan tri chl dé Gido duc - Dao tao clia Cong ty sé dién ra dinh ky hdng nam trong cac cudc
hop clia Ban Téng Gidm B¢ va dua vao chinh sach thi dua khen thudng ctia TTC Land.

ii. Két qua ddnh gid Phuong phdp Quan tri;

Trong ndm 2018, hoat dong Gido duc va Dao tao ctia TTC Land da thuc sy phat huy dugc hiéu qua, Cong ty trién khai thyc
hién khung chuong trinh dao tao theo tiing vi trf chdc danh. Thong qua cac chuong trinh dao tao nay, Cap quan ly va Lanh
Pao sé cé cai nhin Téng quan vé hoat déng dao tao va phat trién ngudn nhan luc ctia t6 chic.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Turviéc nhan dinh tot hay chua tét ma Cong ty sé cd nhiing dinh hudng diéu chinh trong céc hop phan Chinh séch, cam
két, muc tiéu chi tiéu, phan bS ngudn luc. ...cho ndm tiép theo
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GIAO DUCVA DAO TAO

GRI 404 GIAO DUCVA DAOTAO

401-1 50 GI0 DAQ TAO TRUNG BINH MOI NAM CHO MOI NHAN VIEN

A. THEO GIGITINH VA PHAN LOAI NHAN VIEN

S6 giodao tao trung binh ma nhdn vién cia té chirc da tham gia trong ky bdo cdo, theo chiic ndng ctia nhén vién

Gigi tinh Sé gio dao tao trung binh
Khoi nghiép vy - van phong Nam gidi 185
Khoi nghiép vu - van phong NC gidi 13,5
Khéi Quan ly du én Nam gioi 20
Khéi Quan ly du én N gidi 17

$6 gio dao tao trung binh ma nhén vién cia té chi'c da tham gia trong ky bdo cdo, theo cdp nhdn vién

Gidi tinh S8 gio dao tao trung binh
Cédp cao Nam gidi 11
Cap cao N gidi 11
Cép trung Nam gidi 12
Cép trung NG gidi 11
Chuyén vién/ Nhan vién nghiép vu Nam gidi 20

Chuyén vién/ Nhan vién nghiép vu N gidi 19,5

~

404-2 CAC CHUONG TRINH NANG CAOQ KY NANG CHO NHAN VIEN VA CHUONG TR

A. CACCHUONG TRINH PAO TAO TRONG KY BAO CAO

NH HO TRO CHUYENTIEP

» Cac chuong trinh dao tao ndi bd trong nam 2018 clia TTC Land gom céac cht dé vé quy trinh/ quy ché/ cam nang
lam viéc va cac quy dinh lam viéc clia Cong ty.

» Céc chuong trinh dao tao do Cong ty cr di hoc gém 3 loai hinh chinh la:

* Ky nang lam viéc chuyén nghiép, 1é tan, lam viéc nhém.

* K§ ndng lanh dao doi nga.

* Va cac ky nang nghé nghiép nhu: Khoa Giam déc Marketing; Quan ly toa nha chuyén nghiép,...

Trong nhimg nam tiép theo, cac chuong trinh nay sé tiép tuc dugc hoan thién vé mat ndi dung lan cach gidng day dé
c6 thé thu hut dugc nhiéu hon lugt tham du ctia CBNV Cong ty.
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B. CACCHUONG TRINH DAO TAO CHUYEN TIEP

Trong ky bdo cdo 2018, TTC dang thuc hién co cau lai ngudn luc nhan sy ctia Cong ty, do dé Cong ty chi trong vao 3
ndi dung chinh clia cac chuong trinh dao tao chuyén tiép nhu sau:

» Chuong trinh Gidm déc Luu déng.
» Chuong trinh thuyén chuyén, phan cong nhiém vu mai cho nhan vién dam nhan vi tri mai.
» Chuong trinh quan ly tai nang nham quy hoach do6i nga lanh dao ké can.

Trong suét nam hoat déng clia Cong ty, phan 16n cac chuong trinh dao tao tap trung vao nang cao ky nang lam viéc,
chét lugng tay nghé va phét trién doi nga. Cac chuong trinh dao tao déi nga ké thia cliing dugc khuyén khich va chu
trong cao cho viéc hoach dinh nhan su dai han cho tuong lai.

404-3TY LE PHANTRAM NHANVIENDUCC DANH GIABINHKY HIEU QUA CONGVIECVA PHATTRIEN NGHE NGHIEP

Phan loai nhan vién % Nam gigGi % Nir gioi
Cap nhan vién/ chuyén vién nghiép vu 100 100
Cap quan ly cép trung 100 100
Cap quan ly cao cép 100 100




GRI'400: XA HOI (tiép theo)

CONG DONG DIA PHUONG

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A. TINHTRONG YEU CUA CHU PE CONG DONG PIA PHUONG

Trong quad trinh kinh doanh, phét trién, Cong ty ludn nhan thic ré viec bao vé mai trudng trong viéc dau tu xdy dung
cac cong trinh dan dung, co s& ha tang, khu dan cu, chung cu, ...1a cong tac can thiét va phu hop véi xu hudng phat
trién bén viing clia nén kinh t& nudc ta nham gidm thiéu nhiing anh hudng bat Igi t&i moi trudng, dong thai dat ducc
muc tiéu bdo vé tai nguyén thién nhién va én dinh doi séng cia nhan dan khi trién khai cac du an.

Bén canh, vdi st ménh "Vi Cong Bong - Kién Tao An CU', 1dy cong dong lam gia tri 6t 16i trong kinh doanh, TTC Land
lubn hudng moi hoat déng vi muc dich phuc vu cong déng, chia sé va kién tao cudc séng chét lugng, phén vinh.

B. PHAM VICUA CHU DE CONG DONG DIA PHUONG
i. Nguén géc phat sinh tdc déng

Do dac thu hoat déng xay dung du an bén canh cho thué KCN luén tiém &n nhimg nguy co tadc dong tiéu cyc dén moi
trudng va cong déng bao gém:

Cai tao gidi phdng mat bang, xay dat cong va xdy dung cong trinh tac dong téi moi trusng khong khi xung quanh.
Chat thai ran trong thi cong xay dung
- Tac dong dén ngudn nudc
- Tiéng 6n do cac phuong tién thi cong
ii. Su'lién quan cia Céng ty déi véi tdc déng do

Do dic thu hoat dong xay dung cac Cong trinh nha & dan dung va cho thué KCN ludn tiém dn cac nguy G tryc tiép
tdc dong tiéu cuc dén moi trudng xung quanh va Cong déng.

iii. Giéi han ctia Pham vi cha dé

Khong co
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103-2 PHUONG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUCTTCLAND QUAN LY CHU BE CONG DONG PIA PHUONG

Do dac thu hoat dong xay dung cac du &n BDS ludn tiém an cac nguy ¢ tac dong tiéu cyc dén moi trudng xung
quanh, TTC Land luén ch dong trong viéc nhan dién cac ri ro cé thé xay ra ddi véi cong déng xung quanh dé dé xudt
va kip thai dua ra nhiing bién phap ngan chan rdi ro va gidm thiéu cac tac déng tiéu cuc nay.

B. MUCPICH CUA PHUGNG PHAP QUANTRI

Muc dich quan ly va bam sat cac hoat dong kinh doanh co tac déng tiéu cuc tiém an sé gitp Cong ty chl déng trong
viéc nhan dién rdiro va dua ra cac bién phép tuc thai va triét dé giai quyst cac tac dong nay.

C. CACHGOP PHAN CUA CHU PE CONG PONG PIA PHUONG

i. Chinh sdch

Chinh sach TGD ky ban hanh 2018 vé viéc tuan thi ND 18/2015/ND-CP vé chét thai va phat trién Cong déng dia phuong.
ii. Cam két

Ban Lanh dao cam két tuan th hoan toan cac quy dinh vé chat thai ciing nhu hd trg phat trién cong déng dia phuong
iii. Muc tiéu va chi tiéu

Chua xay dung muc tiéu

iv. Trdch nhiém

Trudng Ban QLDA clia TTC Land sé chiju trach nhiém cho chu dé Céng déng Bia phuong

v. Nguén luc

Thong qua bd phan quan ly du an nhan dién cac rti ro va thuc hién nhimg bién phap dé gidm thiéu rui ro

vi. Co' ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai

Chua xay dung co ché

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Dau tu hé théng xtr ly chat thai tién tién. Tao diéu kién cho nhan su tai cong déng dia phuong hop tac va lam viéc véi
TTC Land
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CONG DONG DIA PHUONG

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A. CACHTHUCBDANH GIA PHUONG PHAP QUAN TRl CHU DE CONG DONG DIA PHUGNG

i. Co ché ddnh gid hiéu qud ciia Phuong phdp Quan tri

Cac nd luc ddm bao rti ro hoat dong tiéu cuc dén cong dong dia phuong duoc ghi nhan két qua théng qua cac cudc
hop ndi bd dinh ky. Thém vao dé, DPHDCD thudng nién hang nam clia Cong ty cing mot lan nlia danh gié va ra soéat lai
két qua hoat déng trong ném ctia TTC Land vé van dé nay.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri

Két qua tuan tha cht dé Céng dong dia phuong trong ndm 2018 clia TTC Land déu hoan thanh muc tiéu dé ra clia Ban
Lanh dao Cong ty lién quan dén Nghi dinh s6 18/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 clia Chinh pht quy dinh vé quy hoach
bdo vé mai trudng, danh gid mai trudng chién lugc, danh giad tdc dong mai trudng va ké hoach bao vé méi truong,
theo do, TTC Land ludn tuan thd nghiém tdc. Trudce khi xay dung bat ky du an nao, ti biét thu nha phé, chung cu cao
tang, nha & xa hoi dén khu phuc hop, trung tam thuong mai... Cong ty ludn lap bao cdo déanh gia tdc ddong moi truong
cho tung du an.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Khong cé diéu chinh lién quan dén Phuong phap Quan tri.

(YR C(ONGDONGDIAPHUGNG

413-1 NHUNG HOAT DONG CO SUTHAM GIA CUA CONG DONG DIA PHUGNG, DANH GIA TAC DONG
VA CAC CHUONG TRINH PHAT TRIEN

A. TYLEPHANTRAM CAC HOAT PONG

Phdn trdm
50,0%
Gidi trinh (khéng bdt buéc)

Lua chon mo hinh phét trién doanh nghiép gan véi cong déng va thuc ddy thuong hiéu san pham tai dia phuong, TTC
Land chon hudng phat trién bén viing gan véi phat trién cong déng dia phuong.
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Theo do, trong sudt hanh trinh hoat déng kinh doanh véi s ménh “Vi Cong Déng - Kién Tao An Cu”, TTC Land ludn
hudng moi hoat dong vi muc dich phuc vu cong ddng, chia sé va kién tao cudc séng chat luong, phén vinh, bao gébm
nhiing hoat déng cu thé:

» Dénh gid tac dong mai trudng va theo doi lién tuc: Trong qua trinh kinh doanh, phat trién, Cong ty luén nhan thic
r6 viéc bao vé moi trudng trong viéc dau tu xay dung cac cong trinh dan dung, co sé ha tang, khu dan cu, chung
cu, ...la cong tac can thiét va phu hgp vai xu hudng phét trién bén viing clia nén kinh té nudc ta nham giam thiéu
nhing anh hudng bat lgi t6i mai trudng, déng thai dat duge muc tiéu bao vé tai nguyén thién nhién va én dinh dai
séng clia nhan dan khi trién khai cac du an.

» Cong bod thong tin cong khai vé cac két qua danh gid tadc dong moi truong va xa hoi: Di kém véi viec 1ap bao céo tac
dong mai truong, Cong ty ludn cd bao cdo giam sat moi truong dinh ky.

» Phattrién cong déng dia phuong dua trén nhu cau cla cac cong déng dia phuong. Viéc xay dung nhimg chién lugc
kinh doanh clia TTC Land ¢ su tham gia clia nguédn lao dong tai nhiéu dia phuong trén ca nudc, noi co cac du én
do Cong ty dau tu phat trién: Dong Nai, Da Néng, Hai Phong, Phi Quéc, Binh Duong, Long An... Qua dé, mot mat
thic déy su phat trién cutia kinh té dia phuong, mat khac gép phéan vao cong cudc tao cong an viéc lam, thu nhap
6n dinh, nang cao chét lugng doi séng ngudi dan, trong dé bao gom c& cac nhom yéu thé, nhiing ngudi thu nhap
thap trong cac chudi gia tri do Cong ty cung Unag.

» DE cong tac trién khai cac hoat dong phat trién cong déng duac phat huy hiéu qua, dung déi tugng, dung nhu cau,
moi chuong trinh do Céng ty trién khai déu cé su tham gia ctia CBLQ trén co 56 lap biéu d6 CBLQ, bao gbm cac don
vi chinh quyén dia phuong s& tai. Chinh quyén dia phuong la don vi hiéu ré nhat nhu cau clia dia phuong, ngudi
dan minh nén viéc phéi hop, tu van clia dia phuong sé gitip Cong ty tiét gidam ngudn nhan luc, kinh phi ciing nhu
trién khai chuong trinh thiét thuc, hiéu qua hon.

413-2 NHONG HOAT DONG CO TAC DONG TIEU CUCTIEM AN VA TACDONG TIEU CUCTHUCTE DANG KE TG
CONG DONG DIA PHUONG

A. CACHOATDPONG

i. Dia diém hoat déng

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, pham vi hoat déng ctia TTC Land tap trung chi yéu tai TPHCMva cac tinh
thanh 1an can. Tuy nhién, t&r dau nam 2018, khi chuyén minh 1én manh, tré thanh Téng Céng ty nganh BDS - 1 trong 5
nganh cht chét truc thudc Tap doan TTC, TTC Land bat dau mdé rong pham vi hoat déng trén khap cac tinh, thanh toan
quéc, bao gém: TPHCM, Binh Duong, Tay Ninh, Béng Nai, Long An, Ldm Déng, Ba Nang, Hai Phong, Phi Quéc; bén
canh, TTC Land khong nging phat trién du an KCN trong nhiimg ving kinh t€ phat trién trén toan quéc.

ii. Tdc déng tiéu cuc tiém dn va thuc té ddng ké dd xdy ra hodc cé thé xdy ra ctia hoat déng
Cong ty hién tai khong phat sinh tac dong tiéu cuc thuc t€ dang ké da xay ra trong quéa trinh hoat déng va van hanh. Cac

tac dong tiéu cuc tiém an co thé xdy ra clia Cong ty bao gébm cac hoat dong tir cac don vi ddi tac clia TTC Land khi thué lai
cac du an trong KCN do Cong ty co TTC IZ la KON duogc chédp thudn chd truong cho lam phan khu dét nhuém - KCN nang.
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SU'C KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICH VE CHU BETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE
A. TiINHTRONG YEU CUA CHU DE SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

"BDS la nha" la tiéu chi hoat dong ctia TTC Land, chinh vi vay stic khde va an toan clia khach hang la uu tién hang dau
ma Cong ty tuan thd trong qua trinh san xudt. Cac nha thau dugc lua chon ctia TTC Land la nhiing nha thau hang dau
clia thi trudng xay dung trong va ngoai nudc nhu Coteccons hay Hoa Binh. Cong ty cling dat ra tiéu chuan thiét ké cuc
ki nghiém ngat cho cac don vj tu van thiét ké.

B. PHAMVICUA CHU PE

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

"BDS la nha" la tiéu chi hoat déng xuyén sudt ctia TTC Land, do d6 stic khoe va an toan clia khach hang la uu tién hang
dau clia Cong ty.

ii. Su'lién quan cia Céng ty déi véi tdc ddng do
Thong qua cac tiéu chuan vé xay dung, thiét ké mét cach nghiém ngat ma TTC Land dé ra, Cong ty cung cap dén

khach hang clia minh cac san phdm can hd dam bao tiéu chudn vé chat lugng cudc séng, an toan cong trinh. Gidp
cho khach hang mua nha clia Cong ty dam bdo stic khoe tét nhat va an toan téi da.

iii. Giéi han pham vi cha dé
Khéng co

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUC QUAN LY CHU PE SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

TS chic bd may nhan su can bo ky thuat di nang luc dé thuc hién cac dich vu quan ly toa nha theo cac quy ché, quy
trinh ban hanh.

B. MUCPICH CUA PHUGNG PHAP QUAN TRI

Dam bao 100% cac hé théng may moc thiét bi dugc kiém tra dinh ky, bdo tri ding quy trinh ky thuat dam béo van
hanh xuyén suét ddm bao an toan va stic khde ctia khach hang.

264 i BAO CAO THUONG NIEN 2018

C. CACHGOP PHAN CUA CHU PE SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

i. Chinh sdch

Chinh sach an toan va suc khoe ctia Khach hang dugc ky két va quy dinh trong Hop dong mua ban gitia Cong ty va
khach hang.

ii. Cam két

TTC Land cam két déng hanh cling an toan va suc khoe clia ngudi mua nha

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Tuan thd muc tiéu An toan va Suc khoe dugc quy dinh bdi phap luat hién hanh

iv. Trdch nhiém

Truéng Ban QLDA

v. Nguén luc

Phong QLDA sé chiju trdch nhiém cho cht dé Stic khoe va An toan clia khach hang

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Phong QLDA sé tiép nhan va gidi quyét cac khiéu nai phat sinh theo quy dinh cla phap luat
vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Chua xay dung

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI
A. CACHTHUCPANH GIA CHU PE SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri

TTC Land da thuc hién cung cép dich vu quan ly tda nha, van hanh toa nha, cum dan cu theo quy ché va quy trinh
théng nhét.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri

Két qua dugc ghi nhan dinh ky bang céc checklist kiém tra cho timng hang muc, méay maoc thiét bi clia cac hé thdng
trong toa nha.

Két qué dat 100% cac thiét bi may moc dugc kiém tra dinh ky dam bao an toan.

iii. Bat ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Trong qué trinh thuc hién, cac form mau, checklist dugc cap nhat thay déi cho phu hap.
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SU'C KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

WETRTID  sUCKHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

TIEP THI VA NHAN HIEU

NEIRLED)  pHuoNG PHiPQUANTR

416-1 DANH GIATAC DONG VE SUC KHOE VA AN TOAN CUA CAC LOAI SAN PHAM VA DICHVU
A. TiINHTRONG YEU CUA CHU DE SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

San phdm nha & ctia TTC Land dugc thi cong va xay dung bai cac nha thau hang dau Viét Nam nhu Cottecons, Hoa
Binh. Céng ty cling la mot trong nhiing doanh nghiép BDS tién phong trong viéc dem dén cac gidi phap séng xanh
véi cac du dn chung cu, nha cao tang, biét thu mang thuong hiéu TTC Land dén véi Cong déng. Bén canh viéc da dang
hoéa cac loai hinh kinh doanh BBS véi 5 loai hinh tir Dan dung, Khu Céng Nghiép, Nghi dudng, Logistics cho dén STM/
Van phong, Cong ty con ddy manh vao gid tri xanh clia cac du én BBS clia minh, khdng nhiing mang lai gia tri gia tang
I6n ma con gép phan dam bao ch dé An toan va Suc khoe ctia CBLQ.

Ty Ié phan trdm cdc loai sén phdm hodc dich vu quan trong da duoc ddnh gid tdc déng vé sirc khée va an toan
dé cdi thién.

100,0%

416-2 CACVU VIECKHONG TUANTHU LIEN QUAN DENTAC DONG SUC KHOE VA AN TOAN CUA CAC SAN
PHAM VA DICHVU

A. TOMTATTHUCTE

Két qua Bam bao chét lugng ctia TTC Land 2018 déu vuot muc tiéu dé ra tir dau nam khi trong ky Cong ty khong phat
sinh vu khiéu nai hay thua kién nao ctia khach hang lién quan dén Chu dé Stic khoe va An toan clia khach hang. Ngoai
ra, hang nam, TTC Land cng tién hanh thuc hién cac khdo sat danh gia chét lugng cac san pham Can hé clia minh
théng qua chuong trinh Khao sat su hai long ctia khach hang qua nhiéu kénh khac nhau.
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103-1 GIAI THICH VE CHU DE TRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE
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A. TiNHTRONG YEU CUA CHU DE TIEP THI VA NHAN HIEU

Van dé thuong hiéu va nhan hiéu da va dang thu hdt sy quan tam cda nhiéu gidi, khdng chi cac doanh nghiép, ma ca cac
ngudi lam chinh sach, cac ludt gia, cdc nha marketing, gidi nghién clu, nha quang cao, nha thiét ké. Vi vay, mot cai nhin
toan dién vé nhan hiéu nhu maét thuc thé théng nhét trong hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép, nhdm gitp phan
tich va nhan dinh mét cach hé théong vé cac tac dong clia cac yéu té trong moéi trudng canh tranh [én TTC Land la mét
yéu cau that sy buc thiét.

B. PHAMVICUA CHU DE TIEP THI VA NHAN HIEU

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

Nguoén géc phét sinh tac dong la viec TTC Land cung cdp dd théng tin day dd va chan that vé sén pham dén ngudsi
dung, tir nguyén vat liéu cdu thanh dén cach str dung, thai bd sao cho an toan. Kem theo do la viéc quang céo bang
hinh &nh, truyén hinh phéi tuan theo quy dinh cla Phap luat dé tranh tao ra nhing tac dong tiéu cyc.

ii. Su'lién quan cta Céng ty déi véi tdc ddng do

TTC Land sé co tac dong tryc ti€p dén van dé thong tin, tiép thi san pham cho khach hang

iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong co

103-2 PHUGNG PHAP QUAN TRI VA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUC QUAN LY CHU PE TIEP THI VA NHAN HIEU

Hién tai Cong ty dang quan tri van dé tiép thi, quang céo, cung cap thong tin san pham dén khach hang bang viéc quy
dinh ré rang vé mdt cung cép thong tin, hinh anh vai bo phan Truyén thong Thuong hiéu chiu trach nhiém.

B. MUCPICH

TTC Land hudng dén viéc bao dadm dua dung san pham dén dung khach hang vao dung thai diém vai dung gia ca co
thé 1am hai long ca doi bén doanh nghiép va khach hang va dam bdo tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh vé
chu dé Tiép thi va Nhan hiéu.
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TIEP THI VA NHAN HIEU

NLIRTED  puuonGPHAP QUANTR

103-2 PHUONG PHAP QUANTRI VA CAC HOP PHAN
C.CAC HOP PHAN CUA CHU DE TIEP THI VA NHAN HIEU

i. Chinh sdch

Chinh sach Truyén thong thuong hiéu TTC Land dugc TGP ky ban hanh thang 1/2018 quy dinh vé cht dé Tiép thi va
Nhén hiéu.

ii. Cam két

TTC Land cam két quan tdm va ho trg quan tri va hoan thanh tét chd dé Tiép thi va Nhan hiéu, hoan thanh tot cadc muc
tiéu dé ra va tiép tuc dong gop vao su phat trién chung clia toan xa hoi.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Tang trudng thi phan BDS clia TTC Land thanh mot trong nhimg doanh nghiép BDS dau nganh ctia khu vuc. Thay déi
nhan dién thuong hiéu TTC Land clia Cong ty trd nén phd bién trong Cong déng va Khach hang.

iv. Trdch nhiém
Trudng phong Truyén théng Thuong hiéu sé la ca nhan chiu trach nhiém quan ly Cha dé Tiép thi va Nhan hiéu.
v. Nguén luc

Ca nhan chju trach nhiém sé két hop véi Phong Quan ly Thuong hiéu, Phong Quan ly du én va cadc ngudn nhan luc, tai
chinh khéc co lién quan dé thuc hién quan tri chd dé Tiép thi va Nhan hang.

vi. Co ché Tiép nhén va Giai quyét Khiéu nai

Nhimg gidi quyét va khiéu nai vé chd d@é Tiép thi va Nhan hiéu sé dugc phong Quan ly thuong hiéu ghi nhan, Bao céo
BTGD trudc khi thuc hién diéu chinh théng qua truyén thdng hodc gidi quyét truc tiép vai ca nhan/don vi khiéu nai.

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI
A. CACHTHUCDANH GIA PHUONG PHAP QUAN TRI

i. Co ché ddnh gid hiéu qua ciia Phuong phdp Quan tri

Hién tai, Phong Truyén thong Thuong hiéu sé tu kiém soat chur dé Tiép thi va Nhan hiéu théng qua cac cudce hop hang
quy hodc céc cudc hop bét thuong khi phat sinh cac van dé lién quan. Sau d6 Ban Lanh dao sé la ngudi nhan cac bao
cdo danh gid ndi bo va tién hanh thuc hién cac diéu chinh cho ndm tiép theo.

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri

Két qua nhan dinh cach Cong ty dang quan tri van dé truyén thong, tiép thi trong nam 2018 la tét thdong qua viéc
thanh céng thay d&i nhan dién cho thuong hiéu TTC Land va tuan thu tuyét déi cac quy dinh hién hanh clia Phép luat.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Khéng co
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(c|:{l:NWAN TIEPTHIVA NHAN HIEU

417-1 CACYEU CAU DOIVGOITHONG TIN NHAN HIEU, SAN PHAM VA DICHVU
A. THONG TIN VA NHAN HIEU CUA SAN PHAM DICH VU

i. Tim nguén cung cdp cdc thanh phan cia san phdm hodic dich vu

Cco

ii. Néi dung, cu thé la lién quan dén cdc chdt cé thé gdy tdc tdc déng vé mdt méi trudng hodc xd héi
co

iii. Strdung an toan san phdm hodic dich vu

Cco

iv. Thai bé san phdm va cdc tdc ddng méi trudng hodic xd hdi

Khong

v. Khdc (gidi thich)

Khong

B. TYLEPHANTRAM PHAN LOAISAN PHAM HOAC DICH VU QUAN TRONG DUGC DE CAP VA DANH GIA
VE TUAN THU BANG NHUNG QUY TRINH NHU VAY

70,0%

417-2 CACVUVIEC KHONG TUANTHU LIEN QUAN DENTHONG TIN VA NHAN HIEU CUA SAN PHAM VA DICHVU

Trong ky bdo cdo 2018, TTC Land ty hao la don vi tuan thi chi dé Tiép thi va Nhan hiéu khi khong xay ra cac vu viéc vi
pham nao dan dén viéc bi x&r phat hanh chinh hodc cac hinh thiic canh cdo khac. Cong ty ciing la mét trong nhimng
don vi phat trién BDS xac dinh viéc tuan thd bé quy téc Ung x& ma TGD da ky quyét dinh tuan tha. TTC Land lién tuc t&
chic cac cude khao sét thi hi€u khach hang nham tham dinh chét lugng sdn pham tir cac kénh hoat dong chinh. Ngoai
ra, Cong ty cing lién tuc cap nhat cac thong tin mdi nhat vé san pham va hoat dong clia minh 1én website chinh thic,
trén cac ban tin Nha dau tu. Viéc thuc hién truyén thong dugc nhdn manh vao trong tam phat trién bén vimg va séng
xanh cing dugc ddy manh; song song vdai viéc ti€ép nhan cac giadi quyét khiéu nai truc tiép thdng qua email, website,
dién thoai, fax... Va cudi ciing, TTC Land da t8 chiic nhiéu budi hoi thao véi Nha Dau Tu, CTCK va cac BLQ nham nang
cao nhan thuc clia CBLQ vé chinh sach Tiép thi va Nhan hiéu ctia Cong ty.
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TIEP THI VA NHAN HIEU

(| {l:5 WA TIEP THIVANHAN HIEU

417-3 CACVUVIEC KHONGTUANTHU LIEN QUAN DENTRUYEN THONG TIEPTHI

Truyén thong tiép thi cé vai trd khdng nho, tham chi mang yéu t6 séng con déi vai viec xay dung, phat trién thuong
hiéu clng nhu la cau ndi cung cap san pham, dich vu ctia Cong ty dén khach hang. Tuy nhién, trong qua trinh phat
trién, TTC Land ludn tuan thi chat ché cac quy dinh ctia phéap luat lién quan dén truyén thong tiép thi, khong dé xay
ra vi pham, bi xf phat, cu thé:

» Cung cdp cho khach hang thong tin can thiét, trung thuc, chinh xac vé Cong ty, sdn phdm, hang héa, dich vy va
cam két chiu trach nhiém vé thong tin do Cong ty cung cap;
» Bao dam chéat luong san phadm, hang hdéa, dich vu pht hop véi ndi dung quang cao;

» Chiju trdch nhiém vé s&n pham truyén thong tiép thi cia minh trong trudng hgp Cong ty truc tiép thuc hién quang
cdo trén cac phuong tién; lién ddi chiu trach nhiém vé sdn phdm quang cdo trong trudng hop thué ngudi khac
thuc hién;

» Cung cép tai liéu lién quan dén san pham quang cao khi ngudi tiép nhan quang cao hodc co quan nha nudc co
thdm quyén yéu cau.

QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

WIREED)  PHuoNG PHiP QUANTR)

- N

103-1 GIAITHICH VE CHU DETRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE
A. TINHTRONG YEU CUA CHU BE QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

Bado mat thong tin 1a bdo vé thong tin dir liéu ca nhan, t6 chiic nham tranh khoi su“danh cdp” bdi nhing ké xau hodc
tin tdc. An ninh théng tin cling nhu su bdo mat an toan thong tin néi chung. Viéc bado méat tét nhiing dir liéu va thong
tin sé tranh nhing rdi ro khéng déng coé cho chinh c& nhan va TTC Land.

B. PHAM VICUA CHU DE BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

i. Nguén géc phdt sinh tdc déng

Hién nay tinh hinh hacker ngay cang nguy hiém, kho ludng. Viéc ddm bao tinh ndng bdo mat thong tin clia khach hang mua
s&n pham cta TTC Land la vo cling quan trong vi thong tin dé co thé lién quan truc tiép dén CBLQ va chinh Cong ty.
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ii. Su’'lién quan cua Céng ty déi véi tdac déng do

» Phong ngua hién tugng danh cap dir liéu

» Ngan chan tin tdc danh cdp danh tinh

» Tranh hau qua lién quan dén phép luat

» Dam bao nhiing trao d&i thong tin di liéu, giao dich, kinh doanh online an toan nhat
iii. Giéi han pham vi cha dé

Khong co

103-2 PHUONG PHAP QUANTRIVA CAC HOP PHAN
A. CACHTHUC QUAN LY CHU DE BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

Bao mat thong tin la duy tri tinh bao mat, tinh toan ven toan dién va tinh sén sang cho toan bo thong tin. Cac yéu to
Cong ty ludbn chi trong vé van dé bao mat la:

» Tinh bdo mat: Bam bao thong tin dé la duy nhat, nhiing ngusi mudn tiép can phai dugc phan quyén truy cap
» Tinh toan ven: Bao vé su hoan chinh toan dién cho hé théng théng tin

» Tinh chinh xac: Théng tin dua ra phai chinh xac, day dd, khong duoc sai léch hay khong duaoc vi pham ban quyén
noi dung

» Tinh sdn sang: Viec bdo mat thong tin ludn phai sén sang, c6 thé thuc hién bat cir dau, bat ci khi nao.

B. MUCPICH

Thong tin, dir liéu dugc vi nhu tai san trong gia dinh ctia Cong ty. Vi vay viéc ddm bao nguyén tac bdo mat thong tin
khach hang luéon dugc TTC Land cht trong hang dau trong qua trinh van hanh va kinh doanh clia minh nham gilr an
toan cho théng tin ca nhan clia cac khach hang ctia TTC Land, cac déi tac lam viéc véi Cong ty va CBLQ.

C. CACHOP PHAN CUA CHU DE

i. Chinh sdch

» Quy trinh quén ly va s&r dung thong tin do TGP ban hanh 15/11/2017.

» Chinh sach Bdo mat thong tin ndi bo dugc TGD ky ban hanh 2018

» Chinh sdch Thoéa thuan bao mat gia TTC Land vé Hop déng ky két véi CBLQ

ii. Cam két

TTC Land cam két xay dung uy tin va niém tin bang viéc thuc hién cac ké hoach va hanh déng nham gitr ddm béo an
toan thong tin cho khéch hang.

iii. Muc tiéu va chi tiéu

Chua xay dung muc tiéu

BAO CAO THUONG NIEN 2018 gy 271



GRI'400: XA HOI (tiép theo)

QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-2 PHUGNG PHAP QUANTRIVA CAC HOP PHAN

C. CACHOP PHAN CUA CHU BE

iv. Trdch nhiém

Gidm d6c quan ly hé théng ctia TTC Land sé chiu trach nhiém cho cht dé Bado mat thong tin khach hang.

v. Nguén luc

Phong quan ly hé théng la don vi cht chét clia viee quan tri va bao vé thong tin khach hang

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Tiép nhan qua hinh thic email va van ban trudc khi gap g& va gidi quyét ti cac cap cé thdm quyén trong Cong ty
vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Xay dung hé thdng quan tri khach hang ndi bd, chuén héa théng tin qua hé théng bdo mat nhiéu 16p

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

A. CACHTHUCDANH GIA CHU BE BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

i. Co ché ddnh gid hiéu qua ciia Phuong phdp Quan tri

» Thong qua cac cudc hop ndi bd dinh ky hang quy

» Thong qua BHDCD thuong nién hang nam

» Thong qua cac don vi tu van vé bdo mat va an toan thong tin

ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri

Trong nam 2018, Phuong phap Quan tri cht dé Bado méat thong tin khach hang clia TTC dugc danh gia la uu viét so Vi
c4c nha phat trién B&t Bong San khac trén thi trudng bai tinh hiéu qua va su ndi bat trong viéc ap dung hé théng tién
tién va bién phap bao mat & muc cao nhét cho khach hang va CBLQ.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri

Khong co
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GRI 418 QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

418-1 KHIEU NAICO CAN CUVEVIECVI PHAM QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG VA MAT DU LIEU
KHACH HANG

TOM TAT THUC TE TRONG KY BAO CAO

Trong ndm tai chinh 2018, Cong ty khdng nhan dugc bét ki khiéu nai nao lién quan dén viéc ro ri thong tin bado mat
clia khach hang hay cac su viéc lién quan dén thong tin ca nhan cla khach hang vaéi Cong ty. Hé théng dam bédo chid
dé Quyén bdo mat thong tin khach hang ctia TTC Land dugc Cong ty quan Iy va van hanh mét cach téi uu véi cac chi
tiét nhu sau

a. Héthéng CRM:

Trong nam 2018, TTCLand dé trién khai hé théng Microsoft Dynamic CRM véi muc dich quan ly va cham séc khach
hang clia minh mot cach tét nhat, véi cac phan hé quan ly nhu sau:

» Quan ly ban hang: quy trinh ban hang dugoc thuc hién 100% trén hé théng, tao su minh bach, canh tranh céng
bang.

» Quan ly san lién két: hé théng cap tai khodn cho cac San lién két (SLK) vao thuc hién ban hang trén App, portal.

» Quan ly khdch hang: quén ly thong tin khach hang mdi, khach hang da giao dich.

» Cham séc khach hang: quan ly hop déng, nhac thanh toan.

» Quan ly cong nao.

» Quan ly k& hoach ban hang.

» Quan ly KPIs cho nhan vién kinh doanh, phuc vu muc tiéu ban hang

» Quan ly Marketing: ké hoach Marketing, chi phi thuc hién tiing hang muc Marketing so vai ké hoach ban hang.

b. Héthéng nhén dién thuong hiéu, céng cu bdn hang:

Website Cong ty, website ban hang, App 3D hd trg ban hang thay thé cho hinh thic in cac tai liéu ban hang theo

truyén théng. Co thé ban hang & moi thai diém, khong phu thudc dia ly, khach & xa khong can dén truc tiép nha mau
ma van cé thé hinh dung ra sdn pham ho sé dugc ban giao nhu thé nao.
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TUAN THU VE KINH TE-XA HOI

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-1 GIAI THICHVE CHU DE TRONG YEU VA CAC PHAM VI CHU DE

A. TINHTRONG YEU CUA CHU PE TUAN THU VE KINH TE - XA HOI

Trong qua trinh hoat dong san xuét, kinh doanh, thdng qua viéc tién hanh kiém tra, gidam sat clia Ban KTNB theo Quy
trinh kiém toan ndi b, Cong ty thdy rang, viéc khdng tuan thi cac quy dinh vé kinh té - xa hdi co thé tac dong tiéu
cuc dén Cong ty nhu sau: (i) anh hudng dén hiéu qua san xudt, kinh doanh; (i) anh hudng dén tién dé hoan thanh va
ban giao san pham cho khach hang; (ii)) anh hudng dén uy tin ctia Cong ty va niém tin clia cac bén ¢ lién quan ddi
V@i Cong ty.

Nh{ng rdi ro tiém an néu trén, khi xdy ra sé anh hudng dén sy phat trién 6n dinh va bén vimg ctia Cong ty, do vay Cong
ty ludn nhan thic sdu sac vé viéc tuan tha kinh té - xa hoi, xem viéc tuan kinh té - xa hoi la mot trong nhing gia tri cot
16i trong hoat dong clia Cong ty.

B. PHAM VICUA CHU DE TUAN THU KINH TE - XA HOI

i. Nguén géc phadt sinh tdc déng

Nguodn géc chinh la viéc tuan thu hay khong tuan tha luat dinh vé kinh té (Luat Kinh t& Thué. ..), xa hoi (Lao dong...)
chinh la nguyén nhan dan dén nhing van dé tiéu cuc hodc tich cuc clia Cong ty.

ii. Swlién quan ctia Céng ty déi véi tdc ddng do

Cong ty sé co tac dong gian tiép déi véi cht dé Tuan thi Kinh té - Xa héi thong qua: Cac Nha thau, Nha dau tu, Khach
hang, Nha cung ung.

iii. Giéi han pham vi cha dé
Khong cé bat ky gidi han nao
103-2 PHUGNG PHAP QUANTRIVA CAC HOP PHAN

A. CACHTHUC QUAN LY CHU DEKINHTE - XA HOI

Trong nam qua, dé thuc tét viéc tuan thi cac van dé vé kinh té - xa hoi, Cong ty da: (i) Cu thé hoa cac quy dinh vé kinh
té - xa hoi thong qua viec 1éng ghép, xay dung cac van ban lap quy, tiéu biéu cac van ban nhu sau: cdm nang nganh
BDS; quy trinh quan ly, kinh doanh BBS; quy trinh ban hanh hop déng mau; quy trinh [ap phuong an boi thudng, ho trg,
tai dinh cu du én; quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty; quy trinh giao dat, cho thué dat va cap gidy chiing nhan quyén
st dung dét; quy trinh thanh tra hoat dong xay dung; quy trinh dau tu tai chinh va thoai vén; (i) Xay dung té chic bo
may giam sat, kiém tra; (iii) Thuc hién viéc ra soat, kiém tra, danh gia dinh ky va dot xuét; (iv) Tang cudng cong tac dao
tao, truyén théng cac chinh sach vé tuan thi cac van dé vé kinh té - xa hoi cho toan bd can bo nhan vién, cac déi tac,
nha cung cédp, nha thau.
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B. MUCPICH

Ngan nglia cac vi pham vé viéc khong tuan thli cac quy dinh vé kinh té - xa hoi.

C. CACHGOP PHAN CUA CHU BE KINH TE - XA HOI

i. Chinh sdch

Céc chinh sach: Cam nang nganh BDS do TGP ky ban hanh ngay 02/05/2018; Quy trinh quan ly va s& dung Hop déng
do TGP ban hanh ngay 10/11/2017; Quy trinh lap phuong an bdi thudng, hé trg, tai dinh cu du én do TGB ban hanh
ngay 07/05/2018; Quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty do PHBCD thong qua va dugc Chu tich HPQT ky ban hang
ngay 24/04/2018; Quy trinh giao dét, cho thué dét va cép gidy chiing nhan quyén st dung dat do Téng Giam déc ban
hanh ngay 06/04/2018.

ii. Cam két

Cong ty ludn y thic duge nhiing tac dong tiéu cuc clia viec khong tuan thi cac quy dinh vé kinh té - xa héi dén su phap
trién bén vimg clia doanh nghiép, nén xem viéc tuan thi cac quy dinh vé kinh té - xa hoi 1a van dé trong yéu trong qué
trinh quan tri, diéu hanh Cong ty. Do vdy, trong thai gian qua, clng nhu trong thai gian t6i Cong ty khéng ngung xay
dung, cing c6 phuong phéap quan tri viéc tudn thu cac quy dinh vé kinh té - xa hoi dua trén cac nguyén tac bao dam tét
nhdt quyén va loi ich ctia Cong ty, cac bén cé lién quan, tuan tha theo cac quy dinh clia phap lut va thong 1é clia quéc té.
iii. Muc tiéu va chi tiéu

Trong nam TTC Land va cac Cong ty thanh vién khong xay ra bat ky vy viéc vi pham nao lién quan dén viéc khong tuan
thi cac van dé vé kinh té - xa hoi.

iv. Trdch nhiém

Ban KTNB.

v. Nguén luc

Ban KTNB

vi. Co ché Tiép nhdn va Giai quyét Khiéu nai

Ban KTNB, Phong Phéap ché sé la dau méi tiép nhan va gidi quyét khiéu nai lién quan dén viéc khong tuan thi cac van
dé vé kinh té - xa hoi. Viéc tiép nhan va gidi quyét cac khiéu nai nay sé x( ly theo quy trinh: quy trinh kiém toan néi bo;
quy trinh tu van phap luat.

vii. Cdc bién phdp hanh déng cu thé, nhu cdc quy trinh, du dn, chuong trinh va sdng kién

Ty vao hanh vi vi pham, muic d6 vi pham lién quan dén viéc khéng tuan thi cac quy dinh vé kinh té - xa hoi, déi tuong
vi pham sé bj x(r ly theo quy dinh trong N&i quy lao dong.
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GRI400: XA HOI (tiép theo)

TUAN THU VE KINH TE-XA HOI

NLIRTED  pHuonGPHAP QUANTR

103-3 DANH GIA VE PHUONG PHAP QUANTRI

i. Co ché ddnh gid hiéu qua cia Phuong phdp Quan tri;
Thong qua Ban KTNB thuc hién viéc kiém tra, kiém soat dinh ky hang théang.
ii. Két qud ddnh gid Phuong phdp Qudn tri;

Phuong phap Quan tri lién quan dén viéc tuan thi cac diéu kién kinh té - xa hoi trong nam 2018 cla TTC Land la tét, vi
trong ndm qua Cong ty khong phat sinh bat ky vu viéc nao lién quan dén viéc khong tuan thu kinh té - xa hoi.

iii. Bdt ky diéu chinh nao lién quan dén cdc Phuong phdp Qudn tri.

Cac cong viéc diéu chinh nhu sau: (i) Ra sodt, cp nhat hoan thién cac van ban 1ap quy ctia Cong ty; (i) Cling c6 va kién
toan Ban KTNB; va (i) Tang cuong cong tac dao tao ndi bo.

BEETRAEDD  TUAN THO VE KINH TEXA HOI

419-1 KHONG TUANTHU LUAT PHAP VA CAC QUY DINHTRONG LINH VUCKINHTE VA XA HOI

Trong nam 2018 Cong ty khéng cé vu viéc nao lién quan dén viéc khong tuan thi cac quy dinh vé kinh té - xa hoi. TTC
Land dang thuc hién két hop mot cach hai hoa tiéu chi tang trudng kinh té bén ving ctia Cong ty ludn song hanh vdi
viéc tuan tht chi dé Kinh té - Xa hoi. CBLQ dén chd d@é ludn dugc Cong ty quan tam va chi trong mét cach tuyét doi
cht dé va tao ra nhiing déng goép cho tiéu chuédn Kinh té - Xa hoi ma cong déng dang hét sic quan tam. Cong ty ludn
thuc hién ddy dd nghia vu ctia Doanh nghiép nhu nghia vu thué, bao hiém, an toan suc khoe, an toan lao dong... TTC
Land con tham gia vao cac hoat déng clia Hiép hoi BDS vdi trach nhiém ctia mét nha phat trién BBS hang dau; dua ra
cacy kién dong gop céi thién moi trusng kinh doanh clia nganh BDS, chién lugc phat trién cla cac doanh nghiép BDS
Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty luén cap nhat céc chinh sach va quy dinh do Co quan chinh phd va Nha nudc ban hanh;
tham gia cac phong trao, chuong trinh phat déng ctia chinh quyén dia phuong nham phat trién Céng déng — Xa hoi.

Ngoai ra, trong tam thuc hién ké hoach hoat dong nam 2019, TTC Land hudng tdi viéc tiép tuc tich cuc trong viéc tuong
tac vai Chinh phu va cac Co quan Nha nudc, nang tam va khang dinh gid tri ctia mot nha phat trién BDS hang dau Viét
Nam. Cong ty sé duy trl cap nhat cac van ban Luat phap mot cach thudng xuyén va kip thoi dé duy tri viéc thuc hién
chd dé Tuan tha vé Kinh té - Xa hoi.
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QUY TAC DAO DUC NGHE NGHIEP

TTC LAND DAC BIET QUAN TAM BEN THAI O, UNG XU CUA CBNV TRONG QUA TRINH THUC THI
NHIEM VU. CHINH VI VAY, CONG TY DA BAN HANH BO QUY TAC A0 BUC NGHE NGHIEP VOI 13
QUY TAC NHAM BAM BAO DAT DUCC NHUNG TIEU CHUAN CAO NHAT VE TRINH DO CHUYEN
MON, DAO BUC, MUC BO HOAT DONG VA DAP UNG BUCGC YEU CAU NGAY CANG CAO CUA XA
HOI NOI CHUNG VA KHACH HANG NOI RIENG VE TRINH DO QTCT.

B& Quy tac dugc ky vong sé tao ra cac thong 1€ vé thuc hién
nhiém vu clia tét ca cac chdc danh trong toan Cong ty.

13 quy tdc Ung xtr dugc quy dinh rd, chi tiét cac chudn
muc cu thé theo ting khia canh: tuan tha phap luat,
truyén théng, bao cdo, bdo mat thong tin, giao tiép, ing
xU... trong hoat ddng hang ngay va dugc yéu cau tuan
tha tUr cac Thanh vién lanh dao cap cao la HDQT, BTGD
dén nhing CBNV dang lam viéc tai Cong ty cé ky hop
déng dudi moi hinh thic (bao gom nhung khong gidi
han hop déng lao dong khong xac dinh thai han, xac
dinh thai han, thai vy, thirviée, hop déng cong tac vién,
hop dbng dao tao...).

B6 Quy tdc dao dic nghé nghiép dugc xay dung véi ky
vong sé tao ra mot tap thé TTC Land chuyén nghiép, co
tinh nhat quan cao, moi Ung x& déu phai tuan theo quy
téc chudn muc. M&i ngudi déu co quyén tu do ctia minh
nhung khong dugce lam anh huéng dén nhing quy tac
chung clia Cong ty da dugc xac lap. B Quy tac dao duc
nghé nghiép dugc truyén thong va cong bé rong réi trén
cobng cu quan ly van ban ctia Cong ty, nham dam bao tét
ca CBNV déu co co hoi tiép can va Phong Nhan su Cong
ty ludn dua vdn ban nay la mét trong nhung van ban luu

y hang dau khi dao tao héi nhap cho nhan sy mdi gia
nhap TTC Land (nhan su mdi gia nhap phai ky xac nhan
viéc d& dugc dao tao cac van ban lién quan clia Cong ty,
trong dé ¢ bd Quy tac dao duc nghé nghiép).

Viéc trién khai va gidm st viéc tuan thi bd quy tac dugc
thuc hién bdi Ban KTNB Coéng ty va cac don vj cé chic
nang chuyén moén phthgp nhu: Phong Nhan sy, Ban chdp
hanh Céong doan, nham dam bao khong cé viéc Igi dung
chtic vy, quyén han ca nhan dé thuc hién cac hanh vi ca
nhan mang tinh chat trd ddia, phan biét déi xtr véi nhiing
nhan su dp dung hodc tuan thd cac ndi dung quy tac.

BO quy tac dugc ra sodt dinh ky hang nam nham dam
bdo viéc cap nhat kip thai cac quy dinh lién quan dugc
diéu chinh trong Cong ty lién quan dén quy tac ung x,
cling nhu diéu chinh cac ndi dung cho pht hgp véi tinh
hinh thay déi clia cac quy pham phép luat cé lién quan.

Moi CBNV khi phéat hién sai pham déu c6 nghia vu béo
cdo 1én cdp Quan ly truc tiép hodc Ban KTNB. CBNV vi
pham bd Quy tac sé chiu cac hinh thuc ky luat theo quy
dinh ctia Cong ty, ddng thai cé trach nhiém dén bu thiét
hai do vi pham do6 gay ra (néu co).

TRICH YEU 13 QUY TAC DAO DUC NGHE NGHIEP CUA CBNV TTC LAND:

Quy téc 1.Tuan tha quy dinh phap luat va chinh sach ctia TTC Land
Quy téc 2. Dam bao nang luc chuyén mon va tinh than lam viéc than trong
Quy téc 3. Truyén thong

Quy tac 4.Trach nhiém bao cdo

Quy tdc 5. Bdo mat thong tin ctia TTC Land va khach hang

Quy tac 6. Giao tiép va ting xtr véi khach hang

Quy téc 7. Giao tiép va Ung xU véi cap quan ly, dong nghiép

Quy tac 8. Giao tiép va ting xr qua dién thoai

Quy téc 9. Tinh chinh xac va minh bach cla s6 sach

Quy t&c 10.Tranh lam dung chic quyén va tu lgi

Quy téc 11. Ngan nglfa xung dét loi ich

Quy tdc 12. Strdung thai gian lam viéc va tai san cda TTC Land dding muc dich va hiéu qua

Quy t&c 13. Cac hanh vi va thai dé khi lam viéc

280 1lx BAO CAO THUONG NIEN 2018

BAO CAO THUONG NIEN 2018 yl1 281



o

CHANG BUONG PHAT TRIEN

g

2004

» 29/03: Thanh lap Céng ty vdi
VDL 11 ty déng va 19 nhan su.

» Dich vu chinh: Quang cdo BDS,
Phép ly nha dat, tu van thiét ké.

2005

Pa dang hoéa céc linh vuc hoat
doéong, trong dé chu trong phat
trién dich vy tu van tiép thi va
phan phoi déc quyén BDS.

2006

» Cong bd san phadm "Xay nha tra
gop tron goi”.

» Trién khai m6 hinh San giao
dich BDS dién tlr 24h.
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2007

» Thanh coéng trong viéc tu van
tiép thiva phan phdéi doc quyén
cac du an: An Phu - An Khanh,
Sealinks, NewSaiGon...

» Trién khai chuong trinh lién két
cac cong ty BDS, nha moi gidi
nham “Phét trién kinh doanh
maoi gidi BES”.

2008

» Phdt hanh 100 ty déng tréi
phiéu dau tu phat trién du &n
Phu Lgi, Quan 8.

» Phat hanh 750 ty déng tréi
phiéu dau tu phat trién du an
Belleza, Quan 7.

» Thanh lap Cong ty TNHH
MTV kinh doanh Dich vu BBS
Thuong Tin.

» Chinh thuc tré thanh chu dau
tu nhiéu du an:

Cao 6¢ TTC Land Hoa Binh,
Quéan Tan Phu

Du é&n Phu Loi 1,Quan 8

Du &n cao 6¢ van phong TTC
Land - Generalimex, Quan 1

2009

»

»

Chinh thic dau tu Du an Belleza,
Quéan 7.

Day manh hgp tac vai cac déi tac
chién lugc: Ngan hang Lién Viét,
UNESCO Viét Nam, Lién hiép HTX
Thuong mai TPHCM.

2010

»

»

»

»

Ban giao du 4n cdn ho TTC Land
Hoa Binh, Quan Tan Phu, TPHCM.

Khai cong dy an Celadon City,
Quan Tan Phu, TPHCM.

Ky két hop tac dau tu vai CT Quan
ly Quy Dragon Capital.

Chinh thic niém yét ¢6 phiéu SCR
trén san HNX.

2011

»

»

»

»

Khai truong tru s& lam viéc mai
claTTC Land-S.

Ky két hop tac chién lugc hé tro
trién khai cac du &n BDS vai 8 dbi
tadc uy tin nhu CT TNHH Thuong
mai Thép Pomina, CT TNHH MTV
Thuong mai Béng Tam, CT TNHH
Tu van DP, CT TNHH Ky thuat - Xay
dung Toan Thinh Phat v.v....

Khéi cong biét thy mau du an
Jamona City, Quan 7, TPHCM.

Phat hanh thanh cong 99 ty déng
tréi phiéu.

2012

» Cong bd Khu do thi Celadon
City, Quan Tan Phu, TPHCM.

» Phan phéi thanh cong du éan
can hoé Carillon 1, Quan Tan Binh,
TPHCM.

» Trién khai ép dung phan mém
Quan ly du an KPOINT.

» Trién khai va ap dung giai phap
Microsoft Dynamics CRM vao
hoat déng kinh doanh.

» Ban giao Can ho Belleza
Apartment, Quan 7, TPHCM
dung tién do.

2013

» Cbng b6 du an Jamona Home
Resort, Quan Tha Buc, TPHCM.

» Ban giao cdn ho Carillon 1,
Quan Tan Binh, TPHCM.

» Ban giao khu Rubby dy an
Celadon City, Quan Tan Ph,
TPHCM.

2014

Céng b6 ma ban dy an dat nén
Jamona City, Quan 7, TPHCM.

» Gidi thiéu du an va khai truong
nha mau Jamona Apartment va
m3 ban khu phé thuong mai
Jamona City, Quan 7, TPHCM.

» Cong bé md ban du an chung
cu cao cdp Charminton La
Pointe, Quan 10, TPHCM.

2016

» Cong bé mad ban du én phic
hop Jamona Golden Silk, Quan 7,
TPHCM.

» Cong bo 20 déi tac chién luoc
uy tin nhu CT TNHH Thiét ké
Chau A Kume, CT Gansam
Architects & Partners, Cong ty
TNHH Thiét k& Doul, CTCP DT-
XD-KT Toan Thinh Phat, Cong ty
TNHH Xay dung & Thuong mai
Thuan Viét, CTCP Xay dung &
Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh.

» Chuyén cd phiéu SCR niém yét
san HOSE.

2017

»

»

Top 3 chd dau tu uy tin nhat
Viét Nam do t8 chuic bao cdo
Vietnam Report binh chon.

Don v phat trién nha & tét nhét
khu vuc Béng Nam A nam
2017 - Southeast Asia’s Best of
the Best Awards 2017, do Dot
Property binh chon.

2018

»

»

»

»

»

Ngay 29/03/2018: Chinh thuic
céng bé thuong hiéu TTC Land.

Phat trién san phdm va cung
cép gidi phap BDS toan dién vai
5 loai hinh san phdm chinh: BBS
Dan dung, BBS Thuong mai &
Van phong, BBS Céng nghiép,
BBS Kho van & Dich vu Logistics,
BDS Du lich va Nghi duéng.

Ban giao 1.290 can NOXH du an
Jamona City, Quan 7, TPHCM

Cong béd dy an Charmington
Iris, Quan 4, TPHCM.

Cong bé du an Jamona Sky
Villas, Quan 7, TPHCM.
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HIEU QUA

HIEU QUA LA THUGC DO,

LA MUCTIEUTAO NEN BANG SU
DONG GOP CUA CACTHANH VIEN
T0 CHUC NHAM PHUCVU
KHACH HANG, CONG DONG VA
CACBEN LIEN QUAN.

BAO CAO TAI CHINH

4o cao tai chinh riéng kiém toan (tom tat)
4o cao tai chinh hgp nhét kiém toan (day da)




BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018

Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin
BANG CAN D61 KE TOAN RIENG

taingay 31 thang 12 nam 2018

Mau B O01-DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)

VND

TAI SAN M s6 31/12/2018 1/1/2018
La;;i“;;%é: :‘;(;‘+ 130 + 140 + 150) 100 6.077.838.944.142 5.957.070.714.281
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 94.119.731.608 54.968.812.805
Tién 11 84.107.885.105 21.991.863.562
Cac khoan tuong duong tién 112 10.011.846.503 32.976.949.243
Dau tu tai chinh ngén han 120 5(a) 182.729.724.638 157.484.229.897
Dau tu ndm gilt dén ngay ddo han 123 182.729.724.638 157.484.229.897
Cac khoan phai thu ngén han 130 2.983.611.160.111 2.533.328.349.976
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 6 299.366.487.895 800.149.298.202
Tr trudc cho ngusi ban ngén han 132 1116214463811 758.280.309.223
Phai thu vé cho vay ngadn han 135 7(a) 1.447.060.694.445 738.089.204.282
Phai thu ng&n han khac 136 8a) 207.189.103.960 323.029.128.269
Dy phong phai thu kho doi 137 (86.219.590.000) (86.219.590.000)
Hang tén kho 140 10 2.781.510.321.681 3.178.162.793.869
Hang t6n kho 141 2787212081681 3.178.162.793.869
Dy phong gidm gid hang tén kho 149 (5.701.760.000) -
Tai san ngén han khac 150 35.868.006.104 33.126.527.734
Chi phi tr trudc ngén han 151 16(a) 2010.770.225 10.946.637.468
Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 17.558.706.973 493.637.087
Thué va cac khoan phai thu Nha nudc 153 18(b) 16.298.528.906 21686.253.179
{:;;i“;“’; 232"2 04230 + 240 + 250 + 260) 200 3.795.683.732.436 2.085.339.189.069
Cac khoan phai thu dai han 210 352.982.151.086 355.426.328.327
Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 5.394.219.700 6.000.000.000
Phai thu vé cho vay dai han 215 7(b) 19.878.063.938 118.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 8(b) 327.709.867.448 231426328327
Tai san c6 dinh 220 104.106.660.809 16.038.562.687
Tai san c6 dinh hiu hinh 221 11 11.221.649.451 12.831.498.167
Nguyeén gid 222 22.287.261.797 22516118074

Gid tri hao mon Iy k& 223 (11.065.612.346) (9.684.619.907)

Tai san & dinh hitu hinh thué tai chinh 224 12 536.676.229 697.679.089
Nguyén gid 225 1.288.022.909 1.288.022.909

Gid tri hao mon ldy k& 226 (751.346.680) (590.343.820)

Tai san ¢& dinh vo hinh 227 13 92.348.335.129 2.509.385431
Nguyén gid 228 97.183.225.880 6.842.725.880

Gid tri hao mon Idy ké 229 (4.834.890.751) (4.333.340.449)
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Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin
BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (tiép theo)

tai ngay 31 thdng 12 nam 2018

MauBO01-DN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

VND
TAI SAN (TIEP THEO) Ma s6 31/12/2018 1/1/2018
Bat déng san dau tu 230 14 160.776.437.363 27.848.933.975
Nguyén gid 231 164.979.044.379 31.511.064.374
Gid tri hao mon liy ké 232 (4.202.607.016) (3.662.130.399)
Tai san d& dang dai han 240 20.964.565.439 15.004.119.936
Xay dung co ban d& dang 242 15 20.964.565.439 15.004.119.936
Pau tu tai chinh dai han 250 5(b) 3.010.294.858.586 1.586.055.712.248
Dau tu vao cong ty con 251 2.342.307.559.411 875.790.639.411
Dau tu vao cac cong ty lién két 252 535.503.444.137 551.687.755.914
Bau tu gop vén vao cac don vi khac 253 258.105.998.907 258.105.998.907
Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (125.622.143.869) (99.528.681.984)
Tai san dai han khac 260 146.559.059.153 84.965.531.896
Chi phi trd trudc dai han 261 16(b) 9.741.461.417 4.865.011.746
Tai san dai han khac 268 136.817.597.736 80.100.520.150
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 9.873.522.676.578 8.042.409.903.350
NGUON VON
NOC PHAITRA (300 =310 + 330) 300 5.710.246.873.429 4.673.361.957.643
Ng ngén han 310 4.566.699.977.570 4.125.876.034.325
Phai trd ngudi ban ngan han 311 17 240.166.534.802 388.228.617.564
Ngudi mua tra tién truéc ngdn han 312 1.544.737.346.556 2.056.221.799.158
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 18(a) 19.550.017.387 17.595.827.198
Phai trd nguai lao dong 314 567.041.503 1.895.960.253
Chi phi phai trd ngan han 315 19(a) 253.686.807.530 216.930.329.075
Phai trd ngén han khac 319 20 1.189.892.315.553 120.221.057.649
Vay, tréi phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han 320 21(@a) 1.303.928.743.417 1.319.505.660.135
Quy khen thudng, phtc Igi 322 22 14.171.170.822 5.276.783.293
No dai han 330 1.143.546.895.859 547.485.923.318
Chi phi phai trd dai han 333 19(b) 97.276.987.691 -
Phdi trd dai han khac 337 14.137.006.478 13.697.046.396
Vay, tréi phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 21(b) 1.032.132.901.690 533.788.876.922
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VND
NGUGN VON (TIEP THEO) Ma s6 T::gft 31/12/2018 1/1/2018
VON CHU S& HUU (400 = 410) 400 4.163.275.803.149 3.369.047.945.707
Vén chii s& hitu 410 23 4.163.275.803.149 3.369.047.945.707
V6N 8 phan 411 24 3.392.226.750.000 2.438.724.240.000
Thang du vén 8 phan 412 333.261.184.101 333441.184.101
C6 phiéu quy 415 (11.890.000) (11.890.000)
Quy dau tu va phat trién 418 25 126.150.474.390 106.127.077.647
Quy khac thudc von chii s& hitu 420 25 24.890.292.522 24.890.292.522
LNST chua phan phéi 421 286.758.992.136 465.877.041.437
- LNST chua phan phéi dén cudi ndm truéc 421a 203.941.437.951 265.643.074.005
- LNST chua phan phéi ndm nay 421b 82.817.554.185 200.233.967.432
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 9.873.522.676.578 8.042.409.903.350

Nguai lap:

o
T

Nguyén Thi Thanh Thao

Ké todn truéng

Ngay 28 thang 03 ndm 2019

T6ng Gidm déc
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Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

M&u B 02 - DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

VN
Ma s6 Tr:t‘ri'st 2017

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 27 2.107.887.451.358 1.048.221.649.688
Cac khoan giam trit doanh thu 02 27 105.633.570.915 5.700.878.243
3‘:‘:2 :'f‘:);')’“s" vébanhangvacungcipdichvy 27 2.002.253.880.443 1.042.520.771.445
Gia v6n hang ban va dich vu cung cip 1 28 1.768.901.955.840 787.228.338.034
Loi nhuan gop (20=10-11) 20 233.351.924.603 255.292.433.411
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 342.292.735.509 229.835.490.565
Chi phi tai chinh 22 30 221636573519 145.613.755.929
Trong do: Chi phi ldi vay 23 167.092.348.141 141.652.135.628

Chi phi ban hang 25 31 106.749.117.984 12.905.183.562
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 32 137.287.665.644 96.989.799.096
:'3‘-’2 :hz‘:)a: (t;;‘a'z‘zt)“ *(';531‘12‘}6“)? kinh doanh 30 109.971.302.965 229.619.185.389
Thu nhap khac 31 33 7.876.526.038 5.823.743.923
Chi phi khac 32 34 10816.789.315 7476533310
L3 khéc (40 = 31-32) 40 (2.940.263.277) (1.652.789.387)
Loi nhuén ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 107.031.039.688 227.966.396.002
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35 24.213.485.503 27.732.428.570
Chi phi/(lgi ich) thué TNDN hoan lai 52 - -
Loi nhuan sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 82.817.554.185 200.233.967.432

Ngay 28 thang 03 ndm 2019

Ngudi lap:

A

/

Nguyén Thj Thanh Thao

Ké todn trudéng
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T6ng Gidm déc

Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TERIENG

cho ndm két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2018 (Phuong phap gidn tiép)

M&u B 03 - DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh

VND
Ma s6 2017

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan ké toan truéc thué 01 107.031.039.688 227.966.396.002

Diéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao va phan bé 02 3.901.823.421 4.958.839.939
Céc khodn du phong 03 31.795.221.885 (6.871.762.649)
Lai tur thanh ly tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 05 (6.541.448.704) (211.138.245.501)
Lai tir thanh ly cac khoan dau tu tai chinh 05 (45.415.688.223) (1.158.094.585)
Thu nhap lai tién gui va cho vay 05 (114.171.334.966) (108.851.669.220)
Cé tuc 05 (182.701.425.200) (116.941.842.000)
Chi phf lai vay 06 167.092.348.141 141.652.135.628
:;‘:";::‘:ﬁ:fgg?v@:';::;g:;’“& 08 (39.009.463.958) (70.384.242.386)
Bién dong cac khoan phai thu 09 (470.140.031.026) (357.941.817.829)
Bién dong hang ton kho 10 286.378.673.677 (625.310.660.643)
Bién dong cac khodn phai trd va ng phai tra khac 11 755.821.447.768 607.040.708.878
Bién dong chi phi tra trudc 12 4.059.417.572 (11.170.796.782)
537.110.044.033 (457.766.808.762)
Tién lai vay da tra 14 (192.175.916.227) (156.350.553.742)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (17.353.616.955) (29.585.163.179)
Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 17 (11.129.009.214) (9.472.913.876)
Luu chuyén tién thuan tif cac hoat déng kinh doanh 20 316.451.501.637 (653.175.439.559)

BAO CAO THUONG NIEN 2018 g1 291



Coéng ty C6 phan Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin

o - PP . Mau B 03 - DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 (Phuong phap gian tiép) ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)

VND

minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua tai san c6 dinh, bat dong san dau tu va tai

s3n dai han khac 21 (55.221.648.004) (99.125.153.264)

Tién thu trthanh ly tai san c6 dinh va bat dong san dautu 22 397.849.517.171 40.876.363.636

Tién chi cho tién gui co ky han tai ngan hang 23 (181.431.553.758) (252.409.051.403)

Tién chi cho vay cac don vi khac 23 (2.555.276.862.635) (2.376.970.966.328)

Tién thu héi tién gui cé ky han tai ngan hang 24 169.194.421.667 178.698.161.709

Tién thu héi tir cho vay cac don vi khac 24 1.945.737.535.174 2.367.375.000.000

Tién chi mua lai cong ty con 25 (834.079.300.000) -

Tién chi dau tu gop vén vao cac don vi khac 25 (631.937.620.000) (690.383.472.088)

Tién thu héi tirthanh Iy cac khoan dau tuvao cdcdonvikhac 26 172.073.397.000 05.129.657.242

Tién thu lai cho vay va c6 tic 26 298.842.283.929 174.673.014.957
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong dau tu 30 (1.274.249.829.456) (562.136.445.539)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tr phat hanh c6 phiéu 31 731.433.700.000 -

Thu tU vay ngan han va dai han 33 2.936.469.723.356 2.968.999.745.695

Tién trd ng géc vay 34 (2.670.692.087.058) (2.137.030.705.856)

Tién trd ng géc thué tai chinh 35 (262.089.672) (262.089.672)
Luu chuyén tién thuan tif cac hoat déng tai chinh 40 996.949.246.626 831.706.950.167
:';:;':gg’f?ggifzg‘“a‘“ trong nam 50 39.150.918.803 (383.604.934.931) fs
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 54.968.812.805 438.573.747.736 A
Tién va cac khoan tuong ducng tién cudi nam 70 94.119.731.608 54.968.812.805 == '.“i,_;.

(70 =50 + 60)

w WEE

Ngay 28 thang 03 ndm 2019

s

Ngudi lap:

Nguyén Thi Thanh Tha ’Q‘:ﬁﬁf' Bui Tién Tha 4 4 A 4 =
oy L BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 tha’ng.1 2 ndm 2018
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Cong ty C6 phan Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

THONG TIN VE CONG TY

Gidy Chiing nhan Dang ky
Kinh doanh/Doanh nghiép s6

Héi déng Quan tri

294 i BAO CAO THUONG NIEN 2018

4103002210

ngay 29 thang 3 nam 2004

Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh ctia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, lan diéu
chinh géan day nhét la Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0303315400 ngay 21
thang 12 nam 2018. Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh dau tién va cac Gidy chiing nhan
diéu chinh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap.

Pham Dién Trung
Huynh Bich Ngoc
Bui Tién Thang
V6 Thi Kim Tuyén
Ta Chf Cudng
Lam Minh Chau
Tran Yén Duyén

Nguyén Thé Vinh

D6 Huy Hiép

Lam Minh Chau

Chu tich

Phé Chutich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

(tU ngay 24 thang 4 nam 2018)
Thanh vién

(tU ngay 24 thang 4 nam 2018)
Thanh vién

(tt ngay 24 thang 4 nam 2018)
Thanh vién

(dén ngay 24 thang 4 nam 2018)
Thanh vién

(@én ngay 24 thang 4 nam 2018)

Thanh vién HDQT Phu trach Kiém soét

Ban Téng Giam déc

Nguoi dai dién theo phap luat

Tru s& dang ky

Cong ty kiém toan

BUi Tién Thang

Nguyén Buic Trong

Nguyén Thi Mai Thao

H6 Hu Nhan

Nguyén Quéc Vinh

Pham Trung Xuan Quang

Pham Dién Trung

253 Hoang Van Thu

Phudng 2, Quan Tan Binh

Thanh ph6 HE Chi Minh

Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG

Viet Nam

Téng Giam déc

(tU ngay 5 thang 1 ndm 2018)
Phé Téng Gigm déc

(dén ngay 13 thang 9 nam 2018)
Pho Téng Gidm déc

(tu ngay 12 thang 9 nam 2018)
Pho Téng Giam déc

(tU ngay 5 thang 7 ndm 2018)
Pho Téng Gidm déc

(tu ngay 17 thang 9 ndm 2018)
Pho Téng Gidm déc

(tt ngay 17 thang 12 nam 2018)
Chu tich Hoi déng Quan trj
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Cong ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cdng ty con

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC M

Hoi déng Quan trj va Ban Téng Giam déc ctia Cong ty C6 phéan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin (‘Cong ty”) tinh bay bao céo nay va bao KPMG Limited Branch

cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac cong ty con (dugc goi chung la “Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018. 10% Floor, Sun Wah Tower
115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward

JURA . N o ., v N . , . N R N , e v , District 1, Ho CHi Minh City, Vietnam
Hoi dong Quaén tri va Ban Tong Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat theo cac 184 (28) 3821 9266 | kpn:g'comvn

Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh. Theo y kién clia Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty:

BAO CAO KIEM TOAN DOCLAP
(@) bao cdo tai chinh hop nhét dugc trinh bay tirtrang 6 dén trang 77 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh )
hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua hoat dong kinh doanh hap nhat va luu chuyén tién té Kinh gtii cac C6 dong
hop nhat clia Tap doan cho ndm két thiic cling ngay, pht hop véi cdc Chudn muc K& toan Viet Nam, Ché do Ké toan Cdng ty C6 phan Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh; va
Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat dinh kém clia Cong ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon
Thuong Tin (“Cong ty”) va cac cong ty con (dugc goi chung la “Tap doan”), bao gom bang can déi
(b)  taingay lap bao cdo nay, khong co Iy do gi dé Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty cho rang Tap doan ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018, béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
sé khong thé thanh todn cac khodn no phai tra khi dén han. va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat lién quan cho ndm két thic cung ngay va cac thuyét minh
kém theo dugc Héi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay X
thang X ndm 2019, dugc trinh bay tur trang 6 dén trang 77.
Tai ngay lap bao cdo nay, Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hap
nhat nay. Trach nhiém ctia H6i d6ng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly

bao céo tai chinh hap nhat nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Thay mat Hoi déng Quan trj va Ban Téng Gidm ddc Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu trach
nhiém vé kiém soét ndi b ma Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty xac dinh la can thiét
dé dam bao viéc lap bao cao tai chinh hap nhat khong cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém cda kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua kiém
toan cla ching toi. Chuing t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét
Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing toi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu béo
cdo tai chinh hgp nhét co con sai sot trong yéu hay khong.

Pham Dién Trung Cong viéc kiém todn bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap céc bang ching kiém

todn vé cac s6 liéu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Cac thi tuc duoc lya chon dua trén

xét doan clia kiém todn vién, bao gobm danh gié rti ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh

do gian lan hodc nham 1an. Khi thuc hién cac danh gi rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém sodt

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 28 thang 03 ndm 2019 ndi bd clia Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thyc va hgp ly nham
thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhdam muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gom viéc
danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh
ké todn clia Hoi déng Quan tri va Ban Tng Gidm déc Cong ty, cing nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé bao co tai chinh.

Cha tich Hoi déng Quan tri

Chung toi tin rang cac bang chiing kiém toan ma chiing toi thu dugc la day du va thich hop lam co
s& cho y kién kiém todn clia ching toi.

KPMG Limited Branch in Ho Chi Minh City, A branch of KPMG Limited,
a Vietnamese one member limited liability company and a member
firm of the KPMG network of independent member firm affiliated with
KPMG International Cooperative ("KPMG Interational”), a Swiss entity.

296 1li BAO CAO THUONG NIEN 2018 BAO CAO THUONG NIEN 2018 gy 297



BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y kién cla kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Céng ty C6 phan Bia &c Sai Gon Thuong Tin va cac
cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va luu chuyén tién
té hgp nhat cho nam két thuc ciing ngay, pht hop vai cac Chudn muc K& toan Viet Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Chung t6i khdng dua ra y kién ngoai trlr nhung luu y ngudi doc dén Thuyét minh s6 5(b) ctia bdo cao
tai chinh hgp nhét, trong dé c6 mé ta réng gid tri hap ly cla tai san, ng phai trd co thé xac dinh dugc va
ng tiém tang tai ngay mua cla Cong ty C& phan Thuong mai Nguyén Kim Da Nang, cong ty dugc mua
bdi Tap doan trong giao dich hop nhéat kinh doanh, trinh bay trong bao cdo tai chinh hgp nhat nay chi
c6 thé xac dinh mot cach tam thai. Theo Chudn muc Ké toan Viet Nam s6 11 - Hop nhat kinh doanh, Tap
doan da ké toan cho giao dich hgp nhat kinh doanh bang cach st dung gia tri tam thai dé. Sau khi hoan
t&t viéc phan bé gia mua, Tap doan sé diéu chinh héi t8 déi vai nhiing gia tri tam thoi nay trong vong 12
thang ké tir ngay mua bang cach diéu chinh lai thong tin so sanh ctia ky trudc.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Bao cdo kiém toan s&: 18-01-00510-19-2

Auvarin Phor

Truong Vinh Phic
Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s& 1901-2018-007-1

Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s& 2252-2018-007-1
Phé Téng Gidm déc

Thanh phé HO Chi Minh, ngay 28 thang 03 nam 2019
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Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT

taingay 31 thang 12 nam 2018

M3u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)

VND

TAISAN Ma s6 31/12/2018 1/1/2018
La;;i“;;%é: :‘;:+ 130 + 140 + 150) 100 8.404.892.772.653 7.847.939.154.190
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 7 158.244.579.555 104.436.830.282
Tién 11 142.047.007.872 56.459.881.039
Cac khoan tuong duong tién 112 16.197.571.683 47.976.949.243
Pau tu tai chinh ngan han 120 8(a) 182.729.724.638 157.484.229.897
Dau tu ndm gilt dén ngay ddo han 123 182.729.724.638 157.484.229.897
Cac khoan phai thu ngan han 130 4.031.914.858.573 3.502.810.424.659
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 9 462.203.738.098 1.365.169.953.467
Tré trudc cho ngudi ban ngén han 132 1.331.556.478.761 901.169.369.554
Phai thu vé cho vay ngadn han 135 10(a) 2.058.149.244.445 991.339.204.282
Phéi thu ngan han khac 136 11(@a) 266.314.212.787 331.440.712.874
Du phong phai thu khé doi 137 12 (86.308.815.518) (86.308.815.518)
Hang tén kho 140 13 3.975.878.925.817 4.035.959.237.571
Hang tén kho 141 3.981.580.685.817 4.035.959.237.571
Dy phong gidm gid hang tén kho 149 (5.701.760.000) -
Tai san ngan han khac 150 56.124.684.070 47.248.431.781
Chi phf trd trudc ngén han 151 19(a) 3.031.331.306 11.801.363.696
Thué gid tri gia tdng dugc khau trir 152 25.736.535.443 7.140.424.351
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 153 22(b) 27.356.817.321 28.306.643.734
E;;i";“’; 232"2 04230 + 240 + 250 + 260) 200 2.436.490.291.402 1.706.122.304.535
Cac khoan phai thu dai han 210 355.480.151.086 356.969.043.327
Trd trudc cho ngudi ban dai han 212 5.394.219.700 6.000.000.000
Phai thu vé cho vay dai han 215 10(b) 19.878.063.938 118.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 11(b) 330.207.867.448 232.969.043.327
Tai san c6 dinh 220 654.794.819.553 132.829.102.567
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 14 13.223.184.664 13.814.468.821
Nguyén gid 222 25.221.850.360 24.154.757.735

Gid tri hao mon Ity ké 223 (11.998.665.696) (10.340.288.914)

Tai san ¢ dinh hiru hinh thué tai chinh 224 15 536.676.229 697.679.089
Nguyén gid 225 1.288.022.909 1.288.022.909

Gid tri hao mon lay ké 226 (751.346.680) (590.343.820)

Tai san c6 dinh vé hinh 227 16 641.034.958.660 118.316.954.657
Nguyén gid 228 658.307.170.061 126.861.170.061

Gid tri hao mon Idy ké 229 (17.272211.401) (8.544.215.404)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Céng ty C8 phan Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

tai ngay 31 thdng 12 nam 2018

M&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

VND
TAI SAN (TIEP THEO) Ma s6 31/12/2018 1/1/2018
B4t dong san dau tu 230 17 266.131.741.846 134.755.884.508
Nguyén gid 231 272.329.811.591 138.861.831.586
Gid tri hao mon liy ké 232 (6.198.069.745) (4.105.947.078)
Tai san d& dang dai han 240 22.473.477.257 15.004.119.936
Xay dung co ban d& dang 242 18 22473477257 15.004.119.936
Pau tu tai chinh dai han 250 8(b) 845.284.149.959 888.055.588.797
Pau tu vao cac cong ty lién két 252 602.809.149.959 647.180.588.797
Dau tu gop von vao cac don vi khac 253 242.475.000.000 240.875.000.000
Tai san dai han khac 260 292.325.951.701 178.508.565.400
Chi phf trd trudc dai han 261 19(b) 24.380.096.743 17.206.976.971
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 27 - 31.746.577.730
Tai san dai han khac 268 139.270.840.614 128.113.762.092
Lgi thé thuong mai 269 20 128.675.014.344 1.441.248.607
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 10.841.383.064.055 9.554.061.458.725
NGUON VON
NC PHAITRA (300 =310 + 330) 300 6.357.403.066.703 6.070.388.136.375
Ng ngan han 310 21 5.064.074.235.672 5.457.126.488.057
Phai trd ngudi ban ngan han 311 339.067.578.915 527.675.883.756
Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 312 22(a) 1.647.948.150.149 2.802.737.146.204
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 43.927.927.726 29.579.036.384
Phai trd ngudi lao dong 314 23(a) 3.354.760.355 4.976.863.385
Chi phf phéi trd ngan han 315 376.494.911.355 501.210.031.072
Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 24 44.021.432.943 80.693.174.964
Phai trd ngén han khac 319 1.199.804.327.288 119.588.733.927
Vay, tréi phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han 320 25(a) 1.397.814.134.607 1.386.056.867.185
Quy khen thuéng, phuc loi 322 26 11.641.012.334 4.608.751.180
No dai han 330 1.293.328.831.031 613.261.648.318
Chi phi phai trd dai han 333 23(b) 97.276.987.691 -
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 38.525.760.000 51.367.680.000
Phdi trd dai han khac 337 27.078.926.478 26.853.966.396
Vay, tréi phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 25(b) 1.032.132.901.690 535.040.001.922
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 27 98.314.255.172 -
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VND
NGUGN VON (TIEP THEO) Ma s6 T::gft 31/12/2018 1/1/2018
VON CHU S& HUU (400 = 410) 400 4.483.979.997.352 3.483.673.322.350
Vén chii s& hitu 410 28 4.483.979.997.352 3.483.673.322.350
V6N 8 phan 411 29 3.392.226.750.000 2.438.724.240.000
Thang du vén 8 phan 412 333.261.184.101 333441.184.101
C6 phiéu quy 415 29 (11.890.000) (11.890.000)
Quy dau tu va phat trién 418 30 130.100.031.184 110.076.634.441
Quy khac thudc von chii s& hitu 420 30 24.890.292.522 24.890.292.522
LNST chua phan phdi 421 331.191.377.780 380.411.551.264

- LNST chua phan phéi dén cudi ndm truéc 421a 116.612.441.397 151.719.396.919

- LNST chua phan phéi ndm nay 421b 214.578.936.383 228.692.154.345

- Loiich ¢ déng khong kiém sodt 429 272.322.251.765 196.141.310.022
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 10.841.383.064.055 9.554.061.458.725

Ngudi lap:

g

Nguyén Thj Thanh Thao

Ké todn truéng
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Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cdng ty con
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

M&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

VND
Ma's Tr:t‘ri'st 2017
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 32 3.040.165.557.149 1.841.810.918.248
Céac khoan giam tri doanh thu 02 32 111.494.351.305 16.964.893.734
3‘:“:2 :'j‘(‘);')‘“s" vé ban hang va cung cép dich vy 10 32 2.928.671.205.844 1.824.846.024.514
Gia vén hang ban va dich vu cung cip 1 33 2.290.919.566.241 1.275.350.239.824
Lgi nhuan gép (20=10-11) 20 637.751.639.603 549.495.784.690
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 34 222551445335 148.121.618.118
Chi phi tai chinh 22 35 200.698.912.281 205.350.966.592
Trong do: Chi phi ldi vay 23 173.155.386.654 127.990.442.621
Phan l&i trong cong ty lién két 24 8(b) 1.189.378.303 3.657.557.198
Chi phi ban hang 25 36 156.299.628.620 102.584.268.539
Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 37 178.058.544.462 117.772.605.197
'('2‘-’: n;\;)a: ;T‘a('; ;‘ihz‘;"‘;;‘ dongkinh doanh {30=20+ 5, 326.435.377.878 275.567.119.678
Thu nhap khac 31 38 10.155.829.635 13.259.986.076
Chi phi khéc 32 39 14.969.175.441 13.649.979.554
L6 khac (40 =31-32) 40 (4.813.345.806) (389.993.478)
Loi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 321.622.032.072 275.177.126.200
Chi phi thué€ TNDN hién hanh 51 40 76.854.243.124 72.265.530.669
Chi phi/(lgi ich) thué TNDN hoan lai 52 40 24.721.702.790 (16.042.533.008)
Loi nhuan sau thué TNDN (60 =50-51-52) 60 220.046.086.158 218.954.128.539
Loi nhuan sau thué€ TNDN (60 =50 - 51 - 52) 60 220.046.086.158 218.954.128.539
Phan bé cho:
Loi nhuan sau thué cla cd déng cong ty me 61 214.578.936.383 228.692.154.345
Loi nhuéan/(16) sau thué clia c& déng khang kiém soét 62 5.467.149.775 (9.738.025.806)
Lai trén c6 phiéu
Lai co ban trén ¢ phiéu 70 41 642 837

Ngay 28 thang 03 ndm 2019

Ngudi lap:
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Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2018 (Phuong phap gidn tiép)

Mé&u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)

VND
Ma s6 2017

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuén ké toan trugc thué 01 321.622.032.072 275.177.126.200

Diéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao va phan bé 02 21.617.864.228 9.770.862.601
Céc khodn du phong 03 5.701.760.000 (42.981.040)
Lai tur thanh ly tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 05 (9.857.167.756) (209.261.881.865)
Lai tU thanh ly cac cong ty lién két 05 = (23.793.416.665)
(L&0)/16 tir thanh ly cac khoan dau tu vao don vi khac 05 (42.014.637.170) 62.792.002.614
Loi thé thuong mai am tlr viéc mua céng ty con 05 (23.994.975.851) -
Phan lai trong cong ty lién két 05 (1.189.378.303) (3.657.557.198)
Thu nhdp l&i cho vay va tién guii 05 (155.308.407.332) (116.214.933.273)
Cé tuc 05 = (2.593.705.500)
Chi phi lai vay 06 173.155.386.654 127.990.442.621
(';‘:)'I 3::13:“32:;‘ dong kinh doanh trugc nhiing thay 4 289.732.476.542 120.165.958.495
Bién dong cac khoan phai thu 09 (63.544.857.268) (884.426.987.589)
Bién dong hang tén kho 10 519.881.628.557 (384.295.891.143)
Bién dong cac khodn phai trd va ng phai trd khac 11 (219.779.461.408) 1.153.794.499.555
Bién dong chi phi tra trudc 12 1.670.728.071 (23.236.364.964)
527.960.514.494 (17.998.785.646)
Tién I4i vay da tré 14 (210.821.131.232) (168.488.309.712)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (60.496.109.695) (93.750.780.957)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (13.946.154.068) (12.194.754.350)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng kinh doanh 20 242.697.119.499 (292.432.630.665)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Cong ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cdng ty con
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT (tiép theo)

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 (Phuong phap gian tiép)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi cac bao céo tai chinh hop nhat dinh kem.

1. Pon vi bao cao

(@)  Hinh thuc sé hitu von

VND
minh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (57.201.796.186) (206.839.389.205)
Tién thu tur thanh ly tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 22 400.709.235.275 39.000.000.000
Tién chi cho tién gui co ky han tai ngan hang 23 (200.469.478.785) (252.409.051.403)
Tién chi cho vay cac don vi khac 23 (2.975.043.362.635) (2.618.220.966.328)
Tién thu haéi tién gui cé ky han tai ngan hang 24 188.232.346.694 178.698.161.709
Tién thu héi tir cho vay cac don vi khac 24 1.938.057.502.064 2.317.947.000.000
Tién chi mua cong ty con (da trir di s6 du tién clia cong i
ty con dugc mua) (Thuyét minh 5) » (reilbeg7ias)
Tién chi mua thém c6 phan ctia cong ty con
(Thuyét minh 6) 25 (287.620.000) (69.247.856.588)
Tién chi dau tu gop vén vao cac cong ty lién két 25 - (497.986.700.000)
Tién chi dau tu gop vén vao cac don vi khac 25 (1.600.000.000) (709.687.500)
Tién thu dugc tirthanh Iy mot phan caccongtycon ¢ 110.473.397.000 84293704561
nam trudc
Tién thu tir thanh Iy cong ty lién két 26 61.600.000.000 21.000.000.000
Tién thu ttrthanh ly dau tu gép von vao cac don vi khac 26 - 133.979.952.680
Tién thu lai cho vay va c6 tuc 27 117.726.171.560 55.326.714.493
Luu chuyén tién thuan ti cac hoat déng dau tu 30 (1.266.910.492.878) (815.168.117.581)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tr phat hanh ¢ phiéu, nhan gop von clachtisdhiu 31 731.433.700.000 -
V6N gop bai c6 dong khong kiém soat 31 55.211.800.000 119.000.000.000
Tién vay ngan han va dai han nhan dugc 33 2.976.610.859.596 2.832.378.620.692
Tién chitrd ng géc vay 34 (2.684.973.147.268) (2.189.911.886.267)
Tién chi trd ng thué tai chinh 35 (262.089.676) (262.089.672)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong tai chinh 40 1.078.021.122.652 761.204.644.753
Luu chuyén tién thuan trong nam
(50 = 20 + 30 + 40) 50 53.807.749.273 (346.396.103.493)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 104.436.830.282 450.832.933.775
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 7 158.244.579.555 104.436.830.282

(70 =50 + 60)
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&
)

BUi Tién Thang

Tong Gidm déc

Cong ty C6 phén Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin (“Cong ty”) 1a cdng ty ¢b phéan dugc thanh 18p tai Viét Nam.

(b)  Hoat déng chinh
Cac hoat dong chinh ctia Cong ty la kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chd sé hiru, dat thué; kinh
doanh nha; dau tu xay dung kinh doanh két cau ha tang khu cong nghiép, khu dan cu; cho thué kho bai, nha xudng,
van phong; hoat dong hé trg dich vu tai chinh; tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat; xay
dung cong trinh ki thuat dan dung khac; hoat dong tu van quan ly; nghién ctu thi trudng va tham do du luan; t&
chuc gidi thiéu va xdc tién thuong mai; san xudt vat liéu xdy dung ti dat sét; dai ly moi gidi, dau gia; cung cap dich vu
tu van kién tric va ky thuat co lién quan; hoat dong thiét ké chuyén dung.

(c) Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng
Chu ky san xuét kinh doanh thong thudng ctia Cong ty va cac cong ty con nam trong pham vi 12 thang.

(d)  CautrdicTap doan

(if)

Taingay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan c6 11 cong ty con (1/1/2018: 7 cbng ty con):

Ty lé v6n chti s& hitu
nam gil tai ngay

m 1/1/2018

Dich vu 100,00% 100,00%

Tén céng ty con Hoat déng chinh

Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Dich vu Bia 6¢
Sai Gon Thuong Tin

San xuét; kinh doanh;

Cong ty C6 phan Nang lugng Thuong Tin (i) Dich vu 52,00% 52,00%
. PR Y S C Phat trién va kinh
0, 0,
Cong ty Co6 phan Bau tu Phat trién Bia 6c Bong Sai Gon doanh bt dong san 94,90% 94,90%
Cong ty C8 phén Thuong Tin Tau Cudc Phat trién va kinh 99,52 99,52
gyop 9 doanh bat dong san e e
Cong ty TNHH Quan ly Dich vu Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin-+— Dich vu 50,00% 50,00%
Cong ty C6 phéan Mai Lan (Thuyét minh 6) Dich vu 90,07% 89,60%
. - R N Phat trién va kinh ) .
Coéng ty TNHH Thuong Tin - CJ Cau Tre (i) doanh bt dong san 63,43% 52,03%
Cong ty TNHH Dau Tu Phét Trién B4t Dong San N
Hung Anh Nam (trudc day la “Cong ty C6 phan Dau Tu Zgztn?ggtvgék;n hsén 100,00% -
Phat trién B&t Dong San Hung Anh Nam”) (Thuyét minh 5) >N9
Cong ty CP Thuong mai Nguyén Kim Ba Néng Phat trién va kinh 95.17% i

(Thuyét minh 5)
Cong ty TNHH MTV TTC Land Retail Management

doanh bat dong san
Dich vu 100,00% -
Phéat trién va kinh

doanh bat dong san

Coéng ty CP Dau tu BDS TTC Land Long An 0,10% -

Theo Quyét dinh s6 01/QD-NL ngay 21 thang 7 nam 2015, Hoi dong Quén tri clia Cong ty C8 phan Nang Lugng
Thuong Tin da quyét dinh gidi thé Cong ty C8 phan Nang Lugng Thuong Tin. Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, qué trinh
gidi thé van chua hoan tat.

Trong nam, Tap doan da gop von thém 316 ty VND vao Cong ty TNHH Thuong Tin — CJ Cau Tre va tang ty 1 s& hiru tur
52,03% dén 63,43%. Anh hudng clia viéc ting von nay vao Igi nhuan chua phan phdi va loi ich cé déng khong kiém
soat la khong dang ké.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

(d)

(a)

(b)

(c)

(d)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Pon vi bao céo (tiép theo)
C4u tric Tap doan (ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan cé 6 cong ty lién két (1/1/2018: 6 cong ty lién két):

Ty lé von chiti sé hiu
nam gil tai ngay

"Im:“:l 1/1/2018

Tén cong ty lién két Hoat dong chinh

Phat trién va kinh

n o N N . 0, 0
Cong ty Co6 phan May Tién Phat doanh bt dong san 12,09% 12,09%
. o LA . ) San xuét; kinh doanh;

Coéng ty Co phan Bau tu Xay dung Idico — Long An Dich vu 24,00% 24,00%
Céng ty C6 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay Sgﬁﬁ““”hmm““ 21,33% 31,33%
. PR o . Phét trién va kinh ) .
Cong ty Co phan Pau tu Dia 6¢ Kim Thanh doanh bt dong san 60,00% 60,00%
. P Phét trién va kinh 0 .
Coéng ty Co phan bau tu SVG doanh bt dong sin 99,55% 99,55%

Phat trién va kinh
Cong ty C6 phan Knhu Cong nghiép Thanh Thanh Cong doanh khu cong 39,05% 39,05%

nghiép

Bao cdo tai chinh hop nhat clia Cong ty cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 bao gém Céng ty va cac cong
ty con (duoc goi chung la “Tap doan”) va cac loi ich clia Tap doan trong cac cong ty lién két.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Tap doan c6 811 nhan vién (1/1/2018: 514 nhan vién).
Co sé lap bao cao tai chinh
Tuyén b vé tuan tha

B4o cdo tai chinh hop nhat dugc lap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Cosa do luong

B4o cdo tai chinh hgp nhat, trls bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat, dugc lap trén co s& don tich theo nguyén tic gia
goc. Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhét dugc 1ap theo phuong phap gian tiép.

Ky ké todn nam
Ky ké todn ndm clia Cong ty va cac cong ty con tif ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té ké toan va trinh bay bao céo tai chinh

Don vj tién té ké toan clia Cong ty va cac cong ty con la Dong Viét Nam (“WND”), cling la don vij tién té dugc st dung
cho muc dich lap va trinh bay bao céo tai chinh.
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(a)

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Tém tét nhiing chinh sach ké toan chi yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chl yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat nay.
Cao s6 hop nhat

Céng ty con

Cong ty con la cac don vi chiu su kiém soét ctia Tap doan. B&o céo tai chinh hgp nhét clia cong ty con dugc hgp nhat
trong bao céo tai chinh hgp nhat ké tir ngay kiém soat bt dau cé hiéu luc cho téi ngay quyén kiém sodt cham dut.

Lgi ich c6 déng khéng kiém sodt

Loi ich c6 déng khang kiém soat ("NCI”) dugc xac dinh theo ty 1€ phan s& hitu clia ¢6 dong khéng kiém soét trong tai
san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodai vén clia Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém soat dugc hach toén tuong tu
nhu cac giao dich vén cht sé hitu. Chénh 1éch gilta gid tri thay déi phan s& hiru clia Tap doan trong tai sdn thuan clia
cbng ty con va s6 thu hodc chi tir viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan
phéi thudc von chu sé hiiu.

Madt quyén kiém sodt

Khi mét quyén kiém soét tai mét cdng ty con, Tap doan ding ghi nhan tai san va ng phai tra clia cong ty con cling
nhu lgi ich ¢6 dong khong kiém soét va cac cdu phan vén chii sd hitu khac. Lai hodc 16 phét sinh tir su kién nay dugc
ghi nhén vao béao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Sau khi thodi vén phén lgi ich con lai trong cong ty
con trudc dé dugc ghi nhan theo gia tri ghi s6 con lai clia khodn déau tu trén bao céo tai chinh riéng clia cong ty me,
sau khi dugc diéu chinh theo ty & tuong Ung cho nhiing thay déi trong von chii s& hitu k€ tir ngay mua néu Tap
doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gid géc ctia khodn dau tu con lai néu
khong con &nh hudng dang ké.

Céng ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém sodt (hach todn theo phuong phdp vén chi sé hiu)

Cong ty lién két 1a nhiing cong ty ma Tap doan c6 dnh hudng dang ké, nhung khéng kiém sodt, cac chinh sach tai
chinh va hoat dong clia cong ty. Cac ca s& kinh doanh déng kiém soat 1a nhimg ca s& kinh doanh ma Tap doan cé
quyén dong kiém soét dugc thiét lap bang thda thuan hop dong va doi héi sy nhét tri clia cac bén lién doanh déi véi
c4c quyét dinh chién lugc vé tai chinh va hoat déng. Cong ty lién két va co s& kinh doanh déng kiém soét ducc hach
toan theo phuong phép von chid sé hiiu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dau tu dugc hach todn theo phuong
phap vén chd sa hitu). Bdo céo tai chinh hop nhat bao gém phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi
cla cac don vi nhan déau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chl sé hiru, sau khi diéu chinh theo chinh sach
ké toan clia Tap doan, tir ngay bat dau cho téi ngay cham dut sy anh hudng dang ké hodc quyén déng kiém soat déi
vai cac don vi nay. Khi phan 16 ctia don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vugt qua lgi ich ctia Tap doan trong
don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chi s& hitu, gia tri ghi s clia khoadn dau tu (bao gém cac
khoan dau tu dai han, néu co) sé dugc ghi giam t&i bang khéng va ding viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong
tuong lai trir cdc khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai tra hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.

Cdc giao dich duoc loai trtr khi hop nhdt

Cac giao dich, s6 du trong ndi bod tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao dich néi bod
dugc loai trir khi lap béo céo tai chinh hop nhat. Khoan 1ai va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich véi cac don
vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap von chii sé hiru dugc trir vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich
cla Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhdt kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat duoc
chuyén giao cho Tap doan. Su ki€ém soét t6n tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng
clia don vi nham thu dugc Igi ich kinh € ti cac hoat déng ctia don vi do. Viec danh gia quyén kiém soét cé xét dén
quyén bd phiéu tiém nang co thé thuc hién dugc tai thoi diém hién tai.
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Cong ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

(b)

(c)

(d)

(i)

(ii)

(e)

()

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tém tat nhiing chinh sach ké toan cha yéu (ti€p theo)
Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich b&ng céc don vi tién khac VND trong nam dugc quy d6i sang VND theo ty gia xap xi vai ty gia thuc té tai ngay
giao dich.

Céc khodn muc tai san va ng phai trd cé géc bang don vi tién té khac VND dugc quy ddi sang VND 1an lugt theo ty gid mua
chuyén khodn va ban chuyén khoan clia ngan hang thuong mai nai Tap doan thudng xuyén cé giao dich tai ngay két thic
ky ké toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi dodi dugc ghi nhan vao béao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu ngén han co
tinh thanh khodn cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khéng co nhiéu rdi ro vé thay déi gié tri va
dugc st dung cho muc dich dap ting cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu
Ddu tu'ndm gilr dén ngdy ddo han

Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han la cac khodn dau tu ma Ban Téng Giam déc du dinh va cé kha nang ném gitr dén ngay
d4o han. Bau tu ndm gitr dén ngay dao han gém tién gui ngan hang cé ky han va cac khoan cho vay git dén ngay déo han.
Cac khodn dau tu nay dugc ghi nhan theo gid géc trir di du phong ng phai thu kho doi.

Ddu tu gép vén vdo cdc don vi khdc

Dau tu gop von vao cac don vi khac, ngoai dau tu vao cac cong ty con va lién két, dugc ghi nhan ban dau theo gid géc bao
gbém gid mua va cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khodn dau tu nay dugc xac dinh theo gia
g6c trir di du phong giam gia khodn dau tu. Du phong gidm gia dau tu duoc 1ap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai
trir trudng hop khoan 16 dé da nam trong du kién ctia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong gidm gid dau tu dugc hoan
nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra lgi nhuan dé bu trr cho cac khoan 16 da duac lap du phong trudce kia. Khodn du
phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 cla khodn dau tu khdng vugt qua gid tri ghi s& clia cac
chung khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao déa dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu
Cac khodn phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan énh theo gia goc trir di du phong phai thu khoé doi.
Hang tén kho

Hang t6n kho duac phan anh theo gia thip hon gitra gid géc va gid tri thudn cé thé thuc hién dugc. Gid géc cla du én bat
dong san dugc tinh theo phuong phép thuc té dich danh va bao gém tat ca cac chi phi phét sinh dé cé dugc hang tén kho
& dia diém va trang thai hién tai. DS vai du én bt dong san, gid géc bao gébm quyén st dung dat, chi phi phat trién dat va
€0 s& ha tang va chi phi xay dung.

B4t dong san dugc xay dung dé cho thué dai han dap Ung dugc diéu kién ghi nhan doanh thu mét lan, khong phai dé cho
thué hoac cha tdng gid, dugc ghi nhan la hang hda bat déng san va dugc phan anh theo gia thép hon gitia gia géc va gia
trj thudn c6 thé thuc hién dugc. Gia géc clia bat ddng san nay bao gom tién thué dat, chi phi phat trién co s6 ha tang va
chi phi xay dung.

Gia tri thudn cé thé thuc hién dugc udc tinh dua vao gid ban clia hang ton kho tris di cac khoan chi phi udc tinh dé hoan
thanh san phdm va cac chi phibéan hang.
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(9)

(i)

(ii)

(h)

(i

(i)

(ii)

(iii)

Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san 8 dinh hu hinh dugc thé hién theo nguyén gid trir di gia tri hao mon IGy ké. Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh
bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khong hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén
vi trf va trang théai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san c6 dinh hiru hinh da dua
vao hoat dong nhu chi phi stta chlta, bdo dudng va dai tu thudng dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hap nhét trong ky tai thai diém ma chi phi phat sinh. Trong céc trudng hop cé thé chiing minh mot cach rd rang réng cac
khodan chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc do viéc st dung tai san c6 dinh hiu hinh vuot
trén muc hoat dong tiéu chudn da dugc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mét khoan nguyén gia
tang thém cua tai san c6 dinh hiu hinh.

Khdu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phéap dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh cda tai sén ¢d dinh hiu hinh.
Thai gian h(tu dung udc tinh nhu sau:

nha clfa 6 ndm
may moc va thiét bi 2-3nam
phuong tién van chuyén 2-7nam
thiét bj van phong 2-10ndm

Tai san c6 dinh hiiu hinh thué tai chinh

Cac hgp déng thué dugc phan loai la thué tai chinh néu theo cac diéu khodn ctia hgp déng, Tap doan da nhan phén Ién rui
ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu. Tai sén ¢d dinh hu hinh dudi hinh thic thué tai chinh dugc thé hién bang sé tién
tuong duong vdi s6 thap hon gilia gia tri hop ly cla tai san ¢6 dinh va gié tri hién tai clia cac khoan tién thué téi thiéu tinh
tU thoi diém bat dau thué, trir di gid tri hao mon [y ké.

Khau hao cla tai san thué tai chinh dugc hach toan theo phuong phap dusng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh
cla tai san thué tai chinh. Thai gian htu dung udc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quéan véi tai san c6 dinh hiru hinh duoc
néu trong phan chinh sach ké toan 3(g)(i).

Tai san ¢6 dinh vé hinh

Quyén sirdung dat

Quyén st dung dat bao gébm quyén s& dung dat nhan chuyén nhugng hop phap.

Quyén st dung dat co thai han dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon 10y ké. Nguyén gia ban dau clia quyén s
dung dét bao gbm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi viec cd dugc quyén st dung dat. Khau hao dugc tinh theo
phuong phap dudng thang trong vong 29 nam.

Quyén s dung dét khéng thoi han dugc thé hién theo nguyén gia va khong khau hao.

Phdan mém mdy vi tinh

Gia mua clia phdn mém vi tinh maéi ma phan mém nay khéng phai la mot bd phan gan két véi phan ciing ¢o lién quan thi
dugc von hod va hach todn nhu tai san ¢é dinh vo hinh. Phan mém vi tinh dugc tinh khau hao theo phuong phéap dudng
thang trong vong 2 dén 8 nam.

Website

Chi phi phat trién website ctia Cong ty thi dugc vén hda va hach toan nhu tai san ¢ dinh vé hinh. Cac chi phi nay dugc khau
hao theo phuong phap dudng thdng trong vong 3 nam.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

()

(i)

(ii)

(k)

(M

(m)

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tém tét nhiing chinh sach ké toan cha yéu (ti€p theo)
Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu cho thué

Nguyén gia

B4t ddng san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon Iy k& Nguyén gia ban dau cla
bat dong san dau tu bao gdbm gia mua, chi phi quyén str dung dat va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai
san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san
dau tu da dugc dua vao hoat dong nhu chi phi stra chira va bao tri dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hap nhéat trong ky ma cac chi phi nay phat sinh. Trong cac trudng hap c6 thé chiing minh mét cach o rang
rang cac khoan chi phi nay lam Igi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc do viéc st dung bét dong san dau tu
tang trén muc hoat dong tiéu chudn da dugc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc von hod nhu mot khoan tang
nguyén gia clia bat dong san dau tu.

Khdu hao

Khau hao dugc tinh theo phuaong phép dudng thdng dua trén thai gian hiru dung udc tinh cia bat déng san dau tu.
Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

quyén st dung dat 10 nam
nha clra 6 —47 nam
Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh cac khoan chi phixay dung chua dugc hoan thanh. Khong tinh khdu hao cho xay
dung co badn d& dang trong qua trinh xay dung.

Chi phi tra truéc dai han
Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gom cac tai san Tap doan ndm gilr dé st dung trong qué trinh hoat dong kinh doanh binh thusng,
vGi nguyén gia clia mdi tai san thdp hon 30 triéu VND va do d6 khong du diéu kién ghi nhan la tai san ¢é dinh theo quy
dinh hién hanh. Nguyén gia ctia cdng cu va dung cu dugc phan bé theo phuong phép dudng thang trong thai gian tur 2
dén 3 nam.

Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con, cong ty lién két va lién doanh. Lai thé thuong mai dugc xac dinh
theo gid goc trir di gia tri hao mon 10y ké. Gid goc cua lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gitta chi phi mua va lgi ich cla
Tap doan trong gia tri hop ly thuan clia cac tai san, ng phai trd va ng tiém tang ctia don vi bi mua. Khodn chénh léch am (ai t
giao dich mua gia ré), dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Lai thé thuong mai phat sinh khi mua céng ty con dugc phan b theo phuong phap dudng thang trong vong 10 nam. Gia
tri ghi s6 cla lgi thé thuong mai phét sinh khi mua cong ty con dugc ghi gidm xudéng béng gia tri co thé thu héi khi Ban
Téng Gidm déc xéc dinh khoan Igi thé thuong mai khong thé thu hoi toan bo.

D8I vai cac khodn déau tu dugc ké todn theo phuong phap vén chli sé hiu, gid tri ghi s6 cta lgi thé thuong mai dugc bao
gom trong gia tri ghi s8 ctia khodn dau tu va khong dugce khau hao.
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(n)

(o)

(p)

(q)

(i)

(ii)

(r)

Cac khoan phai trd nguai ban va cac khoan phai tra khac
Cac khodn phai trd ngudi ban va khodn phai tra khac thé hién theo gia géc.
Du phong

Mét khodn du phong dugc ghi nhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qua khir, Tap doan co nghia vu phép ly
hién tai hodc lién ddi co thé udc tinh mot cach dang tin cdy, va chdc chan sé lam gidm sut cac Igi ich kinh té trong
tuong lai d€ thanh toan cac khoan ng phai trd do nghia vu dé. Khoan du phong duac xac dinh béng cach chiét khau
dong tién du kién phai trd trong tuong lai véi ty & chiét khdu trudc thué phan anh danh gia ctia thi trudng & thai diém
hién tai vé gié tri thai gian cla tién va rui ro cu thé clia khodn ng dé.

Du phong tro cdp théi viéc

Theo B& luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang tré 1én ("nhan vién du diéu kién”) tu
nguyén cham dut hop déng lao déng ctia minh thi bén st dung lao dong phai thanh toan tién trg cap thoi viéc cho
nhan vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc luong tai thai diém théi viec cia nhan vién dé. Dy phong trg cap
thoi viec dugc 1ap trén co sa sé nam nhan vién lam viéc cho Cong ty va muc luong binh quan ctia ho trong vong sau
thang trudc ngay két thic ky ké toan ndm. Cho muc dich xac dinh sé ndm lam viéc ctia nhan vién, thai gian nhan vién
da tham gia bdo hiém that nghiép theo quy dinh ctia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi trd trg cap
thoi viéc duac loai tru.

Trai phi€u phat hanh

Trdi phiéu thuéng

Tai thai diém ghi nhan ban dau, tréi phiéu thudng dugc xac dinh theo gid géc bao gém khoan tién thu dugc tir viéc
phét hanh trai phiéu tri di chi phi phat hanh. Cac khodn chiét khau, phu troi va chi phi phat hanh duoc phan bé dan
theo phuong phap dudng théng trong sudt ky han cua trai phiéu.

Vén c6 phan

Cé6 phiéu phé théng

C& phiéu phé théng dugc ghi nhan theo ménh gié. Chi phi phét sinh lién quan tryc ti€p dén viéc phat hanh cé phiéu,
trir di dnh hudng thué, dugc ghi gidm vao thang du vén ¢ phan.

Mua lgi va phdt hanh lai c6 phiéu phé théng (cé phiéu quy)

Khi mua lai c8 phiéu da phat hanh, gié tri khodn thanh todn bao gom céc chi philién quan tryc tiép, trir di thué, ducc
ghi gidm vao vén chd s& hiru. C6 phiéu da mua lai dugc phan loai 1a ¢d phiéu quy trong phan von chid sé hitu. Khi ¢d
phiéu quy dugc béan ra sau dé dé phat hanh lai, khodn tién nhan dugc dugc ghi nhan la mét khodn tang von chi s
hiru va phéan chénh léch gitra khoan tién nhan dugc va gia von cé phiéu quy phat hanh lai dugc tinh theo phuong
phap binh quan gia quyén va dugc ghi nhan trong thang du vén ¢& phan.

Cdc quy va du trir thuéc vén chi sé hiu

Viéc phan phéi vao cac quy va dy trr thudc vén chdi sé hiru dugc can e theo quyét dinh clia Dai hoi déng C6 dong
thuong nién.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

(s)

(t)

(i)

(ii)

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tém tt nhiing chinh sach ké toan chd yéu (ti€p theo)
Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 clia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh ngoai tri
trudng hop cé cac khoadn thué thu nhap lién quan dén cac khoadn muc dugc ghi nhan thdng vao vén chii sé hiy, thi
khi d@6 cac thué thu nhap nay cing dugc ghi nhan thang vao vén chi s& hiru,

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, strdung cac muc thué
sudt c6 hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan dén nhing ky trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thoi gilra gia tri
ghi s& cho muc dich béo cdo tai chinh va gié tri str dung cho muc dich tinh thué clia cac khodn muc tai san va ng phai
tra. Gia tri cGia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu héi hodc thanh toan gid tri ghi
s6 clia cac khodn muc tai san va ng phai tra st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay
két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chédc chén c6 du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai
dé tai san thué thu nhap nay co thé sirdung dudgc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng
con chéc chén la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.

Doanh thu va thu nhap khac
Doanh thu bdn bdt déng san

Doanh thu chuyén nhugng nén dat va ban can hé theo mau thiét ké sén khong theo yéu cau riéng clia timg khach
hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rti ro va Igi ich gan lién vai
quyén s& hiru tai san dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugce ghi nhan néu nhu cé nhimg yéu té
khong chdc chdn trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khodn phai thu. Viéc chuyén giao phéan 16n rdiro va lgi
ich dugc xac dinh tai thai diém muédn hon gita thai diém ban hodc thai diém hoan thanh bat dong san.

Doanh thu ban bat dong san cling bao gébm doanh thu cho thué ghi nhan mét lan tirviéc cho thué dai han bét dong
san. Theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 clia BO Tai chinh, trudng hop thai gian cho thué
chiém trén 90% thai gian st dung hiru ich clia tai san, toan bd s6 tién cho thué nhan trudc dugc ghi nhan doanh thu
mot 1an néu thda man dong thoi cac diéu kién sau:

Bén di thué khéng co quyén hily ngang hop dong thué va doanh nghiép cho thué khéng co nghia vu phai tra lai
s6 tién da nhan trudc trong moi truong hop va dudi moi hinh thic;

SE tién nhan trudc tir viee cho thué khéng nhd hon 90% téng s tién cho thué du kién thu dudc theo hop dong
thué trong sudt thai han cho thué va bén di thué phai thanh todn toan b sé tién thué trong vong 12 thang ké tir
thai diém khai dau thué tai san;
Hau nhu toan bo rdiro va lgi ich gén lién vai quyén s& hitu tai sén thué da chuyén giao cho bén di thué; va
Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong déi day da gia vén clia hoat dong cho thué.
Viéc ghi nhan doanh thu mét 1an déi véi cac bat dong san cho thué dai han da lam tang doanh thu ctia Tap doan
lén 620 ty déng so vdi viéc ghi nhan doanh thu theo thai han thué cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018.
(2017: khong).
Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong phap dudng
théng dua trén thai han clia hop déng thué. Hoa hong cho thué dugc ghi nhan nhu maét phan cla téng doanh thu cho thué.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(u)

(v)

(w)

(x)

Doanh thu bdn hang

Doanh thu tir ban vat liéu xay dung dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déong kinh doanh hgp nhét khi phan
I6n rdi ro va lgi ich gén lién vai quyén sé hitu san phdm hodc hang hod dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugc ghi nhan néu nhu cé nhing yéu té khdng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac khoan
phai thu hodc lién quan t&i kha nang hang ban bi tré lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan theo sé thuan sau khi da
trir di s6 chiét khédu gidm gia ghi trén hoéa don ban hang.

Dich vu cung cdp

Doanh thu cung cap dich vu khac dugc ghi nhén trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo ty 1& hoan
thanh ctia giao dich tai ngay két thic ky ké toan nam. Ty 1& phan trdm hoan thanh cong viéc dugc danh gia dya trén khao
sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu ¢é nhiing yéu t6 khdng chac chan trong yéu
lién quan t&i kha nang thu hoi cac khoan phai thu.

Doanh thu tirtién ldi
Doanh thu tu tién 1ai dugc ghi nhéan theo ty 1& tuong Ung véi thai gian dua trén sé du goc va lai sudt ap dung.
Doanh thu tir cé tirc

Doanh thu tir ¢8 tic dugc ghi nhan khi quyén nhan c8 tic dugce xac lap. C6 tic bang cd phiéu khéong dugce ghi nhan 1a
doanh thu hoat déng tai chinh. C& tdc nhan dugc lién quan dén giai doan trudc khi mua khodn déau tu dugc ghi gidam vao
gia tri ghi s& clia khodn dau tu.

Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thadng dua vao thdi han clia hgp déng thué. Cac khodn hoa hong di thué dugc ghi nhan trong bao céo két qua
hoat dong kinh doanh nhu la mét bd phan hop thanh ctia tdng chi phi thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén la mot chi phi trong ky khi chi phi nay phat sinh, ngoai tris trudng hgp chi phivay lién quan dén
cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién von hoa chi phi di vay thi khi dé chi phivay sé dugc vén héa va
dugc ghi vao nguyén gia cac tai san c6 dinh nay.

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy giam trén c6 phiéu (“EPS") cho cac ¢6 phiéu phd thong. Lai co ban trén ¢ phiéu
dugc tinh béng céach 18y 1ai hoac 16 thudc vé cd dong phé théng clia Cong ty (sau khi da trir di khoan phan bé vao
quy khen thudng phuc lgi cho ky ké toan béao céo) chia cho s6 lugng cd phiéu phd théng trung binh luu hanh trong
nam. Lai suy gidm trén c& phiéu dugc xac dinh béng céch diéu chinh 1&i hodc 16 thudc vé ¢6 déng phd théng va sé
luong c& phiéu phd thong trung binh luu hanh ¢é tinh dén cac anh hudng cua tat ca cac ¢ phiéu phd thong tiém
nang suy gidm, bao gom trai phiéu chuyén déi va quyén chon cé phiéu.

Bdo cao bo phan

Mot bd phan a mét hop phén co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hodc
dich vu lien quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cap san phdm hodc dich vu trong mot moi
trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo vung dia ly), méi bo phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khéc biét véi
cac bo phan khac. Mau bao cdo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat déng kinh doanh.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

(y)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tém tt nhiing chinh sach ké toan chd yéu (ti€p theo)
Cac bén lién quan

Céac bén dugc coi la bén lien quan ctia Tap doan néu mot bén co kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat bén kia
hodc gay anh hudng dang ké t¢i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi Tap doan va
bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé la ca nhan hodc cac
doanh nghiép bao gébm ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dugc coi la lién quan.

Bao cao bo phan

Cho cac ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 ndm 2017, Tap doan hoat déng cht yéu trong
mot Iinh vuc kinh doanh la phat trién bat dong san va cac dich vy lién quan t&i bat dong san va mot bd phan dia ly
la Viet Nam.

Hop nhat kinh doanh

Vao thang 6 nam 2018, Tap doan da hoan tat viec mua lai 100% vén ctia Cong ty TNHH Dau Tu Phét Trién Bat Dong
San Hung Anh Nam (trudce day 1a “Cong ty C6 phan Dau Tu Phat trién B&t Dong San Hung Anh Nam”) vai téng s6 tién

thanh todn la 537 ty déng.

Viéc mua lai c6 dnh hudng tai sdn va ng phai trd clia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

VND

Gia tri ghi s6
trudc thoi diém mua

Cac diéu chinh ICERTRLITLED
SIERGILe Al tai thai diém mua

Tién va cac khoan tuong duaong tién

142.085.771

142.085.771

Tra trudc cho ngudi ban

10.245.505.137

10.245.505.137

Phai thu khac

2.652.146.500

2.652.146.500

Hang ton kho

359.110.539.836

196.889.460.164

556.000.000.000

Thué gid tri gia tdng dugc khau tru

4.201.160.486

4.201.160.486

Tai san c6 dinh hu hinh— gia tri con lai

Tai sdn dai han dai khac 45.000.000 - 45.000.000
Thué phai ndp Nha nudc (4.856.400) - (4.856.400)
Chi phi phai tra (3.477.456.251) (80.388.033.530) (83.865.489.781)
Phai trd ngén han khac (26.277.242) - (26.277.242)
Vay ngén han (Thuyét minh 10) (64.885.000.000) - (64.885.000.000)
Quy khen thudng, phuc Igi 1.034.078.468 - 1.034.078.468
Thué thu nhap hoan lai phai tra - (23.300.285.327) (23.300.285.327)
Tai s&n va ng phai tra thuan co thé xac dinh duac 309.036.926.305 93.201.141.307 402.238.067.612
Tai sa&n thuan duoc mua lai (100%) 402.238.067.612

Loi thé thuong mai phét sinh tir viec mua lai
(Thuyét minh 20)

134.841.232.388

Khoan thanh toan cho viéc mua lai 537.079.300.000
Khoan tién thu dugc 142.085.771
Khodan tién thanh toan thuan 536.937.214.229

Khéng co sy dong gép vé doanh thu va lgi nhuan thuan ctia hoat déng kinh doanh dugc mua vao két qua hoat déng kinh

doanh ctia Tap doan trong giai doan tU ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2018.
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Vao thang 8 nam 2018, Tap doan da hoan tét viéc mua lai 95,17% vén clia Cong ty C6 phan Thuong mai Nguyén Kim
DPa Nang vdi tdng s8 tién thanh toén la 314 ty déng.

Viéc mua nay cé anh hudng tdi tai sdn va ng phai trd clia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

VND

Gia tri ghi s6
trudc thoi diém mua

Cac diéu chinh ICERGRLITLED]

SIERGLLe Al tai thai diém mua

Tién va cac khoan tuong duaong tién

1.891.320.161

1.891.320.161

Tré truéc cho ngusi ban 270.553.110 (95.000.000) 175.553.110
Phai thu khac 50.700.000 - 50.700.000
Hang ton kho 30.816.276.074 (30.816.276.074) -
Thué gid tri gia tdng dugc khau trir 293.004.026 - 293.004.026
Chi phi tra trudc ngan han 73.815453 - 73.815453
Tai san c6 dinh htu hinh - gid tri con lai 877.810.606 - 877.810.606
?ﬁi?gtcgi'mgf hinf - 441.105.500.000 441.105.500.000
Phai thu dai han khac 245.000.000 - 245.000.000
Tai sén dai han dai khac 543.706.189 - 543.706.189
Phai trd ngudi ban ngan han (34.770.000) - (34.770.000)
Thué phai ndp Nha nudc (12.650.239) - (12.650.239)
Phai trd ngén han khéac (4.452.185.560) - (4.452.185.560)
Vay ngédn han (Thuyét minh 10(a)) (4.722.983.110) - (4.722.983.110)
Thué thu nhap hoan lai phaitra - (82.038.844.785) (82.038.844.785)
Tai s&n va ng phai trd thuan co thé xac dinh dugc 25.839.596.710 328.155.379.141 353.994.975.851
Tai san thuan dugc mua lai (95,17%) 338.055.969.648
Lai tU giao dich mua ré (Thuyét minh 34) (23.994.975.851)
Khodan thanh toan cho viéc mua lai 314.060.993.797

Khoan tién thu duoc

1.891.320.161

Khodn tién thanh todn thuan

312.169.673.636

Tai ngay két thic ky ké todn nam, gia tri hop ly cla tai san, ng phai tré co thé xac dinh dugc va ng tiém tang ctia Cong
ty C6 phan Thuong mai Nguyén Kim Ba N&ng tai ngay mua trinh bay trong thuyét minh nay chi c6 thé xac dinh mét
cach tam thoi. Theo Chudn muc K& toan Viét Nam s6 11 — Hop nhdt kinh doanh, Tap doan da ké toan giao dich hap
nhat kinh doanh bang cach s dung gia tri tam thai. Sau khi hoan tét viéc phan bd gida mua, Tap doan sé diéu chinh
héi t6 déi véi nhiing gié tri tam thai nay trong vong 12 thang ké tir ngay mua bang cach diéu chinh lai théng tin so
sénh cua ky trudc.

Khong cé su dong gop vé doanh thu va lgi nhuan thuén clia hoat dong kinh doanh dugc mua vao két qua hoat déng
kinh doanh clia Tap doan trong giai doan ti ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2018.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con Méu B 09— DN/HN
. P . . i au -
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

6.  Giao dich véilgiich ¢ dong khong kiém soat
Mua thém cé phan cta céng ty con
Trong nam, Tap doan da mua thém 0,47% khoan dau tu trong Cong ty C6 phan Mai Lan (“Mai Lan") — mot cong ty con.
Tai sdn va ng phai trd cé thé xac dinh dugc clia cong ty con tai ngay mua thém nay dugc ghi nhan tai gié tri ghi sé.

Khoan chénh léch gitra gid mua va gid tri ghi s& cla tai sdn thuan tai ngay mua thém dugc ghi nhan vao Igi nhuan
chua phan phéi.

VND
Tai san thuan co thé xac dinh tai ngay mua thém Phan tai sdn thuadn mua thém 57.693.411.702
Phan tai san thuan mua thém (Thuyét minh 28) 271.159.035
Thay déi trong Igi nhuan chua phan phdi phat sinh tir viéc mua thém Igi ich vén chl s& hiru
A R R P 16.460.965
trong cong ty con bai Tap doan (Thuyét minh 28)
Gid mua 287.620.000
7.  Tién va cac khoan tuong duong tién
VND
31/12/2018 1/1/2018
Tién mat 116.754.251 77.958.763
Tién gUi ngan hang 141.930.253.621 56.381.922.276
Cac khoan tuong duong tién 16.197.571.683 47.976.949.243
Tién va cac khodn tuong duong tién trong bdo cdo luu chuyén 158.244.579.555 104.436.830.282

tién té hgp nhat

Bao gém trong khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 6 sé tién 12 ty VND (1/1/2018: 12 ty VND) da dugc
dung dé thé chdp ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay clia Tap doan (Thuyét minh 25(a)).
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Cac khoan dau tu tai chinh
PAau tu tai chinh ngan han

Ddu tu'ndm gidr dén ngay ddo han

VND
31/12/2018 1/1/2018
Gia géc Gia tri hop ly Gia g6c Gia trihgp ly
Dau tundm gilr dén ngay dao han
Tién gli ngan hang co ky han goc 182.729.724.638 *) 157.484.229.897 *)

tu trén 3 thang dén 1 ndm

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, sé tién gli co ky han tai ngan hang cé gia tri 50,8 ty VND (1/1/2018: 124,7 ty VND) da
dugc dung dé thé chap ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay ctia Tap doan (Thuyét minh 25(a)).

Bién dong tién guii ngan hang cé ky han trong nam nhu sau:

VND
S6 du dau nam 157.484.229.897 80.437.267.108
Tang trong ndm 213.477.841.435 255.745.124.498
Thu héi trong nédm (188.232.346.694) (178.698.161.709)
S6 du cudi nam 182.729.724.638 157.484.229.897
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

8. Cac khoan dau tu tai chinh (ti€p theo)

b)  Daututaichinh dai han

VND
s . < . ) « o pa 2 1 PR ., ciae e e Gia tri
Taingay 31 thang 12 nam 2018 Dia chi S6 luong c6 phan % s& hitu % quyén biéu quyét Gia tri ghi so hop I)’}
Dau tu gop vén vao:
Cong ty lién két @)
- Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Idico - Long An 544 Qudc 16 1, Xa 4, Thi trdn Tan An, Tinh Long An 2.052.000 24,00% 24,00% 19.681.761.033 *)
o o yx , 171A Hoang Hoa Thédm, Phudng 13, Quan Tan Binh, . ) .
Coéng ty Co6 phan May Tién Phat Thanh phd H6 Chi Minh 3.065.500 12,09% (i) 53479.112.916 *)
- Cong ty C8 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, Thanh ph6 HO Chi Minh 2.985.820 21,33% 21,33% 31.091.603.815 *)
- Cong ty C8 phan Bau tu Bia 8¢ Kim Thanh 62 Tran Huy Liéu, Quan Phu Nhuan, Thanh phé HS Chi Minh 1.180.000 60,00% (i) 12.201.637.751 *)
o PN 253 Hoang Van Thy, Phudng 2, Quan Tan Binh, o ) N
Cong ty C6 phan Bau tu SVG Thanh ph H6 Chi Minh 100.000 99,55% (M) 1.000.000.000 *)
- Cong ty C8 phan Khu Céng nghiép Thanh Thanh Céng Ap An Hoi, Xa An Hoa, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh 19.527.468 39,05% 39,05% 485.355.034.444 *)
602.809.149.959 )
VND
v - o L cles
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 Dia chi Sé qu?g € o%s&hiu % quyerlbleu Du phong Gia tr’g
: : phan quyét : hop ly
Céc don vi khac
e . o Dat Md&i, Phuang Binh Tri Dong A, Quén Binh Tan, ) . . ) N
Cong ty TNHH SX-XD-DV Hoa Bong (ii) Thanh phé Hé Chi Minh (ii) (ii) 200.000.000.000 *
o P e 262 Huynh Vén Banh, Phudng 11, Quan Phu Nhuan, 0 0 i N
Coéng ty Co phan Bau tu Tin Viét Thanh phé H6 Chi Minh 3.625.000 9,13% 9,13% 39.875.000.000 *)
- Coéng ty C8 phan Dau tu va Xay dung Cong nghé mai Khu Cong nghiép Song Than 3, Phudng Tan Vinh Hiép, 0 0 i N
Dai Nam Thi xa Tan Uyén, Tinh Binh Duong 100.000 333% 3,33% 1.000.000.000 ¥
- Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san 66 (i) 253 Hoang Van Thy, Phung 2, Quan Tan Binh, 160.000 8,00% 8,00% 1.600.000.000 - *)

Thanh phé HS Chi Minh

242.475.000.000

845.284.149.959
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con Vau B 09 DN/HN
. PR ; . ; au -
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

8. Cac khoan dau tu tai chinh (ti€p theo)

b)  Daututai chinh dai han (ti€p theo)

VND
Tai ngay 1thang 1 ndm 2018 Dia chi S8 lugng c6 phan % s& hiu % quy%‘:\ Gia tri ghi sé Gid tr’i
biéu quyét hop ly
DPau tu gop vén vao:
Cong ty lién két
- Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung Idico -Long An 544 Qudc 16 1, Xa 4, Thi trén Tan An, Tinh Long An 2.052.000 24,00% 24,00% 51.735.168.730 *)
-Cong ty C6 phan May Tién Phat ;;;:\hH;’sg%g%athmnmh Phugng 13, Quan Tan Binh, 3.065.500 12,09% (i) 46.982.649.018 *)
- Coéng ty C8 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, Thanh phé HO Chi Minh 4.385.820 31,33% 31,33% 45.000.367.318 *)
- Cong ty C8 phan Dau tu Dia &c Kim Thanh 62 Tran Huy Liéu, Quan Phu Nhuén, Thanh phé H6 Chi Minh 1.180.000 60,00% (i) 11.800.000.000 *)
- Cong ty C8 phan Dau tu SVG 253 Hoang Van Thy, Phuong 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh 100.000 99,55% (i) 1.000.000.000 (*)
- Cong ty C8 phan Khu Céng nghiép Thanh Thanh Cong Ap An Hoi, Xa An Hoa, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh 19.527.468 39,05% 39,05% 490.662.403.731 *)
647.180.588.797
VND

N } < o . o s . % quyén . Gia tri
[0) H
Tai ngay 1thang 1 nam 2018 Dia chi 56 lugng c6 phan % sGhiiu biéu quyét “ Pyphong hop ly

Cac don vi khac

- Cong ty TNHH SX-XD-DV Hoa Béng (i) TDS; m‘jr‘)'hpg g%”gh?ﬁTnThr‘ Bong A, Quan Binh Tan, - (i) (i) 200.000.000.000 - *)

262 Huynh Véan Banh, Phudng 11, Quan Phu Nhuan,

B A 2 ” R ” . A 0, 0, - *
Coéng ty Co6 phan Bau tu Tin Viét Thanh phé H6 Chi Minh 3.625.000 9,13% 9,13% 39.875.000.000 *)
—ang ty C6 phan Bau tu va Xay dung Cong nghé mdi Khy §orjg ngtnep’Song‘ Than 3, Phudng Tan Vinh Hiép, 100,000 333% 333% 1.000.000.000 i *
Pai Nam Thixa Tan Uyén, Tinh Binh Duong
240.875.000.000 -
888.055.588.797 -

(*) Tai ngay bao cdo, khong co thong tin vé gid tri hgp ly clia cac khoadn dau tu nay.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

8. Cac khoan dau tu tai chinh (ti€p theo)

b)  Daututai chinh dai han (ti€p theo)

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Mac du ty 1é s& hiru clia Tap doan tai Cong ty C6 phan May Tién Phat 1a 12,09%, Tap doan da hach toan khoan dau tu
nay la khoadn dau tu vao cong ty lién két vi Tap doan c6 anh hudng dang ké dén cac chinh sach tai chinh va hoat déng
clia Cong ty C6 phan May Tién Phat.

Méc du Tap doan s& hitu tuong ing 60% va 99,55% Igi ich von chi sé hitu clia Cong ty CE phan Dau tu Dia 8¢ Kim
Thanh va Céng ty C8 phan Dau tu SVG, dua trén cac thda thuan cla cac b déng, quyén biéu quyét khong tuong ting
v&i quyén s& hitu va Tap doan khong cé quyén kiém soét. Do do, Tap doan dé phan loai cac khodn dau tu nay nhu cac
khoan dau tu vao cac cong ty lién két trong bdo cao tai chinh hgp nhat.

Cong ty da Gy quyén cho mot thanh vién Hoi déng Quan trj (‘Ngudi dugc Gy quyén”) mua lai 65% cd phan clia Cong ty
TNHH SX-XD-DV Hoa Bong (“Hoa Bong”) tri gid 319 ty VND t&r mét trong nhiing ngudi s& htu ctia Hoa Béng (“Bén Ban”).
Theo hgp dong Gy quyén nay, Nguai dugc Uy quyén da thay mat Tap doan tra cho Bén Ban 200 ty VND. S6 con lai la 119
ty VND sé dugc tra khi Hoa Bong thuc hién day du cac nghia vu. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Hoi dong Quan tri clia
Cong ty da dong y chuyén nhugng 65% vén clia Hoa Dong cho Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san 66, mot bén lién

quan. Giao dich ban du kién sé hoan thanh trong vong 12 thang vai s6 tién thu dugc bang vai gid vén khoan dau tu.

(i)~ Trong nam, Tap doan da gdp thém vén tri gid 1,6 ty VND vao Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san 66, mét cong ty
dugc thanh lap ndm 2017 va s& hitu 8,00% Igi ich von chii s& hitu clia cong ty nay.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cac khodn dau tu gop vén vdi gia tri ghi s 1a 34,5 ty VND (1/1/2018: 564 ty VND) dugc

thé chdp tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cdp cho Tap doan (Thuyét minh 25(a)).

Bién dong dau tu gdp von vao cac don vi khac trong nam nhu sau:

VND

2017

S6 du dau nam 888.055.588.797 655.611.732.728
Tang dau tu vao cong ty lién két trong ném - 497.986.700.000
Tdng dau tu vao cac don vi khéac trong ném 1.600.000.000 709.687.500
Gidm do thanh ly cong ty lién két (13.807.215.141) (59.926.583.335)
Thanh Iy cac khodn dau tu vao cac don vi khac - (209.983.505.294)
Chia 1ai tir cac cong ty lién két () 1.189.378.303 3.657.557.198
C6 tdc nhan dugc tir cong ty lién két (31.753.602.000) -
S8 du cudi nam 845.284.149.959 888.055.588.797
(*) Phan chia 1ai/(18) trong cac cong ty lién két bao gém:
VND
Phan chia lai/(16) trong cdc cong ty lién két tur:
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Idico - Long An (299.805.697) 693.874.894
Cong ty C6 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay (101.548.362) 928.938.953
Cong ty C6 phan May Tién Phat 6.496.463.898 (440.960.380)
Cong ty C6 phén Khu Cong nghiép Thanh Thanh Céng (5.307.369.287) 2475.703.731
Cong ty C6 phan Dau tu Dia ¢ Kim Thanh 401.637.751 -
1.189.378.303 3.657.557.198
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(a)

(b)

Phai thu ngdn han ctia khach hang

Phai thu ngan han cta khach hang chi tiét theo khach hang chinh
VND

31/12/2018 1/1/2018

95.128.547.344

792.282.914.648
59.457.319.503

Cong ty C6 phan May Tién Phat
Cong ty C6 phan Xudt nhap khau Bén Tre 6.092.104.364

Trén Lam Thong = 28.470.000.000
Cong ty C6 phéan Du lich Thanh Thanh Cong Lam Bong 26.000.000.000 26.000.000.000
Cong ty Dich vu Cong ich Quan 4 23.909.892.689 23.909.892.689
Coéng ty TNHH B4t Bong San Long Son 409.510.863 69.380.360.581
Cong ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Thuan Viét 4.890.540.060 779.907.146
Cong ty TNHH MTV Ky Thudt Xay dung Toan Thinh Phat 159.031.174 288.001.029
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Hung Anh - 67.877.397.000
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Hung Anh Nam - 3.818.100.000
Cong ty CP Bau Tu Thanh Thanh Cong 034.941.785 16.588.000
Coéng ty TNHH Thuong Mai Dau Tu Thuan Thién 592.639.108 592.639.108
Cong ty C6 phéan Du Lich Thanh Thanh Cong 313.354.400 198.207.000
Cong ty C6 phéan Toan Hai Van 697.828.871 365.756.703
Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa 1.035.776.878 -
Céc khach hang khac 302.039.570.562 291.732.870.060

462.203.738.098 1.365.169.953.467
Phai thu c@ia khach hang la bén lién quan

VND

Cdc coéng ty con
Cong ty TNHH Dau Tu Phét Trién B&t Dong San Hung Anh Nam
(Ia "Cong ty C6 phan Dau Tu Phét trién Bat Bong San Hung Anh - 3.818.100.000

Nam” trudc ngay mua-(Thuyét minh 5(a))

Cdc céng ty lién két

Cong ty C6 phan May Tién Phat 05.128.547.344 792.282.914.648
Cdc bén lién quan khdc

Cong ty C6 phéan Xudt nhap khau Bén Tre 6.092.104.364 59.457.319.503
Tran Lam Thong - 28.470.000.000
Cong ty C6 phéan Du lich Thanh Thanh Cong Lam Dong 26.000.000.000 26.000.000.000
Cong ty C& phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa 1.010.036.878 -
Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Cong 934.941.785 16.588.000
Cong ty C6 phan Toan Hai Van 697.828.871 365.756.703
Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong Mai Thuan Thién 592.639.108 592.639.108
Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Cong 313.354.400 198.207.000
Cong ty TNHH MTV Ky Thuat Xay dung Toan Thinh Phat 159.031.174 288.001.029
Cong ty C8 phéan Dau tu Xay dung Hung Anh - 67.877.397.000

Khodan phai thu thuong mai ti cac bén lién quan khéng dugc dam bao, khong hudng lai va cd thé thu dugc khi yéu cau.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

10.  Phai thu vé cho vay Bién dong khoadn phai thu vé cho vay trong nam nhu sau:

(@)  Phaithu vé cho vay ngan han VND

Ngan han Dai han

VND

31/12/2018 1/1/2018 S6 du d4u nam 991.339.204282 772.636.204.282 118.000.000.000 30,000.000.000

2.956.292.192.000
(69.607.983.110) - _

Tang trong nam 2.083.650.000.000 20.061.397.275 541.000.000.000

Cho céc céng ty con vay
- Cong ty TNHH Dau Tu Phét Trién B4t Dong San Hung Anh

Gidm do mua céng ty con

19.935.000.000

Nam (la “Cong ty C6 phan Dau Tu Phét trién Bat Dong San

A < ) ) P Thu héi trong ndam (1.937.874.168.727) (1.864.947.000.000) (183.333.337) (453.000.000.000)
Hung Anh Nam” trudc khi mua - Thuyét minh 5(a))
. i Phan loai lai 118.000.000.000 - (118.000.000.000) -
Cho céc cong ty lién két vay - -
- Cong ty C8 phan May Tién Phat 1 496.963.550.000 950.950.000.000 S6 du cudi nam 2.058.149.244.445 991.339.204.282 19.878.063.938 118.000.000.000
- Céng ty C6 phan Khu Céng nghiép Thanh Thanh Cong 120.000.000.000 120.000.000.000 11.  Phai thu khac
Cho céc bén lién quan khac vay @) Phai thu ngén han khac
- Cong ty C6 phan B&t Dong San 66 85.700.000.000 -
- Cong ty C6 phan Dau tu Kién tric Xay dung Toan Thinh Phét 6.525.694.445 6.525.694.445 VND
- Cong ty TNHH SX-XD-DV Hoa Béng 5.100.000.000 -
AN . 1/12/201 1/1/201
- Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Hung Anh = 435.928.509.837 SRLRE08S /172018
- Cong ty C6 phan Toan Hai Van 18.094.000.000 - Phai thu tir cac hdp déng hop téc kinh doanh () 8387.173.667 118.753.812.566
- Cong ty CP Bau tuThanh Thanh Céng 2.2 1aunone - B&i thudng phai thu (i) 3.903.145.732 3.903.145.732
- Cong ty CP Thanh Thanh Nam 88000000000 - Phai thu tir c6 tuc va 13i cho vay 122573.871.150 99310224668
Cho cac bén thi ba vay Tam tng cho nhan vién (i) 117.571.685.880 98651.147.949
) g.)m—i’ ty TNHH Thuong mai - Dich v Kinh doanh 50.000.000.000 50.000.000.000 Phai thu khac 13.878.336.358 10.822.381.959
ia Oc Viet REM.AX
- Cong ty CS phan Dau tu va Phat trién Tan Son Nhat 28.100.000.000 3.000.000.000 266.314.212.787 331.440.712.874
- Céng ty C6 phén Dau tu Tin Nghia A Chau - 4.500.000.000 () Khoan phai thu tir hop déng hop tac kinh doanh phan &nh khoan tién tra trudc cho cac don vi phét trién bat dong
- Cong ty C8 phan Thuyc pham CJ Cau Tre 156.000.000.000 20.000.000.000 san cho cac can ho theo théa thuan clia hop déng hop tac kinh doanh. Khoan tam (ing nay sé dugc thanh toan khi
- Cong ty CP Thuong Mai Hai Phong Plaza 350.000.000 ) don vi phat trién bat dong san hoan tat viéc xay dung va ban giao can ho cho Tap doan.
- Théi Van Chuyén, mét ca nhan lién quan - 21.500.000.000 (i) Theo Quyét dinh s6 5053/QD-STCG-BVG do S& Tai chinh Thanh phé HS Chi Minh ban hanh ngay 11 thang 6 ndm 2014,
- Huynh Théo Linh, mét c& nhan lién quan ) 50.000.000.000 Téﬂp d,oém sé du?c hoim lai rpé)t khoérltién. tuqng duqng j89,§ ty VND, c:n’é duqc Cong txdtmg dé dén bu cho 11 hegta
dat cla dy an Tan Thang. Tap doan da ghi nhan khodn nay vao thu nhap khac trong ndm 2014. Tuy nhién, trong nam
2.058.149.244.445 991.339.204.282 2015, 56 Tai chinh Thanh phd HS Chi Minh d& ban hanh mét quyét dinh khac dé diéu chinh khoan tién dugc hoan lai
) U 189,5 ty VND thanh 172 ty VND. Do d6, mot phén ctia khoan phai thu 1a 17,5 ty VND da dugc xda s6 va ghi nhan la
(b)  Phaithu vé cho vay dai han chi phi khac trong ndm 2015. Tap doan da nhan dugc 93 ty VND vao ngay 31 thang 10 nam 2014, 35 ty VND vao ngay
VND 28 thang 4 nam 2016 va 40 ty VND vao ngay 18 thang 5 nam 2016, s6 tién con lai sé dugc nhan trong nam 2019.
(iii) Khodn sé du nay phan anh khodn tién tam (ng cho nhan vién cho muc dich hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
31/12/2018 1/1/2018
(b)  Phai thu dai han khac
- Tran Lam Thoéng - ca nhan lién quan 816.666.663 - VND
- Cong ty C8 phan Thuc phdm CJ Cau Tre - 118.000.000.000
- Cong ty C6 phan Pau tu Tin Nghta A Chau 19.061.397.275 - 31/12/2018 1/1/2018
19.878.063.938 118.000.000.000 Khodan Ung trudic dé nhan lai cac can ho hodc quyén strdung dat () 275.068.590.788 178.158.369.228
Cac khodan phai thu vé cho vay ngén han va dai han nay khong cé tai san bao dam va hudng lai nam ti 8% dén 11% Ky quy dai han (**) SRR oo 22476527660
(1/1/2018: 8% dén 11%). Phai thu dai han khac 1.501.000.000 2.333.746.439
330.207.867.448 232.969.043.327
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con Méu B 09— DN/HN
. P . . i au -
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

11.  Phai thu khac

() S& du khoan nay phan &nh tién Ung trudc cho cac don vi phét trién bat dong san dé€ nhan lai cac can hd hodc quyén
st dung dat khi cac don vi phat trién bat dong san hoan thanh nhiing du dn va ban giao can ho hay quyén st dung

dat cho Tap doan.
VND
Tam Ung cho Duén 31/12/2018 1/1/2018
. , . Phét trién 4 khéi nha chung cu thudc
El(; T}g dtgamHHiiS?E;nft du én chung cu D1-12 tai Quén 8, 253.286.743.390 156.376.521.830
thanh phé H6 Chi Minh
Cong ty Dich vy Phét trién du &n Vinh Khanh tai Quan 4,
Cong ich Quan 4 thanh ph6 H& Chi Minh 20.161.847.398 20.161.847.398
Cong ty Xay Dung Phat trién khu do thi Cienco 5 tai
Cong trinh 547 tinh Vinh Phuic 1:620.000.000 1:620.000.000
275.068.590.788 178.158.369.228

(**) Ky quy dai han phan anh 1an lugt cac khoan ky quy cho Cong ty C6 phan Dau tu va Van tai Viet Nam va Cong ty TNHH
S&n xuédt Can Nhon Hoa, lién quan dén cac Hop déng Hop tac Dau tu cho viéc phét trién Du an Charmington La Pointe
tai Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh va Dy an Ung Vén Khiém tai Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

12. Du phong phai thu kho doi

VND

Tai ngay 31/12/2018 va 1/1/2018

S6 ngay e R Gid tri c6 thé
G Du ph : .
qud han 1a goc {phong thu hoi
No qud han
- Congty TNHH Xay dung ADéng  Hon 4 nam 36.219.590.000 36.219.590.000 -
- Coéng ty TNHH Thuong mai -
Dich vu Kinh doanh Bia Oc Hon 4 nam 50.000.000.000 50.000.000.000 -
Viet REM.AX
- Congty C6 phan Phat trién Nha . i
va D6 Thi Nha Trang Hon 4 ndm 22.923.706 22.923.706
- Congty C8 phan Du Lich
Sai Gon Ham Tan Hon 4 ndm 66.301.812 66.301.812 -
86.308.815.518 86.308.815.518 -
Trong do:
Dy phong phai thu kho doi — ngan han 86.308.815.518
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13.

Hang ton kho

VND
31/12/2018 1/1/2018
Gia géc Du phong Gia gbc Du phong

Hang hda = = 939.255.285 -
Nguyén vat liéu 906.283.726 - - -
Cong cu vadung cu 215.689.182 - - -
ggi d‘;hnf ;é(i‘)xugt kinh doanh 3967512899530 (5.701.760.000) 4021.990.978.026 -
Dat thd cu dé ban 12.945.813.379 = 13.029.004.260 -
3.981.580.685.817 (5.701.760.000) 4.035.959.237.571 -

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang bao gém:
VND
31/12/2018 1/1/2018
Du an Bac Rach Ba Budm (a) 2.083.461.328.838 2.513.106.675.386
Du &n Charmington Plaza (b) 563.100.807.666 -
Du an Jamona Home Resort (c) 359.483.252.300 500.958.312.682
Du &n Jamona Cau Tre (d) 196.678.309.168 -
Du an Ung Vdn Khiém (e) 188.571.232.924 25.522.620.131
Du é&n Carillon 7 (f) 137.152.575.084 30.847.463.245
Du an Jamona Heights (g) 131.009.248.506 206.018.943.760
Dy an Charmington Iris (h) 104.712.205.328 -
Du 4n Charmington LaPointe (i) 52.672.780.469 302.494.284.943
Dy é&n Carillon 5 (j) 45.559.584.658 75.961.852.399
Du &n Charmington Tamashi Ba Nang (k) 14.060.925.672 -
Du &n Thanh ba 34.986.908.935 34.986.908.935
Khu dan cu Phu Hiu, Quan 9 21.776.603.921 21.762.785.184
Du an Phong Bién Phudc Dan 4.358.338.675 4.358.338.675
Du &n Jamona Golden Silk 590.767.497 280.582.122.649
Cac duén khac 29.338.029.889 25.390.670.037
3.967.512.899.530 4.021.990.978.026

Du &n Bac Rach Ba Buém la du dn phét trién can ho, nha phd va biét thy tai Phudng Pha Thuén, Quan 7 thudc 100%
s& htu ctia Cong ty vdi tén thuong mai la “Jamona City”. Du an dang trong qua trinh ban giao cho khach hang.
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13. Hang tén kho (tiép theo) S
(b) Du &n Charmington Plaza |§ duén pha’tvtrié’r) khu phtc hop tai Buong Tan Da, Phuong 10, Quan 5, Thanh phé H6 Chi <5 2w Wiy aVIx D d L x 2D Y2 -
Minh ctia Cong ty TNHH Bau Tu Phét Trién Bat Dong San Hung Anh Nam — mét cong ty con méi dugc mua trong thang <z 23 gf o | o gf & 3 QC? o e gf ) g 22 a9 -4
6 nam 2018. Dy an phat trién khu phic hap bao gém khu thuong mai va can ho trén téng dién tich dat 1a 5.077 m2 Dy g e 3¢ < s = = &= g |z s = = & = 3|3 S % §e
an dang trong qua trinh xay dung. g} ; § i g § §, g = 5 g %L §- g = 5 S § '; 3.
(©  DuénJamona Home Resort 13 du &n phat trién biét thu va nha & dé thi tai Phudng Hiép Binh Phudc, Quan Thi Buc, a3 g‘é 35 2|3 = é 3 g‘ 3 = § g g*
Thanh phé H6 Chi Minh thudc 100% s& hiiu clia Tap doan. Du an phat trién biét thy va nha & do thi nay cé téng dién ¥3 La = 3 3 é = 5|3 é ;
tich san thuong phdm a 91.966 m? (tuong duong 238 biét thu va nha & do thi). Dy én dang trong quad trinh ban giao S~ S . 2 3 Y a g
biét thu va nha & do6 thj cho khach hang. Sa 202 < N < =
ga 3 Co O () o) 5;
(d) Du &n Jamona Cau Tre la du &n phét trién can ho tai Phuding Tan Thai Hoa, Quan Tan Phu thudc 100% s& hiiu clia Tap doan. 3N = % 3 3 =
Du an phét trién can ho nay ¢ téng dién tich san thuong pham 1a 34.356 m2 Du an dang trong qua trinh xay dung. 3% &> ? ?
) ) N 2 < <
(e) Du an Ung Van Khiém la dy an phat trién khu thuong mai tai S6 26 Ung Véan Khiém, Phuong 5, Quéan Binh Thanh, éﬂ ; e o T
Thanh Phé H6 Chi Minh theo Hop dong thuong mai véi Cong ty TNHH San xudt Can Nhon Hoa. Dy an phat trién khu =5 =2 =) =)
thuong mai nay co téng dién tich san thuong pham 1a 5.570 m”. Dy an dang trong qua trinh xay dung. % g g ;
) Du én Carrilon 7 la du &n phat trién can ho tai S6 33 Budng Luong Minh Nguyét, Phuding Tan Thdi Hoa, Quan Tan Phu, 3 Q
Thanh phé H6 Chi Minh thudc 100% s& hitu ctia Tap doan. Dy an phét trién can ho nay co téng dién tich san thuong 2 o
pham la 9.920 m? Du 4n dang trong qué trinh xay dung. ;_ §
(9) Du an Jamona Heights 1a dyu &n phat trién can ho tai S6 210 Budng Bui Van Ba, Phuong Tan Thuan Béng, Quéan 7, ;% s
Thanh phé H6 Chi Minh thudc 100% s& hiru clia Tap doan. Dy an phét trién can ho nay co téng dién tich san thuong O S N N N
phdm & 5.700 m?. Dy 4n dang trong qué trinh xay dung. < E S = b .z 3 w
o s ¢ ¢ N )
(h) Dy an Charmington Iris [a dy &n phét trién can ho toa lac tai S6 76 Busng Ton That Thuyét, Phudng 16, Quan 4, Thanh . S E“O é § U é § § z
ph& HE Chi Minh do Céng ty TNHH Dau tu Sabeco HP lam chd dau tu va dugc Cong ty mua si d& ban lai cho ngudi 2. S - S o O ) 2 o
n N RN h L A N ES N [ O w o | &® (=] =) Co
tiéu dung cudi cung. Dy an dang trong qua trinh xay dung. = o N | © N | NN © | . . .| ® S
(i) Mot don vi truc thudc Bo Quéc Phong va Cong ty C6 phan Dau tu va Van tai Viet Nam (“VITC") da ky két Hop déng Hop & S
Tac Dau tu Xay dung Kinh Doanh dé phat trién mot khu phic hop trén dién tich dat a 4998 m? bao gém trung tam E s = =
thuong mai, vdn phong va can hé cho thué. Sau do, dugc su chédp thuan ctia don vi truc thudc Bo Quéc Phong nay, S S . 3 - > -
VITC da ky két mét Hop déng Hop Tac Kinh Doanh (‘HDHTKD”) véi Tap doan vao ngay 16 thang 10 nam 2012 dé phat S g 5‘; N % 5 § ; S 5=
trién khu phuic hgp nay. Theo cac diéu khoan clia HDHTKD dugc ky két gitia Tap doan va VITC, Tap doan ¢ quyén chu = > W > N 5 ® 5 &
dong trong moi hoat dong thi cong xay dung va kinh doanh khu phtic hop nay, dong thai cd nghia vu thanh toan cac N} 5 WO o N © o ™ 3
2 . (=} & B | o oS O | © & i o o
khodn sau cho VITC: = al oo w | R N w | | VS S A
o >0
Khoan tién Igi nhuan cé dinh tuong duong 142.000 VND/m?/thang dugc tinh trén téng dién tich dat ctia du an nay cho 5 ‘g =
nam dau ké tir ngay 16 thang 10 nam 2012. Khodn tién Ioi nhuan c6 dinh nay sé dugc diéu chinh 5 ndm mot lan véi mic 2 aoj; © N :
. R o0 o N Y o B > _ _
tang khong qua 8% khodn tién loi nhuan co dinh cua ky lién trudc do cho mai lan diéu chinh. % Q?& & % S 3 e g S 3 @y % s g
Tién st dung dét tuong duong 1,977 USD/m?/thang dugc tinh trén téng dién tich d4t clia du &n nay cho 5 ndm déu ké = o | N> > o2 e E 3 Yo |® a g
tUrngay 16 thang 10 nam 2012. Don gid tién st dung dat sé dugc diéu chinh sau 5 ndm dau theo quy dinh ctia Nha nudc 5 > g‘° o ; % SR & 8 % Soa R =] Q
va Bo Quéc phong (néu co). ) S (88 > 8 38 @ & AR-ER- B \r;m o8
Y RS S
Du én dang trong qua trinh ban giao cac can ho va can ho van phong cho khdch hang. Cac can hd va can hd van phong g =
clia dy an nay dugc xac dinh la hang ton kho va cac hgp dong cho thué dai han ky két gitia Tap doan va cac khach hang B g—f -
thué thda man cac diéu kién ghi nhan doanh thu cho thué mét lan nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(t)i). a 3 g . 2 - :: _
- — o |: O | = | ¢ O | __ -
() Du an Carrilon 5 1a du &n phat trién can hé tai S6 291/2 Budng Lly Ban Bich, Phuang Hoa Thanh, Quan Tan Phu, Thanh é i N S 5\: N % § NS w & § §<
phé H6 Chi Minh thudc 100% s& hiiu clia Tap doan. Du an phat trién can ho nay cé téng dién tich san thuong pham > o1 IS g :‘ 8 g § .g & § 5‘1 % T 5
la 3.351 m? Du én dang trong qué trinh ban giao can hé cho khach hang. o N N | % o | ® o> | o N | S| |5 o o
a o - et B 5 N ~ [«)} ﬁ O a N S o
. . . N g N 7 s LR B . P PN PN > \ ’ .z [0¢] B (] N ~ ! N N - ~ ! - tn N Q .=
(k) Du an Charmington Tamashi Ba Nang la du an phat trién khu phiic hgp tai S6 46 bién Bién Phu, Phudng Chinh Gian, & =
Quan Thanh Khé, Thanh phd Ba Nang clia Cong ty C6 phan Thuong Mai Nguyén Kim Da Ndng — mét cong ty con mdi o =
dugc mua trong thang 8 ndm 2018. Dy an phét trién khu phic hop bao gébm khu thuong mai va can hé trén téng dién a §
tich dat 1a 16.618 m?. Dy an dang trong qua trinh xay dung. =l ﬁ = = B
. . . = N © = P N
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, hang t6n kho Vi gid tri ghi 56 13 1.945,6 t VND (1/1/2018: 2.597 t VND) duoc thé chap 5 = By 5 - P M= Nl |® o|n|E
vai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ctia Tap doan (Thuyét minh 25(a) va Thuyét minh 25(b)). Q. = = | a|D|le|8 |3 5 o[> [9 |~ g
, , = 2 |elsl lalg|BIg2IB] |28 58| .
Trong ndm chi phi di vay dugc von hoa trong hang tén kho tuong duong 44,9 ty VND (2017: 45,4 ty VND). fay < o |2 oo [N Q2|2 wlo | S o el o
o pd | O O |H (B[ |= o lH (B o |=|w 3 >
%* g |- (- N N B VG B B SR TS o |2 | EE |G |o |0, Q &
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

15.

16.

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tai san ¢é dinh hitu hinh thué tai chinh

VND
Nguyén gia
S6 du dau nam/sé du cudi nam 1.288.022.909
Gia tri hao mon liy ké
S6 du dau nam 590.343.820
Khau hao trong nam 161.002.860
S6 du cudi ndam 751.346.680
Gia tri con lai
S6 du dau nam 697.679.089
S8 du cudi nam 536.676.229

Tap doan thué phuong tién van chuyén theo céc hop dong thué tai chinh. Khi két thic hop déng thué, Tap doan
dugc quyén mua phuong tién van chuyén theo gia uu dai. Phuong tién van chuyén thué dugc dung dé dam bao cho
cac nghia vu thanh toan tién thué (Thuyét minh 25(b)(***)).

Tai san ¢é dinh vé hinh

VND

Quyén

Phan mém Website clia st dung dat

vi tinh Cong ty va quyén

thué dat

Nguyén gia

S6 du dau ndm 7.295.494.653 111.561.227 119.454.114.181 126.861.170.061
Tang trong nam 105.000.000 87.000.000 90.148.500.000 90.340.500.000

Tang do mua lai cong ty con

(Thuy&t minh 5(0)) - - 441.105.500.000 441.105.500.000
S6 du cudi nam 7.400.494.653 198.561.227 650.708.114.181 658.307.170.061
Gia tri hao mon liy ké

S6 du dau ndm 4.536.822.564 111.561.227 3.895.831.613 8.544.215.404
Khadu hao trong nam 550.126.970 19.333.336 8.158.535.691 8.727.995.997
S6 du cudi nam 5.086.949.534 130.894.563 12.054.367.304 17.272.211.401
Gia tri con lai

S6 du dau nam 2.758.672.089 - 115.558.282.568 118.316.954.657
S6 du cudi nam 2.313.545.119 67.666.664 638.653.746.877 641.034.958.660

Bao gom trong tai san c6 dinh vo hinh cé céc tai san véi nguyén gia 2.343 triéu VND da dugc khau hao hét tai ngay 31
thadng 12 ném 2018 (1/1/2018: 2.376 triéu VND), nhung van dang dugc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, tai san ¢& dinh vo hinh vdi gié tri ghi s6 90 ty VND (1/1/2018: khong) dugc thé chap tai
ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay ctia Tap doan (Thuyét minh 25(b)).
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17.

(i)

18.

Bat dong san dau tu

VND
B4t dong san dau tu cho thué () 272.329.811.591 134.755.884.508
Bdt déng san déu tu cho thué

VND

Nguyén gia

S6 du dau nam 138.861.831.586
Tdng trong ndm 7.665.047.343
Chuyén tirhang tén kho 135.442.776.489
Thanh ly (9.639.843.827)

S6 du cudi nam

272.329.811.591

Gia tri hao mon liy ké

S6 du dau nam 4.105.947.078
Khau hao trong nam 2410.660.138
Thanh ly (318.537.471)
S6 du cudi nam 6.198.069.745
Gia tri con lai

S6 du dau nam 134.755.884.508
S6 du cudi ndm 266.131.741.846

Gid tri hop ly ctia bat dong san dau tu khong dugc xac dinh bdi vi khdng co giao dich gan day trén t hi trudng cho bét
déng sdn tuong tu va ném cung dia diém vdi cac bat dong san dau tu clia Tap doan.

Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang chiti yéu phan anh cac khoan chi phi xay dung lién quan téi cac can nha mau thudc cac du
an Carillon 5 va Carillon 7.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

19.  Chi phi tra truéc

(@)  Chi phitra truGc ngan han

Tré trudc chi phi thué hoat déng

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

VND

31/12/2018 1/1/2018

- 9.023.322.187

Chi phf tréd trudc khac

3.031.331.306 2.778.041.509

3.031.331.306 11.801.363.696

(b)  Chi phi tra truéc dai han

VND

Cong cu va dung cu

S6 du dau nam 17.206.976.971
Tang trong nam 17.133.110.018
Phan bé trong ndm (9.959.990.246)
S8 du cudi nam 24.380.096.743
20. Loithé thuong mai
VND

Nguyén gia

S6 du dau nam 4.633.289.140
Tang trong nam (Thuyét minh 5) 134.841.232.388
S6 du cudi ndm 139.474.521.528

Gia tri hao mén liy ké

S6 du dau nam

3.192.040.533

Khau hao trong ném

7.607.466.651

S6 du cudi nam

10.799.507.184

Gia tri con lai

S6 du dau nam

1.441.248.607

S6 du cudi nam

128.675.014.344

Lai thé thuong mai dugc ghi nhan tai thai diém mua chl yéu la tir cac ky nang va ky thuat cdia déi ngl nhan vién cla
cac cong ty dugc mua, trién vong clia cac du an ma cac cong ty nay dang phat trién va hiéu qua cla su tuong tac du
kién sé co dugc tir viec hgp nhat cac cong ty vao hoat dong kinh doanh hién tai ctia Tap doan.
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21.

(a)

Phai trad ngudi ban ngan han

Phai trd ngudi ban chi tiét theo nha cung cap 16n

Cong ty C6 phan May Tién Phat

31/12/2018

Gia géc

77.900.000.000

S6 ¢6 kha nang
tra ng

77.900.000.000

VND

1/1/2018

Gia goc

S6 ¢6 kha nang

trd ng

226.511.653.660

226.511.653.660

Cong ty TNHH Thuong mai
Pau tuThuan Viét

59.943.232.278

59.943.232.278

61.482.237.250

61.482.237.250

Cong ty C6 phan Dau tu Kién trdc Xay
dung Toan Thinh Phat

45.925.218918

45925218918

85.978.322.776

85.978.322.776

Ngan hang TMCP Sai Gon
Thuong Tin

31.900.000.000

31.900.000.000

31.900.000.000

31.900.000.000

Coéng ty TNHH MTV Xay Dung
Binh Minh

16.238.631.218

16.238.631.218

Cong ty TNHH MTV Ky Thuat

Xay Dung Toan Thint, Phét 11.151.238815 11.151.238815 - -
Cong ty CO phan Bau tubia bc 7.246210.118 7.246210.118 - -
Thién Bao

Cong ty C8 phan Bén Phuong 6.017.409.224 6.017.409.224 7.239.414.100 7.239.414.100
€6ng ty CO phan Bau 4307205617 4307.205617 646.587.700 646.587.700
Thanh Thanh Céng

Cong ty TNHH Xy Dung Binh Binh 3.534.540.063 3.534.540.063 11.582.640.063 11.582.640.063
gﬁ;?hty TNHH San xuat Kinh doanh Hai 593.785.757 593.785.757 6.535.450.799 6.535.450.799
Cong ty C6 phan Bao bi va Kho bai - - 40.046.948 000 40.046.948.000
Binh Tay

Cong ty C6 phan Khu Cong Nghiép ) )

Thanh Thanh Cong 3.024.889.772 3.024.889.772
Nha cung cép khéc 74310.106.907 74310.106.907 52.727.739.636 52.727.739.636

339.067.578.915

339.067.578.915

527.675.883.756

527.675.883.756
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21. Phai trd ngudi ban ngan han (tiép theo) T = N
(b)  Phaitra ngudi ban la bén lién quan o — - A== = a4 -
> |0 O =5 o | D | T | T > =
C Qo C c (@} C C C c c
M~ | 5 (M > o M | (D~ | (Dx > >
=~ | DO N R — =+ |Q <~ 8
VND 2 32 S - 2 2 = s s
N 5> n 2> s | | = n n
T 2 o & = 2@ g o
31/12/2018 1/1/2018 T 5 =~ ~ T |7 & x~
& 3 202 & 2 =
L S6 c6 kha nang o S6 c6 kha nang 3 0. o s 8 3 s 9
Gia goc . Gia goc A 3 = == = 5
tra no trd ng 3 o) g 2 o) s
> g s %
Cdc céng ty lién két = g 5 N
A } > © o 3
Cong ty C6 phan May Tién Phat 77.900.000.000 77.900.000.000 226.511.653.660 226.511.653.660 c s ©°
Cong ty C6 phan Bao bi 2 > S
Ol o Prall - - 40.046.948.000 40.046.948.000 5 s =
va Kho bai Binh Tay S S o
h . . - 2 |0 g
€ong ty C6 phén Khu Cong Nghiep - - 3.024.889.772 3.024.889.772 & |v & =
Thanh Thanh Céng 3 w3 A c
D =
Cdc bén lién quan khdc LA RR-RE=RE 5
N PRI L 8 w g 8 S < g‘
~ —_
cong ty C6 phan BAu wrKién trdc Xay 45925218918 45925218918 85978322776 85978322776 oL a2 &G S 2
dung Toan Thinh Phat Wi e ( b &
- RENARRRERN = A
Cong ty TNHH MTV Ky Thuat ) ) N o I R NI o0
Xy Dung Toan Thinh Phét 11.151.238815 11.151.238815
Cong ty C6 phan Pau tu N
N N
Thanh Thanh Cong 4307.205.617 4307.205.617 646.587.700 646.587.700 5 3 -
A 2 A w N o IN Wi | B~
oo w | W N | O
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. N N S A N — ; b >
Cong ty C6 phan Du Lich ] 7 R = oY 8 59 & .3
Thanh Thanh Cong 741.090.703 741.090.703 ' AINES > NIEESIREN 38
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

23.  Chi phi phai tra

(@)  Chi phi phai trd ngan han

Chi phi phai trd thudc du an Phu My - Belleza

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

31/12/2018

189.783.614.230

VND

1/1/2018

189.783.614.230

Chi phi b6i thuong thudc du én Charmington Plaza 80.388.033.530 -
Chi phi xay dung thuéc du an Jamona Golden Silk 39.358.645.546 287.523.246.441
Chi phi xay dung thudc du én Carillon 5 14.829.822.950 -
Chi phi xay dung thudc du én Charmington La Pointe 8.650.044.471 -
Chi phi méi gidi du an Jamona City 7.538.720.444 =
Chi phi lai vay 19.931.641.499 12.700.812.087
Chi phi 1ai vay phéi trd cho cac c6 déng 7.733.300.510 7.733.300.510
Chi phi hoat dong 8.281.088.175 3.469.057.804
376.494.911.355 501.210.031.072
(b)  Chi phi phai tra dai han
VND
31/12/2018 1/1/2018
Chi phi thué dat thudc du an Charmington La Pointe 97.276.987.691 -
24. Phaitrad ngan han khac
(@)  Phaitrd ngdn han khac
VND
31/12/2018 1/1/2018

Thu ho cho cac chd dau tu du an theo hgp déng phan phoi

Ko AA X 137.930.562.795 94.581.179.234

bdt déng san
Ky quy ngén han nhan dugc 1.048.077.523.492 8.850.848.714
C6 tuc phaitrd 7.563.223.579 7.563.223.579
Bao hiém xa hoi, bdo hiém y té va bao hiém that nghiép 234.145.029 174.841.023
Phai tra khac 5.998.872.393 8418.641.377
1.199.804.327.288 119.588.733.927

(b)  Phaitrd ngan han khac cho bén lién quan

VND
31/12/2018 1/1/2018
Cong ty C6 phan May Tién Phat - 1.531.452.194

Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Hung Anh

1.200.000.000

Cong ty C6 phan Dau tu Kién tric Xay dung Toan Thinh Phat

88.851.000

Khodan phai tra phi thuong mai cho cac bén lién quan khéng dugce dam bao, khéng chiu lai va phai hoan tra khi dugc yéu cau.
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

25. Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh (tiép theo)
(@)  Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngén han (tiép theo) (iv)  Khoan vay nay c6 han muc t6i da la 63 ty YND, dL{QC strdung (f{é téi\tro cho vQ’n luu déng va dugc dam bao béng 49
can ho tai Dy dn Jamona Heights, thudc s& htu ctia Cong ty C6 phan May Tién Phat, mét bén lién quan co gia tri ghi
%) Vayngdnhan 58 13 131,5 ty VND tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (1/1/2018: 1295 ty VND).
Diéu khodn va diéu kién clia cac khoan vay ngén han hién con s6 du nhu sau: (**)  Trdi phiéu thuong ngan han
VND VND
Loaitién L& sudt nam 31/12/2018 1/1/2018 Lai suat nam 31/12/2018 1/1/2018
Khoan vay ngén han khéng dugc dam bao (i) Trai phiéu ngan han phat hanh theo ménh gia cho:
_ » A 2 e . A 0, _
Vay tlf c4c ¢4 nhan VND  9,00%-10,50%  299.892.210.642 314547.132.394 Tong cong ty Bao hiém Buu dién 10.5% >0.000.000000
) - Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Bai Van Phu 10,5% = 20.000.000.000
Vay tU cac cd déng VND 13,00% 10.673.337.806 11.427.989.230 T
- Quy Vietnam Debt Fund SPC 10,5% - 200.000.000.000
Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam VND 8,50% 28,000.000.000 30.000.000.000 ~ Cong ty Bao hiém B Long 10,5% ) 30.000.000.000
Cong ty C6 phan Bau tu Bia 6¢ Kim Thanh, VND 10.50% S GG 10.500.000.000 - Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam (7) 12,0% 300.000.000.000 -
bén lién quan 300.000.000.000 300.000.000.000
Eg;‘ﬂ etﬁ gﬁapnha” Bao bi va Kho bai Binh Tay, VND 10,00% 13.100.000.000 38.000.000.000
(M) Tréi phiéu nay dao han vao ngay 29 thang 6 nam 2019 va dugc st dung dé tai trg cho vén luu déng va dugc bao ddm
A y y
Cong ty Co phan Thanh Thanh Nam, bén VND 1150% i 3.500.000.000 bao bing 53 gidy chiing nhan quyén sir dung dat va tai san gan lién vai dat tai du an Charmington Plaza, Quan 5,
lien quan Thanh phé H6 Chi Minh dugc ndm gilr bai Cong ty TNHH Dau Tu Phat Trién Bat Dong San Hung Anh Nam, mét cong
X b A ty con, véi gia tri ghi s6 1a 286,7 ty VND (Thuyét minh 13) va 54,53 triéu & phan clia Cong ty C8 phan Tin Nghia dugc
Congly TRV IV K5 1huat xéy dng VND 1050% 104500000000 — ném giit bi Cong ty C6 phan Béu tu Thanh Thanh Cong, mot ¢ don
oan Thinh Phat, bén lién quan g gtylop g, Mmc¢ g.
Khoan vay ngan han dugc dam bao
A s . VND
Ngan hang TMCP Phuang Bong VND  5,00%-10,00% 5.040.624.980 22.443.472.651
(Thuyét minh 25(b)(*)(i))
31/12/2018 1/1/2018
Ngéan hang TMCP Pau tu
va Phat trién Viét Nam Vay dai han () 412.941.114.927 611.856.150.613
- Khoan vay 1 (ii) VND 6,00-9,00% 29.694.977.528 30.000.000.000 Trai phiéu thuong (**) 1.023.281.247.550 396.121.428.571
- Khodan vay 2 (iii) VND 6,00-9,00% 37.535.792.809 49.917.865.100 Ng thué tai chinh (***) 109.204.034 371.293.706
- Khoan vay 3 (Thuyét minh 25(b)(*)(vi) VND 6,00-9,00% 85.708.526.021 53411.536.842 1.436.331.566.511 1.008.348.872.890
Ngan hang TMCP Lién Viét VND 8,50% g 50.000.000.000 Khoan dén han trong vong 12 thang (404.198.664.821) (473.308.870.968)
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (iv) VND 10,50% 31.539.000.000 - Khoan dén han sau 12 thang 1.032.132.901.690 535.040.001.922
693.615.469.786 612.747.996.217

0] Céc khodn vay nay dugc dung dé tai trg von luu dong.

(if) Khodn vay nay co han muc t6i da la 30 ty VND dugc st dung dé tai trg cho vén luu dong va dugc dam bao bang khoan
tién gl tai ngan hang cé gié tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 la 12 ty VND (1/1/2018: 12 ty VND) (Thuyét minh 7)
va va 2.985.820 c6 phiéu ctia Cong ty C6 phéan Bao bi va Kho bai Binh Tay dugc s& hitu bdi Cong ty véi gia tri ghi s6 1a 34,5
ty VND tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (1/1/2018: 4.385.820 c& phiéu vd&i gid trj ghi s6 la 50,7 ty VND) (Thuyét minh (8(0).

(iii) Khoan vay nay cé han muc t6i da la 50 ty VND, dugc st dung dé tai trg cho vén luu déng va dugc dadm bao bang cac khoan
tién guii tai ngan hang o gia tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 [a 50,8 ty VND (1/1/2018: 50,8 ty VND) (Thuyét minh 8(a)).
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25. Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh (tiép theo)
(b)  Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh dai han (ti€p theo)
(*) Vay dai han

Diéu khodn va diéu kién clia cac khoan vay dai han hién con s6 du nhu sau:

0

(i)

Loai tién Lai sudt nam déoNfamn 1/1/2018
Vay dai han khéng dugc dam bao
Vay tif cc ca nhan VND 10,50% 2018 - 13.965.000.000
Vay dai han dugc dam bao
Ngan hang TMCP Phuong Bong
- Khoan vay 1 (i) VND  5,00%-10,30% 2020 75.666.595.354 227.014.595.354
- Khodn vay 2 VND  5,00%-10,30% 2018 - 33.331.000.000
- Khodn vay 3 VND  5,00%-10,30% 2018 - 17.014.100.000
Ngan hang TMCP A Chau VD
— Chinhanh Tan Thuan
- Khoan vay 1 (i VND 10% 2018-2019 26.250.000.000 256.878.282.050
- Khodn vay 2 VND 8,70% 2024 - 59.950.000.000
[“gsi”nf;f%cgh? Aj?néh“ i VND 950% 2022 131.135091.190 -
Ngan hang TMCP Tién Phong VND
-Khoan vay 1 (iv) VND 7,50% 2021 2405768317 3.329.423.209
- Khoan vay 2 (v) VND 11,00% 2021 49.200.000.000 -
- Khoan vay 3 VND 7,50% 2020 - 373.750.000
Hgiﬂ (Csng TMCP Cong Thuong Viet 8,50% 2023 51.000.000.000 -
Ngan hang Thuong mai C6 phan WND  6,00-6,70% 2025 77.283.660.066 -

DAau tu va Phat trién Viet Nam (vii)

412.941.114.927 611.856.150.613

Khoan dén han tra

trong vong 12 thang (244.089.460.787)

(473.046.781.292)

Khodn dén han trd sau 12 thang 168.851.654.140 138.809.369.321

Khoan vay ngan han tir Ngan hang TMCP Phuong Bong (Thuyét minh 25@)) va khodan vay dai han nay cé téng han
muc 14 400 ty VND, dugc dung dé tai trg du an Bac Rach Ba Budm, Phudng Phi Thuan, Quan 7, Thanh phd HO Chi Minh
va dugc dam bdo bang quyén sir dung dat thudc du &n nay c6 gia tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la 660 ty
VND (1/1/2018: 660 ty VND) (Thuyét minh 15). S6 du con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2018 dugc hoan tra trong 2 dot
bdng nhau hang quy vai sé tién 37,8 ty VND bét dau tir ngay 25 thang 1 nam 2018,

Khoan vay nay c6 han muc téi da la 30 ty VND va dugc dam bao bang 5 triéu ¢& phiéu clia Cong ty C6 phan Gido duc
Thanh Thanh Cong duac s& hiru béi Bang Huynh Uc My, mét bén lién quan.
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(iif)

(iv)

(Vii)

(**)

(if)

(iif)

(iv)

Khodn vay nay co han muc ti da la 300 ty VND, dugc dung dé tai trg dy an Jamona Golden Silk, tai Phudng Tan Phu
DPong, Quéan 7, Thanh phé HE Chi Minh. Cac khoan vay nay dugc ddm bao bang 127 can hé clia Dy én Jamona Golden
Silk v&i gid tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 la 425 ty VND (1/1/2018: 425 ty VND) (Thuyét minh 13). Khoan vay
nay dugc hoan trd hang quy.

Khodn vay nay c6 han muc téi da la 4,2 ty VND, dugc dung dé tai trg cho tai sén ¢ dinh va dugc dam bao bang tai san
6 dinh véi gid tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 ndam 2018 1a 4,05 ty VND (1/1/2018: 5,63 ty VND) (Thuyét minh 14).

Khodn vay nay c6 han muc téi da la 80 ty VND, dugc st dung dé tai trg cho du an Carillon 5, tai 291/2 Budng Lly Ban
Bich, Phuong Hoa Thanh, Quéan Tan Phu, Thanh phé H6 Chi Minh va dugc dam bao bang quyén st dung dat lién quan
dén du an vdi gia tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la 266 ty VND (Thuyét minh 13). S8 du con lai tai ngay 31
thang 12 nam 2018 dugc hoan trad 1 1an vao ngay déo han.

Khodn vay nay co han muc t8i da la 60 ty VND, dugc st dung dé tai trg vén luu dong va dugc dam bao bang quyén st
dung dat tai s6 22A-24 Thoai Ngoc Hau, Phuding Hoa Thanh, Quan Tan Phu, Thanh phd HO Chi Minh vaéi gid tri ghi s6
tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 la 90 ty VND (Thuyét minh 16). Khodn vay nay dugc hoan tra trong 20 dot bang nhau
hang quy, méi quy tra 3 ty VND bat dau tir ngay 3 thang 4 nam 2018.

Khodn vay nay co han muc t8i da la 90 ty VND, dugc st dung dé tai trg cho Du an TTCLand Plaza tai S6 26 Budng Ung
Van Khiém, quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, va dugc dam bao bang toan bé tai san ctia du én bao gom
phéan ngdm va phan than Khu phtic hgp Van phong Thuong mai - Dich vu dy én TTCLand Plaza vdi gia tri ghi s8 la
188,6 ty dong tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (Thuyét minh 13) (1/1/2018: dam bao bang tién gi ngan hang cé gia tri
ghi s&1a 73,9 ty VND) (Thuyét minh 8(a)).

Trdi phiéu thudng dai han
VND

Laisuat — Nam 31/12/2018 1/1/2018
nam dao han

Trdi phiéu phdt hanh theo ménh gid cho:

Ngan hang TMCP Quéc Té Viét Nam (i) 12,0% 2020 233.185.357.139 396.121.428.571
Téng céng ty Bao hiém Buu dién (i) 10,5% 2020 50.000.000.000 -
Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Bai Van Ph (i) 10,5% 2020 20.000.000.000 -
Quy Vietnam Debt Fund SPC (ii) 10,5% 2020 150.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (iii) 11% 2021 100.000.000.000 -
Cong ty C8 phéan Chiing Khoan Ky Thuong (iv) 10,5% 2021 470.095.890.411 -

1.023.281.247.550 396.121.428.571
Trai phiéu thudng ddo han trong vong 12 thang (160.000.000.000) -
Tréi phiéu dao han sau 12 thang 863.281.247.550 396.121.428571

Tréi phiéu dugc ddm bao bang quyén st dung dat dugc ndm gilr bdi Cong ty C8 phan Thuong Tin Tau Cudc (mot
cong ty con) theo Hop déng s6 000504 ngay 6 thang 1 nam 2017,

Trong nam 2018, ngay déo han clia nhiing tréi phiéu nay dugc gia han tir nam 2018 dén nam 2020. Theo do, nhing
trai phiéu nay dugc phan loai la tréi phiéu dai han. Nhimng tréi phiéu nay khong dugc dam bao.

Tréi phiéu nay dugc ddm bao bang quyén st dung dat tai du an Sky villas thudc s hitu ciia Cong ty C8 phan Thuong
Tin Tau Cudc, cong ty con, vai gid tri ghi s6 1a 119,3 ty VND (Thuyét minh 13).

Trai phiéu nay dugc dam bado bang quyén st dung dat va tai san khac gan lién véi dat tai dy an Hung Bién thudc s
hiru clia Cong ty C8 phan Dau tu Chdn Hung vai gia tri ghi s6 1a 736 ty VND
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

25.

(b)
(***)

26.

27.

Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh (tiép theo)

Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh dai han (tié€p theo)

No thué tai chinh

Céc khodn tién thué t6i thiéu phai trd cho hop dong thué tai chinh khéng thé hily ngang nhu sau:

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

VND

31/12/2018

1/1/2018

Téng khoan Téng khoan
thanh todn

thué tai chinh

thanh toan  Tién lai thué No géc
thué tai chinh

Tién i thué NG géc

Trong vong 1 nam 120.670.458 11466424  109.204.034 270.961.235 8871559  262.089.676
Trong vong 2 dén 5 nam = = = 153.172.269 43.968.239  109.204.030
120.670.458 11.466.424 109.204.034 424.133.504 52.839.798 371.293.706

Quy khen thuéng, phuc lgi

Quy nay dugc trich lap tilgi nhuan chua phan phdi theo nghi quyét clia Pai hoi déng cé déng tai cudc hop cé déng.
Quy dugc sir dung dé chi trd cac khoan khen thudng va phuc lgi cho cac nhan vién clia Cong ty va cac cong ty con

theo chinh sach khen thudng va phuc Igi ctia Cong ty va cac cong ty con.

VND
S6 du dau nam 4.608.751.180 9.556.979.885
Trich 1ap trong nam (Thuyét minh 28) 22.012.493.690 7.246.525.645

SUrdung trong nam (13.946.154.068)

(12.194.754.350)

Gidm do mua cong ty con (Thuyét minh 5) (1.034.078.468)

S8 du cudi nam 11.641.012.334 4.608.751.180
Tai san thué thu nhap hoan lai/(thué thu nhap hoan lai phai tra)
VND
31/12/2018 1/1/2018
Tai san thué thu nhap hoan lai:
- Lginhuan chua thuc hién 32149303714 51652.314.127

Thué thu nhéap hoén lai phai tra:

- Du phong gidm gia dau tu vao cac cdng ty con va cac cong (25.124.428.774)

(19.905.736.397)

ty lién két
- Céc diéu chinh gia tri hop Iy trong hop nhét kinh doanh _
(Thuyét minh 5(a)) (23.300.285.327)
- Cac diéu chinh gia tri hgp Iy trong hop nhét kinh doanh 7
(Thuyét minh 5(b)) (82.038.844.785)
(Thué thu nhap hoan lai phai tra)/ N — 31746577730

tai san thué thu nhap hoan lai, thuan
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
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142.051.531

142.051.531

Bién déng khac

S du tai ngay 31

(11.890.000) 130.100.031.184 24.890.292.522 331.191.377.780 272.322.251.765 4.483.979.997.352

333.261.184.101

3.392.226.750.000

thang 12 nam 2018

Ma&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

29.

(if)

Vén c6 phan

Vén cd phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

31/12/2018 1/1/2018
S6 ¢o phiéu S6 c6 phiéu VND
Vén c6 phéan dugc duyét 339.222.675 3.392.226.750.000 243.872.424 2.438.724.240.000
Vén c6 phan da phat hanh
C6 phiéu phé thong 339.222.675 3.392.226.750.000 243.872.424 2.438.724.240.000
Cé6 phiéu quy
C6 phiéu phé thong 1.189 11.890.000 1.189 11.890.000
S6 6 phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phd thong 339.221.486 3.392.214.860.000 243.871.235 2438.712.350.000

C6 phiéu phd théng cd ménh gia 10.000 VND. Méi ¢ phiéu tuong ducng véi mot quyén biéu quyét tai cac cudc hop
c6 doéng clia Cong ty. Cac cd déng dugc nhan ¢d tic ma Cong ty cong bd vao ting thai diém. Tat c& ¢é phiéu phd
thong déu co thi tu uu tién nhu nhau déi vdi tai san con lai ctia Cong ty. Cac quyén Igi clia cac b phiéu da dugc Cong
ty mua lai déu bi tam ngiing cho téi khi chiing dugc phét hanh lai.

Bién dong vén ¢b phan trong ném nhu sau:

2018 2017
S6 co phiéu S8 ¢6 phiéu VND
56 du dau nam 243871235 2438712350000 217067945  2.170679.450.000
tcrinpghf;rﬁz)ét hanh bang tién 73.161.370 731613700000 - -
C6 phiéu thudng phat hanh 22,188,881 221.888:810.000 26.803.290 268.032.900.000

trong nam (ii)

S6 du cudi nam 339.221.486 3.392.214.860.000 243.871.235 2.438.712.350.000

Cudc hop Dai hoi dong C6 dong clia Cong ty vao ngay 9 thang 1 nam 2018 da phé duyét viéc phat hanh thém
73.161.370 c6 phiéu bdng ménh gid. Theo d¢, Uy ban Chiing khodn Nha Nudc da phé duyét viec phat hanh thém
6 phiéu nay theo Gidy Ching nhan S6 19/GCN-UBCK ngay 29 thang 3 nam 2018. Gidy Chung nhan Dang ky Doanh
nghiép s6 0303315400 ngay 3 thang 8 nam 2018 da cap nhat sé vén diéu lé mdi.

Cudc hop Pai hoi déng C8 dong clia Cong ty vao ngay 28 thang 11 ndm 2018 clia Cong ty da phé duyét viec phan phdi
khoan c6 tuc bang ¢ phiéu tri gid 221.888.810.000 VND tUf Igi nhuan sau thué chua phan phdi. Theo dé, Uy ban Chiing
khoan Nha Nudc da phé duyét viéc tra cd tic nay theo Cong van S6 7460/ UBCK-QLCB ngay 6 thang 11 nam 2018. Gidy
Ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0303315400 ngay 21 thang 12 ndm 2018 da cap nhat s6 vén diéu & mai.
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30.

(i)

(ii)

31.

(a)

(b)

32.

Cac quy thudc ngudn vén chi s& hitu
Quy dau tu' va phdt trién

Quy dau tu phét trién dugc trich 1ap tU 1gi nhuan chua phan phdi theo nghi quyét ctia Bai hoi dong C8 dong clia Cong
ty. Cac quy nay dugc thanh lap nham muc dich md réng kinh doanh trong tuong lai.

Cdc quy khdc thuéc vén chii sé hiu

Cac quy nay dugc thanh 1ap nham muc dich khen thudng va cac muc dich khac lién quan dén cong tac diéu hanh cta
Ban Téng Giam déc va Hoi dong Quan tri ctia Cong ty va dugc trich 1ap t lgi nhuan chua phan phdi theo nghi quyét
clia Dai hoi dong C8 déng clia Cong ty.

Cac khodn muc ngoai bang can déi ké toan

Cam két chi tiéu von

Tai ngay bao cao, Tap doan c6 cac cam két von sau da duoc duyét nhung chua duoc phan anh trong bang can déi ké todn hop nhat:

VND

31/12/2018 1/1/2018

Da duoc duyét va da ky két hop dong 5.108.621.572.704 3.350.515.839.269
Ngoai té
31/12/2018 1/1/2018
Nguyén té Tuong dl.:‘;!;l\g Nguyén té Tuaong du\;!’\rl\g
usb 30.735 717.152.569 101 1.921.499

Doanh thu tit ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu tr ban hang va cung cdp dich vy thé hién téng gia tri hang béan va dich vu da cung cdp khong bao gom thué
gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gom:

VND

Téng doanh thu
- Ban quyén strdung dat, bat dong san 2.864.897.193.861 1.683.265.815.015
- Dich vu méi gidi, tu van, quan ly bat dong san 113.667.935.590 101.203.350.057

- Cho thué tai san 41.209.326.905 31.290.142.856

- Dich vy khac 20.391.100.793 26.051.610.320
3.040.165.557.149 1.841.810.918.248

Tru di cac khodn gidm trtr doanh thu
- Gidm gid hang bén (111.494.351.305) (428.273.068)
- Hang ban bj trd lai = (16.536.620.666)
Doanh thu thuan 2.928.671.205.844 1.824.846.024.514
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33.

34.

35.

36.

Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Téng gid vén hang ban va dich vu cung cép

2.163.243.314.041

VND

2017

1.201.327.475.782

- Quyén strdung déat, bat dong san da ban

55.573.047.934

33.556.118.460

- Dich vu méi gidi

54.589.661.968

16.940.974.479

- Chi phi cho thué tai san

11.811.782.298

23.525671.103

- Dich vu khac

5.701.760.000

- Du phong gidm gia hang ton kho

2.290.919.566.241 1.275.350.239.824
Doanh thu hoat dong tai chinh

VND
Thu nhap I&i cho vay 144.398.789.101 103.799.244.010
Lai tU thanh ly cac khodn dau tu 42.014.637.170 4.012.812.680
Lai tir giao dich mua ré cong ty con (Thuyét minh 5(b)) 23.994.975.851 -
Thu nhap lai tién gui tai ngan hang 10.909.618.231 12415.689.263
Thu nhap 6 tic - 2.593.705.500
Lai tur thanh ly cong ty lién két - 23.793.416.665
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 1.233.424.982 1.506.750.000
222.551.445.335 148.121.618.118

Chi phi tai chinh
VND
Chi phi l&i vay 173.155.386.654 127.990.442.621
- L& tirthanh ly cac khodn dau tu - 66.804.815.294
- Chiét khdu thanh todn 22.194.265.551 -
- Chi phitai chinh khac 5.349.260.076 10.555.708.677
200.698.912.281 205.350.966.592

Chi phi ban hang
VND
Chiphinhan vién 4.236.431.941 11.242.504.352
Chi phi méi gidi 49.271.995.959 68.906.715.592
Chi phi dich vy mua ngoai 80.375.872.302 14.839.690.936
Chi phi khac 22415328418 7.595.357.659
156.299.628.620 102.584.268.539
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Céng ty C8 phan Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

37. Chiphiquan ly doanh nghiép

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

VND
Chi phinhan vién 77.210.958.140 56.117.122416
Khéu hao tai san cé dinh 11.343.873.375 5.460.408.185
Phan b4 lgi thé thuong mai 7.607.466.651 865.405.032
Chi phi thiét bj van phong 2.948.511.459 2.682.030.013
Thué, phiva |é phi 364.600.834 313431.371
Chi phi dich vu mua ngoai 52.983.340.664 34.737.663.754
Chi phi khac 25.599.793.339 17.596.544.426
178.058.544.462 117.772.605.197
38. Thunhap khac
VND
Tién thu boi thuong vi pham hop déng 5.912.066.357 10.971.612.053
Lai tU thanh ly tai san c6 dinh 503.636.364 1.876.363.636
Thu nhap khac 3.740.126.914 412.010.387
10.155.829.635 13.259.986.076
39  Chiphikhac
VND
Chi phf phat thué - 6.336.551.715
Tién chi boi thudng vi pham hop dong 11.871.214.479 4.192.462.500
Chi phi khac 3.097.960.962 3.120.965.339
14.969.175.441 13.649.979.554
40. Chiphithué thu nhap doanh nghiép
(@)  Ghinhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
VND
Chi phi thué TNDN hién hanh
Nam hién hanh 65.087.526.451 72.053.693.332
Du phong thiéu trong nhiing nam trudc 11.766.716.673 211.837.337
76.854.243.124 72.265.530.669

Chi phi/(lgi ich) thué thu nhap hoan lai

Phét sinh va hoan nhap cac khodn chénh léch tam thai

24.721.702.790

(16.042.533.008)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

101.575.945.914

56.222.997.661
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(b)

(c)

41.

(i)

(ii)

Déi chiéu thué suat thuc té

VND

Lgi nhuan ké toan trudc thué 321.622.032.072 275.177.126.200
Thué theo thué suét ctia Cong ty 64.324.406.414 55.035.425.240
Chi phi khong dugc khéu tri thué 29.747.330.659 216.717.173
Du phong thiéu trong nam trudc 11.766.716.673 211.837.337
Tai san thué thu nhap hoan lai khong dugc ghinhan 5.351.058.249 7.025.412.037
L6 tinh thué dugc st dung (4.576.695.250) (5.016.141.586)
Anh hudng clia viéc chia lai tir cac cong ty lién két (237.875.661) (731.511.440)
Thu nhap khéng tinh thué (4.798.995.170) (518.741.100)
101.575.945.914 56.222.997.661

Thué suat ap dung

Coéngty va cac cong ty con co nghia vu déng thué thu nhap doanh nghiép cho Nha nudc véi thué suat thong thudng

1 20% trén lgi nhudn chiu thué.

Lai co ban trén c6 phiéu

Viéc tinh toan l&i co ban trén cd phiéu cho ky két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 dudc dua trén sé Igi nhuan thudc
Vvé cac 6 dong sau khi trir di cac khoan phan bé vao Quy khen thudng va phuc lgi trong ky, va s6 lugng cé phiéu phd

théng binh quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

Lgi nhud@n thudn thuéc vé c6 déng phé théng

VND
Lgi nhuan thuan trong nam thudc cac cd déng ctia Cong ty 214.578.936.383 228.692.154.345
Phan bd vao quy khen thudng va phuc Igi (theo dy toan) (8.012.840.000) (6.022.080.000)
Loi nhuan thuan trong nam thuéc 206.566.096.383 222.670.074.345
cac c6 dong chia Cong ty
S6 c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén
VND
2017 2o
P Co phiéu
Co phiéu (.
(diéu chinh lajy  (theo béo cdo
j trudc day)
C& phiéu phé thong da phat hanh dau nam 243.872.424 217.069.134 217.069.134
Anh huéng clia cé phiéu thuéng phét hanh _
ngay 2 thang 2 ndm 2017 10.851.486 10.851.486
Anh hudng clia cé phiéu thudng phét hanh )
ngay 31 thang 8 ndm 2017 15.951.804 15.951.804
Anh hudng ctia cé phiéu phat hanh ngay 28 i i
thang 6 nam 2018 55674999
Anh hudng clia cé phiéu thudng phét hanh )
ngay 6 thang 11 ndm 2018 22.188.881 22.188.881
$6 lugng binh quan gia quyén cta c6 321.736.304 266.061.305 243.872.424

phiéu phé théng trong nam

Viéc diéu chinh lai s lugng binh quéan gia quyén clia cd phiéu phd thong cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam

2017 dé phan anh anh hudng ctia cac cd phiéu thudng phat hanh trong nam 2018,
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41. Lai co ban trén cé phiéu (tiép theo) VND

(iii)  Laicoban trén cé phiéu Gia tri giao dich

2017 2017 Cdc bén lién quan khdc
(diéu chinh lai) (thECL bi,iO chéo Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Hung Anh
rudc day) Cho vay = 25.700.000.000
Lai co ban trén c6 phiéu 913 Thu nhap l4i cho vay 17.200.685.637 37.485.322.184
. ) . . . o . ) e B . . Chi phi lai vay 52.850.000 -
(Tai ngay 31 thadng 12 nam 2018 va 2017, Cong ty khdng cd cac cong cu tai chinh co thé dan dén pha loang co phiéu S
phé thang. Do do, viéc trinh bay |4 pha lodng trén cé phiéu khong &p dung. Nhan ky quy I 200020t .

42. Cacgiao dich chi yéu véi cac bén lién quan Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Thanh Céng
} ) ’ Mua hang hoa va dich vu 8.741.282.791 2.612.767.080
Ngoai s6 du clia cac bén lién quan dugc trinh bay trong cac thuyét minh khac trong bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, J —
trong nam Tap doan cling c6 céc giao dich chl yéu vai cac bén lién quan nhu sau: Cho vay 534.300.000.000 1.153.000.000.000

Thu nhap l&i cho vay

1.138.969.864

41.450.023.850

VND
Gia tri giao dich e A .
14 111 9190 dic Cong ty C8 phén Dau tuKién triic Xay dung Toan Thinh Phat
m 2017 Mua hang hoa va dich vu 110.622.072.727 498.393.949.091
Cdc cong ty lién két Thu nhép lai vay 666.702.358 666.702.358
Céng ty C6 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay 8 e duoe chia ) 133.276.500
Cho vay 24.000.000.000 - : —
Thu nhap l&i cho vay 35.000.000 - - - — - - -
Vay 51.100.000.000 60.500.000.000 Cong ty TNHH MTV Ky thuat Xay Dung Toan Thinh Phat
Chi phi l&i vay 2.447.978.750 2915312500 Mua hang hdéa va dich vu 244.318.922.513 51.325.403.941
Mua c& phiéu clia Cong ty C6 phan Thuong Tin Tau Cudc - 45.607.720.000 . .
Ban hang hda va dich vu 1.007.569.225 776.637914
Cong ty C6 phan Pia 6c Kim Thanh S .
GOp vén - 8.800.000.000 Cong ty Co phan Du lich Thanh Thanh Céng Lam Pong
Vay = 19.000.000.000 Mua hang hdéa va dich vu 317.809.182 2.695.834.872
Chi phi lai vay 1.006.805.559 1.107.916.667 Thu nhap lai phat chdm thanh toén 1.372.583.332 -

Cong ty C6 phan May Tién Phat

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Céng

Ban hang héa va dich vu 79.642.758.537 410.926.577.042 e
Mua hang héa va dich vu 396.869.226.740 4605400.800 Ban hang hoa va dich vy 712.169.091 -
Ban c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Bao bi va Kho bai Binh Tay 61.600.000.000 34.250.000.000 Mua hang héa va dich vu 4.186.813.696 -
Vay 442.000.000.000 63.500.000.000
Chi phi Iai vay 2.637.866.664 625.363.888 Trén Lam Thong, ca nhan lién quan
Cho vay 1418.200.000.000 509.500.000.000 Tam ting R0 7550 o1 837 300,445
Thu nhap 14i cho vay 54.475.161.520 8.884.514.800 Cho vay 1.000.000.000 26,000,000
Thu nhap l&i cho vay 88.229.164 -
Cong ty C6 phan Dau tu SVG Vay 5.623.298.097 500.000.000
Gop von = 1.000.000.000
Chi phf I5i vay 110.345.154 48.472.226
Céng ty C6 phén Khu Céng ngh|ép Thanh Thanh Céng Ban c& phiéu clia Céng ty 6 phén !\/\ayTién Phat = 28.470.000.000
Gop vén - 488.186.700.000
Mua hang héa va dich vu 12.111.295.735 27.185.086.884 Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Bén Tre
Mua dich vu va dich vu 361.067.195 5.622.471.028

Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Idico - Long An

C8 tuce dugc chia

2.462.400.000
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42.

Céac giao dich chti yéu véi cac bén lién quan (ti€p theo)

VND

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam

Gia tri giao dich

2017

Cho vay 88.000.000.000 -
Thu nhap lai cho vay 321.500.000 -
Vay 77.140.000.000 -
Chi phi vay 343615278 -
Mua dich vu 4292275213 -
Céng ty C8 phan Dau tu Bat Dong San 66

Cho vay 105.650.000.000 -
Thu nhap lai cho vay 5.347.750.000 -
Cong ty C6 phan Toan Hai Van

Cho vay 88.000.000.000 -
Thu nhap 1&i cho vay 4.346.332.270 -
Ban hang hda va dich vy 612.571.701 -
Cong ty C6 phan San Xuat Xay Dung Dich Vu Hoa Péng

(trudc day la “Céng ty TNHH San Xuat Xay Dung Dich Vu

Hoa Déng”)

Cho vay 2.300.000.000 -
Thu nhap l&i cho vay 92.050.000

Cung cép dich vu 1.575.212.991 -
Thanh vién Ban Téng Gidm déc

Tién luong va thudng 17.236.239.232 10.701.012.923
Thanh vién Héi déng Quan tri

Thu lao 13.075.747.997 12.907.906.463
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43.

44,

Céac giao dich phi tién té ti cic hoat dong dau tu va tai chinh

VND
Ban cac khoan dau tu vao cac don vi khac chua thu tién 39.211.550.000 149.684.947.000
Thanh ly bat déng san dau tu chua thu tién 17.952.224.171 317.652.224.171
Thanh Iy tai san c6 dinh chua thu tién - 82.286.762.111
Chi phi lai vay vén hda vao hang ton kho 44.945.853.292 45412.934.324
Chuyén lai vay phéi tra sang khodn vay géc 49.279.302 168.253.916
Chuyén 1ai phai thu sang khoan phai thu vé cho vay 1.310.226.640 6.429.033.672
Chuyén 13 phai thu sang dau tu ndm gitr dén ngay déo han 13.008.362.650 3.336.073.095
Chuyén tir hang ton kho sang bat dong san dau tu 135.442.776.489 -
Can trir phai thu khac va phai trd mua bét déng san dau tu 7.514.752.297 -
Qan trt{ tr\a trudc cho nha cung cap va phai trd mua tai san co 49.000.000.000 )
dinh v6 hinh
Chuyén khoan phai trd nha cung cdp sang khoan vay ngan han 217425265232 -
Doanh thu ban tai san cho cong ty lién két chua thu dugc tién 456.000.948 -
Doanh thu ban khoan dau tu cho cong ty lién két 5778147 689 )

chua thu dugc tién

S6 liéu so sanh

Sé liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 ndm 2018 dugc mang sang tu sé liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat cla

Tap doan tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 ném 2017.

Ngudai lap:

o

/

Nguyén Thi Thanh Thao

Ké todn trudéng

BUi Tién Thang

T6ng Gidm déc
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CONG TY CO PHAN PIA OC SAI GON THUONG TiN

[e] : Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thuy, Phudng 2, Quan Tan Binh, TP.HCM
[&] : (84.28) 3824.9988 |  [=]:(84.28) 3824.9977
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