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- Lich st hinh thanh va phat trién

Tiép nhan Chi nhanh Dong Bang Song Cuu
Long ctia NSC
Phat hanh 4.000.000 c¢6 phiéu ning vén B¢ trudng B6 Nong nghiép & Phat trién Nong

Thanh lap Cong ty diéu 1¢ 1én 100.000.000.000 d6ng Thanh lip vin phong dai thon ting Bang khen Doanh nghiép da c6

Gibng cay trong Trung Phathanh thém 4.499.427 c6 phiéu thudng dién tai Lao va chi nhanh thanh tich xudt sac trong cong tac nghién ctiu,

Uong II cho ¢6 dong hién hitu va 492.940 c6 phiéu chon tao, san xuét, kinh doanh giéng cay trong

Trung tdm Giong Rau Hoa
Dai tén thanh Cong ty uu dai cho Ho¢i dong quan tri, Ban kiém ~SSC gop phén phat trién nong nghiép nong thon
Gidng cay trong mién soat, Can bd cong nhin vién, nang vén Thanh lap Nha mdy ché bién (theo Quyét dinh s6 5077/QD-BNN-TC, ngay

Cong ty Giong cay Nam diéu 1é 1én 149.923.670.000 dong Trd Vinh, dén nhin huin 06/12/2017)

trong phia Nam dugc

thanh lap chuong Doc lap Hang Ba

Co6 phén hoa thanh Cong ty Chu tich UBND TP.HCM tdng Chiing nhan Doanh
nghiép TP. H6 Chi Minh Tiéu biéu nam 2018 (Quyét

dinh s6 4386/QD-BNN-TCCB, ngay 06/10/2018)

Hogp nhét va trd thanh Chi Cong ty dugc cong Thanh 14p Phong Marketing

c6 phan Giong cay trong mién T A
nhanh I tryc thuoc Codng . B nhdn & Doanh nghi¢p va Phat trién san phdm, Sap
Nam, von diéu 1é 60 ty don X A
ty Giéng cay trong Trung TR Khoa hoc Cong ngh¢. nhap Trung tdm Gidng Rau

Chinh thtc niém yét tai

B¢ trudng Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon

Uong g il rala e @ Hoa vao Trung tam Nghién

Trung tam Giao dich chung ting Danh hiéu Doanh nghiép vi Nha n6ng (Quyét

dinh s6 4263/QD-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018)

D3i tén thanh Xi nghiép nhinh Campuchia va ctiu Giéng ciy trong mién

khoan Tp.HCM véi ma chiing
khodn la SSC

Giéng cay trong I chi nhanh mién Trung Nam. Thanh lap trai Gi6ng cay

tréng Tan Hiép (Binh Duong) B¢ truéng Bo Nong nghiép & Phat trién Nong
thon ting Giai thuéng Bong lua vang Viét nam
2018 (Quyét dinh s6 4264/Qb-BNN-TCCB, ngay

30/10/2018)
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f Nhiing thanh tich noi bat
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Chu Tich nuéc ting thudng Huan chuong Lao dong Hang 3 cho Cong ty

Giai thuéng Bong Lua Vang Hoi chg Nong nghiép Quoc té Can Tho 5 nam lién

Chu Tich nuéc ting thuéng Huan chuong Lao dong Hang 1 cho Cong ty

Chu Tich nudc phong tang danh hiéu Anh hung Lao dong cho tap thé Can bo cong

nhan vién Cong ty

Cup vang “Thuong hiéu Chiing khoan uy tin va Céng ty C6 phan hang du Viét Nam”.
Danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam - Lao - Campuchia” do Hiép h¢i Doanh

nghiép viia va nhd cong nhan

Chu tich nuéc tang thuéng Huan chuong Doc lap Hang 3 cho Cong ty

Doén nhan Huén chuong Doc lap Hang ba va Lé khanh thanh Trung tim Giéng Rau
Hoa - SSC

Thu tudéng Chinh phu ting Biang khen Doanh nghiép da c6 dong gop tich cuc Xay
dung Nong thon méi tii ndm 2010 - 2015, gép phén vao su nghiép xay dung cht nghia
xa hoi va bao vé TS quéc (theo Quyét dinh s6 1142/QD-TTg, ngay 21/07/2015) Thu
tuéng Chinh pht ting Bang khen da c6 thanh tich trong phong trao thi dua “Ca nuéc
chung stic xay dung Nong thon méi” giai doan tlii ndm 2011 dén nam 2015, gép phan
vao su nghiép xay dung Chu nghia xa héi va bao vé T quoc (theo Quyét dinh s6 1687/
Qb-TTg, ngay 01/10/2015) SSC nhan giai thuéng Doanh nghiép vi Nha Nong; giai
thudng Bong Lua Vang; bang khen B¢ trudng Bo Nong nghiép va phat trién néng thon

B¢ truéng Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon tang Bang khen Doanh nghiép da
c6 thanh tich xudt sic trong cong tac nghién ctu, chon tao, san xuit, kinh doanh giéng
cay trong gop phan phat trién nong nghiép nong thon (theo Quyét dinh s6 5077/Qb-
BNN-TC, ngay 06/12/2017)

Chu tich UBND TP.HCM tdng Chiing nhan Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh Tiéu
biéu nam 2018 (Quyét dinh s6 4386/QD-BNN-TCCB, ngay 06/10/2018)

B¢ trudng Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon ting Danh hiéu Doanh nghiép vi
Nha nong (Quyét dinh s6 4263/QD-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018)

B¢ trudng Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon ting Giai thuéng Bong lda vang
Viét nam 2018 (Quyét dinh s6 4264/QDb-BNN-TCCB, ngay 30/10/2018)
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Dia ban hoat dong

f Nganh nghé va dia ban kinh doanh

o Céc tinh Dong bang Song Ctiu Long;
o Cac tinh bong Nam bd
Nganh nghé kinh doanh . Cambodia
o Nghién ctiu, san xudt, kinh doanh, xuit nhip khiu giong cay trong cac loai;
o San xudt kinh doanh, xudt nhip khau ndéng san, vt tu nong nghiép;

« San xudt gia cong, dong goi thudc bao vé thuc vét;

o Kiém tra hat gidng ciy trong. Kiém nghiém va chting nh4n chét lugng giéng cay trong néng nghiép.

: : : Doanh thu ,
Nhom san pham Khéi lugng (kg) : Ti trong (%)
(triéu dong)
1 Bap nép 449.067 43.578 7,16%
2 Bap vang 1.741.282 63.086 10,37%
3 Lua lai 784.854 47.460 7,80%
4 Lua thuan 29.054.895 419.714 68,96%
5 Rau 70.452 13.780 2,26%
6 bau 254.226 11.801 1,94%
7 Co 1.709 137 0,02%
8 Vat tu NN 34.225 5.508 0,90%
9 San phdm khac 1.217.774 3.567 0,59%

Tong cong 33.608.484 608.631 100,00%

Hat giong laa

Ca cdu cac san phdm theo khoi lugng Co cdu cac san phdm theo doanh thu

0,02% 6,90%

M Bip nép
1,94% 0,59% 7.16% .
0.01% 2,34% W Bip vang 2,26% T
0.76% 10,37% | s
M Laa lai :
7,80% = 8
W Lia thuin _— E
==
B Rau —

68,96%

86,45% Phan bon

Thudc bao vé thuc vat
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Giong co6 chdn nuoi

Hat giong dau

San phdm khac
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— Mo hinh quan tri, co ciu td chiic Co cdu t6 chric
M6 hinh quan tri

o Cong ty c6 phan Gidng ciy trong mién Nam hoat dong theo moé hinh quan tri dugc xay dung va t6 chtc
BAN KIEM SOAT

hoat dong theo Luéit doanh nghiép 2014 véi cac thiét ché quan trong gom Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong

quan tri, Ban ki€ém soat va Ban T6ng Giam ddc. La mdt Cong ty dai ching niém yét khd lau trén thi truong

HOI DONG QUAN TRI

chiing khodn, Cong ty ap dung chat ché, bam sat quy dinh, huéng dan cua cac Quy dinh hién hanh vé ciu
truc Hoi dong quan tri ciing nhu vai tro ctia Ban kiém soat.
« Hién nay, Hoi dong quan tri cia Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién 1a thanh vién doc

lap. Hoi dong quan tri chiu trach nhiém giam sat va chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty. e
TONG GIAM DOC

o Bén canh Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cling 1a mot thiét ché quan trong dong vai tro kiém tra, gidam

sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién trong Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc.

v

PHO TGP KINH DOANH

v

o Trong SSC, Ban kiém soat la mot ca quan doc lap thuc sy gom 02 thanh vién khong phai la ngudi c6 lién

PHO TGD SAN XUAT

=

PHO TGD NGHIEN CUU

PHO TGD QUAN TR]
quan dén cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, hoat dong doc lap véi bo may diéu hanh va

c6 chtic nang quan trong la thuc hién cong tac giam sat dé bao vé quyén lgi cho ¢ dong, bao vé cong ty va
TRUNG TAM NGHIEN

nhiing ngudi c6 quyén lgi lién quan dén SSC. Nhiém ky hoat dong ctia Ban kiém sodt [a 05 niam. CUU GCT MIEN NAM PHONG QLCL PHONG KINH DOANH 1

TRAI GCT €O PO

PHONG SAN XUAT PHONG KINH DOANH 2 TRAM GCT CAILAY

PHONG MARKETING &
PTSP

CHI NHANH TRA VINH

TRAM GCT CU CHI

TRAI GCT LAM HA PHONG TC - KT

$ TRAI GCT PHU GIAO

CHI NHANH MIEN
TRUNG

PHONG NS - HC

PHONG KII - DT

CHI NHANH
CAMPUCHIA
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..‘ Cong ty con, cong ty lién két

o Cong ty cd phan Co khi Gidng cdy trong mién Nam (SSE)
« Diachi: 282 Lé Vian Sy - Phudng 1 - Quan Tan Binh - TP. H6 Chi Minh



b Pinh huéng phat trién

Muc tiéu chu yéu cta cong ty

Duy tri toc d¢ ting trudng duong.

Tép trung phat trién san phdm méi:

o Bap nép: CX 247, Bap vang: P2P;

« Lualai: KC06-1, Nam uu 209 KBL, Nam uu 604KBL;
« Lua thuan: Dai Thom 8, Kim Cuong 111;

Doanh thu tang truéng binh quan: hon 10% (ty 1& san
phdm doc quyén dén 2020 1a 70 -80%).

Loi nhuén bién (1ai gop): trén 30%

« Chi phi ban hang: t6i da 8% trén doanh thu thuan hang nam;

o Chi phi quan ly doanh nghiép: t6i da 10% trén doanh thu
thuan hang nam;

Muc tiéu thi phén:

o Chi phoi thi truong ng6 nép, ting san phdm laa thuan & DBSCL;

o Phat trién lGa lai néi dia va giam dan lta lai nhép khéu; cac san pham rau lai.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Xac dinh ngudn nhan lyc la yéu t6 cot 16i phat trién doanh nghiép trong thoi gian téi.
Cong ty tap trung nguon luc dao tao cac thé hé ky su nong hoc trinh d6 chuyén mon
cao, tdim huyét véi nganh giong;

Tap trung céng tac nghién ctu thi truong, thé nhudng dé€ tao ra
nhiing giong cay phu hgp nhu cau thuc té, ddm bao chat lugng tot.

Clng c6 cong tac hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh
ctia SSC, tu do6 xac lap ké hoach, muc tiéu, chi tiéu cho cac hoat
ddng, cac don vi cua Cong ty.

DPau tu ning cip, d6i mdi thiét bi, xdy dung md rdng co s& vat
chat kho tang, may moc thiét bi phuc vu cong tac nghién ctiu,

san xudt — ché bién - bao quan va cong tac quan ly.

Cung c6 va mé rong cac vung nguyén liéu c6 diéu kién sinh thai phu
hgp dé san xuit hat giong bap lai, lua lai va hat giéng rau.
Trién khai cong tac ké todn quan tri va kiém soat ni bo nham ngan ngtia va han ché

céc rui ro trong toan Cong ty.
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Doi voi hoat dong san xudt: quy trinh san xuat
san phdm hat giong, khong gay 6 nhiém va than
thién v6i moi truong; han ché st dung thudc
bao vé thuc vat trén giong cay trong, han ché
phun céc loai thudc diét sau bénh, ma chu yéu
la phong ngtia;

Déi véi nguoi lao dong: Cong ty ddc biét quan
tam dén doi song vat chat va tinh than ctua ngudi
lao dong trong Cong ty, tao moi truong lam viéc
than thién, hoa dong, co hdi phat trién ban than.
Tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh
doi véi ngudi lao dong. Dac biét, Cong ty luon
ddt su an toan san xudt 1én hang dau, dam bao

ngudilao dong dugc trang bi day du thiét bi bao

h¢ lao dong can thiét trong qua trinh san xuat.

Muc tiéu ddi v6éi moi truong, xa hdi va cong dong ctia cong ty

Doi v6i khach hang: khach hang ctia SSC chua
yéu nguoi nong dan, cong ty vé linh vuc néng
nghiép, do do6, Cong ty luon ti€p can sau sat,
huéng hoat dong san xudt cia Céng ty dén nhu
cau chung cua ngudi nong dan, lam nguoi ban
doéng hanh cung nong dan qua moéi mua vu...
Dai v6i Nha ddu tu/C6 dong hién hiiu ctia Cong
ty: SSC ludn cong khai minh bach thong tin theo
dung cac quy dinh cua luat ching khodn, thi
truong ching khoan cling nhu dap tng thong
tin dugc truyén tai day da dén Nha dau tu.
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. Yéutdéruiro

Rui ro vé tang truéng kinh té

Nam 2018, nén kinh té Viét Nam tiép tuc an tugng
khi dat mtc ting truéng GDP cao nhit trong 10
nam qua. Diéu d6 cling cho thdy Chinh pht va cdng
dong cac doanh nghiép dang rit nd luc trong viéc
thuc hién ké hoach phat trién kinh t€ - xa h¢i 5 ndm
2016-2020. Y nghia hon, du ting trudng cao nhung
Viét Nam van duy tri dugc 6n dinh kinh t€ vi mo
v6i viéc giti dugec muc tiéu CPI, tham huyt ngan sach
giam, chat lugng moi truong kinh doanh diing vi tri
69/190 nén kinh té€. Tuy nhién, nén kinh té van luén
tiém 4n nhiéu rai ro khi ndm 2018 la ndm chiing
kién tinh hinh thé gisi dién bién phuc tap, chién
tranh thuong mai gia ting ngay cang phtc tap va
kho luong.

T6c d6 ting trudng kinh té: Tdng san phidm trong
nudc (GDP) nam 2018 dat mtuic tang trudng 7,08%.
Trong dd, nganh nong nghiép tiép tuc khing dinh

xu huéng phuc hoi r6 nét khi dat muc tang 2,89%,
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la mtc tang cao nhat cua giai doan 2012-2018, déng
gop 0,36 diém phan tram vao téc do ting téng gia
tri tang thém cua toan nén kinh té; tuy dat mtc tang
trudng kha cao nhung nén nong nghiép noéi chung
va SSC ndi riéng ndm 2018 van chiu it nhiéu anh
hudng tiéu cuc ti thién tai, bao la. Ngoai ra chudi
lién két gia tri nong san trong san xudt con long 1éo,
quy mo6 nho 1é dan dén kho kiém soat dugc vé chat
lugng, chua ké ning suidt lao dong thép, hiéu qua

kinh t€ thap va rai ro vé mat thi truong.

Rui ro vé bién dong lai suat

Theo bao cio ctia Uy ban Gidm sat Tai chinh Qudc
gia, 1ai sudt tién gui binh quén tang tu 5,11% nam
2017 lén 5,25% ndm. Lai sudt cho vay binh quan
khoang 8,91% (ndm 2017: 8,86%). Lai sudt cé xu
hudng tang cht yéu do cac yéu t6: ky vong lam phat
tang trong bdi canh gia hang hoa thé gisi bién dong
va cac t6 chtic tin dung co cdu lai ngudén von nham
dam bao cac ty I¢ an toan trong nam 2019 nhu ty
1é vén ngan han cho vay trung dai han giam xudng
40% va chudn bi tang von cdp 2 theo Basel IL
Trong nam 2018, Cong ty han ché vay ng vi thé
Cong ty c6 thé tranh dugc cac bién dong lai suét
ngan hang, nhé dé han ché giy ra nhiing rai ro
nhat dinh. Tuy nhién, dé phuc vu nhu cdu phat
trién trong ndm tgi, Cong ty ti€p tuc nd luc dé ra ké
hoach vay ng hgp ly dam béo nhu cau von cho hoat

dong san xudt va quan ly rai ro tot nhat.

Rui ro vé thi truong

Trong nén kinh té€ hoi nhép, viéc canh tranh gay gat
gilia cac cong ty gidong trong va ngoai nudc la khong
thé tranh khoi. Trong s6 10 tdp doan phat trién hat
giong, cay giong chiém khoang 70% thi phan hat
giong rau thé gidi, da c6 6 tap doan hién dién tai
Viét Nam véi nhiing tén tudi nhu: Syngenta (Thuy
Si), Takii va Sakata (Nhat Ban), East West (Ha Lan)
... va cac cdng ty nay dang dan chiém linh thi trudng
giong Viét Nam vi nhiing thé manh vé von va cong
nghé. Thuc t€ cho thdy, von va cong nghé cling
chinh la hai nat that ctia cac doanh nghiép Viét
Nam; mac du, khong phai doanh nghiép nao ciing
yéu, thi€u nang luc, khi ma SSC la mét trong cac
doanh nghiép truc ti€p dau tu nghién ctiu va cung
ting giong. Nhan thtc dugc diém manh va diém
yéu, SSC lién tuc d6i mdéi, phat huy diém manh dé
gia tang kha nang canh tranh véi khoi ngoai trong

linh vuc gidng cay trong.
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Rui ro dac thu nganh

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty chiu anh hudng
bdi cac yéu té6 nhu quy hoach kinh té€ vung, co cau
cay trong, thoi tiét, dich bénh, bién d6i khi hau,
nhiing diéu nay tac dong truc ti€p dén mdc tiéu thy
san phdm ctia SSC.

Nguyén vat liéu: Vi nguyén vat liéu chinh ctia Cong
ty la hat giong, vi thé khi gia hat giong bién dong,
déu gay anh hudéng manh dén két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ctia SSC. Tuy nhién, Cong ty
la don vi hoat dong lau doi, thiét lap va duy tri moi
quan hé¢ kha dai va bén viing v6i cac nha cung cap
thong qua cac hgp dong cung ting dai han, khong lo
vé thiéu nguyén liéu; thém vao dé la toc do tang gia
hat giong dau vao ludn & hop ly. Nho do, viéc tang
gid ca nguyén vat liéu khong phai la thach thic 16n
doi véi Cong ty.

Thoi tiét: Thai tiét duge danh gia 1a rai ro quan
trong anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat
cta Cong ty cling nhu dén viéc gieo trong clia ndng
dan, tit d6 anh hudng dén chat lugng va san lugng
tiéu thu hat giong cua SSC. Mot s6 hién tugng tiéu
biéu: (1) Suong gia: 1a hién tugng hoi nudc dong
bing thanh cac hat nho, gay chdy 14, rung 14, lau
dan cay sé héo dan anh hudng su ting trudng cay
trong; (2) Han han, xam nhap mdn, mua béo ciing
anh huong khong tét t6i nang sudt, chat lugng
cay trong, thdi vu gieo trong va thu hoach. b€ déi
pho véi rui ro nay Cong ty luon nd luc c6 nhiing
giai phap chu dong ting phé véi dién bién thai tiét
cuc doan: Hoach dinh chién lugc trong hoat dong

nghién ctu phat trién: tdp trung phat trién cac dong

san phdm pham vi thich ting rong, chong chiu han,
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lut, chiu médn va khang sau bénh. Phat trién sian
xudt nong nghiép ting dung cong nghé cao, san xuit
trong nha kinh, nha mang dam bao cht dong diéu
kién moi trudng san xuat.

S4u bénh: Sau bénh c6 anh hudng xau dén doi song
cay trong. Khi bi sau, bénh pha hoai thi cay trong
sinh trudng phat trién kém, nang suit va chat lugng
nong san giam, tham chi anh hudng dén kha nang
thu hoach. Saubénh thuong tap trung pha hoai than,
ré cdy, bién d6i mau sac qua, hat... nam dugc tinh
hinh sau bénh dang phat sinh va gay hai ngay cang
nghiém trong, phtic tap gay anh hudéng téi nang
suat, chat lugng; Cong ty da va dang gia tang phong
trii sdu bénh bang cach giam sat thuong xuyén, bay
bat con trung, st dung thudc sau c6 nguodn goc tu
nhién...

Xu huéng dién tich dat nong nghiép bi thu hep: Béi
vi co cdu kinh t€ Viét Nam dang chuyén dich tich
cuc theo xu huéng cong nghiép hoa - hién dai hoa,
pht hgp v6i xu thé chung ctia thé gi6i nén sé dan
dén su thu hep dan cua dién tich dat nong nghiép.
Binh quin mdi ndm ca nudc mit di 7.000 ha dién
tich dat trong lua. Do d6, viéc duy tri dugc dién tich
3,81 triéu ha dat trong lta dén nam 2020 theo nhu
quy hoach la kho khén, thach thic kha 16n.

Rui ro vé luat phap

La mot Cong ty ¢6 phén, hoat dong ctia SSC chiu sy
chi phoi truc tiép cua cac van ban phap luat nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Chiing khoan va cac Nghi dinh,
Thong tu, Cong vin hudng dan lién quan. Luat va
cac van ban dudi luat tai Viét Nam trong qua trinh
hoan thién, khi c6 su thay d6i sé anh hudng dén
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Bén canh
do, viéc ap dung phap luat vao cudc song thuc té
con nhiéu bat cap, tinh thuc thi khong cao, do vy sé
anh hudng téi cong tac hoach dinh chién lugc phat
trién dai han. Cu théla cac chinh sach vé thay déi co
cdu, chuyén ddi gidng cdy trong da anh hudng dén
tam ly nong dan cling nhu tac dong gay kho khian
cho doanh nghiép trong viéc hoach dinh chién lugc,
chinh sach kinh doanh, thiét lap mang luéi phan
phoi san phdm va hé thong ban hang. Do véy, Ban
Lanh dao Cong ty can chu dong cap nhét, nam bat
nhiing thay d6i trong chinh sach va phap luat dé dé
ra ké hoach kinh doanh va dinh huéng pht hgp véi
tinh hinh.

Rui ro vé luat phap

Ngoai cdc rti ro néu trén, mot so rai ro batkha khang
it khi xay ra nhung mot khi phat sinh thi thuong
gay thiét hai l6n ca vé ngudi va tai san cho Cong ty,
nhu thién tai, bao 1a, héa hoan ... Véi phuong cham
hoat dong than trong, SSC da mua bao hiém tai san
(nha xudng, hang hda, phuong tién vén tai...) va
bao hiém tai nan d6i v6i ngudi lao dong nhdm han

ché phan nao nhiing rai ro khach quan néi trén.
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PHAN II
Tinh hinh hoat dong trong nam |




'f Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

1 Doanh thu thuan 550.546 608.631 10,55%
2 Gia von hang ban 391.640 422.349 7,84%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 2.608 605 -76,79%
4 Chi phi tai chinh 1.009 2.854 182,89%
5 Chi phi ban hang 36.418 37.879 4,01%
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 51.930 45.843 -11,72%
7 Loi nhuan ti hoat dong kinh doanh 72.158 100.311 39,02%
8 Lgi nhuédn khac 1.965 1.205 -38,69%
9 Lgi nhuan trudc thué 74.122 101.516 36,96%
10 Lgi nhuén sau thué 64.681 92.482 42,98%
11 EPS (dong) 4.025 6.295 56,40%

Trong nam 2018, Cong ty c6 tang trudng doanh thu thudn dat mdc 10,55%, nhd lugng tiéu thu don hang
trong nam tidng cao, SSC da phat trién dugc hang chuc ngan tan giéng méi cung véi cac san phdm khoa hoc
cong nghé, ngoai ra viéc tié€t kiém cac chi phi dau vao cing nhu quan ly cac chi phi khac nhu: chi phi quan ly
doanh nghiép, chi phi ban hang, gitip 1gi nhudn sau thué Cong ty ting truéng manh mé dat 92.482 triéu dong,

tang gan 43% so v6i nam 2017.
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Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu, ké hoach

DVT: Triéu dong

Thuyc hién/ Ké
STT Chi tiéu Thuc hién 2018 Ké hoach 2018 S
oac

1 Doanh thu thuin 608.631 612.940 99,30%
2 Lginhuan trudc thué 101.516 86.207 117,76%
3  Lginhuén sau thué 92.482 73.420 125,96%

Vi nhiéu bién dong tu tinh hinh kinh t€ vi m6 cting dién bién thit thudng cta thoi tiét, canh tranh gay gat tu
cac doi thu trong nudc lan nudc ngoai, trong nam qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cu
thé, doanh thu thudn dat 608.631 triéu dong hoan thanh 99,30% ké hoach; tuy nhién, cdng tac quan ly chi phi
dugc cai thién nén lgi nhuén sau thué dat 92.482 triéu dong, vugt 25,96% so véi ké hoach. D6 1a két qua ma

Ban Diéu hanh cung can bd nhén vién da c6 gang trong phin ddu hoan thanh ké hoach.

mmmlllll}lllI||||.......';;.
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f T chic va nhan su

Thanh vién Ban Piéu hanh

Cac thanh vién Ban Tong Giam doc vao ngay lap bao cao nay nhu sau

, Ty 1¢ s6 hitu/ SO
S6 lugng CP : :
Thanh vién : lugng c6 phiéu
nam gitt

dang luu hanh
1 Ong Nguyén Hoang Anh Téng Giam Déc 0 0%
2 Ong Lé Minh Chénh Phé Tong Giam déc 0 0%
3 Ong Nguyén Quéc Phong Phé Tong Giam déc 0 0%
4 Ong Nguyén Dinh Nam Phé Tong Giam déc 0 0%

(Ghi chu: Tt ngay 01/3/2019, 6ng Trinh Minh Hgp thoi giti chiic vu Phé Téng Giam déc Cong ty)

Nhiing thay déi trong Ban Diéu hanh

Trong nam 2018, Ban Diéu hanh c6 su thay d6i nhu sau:

« Ngay 24/02/2018, b nhiém Ong Nguyén Quéc Phong giit chiic vu Phé Tdng Giam déc;

« Ngay 04/05/2018, b nhiém Ong Nguyén Hoang Anh giit chtic vu Quyén Téng Gidm ddc thay thé cho
Ong Bui Quang Son;

« Ngay 01/08/2018, b nhiém Ong Nguyén Pinh Nam giit chic vu Ph6 Téng Gidm déc.

.

Co cau lao dong

Co cau lao dong tinh dén ngay 31/12/2018

Tinh chit phéan loai S6 lugng (nguoi) Ty 1€ (%) Tang/Giam 2018
A Theo trinh d¢ 257 100% 10,55%
1. Trinh d6 trén dai hoc 11 4% 7,84%
2. Trinh d06 dai hoc 130 51% -76,79%
3. Trinh d¢ cao dang, trung cip 51 20% 182,89%
4. Congnhan ky thuat 19 7% 4,01%
5. Lao dong phé thong 46 17% -11,72%
B Theo b phan 257 100% 39,02%
1 B0 phén tryc tiép 192 75% -38,69%
2 B¢ phan gian tiép 65 25% 36,96%

Chinh sach nguoi lao dong

Cong ty luon thuc hién day du cac chinh sach, ché
d6 doi véi nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phép
luat (BHXH, BHYT, BHTN theo tién luong thuc
nhan), duy tri cdc hoat ddng t6 chiic doan thé (Pang
bd, Cong doan, Doan Thanh nién). Ngoai ra Cong
ty con thuc hién tot cac chinh sach lién quan nguoi
lao ddng nhu Bao hiém Tai nan con ngudi (24/24),
kham stic khoe dinh ky, duy tri trg cdp nghi viéc cho
cac can bo huu tri, ndng luong, xét thudng dinh ky
cdc ngay Lé trong ndm; xét thudng thi dua 6 thang
mot lan, tham quan du lich, CBNV dugc tham gia

cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc.

Tiép tuc thay d6i manh mé hon, cic vi tri quan ly
khong dap tng thi chuyén cong tac, thay thé hoac
luan chuyén. Xay dung ché do tién luong, phuc lgi
dé khuyén khich/thu hut cap lanh dao/quan ly. Tiép
tuc dao tao, quy hoach nhom can bd ké thua dé
chudn bi nguén luc thay thé cho cic nam sau theo

yéu cau phat trién.
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f Tinh hinh dau tu

Tinh hinh d4au tu nam 2018, cu thé nhu sau:

Tén dy 4n dau tu

Ké hoach

TH 6TDN

TH 6TCN

DVT: Dong

Tong cong thuc

hién

f Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

1 Trai GCT Co Do 12.500.000.000 8.187.748.000 1.924.588.800 10.112.336.800

2 Tram GCT Cai Lay - 818.410.000 508.760.000 1.327.170.000

3 Trai GCT Phua Gido - 61.000.000 - 61.000.000

4 Tram GCT Cu Chi 400.000.000 746.517.900 - 746.517.900

5 Trai GCT Lam Ha - - - -

6 Chi nhanh Mién Trung 600.000.000 - 86.121.000 86.121.000

7 Chi nhanh Tra Vinh - - 117.600.000 117.600.000
TT Nghién ctiu GCT

8 ) - 535.500.000 - 535.500.000
Mién Nam (SRC)

9 Tru s& chinh Cong ty - - 128.656.550 128.656.550

Tong cOng

13.500.000.000 10.349.175.900

Tinh hinh thuc hién du an

Tén Dy an: Trung tam Cong nghiép Ché bién Hat giong va Nong san
bia diém dau tu: Cum Cong nghiép Trudng Xuan, huyén Thap Mudi, tinh Péng Thap

Dién tich st dung dat: 5 ha

Quy mo Dy 4n: Ché bién 30.000 tin hat giong/nam

2.765.726.350

13.114.902.250

Téng muic ddu tu ctia Dy dn: Tt 150-170 ty dong véi quy md xay dung, hé théng may mdc thiét bi

Tinh hinh hoat dong ctia cac Cong ty con

Cong ty ¢6 phan Co khi Giéng cay trong mién Nam: Pang tién hanh thu tuc pha sin, chd Toa an Nhéan dan

TP/HCM ra phan quyét/quyét dinh phd san nhung tién d¢ rat chdm, bi vuéng thu tuc.
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Téng / giam
STT Chi tiéu 2017 2018
2018
1 T5ng tai san 405.006 476.704 17,70%
2 Doanh thu thuin 550.546 608.631 10,55%
3 Loi nhuan ti hoat dong kinh doanh 72.158 100.311 39,02%
4 Lgi nhuin khéc 1.965 1.205 -38,69%
5 Lgi nhuén trudce thué 74.122 101.516 36,96%
6 Lgi nhuén sau thué 64.681 92.482 42,98%
608.631
550.546
476.704
405.006
100311 101.516 92 482
]I 72.158 74-13 64.681
mE T o

Tdng tai san Doanh thu Lgi nhuan tt Lgi nhuén
hoat dong khac
kinh doanh

thuan

H2017 MW2018

Lgi nhuan
truéc thué

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |27 5539

Lgi nhuan
sau thué



f Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

- Chi tiéu tai chinh - 2017 2018

Chi tiéu vé kha niang thanh toan

1 Hé s6 thanh todan ngén han Lan 2,88 2,82
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,94 1,78
II Chi tiéu vé co ciu von
1 Hé s6 Ng/Tdng tai san % 25,83% 27,27%
2 Hé s6 Ng/Vén chu s hitu % 34,83% 37,49%
III  Chi tiéu vé nang luc hoat dong
1 Vong quay Hang ton kho Vong 3,39 3,59
Doanh thu thuan/Tdéng tai san (binh
2 Vong 1,37 1,38
quan)
IV Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu
1 ) % 11,75% 15,20%
thuin
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu
2 % 19,95% 28,58%
6 hiiu (binh quén)
Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Tong tai
3 % 16,12% 20,98%
san (binh quan)
H¢ s6 Lgi nhuén tu hoat dong kinh
4 % 13,11% 16,48%

doanh/Doanh thu thuan
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Vé kha nidng thanh toan

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang thanh toan
cua Cong ty trong nam 2018 khong c6 bién dong
nhiéu va ludn duy tri 6 muc an toan. Cu thé, hé s
thanh todn ngan han nam 2018 giam nhe dat 2,82
lan trong khi hé s6 thanh todn nhanh ciing & mtic
giam nhe 1,78 1an so v6i muc 1,94 trong ndm 2017.
Nguyén nhan, vi trong nam, Cong ty cht dong gia
tang hang ton kho d€ phuc vu cho cac don hang

trong nam tai.

Vé kha ning sinh 1oi

Nho thuc hién chinh sach cai cach cung véi ké hoach
phat trién giai doan 2018 - 2021, cac chi s6 vé kha
nang sinh lgi tdng trudng nhanh, trong dé dic biét
nhat la chi s6 ROE dat mtc 28,58%, mot con s0 ting
trudng tét ctia mot doanh nghiép (>20%), cac chi
s0 khac nhu ROA dat mtic 20,98% (tang 30,15%),
Loi nhuan tit hoat dong kinh doanh trén Doanh thu

thudn dat 16,48% (ting 25,70%), Lgi nhuan sau thué

trén Doanh thu thuan dat 15,20% (ting 29,4%).

i
IHnu

LI
win 1

Vé co cau von

Trong nam, Cong ty khong thuc hién cac khoan
vay dai han, ngoai ra cac chi s6 vé co cdu von cling
khong bién dong nhiéu. Cu thé ty trong ng trén téng
tai san, ty trong ng trén von chu sd hitu dat mic

tang nhe & cac muc lan lugt 1a 27,27% va 37,49%.

Vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho trong nam ting 1én so véi
nam 2017, dat mtc 3,59 vong so v6i 3,39 nam 2017,
cht yéu do trong nam 2018, hang tén kho tang hon
38,4% so voi cung ky dong thoi gia von hang ban
tang gin 7,84%. Ngoai ra, chi s6 vé€ hiéu sudt sti dung
tai san trong ndm cang tang khong dang ké dat 1,39,
doanh thu thuan Cong ty tang trudng 10,55%.
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f Co cau co dong

C6 phan

« Co phén phd thong

« CO6 phiéu quy

o S0 lugng cb phan dang luu hanh

o C0 phan uu dai
o S0 lugng c6 phan han ché chuyén nhugng

Co cau c0 dong nam 2018

14.992.367
Co phan

1.475.512

cd phan

13.516.855

cd phan

Loai ¢4 dong S6 lugng S6 CP s6 hiiu Ty 1é (%)
C6 dong trong nude 638 14.829.420 98,91%
T4 chiic 27 14.272.435 95,20%
Ca nhéan 611 556.985 3,72%
C8 dong nude ngoai 131 162.947 1,09%
TG chic 7 26.886 0,18%
Ca nhéin 124 136.061 0,91%
Tong cOng 769 14.992.367 100,00%
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Tinh hinh thay d6i von chu s6 hitu

Trong nam 2018, Cong ty khong thuc hién tang von diéu 1é.

Danh sach c6 dong 16n (tinh dén ngay 13/03/2019)

S$6 CMND/H6 chiéu/ S6 lugng CP

T6 chiic/ca nhan : Ty 1€ (%)
DPKKD dang nam gii
Cong ty c6 phan Tap S6 1 Luong Pinh
doan Gidng céy trong 0101449271 Ctia, Phuong Mai, 12.794.862 85,34%
Viét Nam boéng Da, Ha Noi
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f Bao cao phat trién bén viing

Tuén tha phap luat bao vé méi truong

Véi phuong chdm hoat dong “Vi cudc song nha Nong”, SSC kién dinh hudng tdm nhin, stt ménh va lya chon
muc tiéu dai han, pham vi hoat ddng rong khap nham tiing budc tao dung vi thé ctia moét trong ba Cong ty
nganh giéng hang dau Viét Nam, Cong ty hudng dén su bén viing d€ phat trién, chung tay xay dung mot
nén nong nghiép gan lién véi hién dai hoa, cong nghiép hoa, ngay tu ddu da xay dung theo mo hinh

nghién ctiu - san xuit va cung tng tién tién, va da thuc sy tré thanh mdt doanh

nghiép nganh giéng cd lich st gan bé lau dai véi su phat trién clia nganh néng

nghiép va cudc song cua ngudi dan.

SSC tin rdng véi quyét tdim vi muc tiéu chét lugng va dich vu cung ting hat
giéng tot nhit d€ mang dén nhiéu co hoi tét dep cho cudc séng clia nong
dan, Cong ty sé ngay cang khing dinh vi thé ciia minh ciing nhu tao dung
mot thuong hiéu bén viing, gan bo lau dai véi nha nong, Lanh dao va can bo
nhén vién SSC la nhiing con ngudi yéu nghé, luén cam két theo dudi chat lugng
san pham.

Cong ty luon tudn tha cac phap ludt vé bao vé moi truong, st dung ti€t kiém cac nguén nguyén liéu, vat liéu.

Trong ndm 2018, Cong ty khong vi pham bat ky quy dinh nao ctia Nha nudéc vé bao vé moi trudng.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

o Tinh dén ngay 31/12/2018 tong s6 CBCNV ctia Cong ty la 257 ngudi, mic luong

binh quan do6i véi ngudi lao dong la: 10,1 triéu dong/thang/ngudi; Muc thu
nhap binh quén déi véi nguai lao dong: 1a 17,5 triéu dong/thang/ngudi.

o Bén canh d6, Cong ty con thé hién su quan tdm doi v6i nguoi lao dong
bang cac chinh sach vé dam bao stic khoe, an toan va phic 1gi nguasi lao
dong nhu: du lich nghi mat, kham stic khde dinh ky, bao hiém tai nan
con nguoi (24/24).

o Nhan thic dugc tam quan trong trong viéc ndng cao kién thtic chuyén
mon, nghiép vu ctia nhan vién, Cong ty thudng xuyén t6 chiic cac budi tap
huan, dao tao lién quan vé an toan lao dong, PCCC, van hanh thiét bi an toan

st dung hoéa chat...
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Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong xa hoi

Bén canh nhiing muc tiéu phat trién vé doanh thu, lgi nhuén, SSC con mong mudn déng gép vao su phat trién

cua dia phuong, Cong ty da cé nhiing hanh dong thiét thuc nham thé hién trach nhiém véi cong dong, cu thé

nhu:

» Phung dudng 01 ba me Viét Nam Anh Hung tai xa Phuéc Thanh, huyén Ca Chi tt nam 2015; Me Pham
Thi Ctiu, sinh ndm 1927, mtic cidp dudng hang thang: 1.400.000 dong/thang cho dén cudi doi;

o Dong gép Quy tuong trg 8 triéu dong cho cong doan Khéi B Nong nghiép & Phat trién Nong thon;

o Ho6 trg UBND Phuong 1, Quén Tén Binh, 5 triéu dong chdm lo h¢ chinh sach Tét Nguyén dan 2019;

o Tang 500 kg gao Pai Thom 8 va 5 triéu dong cho Trung tam Bao tr¢g Nguai gia va Tré em tinh Bén Tre;
Tang Hoi khuyén hoc TP Tra Vinh 3 triéu dong; mua vé 1,5 triéu dong ung ho chuong trinh vé ngudn cta

Ho6i Cyu Chién binh Quén Tén Binh.

I

A
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PHAN III
Bao cao cia Ban Tong Giam doc




f Pic diém moi truong kinh doanh

bac diém moi truong kinh doanh
Boi canh chung

Niam 2018, nganh ndng nghiép tiép tuc khing dinh
xu huéng phuc hoi r6 nét khi dat mtic tang trudng
2,89%, la mtc tang cao nhat cta giai doan 2012-
2018. Tuy nhién, nén san xudt néng nghiép ti€p
tuc gdp khé khan do anh hudng cua bién déi khi
héu dién ra nhanh hon duy doan, cic doanh nghiép
trong nudc chiu su ap luc canh tranh gay gat tu
cac doanh nghiép nudc ngoai c6 thé manh vé san
phém, tai chinh. Bén canh d¢ la gid nong san lién

tuc giam, gia dau vao ting cao dan dén kho khin

trong san xudt, tac dong truc ti€p lén hoat dong cta
SSC. Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc ddy manh
cong tac nghién cdu, dic biét d6i véi cac giong bap
va giong lua méi dé dap ting nhu cdu hién tai cua
thi truong. Ngoai ra, Cong ty con ddy manh hoat
dong Marketing, hoat dong ban hang dé tang cudng
stic manh canh tranh trén thi trudng. Nho nhiing
no luc khong ngting ctia tdp thé Can bo cong nhan
vién, trong ndm 2018 Cong ty da dat nhiing nhiéu
thanh cong.

Nhiing nhan t6 anh huéng téi két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty

o San phim lua thudn doc quyén cua Cong ty
dugc phat trién manh, ty 1¢ sin phdm khoa hoc
cong nghé dat trén 70% doanh thu nén hudng
chinh sich uu dai thué. Bén canh d6, viéc kiém
soat tot cac chi phi, xt ly cac van dé ton dong
tai chinh cac nam trudc gép phan cai thién tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty;

o Cong ty thuc hién st dung phuong phap
Marketing truc tiép, thi€t thuc giy hiéu ting
ding muc tiéu ctua ngudi néong ddn mong doi,
ho trg t6t cho khach hang, linh hoat trong diéu
hanh, chinh sich ban hang tdng tinh canh tranh;

o Xay dung dugc vung nguyén liéu san xudt 6n

dinh, dap ting nhu cau tot;
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o Phuong phéap dinh gia thu mua theo tuin phu
hop thi truong nong san, t6 chiic va quan ly tét
hao hut khéu thu mua, nhap kho, Qui dinh ty
1¢ % hat chac dudi sang, kiém tra hat dudi sang
trudc khi ban tan thu;

« Phoi hop gitia kinh doanh va ché bién tot hon,
giam mtuc ché bién ton trii dudi dang ban thanh
phdm d€ cit giam chi phi;

o Thuc hién céng tac du bao thi truong tét, diéu
chinh ké hoach san xudt thuong xuyén, co cau

chung loai, quy m6 hang héda.

f Panh gia két qua san xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu 2017 2018 % ting/giam
1 Doanh thu thuin 550.546 608.631 10,55%
2 Lgi nhuén trudc thué 74.122 101.516 36,96%
3 Lgi nhuén sau thué 64.681 92.482 42,98%
Vé doanh thu

Nam 2018, Cong ty chiu anh hudng tli su canh tranh manh mé khong chi dén tu cac doi tht noi dia ma con co
ca cac doi thu ngoai dang gia nhap vao thi truong gidng cay trong dugc danh gia cé tiém nang ctia Viét Nam,
tuy nhién nho cac chién lugc phat trién mang tinh dai han, tham gia phét trién cac giéng cay trong mdi va tin
dung dugc vi thé 1au doi ctia minh, niém tin khach hang, SSC c¢6 dt kha nang dé€ canh tranh,két qua doanh thu
thuan trong ndm tang truéng muc kha 10,55%.

Vé chi phi

Xét vé co cdu chi phi hoat dong, trong ndm 2018, khong cé nhiéu bién dong vé thi tu ty trong cac yéu té cau
thanh téng chi phi hoat dong ctia Cong ty. Gid von hang ban luon 1a yéu t6 chiém ty trong cao nhat trong
tong chi phi. Tiép theo la chi phi quan ly doanh nghiép la yéu t6 c6 gid tri 16n thi hai trong co cdu téng chi
phi, trong nam nay chi phi nay giam nhe 1,79%. Ti€p theo 1a chi phi ban hang x€p thi 3 va giam 0,13% so véi

nam 2017. Cac yéu t6 chi phi con lai chiém ty trong rdt nho trong co cdu tong chi phi hoat dong ctia Cong ty.

Co cdu chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6

0,21% 0 0,56%
0,44% 8,96%

0,48%

10,75%

B Gia von hang ban

7,54% 7,41%

® Chi phi ban hang
B Chi phi quan Iy doanh nghiép
m Chi phi tai chinh

m Chi phi khac 82,59%

81,06%
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f Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

Tiéu chi % Tang/ Giam Ty trong 2018
1 Tai san ngan han 301.111 367.191 21,95% 77,03%
2 Tai san dai han 103.895 109.514 5,41% 22,97%
3 Téng tai san 405.006 476.704 17,70% 100,00%

m Tai san ngin han

MW Tai san dai han

Nédm 2018, tai san ngan han ting manh 21,95% so v6i ndm 2017, nguyén nhan do hang tén kho tang 38,39%
so v6i ndm 2017; hang tén kho ting do nhu cau du trii ctia Cong ty d€ phuc vu cdc don hang trong nidm tdi.
Trong co cau tong tai san, tai san ngan han luén chiém ty trong 16n, cu thé trong ndm nay chiém 77,03%, tai

san dai han chiém 22,97%.

Co cau tai san chi tiét nam 2018

Cocau tai sdn ngan han 2018 V& co cdu tai san ngin han: Tién va cidc khodn

tuong duong tién la khoan muc c6 ty trong
W Tién va cdckhodn tiong  chy vy, chiém gin 44% trong tong gid tri
duong tién
, , tai san ngan han. Xép th hai la khoan muc
M Phai thu ngan han

hang ton kho chi€ém 37% trong co cau va ké
W Tai san ngin han khdc dén la 18% ctia khoan phai thu ngan han. Tai
san ngan han khac chiém mot ty trong rat

W Hang t6n kho ) o L o ¢
nho trong tong gia tri tai san ngan han.
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Cocu tai sin dai han 2018

Vé co cdu tai san dai han: gia trj tai san
c6 dinh chiém 80% t6ng gid tri tai san _&_I
dai han, hai vi tri tiép theo lan lugt la tai B Thi sin o6 dih
san d& dang va tai san dai han khac véi B Tii sin d& dang

ty trong tuong duong 11% va 9%. W Tai san dai han khac

Tinh hinh ng phai tra
DVT: Triéu dong

Tiéu chi 2018 % Tang/ Giam
1 Ng¢ ngin han 104.626 129.980 24,23%
2 Ng dai han 0 0 0,00%
3 Téng no 104.626 129.980 24,23%

Trong co cdu ng phai tra ctia Cong ty, Cong ty khong stt dung ng dai han trong ca hai nam 2017 va 2018. Tuy
nhién, khoan muc ng ngan han tang tuong déi la 24,23%. N¢ ngan han ting do khoan muc phai tra ngan han
khac, tang tu 44 ty dong trong nam 2017 1én 101 ty dong trong nam 2018, chu yéu tu cac khoan phai tra lién
quan dén hgp déng chuyén nhugng, hgp dong lién doanh phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

Co ciu chi ti€t ng phai tra ngan han nam 2018

Trong co ciu ng ngan han, phai tra Corciu no'ngin han 2018

ngan han khac la khoan muc chiém ty
) . B . B Phai trd nguoi ban
trong 16n nhat véi 78% trong tong gid ngdn han
tri. Xép thd 2 1a khoan muc phai tra B Nguoi mua tra tién

ngudi lao dong véi 8% trong co cau ng trudc ngén han
phdi trd ngin han. Trong ndm Cong ty - Thfl,e vacac lfhoaf]
phai nop Nha nuéc
thuc hién tra hét cac khoan vay ngan o
W Phai trd nguoi lao

han, vay dai han, nhé dé Cong ty co dong

thé ddm bao san xudt kinh doanh va an W Chi phi phai trd ngin
han

toan tai chinh.
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s Nhiing cai tién vé co cau to chic,

chinh sach, quan ly

Vé san phim \

Nhoém lua thuan

o Néng ty trong tiéu thu hang déc quyén ti 70% dén 80% cta
chién lugc d€ dam bao loi nhuén;

o Du bao t6t d€ diéu chinh co cdu pht hgp cho SXKD;

o Linh hoat chinh sich ban hang d€ thu hat khach hang tap

Trong ndm 2018, nhiing cai tién vé ca ciu t6 chiic, chinh sach va quan ly ma Cong ty da dat dugc nhu sau:

Co ciu t6 chic

 Thanh l4p Phong Kinh doanh 2, sap xép lai Trung tdm Nghién ctiu Giong cay trong mién Nam, dinh bién trung tiéu thy;

lai lao dong cac don vi, bd nhiém thay d6i can bd quan ly dap ting theo yéu cdu phat trién Cong ty. «  Bao bi riéng, chinh sach riéng cho khach hang la cdc cong ty \
Chinh sach hoat dong luong thuc dau tu bao tiéu; \
P [e A A , 0 ,  n !
o Xay dung vung nguyén liéu san xuét 6n dinh, kiém soat dugc gia thanh san xuit, phat trién dugc thuong + Phdi hop vdi dai ly, cong ty thu mua ndng san, t6 chuc nhiéu
hiéu SSC. su kién véi chuyén dé “Thi truong nong san - Pai Thom 8,
Cong tic quén ly Cong ty RVT?;
o Xay dung cac quy ché quan tri Cong ty: B6 sung Quy ché danh gia CBNV, Quy ché quan ly hanh chinh, +  Chém s6c khach hang chién lugc.

Quy ché quan ly chat lugng giong cay trong; Nhoém lua lai

«  Kiém sodt chi phi gi4 thanh san xudt; « DPam bao lugng giong HR182 cho doi tac xudt Philippines;
« Quang ba HR182, KC06-1 & Ban ddo Ca Mau trén vung dat lua tom;

o Cong nhan giong KC06-1 hoac KC06-5 cho ving DBSCL.

o Kiém soat chi phi lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bap vang
o Duy tri tiéu thu san phidm bap vang tai thi trudng Campuchia;
o Tang cudng cong tdc marketing cho thi truong Campuchia.

L. I
Bap nép )
o Quéng ba CX247 Super; )

o Linh hoat chinh sach ban hang MX 2, MX4, MX6, MX10.

Nhom rau - dau

» Xéy dung manglu6i Khao nghiém san phdm va ting cuong Hoi thao
dau bo dé nhanh chong thiét lap danh muc san phdm Hat giéng Rau;

o San phdm da kinh doanh: Tiép tuc giai phong ton kho trong nim
2019 va phat trién san phdm méi;

o Dau xanh 208 linh hoat chinh sdch d€ dan dat thi trudng phia Nam

va Campuchia.

’
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— Nhiing cai tién vé co cau to chiic,
chinh sach, quan ly

Ché bién bao quan

K¢€ hoach phat trién trong tuong lai

Vé quan tri

e Quan ly hao hut sau thu hoach (muia nang tong hao hut <15%,
Quan ly chi phi

mua mua téng hao hut <20%);

« Dinh mitc khodn nhan cong trong tling phan doan trong ché

« Dinh mic chi phi dich vu vin chuyén (thu mua, kinh doanh); bién bao quin (cho titng don vi).
o Chon nha cung ting c6 gia canh tranh dé st dung hiéu qua chi phi mua vat

tu diu vao;

+ Kiém soat thong tin gia nong san dé€ quyét dinh gia mua hgp ly;

o St dung hiéu qua vong quay hang hoéa, luu kho, kho thué. Nhan sy - Hanh chinh va iu tu

« Rasoat lai quy ché hanh chinh; cac quy trinh ché bién san xuat,
hgp dong san xuit; d€ diéu chinh hgp ly cho tinh hinh hién nay.

o Hé thdong ké toan phat huy cong tac kiém tra d€ phat hién xu ly
nhiing bat cap kip thai tai cdc co sd theo tling thang;

« Phan quyén cho céc can by cht chét va c6 kiém soat;

o Xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao cho cac can bd

quan ly, nhan vién kinh doanh, marketing;

o Tuyén dung, diéu dong, ting cudng nhan sy kip thoi cho cac bd [
phan; Kién toan b may t6 chiic pht hgp; ,'

« Phoi hgp véi Tap doan Vinaseed thyc hién tét Dy én xay dung
va s6m dua vao hoat dong Trung tim Cong nghé Ché bién Hat
giong & Nong san Dong Thap; II

« Dau tu xay dung co ban kip thai da dugc HDQT thong qua. £
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PHAN IV
Bao cao cua Hoi dong quan tri




f Panh gia caa Hoi dong quan tri vé tinh hinh

hoat dong san xuat cua Cong ty

Boi canh chung

o Bién d6i khi hdu toan ciu lam cho thoi tiét dién bién thit thuong nhu mua 1a hay han han xdm nhap man
gay tac dong l6n dén san xudt nong nghiép;

o Hoi nhép kinh té toan cau tao ra nhiéu co hoi, dong thai doanh nghiép ciing phai vugt qua nhiéu thach
thiic d€ ton tai va phat trién;

 Tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat trén thi trudng hat giéng nhét su ting cuong tiép thi cia cac cong
ty giéng nudc ngoai va su ra doi ctia cac cong ty giong mai.

Diing trudc boi canh trén, hoat dong SXKD cuia Cong ty c6 nhiing thudn lgi va khoé khan sau:

Nhém laa: Nhém bap nép

o Lualaitiéu thu kha t6t & thi truong truyén thong; o Tiéu thu va chiém thi phin khd 16n trén thi

o Chit lugng 6n dinh, thuong hiéu tling budc truong Viét Nam va c6 kha nang duy tri trén thi
dugc cung c6; truong, cho san phdm mdi bs sung;

e S6 hitu tri tu¢ dugc cac ban nganh tng
hé.

. Thi trudng Campuchia, tiing budc

tiéu thu c6 chiéu huéng tang nhe, tuy con

Nhém rau - dau han ché lugng ban.
o Thuong hiéu dau xanh DX 208, mdt s6
nhém rau OP dugc nong dan danh gia Bap vang
kha cao va chuong hon. . San phdm LVNI10 thi trudng Lao va

o Dua hiu khong hat Rong Do 118 dugc nguoi Campuchia c6 thuong hiéu nhét dinh, theo danh

tiéu dung va thi truong chidp nhén, kha nang gid canh tranh t6t san phdm LVN 10 cua d6i thu.

phat trién manh trong thoi gian téi.

e Mua la kéo dai tii ntia nam 2018, thiéu dit canh o Chua cé chién lugc t6t vé lua thuan, dau tu co s&
tac, anh hudng dién tich san xuat Iua giong, dién vat chét chua dap ting t6t cho san xuat, ké hoach
tich gieo trong, ban hang giam so muc tiéu dé ra; san xudt va kinh doanh chua theo kip thi truong,
o Gid lua nong san bap vang gidm, nong dan tiép san xuat thtia, thiéu;
tuc chuyén sang cay trong lau nam khac, . Nhan sy san xudt nghi nhiéu, anh
canh tranh ha gia, giai phong hang ton hudéng dén ké hoach san xuat;
kho, dan dén lgi nhuén giam; . Nhan sy kinh doanh marketing con
» Gidlualuong thyc giam, nong dan giam con mong, kinh nghiém con han ché;

diu tu;

. H¢ thong quan tri chua dong bo, su
o B0 san phdm rau - bap vang chua du két ndi cac bo phén chua t6t, mat co hoi san
manh, san phdm chién lugc dan dat thi truong xuét va kinh doanh.
chua c6, cac san phdm doc quyén con han ché so

nhu cau kinh doanh;
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Ef Panh gia vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty

Kho khin

« Thiéu hut nudc va dat canh tac, anh hudng dién tich san xudt lua gidng, dién tich gieo trong, ban hang
gidm so muc tiéu dé ra;

o B0 san phidm rau - bap vang chua dt manh, san phidm chién lugc dan dat thi truong chua cd, cic san
phdm ddc quyén con han ché so v6i nhu cau kinh doanh;

« Nong san phai d6i mat véi cac rao can thuong mai ngay cang phic tap va khat khe, canh tranh gay git véi
cac nudc dang ddy manh san xudt;

« Dau tu co sé vat chat chua dap ting hét cho san xudt, ké hoach san xudt va kinh doanh chua theo kip thi
truong, san xuat thtia, thiéu;

o Cdc doanh nghiép nudc ngoai ddu tu, ma rong thi trudng trong nudc;

o Nhén su kinh doanh marketing con con mong, thu thip thong tin con han ché;

o Hé thong quan tri chua dong b9, su két noi cac bo phén chua tét, mat co hoi san xudt va kinh doanh.

Panh gia vé tinh hinh hoat dong caa Cong ty

- ~ - ~ - ~
7 N 7 N 7 N
Hoat dong \ Hoat dong nghién ctiu Hoat dong san xudt,
'I marketing | 'I va phat trién san pham o kinh doanh |
o Xaydungcobanvacingcohé o Bomonlaa o Du bdo thi truong tét, diéu

thong nhéin dién thuong hiéu.  Cd nhiéu san phdm chién lugc phu chinh thuong xuyén ké hoach
o Cai thién vé thiét ké, trang tri hgp bién ddi khi hau, thi truong san xudt, co cau chung loai,

va noi dung; nong san. quy mo, khong dé hang hoa
ton kho, khé ban;

giai phap ti€p cin khach hang Thanh cong vé€ san phdm mdi va « DoOng bo chinh sach ban hang,

o Thay ddi tu duy va thuc hién « B mon bap:

pht hop va ho trg tot cho kinh  sé b sung kip thai cho chién luge khong phan biét doéi tuong,
doanh; (bap vang, bap nép). chuyén dén tan tay khach hang;
o Loai bo gidi phdp marketing « B mon rau: o Chinh sach ban hang linh hoat,
khong phu hgp, giam chi phi Chon dugc vai san phadm c6 d6 16n phu hgp thi trudng, kich thich

rat cao; thi trudng 16n (khé qua, bi, dua dai ly, doi thu kho sao chép;
o Két noi cac gitia dai ly - nong  hau, dua leo); o Xay dung hé théng dai ly da
dan - nha thu mua néng san Cong nhan giong méi kip thoi. manh cho hién tai va tuong lai;
tot. o Cai thién dich vy giao hang,
dinh mdc chi phi van chuyén,

giam phi so cung ky trén 2 lan.
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- Danh gia caa Hyi dong quan tri vé hoat dong

cia Ban Tong Giam doc Cong ty

Nhiing mat lam dugc

HDQT da chi dao Ban Diéu hanh tich cuc trién khai

cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh

trong nam 2018, bao gom:

o Hoat dong SXKD da on dinh va ting trudng
manh trong nam 2018; chi tiéu lgi nhuén trudc
thué va sau thué vuot ké hoach dé ra;

o Tai ciu tric vé t6 chiic theo dia ban khu vyc phu
hgp theo hudng phat trién cua Cong ty (nhén
chuyén giao Chi nhanh Pong Bing Song Ctiu
Long ctia NSC, thanh lap Phong Kinh doanh 2,
diéu chinh nhiém vy Phong Kinh doanh 1 dé t6
chtic lai hoat dong marketing, ban hang;

o Tai cdu truc hoat dong SXKD, xdy dung chién
lugc kinh doanh giai doan 2018-2021, tip trung
phét trién lda thuan khu vic Pong bang song
Cuiu Long;

Nhiing mat con han ché

Nghién ctu

o Chua xay dung dugc hé thong khu vuc héa bén
ngoai (nhém bap, nhoém rau);

o Cong tac két ndi ndi bo chua lam tot cac san
phdm cta do6i tac rau, bap gtii cho Cong ty dé
yéu cau danh gia giong mai;

o Thong tin vé xu huéng san phdm thi trudng van
con han ché (bap, rau);

o Cong tac doi ngoai v6i cac don vi nghién ctu

bén ngoai chua phat huy thé manh.

San xuit

 San lugng thu hoach 16n nhung giong nhap kho

khong dat chat lugng con cao (lua co).
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o Xay dung hé thong nhan dién thuong hiéu Cong
ty, thay d6i san phdm bao bi; Thiét 1ap dugc hé
thong dai ly, kénh phan phéi ban hang;

o Hop tac v6i cac Cong ty thu mua luong thuc
trong chudi phat trién laa thuan tu nghién ciiu,
san xudt dén tiéu thu san pham;

o Xay dung dugc vung nguyén liéu san xuat lua
thuan dap ting chién lugc kinh doanh lda thuin
khu vic BDBSCL, giai doan 2018-2021; Kiém soat
dugc cac chi phi lién quan dén hoat dong san
xuit;

o Quy hoach va phat trién doi ngti nhan sy tré, ké
thta.

Marketing

o Thong tin thu thap di liéu con qua it. Khong do
dugc hiéu qua, thuong dé xuit st dung chi phi

cao.

Kinh doanh

« Doi ngli nhan sy chua cht dong cao, thiéu ky
ndng tiép céan, thuyét phuc khach hang, chua
du ty tin va kha nang du bdo chuyén dich thi
truong;

o Chua quyét li¢t tiéu thu cac mat hang ban cham,
kho ban.

Cac ké hoach dinh huéng caa Hyi dong quan tri

Vé doi noi

bédy manh cong tic nghién ctiu dua giéng mai
vao dap ung yéu cau kinh doanh;

Xay dung vung nguyén liéu dap tng yéu cau
kinh doanh, ban hang;

Tiép tuc ting cudng cong tac kiém soat ndi bo vé
chi phi, giam gia thanh san xuat;

Mo rong hé thong phéan phdi, dai ly phuc vu cho
hoat dong kinh doanh;

Diu tu co sd vat chat ky thuat, xay dung kho,
nha may dé ting cong suit sdy, ché bién bao
quan hat giong;

Duy tri ty trong tiéu thu hang doc quyén tii 70%
dén 80% cua chién lugc d€ dam bao lgi nhuén;
Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh hat rau
thuc ddy doanh thu hat rau trong co cdu sin
phdm cta Cong ty;

Du bdo t6t d€ diéu chinh co cdu phu hop cho

SXKD, Linh hoat chinh siach ban hang dé thu
hut khach hang tap trung tiéu thy;

Bao bi riéng, chinh sach riéng cho khach hangla
cac cong ty luong thuc dau tu bao tiéu;

Phéi hop véi dai ly, cong ty thu mua nong san,
t6 chtic nhiéu sy kién vé&i chuyén dé “Thi truong
nong san — Pai Thom 8, RVT”;

Chéam sdc khach hang chién lugc.

4
3
s

Vé doi ngoai

Hop tac v6i Vién, Truong vé nghién ctiu, lai tao
giéng mdi; mua ban quyén cac giong trién vong
dua vao kinh doanh;

Hop tac v6i cac doi tac nudc ngoai vé khao
nghiém giong pht hgp d€ dua vao kinh doanh;
Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh hat rau
thuc ddy doanh thu hat rau trong co cdu san

phdm cua Cong ty.

DVT: Triéu dong

KH2019 KH2019/
Chi tiéu KH 2018 TH2018 | KH 2019
KH2018 TH2018
Khéi lugng tiéu thu (t4n) 37.372 33.608 39.901 107% 119%
Doanh thu thuén 612.940 608.631 720.000 117% 118%
Lgi nhudn gop 188.168 186.281 217.477 116% 117%
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f Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong
ctia Ban Tong Giam doc Cong ty

Ké hoach nam 2019

STT Chi tiéu Don vi tinh (VND)
1 Doanh thu 720.000.530.000
2 Lgi nhuén trudc thué 117.639.840.252
3 Lgi nhuén sau thué 93.523.673.000
4 C4 tlic/Von diéu 1é (%) 0%

Phuong huéng nhiém vu 2019

DéE c6 thé hoan thanh t6t ké hoach nam da dé ra, dong thai han ché t6i da nhiing khé khian méi phat sinh trong
qua trinh san xuét - kinh doanh, nam 2019 HPQT da dua ra cac phuong huéng thuc hién ké hoach nhu sau:

Kinh doanh Marketing — Phat trién San phdm
o Theo doi dién bién thi truong nong san, diéu « Ap dung hé théng nhan dién Cong ty déng bo

chinh co ciu chung loai kinh doanh d€ quyét
dinh san xudt kip thoi;

Ap dung KPI ban hang tiing thang (mién Dong
- DBSCL), tling vu (mién Trung —~Cambodia);
Xay dung Pai ly nong cot tap trung tiéu thu laa
giong SSC tli 40% trd 1én;

Khai thac triét dé va nhanh giéng ban quyén dé
md rong thi phan va ting hiéu qua, dam bao
doanh thu san phdm khoa hoc cong nghé chiém
trén 70% doanh thu Cong ty;

Khai thac t6i da lda thudn Kim Cuong 111 &
phia Bac, Phat trién manh lta thuén d€ nang cao
doanh thu 6 mién Bic va mién Trung;

Tim kiém d6i tac chién lugc vé hat giong rau
nham da dang b san phdm hat rau kinh doanh
cta Cong ty;

banh gia lai thi trudng Lao, Campuchia dé mé&

rong phat trién bd san phdm da dang hon.
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(bao bi, bang hiéu, vat liéu quan ba...), xay dung
thuong hiéu SSC dugc nhiéu ngudi biét dén rong
khap khu vyc BBSCL;

Cai tién hoat dong trinh dién hoéi thao, dic biét

san phdm mdi theo hudng marketing truc tiép.

R&D

binh hudng cong tic nghién ctiu gan lién muc
tiéu kinh doanh;

Xay dung dinh mtic cac chi phi nghién ctiu;
Dua ra thi trudng cac giong rau mau mdéi: Dua
h&u khong hat (thang 4), bi do, khé qua, 6t, bap
nép (thang 9);

Sém cong nhén cac giong lda lai, lta thuan theo
ké hoach;

TG chiic va quan ly nhén giéng gbc, b6 me an
toan, day du va kip thoi cho cong tac san xudt
giong;

Téang cuong quan hé hop tac véicac Vién Truong
dé€ cap nhat thong tin vé gidong mdi trién vong
trong qua trinh khao nghiém so sanh giong;

M6 rong quan hé hop tac khao nghiém giong hat
rau voi cac Cong ty Giong hang dau trong khu

vuc.

Ché bién Bao quan

Quan ly t6t chat lugng san phdm trong qua trinh
sdy, ché bién bao quan dé€ ngan ngtia thiét hai
trong kho va thuc hién nghiém ché d¢ trach
nhiém vat chat trong cong tac san xuat va ché
bién bao quan;

Cong tac quan ly chi phi ché bién bao quan & cac
don vi phai dugc kiém soat tot chi phi lao dong
trong cac cong doan. Bén canh do, cong tac quan
ly bao bi, quan ly hao hut sdy ché bién dong goi

cling can phai chu trong hon niia.

San xuit

Thuc hién giao khoan cho nhéan vién san xudt,
cai tién ché do luong diém va ché do thudng
theo khoi lugng, chét lugng va két qua cong viéc
ctia bo phén, ca nhan;

Tling budc xay dung ving nguyén liéu san xuat
6n dinh, gidam chi phi van chuyén, giam gia
thanh;

Hop tac san xudt véi cac doi tac gia cong san
xudt c6 uy tin;

Trién khai san xudt rai vy, dap ting kip thoi kinh
doanh, giam 4p luc luu kho va ton kho, dam bao
phai du hang cho kinh doanh;

Nghién ctiu cac giai phap xay dung dinh mtc gia
thanh trong san xuét, dam bao tinh canh tranh

va lgi nhuén.

Quan ly Chat lugng

Téng cuong quan ly va chiu trach nhiém chinh

trong viéc quan ly chét lugng hang hoa toan
Cong ty;

Téang cuong kiém tra giam sat hoat dong kiém
dinh & cac don vi dé€ phat hién va ngan ngua rai
ro chat lugng ngay tli ngoai dong;

Téap hudn NVSX phuong phap kiém dinh, kiém
nghiém hat giong d€ c6 thé tu danh gia chat
lugng rudng giong va tu chiu trach nhiém vé
chat lugng hat giong khi nhap kho;

Tap huén cong tac kiém nghiém, kiém soat qua
trinh ché bién bao quan cho NV QLCL/KCS dé
thuc hién t6t quy trinh quan ly sau thu hoach;
Soat xét lai cac thu tuc, hé thong tai liéu/biéu

mau va cac quy dinh cho pht hgp véi chiic nang.
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f Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong
ctia Ban Tong Giam doc Cong ty

Phuong huéng nhiém vu 2019 (tt)

Ké hoach Pau tu

Néng cap hé thong sdy cta Trai Co Do;

Khao sat va thué kho khu vic DBSCL dap ting
chién lugc phat trién laa thuén;

banh gia lai chién lugc Cong ty, dé xuat dau tu
cd s& vat chat cho cac nam tiép theo;

Dé xudt cac giai phap quan tri, tiét kiém chi phi
va nang cao chat lugng san phim;

Xay dung hé thong dinh mutc: Dinh mtc vin

chuyén, hao hut ...
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Tai chinh K& toan

Hoan thién chuong trinh ké toan, ap dung giai
phap FAST online, Quan ly kho dé ho trg cung
cdp thong tin phuc vu quan tri;

Phat huy vai tro by phén, tap trung kiém soat
tot chi phi hoat dong san xuit kinh doanh, gia
thanh tting 16 trong hé thong ké toan Chi nhanh,
Tram, Trai;

Cap nhat nhiing thay d6i clia cdng tac tai chinh,
ké toan d€ kiém soat tinh hinh trién khai chién
lugce kinh doanh;

Hé thong, soat xét, stia d6i, ban hanh lai cac quy
dinh, quy trinh trong cong tac ké toan va cac quy
ché trong cong tac quan ly tai chinh d€ hé thong
TCKT dugc van hanh tét hon, giam thiéu rai ro;
bao tao nghiép vu cho nhan sy TCKT trong
toan Cong ty.

Nhan sy Hanh chinh

Quy hoach va stt dung nguon nhan sy hop ly cac
bd phan/don vi;

banh gid nang luc nhan sy, tham muu Ban TGD
diéu dong, luan chuyén, dé bat phat trién nguén
nhan su kip thoi;

Kién toan nhin su san xuit, kinh doanh,
marketing;

TG chiic hudn luyén, kién thtic canh tac, dac tinh
giong, Ky ndng ti€p thi ban hang cho CBNV
Kinh doanh & Marketing;

T6 chic dao tao ky nang quan tri cho can bo
quan ly cac cip; dac biét doi ngt can bo ké thtia;
Chinh sach khen thudng thda dang cho do¢i ngti
nghién ctiu dua ra thi truéng sin phdm méi;
Chinh sich khen thudng nhan vién kinh doanh
dat muc tiéu KPI thang/qui/vy;

Nang cao hiéu qua quy ché luong thudng va
danh gia CBNV theo muc tiéu giao viéc;

Hé thong lai, stia d6i, b6 sung, ban hanh méi hé

thong quy ché.

Quan tri

Hé thong phan quyén va ché do trach nhiém can
b lanh dao trong cong tac quan ly diéu hanh;
Quan tri theo muc tiéu, thuc hién giao muc tiéu
— chi tiéu dén tling don vi- bo phin- CBNV;
Kiém soat qua trinh thuc hién cua cidc Pon vi, bd
phan, ca nhan bao dam tinh tuén thu, linh hoat
va tinh trach nhiém khi thuc hién nhiém vu/ ké
hoach cong viéc dugc giao;

Tang cuong su phdi hgp gitia cac Bo phén va ca
nhan thuc hién t6t chiic naing - Nhiém vu cta

Don vi minh vi l¢i ich ctia Cong ty.

), TR
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~. Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri

1 Ba Lé Thi Lé Hang

2 Ba Tran Kim Lién

3 Ong Hang Phi Quang
4 Ong D6 B4 Vong

5  OngNguyén Hoang Anh
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“

Chu tich HbQT 0 0%
Phé Chu tich HDQT 0 0%
UV. HDQT 0 0%
UV. HDQT 0 0%
UV. HDQT 0 0%

. -~

3

Hoat dong caa Hoi dong quan tri

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT

1 01/NQ-HDQT 12/01/2018
2 02/NQ-HPQT 18/01/2018
3 03/NQ-HDPQT 31/01/2018
4  04/NQ-HDPQT 06/03/2018

- Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2018, dy kién Doanh
thu thuan 595 ty dong, tang trudng 8% so v6i nam 2017, 1gi
nhuan sau thué 68,6 ty dong, ting trudng 9% so v6i ndm
2017;

- Thong qua viéc khen thudng cho Tong Giam déc va Ban
Diéu hanh doi véi két qua kinh doanh 2017 da vugt loi
nhuan sau thué so véi chi tiéu ké hoach dé ra (dua trén Béo
céo tai chinh 2017 da dugc xdc nhan cua Cong ty kiém toan);
- Thong qua cong tac kién toan té chiic & nhén su cua Cong
ty, b6 nhiém PTGD Phu trach Kinh doanh;

- Thong qua ké hoach Pai héi dong c6 dong thudng nién
2017, t6 chtic trong thang 04/2018.

- K& hoach chi tra c6 ttc dgt 1/2018.

- Kién toan sdp xép nhéan sy quan ly cip trung cta Cong ty
phu hgp v6i muc tiéu, dinh hudng chién luge phat trién giai
doan 2018-2021 theo T¢ trinh ctia T6ng Gidm ddc, ngay
18/01/2018;

- Phé chuén b3 nhiém 6ng Nguyén Quéc Phong giti chiic vu
Ph¢ Téng Gidm déc Phu trach Kinh doanh;

- Phé chuén b6 nhiém, mién nhiém Gidm d6¢ Trai Lam Ha,
Trai Tan Hiép, b6 nhiém Gidm d6c Marketing -PTSP, Gidm

déc Chi nhanh mién Trung.
- Thong qua viéc NSC thuc hién chao mua cong khai c6

phiéu SSC theo noi dung Ban ding ky chao mua cong khai,
ngay 02/03/2018 d€ nang ty 1¢ s¢ hiiu va dau tu lau dai.
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- Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia Hoi dong quan trj (tt)

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT (tt)

S6 Nghi quyét

5 05/NQ-HDbQT 13/03/2018

Noi dung

1. Thong qua cac ndi dung HPQT sé trinh DPHPCD thudng
nién 2017:

a. To trinh phuong an phan phoilgi nhuén trich 1ap Quy chi
tra c6 ttic nam 2017;

b. T¢ trinh quyét toan chi tra thu lao HDQT & BKS nam
2017;

c. T¢ trinh phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018;
d. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2018:

Doanh thu thuéan: 612 ty dong

. Loi nhudn sau thué: 73 ty dong

e. Thong qua dé xuat PHDPCD uy quyén cho BKS lua chon
don vi kiém toan doc lap ndm 2018.

2. Thong qua ké hoach Dau tu Xay dung co ban nam 2018,
tong gid tri dau tu 1a 14.476.850.000 dong.

3. Thong qua chu truong dau tu thanh lap Trung tdm cong
nghiép ché bién bao quan hat giong va nong san tai khu vuc

Dbong bing Song Ctiu Long.

6 06/NQ-HDQT 19/03/2018
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- Thong qua viéc NSC thuc hién chao mua cong khai c6
phiéu SSC theo ndi dung Ban dang ky chao mua cong khai,

ngay 19/03/2018 d€ nang ty 1¢ s& hitu va dau tu lau dai.

7 07/NQ-HPQT

09/04/2018

- Thong qua két qua kinh doanh Quy 1/2018 (s6 liéu chua
kiém todn)

 Doanh thu thuan: 118,7 ty dong

o Loi nhuén sau thué: 16,6 ty dong

- Thong qua cht truong dau tu thanh lap Trung tam Cong
nghé Ché bién giong ltua va Nong san tai khu vic Dong
Bing Song Ctiu Long, tai Cum Cong nghiép xa Trudng
Xuén, huyén Thap Mudi, tinh Dong Thap;

- Thong qua viéc gia han thoi gian thuc hién Hgp dong Lién
doanh véi Cong ty ¢6 phan phat trién Nha Daewon Thu
Pic;

- Thong qua chu truong chuyén nhugng nha, dit da cin ng
tai Dai ly Ha Dat (Son La); chuyén nhugng Van phong Chi
nhanh Ha N¢i, dia chi 489/14 Nguyén Van Cti, Quin Long
Bién, TP Ha Noi.

8 08/NQ-HPQT

03/05/2018

- Thong qua viéc kién toan cong tac nhan su quan ly cap
cao cua Cong ty theo muc tiéu, dinh huéng chién lugc phat
trién, giai doan 2018-2021:

o Chép thuin don nghi viéc ctia 6ng Bui Quang Son, Téng
Giam doc Cong ty theo nguyén vong ca nhan;

« BG nhiém 6ng Nguyén Hoang Anh, Ph6 Téng Giam déc
Phu trach Quan tri kiém Giam déc Ké hoach Dau tu git

chtic vu Quyén Téng Gidm déc Cong ty.

9 09/NQ-HDbQT

21/05/2018

- Phé duyét mtc luong ctia Quyén Téng Gidm d6c Cong ty.
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f Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri (tt)

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT (tt)

S6 Nghi quyét

10 10/NQ-HbQT 20/07/2018

- Thong qua két qua san xudt kinh doanh 6 thang ddu nam
2018:

 Doanh thu thuan thuc hién: 319,1 ty dong dat 123% so véi
cung ky va dat 52% so v6i ké hoach;

o Lgi nhuén sau thué thuc hién: 41,0 ty dong, dat 164% so
v6i cung ky va dat 56% so v6i ké hoach.

- Thong qua ké hoach doanh thu, 1ai gop 6 thang cudi ndm
2018:

« Doanh thu thudn thyc hién: 294 ty dong

o Lai gop: 86,4 ty dong

- Thong qua ndi dung hgp tac nghién ctiu va phat trién
(R&D) gitia SSC va NSC, khai thac triét d€ tiém nang va lgi
thé ctia 2 cong ty, Hai bén dugc chtt dong st dung ngudn vat
liéu ctia nhau phuc vu nghién ctiu va chon tao, san phim;

- Ban Diéu hanh xay dung phuong dn t6 chtic lai Chi nhdnh
mién Trung nham dinh huéng lai hoat dong, muc tiéu doi
v6i thi trudng tii Duyén hai Nam Trung bo, d€ trinh HDQT
phé duyét.

13

S6 Nghi quyét

13/NQ-HDbQT

20/07/2018

Noi dung

- Thong qua kién toan nhan sy can bo quan ly Cong ty dé
thuc hién chién lugc kinh doanh 2018-2021:

1. B6 nhiém 6ng Nguyén Dinh Nam - Thac sy Tai chinh, Ké
toan trudng Cong ty giti chiic vu Ph6 Téng Giam déc Phu
trach Quan tri kiém Gidm d6c Ké hoach Dau tu;

2. B6 nhiém ba Poan Xuan Khanh Quyén, Clt nhan Quén
tri Kinh doanh, Phé Phong Tai chinh K¢ todn gii chtic vu
K€ toan trudng Cong ty;

3. B6 nhiém 6ng D6 Thanh Nhan, Ky su Nong hoc, Pho
Giam doc San xuét git chic vu Giam doéc Chi nhanh Trai
Gidng cay trong Co Do

4. B6 nhiém 6ng Tran Van Thuén, Ky su Trong trot, Pho
Giam doc Kinh doanh giti chtic vu Giam doc Kinh doanh 2,
sau khi Phong Kinh doanh 2 dugc thanh lap.

14

14/NQ-HbQT

24/07/2018

- Phé duyét chi phi mua xe ban tai theo T¢ trinh ctia Téng
Giam ddéc, ngay 23/7/2018, Téng chi phi thuc hién mua : <
1,8 ty dong (2 xe).

15

15/NQ-HDbQT

24/07/2018

- Thong qua viéc chép thuan don tii nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri (nhiém ky 2015 -2019) cua 6ng Bui Quang
Son theo nguyén vong, hiéu luc ké ti ngay 01/8/2018.

16

16/NQ-HDbQT

23/08/2018

- Thong qua ké hoach t6 chtic Dai hoi dong ¢6 dong bat
thuong 2018, ngay 10/10/2018.

17

17/NQ-HDbQT

17/09/2018

- Thong qua viéc ti€p tuc thuc hién Hop dong lién doanh,
Hgp dong chuyén nhugng phin von gop véi Cong ty c6
phan Phat trién Nha Daewon Thu Duc.

11 11/NQ-HDPQT 20/07/2018

- Phé duyét don gia tién luong 2018.

12 12/NQ-HDQT 20/07/2018

5533 60 |[SOUTHERN SEED CORPORATION

- Thong qua viéc thanh lap Phong Kinh doanh 2.

18

18/NQ-HDbQT

09/10/2018

Trinh DPHDCD bit thuong 2018:

1. Thong qua viéc chap thuan don tii nhiém ty vién Ban

Kiém soat ciia 6ng Nguyén Khanh Quynh;

2. Thong qua viéc dé cti 02 nhan sy bau bé sung thanh vién

BKS tiép tuc nhiém ky 2015-2019:

« Ngo6 Thi Hoang Giang - Gidm d6c diéu hanh kiém Gidm
do6c Tai chinh Cong ty ¢6 phan CSC Viét Nam;

o Nguyén Anh Tuén - Thu ky H6i dong quan tri & Phu
trach Quan hé nha dau tu, Cong ty c6 phan Tép doan
PAN.
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f Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri (tt)

Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT (tt)

S6 Nghi quyét

19 19/NQ-HDPbQT 09/10/2018

Trinh PHDCD bat thuong 2018:

- Thong qua viéc bau bs sung thanh vién Hoi dong quan tri
(tiép tuc nhiém ky 2015 -2019), d6i v6i ong Nguyén Hoang
Anh, Quyén Téng Giam d6c Cong ty.

20 20/NQ-HDQT 09/10/2018

- Thong qua chu truong dau tu Dy an Trung tam Cong nghé
Ché bién Hat giong huyén Thap Mudi, tinh Dong Thép.

21 21/NQ-HDPQT 08/12/2018

- Phé duyét bs sung du toan nang cip hé thong thiét bi &
chon nha cung ting thiét bi tai Trai GCT Co Do.

22 22/NQ-HDPQT 19/12/2018

1. Thong qua udc két qua thuc hién nam 2018:

- Doanh thu thuan: 585.039.078.549 dong, dat 95,45% so véi
ké hoach va dat 106% so véi cuing ky;

- Lgi nhuén trudc thué: 90.525.985.861 dong, dat 105% so
v6i ké hoach va dat 122% so véi cling ky.

2.Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2019:

- Doanh thu thuén: 720.000.530.000 dong, mtc ting trudng
23% vd6i cung ky;

- Lgi nhuan trudc thué: 105.976.809.924 dong, mtuc ting
truong 17% véi cung ky;

3.Thong qua ké hoach ngan sach Nghién ctiu & Phat trién
san phdm nam 2019;

4. Thong qua viéc khen thudng cho Ban Diéu hanh doi véi
két qua kinh doanh 2018 vugt lgi nhuén sau thué so véi chi
tiéu ké hoach dé ra, dya trén Bao cdo tai chinh 2018 da dugc
xdc nhén cta Cong ty kiém todn);

5.Thong qua chu truong thanh lap Pon vi Nghién ctiu thong
nhat trén co sd hgp nhat Trung tdm nghién ctiu (SRC) cua

SSC va cac Trung tdm nghién ctiu ctia NSC.

23 23/NQ-HDQT 19/12/2018
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- Thong qua st dung nguodn vatliéu ctia 2 Trung tam Nghién

ctiu phuc vu nghién ctiu va chon tao, san pham tao

Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri

Ty 1é s6 hitu/
S0 lugng

Tiéu ban Thanh vién

S6 lugng cd phiéu

CP nam gii

dang luu hanh

Tiéu ban Tai cdu Trudng ti€u ban: Tran Kim Lién

1 ‘ 0 0%
trac va Dau tu Thanh vién: Hang Phi Quang
Tiéu ban Khoa hoc Thanh vién:

2 ~ ) 0 0%
va Cong nghé D6 Ba Vong - Nguyén Hoang Anh
Ti€uban Nhan sy -  Trudng ti€u ban: Hang Phi Quang

3 ‘ 0 0%
Luong thudng Thanh vién: Tran Kim Lién

Hoat dong giam sat ciia cia Hyi dong quan tri véi Ban Tong Giam doc

« Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDPCD va Nghi quyét cia HDQT, Két qua kinh doanh ndam
2018: Doanh thu thuén thuc hién: 608,6 ty dong dat 99% so véi ké hoach va dat 111% so véi cung ky; Loi
nhudn sau thué thuc hién: 89,7 ty dong dat 122% so véi ké hoach va dat 139% so véi cung ky;

o Gidm sat cong tac t6 chiic Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2017, ngay 02/4/2018 ctia SSC, Dai hoi dong
c6 dong bat thuong ngay 10/10/2018, HDQT, Téng Giam doc da trién khai va quan triét thuc hién cac ndi
dung cdng tac t6 chiic PHDCD thuong nién, PHDCD bit thuong 2018 theo ding thoi gian quy dinh;

« Gidm sat cac hoat dong dau tu x4y dung co ban nha Kho, mua sam thiét bi tai Trai C& D6 ndm 2018, chu
truong dau tu Trung tam Cong nghé ché bién hat giong tai BPong Thap;

« Giam sat viéc quan ly, diéu hanh san xudt kinh doanh theo muc tiéu chién lugc cia Cong ty;

« Gidm sat viéc thuc hién Hgp dong lién doanh véi Cong ty Phat trién Nha Daewon Thu Duc trong viéc
trién khai Dy 4n 282 Lé Van Sy (Dy an d4u tu dang gdp cac vudng mac chua trién khai theo ding tién do);

« Giam sat viéc kién toan va sap x€p bd may nhén su cip quan ly theo muc tiéu chién lugc kinh doanh 2018-

2021;

« Giam sat cong tac tai chinh, quyét toan thué véi co quan thué dén nam 2016.
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f Hoi dong quan tri

Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Tiéu ban Tai ciu triac va Pau tu

Thao luan xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh 2018; ké hoach san xuat kinh doanh 2019;
Thao ludn viéc NSC thuc hién chao mua cong
khai c6 phiéu SSC d€ nang ty 1¢ s¢ hiiu va dau
tu lau dai;

Thao ludn viéc thanh lap Trung tdim Cong nghé
Ché bién giong va Nong san tai tinh Dong Thap;
Thao ludn cht truong chuyén nhugng nha, dit
da can ng tai Pai ly Ha Dat (Son La); chuyén
nhugng Van phong Chi nhanh Ha Ngi, dia chi
489/14 Nguyén Van Cu, Quin Long Bién, TP
Ha Noi;

Thao ludn tai cdu trac hé théng t6 chuc Chi
nhdnh mién Trung, thanh lap Phong Kinh
doanh 2, sap xép bo phan kinh doanh hat giong
rau theo chién lugc kinh doanh 2018-2021.

Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé

Thao ludn chién lugc nghién ctu giai doan
2018-2021 ctia Cong ty;

Thao luén théng nhat phuong an t6 chiic, sip
x€p lai va noi dung hop tac nghién ctiu va phat
trién (R&D) gitia SSC va NSC, dinh huéng cong
tac nghién ctiu giai doan 2018-2021;

Thao luan viéc thanh l4p Vién Nghién ctiu trén
co 56 sap nhap Trung tam Nghién ctiu ctia SSC

va Tap doan Vinaseed.

Tiéu ban Nhan sy - Luong thudng

Thao luén khen thudng cho Ban Diéu hanh do6i
v6i két qua kinh doanh 2017, ndm 2018 da vugt
lgi nhuan sau thué so véi chi tiéu ké hoach dé ra;
Thao luan quyét toan thu lao cho HPQT, BKS
ndm 2017 & phuong 4n chi trda HDQT, BKS
nam 2018;

Thao ludn nhan sy bau bo sung thanh vién
HDQT, nhén sy biu bd sung thanh vién BKS
ti€p tuc nhiém ky 2015-2019;

Thao luan b6 nhiém, mién nhiém nhan su
Giam d6c cac don vi: Chi nhanh Trai Lam Ha,
Chi nhanh Trai Pha Gido; Chi nhanh Trai C&
Do, Chi nhanh mién Trung, Phong Marketing
-PTSP;

Thao ludn nhéan sy cdp quan ly, b6 nhiém Ké
toan trudng Cong ty, b6 nhiém Pho Tong Giam
do6c Phu trach Kinh doanh, Phé Téng Giam doc
Quan tri,

Théo luan nhan sy thay d6i Téng Giam d6c mdi,
tu thang 5/2018;

Thao ludn dé xuit lya chon Cong ty kiém toan
dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2018 cua
SSC& céc cong ty con;

Thao luan tién luong Téng Giam déc, Pon gia
tién luong ndm 2018.

f Ban kiém soat

Thanh vién ban kiém soat

S0 lugng CP Ty 1€ s6 hitu/S6 lugng co
Thanh vién ’
nam gii phiéu dang luu hanh CQBQ
1 Ong Phan Thé Ty Truéng ban 0 0%
2 Ong Nguyén Anh Tudn Uy vién 0 0%
3 Ba Ngo Thi Hoang Giang Uy vién 0 0%

Hoat dong giam sat cua BKS déi véi HPQT, Ban TGD va c6 dong

Cac phién hop ctia DPHDCD thudng nién,
HDQT va Hoi nghi so két, tong két Cong ty déu
c6 su tham gia cia Ban Kiém soat d€ bdo cdo
viéc ki€ém soat cac hoat dong ctia Cong ty, dé
xuat HDQT;

Ban kiém soat da tién hanh céc hoat dong giam
sat thuong xuyén, dinh ky hang quy doéi véi
Ban Diéu hanh Cong ty dé dam bao hoat dong
SXKD cua Cong ty tuan thu dung quy dinh cua
phap luét, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bo hién hanh;

Ban Kiém soat tham gia y kién d6i véi Cong

ty kiém toan doc lap Cong ty TNHH Ernst &

Young Viét Nam trong viéc thuc hién soat xét
bdo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4
/2018 theo dung quy dinh ctia phap luat doi véi
Cong ty niém yét;

Bao cao tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4
(nam 2018) ctia Cong ty dugc lap phu hgp véi
chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6
lién quan, Cac khoan chi phi ton dong cac nam
trudc, trich lap du phong cong ng, hang ton
kho, khoan thu khé doi theo dung cac Thong
tu hudng dan ctia Bo Tai chinh va theo quy ché,
quy dinh quan ly ctia Cong ty da ban hanh.

Su phoi hgp hoat dong gitta BKS d6i v6i hoat dong cua HDPQT,

Ban TGD va cac can bg quan ly khac

« Ban Kiém soat phéi hgp véi chit ché véi Hoi dong quan tri trong cac phién hop ctia HDQT déu c¢6 béo

\ » ” . A cdo, tham gia phat biéu & dong gop y kién vé cong tac kiém sodt;
Dao tao vé quan trj Cong ty e e e S ik T

« Ban Kiém soat phoi hgp véi chat ché véi Ban Diéu hanh trong viéc kiém tra, ki€ém soat dinh ky, Ban bBiéu
Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDPQT, thanh vién BKS, Ban Téng Gidm déc, cac can hanh bé tri nhan sy, tao diéu kién lam viéc cho Ban Kiém soat thuan lgi, cung cép cac thong tin vé bdo cao
bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Khong c6 tai chinh, hoat dong kinh doanh, chi phi day du, r6 rang, kip thai.
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Giao dich c6 phiéu ctia ¢ dong ndi bo va nguoi co lién quan déi véi

f Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va
Ban Tong Giam doc

cd phiéu Cong ty

S0 ¢3 phiéu s6

S0 cd phiéu s6

Luong, thudéng, thu lao va cac khoan lgi ich Hyi dong quan tri hiiu e T T
STT | N — o Quan hé véi dau ky giam (mua,
v - - x uwoi thuc hién giao dic
Ho va tén Chiic vu Thii lao (d6ng) g gchien glaodich 16 ndi bd [, i
) Tylé | d6i, thuéng,,,)
1 Ba Lé Thi Lé Hdng Chu tich HDQT 217.885.589
A e Tn s Nhu cau ca
2 Ba Tran Kim Lién Phé Chu tich HBDQT 217.885.589 1 Hang Phi Quang UV.HDQT 24.887 0,18 0 0 »
nhan
A . . Nhu cau ca
3 Ong Hang Phi Quang UV.HDQT 217.885.589 2 Lé Minh Chanh Phé TGD 216 0,00 0 0 »
nhan
4 OngDbBé Vong UV. HPQT 217.885.589 Cong doan ca 56 Cong ty Nhu cau cia
3 ¢6 phan Giéng cay trong T6 chiic 34.800 0,23 0 0 Cong doan co
5 Ong Nguyén Hoang Anh UV. HDQT 25.200.000 mién Nam sG

Tang ty 1é nam

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich Ban Kiém soat, Cong ty ¢8 phin Giéng cdy giti ¢8 phiéu
: L Congtyme 10123804 749 12667882 937 .
on . trong Trung Uong cta Cong ty
Ban Diéu hanh
con

Thanh vién Tang ty 1é nam

Thu lao (dong)

Cong ty c6 phan Gidng cay

gitli c6 phiéu

e ‘ Congtyme 12.667.882 93,7 12.794.862 94,7
Ban Kiém soat trong Trung Uong ctia cong ty
. con
1 Ong Phan Thé Ty Trudng ban 115.180.702 . i
Hogp dong hoac giao dich véi co dong ndi bo
2 Ong Nguyén Anh Tuén Uy vién 14.700.000 Khéng cé.
3 BaNgo Thi Hoang Giang Uy vién 0 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat céc quy dinh do Uy ban chting khoédn Nha nuéc ban hanh va nghiém
Ban Piéu hanh R . S A af 2L aita o
tac trién khai ap dung vao cong tac quan tri noi bo cong ty.
1 Ong Nguyén Hoang Anh Q.Téng Giam Do6c 1.225.043.846
2 Ong Lé Minh Chénh Ph¢ Téng Gidm déc 848.922.615
3 Ong Trinh Minh Hop Phé Téng Gidm d6c 786.485.653
4 Ong Nguyén Dinh Nam Ph¢ Téng Gidm d6c 877.053.923
5 Ong Nguyén Quéc Phong Pho6 Tong Giam doc 801.425.122 V= o 4 sl
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PHAN VI
Bao cao tai chinh

-




f Y kién kiém toan o
Dia chi: 282 Lé Vidn Sy - Phuong 1 - Quan Tan Binh - TP. H6 Chi Minh

N
% S6 dién thoai: (028) 3844.2414 - S6 fax: (028) 3844.2387

“Theo y kién ctia ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, D
ssc.com.vn

southernseed@ssc.com.vn

tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phtt hgp véi Chudn muc K€ toan, ché do Ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.”

f Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc ki€ém toan nam 2018 ctia Cong ty C6 phan Giong ciy trong Mién Nam da dugc cong

bo thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tti ctia Cong ty theo website: www.ssc.com.vn

XAC NHAN
CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN N2

TP. HO CHI MINH, NGAY 09 THANG 04 NAM 2019
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguyén Hoang Anh
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