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BÁO CÁO TH姶云NG NIÊN 

NĔMă2018 
 

I. Thông tin chung  

1. Thông tin khái quát  

- Tên giao dịch: Công ty Cổ phầnăĐ衣i lý Giao nh壱n V壱n t違i X院p dỡ Tân C違ng  

- Gi医y CNĐKDN s嘘: 4103006182ăđĕngăkỦălầnăđầuăngàyă08/03/2007,ăthayăđổi lần 
th泳 9 ngày 19/04/2016. 

- V嘘năđiều lệ: 209.438.930.000ăVNĐ (Hai trăm lẻ chín tỷ bốn trăm ba mươi tám 
triệu chín trăm ba mươi ngàn đồng) 

- V嘘năđầuăt逢ăc栄a ch栄 sở hữu: 209.438.930.000ăVNĐă(Hai trăm lẻ chín tỷ bốn trăm 
ba mươi tám triệu chín trăm ba mươi ngàn đồng) 

- Tổng s嘘 cổ phần: 20,943,893 CP (không có CP bị hạn chế chuyển nhượng) 

- Địa chỉ: 1295B Nguyễn Thị Định,ăPh逢運ng Cát Lái, Qu壱n 2, TP. H欝 Chí Minh 

- S嘘 điện tho衣i: 028 37422234 

- S嘘 fax: 028 37423027 

- Website: www.tancanglogistics.com 

- Mã cổ phi院u: TCL 

- Logo Công ty:  

 

 

- Quá trình hình thành và phát triển: 

 2006: (Tiền thân) Xí nghiệpăĐ衣i lý Giao nh壱n V壱n t違i X院p dỡ Tân C違ngăđ逢ợc 
Thành l壱p theo Quy院t địnhă82/2006/QĐăậ BQP. 

 2007: Công ty Cổ phầnăĐ衣i lý Giao nh壱n v壱n t違i X院p dỡ Tân C違ngăđ逢ợc thành 
l壱p chính th泳cătheoăGCNăĐKKDăs嘘 4103006182 ngày 08/03/2007. 

 2009: Công ty Cổ phầnăĐ衣i lý Giao nh壱n v壱n t違i X院p dỡ Tân C違ngăđ逢ợc chính 
th泳c niêm y院t t衣i Sở giao dịch Ch泳ng khoán TP. H欝 Chí Minh.  

Quy院tăđịnh niêm y院t s嘘 160/QĐ- SGDHCM ngày 11/12/2009.  

S嘘 l逢ợng cổ phi院u niêm y院t: 17.000.000 cp.  

Mã ch泳ng khoán: TCL.  

Ngày giao dịchăđầu tiên: 24/12/2009 

 

CÔNGăTYăC蔚ăPH井NăĐ萎IăLÝăGNVTăX蔭PăD餌ăTỂNăC謂NG 
1295B,ăĐ逢運ngăNguyễnăThịăĐịnh,ăP.Cátălái,ăQu壱nă2ă,ăTPăHCM 

Tel : +(84 28) 37422 234         Fax : +(84 28) 37423 206 

Website : http://tancanglogistics.com 

http://www.tancanglogistics.com/
http://tancanglogistics.com/
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 2010 ậ 2011: (Tĕngăv嘘n) Phát hành cổ phi院uăth逢ởng cho cổ đôngăhiện hữu 

S嘘 l逢ợng cổ phi院u đĕngăkỦăphátăhành:ă1.700.000ăcp 

V嘘năđiều lệ sauăphátăhành:ă186.999.050.000ăVNĐ 

Phát hành cổ phi院u ra công chúng 

S嘘 l逢ợng cổ phi院uăđĕngăkỦăphátăhành:ă6.300.000ăcổ phi院u 

V嘘năđiều lệ sauăphátăhành:ă209.438.930.000ăVNĐ 

Theo Gi医y ch泳ng nh壱n phát hành s嘘 76/GCN ậ UBCK ngày 28/07/2011 

Các s詠 kiện khác: 

 Nĕmă2007: Thành l壱p Công ty CP Dịch v映 vàăĐ衣i lý Tân C違ng s嘘 1 - nay là 
Công ty CP V壱n t違i bộ Tân C違ng. 

 Nĕmă2008: Chính th泳c triển khai dịch v映 Đ衣i lý H違i quan. 

 Nĕmă2009: Thành l壱p Công ty CP V壱n t違i Tân C違ng s嘘 2 - nay là Công ty CP 
V壱n t違i Th栄y Tân C違ng. 

 Nĕmă2010: Góp v嘘n thành l壱p Công ty CP Tân C違ng ậ B院n Thành 

 Nĕmă2011:ăKhaiătr逢ơngăb院năđóngărút,ăhàngăđổ xá Tân C違ng ậ NhơnăTr衣ch t衣i 
cĕnăc泳 696 thuộc vùng 2 H違i Quân. 

 Nĕmă2012:ăĐầuăt逢ăbưiăcontainerărỗng, nâng c医p bưiăcontainerăhàng;ăĐầuăt逢ăkhaiă
thácăthêmă4ăbĕngăchuyền và 2 cẩuădiăđộng; Chuyểnănh逢ợng (thoái v嘘n) toàn bộ 
phần v嘘n góp c栄a công ty t衣i Công ty CP V壱n t違i Tân C違ng s嘘 2.  

 Nĕmă2013:ăTáiăcơăc医u v嘘n t衣i Công ty CP Tân C違ng ậ 128 H違i Phòng; Góp v嘘n 
thành l壱p Công ty CP Dịch v映 V壱n t違i Biển Tân C違ng; Chuyểnănh逢ợng (thoái 
v嘘n) toàn bộ phần v嘘n góp c栄a công ty t衣i Công ty CP Dịch v映 và Đ衣i lý Tân 
C違ng s嘘 1.  

 Nĕmă2014:ăBànăgiaoătoànăbộ diệnătíchăđ医t Depot 9 cho Quân Ch栄ng H違i Quân; 
Đầuăt逢ă1ătàuăv壱n t違i container (Tân c違ng Pioneer) và cho Công ty CP V壱n t違i 
Biển Tân C違ng thuê khai thác; Khaiătr逢ơngăDepotăTânăC違ng Mỹ Th栄y, mở rộng 
diện tích khai thác container rỗng. 

 Nĕmă2015:ăGópăv嘘n thành l壱p Công ty CP Ti院p v壱n Tân C違ng ậ Đ欝ng Nai; Khai 
tr逢ơngăho衣tăđộng cẩu KE 03 ậ B院n sà lan 125; Khaiătr逢ơngăkhoăbưiăTânăC違ng ậ 
NhơnăTr衣ch; Chuyểnănh逢ợng tàu Tân c違ng Pioneer cho công ty CP V壱n t違i Biển 
Tân C違ng. 

 Nĕmă2016:ăCôngăb嘘 Quy院tăđịnh thành l壱păđịaăđiểm làm th栄 t映c H違i quan t衣i Tân 
C違ngăNhơnăTr衣ch. 

 Nĕmă2017: Chuyểnănh逢ợng (thoái v嘘n) toàn bộ phần v嘘n góp c栄a công ty t衣i 
Cty CP V壱n t違i biển Tân C違ng; Công b嘘 Quy院tăđịnh thành l壱p Đội nghiệp v映 2 
thuộc chi c映c H違iăquanăNhơnăTr衣ch ho衣tăđộng t衣i ICD Tân C違ngăNhơnăTr衣ch. 
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 Nĕmă2018: Đ逢aătòaănhàăVĕnăphòngă12ătầng (TCL Building) trênăđ逢運ngăĐ欝ng 
VĕnăC嘘ng ậ Qu壱n 2ăđiăvàoăho衣tăđộng;ăđầuăt逢ăxâyăthêmă5.000ăm2 kho t衣i ICD 
TC-NT, nâng tổng diện tích kho t衣i ICD TCNT lên 8,000 m2;  ICD TCNT từng 
b逢噂c ti院p nh壱n hàng dịch v映 c栄a SNPL t衣i thị tr逢運ngăNhơnăTr衣ch.  

2. Ngành ngh隠 vƠăđ鵜a bàn kinh doanh:  

2.1. X院p d叡 Container 

 Máy móc thi院t bị chuyên d映ng hiệnăđ衣i 
 S違năl逢ợng trung bình kho違ng 600.000 Teus/tháng 

 Địa bàn: Tân C違ng Cát Lái, ICD Tân C違ng - NhơnăTr衣ch…. 
2.2. Khai thác c違ng 

 ICD Tân C違ngăNhơnăTr衣ch 

Diện tích khai thác: 135.000 m2 
Chiều dài cầu tàu: 160 m  
C違ng Tân C違ng 128 H違i Phòng 
Diện tích khai thác: 160.000 m2 
Chiều dài cầu tàu: 295 m 

 Địaăbàn:ăĐ欝ng Nai, H違i Phòng 

2.3. D鵜ch vụ đóngărút 
 B院năđóngărútă125ăCátăLái 

Diện tích khai thác: 15.000 m2 
Nĕngăsu医tăđóng/rút:ă350ăcont/ngàyăđêm 

 B院năđóngăg衣o Tân C違ng ậ NhơnăTr衣ch 

Diện tích khai thác: 12.000 m2 
Nĕngăsu医tăđóng/rút:ă150ăcont/ngàyăđêm 

 Đóngărútăcontainerăhàngăl衣nh t衣i depot TC Mỹ Th栄y 

Diện tích khai thác: 5.000 m2 
Nĕngăsu医tăđóng/rút:ă100ăcont/ngàyăđêm 

 Địaăbàn:ăĐ欝ng Nai, TP. H欝 Chí Minh 

2.4. Kinh doanh khai thác Depot 

 Tổng diện tích khai thác bãi trên 200.000 m2 

 Dungăl逢ợng thi院t k院 kho違ng 20.000 Teus 

 Địa bàn: C違ng Cát Lái, TP. H欝 Chí Minh 
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3. Thông tin v隠 mô hình qu違n tr 鵜, t鰻 chức kinh doanh và b瓜 máy qu違n lý  

- Mô hình qu違n trị  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Công ty mẹ: 
Công ty TNHH MTV T 鰻ng công ty Tân C違ng Sài Gòn 

 Địa chỉ:ă722ăĐiện Biên Ph栄,ăPh逢運ng 22, Qu壱n Bình Th衣nh, TP. H欝 Chí Minh. 

 Điện tho衣i: 02837422234   Fax: 02837425350 

 ĐKDNăs嘘: 0300514849 do Sở K院 ho衣chăvàăĐầuăt逢ăTP.ăH欝 Chí Minh c医p ngày 
30/06/2010. 

 Tỷ lệ nắm giữ t衣i TCL: 51% v嘘năđiều lệ c栄aăTCLăt逢ơngă泳ng 106.814.400.000 
đ欝ng. 

 Ngành nghề kinh doanh: Dịch v映 kho bãi, c違ng biển, c違ng mở, c違ng trung 
chuyển; Dịch v映 ICD, x院p dỡ, kiểmăđ院m, giao nh壱n hàng hóa; Dịch v映 logistics 
và khai thuê h違i quan; B嘘c x院păhàngă hóa;ă khoă bưiă vàă l逢uă giữ hàng hóa; ho衣t 
động dịch v映 hỗ trợ khácăliênăquanăđ院n v壱n t違i,… 

Công ty liên k院t:  
Công ty C鰻 ph亥n Tân C違ng 128 - H違i Phòng 

 Địa chỉ: H衣 Đo衣n,ăPh逢運ng ĐôngăH違i 2, Qu壱n H違i An, TP H違i Phòng. 

 Điện tho衣i/Fax: 02253769686                    

 ĐKDN s嘘: 0201183522 do Sở K院 ho衣chă vàă Đầuă t逢ă TPăH違i Phòng c医p ngày 
24/06/2011. 

 V嘘năđiều lệ t衣i th運iăđiểm 31/12/2018:ă92.000.000.000ăđ欝ng. 

 Tỷ lệ nắm giữ: 36% v嘘năđiều lệ t逢ơngă泳ngă33.120.000.000ăđ欝ng. 

 Ngành nghề kinh doanh: B嘘c x院păhàngăhóa;ăkhoăbưiăvàăl逢uăgiữ hàng hóa; ho衣t 
động dịch v映 hỗ trợ khácăliênăquanăđ院n v壱n t違i. 

CÔNG TY TNHH MTV  
T蔚NG CÔNG TY TÂN C謂NG SÀI GÒN 

CÔNG TY C蔚 PH井NăĐ萎I LÝ 
GIAO NH 一N V一N T謂I X蔭P D餌 TÂN C謂NG 

CÁCăĐ愛NăV卯 TR衛C THU浦C 
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Công ty C鰻 ph亥n Tân C違ng B院n Thành 

 Địa chỉ: 1295B Nguyễn Thị Định, P. Cát lái, Qu壱n 2, TP. H欝 Chí Minh. 

 Điện tho衣i: 02866789091  Fax: 02837425341 

 ĐKDNăs嘘: 0310151577 do Sở K院 ho衣chăvàăĐầuăt逢ăTP.ăH欝 Chí Minh c医p ngày 
12/ 07/ 2010. 

 V嘘năđiều lệ t衣i th運iăđiểm 31/12/2018: 150.000.000.000ăđ欝ng 

 Tỷ lệ nắm giữ: 36% v嘘năđiều lệ t逢ơngă泳ng:ă54.000.000.000ăđ欝ng. 

 Ngành nghề kinh doanh: B嘘c x院p hàng hóa; Ho衣tăđộng dịch v映 hỗ trợ khác liên 
quanăđ院n v壱n t違i;ăL逢uăgiữ hàng hóa. 

Công ty C鰻 ph亥n Ti院p v壱n tân C違ngăĐ欝ng Nai 

 Địa chỉ: C違ng Tân C違ng NhơnăTr衣ch, 遺p 3, Xã Phú Th衣nh, HuyệnăNhơnăTr衣ch, 
TỉnhăĐ欝ng Nai 

 Điện tho衣i: 0613583122/0838976794  Fax: 0838976794 

 ĐKKDă s嘘: 3603266982 do Sở K院 ho衣chă vàăĐầuă t逢ăTỉnhăĐ欝ng Nai c医p ngày 
05/03/2015 

 V嘘năđiều lệ t衣i th運iăđiểm 31/12/2018: 20.000.000.000ăđ欝ng 

 Tỷ lệ nắm giữ: 20% v嘘năđiều lệ t逢ơngă泳ngă4.000.000.000ăđ欝ng. 

 Ngành nghề kinh doanh: Ho衣tăđộng dịch v映 hỗ trợ khácăliênăquanăđ院n v壱n t違i. 
Công ty C鰻 ph亥n Cát Lái  - ĐôngăSƠiăGòn 

 Địa chỉ: 938/180 Nguyễn Thị Định, Khu Ph嘘 3,ăPh逢運ng Th衣nh Mỹ Lợi, Qu壱n 2, 
TP. HCM. 

 Điện tho衣i:          Fax:   

 ĐKKDăs嘘: 0314745980 do Sở K院 ho衣chăvàăĐầuăt逢ăTP.ăH欝 Chí Minh c医p ngày 
23/11/ 2017. 

 V嘘năđiều lệ t衣i th運iăđiểm 31/12/2018: 50.000.000.000 đ欝ng 

 Tỷ lệ nắm giữ: 20% v嘘năđiều lệ t逢ơngă泳ngă10.000.000.000ăđ欝ng. 

 Ngành nghề kinh doanh: Khai thác c違ng, ho衣tă động dịch v映 hỗ trợ khác liên 
quanăđ院n v壱n t違i. 
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Cơăc医u bộ máy qu違n lý   

BANăGIÁMăĐ渦C 

H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 BAN KI 韻M SOÁT 

CÁC CTY CON, 
CTY LIÊN K 蔭T 
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CTY CP  
TÂN C謂NG B蔭N THÀNH 

CTY CP TÂN C謂NG   
128 H謂I PHÒNG 

CTY CP TI蔭P V一N  
TÂN C謂NGăĐ唄NG NAI 

CTY CP CÁT LÁI ậ 
ĐÔNGăSÀIăGÒN 

Đ萎I H浦IăĐ唄NG C蔚 ĐÔNG 



BÁOăCÁOăTH姶云NGăNIÊNăNĔMă2018ăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă                                                                 7 

4.ăĐ鵜nhăh逢噂ng phát tri吋n 

- Các mục tiêu chủ y院u của Công ty:  

Phát huy t嘘i đaălợi th院 c栄a hệ th嘘ng các cơăsở hiện có, c栄ng c嘘 và giữ vững 
逢uăth院 c衣nh tranh khai thác c違ng, ICD. T壱pătrungăđổi m噂i, hoàn thiện mô hình tổ 
ch泳c,ăcơăch院 ho衣tăđộng,ănângăcaoănĕngălực c衣nh tranh và hiệu qu違 dịch v映 c嘘t lõi 
c栄a công ty: x院p dỡ,ăkhaiăthácăDepot,ăđóng/rút, logistics, khai thác kho. 

T壱pătrungăđầuăt逢,ăphátătriển ICD Tân C違ngăNhơnătr衣chălàăđiểm t壱p k院t, trung 
chuyển hàng hóa xu医t nh壱p tàu giữa các c違ng Cái Mép, HiệpăPh逢噂c và Cát Lái; 
cùng v噂i Trung tâm Logistics c栄a TCT Tân C違ng Sài Gòn (SNPL) trực ti院p cung 
c医p dịch v映 logistics trọn gói cho khách hàng khu vực này. 

Ti院p t映c tìm ki院măkhuăđ医t xung quanh c違ngăđể mở thêm các depot, các khu 
ph映 trợ khác cho c違ng Cát Lái. Tĕngăc逢運ng khai thác dịch v映 rỗng (bao g欝m c違 
rỗng khô và rỗng l衣nh), dịch v映 đóngărútăhàng l衣nh t衣i khu vực Depot Tân C違ng 
Mỹ Th栄y. 

T壱p trung nâng cao ch医tăl逢ợng dịch v映; t嘘iă逢uăhóaăhiệu qu違 ho衣tăđộng ICD 
Tân c違ngăNhơnăTr衣ch, Depot Mỹ Th栄y, Khu D (Depot 6), B院n 125 và các dự án 
m噂i... để đ違m b違o ho衣tăđộng s違n xu医t kinh doanh c栄a công ty đ衣t hiệu qu違. 

Nângăcaoănĕngălựcăkhaiăthácă… Qu違n lý công tác tài chính minh b衣ch, hiệu 
qu違 và phù hợp v噂i tình hình thực t院 t衣iăcôngăty,ăđ違m b違o sử d映ng ngu欝n v嘘n hiệu 
qu違, nâng cao ch医tăl逢ợng dịch v映 công ty.  

- Chi院năl逢ợc phát tri吋n trung và dài h衣n: 

T壱n d映ng các th院 m衣nh c栄a toàn bộ hệ th嘘ng SNP, chuyên nghiệpăhóaăđội 
ngũănhânălực, áp d映ng thành tựu cách m衣ng 4.0 vào công tác qu違nălỦăvàăđiều hành 
khai thác c違ng, k院t n嘘i hệ th嘘ng v噂i h違i quan, hãng tàu, khách hàng, ngân hàng 
nhằm từngăb逢噂c tự động hóa ho衣tăđộng khai thác c違ng, gi違i phóng s泳călaoăđộng, 
tĕngănĕngăsu医t x院p dỡ,ănĕngăsu医tălaoăđộng, gi違măgiáăthànhăvàăduyătrìătĕngătr逢ởng. 

Mở rộngăđầuă t逢,ă tĕngăc逢運ng hợp tác các dự án c違ngăvàălogistics,ăđ違m b違o 
kh違 nĕngăc衣nh tranh lâu dài, phát triển bền vững. 

- Các mục tiêu phát tri吋n b隠n v英ng:  

 Về môiătr逢運ng 
Công ty luôn chú trọng công tác b違o vệ môiătr逢運ng, Đ違ng 栄y,ăBanăGiámăđ嘘c 

công ty th逢運ng xuyên chỉ đ衣oăĐoànăthanhăniênăphátăđộng các phong trào vệ sinh 
các khu vực do công ty qu違n lý nhằm t衣o ra môiătr逢運ng xanh, s衣ch,ăđẹp. 

Công tác phòng cháy chữaă cháyă đ逢ợc chú trọng và đ違m b違o đ逢ợc hu医n 
luyện, diễn t壱păth逢運ngăxuyênătheoăđịnh kỳ và theoăchuyênăđề, nhằm b違o vệ an toàn 
cho hàng hóa l磯năconăng逢運i. 
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Công ty ti院p t映c chính sách xây dựngăđộiăngũănhânăsự ổnăđịnh về s嘘 l逢ợng, 
t嘘t về ch医tăl逢ợng, th逢運ng xuyên tổ ch泳c hu医n luyện chuyên môn, đàoăt衣oăvàăđàoă
t衣o l衣i cho phù hợp v噂i thực tiễn s違n xu医t; Phân công công việcăđúngăv噂iănĕngălực, 
trìnhăđộ mỗiăng逢運i; th逢運ng xuyên ràăsoátălaoăđộng hiện có nhằmăđiều chỉnh, phân 
b嘘, sử d映ng hợp lý. 

 V噂i xã hội cộngăđ欝ng 

Cùng v噂i việc mở rộng s違n xu医tă kinhă doanhă nh逢ă mở rộng thêm bãi 
container,ăđầuăt逢ăvàoăcácădự án, liên doanh, liên k院t công ty đư t衣o thêm nhiều việc 
làm cho xã hội. 

Công ty luôn duy trì các ho衣tăđộngăđềnăơnăđápănghĩa,ău嘘ngăn逢噂c nh噂 ngu欝n, 
xoáăđóiăgi違mănghèo,ăxâyănhàătìnhănghĩa, nhằm nâng cao tinh thầnăt逢ơngăthânăt逢ơngă
ái c栄a CBCNV v噂i xã hội và cộngăđ欝ng,ăđ欝ng th運i giữ vững và phát huy truyền 
th嘘ng t嘘tăđẹp c栄a công ty. 

5. Các rủi ro:  

Trong ho衣tăđộng kinh doanh, các y院u t嘘 r栄i ro luôn t欝n t衣i, có thể gây 違nh 
h逢ởngăđ院n m映c tiêu phát triển c栄a công ty. Chính vì v壱y, côngătyăđưăxácăđịnh danh 
sách các r栄i ro trọng y院u vàăth逢運ng xuyên c壱p nh壱t, bổ sung thêm danh sách các 
r栄i ro c栄aăđơnăvị để có biện pháp qu違n lý r栄i ro hiệu qu違. 

Các rủi ro Biện pháp qu違n lý rủi ro 

M医t khách hàng 

- Giữ m嘘i quan hệ t嘘t và liên l衣căth逢運ng xuyên v噂iăkháchăhàngăđể 
kịp th運i c壱p nh壱t nhữngăthayăđổi, nhu cầu c栄a khách hàng; 

- Xem xét mặt bằng giá c違 thị tr逢運ngăđể có m泳căđiều chỉnhătĕng/ă
gi違m giá phù hợp trong từngăgiaiăđo衣n; 

- Liên t映c c違i ti院năquyătrìnhăvàăđ逢aăraăgi違i pháp dịch v映 đápă泳ng t嘘t 
nh医t nhu cầu c栄a khách hàng; 

- Phânătíchăđánhăgiáănguyênănhânăm医t khách hàng (n院uăcó)ăđể rút 
kinh nghiệm trong việc giữ chân các khách hàng hiện hữu và 
khách hàng tiềmănĕng. 

Nhữngăthayăđổi 
về quyăđịnh, 

chính sách từ cơă
quan qu違n lý 
Nhàăn逢噂c. 

- C壱p nh壱t, phổ bi院n kịp th運iăquyăđịnh, chính sách c栄aăcácăcơăquană
qu違nălỦăNhàăn逢噂c; 

- Cử cán bộ, CNV tham dự các khóa hu医n luyện, c壱p nh壱t, phổ 
bi院n ki院n th泳c về Lu壱t, các Hiệpăđịnh, ... nhằm hiểu và thực hiện 
đúng,ălinhăho衣tăquyăđịnh, chính sách, ch栄 độngăcânăđ嘘i,ăđiều chỉnh 
chính sách c栄aăđơnăvị. 

Về môiătr逢運ng - C壱p nh壱t kịp th運iăcácăthayăđổi về môiătr逢運ng, khí h壱u, th運i ti院tăđể 
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(thiênătai,ălũăl映t, 
cháy nổ,ă…) 

l壱păph逢ơngăánă泳ng phó; 

- Kiểmă traă định kỳ các thi院t bị an toàn, PCCC, hệ th嘘ngă điện, 
n逢噂c, ..; việc tuân th栄 cácăquyăđịnh về anăninh,ăanătoànălaoăđộng;   

- Tuân th栄 nghiêm mọiăquyăđịnh về Phòng ch嘘ng cháy nổ và b違o 
vệ môiătr逢運ng;ăth逢運ng xuyên ph嘘i hợp v噂iăcácăcơăquan,ăbanăngànhă
xây dựng k院 ho衣ch Phòng ch嘘ng cháy nổ và b違o vệ môiă tr逢運ng 
đ欝ng th運i tổ ch泳c diễn t壱păđịnh kỳ các tình hu嘘ng gi違 định; 

- Ký hợpăđ欝ng các s違n phẩm b違o hiểm phù hợp.  

Thayăđổi tỷ giá, 
lãi su医t. 

- C壱p nh壱tăth逢運ng xuyên và kịp th運i chính sách, quyăđịnh m噂i; 

- L壱păph逢ơngăánădự phòng về thayăđổi tỷ giá ngo衣i tệ, lãi su医t; 
- Cử nhân sự thamăgiaăcácăkhóaăđàoăt衣o về chính sách, nghiệp v映, 
dòng tiền. 

Thu h欝i công nợ, 
đ違m b違o dòng 

tiền 

- Nhanh chóng hoàn thành h欝 sơăbộ ch泳ng từ thanh toán nhằmăđẩy 
nhanh ti院năđộ l壱păhóaăđơnăthuătiền khách hàng; 

- Theo dõi, c壱p nh壱t tình hình công nợ th逢運ng xuyên để kịp th運i 
nhắc nhở khách hàng chi tr違 các kho違năđ院n h衣n; 

- Quyăđịnh chặt ch胤, c映 thể v噂i nhà cung c医p về th運i h衣n thanh 
toán sau khi nh壱năđ逢ợcăđầyăđ栄 bộ ch泳ng từ thanh toán; L壱p k院 
ho衣ch thu, chi phù hợpăđể luôn ch栄 động dòng tiền. 

II. Tình hình ho衣tăđ瓜ngătrongănĕm 

1. Tình hình ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh 

a) Tình hình tài chính  

 Đvt: triệu đồng 

Ch雨 tiêu Nĕmă2017 Nĕmă2018 %ătĕngă
gi違m  

Tổng giá trị tài s違n 850,367.01 974,773.66 114.63% 

Doanh thu thuần 832,761.18 887,412.56 106.56% 

Lợi nhu壱n từ ho衣tăđộng kinh doanh 116,849.42 120,154.79 102.83% 

Lợi nhu壱n khác 602.31 719.48 119.45% 

Lợi nhu壱nătr逢噂c thu院 117,451.73 120,874.27 102.91% 

Lợi nhu壱n sau thu院 96,612.60 99,487.34 102.98% 

Tỷ lệ lợi nhu壱n tr違 cổ t泳c 39.02% 37.89% 97.11% 

b) Các chỉ tiêu tài chính ch栄 y院u 
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Ch雨ătiêu Nĕmă2017 Nĕmă2018 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

+ăHệăs嘘ăthanhătoánăngắnăh衣n 2.45 2.08 

+ăHệăs嘘ăthanhătoánănhanh 2.43 2.07 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

+ăHệăs嘘ăNợ/Tổngătàiăs違nă 0.25 0.30 

+ăHệăs嘘ăNợ/V嘘năch栄ăsởăhữuă 0.33 0.42 

3. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

+ăHệăs嘘ăLợiănhu壱năsauăthu院/Doanhăthuăthuần  11.31% 10.85% 

+ăHệăs嘘ăLợiănhu壱năsauăthu院/V嘘năch栄ăsởăhữuă 16.22% 15.01% 

+ăHệăs嘘ăLợiănhu壱năsauăthu院/Tổngătàiăs違nă 11.81% 10.90% 

- Tổng doanh thu, thu nh壱p thuầnăđ衣t 917,067.68 triệuăđ欝ngăđ衣t 99.61% k院 
ho衣ch c違 nĕmă2018;ăsoăv噂i cùng kỳ nĕmă tr逢噂cătĕngă63,040.16 triệuăđ欝ngă(t逢ơngă
đ逢ơngătỷ lệ 7.38%). Tổngăchiăphíăđ衣t 796.193.41 triệuăđ欝ngăđ衣t 99.31% k院 ho衣ch 
c違 nĕmă2018,ăsoăv噂i cùng kỳ nĕmătr逢噂cătĕngă59,617.62ătriệuăđ欝ngă(t逢ơngăđ逢ơngătỷ 
lệ 8.09%).  Lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t 99,487.34 triệuăđ欝ng, đ衣t 101.04% k院 ho衣ch c違 
nĕmă2018, so v噂i cùng kỳ nĕmătr逢噂cătĕngă2,874.74ătriệuăđ欝ngă(t逢ơngăđ逢ơngătỷ lệ 
2.98%). EPSăđ衣tă3,911ăđ欝ng/CP. 

2. T鰻 chức và nhân s詠  
- DanhăsáchăBanăđiều hành:  

STT HọăvƠătên Chứcăvụ S嘘ăc鰻ăphi院u 
s荏ăh英uăcu嘘iăkỳ 

Tỷălệăs荏ăh英u c鰻ă
phi院uăcu嘘iăkỳ 

I H瓜iăđ欝ngăqu違nătr鵜 
1 Ngô Minh Thu医n Ch栄ătịch HĐQT 15.592 0,07% 

2 NguyễnăVĕnăU医n PCTăHĐQT (Giámăđ嘘c) 18.168 0,09% 

3 Nguyễn Xuân Bình TVăHĐQT (Độc l壱p) 4.000 0,02% 

4 VõăĐắc Thiệu TVăHĐQT (Độc l壱p) 26,053 0,12% 

5 ĐỗăThanhăTr逢運ng TVăHĐQTă 14.424 0,07% 

II  Ban Ki吋măsoát 

1 VũăThịăLanăAnhă Tr逢ởngăBanăkiểmăsoát 07  0% 

2  NguyễnăThịăNhu KSV 0  0% 

3  Ph衣măKimăOanhă KSV 111,640  0,53% 

II I BanăGiámăđ嘘c 
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1 LêăĐặngăQuỳnhăNghi Phó Giámăđ嘘c 19.470 0,09% 

2 VũăM衣nhăLân PhóăGiámăđ嘘c 5.833 0,03% 

3 LêăVĕnăC逢運ng Phó Giám đ嘘c 03 0,00% 

4 ĐoànăH違iăTu医n PhóăGiámăđ嘘c 0 0,00% 

5 ĐặngăThanhăSơn PhóăGiámăđ嘘c 0 0,00% 

IV K院ătoánătr逢荏ng 

1 Ph衣măThịăH欝ngăThắm K院ătoánătr逢ởng 3.100 0,01% 

- Nhữngăthayăđổiătrongăbanăđiều hành:  

STT HọăvƠătên Chứcăvụ Th運iăđi吋m 
thayăđ鰻i Lý do 

I H瓜iăđ欝ngăqu違nătr鵜:ăKhôngăthayăđổi 

II  Banăki吋măsoát:ăKhôngăthayăđổi 

II I BanăGiámăđ嘘c:ăKhôngăthayăđổi 

IV K院ătoánătr逢荏ng:ăKhôngăthayăđổi 

- S嘘 l逢ợngăng逢運iălaoăđộngătrongăCôngătyă(tínhăđ院năngàyă31/12/2018)ălàă294ăng逢運i, 
trongăđóăcơăc医uălaoăđộng có tay nghề theoătrìnhăđộ đ逢ợc thể hiện trong b違ng sau: 

Công ty ti院p t映c chính sách xây dựngăđộiăngũănhânăsự ổnăđịnh về s嘘 l逢ợng, 
t嘘t về ch医tăl逢ợng; phân công công việc phù hợp v噂iănĕngălực,ătrìnhăđộ mỗiăng逢運i; 

STT Tiêuăch  S嘘ăl逢ợngăng逢運i Tỷătrọng 

I Theoătr nhăđ瓜ălaoăđ瓜ng   

1 Trìnhăđộăđ衣iăhọc,ăcaoăđ ng 184 62.6% 

2 Trìnhăđộătrungăc医p 14 4.7% 

3 Trìnhăđộăsơăc医p ch泳ng chỉ 91 31.0% 

4 Trìnhăđộălaoăđộngăphổăthông 5 1.7% 

II  Theo tính ch医tălaoăđ瓜ng   

1 Laoăđộng trực ti院p 202 68.7% 

2 Laoăđộng gián ti院p 92 31.3% 

III Theo gi噂i tính   

1 Nam 226 76.9% 

2 Nữ 68 23.1% 
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th逢運ngăxuyênăràăsoátălaoăđộng hiện có nhằmăđiều chỉnh, phân b嘘, tuyển d映ng một 
cách hợp lý. 

3. Tình hình đ亥uăt逢,ăt nhăh nhăth詠c hiện các d詠 án  

a) Các kho違năđầuăt逢ăl噂n:  

 Nĕmă2018 côngătyăđưăđầuăt逢ătổng cộng: 130.33 triệuăđ欝ng, trong đó đầuăt逢ă
xây dựngăcơăb違n: 123.08 triệuăđ欝ng (g欝m các h衣ng m映c l噂nănh逢ăđầuăt逢ăICDăTână
c違ngăNhơnăTr衣ch: 60.81 triệuăđ欝ng; xây tr映 sở vĕnăphòng:ă58.13ătriệuăđ欝ng); mua 
sắm thi院t bị công nghệ: 7.25 triệuăđ欝ng. 

 Các công ty con, công ty liên k院t (Tóm tắt về ho衣tăđộng và tình hình tài 
chính c栄a các công ty con, công ty liên k院t). 

Công ty liên doanh liên k院t Giá tr 鵜 đ亥uăt逢ă
(đ欝ng) 

Tỷ lệ 
n逸m gi英 

Tĕngăgi違m 
trongănĕm 

CTCP Tân C違ng B院n Thành 54.000.000.000  36% 0 

CTCP Tân C違ng 128 - H違i Phòng 33.120.000.000  36% 0 

CTCP Ti院p V壱n Tân C違ngăĐ欝ng Nai 4.000.000.000  20% 0 

Cty CP Cát Lái - ĐôngăSàiăGòn 10.000.000.000 20% 0 

T鰻ng c瓜ng 101.120.000.000   0 

 
Công ty C鰻 ph亥n Tân C違ng B院n Thành:  
Doanh thu, thu nh壱p thuần 2018: 246.26 tỷ đ欝ng, lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t: 35,2 tỷ 
đ欝ng, EPS: 2,145 đ欝ng/cp. 

Công ty C鰻 ph亥n Tân C違ng 128 - H違i Phòng 
Doanh thu, thu nh壱p thuần 2018: 322.53 tỷ đ欝ng, lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t: 20.14 tỷ 
đ欝ng,ăEPS:ă2,014ăđ欝ng/cp. 

Công ty C鰻 ph亥n Ti院p V壱n Tân C違ngăĐ欝ng Nai 
Doanh thu, thu nh壱p thuần 2018: 88.77 tỷ đ欝ng, lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t: 2.97 tỷ 
đ欝ng, EPS: 1,336 đ欝ng/cp. 

Công ty CP Cát Lái - ĐôngăSƠiăGònăđangătrongăquáătrìnhăđầuăt逢ăxâyădựngăch逢aă
phát sinh ho衣tăđộng s違n xu医t kinh doanh. Ti院năđộ thi công ch壱mădoăv逢噂ng các th栄 
t映c về đầuăt逢. 
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4. C挨ăc医u c鰻 đôngă 
a) Cơăc医u cổ đông t衣i ngày 15/5/2018. 

TT Lo衣iăc鰻ăđông 
S嘘ăl逢ợngă
c鰻ăđông S嘘ăc鰻ăph亥n 

Giáătr鵜 Tỷălệăs荏ă
h英u (ngh năđ欝ng  

I C鰻ăđôngătrongăn逢噂c 1,765 18,075,357 180,753,570 86.30% 

 
Cổăđôngătổăch泳c 36 12,636,219 126,362,190 60.33% 

 
Cổăđôngăcáănhân 1,729 5,439,138 54,391,380 25.97% 

II  C鰻ăđôngăn逢噂căngoƠi 49 2,868,536 28,685,360 13.70% 

 
Cổăđôngătổăch泳c 13 2,718,409 27,184,090 12.98% 

 
Cổăđôngăcáănhân 36 150,127 1,501,270 0.72% 

III  C鰻ăphi院uăqu  - - 
 

- 

T鰻ngăc瓜ng 1,814 20,943,893 209,438,930 100.00% 

b) Danh sách cổ đôngăl噂n:  

c)ăTìnhăhìnhăthayăđổi v嘘năđầuăt逢ăc栄a ch栄 sở hữu: Nĕmă2018 khôngăcóăthayăđổi.   

d) Giao dịch cổ phi院u quỹ: Nĕmă2018 không có giao dịch cổ phi院u quỹ. 

e) Các ch泳ng khoán khác: Nĕmă2018 không có giao dịch các ch泳ng khoán khác. 

5.ăBáoăcáoătácăđ瓜ngăliênăquanăđ院nămôiătr逢運ng và xã h瓜i của công ty. 

Công ty ho衣tăđộng ch栄 y院uătrongălĩnhăvực khai thác C違ng; khai thác Depot 
và x院p dỡ container cho nên ch栄 y院u sử d映ng y院u t嘘 conăng逢運i trong khâu qu違n lý, 
v壱n hành các máy móc thi院t bị chuyên dùng trong ngành cho khâu x院p dỡ và l逢uă
giữ hàng hóa.  

Côngătyăbanăhànhăđầyăđ栄 cácăquyătrìnhăliênăquanăđ院n khai thác C違ng; khai 
thác Depot và quy trình v壱n hành các trang thi院t bị đ違m b違o tuân th栄 theoăquyăđịnh 
c栄a pháp lu壱t hiện hành, cho nên ho衣tăđộng c栄aăcôngătyătácăđộngăđ院nămôiătr逢運ng 
và xã hộiălàăkhôngăđángăkể. 

6. Báo cáo phát tri吋n b隠n v英ng 

6.1. Qu違n lý ngu欝n nguyên v壱t li ệu  

Để v壱n hành các thi院t bị chuyên dùng trong quy trình khai thác t衣i c違ng, 

STT Tênăc鰻ăđông 
S嘘ăl逢ợng 
(c鰻ăphi院u  Tỷălệă(%  

1 Công ty TNHH MTV TCT Tân C違ng Sài Gòn 10.681.440 51,00% 

2 PYN ELITE FUND (NON-UCITS) 1.699.480 8,11% 



BÁOăCÁOăTH姶云NGăNIÊNăNĔMă2018ăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă                                                                 14 

Côngătyăđưăsử d映ng các lo衣iănĕngăl逢ợngănh逢ăđiện,ăxĕngădầu v噂iăđịnh m泳c và chi 
phí sử d映ng hợp lý, phù hợp v噂i giá v嘘n, chi phí bán hàng và chi phí qu違n lý doanh 
nghiệp c栄a công ty.  

6.2. Tiêu thụ nĕngăl逢ợng  

Nhằm ph映c v映 ho衣tă động kinhă doanhă nĕmă 2018, công ty đưă sử d映ng  
1,095,507 Kwhăđiện và 952,410 lít dầu diesel ph映c v映 cho việc v壱n hành cẩu và xe 
nâng. Việc sử d映ngăxĕng,ădầu về lâu dài s胤 góp phần t衣oăraăkhíăđộc, 違nhăh逢ởng t噂i 
môiătr逢運ng. Ý th泳căđ逢ợcăđiềuăđó,ăcông ty th逢運ng xuyên rà soat, đ違m b違o việc sử 
d映ng hợp lý, h衣n ch院 lãng phí nguyên liệuăvàătínhătoánăđề xu医t chuyển một s嘘 thi院t 
bị từ sử d映ngăxĕngăsangăsử d映ngăđiện. 

6.3. Tiêu thụ n逢噂c  

Việc tiêu th映 n逢噂c chỉ để ph映c v映 công tác qu違n lý, sinh ho衣t t衣iăvĕnăphòngă
công ty và cung 泳ng l衣i cho các nhà thầu ho衣tăđộng t衣iăđịa bàn ho衣tăđộng c栄a công 
ty,ădoăđóăchiăphíăphátăsinhătừ việc sử d映ngătàiănguyênănàyălàăkhôngăđángăkể. Tổng 
k院tănĕmă2018,ăl逢ợngăn逢噂c sử d映ng c栄a công ty (bao g欝m c違 l逢ợngăn逢噂c cung c医p 
cho các nhà thầu ho衣tăđộng t衣iăđịa bàn ho衣tăđộng c栄a công ty) là 12,220 m3. 

6.4. Tuân thủ pháp lu壱t v隠 b違o vệ môiătr逢運ng  

Trongănĕm 2018,ăcôngătyăkhôngăcóătr逢運ng hợp nào vi ph衣m về pháp lu壱t b違o 
vệ môiătr逢運ng. 

6.5.ăCh nhăsáchăliênăquanăđ院năng逢運iălaoăđ瓜ng  

- Quân s嘘 đầuănĕmă294;ăquânăs嘘 cu嘘iănĕmă294ă 
- L逢ơngăbìnhăquânănĕmă2018ăc栄aăNLĐă21.7ătriệu/ng逢運iă/thángă(caoăhơnăsoăv噂i k院 
ho衣ch 9,59% và thực hiệnănĕmă2017ălàă7.37%) 

* Th運i gian làm việc:  

-  Công ty tổ ch泳c làm việc 40 gi運/1 tuần. Ch院 độ làm việc theo ca áp d映ng 
đ嘘i v噂i bộ ph壱nălaoăđộng trực ti院p (kh嘘i s違n xu医t). Ch院 độ làm việc theo gi運 hành 
chính áp d映ngăđ嘘i v噂i bộ ph壱nălaoăđộng gián ti院p (kh嘘iăcơăquanăvĕnăphòng). 

*  Quiăđịnh th運i gian làm việc: 

-  Laoăđộng làm theo gi運 hành chính: Sáng từ 7h30’ăđ院n 11h30; Chiều từ 
13h00’ăđ院nă17h00’. 

-  Đ嘘i v噂iălaoăđộng trực ti院p s違n xu医t: Chỉ huyăcácăđầu m嘘iăcĕnăc泳 vào tình 
hình thực t院 c栄a bộ ph壱năđể quyăđịnh th運iăgianăđiăca.ănghỉ giữa ca. 

-  Th運i gian nghỉ giữa ca: 

-  Caă1ă:ă11h30’ăđ院nă12h30’ 
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-  Caă2ă:ă18h30’ăđ院nă19h00’ 
-  Caă3ă:ă23h00’ăđ院nă0h30’ 
-  Th運i gian nghỉ giữaăcaăđ逢ợc tính vào th運i gian làm việcăđ嘘i v噂iăng逢運i lao 

động làm việc liên t映c 8h g欝m : 

 30’ăn院u làm việc ca 1, ca 2 

 45’ăn院u làm việc ca 3. 

* Nghỉ lễ: 
-  T院tăd逢ơngălịch:ă1ăngàyă(ngàyă1ăthángă1ăd逢ơngălịch) 

-  T院t âm lịch: 6 ngày (hai ngày cu嘘iănĕm.ă4ăngàyăđầuănĕm) 
-  Ngày giỗ Tổ HùngăV逢ơng:ă01ăngàyă(ngàyăm欝ng 10 tháng 3 âm lịch) 

-  Ngày Chi院n thắng:ă01ăngàyă(ngàyă30/4ăd逢ơngălịch) 

-  Ngày Qu嘘c t院 laoăđộng: 01 (ngày m欝ngă1ăthángă5ăd逢ơngălịch) 

-  Ngày Qu嘘c khánh: 01 ngày (ngày 2/9). 

*   Nghỉ thai s違n: CB-CNVăCôngătyăđ逢ợc nghỉ thai s違n, ngoài th運i gian nghỉ 
06 tháng theo Bộ lu壱tălaoăđộngăvàăh逢ởngă06ăthángăl逢ơngăcĕnăc泳 đóngăBHXHădoă
B違o hiểm xã hội chi tr違 theoăquyăđịnh,ăcònăđ逢ợcăh逢ởng thêm khỏan trợ c医p nuôi 
con 02 triệuăđ欝ng/thángă(cĕnăc泳 th運i gian nghỉ thực t院 nh逢ngăkhôngăv逢ợt quá quy 
định c栄a Bộ lu壱tălaoăđộng). 

*ăăĐiều kiện làm việc:ăVĕnăphòngălàmăviệc,ănhàăx逢ởngăthoángămát.ăĐ嘘i v噂i 
lựcăl逢ợngălaoăđộng trực ti院p,  công  ty trang bị đầyăđ栄 cácăph逢ơngătiện b違o hộ lao 
động, vệ sinhă laoă động, các nguyên tắcă ană toànă laoăđộngăđ逢ợc tuân th栄 nghiêm 
ngặt. 

*    Chính sách tuyển d映ng 

-  Tuyển d映ng: M映c tiêu tuyển d映ng c栄a công ty là thu hútăng逢運iălaoăđộng 
cóănĕngă lực vào làm việc cho côngă ty,ă đápă泳ng nhu cầu mở rộng s違n xu医t kinh 
doanh. Tùy theo từng vị trí c映 thể mà côngă tyă đề ra những tiêu chuẩn bắt buộc 
riêng, song t医t c違 các ch泳cădanhăđều ph違iăđápă泳ng các yêu cầuăcơăb違nănh逢:ăcóătrình 
độ chuyênămônăcơăb違n, cán bộ qu違n lý ph違i t嘘t nghiệpăđ衣i học chuyên ngành trở 
lên, nhiệt tình, ch栄 động trong công việc,ăcóăỦăt逢ởng sáng t衣o.ăĐ嘘i v噂i các vị trí 
điều hành quan trọng, các yêu cầu tuyển d映ng khá khắt khe, v噂i các tiêu chuẩn bắt 
buộc về kinh nghiệm công tác, kh違 nĕngăphânătíchăvàătrìnhăđộ ngo衣i ngữ, tin học. 

-  Chínhăsáchăthuăhútănhânătài:ăCôngătyăcóăchínhăsáchăl逢ơng,ăth逢ởngăđặc biệt 
đ嘘i v噂i các nhân viên giỏi và nhiều kinh nghiệmătrongăcácălĩnhăvực liên quan, một 
mặtăđể giữ chân nhân viên lâu dài, mặtăkhácăđể “thuăph映cănhânătài”,ăthuăhútănhână
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lực giỏi từ nhiều ngu欝n khác nhau về làm việc cho công ty. 

    *ăChínhăsáchăl逢ơng,ăth逢ởng, phúc lợi 

-  Chínhăsáchăl逢ơng:ăCôngătyăxâyădựngăchínhăsáchăl逢ơngăriêngăphùăhợp v噂i 
đặcătr逢ngăngànhănghề ho衣tăđộng và b違oăđ違măchoăng逢運iălaoăđộngăđ逢ợcăh逢ởngăđầy 
đ栄 các ch院 độ theoăquyăđịnh c栄aăNhàăn逢噂c, phù  hợp v噂iătrìnhăđộ,ănĕngălực và công 
việc c栄a từngăng逢運i. 

-  Công ty hiệnăđangăápăd映ng quy ch院 tr違 l逢ơngătheoătừng bộ ph壱n, tr違 l逢ơngă
ph違i gắn v噂i k院t qu違 thực hiện nhiệm v映 c栄a mỗi cán bộ, công nhân viên và nhiệm 
v映 c栄a từng bộ ph壱n, t壱p thể trong công ty (tr違 l逢ơngă theoănĕngăsu医t ch医tă l逢ợng 
hiệu qu違 công tác). 

-  Các hình th泳c tr違 l逢ơng,ăth逢ởng: 

+ăL逢ơngăs違n phẩm trực ti院p: Tr違 l逢ơngătrực ti院păchoăng逢運iălaoăđộngăcĕnăc泳 
vào s違năl逢ợng thực hiện,ăcóăđịnh m泳c về th運iăgianăvàăđơnăgiáăchoătừng công việc 
c映 thể. 

+ăăL逢ơngăth運iăgian:ătrênăcơăsở ngày công thực t院, hệ s嘘 hoàn thành k院 ho衣ch 
và ch医p hành nội quy kỷ lu壱t (Kcl), hệ s嘘 l逢ơngă theoăb違ng phân tầngă l逢ơngăc栄a 
công ty 

-  Th逢ởng cho cán bộ CNV,ă6ă thángăđầuănĕmăvàă tr違 l逢ơngă thángă13,ă tiền 
th逢ởng các ngày Lễ l噂năhàngănĕmă. 

-  Quỹ tiềnă l逢ơngă đ逢ợc phân ph嘘i trực ti院pă choă ng逢運i laoă động làm việc 
trong doanh nghiệp, không sử d映ng vào m映căđíchăkhác. 

-  Lưnhăđ衣o công ty ph嘘i hợp v噂i tổ ch泳căCôngăđoànăcơăsở để xây dựng quy 
ch院 tr違 l逢ơng,ăQuyăch院 tr違 l逢ơngăđ逢ợc phổ bi院năcôngăkhaiăđ院n từngăng逢運iălaoăđộng 
trong côngătyăvàăđĕngăkỦăv噂iăcơăquan có thẩm quyềnăgiaoăđơnăgiáătiềnăl逢ơng. 

-  B違o hiểm và phúc lợi: Vi ệc trích nộp b違o hiểm xã hội, b違o hiểm y t院, b違o 
hiểm th医t nghiệpăđ逢ợc công ty trích nộpăđúngăđ栄, kịp th運iătheoăđúngăquyăđịnh c栄a 
pháp lu壱t,ăhàngănĕmăđ逢ợcăcơăquanăBHXHăbiểuăd逢ơng. 

- Điều kiện làm việc:ănhânăviênăđ逢ợc làm việcămôiătr逢運ngăvĕnăphòng,ănhàă
x逢ởngăthoángămát.ăĐ嘘i v噂i lựcăl逢ợngălaoăđộng trực ti院p, công ty trang bị đầyăđ栄 
cácă ph逢ơngă tiện b違o hộ laoă động, vệ sinhă laoăđộng, các nguyên tắc an toàn lao 
độngăđ逢ợc tuân th栄 nghiêm ngặt. 

c) Ho衣tăđộngăđàoăt衣oăng逢運iălaoăđộng  

Tr逢噂c khi bắtăđầu công việc,ăđộiăngũănhânăviênăm噂iăđều ph違i tr違i qua các 
khóaăđàoăt衣o nhằm nắm rõ về tổ ch泳c công ty và quy trình v壱n hành các dịch v映. 
Ngoàiă ra,ăCBNVăluônăđ逢ợc t衣oăcơăhộiăphátăhuyănĕngă lực cá nhân, tham gia các 
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khóa học, khóa hu医n luyện phù hợp nhằmănângăcaoătrìnhăđộ chuyên môn. 

Trongănĕmă2018 côngătyăđã tổ ch泳c nhiều ch逢ơngătrìnhăhu医n luyện,ăđàoăt衣o 
phát triển kỹ nĕngăđể hỗ trợ ng逢運i lao động đápă泳ng t嘘t yêu cầu công việcăcũngă
nh逢 phát triển sự nghiệp. 

Trongănĕmă2018ăcôngătyăđưătổ ch泳c tổng cộng 50 l噂p hu医n luyện,ăđàoăt衣o; 
Tổng s嘘 họcăviênăđ逢ợc hu医n luyện,ăđàoăt衣o: 1,750/l逢ợt ậ ng逢運i. Ngoàiăcácăch逢ơngă
trình hu医n luyệnă đ衣o t衣o chung, công ty có chính sách hỗ trợ kinh phí, khuy院n 
khíchăng逢運iălaoăđộng tự nguyệnăđĕngăkỦăhọc t壱pănângăcaoătrìnhăđộ chuyên môn, 
ngo衣i ngữ. 

Tổng chi phí cho ho衣tăđộng hu医n luyện, đàoăt衣oăng逢運iălaoăđộngătrongănĕmă
2018 là 449,254 triệuăđ欝ng,ă(trongăđóăTCTăăTân C違ng Sài Gòn ậ công ty mẹ hỗ trợ 
hu医n luyện,ăđàoăt衣oăng逢運iălaoăđộng c栄a công ty TCL: 108,921 triệuăđ欝ng)  

6.6.ăBáoăcáoăliênăquanăđ院n trách nhiệmăđ嘘i v噂i c瓜ngăđ欝ngăđ鵜aăph逢挨ng  

Bên c衣nh việc t壱p trung phát triển s違n xu医tăkinhădoanh,ă chĕmă loăđ運i s嘘ng 
choăng逢運iălaoăđộng, công ty còn chú trọngăđ院n các ho衣tăđộng trợ giúp cộngăđ欝ng, 
coiăđóălàănétăđẹpătrongăvĕnăhoáăc栄a công ty. Côngătyăth逢運ng xuyên duy trì các ho衣t 
độngăđềnăơnăđápănghĩa,ău嘘ngăn逢噂c nh噂 ngu欝n,ăxoáăđóiăgi違m nghèo, xây nhà tình 
nghĩaănhằm nâng cao tinh thầnăt逢ơngăthânăt逢ơngăáiăc栄a công ty và CBCNV công 
ty v噂i xã hội và cộngăđ欝ng.  

Trongănĕmă2018ăcôngătyăđưăchiăchoăcác ho衣tăđộngăđềnăơnăđápănghĩa,ău嘘ng 
n逢噂c nh噂 ngu欝n,ăxoáăđóiăgi違m nghèo s嘘 tiền 466,3 triệuăđ欝ngăvàăphátăđộng cán bộ 
CNV công ty đóngăgópă02ăngàyăl逢ơngăDoanh nghiệp vào Quỹ "Xã hộ từ thiện" c栄a 
TCT Tân C違ng Sài Gòn, v噂i tổng s嘘 tiềnăthuăđ逢ợc, góp vào quỹ: 285,81 triệuăđ欝ng. 

6.7.ăBáoăcáoăliênăquanăđ院n ho衣tăđ瓜ng th鵜 tr逢運ng v嘘năxanhătheoăh逢噂ng d磯n của 
UBCKNN: Không có. 

III.ăBáoăcáoăvƠăđánhăgiáăcủaăBanăGiámăđ嘘c.  

1.ăĐánhăgiáăk院t qu違 ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh 

Nĕmă2018 công ty cơăb違n đưăhoànăthànhăcácăchỉ tiêuăđưăđề ra.  Tổng doanh 
thu, thu nh壱p thuầnăđ衣t:  917,067.68 triệuăđ欝ngăđ衣t 99.61% k院 ho衣ch c違 nĕmă2018;ă
so v噂i cùng kỳ nĕmă tr逢噂că tĕngă63,040.16ă triệuăđ欝ngă(t逢ơngăđ逢ơngătỷ lệ 7.38%). 
Lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t 99,487.34 triệuă đ欝ng,ă tĕng 2,874.74 triệuă đ欝ngă (t逢ơngă
đ逢ơngă tĕngă2.98%)ăsoăv噂i cùng kỳ nĕmă tr逢噂căvàăđ衣t 101.04% k院 ho衣ch c違 nĕmă
2018. Trongănĕmă2018ăkhôngăcóănhữngăthayăđổi/ bi院năđộng l噂n về chi院năl逢ợc kinh 
doanh, doanh thu, lợi nhu壱n; chênh lệch tỷ giá h嘘iă đoáiă và chênh lệch lãi vay 
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khôngăh逢ởng nhiều đ院n k院t qu違 kinh doanh c栄a công ty.  

Côngătyăđưătriển khai nhiều gi違i pháp nâng cao CLDV, giữ vững thị phần, 
ti院p t映c khai thác có hiệu qu違 ICD Tân C違ngăNhơnăTr衣ch, Depot Mỹ Th栄y, Depot 
6, B院nă125ă…,ăđônăđ嘘c đẩy nhanh ti院năđộ Dự án ESL, mở rộng khu D (Depot 6) và 
ICD TCNT;ăđ逢aătòaănhàăVĕnăphòngă12ătầngătrênăđ逢運ngăĐ欝ngăVĕnăC嘘ng ậ Qu壱n 2 
điăvàoăho衣tăđộng;ăđầuăt逢ăxâyăthêmă5.000ăm2 kho t衣i ICD TC-NTăđ逢aăvàoăkhaiăthác;ă
hoàn thiện các nhóm gi違i pháp nâng cao ch医tăl逢ợng dịch v映; gi違m th運i gian giao 
nh壱n t衣i Depot TCMT, ICD TCNT; Thực hiện dịch v映 v壱n chuyển trọn khâu cho 
các khách hàng c栄aăSNPLăquaăICDăTCNTăvàăng逢ợc l衣i; chuẩn bị đầyăđ栄 cácăb逢噂c 
công việcăđể thực hiện dịch v映 đóng/rútăhàngăl衣nh t衣i Depot Tân C違ng Mỹ Th栄y; 
Thực hiện hiệu qu違 ch栄 tr逢ơngă“Phátă triểnăhàiăhoà,ă tĕngă tr逢ởng bền vững”,ă triển 
khai các chính sách linh ho衣t, hiệu qu違 cóă tínhăđột phá trong quan hệ v噂i khách 
hàng; tĕngăc逢運ng ho衣tăđộngăsales,ămarketingă theoăh逢噂ng t壱pă trungăđể tĕngănĕngă
lực c衣nh tranh, ch医tăl逢ợng dịch v映 toàn hệ th嘘ng. 

2. Tình hình tài chính.  

a) Tình hình tài s違n. 

 Đvt:ătỷ đ欝ng 

Ch雨ătiêu 2017 Tỷătrọng 2018 Tỷătrọng %ătĕng/gi違m 

TÀIăS謂NăNG溢NăH萎N 389.77 45.84% 425.72 43.67% 109.22% 

Tiềnăvàăcácăkho違năt逢ơngăđ逢ơngătiền 151.46 17.81% 131.21 13.46% 86.63% 

Đầuăt逢ătàiăchínhăngắnăh衣n 59.50 7.00% 79.10 8.11% 132.94% 

Cácăkho違năph違iăthuăngắnăh衣n 175.47 20.63% 212.32 21.78% 121.00% 

Hàngăt欝năkho 3.17 0.37% 2.18 0.22% 68.91% 

Tàiăs違năngắnăh衣năkhác 0.17 0.02% 0.91 0.09% 532.53% 

TÀIăS謂NăDÀIăH萎N 460.60 54.16% 549.05 56.33% 119.21% 

Cácăkho違năph違iăthuădàiăh衣n 13.33 1.57% 17.33 1.78% 130.01% 

Tàiăs違năc嘘ăđịnh 267.10 31.41% 334.52 34.32% 125.25% 

Tàiăs違nădởădangădàiăh衣nă 9.85 1.16% 32.43 3.33% 329.25% 

Đầuăt逢ătàiăchínhădàiăh衣n 135.60 15.95% 135.60 13.91% 100.00% 

Tàiăs違nădàiăh衣năkhác 34.72 4.08% 29.17 2.99% 84.02% 

T蔚NGăTÀIăS謂N 850.37 100.00% 974.77 100.00% 114.63% 
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Trongănĕm,ătổng tài s違nătĕngă14.63%ăt逢ơngă泳ngătĕngă124.41ătỷ đ欝ng. Trong 
đó,ăTài s違n ngắn h衣nătĕngă9.22%,ăt逢ơngă泳ngătĕngă35.95ătỷ đ欝ng. Tài s違n dài h衣n 
tĕngă19.21%,ăt逢ơngă泳ngătĕngă88.46ătỷ đ欝ng. Côngătyăđưăđầuăt逢ămở rộng s違n xu医t 
kinh doanh, xây dựngătòaănhàăvĕnăphòng. 

b) Tình hình nợ ph違i tr違. 

Ch雨ătiêu 2017 Tỷătrọng 2018 Tỷătrọng %ătĕng/gi違m 

I.ăNợăng逸năh衣n 159.04 75.81% 204.35 70.47% 128.49% 

Ph違iătr違ăng逢運iăbánăngắnăh衣n 100.98 48.14% 126.76 43.71% 125.53% 

Ng逢運iămuaătr違ătiềnătr逢噂căngắnăh衣n 0.36 0.17% 0.16 0.06% 45.75% 

Thu院ăvàăcácăkho違năph違iănộpăNhàăn逢噂c 4.66 2.22% 8.61 2.97% 184.78% 

Ph違iătr違ăng逢運iălaoăđộng 15.03 7.16% 15.13 5.22% 100.64% 

Chiăphíăph違iătr違ăngắnăh衣n - 0.00% 10.41 3.59% #DIV/0! 

 Doanhăthuăch逢aăthựcăhiệnăngắnăh衣n 0.65 0.31% 1.18 0.41% 180.56% 

Ph違iătr違ăngắnăh衣năkhác 24.44 11.65% 26.97 9.30% 110.35% 

Vayăvàănợăthuêătàiăchínhăngắnăh衣n 8.00 3.81% 6.70 2.31% 83.78% 

Quỹăkhenăth逢ởng,ăphúcălợiă 4.92 2.34% 8.43 2.91% 171.48% 

II.ăNợădƠiăh衣n 50.74 24.19% 85.63 29.53% 168.75% 

Doanhăthuăch逢aăthựcăhiệnădàiăh衣nă 2.32 1.11% 3.60 1.24% 155.16% 

Ph違iătr違ădàiăh衣năkhác 27.65 13.18% 37.76 13.02% 136.56% 

Vayăvàănợăthuêătàiăchínhădàiăh衣nă 20.77 9.90% 44.27 15.27% 213.12% 

T鰻ngănợ 209.78 100.00% 289.97 100.00% 138.23% 

Trongănĕm,ătổng nợ tĕngă138.23%ăt逢ơngă泳ngătĕngă80.2ătỷ đ欝ng. Trongăđó,ă
Nợ ngắn h衣nătĕngă28.49%,ăt逢ơngă泳ngătĕngă45.31ătỷ đ欝ng, ch栄 y院uălàătĕngăkho違n 
ph違i tr違 ng逢運iăbánă(tĕngă25.78ătỷ đ欝ng). Nợ dài h衣nătĕngă68.75%,ăt逢ơngă泳ngătĕngă
34.89 tỷ đ欝ng. Trongăđó,ăTài s違n ngắn h衣nătĕngă9.22%,ăt逢ơngă泳ngătĕngă35.95ătỷ 
đ欝ng, ch栄 y院uălàătĕngăkho違n vay dài h衣năNgânăhàngăđể đầuăt逢ădự ánănhàăvĕnăphòngă
(tĕngă23.5ătỷ đ欝ng). Tình hình thanh kho違n công ty t嘘t (Hệ s嘘 thanh toán ngắn h衣n 
2.08 lần), không có kho違n nợ nào quá h衣n thanh toán. 

3. Nh英ng c違i ti 院n v隠 c挨ăc医u t鰻 chức, chính sách, qu違n lý  

Tháng 12/2018 sáp nh壱păĐội thu ngân thuộc P. TCKT về Đội phát hành 
ch泳ng từ thuộcăP.ăKHKDăđể ti院t gi違m, không phát sinh nhân sự cũngănh逢ăqu違n lý 
th嘘ng nh医t, phù hợp v噂i nhiệm v映 SXKD,ănângăcaoăhơnănữa ch医tăl逢ợng dịch v映 t衣i 
Depot TCMT. 

Công ty ch栄 tr逢ơng tĕngă c逢運ng hình th泳c kiêm nhiệmă theoăph逢ơngă châmă



BÁOăCÁOăTH姶云NGăNIÊNăNĔMă2018ăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă                                                                 20 

“mộtă ng逢運i giỏi một việc, làm t嘘t nhiều việc”ă ă để tĕngă thuă nh壱pă choă ng逢運i lao 
động và mang l衣i hiệu qu違 cho doanh nghiệp trong cắt gi違măchiăphíăl逢ơng,ăth逢ởng, 
tinh gi違n bộ máy TCBC. 

Côngătyăth逢運ng xuyên c壱p nh壱t các 泳ng d映ng về CNTT v噂i các phần mềm 
chuyên ngành nhằmăđ欝ng bộ và chuyên nghiệpăhóaăđộiăngũăCBCNVăđể nâng cao 
nĕngăsu医tălaoăđộng, gi違m thiểu chi phí nhân công.  Trongăthángă12ănĕmă2018ăđưă
đ逢aăvàoăv壱n hành phần mềm qu違n lý nhân sự (HRM) áp d映ng theo toàn TCT.  

4. K院 ho衣ch phát tri吋nătrongăt逢挨ngălai.  

T壱p trung phát triển  ICD Tân C違ngăNhơnăTr衣ch là một mắt xích quan trọng 
đóngăvaiă tròă trungăchuyển hàng hóa xu医t nh壱p tàu giữa các c違ng Cái Mép, Hiệp 
Ph逢噂căvàăCátăLái;ălàătrungătâmăl逢uăgiữ và phân ph嘘i hàng hóa khu vựcăĐ欝ng Nai, 
BR-VT, TP. HCM. 

Đẩy m衣nh công tác ti院p thị, nâng cao ch医tăl逢ợng dịch v映, triển khai dịch v映 
giao nh壱n v壱n chuyển trọn gói cho khách hàng t衣i khu vựcăNhơnăTr衣ch. 

Ti院p t映c duy trì và khai thác hiệu qu違 các m違ng dịch v映 truyền th嘘ng: x院p dỡ 
container trong bãi, b院n sà lan, cầu tàu; khai thác Depot container; dịch v映 đóngărútă
hàng,… 

Chú trọng công tác b欝iă d逢ỡng chuyên môn nghiệp v映 cho lựcă l逢ợng lao 
động trẻ c栄aăcôngătyăcũngănh逢ăviệc tuyển d映ngălaoăđộng ch医tăl逢ợng cao nhằm t衣o 
ngu欝n nhân lực cho các dự án phát triểnătrongăt逢ơngălai; 泳ng d映ng thành tựu công 
nghệ 4.0 vào công tác qu違n trị doanh nghiệpăvàăđiều hành s違n xu医t. 

T壱p trung tìm ki院m, nghiên c泳u các dự án khai thác kho, bãi có tính kh違 thi 
caoăđể đầuă t逢; ph嘘i hợp v噂i trung tâm logistics c栄a Tổng công ty Tân C違ng Sài 
Gòn từngăb逢噂c chi院mălĩnhăthị phần logistics t衣i khu vực phía Nam. 

5.ăBáoăcáoăđánhăgiáăliênăquanăđ院n trách nhiệm v隠 môiătr逢運ng và xã h瓜i của 
công ty.  

a.ă Đánhă giáă liênă quană đ院n các chỉ tiêuă môiă tr逢運ng (tiêu th映 n逢噂c,ă nĕngă
l逢ợng, phát th違i.  

Công ty không gia công s違n phẩm trực ti院p, không có khí th違i hoặcăn逢噂c 
th違i công nghiệp. Khí th違iădoăcácăph逢ơngătiệnăcơăgi噂i ho衣tăđộng x違 raămôiătr逢運ng 
đ違m b違o tiêu chuẩn cho phép c栄a ViệtăNamă(t逢ơngăđ逢ơngăEUROă3ătrở lên). 

Khu vực hàng IMDG đưăđ逢ợcăđầuăt逢ăhệ th嘘ng PCCC và B違o vệ môiătr逢運ng 
theo yêu cầu c栄aă cácăCơă quanăch泳cănĕngăqu違nă lỦăNhàăn逢噂c (Sở CS PCCC, Sở 
Côngăth逢ơng). 

Rác th違i,ăn逢噂c th違i công nghiệp: thu gom, xử lỦăđúngăquyăđịnh, quy trình 
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chung trong hệ th嘘ng toàn Tổng công ty Tân C違ng Sài Gòn. 

b.ăĐánhăgiáăliênăquanăđ院n v医năđề ng逢運iălaoăđộng nĕmă2018ă 
Nhìn chung, tình hình TCBC, nhân sự  c栄aăcôngătyătrongănĕmă2018ăổnăđịnh, 

không có nhiềuă thayă đổi.ăTrongă nĕmă2018ă thực hiện TCBC theo phê duyệt c栄a 
Tổng công ty v磯n giữ nguyên quân s嘘 theo k院 ho衣ch,ănĕngăsu医tălaoăđộng thực hiện 
tĕngăhơnăk院 ho衣ch 1.2% d磯năđ院n thu nh壱păbìnhăquânătĕngăsoăv噂i k院 ho衣chăvàăcơă
b違năđ逢ợcăđ違m b違o so v噂i mặt bằng chung c栄aăTCT,ăng逢運iălaoăđộng yên tâm công 
tác gắn bó lâu dài v噂i công ty.   

Ch医t l逢ợngă laoăđộng c栄a công ty hiệnănayăđápă泳ngăđ逢ợc yêu cầu s違n xu医t 
hiện t衣i.ăCôngă tyăcóăchínhăsáchă thuăhútă laoăđộng giỏi và có một quy trình tuyển 
d映ng chặt ch胤 nhằm nâng cao ch医tăl逢ợngălaoăđộng ph映c v映 cho m映c tiêu phát triển 
c栄aăcôngăty.ăCácăchínhăsáchăđưi ngộ, hỗ trợ choăng逢運iălaoăđộngăcũngăđ逢ợc công ty 
chú trọng quan tâm nhằmăđộng viên tinh thần làm việcăvàăcũngălàăđộng lựcăđể giữ 
chânăng逢運iălaoăđộng,ăđặc biệt là nhữngălaoăđộng giỏi. 

c.ăĐánhăgiáăliênăquanăđ院n trách nhiệm c栄a doanh nghiệpăđ嘘i v噂i cộngăđ欝ng 
địaăph逢ơng:ăCôngătyătíchăcực tham gia các ho衣tăđộngăđềnăơnăđápănghĩa,ău嘘ngăn逢噂c 
nh噂 ngu欝n,ăxoáăđóiăgi違mănghèo,ăxâyănhàătìnhănghĩaăv噂iăcôngăđ欝ngăđịaăph逢ơngăt衣i 
cácăđịa bàn ho衣tăđộng c栄a công ty. 

IV.ăĐánhăgiáăcủa H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜 v隠 ho衣tăđ瓜ng của Công ty  

1.ăĐánhăgiáăcủa H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜 v隠 các mặt ho衣tăđ瓜ng của côngăty,ătrongăđóă
cóăđánhăgiáăliênăquanăđ院n trách nhiệmămôiătr逢運ng và xã h瓜i.  

Nĕmă2018ăcôngătyăcơăb違năđưăhoànăthànhăcácăchỉ tiêuăđưăđề ra.  Tổng doanh 
thu, thu nh壱p thuầnăđ衣t:  917,067.68 triệuăđ欝ngăđ衣t 99.61% k院 ho衣ch c違 nĕmă2018;ă
so v噂i cùng kỳ nĕmă tr逢噂că tĕngă63,040.16ă triệuăđ欝ngă(t逢ơngăđ逢ơngătỷ lệ 7.38%). 
Lợi nhu壱n sau thu院 đ衣t 99,487.34 triệuă đ欝ng,ă tĕngă 2,874.74ă triệuă đ欝ngă (t逢ơngă
đ逢ơngă tĕngă2.98%)ăsoăv噂i cùng kỳ nĕmă tr逢噂c và đ衣t 101.04% k院 ho衣ch c違 nĕmă
2018. 

Đểăđ衣tăđ逢ợcănhữngăthànhătíchănh逢ătrênălàănh運ănhữngăchínhăsáchăqu違nălỦăvàă
điềuăhànhăphùăhợpăc栄aăbanălưnhăđ衣oăcôngăty,ăcùngăv噂iăsựănỗălựcăkhôngăngừngăc栄aă
toànăbộăCBCNVătrongăcôngăty. 

Nhìnăchung,ănĕngălựcănhânăviênăvàăquyătrìnhăkhaiăthácăc栄aăcôngătyăđưăđiăvàoă
giaiăđo衣năổnăđịnhăvàăhiệuăqu違.ăQuyătrìnhăkhaiăthácăđ逢ợcăphổăbi院nărộngărưiăkhôngă
chỉătrongănộiăbộăcông ty màăcònăđ逢ợcăcôngăb嘘ărộngăr違iăđ院năkháchăhàng,ăt衣oăthu壱nă
lợiăchoăkháchăhàngăsửăd映ngădịchăv映.  

Th院ăm衣nhăvềăcôngănghệăđ逢ợcăt壱năd映ngătriệtăđểăt衣oănhiềuăthu壱nălợiăchoăkháchă
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hàngătrongăviệcătiềmăki院măcontainerăphùăhợp,ă theoădõiăhàngăhóaăc栄aăkháchăhàngă
thôngăquaăhệăth嘘ngăInternet. 

Côngătyăth逢運ng xuyên duy trì các ho衣tăđộngăđềnăơnăđápănghĩa,ău嘘ngăn逢噂c 
nh噂 ngu欝n,ăxoáăđóiăgi違m nghèo, trợ giúp cộngăđ欝ng,ăcoiăđóălàănétăđẹpătrongăvĕnă
hoá c栄a công ty.  

Côngătyăbanăhànhăđầyăđ栄ăcácăquyătrìnhăliênăquanăđ院năkhaiăthácăC違ng;ăkhaiă
thácăDepotăvàăquyătrìnhăv壱năhànhăcácătrangăthi院tăbịăđ違măb違oătuânăth栄ătheo quyăđịnhă
c栄aăphápălu壱tăhiệnăhành,ăchoănênăho衣tăđộngăc栄aăcôngătyătácăđộngăđ院nămôiătr逢運ngă
vàăxưăhộiălàăkhôngăđángăkể. 
2.ăĐánhăgiáăcủa H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜 v隠 ho衣tăđ瓜ng củaăBanăGiámăđ嘘c công ty.  

Trongănĕmă2018,ăBanăGiámăđ嘘căđưătriển khai tổ ch泳c thực hiện t嘘t các nghị 
quy院t c栄aăĐ衣i hộiăđ欝ng cổ đông,ănghị quy院t c栄aăHĐQT.ăBanăGiámăđ嘘căđịnh kỳ 
mỗiăquỦăbáoăcáoăđánhăgiáăsátăthực tình hình k院t qu違 s違n xu医t kinh doanh c栄a quý 
tr逢噂c và xây dựng k院 ho衣ch, gi違i pháp cho quý ti院pătheoăđể báoăcáoăHĐQT.ă 

Trongănĕmă2018, BanăGiámăđ嘘căcôngătyăđưăcóănhiều gi違i pháp t嘘tăđể nâng 
cao hiệu qu違 ho衣tăđộng s違n xu医t kinh doanh c栄a công ty; kịp th運i ban hành các quy 
trình,ăquyăđịnh nhằm nâng cao ch医tăl逢ợng dịch v映 khai thác Depot, dịch v映 đóngă
rútăhàng;ăđề ra các gi違i pháp chính sách thu hút khách hàng sử d映ng dịch v映 đóngă
rút hàng t衣i b院n 125, và ICD Tân C違ngăNhơnăTr衣ch; ti院p t映c triển khai các gi違i 
phápăkhoánăl逢ơng,ăth逢ởng nhằm khuy院năkhíchănângăcaoănĕngăsu医tălaoăđộng. 

Côngătácăđầuăt逢ămuaăsắmăđ逢ợc qu違n lý chặt ch胤 và thực hiệnăđúng quyăđịnh 
c栄a pháp lu壱t.ăQuaăcácăđợt kiểm tra, kiểmătoán,ăđơnăvị đ逢ợcăđánhăgiáăho衣tăđộng 
hiệu qu違, nền tài chính lành m衣nh, ngu欝n v嘘năluônăđ逢ợc b違o toàn phát triển. Nội 
bộ đơnăvị đoànăk院t, ổnăđịnh;ăng逢運iălaoăđộng yên tâm công tác. 

Banăđiều hành linh ho衣t trong việcăđiều hành, quy ho衣ch b院n, bưiătĕngădungă
l逢ợng ch泳a container, gi違m s違năl逢ợngăđ違o chuyển dọn bãi, góp phần gi違m chi phí 
vàătĕngălợi nhu壱n cho công ty. 

3. Các k院 ho衣ch,ăđ鵜nhăh逢噂ng của H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜  
Đẩy m衣nh ti院p thị kháchăhàng,ăđầuăt逢ăchoăC違ng Tân C違ngăNhơnăTr衣ch nhằm 

thu hút ho衣tăđộng giao nh壱n v壱n chuyển trọn gói cho khách hàng t衣i khu vựcăNhơnă
Tr衣ch. 

T壱p trung chỉ đ衣o,ăđịnhăh逢噂ng chi院năl逢ợc cho ho衣tăđộng c栄a dự án hợp tác 
khai thác C違ng Khu công nghiệp Cát Lái s噂m mang l衣i hiệu qu違 và góp phần gi違m 
t違i cho C違ng Cát Lái. 

Khai thác hiệu qu違 các m違ng dịch v映 truyền th嘘ng: x院p dỡ container trong 
bãi, b院n sà lan, cầu tàu; khai thác Depot container; dịch v映 đóngărútăhàng,… 
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Chú trọng công tác b欝iă d逢ỡng chuyên môn nghiệp v映 cho lựcă l逢ợng lao 
động c栄aă côngă tyă cũngă nh逢ă việc tuyển d映ngă laoă động ch医tă l逢ợng cao nhằm t衣o 
ngu欝n nhân lực cho các dự án phát triểnătrongăt逢ơngălai. 

T壱p trung tìm ki院m, nghiên c泳u các dự án khai thác kho, bãi có tính kh違 thi 
caoăđể đầu t逢.ă 

永ng d映ng thành tựu c栄a công nghệ 4.0 vào qu違n trị doanh nghiệp và s嘘 hóa 
doanh nghiệp. 

V. Qu違n tr 鵜 công ty. 

1. H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜  
- Cơăc医u c栄a Hộiăđ欝ng qu違n trị:  

Stt  ThƠnhăviênăHĐQT Chức vụ 
SL CP/tỷ 
lệ s荏 h英u 

S嘘 l逢ợng chức danh 
TVăHĐQTăn逸m gi英 
t衣i các công ty khác 

1 Ông Ngô Minh Thu医n Ch栄 tịchăHĐQT 15.592 04 

2 Ông NguyễnăVĕnăU医n PCTăHĐQT 18.168 03 

3 ÔngăVõăĐắc Thiệu 曳yăviênăHĐQT 26,053 02 

4 ÔngăĐỗ ThanhăTr逢運ng 曳yăviênăHĐQT 14.424 01 

5 Ông Nguyễn Xuân Bình 曳yăviênăHĐQT 4.000 0 

Hộiă đ欝ng qu違n trị ch逢aă thànhă l壱p các tiểuă ban,ă tuyă nhiênăHĐQTăđưă phână
công ông Nguyễn Xuân Bình - ThànhăviênăHĐQTăđộc l壱p ph映 trách, giám sát về 
tiềnăl逢ơng,ăth逢ởng, thu nh壱p, nhân sự c栄a công ty.  

Nĕmă2018, Hộiăđ欝ng qu違n trị công ty tổ ch泳c 7 cuộc họp, duy trì họpăth逢運ng 
kỳ mỗi quý một lần, tổ ch泳c họp b医tăth逢運ng  khi cần thi院t,ăđ違m b違oăch逢ơngătrình,ă
s嘘 l逢ợng thành viên dự họp và biểu quy院t theo lu壱tăđịnh. Tổ ch泳c thực hiện t嘘t 
công tác giám sát c栄aăHĐQTăđ嘘i v噂iăBanăgiámăđ嘘c và các cán bộ qu違n lý.  

Các Nghị quy院t/Quy院tăđịnh c栄a Hộiăđ欝ng qu違n trị (Báoăcáoănĕmă2018): 

Stt  S嘘 Ngh鵜 
quy院t/  

Quy院tăđ鵜nh 

Ngày N瓜i dung 

1 
S嘘: 

18/NQ-
HĐQT 

24/01/2018 

 Thôngăquaăk院tăqu違ăSXKDăquỦă4ăvà c違ănĕm 2017. 
 Thông qua k院ăho衣chăSXKDăquỦă1ănĕm 2018. 
 Thôngăquaăk院tăqu違ăđầuăt逢ăquỦă4ăvà c違ănĕm 2017. 
 Thôngăquaăk院ăho衣chăđầuăt逢 quý 1 nĕm 2018. 
 Hộiăđ欝ngăqu違nătrịăCh医păthu壱năthôngăquaăviệcăkỦăk院tăcácăhợpă
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đ欝ng,ăgiaoădịchăcóăgiáătrịănhỏăhơnă20%ătổngăgiáătrịătàiăs違n c栄aă
công ty ghiătrongăbáoăcáoătàiăchínhăgầnănh医tăgiữaăCôngătyăv噂i 
các côngătyămàămộtăhoặcănhiềuăthànhăviênăHĐQT;ăBanăkiểmă
soát;ă Bană Giámă đ嘘că c栄aă côngă tyă đ欝ngă th運iă làă thànhă viênă
HĐTV/HĐQT;ăBanăKiểmăsoát;ăBanăGiámăđ嘘căc栄aăcácăcông ty 
đó. 
 Thông qua ph逢ơngăánăvayăv嘘năt衣iăNgânăhàngăTMCPăQu嘘că
t院ăViệtăNamă- Chi nhánh Sài Gòn. 
 Thông qua việcăTCLă泳ngătr逢噂cătiềnăgi違iăphóngămặtăbằngădựă
ánă 15ă haă Tână C違ngă Nhơnă Tr衣chă vàă đ逢ợcă kh医uă trừă vàoă tiềnă
thuêăcơăsởăh衣ătầngăc栄aăTCTăTânăC違ngăSàiăGòn. 
 Thôngăquaăbáoăcáoătìnhăhìnhăqu違nătrịăcôngătyănĕmă2017. 
 ThôngăquaăQuyăch院ăqu違nălỦăđầuăt逢,ăxâyădựng,ămuaăsắmătàiă
s違n,ăhàngăhoá,ăsửaăchữaăcôngătrìnhăvàăsửaăchữaătrangăthi院tăbịă
c栄aăcôngăty. 

2 
S嘘: 93/NQ-

HĐQT 
06/02/2018 

 Thông qua việc đầuăt逢ăxâyăkhoă5.000ăm2 t衣iăICDăTânăC違ngă
NhơnăTr衣ch (điềuăchỉnhănộiădungăđầuăt逢ăkhoăchoăkháchăhàngă
thuêăđưăthôngăquaăt衣iăphiênăhọpăHĐQTăngàyă09/01/2017 diệnă
tíchă từă 3.000m2 lên 5.000m2;ă th運iă giană triểnă khaiă từă quỦă
1/2018ăthayăvìătừăthángă7/2019). 

3 
S嘘: 

132/NQ-
HĐQT 

23/02/2018 
 Thôngă quaă việcă ch嘘tă danhă sáchă cổă đôngă đểă triệuă t壱pă
ĐHĐCĐăth逢運ngăniênănĕmă2018 

4 
S嘘: 

225/NQ-
HĐQT 

23/4/2018 

 Thôngăquaăquaăk院tăqu違ăSXKDăquỦă1ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院ăho衣chăSXKDăquỦă2ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院tăqu違ăđầuăt逢ăquỦă1ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院ăho衣chăđầuăt逢ăquỦă2ănĕmă2018. 
 Thôngă quaă việcă ch嘘tă danhă sáchă cổă đôngă đểă chiă tr違ă cổă t泳că
nĕmă2017,ă v噂iă tỷă lệ làă 18%ă (M逢運iă támăphầnă trĕm)ă trênă v嘘nă
điềuălệ. 
 Thôngăquaăch栄ătr逢ơngăvềăviệcăthanhălỦă02ăxeăôătôăconăcũăvàă
muaăm噂iă02ăxeăthayăth院. 
 Thôngăquaăviệcăchuyểnănh逢ợngăb院năsàălană75ăTEUsăt衣iăc違ngă
TCCT. 

5 
S嘘: 

282/NQ-
HĐQT 

24/5/2018 

 Thôngăquaăviệcăđầuă t逢ăkho違ngă3.000 m2 đ逢運ngăbưiăquanhă
khuăvựcăkhoă5.000ăm2 t衣iăICDăTânăC違ngăNhơnăTr衣ch.ă 
 Thôngăquaăviệcăđầuăt逢ă04ăkhungăch映păcontaineră(02ăkhungă
ch映pă20’ăvàă02ăkhungăch映pă40’).  

6 
S嘘: 

350/NQ-
HĐQT 

17/7/2018 

 Thôngăquaăk院tăqu違ăSXKDăquỦă2ăvàă6ăthángăđầuănĕmă2018. 
 Thông quaăk院ăho衣chăSXKDăquỦă3ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院tăqu違ăđầuăt逢ăquỦă2ăvàă6ăthángăđầuănĕmă2018.
 Thôngăquaăk院ăho衣chăđầuăt逢ăquỦă3ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăviệcăcơăc医uă l衣iăCôngă tyăCổăphầnăTi院păv壱năTână
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C違ngăĐ欝ngăNai:ătĕngăv嘘năđiềuălệătừă20ătỷăđ欝ngălênă50ătỷăđ欝ng,ă
trong đóăCtyăTCLăgópăthêmă21ătỷăđ欝ngă(tĕngăphầnăv嘘năgópătừă
04ătỷăđ欝ngălênă25ătỷăđ欝ng;ătĕngătỷălệăv嘘năgópătừă20%ălênă50%ă
trênăv嘘năđiềuălệ). 
 ThôngăquaăviệcăchọnăCôngătyăTNHHăKiểmătoánăvàăt逢ăv医nă
A&C ậ ChiănhánhăTP.ăHàăNộiă làăđơnăvịă thựcăhiệnăcungăc医pă
dịchăv映ăkiểmătoánăbáoăcáoătàiăchínhăbánăniênăvàăkiểmătoánăbáoă
cáoătàiăchínhănĕmă2018. 
 Thôngă quaă việcă Ctyă TCLă thi院tă k院,ă thiă côngă nộiă th医tă vĕnă
phòngă vàămuaă sắmă trangă thi院tă bịă vĕnă phòngă (diă chuyểnă vĕnă
phòngătừăcổngăNguyễnăThịăĐịnhăC違ngăCátăLáiăraătòaănhàăc栄aă
hợpădoanhăTCLăậ Hoa Tiêu và Union One). 
 Thôngăquaăviệcătriểnăkhaiăđầuăt逢ătuy院năđ逢運ngăk院tăn嘘iă trựcă
ti院pă từă ICDăTCNTă raă đ逢運ngăQuáchă Thịă Trang;ă thi院tă k院,ă thiă
côngăcổngăgateăin/out;ăxâyăvĕnăphòngălàmăviệcăchoăCBăCNVă
ICDăvàăĐộiăNghiệpăv映ă2ăH違iăquanăraăphíaăcổngăm噂i.ăă 

7 
S嘘: 

454/NQ-
HĐQT 

18/10/2018 

 Thôngăquaăk院tăqu違ăSXKDăquỦă3ăvàă9ăthángăđầuănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院ăho衣chăSXKDăquỦă4ănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院tăqu違ăđầuăt逢ăquỦă3ăvàă9ăthángăđầuănĕmă2018. 
 Thôngăquaăk院ăho衣chăđầuăt逢ăquỦă4ănĕmă2018. 
 ThôngăquaăviệcăgiaoăchoăGiámăđ嘘căcôngătyăđàmăphán,ăthỏaă
thu壱năb欝iă th逢運ngăchoăcácăkháchăhàngătrongăv映ăviệcăm逢aăl噂nă
ngàyă24/9/2018ăgâyăng壱pălineăX11ăb院nă125ăC違ngăCátăLáiătrênă
cơăsởătheoăquyăđịnhăc栄aăphápălu壱t.ă 
 ThôngăquaăviệcăgiaoăchoăGiámăđ嘘căcôngătyăđàmăphánăhợpă
tácă v噂iă hưngă tàuă Happaglloydă khaiă thácă containeră rỗngă t衣iă
DepotăTânăC違ngăMỹăTh栄y,ădựăki院nădiệnătíchătừă2ăhaăđ院nă3ăha.ă
Th運iăgianăhợpătácădựăki院nă5ănĕm. 
 Thôngăquaăch栄ătr逢ơngănângăc医pă7000ăm2 bưiăvàăđầuăt逢ătrangă
thi院tăbịăt衣iăDepotăTânăC違ngăMỹăTh栄yăđểătriểnăkhaiăđóngăhàngă
l衣nhăvàăgi違măt違iăcontainerărỗngăl衣nhăC違ngăCátăLái.  

Danh sách các thành viên HĐQT có ch泳ng chỉ đàoăt衣o về qu違n trị công ty:  

STT ThƠnhăviênăHĐQT Chức vụ 
Có chứng 
ch雨 đƠoăt衣o 
v隠 QTCT 

Tham gia các 
ch逢挨ngătr nh 

v隠 QTCT 
1 Ông Ngô Minh Thu医n CTăHĐQTă  x 

2 Ông NguyễnăVĕnăU医n 
PCTăHĐQTă 

(kiêmăGiámăđ嘘c) 
 x 

3 ÔngăVõăĐắc Thiệu Thành viênăHĐQT (Độc l壱p)  x 

4 Ông Nguyễn Xuân Bình Thành viênăHĐQT (Độc l壱p) x  

5 ÔngăĐỗ ThanhăTr逢運ng Thành viênăHĐQTă x  



BÁOăCÁOăTH姶云NGăNIÊNăNĔMă2018ăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă                                                                 26 

2. Ban Ki吋m soát  

a)ăThànhăviênăvàăcơăc医u c栄a Ban kiểm soát:  

STT Thành viên BKS Chức vụ Tỷ lệ s荏 h英u c鰻 ph亥n  

1 VũăThịăLanăAnhă Tr逢ởngăBanăkiểmăsoát (07 CP) 0% 

2  NguyễnăThịăNhu KSV (0 CP) 0% 

3  Ph衣măKimăOanhă KSV (111,640 CP) 0.53% 

b) Ho衣tăđộng c栄a Ban kiểm soát:  

Ban kiểm soát cử đ衣i diện tham dự t医t c違 các cuộc họp c栄aăHĐQTăvàătổ ch泳c 
họpăBKSăđịnh kỳ 6 tháng 01 lần.ăTrongănĕmă2018,ăBKSăđưătổ ch泳c họp 02 lần. 

Cĕnăc泳 quyền h衣n và trách nhiệm c栄a Ban kiểmăsoátătheoăquyăđịnh t衣iăĐiều 
165 c栄a Lu壱t Doanh nghiệpăvàăĐiều lệ công ty, Ban kiểmăsoátăđưăthực hiện triển 
khai các nội dung công việc ch栄 y院u sau:  

ứ Kiểmă tra,ăgiámăsátăhàngăquỦă trênăcơăsở báo cáo thực hiện công tác s違n 
xu医tăkinhădoanh,ăđầuăt逢, kiểm tra thực hiện ch院 độ chínhăsáchăchoăng逢運iălaoăđộng 
c栄a công ty. 

ứ Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện k院 ho衣ch s違n xu医t kinh doanh; 
Giám sát việc tuân th栄 Nghị quy院tăĐ衣i hộiăđ欝ng cổ đôngăth逢運ngăniênănĕmă2018; 
Giám sát việc tuân th栄 Điều lệ công ty, Pháp lu壱tăNhàăn逢噂c và các Quy ch院 nội bộ 
c栄a công ty.  

ứ Tham gia ý ki院n sửaăđổiăđiều lệ côngăty,ăràăsoátăcácăquyăđịnh, quy ch院 nội 
bộ c栄a côngăty,ăđ逢aăraăcácăkhuy院n nghị sửaăđổi bổ sung cho phù hợp v噂i tình hình 
thực t院 s違n xu医t kinh doanh.  

ứ Thẩmăđịnh báo cáo k院t qu違 kinhădoanh,ăBáoăcáoătàiăchính,ăphânătíchăđánhă
giá tình hình tài chính, hiệu qu違 ho衣tăđộng, kh違 nĕngăb違o toàn và phát triển v嘘n.  

ứ Kiểm tra các báo cáo tài chính giữaăniênăđộ và c違 nĕm.ăXemăxétătínhăhợp 
lý c栄aăcácăquyăđịnh và quy trình luân chuyển ch泳ng từ k院 toán. 

ứ Giám sát việc ch医păhànhănghĩaăv映 c栄a doanh nghiệpă theoăquyăđịnh c栄a 
pháp lu壱t (bao g欝mă:ăNghĩaăv映 thu院, B違o hiểm xã hộiăvàăcácănghĩaăv映 tài chính 
khác). 

ứ Xem xét tính minh b衣ch c栄a quá trình công b嘘 thông tin và ch医p hành 
giao dịch cổ phi院u c栄a nhữngăng逢運iăcóăliênăquanăđ院n các TV. HĐQT,ăBanăGiámă
đ嘘c, Ban Kiểm soát, K院 toánătr逢ởng nhằmăđ違m b違o quyền lợiăchoănhàăđầuăt逢.ă 

ứ Tham dự và có ý ki院n c栄a Ban kiểm soát t衣i các cuộc họpăđịnh kỳ hàng 
quý và các cuộc họpăđột xu医t c栄a Hộiăđ欝ng qu違n trị công ty. 
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3. Các giao d鵜ch, thù lao và các kho違n lợi ích của H瓜iăđ欝ng qu違n tr 鵜, Ban giám 
đ嘘c và Ban ki吋m soát. 

a)ăL逢ơng,ăth逢ởng, thù lao, các kho違n lợi ích:  

 Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT HọăvƠătên 
 HĐQT,ăBGĐ,ăBKS 

 Chứcădanh L逢挨ng Thù lao Th逢荏ng T鰻ng 

A H瓜iăđ欝ngăqu違nătr鵜  

1 NgôăMinhăThu医nă CTăHĐQT - 96.00 174.88 270.88 

2 NguyễnăVĕnăU医nă PCTăKiêmăGiámăđ嘘c 965.89 78.00 174.88 1,218.77 

3 ĐỗăThanhăTr逢運ngă TVăHĐQTă - 60.00 112.43 172.43 

4 VõăĐắcăThiệuă TVăHĐQT - 60.00 112.43 172.43 

5 NguyễnăXuânăBìnhă TVăHĐQT - 60.00 112.43 172.43 

B BanăGiámăđ嘘c 

1 LêăĐặngăQuỳnhăNghi PhóăGiámăđ嘘c 764.82  112.43 877.25 

2 VũăM衣nhăLân PhóăGiámăđ嘘c 679.44  112.43 791.87 

3 LêăVĕnăC逢運ng PhóăGiámăđ嘘c 289.19  112.43 401.62 

4 ĐoànăH違iăTu医n PhóăGiámăđ嘘c   117.15 117.15 

5 ĐặngăThanhăSơn PhóăGiámăđ嘘c 602.76  46.84 649.60 

C BanăKi吋măsoátă 

1 VũăThịăLanăAnhă Tr逢ởngăBanăkiểmăsoát - 60.00 112.43 172.43 

2  NguyễnăThịăNhu TVBKS,ăKiêmăTPăTCLĐTL 514.83 30.00 56.21 601.04 

3  Ph衣măKimăOanhă TV BKS - 30.00 74.95 104.95 

D TP. TCKT ậ K院ătoánătr逢荏ngă 

1 Ph衣măThịăH欝ngăThắm TP. TCKT ậ KKTT 512,97 18.00 74.95 605.92 

   T蔚NGăC浦NGă  4,329.90 492.00 1,506.87 6,328.77 

b) Giao dịch cổ phi院u c栄a cổ đôngănội bộ:  

Stt 
Ng逢運iăth詠că
hiệnăgiaoă

d鵜ch 

Quanăhệăv噂iăc鰻ă
đôngăn瓜iăb瓜 

S嘘ăc鰻ăphi院uăs荏ă
h英uăđ亥uăkỳ 

S嘘ăc鰻ăphi院uăs荏ă
h英uăcu嘘iăkỳ 

Lýădoătĕng, 
gi違mă(mua,ăbán,ă

chuy吋năđ鰻i,ă
th逢荏ng...  

S嘘ăc鰻ă
phi院u 

Tỷălệ S嘘ăc鰻ă
phi院u 

Tỷălệ 

1 
Ông Võ 

Đắc Thiệu 
Ng逢運i nội bộ  

(TV. HĐQT) 
3 0% 26,053 0,124% Mua 
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