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THONG PIEP TU CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Nam 2018 di qua di, tinh hinh kinh té - chinh tri
thé giéi c6 nhiéu dién bién phuc tap, kinh té trong nudc
tiép tuc gap kho khin, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh
(TRC) ciing gap khong it bién dong trong bdi canh kinh té
chung ciia ca nuéc nhung dudi su chi dao didu hanh quyét
liét caa Chinh phu, kinh té Viét Nam trong nim 2018 ¢
kha quan hon 2017 véi 6n dinh kinh té vi mé duoc duy tri
virng chic, ting truong kinh té phuc héi rd nét va ddng
déu, thi truong tai chinh c6 nhitng chuyén bién tich cuc,
can ddi ngan sach duogc cai thién. Bén canh nhitng thuan
loi thi kinh té vi m6 con tiém an nhiéu rai ro, san xuat
kinh doanh cuia doanh nghiép tiép tuc bi anh huong manh do chi phi du véo tiang cao, thi truong
thu hep, hang t6n kho Ién, 13i sut van cao gay kho khan cho san xuét ciia doanh nghigp.

Véi két qua san xut kinh doanh nim 2018, Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh di dam
bao duoc cac chi tidu ké hoach da dé ra, doi song can bd cong nhan vién va ngudi lao dong duoc
6n dinh, an sinh xa hoi trén dia ban dia phuong dugc duy tri tbt. Cong ty C6 phan Cao su Tay
Ninh 1a mét trong cac don vi di dau trong viéc hoan thanh ké hoach cia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam. Bé dat duoc két qua trén 1a nhd Cong ty C6 phan Cao su Ty Ninh c6 tap thé
Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam doc diéu hanh va can bd cong nhan vién chung suc, quyét
tam vuot qua moi kho khin, thir thach dé tiép tuc xay dung Coéng ty ngiy cang 16n manh va
viing budc trén con duong phat trién ciia minh.

Tuy cac diéu kién kinh té vi mo ctia nén kinh té Viét Nam trong nam 2018 tam 6n dinh:
lam phét dugc kiém ché, tang truéng tin dung hop 1y, 13i suat phi hop va ty gia duge diéu chinh
nhe, dai bo phan doanh nghiép Viét Nam van phai tiép tuc ddi dién véi nhiéu kho khan trong 16
trinh tiép tuc tai cAu trac theo huéng phat trién bén viing va hoi nhap truéc xu thé canh tranh gay
gat hon. Do vay, naim 2019 duogc du bao s& con rat nhiéu khé khan, dién bién kho ludong d6i voi
nén kinh té, va ciing 14 thach thic cho cac doanh nghiép.

Lanh dao Cong ty CP Cao su Tay Ninh ludn y thic dugc sy khé khan ¢ phia trude, ca
nhan t6i va tap thé Hoi dong quan tri van tin twong voi chién luoc phat trién dai han cia Cong ty
cling nhu chinh sach trong tdm vé kinh doanh s& mang lai nhiing két qua tét dep cho Céng ty
trong nam 2019 va tuong lai. Thay mat Hoi déng quan tri, to1 xin tran trong cdm on sy tin nhiém
va tng ho cua Quy cd dong, toan thé can bd cong nhan vién va ngudi lao dong, xin hia véi
quyét tdm cao nhat dé hoan thanh tot hon nira ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019, ning
thuong hiéu cia TRC 1én mét tim cao méi, khang dinh sy phat trién bén vitng cua nganh cao su
Viét Nam néi chung va ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh ndi riéng.

Tran trong.
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Giday chirng
nhan PKKD

Trong méi, chiim séc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su thién nhién.

Kiém nghiém cao su com SVR cac loai va cao su ly tim theo TCVN

Ché bién xuat nhap khau g, dong pallet, san xuat ciy cao su giong.

Kinh doanh nhién liéu, vat tw tong hop.




LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1908 Coéng ty bat dau thanh lap tir ndim 1908 véi 27 Ha dau tién tai Vén
b phat trién thém Ién dén 2.600Ha

Pon dién dudgc chuyén thanh Nong trudng qudc doanh cao su Tay
Ninh va thuoc sé hiru nha nuéc

Nong Truong dudc nang cap lén thanh Cong ty va lay tén la Cong ty|
Cao su Tay Ninh.

Tong cuc Cao su Viét Nam ky quyét dinh ddi Cong ty Cao su Tay

BO Nong Nghiép cho phép chuyén XNLH cao su Tay Ninh tré lai

A Y ~ ~ -

thanh Cong Cao su Tay Ninh

Tha Tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén Coéng ty cao su Tay Ninh
TNHH mot thanh vién cao su Tay Ninh va hoat dong

~ - A

theo luat doanh nghiep

Thang 11, B6 NN va PTNT ky quyét dinh chuyén Cong ty TNHH mét
thanh vién Cao su Tay Ninh thanh Cong ty Cé phan cao su Tay Ninh

hang 12, T chirc dai hdi dong c6 dong sang lap [an diu tién cua
vGi mirc von diéu lé la
phd théng
Phan Cao Su Tay Ninh dudc nhan giay phép dang ky kinh doanh so
4503000058 tur Sé KHPT tinh Tay Ninh, c hinh thirc hoat dong

md hinh cd phan.

Niém yét 30 triéu co phiéu 1én S6 GDCK TP.HCM (HoSE)

Trién khai phat trién du an trong cao su tai Vuong qudc Campuchia

Bo Ké hoach va Pau tu cap phép Giay chirng nhan dau tu ra nudc
ngoai s6 682/BKHPT-DPTRNN ngay 08/02/2014 cho Cong
phan Cao su Tay Ninh truc ti€p dau tu cho du an tai Vuong quoc




Nhitng giai thwéng tiéu biéu




NHUNG GIAI THUONG TIEU BIEU
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San pham tiéu biéu

CAO SU LY TAM (HA)

CAO SU SVR 5

CAO SU SVR 10

CAO SU SVR 20

CAO SU SVR CV50

CAO SU SVR CV60




Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly

M6 hinh quan tri
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DAl HOI PONG CO bONG
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Ghi chu:

DHDCD: Pai hoi ddng cb dong
HDQT: Hoi déng quan tri

BKS: Ban Kiém soat

TTYT: Trung tam y té

P.TCKT: Phong Tai chinh ké toan
P.KD: Phong kinh doanh

P.QLCL: Phong quan ly chat lwong
P.TCHC -LDTL: Phong T& chirc hanh
chinh,Lao d6ng tién lvong
P.XDCB: Phong xay dwng co ban
CKCB: Co khi ché bién

XLNT: Xt ly nwéc thai

NT: Nong trwdng

CBBC: Ché bién Bén CUi

Pho TGD Phoé TGD Ky
Pau tw thuat

P.Quan ly chat
lwong

P.Ky thuat

Xi nghiép
CKCB

Néng trwong
Béen Cui




RUI RO

Riii ro vé thi truong

Suy thoai kinh té thé gidi kéo dai.
Lam phat, gia ca anh huong tiéu cuc
dén chi phi san xuit va doi sbng
ngudi lao dong. Mot khi kinh té
tang truong cham s& anh huong dén
nhu cau cua cac san phiam caa cong
ty, dac biét 1a mang kinh doanh xuat
khau.

Ngoai ra, nhiing bién dong vé gi4 ca
1a yéu t6 then chét tac dong dén hiéu
qua kinh doanh cua cong ty. Hién
nay, nuéc ta van phu thuoc kha
nhiéu vao bién dong gia cao su thé
giéi, mic do6 chu dong vé gia con
thip. Kém theo d6 la kha ning du
b4o gia vAn con han ché. Vi vay,
nhiing bién dong gia cao su trén thi
truong sé 1a rii ro khong nho ddi voi
cac doanh nghiép cao su noéi chung
va CTCP Cao su Tay Ninh néi riéng.

Riii ro vé ty gia

La doanh nghiép kinh doanh cao su,
xuat khau chiém khoang 30-40%
téng doanh thu hang nim ciia cong
ty vi vay bién dong ty gid VND so
V6i cac ddng ngoai té khac, dic biét
la USD la yéu t6 quan trong tic
dong dén hiéu qua kinh doanh cua
cong ty.

Ngoai ra, hién nay cong ty da va
dang trién khai dy an trong cao su
tai Campuchia véi quy md 16n
(7.600ha) va tai Lao (9.500 ha) moi
chi phi déu thanh toan bang USD, vi
vay nhiing bién dong trong ty gia
VND/USD ciing sé& tac dong dén chi
phi hoat dong va dau tu clia cong ty.

Rui ro tin dung

Cong ty co cac rui ro tin dung tu
hoat dong kinh doanh (cha yéu dbi
vai khoan phai thu khach hang) va
hoat dong tai chinh (tién giri ngan
hang, cho vay va cac cong cu tai
chinh khac)

- Phai thu khach hang: Cong ty
giam thiéu rui ro tin dung bang
cach chi giao dich voi cac don
Vi ¢6 kha ning tai chinh tét va
nhan vién ké toan cong ng
thuong xuyén theo doi ng phai
thu dé don dbc thu hdi. Trén co
s6 nay va khoan phai thu cua
Cong ty lién quan dén nhiéu
khach hang khac nhau nén rui
ro tin dung khong tap trung vao
mot khach hang nhit dinh

- Tién giri ngan hang: Phan 16n
tién giri ngan hang cua Cong ty
dugc gui tai cac ngan hang
I6n, c6 uy tin cua Viét Nam,
Cong ty nhan thdy muc do
tap trung rai ro tin dung ddi
VGi tién giri ngdn hang i
thap




Rui ro dich bénh, thoi tiét

Cao su la ciy lau nim, ning suat cao
hay thap, cdy ting truong tét hay
khong t6t phu thuoc rat nhiéu vao
cong tac cham soc va trong trot. Tuy
nhién mot mdi hiém nguy cho vuon
cdy cao su do6 1a nan dich bénh va thoi
tiét mua bdo hang nim. Viéc kiém
soat tot dich bénh s& gitp bao vé vuon
ciy phat trién 6n dinh tao ning suét
khai thac cao, gitp nang cao hiéu qua
kinh doanh cho cong ty.

Ngoai ra, vé yéu tb thoi tiét thi nam
ngoai tim kiém soat ciia con ngudi. Vi
vay, can phai co nhitng bién phap
phong ngira va dbi pho kip thoi trudc
nhitng dién bién cua thoi tiét nhu:
mua, bao, 16¢ X04y,... dé 1am sao han
ché thip nhat mac thiét hai cho vuon
cay khai thac. Dé tir d6 duy tri mot
vuon cy tt va phat trién bén viing.

Rii ro veé lai suat

Trong béi canh 13 suit ngan hang
chua 6n dinh thi ri ro nay van con
1a mot van dé dang quan tim. Vi vay
Cong ty da chu dong cac phuong an
du phong dé han ché thap nhat rui ro
do bién dong 13 suat. Dong thoi,
cong ty ciing tich cuc tim kiém cac
nguon vay voi 1ai suat vu dai, diéu
chinh co c4u vén phu hop.

Rii ro du 4n cao su tai
Campuchia

Bat dong ngdn ngit cling nhu sy am
hiéu vé luat dinh, phong tuc tap
quan, thoi quen lam viéc cua ngudi
Campuchia.

Luc lugng cong nhan lao ddng
ngudi Campuchia thi khong on dinh,
bién dong lién tuc, nhat 13 sau mdi
dot phét luong, L& hoi ,...

Thoi tiét khong thuan loi, dia hinh
d6i doc 1am anh huong dén cong tac
khai hoang trong méi.




Muc tiéu chung & Pinh hwéng phat trién

Phat trién on dinh, bén viing, dinh hudéng phat trién 1au dai 1a vu tién hang dau.

Tré thanh Cong ty c6 niang luc khai thac va san xuat mu cao su hang dau khu vuc Dong
Duong.

Ul tién hop tac cac du 4n SX san pham tir cao su, nham ngay cang han ché xuit ban cao
su tho.

Duy tri tinh hinh tai chinh cong khai, minh bach, chinh xac va dang luat.

Dinh hudng, dao tao nhan sy manh, trung thanh, nang dong va hi¢u qua phu hop véi van
hoa ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh.




Tiép tuc phat huy cac thanh qua di dat dugc, khac phyc ton tai ciia nam 2017.

Gitlr virng va nang cao uy tin thuwong hi¢u. Khong ngirng moé rong thi treong, nghién ctru phat
trién san pham mai theo xu hudéng da dang hoa. Nang dan ty trong san pham cé gié tri kinh
té cao va tién dén co cau san pham hop 1y dap ung kip thoi yéu cau thi truong.

Nhan thic ré rang cac nguy co, thach thirc trong cong tac quan 1y,trong hoat dong san xuat
kinh doanh, xay dung nhiéu phuong an thich nghi c6 hiéu qua.

Triét dé thuc hanh tit ca cac bién phap tiét kiém, chéng lang phi, nang cao vai tro cua luc
lwong Bao vé, phdi hop tot véi chinh quyén dia phuong dé han ché cac hién tugng tiéu cyc.

Do6i méi quan 1y. Thuong xuyén dio tao va bdi dudng ning luc can bd cac cap nhim dap
g V&i yéu cau trong tinh hinh méi. Ung dung céc tién bo cong nghé vao quan 1y va san
XUAt,

Tang cudng dau tu va hd tro cho Cong Ty Tay Ninh Siém Riép phat trién Cao Su.
Tiép tuc tich cuc chim lo dén doi séng va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Phét huy tinh than sang tao trong d6i ngii tré.




1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

K
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

« To chirc va nhan sy

% Tinh hinh diu tw va thuc hién cic d%l
%
«» Tinh hinh tai chinh

% Théng tin c6 dong




TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu cong ty me Thuec hién Thuec hién
2017 2018 2018/2017

Dlen tich khai thac 4 598 4 439 96 5

Sén lu’o’ng khai théc - 9.838 9.450

Sén lugng ché bién - 14321 10779 753 |

Téng doanh thu 503.964 480.487
Lgi nhugn trusc 5 168.574 143,312

Nam 2018 vura qua, dién tich khai thac thép hon 3,5 % S0 v&i nam 2017 va san luong tiéu thu
cao hon 8,8 % so v4i ndm 2017. Tuy nhién, gid bdn nam 2018 giam hon 19,3 % so véi ndm
2017 lam cho doanh thu giam 4,7 %. Nam 2017 cong ty dat san lugng khai thac 9.450 tan thap
hon 3,9 % so v&i nam 2017. San lugng tiéu thu noi dia ting 16,3 % so v&i nam 2017, cao hon
7,8 % so véi ké hoach ca nam.

Bén canh d6 nho hoat dong thanh 1y vuon cay gitip mang vé doanh thu hon 118 ty dong va déng
g6p thém hon 104 ty dong loi nhuan khac cho cong ty ndm vira qua. Két thiic ndm 2018, cong ty
me dat tong LNTT 1a 143,3 ty dong vuot 11,2 % so véi ké hoach ndm va giam 15 % so véi mirc
thuc hién nam 2017.




TO CHUC NHAN SU

Danh siach Ban diéu hanh

Tén thanh vién Chirc vu Tw cach thanh vién

01  Tran Cong Kha Chu Tich HDQT Thanh Vién Diéu Hanh
02 L& Vin Chanh TV. HBQT Thanh Vién Diéu Hanh
03  Truong Vin Minh TV. HDQT Thanh Vién Biéu Hanh
04  Nguyén Thai Binh TV. HBQT Thanh Vién Diéu Hanh
05 V5 Tran Minh Ping TV. HDQT Thanh Vién Boc Lap

01  Lé Van Chanh Tong Giam Poc Thanh Vién Diéu Hanh
02  Truong Vin Minh Ph6 Téng Giam Déc Thanh Vién Diéu Hanh
03  Nguyén Vin Hanh Ph6 Tong Giam Dbc Thanh Vién Diéu Hanh
04  Ho Ngoc Tung Phé Tong Giam Dbc Thanh Vién Diéu Hanh
0L TrinThi T4 Anh Ph}l tr:élch phong Tai chinh

K¢ toan

01 Do Thi Thanh Van Trudng Ban -
02 Bui Thanh Tam Thanh Vién -
03  Khuc Thi M¥ Trinh Thanh Vién -




GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Trin Céng Kha
Chi tich HPQT

Ong L& Vin Chanh Ong Trwong Vin Minh
Tv. HPQT kiém TGD Tv. HPQT kiém Phé TGD

Ong V6 Trin Minh Ping Ong Nguyén Thai Binh
Tv. HDQT Tv. HPQT




Ong TRAN CONG KHA

Chi tich HDQT

Trinh d§ chuyén mon :
Tien si Kinh te

Nam sinh: 1974
CMND: 024341553
Quac tich: Viét Nam

Dbia chi: 58/1 bang Van
Bi, Khu phé 4, P. Binh
Tho, Q. Tha Puc,
TP.HCM

Tar 09/1996-10/2007:

Phé phong TCHC, Truéng ban diéu
hanh Khu ché xuat Linh Trung I va
2; Truong phong Tién ich cong cong
Céng ty lién doanh co sé ha tang
Khu ché xudt Sai Gon Linh Trung
(Sepzone Linh Trung)

Tar 11/2007-09/2016:

Téng Gidm Poc Cong ty Cé phan
Dau tw Sai Gon VRG

Tar 09/2016 — nay:

Phé Téng Gidam Péc Tdap doan CN
Cao su Viéet Nam

Chu tich HPQT Cong ty CP Cao su
Tdy Ninh

C6 phiéu nam giir:

Canhan so httu 0 CP - Ty I€: 0%
Dai dién vén nha nude: 10.500.000
CP-Tyl¢: 35%

Ho tén nguwoi lién quan: Khong c6

Ong LE VAN CHANH

TV.HPQT kiém Tong

Giam doc

Trinh d chuyén mon:
Cir nhén kinh té

Nam sinh: 1963
CMND: 290288403
Quadc tich: Vigt Nam

Pia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Tor nam 1980-1992: Can bo phong
T6 chite Lao dong Cty Cao su Tdy
Ninh

Tir nam 1992-1993: Phé phong To
chire Lao dong Cty Cao su Tdy Ninh
Toe nam 1993-1999: Truong phong
Té chite Hanh chinh Cty Cao su Tay
Ninh

Tor nam 1999-2006: Pho TGD
CTCP Cao Su Tdy Ninh

Tur 2011 - dén nay: TV. HPQT kiém
Tong Giam doc CTCP Cao su Tdy
Ninh

Co phiéu nam giir: C4 nhan so hitu
2.600 CP - Ty l&: 0,0087%

Pai dién von nha nuéc: 4.500.000
CP - Ty 1€:15%

Ho tén ngudi lién quan: Khong co



Ong TRUONG VAN
MINH

TV.HDPQT kiém Phé
Tong Giam doc

Trinh d§ chuyén mon:
Ky sw nong nghiép
Nam sinh: 1962
CMND: 290885802
Quédc tich: Vigt Nam

Pia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Tor nam 1985-1999: Cong tdc tai

Cty Cao su Tay Ninh

Tuw nam 1999-2001: Hoc Pai hoc
Chinh tri

Tir nam 2001-2003: Gidm doc Nong
trwong Cau Khei  Cty Cao su Tay
Ninh

Tir nam 2003-2007: Gidm doc Nong
triong Bén Cuii Cty Cao su Tdy Ninh
Ter nam 2007-2010: Pho TGD CTCP
Cao Su Tdy Ninh

Tir nam 2010 - dén nay: TV. HDOT
kiém Phé Tong Giam doc CTCP
Cao su Tdy Ninh

C6 phiéu nam giir: C4 nhan so hiru
2.100 CP - Ty 1é: 0,007%

Dai dién von nha nugce: 3.000.000
CP - Ty 16:10%

Ho tén nguwdi lién quan: Khong co

Ong NGUYEN THAI
BINH

Tv.HDQT

Trinh d chuyén mon:

Ctr nhan Quan tri kinh doanh
— Bang cap Quan tri kinh
doanh — thuong mai Pai hoc
Cambridge

Nam sinh: 1965
CMND: 072065000995
Quac tich: Viét Nam

Pia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Towr 1984-1994: Chuyén vién phong
TCKT — Cong ty Cao su Tay Ninh
Tir 1994-1999: Ké todn truong — XN
ché bién néng san — Céng ty Cao su
Tay Ninh

Tor 2000-2003: Tro Iy — XN co khi
ché bién — Céng ty Cao su Tdy Ninh
Tur 2003-2006: Di hoc chinh quy
Dai hoc Cambridge

Tor 2006 — 2017: Thu ky HPQT -
Cong ty CP Cao su Tay Ninh Pho
phong TCHC-LDTL - Cong ty CP
Cao su Tay Ninh

Tor 2017 — nay: Thanh vien HDQOT -
Cong ty CP Cao su Tay Ninh

Pho phong TCHC-LDTL - Cong ty
CP Cao su Tdy Ninh

Co phiéu nam giir: C4 nhan so hiru
700 CP - Ty I¢: 0,0023%
Ho tén ngwoi lién quan: Khong co




Ong
VO TRAN MINH PANG

Tv.HPQT kiém Chu tich
Cong doan Cong ty CP
Cao su Tay Ninh

Trinh d§ chuyén mon:

K¥ su co khi dong hoc —
Dbai hoc su pham k¥ thuat

Nam sinh: 1974
CMND: 290519572
Qudc tich: Vigt Nam

DPia chi: Xa Hi¢p Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Tor 03/1997-12/2004: Cong nhan XN
Co khi ché bién - Céng ty CP Cao
su Tay Ninh

Tur 01/2005-12/2007: Xuong pho
Xuong co khi XN Co khi ché bién -
Cong ty CP Cao su Tay Ninh

Tur 12/2007-09/2012: Gidm doc Xi
nghiép san xudt thing phuy - Céng
ty CP Cao su Tdy Ninh

Tur 10/2012-03/2014: Pho phong Ky
thugt - Cong ty CP Cao su Tdy Ninh
Tur 04/2014-04/2017: Pho Chu tich
Cong doan Cong ty CP Cao su Tay
Ninh

Tur 04/2017- nay: Thanh vien HDQT
- Cong ty CP Cao su Tdy Ninh

Pho Chu tich Cong doan Cong ty
CP Cao su Tay Ninh

Tor 2018 - nay: Thanh vien HPQT -
Cong ty CP Cao su Tay Ninh

Chu tich Cong doan Cong ty CP
Cao su Tdy Ninh

C6 phiéu nim giir: C4 nhan so hitu
1.000 CP - Ty I¢: 0,0038%
Ho tén ngudi lién quan: Khong co




GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC

Ong LE VAN CHANH (SYLL #rong tir phan HPQT)

Ong TRUONG VAN MINH (SYLL #wrong tir phan HPQT)




Ong HO NGOQC TUNG

Ph6 Tong Giam doc

Trinh d§ chuyén mon:

K§¥ s Nong nghiép — Cir
nhan QTKD

Nam sinh: 1966
CMND: 281029520
Quédc tich: Vigt Nam

Pia chi: 23D3 KDC Hi¢p

Thanh, P. Hiép Thanh, TX.

Tha Dau Mat, tinh Binh
Duong

Tor nam 1988-1991: Can bo ky thugt
Cong ty Cao su Song Bé

Tor nam 1991-1994: Tro ly LDTL
Néng truong Bén Cuii -Céng ty Cao
su Tay Ninh

Tor nam 1994-1998: Quan doc Nha
mdy ché bién Bén Cuii kiém Tro Iy
LPTL Néng trwong Bén Cui - Cong
ty Cao su Tdy Ninh

Tor nam 1998-2000: Qudn doc Nha
mdy ché bién Bén Cuii— Céng ty Cao
su Tday Ninh

Tir 2000-2011: Phé Gidm Péc Xi
nghiép Co khi Ché bién — Céong ty
Co phan Cao su Tay Ninh. Thing
03/2008 duweoc bau la thanh vién BKS
Cong ty.

Tur 2011-2013: Tong Gidm Doc
Cong ty Tay Ninh Siém Riép Phat
trién Cao su (Vieong quoc
Campuchia)

Tir 2013 - d@én nay: Phé Tong Gidm
Péc Cong ty C6 phan Cao su Tay
Ninh kiém Tong Gidm Poc Cong ty
Tdy Ninh Siém Riép Phdt trién Cao
su (Vieong quéc Campuchia)

C6 phiéu nim giir: C4 nhan so hitu
1.800 CP - Ty I¢: 0,006%
Ho tén ngudi lién quan: Khong co




Ong NGUYEN VAN
HANH

Phé Tong Giam déc

Trinh d§ chuyén mon:
Ky sw Nong nghiép
Néam sinh: 1960
CMND: 290020678
Quac tich: Viét Nam
Pia chi: 4p Khoi Ha, x4

Cau Khai, huyén Duong
Minh Chau, tinh T4y Ninh

Tor nam 1980 -1982: Ky thudr doi
Bén Réng — Cong ty Cao su Tdy
Ninh

Tor nam 1982 - 1983: Doi pho Ky
thudr dgi Bén Réng — Cong ty Cao
su Tday Ninh

Tor nam 1983 -1987: Doi trieong doi
Bén Réng — Cong ty Cao su Tdy
Ninh

Tir nam 1987 - 1992: Phé Gidm Doc
Néng trurong Cau Khéi — Cong ty
Cao su Tday Ninh

Tor nam 1992 - 1994: Pho phong Ky
thugt — Cong ty Cao su Tdy Ninh
T nam 1994 - 2013: Truong phong
Ky thudt — Cong ty Cao su Tdy Ninh
Tir 2013 -dén nay: Phé Tong Gidm
bPéc — Cong ty Co phan Cao su Tay
Ninh

C6 phiéu nim giir: C4 nhan sé hiru
13.000 CP - Ty I¢: 0,04%

Ho tén nguwdi lién quan: : Bui Thi
Nhua — Vo

S6 CP nam gitr: 30.000 CP Ty lé:
0,1%




GIOI THIEU BAN KIEM SOAT
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Ba: PO THI THANH VAN
Trwéng Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mon : Cir nhan kinh té- Tai chinh DN

Nam sinh 1 1967

CMND : 290382468

Quédc tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra : Xa Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Qua trinh cong tac :
Tu nam 1988-2012: Nhan vién phong Tai chinh Ké toan Cty Cao su Tay
Ninh

Tir 04/2012-2014: : Truong Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Hién nay : Truong Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Cb phiéu nam giir : C4 nhan sé hitu 1.300 CP - Ty 1é: 0,004%

Pai dién vén nha nude: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén ngwoi lién quan  : Khong c6

Ong: BUI THANH TAM
Tv. Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan Tai chinh-K&é toan vién
Nam sinh 1 1975

CMND : 022974093

Quéc tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra : 8/28a Nguyén Thién Thuat, Tp.HCM

Qua trinh cong tac

Tir nam 1998-1999: Nhén vién phong Tai chinh ké toan CTCP Xay lap 111
Tir ndm 1999-2006: Nhan vién phong Tai chinh ké toan CTCP CN va XNK
Cao su

Tir ndm 2006-2014: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan T4p doan CN Cao su
VN

Hién nay : Tv.Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
C6 phiéu nam giir : Canhan s& hiru 0 CP - Ty 1&: 0%

Pai dién v6n nha nude: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén ngudi lién quan  : Khong co

Ba KHUC THI MY TRINH
Tv.Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan ké toan, Cir nhan khoa hoc

Nam sinh 1 1985

CMND 1 290777795

Quiéc tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra : Xa Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh Tay

Ninh

Qua trinh cong tac :

T nam 2008-2012 : Gio vién truong THPT Quang Trung, GO Dau,
Tay Ninh

Tir 06/2012 dén nay : Ké toan vién Cong doan Cong ty CP Cao su
Tay Ninh

C6 phiéu nam giir :Ca nhan s& hiru 0 CP - Ty 1&: 0%

Dai di¢n vén nha nuc: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén ngwoi lién quan  : Nguyén Thi Thu Ha — Me

S6 CP ném giir: 3.000 CP

Ty 18:0,01%




Thong ké lao dong

Bién dong Lao dong trong nim:

Lao dong c6 mat dau ky: 1.843 nguoi
Tang trong ky: 553 nguoi
Giam: 697 nguoi
Lao dong cé mit cudi ky: 1.700 nguoi

T6 chire can bd:
- B nhiém: 04 ngudi; bo nhiém lai: 2 nguoi; diéu dong CB.CNV: 13 ngudi.
- Pao tao, tap huan, boi dudng chuyén mén nghiép vu : 16 ngudi.

- Nang luong lan dau sau khi chuyén xép luong méi: 325 nguoi.

Khen thwéng, ky luat:
- Cong ty da khen thuong cho : 200 tap thé, 2.674 c4 nhan va duoc cap trén khen thuong cho:
22 tap thé, 150 c4 nhan. Tong sb tién chi khen thuong 1a : 1,8 ty dong.

- Ky luat : khong

Giai quyét ché do chinh sach:

Nghi viéc tro cap 1 lan : 130 truong hop, tong kinh phi Cong ty chi tra : 1,8 ty dong

Chinh sach lao dong:

-Giai quyét tién luong hang thang dung dinh ky (1 ky/thang).

-Téng quy lwong KH: 177.986.070.632 ddng

-Thyc hién quy luong: 168.889.858.010 dong

-Thu nhap binh quan: Ké hoach 8.180.763 dong, thuc hién 8.776.109 dong, dat ty 1& 107,3 %.

- Chi bdi dudng doc hai bang hién vat cho cong nhan khai thac, ché bién, nuéc thai, bao vé 16
15.000 ddng/ngudi/ngdy; cong nhan con lai 10.000 ddng/ngudi/ngdy. Tong sd tién chi:
7.242.285.000 ddng.

- Trang cap phong ho lao dong: 1.493.000.000 dong.
- An giira ca 17.000 dong/ngudi/ngay: 6.546.225.500 ddng.




Chinh sach chiam lo sitc khée cho ngwai lao dong
Bdo hiém y té:

- 100% CBCNV cong ty c6 thé BHYT bét buoc do BHXH Tay ninh phat hanh. Dic biét nam
2017 TTYT da thuc hién thong tuyén kham chira bénh BHYT cho tat ca cac doi tugng co thé
BHYT theo qui dinh.

- Cong tdac BHYT dudc thanh quyét todn kip thoi.

- Bénh nhan BHYT dugc ddi xit cong bing va tao moi diéu kién d€ kham chira bénh.




TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh vén chii sé hivu:

- Vén diéu 1& ciia Cong ty: 300.000.000.000 dong

- Tong sb ¢o phan: 30.000.000 C6 phan

- Ménh gia: 10.000 dong/Co6 phan

- S6 lugng co phiéu dang ky phat hanh 30.000.000 C6 phan

- S luwong cb phiéu duge mua lai (CP quy) 875.000 C6 phan

- S lwong cb phiéu dang luu hanh 29.125.000 C6 phan
Chi tiéu (ty dong) Niam 2017 Niam 2018 % Tang/Giam
Téng tai san HN 1.833 1.936 +5,6%
Doanh thu thuan 405 353 -12,8%
Loi nhuan truéc thué 170 145 -14,7%
Lei nhuan sau thué HN 145 120 -17,2%

- Cac chi tiéu tai chinh HN chi yéu

S Thuwc hién
TT CHI TIEU bVT 2'018 .

1 Kha nang sinh loi

Ty sut Loi nhuan trude thué trén Vén diéu 1é % 48,3

Ty suat Loi nhuan trude thué trén Von chu s hitu % 9,4

Ty suat Loi nhuan truéc thué trén Doanh thu % 41,1
2 Kbha ning thanh toan

Ty s6 thanh toan hién thoi Lan 31

Ty s6 thanh toan nhanh Lan 15
3 Cb phiéu, cb tirc

Thu nhap trén 1 c6 phiéu DPong 4.119

Ty 1é chia ¢ tic trén von diéu 18 % 15




TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN
1. Dw 4n dau tu vao Cong ty con Tay Ninh Siém Riép
- Muc tiéu: tré)ng, cham soc, khai thac 6.419,09 ha cao su.

- bia diém thyc hién Du an: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey,
Vuong quoc Campuchia;

- Tong von du tu Dy 4n duoc duyét: 1.360,69 ty dong, twong dwong 64,79
triéu QSD, trong do: von tu co cua Cong ty me la 952,48 ty d(f)ng, chiem 70% tong
mirc dau tu; Von vay la 408,2 ty dong, chiem 30% tong mtrc dau tu;

- Tong dién tich dat ty nhién cua Dy an: 7.231,17 ha

Trong d6: Dién tich tréng cao su 6.419,09 ha
- Thyc hién dén 31/12/2018:

+ Dién tich cao su da dua vao khai thac: 0 ha

+ Dién tich cao su KTCB: 6.419,09 ha
. Vuon vay nim 2012: 473,10 ha
. Vuon cay nam 2013: 2.363,99 ha
. Vuon vay nam 2014: 2.219,91 ha
. Vuon vay nim 2015: 1.292,81 ha
. Vuon vay nam 2016: 69,28 ha
- Hién vuon cdy phat trién tét.
- Tinh hinh thyc hién vén dén 31/12/2018: 1.090,49 ty dong
+Vén cha so hitu: 845,55 ty dong
+Von vay: 244,94 ty dong

2. Gép von vao Cong ty co phan cao su Viét Lao
- Muc tiéu: Trong 10.604 ha cao su

- Pia diém thyc hién du an: Huyén Bachiang, Tinh Champasak, Nuéc CHDCND
Lao.

- TOng von dau tu thyc hién Dy 4n: 1.298 ty dong, twong duong 68.270.117 USD.
Von dieu I¢ 1a 775 ty dong, trong d6 Cong ty gop du 77,5 ty dong, chiem 10%
Vén diéu l¢.

- Ty Ié chia ¢6 tirc nam 2017: 4% vén diéu 18, twong duong 3,1 ty dong (di chia
trong thang 05/2018)

- Cong ty Viét Lao da xay duyng hoan thanh giai doan | cia nha may ché bién Vo
cong suat: 12.000 tan/nam. Day chuyén ché bien mu SVR 10, 20 véi cong suat
9.000tan/nam da dugc dua vao hoat dong trong ndm 2018.




Gép von

Khoan muc (Pvt: dong) trong nam Luy ké dén 31/12/2018
2018

Piu tu vio cong ty con (TK 221) - 845.550.715.288
Cong ty Tay Ninh - Siém Riép Phat trién CS - 845.550.715.288
Piu tu vao cong ty lién két (TK 223) - 24.500.000.000
Cong ty CP CB & XNK Gb Tay Ninh - 24.500.000.000
Pau tu dai han khac (TK 228) - 143.332.180.950
Cong ty CP TMDV & DL Cao su - 9.180.330.000
Cong ty CP CS Dau Tiéng-Lao Cai - 36.951.850.950
Cong ty CP PT BT & KCN Cao su VN - 19.700.000.000
Cong ty CP Cao su Viét Lao - 77.500.000.000

TONG CONG S 1.013.382.896.238




THONG TIN CO PHIEU VA CO PONG TRC

Von diéu 1é: 300.000.000.000 dong

Ma chirng khoan: TRC

Tbng sé CP: 30.000.000 CP

S6 lwong CP dang luu hanh: 29.125.000 CP

S6 lugng CP bi han ché chuyén nhwong: khong co
S6 lugng CP quy: 875.000 CP

Gia trj s6 sach tai 31/12/2018: 52.920 dong

S6 ¢6 phan nam giir Ty 18/Vén cd phan
Tap doan CN Cao su Viét Nam 18.000.000 60,00%
C6 ddng trong nwéc 8.663.990 28,88 %
—T6 chuc 3.094.737 10,32 %
—Ca nhan 5.569.253 18,56 %
C6 ddng nuéc ngoai 2.461.010 8,20 %
—T6 chirc 2.237.360 7,46 %
—Ca nhan 223.650 0,74 %
Co phiéu quy 875.000 2,92 %
Téng cong 30.000.000 100,00 %

Biéu dé gia 6 phiéu TRC trong nim 2018

25 1400K
1200K
24
1000K
. BO0K
' SO0K
22 400K
200K
21
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20 200K




Danh sach ¢6 dong nam giir tir 5% vén diéu 1é tré 1én chét ngay 31/12/2018

Pia chi Giay Pang ky S6cophan Ty lé %
s6" hiru
Tap doan CN Cao su Viét 177 Hai Ba Trung, P.6, Q.3, 4106000341 18.000.000  60,00%
Nam TP.HCM
America LLC PO Box CR-56766 Suite CA5883 1.751.120  6,01%

NAS485, Nassau Bahamas

Ty 1é sé hiru ciia Ban diéu hanh (HPQT, Ban TGP, Ban Kiém soat, Ké toan truwéng,
bao gom dai dién cé6 phan Nha nwéc) tai ngay 31/12/2017

S6 ¢ phan Ty 18 %
Tran Cong Kha Chu tich HDQT 024341553 10.500.000 35%
Lé Vin Chanh Tv.HPQT kiém Téng Giam dbc 290288403 4.500.000 15%
Trwong Van Minh ~ Tv.HPQT kiém Ph6 TGD 290885802 3.000.000 10%
Nguy&n Thai Binh  Tv.HPQT 0720820009 700  0,0023%
V5 Tran Minh Bang ~ Tv.HDQT 290519572 1.000  0,0033%
Nguyén Vian Hanh  Pho TGP 290020678 14.200 0,05%
Hd Ngoc Tung Ph6 TGD 281029520 1.800 0,006%

Tong cong 18.017.700

Trong nim cdng ty khong c6 hoat dong 1am thay ddi von dau tu cia chia s hiru.

Giao dich co phiéu quy: Khong ¢
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PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Khé khan — Thuan lgi
Kho khan

- Thi truong cao su trong ndm dién bién phuc tap, gia ban lién tuc giam. Tranh chap
thwong mai giita hai nén kinh té Ion 1a Hoa Ky - Trung Quéc da tac dong rat Ion dén tinh
hinh tiéu thu ciing nhu gid ma cao su. Gia cao su giam anh huéng dén thu nhap, tam Iy
nguoi lao dong;

- Canh tranh vé gia thu mua, gia ban gay gat Vi cao su tu nhan. Chét lugng cao su tu
nhan ngdy cang tiém can véi cao su VRG nhung gia linh hoat va luon thap hon gia san
ctia Tap Poan; Thi trudng trong va ngoai nude cd xu hudng chap nhan chat luong cao su
tu nhan;

- Mot sb dién tich vuon cay cham phuc hdi ¢o tan 14 nho, thua do ché d6 cham soc, bon
phan bj han ché;

- Té nan trom cap mu khai thac van dién bién phuc tap;

- Ap luc chi phi san xuét cao do gia ca mot sb chi phi dau vao ting.

Thuan lgi

- Thoi tiét ndm nay kha thuan loi trong cong tac khai thac san lwong, miia mua dén som;
- Cac giai phap tich cuc ctia Nha nuéc nham 6n dinh va phat trién kinh té vi mé;

- Puoc su quan tim ung ho, gitp d& cia cac cip chinh quyén dia phuong va hd trg cd
hiéu qua cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong tac to chtc on dinh, dan cha. Tinh than niang dong sang tao trong quan 1y ciing
nhu san xuat duoc phat huy cao;

- Hé thdng kiém soét noi bd theo tiéu chuan 1SO hoat dong hitu hiéu va phat hién kip thoi
nhitng diém khong phu hop, khic phuc nhanh chong, hé théng quan 1y ludn dugc cai
tién.

- Lanh dao Cong ty nhan thirc dugc sau sac cac kho khin va thach thirc nén di c6 nhiéu
bién phap tich cuc, chi dong ddi phoé kip thoi voi cac tinh hudng thyuc té phat sinh va da
hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach nam 2018.




M@t s6 cac chi tiéu thuc hién nim 2018 Cong ty me

CHI TIEU NAM 2018

KE HOACH THUC HIEN

A B 2 3 4=3/2

A-CHI TIEU KHOI LUQNG:

1-Dién tich khai thac: ha 4,439 4,439 | 100,0
2-San lugng khai thac: tan 9.000 9.450 | 105,0
3-Ning suat: tan/ha 2,12 2,13 | 105,0
4-San lwong ché bién: tan 12.000 10.869 | 90,6
Trong d6:-Mi khai thac " 9.000 9.356 | 104,0
-Mu thu mua " 1.000 /| 90

-Gia cong " 2.000 1423 711

5-San lwong tiéu thy: tan 10.970 10.285 | 93,8
Trong d6:-Mu khai thac " 9.910 10.092 | 101,8
-Mu thu mua " 1.060 193 | 182

+Xuat khau: " 3.444 2.162 | 62,8
+Noi tidu: " 7.526 8.113 | 107,8
6-Ton kho cudi nam: tan 1.028 1.172 | 114,0

B-CHI TIEU GIA TRI:

1-Gia thanh:
Trong do: -Mu khai thac Tr déng 30,00 29,61 98,7
-Mu thu mua Tr dong 32,90 34,13 | 103,7
2-Gia ban:
Trong do: -Mu khai thac Tr déng 33,00 32,50 98,5

-Mu thu mua Tr dong 33,10 34,58 | 104,5




Tr

3 -Téng doanh thu: N 492.154 480.487 | 97,6
dong
4-Téng loi nhuén truéc thué: d;:g 128.865 143.312 | 111,2
2 Aca e A . Tr
5-Chi tiéu phai ngp Ngan sach dbng 46.639 51.060 | 109,5
A ax A N A Tr
6-Chi tiéu da ngp Ngan sach ddng 43.783 51.303 | 117,2
7-Ty suat lgi nhuan:
_Trudc thué/doanh thu % 26,18 29,83 | 113,9
_Truéc thué /von diéu 1é % 42,96 47,77 | 111,2
8-Tra co tirc trén von diéu 16 % 15,00 15,00 | 100,0
z ) A Tr
9-Tong von Pau tw XDCB dbng 212.509 35.920 | 16,9
10-Lao dfng binh quén trong ky nguoi 1.944 1.761 | 90,6




TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san HN

Niam 2018

% 2018/2017

Chi tiéu (ty dong) Nim 2017
Tong tai san 1.832
Tai san ngin han 421
Phai thu ngén han 199
Hang ton kho 79
Tai san dai han 1.410

1.936

453

190

52
1.482

+5,7 %
+7,6 %

-4.5%
-34,2 %
+5,1%

Tong tai san tang 5,7 % so vai 2017, tuong dwong gia tri tong tai san dat 1.936 ty dong.
Trong do, tai san ngan han ting khoang 7,6 % chu yéu dén tir cac khoan phai thu ngan
han va hang ton kho. D4i vai tai san dai han, trong nim qua giam 4,5 %, chi yéu dén tir
chi phi xay dung do dang tang 62 ty dong twong duong 6,4 % va chi phi tra trudc dai han

tang 24 ty dong twong duong 400%.

Tinh hinh n¢ phai tra HN

Niam 2018

% 2018/2017

Chi tiéu (ty dong) Niim 2017
No phai tra 286
No ngin han 108
Vay va no ngan han 0
Phai trd nguoi lao dong 63
Quy khen thudng phuc lgi 11
No dai han 177
Vay dai han 177

395
150

58
17
244
244

+38,1 %
+38,9 %

+7,9 %
+54.5 %
+37,9 %
+37,9 %

No phai tra trong nim qua ciia cong ty ting 38,1 % so vé&i 2017. Chu yéu 1a do cong ty
co cau lai Vay ng, giam vay ngan han chuyén sang vay dai han 1én mtc 244 ty dong
(tang 37,9 % so voi cung ky nam trudc).




NHUNG CAIl TIEN TRONG NAM
Céng tdc ché bién

- Nam 2018, Cong ty san xuat cao su theo TCCS 112:2017/TDCNCSVN- Cao su thién
nhién thuong hiéu VRG. Pay 1a tiéu chuan c6 cac chi tiéu k¥ thuat cao hon TCVN. Cac
Chung loai SVR 3L-VRG, SVR 10-VRG, dat theo Ké hoach cua Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam dé ra.

- Nhin chung, chit lugng thanh phdm cao su cdm va ly tim ngay cang ning cao, duy tri
tinh on dinh dat theo TCVN 3769: 2016 va 6314:2013, chi s6 VFA dao dong chu yéu
trong khoang ( 0,011-0,047 don vi).

- Cong tac bao tri may moéc thiét bi duoc sira chira tét tir diu nam, nén qua trinh san Xuét
ché bién cuia Nha may khong bi ngung tré, cong suat dam bao va chét luong on dinh.

- Hé thdng quan 1y phong thir nghiém kiém soat theo phién ban mai tiéu chuan 1SO/IEC
17025: 2017.

- Nuéc thai ra méi treong tai 2 Nha may ché bién Hiép Thanh va Bén Cui dat 100% xét
theo gidi han A QCVN 01:2015/BTNMT.

Cong tac tai chinh

Con tac Tai chinh ké toan da thuong xuyén can ddi ngudn va vén dé phuc vu kip thoi cho
hoat dong san xuit kinh doanh va xay dung co ban, thuc hién du an trong cao su tai
Vuong quéc Campuchia;

- Cap nhat cac Thong tu, Chi thi méi vao cong tac nghiép vu chuyén mon hang ngay.
bam bao cong tac hach toan tinh dung, tinh du vao gia thanh;

- Pam bao viéc chi tra luong, thudng va cac ché do chinh sach dén tay nguoi lao dong;
- Thuc hién chi nop Ngan sach Nha nuée day du, kip thoi;
- Thuc hién thanh quyét toan cac cong trinh xay dyng co ban theo quy dinh;

- Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé tinh hinh tai chinh caa don vi;

- Hoan thanh cong tac bao cao tai chinh, bao cao dinh ky theo quy dinh cta Phap luat va
cua Tap doan, gop phan cho cong tac cong bd thong tin duoc kip thoi.




Céong tac diu tw
Pén thoi diém 31/12/2018, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh di tham gia gop von 06
Du an, trong d6 c6 02 du an dau tu ra nude ngoai. Cu thé:
1. Pau tw gian tiép ra nwéc ngoai: Gop von vao Cong ty ¢6 phan cao su Viét Lao
- Muc tiéu: Trong 10.604 ha cao su
- Pia diém thuc hién du an: Huyén Bachiang, Tinh Champasak, Nuéc CHDCND Lao.

- Tong vén dau tu thyc hign Dy 4n: 1.298 ty dong, twong duong 68.270.117 USD. Vén
dieu 1€ 1a 775 ty dong, trong d6 Cong ty gop du 77,5 ty dong, chieém 10% Von dicu €.

- Ty 1¢& chia ¢6 tac nam 2017: 4% vén didu ¢, twong duong 3,1 ty dong (da chia trong
thang 05/2018)

- Cong ty Viét Lao da xay dung hoan thanh giai doan | cia nha may ché bién Vi cong
suat: 12.000 tan/nam. Day chuyen ché bien mu SVR 10, 20 véi cong suat 9.000 tan/nam
da dugc dua vao hoat dong trong nam 2018.

2. Pau tu truc tiép ra nwéc ngoai: thanh lap cong ty con - Cong ty Tay Ninh - Siém
Riép Phat trién Cao su

- Muc tiéu: tréng, cham soc, khai thac 6.419,09 ha cao su.

~ - bia diém thyc hién Dy 4n: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Vuong
quoc Campuchig;

- Tong vén dau tw Dy 4n dugc duyét: 1.360,69 ty dong, twong dwong 64,79 triéu
USD, trong d6: von tu c6 cua Cong ty me la 952,48 ty dong, chiem 70% tong mirc dau tu;
Von vay 1a 408,2 ty dong, chiem 30% tong mirc dau tu;

- Tong dién tich dét ty nhién cta Dy an: 7.231,17 ha
Trong d6: Dién tich trong cao su 6.419,09 ha
- Thyc hién dén 31/12/2018:
+ Dién tich cao su da dua vao khai thac: 0 ha
+ Dién tich cao su KTCB: 6.419,09 ha
. Vuon vay nam 2012: 473,10 ha
. Vuon cay nam 2013: 2.363,99 ha
. Vuon vay nam 2014: 2.219,91 ha
. Vuon vay nam 2015: 1.292,81 ha
. Vuon vay nam 2016: 69,28 ha
- Hién vuon cay phat trién tét.
- Tinh hinh thyc hién vdn dén 31/12/2018: 1.090,49 ty dong
+Vén chu so hitu: 845,55 ty dong

+Vén vay: 244,94 ty dong




Ddnh gid két lugn:

Nam 2018 gia cao su binh quan giam khoang 20% so véi nam 2017, bén canh con c6
nhiéu kho khan thach thirc 1am anh huéng khong it dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty nhung véi su doan két va quyét tim nd lyc cua Tap thé CBCNV,
Cong ty CP Cao su Tay Ninh di phan diu hoan thanh céc chi tiéu cha yéu. Tiép tuc duy
tri try hang thanh vién ciu lac bo trén 2 tdn/ha. Gi4 cao su giam nhung van dam bao bao
toan von, san xuit co6 hiéu qua vé doanh thu va lgi nhuan vuot ké hoach. Hoan thanh
nghia vy thué véi Nha nudc.

Pat duoc két qua d6 1a nho vao:

- Sy quan tam, hd trg nhiét tinh cua Lanh dao cac cip cua chinh quyén dia phuong, Lanh
dao va cac Ban chuyén mon cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Sy nd lyc phan diu hét minh tir Ban Lanh dao cing toan thé CB.CNV Céng ty;

- Tiép tuc khang dinh hinh anh thuwong hiéu véi khach hang trong 1dn ngoai nudc, da
dang héa san pham, ty & co cdu san xuét hop 1y ;

- Vi tinh than khuyén khich sang tao va nang cao trach nhiém cho mdi c4 nhan, da phat
huy téi da dugc ning luc cia doi ngii can bd, cong nhan tré. Trong ndm di co rat nhiéu
cac sang kién cai tién duoc dé xuat dé nang cao duoc hiéu qua trong didu kién kho khin
nhu hién nay .




K HOACH SAN XUAT KINH poANITNiM 2019

a/ Dién tich, san hrgng, ning suat khai thac:

-Dién tich khai thac 3.859,11 ha
-Dién tich KTCB 2.647,17 ha
-Dién tich trong méi tai canh 498,80 ha
+ San luong khai thac: 8.200 tan
+ Ning suét: 2,12 tan/ha
b/- San lweng ché bién: 10.200 tan
+ Mu khai thac: 8.200 tan
+ Mu Thu mua: 1.000 tan
+ Ché bién mu gia cong: 1.000 tan
c/- San lwgng tiéu thu £
(Khai théc+thu mua): il tan
Trong d6 : + Xuat khau: 2.873 tan
+ Noi tiéu: 6.607 tan
d/- Gia thanh binh quan:: 30.250 1.000d/tan
e/- Gia ban binh quén: 32.960 1.000d/tan
f/- Téng doanh thu: 389.762 triéu d

g/- Téng lgi nhuan truéc thué: 106.073 triéu d




IV.BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

¢ Panh gia cac mat hoat dong cua cong ty
< Panh gia hoat dong ciia Ban giam déc

< Ké hoach va dinh hwéng cia Hoi dong quan tri




shuGhACUETRIETHIG G thwre

Mot s0 chi tiéu co ban nim 2018
| CHITIRU(Congtyme) ~ DVT  KH2018 TH2018 %KH

CHI TIEU KHOI LUONG
San lugng khai thac Tan 9.000 9.450  105,0
Ning suit Tan/ha 2,12 2,13 105,0
San lugng ché bién Tan 12.000 10.869 90,6
San lugng tiéu thy Tan 10.970 10.285 93,8
Tn kho cubi nim Tan 1.028 1172 1140
CHI TIEU GIA TRI
Gi4 thanh mu khai thac binh quan  Tr.ddng/tan 30,0 29,61 98,7
Gi4 ban mi khai thac binh quan ~ Tr.ddng/tan 33,00 32,50 98,5
Tong doanh thu Ty dong 492,15 480,48 97,6
Téng Loi nhuan trude thué - 128,86 143,31  111,2
Ty Ié ¢6 tic trén Vén diéu 18 % 15 15  100%

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh trong nim 2018 ciing d6i mat véi nhiéu kho
khin va thach thirc nhu: gia ban mu cao su trong nam khong on dinh, canh tranh gia thu
mua véi cao su tiéu dién, té nan trom cap ma dién bién phuc tap, ap luc tai chinh di voi
du an tai Campuchia, ché do chim soc, bon phan han ché anh huong dén vuon ciy. Tuy
nhién, dudi su ldnh dao cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam Pdc cung véi su nd luc
vuot bac ciing véi quyét tim cao do cila toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty da hoan
thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018.




CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM

2019

= Tiép tuc phat huy cac thanh qua da dat duoc, khic phuc ton tai caa nim 2018,

» Gilt vitng va nang cao uy tin thuong hiéu. Quan tdm khong ngung mo rong thi
truong, nghién ciru phat trién san pham méi theo xu hudng da dang hoa. Nang dan ty
trong san pham co gia tri kinh té cao. Tiép tuc van hanh hé thong quan 1y chat lwong
theo tiéu chuan 1SO 9001:2015 va hé théng ISO 14001:2015, 1SO 17025:2015.

= Naéng cao vai trd quan 1y ciia Can bd cac cap, tiép tuc cai tién cac dinh muc kinh té ky
thuat. Triét dé thuc hanh tat ca cac bién phap tiét kiém, chong lang phi, nang cao vai
tro cua lyc lwgng Bao vé, phdi hop tdt voi chinh quyén dia phuong dé han ché cac
hién tuong ti€u cuc.

= Poi mai quan 1y. Thuong xuyén dao tao va bdi dudng nang luc can bo cac cap nhim
dap ung voi yéu cau trong tinh hinh méi. Ung dung céc tién bo cong nghé vao quan
Iy va san Xuét.

= Ting cudng cong tac thu mua, gia cong dé bu dap san luong giam, dam bao cong suét
may, va tang thu nhap ngudoi lao dong;

= Tiang cuong dau tu va hd trg cho Cong Ty Tay Ninh Siém Riép Phat Trién Cao Su

= Tiép tuc tich cuc cham lo dén doi sdng va diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong.

Sau day 1a mot s6 chi tidu chinh trong nam 2019 caa Cong ty C6 phan Cao su Ty Ninh:

CHI TIEU PVT KH 2019
CHI TIEU KHOI LUQNG
San lwgng khai thac Tén 8.200
San lwgng ché bién : 10.200
- Mu khai thac - 8.200
- Mu thu mua - 1.000
- Mu gia cong - 1.000
Dién tich khai thac Ha 3.859
San lirgng tiéu thu Tan 9.480
- Xuéat khau - 2.873
- Noi tiéu - 6.607
CHI TIEU GIA TRI
Gia thanh tiéu thu binh quan 1000 d/tan 30.250
Gia ban binh quan - 32.960
Tong doanh thu Ty dong 389,76

Tong Lei nhuan truéc thué Ty dong 106,07
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HOI PONG QUAN TRI

Tén thanh vién Tw cach thanh vién

01 Tran Cong Kha Chu tich Thanh vién diéu hanh
02 Lé Van Chanh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
03 Truong Vin Minh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
04 Nguyén Thai Binh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
05 V5 Tran Minh Piang Thanh vién Thanh vién diéu hanh

Hoat dong cia HDQT
Cac cugc hop cia HPQT

Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri Cong ty da hop 07 phién va da ban hanh 07 Nghi
quyét diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nham thyc hién hiéu qua cac
muc tiéu ma Pai hoi dong c6 dong nam 2018 Cong ty di dé ra.

Thanh vién Chicvu  S6 budi tham ¢ Ly do khéng
dw hop tham dur
1 Tran Cong Kha Chu tich 717 100%
2 Lé Van Chanh Thanh vién 717 100% -
3 Truong Van Minh Thanh vién 717 100% -
4 Nguyén Thai Binh Thanh vién 717 100% -
5 V& Tran Minh Pang Thanh vién 717 100% -

Cac Nghi quyét thong qua trong nim

STT SONGHIQUYET THOI GIAN NOI DUNG CHIiNH

- Thong qua két qua SXKD nam 2017 va ké hoach nam
2018

- Théng nhat t chirc Pai hoi cd dong thuong nién nim
2018 vao ngay 24/04/2018 tai Van phong Coéng ty CP

1 81/NQHPQT-CSTN 19/01/2018




Cao su Tay Ninh.

- Théng nhét thoi gian t6 chirc Pai hoi co dong thuong
2 380A/NQHDPQT-CSTN 12/04/2018 nién nam 2018 tr ngay 24/04/2018 sang ngay

31/05/2018

- Thong nhat thoi gian t6 chuc Pai hoi c6 dong thuong
3 477/NQHDQT-CSTN 21/05/2018 nién nam 2018 tr ngay 31/05/2018 sang ngay

29/06/2018

- Théng nhat thanh toan c6 tirc nam 2017 1a 23% ménh
4 612/NQHPQT-CSTN 03/07/2018  gia (2.300 ddng/CP). Thoi han cubi cing chét danh sach

dé huong cb tie 1a 17/07/2018

- Théng nhat théng qua két qua thuc hién SXKD 6 thang
5 682/NQHDPQT-CSTN 25/07/2018  d4u nam 2018 cia Coéng ty CP Cao su Tay Ninh va

Cong ty Ty Ninh Siém Riép PTCS

- Théng nhit tam (ng ¢ tic bang tién nam 2018 1a
6 1045/NQHPQT-CSTN 28/11/2018  20%/VDL. Chét danh sach huong cé tic dot 1 ngay

24/12/2018, ngay thyc hién quyén 22/01/2019.

- biéu chinh Biéu 2 cta Nghi quyét s6 1045/NQHDPQT-

CSTN: Théng nhat tam wng cé tc bang tién nim 2018

dot 1 1a 15% VDL. Chét danh sach huong ¢ tic dot 1

ngay 24/12/2018, ngay thuc hién quyén 22/01/2019.

7 1098/NQHDQT-CSTN 07/12/2018

Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam Péc

- Chu tich HDQT Coéng ty ludn gitt lién lac thuong xuyén voi cac thanh vién HDQT
khac dé théng nhat y kién chi dao va co quyét dinh dung dén, kip thoi.

- Céc thanh vién Ban Tong Giam Pdc Cong ty da hoan thanh tét nhiém vy duoc giao
theo cac Nghi quyét di dugc thong qua bai Pai hoi déng co dong thudng nién nim
2018 va HPQT Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh, bao cdo tinh hinh hoat dong cua
Cong ty cho cac thanh vién HPQT thuong xuyén nhiam xu 1y kip thoi cac van dé nay
sinh.

- Phén cong nhiém vu rd rang cho Tong Giam Pdc va dinh ky to chic cac cudc hop
giao ban hang thang, hang quy dé danh gia két qua trién khai cic hoat dong duoc

giao.

Hoat dong ciia thanh vién Hi dong quan tri déc 1ap khong diéu hanh: khong cé




Hoat déng ciia cac tiéu ban trong Héi dong quan tri:

- Phan tich, danh gia tiém ning phat trién cia cac du an dau tu dé hd trg HPQT dua ra
cac quyét dinh phu hop gitp ning cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

- Hb trg HPQT trong cong tac to chizc Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2018
vao ngdy 29/06/2018, hd tro tién hanh cac thu tuc can thiét theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Luat Ching khoan trong viéc chia ¢ tirc hang nim cho cac c6 dong.

- Céc tiéu ban di tham muu trong viéc xay dung dinh huéng muc tiéu va ké hoach hoat
dong cia HDQT nam 2018.

- Ban quan h¢ c6 dong Cong ty thuong xuyén cap nhat thong tin trén website Cong ty,
bao cdo trén Cong thong tin dién tir cua So Giao dich Ching khoan TP.HCM va Uy
ban Chung khoan Nha Nuéc. Ngoai ra, Ban Quan hé c6 dong ludn giit mdi lién hé
truc tiép véi cac cd dong, nha dau tu thong qua viée 1am viée va tiép xtic voi cac quy
dau tu hodc cac cong ty chimg khoan vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
phan phéi loi nhuan, chia co tirc va cac thong tin ¢ lién quan dén c6 dong TRC nhu
bao céo san xuat kinh doanh, bao céo tai chinh, bdo co thuong nién, bao cdo quan tri
cong ty, nghi quyét caa HPQT dé cap nhat tinh hinh c6 phiéu TRC trén thi truong

chirg khoan.

Danh sach ciac Tv.HPQT c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty: Tat ca Thanh
vién HPQT déu ¢6 chirng chi dao tao vé& Quan tri cong ty.

Tén thanh vién Tw cach thanh vién
01 Tran Cong Kha Chu tich Thanh vién diéu hanh
02 Lé Van Chanh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
03 Truong Van Minh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
04 Nguyén Thai Binh Thanh vién Thanh vién diéu hanh

05 V3 Tran Minh bang Thanh vién Thanh vién doc lap




BAN KIEM SOAT

Hoat dong cia Ban Kiém soat

- Ban kiém soat Cong ty CP Cao su Ty Ninh nhiém ky 2017-2022 gom c6 3 thanh vién.
Ban kiém soat da thuc hién cong viéc theo quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong
Diéu Ié Cong ty, cu thé cac cong viéc sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), giam sat viéc quan 1y diéu hanh
hoat dong SXKD cua Ban Tong giam doc theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié ciia Cong
ty;

- Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh cia HPQT, Ban Toéng Giam dbc trong qua trinh
quan 1y; Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam doc;

- Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cac van ban cta Cong ty phu hop véi quy dinh cua
phap luat va Biéu 1é Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc trong cong tic 1ap bao cdo tai chinh.
Xem xét cac bao céo vé cong tac quan ly, diéu hanh va bao cdo tai chinh di duoc kiém
toan nam 2018 cua Cong ty.

- Cac hoat dong khac theo chirc ning, nhi¢m vu va quyén han cia Ban Kiém sodt dugc
quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Ban kiém soat Cong ty.

Két qua giam sat hoat dong va tai chinh ciia cong ty
Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2018:

Theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong nam 2018 da thong qua mot s6 chi tiéu chinh
nhu sau:

- Tong doanh thu: 497.540 triéu dong
- Tong loi nhuan truge thué: 106.074 triéu dong
- Ty & chia c6 tic bang tién: 15% ménh gia

Nam 2018, thoi tiét thuan loi trong cong tac khai thac san luong tuy nhién gia ban mu cao
su khong on dinh, xu hudéng giam manh vé cac thang cudi nam. De vuot qua nhiing kho
khan, thach thirc, Ban diéu hanh cong ty di to chtc thuc hién tét cac nghi quyét cua
HDQT, ra soét chi phi, nhiéu giai phap tich cuc dé hoan thanh tot ké hoach SXKD. Két
qué cy thé nhu sau:

PVT: triéu dong




Chi tiéu (Cong ty me) K& hoach Thuc hién So sanh

2018 2018
1 Doanh thu 492.150 480.487 97,6 %
2 Loi nhuan trudc thué 128.865 143.312 111,2 %
3 Loi nhuan sau thué - 118.343 -
4 San luong khai thac (tin quy kho) 9.000 9.450 105,0 %
5 San lugng ché bién (tin quy kho) 12.000 10.869 90,6 %
6  San luong tidu thy (tin) 10.970 10.285 93,8 %
7 Gia ban binh quan (triéu dong/tin) - 32,54 -

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Ban Kiém soat Cong ty xac nhan bao céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty CP Cao su Tay
Ninh di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét nam. Bao
c4o tai chinh phii hop Véi cac quy dinh cia phéap luat, voi chuan muyc ké toan hién hanh
va thé hién ding va hop Iy tinh hinh tai chinh ctua Cong ty.

Cic chi s6 danh gia an toan va hiéu qua trong hoat dong kinh doanh nim 2018:

Niam 2018, Cong ty da tién hanh trich 14p cac Quy Pau tu Phat trién, Quy khen thudng,
Quy phuc lgi va chia ¢b tirc nam 2017 theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd6 dong nam
2018, nhu sau:

- Trich Quy Pau tu Phat trién: 35.503 triéu dong.

- Trich Qu¥ khen thuéng, phiic loi: 23.668 tri¢u dong.

- Trich thuéng Ban quan 1y diéu hanh: 175 triéu dong.

- Chia ¢ tirc nam 2017 bang tién mat theo ty 18 23% ménh gia.

Cong tac quan ly, diéu hanh caa Hdi dong Quan tri:

- Hoi dong quan tri di ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat dong
ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua minh. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tw, dung thAm quyén va phu hop véi quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.




- HPQT thuc hién day du trach nhiém quan Iy cia minh, gidm sat hoat dong cua ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ déng va cac hoat
dong SXKD cua Cong ty. Phdi hop cing v6i Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh moi hoat
dong SXKD gop phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD nam 2018.

- Ban Tong giam dbc da trién khai thyc hién day du cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
HPQT; thuc hién nghiém tac cac quyén han va nhiém vu theo Diéu 1é Cong ty va quy
dinh khac cua phap luat.

- Hoi dong quan tri da thuc hién day du trach nhiém quan Iy ciia minh tuan thi ding Luét
Doanh nghiép, Piéu 1 cua Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac quy dinh
khac ctia phap luat, dam bao loi ich ciia Cong ty va ciia ¢ dong.

- Trong ndm 2018, Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam dbc da c6 nhitng chi dao, diéu
hanh thich hop trudc bién dong cua tinh hinh nén kinh té, nhu cau cao su trén thi trudng
trong nudc va trén thé gisi. Cac chi tiéu san luong, doanh thu déu vuot so véi ké hoach
dé ra, hiéu qua SXKD dat duoc két qua tét, dam bao viéc lam, ting thu nhap cho ngudi
lao dong.

Cong tac dau tu:

Piu tw XDCB nim 2018 ciia Cong ty:

Trong nam 2018, Cong ty di thuc hién dau tw XDCB véi tong s6 von 1a: 35.920 trigu
ddng, dat 16,9 % so véi ké hoach. Trong dé dau tu cho trdng maéi, tai canh va cham séc
cao su KTCB 1a: 28.246 triéu dong (chiém 78,6 %); con lai 7.674 triéu dong (chiém 21,4
%) 1a dau tu cho hang muc giao théng va may moc thiét bi. Vé co ban, cong ty da thuc
hién dung trinh ty thu tuc dau tu XDCB va theo ké hoach dau tv XDCB da duoc Hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét.

Pau tu tai chinh ra bén ngoai:

Trong nam 2018, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh khong c6 dau tu tai chinh ra bén
ngoai.

V& tién lwong:

V6i viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach nim 2018, Cong ty da phan phdi quy lwong mot
cac hop 1y, dung ché do va theo diing quy ché cua cong ty da ban hanh.

Kiém soat cong ng:

Qua trinh kiém soat chiing t6i nhan thay rang: Cong ty di thyuc hién tdt viéc quan 1y cong

no doi véoi khach hang, thudng xuyén kiém tra, theo ddi chit ché, don déc thu hdi cong
no kip thoi.

Ciac cong tac khac cia Ban kiém soat:




- Kiém tra theo chuyén dé vé cong tac quan Iy tai san, tai chinh caa Cong ty, nhu:

+ Kiém tra cong tac chi tra tién lwong cho ngudi lao dong;

+ Kiém tra cong tac quan Iy gia ban mi cao su;

+ Kiém tra cong tac ban cay cao su thanh 1y;

+ Kiém tra tinh hinh quan Iy va sir dung vén caa Ban quan 1y diéu hanh Cong ty;

+ Thuong xuyén quan tdm theo ddi tinh hinh hoat dong cua cac dy an dau tu tai
chinh cua Cong ty;

- Kiém tra chuyén d¢ tai Cong ty Tay Ninh — Siém Riép tai Vuong qudc
Campuchia, nhu sau:

+ Kiém tra cong tac chdm séc vuon cdy, tinh hinh thuc hién cong tic dau tu
XDCB, tién luong;

+ Quan ly cong ng phai thu, phai tra theo quy dinh.

Kiém tra soat xét bao cdo tai chinh hang quy, niam, huéng dan thuc hién theo ché

d6 ké toan va thué theo quy dinh tai Vwong quéc Campuchia;
Nhén xét danh gia:
- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da tuan thu cac quy dinh cta Diéu ¢ cong
ty va cac quy ché trong chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh.
- Ban Tong giam ddc di didu hanh cong ty trén tinh than doan két nhét tri va trach nhiém
cao, vi loi ich hop phép cua cong ty va cua co dong. Ban téng giam dbc di trién khai
thuc hién ddy du cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT; thuc hién nghiém tic cic quyén
han va nhiém vu khac theo diing Diéu 1¢ Cong ty va phap luat quy dinh.
- Ban Tong giam dbc cing doi ngii can bo quan 1y di c6 nhiéu nd lyc diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty va da hoan thanh cac chi ti€u quan trong nhu: San Iugng, doanh
thu, loi nhuan...

Phwong hwéng nhiém vu nam 2018:

Trién khai nhiém vu cong tac cua BKS theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Quy ché vé to
chure va hoat dong cua BKS Cong ty.

Tham tra B4o cdo tai chinh 6 thang dau nam 2018 va nam 2018 theo quy dinh tai biéu lé to
chirc va hoat dong cua Cong ty.

Kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty theo chuyén dé, nhu: cong tac quan ly
XDCB, thanh ly vuon cay, tién luong, ... va kiém tra, theo dbi dy an dau tu tai Cong ty
Tay Ninh Siém Riép PTCS tai Campuchia.




Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nhin chung trong nim qua, HDQT va Ban diéu hanh da thuc hién tot cong tac quan tri
cong ty. Thuong xuyén phan tng kip thoi va ddy du trude cac van dé phét sinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty trong nim 2016.

Déi Vi cong tac quan hé ¢b dong: Ban quan hé c6 dong da lam viée va tiép xtc truc tiép
V6i cac co dong hodc thong qua cac quy dau tu, cac cong ty ching khoan vé tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, chia cb tirc va cac thong tin c6 lién quan dén ¢ dong TRC. Hoat
dong ciia Ban quan hé c6 dong duoc cac nha dau tu trong va ngoai nudc danh gia cao.




QUAN HE CO PONG

Hoat dong cong bd thong tin va tuong tac véi ¢6 dong 1a vo cing can thiét. Vi vy, bén
canh hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty ludn theo sat va duy tri méi quan hé véi cac
c6 dong. Duy tri mot kénh thong tin twong tac giita TRC va ¢ dong 1a mot nhiém vu
dugc cong ty chu trong trong cac nam qua. Cong ty thuong xuyén cap nhat cac thong tin
quan trong va lién quan dén hoat dong ciia cong ty quy nha dau tu c6 thé theo ddi chi tiét
tai:

http://www.taniruco.com.vn/

TRC ludn cb gang d6i maéi va thac day kénh d6i thoai voi cac ¢ dong thong qua Bo
phan cong bd thong tin nham tiép sirc cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh va
quan tri cong ty.


http://www.taniruco.com.vn/

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Muc tiéu

- Tiang trudng doanh thu bén viing, loi nhuan viing chic
- Tang quyén loi ciia ¢6 dong va nha dau tu
- Hoan thanh day du nghia vu np thué vao ngan sach Nha Nudc

- Sir dung ning lwong mot cach tiét kiém va co trach nhiém
- Sur dung cac cong nghé than thién vai moi truong
- Han ché va giam thiéu cac tac dong xdu dén méi trudng xung quanh

- Mang dén san pham chét lugng dén voi khach hang va ddi tac chién lugc
- Tham gia, t6 chuc nhidu hoat dong va chuong trinh ¢6 ich cho xa hoi
2. Hanh dong

Veé kinh té

- V& can ban, muc tiéu kinh té cia mot doanh nghiép nham muc tiéu dam bao quyén
loi cuia c6 dong va nha dau tu, tao viéc 1am 6n dinh cho lao dong tai dia phuong noi
doanh nghiép hoat dong va dong gop mot phan khong nhé vao ngudn ngan sach Nha
Nudc.

- Lién tiép trong nhiéu nam qua, Cong ty ludn hoat dong c6 hiéu qua, ting truong
doanh thu cao, viéc chi tra cd tirc 6n dinh theo tinh hinh hoat dong cua Cong ty mang
lai sy hai 1ong cho c6 dong, ddng thoi tuan thi cac quy dinh cia Nha Nudc.

Vé méi truong
- Thu gom rac thai, chit thai nhién liéu
= Cong ty c6 bd tri cac thing chira rac co phén loai dang theo quy dinh dé don vi xir
Iy rac thai thu gom va phén loai dé dang
= Gidy in, photocopy va cac loai van phong pham khac tai khu vuc van phong khong
con kha nang tai str dung duoc thu gom vé kho chét thai cia Cong ty dé don vi xur
1y rac giai quyét theo dinh ky mdi nim 02 1an thu gom.
= Chat thai nguy hai nhu muc in, photocopy, pin, binh acquy, nhét xe 6t6 con va cac
loai chat thai nguy hai khéc cling dugc thu gom vé kho chit thai cia Cong ty dé xir
ly
- Tiét kiém, sir dung hiéu qua
= Cong ty da thanh 1ap Ban ISO — Kaizen véi chu truong khuyén khich can bo cong
nhan vién tim ra cac giai phap tiét kiém va st dung hiéu qua nguén ning luong, tai
chinh va nhan lyc. Trong ndm 2016, cac giai phap cai tién nay da giup Cong ty tiét
kiém duoc rat nhiéu chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.




= Cac ké hoach kinh doanh cua Céng ty déu dugc khao sat than trong dé thuc hién
mét cach ¢ hiéu qua, mang lai nhiéu loi ich vé kinh té cho Cong ty va cac ¢ dong

Tuén thi phap luat vé bao vé méi trueong

= Cong ty chua tirng bi x&r phat do khong tuan thu cac quy dinh cia Nha Nuéc vé
moi trudng

= Cac may moc, thiét bi, xe may ciia Cong ty déu dap Gmg tiéu chuin vé méi trudng,
duoc kiém dinh theo dinh ky day du, dam bao theo quy dinh

V& xa hoi

Poi véi ngudi lao dong

= Cong ty cam két thuc hién dang theo thoa udc lao dong tap thé dbi véi nguoi lao
dong, dam bao quyén loi chinh dang va hop phap, xay dung méi trudng lam viéc
canh tranh lanh manh.

= Ngudi lao dong déu duoc kham stc khoe dinh ky 02 lan/nam tai Trung tdm y té
ctia Cong ty va s& tiép tuc duy tri trong nhimg nim tiép theo.

= Cong ty ludn tao diéu Kién cho nguoi lao dong duge dio tao nang cao trinh do
chuyén mon va k¥ nang nghiép vu

Poi véi khach hang

= Pam bao chat lugng cac san pham giao cho khach hang

= Giir vitng chét luong cac ndm qua thong qua cac giai thudng chat luong qubc gia
da dugc chirng nhan béi cac co quan c6 tham quyén

Poi véi cong dong

= Cong ty tham gia nhiéu hoat dong cong dong thiét thuc vi cong ddng, phéi hop
cung cac ban, nganh va cac don vi tai dia phuong, cac ban ctuia cong ty me 1a Tap
Poan Cong Nghi¢p Cao Su Viét Nam gitip d& cac dbi twong cd hoan canh kho
khin thong qua cac chuyén cong tac tir thién.

= Cong ty s& tiép tuc tao diéu kién cho cac chuong trinh nay dugc thyc hién lau dai,
dac biét tai dia ban Cong ty dang hoat dong.




BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2018

Bio céo tai chinh hop nhat nam 2018 cia Cong ty dugc lap ngay 29/01/2019 nhim
phan anh hoat dong cua Cong ty, thong qua céc bao biéu: Bang can ddi ké toan hop nhat,
Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bao céo luu chuyén tién té hop nhit,
Bang thuyét minh bao céo tai chinh hop nhit theo quy dinh. Bao co tai chinh hop nhat
niam 2018 cua Cong ty da duoc thong qua kiém toan doc lap theo hop dong duoc ky gitra
Cong ty CP Cao su Tay Ninh véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam
(AVA).

Thu kiém toan ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)
duogc két luan boi kiém toan vién Dang Ngoc Khanh (xin trinh bay nguyén vin) nhu sau:

“Theo y kién Ciia chiing t6i, Bdo cdo tdi chinh hop nhdt da phdan dnh trung thiee va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phdn Cao su Tdy
Ninh tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tdai chinh két thiic ciing ngdy, phit hop véi Chuan myec ké
todn, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat”.




BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
HOQP NHAT NAM 2018

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Pon vi tinh : VND

Thuyét
minh

S0 cCuoi nam

TAI SAN

453,703,469,347 421,831,932,829

A-TAI SAN NGAN HAN

(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

I- Tién va cac khoan twong dwong tién 180,633,687,675 114,240,495,495
1. Tién 14,432,103,175 17,740,495,495
2. Cac khoan tuong duong tién 166,201,584,500 96,500,000,000

I1- Cac khoan dau tw tai chinh ngin han 0 0
1. Pau tu ngan han 0 0

I11- Cac khoan phai thu ngan han 190,912,486,972 199,516,334,903
1. Phai thu khach hang 9,232,544,639 23,089,792,130
2. Tra trude cho ngudi ban 174,940,126,509 171,095,999,259
3. Phai thu ndi bo ngan han 0 0
5. Cac khoan phai thu khac 7,021,693,824 5,612,421,514
6. Du phong phai thu ngan han kho doi (281,878,000) (281,878,000)

IV- Hang ton kho 52,453,985,685 79,709,194,929
1. Hang ton kho 52,453,985,685 79,913,130,523
2. Dy phong giam gia hang ton kho 0 (203,935,594)

V- Tai san ngan han khac 29,703,309,015 28,365,907,502




B-TAI SAN DAI HAN 1,482,832,234,535  1,410,703,255,148
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)
I- Cac khoan phai thu dai han 1,782,660,000 1,745,800,000
I1- Tai san c6 dinh 239,442,327,221  249,953,861,540
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 237,717,232,643  247,921,500,146
*Nguyén gia 494,042,657,087  497,512,084,050
*Gi4 tri hao mon liy ké (256,325,424,444)  (249,590,583,904)
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 0 0
3. Tai san ¢ dinh v6 hinh 1,725,094,578 2,032,361,394
*Nguyén gia 3,315,658,415 3,306,540,415
*Gid tri hao mon lity ké (1,590,563,837) (1,274,179,021)
I11- Bat dong san dau tw 0 0
IV- Chi phi XDCB dé dang 1,037,102,194,613  975,411,121,019
V- Cic khoan déu twr tai chinh dai han 172,367,724,970  174,844,457,135
1. Pau tu vao cong ty con 0
2. Piu tu vao cong ty lién két, lién doanh 37,227,950,215 76,591,146,196
3. Diu tu dai han khac 143,332,180,950  106,380,330,000
4. Dy phong giam gia ching khoan déau tu (8,192,406,195) (8,127,019,061)
dai han
VI — Tai san dai han khac 32,137,327,731 8,748,015,454
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 1,936,535,703,882  1,832,535,187,977




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

NGUON VON

S0 Cuoi nam

Don vi tinh : VND

A-NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 395,214,660,483  286,341,492,629
I- N¢' ngén han 150,275,910,483  108,731,482,806
1. Phai tra nguoi ban ngn han 6,798,915,306 6,362,735,450
2. Ngudi mua tra tién trudc ngin han 7,303,964,230 10,039,477,207
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 10,571,464,066 10,767,570,816
4. Phai tra nguoi lao dong 58,920,885,798 63,087,374,021
5. Chi phi phai tra ngin han 2,556,032,805 5,364,442,009
7. Phai tra ngén han khac 46,706,096,007 1,871,078,009
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 0 0
9. Quy khen thuong, phic loi 17,418,552,271 11,238,805,294
I1- N dai han 244,938,750,000  177,610,009,823
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 244,938,750,000  177,592,960,000
4. Thué thu nhap hodn lai phai tra 0 17,049,823
13. Qu¥ phat trién khoa hoc cong nghé 0 0
B-VON CHU SO HUU (400 = 410 + 430) 1,541,321,043,399  1,546,193,695,348
I- Vén chii sé hitu 1,541,321,043,399  1,546,193,695,348

1. Vén dau tu ciia chii so hiru 300,000,000,000  300,000,000,000

3. C6 phiéu quy (43,777,986,793)  (43,777,986,793)

4. Chénh léch ty gia hdi doai 66,899,789,787 48,188,483,921

5. Qu¥ dau tu phat trién 1,122,657,895,016  1,079,742,477,298

8. Quy dy phong tai chinh 0 0

6. Loi nhuan sau thué chura phan phéi 95,541,345,389  162,040,720,922
TONG CONG NGUON VON 1,936,535,703,882  1,832,535,187,977




BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Nam 2018
DPon vi tinh : VND

Chi tiéu

Nam trwéc

1. Doanh thu ban hang va cung ci'ip dich vu 354,457,057,912 405,340,996,937
2. Cac khoan giam trir doanh thu 1,358,822,000 0
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung ciap DV 353,098,235,912  405,340,996,937
(10=01-02)
4. Gia von hang ban 295,075,662,463  290,200,885,957
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich 58,022,573,449  115,140,110,980
vu (20 =10 - 11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 9,123,769,471 4,982,528,670
7. Chi phi tai chinh 84,983,117 1,586,984,283
Trong do: Chi phi ldi vay 0 1,039,871,098
8.Lai, 16 trong cong ty lién két, lién doanh 1,610,190,063 1,739,903,346
9. Chi phi ban hang 3,989,688,311 4,270,595,984
10. Chi phi quéan 1y doanh nghiép 24,555,330,595 28,831,157,602
11. Lgi nhuan thuan tir HD KD 40,126,530,960 87,173,805,127
[30 = 20 + (21 - 22) - (24 + 25)]
12. Thu nhap khac 106,430,507,541 84,375,326,192
13. Chi phi khéc 1,622,128,650 1,252,097,142
14. Lgi nhuin khac (40 = 31 - 32) 104,808,378,891 83,123,229,050
15. Tong loi nhuan ké toan trwéc thué 144,934,909,851  170,297,034,177
(50 =30+40)
15.1. Chi phi thué TNDN hién hanh 24,978,288,134 25,488,934,129
15.2. Chi phi thué TNDN hodn lai 0 (4,535,168)
16. Lgi nhuin sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 119,956,621,717  144,812,635,216
17. Lei nhuin sau thué ciia c6 déng ciia Cong ty 119,956,621,717  144,812,635,216
me
18. Li co ban trén ¢6 phiéu 4,119 4,972




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Pon vi tinh : VND

CHI TIEU Nim truéc
) ) 1) (2) 3) (4)

I-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQNG KINH DOANH
1.Lgi nhudn trwéc thué 1 144,934,909,851  170,297,034,177
2.Piéu chinh cho cic khodn
- Khéu hao TSCD 2 19,512,145,948 19,889,405,606
- Cac khoan dy phong 3 (138,548,460) (325,889,967)
- Lai, 16 CLTG héi doai do PGL cac khoan muc tién té co gbc (320,137,630) (10,793,298)
ngoai té 4
- Lii, 13 tir hoat dong dau tur 5  (113,163456,662)  (81,700,938,522)
- Chi phi 13i vay 6 0 1,039,871,098
3. Loi nhudn tir khogt déng kinh doanh trwéc thay déi vén 50,824,913,047 109,188,689,094
lwu dong 8
- Tang, giam cac khoan phai thu 9 8,566,987,931  (19,509,626,788)
- Tang, giam hang t6n kho 10 27,459,144,838  (30,855,628,069)
- Tf‘mg, giam cac khoan phai tra (khong ké l3i vay phai tra, 9,757,461,131 6,296,797,905
thué TNDN phai nop) 11
- Tang, giam chi phi tra truéc 12 (23,448,235,879) (7,902,570,873)
- Tién 13i vay d tra 14 0 (1,039,871,098)
- Thué TNDN d3 nop 15 (25,772,941,607)  (16,997,238,223)
- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 30,624,053,075 32,222,895,502
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 17 (37,431,064,450)  (44,588,201,479)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh 20 40,580,318,086 26,815,245,971
I1-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1.Tién chi dé mua sam, xay dung TSCD va céc tai san dai han (86,470,253,520)  (76,549,363,555)
khac 21

22 107,471,638,543 60,101,187,038

2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCP va céc tai san dai




han khac

3.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu no cua don vi khac 24 0 0
4.Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25 0 0
5.Tién thu hdi dau tur gop von vao don vi khac 26 0 0
6.Tién thu l4i cho vay, c6 ttrc va loi nhuan dugc chia 27 8,245,703,310 7,073,996,767
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 29,247,088,333 (9,374,179,750)
I1I-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1.Tién thu tir di vay 33 62,851,896,000  159,444,075,000
2.Tién tra ng goc vay 34 0  (155,722,050,000)
3.C tirc, lgi nhuan di tra cho chu s hiru 36 (66,290,598,505)  (43,140,400,275)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh (3,438,702,505)  (39,418,375,275)
Luru chuyén tién thuan trong ky (50=20+30+40) 66,388,703,914  (21,977,309,054)
Tién va twong dwong tién diu Ky 33 114,240,495,495  136,193,509,870
Anh huéng ciia thay déi ty gis héi dosi quy dbi ngoai té 34 4,488,266 24,294,679
36 180,633,687,675  114,240,495,495

TIEN TON CUOI NAM

Xac nhan cia nguoi dai dién trude phap luat
CTCP Cao su Tay Ninh
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