
BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN

2019

CÔNG TY CỔ PHẦN DAMSAN

Địa chỉ: Lô A4 - Đường Bùi Viện - KCN.
Nguyễn Đức Cảnh - Thành phố Thái Bình
Số điện thoại: 02273.642.311
Số fax: 02273.642.312
Website: http://damsanjsc.vn

CÔNG TY CỔ PHẦN DAMSAN



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019

5

THÔNG ĐIỆP TỪ CHỦ TỊCH HĐQT

	 Để	có	 sức	cạnh	 tranh,	chúng	 ta	phải	
nghĩ	đến	việc	sản	xuất	hàng	hóa	theo	quy	
mô	lớn.	Máy	móc	thiết	bị	phải	hiện	đại,	tính	
tự	động	hóa	cao,	tiêu	hao	ít	năng	lượng,	
chi	phí	sản	xuất	phải	tiết	giảm…

Kính gửi Quý Cổ đông, 

Năm 2019 khép lại với nhiều khó khăn cho 
ngành dệt may nói chung và Công ty Cổ 
phần DamSan nói riêng. Kinh tế thế giới có 
dấu hiệu giảm tốc nhưng Việt Nam vẫn có 
khả năng giữ được tốc độ tăng trưởng kinh 
tế tương đối cao so với các quốc gia trong 
khu vực. Trong năm 2019, GDP của Việt 
Nam tăng 7,02% so với cùng kì năm trước, 
đây là mức cao trong vòng 10 năm trở lại 
đây, và thuộc nhóm các quốc gia có tốc 
độ tăng trưởng cao nhất toàn cầu. Xét về 
lạm phát, chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình 
quân năm 2019 tăng 2,8% - mức tăng bình 
quân năm thấp nhất trong 3 năm qua. 

Năm 2020 đã bắt đầu với những yếu tố 
bất lợi đến từ nền kinh tế toàn cầu có 
dấu hiệu tăng trưởng chậm lại, tình hình 
dịch bệnh viêm phổi cấp nCOV diễn biến 
phức tạp khiến nền kinh tế toàn cầu và 
các thị trường tiêu thụ dệt may chủ chốt 
(Mỹ, EU, Nhật) được dự kiến sẽ tiếp tục đà 
giảm tốc. Cuộc chiến tranh thương mại 
Mỹ Trung kéo dài, cụ thể là gói đánh thuế 
thứ 3 của Mỹ lên hàng hóa Trung Quốc 
bao gồm các sản phẩm sợi và vải, đã có 
những ảnh hưởng tiêu cực đến ngành dệt 
may nói chung và ngành sản xuất sợi nói 
riêng. Trong khi sản lượng từ việc xuất khẩu 
sợi vẫn tăng, đơn giá sợi giảm mạnh đã 
khiến biên lợi nhuận xuất khẩu giảm theo.

Trong bối cảnh khó khăn chung của toàn 
ngành dệt may, hoạt động kinh doanh của 
Công ty Cổ phần DamSan cũng gặp phải 
nhiều khó khăn khi doanh thu thuần của 
công ty đạt 1.705,14 tỷ đồng, giảm 7,30% 
so với năm 2018; lợi nhuận sau thuế chỉ đạt 
8,28 tỷ đồng, tương đương với 14,17% lợi 
nhuận của năm 2018.

Thay mặt ban lãnh đạo Công ty Cổ phần 
DamSan, xin gửi lời cảm ơn chân thành 
đến Quý khách hàng, Quý cổ đông đã 

đóng góp tích cực, ủng hộ và tin tưởng 
Công ty hơn 10 năm qua. Trong thời gian 
tới, chúng tôi mong muốn tiếp tục nhận 
được những đóng góp, hỗ trợ tích cực từ 
quý vị. 

Chúng tôi hoàn toàn tin tưởng rằng, với sự 
đồng lòng của toàn bộ đội ngũ nhân viên, 
sự quyết tâm của Ban Lãnh đạo và sự tin 
tưởng quý vị, Công ty sẽ vượt qua được 
những khó khăn hiện tại và ngày càng 
phát triển mạnh mẽ và bền vững.

Xin trân trọng cảm ơn Quý Cổ đông đã 
luôn ủng hộ và đồng hành!

Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

Vũ Huy Đông

“

”
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01THÔNG TIN CHUNG

Tên giao dịch DAMSAN JOINT STOCK COMPANY

Giấy  chứng  nhận  đăng  
ký  doanh  nghiệp  số

1000389853 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thái Bình cấp 
lần đầu ngày 12/06/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 9 ngày 
07/03/2018

Vốn điều lệ 255.178.010.000 đồng

Địa chỉ
Lô A4 , Đường Bùi Viện, KCN.Nguyễn Đức Cảnh - Thành phố 
Thái Bình

Số điện thoại 02273.642.311

Số fax 02273.642.312

Website http://DamSanjsc.vn

Mã cổ phiếu ADS

Logo

 

THÔNG TIN KHÁI QUÁT



QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH & PHÁT TRIỂN VÀ CÁC SỰ KIỆN NỔI BẬT

2006 2010 2011 2013 2015 2016 2017 2018

Thành lập Công ty Cổ phần Dệt sợi DamSan. 
Xây dựng nhà máy DamSan I với tổng vốn 

đầu tư 121 tỷ đồng

Đầu tư nhà máy DamSan II với tổng vốn đầu 
tư là 10 triệu USD tại khu công nghiệp Gia Lễ

Top 100 Thương hiệu Việt Nam trong hội nhập 
quốc tế 2013

Giải thưởng Sao vàng Đất Việt 2013

Trở thành công ty đại chúng theo Công 
văn số 1566/UBCK-QLPH của Ủy ban Chứng 

khoán Nhà nước (SSC)

Tăng vốn điều lệ lên 160,7 tỷ đồng. Đổi tên 
thành Công ty Cổ phần DamSan. Nhận bằng 

khen của Thủ tướng Chính phủ

Niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE)

Tăng vốn điều lệ lên 255.178.010.000 đồng
Top 60 thương hiệu, sản phẩm uy tín của 
ngành xây dựng Việt Nam và được tặng cờ thi 
đua của thủ thướng chính phủ

Tăng vốn điều lệ lên 168.734.810.000 đồng
Top 500 Các doanh nghiệp tư nhân lợi nhuận 

lớn nhất Việt Nam 2017
Top 50 Công ty Việt Nam thịnh vượng có tốc độ 

phát triển nhanh nhất 2017
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51%

39%

10%

Cơ cấu doanh thu theo khu vực̀

Doanh thu trong nước Trung Quốc Khu vực khác

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

1. Sản xuất sợi
2. Sản xuất vải dệt thoi
3. Hoàn thiện sản phẩm dệt
4. Sản xuất hàng may sẵn 
5. Sản xuất thảm chăn đệm
6. Bán buôn vải, hàng may sẵn, giày dép
(Chi tiết: Bán buôn vải, hàng may sẵn)
7. Bán buôn chuyên doanh khác chưa được 
phân vào đâu
(Chi tiết: Bán buôn sợi dệt, bông)
8. Bán lẻ hàng may mặc, giày dép, hàng 
da, giả da trong các cửa hàng chuyên doanh
(Chi tiết: Bán lẻ hàng may mặc trong các cửa 
hàng chuyên doanh)
9. Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng 
máy khác
(Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ 
tùng ngành dệt may)
10. Bán buôn kim loại và quặng kim loại
(Chi tiết: Bán buôn sắt, thép; bán buôn kim loại 
màu (trừ vàng))
11. Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim 
loại
12. Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác 
trong xây dựng
13. Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng 
đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê
14. Xây dựng nhà các loại
15. Xây dựng công trình đường sắt, đường 
bộ
(Chi tiết: Xây dựng công trình đường bộ)
16. Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng 
khác
(Chi tiết: Xây dựng các công trình dân dụng)
17. Hoàn thiện công trình xây dựng
18. Lắp đặt hệ thống cấp thoát nước, lò sưởi 
và điều hòa không khí
19. Lắp đặt hệ thống điện

CÁC SẢN PHẨM CHÍNH
Sản phẩm Sợi của Công ty được tiêu thụ tại 
thị trường nội địa Việt Nam và xuất khẩu sang 
Trung Quốc.

Mặt hàng khăn bông được sản xuất với 
mục đích xuất khẩu sang thị trường Nhật Bản 
và Hàn Quốc.

Hoạt động kinh doanh nhà ở xã hội cho 
người thu nhập thấp tại thành phố Thái Bình.
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG Gồm tất cả các 
cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền 
lực cao nhất của Công ty, quyết định các vấn 
đề được pháp luật và điều lệ Công ty quy định.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ Là cơ quan quản lý của 
Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để 
quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, 
quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc 
thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT có trách nhiệm 
giám sát Tổng giám đốc điều hành và các cán 
bộ quản lý khác. Quyền của HĐQT do Pháp luật 
và Điều lệ Công ty, các Quy chế nội bộ và Nghị 
quyết của ĐHĐCĐ quy định.

BAN KIỂM SOÁT Là cơ quan trực thuộc 
ĐHĐCĐ, do ĐHĐCĐ Công ty bầu ra. BKS có 
nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong 
việc điều hành hoạt động kinh doanh, báo cáo 
tài chính của Công ty. BKS hoạt động độc lập 
với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC Tổng Giám đốc được 
HĐQT bổ nhiệm, có quyền và nhiệm vụ thực hiện 
các Nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ, quyết 
định các vấn đề mà không cần phải có quyết 
định của HĐQT, bao gồm việc thay mặt Công ty 
ký kết các hợp đồng tài chính và thương mại, tổ 
chức và điều hành hoạt động kinh doanh hằng 
ngày của Công ty theo những thông lệ quản lý 
tốt nhất.

Đại Hội Đồng Cổ Đông

Hội Đồng Quản Trị

Ban Tổng giám đốc

BKS

Phòng 
Kế toán - 
Tài chính

Phòng 
Kinh 

doanh

Phòng 
Tổ chức 
nhân sự

Phòng 
SXKD 

khăn bông

Nhà 
máy Dam-

San I, II
Ban Dự án

PX PX

Phòng Kỹ 
thuật

Phòng Cơ 
điện

Ca sản 
xuất

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
TẦM NHÌN

Trở thành doanh nghiệp toàn cầu đứng hàng đầu tiên 

phong trong ngành sợi/ dệt và phát triển đa ngành với cốt 

lõi là dệt may và bất động sản.

SỨ MỆNH

Chúng tôi ứng dụng công nghệ tiên tiến, thân thiện với môi 

trường, quản trị hiện đại, đội ngũ chuyên nghiệp và văn 

hóa doanh nghiệp cầu tiến sáng tạo, thông qua tiết giảm 

tiêu hao nguồn tài nguyên, năng lượng, bảo vệ môi trường 

để đóng góp cho xã hội, mang đến cho cộng đồng những 

sản phẩm dịch vụ hiện đại và thân thiện. Lấy tầng lớp thu 

nhập trung lưu và thu nhập thấp làm trung tâm.

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Phục Vụ khách hàng :
Trân trọng khách hàng, luôn có giải pháp hữu ích, hợp lý 

để thỏa mãn nhu cầu khách hàng.

Đồng Tâm Hiệp Lực :
Mỗi người trong DamSan cần chung sức cùng nhau hướng 

tới mục tiêu phát triển bền vững.

Liên Tục Cầu Tiến :
Không thỏa mãn với hiện trạng, luôn khát vọng cải tiến 

kết quả công việc, hiệu quả làm việc và chất lượng cuộc 

sống.

Cùng nhau Phát Triển :
Gắn kết sự phát triển của DamSan với mọi người trong xã 

hội và mỗi cán bộ công nhân viên DamSan.
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Cơ cấu sở hữu của cổ đông lớn

Công ty Tài chính cổ phần Điện lực Ông Vũ Huy Đức

Ông Vũ Huy Đông Ông Đỗ Đức Khang

Ông Nguyễn Lê Hùng Các cổ đông khác
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2006 2007 2010 2012 2013 2015 2016 2017

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phần Giá trị (mệnh giá) Tỷ lệ (%)

1 Cổ đông lớn 10.597.319 105.973.190.000 41,53%

2 Cổ đông nhỏ 14.920.482 149.204.820.000 58,47%

Cổ phiếu quỹ 0 0 0

1 Cổ đông trong nước 25.492.809 254.928.090.000 99,90%

2 Cổ đông nước ngoài 24.992 249.920.000 0,10%

Cổ phiếu quỹ 0 0 0%

1 Cổ đông tổ chức 19.129.679 191.296.790.000 74,96%

2 Cổ đông cá nhân 6.388.122 63.881.220.000 25,04%

Cổ phiếu quỹ 0 0 0

Tổng 25.517.801 255.178.010.000 100%

Tên tổ chức/cá nhân
Số lượng cổ phần 

(tính đến 
03/12/2019)

Ông Vũ Huy Đông 4.308.730

Công ty TCCP Điện lực 2.099.923

Ông Đỗ Đức Khang 1.550.000

Ông Vũ Huy Đức 1.368.000

Ông Nguyễn Lê Hùng 1.270.666

Các cổ đông khác 14.920.482

Cộng 25.517.801

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN
CÔNG TY CON

Tên công ty Công ty Cổ phần Sợi EIFFEL

Địa chỉ
Lô 159/14, KCN Gia Lễ, X. Đông 

Xuân, H. Đông Hưng, Thái Bình

Lĩnh vực SXKD 

chính

Sản xuất kinh doanh sợi;

Sản xuất vải dệt thoi; 

Hoàn thiện sản phẩm dệt

Vốn điều lệ 75 tỷ đồng

Tỷ lệ sở hữu
81%

CÔNG TY LIÊN KẾT

Tên công ty
Viện Dệt May Việt Nam

Địa chỉ 478 Minh Khai, P. Vĩnh Tuy, Q. 

Hai Bà Trưng, Hà Nội

Lĩnh vực SXKD 

chính

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật; 

Nghiên cứu và phát triển thực 

nghiệm khoa học tự nhiên và 

kỹ thuật; 

Sản xuất sợi; 

Sản xuất vải dệt thoi; 

Sản xuất, lắp đặt, bán buôn 

bán lẻ các mặt hàng, thiết bị 

và phụ tùng ngành Dệt

Vốn điều lệ 50 tỷ đồng

Tỷ lệ sở hữu 30%

LỊCH SỬ TĂNG VỐN
Đơn vị: Triệu đồng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

Ông Vũ Huy Đông 
Chủ tịch Hội đồng quản trị 
kiêm Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế
Số cổ phần nắm giữ 
4.308.730

Ông Vũ Huy Đức 
Thành viên Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế
Số cổ phần nắm giữ 
1.368.000
Quá trình công tác 
-2000-2005: Cán bộ quản lý tại Công ty TNHH 
Minh Trí
-2005-2010: Giám đốc Nhà máy sợi Đông Phong
-2010-2016: Giám đốc Công ty TNHH Đông Phong

Ông Nguyễn Lê Hùng 
Thành viên Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn 
Kỹ sư Xây dựng
Số cổ phần nắm giữ 
1.270.666
Quá trình công tác 
- 1995-nay: Giám đốc Tài chính Công ty TNHH 
Minh Trí

Ông Phạm Văn Thượng
Thành viên Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân tài chính ngân hàng
Số cổ phần nắm giữ 
0
QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC 
- 2008-3/2019: Công ty CPCP Khoán FPT
- 4/2019-nay: Công ty TNHH Chứng Khoán Ngân 
Hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam

Ông Đỗ Văn Khôi 
Thành viên Hội đồng quản trị 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế
Số cổ phần nắm giữ 
945.000
Quá trình công tác 
- 1977-2015: nhân viên Công ty CP XNK thủ công 
mỹ nghệ
- 2006-nay: Thành viên HĐQT CTCP DamSan

Ông Lê Văn Tuấn
Thành viên Hội đồng quản trị 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế

Số cổ phần nắm giữ 
420.000
Quá trình công tác 
- 1985-1990: Công ty Dầu lửa Trung Ương
- 1991-1995: Công ty XNK Nacenimex
- 1996-nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
CTCP Thanh Bình Hà Nội

Quá trình công tác
- 1990-2004: Cửa hàng Trưởng Công ty XNK Thái 
Bình
- 2005-2007: Giám đốc Công ty TMĐT Thái Bình 
kiêm Giám đốc CTCP Dệt sợi DamSan
- 2006-2015: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
CTCP Dệt sợi DamSan
- 2015-nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
CTCP DamSan - Thành viên HĐQT CTCP Thủy 
điện Sông Ba Hạ

HỘI
ĐỒNG
QUẢN
TRỊ

02

01

03 06

05

04
Bà Phạm Thị Hồi
Trưởng Ban kiểm soát

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kế toán 
Số cổ phần nắm giữ 
3.150 

Ông Vũ Huy Đông 
Tổng Giám đốc 
Đã giới thiệu ở phần Thành viên 
Hội đồng quản trị

Ông Lê Xuân Chiến
GIám đốc tài chính/Kế toán trưởng

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế
Số cổ phần nắm giữ
745.300
Quá trình công tác
- 2005-2006: CTCP Đầu tư & Phát triển Nhà Tây 
Hồ
- 2006-2007: CTCP Sông Đà 12
- 2007-2008: Kế toán - CTCP Dệt sợi DamSan
- 2008-2009: Phó phòng Kế toán - CTCP Dệt sợi 
DamSan
- 2009-2014: Trưởng phòng Kế hoạch tài chính 
kiêm Phó Phòng Kế toán - CTCP Dệt sợi DamSan
- 2014-2015: Kế toán trưởng kiêm Trưởng Phòng 
Kế hoạch tài chính - CTCP Dệt sợi DamSan
- 2016-nay: Giám đốc tài chính kiêm Kế toán 
trưởng - CTCP DamSan

Bà Vũ Phương Diệp 
Phó Tổng Giám Đốc

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Tài chính
Số cổ phần nắm giữ
1.008.000

Bà Vũ Thùy Linh 
Thành viên Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn
Cử nhân Kinh tế
Số cổ phần nắm giữ 
15.750
Quá trình công tác
- 2011-2015: Nhân viên Phòng kinh doanh CTCP 
Dệt sợi DamSan
- 4/2018-4/2019 : Trưởng BKS CTCP DamSan
- 4/2019-nay: Thành viên BKS CTCP DamSan

Quá trình công tác
- 2004-2006: Nhân viên kế toán Công ty TNHH 
Kiến trúc Rồng Việt Đà Nẵng
- 2006-2008: Kế toán CTCP Dệt sợi DamSan
- 2008-2012: Phó phòng kinh doanh  CTCP Dệt 
sợi DamSan
- 2012: Phó phòng Tổ chức nhân sự - CTCP Dệt 
sợi DamSan
- 2013-2019: Kế toán Công ty TNHH Thương mại 
và Đầu tư Xây dựng ACC
-4/2019-nay: Trưởng BKS CTCP DamSan

BAN
KIỂM 
SOÁT

BAN
TỔNG 
GIÁM   
ĐỐC

02

02

03

03

01

01

Bà Tạ Thị Thu Hiền 
Thành viên Ban kiểm soát

Trình độ chuyên môn

Số cổ phần nắm giữ 
184.827
Quá trình công tác
- 4/2018-nay: Thành viên BKS Công ty Cổ Phần 
DamSan
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trì ổn định. Theo đó, lãi suất huy động bằng 
VND phổ biến ở mức 4,3% - 5,5%/năm đối với 
tiền gửi kỳ hạn từ 1 tháng đến dưới 6 tháng; 
5,3% - 6,5%/năm đối với tiền gửi từ 6 tháng đến 
dưới 12 tháng và ở mức 6,5% - 7% đối với kỳ hạn 
từ 12 tháng trở lên. Lãi suất cho vay bằng VND 
tiếp tục duy trì ở mức 6% - 9% đối với khoản vay 
ngắn hạn, 9% - 11% đối với khoản vay trung và 
dài hạn.

Trong năm 2019, Cục Dự trữ Liên bang Mỹ 
(FED) cũng đã thực hiện cắt giảm lãi suất lần 
thứ 03, hiện xuống mức 1,5%-1,75%/năm. Sau 
đó, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam cũng có 
ban hành Quyết định số 2415 và 2416/QĐ-
NHNN liên quan đến việc điều chỉnh giảm lãi 
suất cho vay ngắn hạn tối đa của các tổ chức 
tín dụng.

Rủi ro về pháp luật
Là một công ty cổ phần đại chúng đang niêm 
yết tại Sở giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí 
Minh, ngoài việc chịu ảnh hưởng dưới sự điều 
chỉnh của Luật Doanh Nghiệp còn chịu sự 
điều chỉnh của Luật Chứng khoán cùng với 
hệ thống pháp luật chung. Không chỉ có vậy, 
Công ty hoạt động trong hai lĩnh vực dệt may, 
bất động sản phải chịu sự quản lý ngành và 
tác động của các chính sách đặc thù trong 
lĩnh vực kinh doanh của Công ty nên bất kỳ 
việc ban hành hoặc thay đổi chính sách, quy 
định mới... của nhà nước, nhất là những điều 
chỉnh liên quan đến hoạt động của ngành 
đều có thể ảnh hưởng tới Công ty. Mặc dù 
trong những năm qua, Việt Nam đã cố gắng 
xây dựng một môi trường pháp lý tương đối 
ổn định, cơ sở pháp lý về hoạt động đặc thù 
ngành cũng như các quy định trên thị trường 
chứng khoán cũng được điều chỉnh hoàn 
thiện hơn, tuy nhiê vẫn còn khá nhiều bất cập 
và vẫn đang tiếp tục được điều chỉnh đòi hỏi 
công ty phải thường xuyên theo dõi, cập nhật 
kịp thời áp dụng các quy định mới, đảm bảo 
tuân thủ pháp luật. Song song đó, những sự 
thay đổi về chính sách ưu đãi đối với ngành 
dệt may và bất động sản sẽ ảnh hưởng đến 
hoạt động kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, 
các chuẩn mực kế toán, kiểm toán mới vẫn 
đang từng bước xây dựng và hoàn thiện nên 
Công ty phải thường xuyên theo dõi, cập nhật 
để kịp thời áp dụng các quy định mới, đảm 
bảo công tác hạch toán theo đúng pháp luật.

VỊ THẾ
ADS hiện đang quản lý trực tiếp 02 nhà máy và 
quản lý gián tiếp 01 nhà máy thông qua công 
ty con - Công ty Cổ phần Sợi Eiffel với tổng 
công suất 16.560 tấn sợi/năm và 2.040 tấn 
khăn/năm. Thị trường cung ứng sợi cotton của 
Việt Nam hiện nay có khoảng 100 doanh ng-
hiệp với tổng số cọc sợi đạt 7,5 triệu và năng 
lực sản xuất đạt 1,05 triệu tấn năm 2016. Là 
doanh nghiệp tư nhân với 10 năm kinh nghiệm 
trong lĩnh vực sản xuất sợi, Công ty Cổ phần 
DamSan là một trong các doanh nghiệp lớn 
nhất cả nước về quy mô sản xuất sợi với số 
lượng cọc sợi đứng thứ 5 cả nước, cao hơn 
trung bình ngành.

CÁC RỦI RO
Rủi ro về kinh tế xã hội năm 2019
Kinh tế - xã hội nước ta năm 2019 diễn ra trong 
bối cảnh tình hình kinh tế thế giới tiếp tục tăng 
trưởng chậm lại. Căng thẳng thương mại giữa 
Mỹ - Trung và vấn đề địa chính trị càng làm 
gia tăng đáng kể tính bất ổn của hệ thống 
thương mại toàn cầu, gây ảnh hưởng không 
nhỏ tới niềm tin kinh doanh, quyết định đầu 
tư và thương mại toàn cầu. Sự biến động khó 
lường trên thị trường tài chính - tiền tệ quốc 
tế, giá dầu diễn biến phức tạp tác động đến 
tăng trưởng tín dụng, tâm lý và kỳ vọng thị 
trường. Ở trong nước, bên cạnh những thuận 
lợi từ kết quả tăng trưởng tích cực trong năm 
2018, kinh tế vĩ mô ổn định nhưng cũng phải 
đối mặt không ít khó khăn, thách thức với thời 
tiết diễn biến phức tạp ảnh hưởng đến năng 
suất và sản lượng cây trồng; ngành chăn nuôi 
gặp khó khăn với dịch tả lợn Châu Phi diễn ra 
tại tất cả 63 tỉnh, thành phố trực thuộc Trung 
ương; tăng trưởng chậm lại của một số mặt 
hàng xuất khẩu chủ lực; giải ngân vốn đầu tư 
công không đạt kế hoạch.

Rủi ro về lãi suất
Kể từ đợt tăng lãi suất huy động tại các ngân 
hàng những ngày cuối năm 2018, lãi suất huy 
động trong 10 tháng đầu năm 2019 được duy 

sợi. Không chỉ có các nhà đầu tư nước ngoài 
như Texthong Group (Hồng Kông), Kyung Bang 
VIệt Nam (Hàn Quốc), Itochu (Nhật Bản) mà 
cả các doanh nghiệp trong nước như Vina-
text, Đại Cường, Phú Bài, Thiên Nam cũng đã 
tăng vốn đầu tư vào ngành công nghiệp này. 
Hầu hết các doanh nghiệp xuất khẩu phần lớn 
lượng sợi sản xuất ra, tình hình cạnh tranh về 
chất lượng sản phẩm giá bán diễn ra gay gắt.
Không chỉ thế, các hiệp định thương mại tự 
do sẽ không chỉ tạo ra cơ hội mà cũng thêm 
nhiều thách thức đối với các doanh nghiệp 
dệt may vì họ phải đối mặt với sự cạnh tranh 
khốc liệt từ các doanh nghiệp mới thành lập 
hoặc mở rộng nhà máy tại Việt Nam để được 
hưởng lợi ích từ các hiệp định này.

Là doanh nghiệp dệt sợi lớn tại phía Bắc, 
Công ty cổ phần DamSan cũng đang phụ 
thuộc lớn vào thị trường xuất khẩu Trung 
Quốc. Các công ty của Việt Nam không chỉ 
cạnh tranh với nhau mà đang dần phải đối 
mặt với sự cạnh tranh từ chính các doanh ng-
hiệp sợi Trung Quốc nhờ những chính sách ưu 
đãi đối với các doanh nghiệp sản xuất sợi tại 
nước này. Ngoài ra, khả năng mở rộng phát 
triển các thị trường xuất khẩu mới chưa được 
khai thác phát huy tối đa do thiếu nguồn lực 
nhân sự chất lượng cao, am hiểu ngành nghề, 
gắn bó với Công ty. Chính vì vậy, doanh ng-
hiệp này ý thức rõ những rủi ro khi hoạt động 
xuất khẩu bị phụ thuộc hoàn toàn vào một thị 
trường. Để hạn chế những ảnh hưởng từ thị 
trường Trung Quốc, Ban lãnh đạo Công ty luôn 
nỗ lực mở rộng thị trường tiêu thụ, nâng cao 
năng suất và sức cạnh tranh của mặt hàng sợi 
DamSan.

Rủi ro khác
Hoạt động kinh doanh của công ty bị ảnh 
hưởng bởi những rủi ro khác như: Rủi ro thiên 
tai, biến động giá cả, sự ảnh hưởng của biển 
động chính trị, xã hội trên thế giới, chiến tra-
nh, bệnh dịch,... làm giảm lợi nhuận của Công 
ty hoặc làm cho khách hàng truyền thống có 
thể bị giảm sút và các thị trường tiềm năng 
có thể mất ổn định. Những rủi ro này dù ít hay 
nhiều cũng sẽ có những tác động trực tiếp 
hoặc gián tiếp đến hoạt động kinh doanh của 
Công ty.

“TỔNG CÔNG SUẤT 
16.560 TẤN SỢI/ NĂM VÀ 
2.040 TẤN KHĂN/NĂM - 
ĐỨNG THỨ 5 CẢ NƯỚC” 

Rủi ro về đặc thù ngành
Rủi ro từ biến động giá cả nguyên liệu đầu 
vào
Với lĩnh vực sản xuất sợi, bông là nguyên liệu 
đầu vào chiếm tỷ trọng 70% giá thành sợi 
thành phẩm cũng là nguồn nguyên liệu chính 
của Công ty Cổ phần DamSan trong sản xuất 
sợi. Tuy nhiên bông là sản phẩm nông nghiệp 
do đó chất lượng, số lượng và giá cả bông 
phụ thuộc vào vụ mùa, thời tiết, chính sách 
điều tiết sản lượng cung ứng của các khu vực 
lớn trên thế giới như Trung Quốc, Mỹ, Châu 
Phi... Sản lượng sản xuất bông hiện nay của 
Việt Nam là thấp, do đó chưa đáp ứng được 
nhu cầu cung cấp nguồn nguyên liệu cho 
ngành dệt may. Nguồn nguyên liệu của ngành 
chủ yếu vẫn phải nhập khẩu, kéo theo hoạt 
động sản xuất kinh doanh của ngành và của 
DamSan bị phụ thuộc rất nhiều vào thị trường 
cung cấp nguồn nguyên liệu của nước ngoài. 
Do đó, Công ty có thể gặp phải rủi ro khi giá 
nguyên vật liệu trên thế giới có những biến 
động bất thường dẫn đến việc gia tăng chi 
phí đầu vào. So với năm 2018, giá bông năm 
nay đã giảm mạnh từ 0.95USD tại thời điểm 
tháng 8 năm 2018 đến dưới 0.60USD cùng kỳ 
năm nay. Trung bình trong hai năm qua, giá 
bông đã sụt giảm 11.54% kể từ đầu năm 2018 
đến cuối năm 2017. 

Rủi ro từ cạnh tranh
Rủi ro cạnh tranh là rủi ro mất khả năng cạnh 
tranh của doanh nghiệp trên thị trường. Để duy 
trì được năng lực cạnh tranh so với các đối thủ 
cùng ngành không chỉ ở trong nước mà còn 
ở toàn cầu. Trong những năm gần đây, Việt 
Nam là một trong rất ít quốc gia tại châu Á đã 
mở rộng hoạt động sản xuất của ngành kéo 



Thông tin ngành

Kết quả sản xuất kinh doanh

Cơ cấu doanh thu, lợi nhuận

Ban điều hành

Tổ chức và nhân sự

Các khoản đầu tư lớn trong năm

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH02
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THÔNG TIN NGÀNH
Nguyên liệu đầu vào (Bông) được nhập khẩu 
100% từ các doanh ngiệp lớn tại thị trường Mỹ, 
Ấn Độ, Hồng Kông, Singapore với khối lượng 
20.000-25.000 tấn bông/năm. Sợi đầu ra chủ 
yếu được xuất khẩu 85%, 15% còn lại được tiêu 
thụ trong nước và sản xuất khăn bông. Trong 
đó sản phẩm được xuất khẩu sang Trung Quốc 
chiếm đến 80% tổng sản lượng xuất khẩu. Do 
đó, doanh thu từ hoạt động kinh doanh cốt 
lõi chịu nhiều tác động từ chính sách quản lý 
bông sợi của Trung Quốc. Tỷ suất lợi nhuận gộp 
9 tháng đầu năm 2019 của các doanh nghiệp 
sợi giảm mạnh, thấp nhất trong 5 năm trở lại 
đây. Do ảnh hưởng từ chiến tranh thương mại, 
đơn giá xuất khẩu sợi giảm mạnh là nguyên 
nhân khiến tỷ suất lợi nhuận gộp của các do-
anh nghiệp sợi giảm.

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 
SO VỚI KẾ HOẠCH 
Tình hình kinh tế năm 2019 trong và ngoài nước 
với những tác động tích cực và tiêu cực đối 
với ngành dệt may đã ảnh hưởng không nhỏ 
đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty Cổ phần DamSan. Kết thúc năm 
2019, Tổng doanh thu đạt 1.705 tỷ đồng, chỉ 
bằng 85% kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước 
thuế đạt 9,64 tỷ đồng, tương đương với 14,17% 
kế hoạch đề ra. Nguyên nhân chính là do gói 
đánh thuế thứ 3 của Mỹ lên hàng hóa Trung 
Quốc bao gồm các sản phẩm sợi và vải đã có 

những ảnh hưởng tiêu cực đến ngành sợi việt 
nam nói chung và công ty DamSan nói riêng. 
Trong khi sản lượng từ việc xuất khẩu sợi vẫn 
tăng, đơn giá sợi giảm mạnh đã khiến biên lợi 
nhuận xuất khẩu giảm theo.

KẾT QUẢ SẢN SUẤT KINH DOANH 
QUA CÁC NĂM 
Năm 2019, giá trị tổng tài sản đạt 1.733,48 
tỷ đồng, tăng 20,57 tỷ đồng tương ứng tăng 
1,20% so với năm 2018. Trong đó, tài sản ngắn 
hạn tăng 82 tỷ đồng tương đương tăng 6,50% 
so với năm 2018.Vốn chủ sở hữu giảm 48,86 
tỷ đồng, tương đương với 10,81% so với năm 
2018. Nguồn giảm chủ yếu đến từ Lợi nhuận 
sau thuế chưa phân phối 39 tỷ đồng và lợi ích 
cổ đông không kiểm soát 7 tỷ đồng.

Trước tình hình kinh tế với nhiều khó khăn trong 
năm 2019, DamSan đạt doanh thu ở mức 
1.705,14 tỷ đồng, giảm 134,30 tỷ đồng tương 
ứng 7,30% so với năm 2018. Nguồn doanh thu 
chủ yếu vẫn đến từ hoạt động kinh doanh 
khăn, sợi và bông. Tuy nhiên, lợi nhuận thuần từ 
hoạt động kinh doanh của công ty giảm đáng 
kể so với năm 2018. Nguyên nhân chính có thể 
kể đến như doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ giảm 7,30% trong khi chi phí giá vốn 
hàng bán chỉ giảm 3,50%, dẫn đến sự sụt giảm 
56,27% lợi nhuận gộp của Công ty.

Chỉ tiêu Đơn vị KH năm 2019 TH năm 2019 TH 2019/KH 2019 
(%)

Doanh thu Tỷ đồng  2.000,00  1.705,14 85,25%

Lợi nhuận trước 
thuế Tỷ đồng  68,00  9,64 14,17%

Lương lao động 
bình quân/người đồng  7.000.000,00  6.500.000,00 92,86%

Chỉ tiêu Đơn vị 2015 2016 2017 2018 2019
Tăng TB 

2015-2019 
(%)

Tổng tài sản Tỷ đồng 1.055,68 1.265,20 1.565,13 1.712,91 1.733,48 13,20%

Vống chủ sở hữu Tỷ đồng 234,10 256,75 430,83 451,97 403,11 14,55%

Doanh thu 
thuần

Tỷ đồng 1.301 1.101 1.503 1.839 1.705 6,99%

Chi phí tài chính Tỷ đồng  73,07  46,65  39,43  62,51  48,89 -21,78%

Giá vốn hàng 
bán

Tỷ đồng 1.219,52 1.011,17 1.380,87 1.709,21 1.648,34 7,82%

Lợi nhuận sau 
thuế

Tỷ đồng 11,76 35,49 62,86 56,44 8,28 -8,40%

CƠ CẤU DOANH THU, LỢI NHUẬN
Nhìn chung, cơ cấu doanh thu thuần của 
Công ty trong năm 2019 không có sự thay đổi 
đáng kể so với năm 2018. Hoạt động kinh do-
anh sợi cotton vẫn chiếm hơn 60% tổng do-
anh thu trong khi kinh doanh bông, khăn tắm, 
khăn mặt và bất động sản dao động từ 10-
15%. Cụ thể, doanh thu đến từ hoạt động kinh 
doanh sợi  đạt 1.036,24 tỷ đồng, giảm 2% so 
với năm 2018, vẫn đóng vai trò trọng yếu trong 
cơ cấu doanh thu. Năm 2019, mảng kinh do-
anh khăn cũng như bất động sản đã cải thiện, 
tăng 1,84% và 29,50% so với năm 2018. Đối lập 
với đó là sự sụt giảm doanh thu đối với mảng 
kinh doanh bông, giảm từ 241,18 tỷ đồng trong 
năm 2018 xuống còn 191,34 tỷ đồng trong năm 
2019.

Một điểm đáng chú ý trong báo cáo tài chính 
năm 2019 là sự thay đổi trong cơ cấu lợi nhuận 
gộp so với mọi năm. Theo đó, hoạt động kinh 
doanh sợi năm 2019 lỗ 10,07 tỷ đồng, giảm 
65,84 tỷ so với năm 2018. Hoạt động kinh do-
anh bất động sản và kinh doanh khăn dù chỉ 
chiếm một phần nhỏ trong doanh thu (lần lượt 
11% và 16%) nhưng đem lại phần lớn lợi nhuận 
cho Công ty năm nay. Cụ thể, lợi nhuận gộp từ 
việc kinh doanh bất động sản tăng gấp 4,4 lần 
so với năm 2018, đạt 30,85 tỷ đồng. Hoạt động 
kinh doanh khăn cũng có sự cải thiện đáng kể,  
tăng 8,94 tỷ đồng tương đương 65,45%.

Như vậy, trong năm 2019, mặc dù doanh thu 
của Công ty chủ yếu đến từ hoạt động kinh 
doanh sợi, hoạt động kinh doanh bất động 
sản và kinh doanh khăn lại là nguồn lợi nhuận 
chính của Công ty.
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STT Tiêu chí ĐVT
Năm 
2019

% Năm 
2019

I
Theo trình độ 
lao động

   

1
Trình độ Đại 
học và trên 

Đại học
Người 69 9,90%

2

Trình độ Cao 
đẳng, trung 
cấp chuyên 

nghiệp

Người 81 11,62%

3
Sơ cấp và 

Công nhân kỹ 
thuật

Người 0 0,00%

4
Lao động phổ 

thông
Người 547 78,48%

II
Theo đối 
tượng lao 

động
   

1
Lao động trực 

tiếp
Người 478 68,58%

2
Lao động gián 

tiếp
Người 219 31,42%

III Theo giới tính    

1 Nam Người 371 53,23%

2 Nữ Người 326 46,77%

Tổng 
cộng

Người 697  100%

625

902 902

697

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019

Số lượng lao động qua các năm (người)

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
Về tuyển dụng
Mục tiêu tuyển dụng của Công ty là thu hút 
được lao động có năng lực và trình độ chuyên 
môn phù hợp, đáp ứng nhu cầu mở rộng hoạt 
động sản xuất, kinh doanh của Công ty. Cơ 
chế tuyển dụng của Công ty luôn đảm bảo cơ 
hội bình đẳng, khách quan, minh bạch cho tất 
cả các ứng viên 

Về đào tạo
Bên cạnh các quy định, quy trình tuyển dụng, 
Công ty luôn chú trọng đến việc phát triển 
nguồn nhân lực thông qua chính sách đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, kiến thức chuyên 
môn nghiệp vụ. Hằng năm, Công ty đều xây 
dựng kế hoạch và tổ chức đào tạo cho cán bộ 
công nhân viên thông qua các hình thức đào 
tạo nội bộ và sử dụng các chương trình đào 
tạo từ bên ngoài ở trong và ngoài nước.

Chế độ làm việc
Công ty thực hiện làm việc theo chính sách ca 
kíp. Công ty chia làm 03 ca/ngày. Công nhân 
làm việc theo ca với 8 giờ/ngày và 5,5 ngày/
tuần. Ngoài ra, khi cần yêu cầu nhân viên làm 
thêm giờ, Công ty thực hiện các chế độ đãi 
ngộ thỏa đáng cho người lao động theo đúng 
quy định của pháp luật.

Nhân viên được nghỉ phép nghỉ lễ, Tết, ốm đau 
thai sản thực hiện theo quy định của Bộ Luật 
lao động.

Chính sách lương thưởng, phúc lợi
Công ty xây dựng chính sách lương, thưởng 
phù hợp với từng vị trí công việc, kỹ năng, trình 

10%

37%
37%

16%

Cơ cấu lao động theo độ tuổi

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 35 tuổi
Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45

4%

37%

59%

Cơ cấu lao động theo hợp đồng

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

độ chuyên môn của cán bộ công nhân viên 
nhằm đánh giá đúng năng lực và kết quả công 
việc của từng cá nhân trong Công ty, đồng thời 
tạo động lực khuyến khích cán bộ công nhân 
viên phát huy năng lực, trách nhiệm để nâng cao 
năng suất, chất lượng, hiệu quả công việc. Ngoài 
các chính sách lương, thưởng, phúc lợi theo quy 
định của pháp luật, cán bộ công nhân viên Công 
ty còn được hưởng một số quyền lợi ưu đãi khác 
như ưu tiên mua cổ phiếu, trái phiếu của Công ty. 
Mức độ ưu đãi tùy thuộc vào mức độ đóng góp 
của từng cá nhân cho Công ty và do ĐHĐCĐ quy 
định.

Hàng năm, Công ty đều tổ chức đánh giá năng 
lực, hiệu quả làm việc, mức độ đóng góp của 
cán bộ công nhân viên vào kết quả kinh doanh 
của toàn Công ty để có chính sách khen thưởng 
phù hợp. Công ty có chính sách lương, thưởng 
đặc biệt đối với các nhân viên giỏi, nhiều kinh 
nghiệm để thu hút nhân lực giỏi làm việc tại Công 
ty.

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách 
đối với người lao động về bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp,... theo quy 
định hiện hành của pháp luật lao động và mua 
Bảo hiểm sức khỏe, tổ chức khám sức khỏe định 
kỳ cho người lao động.

Về hoạt động đoàn thể, hàng năm, Công ty tổ 
chức cho cán bộ công nhân viên đi tham quan 
nghỉ mát, dã ngoại và thực hiện đầy đủ các chế 
độ thăm hỏi đối với nhân viên ốm đau, thai sản, 
hiếu, hỷ,... đồng thời tổ chức các hoạt động văn 
hóa nhằm tăng cường sức mạnh đoàn kết tập 
thể, tạo môi trường giao tiếp, gắn kết, khuyến 
khích nhân viên phát huy năng lực.
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN TRONG 
NĂM
Khu đô thị Phú Xuân DamSan
Nằm ngay sát trung tâm thành phố, khu đô 
thị Phú Xuân DamSan có tổng diện tích trên 
105 ngàn m2 dọc theo tuyến đường Lý Bôn 
với thiết kế hạ tầng kỹ thuật đồng bộ và hiện 
đại bậc nhất tỉnh Thái Bình. Dự án với quy mô 
76 lô biệt thự chiều cao từ 3-4 tầng cùng với 
248 lô nhà phố liền kề 4-5 tầng theo phong 
cách Shop-house sẽ được chủ đầu tư xây thô 
và hoàn thiện ngoại thất. Ngoài ra, Khu đô thị 
còn có những dịch vụ tiện ích hoàn hảo cùng 
công viên cây xanh, sân thể thao, nhà văn 
hóa thiếu nhi và trường mẫu giáo.

Cụm Công Nghiệp An Ninh
Với diện tích dự kiến 49,8 hectare tại xã An 
Ninh, huyện Tiền Hải, tỉnh Thái Bình, Công ty 
cổ phần DamSan đã triển khai dự án đầu tư 
xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật hoàn 
chỉnh, đồng bộ cho cụm công nghiệp. Dự án 
được kỳ vọng sẽ thu hút các nhà đầu tư lớn 
về sản xuất công nghiệp sạch, đảm bảo môi 
trường theo tiêu chuẩn Việt Nam

Hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu đã có sự cải thiện rõ 
rệt trong giai đoạn 2017 - 2018. Việc sử dụng 
nguồn vốn nợ thay cho vốn chủ sở hữu tiềm ẩn 
một rủi ro về chi phí tài chính đến từ các khoản 
vay. Tuy nhiên, việc chia trả cổ tức bằng 20% 
vốn điều lệ cộng với việc gia tăng vay ngắn 
hạn đã dẫn đến việc hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu  
tăng 0,51 lần.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh lời năm 2019 
giảm xuống mức thấp nhất trong 5 năm trở lại 
đây. Hệ số lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở 
hữu (ROE) đạt 1,94%, chỉ bằng 1/9 so với năm 
2017. Việc đồng loạt giảm của nhóm chỉ số 
sinh lời là do lợi nhuận sau thuế của Công ty 
năm 2019 chỉ đạt 8,28 tỷ đồng, giảm 85% so với 
năm 2018. Nguyên nhân do đơn giá sợi bông 
giảm sâu trong khi chi phí không có nhiều biến 
động dẫn đến những tác động tiêu cực đến 
khả năng sinh lời của công ty. 
 
Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho năm 2019 là 4,18 
vòng, giảm 0,74 vòng so với năm 2018. Nguyên 
nhân đến từ việc lượng hàng tồn kho bình quân 
tăng 47,03 tỷ đồng, trong khi giá vốn hàng bán 
giảm 60,87 tỷ đồng.

Bên cạnh đó, chỉ số Doanh thu thuần/Tổng 
tài sản giảm xuống còn 0,99 lần, tương đương 
giảm 11,81% so với năm 2018. Mặc dù tổng 
tài sản không có sự biến động lớn, doanh thu 
thuần của công ty giảm đáng kể từ 1.839 tỷ 
xuống 1.705,14 tỷ trong giai đoạn 2018-2019.

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Trong khi hệ số thanh toán nhanh đã có sự cải 
thiện, tăng 0,03 lần lên 0,73 lần trong năm 2019, 
hệ số thanh toán ngắn hạn giảm 0,02 lần so với 
năm 2018 từ 1,14 xuống 1,12 lần. Nguyên nhân 
dẫn đến sự suy giảm hệ số thanh toán ngắn 
hạn là do nợ ngắn hạn tăng 98,46 tỷ đồng mặc 
dù tài sản ngắn hạn tăng 82,56 tỷ đồng trong 
giai đoạn 2018-2019. Nhìn chung, công ti vẫn 
đáp ứng được nhu cầu thanh toán các khoản 
nợ ngắn hạn trong năm.
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Hệ số nợ/tổng tài sản Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Cơ cấu vốn nợ/tổng tài sản của công ty giai 
đoạn 2015 - 2019 không có sự biến động lớn. 
Công ty sử dụng nợ là nguồn vốn chủ yếu cho 
hoạt động sản xuất kinh doanh. Hệ số nợ/tổng 
tài sản năm 2019 là 0,77 lần, cho thấy công ty 
tận dụng khá tốt đòn bẩy tài chính để đầu tư 
cho hoạt động kinh doanh của công ty.
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BÁO CÁO CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC03

Đánh giá kết quả hoạt động SXKD

Thuận lợi và khó khăn

Tình hình tài chính

Cải tiến trong quản lý

Mục tiêu, giải pháp thực hiện kế hoạch 
kinh doanh năm 2020

Đầu tư tài chính phục vụ sản xuất kinh 
doanh - Đầu tư phát triển

Giải pháp và biện pháp để thực hiện các 
mục tiêu kế hoạch kinh doanh
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH
Năm 2019 là năm DamSan có tốc độ tăng 
trưởng chậm lại cả về quy mô tổng tài sản, 
vốn chủ sở hữu, doanh thu và lợi nhuận. So 
với kế hoạch đề ra đầu năm 2019, Doanh thu 
thuần của công ty chỉ đạt 1.705,14 tỷ đồng, 
tương đương với 85.25% so với kế hoạch. Lợi 
nhuận trước thuế chỉ đạt 14.17% kế hoạch đề 
ra, giảm 84,33% so với năm 2018.

Tại đại hội đồng cổ đông năm 2019 trong báo 
cáo đã dự báo cả năm và có các giải pháp 
để vượt qua năm 2019. Cuộc chiến thương 
mại Mỹ - Trung Quốc kéo dài suốt năm 2019 
làm toàn bộ ngành sản xuất cốt lõi của công 
ty là sợi CD và OE mất giá thê thảm. Nhằm 
đảm bảo sản xuất đuổi theo quy luật của thị 
trường về giá cả nguyên liệu, thành phẩm và 
đảm bảo thu được khấu hao, lãi vay, thu nhập 
của người lao động cũng như thanh khoản với 
ngân hàng. Do giá cả các ngành hàng dệt 
may bị áp thuế bởi cuộc chiến Mỹ Trung nên 
cả năm 2019 mặt hàng sợi bông bị lỗ rất nặng. 
Đối với các ngành hàng khác ít ảnh hưởng hơn 
công ty đã tập trung chỉ đạo điều hành một 
cách linh hoạt, tối đa hóa lợi nhuận. Cụ thể 
là mặt hàng khăn bông xuất khẩu sang Nhật 
Bản, mặt hàng kinh doanh bất động sản, bán 
nhà xây thô cho các hộ dân. Kinh doanh tài 
chính nhằm giảm lãi tiền vay của toàn công 
ty trong năm 2019 (có báo cáo kiểm toán kèm 
theo). Trên cơ sở hoạt động chung của toàn 
công ty, năm 2019 vẫn đảm bảo hoạt động 
ổn định và công ty không bị quá thiệt hại khi 
ngành hàng sợi bị lỗ tới hơn 60 tỷ đồng.

THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN
Thuận lợi
Kinh tế thế giới duy trì đà tăng trưởng tương đối 
tốt trong năm 2019, tiêu dùng cá nhân tăng, sự 
phát triển bền vững của đầu tư toàn cầu, sự 
cải thiện của thị trường lao động. Nhu cầu tiêu 

dùng tại các thị trường tiêu thụ hàng may mặc 
hàng đầu trên thế giới như Mỹ, Châu Âu, Nhật 
Bản đều có sự tăng trưởng tốt, thúc đẩy việc 
tiêu thụ các nguyên liệu dệt may, trong đó có 
sợi cotton.

Kinh tế trong nước luôn đạt tốc độ tăng trưởng 
ổn định, môi trường đầu tư tốt, vị thế trên trường 
quốc tế ngày càng được củng cố. Kinh tế Việt 
Nam năm 2019 đạt nhiều kết quả tích cực và 
vẫn đang trong giai đoạn mở rộng trong chu 
kỳ tăng trưởng. Năm 2019, tăng trưởng GDP 
đạt mức 7,02%. Nền kinh tế tiếp tục duy trì đà 
tăng trưởng cao, kinh tế vĩ mô ổn định, tiêu 
dùng tăng cao, lạm phát được kiểm soát.

Trong bối cảnh đó, DamSan gặp nhiều thuận 
lợi trong hoạt động sản xuất cốt lõi của Công 
ty là sợi: 9 tháng đầu năm 2019 giá nguyên liệu 
bông ổn định với mức trung bình khoảng 1,7-
1,8 USD/kg. Giá sợi tại thị trường Trung Quốc ổn 
định, kinh doanh sôi động, nhiều khách hàng 
tìm đến các sản phẩm của Công ty. Sản xuất 
khăn bông xuất khẩu đã xác lập mức cao 
tăng dần so với các năm trước bình quân từ 
120 tấn - 160 tấn/tháng.

Các dự án bất động sản triển khai thuận lợi. 
Dự án Khu đô thị Phú Xuân DamSan tính đến 
đầu năm 2020 cơ bản hoàn thành. Các lô đất 
hiện Công ty đã bán 99%, tiền bán đất cơ bản 
đã thu theo đúng tiến độ.

Tòa nhà xã hội cho người thu nhập thấp 16 
tầng tại Phường Quang Trung đã đi vào khai 
thác, trong đó đã có 64 căn hộ tái định cư 
và 130 căn hộ bán cho người thu nhập thấp. 
Chất lượng công trình tốt, kiến trúc cảnh quan 
đẹp tạo điểm nhấn cho cửa ngõ Thành phố 
Thái Bình.
Bên cạnh đó, Công ty cũng được hưởng 

những thuận lợi từ cơ chế chính sách: Các cơ 
chế chính sách hỗ trợ đối với doanh nghiệp 
kinh doanh XNK vẫn được nhà nước tiếp tục 
duy trì. DamSan có nguồn thu ngoại tệ từ xuất 
khẩu tiếp tục được thực hiện vay vốn ngoại 
tệ để phục vụ sản xuất kinh doanh nên công 
ty có điều kiện tiếp cận nguồn vốn với chi phí 
hợp lý, trung bình khoảng 3-3,5%/năm.

Khó khăn
Cuộc chiến thương mại Mỹ Trung nổ ra từ 
thàng 6/2018 đến cuối năm 2019 đã ảnh 
hưởng trực tiếp tới Công ty. Tình hình nguyên 
phụ liệu biến động như giá bông có xu hướng 
tăng nhẹ do nhu cầu bông tăng cao tại Pa-
kistan, Bangladesh và Việt Nam cũng gây 
thêm khó khăn cho toàn ngành. Giá bông 
nguyên liệu năm 2019 giảm hơn 10% so với 
năm 2018, trong khi giá sợi đang từ 3,3 USD/
kg từng tháng giảm giá xuống còn 2,7 USD/kg. 
Giá nguyên vật liệu Công ty đã chốt trên thị 
trường NewYork từ tháng 7/2019 kết thúc luôn 

việc giao dịch bông cho cả năm. Từ thực tế 
đặc thù của ngành bông sợi đã ảnh hưởng tới 
toàn ngành sản xuất sợi của các nước đều bị 
khủng hoảng và thua lỗ. Từ các nhà sản xuất 
của Ấn Độ, Thái Lan, Philipin, Việt Nam... kèm 
theo các nhà kinh doanh bông nguyên liệu 
cũng chung cảnh thua lỗ.

Dự án khu dân cư tổ 39-40 Quang Trung đã 
giải phóng được,còn lại chưa thế giải phóng 
được với 2 lý do: 11 hộ dân phản ánh giá đền 
bù 17,5tr/m2 mặt đường thấp, 17 hộ dân IDI-
CO thuê nhà và nhảy dù đòi cơ chế 1 đổi 1 tại 
chỗ nhưng nhà nước không đồng ý, dự kiến 
sớm nhất cũng phải chờ đến cuối năm mới 
giải quyết xong.

Những khó khăn kể trên làm công ty mất rất 
nhiều năng lực, thời gian và tiền bạc, tạo áp 
lực cho đội ngũ lãnh đạo chủ chốt công ty 
về sản xuất kinh doanh, lợi nhuận, thị trường, 
khách hàng và kế hoạch cổ tức năm 2019.

Chỉ tiêu Đơn vị tính 2018 2019 %

A. Tài sản ngắn hạn Tỷ đồng  1.278,35  1.360,91 6,46%

I. Tiền và các khoản tương đương tiền Tỷ đồng  31,40  29,46 -6,17%

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn Tỷ đồng  319,95  311,55 -2,63%

III. Các khoản phải thu ngắn hạn Tỷ đồng  506,43  624,33 23,28%

IV. Hàng tồn kho Tỷ đồng  400,10  387,96 -3,03%

V. Tài sản ngắn hạn khác Tỷ đồng  20,47  7,61 -62,85%

B. Tài sản dài hạn Tỷ đồng  434,55  372,57 -14,26%

I. Các khoản phải thu dài hạn Tỷ đồng  -    -   

II. Tài sản cố định Tỷ đồng  390,68  331,06 -15,26%

III. Bất động sản đầu tư Tỷ đồng  -    -   

IV. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn Tỷ đồng  31,58  32,04 1,46%

V. Tài sản dài hạn khác Tỷ đồng  11,87  9,48 -20,16%

Tổng  tài sản Tỷ đồng  1.712,91  1.733,48 1,20%
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản
Tổng tài sản năm 2019 là 1.733,48 tỷ đồng, tăng 
1,2% so với năm 2018. Trong đó tài sản ngắn hạn 
đạt 1.360,91 tỷ đồng, tăng 6,46%. Tài sản dài hạn 
giảm 61,98 tỷ đồng tương ứng 14,26% so với năm 
2018.

Tài sản ngắn hạn tăng so với năm 2018 là do 
các khoản chứng khoán kinh doanh, các khoản 
phải thu ngắn hạn của khách hàng, và trả trước 
cho người bán khác tăng đột biến, đặc biệt là 
phải thu ngắn hạn của khách hàng, đạt mức 
624,33 tỷ đồng, tăng 23,28% so với cùng kỳ năm 
ngoái. Bên cạnh đó, các khoản đầu trả trước 
cho người bán ngắn hạn tăng 51,02 tỷ đồng lên 
đến 164,19 tỷ đồng trong khi tài sản ngắn hạn 
khác giảm 13,41 tỷ, tương đương 62,85%.

Tài sản dài hạn cũng có sự sụt giảm nhẹ so với 
năm 2018 từ 434,55 tỷ xuống 372,57 tỷ, tương 
đương 14,26%. Sự sụt giảm này chủ yếu là do 
Công ty tiến hành thanh lý một phần tài sản cố 
định đã hết khấu hao và không có nhu cầu sử 
dụng. 

Tình hình nợ phải trả
Năm 2019, nợ phải trả của Công ty DamSan là 
1.330,37 tỷ đồng, tăng 5,51% so với năm 2018. 
Nợ ngắn hạn tăng 8,80% là do Vay và nợ thuê 
tài chính ngắn hạn, tăng 17,39 tỷ đồng tương 
đương 2,64% và Phải trả ngắn hạn khác tăng 
136,06 tỷ đồng tương đương với 47,39% so với 
năm 2018. Mục đích vay chủ yếu nhầm bổ sung 
vốn lưu động phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh.

Nợ dài hạn trong năm 2019 giảm từ 142,25 tỷ 
xuống còn 113,23 tỷ đồng, tương đương giảm 
20,40% so với năm 2018. Phần lớn dư nợ dài hạn 
Công ty vay phục vụ mục đích xây dựng nhà 
máy kéo sợi Eiffel và tài trợ nhập khẩu.

Nhìn chung việc tăng nợ phải trả là một tín hiệu 
tốt cho thấy công ty không vay nợ để đầu tư 
thêm cho các hoạt động sản xuất kinh doanh. 
tăng tính thanh khoản của công ty, giảm gánh 
nặng chi trả lãi vay trong thời điểm tỉnh hình sản 
xuất kinh doanh gặp nhiều khó khăn.   

CHỈ TIÊU Đơn vị tính 2018 2019 %

I. Nợ ngắn hạn Tỷ đồng  1.118,68  1.217,14 8,80%

1. Phải trả cho người bán Tỷ đồng  150,57  91,64 -39,14%

2. Người mua trả tiền trước Tỷ đồng  9,72  11,44 17,73%

3. Thuế và các khoản phải nộp NN Tỷ đồng  1,92  3,66 90,93%

4. Phải trả người lao động Tỷ đồng  5,07  4,30 -15,24%

5. Chi phí phải trả Tỷ đồng  0,42  0,81 92,87%

6. Phải trả ngắn hạn khác Tỷ đồng  287,10  423,16 47,39%

7. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn Tỷ đồng  659,71  677,10 2,64%

8. Quỹ khen thưởng, phúc lợi Tỷ đồng  4,00  5,01 25,22%

II. Nợ dài hạn Tỷ đồng  142,25  113,24 -20,40%

1. Vay nợ thuê tài chính dài hạn Tỷ đồng  142,25  113,24 -20,40%

Tổng nợ phải trả Tỷ đồng  1.260,93  1.330,38 5,51%

CẢI TIẾN TRONG QUẢN LÝ
Năm nay DamSan tiếp tục áp dụng mô hình 5S 
vào quản lý sản xuất, đã tạo được những kết 
quả khả quan nhất định, hiệu suất tăng, tỷ lệ 
lãng phí được cắt giảm, ý thức cán bộ công 
nhân viên được nâng cao... Phong trào thi đua 
đóng góp ý tưởng sáng kiến trong quản lý sản 
xuất, vận hành máy móc được phát huy tối đa, 
nhiều sáng kiến đã được kiểm nghiệm đưa vào 
sử dụng thực tế, tiết kiệm chi phí sản xuất tại 
đơn vị, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh 
chung của công ty.

Tuy nhiên công ty cũng gặp một số khó khăn khi 
nhân sự tại các nhà máy của công ty trong năm 
2019 có sự biến động khá mạnh, nhiều công 
nhân và nhân sự quản lý xin nghỉ việc vì các lý 
do riêng phù hợp khiến việc vận hành máy móc 
bị ảnh hưởng, năng suất máy chưa đạt yêu cầu. 
Ngoài ra, một số dây chuyền máy móc được 
đầu tư đã hết khấu hao sử dụng nay vẫn được 
tiếp tục vận hành khiến năng suất không cao, 
ảnh hưởng tới sản lượng của nhà máy, tiêu hao 
năng lượng, vật tư, giảm hiệu quả sản xuất kinh 
doanh.

MỤC TIÊU, GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ 
HOẠCH KINH DOANH NĂM 2020
Sản xuất kinh doanh sợi, khăn
Năm 2020 với năng lực sản xuất đã đầu tư, công 
ty chỉ đạo tất cả các nhà máy tiếp tục vận hành 
sản xuất hết công suất 2 nhà máy sợi cọc công 
suất 900 tấn/tháng, 1 nhà máy OE công suất 300 
tấn/tháng. So với năm 2019, lượng sợi giảm 200 
tấn/tháng. Bởi năm 2019 sản xuất sợi OE không 
thuận lợi, 5 máy đã hết khấu hao công ty bán 
thanh lý cho nước ngoài thu về USD350.000. Hiện 
phía người mua đã thanh toán tiền đủ.

Về khăn bông năm 2020 Công ty sẽ nâng công 
suất lên so với năm 2019 khoảng 300 tấn nhằm 
phục vụ tối đa cho nhu cầu của khách hàng. 
 
Bất động sản
Để tiếp tục đà phát triển của ngành hàng bất 
động sản công ty tập trung chỉ đạo:
- Hoàn thiện việc đầu tư khu đô thị Phú Xuân 
DamSan để sớm bàn giao hạ tầng cho thành 
phố Thái Bình.
- Bàn giao giai đoạn 1 tòa nhà XH cho người thu 
nhập thấp tại tổ 39-40 phường Quang Trung, 
thành phố Thái Bình.
- Tập trung giải phóng mặt bằng 2 khu dân cư tổ 

39-40 phường Quang Trung, thành phố Thái Bình 
và HTX Hữu Nghị Phường Bồ Xuyên, thành phố 
Thái Bình. Mục tiêu xong trong năm 2020.
- Tập trung quyết toán dự án nhà BT và các khu 
đất đối ứng nhà nước trả nhà đầu tư để tính 
toán đối trừ với UBND thành phố Thái Bình.

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH PHỤC VỤ SẢN 
XUẤT KINH DOANH - ĐẦU TƯ PHÁT 
TRIỂN
Tài sản công ty tuy lớn nhưng vốn điều lệ côn ty 
còn rất khiêm tốn, công ty vừa đầu tư sản xuất 
kinh doanh ngành dệt may vừa đầu tư mở rộng, 
trong đó bất động sản cần vốn rất lớn. Hiện mức 
vay ngân hàng của Công ty khá cao gấp 2 lần 
vốn hiện có. Thực tế tính toán việc vay vốn sẽ rẻ 
hơn là nâng vốn điều lệ. Để chuẩn bị cho đầu 
tư công ty đưa ra kế hoạch phát hành trái phiếu 
phục vụ cho nhu cầu đầu tư tại cụm nông ng-
hiệp An Ninh là 200 tỷ đồng, số lượng trái phiếu là 
2.000 trái phiếu, mệnh giá 100.000.000 đồng/trái 
phiếu thời hạn là 5 năm tính từ ngày phát hành. 
Lãi suất trái phiếu theo thỏa thuận giữa công ty 
với đối tác có nhu cầu.

GIẢI PHÁP VÀ BIỆN PHÁP ĐỂ THỰC 
HIỆN CÁC MỤC TIÊU KẾ HOẠCH KINH 
DOANH
Nhằm tối đa hóa lợi nhuận năm 2020, Ban Điều 
hành công ty đã có kế hoạch và các biện pháp 
giải pháp thực hiện các mục tiêu đề ra ngay từ 
đầu năm, cụ thể:
- Tổ chức triển khai sản xuất kinh doanh theo 
hướng khai thác công suất cao nhất của các 
nhà máy sợi, máy dệt, xưởng khăn, đảm bảo 
chất lượng tốt nhât và chi phí giảm tối đa, nhằm 
duy trì sản lượng ổn định và thực hiện bảo dưỡng 
máy móc thiết bị ở mức an toàn.
- Theo dõi thị trường để có những điều chỉnh về 
giá cả, kế hoạch vật tư phù hợp, đảm bảo hiệu 
quả kinh doanh cao nhất.
- Đẩy mạnh bán hàng tại khu đô thị Phú Xuân 
- DamSan, phấn đấu năm 2020 thu được 100% 
tổng toàn bộ giá trị dự án.
- Bám sát các cơ quan nhà nước để hoàn thiện 
thủ tục hồ sơ  các dự án, kịp thời giải đáp và 
cung cấp các hồ sơ liên quan để các cơ quan 
chức năng phê duyệt hồ sơ để triển khai theo 
kế hoạch .



Đánh giá tình hình kinh tế vĩ mô

Đánh giá tình hình kinh tế ngành

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban 
Giám đốc

Định hướng hoạt động của HĐQT năm 
2020

BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ04
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KINH TẾ VĨ MÔ
Kinh tế thế giới trong năm 2019 được dự báo sẽ giảm tốc nhưng Việt Nam vẫn 
có khả năng giữ được tốc độ tăng trưởng kinh tế tương đối cao so với 
các quốc gia trong khu vực. Trong năm 2019, GDP của Việt Nam tăng 
7,02% so với cùng kì năm trước, đây là mức cao trong vòng 10 
năm trở lại đây, và thuộc nhóm các quốc gia có tốc độ tăng 
trưởng cao nhất toàn cầu. Xét về lạm phát, chỉ số giá tiêu 
dùng (CPI) bình quân năm 2019 tăng 2,8% - mức tăng bình 
quân năm thấp nhất trong 3 năm qua. Theo dự báo 
của Ngân hàng phát triển Châu Á (ADB), tỷ lệ lạm 
phát sẽ tăng lên ở mức 3,5% vào năm 2020, tương 
đương với mức kế hoạch của chính phủ.

Theo báo cáo tổng kết của Hiệp hội Dệt may 
Việt Nam (VISTA), kim ngạch xuất khẩu ngành 
dệt may Việt Nam năm 2019 ước đạt 39 tỷ 
USD (+9,5% yoy), thấp hơn 1 tỷ USD so với 
mục tiêu đặt ra từ đầu năm. Nguyên nhân 
chủ yếu đến từ các tác động tiêu cực của 
chiến tranh thương mại Mỹ - Trung đến 
nhu cầu dệt may toàn cầu, trong khi đó, 
Hiệp định thương mại tự do CPTPP (có 
hiệu lực từ 14/1/2019) được kỳ vọng là 
động lực thúc đẩy kim ngạch xuất khẩu 
nhưng vẫn chưa mang lại những kết quả 
tích cực.

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KINH TẾ 
NGÀNH
Dệt may của Việt Nam là một ngành phát 
triển tương đối tốt mặc dù một vài năm 
trước gặp một số khó khăn nhất định. Tuy 
nhiên trong năm 2019 ngành dệt may đã có 
những bước phát triển vượt bậc của ngành 
dệt may Việt Nam, Việt Nam đã vươn lên là 
một trong năm nước sản xuất và xuất khẩu dệt 
may lớn nhất trên thế giới. Chỉ riêng 6 tháng đầu 
năm 2019 ngành dệt may đã có những bước tăng 
trưởng nhanh chóng so với cùng kỳ năm 2018. Không 
những thế việc ký kết hiệp địn thương mại tự do Việt 
Nam EU (EVGTA) và Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ 
xuyên Thái Bình Dương (CPTPP) trong năm 2019 là cơ hội để 
giúp cho ngành dệt may Việt Nam có thể mở rộng thị trường ra 
các nước trên thế giới. Hiện nay Mỹ đang là nước nhập khẩu sản 
phẩm dệt may lớn nhất tại thị trường dệt may Việt Nam.

Ngoài thị phần lớn ở Mỹ, các doanh nghiệp Việt Nam còn xuất khẩu sang Liên 
minh Châu Âu, Nhật Bản và Hàn Quốc. Không những thế doanh nghiệp 

dệt may Việt Nam còn xuất khẩu sang các thị trường mới khác như 
Trung Quốc, Nga và Campuchia tạo thêm kim ngạch cho ngành 

dệt may đồng thời tạo điều kiện cho ngành dệt may Việt Nam 
phát triển mạnh hơn.

Hiệp hội Diệt may Việt Nam (VITAS) cho biết, năm 2019, 
tổng kim ngạch xuất khẩu hàng dệt may, xơ sợi,... 

ước tính đạt 36,1 tỷ USD, tăng 16,01% so với năm 
trước. VITAS nhận định từ đầu năm đến nay, các 

thị trường trọng điểm như Mỹ, Liên minh châu 
Âu (EU) vẫn đạt tốc độ tăng trưởng tốt và các 

thị trường như Hàn Quốc, Trung Quốc... cũng 
tăng trưởng mạnh, vượt trội so với tốc độ 
tăng trưởng cùng kỳ. 

Cùng với đó, chiến tranh thương mại 
Mỹ - Trung được xem là cơ hội lớn cho 
ngành dệt may với các mặt hàng bứt 
phá mạnh là áo thun, quần, áo jacket, 
váy, vest .... Có thể thấy động lực cho 
sự tăng trưởng của ngành dệt may một 
phần đến từ sự tích cực trong hoạt động 
xuất khẩu. Theo thống kê, dệt may hiện 
là mặt hàng xuất khẩu đứng thứ hai, chỉ 
sau xuất khẩu điện thoại và linh kiện. Bên 
cạnh đó, diễn biến tỷ giá cũng đang có 
lợi cho doanh nghiệp dệt may. Nguyên 

nhân, tỷ VND/USD đã tăng mạnh trong 
năm 2019 và tiếp tục neo mở mức cao. 

Nhập khẩu nguyên liệu bằng các ngoại tệ 
khác (chủ yếu là nhân dân tệ) đang giảm 

giá so với USD, trong khi xuất khẩu thu về bằng 
USD.

Bên cạnh những thuận lợi đã nêu trên thì ngành 
vẫn đang đứng trước nhiều thách thức lớn do nhu 

cầu mua sắm của người tiêu dùng. Mức cung dệt may 
trên toàn thế giới chỉ tăng 1-2% và có thể là giữ nguyên 

không thay đổi. Ngoài ra ngành dệt may trên thị trường đối 
diện với sự cạnh trang hết sức gay gặt. Trong khi Campuchia 

và Myanmar chỉ phải chịu mức thuế 0% đối với hàng dệt may 
thì Việt Nam phải chịu một mức thuế tương đối cao là 17,5% đối với 

thị trường Mỹ và 9,6% đối với thị trường EU. Đó cũng là một trong những 
thách thức lớn của thị trường dệt may Việt Nam.



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019CÔNG TY CỔ PHẦN DAMSAN

40 41

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH 
DOANH
Về quy mô tổng tài sản của công ty, năm 2019 
giá trị tổng tài sản của công ty đạt mức 1.733,48 
tỷ đồng, tăng 20,58 tỷ đồng, tưởng đương với 
1,20% so với năm 2018. Doanh thu của công ty 
đạt 1,705 tỷ đồng, giảm 134 tỷ đồng so với năm 
trước, tưởng đương giảm 7.30%. Trong đó, do-
anh thu đến từ hoạt động kinh doanh sợi, khăn 
chiếm hơn 1.312,30 tỷ đồng. Doanh thu từ mảng 
bất động sản trong năm đạt 190,43 tỷ đồng, 
tăng 29,50%.

“Doanh thu 
đạt 1.705 tỷ 
đồng, giảm 

134 tỷ đồng so 
với năm trước”

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2018 Năm 2019 % Tăng 
trưởng

1 Tổng tài sản Tỷ đồng 1.712.905.000.000 1.582.634.000.000 -7,61%

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.839.106.190.634 1.704.928.962.788 -7,30%

3 Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh Tỷ đồng 53.921.680.991 9.039.422.387 -83,24%

4 Lợi nhuận từ hoạt 
động tài chính Tỷ đồng -34.071.577.398 -16.804.226.565 -50,68%

5 Lợi nhuận khác Tỷ đồng    

6 Lợi nhuận trước 
thuế Tỷ đồng 61.508.489.620 11.623.370.607 -81,10%

7 Lợi nhuận sau 
thuế Tỷ đồng 56.440.342.614 9.475.413.711 -83,21%

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN GIÁM ĐỐC
Căn cứ Điều lệ, những quy chế và quy định 
đã ban hành, HĐQT giao quyền cho Ban Tổng 
Giám đốc quyết định công việc kinh doanh 
hàng ngày của Công ty đồng thời tổ chức thực 
hiện các quyết định, kế hoạch kinh doanh và 
phương hướng hoạt động của HĐQT và ĐHĐCĐ 
giao cho. Thông qua cơ chế kiểm tra, giám 
sát bằng các báo cáo định kỳ mỗi quý về kết 
quả hoạt động kinh doanh, tình hình hoạt động 
Công ty và các báo cáo đột xuất khi có yêu 
cầu, HĐQT đánh giá Tổng GIám đốc/Ban Tổng 
Giám đốc đã thực hiện các quyền và nhiệm 
vụ được giao theo đúng quy định của pháp 
luật hiện hành, Điều lệ Công ty, quyết định của 
ĐHĐCĐ và HĐQT đồng thời thực hiện các quyền 
và nhiệm vụ được giao một cách trung thực, 
cẩn trọng đảm bảo lợi ích hợp pháp tối đa của 
Công ty và cổ đông.

Mặc dù kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh do-
anh đặt ra trong năm 2019 chưa đạt song Ban 
điều hành công ty đã rất nỗ lực trong các công 
tác triển khai các hoạt động quản trị điều hành. 
Đồng thời cũng thực hiện tốt việc xây dựng môi 
trường kinh doanh dựa trên nền tảng phát triển 
bền vững, nâng cao công tác quản trị Công ty, 
nâng cao vai trò quản trị và kiểm soát rủi ro.

Trong năm 2019, HĐQT công ty CP DamSan đã 
thực hiện giám sát hoạt động của Ban điều 
hành khi thực hiện triển khai các nghị quyết của 
ĐHĐCĐ và HĐQT như sau:

- HĐQT kết hợp chặt chẽ với BKS và các giám 
đốc, người điều hành các đơn vị nắm rõ tình hình 
hoạt động của công ty để từ đó có những kiến 
nghị thiết thực giúp Tổng Giám đốc/Ban Tổng 
Giám đốc hoàn thành tốt nhiệm vụ ĐHĐCĐ và 
HĐQT giao.

- Định kỳ đại diện BKS báo cáo tại các cuộc họp 
HĐQT: tình hình quản lý sản xuất kinh doanh tại
các bộ phận/đơn vị trong công ty; các rủi ro 
trọng yếu được phát hiện trong quý đồng thời 
đưa ra kế hoạch hành động để khắc phục và 
giảm thiểu rủi ro; báo cáo các cuộc kiểm toán 
đã thực hiện trong quý, trong đó nêu các phát 
hiện kiểm toán và giải pháp khắc phục. Qua 
đó HĐQT và BKS đánh giá kế hoạch hành động 
cũng như các giải pháp khắc phục có phù hợp 
với thực tế chưa để từ đó đưa ra các kiến nghị 
mang tính chất thực tiễn hơn.

- Định kỳ nghe các Giám đốc/ điều hành đơn vị 
thực hiện báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ 
sản xuất kinh doanh, tình hình thực hiện các chỉ 
tiêu được giao trong các cuộc họp HĐQT, kịp 
thời phát hiện những bất cập, khó khăn để đưa 
ra hướng giải quyết.

- HĐQT ban hành các nghị quyết sau các buổi 
họp định kỳ và theo yêu cầu để thông qua kết 
quả hoạt động kinh doanh từng quý, nhận định 
tình hình thị trường để từ đó rà soát lại kế hoạch 
kinh doanh quý tiếp theo và các vấn đề khác 
thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT để 
Tổng Giám đốc/Ban Tổng Giám đốc có cơ sở 
triển khai thực hiện.

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 
NĂM 2020
Mục tiêu:
- Xây dựng Công ty Cổ phần DamSan vững 
mạnh hơn, hiệu quả hơn trên cơ sở sử dụng hợp 
lý các nguồn lực; nâng cao năng lực quản trị 
doanh nghiệp, liên kết cao hơn về tài chính, 
công nghệ và thị trường.

- Xây dựng đội ngũ lãnh đạo có bản lĩnh và 
chuyên nghiệp, đồng thời xây dựng đội ngũ 
quản lý kinh doanh và chuyên gia giỏi.

Định hướng thực hiện:
- Về tài chính: đa dạng hóa nguồn vốn, đảm 
bảo chi phí vốn ở mức thấp, cân đối sử dụng an 
toàn, hiệu quả, bền vững.

- Về nhân sự: xây dựng nguồn nhân lực chất 
lượng cao, chú trọng công tác tuyển dụng và 
đào tạo, nâng cao các lớp đào tạo kỹ năng 
cho cán bộ quản lý. Xây dựng văn hóa doanh 
nghiệp rõ nét, nâng cao ý thức và kỷ luật người 
lao động, tăng năng suất lao động.

- Về kinh doanh: bám sát diễn biến thị trường, 
linh hoạt trong xử lý tình huống, đa dạng thị 
trường tiêu thụ và phát triển khách hàng

- Về công nghệ: Đối với những dây chuyền cần 
thay thế hoặc các dự án đầu tư mới, thực hiện 
đầu tư công nghệ mới, hiệu suất cao, sử dụng 
năng lượng thấp, tinh năng tự động hóa cao.

- Về quản trị điều hành: Nâng cao năng lực 
quản trị điều hành, tiếp cận các chuẩn mực 
quốc tế, ban hành quy chế, quy định rõ ràng, 
đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh an 
toàn, hiệu quả, bền vững.
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05 BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Hội Đồng Quản Trị

Ban Kiểm soát

Thù lao của HĐQT, BKS và BTGĐ

Tăng cường hiệu quả quản trị Công ty
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Đánh giá hoạt động của HĐQT
Năm 2019, HĐQT của Công ty đã có nhiều nỗ lực, 
chỉ đạo kịp thời, giám sát chặt chẽ đối với hoạt 
động của Ban điều hành trong việc thực hiện các 
mục tiêu chiến lực và kế hoạch kinh doanh đã đề 
ra, cụ thể: 

- HĐQT duy trì hoạt động thường xuyên phù hợp 
với quy định tại Điều lệ Công ty, đảm bảo yêu 
cầu về số lượng cuộc họp cũng như số thành 
viên tham dự để đáp ứng tính pháp lý và hiệu 
quả cuộc họp.

- HĐQT thực hiện tốt vai trò của mình, theo đó vai 
trò của thành viên được thể hiện rõ đảm bảo tối 
đa quyền lợi của cổ đông

- HĐQT giám sát việc thực hiện các quyết định 
của HĐQT và nghị quyết ĐHĐCĐ

- HĐQT định hướng và giám sát triển khai các dự 
án quan trọng của công ty như quản lý rủi ro, kiểm 
toán, cải thiện quy trình nghiệp vụ kinh doanh

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu 
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1  Ông Vũ Huy Đông  CT HĐQT            4.308.730 16,89%

2  Ông Vũ Huy Đức  TV HĐQT            1.368.000 5,36%

3  Ông Nguyễn Lê Hùng  TV HĐQT            1.270.666 4,98%

4  Ông Đỗ Văn Khôi  TV HĐQT               945.000 3,70%

5  Ông Lê Văn Tuấn  TV HĐQT               420.000 1,65%

6  Ông Phạm Văn Thượng  TV HĐQT độc lập                       -    

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ Lý do không 

tham dự

1  Ông Vũ Huy Đông  CT HĐQT  7 100%  

2  Ông Vũ Huy Đức  TV HĐQT 7 100%  

3  Ông Nguyễn Lê Hùng  TV HĐQT 7 100%  

4  Ông Đỗ Văn Khôi  TV HĐQT 7 100%  

5  Ông Lê Văn Tuấn  TV HĐQT 7 100%  

6  Ông Phạm Văn Thượng  TV HĐQT độc lập 4  

 Thành viên 
HĐQT mới 

tham gia từ 
20/04/2019 

Các Nghị quyết của HĐQT

STT Số Nghị quyết/Quyết định Thời gian Nội dung

1  15012019/NQ-HĐQT 15/01/2019
Thông qua kế hoạch sản xuất 
kinh doanh năm 2019 và giao 
dịch với các bên liên quan

2  2202/2019-NQ/HĐQT 22/02/2019
Về việc tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2019

3  1004/2019-NQ/HĐQT 10/4/2019

Quyết định về việc thông qua 
phương án vay đầu tư xây 
dựng "Dự án đầu tư xây dựng 
nhà ở xã hội thuộc dự án phát 
triển nhà ở khu dân cư xã Phú 
Xuân, thành phố Thái Bình".

4  0605/2019-NQ/HĐQT 6/5/2019
Quyết định trả cổ tức năm 
2018

5 01072019/NQ-HĐQT 1/7/2019

Quyết định về việc lựa chọn 
nhà đầu tư chiến lược để thực 
hiện việc chuyển nhượng số 
cổ phần đã đầu tư vào Viện 
dệt may Việt Nam

6  01/082019/NQ-HĐQT 1/8/2019

Quyết định về việc thống nhất 
chọn Công ty TNHH Kiểm toán 
và thẩm định giá Việt Nam 
(AVA) là đơn vị kiểm toán soát 
xét BCTC 6 tháng đầu năm 
và kiểm toán BCTC năm 2019 
của công ty

7  28122019/NQ-HĐQT 28/12/2019

Quyết định về việc triển khai 
các nhiệm vụ cụ thể của dự 
án cụm CN An Ninh và kế 
hoạch nghỉ ngơi và thưởng tết 
Nguyên đán Canh Tý
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BAN KIỂM SOÁT 
Hoạt động của BKS
Trong năm 2019, BKS đã thực hiện đúng chức 
năng, nhiệm vụ giám sát hoạt động quản lý 
điều hành Công ty đảm bảo nguyên tắc khách 
quan, trung thực căn cứ vào Điều lệ của Công 
ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Nghị quyết của 
HĐQT, các quy định pháp lý hiện hành. Cụ thể, 
BKS đã triển khai những công việc sau:

- Tuân thủ đúng Pháp luật, Điều lệ công ty, quyết 
định của ĐHĐCĐ và đạo đức nghề nghiệp. Thực 
hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một 
cách trung thực, cẩn trọng, nhằm bảo đảm lợi 
ích hợp pháp tối đa của công ty và cổ đông 
của Công ty.

- Tổ chức họp hàng tháng để kiểm điểm, triển 
khai công việc theo nhiệm vụ chức năng được 
giao.

- Xem xét, đánh giá hoạt động của HĐQT, ban 
Tổng giám đốc và hệ thống quản lý của Công 
ty trong suốt niên độ liên quan đến việc thực 

hiện các kế hoạch của Công ty năm 2018 đã 
được ĐHĐCĐ thông qua.

- Thực hiện giám sát và phối hợp với Ban tổng 
giám đốc, tổ chức kiểm tra hoạt động sản xuất 
kinh doanh và tài chính của đơn vị thành viên 
trong Công ty. Trực tiếp làm việc với ban lãnh 
đạo trong Công ty nhằm phát hiện những rủi ro, 
hoặc những thiếu sót để kiến nghị những giải
pháp phù hợp đối với ban lãnh đạo, điều hành 
Công ty và các đơn vị.

- Theo dõi, kiểm tra việc xây dựng Quy chế, Quy 
định của Công ty và việc thực hiện các quy 
chế, quy định đã ban hành.

- Xem xét việc thực hiện quy trình, trình tự thủ tục 
hồ sơ các Dự án đầu tư của Công ty.

- Năm 2019 lựa chọn Công ty Kiểm toán là Công 
ty TNHH kiểm toán và thẩm định giá Việt Nam 

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu 
(CP phổ thông) Tỷ lệ sở hữu (%)

1  Bà Phạm Thị Hồi  Trưởng BKS                  3.150 0,01%

2  Bà Vũ Thùy Linh  TV BKS                       -   0,00%

3  Bù Tạ Thị Thu Hiền  TV BKS               184.827 0,72%

AVA theo đúng nghị quyết ĐHĐCĐ.

- Thẩm định báo cáo Tài chính, báo cáo tình 
hình sản xuất kinh doanh theo (Quý, sáu tháng, 
và một năm) của Công ty.

- Cử Trưởng BKS tham gia các cuộc họp của 
HĐQT.

- Tham gia hội nghị CNV người lao động, các 
cuộc họp do Tổng giám đốc chủ trì.

Đánh giá của BKS đối với hoạt động của Hội 
đông quản trị và BGĐ
Với HĐQT
Các hoạt động của Hội đông quản trị năm 
2018 đã tuân thủ Điều lệ tổ chức và hoạt động 
của Công ty cũng như các quy định của Pháp 
luật hiện hành, tổ chức họp thường xuyên, họp 
định kỳ hàng quý, họp bất thường khi cần thiết 
do Chủ tịch HĐQT chủ trì, thường xuyên mời 
Trưởng BKS tham dự và triển khai thực hiện Nghị 
quyết của ĐHĐCĐ, thảo luận và quyết nghị 
những vấn đề chính yếu của Công ty, thực hiện 
nguyên tắc tập chung dân chủ, công khai minh 
bạch. Đề xuất giải quyết tháo gỡ kịp thời những 
vướng mắc trong hoạt động sản xuất kinh do-
anh, khai thác những cơ hội thuận lợi, đầu tư 
phát triển hiệu quả, bảo toàn vốn, giải quyết 
kịp thời quyền lợi của cổ đông, chế độ đối với 
người lao động. Các Nghị quyết của HĐQT phù 
hợp với chức năng, quyền hạn theo quy định 
của Pháp luật và Điều lệ công ty. Các quyết 
định của Hội đông quản trị mang tính tập trung 
và có sự thống nhất cao.

Việc tổ chức điều hành chiến lược phát triển 
SXKD của Công ty đều thực hiện trên cơ sở mục 
tiêu đã được ĐHĐCĐ thông qua. Phương án 
đầu tư và Dự án đầu tư cơ bản thực hiện đúng 
quy trình đầu tư với Điều lệ Công ty, đáp ứng chỉ 
đạo kịp thời trong hoạt động sản xuất kinh do-
anh, các giải pháp về thị trường, triển khai thực 
hiện đảm bảo tính nguyên tắc và hiệu quả.

Với Ban Tổng Giám đốc
Hoạt động của Công ty đã được ban điều hành 
triển khai thực hiện trên cơ sở Nghị quyết, Quyết 
định của ĐHĐCĐ, Hội đông quản trị và Điều lệ 
Công ty.

Ban Tổng giám đốc đã chủ động khắc phục 
những khó khăn của nền kinh tế và thực trạng 
tình hình tài chính của doanh nghiệp, phân 
công cơ cấu theo lĩnh vực và sát sao theo tình 
hình thực tế công việc. Công tác quản lý, điều 
hành của các đơn vị thành viên đã được cơ 
cấu theo hướng tích cực, năng động trong thực 
hiện nhiệm vụ SXKD về tài chính và nghĩa vụ 
quyền lợi rõ ràng hơn.

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với 
HĐQT và Ban Tổng Giám đốc
Nhìn chung năm 2019 BKS được cung cấp đầy 
đủ các thông tin về tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh và tình hình tài chính của Công ty.

Trong năm 2019 BKS không nhận được bất kỳ 
kiến nghị nào của Cổ đông về sai phạm của 
Hội đông quản trị, BKS và cán bộ quản lý Công 
ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.
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STT Tên tổ 
chức

Mối quan hệ 
với công ty Số giấy NSH Địa chỉ trụ sở 

chính
Thời điểm 
giao dịch Ghi chú

1 Công ty CP 
Sợi EIFFEL Công ty con 1001067263

Lô 159/14 
KCN Gia Lễ, X. 
Đông Xuân, H. 

Đông Hưng, 
Thái Bình

12 tháng 
năm 2019

Mua bán 
hàng hóa:
Doanh thu: 

265 tỷ
Mua hàng: 

593,5 tỷ
Cổ tức: 25,2 

tỷ

2

Công 
ty TNHH 

Thương mại 
và đầu tư 
xây dựng 

ACC

Bà Vũ Phương 
Diệp  Phó 
tổng giám 

đốc làm giám 
đốc

1000781468

Số 56, đường 
Trần Hưng 

Đạo, tổ 20B, 
P. Lê Hồng 

Phong, Thái 
Bình

12 tháng 
năm 2019

Mua bán 
hàng hóa:

-Doanh thu: 
726,5 tỷ

-Mua hàng: 
781,1 tỷ

-Cổ tức: 2 tỷ

3
Công ty 

TNHH Đông 
Phong

Ông Vũ Huy 
Đức, thành 
viên HĐQT 

làm giám đốc

1000213754

Lô DS, KCN 
Nguyễn Đức 
Cảnh, P. Trần 
Hưng Đạo, 
Thái Bình

12 tháng 
năm 2019

Mua bán 
hàng hóa:

-Doanh thu: 
15,6 tỷ

-Mua hàng: 
65,4 tỷ

Họ và tên Chức danh Thù lao/tháng (VND)

HĐQT

 Ông Vũ Huy Đông  CT HĐQT 10.000.000

 Ông Vũ Huy Đức  TV HĐQT 7.000.000

 Ông Nguyễn Lê Hùng  TV HĐQT 7.000.000

 Ông Đỗ Văn Khôi  TV HĐQT 7.000.000

 Ông Lê Văn Tuấn  TV HĐQT 7.000.000

 Ông Phạm Văn Thượng  TV HĐQT độc lập 7.000.000

Tổng 45.000.000

BKS

 Bà Phạm Thị Hồi  Trưởng BKS 3.000.000

 Bà Vũ Thùy Linh  TV BKS 2.000.000

 Bù Tạ Thị Thu Hiền  TV BKS 2.000.000

Tổng 7.000.000

GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ
Thù lao của HĐQT, BKS, và Ban Tổng Giám Đốc

Giao dịch hợp đồng của công ty với người liên quan

Tiêu chí Quản trị Giải pháp tăng cường hiệu quả

Kế hoạch đào tạo, học tập về quản trị công ty
Các thành viên HĐQT, BKS và BGĐ lên kế hoạch 
để tham gia đầy đủ các khóa học/tập huấn về 

quản trị công ty do UBCKNN/HSX tổ chức

Quan hệ nhà đầu tư
Cập nhật Quy trình công bố thông tin theo Quy 
chế Công bố thông tin của Sở GDCK TP Hồ Chí 

Minh

Quản trị tài chính-kế toán Nâng cao hiệu quả sử dụng phần mềm kế toán 
trong quản trị tài chính - kế toán

Giao dịch cổ phiếu của Người Nội Bộ và Người Liên Quan đến Người Nội Bộ
Trong năm công ty không có giao dịch cổ phiếu phát sinh với người nội bộ và người liên quan đến 
người nội bộ
 
TĂNG CƯỜNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
Từ khi tham gia thị trường chứng khoán đến nay, Công ty luôn chủ động nắm bắt các quy định pháp 
luật có liên quan và cập nhật kịp thời như:
- Tuân thủ đầy đủ nghĩa vụ về Công bố thông tin
- Định kỳ tổ chức ĐHĐCĐ
- Xây dựng Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị công ty bám sát theo Luật Doanh nghiệp 2017, Nghị 
định 71/2017/NĐ-CP về hướng dẫn quản trị công ty áp dụng đối với công ty địa chúng và Thông tư 
95/2017/TT-BTC hướng dẫn một số điều của Nghị định 71/2017
- Những việc trên một mặt nâng cao hiệu quả quản lý, mặt khác thúc đẩy sự công bằng, minh bạch 
trong quá trình xử lý sự cố và những sai sót phát sinh. Qua đó giúp ổn định và nâng cao hiệu quả sản 
xuất kinh doanh cho Công ty.

Tăng cường hiệu quả quản trị Công ty



BÁO CÁO 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng

Tiêu thụ nước

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Chính sách liên quan đến người lao động

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với 
cộng đồng địa phương

06
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NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU
Chi phí nguyên vật liệu của Công ty chủ yếu đến 
từ việc nhập bông để phục vụ hoạt động sản 
xuất và kinh doanh sợi và khăn. Chi phí nguyên 
vật liệu trên số liệu báo cáo Công ty mẹ chiếm 
khoản 45% chi phí giá vốn bánh hàng và 44% 
tổng chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Nguồn nguyên liệu chính đầu vào của 
quá trình sản xuất các sản phẩm công ty là bông 
nguyên liệu hay còn gọi là bông xo. Bông được 
Công ty nhập từ thị trường Mỹ, Châu Phi, Paki-
stan, Ấn Độ, Singapore... Nguyên liệu sản xuất 
khăn của công ty bao gồm các loại sợi OE, sợi 
cọc, sợi xe do công ty tự sản xuất. Nhu cầu bông 
nguyên liệu nhập khẩu hàng tháng cho hai nhà 
máy DamSan I và II khoảng 700 tấn/tháng. Khối 
lượng bông bán ở thị trường nội địa trung bình 
khoảng 100 tấn/tháng. Nguyên liệu bông cotton 
được trồng tự nhiên nên mang tính mùa vụ, ví dụ 
bông Tây Phi có vụ mùa từ tháng 2 đến tháng 4, 
bông Đông Phi mùa vụ từ tháng 5 đến tháng 8, 
bông Mỹ từ tháng 10 đến tháng 12 hàng năm. 
Do đó, giá cả và chất lượng bông cotton phụ 
thuộc nhiều vào mùa vụ, sản lượng thu hoạch, 
thời điểm giao hàng hay chính sách bán/xuất 
khẩu bông của các nước trồng bông lớn trên 
thế giới.
Giá bông có thể thay đổi nhanh chóng theo 
ngày do đây là hàng hóa kỳ hạn nên chịu ảnh 
hưởng nhiều bởi các yếu tố về niềm tin, chính 
sách,... Luôn ý thức được tầm quan trọng của 
sự ổn định của nguồn cung cấp nguyên vật liệu 
cho quá trình sản xuất, vì vậy Công ty không 
ngừng tăng cường tìm kiếm và bổ sung thêm 
các nhà cung cấp mới. Đồng thời trong quá 
trình sản xuất, Công ty cố gắng hạn chế tối đa 
hao hụt nguyên vật liệu sản xuất nhằm làm giảm 
sự lãng phí nguồn nguyên vật liệu khi dự đoán 
giá nguyên vật liệu tăng để hạn chế những rủi ro 
về tăng giá nguyên vật liệu. 

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ 
MÔI TRƯỜNG
Công ty luôn tuân thủ pháp luật và các quy định 
về bảo vệ môi trường, các đoàn thanh, kiểm 
tra Môi trường thường đến kiểm tra và kết luận 
công ty đã tuân thủ về bảo vệ mội trường. Công 
ty cũng không bị xử phạt hành chính về việc vi 
phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy 
định

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
Điện năng được công ty sử dụng chủ yếu cho hai 
mục đích là vận hành máy móc và chiếu sáng tại 
công xưởng. Công ty luôn ý thức việc sử dụng tiết 
kiệm điện năg theo chương trình mục tiêu Quốc 
gia về tiết kiệm năng lượng đồng thời cũng để 
cắt giảm chi phí sản xuất doanh nghiệp.

TIÊU THỤ NƯỚC
Do đặc thù của ngành doanh nghiệp sử dụng 
một số lượng lớn nước để phục vụ hoạt động sản 
xuất khăn bông đồ may mặc. Công ty tiến hành 
quy trình tái chế và xử lý nước thải đúng quy định, 
không gây ảnh hưởng xấu mới môi trường xung 
quanh.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI 
LAO ĐỘNG
Về tuyển dụng:
Mục tiêu tuyển dụng của Công ty là thu hút 
được lao động có năng lực và trình độ chuyên 
môn phù hợp, đáp ứng nhu cầu mở rộng hoạt 
động sản xuất, kinh doanh của Công ty. Cơ chế 
tuyển dụng của Công ty luôn đảm bảo cơ hội 
bình đẳng, khách quan, minh bạch cho tất cả 
các ứng viên.

Về đào tạo:
Bên cạnh các quy định, quy trình tuyển dụng, 
Công ty luôn chú trọng đến việc phát triển 
nguồn nhân lực thông qua chính sách đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, kiến thức chuyên 
môn nghiệp vụ. Hằng năm, Công ty đều xây 
dựng kế hoạch và tổ chức đào tạo cho cán bộ 
công nhân viên thông qua các hình thức đào 
tạo nội bộ và sử dụng các chương trình đào tạo 
từ bên ngoài ở trong và ngoài nước.

Chế độ làm việc:
Công ty thực hiện làm việc theo chính sách ca 
kíp. Công ty chia làm 03 ca/ngày. Công nhân 
làm việc theo ca với 8 giờ/ngày và 5,5 ngày/
tuần. Ngoài ra, khi cần yêu cầu nhân viên làm 
thêm giờ, Công ty thực hiện các chế độ đãi ngộ 
thỏa đáng cho người lao động theo đúng quy 
định của pháp luật.
Nhân viên được nghỉ phép nghỉ lễ, Tết, ốm đau 
thai sản thực hiện theo quy định của Bộ Luật lao 
động

Chính sách lương thưởng, phúc lợi:
Công ty xây dựng chính sách lương, thưởng phù 
hợp với từng vị trị công việc, kỹ năng, trình độ 
chuyên môn của cán bộ công nhân viên nhằm 
đánh giá đúng năng lực và kết quả công việc 
của từng cá nhân trong công ty, đồng thời tạo 
động lực khuyến khích cán bộ công nhân viên 
phát huy năng lực, trách nhiệm để nâng cao 
năng suất, chất lượng hiệu quả công việc. Ngoài 
các chính sách lương thưởng, phúc lợi theo quy 
định của pháp luật, cán bộ công nhân viên 
Công ty còn được hưởng một số quyền lợi ưu đãi 
khác như ưu tiên mua cổ phiếu, trái phiếu của 
Công ty. Mức độ ưu đãi tùy thuốc vào mức độ 
đóng góp của từng cá nhân cho Công ty và do 
ĐHĐCĐ quy định. Công ty thực hiện đầy đủ các 
chế độ, chính sách đối với người lao động về 
bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất 
nghiệp,... theo quy định hiện hành của pháp luật 

lao động và mua Bảo hiểm sức khỏe, tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ cho người lao động.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH 
NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA 
PHƯƠNG
Chia sẻ giá trị với cộng đồng được chúng tôi coi 
như một trong những sứ mệnh của mình và là 
một tiêu chí đo lường mức độ thành công của 
tổ chức. Thành công được chia sẻ mới có thể là 
thành công bền vững.
Xây dựng một môi trường làm việc đảm bảo mọi 
người lao động đều được an toàn, khỏe mạnh 
có cơ hội phát triển, nuôi sống được bản thân, 
gia đình,... tạo công ăn việc làm ổn định cho 
lao động địa phương là một trách nhiệm xã hội 
lớn mà công ty cổ phần DamSan đã làm được. 
Bên cạnh những nỗ lực, cố gắng trong sản xuất 
kinh doanh, Công ty xác định rõ trách nhiệm 
của doanh nghiệp xã hội. Hằng năm, công ty 
luôn dành một phần lợi nhuận của mình để thực 
hiện các hoạt động mang tính cộng đồng, góp 
phần cải thiện đời sống xã hội trên tinh thần giúp 
đỡ, chia sẻ với những hoàn cảnh khó khăn bất 
hạnh trong cuộc sống, cùng góp phần xây dựng 
một xã hội tốt đẹp, nhân văn. Bên cạnh những 
đóng góp vào sự phát triển cộng đồng, chúng 
tôi cũng làm tốt trách nhiệm của mình trong việc 
đảm bảo môi trường sống của cộng đồng địa 
phương bằng việc thực hiện nghiêm túc và tự 
giác các quy định và giải pháp về môi trường.



BÁO CÁO TÀI CHÍNH
NĂM 2019

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

Báo cáo kiểm toán độc lập

Bảng cân đối kế toán hợp nhất

Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 
hợp nhất

Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất

Thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất
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