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BAO CAO THUONG NIEN
Céng ty C6 phan Dau tw Khai khosing & Quén Iy Tai sin FLC
Nim bio cdo: 2019
I.  Thong tin chung
1. Thing tin ki qudat
- Tén giao dich: Céng ty C6 phiin Déu tr Khai khodng & Quan ly Tai san FLC

- Gy chimg nhiin ding ky doanh nghiép s6: 2802404931 do Sé Ké hoach vé Déu
ite Tinh Thanh [1éa, phéng déing ky kinh doanh cap lin ddu ngay 200052016 va cap
thay d@éi ldn thir 7 neay 03/02/2020.

- Von diéu 1&: 138.000.000.000 VNI (Bang chit: Mot trim ba muoi tdm v ddng).
- Vén diu tr cia chi sé hitu: 138.000.000.000 VND (Bang chii: Mot tram ba

murei tam Ly dong).

= Bia chi: Thén Chau Tir, Xa Chau Lac, TTuyén ITdu 1.6c, Tinh Thanh IToa, Viél
Mam

- S dicn thoai: (84-2) 378 860 866

- Website: www.flegab.vn

# M ¢ phiéu: GAB
- Qud trinh hinh thanh va phat trién;

Cong ty C6 phin Béu tr Khai khodng & Quan Iy tai sin FLC tién thin la Cong ty
C6 phin Gach Tuynel FLC — Do Lén Héiu Loc duoe thanh lap vao ngay 20/05/2016
theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sé 2802404931 do S& K¢ hoach va Dau
t Tinh Thanh Hoa dudi hinh thive Céng ty Co phéan.

Nim 2016, Nha méay gach Tuynel etia Céng ty khai cong, véi ticn do xiy dung
nharth chong nén chi trong 4 thing dd hodn thanh c¢ip 16 nung siy thir nhat va sau 10
théng - tirc diu thang 5/2017 - da hoan thanh c¢i hai cip 10 nung sdy va mot hé ché
bién, dat cong sudl 60 wiéu vién gach/nim.

Nim 2018, Cong ly dd md réng va tin dung co hoi thi trwdmg xudt khiu nong
san v nguon cung én dinh va dong khach lén. Cong ty da phat trién thém hoat dong
kinh doanh thuong mai cic mit hang néng pham, hudng t&i ho tre cde hd néng din
tién thu ndng IAm san, dong (héd dat higu qua cao trong viée quan Iy dong von kinh
doanh.

Ngay 16/08/2018, Cong ty Co phan Gach Tuynel FLC — Do Lén Tau Lic duge
chinh thire déi tén thanh Cong ty Co phan Vit licu Xay dung FLC .
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Ngiy 07/05/2019, Céng ty Cd phan VAt liéu Xay dung FL.C duoe chinh thire déi
tén thanh Cong ty Co phin GAB.

Ngay 03/07/2019, Céng ty Co phan GAB chinh thie niém yét ¢b phidu tén So
Giao dich chimg khodn Thanh phé Hd Chi Minh theo Quyét dinh sd 240/Qb-
SGDHCM ngay 03/07/2019 véi sé lugng ¢ phiéu 1a 13.800.000 va ma chim g khodn:
GAB.

Ngay 03/02/2020, Cong ty Cd phin GAB chinh thic déi tén thanh Céng ty Ch
phin Béu tr Khai khoang & Quan Iy Tai san FLC.

Fi5 Nginir nghé v dia ban kinl doanh

Ioat dong san xudt kinh doanh ¢dt 16i trong g chién lwoc phat trién cia Cong Ly la
sdn xudt kinh doanh hang vét liéu xiy dung chiu Itra Lﬁug, ngh¢ cao; trong tim la san
phim gach Tuynel, huwdng t6i bio vé méi truamg, cung cip cho cdng trinh nha & dan
sinh, khu vyre eong trinh cdng cong cao tan;&, vit nhitmg cong trinh doi héi dd bén cao,
cong trinh khu vire ven bién dé ting cuong do chiu 216 va min. ..

San phim pach diic ctia C6 ong ty ndi tiéng voi miu ma dep, eudng dd chiju lwe
cao, gid ca thap nén duge thi tredmg Thanh Hoa, Ngh¢ An, Ha Tinh va Quéang Binh
don nhan va tiéu thy rit tot.

3. Théng tin vé mi hinh qudn tri, 16 clive kinh doanh va hi mdy qudn [y

3.3, Mé hinh gqudn tri:

Cong ty Co phiin Déu tr Khai khodng & Quan Iy tai san FLC la don vj hach todn
dée lap, hoat dong sin xudt kinh doanh theo Ludt Doanh nghiép, Pidu 1& Céng ty va
cdc viin ban phap ludt hién hanh c6 lién quan. Mo hinh qufm tri thco diém a khoan 1
Diéu 134 Ludt Doanh nglm:p 2014 bao gém Dai hoi dbng cd dong, Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Tnng Giam dée.

5.4. Co ciu bé mdy quan b:
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5.5. Céde ebng ty con, cong ty lién két:

Céng ty khong co cong ty con, cong Ly lién két tai thoi diém 31/12/2019.
4. Binh hwdng phat trién

I'rong chién luge hoat dong ena Cong ty Co phén Dédu tr Khai khodng & Quén Iy
tai sin FLC luén coi trong cong tdc mé rong thi trrdng nhiim thu hit ngay cang nhiéu
khéch hang, dem lai hi¢u qua hon nita cho Cong ty. Céng tdc md rong thi trudmg duoe
thue hién thong qua cic cong viée sau:
‘ Tich cue lién doanh véi cde ddi tac trong v ngoai nude dé tim kiém co hdi mé
rong kinh doanh va nang cao trinh dé quan ly;
- Tdn dung cde moi quan hé sén ed d¢ mé rdng mang ludi khach hang:
x Tich cuc lién doanh véi cde doi tic trong va ngodi nude dé tim kiém co hol me
rong kinh doanh va ndng cao trinh dé quan ly;
- Tién hanh thu thip y kién ngudi ficu diung trong qud trinh ban hang va cung cip
dich vu thong qua déi ngli nhiin vién cia cong ty, tir do Céng ty luén nhin duge nhiing
théng tin phin hai dé khéng nglimg ndng cao chit lvong dich vu nhiam thoa midn nhu ciu
ngay cang cao cta khach hang;

Hoat dong quang cdo tiep thi duge thue hién vai mue tiéu vira dam bao tinh
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hi¢u qua cia quang cdo, vira gili viing cho chi phi quang cdo & mire hop Iy dé khéng
lam tang chi phi dau vao. Cong ty cling tham gia nhiéu hdi chg thuong mai véi muc
tiéu quang ba thuong hiéu.

Céng ty CH phin Déu tr khai khodng & Quan Iy tai san FLC luén gin lién su
phit trién bén vimg cia nganh xdy dung bing viée dp dung cong nghé¢ hién dai vio
viée nghién ciru va phat trién san phidm mai dat tiéu chudn chdt hrong cao, thin thién
véi moi trudmg, dap Gmg (61 nhét nhu céu cia khach hang, Didu nay c6 thé thiy 1o qua
viée ctia Cong ty Co phin Dau tr khai khoang & Quan 1y tai san TLC 1a don vi ludn
chu trong déu tr vao nghién ciru va phat wién san pham mai, lién tue cho ra mét cdc
logi san pham dat tiéu chudn Viét Nam va qudc té, dong thoi lich cue diu tu phat trién
dily chuyén, cong nghé hién dai trong hoat déng san xudt cic loai vat liéu xdy dung.
Cée san phidm etia Cong ty C6 phin Pdu tu khai khodng & Quén Iy tai san F1.C khéng
chi dap (g ngay cing tét hon thi hiéu cta khach héng, ma com phi hop vai dinh
hudng phél trién cia nganh ciing nhir chinh sdch ctia Nha nuéce trong viée ddy manh
img dung cong nghé trong san xuéit kinh doanh va phat trién cdc loai vt liéu xanh,
théan thién véi moi lrudng.

5. Cderiire
5.1 Ruiroveé kinh ié

Sy phat trién cua nén kinh té thudng duge danh gia (héng qua cic yéu t6 vi md
nhu toe dé ting trudng kinh (&, bién dong vé 1y 18 lam phét hay Iai suft... Cac yéu 16
ndy c6 nhitng téc dong mang tinh h¢ théng 16i nén kinh (&, Su bién déng bat thudng
ctia cac yéu td ndy c6 thé gy ra nhiing rii ro cho cac chi thé tham gia vao nén kinh té.
Vi viy viée phin tich moi trudmg vi md nén kinh t& nhim muc dich du phong mite dé
lac dong cia yéu 6 rii ro dén chién lwoe ting trudng va dam bao viin hanh mo hinh
kinh doanh cia Cong ty.

a)  Toe dé ting trudmg kinh té

Nhitng nim gén ddy, nén kinh t& Viét Nam ludn duy ti tde do ting trudng cao va
on dinh so véi cic nude trén (hé gidi ndi chung va trong khu vue néi riéng. Co céu
kinh t& nim 2019 ciing co nhiing chuyén bién lich cue véi ty trong khu vie néng, 1am
nghiép v thity san giam xudng 13,96% GDP, so véi mire 14,68% ciia nam 2018. Ty
rong khu vue cong n;r:lnﬁp vl "{dj’ dung chiém 34,49%: khu vue dich vu chiém
41,64% va thué san pham trir tro cdp san phim chiém 9,91%,

Dur bado ting trudng GDP cia Viél Nam trong 05 nam t6i s& & mire 6,3%. nén
kinh 1é duoe ky vong tiép e ting trudng t6t boi hang loat yéu (6 nhu tror gid hang hoa
thép, hye day tir cde doanh nghiép FDI ciing vdi ede cai cdch vé thé ché ciia nén kinh
tc.
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Véi ky vong vé tang trwdng kinh & én dinh kinh & vi ma, day manh thue hién
cic dot pha chién luge, ti co ciu kinh (&, ::huj_,rén d6i mé hinh tang trrdng, ndng cao
ning sudt v nang lwe canh tranh cia cdc doanh nghidp, niém tlin ciia cde nha diu (e
trén thi trirdmg s¢ duye ndng cao va dong von diu tr vao nén kinh 1é Viét Nam s€ duy
tri trong cie nam tiép theo,

b)  Lam phat

Céc rai ro 14i chinh cta doanh nghiép thwang gin lién véi xu hudmg lam phat
trong nén kinh té. Tam phat gia tiing s¢ day gia nguyén vit licu dau vao ciia doanh
ng}m;p ting cao, anh hudng dén Ly suil loi nhudn ciia doanh nghiép, Trong nlurng néim
gin diy, Viét Nam Ehmg ding trwrde siee ¢p gia ting lam phat. Tuy nhién, bt diu tir
nim 2014, dé én dinh nén kinh té, Chinh pht Viét Nam diit mue tidu kiém sodt lam

phat & mite nho hon 4,0%.

Chi s6 gia tiéu ding (CPI) thang 12/2019 ting 1.4% so vdi thang trude, mue tang
cao nhét trong 9 ndm qua. Trong dé nhom hang dn va dich vy in uﬂng ting cao nhét
3,42% do dich ta lon chiu Phi lam ngudn cung thit lon gidm, gid cdc san phim ché
bién tir thit lon, thay thé thit lon ting.

Tinh chung quy IV/2019, CPI tang 2,01% so voi quy lrwde va ting 3,66% so vii
quy IV/2018. Binh quin ndm 2019, CP1 tang 2,79% so vdi binh quan nim 2018, dudi
muc ligu Qude hdi dé ra va ciing 1a mire ting binh quan nam thip nhat trong 3 niam
gua.

Téng kim ngach xudl nhip khiu hang hoa nam 2019 vuot mbe 500 ty USD, trong
dd ghi nhiin sy tang trudng manh m& cta khu vue kinh t€ trong nude véi tde do cao
hon rét nhiéu khu vyre ¢6 vén ddu tr nude ngoai. Can cén thuong mai hang hoa nam
2019 wée tinh xudt siéu 9,9 ty USD, mire cao nhét trong 4 nam lién tiép xudt sidu.

¢) LAl sudl

P6i véi mt doanh nghiép, rii ro 1di sudt 1a rai ro khi chi phi tra 13l vay cia
doanh nghiép cao hon khé niing tao ra lgi nhudn cia doanh nghidp va miee dé i ro vé
ldi sudt ciing khéc nhau gitta cdc nganh véi nhau tiy theo co ciu ng vay cha cdc nganh
do,
Nam 2019, 1ai sudt c6 ulnmg, yéu té thuan lgi do dp hre lam phét cd thé giam hn:rl; Ichi
gid dau (hé gidi khong bién dong nhitu. Cing voi dé, déng USD du bao suy yéu lam
giam ap lye W phia Lty gid,

Lai suit duge du bdo sé ticp tue duy i & mire thip theo nhu chi ruong cia Npdn
- . # - x v r ~ 3 A i
hang Nha nuée (NHNN), qua dé ho e tich cue cho cie hoat dong san xudl kinh
doanh nhung vin dam bdo on dinh hoat dong cia cac thi trudng tién (&, ngoai héi.
Negdn hang Nha nude di duy i on dinh mic [ai suat dicu hanh va tedn lai sudt huy
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dong biing VND, két hop voi chinh sach didu chinh giam tedn 18 sudt huy dong USD,
ddam bdo duy tri khoang chénh 1¢ch hop Iy gitta 1ai suat VND va 1ai sudt USD.

5.2, Riii ro vé ludt phdp

Bén cgnh nhitng rii ro vé diéu kién kinh (& vi mé, hoat dong san xudt kinh doanh
clig f‘ dng ty con chiu s didu chinh cta khudn kh luét phép tr oing VA ngodi nudc. Rul
ro vé ]]llﬂp ludl ¢6 tinh hé théng, ¢6 kha ning giy anh hudng dén nganh va toan nén
kinh (&,

Hoat dong trén lanh thd Viét Nam duéi hinh thic Cong ty Cé ]‘jhdll Ca ong ty chiu sy
diéu chinh cia Ludt Doanh nghi¢p. Bén canh dé, Cong ty C6 phin Piu wr Khai
khoéng & Quan ly tai sin FLC con chiu diéu chinh béi cic quy dinh chuyén nganh
nhu Ludt kinh doanh Bét déng san 2014, Tuat dét dai 2013, Luat ddu thiu, Tudt diu
L, Ludit méi truomg, Ludt nha & va cide thong fur nghz dinh lién quan dén linh vire Xy
dumg vi Vit licu xdy dung, Ngoai ra, vdi viée co phiéu ctiia Céng ty di niém yét trén
8¢ Giao dich Chimg khedn, Cong ty con phai tudn thi theo cic quy dinh cia Lugt
Chimg khoan, cdc van bin phip ludt vé chimg khodn va thi trudng chirng khodn ciing
vidi cac quy dinh phap ludt lién quan khdc, Bat cir sy thay déi ndo cta céc quy dinh
phap ludt néi trén ciing cé thé tac dong dén hoat dong ciia Cong ty

3.3. Ruiro ddc thit nganh
a)  Ruai ro nganh vit liéu xdy dyng

Linh vge vat liéu xdy dung la nganh kinh doanh ¢6 lién quan Ién va bién cl::sn;:,
song hanh ciing sy phat [uen thi tnrm]g bit déng san. Cic doanh nghiép san xudt vat
ligu xdy dung chiu rii ro vé nhu ciu nguyen vl ligu xdy dung giam khi thi trudmg bét
déing san ¢6 ddu hiéu chimg lai. Cu (hé nhw tir nim 2017, Chinh ph thue hién céc bién
phép siét chat cho vay tin dung nganh bét déng san nhiim han ché bong héng bat ding
san, thi tr uﬁngp bl déng san ¢é xu hudmg tang trudng chdm lai so véi thai gian trude,
tir dé da phan nao anh hudmg dén nganh vt licu xay dung.

Rén canh do, do dic thii co céiu chi plu clia nganh sdn xuat vt liéu xy dung cha
yéu 1a nhién liéu chiém 30-35% ciia co céu chi phr Cée nguyén vt lidgu nhir dit sét,
cao lanh, Felspat chiém khodng 30% trong co cdu. Do viy. cde san phim cia Cong ly
chiu dnh huong rét Ién tir sy bién dong cua gid diu trén thé gici. Day cling la mi ro
dic thii ciia cic nganh san xuét ¢é chi phi nhién liéu chiém ti trong cao.

Um vai nguyén licu: CTCP Hiu tr khai fdmdn;; & Quan ly lai san E*LL sUr dung
cic ngudn nguyén liéu sin co trong mrr.rL Gach dét sét nung str dung ngudn déit sin cé
¢ dia phuong nén dip tng duge nhu ciu san xuédt dai han ciia nganh VLXD trong
nude. Tuy nhién do dae thia vin chuyén ning nén mang VLXD bj dnh hiréng boi chi
phi vin chuyén khi gia diu trén thé g1 ting.
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Miic dit pap kho khan, thach thire song giai doan hién nay vin dugce xem 13 co hoi
cho Céng ty ¢6 thé phat trién cic san phim céng ngh¢ cao va hin thién vai moi
frudmg, cdi t co ché hoat dong, linh hoat va phit hop véi nhu ciu thi trrdmg, Céc
chuyén gia dy bao ring thi truémg vit licu xdy dung tai Viét Nam s€ cO mic ling
khoang 15% trong nhimg nam tiép theo.

b)  Ruiro nhiin sy

Da s6 lye lwong lao dong rong nganh déu xudt than Lir nong thon, trinh dg, sic
khoe khong déng déu, y thitc chip hanh ky ludt cong nghé chira cao; Ché do ticn
lwong chua hop 1y so vai mot s6 nganh khic nhu khai thie mo. giao thong, dién... nén
chua co sire hat manh d6i véi ngudi lao dong, din dén cong tac tuyén dung gip vt
nhiéu bt loi, dic biél 1a cong tie ddu tv ndng cao trinh do tay nghé, dao tao doi ngil
cong nhan k§ thudit cao gap nhidu khé khan, tién dé dao tao ndng cao tay nghé chua
theo kip thi trudng va sy phal trién tién bé cta khoa hoc k¥ thudt, cdc hoat dong dao
tao chua phdi hop va gin lién vai cae doanh nghiép, chwa héi nhip sdu rong véi quoc
té, chura tao thanh mang ludi dao tgo chuyén nganh xay dung va vit licu xdy dung gilta
cdc co sé day nghe.

Méi truedmg 1am viée va sinh hoat ctia nguoi lao ddng gap rit nhidu bit loi so véi
cac nganh nghé khac, diu kién 1am vige nang nhoc chi yéu ngoai trdi, chiu anh hudng
trre tiép véao diéu kién thoi iél mua niing; nha & va sinh hoat cha yéu duge xdy dung
tam chua déap g duoe hoan toan cic didu kién vé vé sinh moi tridmg, cdc nhu cdu tdi
thiéu: do 6 Iye hrgng lao dong nganh xiy dung naoi chung va nganh vt liéu xiy dung
noi riéng phii dam bao yéu té sire khoe 161, ¢6 tinh kién tri cao va phii yéu nghé,

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hogt dgng sin xuit kink doanh:

Cong ty lién tuc hoal ddng cé Iai ké tir khi di vao hoat ddng chinh thie. Doanh thu
ting tredmg nhanh do viée md rong hoat dong san xudl kinh doanh dam bao bi dip
cho viée gid thanh gach gidm trong nim 2018, mang lai 1y sudl lgi nhudn tét hon so
vl cie doanh nghiép ciing nganh.

Ban vi: Triéu dong
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Doanh thu bin hang
vi dich vu

92.294.718.767 | 150.000.000.000 | 188.227.080.782 | 125,4% | 204%

Doanh thu tai chinh 252.468.960 4.540.784 821 1.798%

'l't;iug doanh thu 92 547 187.727 | 150.000.000.000 | 192.767.865.603 | 128.5% | 208,3%

Loi nhudn trade thué | 7.791.461.442 | 17.500.000.000 | 19.993.161.429 | 114.2% 256.6%

Thué TNDN 1.594.966.500 4.141.858.332 276,7%

Loi nhuén rong (N1)

(Neudn: BCTC kiém todn nam 2018, néim 2019 ctia Cong 1y)

Téng doanh thu coa Cong ty trong nam 2019 dat 192,76 Ly ghi nhdn sy ting
trrong dang ké so véi niim 2018, cu thé dat 208,3% va dat 128,5% so vdi ké hoach
nam 2019, Loi nhudn trude thué dat 19,99 (7 dong dat 256,6% so v6i nim 2018 va dat
114,2% so vai ké hoach nam 2019, Cé duge kél qua kinh doanh nhur trén la do o sy
quan tam sil sao va chi dao quyét 1iét eta HPQT va Ban TGP cong ty theo nhiimng
dinh hudng da dé ra, bén canh d6 1a sy déng long cta toan thé cdn bd cong nhén vién
trong viée sin xudt va ban hang clia don vi,

Ngodai viée dat duge mie doanh thu ting dét bién 1én gdp déi trong nam 2019,
efng ty con 4p dung thanh céng chinh sach tiét kiém chi phi nén cong ty ¢it gidm
duge chi phi bdn hang va chi phi quan ly doanh nghiép so v&i ndm tai chinh 2018 do
d6 loi nhudn cha Cong Ly gia ting dang ké trong nim 2019,

A - »
2. Td elure va nliin sue:

2.1. Danh sdch nhén sw Ban Tong Gidm déc v Ké todn trieong
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- Ong Neguyén Dire Cong | ::'éulg Gidam dbe f Neiy [13![12;2026

2 | Ong Lam Dirc Toén Phé Téng Giam dbc ) ‘N_g’iﬁfﬁﬂzﬂiﬂ |
i 3 | Ong Nguyén Trung Kién | Ké todn trudng : Ngay 01/04/2020
v f]lnlg Nguyén Dive Cing — TIIII]]I;;E]_I_DTQT Kkiem Tﬁllg:giﬁm dbe

Ho v tén : Nguyén Pire Cong

Ciicvi tinh : Nam

Negay sinh (07971981

Qué quin : Thai Binh

Qudbe tich : Viét Nam

IYan thc : Kinh

S6 CMTND : 013148690 Neay cap: 17/04/2010 Noi cp: 1Ta Noi

Bia chi thudmg tra CHDién A TaTiép  Thanh Tri — Ha Noi

Trinh dd viin hoa 212112

Trinh dd chuyén mon : K§ su Cong ngh¢ vat li¢u Polyme va Comporit

Chite vy dang nam giti  : Thanh vién HDQT kiém Téng giam dbe
tai Cong ty

S6 ¢6 phiu sérhiruca £ 0 ¢d phin, chiém ty 1¢ 0%

nhan

- Ong Lam Pire Toan — Phé Tng giam dbe

Ho va tén : Lim Pive Toan
(3161 tinh : Nam

Ngiy sinh : 25/10/1974
Qué quan ; Thanh Hoa
Qube tich : Viél Nam

Din He : Kinh
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¢t phicu ciia Cong
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: 038074006823, do Cuc CS PKQL Cu trii va DLQG vé Dén cur
cip ngay 16/5/2018

- $6 nha 34, Dao Dire Thémg, P. Trudng Thi, TP Thanh [I6a

12/12
: Ctr nhén Dai hoc Mo dia chét
690,000 €6 phin, chim 1y 16 5%

: L. Trinh Thi Thanh Tim (Me): 50 ¢ phicu, chiém ty lé:
0,0004%,
2. Nguyén Phuong Lan (Vo): 50 cb phiéu, chiém 1y lé
0,0004%
3. Lém Thi Lan ITwong (Em): 50 cb phiéu, chiém v I€:
0,0004%

o Ong Nguyén Trung Kién — Ké todn trudng

Lo v tén
Grigi tinh

Ngiy sinh
Qué quan
Quéde tich
Dan tHe

S6 CMTND

Dia chi thudng tra

Trinh dé chuyén

: Nguyén Trung Kién
: Nam

: 18/10/1975

: Ha Noi

: Viél Nam

: Kinh

1001075011985 do DKQL Cu trti vt DLQG vé dén ewr cdp npay
11/10/2016 DKOL. Cu trii va DT.QG vé dén eu

: 20, ngdch 1/44-ngd | — Phan Dinh Giét —Phuong Tiét —Thanh
Xuiin — Ha Noi

: K& todn - Quan 1y kinh té

56 ¢6 phin Ong Lim Dirc Toan sé hiru tai ngay 13/01/2020,
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mon

Chire vu dang nam  : K& todn trudng
giir tai Cong Ly

Chire vu dang nam  : Khéng

gilr & 16 chire khic

86 ¢d phicu so hitu  : 0 ¢é phiin chiém ty 16 0%
cd nhiin

Nhiing ngudi ¢o : Khiing

lién quan ndam gity

¢0 phiéu cua Cong

ty

2.2 Nhitng thay doi trong Ban Diéu hanh

lmng:, nim 2019 va dén thai didm hi¢n tai, nhian sy Ban Diéu hanh Cong ty co
mdt 56 thay ddi nhur sau:

ITg va tén Clire vu

Ong Nguyén Dirc Cong, Téng Gidm dbc B4 nhiém ngay 03/02/2020

Ba Trin Thi Thay Téng Giam doe Mién nhi¢m ngay 15/04/2019

Ong Lam Bire Toan Tong Giam dée Bé nhiém ngay 15/04/2019
Mién nhiém ngay 03/02/2020

Ong T.am Bire Toan Pho Tang Giam dbe B nhi¢m ngay 03/02/2020

Ong Nguyén Cong Nam Phé Téng Gidgm dbe  Mién nhiém ngay 06/03/2020

Ong Neuyén Quang Thai K& todn trurong Bé nhiém ngay 18/10/2019
Ong Nguyén Quang Thai  Ké toan trueding Mién nhiém ngay 01/04/2020
Ong Nguyén Trung Kién K¢ todn trudng Bé nhiém ngay 01/04/2020

2.3. 856 lrong va ca edqn can bé, nhdn vién

Chi tiét sd luong nhan sy tai cde khdi vao thoi diém 31/12/2019 nhu sau:
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1 Ban Einh dao 08 ngui )
2 Khii quan tri ! - - L N 03 n;'ﬁ'i i
I 3 KK h:'%i sian xm%t _ o B B zzq:gll-ﬁ-i B

3.1 ' Co dién | : o N ﬂZ}gmif .
i 3.2 Lo Nung B - a _ﬂ? Hg:rc‘;-
;: 33 , Ché-bin——— B —— — |
| 34 I Ng:;#éﬂ licu : - o — - E ng”f;.-;‘__ I
| 34 I Cong ldc J‘.:-g’n*gr #ﬁ:r;c;kﬂda PL:E sinh c;g o _l'f-'j' ng‘.; :
: nghiép va ndu dn ca) :
i — — = === — == — — —
, 4 | Khoi kinh doanh 03 ngwdi |
; | Téngeing I Dnguvi IE

(Neuon: FLCGAB)
3. Tinh hink diu tw, tink hinh thiee hién cde dy dn
3.1, Cde khodn déu tie lon:

Trong ndm 2019, Céng ty khong trién khai Dy an 16n nio, Dy kién trong ndm
2020 Cong ty trién khai cac Du an, chi tiét nhu sau:

- Piu tw me rong may moc, nha xwding, trang thiét b déy truyén nha may san xuit
gach 150.000.000.000 VND (Mgt trim ndm muoi ty dong).

- Hop téc ddu tv Du an Khich san Coastal ITill Quy Nhon la 332.000.000.000
VND (Ba tréim ba muoi hai ty ding) tai 02 khuy vue Id: Cong trinh TH hop nha & cin
hé Khidch san (Condotel) The FT.C Coastal Hill thude Dir An va Khy Biét Thy Coastal
Villas: duoe hicu la 29 (hai muoi chin) cin biét thir BT10.1 - BT10.4 Khu Biél thyr
BTI0.1 - BT10.4 (Phia Déng Biic khach san Coastal TTill).

3.2, Cdc cong ty con, edng 1y lién két: Khong ¢o.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tink hinh tai chinh
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Chi tién

Tong gid tri tai san;

Doanh thu thuan:

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuidn khac

Lo nhudn rude thue

[.oi nhudin sau thué

| Lai co bin trén ¢6 phiéu

4.2. Cdc chi tiéu lai chinh chi yéu:

Chi tiéu

1. Chi tiéu vé khé néng thanh todn
+ Hé sé thanh todn ngin han:

Tai san ngan han/No ngan han

t T1g 50 thanh Lodn nhanh:

| Tai san ngdn han - [Tane ton kho

No ngdn han

2. Chi tiéu vé ca cdait von
I 1€ 50 No/Tong Lil sén

I 11€ 56 No/Von cha sd hitu

3. Chi tiéu vé nang e hoat dong
+ Vang quay hang ton kho:
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quén:

Doanh thu thuian/T'ong tai san:

3. Chi tiéu vé kha néing sinh 1oi

Nam 2018 Nam 2019 Y ting
gidm
184.138.930.623 | 195.618.256.371 6.2%
02.294.718.767 | 188.227.080.782 104%
7.974.831.579 | 20.256.945.530 154%
(183.370.137) (263.784.101)
7.791.461.442  19.993.161.429 | 156,6% '
6.191.494.942 | 15.850.303.097 156%
662 1.091 64,8%
Nim 2018 Nam 2019
2,73 3,19
4,70 5.93
0,21 0,17
0.26 0,21
5.65 11,24
0,50 0,96
0,07 | 0,08

+ T1¢ 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan
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+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén CSII

+ Hé 50 Loi nhudn sau thué/Tong tai san

5. Cocinco dé‘ing, thay déi van diu tie ciia chii sé hivu:

5.1. Cé phan

0,04
0,03

0,09
0,08

Cong ly CH phan Dau tir Khai khodng & Quan 1y tai san FLC hién ﬂzmg liru hanh
13.800.000 ¢ phén phé thong, Ly do chuyen ulmcmg (ngoai trir ¢ phdn han ché
chuyén nhugng ciia cée thanh vu.n HBQ[ Ban Tmlg Giam déc Cong ty tai ngay

13/01./2020), mgng-ung qug.,Lﬂm vom-didule 1 38 1y dbng.

I. Ngwoi ndi b 2.510.000 2.510.000 5.020.000 36,38
IT. Cé phidu quy ( 0 0 0
I Cong doin Cong () 0 () 0
ty
1V. C6 ding sé hitu eb 0 0 0 0
hitu wn @i (ndu ca)
V. Co déng khice 0 8.780.000 8.780.000 63,62
1. Trong nudc 0 8.778.410 8.778.410 63,61
1.1 C4 nhén 0 5.386.460 5.386.460) 39,03
1.2 Té ehire 0 3.391.950 3.391.950 24,58
- Trong doé Nha nude: 0
2. Nwde ngoii 0| 1.590) 1.590 0,01
2.1 Ca nhén 0 0 [l’ []~
2.2 14 chire 0 1.590| 1.590' 0,01
TONG CONG: 0f  13.800.000 13.800.000 100
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5.2, Co edu co déng Céng ty tai ngay 13/01/2020

1 | Co dong Nha nude
2| Codong sang lapled | 3.790.000| 2747 02 01 01
dong F'DI
—_Trm.rg mrdc 3.790.000 27,47 (02 01 ?
- Nuwge ngodi ] (7 ] (1 {0
3| ¢ déng 16n 6.170.000 | 44,71 s| o1 o4
_— Trong nivdc 6.170.000 44,71 3 04 j
- Nirdie ngoai 0 0 0 0 0
4 | Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
- Trong mirde _
- Nude ngodai |
S | €6 phidu quy 0 0 0 0 0
6 | Ch déing s& hira ¢ 0 0 0 | 0 0
phiéu uu dai (néu cd)
7 | C6 dong khac 7.630.000 55,29 454 16| 438
Tﬂ'ﬂﬂg nige 7.628.410 55,28 452 14 43;
- Mirge ngodi [.590 0,01 2 2 E
TONG CONG 13.800.000 100 459 17| 442
Trong do: - Trong mrée [3.798.410 99.99 457 15 452
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- Nude neodai

| e ]

Tinh hinh thay déi vén dau tir etia ehil s hivu:

Trong nam 2019, Cong ty khong thye hign dot ting vén nao.

Giao dich ¢o phiéu qup:

Khéng co.

Cric chimg khodn khe:

Khéng ¢d.

Bio cio tic ding lién quan dén méi truong va xi hi ciia cing ty:
Quan Iy nguon nguyén val liéu:

Téng lugng n guyén vat liéu duge siv dung dé san xuil va déng goi cde san phiam

va dich vu chinh ciia Cong Ly trong ndm

EEm eir gidy phép khai thac sb: EEWGP LBND do Chu tich UBND tinh Thanh

Héa cap ngay: 05/6/20 I'}’ cho Cnng ly ¢d phin gach Tuynel FLC - Do Leén [iu Lbc
(D6i tén thanh Céng ty ¢d phin dau tu khai khoang & quan Iy tai sin TT1.C )

Noi dung : Cho phép khai thac Mo dét sét plmn;: hoa lam gach tuynel tai xa Chau

1.éc. llLl}*ﬂll [Tau T.ge (Mo Nii Midu). Thoi han gidy phép : 11 nam, 7 théang ké Lir ngay
ky gidy phép.

Loai khodng san: Dil sét ddi

Nhom khodang sin: Vit li¢u xdy dung théng thuwimg
Trit lugng dia chit Mo : 420.088 m3

Dién tich khu vue khai thac : 42.514 m2

Trir lvgng duge phép khai thac ; 398.232 m3

Céng sual khai thac : 35.000 m3 / nim

f‘nng ty ching tbi ludn (udn thi va kiém sodt chiit ché khéi lueng khai thie dudi

cong suit khai thac cho phép 35.000 m3/niam

b)

Biao cdo ti 1é phin trim nguyén vét ligu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét

san pham va dich vu chinh ena C6 ong Ly

Céng nghé ché bién: Nghién, 6, dio ap dung cho Mo npuyén liéu dit sét doi tai

WNha may.

San phiam thu dwge :

Thanh phén chinh: DAt sét dai lam gach tuynel - Ty 18 thu hdi: 95%;
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E Thimh phén phu: Lép pht dam san, via da chua phong héa - ty 18 thu héi 5%

- Ty 1¢ ndy hoan toan khong str dyng duge trong cing nghé san xuit gach tuynel,
6.2, Ticu thy nang lirong:

a)  Nang lugng Liéu thy trge tiép va gidn tiép.

Niang legng liéu thu bao gém dién ning cho san xudl, sinh hoat va Nhiét ning
cua than dimg dé dot 1o Tuynel.
b) Nang lwong Liél kiém duge théng qua cdc sing kién sir dung nang lwong higu
quia.
. Chiing t6i da xdip xép hop Iy gié san xudt dé tiét kiém dién, tranh duge gié cao
diém trong ngay nhung van dam bio Nha mdy vin hanh 6n dinh,

- Str dung nhiét ning cua than nhiét thip véi nhiét tri dudi 2000 Keal/kg, duge
phdi tron ti 1é thich hop gitta nguén than Xit va than cam 6B giai quyét duoc hrong
than Xit (dn thu khong sir dung eta edc Mo than lrong nudée.

¢) Che bio cho sang kién tiét kiém ning hrgng (cung cip cdc sin pham va dich vy
tiét ki¢m niing luong hodic str dung ning lugng tii tao); bdo cao kél qua cla céc sing
Ki¢n nay

Khong co.
6.3, Tién thu niede: (nire Hiéu thi niede cia ede hoat dong kink doanl trong nam).:
a)  Ngudn cung cap nude va lwgng nude sit dung.

Nguon cung cap nude hi¢n tai 1a nude dudi dit, bao gom 03 gieng khoan dudng
kinh D 48 mm phyc vu cho san xudt va sinh hoal. Tong luu lrgng str dung va khai thac
trung binh 30 m*/ng.d

b) L'y 1¢ phan trim va tdng legng nude Lai che va i sir dung,

Nude (hai san xvat, sinh hoat sau khi dwoe xir Iy ling loc qua hé thdng, dat yéu
ciu duoe dua ra hé thong thodt chung cia Nha may, Khong co lugng mroe tai che va
tai sir dung.

6.4, Tudn thi phap ludt vé bao vé moi trirong:

Cdng ty ludn ludn tha ludt phap va ciac quy dinh v& mi trirdmg.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a)  S6 lrong lao déng, mire luong trung binh doi voi nguoi lao dong.

Mhre hrerng binh quén
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£y

Tt iy T i i1 53 6.500.096.911 | 3.335.273.327 |  4.493.204.033

trong niim (ddng)

Trung binh nhin su/thing 65 34 42
(ngwoi)
| Mii¢ Tuwong hinh quan | 10001191 98.096.274 106.981.048 |

(dong/Mmgudi/niam)

(Nguon: FLCGAB)

Mire lwong co ban niy dige cong ty trich tra déng bao hiém, bio hiém xa héi,
bao hicm y (&, bao hiém thit nghiép, doan phi. trich kinh phi céng doan, va trir thué
theo ding cac chinh siach quy dinh cia Nha Nudée.

b)  Chinh sich lao dong nhim dam béo sire khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao
déng.
Chinh sdch doi voi nguoi luo ding

Céng ty nhin nhin ngudn nhan lwe 1a mét yéu tb quyét dinh thanh céng ctia mat
doanh nghiép, vi viy, Cong ty coi trong cong tic dio tao, ap dung co ché hrong theo
san phim, khen thidng sang kién va chuyén cén, tro cap voi trwomg hop hoan canh
khé khiin, cho cdn bd cong nhan mua gach xdy dyng nha gia vu dai. Tir do tao tinh
canh tranh véi cic doanh nghiép trén cing dia ban, nhim tao diéu kién dé nguoi lao
déng gin bo lau dai vai Cong Ly,

V¢ chinh sich luong: Cong ty chi trd lwong co ban khoan san phim, khoan doanh
sb, khodn viée cho lao dong dya trén canh tranh thu hiit lao dong trong khu vire. Trong
ndm 2019, lrong cong nhin lao dong tai cong ty & mic 170,000 dénngfngz‘:y dén
230.000 déng/ngay, mire chi phi nay du dé cong ty thu hat lao dong, DI voi cong
nhin boc xép, Cong ty ¢6 thué ngudi lao déng thoi vu ngin han (trong ngiy). Viée thu
hiit edng nhén cho loai céng viée nay do hau hét a lam viée theo thoi vu va khéng ¢o
dinh duge thoi gian nén hdu hét 1a nhimg lao déng dv doi trong ndng nghiép dam
nhin. Ddi vai loai lao dong nay cong Ly chi hd trg tidn déng bio hiém y té dé thu hiu
va gitip ba con gin bé vai cong ty.

V& ché dé thuong va trg cdp: Cong ty quy dinh chinh sach thwdng dya trén két
qui hoat déng san xuat kinh doanh va dp dung théng nhit, linh hoat nhiim khuyén
khich sang kién, giam chi phi san xudl dam bao hidu qua san xvét cao nhit va mie
doanh thu (6t nhit, déng théi vira yéu cu trich nhi¢m vira khuyén khich nguedsi lao
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déng déng gop, gia ting niing sudt lao déng, dam bio chit lrong san phim va mé rong
thi triromg cho cong Ly,
6.6. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém déi véi cong dong dia phirong.

Cic hoat dong dau tu cong déng va hoat déng phat (rién cong dbng khac, bao

gom ho tro tai chinh nhiam phye vy cong dong.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi triedng von xanh theo hdng din ciia
LBCKNN.
Cong ty khéng co hogt dong tai thj truong von xanh.
HI. Bio cdo va dinh gia cia Ban Téng Giam dbe
1. Ddnh gid két qua hoat dpng san xuit kinh doanh

Caéng ty lién tuc hoat dong c6 13 ké tir khi di vio hoat dong chinh thire. Doanh
thu téing trudng nhanh do viée md rong hoat ddng san xudt kinh doanh dam béo b dip
cho vige gid thanh gach giam trong ndm 2018, mang lai tv suit loi nhudn tdt hon so
vai cac doanh nghiép eling nganh.

Tong doanh thu cua Cong ty trong ndam 2019 dat 192,76 ty ghi nhin su ting
trurdng dang ké so véi nam 2018, cu the dat 208.3% va dat 128,5% so vdi ké hoach
nam 2019. Lgi nhudn trde thud dat 19,99 ty dong dat 256,6% so vai nim 2018 va dat
114,2% so véi ké hoach nam 2019, C6 duoe két qua kinh doanh nhu (rén 1a do co sy
quan im sat sao va chi dao quyét liét ctia HDQT va Ban TGD cong ty theo nhiing
dinh hudng da dé ra, bén canh do 1a sy dong long cta oan thé cén bd cdng nhén vién
trong viée san xwil vi bin hang cia don vi,

Ngodi vige dat duge mire doanh thu tang dét bién 1én gip déi trong ndm 2019,
cong Ly con dp dyung thanh cong chinh sdch tiét kiém chi phi nén cong Ly cit giam
dugc chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép so véi ndm tai chinh 2018 do
do loi nhudn cua Cong ty gia ting dang ké trong nim 2019.

2. Tinht hinh téi chinh
a)  Tinh hinh tai san:

Tong (i san cudi nim 2019 dat 106% so véi nim 2018, trong nim 2019 Ran
di¢u hanh Céng ty di quyét dinh tip trung lon vao mang SXKD chinh cia don vi nhu
kinh doanh néng san (que. hoi) va san xuat gach dé cung cdp cho cic cong trinh tai dia
phuong va cae dy an lén trong nude. Dicu nay dd mang lai lgi nhudn dang ké cho
Céng ty, thing du tién ting dang ké so vdi nam 2018 (ién va cdc khoan trong duong
tién ndm 2019 tang 221,5% so vidi nim 2018).

b)  Tinh hinh ng phai tra
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Nam 2019 véi sir quydt tim cia Ban didu hanh theo hudmg tip trung vio cac
miang SXKD chi lue nhu kinh doanh néng san, san xudt gach va khang diu tu vin vao
cde don vi khie cling nhu khéng dau tu vao ¢d phi¢u nén hi¢u qua kinh doanh tang
trudmg virgt bie. Bidu nay ciing, d-:}i-ng nglﬁa vii vige Céng ty trd no bdl duoce cac
khoan vay ngdn hang va nha cung Lzlp Tnng ph'u tra ndim 2019 giam 1 1% so vii [mlg
phai tra 2018, riéng ne dai han (vay dai han t6 chire tai chinh gigm 41% so véi nam

2018).

Bén canh d6 Ban dicu hanh vin nhin nhéin thay rii ro trong viée ty gia cua dong
USD bién dong rit nhicu kém theo 1ai sudt lién ngan hang rong niim 2019 van diéu
chinh téng so vdi ndm 2018 nén chu {ruong chung van phéi kiém sodt tét chi phi trong
SXKD va giam bat cac khoan vay tai chinh trong thoi gian téi dé on dinh va phét trién
hon nira trong SXKD cua don vi.

3. Nhitng cdi tién vé co ciiu 16 chive, chinh sich, qudn [y,

Trong niam 2019 cong ty da tién hanh cai 6 va ki¢n toan b0 may nhin sir nham
dip fmg kip thai cae ké hoach san xuat kinh doanh da duge HDQT thong qua, Cong ty
dic biét chii trong dau tw xiy dung ngudn nhén lye ¢6 trinh dd cao, giau kinh nghidm
chuyén mon va dat yéu cau vé duo dirc nghé nghiép nhiam xiy dung chuiin myue mé
hinh quéan tri cia FL.C GARB. ‘Trong nim 2019 d& ¢6 sy thay ddi cde vi tri nhan su chi
chét, tuyén dung, dio tao, thuyén chuyén dé phit hgp véi quy mé vi hoat dong. Cong
ty da thye hién kién loan b may quan ri tir ¢éip |.-1I]h dao dieu hanh dén cén bo quan ly
chii chdt, Mat khac, cong Ly ciing didu chinh co cdu té chire giita cac phong ban sao
cho vi¢e hoat dong duge trd [én chuyén nghiép & hiéu qua hon.

4. Ké hoach phdt trién trong tiwong lai,

Phuong hudng ciia niim 2020 14 tiép tue diy manh phat (rién hon nita vé quy mo,
linh vye hoat déng, ning lLru tar chinh, ndng lue quan trj va hiéu qua kinh doanh ctia
Cao ang Ly. Thiét ldp nhiing nén tang ving chic dé xiy thrng Cong ty ngay cang phat
trién vé quy mé va linh vie kinh doanh véi chi tiéu: Téng doanh thu: 320 Ly dbng va
tong lgi nhudn trude thué 13 30 ty dong.

5. Gidi trinh cite Ban Gidm dic dbi vdi § kién kiém todn (néu cd) - (Triwong hop y
kién kiém todn khéng phiai la ¥ 7 kién chdp thugn toan phin).

Bdo cio tai chinh cia Cong ty ndm 2019 dd duoc Cong ty TNHII Kiém toan
Nhin Tiam Viét kidém todn va chap nhén toan phfin (Chi tiét tai Phu lye dinh kém Bao
CAO Ny,

IV. Danh gid ciia Hoi dong quan trj vé hoat dfng cia Cong ty

. Ddnl gid cria IIji dong qudn tri vé cde mt hoat dgng ciia Céng ty
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Théng 07/2019, Cong ly da hoan thanh ké hoach niém yét ¢6 phiéu tai 8¢ Giao
dich Chimg khodn TP. 116 Chi Minh. Diy Ia ¢6t mde quan trong trong qué trinh hoat
dong va phat trién ciia Cong ty. TToat dong kinh doanh ctia Céng ty s& duge thiie diy
va don nhiin nhidu co hoi tr vige niém yét ¢d phidu trén thi trudmg chimg khodn.

Pau nim 2020, Dai hdi déng c6 déng da thang qua k& hoach chao ban ¢b phin
dé tang von diéu 1¢ Cong ty tir cic ¢b déng hién hitu. 1161 ddng quéan tri va Ban Tong
Gidm dde ciing da xdy dung ké hoach chi tiél vé viée st dung ngudn von thu duge (i
dot chiao bin dé (@p trung vao cac linh vue kinh doanh méi nhu bit dong san, khai
khoang,... ma Cong ty dy kién phat trién trong thoi gian sip (6.

Song song véi viée mé rong va phal rién hoat déng san xuil kinh doanh, Ban
Lanh dao Cong Ly cting dinh huéng phat tién gin lién véi cac muc tiéu phat trién bén
vimg va xdy dung mot xa hot hai hoa. La mot doanh nghiép san xuit va kinh doanh vt
ligu xdy dyng, nhitng ndm qua, Coéng ty ludn chi trong vao cong tac bio vé moi
trwdng théng qua viée khai thac hop Iy va tiét kiém ngudn nguyén vét lidu. Ban Lanh
dao ludn yéu cau diéu chinh, ¢di tién cde quy trinh san xudt, quy trinh hoat déng kinh
doanh, véi nd lye nhiam giam thidu cac tac dong ticu cwre ¢b thé gay anh huwdng xu
dén moi trudmg, hé sinh thai va cong dong. FT.C GAB ludn tudn thu cdc quy dinh,
chudin myre, hudng din ctia co quan nhi nude lién quan dén viée thye hién trach nhiém
xa hoi etia doanh nghiép nhim dim bao edn bang, hai hoa gitta tang trudmg kinh doanh
v bio vé méi trudomg, trich nhiém xa héi véi phat trién xa hoi.

Tit goe d6 quéan tri doanh nghiép, Cong Ly phat (rién chién luge CSR va thire hién
trdch nhiém x3 hoi va coi do nhu la mot loi thé canh tranh, mang lai nhitng gia i 6t
dep, bén viing cho céng dong va xi héi noi chung va chinh Céng Ly noi riéng.

2. Dinh gid ciia Hpi déng quan fri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm déc cong ty

IDQT thwdmg xuyén theo doi hoat dong diéu hanh cia BTGD dé dam bao tudn
thit va phit hop cée ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong va cdc Nghi quyét
ctiia HPQT da ban hanh trong ndm 2019. Theo do, HPDQ'T da chi duo va gidam sit viée
thire hién cdc ndi dung sau;

s Hodan thanh, ndp va cong hd thong tin dung thai han Bao cdo tai chinh kiém toén
niim 2019, Bio cao linh hinh quén tri Céng ty nim 2019 va cic Bao cdo tai chinh Quy
3. Quy 4 niim 2019;

- Chu tri, chi dao va (6 chire (rién khai thye hién phirong an phat hanh thém co
phan cho ¢o dong hién hivu dé tang von diéu 1& Cong Ly;

- Pon dbc vi theo doi tién do thue hién ké hoach kinh doanh nam 2019:

Nghién ciru va trién khai cdc Dy dn mai ¢6 tiém niing;
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. Gidm sat, chi dao céng bé thdng tin véi mue tidu dam bao tinh minh bach, kip
thai theo ding quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan ly ciia B1GD nhim ning cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh va hoan thanh cae ehi tiéu ké hoach d# dit ra.

3. Cic ké hogch, dinh hwéng cita Hpi déng qudin tr.

Nam 2020 1a nam danh déu su thay dbi cin ban vé chién hroe, dinh hirdng hoat
déng ciia Cong Ly C6 phéin Déu L Khai khodng va Quan Iy tai san FLC, Thue hién
Nghi quyél ctia Dai héi dong co dong Cong ly vé viée chinh thire thong qua chi
———tryong md rong finh vire-hoat -déng. Bén canh finh ve kinh-doantr truyén théng
Khai khodng va San xudt vt lidu xdy dung, FLC GAB s& mé& rong hoat dong sang cac
linh vire: Bét déng san nghi dudng, Quén Iy tai san, Nang lugng tai tao, Van tai hang
khong. Trong ndm 2020 va nhitng ndm tiép theo, FLC GAB s@ tdp trung nghién ciru
dau tu, phat trién cac dy 4n bt déng san, ning luong tai tao, khai khodng, tim kiém co
hii M&A cie doanh nghiép dang hoat déng trong Iinh vie ndy dé khai thac va rit
ngin thod gian thim nhép cée (i trudmg mai.

V. Quiin tri cong ty
1. Hji dong quin tri

L.A0 Thanh vién va co cau cna Hol dong quan tri:

1 Ong lrin Thé Anh | Chu tich HBQT | 03/02/2020
| i | 1
o 5

2 | Ong Nguyén Pire Cong ‘ Thanh vién HBDQT (3/02/2020

‘ 3 | Ba Phimg Thi Thu Thao ‘ Thanh vién HDQT 03/02/2020

%  Ong Trin Thé Anh — Chii tich TDQT

Ho va tén : Tréin Thé Auh
Gidi Linh : Nam

MNeiy sinh : 15/01/1978
Qué quan : Thai Binh

Qudc tich : Viét Nam
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S6 CMTND

Dia chi thutmg rd

Trinh dé viin hoa
Trinh d§ chuyén mon

Chire vy dang nam giiv
lai Cong ty

So cd phicu so hitu ca

nhin

Nhitng ngudi co lién
quan nim gilr ¢o phiéu
clia Cong ty
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: Kinh
- 013083543 do Cong An TTa N6i cip ngay 29/05/2008

: 409, DS, Lo C, Khu dé (hi Dich Vong 1bu, phuong Dich
Vong, quan Cau Gidy, Ha Noi

1212
: Thac s§ Ludt

: Chi tich HDQT
+ 1,000,000 cb phén, chiém ty 1¢ 7,246%

. Cong Ly C6 phin Tip doan FLC nam gitr 1.250.000 cb
phin, chiém ty 1& 9,06%

< Ong Neayén Dive Cong — Thinh vién HPQT kiém Téng gism dbe

Ho vi tén

Gidi Linh

Ngiy sinh

Qué quan

Qube tich

Drin 16¢

S6 CMTND

Bia chi thudng tri
Trinh d§ vin hoa
Trinh dd chuyén mdn

Chire vu dang nam

- Nguyen Dive Cong

: Nam

: 07/9/1981

: Thai Binh

: Viél Nam

: Kinh

: 013148690 Ngay cip: 17/04/2010 Noi cip: Ha Noi
- Co Dién A — T Hiép — Thanh Tri — ITa Noi

: 12412

: K§ su Cong nghé vit li¢u Polyme va Compoxil

: Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc
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il tai Cong ty
S0 ¢d phicu s¢ hitu : 0 ¢o phan, chi¢m ty ¢ 0%

¢i nhan

Nhitng ngudi ¢o lign - Khing
quan nam giir ¢o
phi¢u cua Cong ty

%+ Ba Phung Thi Thu Théio — Thanh vién HDQT

Ho va tén : Phiing Thi Thu Thio

(idi tinh ¢ Nir

Ngidy sinh : 19/07/1991

Que quan : Biic Ninh

Québe tich : Viét Nam

Dién 1he : Kinh

$6 CMTND : 027191000139 Ngay edp:9/1/2020 Noi cip: Cyc CS QL TIC
ve TTXH

Dia chi thuong tra : P404-BS, TDDP 56 9, Ciu Dién, Nam Tir Liém, TTa Noi
Trinh dd vin hoa 1 12/12

Trinh do chuyén

X : Dai hoce
man

Chire vy dang nim : Thanh vién 1IDQT
oiir tai Céng ty

S6 6 phiéu s hitu ;0 ¢6 phéan, chiém ty I¢ 0%
¢d nhin

Nhimg nguai ¢o lién  : Khing
quan ndm gii ¢o
phicu cua Cong ty

1.2. Cde ticu ban thuce Hoi d{f;ng quicn tri
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Niim 2019, HDQT Céng ty chua thanh lip cdc tiéu ban true thude [HHQ'T.
1.3. Hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2019, TIDQT Cing Ly did ban hanh cic Nghi quyét;’Quy&t dinh cu thé
nhir sau:

P
S Nghi quyeét/ . A5
5 g f Ngi dung
STT Quyét dink Ngay o1 dung
10.2/2019/NQ- | 10/02/2019 _-__“_I_"h_i{:n;___f, nF_ufiL__pl]l_,rm1g_ an linh lodn san lugng
HDOT v doanh thu ké hoach 2019
- Giao Ban diéu hanh bao cio bd sung va
| thye hién yéu ciu vé ké hoach doanh thu, ké
| hoach chi phi 2019
- Théng nhit mt s6 ndi dung trinh BPHHCH
- Théng nhét thai gian hop DHDCD thuding
nién 2019 dy kicén vao ngay 15/03/2019
- Quyét dinh trigu tip DPHHCH
5 01/2019/Qb- | 15/03/2019 | Quyét dinh vé phén phéi lgi nhudn nam 2018
' HDOT
, 02/2019/QD- | 15/03/2019 | Quyét dinh vé stea ddi b sung cor cdu th
. HDOQT chire
4 03/2019%/Qb- 15/03/2019 | Quyét dinh phén cong lai HBQT
’ HDOT
5 04a/2019/0D- 15/03/2019 | Ban hanh Quy ché Quan (ri cong ly
3 HDOT
6 04b/2019/QD- | 15/03/2019 | Ban hanh Quy ché Céng bé théng tin
" 1NQT
- 04.1/2019/QD- | 15/04/2019 | B6 nhiém 6ng Lam Dic Todn lam Tong
’ HbQT Griam doe
] 04.2/2019/QD- | 15/04/2019 | B6 nhiém 6ng Tran Vin Bic lam Giam dc
> HBOQT | san Xudt
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04.3/2019/QD- | 15/04/2019 | B6 nhiém ong Lé Vin Minh lam Giam dde

9. :
i HBbQT kinh doanh
0 04.4/2019/QD- | 15/04/2019 | B6 nhiém ong Nguyén Bang Vinh lam Giam

HPQT dbe quan

04.5/2019/QD- | 15/04/2019 | B6 nhiém Ba Nguyén Thi Thu lim Pho
1. HDBQT trudng phong phu triach phong [TCK' ¢6
hi¢u Iwe tr ngay 15/04/2019

08.5/2019/NQ- | 08/05/2019 | Quyét dinh vi¢c niém yét cong Ly trén S&
IZ. 1DOT Giao dich chitng khoan Thanh phd 116 Chi
Minh

Phé duyét cha trirong thodi vén khoi Con gty

9.7/2019 - ; : o p
13. 12 ?ﬁng;}q[’? 19/7/2019 | lién két la Cong ty ¢o phin san xudt va cung
ung viit licu xdy dung Kontum
V¢ viée thay ddi ngui dai dién theo phép
12.9/2019/NQ- ) T DO T 2
14, . ) . Q 12/9/2019 | ludt tir Ba Tran Thi Thiy sang Ong 1réin Thé
HBQT
Anh
5 12.98/2019/N 12/9/2019 | Mién nhiém chire vu Chu tich [IDQT débi vai
) Q-11DQT Ba Tran Thi Thay
i 12.9C2019/N | 12/9/2019 | Béu Ong 'L'tin Thé Anh giit chirc vu Chi tich

Q-HPQT HBQT

V& viée bo nhi¢m Ong T.4m Bire Toan it
16.10/2019/N ’ < s 2
17. IR 16/10/2019 | chire vy ngudi phy trach quan tr Cong ty Co

-1TDOT .
HB phin GAB
V& vige mi&n nhiém chirc vu Ké toan Lrurdng
18.10/2019/N PR s
8. DIHNO 18/10/2019 | Cong ty C6 phian GAB déi voi Ba Pham Thi

-11DOT
DY Thu

I —_——

& viée | 3 ié % Ve 16T 31
18.10A2019/N VE vla;f, 10 nhlfm F]ng i\:]g_uyeﬂn Qliﬂlb Thai
19, Q-HDOT [8/10/2019 | giir chire vu K& todn trwdng cia Céng Ly Co

phz?in GADB
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24,12/2019/NQ T : ;
20. IIDOT 24/12/2019 | V@€ vige lay y ki€n co dong bang viin ban
Vé viée diéu chinh muc dich sir dung danh
: ‘ . - giie Vo atpan da o
71 30.12/20 lj’f’NQ 30/12/2019 sz?ch co dc:::g sing lap ai ngly ding E}, cudi
-HbQ)'1 cung va tricu tap hop Dai hdi dong cd déng
bt thwong ctiia Cong Ly

1.4, Hoal dﬁﬂg cua .‘hcmh vién Hoi dong rﬁmn IH dac fﬂp Hoat déng ciia ede tiéu ban

g e o L —

Thanh vién ]IDQT dge lap tham gia dfi}r du cée cude hop eua HDQT va thudng
xuyén theo doi hoat dong dicu hianh cia BTGD dé diam bio tudn tht va phit hop cic
ndi dung cua Nghi quyét Dai hdi dong co dong.

1.5. Danh sdch ede thanh vién Hoi dong quan tri cé chitng chi dao tgo vé quan tri
cong ty

Khong co.

2. Ban Kiém sodt

2.1, Thanl vién vi co can cia Ban kiém sodt:

|: I Ba Nguyén Thi Phwong Hoa Trudng BKS 03/02/2020
‘ 2 l Ong Nguyén Ding Vu Thanh vién BKS 03/02/2020
I 3 Ra Dang Thi Hai Quyén Thinh vién BKS 03/02/2020

#*  Ba Nguyén Thi Phwrong Hoa — Trudng BKS

[y va tén : Nguyén Thi Phwong TToa
Giidi tinh ¢ Nir

Ngay sinh : 08/02/1985

Qué quin : TTa Nai

Qude tich : Viél Nam

Jin thc : Kinh




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

- W
I .
CONG TY €O PHAN DAL TU' KHAI KHOANG & QUAN LY TAI SAN FLC
$6 CMTND : 012555032 Neay cép: 17/01/2008 Noi cip: CA 11a Noi

Dia chi thudmg trd
Trinh dé van hoa

Trinh d6 chuyén
mon

Chire vu dang nam
gitr tai Cong ty
Chire vu dang nim

giir 0 tH chire khac

S0 ¢o phigu s0 hitu
cé nhan

Nhitng ngudi co lién

quan pdm giir ¢d
phicéu ciia Cong Ly

o 0.1

- Ciy nhén Kinh (€ di ngoai

Slrudmg BKS

: Khing

: 0 cd phiin, chiém ty I¢ 0%

: Khong

#  Ong Nguyén Diing Vu — Thanh vién Kiém soat

[y va én
Giidgi tinh
Ny sinh
Qué quan
Qui{ac Lich
[én toc

S6 CMTND

Bia chi thudng tra

Trinh do vin hoea

: Nguyén Diing Vu
: Nam

: 20/04/1992

: "Théai Binh

: Viét Nam

: Kinh

: 034092001811 Neay cip: 02/07/2015
canh sat PKQLew trit va DLOG vé dén cu

: Té diin phd Ngang — Pai Md - Nam 1t Liém — [1a Noi

Noi cip: Cuc

: Thén Tay TToa, XA Vi Ninh, Huyén Kién Xuong, Tinh Thai

Binh

s B2



Trinh d§ chuyén
man

Chire vy dang ndam
gilr tai Cong ty
Chire vu dang nam

giir O 10 chire khae

S6 ¢ phigéu sd hitu
ci nhéin

Nhirg ngudi co lién

(uan nam giir ¢o
phicu cua Cong ty
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: Cir nhéan Kinh té

: Thanh vién BKS

: Khimg

: 0 ¢b phiin chiém ty 18 0%

: Khing

X Bi Ding Thi TTai Quyén — Thanh vién Ban Kiém soat

[lo va tEn

(161 tinh

Ngéy sinh

Qué quan

Quibie tich

Diin the

86 CMTND

ia chi thuomg (ra
Trinh dé viin hoa

Trinh d§ chuyén
man

Chire vy dang nam
giir tal Cong ty

Chire vu dang nam
g1t & 16 chire khac

- 187070876 Ngay cap: 25/08/2014

: Ping Thi Hii Quyén
: Nir

: 23/02/1992

: Nghe An

: Viét Nam

- Kinh

Nui cép: Nghé An

- Khéi 10, phudmg Trudng Thi, Vinh, Nghé An

c12/12
+ Cir nhan quan tri kinh doanh — Chuyén nganh ké loan

: Khong

: Khong
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S0 ¢0 phicu sd hitu 1 0 co phan chiém ty 1€ 0%
cd nhén

Nhimg ngudi ¢o : Khong
lién quan nam giir

¢o phiéu ctia Cong

ty

2.2. Hoat dong cia Ban kiém sodl

- Ban kiém soat thue hign gidam sat TIDQT, Tong Gidm doc trong viée quén 1y va
dicu hanh céng ty, dam bdo (udn (hi quy dinh cia phdp ludl, digu €, nghi quygl cla
DHDCD, edce quy dinh, quy ché quan (ri cha cdng Ly,

- Ban kiém sedt da thae hién giam sat hoat dong cia Hi dong quan tri, Tong gidm
doc vE vice tricn khai, thire hién cac edng viée sau:

+  Giam sat va danh gia viée thire hién cdc quyén, nghia vy cta thanh vién TIDQT,
BTGP va cac can b quan Iy ciia Cong ty:

b Giam sal va danh gia hiéu lue va mie dé tuan tha quy ché kicm toan ngi b§, quy
ché& quan ly va phong ngira rui vo. quy ché bao cdo va cac quy ché quan tri ndi b§ khac
cua Cong ty;

b Tham (ra cac Béo cdo tai chinh cia Céng ty nham danh gia tinh trung thye va hop
ly cua cae so ligu tai chinh, phu hgp véi cac chudan mye, ché df ké toan va chinh sach
tai chinh hién hanh cia Viét Nam;

- Soat x¢t, tham dinh cac giao dich cna Cong ty vai cac bén co licn quan;

+ Thuong xuyén (rao doi ndi bé cling nhu véi HDQL, BTG nham muc dich bio
dam cac hoat dong cia Cong ty [a phd hop va dap tng quyen lgi cia co dong.

-
A

3. Cic giao dich cd phiéu ctia cé dong ndi hi

3.1. Cde giao dich co phiéu ciia ¢é dong ni bj

St Ngwoi Quan hé vai SH cb phiéu sé Sb b phidu s Ly do
thue hién | ngwdi ndi b hivu déiu ky hivu eudi ky ting, giam
gino dich (musa, ban,

- . chuyén
S0 ¢o 1y 1g Soco | Tyle ddi,

phicu phicu thwimg...)
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l Nguyén Con trai Ba | 260.000 | 1,9% 0 () Ban co
Viét Linh | Trdn Thi Thiy phiéu
vit Ong
Nguyén Céng
Nam?
2 Nguyen Con gai Ba 310,000 | 2,25% 0 0 Bén cb
Thu Thiy | Tran Thi Thiy phiéu
va Ong
Neuyen Cong
Nam®

3.2. Viée thue hién cdc quy dinh Ve quan tri céng ty

Céng ty tudn th diy du cdc quy dinh vé quan trj cong ty dai chimg theo Nghi
dinh 71/2017/ND-CP huéng din vé quan tri céng ty dai chiing va cée quy dinh khic
cua phap ludt ¢o lién quan,
V1. Bao cao tai chinh

Phu luc dinh kém.

CONG TY CO PITAN DAU TU KITAT KITOANG
& QUAN LY TAT SAN FLC

NGUOL DAL DIEN THEO PHAP LUAT

o i
g Giam doc

Nguyén Dire Cong

2 Tai théi diém Ong Nguyln Viét Linh thue hign giao dich, Ba Trén Thi Thiy 13 Chi tich TIPQT Céng ty va
Cing Meuyén Cang Nam I thanh vién 1TRQT kiém PTGR Cing ty.

*'ai thai didm La Neayén Thu Thy thie hign gino dich, Ba Trin Thi Thiiy I Chil tich HDOQT Cong ty vit Ong
Meuyén Cing Mam 1 thanh vién HDOT kidgm PTGD Cong Ly.



