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Ong Tan Xuan Hién - Cha tich Hoi déng Qudn trj
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k QUY MO HE THONG DIEN VIET NAM BUNG THU 2 KHU VUT ASEAN SAU INDONESIA

v - " A n VA THU 23 THE GIGI1. NAM 2019, SAN LUGNG BIEN SAN XUAT VA MUA CUA

: » : : TOAN HE THONG BAT 231 TY KWH, TANG 9% SO VOI NAM 2018; TRONG B0,

' . DIEN THUONG PHAM BAT 210 TY KWH, TANG 10%. NAM 2019 CUNG CHUNG KIEN

- i : _ SU’ SOI BONG HON BAO GIO' HET CUA THI TRUONG NANG LUONG TAI TAO VIET NAM,

! . . > 3 DAC BIET LA SU THAM GIA CUA THANH PHAN KINH TE TU NHAN TRONG
* . : . MANG HOAT BONG NAY.
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BA MUOT NAM KE TU NGAY BAU THANH LAP, VUOT QUA NHONG TH(Y THACH BAN BAU VE QUY MO,
CONG NGHE, MO HINH PHAT TRIEN, GEC BA VUON MINH CHAO BON MOT THAP NIEN MO - NAM 2020
VO1 NHONG THANH QUA BANG GHI NHAN TRONG NAM 2019.
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Kinh gtii Quy C6 déng, Nha dau tu, Quy Khach hang va Déi tac,

Ba muai nam ké tir ngay dau thanh 1ap, vuot qua nhiing thir thach ban dau vé quy mé, céng nghé, mé hinh phat trién, GEC da vuon minh chao don mot
thap nién mdi- ndm 2020 véi nhiing thanh qua déng ghi nhan trong nam 2019. GEG trd thanh Ma chiing khoan duy nhat hoat dong da dang danh muc NLTT
dang niém yét tai HOSE. Tinh dén ngay 31/3/2020, HOSE da quy tu khodng 487 ma c8 phiéu, tréi phiéu, ching chi niém yét véi gia trj vén hoa dat gan
100 ty USD, tucng duong 38% GDP nam 2019. GEC hién dang s& hiru 19 NM vdi t8ng cong sudt 284 MW trong dé 14 NMTD vifa va nhd 85 MW
va 5 NM BMT 260 MWp. GEC clng la Cong ty s& hiru 2 NM DMT dau tién hoat dong tai Viét Nam. Dinh hudng dén 2025, GEC sé ddy manh
danh muc bang cach da dang céc loai hinh Néng Iugng, tap trung chién lugc vao Bién Gié, md réng sang Bién Ap méi cling nhu phat huy cac
thanh tuu da cé ti DMT, Thiy dién vira va nho; hudng t6i muc tiéu chién lugce 1.650+ MW dén ndm 2025.

Kinh tévimé én dinh, co sé tdng truéng moi nganh nghé

Co hoi lon cho Nganh Ndng luong tdi tao Viét Nam

V&i nhip do tang trudng kinh té con nhiéu tiém nang va du dia,
viéc dép ing nhu cau Nang lugng phuc vu phat trién kinh té dugc
danh gia la yéu t6 trong yéu va then chot. Véi da téng trudng kinh té
nhu nhiing ndm qua, néu cac nha méay dién dang cham tién do van
tiép tuc cham va khong thé hoan thanh, cong tac st dung dién
tiét kiém va hiéu qua khong duac trién khai t6t, kha nang thiéu hut
ngudn dién Ién sé xay ra trong giai doan 2021-2025. Dy kién muc
thiéu hut sé dat dinh vao ndm 2023 - 15 ty kWh, 2022 - 11,8 ty kWh,
2021 - 6,6 ty kWh, 2024 3 6,4 ty kWh va thdp nhét la nam 2025
Vi 1,9ty kWh.

Trudc nhimg du béo vé viéc thiéu dién trong cac ndm tdi va nguén luc
v han khi phét trién cac loai hinh Nang Iugng tir tu nhién, trénh tac dong
dén Moi truong, Chinh phti da cé nhiéu chinh sach thé hién co ché
khuyén khich phat trién, tao dong luc cho cac doanh nghiép tiép can
manh mé vdi linh vuc nay nhu:

<% QP s6 11/2017/QP-TTg vé co ché khuyén khich phdt trién cdc du dn
DMT tai Viet Nam véi cdc uu dai nhu bao tiéu san lugng dién dau ra,
duoc gidm thué thu nhdp doanh nghiép, mién thué nhdp khdu doi vai
hang héa nhdp khdu dé tao tai san ¢ dinh cho du dn va giam
tién thué s dung ddt

< Qb 58 39/2018/QB-TTg sta déi, b6 sung QB 37/2011/ QP-TTg vé
co ché hé trg phdt trién cdc du dn Bién Gid tai Viet Nam khi nang gid
mua Dién Gié ddt lién lén 8,5 cents/kWh va 9,8 cents/kWh ddi vai
Dién Gié trén bién.
Quy mé hé théng dién Viét Nam ding thi 2 Khu vic ASEAN sau
Indonesia va thir 23 thé gidi. Nam 2019, san lugng Bién san xuét va
mua cla toan hé thong dat 231 ty kWh, tang 9% so vai ndm 2018;
trong do, Dién thuong pham dat 210 ty kWh, tdng 10%. Nam
2019 cling chiing kién su s6i dong hon bao gid hét ctia thi trudng
NLTT Viét Nam, dac biét la su tham gia clia thanh phan kinh té tu nhan

Kinh t& Viét Nam 2019 tiép tuc duy ti trang théi tich cuc véi nhiing diém
sang dang chu y dén tir cac yéu t6 vi mé khi GDP tiép tuc duy tri muc
tang trudng cao nhiéu nam lién, lam phét dudc kiém sodt & muc rat
thédp so vdi ké hoach va dong von FDI dang ky ciing nhu gidi ngan dat
ky luc trong 10 nam tr& lai day. Mac du van con nhimng ton tai, song
viéc co cdu lai nén kinh t€ ctia Chinh phd da dan di vao chiéu sau,
dung hudng hon. Khu vuc Céng nghiép ghi nhan muc tang trudng kha,
chuyén dich co cdu néi nganh c6 nhimng budc di thuc chat hon,
Coéng nghiép ché bién, ché tao gilr vai tro la dong luc phat trién
toan nganh va nén kinh té. Khu vuc Dich vu duy tri da téng trudng cao,
tling budc tré thanh dong luc tang trudng cha yéu.

GDP 2019 dat 7,02%, vugt so v&i muc tiéu tang trudng
6,6-6,8% do Qudc hoi dé ra

> Day la nam thir 2 lién tiép tang trudng kinh té dat trén 7%
ké tlr ndm 2011

> Nén kinh t€ dang gilr viing da tang trudng 6n dinh

CPI binh quéan 2019 la 2,79% so vdi binh quan nam 2018
la 3,54%

Lam phét co ban binh quan la 2,01%, hoan thanh muc tiéu
dat ra ctia Chinh pht la dudi 4%

Lam phat dang dugc kiém soat tét khi danh ddu muc
tang binh quan thap nhét trong 3 ndm qua

Téng vén FDI dang ky mdi, diéu chinh va gép von mua c6 phan
dat 38,02 ty USD, tang 7,2% so vai ndm 2018

NBT nudc ngoai dau tu 19 linh vug, tap trung Nganh ché bién,
ché tao vdi 24,56 ty USD - 65%; Bat dong san vai 3,88 ty USD
- 10%, theo sau la Ban budn bén 1, khoa hoc va cong nghé

FDI gidi ngan dat dinh 20,38 ty USD, tdng 7% so v&i ndm 2018.

Trong boi cAnh héi nhap ngay cang sau rong, hang loat cac Hiép dinh
thuong mai dugc ky két, ky vong tao nén nhimng cu hich I6n cho xuét khdu
clia Viét Nam. Moi trudng kinh doanh va nang luc canh tranh ctia Viét Nam
tiép tuc dugc cai thién manh mé va duoc céng déng quéc té danh
gia cao. Vai tro, vi thé va uy tin ctia Viét Nam trén trudng quéc té theo do
tiép tuc dugc khang dinh.

trong mang hoat dong nay.

< Cu6i nam 2018, Viét Nam chi mdi c6 2 NM la Phong Dién

% Theo bao cdo Nang luc canh tranh toan cau 2019 - Dién dan

Kinh t€ Thé gidi (WEF), Viét Nam tang 10 bac so vai nam 2018,
x&p hang 67/141 nudc, trung binh toan cau la 61 diém

> Viet Nam c6 dén 8 nhom tiéu chi dugc cai thién dang ké

trong 12 nhém tiéu chi duge danh gia nhu thé ché, co s&
ha tang, ing dung cong nghé thong tin, 6n dinh kinh té vi mo,
y té, ky nang, thi trudng hang hda, thi trudng lao dong,
thi truong tai chinh, quy mo thij trusng...

& Theo bao cao vé Xép hang chi s6 d6i mdi sang tao toan cu

nam 2019 - T8 chic S& hiiu Tr Thé gisi (WIPO), Viét Nam
tdng 3 bac Ién vi tri 42/129 quéc gia, vai 6/7 nhdm tru cot
tang diém

& Viét Nam vuon 1én thir 1 trong nhém 26 quéc gia thu nhap

trung binh thap, thi 3 trong ASEAN, sau Singapore, Malaysia

Theo danh gia cia Ngan hang Thé gidi (WB) 2019, két qua
cai thién Moi trudng kinh doanh cdia Vit Nam tang 1,2 diém,

xép hang 70/190 vé mdi trudng kinh doanh

M@i trudng kinh doanh ctia Vit Nam da & mc trung binh kha
trén binh dién quéc té.

va Kréng Pa vai téng cong sudt la 117 MWp - déu la cong trinh
thudc GEC

> Budc sang nlra dau nam 2019, Nang luong Mat troi da co
budc nhay vot véi tdng cong sudt lén téi 4.400 MW vao
cudi thang 6/2019 - thai diém hét hiéu luc co ché gia ban
DMT uu dai 6 dinh FiT 9,35cents/kWh &p dung trong 20 nam;
va tiép tuc tang nhe lén 4.450 MW tinh dén cudi nam 2019
v&i 89 NM

& Theo bao cdo mai cia WB vao thang 2/2020 “Chién lugc va
khung ddu thau canh tranh du dn OMT & Viét Nam’ WB dé xuét
2 phuong én mai dé trién khai DMT la B4u thau canh tranh
cong vién BMT va Bau thau canh tranh theo tram bién &p.
Dot Dau thau canh tranh thi diém dau tién vai quy mo 500 MW
theo tram bién dp va 500 MW céng vién DMT mat dét du
kién bat dau vao nlra cudi ndm 2020 véi hé trg ky thuat va
tai chinh clia NHTG

Cudinam 2018, ca nudc c6 6 NM Dién Gio, tdng cong sust
197 MW

Dén thang 12/2019, 56 lugng NM Bién Gio tang khong dang ké
véi 9 NM Bién Gio6 va téng cong suét tang khoang 1,8 1an dat
353 MW. Hién nay 31 du an t6ng cong suat 1.645 MW da ky
Hop déng mua ban dién, dang dau tu xdy dung nhung chua
van hanh thuong mai. Ngoai ra, 59 duran - 2.700 MW da BSQH dén
2025 nhung chua ky Hop dong mua ban dién. Téng cong sudt
b6 sung vao quy hoach phat trién dién luc cling dat dén 8935 MW

> Cac du an Bién Gio tap trung & Bac Liéu, Ca Mau, Tra Vinh,
Ninh Thuan, Binh Thuan, Quéang Tri, Phu Yén, Séc Trang. ..
Gia dién FiT trén ba la 8,5 cents va ngoai khai la 9,8 cents/kWh,
c6 hiéu lyc dén hét thang 11/2021, do vay cac NBT dang
don dap dau tu vao Bién Gio dé hudng muc gia hap dan trong
vong 20 nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 7

Tuy nhién, viéc phat trién qua nong trong mot thai gian ngan da dat
Nganh Bién vao mét kho khan mdi la van dé dau néi qua tai. Cac NM
DMT tai cac diém‘néng’vé NLTT nhu Ninh Thuan, Binh Thuan déng loat
phét dién trong khi cdng suat dudng day khong déap tng da gay qué tai
lui dién tai Khu vuc nay. Nhiéu NM NLTT, ké ca BDMT lan Bién Gio
budc phai gidm cong suat dé dam béo viéc diéu do va du kién viéc
giam tai nay sé con tiép dién trong thai gian tai. Trudc thuc trang nay,
GEC da linh hoat cht dong lua chon céac khu vuc con thiéu hut
nguén cung dién nang dé tap trung phét trién du én, trénh tinh trang
“tdt nghén” do ha tang ludi dién khong dap Ung, anh hudng dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Kién toan ndng luc Quan tri Biéu hanh - Hién thuc héa chién luoc
kinh doanh

V&i phuong cham “Quan tri chudn muc - Biéu hanh chuyén nghiép -
Kiém sodit trdch nhiém, HDQT GEC nam 2019 da cu thé hoa chién lugc
kinh doanh da dugc BHDPCD phé duyét thong qua viéc dua ra nhiing
dinh hudng chién lugc hgp Iy theo xu hudéng thi trudng, tang cudng
m&i quan hé vai cac CD chién lugc nudc ngoai IFC va Armstrong
dé tang quy mo Cong ty, lam co s vimg chéc cho cac hoat dong
diéu hanh cta Ban TGB. V&i muc tiéu tdng quy md va gia trj cla
Coéng ty trong ndm 2020, viec khéng ngling nang cao va cai thién
céc tiéu chuan QTCT tiém can vai chudn muc quéc té da duge HDQT
GEC quan tam thuc hién nham d&m bao niém tin cho nhimg Cb da
gén bo cung Cong ty. Toi tin rang viéc niém yét trén san HOSE sé dua
GEC d@én gén hon véi cac NBT |6, tiém nang, tang tinh thanh khoan cho
6 phiéu, nang cao nang luc tai chinh, tdng tinh minh bach va cling cé
thuong hiéu c6 phiéu GEG trén thi trudng tai chinh cting nhu Nang lugng;
mang lai nhiing lgi ich thiét thuc cho nhimg CB va NBT dai han da
déng hanh cting Cong ty.

N&m 2019, GEC da ndm bét nhanh chéng nhiing thay déi cta thi trusng,
dua ra nhitng dinh hudng phét trién phu hgp cho ting giai doan
phat trién: Dén dau, Pa dang va Béng bo cac loai hinh Nang lugng
-t3p trung tai nhiéu dia phuong dé dam bao dau ndi. Pay la budc di
kip thai, hai hoa méi quan hé phét trién gitta doanh nghiép va dia phuong,
dam bdo can bang bai toan phat trién Nang lugng va hiéu qua dau tu.
GEC da t6i uu cadc NMTB, DMT hién hitu, ndng cao nang sudt phat dién,
hiéu qua quan ly van hanh hudng dén ddy manh tiép can, tham gia
thi trudng Bién canh tranh theo dinh hudng phat trién chung cla
Nganh Bién Viét Nam.

Nam 2019, danh dau mét thanh cong méi khi GEC da thanh cong
trong viéc ty phét trién du an BMT vdi chi phi dugc tiét giam dang ké 18%;
kip thai ndm bdt cac co héi trén thi trusng dé M&A cac NM BMT va
Bién Gi6 phu hgp vdi dinh hudng. GEC cling m& rong phat trién
DMT Ap méi trén co sa tiép can, hap tac phat trién Bién Mai nha cling
véi cac hé kinh doanh néng nghiép da gan két hon nira cong cudce
phat trién Cong ty vai kinh té xa hoi dia phuong.

Nam 2019, déi ngt Ky thuat ciing la niém tu hao clia ching téi khi da
khong ngling hoc héi cac cong nghé tién tién, thir nghiém, ché tao
cac hé théng mdi nhu hé théng BMT N&i, DMT Xoay truc, Robot Lau Pin
thuong mai héa tao DT. Boi ngl cing khéng ngling duc két
kinh nghiém quan ly van hanh, lién tuc cai tién ky thuat, lam chu
cdbng nghé, nghién clu céac gidi phap t6i uu va cac gidi phap tu déng
hod tai cdc NM Nang lugng mé rong. .. tién dén phat trién cung cép
dich vu O&M cho cac NM san xudt Bién bén ngoai thj truong.

Nam 2020, linh hoat @€ thich ng véi nhiing thay déi cGa thj trusng,
clia thai tiét, téi uu hda cac ngudn thu tirThuy dién, DMT, Dich vu Ky thuat,
Pien Ap mai va chudn bi chu toan cho sy van hanh ctia NM Bién Gié
dau tién trong danh muc la muc tiéu tién quyét phai dat dugc, hoan thanh
ké hoach DTT va LNTT tang trudng lan luot 31% va 17%.

Chan thanh cam on.

=

CHUTICH HOIBONG QUAN TRI
ONG TAN XUAN HIEN
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NAM 2019 VUA QUA CHUNG KIEN QUANG THO1 GIAN SOI BONG HON BAO GIO HET
DEN TU CONG BONG NANG LUONG TAI TAO VIET NAM, V(1 BUGC PHAT TRIEN BOT
PHA CUA CONG SUAT BIEN MAT TRO1 BUA VAO HOA LUOT - TRUGC MOC THOT GIAN
THANG 6/2019 LA 89 DU AN BIEN MAT TROI NOI LUGT VGI TONG CONG SUAT
My 4.450 MW, 20.472 DU AN (HOP QéNG) DIEN MAT TROT MAI NHA V(1 TONG CONG SUAT
: : - 340 MWP. HOA VAO NHUNG NO LUC PO, GEC BA BUA VAO VAN HANH 3 DU AN
& _ _ ' BUC HUE 1, HAM PHU 2 TRONG THANG 4, 5 VA BAC BIET LA TRUC SON TRONG THANG
' : ' 6/2019 SAU 2 DU’ AN PHONG BIEN VA KRONG PA BA BONG BIEN VAO CUOI NAM 2018.
K ' ' : : LA BON V| PHAT TRIEN NANG LUONG CHUYEN NGHIEP VA BEN VNG, GEC VAN DANG
: y . . o KIEN TR BINH HINH VA PHAT TRIEN DANH MUC DU AN BIEN MAT TRO1, BIEN GIO
° . SEAL : PHONG PHU, PHAN KY THO! GIAN THI CONG, VAN HANH PHU HQP CHO TUONG LAl

: y : ' TUO!1 SANG PHIA TRUOC...

: - AAA
. . . . . Wy
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X CHIASETU
TONG GIAM BE

TONG TAI SAN
NAM 2019 f

3 TV DONG |
2 4 LAN SAU 2 NAM '

'

DOANH THU THUAN
NAM 2019

TV BONG
VUOT 16% KE HOACH

Ban Léanh dao GEC

! LOINHUAN TRUGC THUE
. NAM 2019

' DONG
VUOT 27% KE HOACH

hon bao gid hét dén tir Cong déng NLTT Viét Nam,

Vi budc phét trién dot pha clia cong suat DMT dua
vao hoa ludi - trudc moc thai gian thang 6/2019 la 89 du an
PMT néi ludi véi t8ng cong sudt 4.450 MW, 20.472 du an
(hop débng) BMT Méi nha véi téng cong sudt 340 MWp.
Hoa vao nhiing nd luc dé, GEC da dua vao van hanh
3 DuanDucHué 1,Ham Phu 2 trong thdng 4, 5 va ddc biét
la Trdc Son trong thang 6/2019 sau 2 Du &n Phong Bién
va Kréng Pa da dong dién vao cudi ndm 2018, dua téng s6&
NM BMT ctia GEC Ién con s6 5 vdi téng cdng sudt 260 MWp.
DU cong suat nay con khiém tén, nhung san lugng dién tir
DMT da can bang dugc san luong Thay dién ctia GEC cé
phan sut giam trong béi canh chung cdia nam 2019, trudc
tinh hinh khé han xdy ra & hau hét cac khu vuc, nudc vé
cac ho chila & mic thap nhat trong 30 nam tré lai day.

N am 2019 viia qua chiing kién quang thdi gian s6i dong

Nam 2019 cling I3 nam GEC thé hién su nd luc I6n - dén tur
viéc trién khai hiéu qua cac quyét séch clia DHDCD va
HDQT vé cac chi tiéu kinh doanh, véi DTT dat 1.159 ty dong,
tuong duong 116%ké hoachnamvaLNTT datgan 304 ty dong,
tuong duong 127% ké hoach nam. Cudi nam 2019, quy mo
TTS clia GEC cling da tang trudng 4 1an sau thoi gian 2 nam,
lén mic 6.763 ty dong so véi mic 1659 ty dong dau nam 2018,
DPay thuc su la cot méc dang nha ctia GEC vao ndm 2019
vira qua - ndm ma GEC tron 30 tudi ké tir ngay thanh 1ap.
Cung vdi cac muctiéu khac trong 16 trinh Chién lugc phét trién
GEC dén 2020 va giai doan 2021-2025 dang duac tling budc
trién khai trong nam 2019:

(i) Vé Tai chinh - chuyén san thanh céng sang HOSE vao
19/9/2019, m& réng, phat trién danh muc cac Béi tac,
Nha cung cép va téi uu han muc tin dung xuat nhap khau
phuc vu cho hoat déng

(ii) Vé Phdit trién du'dn - m& rong danh muc phét trién Bién Gio
gan 700 MW tai cac dia ban tiém nang, ti€p can va thuc hién
cac hoat dong M&A cac dy an DMT va Bién Gi6 co tiéu chi
phu hop bén canh viéc tu phat trién du &n

(iii) V& Ky thudt - tu trién khai Dy an DMT Trdc Son Vi
thai gian thi céng 100 ngay sau cac du an da thuc hién
téng thau EPC dén tir cac nha thau uy tin Nhat Ban nhu
Sharp va JGC, tu trién khai cong téc O&M cac NM DMT vdi
d6i ngl chuyén gia nudc ngoai va ki su lanh nghé, phat trién
hoat dong R&D vd&i san pham déc thu mang thuong hiéu
GEC Ia Robot Lau Pin véi 4 model phu hgp cho tung loai
dia hinh...

GEC cling dang tich cuc tim kiém céc co hoi phét trién
dy an Thuy dién, DMT tai cac nudc lan can nhu Lao va
Campuchia, t&r d6, cong hudng céc co hdi phat trién Chudi
gid tri Nganh Nang lugng véi Cong ty BMT Mai nha la TTCE
- CTCP Nang lugng TTC. Trong béi canh chung ctia Nganh
Nang lugng, du rat tiém nang véi nhu cau tang trudng
ngudn cung dién 8-10%/nam phuc vu yéu cau phét trién

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 11

kinh t€, tuy nhién, BBH GEC cling nhan dién nhimg thach thic
chung véi Nganh - véi GEC, va nd luc can déi cac gidi phap
thuc su phu hop nham trién khai t8i uu nhat cadc muc tiéu
dugc BPHBCD va HPQT giao pho. Budc qua 2020, GEC dang
huéng dén nhiém vu trong tam

(i) Trinh Bai hoi va trién khai ké hoach tang vén GEC
nham dam bdo ngudn luc tuong thich véi quy mo va
cong sudt phat dién phat trién qua cac ndm

(i) Phan dau ké hoach LNTT 2020 dat 350 ty déng

(iii) Can d&i cong sudt DMT phét trién clia GEC phu hop vai
cac hudng dan cu thé vé hinh thic thuc hién tirviéc ban hanh
mai co ché phat trién BMT clia Chinh ph

(iv) Phan ddu cong suét phat trién Dién Gié phu hgp trong
2 nam 2020-2021 dé duoc hudng ca ché gia FiT danh cho
Bién Gi6 dén thang 11/2021

(V) Tiép tuc chuyén nghiép moi mat hoat déng, phat trién
déingl vama rong quan hé véi cacBoitac, NBT, Nha cung cap
trong va ngoai nudc. ..

Tat c& cac muc tiéu duoc cu thé hdéa qua Chuong trinh
hanh déng thuc su cu thé, khac phuc céc diém con han ché
clia GEC, va ddc biét la lubn y thiic vé “tinh thich nghi” cao
dé co thé kip thai xUr ly, ddm bao cac ké hoach du phong
va cac giai phéap diéu chinh thich hop, trén co s& dam bao
dugc cadc muc tiéu, nhiém vu chunag.

V&i su quyét tam, déng long ctia BBH GEC, su doan két,
tam tam va ndng luc cdia doi ngl CBNV GEC... GEC dang
budc qua tudi 30 ddy ning luong dé “THAP SANG” cho
1 Chuong mdi ctia Chién lugc phat trién giai doan 2021-2025,
ma ndm 2020 chinh la nén tang, la nam ban 1€ véi doi ngl
CBNV gan 400 nhan su dang hang say, day tam huyét, héi ha,
tat bat méi ngay dé phat trién va van hanh cac du an ctia GEC
tai khdp moi mién dat nudc... T& Ban mai - Thay dién,
GEC vuon minh qua Ngady mdéi - Bién Mdt troi, dang ty tin
thap sang Lén dén véiBién Gid, va van lubn man can, can cu
v&i Bém trdng - dén tir doi nga Ky thudt, doi nga Phdt trién
dudn... d& GEC ludn luén van hanh lién tuc - hiéu qua,
va tiép tuc vuon cao, vuon xa...

Tran trong./.

e

TONG GIA'IK\/\ POC
BA NGUYEN THAI HA
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/7 AN
. % <
NHA PHAT TRIEN GIAU KINH NGHIEM TRONG LiNH VUC NANG LUGNG TAI TAO VG1 DANH MUC DU AN % } @@
TIEM NANG VE DIEN MAT TROI, PIEN GIO, PIEN MAT TROI NOI, THUY DIEN, BIEN MAT TRO1 AP MAI @ | |

~ N e

.j | TAM NHIN Dén nam 2025, GEC tré thanh t8 chiic tu nhan dan dau : CHINH SACH UU PAI
Ne vé linh vuc Nang lugng téi tao tai Viét Nam .

<% Niém yét HOSE <> ThuéThu nhap doanh nghiép tai cic Vuing kinh té khé khan va nganh Nang lugng tai tao:
% 5 NMBMT: 260 MWp ) SUMENH Tc:Si dahoa nguc‘sp Nang luong tiThay dién, DMT, Bién Gid : » 10% trong vong 15 ndm
<% 14 NMTD: 85,1 MW vaBién Sinh khoi : » Mién thué trong 4 nam dau ké tir khi cé thu nhap chiu thué
< DTT:1.159 ty déng Bap tng nhu céu vé Gidi phap Nang luong sach, : »  Gidm 50% thué trong 9 ndm tiép theo
<> LNST: 291 ty dong phuc vu Cong ddng, bao vé: Mo trifdng : <> Thué nhap khau: Mién thué déi véi hang héa nhap khau dugc dung lam Tai san 6 dinh
<> Bién LNG: 56% " KHAU HIEU | Phit trién dng bo cic loai hinh Néing luong < Tién st dung diit: Mién hoan toan trong khodng thdi gian xéc dinh ;
J ’;. Nguén: GEC t6ng hop ..:
NG j e - ;
o GIA BAN NANG LUGNG TAITAO CHO EVN . . ) ; o 3 R .
< 14 NMTD: 84,1 MW - BIEU PHI TRANH DUQC AP DUNG CHO CAC NHA MAY THUY DPIEN CUA GEC
< 2NM DMT déugién Vist Narm: 117 MWp = | | TRV LU
< DTT: 560 ty déng DIEN MAT TROI Pién niang Mua khé (T11-T6) Mua mua (T7-T10)
< LNST: 187 ty dong Trudce BT 1 9,35 cents/kWh Van hanh thuong mai trudc 30/6/2019, .
30/6/2019 ~ 2.156 VND/kWh hop déng thai han 20 nam .
<& Trudc 23/11/2019: Da c6 chd truong THUY PIEN Thap diém  Binh thudng Cao diém Thip diém  Binh thudng Cao diém Thing du
o ] 7,09 cents/KWh dau tu
< Dén hét 31/12/2020:Van hanh thuong mai Gia dién (VND/kWh)
% IFC-WB: 15,95% % S i 2B Tl :
i A Sau ~ 1.644 VND/KWh 36 duan—2.%)MW7duan—517MV\/ o
< Armstrong - Singapore: 20,05% N da ky Hop déng mua ban Bién Mién Bac "
% 14 NMTD: 84,1 MW 30/6/2019

, . <~ Pau thau canh tranh Cong vién BMT
Bdu thdu canh tranh: ’ 9

PO mat dat; 500 MW
NHTG dé xuat thi diém N .
. <~ Pau thau canh tranh theo tram bién &p:
]_ vao nua cudi 2020 ’

Mién Trung

Mién Nam
PIEN GIO
Dat 8,5 cents/KWh - 1.928 VND uasc 1/11/2021 .
Trén bién 9,8 cents/KWh - 2.223 VND < Hop dong thai han 20 ndm - . Ngudn: Bo Cong thuang

< TVTap doan TTC
< 12NMTD: 73,1 MW

Gia céng suat (VND/kWh)

o ° j TY SUAT LOI NHUAN HE SO THANH KHOAN CO CAU DOANH THU
< IPO 26,2 trieu cd phan
<> 10 NMTD: 53 MW 4,7

< Cong ty 100% Nha nudc
< 1 NMTD la Brdng 2: 1,2 MW

BO PHAN QUAN HE NHA PAU TU

Ba HuynhThiYé'n Nga 2015 2016 2018 0 2016 2017 2018

Email: ngahty@geccom.vn

Dién thoai: 028 3999 8822 - 6035 ~e- Bién EBITDA - Bién LN Gop $Ty Ié Thanh toan Hién hanh HThiy dién M Dién M3t troi M Dich vu Xayldp M Ban hang
’ ’ Bién EBIT =e-Bién LN Rong $Ty lé Thanh toan Nhanh

Nguén: GEC
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NHA PHAT TRIEN GIAU KINH NGHIEM TRONG LINH VUC NANG LUGNG TAI TAO VGI DANH MUC DU AN
TIEM NANG VE DIEN MAT TROI, DIEN GIO, PIEN MAT TROI NGI, THUY DIEN, PIEN MAT TRG1 AP MAI

KE HOACH PHAT TRIEN BEN NAM 2025 - 1

KE HOACH PHAT TRIEN CONG SUAT DEN 2025

bién Mat troi 2019
5 nha mdy - 260 MWp hoat dong

26,22%
19,27%

EThay dién
W Dién Mdt tri
W Dién Mat troi N&i

B CTCP XNK Bén tre
B Tap doan TTC

B AVH PTE, LTD.
BAp mai 18,12% B FC

B bién Gio

DPién Mat troi Noi

Thuay dién 2019 B Trong nudc khac

14 nha may - 85 MW hoat déng B Nudc ngoai khac

19,16%
Pién Mat troi Ap mai

MA 6 PHIEU GEG - HOSE
“NAM2019

Gia cao nhat (VND)

Gi4 thap nhét (VND)

Khéi lugng giao dich trung binh (cd phiéu)

DU KIEN SAN LUONG DIEN DU KIEN VON PIEU LE - TONG TAI SAN DU KIEN DOANH THU, LGI NHUAN TRUGC THUE

Trieu kWh Ty déng Ty déng
3.500 40.000 8.000
3.000 35.000 7.000

20.000 6.000 S k o
55 000 <000 Gia trj giao dich trung binh (ty dong) 15

20000 = 4000 TAINGAY 31/12/2019
15.000 3.000 Gia c6 phiéu (VND) 27.000
1.000 2 & 2,000 2 ] 2 Vén héa thi truong (ty déng) 5.505

10000 |3 o
?% 2% % % % 1.000 Gié tri s6 sach(VND) 12.668
¢ H % % e

500 5.000
2019TT 2020 2021 2022 2023 2024 2025 O 010 2000 2021 2022 2023 2004 EPS (VND) 1.159
S& hitu Nha dau tu nudc ngoai 36,4%/49%

Ty lé ¢8 tuc trung binh 2014-2019DK 10%

29.100
13.820

603.397
2.500

2.000

1.500

©
<
2
~

2019TT 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Thlydién B Dien Mat troi B bién Gio $Vén Diéu le $T8ng i san £ Lgi nhuan trude thué

Phong Dién - Hué Krdng Pa - Gia Lai Diic Hué 1-Long An Ham Phu 2 - Binh Thuan Tric Son - Ddk Néng

£ Doanh thu

Cac chi tiéu

TUONG QUAN GIUA GEG VA VN-INDEX

Coéng suat

Van hanh thuong mai
Téng chi phi

S6 gio ndng/nam

Buc xa

San lugng Bién 2019
Doanh thu 2019

Bién Lgi nhuan Gop 2019

Gidm phat thai CO, 2019

48 MWp ~ 35 MW
Thang 10/2018

902 ty déng - 96% KH
1.700 -2.000

4,6 kWh/m?/ngay

69 triéu kWh - 112% KH
148ty dong

63%

59.141 tdn

69 MWp ~ 49 MW
Thang 12/2018

1301 ty déng - 93% KH
1.900 -2.200

4,8-5,2 kWh/m?/ngay
105 triéu kWh - 101% KH
226 ty dong

68%

90.489 tan

49 MWp ~ 41 MW
Thang 5/2019

936 ty déng - 90% KH
2445

4,9 kWh/m?/ngay

52 triéu kWh - 145% KH
113ty dong

63%

44.984 tan

49 MWp ~ 38 MW
Thang 5/2019

979 ty déng - 96% KH
2.520

5,3 kWh/m?/ngay

55 triéu kWh - 146% KH
118ty dong

66%

47.228 tan

44 MWp ~ 36 MW
Théng 6/2019

825 ty déng - 82% KH
2.544

5,1 kWh/m?/ngay

34 triéu kWh - 112% KH
73ty dong

63%

29.250tdn

19/09/2019
e

r'y

| I "
P [ i i | H
. I v || 1r ||||‘|||! AT |‘||.!s|..';| th d o o o
00
1/19 2/19 3/19 4/19 5/19 6/19 7/19 7/19 8/19 9/19 10/1911/19 12/19
— VN Index —GEG

Nguén: Vietstock




" ®

Thai khdc chuyén giao budi sém mai..., Anh sang tir nhitng ngon dén \
dau tién dua moi néo dudng..., Nguai lao dong budc vao ngay mdi...
GEC DANH DAU BUGC CHAN DAU TIEN VAO LINH VUC
NANG LUONG CUNG THUY DIEN...

Vé Chung t6i 20

" . 3ReH : 30 ndm- Mot hanh trinh 24

. "3-:»! - 7 B A k- 2 2019- Ching dung méi 26
; ? o X - = Tai chinh - Tang trudng va an toan 28

. ; 1—’;»' 2 - Yoz : s ":":"' v Rui ro - Nhan dién va quan tri 30

- s ey . . Phép luat - Thugng ton va tuan thi 33

Nhan luc - Quan tam va thic ddy 36
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O HOI DONG QUAN TRI

<> Ong Tan Xuan Hién
Chu tich

<> Ong Andrew Mark Affleck
Thanh vién khéng diéu hanh

<> Ong Jean Paul Pinard
Thanh vién khéng diéu hanh

<> Ba Nguyén Thuy Van
Thanh vién doc lap

<> Ba B4 Thu Ngan
Thanh vién doc lap

< Ba Pham Ngoc Thanh Mai
Thanh vién khong diéu hanh

s b

Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN DIEN GIA LAI

Tén tiéng Anh:
GIA LAI ELECTRICITY JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: GEC

Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép:
$6 5900181213 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Gia Lai cap,
diéu chinh lan thit 16 ngay 24/6/2019

Ma s6 thué: 5900181213

@ Uy BANKIEMTOAN
i < Ba Nguyén Thuy Van
Ch tich Uy ban kiém Thanh vién Héi déng Qudn tri doc lap
< Ba Pham Ngoc Thanh Mai
Thanh vién Uy ban kiém Thanh vién Hoi déng Qudn tri khéng diéu hanh

Q BAN TONG GIAM DOC
© 4 BaNguyén Thai Ha
Téng Gidm ddéc
<> Ong Lé Thanh Vinh
Pho Téng Gidm déc thudng truc
< Ong Ha Nguyén Hoang
Phé Téng Gidm déc
< Ba Tran Thi Hong Tham
Gidm dbc Tai chinh kiém K€ todn trudng
<> Ong Nguyén Binh Tudn
Phé Téng Gidm déc
<> Ong Phan Thanh Lac
Phé Téng Gidm doc
<> Ong Nguyén Lé Hung
Phé Téng Gidm ddc

‘ CONGTY CHUNG KHOAN CHINH

< Cong ty C8 phan Chiing khoanﬁ -

CO QUAN QUAN LY NIEM YET
<~ S6 Giao dich Ching khoan TP HCM (HOSE - HSX)

CO QUAN QUAN LY LUU KY

<~ Trung tam Luu ky Chiing khodn Viét Nam -
Tru s& chinh Ha Noi (VSD)

KHACH HANG CHINH

<> Tap doan Bién luc Viét Nam

NHA THAU EPC

< Tap doan Sharp - Cong ty TNHH Sharp Solar
Solution Asia - CTCP Xay dung va Thiét ké NSN

< Cong ty TNHH JGC Viét Nam thudc Tap doan JGC
Nhat Ban

KIEM TOAN POC LAP
<> Cong ty Price Waterhouse Cooper - PwC Viét Nam

C6 PONG NUGC NGOAI CHIEN LUQC

< Cong ty Tai chinh Quéc té (IFC) - Ngan hang
Thé gisi (WB)

<> AVH PTE. LTD. - Armstrong Asset Management Pte Ltd -
Singapore

Q T6 CHUC TIN DUNG-CHiNH

éNé_én hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong
_VietNam~Vietcombank -

<>Ngan hang Thuong mai-cé phan Cong thuang
Viét Nam - Vietinbank

< Cong ty TNHH Chiing khodn Ngan hang
Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam - VCBS

< Cong ty C6 phan Chiing khoan Phi Hung - PHS

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 21

RO

@ NGUOI PHU TRACH CONG BO THONG TIN
LB Ngudilién he:
Pham Thanh Tudn Anh - Chanh Van phong
@) 02839998822 -6012
- tbvpct@geccom.vn

§ DUONG DAY CHINH TRUC
© 6 Ngusilien he:
Luu BDang My Quynh - Truéng Phong KTNB
@) 0283997 7727 -1106
- iamgr@geccom.vn

é BO PHAN QUAN HE NHA DAU TU
& Ngudilién hé:
Huynh Thi Yén Nga - Trudng Phong
@@ 028 3999 8822 - 6035
-# ngahty@geccom.vn

. BO PHAN PHAT TRIEN DU AN
© 6 Ngusilien he:
Nguyén Phong Phu - Giam déc Khoi
@) 0269 3823 604
- cpdo@geccom.vn

‘ BO PHAN KINH DOANH
L B Ngusi lien he:
Trinh Vinh Thanh - Giam déc Kinh doanh
@) 02693823604 - 123
- business.mgr@geccom.vn

. BO PHAN EHSS
© 6 Ngusilien he:
Bui Thi Thiy Hang - Trudng Phong
@) 0368170779-110
;@ cons.dep3-mgr@geccom.vn
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HE THONG DANH MUC

PIEN MAT TROI, THUY DIEN, DIEN GIO, AP MA|

% /ﬁ\ TREN LANH THO VIET NAM
20 TR

(THUA THIEN HUE)

(BINH THUAN)

(LONG AN, BEN TRE)

1 (GIA LA, DAK NONG,
o LAM DONG)

% Thay dién: 6 MW
. < Dién Mt troi: 48 MWp - 35 MW

© % Thay dién: 79,1 MW
: <> Pién Mat troi: 113,4 MWp - 84,5 MW

< Ap mai: 999 KWp - 0,8 MW
< Ky thuat:
1. Kinh doanh céc san phdm vé tdm Pin
Nang luong Mat trai Sharp Mono 345W
NU Serial
2. Kinh doanh Robot V& sinh tdm Pin
Nang lugng Mdt trai la GEC Robotic
Solar Panel Cleaning R1 va GEC
Robotic Solar Panel Cleaning R2
3. Cung cép cac dich vu ky thuat khac
nhu Tu van Quan ly du &n, Tu van
Gidm sat thi cong, Quan ly van
hanh, Dich vu thi nghiém

< Pién M3t troi: 49 MWp - 38 MW

<> Dién Mat tr&i: 49 MWp - 41 MW
< bién Gié: 30 MW

Dia chi : 114 Trudng Chinh, Phuang Phu Déng, Dia chi
Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai :

Dién thoai: :0269 3823 604

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 23

:Tang 10, Toa nha Van phong Tap doan TTC,
253 Hoang Van Thy, Quan Tan Binh, TP HCM
Ngudi lién hé : Ong Pham Thanh Tuan Anh

Fax: - 0269 3826 365 Giam déc Van ph(‘)ng Dai diéﬂ

Email:  info@geccom.vn Dién thoai  :028 3999 8822 - 6012

Website - http://www.geccom.vn Email : com-off.dep-mgr@geccomvn

Dia chi :569,Ngd 310, Ngach 22, Budng Nghi Tam Bia chi : 268 Hung Vuong, Thi tran Chu Prong,

T Lién, Quan Tay H6, TP Ha Noi
Ngudi lien hé : Ong Nguyén Trung Phong
Giam déc Van phong Bai dién

bién thoai  :0917 748 067

Email : phongnt1@geccom.vn Email

Dia chi : 189 Pham Van Béng, Phuong Vi Da, TP Hué Dia chi
Ngudi lien hé : Ong Truong Van Lan - Giam déc Chi nhanh :

Dién thoai  :0234 3933913
Email . lantv@geccom.vn

Huyén Chu Prong, Tinh Gia Lai
Ngudi lien hé : Ong Pham Van Hiép

Gidm déc Chi nhanh
Piénthoai  :0269 6275 190

: cpdir@geccomvn

:Lang R, Xa Lo Pang, Huyén My Thach, Tinh Gia Lai
Ngudi lién hé : Ong Lé Quang Quéc Diing - Gidm déc Chi nhanh
Diénthoai  :0357 777779

Email : my.dir@geccom.vn

Bia chi :Qubc 16 25, Thon Thanh Thugng A Xa Ayun Ha Dia chi :Thén 1, Xa Ba Sar, Huyén Lac Duong,

Huyén Phu Thién, Tinh Gia Lai
Ngudi lién hé : Ong Lé Hoang Khanh - Gidm déc Chi nhanh

bién thoai 0269 3855 256

Email : ayh.dep-dir@geccom.vn Email

NGANH NGHE

Tinh Lam Dong
Ngudi lién hé : Ong Nguyén Manh Hung - Giam déc Chi nhanh
Diénthoai  :02633615091
: [ddir@geccom.vn

.~ San xudt mo to, méy phat, bién thé Bién, thiét bi phan phdi va diéu khién Bién - 2710
~—— Stta chia thiét bj Dién - 3314
: —= Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép - 3320

: — Truyén tai va phan phéi bién - 3512

: — Xay dung nha dé - 4101

: — Xay dung nha khong @€ & - 4102

: —=> Xay dung cong trinh dudng b6 - 4212

: — Xay dung cong trinh cdp thoat nudc - 4222

~—— Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac - 4299

—— Lép dat hé thdng Dien - 4321

: —< Hoat dong xay dung chuyén dung khac - 4390

: ——= Ban budn may mac, thiét b va phu tung may khac - 4659

—— Kinh doanh Bat dong san, quyén st dung dat thudc chti sé hiiu chd sirdung

hodc di thué (trong pham vi Khoan 3, Diéu 11 Luat Kinh doanh Bat dong san) - 6810

—< Hoat dong tu van quan ly - 7020

— Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan - 7110

— Kiém tra va phan tich ky thuat - 7120

—< Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau - 7490
"—— Cho thué xe c6 doéng co-7110
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) HOAT BONG

Trong vong 9 ndm tr 2001 dén 2009, Cong ty lién tuc

; dua vao van hanh thém 7 NMTD mdi tai Gia Lai.

A T6ng cdng sudt hoat déng tang lén gap 30 1an, la 35,8 MW
ANH NGH'EP tl 1,2MW clia nhiing nam hoat déng dau tién.

©) ©)

Cong ty C8 phan Dién Gia Lai tién than
la Doanh nghiép 100% s& hitu Nha nudc
hoat déng trong linh vuc Thiy dién, dugc
thanh [ap ném 1989 dudi tén Cong ty
Thay dién Gia Lai - Kon Tum truc thuéc
Uy Ban Nhan Dan Tinh. : o Ly

V&n kinh doanh ban dau chivon ven 1,8ty dong
véi duy nhat 1 NMTD la Brang 2 - Gia Lai
cong suat 1,2 MW . -

Giai doan 1992-1995 C&rg ty nhiéu’lan

déi tén va chinh thic tré thanh Cong ty
q.‘ Lai tU thang 10/1995. :

5
N DINH

TUndm 2010 dén 2015, trong vong 5 nam, GEC
ti€p tuc dau tuva dua thém 6 NMTD divao van hanh
tai da dang Khu vuc hon trudc, ngoai Gia Lai con
cé Lam Boéng va Hué.

Téng cong suat hoat dong phét trién 1én thanh
84,1 MW vai 14 NM dang hoat dong tu 35,8 MW,
nghta la tiép tuc tang thém gan 3 lan.

Cong ty cang chinh thic chuyén déi thanh
CTCP Bién Gia Lai trong nam 2010.

GEC dugc xac dinh la don vi hat nhan cuta Tap

doan TTC trong Iinh vuc Nang lugng sau khi tré
thanh TV ctia Tap doan TTC trong nam 2013.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 25

'N MANH VA
=

Chitrong 3 nam, GEC chiing kién nhiéu budc ngoat
trong hoat dong SXKD cling nhu Thi trudng von.

Nam 2016, 2 T6 chuc Tai chinh Qudc té IFC - NHTG
va Quy Nang lugng sach Armstrong - Singapore
da chinh thic trg thanh CB chién lugc clia GEC
véi 36% s6 lugng ¢ phan dang luu hanh khi
VDL ldc nay la 745 ty dong, tang hon 400 lan
so0 vai ngay dau tién thanh lap cach day 27 nam.

Ngay 19/9/2019, GEC chuyén san HOSE v&i gan
204 trieu ¢ phiéu niém yét sau 3 nam giao dich
& UPCOM, danh dau su chuyén minh manh mé
trong Thi trudng vén.

Két thic nam 2019, GEC dat DT 1.159 ty déng va
LNTT la 304 ty dong, tat ca déu hoan thanh vugt
ké hoach.

GEC bat dau su nghiép tién phong trong xu huéng
NLTT tai Viet Nam khi dong dién 2 NM DMT dau tién
tai Hué va Gia Lai cudi nam 2018. Lién tiép sau d6
trong nlra dau nam 2019 la 3 Dy &n tai Long An,
Binh Thudn va Bak Nong.

Dén cudi nam 2019, GEC la Cong ty hiém hoi
niém yét tai san HOSE hoat déng da dang trong
[inh viuc NLTT véi 19 NM dang hoat dong gan 284
MW trong do BMT la 2594 MWp va Thay dién la
85,1 MW. Song song do la du an Bién Gi6 dang
trién khai tai Bén Tre vai cong sudt trong 2. giai
doanla 70 MW.
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CHANG BUONG MO

TAI CHINH

THANG 1

Héi nghi Téng két hoat déng ctia Uy ban Ndng luong
va GEC

<> Phuong thic Quan trj - Gidm sét - Biéu hanh chudn muc
dugc thuc hién xuyén suét hang nam gita HDQT, Ban TGD,
Lanh dao cac cap nham téng két hoat dong nam chi va dinh
hudng chién lugc nam mai

THANG 3

Céng bé Bdo cdo Tai chinh Kiém todn 2018
<~ DTT va LNTT hop nhat 2018 dat 560 ty déng va 207 ty déng;
lan luat hoan thanh 104% va 122% ké hoach BHBCD

THANG 4

T6 chuic Dai héi ddng Cé déng 2018

<~ Ké hoach DTT va LNTT hop nhat 2019 lan lugt 1a 1.014 ty dong
va 240 ty dong, tang trudng 86% va 41% so vai ké hoach 2018

Héi thdo Khoa hoc quéc té “Phdt trién Ninh Thudn

tré thanh trung tam Ndng lugng tdi tao cda ca nuéc”

<> Phéi hop cting BCT, Vién Han lam Khoa hoc Xa hoi Viét Nam
va Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam déng
t6 chuc tai Ninh Thuan

_ THANGO

9.709.127 ¢é phiéu

<> Hoan tét viéc phat hanh ¢ phiéu ESOP, nang VDL lén
2.039 ty dong

7% bdng tién mdit

<> Hoan thanh viéc chi tra cé tic cho CD 2018 theo ding
cam két

THANG 7/

Top 3 Bdo cdo Thudng nién Thé gi6i 2018 - Phédn Nganh

Tién ich

< Hiép héi Truyén thong chuyén nghiép My - LACP da
vinh danh BCTN GEC 2018 vdi chli dé “Phdr trién déng bod
cdc logi hinh Néing lugng”

_ THANG9

Cé phiéu GEG chuyén san HOSE

<> Chinh thiic niém yét 203.891.677 c6 phiéu GEG trén HOSE,
la Cong ty duy nhét hoat dong da dang trong linh vuc NLTT

__ _THANG 10

Tdng Vén Biéu Ié tai Cong ty C6 phdn Thuy dién Gia Lai

(GHC), 1 trong nhiing Céng ty Thanh vién quan trong

ctia GEC, Cha ddu tu cda 2 du'dn Thuy dién va 1 du dn

Dién Mt troi

<> Phat hanh 8 phiéu cho CB hién hitu véi du kién phat hanh
thém 10.250.000 8 phiéu, gia chao ban 25.000 VNB/c8 phan

__ _THANG 12

Héi nghi “Phdt trién manh mé doanh nghiép - H6i nhép,

hiéu qua, bén viing”

<> Tham du Hoi nghi Thd tuéng Chinh pht véi Doanh nghiép
nam 2019 do B K& hoach va Bau tu chu tri.

_ THANGA

85,1 MW

< Téng céng sudt 14 NMTD sau khi
hoan thanh nang céng sudt NM Bak Pi
Hao 2 - Gia Lai tur 9 1én 10 MW, tdng 5%
san luong

98 MWp

< Van hanh thuong mai BMT Buc Hué 1
Long An - 49 MWp, 58 ha; DMT Ham Phui 2
Binh Thuan -49 MWp, 54,2 ha vdi téng muic
dau tu 2.000+ ty déng

_ THANG 10

SAN XUAT KINH DOANH

___ _THANG O
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THANGS

44 MWp

< Tu thi cong va dua vao van hanh
thuong mai DMT Tric Son Bék Néng
v&i thai gian hoan tat cong trinh ky luc
chi hon 3 thang, tiét kiém khodng
180 ty dbng, tuong tng véi 18% chi phi

THANG 11

Hé théng Dién Mat trdi tu xoay

theo huéng madt trdi (Tracking

Solar System)

< Doi ngl ky su lanh nghé tai GEC
hoan thanh nghién ctu van hanh
hé théng diéu hudng Pin mat troi tai
Khu Cong nghiép Dién Ph, tan dung
ngudn Nang lugng t6i da trong ngay dé
t6i uu san lugng Dién

_ THANG 1

VSIP Sparton, Zena

<> Cung Ung dich vu Robot Lau Pin t&i
cac Khach hang bén ngoai, nd luc
da dang héa nguén thu ngoai phét trién
danh muc cdc du an bién

THANG 2

“Tét sum vay”

< T6 chuc chuong trinh chung tay ndu
banh chung hd trg Bia phuong va
cung vui véi CBNV Cong ty

_ THANG9

TTC Phong Dién, Hué

< Pon tiép Ong Philippe Le Houérou -
Giam do6c Diéu hanh IFC ghé tham
va lam viéc tai NM DMT Phong Dién
48 MWp, Du an BDMT hoa ludi dau tién
tai Viét Nam

_ THANG 12

70MW

< M&A thanh cong Du an Bién Gio VPL -
Bén Tre, chinh thiic m& réng danh muc
sang linh vyc Bién Gié nhu dinh hudng
chién lugc

5 Robot Lau Pin R3
<> San xudt va ban giao thanh cong cho

Khach hang PECC2, hién thyc hoéa
chién lugc da dang ngudn thu

Heé phao néi Néng luong Mt troi

(Dién Mt troi N6i)

<> Hoan thanh Du &n l3p dat hé khung mau
BMT néi tai H6 Ayun Thugng - 1A vdi
hiéu suat tdm pin I3p trén Hé phao noi
tdng 14% nhg vao hiéu Ung lam mat
clia nudc

999 kWp

< Bdng dién du an Nong nghiép két hop
DMT Méi nha tai Krong Pa, tiép tuc
da dang hoa cac loai hinh NLTT

THANG3

“Géip mdt dau xuan”

<> Chuong trinh gap mat va ming tudi
dau xuan cho céc gia dinh CBNV

“Khai quén ddu ném”

< L& Ra quan va Tan nién Xuan dinh ky
vao ngay lam viéc dau tién hang nam
Vdi su tham gia clia toan thé CBNV

THANG 10

GEC Green Growth

< Phong trao trong céy tai NMTD
la Dang 2, Thén An Hoa, Xa la Prang,
Huyén Chu Prong, Tinh Gia Lai

499 cuén sdch

< Chuong trinh “Va doc sdch, vaa lam
Trdch nhiém Xa héi cia Doanh nghiép
-CSR”

“Niém vui tir long Nhén di”

<~ CBNV tham gia chuong trinh Hién mau
tu nguyén ndm 2019 do Tap doan TTC
phat dong

100 phdn qua tdng

<~ Tai trg chuong trinh “Khdm stc khde
t6ng qudt va tdm sodt ung thu mién phi
cho phu nir c6 hoan cdnh khé khdn
Qudn Tan Binh”

THANG 11T

Chuong trinh “Phu nir la dé

yéu thuong”

< Trao tang 435 vat pham va 2050000 dong
tién mdat quyén gop cho Hoi Lién hiép
Phu niTinh Gia Lai

15 sudt hoc béng, 20 do trdng,

1 xe dap

<~ Chuong trinh trao hoc béng khuyén hoc
“TTC-Nang Buéc Thanh Cong” lan thi 34
do Tap doan TTC t6 chuc
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TAI CHINH

TANG TRUO'NG VA AN TOAN

KET QUA KINH DOANH TANG TRUGNG ON DINH
TRONG NHIEU NAM LIEN TIEP

DOANH THU VA LGI NHUAN

Ty déng
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Ty déng
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CHi SO TAI CHINH PAM BAO TiNH AN TOAN VA

TRONG TAM KIEM SOAT

Tang/
Giam

2018 2019

(39%) Cong ty dang trong giai doan dau tu vao
156 duan lén dac biét la cac du an DMT,

(529) VUa ddp Ung muc tiéu m& rong danh
muc vua dugc hudng gid ban uu dai

(64%) cta Chinh pht trong vong 20 nam
vong dai du én

N
w
N

~N
w

N Sl S

NO -y

o

0,45 0,62 38%

035 0558 669 CONgty cht déng tang cac khodan vay va
phét hanh cac goi tréi phiéu dé dau tu cho
081 cac dy an BMT I6n trong danh muc

0,63

100%
140%

189% Do ddc thu Nganh nén chinh sach thu
tién Bién ludn duoc thuc hién theo
(15%) dung quy dinh

6,1

N
S

N Sl =
—_ No —_

Cong ty uy tin trong viéc thanh toan

Chi sé Tai chinh bvVT 2015 2016 2017
CHi S6 THANH TOAN DUY TRi G MUC AN TOAN > 1
Ty s6 thanh todn hién hanh Lan 24 2,5 4,7
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 23 24 44
Kha ndng thanh toan 1ai vay Lan 4,6 4.8 106
CHi SO CAU TRUC VON KHA NANG CHI TRA LAI VAY VAN PUGC DAM BAO
Ng phai trd/Téng tai san Lan 0,38 0,26 0,21
No vay/Téng tai san Ldn 033 0,20 0,14
Ng phéi trd/Von Cha sé hiiu Lan 0,62 0,35 0,26
Ngvay/Vén Chu sé hitu Lan 053 027 0,18
CHi SO HOAT PONG LIEN TUC CAI THIEN QUA MOI NAM
Vong quay khoadn phai thu Lan 4,9 38 55
S6 ngay vong quay khodn phai thu Ngay 75 97 66
Vong quay khodn phai tra Lan 106 17,7 19,1
S6 ngay vong quay khodn phdi tra Ngay 34 21 19

CHi SO SINH LOI

Bién EBITDA % 75
Bién Lgi nhuan Gop % 56
Bién EBIT % 54
Bién Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh % 42
Bién Loi nhuan Rong % 38

62

51
44

35

31

62

58
47

44

39

36 0
13 20 177% céng ng dung han cho cac Nha thau thi
cong, dam béo tién do thi cong dy an

278 101 (63%)

theo dung ké hoach

KHA NANG SINH LOI BEN VUNG QUA NHIEU NAM, THAM CHi TIEP TUC GHI NHAN TANG TRUGNG
TAI MOT SO CHi TIEU

Cac NMTD ctia GEC da di vao hoat dong
6n dinh, mot s6 NM da khdu hao gan hét

(o)}
N

16%

2% Cong ty da thyc hién kiém soat Chi phf
47 79% trong nam hiéu qua

w
%]
w1 ~
(o) N

~
N

Do tac dong ctia Chiphilaivay vitrong ndm

37 26 (30%) Cong ty ch dong tang cac khoan vay
dé phat trién da dang danh muc NLTT
33 25 (24%) nhu chién lugc véi gid ban dién hap dan

dang con hiéu luc thyc hién
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TONG QUAN TAI CHINH 2015-2019

BANG CAN POI KE TOAN

2018 2019

4.361 6.763

(3%)

Tai san ngan han

Tién va cac khoadn tuong duong tién 89 68 223 (83%) 4%
Dau tu tai chinh ngén han - - 8 (95%) -
Khoan phai thu ngan han 381 257 228 180% 16%
Hang ton kho 9 16 26 1.156% 143%
Tai san ngan han khac 5 1 1 (28%) 94%
Tai san dai han 1.401 1.210 1.173 78% 41%
Khodn phai thu dai han - 2 11 0% -
Tai san c6 dinh 1.224 1.168 1.114 83% 44%
Tai san dai han d& dang 135 6 18 22% 18%
Dau tu tai chinh dai han 1 - - - 32%

31%

Tai san dai han khac
NGUON VON

No phai tra

Ng phai trd ngan han 205 135 104 58% 42%
No vay ngdn han 103 45 6 423% 52%
No phai tr dai han 518 266 237 1425 135% 59%
Nog vay dai han 517 265 232 1.420 3.343 135% 59%
Vén chd sé hitu 1.162 1.151 1.318 2.408 7% 22%

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Ty dong
2018 2019

Doanh thu thun 354 431 539 559 RAED 107% 35%
Gid v6n hang ban 157 213 227 253 102% 349
Loi nhuan gop 197 218 312 306 650 112% 35%
Chi phi ldi vay 41 39 2 o 5 56%
Doanh thu rong tu hoat dong tai chinh 8) (19) (7) (22) 234) 964% 133%
Chi phi Ban hang va Quén Iy doanh nghiép 41 51 66 ad - 29%
Lgi nhudn ti hoat dong kinh doanh 148 148 239 207 47% 20%
Chi phi va Doanh thu khéc 1 w ) [ - -
Lgi nhuan truéc thué 149 149 230 7l 304 [PV 20%
Thué thu nhap doanh nghiép 16 15 21 20 (30%) (5%)
Lgi nhuan sau thué 133 134 209 7 56% 22%
EBIT 190 188 255 B o 30%
EBITDA 264 268 334 | s D 33%
LUU CHUYEN TIEN TE

Ty dong

2018 2019

Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Lgi nhuan trudc thué 149 149 230 47%
Luu chuyén tién thuan tr hoat dong kinh doanh 72 168 244 (336%)
Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu

Luu chuyén tién thuan tr hoat dong dau tu (122) 91 5 36%
Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 41 (280) (93) 13%

(230%)

Luu chuyén tién té thuan trong ky
Tién va tuong duang tién cudi ky

Nguén: Bdo cdo Tai chinh Hop nhdt Kiém todn 2015-2019, GEC
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QUAN TRI RUI RO LUON LA MOT VAN BE CAP THIET TRONG CHUAN MUC QUAN TR
DOANH NGHIEP HIEN BAI NHAM BAM BAO CHO MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG
CcUA DOANH NGHIEP. BOI VO GEC - MOT TRONG NHUNG NHA TIEN PHONG VE
NANG LUQNG TAI TAO TAI VIET NAM, BAN BIEU HANH BAC BIET QUAN TAM BEN
VAN BE NAY BI CUNG CAC TIEU CHUAN QUOC TE VE MOI TRUONG, SUC KHOE, XA HOI,
AN TOAN MA GEC DA CAM KET CUNG CAC CO BONG CHIEN LU'OC NUO'C NGOAL.

- 3%

GEC hién nay chua thanh 1ap riéng Uy Ban QLRR, tuy nhién
UBKT truc thudc HDQT da thuc hién két hop trach nhiém
ki€ém sodt doc lap, gidm sét kiém toan va QTRR, van dam bao
cac rdi ro tiém an trong HDKD ctia GEC dugc giam sat va
quan tri hgp ly. M6 hinh dang st dung clng hoan toan
phu hop véi quy moé clia GEC ciing nhu moi trudng HDKD.
QTRR tai GEC bao gém 5 cau phan chinh:

< Chién lugc QTRR dugc xay dung phu hgp véi muc tiéu
clia GEC, dinh hudng xay dung cac cdu phan khac cta
khung QTRR

<> Cau triic QTRR la nén tang clia cac hoat dong QLRR

< Chinh sach, thu tuc, bdo cdo bao gém cac chinh sach,
thi tuc dugc van ban hda va cac kénh bdo cdo

< Céc cong cu QTRR st dung dé phat hién, téng hap,
danh gia va giam thiéu rdiro

< Hé thong Cong nghé thong tin hd trg va tu déong hoa
hoat dong QTRR.

Cap dé

(Cao-thap) Poltiomgthamgia Chifc néng

Hoi dong Quantriva  Xay dung moi trudng kiém soat

Ban Téng Gidam déc toan dién

Cép Quan ly Xay dung gidi phap, phuong-
nghiép vy phap quén ly phu hop

Nhan vién hanh déng theo chuan

Van hanh, tac nghiép, thuc thi,

Tai GEC, trdch nhiém QTRR khong chi géi gon trong pham vi
nhiém vu Qudn tri cla HBAT, gidm sat ctia UBKT ma con la
trach nhiém tién quyét ctia Ban TGD tai cap quan ly, diéu hanh
va dugc quy dinh ré trong cac quy trinh, chinh sach néi bo
clia GEC.Tat ca duoc tich hop vao quy trinh quan ly hoat dong,
van ban phdp Iy va xuyén sudt trong cac chiic nang, cac cap,
cac phong ban, nhan vién dé GEC nhan dién va kiém sodt
cac i ro trong yéu cé thé xay ra trong hoat déng hang ngay.
Hién tai, GEC da xay dung tot cong tac QLRR véi hé théng
ki€ém soat dugc tat ca cac cap do tham gia dé tao lap
moi trudng kiém soat viing manh.

GEC khuyén khich van héa QTRR chd dong, mdi nhan vién
chtr déng nhan dién rdi ro tiém &n, bdo cao ngay rdi ro gilp
cac khai, phong/ban chuyén mén phan tich, danh gia,
khéc phuc, gidm thiéu, x(r ly rdi ro hiéu qué. UBKT tiép nhan
tat ca cac thong tin lién quan dén viéc khéng tuan tha
quy dinh clia Phép luat, Cong ty, theo xem xét clia CBNV la co
thé gy ra nhimg rdi ro cho Cong ty. Qua viéc xem xét mot
cach bdo mat nhung kip thai va cong bang, UBKT nhanh
chdéng phan héi thong tin cho CBNV, dong thai xem xét va
dé xudt cac bién phap xtr ly dé ngan chan rdi ro, thiét hai
cho Cong ty.

Muc tiéu
< Dam bao hé thong KSNB dugc thiét [ap va van hanh mét cach
pht hgp nham phong ngtra, phat hién, xt ly kip thai cac rdi ro

< Bam bao hoat déng bao vé&, quén ly, st dung tai san, nguédn luc va
cac hoat dong khac dugc thuc hién mét cach an toan, hiéu qua

< Dam bao hé thong thong tin tai chinh va thong tin quan ly
trung thuc, day du, kip thai

<> Bam bdo hoat dong SXKD tuén thld quy dinh Phap luat
hién hanh, quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bo ctia Cong ty.
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T thuc tién hoat dong, danh gia cac yéu té tac dong truc tiép téi qua trinh van hanh, céng tac nhan dién va QTRR dugc xem
xét thudng xuyén va dinh ky. UBKT da phan loai 5 loai i ro chinh tir cao xuéng thap trong qua trinh hoat déng clia GEC trong
nam 2019 cling nhu du kién cho nam 2020. Cac loai rti ro dugc nhan dién tai GEC ludn ndm trong tam kiém soét, dam béao
cho moi hoat dong Quan tri, Giam sat, Biéu hanh dugc xuyén sudt, da gop phan dua DT va LN ndm vuot trdi so véi ké hoach.

RUI RO

PHAP LY,
CHIiNH SACH VA
CAC VAN DPE VE
TUAN THU

RUI RO
LAI SUAT VA
THANH KHOAN

RUIRO
VAN HANH

NHAN DIEN VA PHAN TiCH RUI RO

< Hoat dong SXKD Bién ctia GEC chju su chi phéi manh mé
cla quy dinh phép ly lién quan: Bién luc, Bat dai,
Xay dung, Moi trudng, Bau tu, Chiing khodan, Lao déng,
Bao hiém Xa hoi, Thué...
<> Sau khi chuyén san HOSE thang 9/2019, GEC chiju su
diéu chinh ctia cac quy dinh ctia cd phiéu giao dich
trén san HOSE theo Quyét dinh 85/QD-SGDHCM vé
Quy ché niém yét ching khodn tai HOSE; Thong tu
155/2015/TT-BTC vé Quy dinh CBTT; Quyét dinh
340/QD-SGDHCM vé Ban hanh Quy ché CBTT tai
HOSE cuing cac quy dinh lién quan
< Rui ro phéap ly trong hoat dong c6 thé ké dén: Rui ro
phap ly do tranh chap hgp déng, rti ro lién quan dén
s& hiu tri tué, rdi ro phap ly do nghia vu thué, nghia vu
bao hiém x& hoi, hanh chinh
< DO véi DMT:
» RUirodo sy dautu 6 at dan dén duthira nguén cung,
qua tai ludi dién dan dén budc phai cat giam cong suat
» Suthay ddi chinh sach lién quan dén co ché gia, co ché
dau thau phat trién BMT anh hudng dén hoat dong
dau tu, kinh doanh clia GEC

GIAI PHAP VA GIAM SAT RUI RO

<> Chu trong xdy dung nang luc chuyén mon va phat huy
tinh chd dong ctia B& phan Phéap ché trong céng tac
tuvan, ra soat va thuc hién cac van dé phép ly trén tat ca
cac mang hoat dong

< Danh gid anh hudng ti cac van ban phéap luat mai
(néu co), cap nhat thudng xuyén dén toan thé khoi/
phong ban trong Cong ty thong qua kénh truyén thong
noi bd, dm bao cac khéi/phong ban ndm bat cac
thay d6i ctia Phap luat, hiéu chinh hoat déng, dadm bao
tinh tuan thd quy dinh Phap luat

<> B phan Phap ché tham gia trong cong tac tham dinh,
gbp Y, soan thao VBLQ, hop dong ky két véi cac Doi tac
dadm bdo hoan thién hanh lang phép ly quan tri,
diéu hanh, tac nghiép

< Tham muu, tu van, phéi hap véi cac cong ty, van phong
luat chuyén nghiép dé nhan tu van, hé trg van dé
phap ly phét sinh trong hoat dong SXKD

< Thuong xuyén danh gid tuan thd cac quy dinh cla
Phép luat, quy dinh n6i b, quy dinh ddm bado An toan
stic khoée cho Ngudi lao dong, Méi trudng, Xa hoéi

<> CBTT dé kip thoi c6 nhiing diéu chinh, cai tién hoat dong
dap ung PTBV

< Ban hanh Quy ché KTNB, Quy ché danh gia tuan thu,
Quy trinh KTNB dé kiém soét hoat déng Cong ty

< Strdung don béy tai chinh dé dau tu cac du én BMT,
Bién Gio6 co thé gay ap luc dén dong tién thanh toan
ng vay, thanh toan 1ai vay va tinh hinh thanh khoan
khi cac du én chua dén thoi diém hoan von dau tu

< Tai trg bang ng vay, néu cd sy gia tang vé lai suat
vay ng thi rai ro 1ai suat sé tac dong dén chi phi
hoat dong tai chinh ctia Cong ty, anh hudng dén
KQKD trong ky néu khéng gidi han bién dé dao dong
cla lai suat vay

<~ Sét sao trong cong tac danh gid tinh hinh tai chinh
theo khung nhan dién, danh gid rui ro tai chinh va
khung d8i sénh Nganh dé cé nhiing quyét sach tai chinh
phu hop nham ddm bao phat trién én dinh

<> Tap trung vao HDKD 16i la san xudt va kinh doanh Bién,
khéng dau tu ngoai Nganh dam bao dong tién 6n dinh
cho HDKD va céc nghia vu tai chinh

< Xay dung ké hoach dong tién, ké hoach thu chi
hang ngay, thang, quy, nam, dé dam béo thanh khoan
va diéu tiét dong tién hiéu qua

<~ Can déi ngudn lyc tai chinh qua cac thai ky

< Ky két cac hop dong tai trg véi gidi han bién do dao dong
cUa lai sudt vay trong tam kiém soét

< Dam phan véi cac déi tac kip thoi diéu chinh phuong an
vén theo tinh hinh ctia thj truong tai chinh

<~ Ba dang hda ngudn tai trg, cac phuong an huy déng vén,
ma réng méi quan hé Thi trudng vén trong ngoai nudc

< Cac tn that, thiét hai néu co xay ra do su ¢ khong
mong dai nhu sy ¢ tdm pin Nang lugng Mat troi,
chéy né, hda hoan, khéng dadm bao an toan dap
hodc tai nan lao dong

<> Gay ranhiing thiét hai vé mat tai san, KQKD, &nh hudng
dén an toan lao dong, tinh mang con ngudi va lién quan
dén an ninh Nang luong quéc gia

<> Phan céng, phan nhiém cu thé, ré rang dén céac cap
quan ly, phong ban thuc hién cong tdc ddm bao ky thuat,
d3m bao van hanh én dinh, an toan

<> Soan thdo, ban hanh, tuan tht dp dung hé thong VBLQ
kiém sodt rdi ro van hanh

< Ung dung Cong nghé thong tin trong cong tac diéu do
san xudt, kip thoi phat hién, cdnh béo va xtr ly sy cé

<> Thuc hién hoat dong bdo tri, bdo dudng, stia chiia
dinh ky nham van hanh én dinh

<> Tham gia bao hiém cho cac nha may dé phong ngiia
rui ro va giam thiéu thiét hai néu co xay ra

< T6 chuc thusng xuyén cac khoa dao tao van hanh,
cling c6 kién thiic va nhan thic ctia CBNV trong cong tac
dadm bdo an toan lao déng, van hanh.
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RUI RO
AN TOAN
THONG TIN

RUIRO
TAC DPONG PEN
MOI TRUGNG,
XA HOI

NHAN DIEN VA PHAN TiCH RUI RO

< Cung vdi sy phét trién clia nganh cong nghiép 4.0, vai

viéc ting dung Cong nghé thong tin trong diéu hanh,
quan ly, cac théng tin dugc luu trir trén phan cing va
khong gian mang

< Viéc chia sé thong tin cho nhiéu déi tuong khac

nhau qua mang dan dén moi nguy vé viéc st dung,
khai thac thong tin khach hang, thong tin tai chinh
tréi phép, anh hudng dén uy tin thuong hiéu, tén that
danh tiéng va tai chinh

GIAI PHAP VA GIAM SAT RUI RO

<> Ban hanh bo QCUX va dao dic nghé nghiép

<> Xay dung cackich ban ting phé rtii ro dé c6 nhiing ting phd
kip thai, x ly va khédc phuc su ¢

< Nang cao khd ndng bdo mat hé théng mang, xay dung
ngan sach trang bj ddy dd tudng Itia, cac phan mém
diét virus d€ ngan ngia cac virus may tinh, malware, worm,
spyware, adware... cd thé gay hai cho hé théng may tinh

< Quan ly ngudi dung théng qua quyén admin, han ché
dén muc t6i thiéu ma doc lan truyén ti viéc ngudi
sUf dung truy cap cac trang web khéng an toan, lay lan
gua mang LAN, két n6i internet va gay hai dén hé théng
Cong nghé théng tin, nguy co mat di liéu, thong tin
bdo mat quan trong, gay thiét hai cho hoat dong

<~ Ban hanh hé VBLQ gém cac quy dinh, quy trinh, huéng dan
lién quan dén céng tac quan ly hé théng

<~ Ky cam két bdo mat théng tin

< T6 chiic dao tao ngudi dung & cac cdp do trong nang cao
nhan thuc an toan an ninh mang

< Cécdyén Nang lugng nhu Thiy dién, BMT, Bién Gid

ngoai viéc dong gop I6n cho an ninh Nang lugng
qudc gia thi rti ro tac dong dén Moi trudng, Xa hoi
cling mang tam anh hudng nhat dinh

<> B3 véi cac du an van hanh hién hiiu ctia GEC, cac i ro

chinh bao gém:

» Thuy dién: Cac tac dong tir bui, ti€ng én, nudc thai,
chat thai ran va x6i mon

» DMT: XU ly cac tédm pin Nang lugng Mat trai khi
suy giam hiéu suat

< D& vdi phat trién du én mdi sé xay ra nhimg rdiro vé

an toan, an ninh Cong déng va stic khde nghé nghiép,
rdi ro chuyén déi Méi trusng séng va dan dén mat
da dang sinh hoc:

» Thuy dién: Nan pha riing trong qué trinh gidi phong
mat bang cho dap chinh va NM dién, dudng vao
va dudng day truyén tai, thay déi thdy van song
(gidm dong chay, rao can) trong qua trinh van hanh

» DMT: Cac tac dong cé thé dugc gidi han trong
gidi phéng mat bang cho NM, dudng vao va
duong truyén

» Dién Gid: Cac tac dong dén hé dong vat co thé
la van dé quan trong nhat do nguy co va cham
VGi cac Tuabin

<~ Ban hanh hé théng VBLQ lién quan dén EHSS tuan thu
cac quy dinh Phap luat Viét Nam va day du cac
tiéu chudn do IFC ban hanh ciing nhu cac thong lé
Quan trj tét trén thé gidi

< Sang loc, phan loai, chon lya dy an dau tu Nang lugng
ngoai viéc dap Ung cac chi tiéu tai chinh con phai
dép Ung cac danh gia vé chi tiéu phi tai chinh nhu cac
tiéu chudn vé suic khoe, an toan, an ninh Cong dong,
bao ton da dang sinh hoc va quén ly nguén tai nguyén
thién nhién bén ving. ..

<~ Quy dinh rang budc va tang trach nhiém nha cung cap
doi véi van dé bao vé Méi truong, Xa hoi theo quy dinh
ky két trén hop déng

<> Xay dung, trién khai, giam sat, bdo céo, danh gia tuan tha
Hé théng quan Iy EHSS vai cac ké hoach hanh dong cu thé
Xuyén suot trong cac hoat dong ctia GEC pht hop Vi
quy dinh Viét Nam va tiéu chudn quéc t€ ma GEC da
cam két cing CB chién lugc IFC

<> Xay dung ké hoach ngan sach dé thuc hién EHSS.

Hoat déng nam 2020 clia GEC sé tap trung co cau danh muc Thly dién dam bao hiéu qua hoat dong, ti€p tuc ma rong
danh muc BMT dé nang tam quy mo, cung cap thuong mai cac dich vu EPC va dich vu dé da dang hda nguédn thu; déc biét
la khan truong xay dung du an Bién Gié nham hoan thanh chién lugc da dang cac loai hinh NLTT. UBKT phu trach QLRR
theo d6 sé tap trung thuc hién 3 muc tiéu trong yéu:
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NHUNG YEU CAU VE PHAP LUAT LIEN QUAN
DEN HOAT PONG CUA GEC

Viéc trién khai, thuc hién va phat trién cac du an Nang luong clia GEC lubn dudc dam béo tuan thi cac van ban Phap luat
chinh yéu diéu chinh trong linh vuc Nang lugng Dién va nhiing Luat phap c6 lién quan khac téc dong dén viéc phat trién

cac du an Nang lugng.

Van dé

Pién luc

Pat dai

Loai hinh

Van ban

Quy dinh chung

Luat

Luat

Nghj dinh
Quyét dinh
Thong tu
Dién Mt trai
Quyét dinh
Thong tu

Pién Gié

Quyét dinh

Thong tu

Luat Bién luc
Luat Bién luc stra déi
ND 137/2013/ND-CP

Qb 30/2006/Qb-BCN

TT43/2013/TT-BCT

Qb 11/2017/Qb-TTg
TT16/2017/TT-BCT

Qb 37/2011/Qb-TTg
Qb 39/2018/Qb-TTg
TT96/2012/TT-BTC
TT02/2019/TT-BCT

Pién tur chat thai ran

Quyét dinh
Thong tu

Luat

Nghi dinh

Luat

Nghi dinh

Thong tu

Luat

Nghi dinh

Thong tu

Luat
Nghi dinh

0P 31/2014/QP-TTg
TT 32/2015/TT-BCT
Luat Pat dai

ND 43/2014/ND-CP
ND 46/2014/ND-CP
ND 47/2014/ND-CP
Luat Xay dung

ND 68/2019/ND-CP
ND 37/2015/ND-CP
ND 46/2015/ND-CP
ND 59/2015/ND-CP
TT03/2016/TT-BXD
Luat Mai trucng
ND 18/2015/ND-CP
NB 19/2015/NB-CP

1T 27/2015/TT-BT-
NMT

Ludt Dau tu
ND 118/2015/ND-CP

NGi dung

Pién luc

Stta d6i, bS sung moét s diéu clia Luat Dién luc
Hudng dan Luat Dién luc

Quan ly dau tu cac dy an bién doc lap

Phé duyét diéu chinh, BSQH bién luc

Co ché phat trién cac du &n DMT

Phat trién dy &n DMT va Hop dong mua ban Dién mau

Co ché phat trién du an Dién Giod
Suta d6i QD 37/2011/QD-TTg vé ca ché phéat trién Dién Gio
Co ché ho trg gid Dién doi vai du an Dién Gio néi ludi

Phat trién du 4n Dién Gié va Hop déng mua ban Dién mau

Co ché ho trg dy én Bién st dung chét thai ran
Phat trién du &n va Hop déng mua ban Dién mau
Bat dai

Hudng dan chi tiét Luat Dét dai

Thu tién thué dat, thué mat nudc

B&i thuding, hé trg khi thu hoi dét

Xay dung

Quén ly chi phi dau tu xay dung

Hudng dan vé hgp dong xay dung

Quan ly chat lugng va bdo tri cong trinh xay dung
Quén ly du an dau tu xay dung cong trinh

Phan cép coéng trinh xay dung

Bao vé Méi truong

Danh gid téc déng Mai trudng va ké hoach bao vé Moi trudng

Hudng dan chi tiét Luat bao vé Moi trudng

Hudng dan lap bédo cdo danh gid tac ddng Mai trudng, ké hoach

bao vé Maoi trudng
Dau tu

Hudng dan chi tiét Luat Dau tu

Ban hanh

03/12/2004
20/11/2012
21/10/2013
30/08/2006
31/12/2013

11/04/2017
12/09/2017

29/06/2011

10/09/2018
08/06/2012
15/01/2019

05/05/2014
08/10/2015
29/11/2013

15/05/2014

18/06/2014
14/08/2019
22/04/2015
12/05/2015
18/06/2015
10/03/2016
23/06/2014

14/02/2015

29/05/2015

26/11/2014
12/11/2015

x
~ PHAP LUA]X
THU'ONG TON VA TUAN THU
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Diéu chinh theo cac quy dinh clia Phap luat la van dé ma bat ct doanh nghiép nao cling phai tuan th. Néu doanh nghiép khéo léo
va linh déng trong viéc thugng ton Phép luat thi day la tdm la chdn phép Iy an toan nhat, tao nén tang viing chac d&m bao hoat déng
clia Cong ty “di dung quy dao”.

PoOIVOI
CACDU AN
NANG LUONG
TAITAO

poIVOI
HOAT PONG
CUA CONGTY

NIEM YET

poI VeI
TIEU CHUAN
AN TOAN,
SUC KHOE,
MOI TRUONG,
XA HOI

>

<

<

Nam 2019 la nam ban 1é d6i véi linh vuc NLTT, ddc biét la DMT. Quyét dinh s6 11/2017/QD-TTg ngay 11/4/2017
vé ca ché khuyén khich phat trién cac dy an BMT tai Viét Nam ctia Thi tudng Chinh ph da hét hiéu luc
thi hanh tir ngay 1/7/2019, trong dé quy dinh gié ban DMT va Ap mai cho EVN [a 9,35 cents/kWh ap dung tur
1/6/2017 dén 30/6/2019.Da qua nhiéu lan Dy thdo nhung dén thai diém cudi nam 2019 van chua co quy dinh
mdi chinh thiic dugc ban hanh dé dinh hudng va khuyén khich viéc phét trién cac du én BMT tai Viét Nam,
diéu nay da phan nao gay anh hudng tdi tién dé va ké hoach phat trién du én ctia Cong déng doanh nghiép

Dén thang 4/2020, Chinh pht da ban hanh co ché gia dién FiT 2 cho cac du an BMT cé hiéu luc dén hét
31/12/2020. Day dugc xem la giai doan chudn bj cho viéc chuyén déi sang co ché Dau thau phét trién DMT.
Déi véi DMT Ap mai can dugc uu tién, khuyén khich vi loai hinh nay khong chiém dat hay dau tu ludi dién
truyén tai ddu ndi. Phat trién BMT can dam bao can bang hé théng thoat dién, trénh phaét trién © at lam tac
dong 16n dén gia thanh san xudt toan hé théng Dién; ddm bao hai hoa loi ich 3 bén la Nha nuéc, NBT va
Ngudi dan; chéng tham nhiing, Igi ich nhém trong quan ly phat trién

Céc du an tuyét déi khong dugc dung cong nghé lac hau, hiéu qua st dung thép, tiém an rdi ro vé Moi trudng.
Bén canh do, lién quan dén linh vuc Bién luc, da cd mot s6 thay déi vé chinh sach Phap luat; cu thé Thong tu
s6 2/2019/TT-BCT quy dinh vé viéc thuc hién phét trién du én Dién Gio va Hop dong mua béan dién mau
cho céc dy an Bién Gi6 dugc ban hanh ngay 15/1/2019 dé thay thé cho Thong tu 32/2012/TT-BCT trudc dé

GEC chinh thiic niém yét & phiéu tai HOSE t&r ngay 19/9/2019 sau gan 2 nam giao dich tai UPCOM, diéu nay
dong nghia vai viec GEC phai dép Uing cac tiéu chudn cao hon vé viéc QTDN, CBTT va nhiing yéu cau khéc theo
quy dinh ctia Phép luat dé dam béo quyén va Igi ich chinh dang clia cac CD

Ddi vai hoat dong QTDN, khi niém yét tai HOSE, s6 lugng TV HPQT déc lap phéi chiém it nhat 1/3 t6ng s6 TV
trong khi dé tai UPCOM chi yéu cau s6 lugng TV doc lap chiém it nhat 1/5. Phap luat con yéu cau Cong ty
niém yét phai cd Nguai phu trach QTCT, dinh ky 6 thang phai tién hanh CBTT vé tinh hinh QTCT; trong khi
giao dich tai UPCOM thi cdc ndi dung nay la khong bat budc

Ddc biét trong dé la viéc tuan theo cac quy dinh ctia Phép luat vé Ching khoan. Cling trong nam 2019,
Qudc hoi da ban hanh Luat Ching khoan 2019 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 1/1/2021 dé thay thé cho
Luat Ching khoan 2006. Theo d6 Luat Ching khoan 2019 dé c6 nhimg su thay déi dang ké nhu viéc yéu cau
tang cudng tinh khach quan trong BCTG; tang cudng tinh minh bach trong viéc CBTT; tang cudng ché tai
xU ly vi pham dé ran de cac hanh vi vi pham trong linh vuc Ching khodn... Va véi nhimg thay d6i méi nay,
GEC cling da sén sang nguén luc dé sém cé nhiing thay déi pht hgp nhdm kip thai dap Uing cac tiéu chudn mai
dugc ban hanh ctia Phap luat vé Chidng khoan, gép phan ho trg TTCK Viét Nam dugc danh gia cao hon
trong con méat clia cadc NBT nudc ngoai

V&i tam nhin va muc tiéu chién lugc phét trién dai han, GEC dugc dinh hudng tré thanh Cong ty NLTT hang dau
Viet Nam gém Thay dién, DMT, Ap mai, Bién Gio, tham chi dang nghién cu dé hudng dén Bién Khi,
Dién Rac... Song hanh cling vdi phét trién hang loat cac du an Nang lugng, viéc tuan tha cac quy dinh clia
Phap luat diéu chinh cac cong tac trién khai du &n ludn la ton chi duge dat I1én hang dau, dac biét cac linh vuc
litn quan nhu Bién luc, Xay dung, Dat dai, Bao vé Mai truong, Pau tu. Bai 1€, cang hudng téi muc tiéu PTBV va
la don vi tién phong trong viéc phat trién BIMT tai Viet Nam thi viéc tuan tha tiéu chudn hoat déng Moi trucng va
Xa héi lai cang cép thiét hon bao gid hét. Khdng chi dimg lai & viéc tuan thi Phap luat Viet Nam, ma con phai
am tudng va san sang dap Ung cac quy dinh, tiéu chuan va thong 1é quéc té. Day cling la mot trong nhimg
yéu cau ma CD chién lugc IFC dat ra d6i véi su phét trién ctia GEC khi quyét dinh déau tu vao cb phiéu GEG

Hién GEC dang ap dung cac tiéu chuan qudc té trong linh vuc trién khai dau tu du an Nang lugng va van hanh cac
NM Bién, trong dé néi bat la viéc 4p dung 7 Tiéu chudn hoat dong Méi trudng va Xa hoi do IFC ban hanh
thong qua viéc ap dung cac Tiéu chudn nay vao cac VBLQ hién hanh ctia GEC trong viéc diéu chinh cac van dé
vé An toan, Suc khoe va Méi trudng.
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NHUNG THAY P61 NOI BO BE DAP UNG CAC YEU CAU
PHAP LUAT CUA GEC TRONG NAM 2019

POIVGI CAC DU AN NANG LUGNG TAI TAO VA HOAT DPONG CUA CONG TY NIEM YET

Tai GEC, tinh dén nam 2019, HDQT da chi dao Ban TGD xay dung va hoan thién céac thiét ché dam bao Céng ty van hanh
trong khudn khé Phap luét, thong qua viéc ban hanh va sra d6i 136 VBLQ, nang téng s6 VBLQ dang luu hanh 1én 285
50 v3i 217 trong nam 2018. Diéu nay cho thdy yéu t6 thugng ton Phap luat luon dugc GEC xem la nén tang cla viéc
van hanh Cong ty. Ngoai ra, hé théng VBLQ con dugc uu tién ra sodt, stra déi, bS sung hang nam, dadm bao tét ca cac
hoat dong déu dugc kiém sodt chat ché va theo ding tinh than Phép luat.

Kiém toan noi bo
Tai chinh ké hoach

Phat trién dy an A "
Quan Iy hé théng Van ban lap quy nam 2019

Kl @lominfa theo Linh vuc diéu chinh

Thoa udc Van ban lap quy nam 2019
Noi quy theo Loai hinh
Crinhséeh Quan 1 van han
C&m nang - Ké toan
Quy ché Quan ly xay durjg co pan
Quy dinh Van phong
Hudng dan An toan, stc khde, méi trucng
Quy trinh Nhan sy, dao tao
Hanh chinh, ho trg
Ky thuat san xuat
Thi nghiém dién

Nguén: GEC

POI VOITIEU CHUAN AN TOAN, SUC KHOE, MOI TRUONG

So véi thai diém nam 2018 véi 25 VBLQ, thi trong ndm 2019 GEC da ban hanh thém 1 VBLQ mdi, nang téng s6 VBLQ diéu chinh
cac van dé vé An toan, Suc khoe, Moi trudng lén con s6 26. Cac VBLQ nay dugc xay dung khong chi dua trén cac quy dinh
cla Phép luat Viet Nam ma con tuan thi cac tiéu chudn qudc té mot cadch nghiém tic véi su tu van cla IFC - TV cla
NHTG, déng thai cling la CB chién lugc ctia GEC. Biéu nay hd trg cho viéc quan ly vé An toan, Stc khoe, Moi trudng xuyén
sudt tir giai doan khao st phat trién du an cho dén khi hoan thanh dau tu va van hanh, ti van ban dén thuc té thuc hién.
7 Tiéu chudn co ban ma IFC yéu cdu GEC thuc hién bao gom Ddnh gid va quan ly cdc rii ro tdc ddng dén Méi trudng va Xa
héi; Diéu kien lam viéc; Tiét kiem ngudn tai nguyén va ngdan ngda 6 nhiém; Suc khde, An toan va An ninh Céng déng;
Thu hoi ddt va tdi dinh cu; Bdo tén da dang sinh hoc va quan ly ngudn tai nguyén thién nhién bén ving; Nguoi thiéu s6 ban dia.

Tiéu chuan Noi dung

Panh gia va quan ly cac (g Tam quan trong trong viéc quan ly hoat dong Mai truong va Xa hoi xuyén suét thoi gian cia mot du an
rdi ro tac dong dén

<~ Phuong phép, hé théng phong ngla rii ro tac dong dén Méi trudng nham thic ddy hoat dong bén ving
Moi trudng va Xa hoi

vé Moi truong va Xa hoi

<> Thuc hién muc tiéu tang trudng kinh té théng qua viéc tao viéc lam va thu nhap hai hoa véi viéc bao vé
quyén co ban ctia Ngudi lao dong

< Thuc ddy va tao ra moi trudng lam viéc an toan, lanh manh, ddm bao sutc khde cho Ngudi lao dong

Diéu kién lam viéc

< Tiép can du én trén co sa tiét kiem nguodn tai nguyén, phong ngua, xt ly & nhiém phu hgp vai cong nghé va
Tiét kiém nguén thong lé quéc té phd bién
tai ngtiyén va
ngan ngtia 6 nhiém

<> Tranh, gidm thiéu tac dong xdu dén suc khde con ngudi, Moi trudng bang cach tranh, gidm thiéu 6 nhiém
tU cdc hoat dong clia du an

< Strdung bén vimng cac nguén tai nguyén va giam phat thai khi nha kinh (GHG)

<~ Du bdo, tranh rui ro, téc dong tiéu cuc déi vai stic khoe va an toan ctia Cong dong Bia phuong bj anh hudng
trong vong dai du an

<> Dam bao viéc bdo vé ngudi va tai san dugc thuc hién pht hgp vdi cdc nguyén tic vé quyén con ngudi

< Tranh hoac gidm thiéu cac rdi ro déi véi an toan va an ninh ctia Cong dong bi &nh hudng

Stic khde, an toan va
an ninh Céng déng

Thu héi dat va < Han ché viéc tai dinh cu khong tu nguyén va tranh hoat dong cudng ché ngudi dan ra khoi dat
tai dinh cu <> Cai thién hodc it nhat 1a phuc héi sinh ké va mic séng cho nhiing ngudi dan phai di doi

<> Bao vé va bao t6n su da dang sinh hoc
<> Duy tri cac Igi ich ctia dich vu hé sinh théi

< Thuic ddy quan ly, strdung bén viing ngudn tai nguyén thién nhién théng qua thuc tién tich hop nhu cau bao ton,
uu tién phat trién

Béo tén da dang

sinh hoc va quan ly
nguén tai nguyén
thién nhién bén viing

< Bam bdo ton trong nhan pham, nhan quyén, nguyén vong, van hoa, sinh ké dua vao tai nguyén thién nhién
Ngudi thiéu s& clia ngudi dan toc thiéu s
ban dia <> Tao co hoi PTBV cho ngudi dan toc thiéu sé mot cach thich hgp vé van hoa

< Ton trong va bao ton van hoa, kién thuic va sinh hoat thuc tién ctia ngudi dan toc thiéu sé.
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rong 2 ndm gan day, GEC khong gidi han minh & linh vuc Thiy dién ma con tién phong dau tu vao san xuét Bién

tU cdc nguén NLTT khac nhu DMT d& dat dudc nhiing thanh cdng budc dau, Ap méi va Bién Gié dang trién khai

xay dung. Bén canh céc yéu t6 quan trong quyét dinh su thanh cdng nhu codng nghé ky thuat va co sé vat chat,

nguén nhan luc déng vai tro then chét vai chat lugng chuyén moén, nghiép vu va kinh nghiém cta déi nga.
Theo Béo cdo "Nhiing yéu té ngudi tim viéc quan tam déi véi moét Thuong hiéu tuyén dung” clia VietnamWorks phat hanh
vao thang 2/2020, thi tu cac yéu t6 dé gilr chan nhan tai cho két quéa dang ngac nhién khi Chdt lugng doi nga Lanh dao,
Van héa va Gid trj ¢t 16], Phdic loi nhdn vién la quan trong nhat. Tiép sau dé la Chdt lugng céng viéc va cudc séng, Uy tin
doanh nghiép, trong khi Co hoi phdt trién lai la yéu t6 cudi cling trong bang xép hang.

Vi viéc GEC dua vao van hanh thém 3 NM BMT nang danh muc du én lén 19, téng s6 lugng lao dong clia Cong ty clng
theo dé tang lén. S6 lao dong bao gébm chinh thic, thai vu va cong tac vién la 407 ngudi, tang 58 ngudi so véi nam 2018.
Trong do, lao dong chinh thuc la 373 ngudi, tdng 54 ngudi tuong duang 17% so vai nam 2018 va ghi nhan muc
tang truéng kép 11% trong giai doan 2015-2019.

CHINH SACH NHAN SU

heo théng ké tir khao sat cta VietnamWorks cling

chira nhan tai cang tré thi cang coi trong cac yéu to

litn quan dén diéu kién va mai truong lam viéc hon

thé hé trudc. Nhom thé hé Z danh gia mdc do quan
trong cla cac yéu td nay nhiéu hon hdn nhom thé hé Y va
X. Nhém thé hé Z tai GEC chi chiém khoang 7% trong co
cau nhan su nhung khéng co nghia la cac chinh sach nhan
sy cla Cong ty khdng dugc xem trong va cai thién. Nhing
nam qua, GEC d& khong ngtmg bd sung, cap nhat, déi mdi
céc chinh séch, nham dam bao cac muc tiéu:

+ Nang cao chéat lugng cudc séng clia Ngudi lao dong bang
cac chinh sach lién quan dén thu nhap;

+ Nang caoy nghia vé mat tinh than, thé hién dugc gia tri, dia vi,
uy tin ctia Ngudi lao dong déi véi gia dinh, dong nghiép, xa hoi.

Khong chi can bang gitia 2 yéu to gid tri con ngudi va gid tri

cong viéc, chinh sach nhan su tai GEC lubn hudng tdi cac

nguyén tac co ban sau:

® R4t TOL; ® Tt @ Khd

Cacloai
chinh sach

Nhiing thay déi chinh
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+ Cong khai

+ Don gidn, dé ndm bat

+ Co tac dong én da dé khuyén khich Mai trudng lam viéc,
tang nang suét lao dong

+ Cong bang va hop ly

+ Linh hoat, dé thay d&i theo yéu cau khach quan ctia Moi trudng
kinh doanh, quy ché, dinh ché ctia Phap luat

<+ Canh tranh vai cac doanh nghiép cung linh vuc

+ Phu hgp véi van héa ctia Cong ty.

Cé4c ndi dung chinh trong d&i mai chinh séch nhan su tai GEC
dang dugc cai thién thudng xuyén nham hudng téi da dang,
gén két, hoa nhap; 16 trinh thang tién 1o rang; pham vi cong
viéc réng va co nhiéu co héi thang tién; co sé vat chat day du,
ho trg qua trinh lam viéc; cong viéc thi vi, nhiéu trai nghiém;
chuong trinh dao tao, huan luyén chuyén nghiép.

Panh gia hiéu qua

< Diéu chinh luong dinh ky vao thang 2/2019 déi vai CBNV Khéi Van phong nhdam <> Quy luong 2019 ctia GEC gan 74 ty dong, tang 22% so Vi
phu hop vai két qua danh gid xép loai thi dua nam 2018 va ty 1é truct gia nam 2018
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1 T6ng lao dong (chinh thic, thai vy, cong tac vién)
$ Chinh thuc

ua trinh da dang héa dau tu vao linh vuc NLTT

doi hoi doi ngl lao dong phai cé nang luc va

tinh d6 chuyén moén cao dé co thé tiép thu

nhing kién thdc mdi, dp dung coéng nghé
va xu hudéng cap nhat mdi vao thuc tién, sang tao nhiéu
phuong thic dé t6i uu hda san luong va nguodn thu; tat ca
nham dam bado cac NM van hanh lién tuc, hiéu qua
va nang sudt. Trong ca cdu nhan su GEC 2019, s6 lugng
nhan vién dat trinh d6 Sau dai hoc va Dai hoc chiém 49%,
Cao ddng 15%, Trung cap 21% va con lai la Lao déng
phd théng 15% do dac thu Nganh hoat déng nhiéu ngoai
cong trudng. Ty 1& nhan vién cé trinh dé Pai hoc trd 1én
clia GEC nam 2019 da co su gia tang dang ké so vdi muc
42% clia nam 2018, cho thdy chét lugng lao déng dang
dugc nang cao tai GEC. Xét theo d6 tudi, co cdu lao déng
clia GEC c6 su phan b kha can bang vé ty 1é gitta nhom
lao déng tré dudi 35 tubi (43%) va doi ngl lao déng
giau kinh nghiém trén 35 tudi (57%). Co cdu nay dam bao
cho d6ingl nhan su GEC co day du tinh ndng déng, sang tao
va nhiét huyét nhung van viing vang, ban linh va kinh nghiém,
c6ng hién vi sy phat trién clia Cong ty.
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Xay dung phuong an tinh tién luong méi déi véi Khéi DMT, bao gém ~50% luong
chic danh ¢6 dinh va ~50% Iuong khoan DT, dam bao muc luong én dinh t6i thiéu
phuc vu cudc séng va mét phén tién luong khuyén khich néng suét lao dong.
Du kién phuong an tinh luong nay sé dugc dp dung cho toan bd cac don vi san xudt
trong Cong ty trong ndm 2020 vi cé nhiéu uu diém

Xay dung chinh séch “bdo hiém”tién luong déi véi Khéi Thay dién, dam bao muc
luong hang thang ctia CBNV t6i thiéu bang 80% tién luong binh quén ké hoach nhém
6n dinh thu nhap cho Khéi trong diéu kién thai tiét khong thuén Ioi trong nam 2019
Thudng ESOP

Thudng céng tac phét trién du an Dién Gio, DMT

Thudng hiéu qud cong viéc

Thudng dot xudt

Thudng guong mat tiéu biéu 6 thang

Ché d6 uu dai danh cho CBNV lam viéc xa xu

Ché db ho trg CBNV lam viéc tai du an Nang lugng

Chinh sach bao hiém nhan tho dugc xem xét va dp dung déi vai Can bo quan ly
Ngudi than ctia Can Bo quan ly dugc mua bao hiém stic khde vai gid uu dai

Ph&i hgp chat ché véi Bo phan EHSS nang cao cac quy dinh an toan trong lao dong
Céc chinh sach vé cham soc stic khde cho CBNV: Chuong trinh kham stic khoe
thuding nién; béi dudng bang hién vat khi ¢ nhiém tiéng 6n; b sung kham bénh
nghé nghiép trong kham stic khoe dinh ky; thudng xuyén quan tam, cap nhat vé
tinh hinh stic khoe, doi séng ctia CBNV, tham hai, dong vién kip thoi

Céc ché do huu tri dugc quan tam ding muc

Du lich nghi mat

Qua téng cac dip L&, Tét, sinh nhat va cac dip dac biét

Hb trg &n trua, &n giia ca

Ché do nght phép hang nam

Céc loai bao hiém bat budc: Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém tai nan
Chinh sach nhan sy ddm bao cho moi nhan vién déu dugc tham gia dao tao, nang cao
kién thuec, trinh do chuyén mén va ky nang tay nghé

D4 t6 chic dugc 47 khoa dao tao, bao gébm cac khda dao tao vé chuyén moén,
nghiép vy, theo luat dinh va thuc hién cho cac cdp quan ly, nhan su ké thira

DEi vi cac nhan su tuyén mdi, trién khai cac khoa dao tao E-learning hd trg CBNV
tan tuyén c6 céi nhin téng quan vé Tap doan TTC ndi chung, Nganh Nang lugng néi riéng
Quan tam dén cac khoa dao tao nham dam bao, ndng cao cac ching chi lién quan
dén hoat dong quan ly van hanh cac NM dién, cac hoat dong vé thiét ké, tu van,
gidm sat...

Chu trong viéc xay dung doi ngd nhan su ké thira, nham chi dong nguén nhan luc:
Hang ndm, Phong Nhan su phéi hop vai cac don vi, trién khai danh gié nang luc
CBNV, xay dung danh sach nhan sy ké thira theo tung vj tri, tiing don vi

Xay dung 16 trinh dao tao két hop vdi ké hoach dao tao hang ndm dé trién khai
Thuong xuyén t6 chiic cac khoa dao tao nang cao chuyén mén, ky nang, nang luc
quén ly: B6i dudng Can bé Quan ly So cép, Can bé Quan ly Cap trung, Cap cao,
céc khoa dao tao téng hgp, dao tao chuyén mon...

Trudng don vi c6 trach nhiém dao tao truc tiép, dao tao thuc té cho CBNV

Tao Méi trudng lam viéc chuyén nghiép va binh dang, khéng phan biét déi xu,
ddy manh t6 chuc cac hoat dong phong trao doan thé dé gan két CBNV

Dé ra cac quy dinh vé ky luét, co ché gidi quyét mau thudn, bdo vé nhan vién...,
thong qua cac quy dinh nghiém ngat trong B QCUX

Binh quan thu nhap CBNV dat 16 triéu déng/thang, tang 14%
50 Vi cung ky. Day la muc luong kha canh tranh va thé hién
suquan tam clia GECdén doi séng, dam bao cudc séng CBNV
Riéng Khu vuc Gia Lai tru s& chinh Cong ty, GEC thuéc Top 10
nhiing Cong ty cd muc chitrd luong t6t nhét cho Ngudi lao dong
tai Tinh so véi muc luong t6i thiéu 3.250.000 déng clia Ving

Khen thudng kip thai bang hién vat va hién kim déi vai cac
ca nhan, tap thé co6 sang kién, sang tao, thanh tich xudt sic..
gop phan tao déng luc, thuc ddy tinh than lam viéc dén
toan thé CBNV

GEC déa tao ra mot Mai truong lam viéc nang déng, sang tao,
hang héi va phan khai cho toan thé Cong ty

Nam 2019, GEC chi khodng 21 ty déng cho ché dé phuc lgi
cba nhan vién chinh thic

Uu tién hang dau trong chinh sach phuc Igi van la chdm séc
stic khde cho nhan vién bao gém khoan bao hiém va
kham stc khoe chiém 39% t6ng chi phi

Can bo quan ly dugc mua bao hiém suc khoe tham gia
kham chita bénh thuong xuyén theo géi bdo hiém da dang ky,
dam bdo stic khde, yén tam cong tac, hiéu qua cong viéc cao hon.
G6i bao hiém dugc béi thusng khd cao véi chi phi hop ly.
Nam 2019 ghi nhan CBNV dugc don vi bdo hiém chi tra tién
kham chiia bénh hon 100 triéu déng, cao hon gép 36 lan chi phi
mua bao hiém

Du kién ndm 2020, Cong ty sé bé sung ché do Bao hiém
nhan tho cho Can bd quan Iy tir cap Trudng don vi trg 1én

CBNV c6 da kinh nghiém, nang luc dé thuc hién tét nghiém
vy dugc giao, ty tin, tién phong khi nhan nhiém vu mai

Vi ddi ngl nhan su ¢ trinh d6 cao, giau kinh nghiém, GEC tuhao
1 don v tién phong trong cong tac trién khai cac du én DMT
NM Phong Dién la NM DMT dau tién tai Viet Nam di vao
van hanh thuong mai; Tric Son la NMBMT c6 théi gian thi cong
ngédn nhat tinh dén thai diém hién nay trén thi trusng

Trong ndm, cac nhan su dugc bé nhiém vi tri Quan ly cha yéu
tU nguén ndi bo

Khi dugc bé nhiém, cac nhan suQuan ly ndm bat va trién khai
cong viéc kha nhanh, dap ting dugc yéu cau quan trj diéu hanh
clia Cong ty

Xay dung dugc Van héa doanh nghiép van minh, tién bo,
doan két va minh bach.



Khi Anh sang Mat troi danh thic mét ngay méi..., Ca thanh phé
hang say v6i cdng viéc.., Anh sdng tir cdc nguén Nang lugng ciing
tran ngap trong cac toa nha, van phong, nha may, cong trudng...

GEC PHAT TRIEN AN TUGNG VA CHUYEN MINH
VOINANG LUGNGTAITAO.., TIEN PHONG NHUNG
DU AN DIEN MAT TROI DAU TIEN...
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NANG LUC
HOI BONG QUAN TR

Ong TAN XUAN HIEN
Chu tich Hoi d@ong Quan tri

Thong tin ca nhan

< Nam, 58 tudi, Viet Nam

< Ky suDién, C&r nhan Tai chinh - Ké toan

< Ty 1é s6 hiiu ¢ phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty:
1.596.058 ¢ phan - 0,78% VDL

@ Kinh nghiém quan ly

< Quan tri va Biéu hanh tai GEC: 27 nam

< Lanh dao cap cao tai GEC - GD tré 1én: 21 nam

< Chu tich HBQT GEC 1an 1: Nam 2015 - 1 ndm 3 thang
< Cha tich HBQT GEC 1an 2: Nam 2018 - 1 nam 9 thang
< TVHBQT GEC: 2010 -9 nam

< Nguai dai dién theo Phép luat ctia GEC

@ Trach nhiém quyén han tai GEC

< Phu trach chién lugc phat trién va cac hoat dong tai cau truc
< Dinh hudng kinh doanh va phat trién san phdm

@ Nhiing déng gép néi bat trong su nghiép

< La mot trong nhing ngudi dat nén moéng dau tién cho su
phét trién vé NLTT clia GEC

<$ Hoach dinh 16 trinh chién lugc, dua GEC tr& thanh s it
doanh nghiép phét trién da dang NLTT xanh, sach, than thién
Mai truding tai Viet Nam bao gém Thay dién, DMT, Ap mai va
bién Gio

< Xay dung ddi ng( ky thugt theo mé hinh hién dai hda cong nghé,
ap dung cho cac du an NLTT clia GEC tai Viét Nam

@ Cac chic vu hién dang nam giil tai cac t6 chiic khac
(trtr Cong ty Me - Con)

< Chu tich HBQT - CTCP Thay dién Trudng Phu - Vit Nam

Ong ANDREW MARK AFFLECK
Thanh vién Hoi dong Quan tr
khoéng diéu hanh

Thong tin ca nhan

< Nam, 53 tudi, Anh Qudc

< Thac si Quan tri Kinh doanh - Dai hoc Leicester, Anh;
Chimng chi Sau Pai hoc vé Gido duc PGCE Bién d&i khi hau va
PTBV - Dai hoc De Montfort, Anh

< Ty lé s& hitu cd phan co quyén bidu quyét tai Cong ty:
200.000 c6 phén - 0,098% VDL

< Dai dién s& hiu Armstrong Asset Management Pte. Ltd.:
39.057.174 c6 phan - 19,16% VDL

@ Kinh nghiém quan ly

< Quan trj va Biéu hanh cac quy dau tu quéc té: 13 ném
<~ Quan ly cép cao - GD trg lén: 13 ném
< TVHDPQT GEC: 2018 - 1 ndm 4 thang

@ Cac Cong ty da tiing tham gia lam Lanh dao cap cao

< Armstrong Asset Management Pte. Ltd - Singapore
<~ Low Carbon Investors Ltd. - Anh
< Infinity Energy - My

@ Trach nhiém quyén han tai GEC

< Tham muu cong tdc M&A cac du an NLTT
<~ Tham muu chién lugc phat trién, ké hoach SXKD

@ Nhiing déng gép néi bat trong su nghiép

< C6ng hién cho qué trinh phét trién NLTT va chéng bién déi khi hau
trén thé gidi

< Dinh hudng va tu van céng tac Quan tri chién lugc theo
chudn qudc té tai cac cong ty

< HO trg cac chuyén gia clia Armstrong trong cong tac phat
trién cadc du an NLTT clia GEC

< Tu van md réng danh muc du én NLTT thong qua chién lugc
M&A, dua GEC trg thanh mét trong nhimg nhan té dan dau
tai thj truong NLTT Viét Nam

< Hb trg hoat dong Thi trudng von quéc té

@ Cac chiic vu hién dang ndm giif tai cac t6 chiic khac
(trir Cong ty Me - Con)

< Gidm déc Biéu hanh - Armstrong Asset Management Pte. Ltd -
Singapore

Ong JEAN PAUL PINARD
Thanh vién Hoi dong Quan tr
khoéng diéu hanh

Thong tin ca nhan

< Nam, 69 tudi, Phap
< Tién sy Kinh té - Bai hoc California, San Diego;
K§ su - Dai hoc Bach khoa, Paris, Phap

@ Kinh nghiém quan ly

<> Quan trj va Biéu hanh tai cac tap doan Ién trén thé gidi: 28 nam
< Quén ly cép cao - GD trg 1én: 18 nam
< TV HDQT GEC: 2019 - 9 théng

@ CacCéng ty da tiing tham gia lam Lanh dao cap cao

<~ Zalagh Holding S.A - Morocco

<~ Cong ty Rugu vang Trudng Du Yén Bai - Trung Quéc

<~ United Trading AS (Tap doan Sodrugestvo) - Dan Mach va Nga
< Quy Kinh doanh Nong nghiép Pampa - My La Tinh

< IFC-NHTG

@ Trach nhiém quyén han tai GEC
<> Tham muu céc cong tdc Quan trj clia Cong ty
@ Nhiing déng gop néi bat trong su nghiép

< Tién phong sang kién mai dé thic ddy ndng nghiép bén viing
va phét trién cac chuong trinh chuyén biét dé giai quyét cac
van dé nhién liéu sinh hoc

<> Dinh hudng vao su phéat trién trung va dai han ctia GEC

< Chuyén nghiép hoa céng tac QTCT theo chudn myc quéc té

<> Gidm sat hoat dong, ho trg phat trién cac du an NLTT

< Dong hanh cling GEC trong cac du an vé Mai trudng - Xa Hoi
- Quan tri (ESG) theo céc tiéu chudn cua IFC

@ Cac chic vu hién dang nam giir tai cac t6 chuc khac
(trir Cong ty Me - Con)

< Giam déc doc lap khong diéu hanh - Cong ty TNHH Quéc té
Olam - Singapore
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Thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap

Thong tin ca nhan

< NG, 39 tudi, Viet Nam

<> Thac sy Quén tri Kinh doanh - Western Pacific University;
Chimg nhan Cao hoc Ban Kiém toan - Vien TV HDQT Viét Nam

<> Ty lé s& hitu c6 phan co quyén biéu quyét tai Cong ty:
700.000 c& phan - 0,34% VDL

@ Kinh nghiém quan ly

<> Quan tri va Biéu hanh tai chinh, dau tu va ké todn kiém todn: 15 nam
< Quanly cép cao - GD trg 1én: 7 nam
< TV HBQT GEC: 2018 - 1 ndm 4 thang

@ Cac Cong ty da tirng tham gia lam Lanh dao cap cao

<> CTCP Thanh Thanh Coéng - Bién Hoa - Viét Nam

<> CTCP Mia Budng Thanh Thanh Cong - Tay Ninh - Viét Nam
< CTCP Bau tuThanh Thanh Cong - Viét Nam

<> CTCP Kho van Thién Son - Viét Nam

@ Chuic vu tai cac Tiéu ban
< Chu tich UBKT
@ Trach nhiém quyén han tai GEC

<> Diéu hanh UBKT thuyc hién cac hoat dong kiém tra, giam sat,
nang cao tinh doc lap, tinh bao quat ctia HBQT
<> Tham muu cac cong tac Qudn tri doc 1ap clia Cong ty

@ Nhiing déng gép ndi bat trong su nghiép

< Xay dung va chudn héa hé thong kiém soét, KTNB, dam bdo
qua trinh van hanh hiéu qud tai cac cong ty

<> Dam bao tinh tuan tha trong chudn muc QTCT clia GEC theo
tieu chudn quéc té - ASEAN SCORECARD, OECD va IFC

<> Dam bao lgi fch dac biét clia cac CD thiéu sé trong qué trinh
hoat dong cuia GEC.
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Ba PO THU NGAN
Thanh vién Hoi déng Quan tri doc Iap

Thong tin ca nhan

< N, 48 tudi, Viet Nam

< Thac sy Quén tri Kinh doanh

< Ty 1é s& hiiu ¢ phan ¢ quyén biéu quyét tai Cong ty:
800.000 c& phan - 0,39% VDL

@ Kinh nghiém quanly

<> Quén tri va Biéu hanh tai chinh, ngan hang ban 1é,
ngan hang dau tu: 14 nam

< Lanh dao cap cao - GD trg 1én: 14 nam

< TVHBPQT GEC: 2018 - 1 ndm 4 thang

@ CacCong ty datiing tham gia lam Lanh dao cap cao

< CTCP Bau tuThanh Thanh Cong - Viet Nam

< JP Morgan Chase Bank N.A. - Chi nhanh TP HCM - My

< NTF International Services - Financial Advisory Co,, Ltd - Viét Nam

< Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Viét Nam

< Cong ty TNHH MTV Cho thué Tai chinh Ngan hang Sai Gon
Thuong tin - Viét Nam

@ Trach nhiém quyén han tai GEC

< Tham muu chién lugc phéat trién, ké hoach SXKD

<> Tham muu cong tac dau tu tai chinh, dau tu du én

< H6 trg diéu tiét cadc ngudn luc tai chinh, tin dung va thanh khoan
cho Cong ty

@ Nhiing déng gép néi bat trong su nghiép

< Gidm sat cac hoat dong Quan tri, Diéu hanh mot cach doc lap

< Tham muu cong tac dau tu tai chinh ngan han va dai han

< Lén chién lugc cac hoat dong lién doanh lién két

< Tu van linh vuc dau tu, kéu goi vén nham ho trg qua trinh
tang trudng én dinh, gép phan dua GEC t6i gan hon vai thi
trudng tai chinh quéc té

B3 PHAM NGOC THANH MAI
Thanh vién Hoi déng Quan tri
khong diéu hanh

Thong tin ca nhan

< N, 37 tudi, Viet Nam

<> C&rnhan Kinh té - Bai hoc Kinh té TP HCM; Chiing chi hanh
nghé Thué, Kiém toan vién - CPA

< Ty lé s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty:
715.000 c6 phan - 0,35% VDL

@ Kinh nghiém quan ly

<> Quan tri va Biéu hanh tai cac vi tri kiém soat: 8 nam

< Quan ly cdp cao - GD trg 1én: 2 nam

< TVHDQT GEC: 2018 - 1 ndm 4 thang

@ Cac Cong ty da tiing tham gia lam Lanh dao cip cao
< CTCP Bau tuThanh Thanh Cong - Viét Nam

< CTCP Bién Gia Lai - Viét Nam

@ Chuic vu tai cac Tiéu ban

< TV UBKT

@ Trach nhiém quyén han tai GEC

< Hb trg Chu tich Uy ban 1én chién lugc phét trién va trién khai
ké hoach hoat dong dé dam bao dat dugc muc tiéu clia UBKT
< Tham muu céc cong tac Quan tri ctia Cong ty

@ Nhiing déng gop nai bat trong su nghiép

< Tham muu, xdy dung chién lugc ngan trung han cho coéng tac
KTNB clia cac cong ty

< Bam bdo duy tri tinh hiéu qua ctia hé théng KSNB tai GEC

<> Duy tri sy minh bach trong hoat dong QTCT tai GEC theo cac
chudn muc Luat phap trong va ngoai nuéc

@ Cac chiic vu hién dang nam gili tai cac té chirc khac
(trtr Cong ty Me - Con)

< TV BKS - CTCP Thuong mai Thanh Thanh Cong - Viét Nam
<~ Trudng BKS - CTCP Néng lugng TTC - Viét Nam.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CHUOI GIA TRI NGANH NANG LUONG

MUCTIEU NGANH DIEN VIET NAM
TAM NHIN 2045 - CO HOI VA THACH THUC BAN XEN

Nam 2019, Nang luong da tung budc trd thanh nganh kinh té ndng déng va cé nhiing déng gop rat quan trong trong viéc
thuc ddy phét trién kinh t& xa hoi, bao dam quéc phong, an ninh quéc gia. Téng cong sudt nguodn dién toan hé théng nam 2019
dat 54.880 MW. Trong d6, Thlly dién dang phaét trién nhanh, chiém 16n nhat 37%, BMT va Bién Gid bat dau phat trién véi téc do
cao, déng gop ty 1é trong ca cau la 9%, vuct xa Quy hoach Bién VIl da dé ra chi khoang 3%. Dy kién Bién san xudt, nhap khau va
Bién thuong pham toan qudc nam 2020 dat trén 261 ty kWh va 228 ty kWh, tang khodng 9% cho maéi chi tiéu so véi cling ky.
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Ngubn: B Céng Thuong

Theo Bao cdo du thdo Quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phii vé ca ché khuyén khich phat trién DMT tai Viét Nam, ty trong cuia
Nhiét dién Than trong téng cong sudt dién giai doan 2020-2030 chiém ty trong I6n nhét, khoang 1/3 ca cau nguén dién lan lugt
cac nam la 2020 - 33%, 2025 - 36%, 2030 - 35%, cho thay muic d6 anh hudng ctia Nhiét dién Than dén nganh Nang lugng van
kha trong yéu. Tuy nhién, Nhiét dién Than gay & nhiém maéi trudng va di ngugc véi xu hudng thé gidi nén NLTT dang dugc xem
[a nguon thay thé dugc khuyén khich dau tu va phat trién. Ty trong ctia NLTT trong téng cong sudt dién khdng ngling tang 1én
tlr 20% nam 2020 1én 29% nam 2025 va 28% nam 2030 cho thdy su quan tam sat sao clia Chinh phti d6i véi cac loai hinh NLTT.

CO CAU CONG SUAT PIEN GIAI POAN 2020-2030

2020 KH: 2025 KH: 2030 KH:
59.063MW 106.772MW 141.231TMW
30,1%
13,4%
1,6% 2,5% 0,4%
B Than B KhiLNG B Diu
Nhap khau B Thay dién I6n W Ning luong tai tao

Nguén: Bdo cdo cta B6 Céng Thuong
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CHIE’I;I LUOC PHAT ‘TRIéN
CHUOI GIA TRI NGANH NANG LUO'NG (tiép theo)

MUC TIEU NGANH DIEN VIET NAM
TAM NHIN 2045 - COHOI VA THACH THUC DAN XEN (tiép theo)

Theo Nghi quyét 55 ban hanh thang 2/2020, Chinh phii da néu ré nhiing quan diém chi dao dé phan dau Nganh Nang lugng
nam 2020, tdm nhin dén nam 2045 dat dugc nhimg muc tiéu Ién: (1) Bdo ddm ving chac an ninh Nang luong quéc gia, cung cép
day dt Nang lugng 6n dinh, ¢ chét lugng cao vai gia ca hop ly va bao vé mai trusng sinh thai, (2) Nganh Nang lugng phat trién
hai hoa gitia cac phan nganh véi ha tang déng b va thdng minh, dat trinh d6 tién tién ctia Khu viuc ASEAN, (3) Xay dung thi trudng
Nang luong canh tranh, minh bach, hiéu qua, (4) Khai thac va st dung c6 hiéu qua nguén tai nguyén Néng luong trong nudc
két hap vai xuét, nhap khdu Nang luong hap ly, (5) Cht dong san xuat duge mét s6 thiét bj chinh trong cac phan nganh Nang lugng,
(6) Nang cép, xay dung ludi dién truyén tai, phan phoi dién tién tién, hién dai. D& nhiing muc tiéu I6n co thé dat dugc, nhing
muc tiéu cu thé ciing dugc hoach dinh 16 rang va chi tiét:

T Muc tiéu Con s8 phan dau

Dén nam 2030:

< T8ng céng sudt cac ngudn dién: Khoang 125-130 GW
< San luon hodng 550-600 ty kWh

Cung cdp dd nhu cau Nang lugng trong nudc, dép tng muc tiéu Chién lugc phat
trién kinh t& xa hoi 10 nam 2021-2030

2 Tylé cdc nguén Nang lugng téi tao trong téng cung Nang lugng so cd
Tl g Qi ’ e Etne Qi P < Nam 2045: Khodng 25-309

Pén nam 2030:

Xay dung hé théng ludi dién thong minh, hiéu qua, c6 kha nang két néi khu vuc,

2 bado dam cung cép dién an toan v
.¢
4 Ty Ié tiét kiem Nang luong trén t8ng tiéu thu Nang luong cudi cling so véi kich <> Ndm 2030: Khodng 7%
ban phat trién binh thudng % Nam 2045: Khodng 14%
< Giam phat thai kh nha kinh tir hoat dong Nang luong so véi kich ban phat trién < Nam 2030: Khoang 15%
binh thudng < Nam 2045: Khoang 20%

Bén canh d6 1a 10 gidi phap chién lugc dugc thuc hién xuyén sudt va gan két ti nhiing TV trong thi trudng dé Nganh Dién
Viét Nam dat dugc nhiing muc tiéu da dé ra:

Giai phap chién lugc

Phét trién cac nguén cung Niang lugng
sd cap theo huéng tang cudng kha nang
tu cht, da dang héa, bao dam tinh hiéu qua,
tin cdy va bén viing

PhattriénnhanhvabénviingNganhDién
dép ung yéu cau céng nghiép hoéa,
hién dai h6a dat nudc

Co cdu lai cac nganh va khu vuc tiéu thu
Nang lugng, thuc hién chinh sach st dung
Nang lugng sach, tiét kiém, hiéu qua

Phét trién ha ting Nang lugng bén viing,
két nédi khu vuc; g cao ndi luc Nganh
Cong nghiép Ché tao, Dich vu phuc vu
Nganh Nang luogng

Nhitng trong diém c6 lién quan dén dinh huéng chién lugc ciia GEC

Xay dung ca ché, chinh sach dét pha dé khuyén khich va thic ddy phét trién manh mé cac nguon NLTT,
thay thé t&i da cac ngudn Nang lugng hoéa thach

Uu tién st dung nang lugng Gid va nang lugng Mat troi cho phat dién

Hinh thanh va phéat trién mét s6 trung tam NLTT tai cac ving mién c6 |oi thé

Thay dién: Huy dong t6i da cac ngudn Thuy dién hién c6; phat trién co chon loc, bé sung mot s6 Thuy dién
nhd va vira, Thuy dién tich ndng

Bién Gi6 va DMT: Uu tién phét trién phu hgp véi kha ndng bdo dadm an toan hé théng véi gia thanh dién
ndng hap ly; khuyén khich phét trién BMT Ap méi va trén mit nudc; xay dung cac chinh sach hé trg va
ca ché dot pha cho phét trién Dién Gio ngoai khai gan vdi trién khai thuc hién Chién lugc bién Viet Nam
Bau tu hién dai héa Nganh Bién tir khau san xudt, truyén tai dén phan phdi ddp ing yéu cau phét trién clia
thi trudng dién, c6 kha nang tich hgp quy mé I6n nguén NLTT; nang cao kha nang bao ddm an ninh
mang ludi dién va chat lugng dich vu dién

Nghién ctiu, hoan thién cac co ché tai chinh va huy dong vén dac biét cho ddu tu phét trién Nganh Bién;
c6 co ché cho phép phéat trién cac NM dién san xudt tai chd, tu cung cdp trong cac khu, cum cong nghiép,
khu ché xuat...

Bdy nhanh 16 trinh thuc hién thi trudng dién canh tranh, co ché Hop déng mua ban Dién truc tiép gitta
Nha sdn xudt va Khach hang tiéu thy, co ché ddu thau, ddu giad cung cap Nang lugng pht hop; co
ché khuyén khich thu hut vén ngoai Nha nudc dau tu xay dung vao hé théng truyén tai dién quéc gia

Chinh sach khuyén khich phat trién cac nganh céng nghiép tiéu thu it Nang lugng, hiéu qua vé Kinh té-Xa hoi
Chinh sach khuyén khich hé tiéu thu st dung Nang lugng sach, téi tao, nhat la trong cong nghiép va giao théng

Chinh sach uu tién dau tu phat trién ha tang Nang lugng bén viing; chu trong xay dung co s& ha tang xudt,
nhap khdu Nang lugng, két néi khu vuic

Thic ddy nhanh chuyén déi s6 trong nganh Nang luong; xdy dung va trién khai Chuong trinh quéc gia vé
phét trién ha tang Nang lugng théng minh

Xay dung ca ché, chinh sach khuyén khich va hé trg phat trién céng nghiép ché tao va dich vu phuc vu
Nganh Nang lugng theo hudng tang cudng néi luc, husng dén xuét khiu
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Giai phap chién lugc Nhiing trong diém c6 lién quan dén dinh huéng chién lugc cia GEC

Ca cau lai, d6i méi va nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép Nha nudc trong
linh vuc Nang lugng; khuyén khich kinh té
tu nhan tham gia xa hai héa phat trién
Nang lugng

Tao 1ap méi trudng thudn loi, minh bach

C6ng khai quy hoach, danh muc céc du an dau tu, xda bd moi rao can dé thu hat, khuyén khich tu nhan tham
gia dau tu, phét trién cac du &n Nang lugng trong va ngoai nuéc

Chu trong nhimg du &n phat dién va cac hoat dong ban budn, béan [é dién theo co ché thi trudng

%

¢

Baéi mdi chinh sach tai chinh theo hudng khuyén khich, thu hit manh cac nguén vén déau tu ngoai Nha
nudc, khuyén khich cac du én dau tu Nang lugng theo hinh thiic déi tac cong tu (PPP)

Thuc hién chinh sach tin dung linh hoat, hiéu qud, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép Nang lugng tiép can
cac ngudn vén, ddc biét 1a cac doanh nghiép c6 du én Nang lugng xanh

Hoan thién chinh sach thué khuyén khich san xudt, st dung Nang lugng sach, téi tao

Xay dung ca s& phép ly dé c6 thé hinh thanh va van hanh hiéu qué cac quy vé phat trién Nang lugng bén viing
Hoan thién ca ché, thuc hién chinh séch vé tiéu chudn ty 1& NLTT trong co cdu ddu tu va cung cdp Nang lugng

D8i méi co ché, chinh sach, phét trién
thi trudng Nang lugng déng b, lién théng,
hién dai va hiéu qua, pht hgp véi dinh huéng
xa hdi chtinghia

Tao ca ché khuyén khich cac doanh nghiép Nang lugng tang cudng déu tu cho nghién ciu va phat trién
Thanh 18p céc trung tdm déi mdi séng tao trong Iinh vic Nang lugng

Nghién ctiu ché tao thiét bi Nang lugng va tng dung cac dang Nang lugng mdi, NLTT, Nang lugng théng
minh, tiét kiém Nang luong

Phét trién khoa hoc - cong nghé, dao tao
nguén nhan luc chat lugng cao cho Nganh
Nang luong

R A

D3y manh hop tac qudc té; tich cuc,
cht dong xay dung cac d8i tac chién lugc
dé thuc hién muc tiéu nhap khau
Nang lugng trong dai han va dau tu
tai nguyén Nang lugng & nudc ngoai

¢

Co ché ho trg cac doanh nghiép Viet Nam dau tu du an Nang luong & nudc ngoai, trudc hét la véi cac du an
nguén dién tai mot s6 nudc lang giéng dé chi déng nhap khau dién vé Viet Nam

<> Tich cyc tham gia hgp tac Nang lugng tai tiéu viing Mé Kong mé rong (GMS) va Khu vyc Dong Nam A (ASE-
AN); lién két ludi dién, hoan thién co ché mua ban dién vai Trung Qudc, Lao va Campuchia

LT GO EE TG W ERER N T RGTG ATl <> Xay dung va trién khai Dé &n tich hop mo hinh kinh té tudn hoan vao chién ludc phét trién cac doanh nghiép
Nganh Nang lugng gan véi muc tiéu Nang lugng

CEMNOEIRGEIR G LER R GITGEVE <> BS sung nhiing ndi dung lién quan dén Nganh Néng Iugng trong Chién Iudc quéc gia vé bién déi khi hau,
kinh té tuan hoan va PTBV Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh, Chién luge PTBV Viét Nam. ..

Tang cudng su lanh dao cta Dang,

nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly ctia Xay dung ca ché va khung phép ly bdo dadm cho viéc tuan tht quy hoach phat trién Nang lugng quéc gia
Nha nudc, phat huy quyén lam chu cda Phan dinh ré trach nhiém, quyén han, ca ché phéi hgp gitta Trung uong va dia phuong, gitta cac co quan
nhan dan va vai trd cia Mt tran T6 quéc quan ly Nha nudc trong phat trién Nang lugng.

Viét Nam, cac t6 chiic Chinh tri - Xa hoi

trong phat trién Nganh Nang lugng

Py

GEC CHU DONG VA LINH HOAT PHAT TRIEN
CHUOI GIA TRINGANH NANG LUONG

Song hanh cung nhiing muc tiéu va ké hoach hanh déng tir Chinh phti vé viéc ddm bao Nganh Nang lugng Viét Nam phat trién
nhu ky vong, NLTT dang dugc danh gid ngay cang trd thanh méot méc xich khong thé thiéu. Tuy nhién, khong thé pht nhan van
€oN ton tai nhiéu thach thic nhu: nguén cung trong nudc khdng dd dap tng yéu cau, lugng nhap khau Nang lugng ngay cang 16n;
nhiéu du an dién bi cham so vai quy hoach va ké hoach; co s& ha tang Nganh Nang lugng con thiéu va chua déng bo; trinh do
cong nghé trong moét sé linh vuc thudc Nganh Nang luong chua dugc nang cao pht hop; viéc ndi dia hda va hd trg thi trudng
tlr cac du an trong Nganh Nang luong cho hang héa co khi ché tao san xuat trong nudc con han ché; quy dinh Phép luat cla
Nganh Néng lugng noi chung va tiing phan nganh ndi riéng thiéu thdng nhét, chua bdo dam tinh tuong thich véi phéap luat
qudc t&; mot s6 ca ché, chinh sach chua phi hop vdi ca ché thi trudng, chua thic ddy viéc xay dung thi trusng Nang lugng
canh tranh.

GEC cling dua ra muc tiéu ctia chinh minh trong qué trinh hién thuc hoa chién lugc 5 ném 2020-2025 “Phdt trién déng bé va
hiéu qua cdc loai hinh Néing lugng” thong qua viéc trién khai Chudi gia tri Nganh Nang lugng tir Du an, Phap ly va Thiét ké, Thi cong
xay dung dén Van hanh NM. Nam 2020 la ndm ban Ié dé dua cac loai hinh BMT lén mét vi thé mdi, dinh hinh thuong hiéu GEC
trong linh vyc Dién Gio, tap trung phat trién cong nghé ky thuat dé téi uu hda ngudn DT. GEC sé tiép tuc’Cling c6 va phdt trién,
chudn héa, xay dung b6 mdy tinh gon, gia ting hiéu sudt lao dong va tiét giam, t6i uu chi phi”.

Thuc hién Ké hoach
2019 2019

Xay dung mét ké hoach tai chinh
t6i uu va hiéu qua

Ké& hoach 2020

692 trieu kWh:

Khai thac toi judn luc tai chinh hién hiu Dién thuong phadm Thely dien 36%, DMT 64%

Tang 17%

Ba dang hda ngudn vén nudc ngoai véi chi phi hop ly
& Uu tién tich Iy nguén luc tai chinh qua cac nam dé
5 1ong quy md van hanh két hop véi huy dong vén gép [BIRN 1.523 ty dong Tang 31% Tang 50%
tr C6 déng

M& réng va téi uu han muc tin dung nha thau

320ty dong,

3 0, 3 0y
phdn ddu 350 ty déng [ 1 1ang 46%

Tiép tuc tim kiém cac Nha dau tu, C6 déng chién lugc

Nguén: GEC
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
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QUAN TRI, GIAM SAT, BIEU HANH

X

CHUOI GIA TRI NGANH NANG LUO'NG (tiép theo) NH(’NG MANH GHEP CUA CHIEN LU'OC

QUY HOACH PIEN PATHAY POl
DE PHU HOP TANG TRUGNG KINH TE

GEC CHU DONG VA LINH HOAT PHAT TRIEN
CHUOI GIA TRINGANH NANG LUONG (tiép theo)

Linh vuc
chinh

Chién lugc phat trién ngén han 2020

Chién lugc phat trién trung dai han
2021-2025

< Hoan thién cac quy trinh van hanh pht hgp, huéng dén téi uu hda hoat ddng san xuat
< Kiém sodat chi phi van hanh, stfa chifa theo thif tu uu tién cac hang muc dé téi uu hiéu qua san xudt dién
< Dau tu nang cdp, gia tang hiéu qua hoat dong NMTD H'Chan, H'Mun
Thiy dién < Phat huy t6i da cong sudt gids cao diém, gia tang DT, tiét gidm chi phi stia chiia, ddm bao an toan may hoat dong Tép tru~ng van hanh hiéu qua cac NM
j <> Phéi hop cling véi Hoi déng Khoa hoc cac cong trinh thiy cong xac dinh cac ké hoach bao tri, bdo dugng  hién hau
theo dung lich dinh ky, dé t6i uu chi phi, bdo dam chdt lugng, nang cao hiéu qua hoat dong
< Thanh hoan cum 4 NM & Chu Prong véi téng cong suét 5,2 MW, muc gia chao ban 165 ty dong
< Chuyén nhugng ¢ phigu CTCP Kénh Bac Ayun Ha véi gid ban theo quyét dinh ctia HDQT
<> Céacdu an da di vao van hanh:
» Hoan thién cac quy trinh, cdm nang quan ly van hanh hién qua cac NM
» Bau tu cac hé théng cong nghé théng tin quan ly tu déng
» Ph6i hop hiéu qué véi cac chuyén gia nudc ngoai xay dung doi ngd ky su quan ly van hanh (O&M) <> T6i uu hoéa hoat dong cac du an BMT
lanh nghé, ddm bao cadc NM van hanh tu dong hién tai, phan ddu vuot ké hoach dé ra
» Tich cuc, cht dong danh gia dé dua ra cac gidi phap phong ngla rli ro cé thé phét sinh < Tiép tuc tim kiém cac dy an BMT mang
» Kéthop vdi cac ky sucd chuyén mén kyf thuat cao dé khic phuc céc su cd phat sinh trong thai gian sém nhat tinh kha thi vé phap ly, tai chinh, truyén tai
Dian Mat trai » G}ém ;ét lién tuc tvhéng qua hé théng SCADA dé phan tich dr liéu, cdnh bao cing nhu danh gia vé d?u ndi dé M&.AA S
: : cac rui ro tuong lai < Tap trung nghién clu va phét trién mai
<> Céac du &n dang trong giai doan trién khai: céc Vi trf mét nudc phit hgp cho BMT NG
» Bam sat tién d6 BSQH ctia BCT déi véi danh muc du én dang phét trién < Muctiéu dé" 2025:
» Tu trién khai cac du an DMT hodc théng qua cac nha thau EPC trong trudng hop dam bao tinh canh tranh » Cong sudt 500 MWp - 700 MWp
vé chi phi, chét lugng céng trinh va cac diéu khoan thanh toan thuong mai » San luong téi da 1.300+ triéu kWh
<> Céac du an DMT Néi:
» Gia ban DMT N&i dang ap dung & muc 7,69 cents/kWh theo s6 Quyét dinh 13/2020/QB-TTg
» GEC tan dung cac mat hd Thly dién dé xay dung hé théng BMT N&j, téng san luong dién, t6i uu héa nguén DT
L o . . . < Bam sat tién do BSQH d6i véi cac du an
<> Trién khai thi cong giai doan 1 du &n Bién Gid cong suat 30 MW tai Bén Tre Bién Gio dang phat trién da trinh BCT
e < Tiép tuc chudn bj dé phat trién giai doan 2 clia dy an vai cong suét 40 MW % Tiép tuc M&A céc du én kha thi
bién Gio < ngAtéc v?i cac 26 chic trong va rjgoéi/nudc tbéng qua c/éc hWhh thdghqp té; déu w, hé g tai ghirjh k?t hgp % Muc tiéu dén 2025:
thi cong tongﬂthag, .. nham huy déng cac ngudn luc tai chinh, kinh nghiém quan Iy, cong nghé. ... tir cac té chuc, » Cong suat 500 MW-700 MW
nha thau quéc té . N
» San luong t6i da 1.400+ triéu kWh
<> Dam bao cong téc quan ly van hanh hiéu qua tai céc NM NLTT théng qua kiém soat va duy trl & muc cao nhét cac chi tiéu vé hiéu sut hé théng va an toan
thiét bj, dm bao viéc van hanh 6n dinh va xuyén suét, huéng dén viéc tu dong héa quan ly van hanh cdc du an sau khi hoan thanh
< Tu cht hoat dong thi cdng cac du an NLTT, hién tai la Thay dién va DMT, trong tuong lai 1a Bién Gid; dinh huéng cung cdp dich vu téng thau EPC cho cac
Khoa hoc NBT trong linh vuc NLTT
Ky thué.t Yl <> Phét huy hoat dong dich vu thi nghiém cho GEC va cac CTTV, tiép tuc cdi tién va téi uu san pham Robot Lau Pin thanh san phdm ddc thu cho thuong hiéu GEC
Dich vu < Hoan thién Hé théng diéu hudng Pin mat trdi (Solar tracking) va tién hanh dau tu trang bi cho cac NM trong hé théng dé téng san luong
ky thuat <> Gia tdng nguén thu cac du &n DMT tif viec ban Chiing chi NLTT (Renewable Energy Certificate - REC) - cong cu giao dich dugc st dung dé dap ting cac
muc tiéu tiéu thu NLTT (1 REC = 1 mWh)
< Trién khai Ung dung véi quy mo 16n déi vai Hé théng diéu hudng Pin mat trdi va cac du én DMT N6
< Péutu hé théng BMT Ap méi két hop ndng nghiép: Xay dung BMT Ap méi trén cac trang trai tréng nam, téi uu hda nguén thu va dugc &p dung gié ban Bién Ap méi.
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VOl TAM NHIN MO1 TU CHINH PHU YEU CAU
XAY DUNG QUY HOACH BIEN VIil CHO THAY BUQC
HUONG BI CUA GEC TRONG NHUNG NAM QUA LA
PHU HOP KHI TAP TRUNG PHAT TRIEN DA DANG
CAC LOAI HINH NANG LUONG TAI TAO VA BAU TU
SAN XUAT BIEN NANG BANG CAC NGUON
NANG LUONG TAI TAO. QUY HOACH BIEN VIII
DU KIEN SE UU TIEN PHAT TRIEN NGUON BIEN
TU NANG LUONG TAI TAO VA KHUYEN KHiCH
NGUON LUC TU NHAN THAM GIA CUNG
PHAT TRIEN.
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ai phién hop thit 8 Qudc hoi khoa XIV dién ra

vao thang 10/2019, Thu tuéng da nhan manh

tam quan trong clia viéc dam bao an ninh Nang luang

trong qua trinh phuc vu phat trién Kinh t& Xa hoi.

Theo bdo cdo Nganh Nang lugng Viét Nam cua
Fitch Solutions, v&i su m& rong clia khu vuc Cong nghiép va
San xuat cng nhu muc tiéu dinh vi Viét Nam la "céng xuéng”
san xudt mdi clia thé gidi, Viet Nam duoc du bdo sé déi mat
VGi su tang vot trong nhu cau Néng lugng, binh quan 6,7%
trong giai doan 2019-2028 va sé can thém 33.500 MW dién
dé dap ing nhu cau. Bién nang dang chiing té vai trd quan trong
trong su phat trién ca kinh té Viét Nam.

Theo Quy hoach Bién VII diéu chinh vao thang 3/2016,
dén nam 2030 téng cong sudt nguédn dién clia Viet Nam sé phai
dat gan 129.500 MW, tang 116% so vé&i 2020 la 60.000 MW,
tuong Uing vai Bién San xudat, nhap khiu va Bién Thuong pham
nam 2030 lan luot la 572 va 506 ty kWh, tang 116% va 115%
5o v&i nam 2020. Co cdu nguodn dién cé day du thanh phan
goébm Bién Than 53% - tang so vai 2020 la 49%, Bién khi 17% -
ty & khong thay ddi so vai nam 2020, Thay dién 12% - giam so
vGi nam 2020 la 25%, NLTT 11% - tang so véi nam 2020 la 7%,
Dien Hat nhan 6% - nam 2020 khong phat sinh loai hinh
nay va Bién nhap khiu 1% - giam so v6i nam 2020 la 2%.
Tuy nhién, nguén Nang luong dung cho phat dién dang dan

can kiét va sé phai phu thudc vao nhap khau trong tuong lai
gan vai chi phi kha cao. Nam 2019, san lugng Dién nhap khiu
dén tr Trung Quéc va Lao la 3,3 ty kWh va du kién con s6
tuong duong cho nam 2020, chl yéu nhap khau trTrung Quéc.
Giai doan 2021-2022, Viét Nam udc sé tiép tuc duy tri san luong
nhap khau tir Trung Qudc va 2023-2025, san luong nhap khau
€6 thé tang lén 7-9 ty kWh/nam. Thiéu Bién dugc tinh toan sé
lén dinh diém trong nam 2023 véi khoang 15 ty kWh.

So Vi 56 liéu thuc té, Quy hoach Bién VIl da khong con phtihap
véi quy mé Nganh hién nay. Trong bdo cdo mdi nhét ctia BCT
gUi Thi tudng vao thang 11/2019, t8ng cong sudt nguén dién
nam 2020 va 2023 lan luct la 59.063 va 141.231 MW, ty &
tang khoang 139%. Du kién chiém ty trong I6n nhat trong
nam 2020 la Bién Than 33%, tiép theo sau la Thay dién Ién
30%, NLTT la 20% trong khi nam 2030, Bién Than tang ty trong
va van chiém 16n nhét vai 35%, NLTT vuon 1én vi tri tha 2
chiém dén 28%, tang 40%. Trong nam 2019, Pho Tha tuéng
da ban hanh quyét dinh phé duyét Nhiém vu lap Quy hoach
Phat trién Bién luc Qudc gia 2021-2030, tdm nhin dén nam 2045 -
Quy hoach Bién VIIl, giao BCT lam dau mai trién khai xay dung
ban du thdo lan 1 dén thang 6/2020. Quy hoach Bién VIlI
du kién sé uu tién phat trién nguon dién tu NLTT va
khuyén khich nguén luc tu nhan tham gia cing phat trién.
Véi tam nhin mai t&r Chinh pht yéu cau xay dung Quy hoach
Bién VIl cho thdy dugc hudng di ctia GEC trong nhiing
nam qua la phu hgp khi tap trung phaét trién da dang cac loai hinh
NLTT va dau tu san xuat Bién nang bang cac nguén NLTT.

Cudithang 12/2019, BCT da ban hanh Biéu phi tranh dugc
nam 2020 theo Quyét dinh 4036/QBD-BCT dp dung cho cac
NMTD nhé. Theo do, gia ban dién trong gid binh thucng
va gid cao diém cla mua kho va mua mua dao dong
tang trong khoang tlr 8% dén 14%; riéng gid cao diém
clia mua kho thi gidam 10% so vai Biéu phi tranh dugc cuia
clng ky ndm ngoadi. Tinh hinh Thiy dién ndm nay ducc
du bao sé tiép tuc khé khan vi han han kéo dai va van
phadi chiu dnh hudng Ién vi hién tugng El Nino. Muc nudc
1 56 ho thay dién I6n & khu vuc mién Trung, Tay Nguyén
va mién Nam sé thdp hon nhiéu so véi muc nudc dang
binh thuong. V&i viéc xay dung ké hoach ngan sach
than trong cho mang Thuy dién, uéc tinh DT Thay dién
ndm 2020 cta GEC khong bi anh hudng nhiéu bai
Biéu phi tranh dugc mdi bai su can doéi bu trir gitra
san lugng phat dién tai cac thai diém trong cac mua.
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Nlra cudi nam 2019, do Quyét dinh QD11/2017/Qb-Ttg
hét hiéu luc nén cac NBT da tam ngung viéc dau tu vao
cac du an BMT dé chd co ché chinh sach mai vé gid DMT,
Vvl vay viéc phéat trién cac du &n BMT tai Viet Nam co
ddu hiéu chiing lai. Bau thang 4/2020, Chinh phu da
chinh thic ban hanh Quyét dinh 13/2020/Qb-TTg vé
ca ché khuyén khich phat trién DMT tai Viet Nam co
hiéu luc thi hanh vao 22/5/2020, thay thé cho Quyét dinh
11/2017/QB-TTg. Cac du an DMT Mat dat va DMT N&i co
quyét dinh cht truong dau tu trudc ngay 23/11/2019,
van hanh thuong mai trudc 31/12/2020 sé dugc hudng
muc gia tuong ung la 7,09 cents/kWh va 7,69 cents/kWh
trong thai gian 20 nam ké tir ngay van hanh thuong mai. GEC
hién dang c6 ké hoach phéat trién thém 13 dy an trong
voNng 5 nam tdi vdi téng cong sudt danh muc sé vao khoang
500 - 700 MWp cho DMT Mt dt va xap xi 249 MWp DMT N&i.
Ngoai ra, GEC cing sé ddy manh phat trién cac du an BDMT
Ap maéi dua vao van hanh trong giai doan 1/7/2019 dén
31/12/2020 dé hudng muc gid mua dién la 8,38 cents/kWh
theo Quyét dinh mdi. Mac du vay, viec dau tu phat trién
NLTT hién van con mét s6 bét cap nhu chi phi- dau tu cao,
s6 gio van hanh ngudn dién thép, co sa ha tang ludi dién

QUAN TRI, GIAM SAT, PIEU HANH
DAN XEN HOP LY VA LINH DONG

8 phiéu GEG lén san HOSE tur thang 9/2019 vdi su

chudn bj t&r 3 ndm vé trudc khi IFC va Armstrong

tham gia vdi tu cach 2 CB chién lugc qudc té. Tinh

dén cudi nam 2019, GEC van la Cong ty thudc ho

Nganh Bién c6 s& hitu nudc ngoai I6n nhét lén dén
36/4%, trong d6 2 (P 16n nudc ngoai chiém 33,2%. Ty 1é s& hitu
con lai clia nudc ngoai tai GEC chi con khodng 12,6% do
Nganh Bién lién quan dén an ninh Néng luong quéc gia nén
tran s& hru quy dinh chila 49%. Véi 2 ghé trong HDQT dai dién
cho 2 CB I6n déu 1a TV HDQT khong diéu hanh, cting thé manh
vé chuyén mon cing nhu kinh nghiém, dai dién Armstrong
phu trach tham muu céc hoat déng M&A trong chién lugc
phét trién nhiing du &n NLTT cing nhu ké hoach kinh doanh;
dai dién IFC tham muu HPQT vé cac hoat déng QTDN theo
chudn muc quéc té hudng dén thuc hién hiéu qua vai tro QTDN
clia HBQT. Véi dinh hudng PTBV va su hd tra tir 2 CH nudc ngoa,
GEC dang phét trién theo hinh thiic don déu, da dang va dong bd
cac loai hinh Nang lugng tai nhiéu Dia phuong dé dam béo
ddu ndi nhung khong xa rai phuong cham phét trién kinh té
gén lién vai bao vé Méi truong, kién tao Xa hoi va xay dung
Coéng déng, duc két t nhing kinh nghiém Quan tri & cac
quéc gia khac nhau trén thé gidi. Bay la budc di kip thoi, hai hoa
moi quan hé phat trién gia Doanh nghiép va Dia phuong,
dam bao can bang bai toan phat trién Nang lugng va hiéu qua

mot s6 khu vuc nhiéu tiém nang vé NLTT chua san sang
dé gidi téa cong suat, cung vdéi dé 1a yéu cau st dung dat
lén, nhat la cac du an DMT Mat dét. Vé phia GEC, HDQT da
théng nhét chi truong dé BBH chi dong chudn bi cac
cong tac vé quy dat, dau néi va phuong an déng dién
cac du an tai cac dia phuong nhu Hué, Gia Lai, Tay Ninh,
Long An, Binh Thuan, Dak Nong... nhdm dén dau cac cha
truong khi dugc chinh thic ban hanh. Quan trong hon hét
la viéc chudn bi that su chu déo cho co ché dau thau du
ki€n sé dugc trién khai thir nghiém Ian dau tién tai VN
nlfa cudi nam 2020, sé via la thach thiic ciing nhu co hoi
cho su phat trién BMT tai GEC.

Céc du &n Bién Gio thi lai budc vao giai doan tang t6c dé kip
dua vao van hanh trudc ngay 1/11/2021 hudng muc gia kha
hép dan 13 9,8 US cents/kWh cho duran trén bién va 8,5 cents/kWh
cho du an dat lién. Nham cting ¢6 va hoan thién ké hoach
chién lugc dén nam 2025, thang 11/2019, HBQT da ra
nghi Quyét phé duyét chi truong M&A Dy an Bién Gid
V.PL Bén Tre, cbng sudt 70 MW chia thanh 2 giai doan vdi
giai doan 1 dang duac trién khai xay dung la 30 MW ngoai
khoi du kién van hanh trudc thang 11/2021.

dau tu, trénh tinh trang phét trién nong, trién khai 6 at nhung
kém hiéu qua. Viéc tao ra, duy tri cing nhu dam bdo tang trudng
DT, LN trong khé nang kiém soét sé hé trg GEC, thuc hién cac
hoat déng huy déng vén quéc té trong nhimng ndm tdi, khi ma
danh muc dy an NLTT phét trién lén téi hang ngan MWp.

Hién tai, GEC dang tuan tht nhimng quy dinh mdi nhat vé QTCT
clia VN theo Nghi dinh 71 va Thong tu 95 hiéu luc nam 2017.
Cong ty cling dang nd luc hudng dén cac chudn muc cao hon
clia quéc té nhuThé diém ASEAN SCORECARD, BO Nguyén tic
QTCT theo thong 16 tot nhét clia IFC va UBCKNN ban hanh vao
thang 8/2019 - day la su tich hop céc thong 1é tét trén thi truong
dugc duc két tir cac BO Nguyén tac QTCT dang &p dung trén
thé gidi sao cho pht hop véi béi canh hoat dong tai Viet Nam
- dang dugc cac Co quan quan ly khuyén khich Cong ty niém yét
thyc hién. Trong BCTN 2019, GEC da chu dong dénh gid
tinh hinh thuc hién cong tac Quan tri theo cac chudn muc nay.
Hon nira, tat c& cac thong tin, di liéu dugc trinh bay trong
BCTN 2019 déu dugc kiém toan bai B6 phan KTNB va dugc
ky xac nhan bdi Cha tich UBKT, ddm bao tinh déng nhat vdi
BCTC 2019 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH PwC Viét Nam,
1 trong 4 don vi Kiém toan uy tin véi muc tiéu gia taing muc do
tin cdy clia NBT vé két qua HPKD va tinh hinh tai chinh cla
Cong ty. GEC da chti déng thay déi don vi Kiém toan doc lap tir
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GEC DANG THUC HIEN CHOC LOC VA VAN DUNG
CAC TIEU CHUAN TRONG BO NGUYEN TAC
QUAN TRI CONG TY THEO THONG LE TOT NHAT
VAO THUC TIEN HOAT BONG QUAN TRI CONG TY
THEO LO TRINH VA PHU HOP THUC TE VAN HANH
VOT MUC TIEU NANG CAO HINH ANH VA UY TIN,
CHUAN B CHO KE HOACH TIEP CAN THI TRUONG
VON MOT CACH NANG BONG HON.
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Ernst & Young trong giai doan 2014 - 2016 sang PwC trong 3
nam gan day 2017-2019 dé tiép tuc ciing ¢d tinh minh bach
va dadm bdo lgi ich cao nhat cho CP. Viéc lua chon don vi
kiém toan dugc DHDCD thong qua va Oy quyén cho HDQT
thuc hién dudi su tu van cla UBKT. Trudc khi Bdo co Kiém todn
dugc phat hanh va cong bé chinh thiic, UBKT sé trao d&i vdi
Cong ty Kiém toan doc lap vé két qué thuc hién kiém toan
BCTC va cac y kién trong Thu tu van, ddm bao cung cap
thong tin déng tin cdy cho cac BLQ. Cac BCTC clia Cong ty
trong nhiig ndm qua déu dugc danh gid la Trung thuc va Hop ly.

Trong co cau Quan tri hién tai clia GEC, DPHDBCD la co quan ¢
thdm quyén cao nhét, quyét dinh nhiing van dé dugc Luat phap,
Diéu & va Quy ché QTCT quy dinh. T4t ca cac CB phd thong
déu co quyén tham du BHDCD va o s6 phiéu bau tuong Uing
Vai s6 8 phan phd thong ma ho ndm gi. HDAT dong vai trd
trung tam trong khuén khd QTCT, chiu trach nhiém chi dao
chién lugc kinh doanh, tai chinh, ciing nhu kiém soét cac
hoat dong cla Ban TGD. GEC hién dang t8 chiic mo hinh
Quan tri theo thong 1é tot tir ly thuyét dén van hanh véi UBKT
truc thudc HDQT nham phat huy téi da chiic nang gidam sat
doc lap ctia HBQT véi hoat dong ctia Cong ty. Co cau TV clia
UBKT duoc luya chon tiém can vdi tiéu chuin cla Thé diém
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Uy ban Kiém toan
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QTCT ASEAN SCORECARD nham dam bdo viéc gidm sat
DPiéu hanh dugc thuc thi mot cach tron ven, tu chd va
khong mau thudn lgi ich. Tat ca TV cta UBKT la HDQT
khong diéu hanh véi Chu tich UBKT [a TV doc lap, 2/3 la
N va déu cé kinh nghiém tir 8-15 nam trong linh vuc Ké toan
- Kiém toan da dinh hinh céng tac gidm sat Quan tri dugc sau sat
va chi tiét. Ngoai ra, dé tang tinh minh bach, Diéu & UBKT hién da
duoc cong bé trén trang Web Cong ty, déng thai ndi dung vé
céc cudc hop cuia UBKT cling dugc cong khai trén BCTN.
Vi quy mé va yéu cau hién tai ctia Cong ty, UBKT sé bao quat
ludn hoat dong QLRR cling vdi cong tdc KSNB. Viéc xay dung
va kién toan hé théng VBLQ va Heé théng bao céo - dugc xem
nhu la cdng cu hd trg cac cdp Quan ly gidi quyét cac van dé trong
QTRR dang dugc thuc hién tét. Cac van dé trong qud trinh
SXKD dugc cap nhat va giai quyét ngay lap tuc dé dam bao
han ché thap nhét bét ctr gian doan hodc rui ro anh hudng
dén HDKD clia GEC. Ngoai ra, GEC cling da bd sung va hoan thién
Chinh sach giao dich véi cac BLQ nham tranh xung dot va
dam bédo quyén lgi clia CD va cac BLQ. Cu thé, Cong ty da
dua ra quy dinh vé ngudng trong yéu - bat budc phai duoc
su ra soat va danh gid ctia UBKT, bdo cdo cho HDQT vé bat ci
van dé quan trong nao. Viéc ban hanh Chinh sach nay
khong nhimng dua trén quy dinh cla Phép luat Viét Nam ma
con tuan thu cac tiéu chudn qudc té cla IFC va Armstrong
dé dam bdo tinh hgp phép, hap Iy va su kiém soat chat ché.
Tat ca cac giao dich vai cac BLQ clia GEC déu duaoc cong bod
cu thé trong Béo cao QTCT dinh ky cong bé cho UBCKNN va
HOSE, dong thai cling dugc néu chi tiét tai BCTC kiém toan
nam 2019 clia Céng ty tai muc Thuyét minh BCTC.

GEC dang thuc hién choc loc va van dung cac tiéu chudn
trong B& nguyén téc QTCT theo thong lé tét nhat vao
thuc tién hoat dong QTCT theo 16 trinh va phu hop thuc té
van hanh véi muc tiéu nang cao hinh anh va uy tin, chudn bi
cho ké hoach tiép can Thi trudng von mét cach nang déng hon.
Trong vong 3 nam tiép theo, tuy theo quy mé va ké hoach
phat trién ting nam, Cong ty sé thanh lap cac Tiéu ban
khac truc thudc HDQT dé hé trg, tham muu cho HDQT kip thoi
dua ra cac quyét sach phu hop véi muc tiéu tang truéng
bén ving.

Phong Kiém toan néi bo
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Nguén: GEC téng hop

HBQT clia GEC hién dang duy tri mé hinh hoat dong véi 6 TV, trong dod 100% cé trén 10 nam kinh nghiém trong linh vuc Néng luong,
Quan tr, Tai chinh, Kiém toan; 100% khong diéu hanh; 50% nir va 33% ngudi nudc ngoai quéc tich Anh va Phap - nhiing qudc gia co
thé manh vé Quan tri Tai chinh va NLTT. Su da dang trong co cdu sé dem dén nhiing goc nhin toan dién, cac y tudng phong ph,
cai thién van dé giao tiép va tang tinh hiéu qua trong viéc dua ra cac y kién Quan tri cing nhu giam séat cac quyét sdch mang tinh
chién lugc. Viec duy tr s6 lugng ngang bang gidia cac TV Ia nam va nir trong HDQT cho thdy GEC dang thé hién chinh sach binh dang
gidi kha 16 rang, tao diéu kién cho nl gidi & cac qudc gia mai ndi nhu Viet Nam cé co hoi dugc tham gia vai tro Lanh dao cap cao,
phét trién nghé nghiép, nang cao chat lugng viéc lam va tang cudng sy tham gia clia phu nr trong nén Kinh té.
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Tai GEC, su da dang khong chithé hién & co cau TV HPQT ma con
trong co cdu Ban TGP véi 6 TV gém 1 TGP la nir va 5 Pho TGD.
Theo Granthorn, ty 16 phu nir gir vi tri Gidm déc Biéu hanh trén
thé gidi trong ndm 2019 13 20%, tang so vai muc 15% cla
nam 2018. Ba Nguyén Thai Ha - n( TGD dau tién trong lich st
30 nam hinh thanh va phat trién GEC da c6 hon 15 nam
kinh nghiém trong nhiéu linh vuc t&r Quan tri, Kiém soat
dén Biéu hanh cac cong ty dai chiing va niém yét. HO trg cho
TGD 1 5 Pho TG, trong dé 6 2 Pho TGD dugc b nhiém trong
nam 2019 la 6ng Ha Nguyén Hoang va 6ng Nguyén Lé Hung.
Cac Phé TGD chuyén trach cac linh vuc khac nhau, bao gébm
Phat trién du an va DMT, Ky thuat, Thay dién, Hanh chinh va
Quan ly hé théng. Trong nam GEC cing bd nhiém Ba Tran Thi
Hong Thdm lam Gidm déc Tai chinh kiém Ké toadn trudng
nham thuyc hién muc tiéu dam bao dong tién phuc vu phat trién
hang loat cadc Dy dn DMT cling nhu tung budc tham gia vao
thi trudng Bién Giod. Véi nhu cau sét sao va cap nhat tinh hiéu qua
cho hoat dong QTDN, thang 10/2019, HDQT b& nhiém
Ong Pham Thanh Tudn Anh 1a Ngudi phu trach QTCT. Vai
kién thic chuyén nganh Quan tri - Tai chinh va kinh nghiém
4 ndm, trong codng tac Thu ky va linh vuc Nang lugng, Nguai
phu trdch QTCT da hé trg HDQT trong viéc xay dung ké hoach
cong viéc trong ndm, dé xudt cac phuong an cai thién quy trinh
va hoat déng Cong ty, sép xép cac chuong trinh hop HBAT.
Cung vdi BO phan QHNDT, Ngusi phu trach QTCT chiu
trach nhiém quan ly, thuc hién cac van dé lién quan dén BHBCD
thudng nién, LYKCD bang véan ban, dau méi lién lac véi cac BLQ,

£ Nam kinh nghiém Lanh dao cip cao

phat trién, ké hoach san xuat
-Biéu hanh Uy ban kinh doanh

thuc hién cac hoat dong
kiém tra, gidm sat,

nang cao tinh doc lap,
tinh bao quat clia

Héi dong Quan tri

- H6 trg Cha tich Uy ban
[én chién lugc phat trién va
rién khai ké hoach hoat déng
dé dam bao dat ducc muc tiéu
- H6 tro diéu tiét cécngudn  cgia Uy ban

lyc tai chinh tin dung va
thanh khodn cho Cong ty

-Tham muu cong tac dau tu
tai chinh, dau tu du én

-Tham muu céng téc

-Tham muu céng tac Quan tri

Quan tri doc lap

< Nam duong nhiém Hoi déng Quan tri GEC

Nguébn: GEC

dam bdo tuan thu cac yéu cau phéap ly vé CBTT va tham gia
gidi quyét cac van dé vé Quan tri.

Phét trién doi ngl Lanh dao ké thira la nhu cau tét yéu trong moi
6 chic, moi quéc gia va moi thai dai. Pung trudc nhu cau lon
vé Nhan su cép cao, GEC da nd luc cho cong tac tim kiém,
chudn bi nguén nhan luc dy phong, xay dung doi nga ké thira
c6 nhiéu kinh nghiém va chuyén mén cao trong linh vuc
Nang lugng. Trong ndm 2019, HBQT va Ban TGP da tham gia
cac chuang trinh dao tao ndi b nhu Hao tao héi nhap theo
mo hinh Holdings, Quén tri muc tiéu KPI theo Thé diém can bang
(Balanced Scorecard - BSC), Pao tao Tap doan va Hoi nhap
Nganh Néng lugng nham nang cao nang luc Quan trj clia
tung TV. V&i quy mé hién tai, GEC chi mdi thanh lap UBKT;
tuy nhién Cong ty dang trong qua trinh xay dung nén moéng,
tao tién dé dé hudng dén viéc thanh 1ap Tiéu ban Nhan su
vaTiéu ban Luong thudng dé gép phan hoan thanh chién lugc
& muc cao nhat. Cong ty clng da xay dung Quy ché Giam déc/
Trudng don vi luu déng - la hoat déng dé ctrnhan su thuc hién
cong tac luu dong téi thiéu 1 1an/nam thuc hién muc tiéu
Quan tri va nang cao nang luc chuyén mon, trao déi kinh nghiém
thuc tién cho déi ngl nhan su cdp cao. Nhiing ca nhéan nay
sé thuc hién ra sodt, phan tich, danh gia toan dién tinh hinh
kinh doanh clia Bon vi dé cé nhimng dé xudt va hé trg kip thai,
ddm bdo cho hoat déng kinh doanh clia cac Bon vj luén
theo dinh hudng chung ctia Cong ty.
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THANH QUA HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRITRONG NAM 2019
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STT Hoat déng ctia Hoi déng Quan tri

Két qua thuc hién

o . o L - Tt c& cac TV tham gia 100% cac cudc hop HBQT trong qué trinh gitt chic vu
1 Tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri

- Gidm st va dadm bao tinh trdch nhiém va hoan thanh céng viéc cta tung TV HBQT

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 53

DE dam bao cac Nghij quyét DHBCD dugrc thuc hién tron ven, HDQT da t& chiic 22 cude hop - vugt nhiéu lan so véi yéu cau téi thiéu
1 Quy 1 1an va thong qua 22 Nghi Quyét, chui yéu tap trung vao cac van dé cét 16i thudc hoat dong Quan tri (63%), Tai chinh
(23%) va Du an (14%). Quan tri la phé duyét cac van dé lién quan t6i hop DHDCD, LYKCD bdng véan ban; cac van dé lién quan tdi
QTCT nhu tai b6 nhiém cac vi trf quan trong trong BLD nhu Pho TGP va cac vi trf khac nhu Trudng KTNB. Tai chinh la phé duyét
chuyén nhugng ¢& phan, vay vén, cht truong vay vén dau tu du an, bao lanh vay vén, tang VBL. Du an la phé duyét cht truong
M&A céc du an BMT, Bién Gid. Véi su déng hanh va gidm sat chat ché, HDQT da chi dao BDH hoan thanh xuét sac nhiém vu
duac giao, tham chi nhiéu chi tiéu vuot ké hoach dé ra.

NGHI QUYET PAI HOI DONG C6 PONG NGHI QUYET HOI DONG QUAN TRI

Dua ra cac quyét sach lién quan dén Dy an va
Tai chinh, chi dao Ban Biéu hanh hoan thanh
chi tiéu van hanh cac Nha may Bién Mat troi
vuaot ké hoach

Tao diéu kién, tinh cht dong, hd trg ngay khi
can su phéi hop dé Ban Diéu hanh thuc hién t6t
cong tac dau tu, tim kiém dy an tiém nang
theo dung dinh hudng ctia Hoi déng Quan tri

Kién toan bé may Quan trj theo théng 1é tét
trén thj trudng quéc té

Kiém soat, gidm sat chat ché giao dich Vi
cac Bénlién quan

Chi dao, gidm sét viéc tuan tha cac chudn muc
quéc té cta IFC trong Phat trién bén viing

Dé xudt, lua chon va b& nhiém phu hop cac
7 vj tri quan trong trong Hoi dong Quan tri va
Ban Diéu hanh

-3 du an BMT Buic Hué 1, Ham Phd 2 va Trdc Son déu hoan thanh déng dién trudc ngay 30/6/2019
- Danh muc durén trong k& hoach phét trién clia Cong ty dén nam 2025 udc tinh sé dat téng cong sudt 1.650" MW

-Tu thuc hién téng thau EPC nhu & budc tién phong cho nhimng du én BMT tiép theo
- Quyét séch M&A ding thai diém dé budc chan vao linh vuc Bién Gio

- Thuc hién diéu chinh Quy ché t6 chiic va hoat dong clia HDQT vao thang 12/2019
-Trong qud trinh chudn bj dé thanh 1ap cac Tiéu ban truc thudc HDQT khac bén canh UBKT
- Thyc hién nghiém tdc theo Biéu & Cong ty, Quy ché ndi bo vé QTCT

- HBQT tiép tuc ban hanh va thuc thi Chinh sach giao dich véi cac BLQ vao thang 8/2019

- C4c du &n ctia GEC dap ung chuan muc moi trudng, suc khde va an toan trong trién khai, van hanh
clng nhu hoat dong ctia toan Cong ty d6i véi Cong déng va Xa hoi

- Cong ty khong cé bat clr khiéu nai nao tir Cong dong trong ndm
- Dam béo su da dang trong co cdu TV HDQT va BDH & nhiéu khia canh khac nhau
- Co cdu doc lap trong TV HDQT dang tiép tuc dugc hiéu chinh dé dép ting cac yéu cau clia thong & QTCT t6t

Trong ndm 2019, Cong ty da thuc hién 1 1an LYKCD béng van ban vao thang 1/2019 va 1 1an BHPCD thudng nién vao thang 4/2019
dé théng qua 13 van dé. Két thiic nam 2019, Cong ty da hoan thanh va dang trién khai 12/13 Nghi Quyét dugc PHDCD thong qua,
riéng van dé BS sung Nganh nghé chua dugc thuc hién vi Cong ty chua lya chon dugc thai diém phu hop dé dang ky diéu chinh.

STT Linh vuc

Nghi Quyét

Thu lao clia Hoi dong Quén trj 2019

NGi dung

1,56 ty dong

Thuc hién

Vugt ké hoach -
Thyc hién1,38 ty dong

2 Mién nhiém Thanh vién Hoi dong Quan i Ong Deepak Kh.Channa
Bl Quan tri Bau bogung Thanh vién Hoi dong Quan tri Ong Jean Paul Pinard
thay thé . .
ST PR I— I Hoan thanh
4 Chuyén san niém yét Chuyén c6 phiéu GEG sang niém yét HOSE
5 Tho_r?g qua giao dlgh VoI nguot Ky két cac hop déng, giao dich; Cap cac khoan vay hodc bdo lanh
6 lién quan clia Cong ty
< . L a Vuot ké hoach:
6 Ké hoach San xudt Kinh doanh 2019 :Im%%iggﬁngga 10114 Eloing - DTT hgp nhéat: 1.159 ty déng
-eaD2tydong - LNTT: 304 ty déng
5 Bao cdo Tai chinh ndm 2018 da dugc - BCTC riéng
kiém toan - BCTC hop nhét
8 Théng qua phuong an phan pho Chi tra ¢ tic ndm 2018 tién mat 7%
Igi nhudn nam 2018
Tai chinh e . <A 2 . Y . Hoan thanh
Lua chon don vi Kiém toan Trong s6 Cong ty Kiém todn dugc B Tai chinh, UBCKNN chap
9 ey N
cho ndm tai chinh 2019 nhan
Phét hanh c6 phiéu cho M R o3 s 2 e
10 Nguds lao dong (ESOP) S6 lugng c6 phiéu phat hanh 9.709.127 c6 phiéu
P . o - Quy Déu tu phat trién: 3% LNST
11 ﬁ:r:ozaoﬂthhan Pt eAnl - Quy Khen thudng, phuc loi: 5% LNST Bang thuc hién
- C6 tc nam 2019: t6i thiéu 10%
12 g?gg%%ua chutruong dau tphattrién - e s | 1 khong vuiot qua 45 t déng/MW (khéng gém VAT) Pang thuc hién
- B& sung chi tiét cho nganh nghé Hoat dong chuyén mén, khoa
hoc va cong nghé khac
- Diéu chinh, b8 sung chi tiét cho nganh nghé Hoat dong kién
13 B& sung Nganh nghé kinh doanh trdc va tuvan ky thuat c6 lién quan Chua thuc hién

- B& sung chi tiét cho nganh nghé Kiém tra va phan tich ky thuat
- Nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc
khoa hoc ky thuat va cong nghé

- Cho thué may mac, thiét bj va d6 dung hiiu hinh khac

M \/uot ké hoach W \/uot ké hoach
M Hoan thanh B Hoan thanh
B DPang thyc hién B Pang thyc hién
Chua thuc hién Chua thuc hién
Nguén: GEC

PHBCD 2019 da mién nhiem Ong Deepak CKhanna va bau bé sung Ong Jean Paul Pinard lam TV HDQT khéng diéu hanh thay thé
vao ngay 26/4/2019. Do do, s6 lugng tham gia cac cudc hop clia tiing TV tuy cé chénh léch, nhung theo ty 1é thi cac TV van
tham gia déy du 100% trén téng s6 22 cudc hop HDQT trong thai gian ddm nhiém chic vy; riéng Ong Jean Paul Pinard va
Ong Deepak CKhanna lan lugt 14 va 7. Theo do, thu lao clia tiing TV dugc phan chia phuhgp véi chic nang nhiém vu quy dinh,
thoi gian d&m nhiém, dong gop va ty 1& hoan thanh trach nhiém. Téng thi lao, luong va cac quyén loi gop khéc clia cac TV HDQT
va Ban TGP trong nam 2019 1a 16 ty déng so vai 8,5 ty dong nam 2018, tang 88%. DGi vai Ban TGH, co cau luong thudng la
kha tuong déng dao déng vai luong tir 87% dén 90% va thudng tir 10% dén 13% trong téng thu nhap 100% trong nam
clatung TV.

~ SO LUONG CUOC HOP THU LAO THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
HOl PONG QUAN TRITRONG NAM 2019
Cuéc hop Thanhvien ~ IMéudéng
7 7
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 315
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CO CAU LUONG THUGNG BAN TGNG GIAM DOC NAM 2019
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QUAN TR, 9|A’M SAT, E)IEOU HANI:[ HOI BONG og/&N TR B@c Lé\P
NHU'NG MANH GHEP CUA CHIEN LUQC (tisp theo) GIAM SAT BOC LAP

TONG QUAN VE

THANH QUA HOAT BONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI DOC LAP

HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2019 (tiép theo)

Bén canh cac chinh sach Thu lao, Luong thudng déi vai HDQT, Ban TGD va cac Lanh dao cap cao, GEC cling da thuc hién phat hanh
9,7 triéu c& phiéu ESOP cho BBH va CBNV [au nam tai Cong ty nham béao dam chinh sach nhan tai dé cai thién hiéu quéa hoat dong SXKD.
S8 luang cd phan ma HDQT va BTGD s& hitu tinh dén cudi nam 2019 1a 7.275.385, chiém 3,6% VDL, ting hon 6 lan so véi nam 2018
do tang va thay déi s6 lugng TV HDQT va Ban TGD, cac TV dudc quyén mua ESOP cling nhu cac khoan dau tu cé nhan.

r
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TY LE S& HOU €6 PHAN CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN, THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRI POC LAP VA BAN TONG GIAM DOC TRONG NAM 2019

® Rat t&t; ® Tot; © Kha

= Ba Nguyén Thuy Van
Hoi donga@udn tri doc lap
Chd an Kiém todn

- UBKT da thé hién vai tro tich cuc trong viéc tham muu cho HDQT cac hoat dong kiém soét mét cach doc ap, hieu qué
- UBKT chti dong thuc hién tat ca cac cong viéc theo Biéu 1& UBKT, dap Uing day du cac khuyén nghi ctia IFC: Gidm sat hoat dong ctia HDQT va Ban TGD,
xay dung ké hoach cai thién hoat dong QTCT va chinh sach giao dich véi BLQ, cai thién hé théng KSNB va QLRR, dich vu kiém toan doc lap lap BCTC,
cac hoat dong CBTT minh bach va kip thdi. ..

UyB . . A X . ) .
Kié"r,n t:r;n - Chi phi dich vy Kiém toan ctia Kiém todn déc 1ap trong ndm 2019 ghi nhan 268 triéu dong bao gébm chi phi Kiém todn BCTC theo hé thong chuan muc
ké toan Viet Nam VAS va Béo cao Kiém toan vén, chiém khoang 27% trong téng chi phi Kiém toan va Phi kiém toan. 73% chi phi con lai trong co cdu e L = e i
nay 1s chi phi Phi Kiérm o8, gt har hon 714 116w d6ng 0 B2 NGUYEN THUY VA @ 5 D6 THU NGAN
- UBKT cling da lén ké hoach hoat dong ndm 2020 déi véi nhing muc tiéu trong yéu: Cai tién hoat dong QTDN, KTNB, KSNB, QLRR, BCTC theo tiéu chudn IFRS, . .
CBTT song ng moi hoat déng, Gidm sét giao dich cacyBLQ, Hiéu qua va traych nhiém giai trinh ctia Ban TGD ' : P NT 39 tudi, Viét Nam S NG, 48 tudi, Viet Nam
-TV doc lap Kiém Chu tich UBKT, tiing budc ciing c6, hoan thién hé théng KSNB hiéu qua, ddm bao cao nhét tinh tuan thd chuan muc QTCT ctia OECD :
va Theé diém QTCT Khu vuic Asean - ASEAN SCORECARD 5 P - a 8 VAR N A, o 2 VA
- 1TV HPQT déc 1ap c6 trén 15 nam kinh nghiém trong inh vic tai chinh, dau tuva dic biét 13 ké toan kiém toan : < Tr|r,\h dQ.ThaC sy Quan tri K|Dh doEanh, : <> Trinh d6: Thac sy Quan tri Kinh doanh
Th?f‘h:’ié“ - H6 trg HDQT tang cudng cong tac QTDN théng qua viéc thiét lap va trién khai chiic nang giam séat noi bo doc lap va hiéu qua Chung nhan Cao hoc Ban Kiém toan & Kinh hiém: . ) (V3 Didu hanh
%9'9039 -Dinh hudng, giém sat cong tac phdi hap gitia HDQT, Ban TGD va KTNB trong viéc trién khai cac Nghi quyét clia DHBCD va HDQT . . . i . . \I.n f\g Ien:“ V{ iG] Qu?n trlAva . Ieu ?ﬂ
a‘éi".a;’ - Gidm sdt viec thyc hién CBTT theo quy dinh : < Kinh nghiém: 15 ndm Quan tri va Biéu hanh ] tai chinh, ngan hang ban 1€, ngan hang dau tu
T - Gidm sat va dua ra y kién vé xung dot lgi ich va giao dich vai cac BLQ, bdo vé quyén Igi clia cac BLQ dic biét la CB va NBT tai chinh, dau tu va ké toan kiém toan P
- Gidm sat dich vu Kiém toan doc lap ; i <> Bonhiém:24/1/2019-31/12/2019
-Binh hudng, t6 chic hoat dong ctia UBKT va hoat dong KTNB theo cac quy dinh hién hanh va pht hop véi thong 1€ qudc té <> Bé nhiém: 18/9/2018 dén nay : ) )
- HBQT danh gia cao nang lyc va hoat déng clia Ban TGP vdi viéc van hanh thuong mai thanh cdng 3 NM BMT vuot tién dé <> Kiém nhlem: KhOﬂg
- HBQT ghi nhan sy né lyc clia Ban TGD trong viéc thuc thi cac chién lugc chung “Tdng DT - Giam Chi phi - Tdi co cdu Tai chinh™: <> Kiém nhiém: Chu tiCh UBKT: 18/9/2018 dén nay
+5an lugng dién ban ra: 593 triéu KWh, ting 56% cuing ky : : < Trach nhiém: Tham muu chién lugc phat trién,
+DTT: 1.159 ty d6ng, tang 107% cting ky, vugt 16% ké hoach ;< Trach nhiém: Diéu hanh UBKT thuc hién cac : ké hoach SXKD; tham muu céng tac dau tu
N Y o 3 9 U v 9 g S n R e 7 A 7 N A 7 N z A N e
N Ewﬁ@ofty déng, tagg 47d/° cung Ky, vuot 2?5/25 hoach hoat dong kiém tra, gidm sat, nang cao tinh : tai chinh, dau tu du &n; tham muu viéc diéu tiét
Ban Tong R b - 5 doc 1ap, tinh bao quét clia HDQT; tham muu cac 6 cac nguoén luc tai chinh, tin dung va thanh khoan
pvsiarrll | Ty |2 Chi phi ban hang va QLDN/DTT dudc kiém soat tot, giam ti muc 14% clia nam 2018 vé 10% trong nam 2019 : OC 1P, 4q i g : ] g ‘
- Ban TGP da cht dong, quyét liét va sang tao trong viéc cau tric bd may Diéu hanh theo hudng chuyén mén hoa tiing loai hinh Nang lugng thanh o cong tac Quan tri doc lap

céc Khéi Chic nang trong yéu dé dé dang va nhanh chéng trong viéc ra quyét dinh, dam béo tinh tréch nhiém trong thuc thi chién lugc ctia HDQT
-Ban TGP t6 chuc trién khai da dang va phét trién déng bd cac loai hinh Nang lugng nhu Thay dién, DMT, DMT Ap mai, DMT N&i, Dién Gid. ..

- Ban TGD dé cao viéc phat trién du an gén lién vai cac yéu cau vé dadm bao (i) tiét kiém ngudn tai nguyén va ngan nglia 6 nhiém, (i) stic khoe,
an toan va an ninh Cong déng, (iii) quan ly viéc thu hoi dat va téi dinh cu, (iv) bao ton da dang sinh hoc va quan ly nguén tai nguyén thién nhién
bén viing, (v) quan ly cac van dé lién quan dén ngudi dan ban dia, (vi) quan ly cac van dé vé di san van hoa. ..



X

56 % CONG TY CO PHAN DPIEN GIA LAI
WWW.gECCOm.VI’l

XHCJI PONG QUAN TRI BOC LAP

GIAM SAT BOC LAP (tisp theo)

DE chudn bj cho viéc chuyén san niém yét va cé phiéu GEG
giao dich thanh cong tai HOSE vao ngay 19/9/2019, bén canh
nhimg nd luc tang quy mé doanh nghiép, thic ddy hiéu qua
HBKD, HBAT da khdng ngtng hoan thién hé thédng Quan tri,
hudng dén cac chudn muc Quan tri t6t nhat theo théng &
quéc té nham tang cudng tinh minh bach va su liém chinh
déi véi CB, NBIT va cac BLQ.

Trong nam 2019, GEC da nang s6 lugng TV doc lap 1én 2/6,
chiém hon 33%, dap Uing khuyén nghj ctia B& Nguyén tac QTCT
theo thong 1é tét nhat danh cho cac cong ty dai ching tai
Viét Nam vira dugc ban hanh vao thang 8/2019. Vdi viéc
b6 nhiém Ba D& Thu Ngan trd thanh TV doc lap thi 2 clia
GEC ké tUr ngay 24/1/2019, GEC con dap ung thém céc
tiéu chudn da dang vé kinh nghiém, chuyén mén, ndng cao
tam quan trong cla n{ gidi trong hé théng Quan tr;

dam bado dé khong cd mét hodc mét nhom TV HDQT
nao co thé chi phdi qué trinh ra quyét dinh cla co quan
Lap phdp. Ba Nguyén Thuy Van - TV HDPQT doc lap
dau tién kiém nhiém thém chiic danh Cha tich UBKT,
dugc b8 nhiém trong DHDCD bat thudng ngay 18/9/2018,
dua GEC huéng téi nhiing khuyén nghj ctia quéc té cho
hoat dong Quén tri, Gidm sét, Kiém soat, Kiém toan
minh bach va hiéu qua. Cac TV HPQT doc lap tai GEC
déu cé trén 14 nam Quan tri va Diéu hanh tai chinh,
ngan hang ban &, ngan hang dau tu, ké toan kiém toan va
da tham gia HPQT cla Cong ty trén 1 nam. Hai TV HDBQT
doc lap du diéu kién chuyén mén, kinh nghiém dé
tham gia hiéu qud vao thdo luan ctia HPQT, thuc hién
vai tro trach nhiém & muc cao nhat co thé ciing nhu
c6 nhing dong goép thiét thuc cho viéc lanh dao va
ho trg UBKT.
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DANH GIA VE HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM DOC TRONG NAM 2019

dam bao Coéng ty phat trién theo ding muc tiéu dé ra, trong béi cdnh Nganh Nang lugng cé nhiéu su

D Héi dédng Quan tri véi vai trd dinh huéng chién lugc da hoat déng tich cuc, cht dong va linh hoat dé

thay déi vé chinh sach

< TS chiic day dl cac cudce hop dinh ky, t6 chic 1dy y kién
cac TV bang van ban dé thong qua cac van dé theo
thdm quyén; thudng xuyén chi dao, gidm sét viéc thyc hién
cac Nghi quyét ctia PHBCD va HBQT.

» T8 chuic 22 cudc hop, ban hanh 22 Nghi quyét va
23 Quyét dinh mang tinh chat dinh hudng, chi dao
HDKD theo chién lugc phat trién clia Cong ty

» Hoan thanh 12/13 van dé ctia Nghj quyét DPHDPCD

<~ Lam viéc vdi tinh than trach nhiém va minh bach trong
coNng tac Quan tri; tuan thii day dd cac quy dinh hién hanh
va hudng dén thong 1é quéc té

< Thuc hién cac quyét dinh chién lugc phéat trién trung han,
ké hoach hang nédm ctia Cong ty trong pham vi trach nhiém

< Gidm st cac mang hoat dong clia Céng ty, hoat dong
diéu hanh cta Ban TGD, ké hoach SXKD va ngan sach
nam 2019, phé duyét cac van dé theo phan cap quan ly
dE TGP trién khai thuc hién.

Ban Téng Giam d6c da né luc trong cong tac diéu hanh, trong viéc trién khai cac dinh huéng, ké hoach

CACHOAT DONG CHINH CUA
HOI PONG QUAN TRIDOC LAP TRONG NAM 2019

Trong nam, cac TV doc 1ap phan anh dugc su déc lap nhét dinh, tao ra tinh khach quan trong qua trinh ra quyét dinh va céc
hoat dong gidm sat, xdy dung thém su'tin tudng déi vai CO hién hitu va thu hit thém nhiéu NBT mai dac biét la NBT nudc ngoai va
cac Quy. TV doc lap con bao dam viéc ra quyét dinh ctia HDQT vé cac van dé mét cach khach quan, ddc biét trong cac tinh huéng
c6 xung dot lgi ich; dam nhan vai tro clia ngudi giam sat khach quan phu hop déi véi cac hoat ddong clia BBH, bao gém viéc
can bang va ngan nguia nhiing xung doét Iai ich, gdp phan bao vé Igi ich chinh déang ctia CB, dac biét la cac CB nhd. Gan lién vai
vai tro, trach nhiém chi tiét dugc phan cong trong Diéu & hoat dong ctia HDQT, hai TV doc 1ap da co nhiing hoat déng
dién hinh trong cong tac Quan tri, Giam sat, Kiém sodt va Kiém toan nhu sau:

Hé trg H6i ddng Qudn tri thuc hién Qudn tri Céng ty hiéu qud va minh bach bdng cdch cdi thién cdc
vdn dé lién quan dén nhiing muc tiéu Quan tri Céng ty

Gidm sét ra sodt, stra ddi, hoan thién va ban hanh hé théng van ban Quan tri ndi bd pht hop véi mé hinh Cong ty;
trién khai hoan thién QTCT theo B& nguyén tac Quan tri mdi nhat bao gém Quy ché t6 chiic va hoat dong HDQT
nham dam bao chinh sach QTCT dugc thuc hién ca vé chiic nang va hinh thiic; déng thdi dam bao tuan thii B QCUX

néi bé trong viéc trién khai cdc Nghi quyét cia Pai héi déong C6 déng va Héi déng Quan tri

Giam sat hoat dong thuc hién du dan nhdm dam bao hoan thanh ding tién d6 va nguén luc phan bé
Gidm sdt céng tdc Céng bé théng tin

Gidam st cai thién CBTT bang tiéng Anh trén trang Web ctia Cong ty, cac an pham, cac kénh truyén théng
cho CH, NBT theo duing quy dinh cltia Phap luat, bao gém théng tin tai chinh va phi tai chinh

Duaray kién vé xung dét loi ich va giao dich véi cdc Bén lién quan, gép phdn bdo vé lgi ich ctia C6 déng
khéng kiém sodt
Tham van y kién hoan thién quy dinh giao dich BLQ - Chinh sach giao dich BLQ hiéu chinh, ban hanh trong nam 2019

Gidm sdt va kiém sodt Bdo cdo Tai chinh
Giam sat viéc lap BCTC phu hgp vai Chudn muc K& toan va cac quy dinh Viét Nam hién hanh di kém
viéc CBTT minh bach va kip thoi

Gidm sdt dich vu kiém todn déc lap

Dam bado phu hop yéu cau vé pham vi, déi tugng, phuong phap, thai gian va chat lugng, doc lap,
khéng xung doét lgi ich.

©0@00® ®

B cla Pai hoi déng C6 déng va Hoi déng Quan tri, hoan thanh xuat séc cdc muc tiéu kinh doanh va
tai chinh nam 2019

<~ Nghién ctu Uing dung cac gidi phap cong nghé, téi uu hda san
xudt nam 2019 khi trién khai thanh cong Hé théng DMT tu
dong xoay theo hudng mat troi, Hé phao ndi Nang lugng
Mat trai (Solar Floating), Hé thong gidm sat tinh trang lam
viéc clia cac day panel Nang lugng Mat trai (String PV),
Ung dung IOT trong Iinh vuc quan tréc khi tugng thay van
cac NMTD, Téi st dung dau bang phuong phap loc dau,

< M&A thanh céng cac dy dn BMT, Bién Gio, bao gém céc San xudt va ban thuong mai Robot Lau Pin... dé gia ting
DMT Tric Son - Bdk Nong (44,4 MWp), Bién Gidé VPL nguodn thu va téi uu hda hiéu qua hoat déng cac NM Bién
Bén Tre (70 MW)

< Vuot ké hoach vé DT va LN theo sé liéu BCTC nam 2019
kiém toan bai PWC:

» DTT dat1.159 ty dong, vuot 16% ké hoach

» LNTT dat 304 ty dong, vuot 27% ké hoach

< Hoan thanh niém yét va giao dich thanh cong cd phiéu
< Hoan thanh muc tiéu dong dién thém 3 Du an BMT GEG tai HOSE
Duic Hué 1-Long An, Ham Phu 2 - Binh Thuén va Trdic Son '
- D3k Nong véi t8ng cong suat 143 MWp trudc 30/6/2019 < GEC khédng dinh v thé la mét trong nhiing don vi tién phong
véi gid ban dién tét nhat 9,35 cents/kWh trong linh vuc DMT tai Viét Nam.

<> Van hanh én dinh, dem lai hiéu qua kinh t€ cao cho 14 NMTB,
5 NMBMT hién hiu

PINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2020

VGi viéc phét trién NLTT dang la xu thé toan cau va con rat nhiéu tiém nang dé khai thac, HDQT déc lap da 1én ké hoach
cho cac muc tiéu trong yéu trong nam hoat déng 2020 nham khéng dinh vai trd gidm sat va kiém soat ctia minh, dé tiép tuc
dinh hudng chién lugc, 16 tinh va co ché chinh sach phu hop véi diéu kién cu thé, nhét 1a tiém nang cac nguodn tai nguyén
Nang lugng san co tai khu vuc Déng Duong, phén ddu nam sau tang trudng hon nam trudc, vuot chi tiéu ké hoach dé ra,
dadm bao lgiich clia cdc CD va NDT:

quyét dinh cong bang, khéng gy xung dét vé Igi ich giita cac Bén lién quan, tao ra déi trong dé hai hoa

D Tiép tuc song hanh cung Héi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc dé cac cap cé thé dua ra nhiing
Igi ich gilta cdc nhém C6 dong

hoat déng Kiém toan noi bé phat huy tét vai tro 1a tuyén phong thi thit 3 cia doanh nghiép, gidm thiéu

B Tiép tuc dua ra nhiing dinh huéng, giai phap hitu hiéu cho hoat dong Kiém toan néi bé nham dam bao
dén muc thap nhat cac rai ro, thuc hién Quan tri rai ro 1a diéu kién tién quyét trong moi hoat déng.
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0Y BAN K’IéM TOAN
KIEM SOAT BOC LAP

CACHOAT PONG CUA
UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2019

DE h6 trg HDAT thuc hién céc chidc nang mot cach hiéu qua, tranh moi xung dot vé Igi ich, UBKT clia GEC dé dugc thanh lap ti
18/9/2018 va da hoat dong rét tich cyc trong nam 2019. Hién tai, UBKT c6 ddy dti nguon luc va tham quyén dam bao KSNB phi hop
dugc duy tr d& Cong ty tuan thd moi ludt phap va quy dinh lién quan dac biét 1a dao duc kinh doanh va cac quy ché hoat déng ndi bo.
Trong ndm qua, vai su tham gia kiém soat doc lap ctia UBKT, hoat déng ctia GEC minh bach han, gidm thiéu rdi ro gian lan, gia tang
hiéu qua kinh doanh; thé hién tinh trung thuc trong chinh séach bao vé quyén Igi cac BLQ, trong d6 ¢ CD va NBT.

DPdap ung hau nhu cac chudn muc ma IFC khuyén nghi trong Bo quy tdc QTCT, co cdu UBKT ctia GEC vai 3 TV HDQT khong diéu
hanh, 67% la n{r trong dé Ba Nguyén Thuy Van, Cha tich UBKT la TV HDQT doc lap, hoan toan dam bao tinh doc 1ap trong hoat
déng kiém tra, gidm sat ctia Uy ban. Ngoai ra, kién thiic va kinh nghiém trong linh viic KTNB, Kiém soét, K& ton, Tai chinh déc
biét 1a cac chudn muc ké toan IFRS, VAS da hé trg cac TV trong cong tac tu van, tham muu nhimg van dé trong yéu dat hiéu qua
cao, hudng dén téi thiu hoa rui ro, t6i da hda gia tri cho Cong ty va cac BLQ.

Honaltiy Hoi d%:gtt‘;::én tri Uy bac: g:é’::toén dgr‘:ln?nllaé?n LAl
1 Ba Nguyén Thuy Van TV HDQT doc lap Chu tich 18/9/2018 dén nay Nang luc HPQT trang 41
2 Ong Deepak C.Khana TV HPQT khéng diéu hanh v 18/9/2018 dén 26/4/2019  Nang luc HPQT trang 25 - BCTN 2018
3 BaPham Ngoc Thanh Mai TV HDQT khéng diéu hanh TV 18/9/2018 dén nay Nang luc HPQT trang 42

Uy ban Kiém toan da tién hanh 3 14n hop chinh thiic duoc ghi nhan trong Bién ban hop ndm 2019. Ngoai ra, cac TV con chli déng
trao déi truc tiép hodc thu dién tl, dién thoai dé giai quyét nhanh cac van dé phét sinh dét xuat.

No6i dung

<~ Théo luan cac van dé, noi dung trinh bay trén bao cdo UBKT trudc BHBCD thuding nién 2018 va Bdo cdo cam két
tinh trung thuc, hgp ly clia cac thong tin trén BCTN 2018

< Dénh gia va cho y kién vé giao dich cac BLQ
< Thé&o luan vé cong tac KSNB trong Quy | 2019 va ké hoach lam viéc trong tam Quy tiép theo:

[28.2009 25 » Rasoét cong tac ban hanh VBLQ
» Th&m dinh BCTC kiém toan 2018
» Banh gid chi s6 tai chinh, ra soat BCTC Thang va Quy
» Bdnh gid hoat dong CBTT va hoat dong Van phong HDQT, Ban TGD
< Danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quy&t PHDCD thudng nién 2018 va Nghj quyét HDQT Quy 11/2019
<> Banh gid tinh hinh SXKD Quy 11/2019
< Bénh gia va choy kién vé giao dich cac BLQ
< Thao luan vé cong tac KSNB trong Quy Il 2019 va ké hoach lam viéc trong tam Quy tiép theo:
12/7/2019 2/3 % 1TVtUnhiém » Ra soat BCTC Thang, Quy
TVHBQT »  Kiém tra hoat dong, kiém toan tuan thd b phan hé trg lién quan dén ké hoach, nhan su, mua sém, quan ly
<> Dukiénbd sung tai san, kiém soét chi pht... dm bao cic hoat dong trong khudn khé
gﬁ%ggong » Danh gid cong téc cai thién hoat dong QTCT
» Phuc tra viéc hoan thién cac kién nghj, cai tién cac hoat dong, soat xét tai liéu hop DPHBCD
<~ Banh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét BHDCD thudng nién 2018 va Nghi quyét HDQT Quy 111 2019
<> Banh gid tinh hinh SXKD Quy 11l/2019
<~ Dénh gia va choy kién vé giao dich cac BLQ
< Thao luan vé cong tac KSNB trong Quy 111/2019 va ké hoach lam viéc trong tam Quy tiép theo:

» Rasoat BCTC Thang, Quy
»  Kiém toan hoat dong xay dung cac du &n BMT: Ra soét tinh phap ly ctia ho so du én, danh gid tién do va
11/10/2019 23 chi phi du én, kiém tra thuc trang hé so phép ly d6i véi cac goi thau cé phat sinh nha thau phy, thanh toan

chi trd hé va cong tac déi chiéu cong ng gilta cac bén

» Kiém toan hoat dong slia chla, cai tao cac NMTD

» Kiém toan tuan tha, kiém tra cong tac diéu phdi thuc hién va gidm sat cac hoat dong vé Méi trudng,
Stic khoe, An toan, Xa hoi; dam bao phi hap véi cac quy dinh lién quan dén EHSS clia Vit Nam va dap tng
tiéu chudn qudc t€ da cam két

» COng tac an toan thong tin.
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Xét vé chudn muc trach nhiém ctia UBKT theo khuyén nghi clia IFC, c6 8 nhiém vu chd yéu ma Uy ban can phai thuc hién trong ndm
dé dam bao hoat dong kiém soat xuyén suét va hiéu qua. Nam 2019, UBKT GEC da thuc hién tét ca cac cong viéc theo Diéu 1é UBKT,

déng thai dap tng day du cac khuyén nghi ctia IFC.

Cdng viéc Thuc hién

G theo Nghj quyét HDQT
iam sat A o g A
hoat dong Tham gia day du cac cudc hop HBQT
Cong ty,
Héi déng
Quan triva

Phap luat hién hanh, quy dinh n6i b6

PO

Gidm sat cac hoat dong ctia HDQT theo Nghi quyét DHECD
Gidm sét hoat dong clia Ban TGD trién khai k& hoach, hanh dong

Gidm sat tinh tuan thd hoat dong Cong ty theo ding Diéu lé,

Tham muu, tu van, gidm sat cai thién hoat déng QTCT theo

Két qua dat dugc

<> Ndm bét thong tin kip thai ciing nhu co 'y kién, trao déi d6i cac
van dé thai s, rai ro tai Cong ty

< Nghi quyét BHBCB, HBQT dugc trién khai ding va day du

<> Hoat dong clia Cong ty tuan thd theo quy dinh Phap luat

< Tang cudng cam két vé QTCT théng qua Cam két cua HDQT,
B& QCUX, BO Quy tac QTCT

<> Tang cuong hiéu qud hoat dong HBQT thong qua viéc gia tang

BanTéng thong lé quéc té nhu B Nguyén téc QTCT theo Thong 16 tét nhét s6 lugng TV déc lap, lam 16 va ddy manh nghia vu tiing TV theo
Giam déc Viét Nam, Thé diém QTCT Khu vuc Asean - ASEAN SCORECARD, phan cong trach nhiem

Quy tdc QTCT theo OECD

Tap doan TTC, minh bach trong quan hé véi NBT

Thimdinh BCTC Quy
Béo cdo tai chinh
va giam sat
Céng bé

théng tin SGDCKTP HCM

Ra soét VBLQ hién hanh clia Cong ty
Gidm sat hoat dong KTNB

Giam sat, duy tri
va hoan thién
hé théng

Kiém soat

néi bo,Quan tri

KSNB

PPN

rii ro van hanh 8n dinh, hiéu qua, phong tranh rdi ro

< Tang cudng vai trd clia HPQT trong viéc bao dam trach nhiém

<~ Van ban hda tét ca cac dich vu st dung gitta Cong ty, CTTV vdi gidi trinh clia BBH

< Tham dinh BCTC Ban nién Soat xét va Kiém todn Nam, sodt xét < Thong tin, s6 liéu minh bach trudc khi CBTT dén cac CD, NBT,

Khach hang, Béi tac

< Cong tac CBTT dam bao tuan thu cac quy dinh tai Thong tu <= BCTC trung truc, hgp ly trén co s& tuan tht Chudn muc va
155/2015/TT-BTC Hudng dan CBTT trén TTCK va Quy ché CBTT tai Ché d6 ké toan hién hanh, chinh sach ké toan ap dung nhat quan,

thuyét minh day du cac thong tin trong yéu trén BCTC
< Khéng co vi pham vé CBTT

< Tuan th, ting cudng céc kiém so4t dé nhan dién va phong trénh
rdiro

Danh gia tinh tuan tha, hiéu qua trong céng téc thyc thihé théng % Dam béo hiéu qua va hiéu luc cta hé théng KSNB, nang cao

hiéu qua hoat déng QTCT

Tham muu, dé xudt cai thién cac chét kiém soat dam bao hoat dong,

<> Tham muu, tu van lya chon Cong ty kiém todn véi cac tiéu chudn <> Kiém toan BCTC ludn dat tinh déc lap, khach quan

Giam sat vé trinh d6, nang Iuc, tinh déc 1ap, tuan thd chudn muc dao dic <+ Nang cao su tin nhiém ctia CB, NBT, uy tin va hinh anh Cong ty

hoat déng nghé nghiép

< Minh bach va tdng do tin cdy clia ngudi str dung thong tin

Kiém toan < Gidm sét chat lugng kiém toan doc lap, trao déi véi Cong ty
doclap kiém todn doc lap vé két qud thuc hién kiém todn, soat xét BCTC

va cac y kién trong Thu tu van.

. < Thudng xuyén ra soat giao dich cac BLQ
Giam sat
giao dich
[&14: )]

lién quan

lien quan dén giao dich cac BLQ

KE HOACH TRONG PIEM
CHO HOAT DONG CUA
UY BAN KIEM TOAN NAM 2020

@ KIEMTOANNOIBO

< Thay mat HDQT gidm sat cac hoat dong KTNB, ddm bao
hoat dong KTNB khach quan va tu van doc lap nham gia tang
gid trj va cai tién hoat dong ctia Cong ty

<~ Banh gia két quéa hoat dong clia KTNB, dam bao hoat dong
KTNB hiéu qua va doc lap bang cach xem xét cac két qua
clia bat ky cudce kiém tra chat lugng nao cling nhu nhing
phan héi tir BBH va Kiém toén bén ngoai

< Tang cudng dao tao déi ngl nhan sy, nang cao ndng luc
chuyén mon va ki nang xtr ly cong viéc.

@) KIEM SOAT NOI BO VA QUAN TRI RUI RO

< Xem xét, giam sat tinh day dt va hiéu qud ctia hé théng KSNB;
giam sat cong tac ban hanh, trién khai cac VBLQ; danh gia
tinh tuan thd va tinh hiéu qua cla cac chét kiém soét trong
cac VBLQ trong cong tac thuc thi cdc van ban déd ban hanh

< Xem xét, danh gia hiéu qua cta QTRR bao gbém rui ro
Moi trudng va Xa hoi, an ninh mang, chién lugc, chinh sach
kiém soét gian lan

< Tham muu, tu van véi HDQT vé hé théng KSNB, tang cudng
tinh hiéu qua, gidm thiéu rdi ro, t6i da hoa lgi ich Cong ty.

< Céc giao dich lubn dugc thuc hién minh bach trén co s& gia

< Danh gi4, ra soat tinh bay va dam bao CBTT ddy ddi cac hoatdong ~ thi trudng, tudn tha theo quy dinh Phdp luat hién hanh, Bicu &

Coéng ty, quy dinh giao dich BLQ
< Cong béng trong cac giao dich, khong dem lai bat ky sy thién vi
cho cac BLQ.

€ BAO CAO TAI CHINH VA CONG BO THONG TIN

< Giam st viéc 1ap va trinh bay BCTC tuan tht Chudn muc va
Ché do ké toan hién hanh

< Thuc hién tham dinh cac BCTC trudc khi phat hanh va CBTT

< Gidm sat, danh gia ché do ké toan ap dung tai Cong ty va
cac CTTV sau khi hoan tat cong tac M&A

< Gidm sat CBTT theo dung quy dinh

< Duy tn kénh thong tin hiéu qud véi Kiém toan doc lap
thuong xuyén, gidm sat chét luong, cap nhat kip thoi két qua
kiém toan BCTC.

@ QUAN TRIDOANH NGHIEP

< Hb tro HDQT trong viéc ddm bao cong tac QTDN thuc hién
phu hop vai quy dinh Phap lugt va Biéu lé Cong ty

< N6 luc déap tng nguyén tac QTCT theo thong lé tot nhat.

@ GIAM SAT GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

< Gidm sat, ra soat thuong xuyén giao dich cadc BLQ, ddm bao
tuan thu quy dinh cla Phap luat, Biéu 1é Cong ty va
giao dich BLQ

< Danh gia giao dich vdi cac BLQ dé xem xét liéu cac giao dich
c6 dugc thuc hién trén co sé gia tri thi trudng va khuyén nghi
vé nhimng giao dich can c6 phé duyét cia HDQT hodc CH

@ M6 QUAN HE VOI BAN TGNG GIAM DOC
< Duy tri m6i quan hé tich cuc véi Ban TGP théng qua cac
cudc hop, trao déi thudng xuyén

< Dam bao Ban TGD dugc cung cép day dd cac théng tin tur
UBKT d6i véi cac quyét dinh quan trong.
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QUAN TRICONG TY _
CHUAN MUC VA HIEN THUC

Nam 2018, lan dau tién Thé diém QTCT dugc
ap dung cho tat ca cac doanh nghiép
niém yét trong bd chi sé VNX-All share
dai dién cho toan bd TTCK Viét Nam.
Thé diém dugc xay dung véi muc tiéu
tling budc nang tam céng tac thuc hanh
QTCT t6t clia cac doanh nghiép niém yét.
Néu doanh nghiép dap ung tt thé diém
QTCT Viét Nam thi c6 thé dap tng mét cach
€O ban cac yéu cau Quan trj tét theo
chudn muc ASEAN. B6 tiéu chi danh gia
QTCT bao gbm 77 tiéu chi, trong dé cé
69 tiéu chi yéu cau thiét yéu (cau hoi cap 1)
va 8 tiéu chi thudng phat (cau héi cap 2).
Cac tiéu chi dugc xay dung nham danh gia
doanh nghiép trén 2 khia canh: Bam bao
tuan thu quy dinh phép luat vé QTCT
(chiém 70% ty trong cau hoi cép 1), danh gia
kha nang dap Ung céc thong 1é Quan trj
tién tién clia thé gidi (chiém 30% ty trong
cauhdicap 1).

Trudc do, Viet Nam clng da tham gia
sang kién cdi thién QTCT cac doanh nghiép
niém yét Khu vic ASEAN trong khudn khd
Du anThé diém QTCT ASEAN clia Thi trudng
von Khu viuc ASEAN (ACMF) véi hd trg clia
Ngan hang Phat trién Chau A - ADB va
T6 chic Tai chinh Thé gidi - IFC tirnam 2012,

Ngay tu khi giao dich trén UPCOM thudc
SGDCK Ha Noi, GEC da nd luc hudng tdi cac
thong & t6t trén thj trudng, san sang cho
ké hoach niém yét HOSE trong nam 2019.
Bén canh viéc tudanh gid hang nam duatrén
thé diém QTCT ASEAN, GEC da chd dong
thuc hién so sanh, danh gid va cai thién
dua trén Bo Nguyén tac QTCT theo Thong 1é
Tot nhat danh cho cac cong ty daichiing clia
Viét Nam do UBCKNN Viét Nam lan dau tién
cobng bd thang 8/2019. B tai liéu dugc
xdy dung vai sy hd trg ky thudt clia IFC -
TV Ngan hang Thé gidi va Cuc Kinh té
Lién bang Thuy Sy - SECO.

D6i vai Thé diém tiéu chudn, trong ndm
2019, GEC da thuc hién kha tré& lén 107/146
tiéu chi, chiém 73%, tang gan 16% so vJi
muc 92 tiéu chi dat clla nam 2018. Cac

GEC THU'C HIEN QUAN TRI CONG TY
DUA TREN THE PIEM ASEAN SCORECARD

THE DIEM TIEU CHUAN
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hang muc D3i x{ binh dang véi CB, Vai
tro clia cac bén co quyén lgi lién quan,
CBTT va minh bach déu dat trén 87%.
Tiéu chithap nhat trong bang danh gia
thudc vé Trach nhiém HDQT chu yéu
lién quan téi co cau TV HDQT doc lap
trong UBKT, chua thanh 1&ap hodc chua
c6 nhan su phu trach trong yéu cho
cac Tiéu ban QTRR, QTCT, B& nhiém va
Luong thudng @€ hd trg sét sao cho
HDQT. Trong ndm 2020, khi quy mo
Coéng ty va danh muc du an du kién
dugc ma rong, HDQAT sé thuc hién co cau
cac Tiéu ban phu hop dé hoan thién

Nguén: GEC

tot nhat trach nhiém ctia HDQT. Tuy chi
m&i dugc niém yét trén san HOSE
cudi nam 2019, HBQT GEC cing da
né luc thuc hién dugc 6/13 tiéu chi
trong Thé diém thudng; mac du day la
nhiing tiéu chi khuyén khich thuc hién
dé tiém can nhimg chudn muc ma
qudc té &p dung. DEi véi Thé diém
phat, Cong ty da tuan tha t&i 92%,
tang 10% so v&i cung ky tuy nhién
van con mot s6 vuéng mac lién quan
téi cdu trdc s htu, von la mot thuc tai
ma hau hét cac Cong ty tai Viét Nam
dang tim céch tai cau truc.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 61

@ R4t tOt; ® Tot; ©Khg; @ Trung binh

14 TIEU CHi VE QUYEN CO BAN CUA 6 BONG MA GEC DAP UNG TOT TRG LEN NAM 2019, DAT 67%

Quyén tham gia CD c6 quyén tham gia stia d6i cac tai liéu ctia Cong ty

vao cac quyét dinh lién - - 7,
COEL L T RUC Al 2 Bi€u quy€t phat hanh thém c6 phiéu .
ddi quan trong ctia ) i ]
Céng ty 3. Chuyén nhuong toan b6 hay phan 16n tai san ctia Cong ty, dan dén viéc ban Cong ty
4 CH c6 co hoi, thé hién bdi ndi dung trén chuong trinh nghi sy, théng qua thu lao hodc moi
" khoan tang thii lao cho TV/Uy vién HBQT khong diéu hanh

5. Cho phép CP khong cé quyén kiém soat quyén dé ctr TV/Uy vien HDQT
6. Cho phép CPB bau chon tiing TV/Uy vién HDQT

7. Coéng bé thi tuc biéu quyét dugc st dung trude khi Dai hoi tién hanh .

Quyén tham gia Bién ban hop DHBCH mdéi nhét cé ghi nhan ring CB cé co hoi dat cau hoi va cau héi cling cau tra |5
motcachhicuqua  [ECRTEENINIEN

va biéu quyét tai ' '

Pai héi dong C6 dong 9 Co cdng bé két qua bau chon bao gom sé phiéu théng qua, phan déi, phiéu tréng cho méi ndi dung I
VCL LB Tela IR~ du thdo ldy v kién cia DHDPCD gan nhat

vé quy dinh hop - —
S ET y e e (o7 Ml 1O. Cho phép bi€u quyét vang mat
bao gém ca thu tuc

biéu quyét 1.

St dung hinh thic biéu quyét can cl theo sé phiéu biéu quyét ctia CB (khong phai béng cach gio tay)
ddi vai moi nghi quyét tai PHDCD mdi nhét

Coéng bé cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua biéu quyét ddi véi tat ca nghi quyét
trong DPHDCD gan nhat

3 Cung cép co s, thong tin va giai trinh cho méi muc trong du thdo nghi quyét can dugc CD théng qua
" trong théng bao vé BPHPCD/tai liéu PHDCD/Du thdo va/hodc cac bao cdo dinh kem

. CD c6 dugc cho co hoi dé déng gop van dé thao luan vao trong chuong trinh nghj sy ctia DHDCD.

13 TIEU CHI VE POI XU BINH PANG VG1 C6 PONG MA GEC PAP UNG TOT TRG LEN NAM 2019, DAT 87%

€8 phi€u va M&i c8 phiéu phé thong cd mot phiéu biéu quyét
quyén biéu quyét Néu c6 nhiéu hon mot loai c& phiéu, c6 cong bé sé phiéu biéu quyét gan véi méi loai cé phiéu

Cung cap tiéu st ctia TV/Uy vién HDQT sé dugc bau chon/béu chon lai

Thong bao
Pai hoi dong C6 dong

Kiém toan vién/cong ty kiém toan chudn bi dugc bau chon/bau chon lai cé dugc xac dinh ré rang
5. Gidy ty quyén tham du DHDCD dugc cung cap dé dang

Phai ngén cam Chinh sach quy dinh cam TV HDQT va nhan vién khong dugc kiém Igi tir nhing kién thiic khong dugc

giao dich ndi gian 6 cong bé ra ngoai
va lam dung mua ban
tulgi ca nhan 7. TV HBQT cé dugc yéu cau phéi bdo céo giao dich ¢& phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc l
8 Chinh sach yéu cau TV HDQT cong b6 lgi ich ¢é lién quan trong cac giao dich va moi xung dot loi ich
" vai Cong ty
Giao dich 9 Chinh sach yéu cau 1 Tiéu ban bao gom TV HDQT doc lap ra soét giao dich BLQ trong yéu dé xac dinh
Bén lién quan cda " liéu nhiing giao dich dé cé phuc vu Igi ich t&t nhat ctia Cong ty va CD

Thanh vién Héi déng
quan tri va Can bd 10 Chinh sach yéu cau TV HBQT khong tham gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat déng,
Quan ly cap cao " giao dich ma TV do6 c6 xung dot lgi ich

Chinh sach vé khoan vay cho TV HPQT, quy dinh cam hoat déng nay hoac dam bao rang cac khoan vay
" dugc thuc hién trén co s¢ giao dich hgp Iy theo lai suat thi trudng

Béo vé C6 dong
thiéu sé trudc cac
hanh vilam dung 13 Né’ﬂu can co phé duyét clia CP théng qua cac giao dich BLQ, viéc biéu quyét phé duyét phai dugc
" biéu quyét bdi Cb khong lién quan Igiich.

" vatheo co ché thi trudng

Cong b6 vé viéc giao dich BLQ dugc thuc hién theo cach dam bao rang nhiing giao dich dé la hop ly I
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QUAN TRICONG TY _
CHUAN MUC VA HIEN THUC (tiép theo)

1.

Quyén chia cac Bén 2.
c6 quyén lgi lién quan
duoc phap luat

. o 3.
quy dinh hoac theo noi Cong ty hoat don Lz e L . PN )
céic théa thuan 9 tyhoatdong o Kiém toan déc Iap va 14, Phikiém todn va phi ki€ém todn cé dugc cong bd cong khai
song phuong phai 4. Cong bé chinh sach va cac thuc hanh phong chéng tham nhiing cia Cong ty *~ Béo cdo kiém toan 15 Phi dich vu phi kiém todn c6 cao hon phi dich vu kiém toan
duoc ton trong ) i : ! - ! :
5. Coéng bo chinh séch va cac thuc hanh, mo t& cach thuic bdo vé quyén lgi ctia chd ng 16. Bdo cao Quy
s o N i x N A A A s A Phuong tié
6. Bao cdo/ndi dung riéng mo ta cac no luc vé cac van dé vé Moi truong/Kinh té va Xa hoi e truyé:gthlc"f:g: 17. Trang théng tin dién tf clia Cong ty
Kt" Iq|’ fen cua cac S‘Ud‘-m';" cac 18.  Danh gia clia chuyén gia phan tich
Bén c6 quyeén loi hinh thic truyén thong
|'E“' qraA" :‘f‘.’c . 19.  Thong tin trén phuong tién truyén thong/hop bao
’c)écal';é:?::’) :l:)y‘éilldi 7 Cung cap thong tin lién hé trén trang Web hay BCTN dé cac bén co quyén Iai lién quan cé thé strdung BCTC néim d kiém todn co dudc cong bé cang kha trong vong 120 ngay ké tif thai diém két thic
0 N 5 e Dbk i A . g s < Al ’ i . i v y i di u
Ean s phales dé lén tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhiing vi pham co thé xay ra déi véi quyén Igi clia ho Nép, cong bé 20. nSm ti chinh
o hdi dugc khiéu nai Bdo cao Thudng nién,
hiéu qua khi quyén loi Bao cdo Tai chinh 21. BCTN co dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tir thai diém két thic nam tai chinh
ctia ho bi vi pham dung han . . e
22. Sutrung thyc hgp ly ctia BCTC ndm c6 dugc TV HPQT hodc diéu hanh cé tham quyén khang dinh
c_éf cd chénéng cao 8. Cong bo r6 rang chinh séch va thuc hanh, né luc vé stic khoe, an toan va phuc loi cho Nhan vién 23, BCTC Quy gan nhit
LD AL 9. Coéng bé 16 rang chinh sach va thuc hanh, nd luc vé cac chuong trinh dao tao va phat trién cho Nhan vién

Ngudi lao déng can
dugc phép xay dung 10

Cac Bén c6 quyén loi

lién quan, bao gém 11.

ca Ngui lao dong

va t6 chiic dai dién
cho ho, phai dugc

tu do truyén dat nhiing
lo ngai ctia ho vé
nhiing viéclam
khong hop phap hoac
khong phu hop

dao duic lén

Hdi dong Quan triva
viéc nay khong duoc
anh huéng téi

quyén lgi ciia ho

Cau tric sé hitu 1.
minh bach

Béo cdo thuong nién,
cdng bé nhiing

noi dung

3
4
5
Chat lugng cta 6.
7
8
9

. Chinh sach khen thudng gan véi hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong dai han hon la trong ngan han

" khong phu hgp dao dic.

29 TIEU CHi VE CONG BO THONG TIN VA MINH BACH MA GEC DAP UNG TOT TRO LEN NAM 2019, PAT 91%

12 TIEU CHi VE VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGI LIEN QUAN MA GEC DAP UNG TOT TRG LEN NAM 2019, DAT 92%

Cong b6 chinh sach va thuc hanh nham bao vé quyén lgi Khach hang

Coéng bo chinh séch va thuc hanh, mé ta nd luc bdo dam chudi gid tri than thién véi Moi trudng,
phu hgp thac ddy PTBY

Cong bé chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc ctia Cong ty trong viéc tuong tac véi Cong déng

Chinh sach t6 giac bao gém quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién va cac BLQ vé hanh vi khéng hop phap
(k€ ca tham nhing) hodc khéng phi hap dao dic va cung cdp thong tin lién hé khiéu nai chi tiét dugc
dé cap trén trang Web hodc bdo

Chinh séch hay thi tuc dé bao vé Nhan vién, ca nhan khoi bi tré dia vi da tiét 16 hanh vi khéng hop phap,

Thong tin vé CB co tiét 16 danh tinh clia cac chl s& hitu ndm gitr 5% c6 phan tré lén

Cong b chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/
céng ty co muc dich dac biét (SPE)/(SPV)

Muc tiéu ctia Cong ty

Chi s6 hiéu qué tai chinh

Chi sé hiéu qua phi tai chinh

Chinh sach ¢4 tuc

Chi tiét tiu strctia TV HDQT

Chi tiét vé tham gia cia mdi TV HPQT trong cac cudc hop HDQT da thuc hién trong nam
T6ng thu lao ctia méi TV HDQT

Tuyén b6 khdng dinh sy tuan thi day dd véi quy téc QTCT va trong trudng hgp c6 tinh trang khong tuan tha,
€O xac dinh 16 va gidi thich ly do cho méi van dé do

Céng bé giao dich
Bén lién quan

Thanh vién
Héi déng Quan tri
giao dich ¢ phiéu
cua céng ty

Trang Web Cong ty:
D.8 Céng bé théng tin
cap nhat

D.9 Quan hé Nha dau tu

39 TIEU CHI VE TRACH NHIEM HOI PONG QUAN TRI MA GEC DAP UNG TOT TRG LEN NAM 2019, DAT 60%

Vai tro va trach nhiém
E.1 ctaThanh vién
Hoi dong Quan tri

Co cau Héi dong
Quan tri

E.2

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Cong bé chinh sach vé ra sodt va phé duyét giao dich BLQ trong yéu/quan trong

Cong bd tén clia BLO, mbi quan hé, ban chét va gid tri cho madi giao dich BLQ trong yéu/quan trong

Cong bd giao dich 6 phiéu ctia Cong ty do ngudi Ngudi ndi bo clia Cong ty thuc hién

Tai liéu clia chuyén gia phan tich va co quan truyén thong
BCTN ¢ thé duac tai vé

Théng béo va tai liéu hop PHDCD va/hodc BPHPCD béat thudng
Bién ban hop PHBCH va/hodc BHDCD bat thudng

Diéu lé Cong ty co thé dugc tai vé

CBTT tin lién hé clia can bo/bd phéan chiu trach nhiém vé QHNDT.

Cong bé quy ché QTCT, iéu 1é hoat ddng ctia HDQT

Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét ctia TV HPQT cé dugc cdng béd cong khai

Vai trd va trach nhiém ctia TV HDQT cé dugc quy dinh va cong bé ro rang

Cong bé tam nhin va st ménh dugc xem xét, cap nhat

TV HDQAT ddng vai tro lanh dao trong qué trinh xay dung/theo doi chién lugc clia Cong ty it nhat 1 ndm
TV HDQT cé quy trinh xem xét, gidm sat, theo ddi viéc thuc hién chién lugc clia Cong ty
Chi tiét cia BO QCUX c6 dugc cong bé cong khai

Céng bé vé viec tat ca TV HDQAT, 1anh dao cap cao va nhéan vién phai tuan thi Bd QCUX
Coéng bé cach thuc hién va giam sat viéc tuan tha B6 QCUX

TV HDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HDQT ctia cac Cong ty niém yét ngoai Tap doan
COTBKT khong

C6 cong bé quy ché hoat dong/co cdu quan tri/diéu lé clia TBKT

T3i thiéu 1 TV HDQT doc lap ctia TBKT cd chuyén mon vé ké toan

Sy tham gia ctia TV trong cudc hop clia TBKT co dugc cong bé cong khai, cd hop téi thiéu 4 1an trong nam

TBKT ¢ tréch nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi vé bé nhiém va mién nhiém kiém toan doc lap.
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QUAN TRICONG TY _
CHUAN MU'C VA HIEN THUC (tiép theo)

39 TIEU CHI VE TRACH NHIEM HOI DPONG QUAN TRI MA GEC DAP UNG TOT TRG LEN NAM 2019, DAT 60% (tiép theo)

E3 Quy trinh

Hoi dong Quan tri

Hop HDQT cé duoc 1ap ké hoach trudc khi bat dau nam tai chinh
M&i TV HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop HDQT trong nam
Yéu cau vé s6 dai biéu tham du téi thiu phai dat 2/3 s6 TV HDQT déi véi cac cude hop céan ra quyét dinh

Van ban cho cac cudc hop HPQT cé duge cung cap cho HPQT t6i thiéu 5 ngay lam viéc trudc khi
dién ra cuéc hop

Thu ky Cong ty c6 déng vai trd quan trong trong viéc hd trg HDQT thyc hién trach nhiém clia minh
Thu ky Cong ty cé dugc dao tao vé phap ly, ké toan hay thuc hanh cong tac thu ky cong ty va
dugc cap nhat cac van dé mdi co lién quan cac néi dung trén

Tét ca cac TV HDQT c6 dudc bau lai t8i thiéu 3 nam, hodc 5 nam ddi véi cong ty niém yét & nhiing
quéc gia cé phap luat quy dinh nhiém ky 5 ndm 1 lan

C6 cong bd cac tiéu chi strdung dé lua chon TV HDQT mai

Co cong bé chinh sach/thuc hanh vé th lao (chinh séch khich 1é va cac chi tiéu hiéu qua ngan
va dai han) déi véi TV HPQT diéu hanh va TGD

Co cau thu lao cho TV HDQT khong diéu hanh cé dugc cong bé cong khai
CP hay HPQT ¢6 thong qua thi lao clia TV HPQAT diéu hanh va/hoéc Lanh dao cap cao

C6 chinh sach, tiéu chudn c6 thé do ludng dé gén mic thi lao chi trd dua trén thanh tich clia cac TV HDQT
diéu hanh hodc BBH vdi lgi ich lau dai ctia Cong ty (diéu khodn thu hoi, chinh sach khoan thudng hoan lai)

C6 bd phan KTNB riéng biét

Viéc bé nhiém va mién nhiém KTNB ¢ phai dugc TBKT thong qua

Cong bo quy trinh KSNB/hé thong OLRR va dinh ky xem xét tinh hiéu qua clia hé théng

BCTN/Béo cédo QTCT c6 cong bd TV HDQT da ra soat cac chdt kiém soat trong yéu va cac hé théng QLRR
Coéng bé cach thic quan ly cac rdi ro quan trong (tai chinh, van hanh gém Céng nghé, Mai trudng,
Xa hoi va Kinh té)

BCTN/Bao cdo QTCT trinh bay tuyén b6 clia TV HPQT hay TBKT vé su day du clia cac chét KSNB, hé théng QLRR
Hai ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri chd tich HBQT va TGD

Viéc danh gid dua trén B6 Nguyén tac QTCT mdi nhat da
h6 trg cho HDAT ¢ thém mat co sé quan trong khac danh gia
muc do hoan thién clia cong téac Quan tri dudi géc nhin
cap nhat han vé cac chudn muc. Co nhing sy tuong déng
nhat dinh gila két qua danh gia ctia B6 Nguyén tac nay
va Thé diém ASEAN. Cu thé, Cong ty dap Ung 100% céc
nguyén tac sau: Nguyén tdc 10 - Tang cuong tham gia hiéu
qua cua cdc BLQ va Nguyén tdc 6 - Thiét Idp va duy tri van héa
dao duc Cong ty, dugc thé hién rd rang trong viéc xay dung,
cong b6 va giam sat QCUX bang ca 2 ngdbn nglr Viét - Anh,
dang tai trén trang Web Cong ty.

Mét s6& nguyén tac khac nhu Nguyén tdc 1 Thiét Idp r6
vai tro, trdch nhigm va cam két cia HPQT, Nguyén tdc 8 -
Tdng cuong hoat déng va CBTT cua Céng ty, Nguyén tdc 9
- Thiét Idp khuén khé dé thuc hién higu qua quyén cia Cb,
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Nguyén tdc 3-Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va tinh doc lgp
cta HPQT, Nguyén tdc 7 - Thiét Idp khung QLRR va méi truong
kiém sodit viing manh déu dat dugc ty lé dap Ung kha tré lén
tlr 70% cho téi 97%. Tuong tu ddi véi Thé diém ASEAN,
Nguyén tdc 4 - Thanh lap cdc Uy ban thudc HEQT sé |a diém
ma HBQT Cong ty nd luc ci thién trong thai gian téi, do chi
dat 21% & chi tiéu nay.

Nhin chung, GEC hoan thanh tir t6t trg 1én 153/209
Nguyén tac ctia BO QTCT mdi tuong duong 73%, chiing minh
su nd luc ctia HBAT trong hoat dong Quan tri Diéu hanh
GEC giai doan vua qua. Vdi tinh cap nhat va han lam cla
B& Nguyén tdc mai dugc Uing dung cac thong 1é tot nhat
trén thi trudng, mot sé tiéu chi ma GEC chua dat dugc
ty & hoan thanh t6t can c6 thém thai gian dé bét kip vdi
Xu huéng.

Nhiing tiéu chi theo Bé Nguyén tac Quan tri ma GEC uu tién cai thién trong ngan han - 1 nam

® R4t tOt; @ Tot; ©Khd; @ Trung binh

No6i dung

HDQT bao gém i thidu 2/3 TV khong diéu hanh, co cac tiéu chudn can thiét dé tham gia mét cach hiéu qua va giup HDQT

22 nhan dinh khach quan, doc 1ap vé hoat dong Cong ty, bao dam cé dugc co ché kiém soat va can bang phu hop 4/2020
222 HPQT bao gém t8i thiéu 2/3 TV HDQT khong diéu hanh bao dam lgi ich Cong ty cao han lgi ich cac CD ca nhan 4/2020
993 Quy dinh 16 tiéu chudn phiu hap can thiét déi vai cac TV HDQT khong diéu hanh bdo dam viéc nhiing TV nay c6 thé 5/2020

tham gia hiéu quéa vao thao luan ctia HDQT déng thai thuc hién vai tro va trach nhiém ctia minh

T&t ca TV HDQT can phai tham gia t6i thiéu 1 chuong trinh dao tao TV HDQT hodc QTCT clia 16 chic chuyén nghiép
244 6 uy tin dé bao dam ho hiéu ré nhimg nguyén téc co ban vé QTCT tét ciing nhu nd luc bét kip nhing xu hudng va  12/2020

yéu cau mdi nhat vé Quan tr

Can thanh lap UBKT, bao gom t6i thiéu 3 TV HDQT, t4t ca déu la TV khong diéu hanh va da s6 1a TV doc lap, ké ca

Nhan su'trong
Hoi dong Quan tri

Hiéu qua
Hoi dong Quan tri

Co bat ky TV HDQAT la nguyén TGP ctia Cong ty trong 2 nam trudc
Vai trd va trach nhiém clia Chu tich c6 dugc cong bé cong khai

TSi thi€u 1 TV HDQT khong diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trudc do trong linh viie chinh ctia Cong ty
Coéng bé cach thac TV HBQT xay dung quy hoach ké nhiém cho vi tri TGB/Quan Iy chu chét

TV HDQT c6 thuc hién danh gid hiéu qua hang ndm déi véi TGD/Quan ly chu chét.

GEC THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA TREN BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY VIET NAM
THEO THONG LE TOT NHAT

CAC NGUYEN TAC QUANTRI
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Thiétlap 6 Thiét lap Bao dam vai tro Thanh 1p cac B&o dam hoat dong Thiétlap va Thiétlap khung  Tang cuding hoat déng Thiét Iap khudn khd  Tang cudng tham gia
vai trd, trach nhiém ~ Hoidéng Quantri  Lanh dao hiéu qua Uy Ban thuoc hiéu qua ctia duy tri van hda Quanlyrtirova  CongbSThéngtin  thuc hién hiéu qua hiéu qua ctia
va cam két clia conang lucva vatinhdoclapcla  HoidongQuanti  HoidéngQuantri  daodicCongty  moitrudng kiém sodt cliaCongty quyén C8dong cacBénlién quan
Hoi déng Quan tri chuyén nghiép Hoi déng Quan tri viing manh
$ 56 tiéu chudn thudc Nguyen tic £ Hoan thanh tét tréslén =Ty trong

ALl vi trf Chu tich Uy ban 12/2020
Vai tro tréch nhiém ctia UBKT phai dudc quy dinh trong quy ché hoat déng riéng, do HDQT phé chuén va dugc cong bd
413 trén trang Web Céng ty. Thdm quyén, co cdu va quy trinh hoat dong clia UBKT can dugc quy dinh cu thé trong quy ché  12/2020
hoat déng cGia UBKT, Ia chudn muc thuc tién dé dua vao do co thé danh giad dugc két qua cong viéc clia UBKT
HBQT can thanh 1ap Uy ban QTCT, BS nhiém va Luong thudng dé ting cusng hiéu qua clia khung QTCT va bao dam
43 chinh séch va hoat déng bé nhiém va luong thudng clia Cong ty hd trg dugc viec b nhiém, phat trién, thu hit va girchan  4/2020
cac TV HPQT va BPH tai nang
431 HDQT céan thanh lap Uy ban QTCT, BS nhiém va Luong thuéng bao gém t6i thiéu 3 TV khong diéu hanh cé nang luc 4/2020
- chuyén mon, da s la TV déc lap, ké ca vi tri Cha tich Uy ban
HDQT phé duyét quy ché hoat dong ctia Uy ban va quy ché nay can phai dugc cong bé trén trang Web clia Cong ty.
432 Tham quyén, co cau, va quy trinh hoat dong dugc quy dinh trong quy ché hoat dong clia Uy ban nén dugc xay dung  12/2020
thanh chuén ddi sanh thuc t&, dé dua vao dé cé thé danh gid duoc két qua cong viec ctia Uy ban
Trach nhiém chl yéu ctia Uy ban bao gém:
i. Xay dung, kién nghj va danh gid hang ndm chinh sach QTCT va gidm sat cac van dé QTCT
ii. Xac dinh Ung clrvién c6 du nang luc trg thanh TV HBQT va trinh [én HDQT dé théng qua danh séch tng cr
jii Kién nghi 1én HDQT vé viéc bé nhiém cac Uy ban lién quan
433 iv. Biéu phéi viec danh gid hang nam déi véi HDQT, TV HDQT va cac Uy ban 12/2020
- v. Bdo dam viéc tuan thu chinh sach QTCT va B QCUX
vi. HO trg HBQT thuc hién trach nhiém lién quan dén luong thudng ctia TV HBQT, TGD, BBH, Thu ky Cong ty va TV khéc
thudc BBH khi dugc trinh [én HDQT xem xét
vii. Gidm sat viéc quan ly ké hoach thu lao va phuc lgi cia Cong ty
viii. Chudn bj BCTN vé chinh sach va hoat dong luong thudng, 1a mot phan BCTN clia Cong ty
Uy ban QTCT, B& nhiém va Luong thuéng thudc HDQT véi da s6 TV khong diéu hanh va Chitich [a TV doc 1ap can phai
531 S s NN . . N 12/2020
chiu trach nhiém thiét 1ap chinh sach luong thudng
822 Thudng xuyén cap nhat cac ndi dung thong tin cong bo trén trang Web Cong ty, HDQT clia Cong ty niém yét can phai 12/2020
- bado dam rang moi thong tin cung cdp thdng qua trang Web dugc cung cdp bang ca tiéng Viét va tiéng Anh.
832 HDQT can phai cong b6 muc do va 16 trinh Cong ty tuan thi Bo Nguyén téc QTCT trong BCTN mét cach chi tiét 4/2020
TV HDQT, lanh dao cap cao va dai dién cta kiém toan doc lap can phai tham dy cac cudc hop cla CD dé tra 15i
928 Lo . N 4/2020
cac cau hdi ctia CD tai cudc hop
CP trong va ngoai nudc can phéi dugc khuyén khich tham gia va biéu quyét tai PHDCD. Nhing trd ngai d6i véi biu quyét
943 xuyén bién gigi can dugc loai bo. Tai liéu hop DPHPCD, bao gom tai liéu, nghj quyét va bién ban, nén dugc cung cép 4/2020
o thém bang tiéng Anh nhdm tao diéu kién cho cac Cb khong quen thudc véi tiéng Viét tham gia cudc hop mot cach
c6 hiéu qué va cung cdp thong dich vién tai cudc hop néu can thiét
944 Cong ty can thiét lap va cong bé trén trang Web chinh sach va co ché khiéu nai hiéu quéa cho phép CD va nhiing 12/2020

ngudi khac thuc hién khiéu nai va dam bao cac khiéu nai nay duoc diéu tra va xur ly.
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Khi thanh phé lén dén la ngudn Nang lugng ctia hanh phuc...,

Méi gia dinh quay quan bén nhau sau mét ngay cho cong viéc...

GEC KIEN BINH VGI SU MENH PHAT TRIEN Vi CONG DONG...,
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68 Quy ché tng xir - Xay dung niém tin

72 Cac Bén lién quan - Cong hudng gid tri
77 Kinh té - N6 luc dong hanh

82 Xa hoi - N6 luc xay dung

89 Mbéi truding - N6 luc bao vé
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VAN HOA LA SU BUC KET NHU'NG GIA TR| TOT BEP NHAT VE VAT CHAT CUNG NHU
TINH THAN, DU CHi LA MOT BJA PHU'ONG NHO, ROI LON HON LA MOT QUOC GIA,
MOT DAN TOC... HAY THAM CHi LA CUA CA NHAN LOAI. VAN HOA MANG TiNH
KE THUA NHONG GIA TRI CUA LICH SU' NHUNG CUNG SE KHONG NGUNG
SANG TAO, BIEN BOI BE PHU HOP VO TUNG GIAI BOAN VA LINH VUC CU THE.

AAA

6i vai van hoa doanh nghiép, Franklin Covey

-T6 chic tu van va dao tao hang dau cla

My da ting két luan: “Néu chién luoc la hat,

thivan héa la ddt. Néu dat tét thi hat sé né hoa,

du hat cé tét dén mdy nhung ddt khéng tét

thi chién lugc cing khé cé thé thanh cong”
Thoi nao cling vay, van héa ludn la yéu té dan dat thanh cong
clia chién lugc va phan anh céc gia tri clia chién lugc dé mot
cach lau dai. Cac déi tha trong kinh doanh c6 thé sao chép
chién lugc, sdn phdm, hé théng, quy trinh... nhung ho
khong thé sao chép dugc van hda doanh nghiép.

Van hoa doanh nghiép la ban séc riéng, xuat phat tu
tu tudng, niém tin dén khat vong chinh phuc va cudi ciing
la thanh qud clia doanh nghiép. Vdn hdéa la mét pham tru
vO cling réng lén, Vi thé dé xay dung dugc mot van hoa
doanh nghiép t&t thi can phai chi ra nhiing quy dinh,
hudng dan cu thé cho tiing ca nhan, don vi vé cach thic,
phong céch, théi do ing xir pht hop vdi cac quy chudn cla
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xa hoi. Do co thé la nép séng van minh, ddm bao ky luat,
ky cuong, su phdi hgp hai hoa, ton trong lan nhau trong
coéng viéc, tao mai trudng lam viéc trong sach, minh bach
dé hoan thanh t6t nhat cac cong viéc dugce giao. Van héa
doanh nghiép thé hién trong timg quy tac ung xU la
nén tadng dé xay dung thuong hiéu ca nhan cling nhu
thuong hiéu t6 chuc; tir dé xdy dung niém tin Vi
Khéach hang, B6i tac, CB, NBT va hon ai hét la tap thé
nhng ngudi gan bo véi doanh nghiép.

Sau khi ¢ phan hoa, GEC tirnadm 2011 da bat dau hanh trinh
xay dung nhing quy dinh vé giao tiép, hanh x{ trong
Cong ty va chinh thic ban hanh QCUX t&r thang 1/2015.
Trong qua trinh &p dung, GEC da khéng ngling tim hiéu va
thay déi cac quy dinh nhdm pht hgp véi tinh hinh thuc t6
va hoc héi ca nhiing thong lé quéc té. Lan slfa d6i QCUX
gan nhat la vao thang 1/2019 va hién dang dugc van hanh
vdi 3 n6i dung chinh:
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Cam két doi véi
Can bo Nhan vién

Cam két doi vai
Nha cung cap,
Khach hang

Cam két dai véi
Poi tac,
Nha dau tu,
Cé dong

Cam két
tuan tha Phap luat
va déi véi Xa héi
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<> B4o vé t6i da quyén con ngudi
<> Ton trong quyén loi hop phap ctia CBNV
<> Cam két d6i xr cdng bang binh déng véi CBNV

< Xay dung Méi trudng lam viéc than thién, tinh than doan két sé chia

< Nhiing hanh déng thiét thuc déi vsi hé théng Khach hang, dua trén nén tang kinh doanh
< Uy tin, ton trong va trung thuc véi cac Nha cung cap

< Thuc hién nghia vu bdo mat thong tin véi Khach hang, Nha cung cép

< Ton trong |gi ich ctia DI tac, hudng dén lgi ich cao nhat clia cac Bén

< Tao co hoi dau tu ngang bang cho moi NBT

< Xem lgi ich ctia CP la Igi ich ctia Cong ty

< D6i x&t song phang va trung truc véi Déi tac, NBT va CB

< Cung cap BCTC vai nhiing thong tin trung thuc va hap Iy, tuan thi quy dinh va chudn muc lién quan

< Théng béo tinh hinh hoat dong qua trang Web, BCTN, PHBCD

1. Thuc hién day du cac quyén va nghia vu phap luat, chiu trach nhiém nhiing hanh vi
khéng tuan thu:

< Tuan thu phap luat lao déng vé viéc khong st dung lao dong vi thanh nién hodc lao dong cudng bc

<~ Tuan thd phap luat s& hitu tri tué, bdo vé tai san sa& htu tri tué hgp phap, ton trong tai sdn s& hu
tri tué clia cac BLQ

< Tuan thi phap luat chiing khoan bao gém nghia vu CBTT day du, chinh xac, kip thoi

< Tuan tha phap luat bao vé quyén Igi ngudi tiéu dung thong qua chinh sach, nguyén tac, quy dinh
va hanh doéng

2. Co quan Nha nudc:

< Khéng cung cap théng tin sai
< Khoéng co cac hanh vi héi 16

3. Xa hoi:

< Dong gop vat chét va tinh than

< Tuan thd phap luat bdo vé Maéi trudng.
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Tuan thu quy dinh
Phap luat va chinh sach
noi bo ctia Cong ty

Hanh dong dua trén
loi ich Cong ty

Pam bao nang luc
chuyén mén va tinh than
lam viéc than trong

Trung thuc, khach quan
va cong biang
trong cong viéc

Bao mat théng tin
ciia Cong ty,
cac Bén lién quan

Truyén théng

Tinh chinh xac,
minh bach ctia sé sach

Tinh minh bach,
coéng bing
trong giao dich

S’ dung thoi gian
lam viéc va tai san
cua Cong ty

Trach nhiém
bao cao

<> Hiéu va tuan thi cac quy dinh cGa Phap luat, quy dinh néi bo ctia Cong ty
< Ludn nhan thiic cac rai ro vé stic khoe, tai san va phap ly
< Dam béo hoat dong hang ngay ctia CBNV hudng t6i Xa hoi, Béi tac, Khach hang va Méi trudng xanh

< Dua ra cac quyét dinh trong cong viéc dua trén Igi ich cao nhét ctia Cong ty

<> Khéng lam viéc cho bén thit ba khi dang lam cho Céng ty néu cong viéc dé cé thé anh hudng khong tét
dén hiéu suét lao dong

<> Khong strdung tai san, thong tin hay vi trf trong Cong ty dé canh tranh vi muc dich ca nhan

< CBNV va ngudi than khéng nhan hodc dé nghi nhan Igi ich vat chat hodc tinh than tir cac BLQ dudi moi
hinh thic

<> Thong bao cho Cong ty cac Igi ich cé thé gay xung dét véi lai ich ctia Cong ty

<> Tinh c4n trong cao khi d&dm nhan bt ky nhiém vy nao

< Tinh than lam viéc cdn trong bao ham trach nhiém phai hanh déng ding theo cac yéu cau clia nghé nghiép
mot cach can than

<> Trung thuc trong qua trinh thyc hién nghiép vu dugc giao

< CBQL khong ky thi, phan biét déi xU trong qua trinh lam viéc

< M&i CBNV dac biét la cac BQL khéng dugc phép yéu cau hodc nhan héi 16, 16t tay dudi bat ky hinh thic nao
tu bén thi ba

<~ Trach nhiém chap hanh nghiém chinh quy dinh bao mat théong tin ctia Cong ty

<~ Canh gidc véi kha nang vo tinh tiét 16 thong tin mat, thong tin ndi bd khi CBNV giao tiép
<~ Thong bdo ngay cho Quén ly truc ti€p, UBKT néu phat hién vi pham bdo mat thong tin

< Cha tich HPQT, TGB, b phan chiu trach nhiém dugc phép cung cdp thong tin cho truyén thong

< CBNV khéng dugc st dung cac phuong tién co thé lam anh hudng dén hinh anh va thuong hiéu Cong ty
<> Chung tU chinh xac cho muc dich phuc vu bao cao

<~ Khéng phéng dai, stra déi, bop méo dir liéu, thong tin

<~ Cong khai va gidi thich rd cho Béi téc, Khach hang, Nha cung cép hiéu vé chinh sach minh bach, céng béng
<~ D& tac, Khach hang, Nha cung cdp khong dugc phép mua chudc, hodc thda hiép véi CBNV dé dat dugc
muc dich giao dich thanh cong

<~ Bdo vé quyén s& hiu tri tué thong qua dang ky bao héd cac sang ché, nhan hiéu va ban quyén

<~ Strdung tai san, hé théng thong tin thich hop, bao vé cac hé théng va di liéu
<~ Khong st dung thdi gian lam viéc va cong cu ho trg trong cdng viéc dé thuc hién cac cong viéc ca nhan

<> Béo cdo trung thuc, day du, ré rang, chinh xac va ding thai gian cho cac cdp thdm quyén
<> B4o céo cac hanh vi vi pham va nghi ngd vi pham dao dic nghé nghiép hodc tén hai uy tin clia Cong ty cho

UBKT hoac Chu tich HBQT 24/24
<> Nghiém cadm viéc tré thu, trimg phat, tri dap nhiing ngusi da thuc hién béo cao.
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< Kiém soét hanh vi ca nhan dé khong lam anh hudng dén hinh dnh Céng ty

< Khoéng noi xdu hodc co nhitng hanh vi lang ma cac ca nhan, té chic khac

< Khong cé thai dé phan biét doi xdr va hanh vi qudy réi tai noi lam viéc

<> Tac phong chuyén nghiép, ddm bao hinh anh thuong hiéu ctia Cong ty

< Khong tang trd, s&t dung, s6 hitu, ban hodc phan phéi cac chat kich thich, va khi

Hanh vi va thai do
khi lam viéc

<> Tén trong CBNV, tao diéu kien cho méi ca nhan phat trién va cé ca héi thang tién

Giao ti€p va tng xi < Lang nghe dé xudt, cac y kién phan héi ctia Nhan vién, khuyén khich dong vién dung luc,
gitta Can bo Quan ly dung chd va phé binh mét cach hop Iy
v6i cap dudi < Cong tam, trung thuc, cong bang khi danh gia thi dua, khen thudng, ky luat Nhan vién

<~ Bap lai bang ctr chi chao hoi than thién

<~ Nghiém tuc, lich su, ton trong khi giao tiép vai Can bo Quan 1y

Giao tiép va tng xi <> Chdp hanh nghiém tdc cac y kién chi dao, huéng dan
gitia cap dudi < Trung thuc, thdng than, thién chi trong moi bdo cdo, dé xudt véi cdp trén
vGi Can bd Quan ly <> Toén trong v kién clia cdp trén, gitr gin va bao vé uy tin, danh du ctia cdp trén

<> Bdo cdo nhiing quyét dinh tréi phap luat véi BLD Cong ty

<> Xay dung don vi doan két, méi trudng lam viéc than thién

Giao tiép va rng xu <~ Ton trong, bdo vé uy tin, danh du ctia ddng nghiép
giira dong nghiép < Hoc hoi va chia sé kinh nghiém, nang cao hiéu biét nhiing linh vuc khong chuyén mén
cung don vi <> Cht dong phéi hop trong cdng viéc, khéng né tranh, dun déy trach nhiém, khuyét diém ctia minh

cho déng nghiép

Giao tiép va tng xu <> S&n sang, nhanh chéng phdi hap cong viéc mot cach hiéu qua nhat
gilta déng nghiép < DoOng cam, chia sé kho khan trong cudc séng
khac don vi < Khong cé thai dé gay kho khan, can trd, thiéu hop téc khi gidi quyét va phdi hop cong viéc

<> Xay dung md&i quan hé trén quy tic hgp tac, binh déng, ton trong

Giao tiép va irng xu < Giao dich, ky két dugc thuc hién trén tinh than tuan thd phéap lut, ton trong lgi ich cac Bén
véi Khach hang < Khéng phét ngén thiéu y thic, thiéu trach nhiém gay hiéu lam
Dai tac < Khéng cé théi dé hach dich, nhiing nhiéu, gay khé khan, phién ha cho cac BLQ

<> Thuc hién ding cam két véi Khach hang, Béi tac

Giao tiép va iing xi&f qua < Tuan thu cac quy tac vé ndi dung cong viéc, am thanh, cach thic trao déi qua dién thoai
dién thoai, email <> Trinh bay email chuyén nghiép trudc khi dugc gufi di.

an Lanh dao GEC nhiing nam qua luén chi dao xuyén sudt, thudng xuyén quan tam dén truyén thong, phé bién

nhing cam két vé dao diic nghé nghiép, nhiing quy tac giao ti€p tng xr dén tiing don vi, tting ca nhan. Phong Nhan su

clng phéi hgp véi Cong doan chju trach nhiém gidm sat tinh tuan th ctia CBNV trong Cong ty thong qua cac

hoat déng hang ngay va théng qua cac ky danh gia hang quy. Mét nam 2 1an vao thang 1 va thang 10, viec phd bién
Bo Quy tac sé duac thuc hién cho toan bd CBNV, cling vai viec dinh ky hang thang nhac nhd, hudng dan bdi Ban 58, trong nam
vifa qua khong cé trudng hop nao vi pham Bé QCUX. Boi ngl nhan su vi thé ngay cang gia tang ca vé s6 lugng va chat luong,
thu hit duge nhiéu nhan su cd chuyén mén ky thudt cao, giau kinh nghiém, tham gia trién khai hang loat cac cong trinh mdi,
gbp phan xay dung thuong hiéu Céng ty tai thi trusng Nang lugng Viét Nam.

@ Chi tiét vé Bo QCUX, vui long tham khdo tai trang Web Céng ty:
http://geccom.vn/upload/quanhecodong/415/filetitle/02%20ns%C4%91t.qc-01.00%2022012019%20quy%20che%20ung%20xu.pdf
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6i quyét dinh clia cac BLQ déu c6 thé anh huang dén két qua HBKD clia Cong ty trong dai han. Gan két BLQ

theo do sé xay dung niém tin trong cac méi quan hé von dugc Cong ty xac dinh déng vai trd quan trong trong viéc

hoan thanh chién lugc phét trién dua trén gia tri ¢St 16i “Tin cdy - Trach nhiém” Théng qua nhiéu phuong tién

va hinh thic tiép can khac nhau, BLD GEC thudng xuyén trao déi véi cac BLQ dé dua ra cac gidi phap hiéu qua,
dap tng méi quan tam clia cac BLQ theo dinh hudng bén vimng, ddc biét la cac van dé lién quan dén Quan tri, hiéu qua
Kinh t&, bao vé Mai trudng va phét trién Nguén nhan luc.

Trong nam 2019, GEC da thuc hién bao cdo PTBV - phién ban rdt gon dugc tich hop vao BCTN dua trén su hudng dan va
dao tao tir t6 chiic GRI, budc dau dap iing cac yéu cau ctia T8 chiic nay dé tiing budc hoan thién cac muc tiéu trong dai han
clia Cong ty vé moi mat hoat dong tir tai chinh dén phi tai chinh. Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc dau tu nguodn luc dé
hoan thién nhiing tiéu chudn chua dat muc tiéu phan dau, hudng téi phét trién cadc nguén NLTT sach, ddm bdo hiéu qua
Kinh té trong buc tranh chung clia ca nudc, hai hoa cing nhiing muc tiéu Mai trudng - Xa hdi vén dang la nhimg thach thiic
trén toan cau hién nay.

Cac BLQ tuong tac truc tiép va gian tiép véi GEC sé duac lua chon theo muic d6 uu tién, sau khi da danh gia so bd muic
d6 dnh hudng dén HBKD ctia GEC va nguagc lai, GEC cling la nhan t6 tac déng dén su ton tai va phat trién clia céc BLQ
nay. La mét nha phét trién du én, GEC chiu trach nhiém thuc hién tdt ca cac giai doan tir trién khai y tudng, thi cdng cho
t&i van hanh; do do6, chudi gia tri sé la su cdng hudng tuong hd bdi nhiéu BLQ. Trong pham vi clia Bdo cdo nay, Cong ty chi
chon ra 6 BLQ c6 anh hudng trong yéu nhat dén két qua HBKD clia GEC.

DE su cong hudng dam béo hiéu qué cho déi bén, BLD ctia GEC thuc hién phan loai va danh gia tinh uu tién cac BLQ dua trén
muc d6 dnh hudng truc tiép va gian tiép clia ho dén hiéu qua ctia Cong ty va nguac lai. Sau khi dinh vi dugc mic do
quan trong clia ttmg nhém BLQ trén thang diém tucng quan, BLD sé xéc dinh cach tuong tac pht hop dé dam bao ciing nhu
duy trl m&i quan hé gén két déi véi tiing nhom déi tuong cu thé.

MA TRAN TiNH UU TIEN GIUA GEC VA CAC BEN LIEN QUAN VA NGUOC LAI

Uu tién dai véi GEC Uu tién déi véi Bén lién quan
Coquan Céc chinh séch anh hudng tryc ti€p dén su

: Cén bo
Nha nudc phat trién ctia Nganh

Nhan vién Tao thu nhap va cong an viéc lam 6n dinh
Doi téc
trién khai
duan

Doi tac mua
ban Dién

Déu ra clia san phdm Tpanhfo?g e dydn Sk phan tao dung
tén tudi va uy tin cho Do tac

C6 déng, Cung cdp nguén dién, ddm bdo an ninh

Béi tac
trién khai H3am bao tinh thanh cong clia du an
duén

Cé dong,
Nha dau tu
tiém nang

C6 tic va kha nang sinh I5i trén cd phan
s3 hiu

Can bo
Nhén vién

Coéng déng

Ngudi cling tao ra va van hanh sadn pham BiE e

Xay dung cac gia tri gia tang cho Xa hoi

Coéng déng
Bia phuong

Coquan Doéng goép y kién vé chinh sach cho su

Cong hudng gia tri gitta CONg ty va Xa hoi Nha nudc PTBV ctia Nganh,

Nha 430 tu Ntwa cung cap von cho sy phat trién cla Déi tacl - . n di
I Cong ty mua ban Pién  Ndng luong Quéc gia
tiém nang

Nhan phan hoi truc tiép va gian tiép ti cac BLQ, BLD GEC xay dung nhimng gidi phap phu hgp nhdam mang dén nhimng

gia tri hop ly va hiéu qua cho cac Bén.

Dinh ky O; Hang thdng O; Khi c6 hoat dong @
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BEN LIEN QUAN

Co quan
Nha nuéc

Déi tac
mua ban Dién

Cé ddng,
Nha dau tu
tiém nang

Paéi tac
trién khai
du an

Can bo
WLELRYED

Céng dong
Pia phuong

KENH TUONG TAC TRONG NAM

Cap nhat, 4p dung cac chinh sach, quy dinh mdi cua
Nha nudc

Tham gia cac hoi nghi, hoi thao do Nha nudc t6 chic

& DE xudt, gop v cac du thao, van ban phap luat

< Tuong tac hiéu qud vdéi cac don vi Co quan nha nudc

< Trao d6i truc tiép, gian tiép

& Lén ké hoach hop tac lau dai

Chuong trinh phéi hgp dao tao

Cac quy chudn vé QTCT trén thj trudng qudc té

DHBCD thudng nién, LYKCD bang van ban,
hop HBQT

> Trao d&i truc tiép qua cac dy an dau tu

Roadshow trong ngoai nudc, gdp g& NBT, chuyén gia
phan tich...

Kénh QHNBT: Email, dién thoai, trang Web, mang xa hoi,
dién dan...

& Van ban, thong bao, quy trinh mai thau

Theo déi, danh gia qué trinh hgp tac va lam viéc tai
cacduéan

Trao d6i tryc tiép va gian tiép

Cac chuong trinh dao tao

Hé théng E-office, thong béo ndi bo

< T6ng két hang quy, hoi nghi thusng nién

Thoa udc lao déng tap thé

Khao sat nhan vién, cac kénh phan héi truc tiép va
gian tiép

< Chuong trinh dao tao

Phéi hop véi Chinh quyén dia phuong dé hoan thanh
duén

» Sy kién dudc té chuc tai Cong déng Dia phuong

Hoat déng tai tro cho Xa hoi va Céng déng

Cac chuong trinh dao tao nhan thic vé PTBV cho
Coéng déng

NHUNG VAN PE QUAN TAM CHINH

< Bong goép ngan sach Nha nudc

Tuan thd Phap ludt, chinh sach, quy trinh, thi tuc cla
Co quan Nha nudc

Ung hé cac chinh sach va kéu goi clia cac Co quan
Nha nudéc

Bao tiéu san lugng dau ra

Cam két chinh sach gia

Tuan tha cac quy dinh ctia hgp déng giao dich
Phuong thuc thuc hién phan phoi dién, quy trinh
thi tuc lién quan

H& trg tiép can nhing théng tin, xu hudng mdi nhat
ctia Nganh Nang lugng thé gidi va Viet Nam

Nang cao hiéu qua hoat dong QTCT va ndng luc
diéu hanh ctia BLD

Chién lugc phat trién trung dai han, tiém nang
phat trién Nganh va Cong ty

» CBTT theo chudn qudc té thudng xuyén, minh bach

ps
g

va tin cay

Hiéu qua kinh doanh 6n dinh, ddm béo cac chi s&
tai chinh an toan va bén ving

> Tang trudng gia tri Cong ty va gia tri thi truong cla

c6 phiéu
Bdo vé quyén lgi, ddm bao cong bang véi CB
Béi tac, Nha thau chuyén nghiép co thuong hiéu, uy tin

Thiét bj, cong cu dung cu dam bao chat lugng, tiéu chuan,
dung thai han

Tién do thi cong du an, chat lugng du an dam bao
Tuan tha Phap luét ctia cac hé so phép ly

SXKD cé trach nhiém

Moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang,
khong phan biét d6i xr, ddm bao an toan lao dong
Chinh sach phuc lgi, luong thudng, ché do lam viéc t6t

Thanh tuu, déng gop dugc ghi nhan

< Cohoi thang tién nghé nghiép, dao tao doi ngl ké thia

Chuong trinh dao tao phu hgp dé nang cao kién thuc,
tay nghé

Kinh doanh c¢ trach nhiém, gop phan phat trién Kinh t&
Bia phuong

> Tao co hdi nghé nghiép, cai thién thu nhéap cho

ngudi dan Bia phuong

> Bdo vé mdi truong tu nhién, moi trudng séng cla

Coéng déng Dia phuong

& Tuan thu cac chinh sdch Ma6i trudng - Xa héi trong va

ngoai nudc.
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|
N 7
7 | N
Trong nam 2019, GEC hoat déng tich cuc trong viéc tuang tac véi cac BLQ trong yéu, dap Uing yéu cau clia cac BLQ
clng nhu tao ra nhiing thanh qua nhat dinh vé tiéu chudn Méi trudng - Xa hoi - Quan tri (ESG).
Rat tot O; Tt O @ | | @
BEN LIEN QUAN HOAT DONG CUA GEC TRONG NAM 2019 THANH QUA

Cap nhat va tuan tha phép luat: Thuc hién day dd cac khodn Thué doi vai Nha nudc hang nam; Quy dinh Phép luat
lién quan dén khao sat BSQH dién luc, phat trién du an, nghiém thu hoan thanh déng dién...

Trién khai cac dy én Nang lugng theo Quy hoach phat trién Dién lyc Qudc gia

Co quan
Nha nudc > Tuan thu cac tiéu chi PTBV theo dinh hudng ctia Chinh phd; Quy dinh lién quan Moi truong Xa héi trong qua trinh
trién khai du an, ma rong sang 7 Tiéu chudn Mai trusng Xa hoi IFC
» Tham gia cac hoat dong clia Nganh dugc t6 chic bsi Chinh pha, BCT
Ky Hop dong mua ban bién véi Cong ty Mua ban dién EPTC thudc EVN vé san lugng dau ra, ddm bao pht hop véi
gid cam két ctia Chinh phu
Hop tac nghién ctu phat trién, 4p dung cong nghé trong cong tac van hanh, giam sat hé théng hoat déng cac NM
Déi tac
mua ban CBNV phu trach lién hé, tiép nhan va phan héi thdng tin 2 chiéu gitra Cong ty va Béi tac Mua ban Bién EPTC
bién T6 chic cac khda hoc dao tao ki su van hanh
» Cap nhat thong tin Nganh gém thong tin lién quan dén cong nghé, hé théng mai nhu hé thong do dém dién i,
hé théng két néi SCADA. ..
> Nang cao, cai thién hiéu qua cac hoat déng QTDN theo chudn muc quéc té
Hoan thanh KQKD theo ké hoach PHBCD
Thuc hién CBTT song ngl minh bach, kip thdi, tin cdy theo quy dinh Théng tu 155, Théng tu 162, Théng tu 95,
C6 dong, Nghi dinh 71, Tiéu chuén QTCT cta IFC...
Nha dau tu > Hop dinh ky vai CB thong qua cac bao cdo hoat dong nam 2018, xin chd truong hoat dong 2019
tiém nang > T6 chuc, tham gia cac su kién gap g& NBT tiém nang, Nha phan tich, Roadshow. .. nham phét trién hoat déng
Thi truong von
Lién tuc cap nhat cac théng tin vé Nganh, HDKD dén CB, NBT tiém nang; phan héi nhanh chéng théng tin cho
CH, NBT tiém nang, xtr Iy khting hoang théng tin
Nang cap va thay déi giao dién trang Web
Péi tac Tiép tuc hgp tac vai Nha thau Sharp xay dung cac phuong an BSQH, ho so thiét ké co sd, thiét ké ki thuadt ding theo
trién khai phuong &n va tuan tha Phap luat Viét Nam
du an Dién &+ Giam sat chit ché, hé tro kip thai Nha thau EPC trong qué trinh trién khai du an
Moi trusng lam viéc an toan, ty 1& bénh nghé nghiép, tai nan lao dong dugc kiém sodt, giam thiéu
> Thuc hién van phong khéng gidy “paperless office”
Can bo > Tap trung cong tac dao tao, nang cao chéat lugng nguén luc
nhén vién % Xay dung cac chuong trinh dao tao doi ngi ké thua
Cap nhat, cdi thién chinh sach luong thuéng, phuc lgi
Phéi hop Chinh quyén Bia phuong tham gia hoat dong tai trg Xa hoi va Céng déng
. . Uu tién tuyén dung lao dong Dia phuong, dao tao, hudng dan nang cao kién thic, ki nang tay nghé, nd luc xéa doi
C?ng dong gidm ngheo tai Bia phuong
Pia phuong

» Céac chuong trinh bdo vé Mai trudng, nang cao gia trj séng cho Cong déng Bia phuong

Phat trién cac du an Nang lugng sach bao gém Thay dién, DMT va Ap mai

Khong vi pham quy dinh Phap luat, dong gdp 146 ty déng vao Ngan sach Nha nudc

Tién phong thuc hién nhiing yéu cau ctia cac Co quan Nha nudc lién quan dén Kinh té€, déng dién thém 3 NMDMT tai Long An, Binh Thuan,
Bak Nong

Khong vi pham cac van dé bao vé Méi trudng va cam két xa hdi tiéu chudn trong nudc va qudc té, phdi hop vdi GRIViet Nam dao tao CBNV
lap va thuc hién Bao céo PTBV

Hoi thao Khoa hoc qudc té “Phdt trién Ninh Thudn tré thanh trung tam NLTT cla ca nudc’ Hoi nghi Thi tuéng Chinh phd véi Doanh nghiép
nam 2019 “Phdit trién manh mé doanh nghiép - Hoi nhdp, hiéu qua, bén ving”

San lugng dién ban ra trong ndm 2019 13 593 trieu Kwh, tat ca caéc NM DMT déu vuat ké hoach véi tdng san lugng dat 314 triéu KWh,
hoan thanh 117% ké hoach

& Dam béo san lugng Dién dau ra theo ding cam két clia Hop dong mua ban, trong ndm chi xdy ra mot su c6 nho lam gidn doan qua trinh

cung cap dién nang, gay thiét hai khong trong yéu

Dam bdo yéu cau vé hiéu qua kinh té va nang luc chuyén mon trong van hanh du an

Binh ky va phat sinh theo yéu cau ctia Trung tam Diéu d6 hé thong dién A0 thudc EVN, dam bao nhan su GEC du trinh d6 chuyén mén dép ting
yéu cau van hanh hé théng

> Dam béo cdng tac chudn bi, nang cao hiéu qud hoat dong van hanh khi 5 du én BMT déu vugt ké hoach san luong tir 1% dén 46% trong nam

Ban hanh B& QCUX, cap nhat va dp dung B nguyén tadc QTCT theo thong 16 tét nhdt danh cho cac Cong ty dai chidng tai Vit Nam
thang 8/2019, Top 3 BCTN t&t nhat Thé gidi - nhdm Nganh Tién ich

DTT va LNTT 2019 lan lugt vugt ké hoach 16% va 27%, chi trd 8 tic 7% tién mat

Hoan thanh chuyén san niém yét sang HOSE, né lyc hudng dén nhiing chudn muc cao hon, dam bao céng béng va quyén lgi cho cac
CDH, bao gbm CB nho e

LYKCD bang van ban vao thang 1, DHBCD thudng nién thang 4, 22 cudc hop HDQT

> 69 NBT Chau Au, A, My dén tham Cong ty; 71 NDT tr 7 su kién 16n cla SSI, VCSC, HSC, Mirae Asset, Réng Viét, Bao Viét; ty & s& hiu

CPH nudc ngoai tai thai diém 31/12/2019 1a 36,4%

Céac kénh QHNDT dugc st dung bao gém chinh thong va khéng chinh théng: Email, dién thoai, trang Web, mang xa hoi, dién dan... gém
Théng céo bao chi, Dién giai BCTC, Ban tin NDT, Bai thuyét trinh, BCTN, Bdo cdo PTBV, c4c kénh khéng chinh théng

CD va NBT tiém ndng dugc cap nhat thong tin vé Nganh, hoat dong Cong ty kip thai, day dd, dé tiép can

Hoan thanh phét dién thuong mai 3 Du an DMT Buic Hué 1, Ham Phu 2 va Tric Son véi téng cong sudt 142 MWp trude ngay 30/6/2019

Chat lugng thi cong du an dam bdao tién do, hiéu sudt nhu cam két tir hgp dong EPC da ky, uu tién téi uu hoa san lugng Dién

S6 vu tai nan va sé vi pham lién quan dén an toan vé sinh stc khde, nghé nghiép la 0

Tiét kiém thai gian, tdng ndng sudt lao dong, tao mai trudng lam viéc chuyén nghiép

Tu trién khai va hoan thanh ky luc 100 ngay BDMT Truc Son 44 MWp, dua vao van hanh trudc 30/6/2019
Nang cao ky nang quan ly lanh dao clia déi ngl BLD

Ban hanh, cap nhat Quy ché tién luong, Quy dinh ché dé phuc loi, Quy ché thi dua khen thudng, khdo sat su hai long ctia CBNV, hoat déng
mang lai gia tri gia tang. . .; nang cao doi séng vat chat, tinh than, tao moi trudng lam viéc canh tranh

& Dong gop 3,3 ty déng qua hoat déng xay dung nha tinh nghia, chung tay vi Céng déng, quy khuyén hoc va tré em nghéo

Tao ra 373 viéc lam cho lao déng Dia phuong, gop phan phat trién kinh té Bia phuong noi cac NM Dién dang hoat déng

> Hoat dong quan trdc Mai trudng dinh ky, thu gom chat thai nguy hai

Hoat dong tai 6 Tinh Thanh Khu vic mién Trung, mién Nam, dong gop Nang lugng cho sy phét trién kinh t€ Qudc gia.



76 % CONG TY CO PHAN DPIEN GIA LAI

www.geccom.vin

X

CONG HUONG

XCAC BEN LIEN QUAN

GIA TRI (tiép theo)

PANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

Xac dinh
cac linh vuc

lién quan

Panh gia

Tham tra
uu tién phé duyét

Ra soat
danh gia

Dua trén két qua danh gia cac quan tam trong yéu tuong quan 2 chiéu gitta GEC va cac BLQ, nd lyc dap tng xu hudng
PTBV clia Lién Hiép Quéc, BLD GEC da xac dinh ma tran 13 Van dé trong yéu trén 3 Linh vuc Kinh té, Xa hoi va Moi trudng:

4,5

35

2,5

ANH HUGNG DEN BEN LIEN QUAN
No

o [ ]
GRI304 GR|.405

GRI401

. GR|306
GRI 404 o o
GRI302 GRI2202 GRI 403 GRI305

GRI413 @

@
GRI 201

® (J
GRI303 GRI 301

0 05 1

KINH TE

<> GRI 201 - Hiéu qua hoat dong kinh té
<> GRI 202 - Su hién dién trén thij trudng

15 2 25 3 3,5
ANH HUONG BEN GEC

<~ GRI401 - Viéc lam
<> GRI403 - An toan suic khoe nghé nghiép

<~ GRI 404 - Gido duc va dao tao
<> GRI 405 - Sy da dang va ca héi binh dang
<> GRI 413 - Cong dong dia phuang

< GRI301-Vat liéu

<> GRI302 - Nang lugng

<> GRI 303 - Nudc

<~ GRI 304 - Ba dang sinh hoc

<> GRI 305 - Phat thai

< GRI 306 - Nudc thai va chat thai

NHONG NO LUC ,
PHAT TRIEN KINH TE HUONG BEN

17 MUCTIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG
LIEN HOP QUOC

. NANG LUONG SACH
VA BEN VUNG

778.860 - pin Mdt troi
593 triéu kWh - San lugng Dién

506.090 ::n - Giam phat thai co,
259 vwp - Cong sudt 5 Nha may Dien Mt tro

85 vw- Cong suat 14 Nha may Thuy dién

§ ntcumsi
HOANG & TANG
TRUONG KINH TE

TANG TRUONG KINH TE
VA VIEC LAM ON PINH

1.159 ty déng - Doanh thu 2019

GRI
401 643 ty dong - Nop Ngan sach Nha nudc 5 nam

349% - cAGR2015-2019 Doanh thu
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X
KINH Té’X

NO LU'C BONG HANH

9
CONG NGHIEP, DOI MGI
VA COSG HATANG

55 gio va 40 v nusc -Tigt kiem moi lan
st dung Robot

10%- Nang cong suat
Nha may Thuy dién Dak Pi Hao 2

1 00/0 -Tang san lugng nhd Cong nghé
“Tracking Solar”

REC - Ching chi Ndng lugng tai tao

17 e,
" | HOP TAC PE HIEN THUC HOA
CAC MUCTIEU

33,1 5% cs dong nudc ngoai chién lugc

p Hoi nghi, Hoi thdo quéc gia, qudc té




X

78 % CONG TY CO PHAN DPIEN GIA LAI
WWW.gECCOm.VI’l

KINH TE i ‘
NO LU'C BONG HANH (tiép theo)

GRI 201 HIEU QUA KINHTE

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri

<> Chién lugc PTBV clia GEC hudng t6i dem lai Igi ich 1au bén cho GEC ghi nhan Hiéu qua hoat déng kinh té vai cac chi tiéu:

Khéch hang, CB, Nguoi lao dong va Cong déng <> TTS, DT, LN dat mtic ting truéng tét qua cac ndm

< Sutang trudng vé hiéu qua hoat dong Kinh té dugc xac dinh la cha dé

A S - " : < < Dam béo cac chi tiéu tai chinh tang trudng én dinh
trong yéu, la nén tdng quan trong dé GEC hién thuc hda cam két:

) ) L ) . . < Mé&rong danh muc dau tu rong khép
» Chu trong cong tac van hanh cdc NMTD va DMT tao nguon DT .. .. , , ) .
én dinh < Bam bdo kha ndng thanh todn cho cac don vi trong hé théng

»  Tiét giam chi phi dé 6 uu hoa hieu qua hoat dong < Dam bdo quyén Igi tai chinh cho Nguai lao dong va CB

» Bam bao thuc hién ddy du nghia vu kinh té€ véi Nha nudc
» QLRRva tang kha ndng sinh loi CD va NDT.

<> Thuc hién nghia vu véi Nha nuéc theo quy dinh.

GRI1201-1 | GIATRIKINHTE TRUCTIEP PUOCTAO RA
VA PHAN BO

GIA TRI KINH TE TRUC TIEP

PUOCCTAO RA - DOANH THU TANG TRUGNG VE DOANH THU, CHI PHI, LGI NHUAN TU 2015-2019

Ty déng

DTT hgp nhat ndm 2019 dat gan 1.159 ty déng, 2015
t;r_wrg 107% 50 Vai cung ky, theo’dé CAGB ct]ia 6?“"5//8'0/; .,5%0](3/, 32016

5nam 2015-2019dat 34%, ddmbaotéc do @ 2 P@Q\/.,/ £ 9017
téng trudng 6n dinh hang nam. DTT 2019 = T C// %5018
chtiyéu dén tr 2 linh vuc chinh 1a DT Dién = g
chiém 91%, DT Ban hang chiém 4%, con lai @
la DT dén t&r Cung cap dich vu va xay lap. @
Co cdu DT Dién trong nam 2019 da co su aml Q% ol
chuyén dich manh mé khi nguén thu dén tur = g o L Ch@}/' C[X@l}?"/’wﬂ
cac NM DMT chiém dén 64% ty trong trong can = o ~ E e o E
€0 cdu trong khi nam 2018, DT Thuy dién = N8 TRE
chiém dén 92%. LNTT hop nhét nam 2019 % % ; % % %t % % %
dat 304 ty déng, tang 47% so véi cung ky va
CAGR 5 nam dat 20%. Doanh thu thuan T6ng chi phi Loi nhuan trudc thué Loi nhudn sau thué

Nguén: Bdo cdo Tai chinh Kiém todn Hop nhdt 2015 -2019, GEC

GIA TRI KINH TE PUQC PHAN BO

Chi phi Gia vén va cac khoan thanh toan cho Nha cung cdp vén

Vg kim chi nam 2019 “Tinh gon bo mdy, kiém sodit chi phi, cht dong van hanh’, GEC da hoan thanh tét cong tac kiém sodt chi phi véi muc tiéu téi uu hda
chi phi nhung van dam bao céng téc van hanh hiéu qué va an toan. Téng chi phi hoat déng trong nam la 881 ty déng, tang 136% so véi cung ky
chdi yéu do hoan thién va van hanh thém 3 NM DMT. So v&i nam 2018, 2 NM DMT Phong Dién va Kréng Pa chi hoat dong vao nhiing thang
cudi nam nhung sang nam 2019 da van hanh nguyén nam. Viéc van hanh thuong mai thém 3 NM DMT dé ma réng quy moé cong suat dién
cling nhu san lugng dién lam cho phan 16n ty trong trong ca cdu chi phila chi phi Gié vén tang gap doi so vai cung ky; tuy nhién viéc kiém soat
tc do tang gid vén van dam bao thap hon so vai téc do tang trudng DTT.

Chi phi Tai chinh cling gia tdng dang ké so vdi nam 2018 do nhu cau gidi ngan vén vay dai han va gai tréi phiéu tin chap phuc vy 3 dyuan BMT
kip tién do phét dién hudng gia FiT uu dai trudc 30/6/2020 trong sudt 20 nam dam bao dong tién 8n dinh; bén canh déap (ng nhu cau bé sung
nguén von dau tu va SXKD. Ngudn von nay duac st dung téi uu khi tdng muc dau tu sau quyét todn clia cac du &n DMT thap hon du kién,
tiét kiém 4-18%, trong dé Trdc Son tiét kiém dugc khodng 18% do tu thi cong EPC.

Cdc Nhan su chd chét cGa Khoi Tai chinh

Céc khoan ng vay ngén va dai han tang 1én dan dén chi phf Lai vay
ghi nhan géan 245 ty déng. Méc du da khai thac t6i da don bdy tai chinh
trong qua trinh phéat trién, Cong ty van dam bao Hé s& Kha nang
thanh toan l&i vay EBIT/Chi philaivay muc hop ly 1a 2,2 an, tranh khéng
dé &p luc thanh toén lai vay, anh hudng dén dong vén luu déng.
Két thiic ndm 2019, Cong ty van dam bao Bién LN Gop, EBIT va EBITDA
déu cao hon 47%, ghi nhan tang trudng so véi ndm 2018. Trong
nhiéu nam qua, GEC chi tra c6 tic bang tién hodc bang cd phiéu vdi
muic 8 tic hdp dan so vai mat bang chung cac cong ty niém yét trén
thi trudng. Trong nam 2019, ty 1é ¢8 tuc dugc chi trd Ia 7% bang tién mat,
tuong duong 136 ty déng.

CO CAU CHI PHI NAM 2019

B Gid v6n hang ban
B Chi phiTai chinh

B Chi phi Ban hang va
Quan ly Doanh nghiép

CHI PHI LA VAY, KHA NANG THANH TOAN CHI PHi LAI

Ty déng Lan
300 12
10,5
250 25 10
200 8
6,2
150 s 6
46 4,8
100 4
2,2
0, 39 24 40 ?
0 3 0

2015 2016 2017 2018 2019
3 Chi phi Lai vay —EBIT/Chi phi Lai vay

Nguén: GEC
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Chi phi Ban hang va Quan ly doanh nghiép

S6 lugng nhan su chinh thiic tinh dén cudi nam 2019 1a 373 ngudi véi
t6ng chi phi da chitrd cho CBNV khodng 94 ty déng, tang 25% cung ky,
g6m chi phi Luong, chi phi Phic lgi va chi phi Bao tao. Mét nhan vién
chinh thiic tao ra DTT hon 3,1 ty déng va 815 triéu déng LNTT trong
nam 2019, tang tuong ung 77% va 26% so vai cung ky.

Chi phi Quan ly doanh nghiép nam 2019 14 111 ty dong, tang 45%
so véi cling ky, ch yéu do chi phi Luong tdng tuong Ung vdi
56 luong nhan su. Chi phi Ban hang khdng dang ké trong téng chi ph,
tang nhe 6%, ghi nhan chi cé 624 triéu déng.

Ty déng 31
18 18
1,6 ¢ g
0,8 0,8
L L
2016 2017 2018 2019

% Doanh thu thuan/ ngudi/ nam

% Lai nhuan trudc thué/ ngudi/ na ;
ol nhuan trudc thué/ nguoi/ nam Nguén: GEC

Cac khoan phai nép cho Chinh phu, cac khodn dau tu
cho Coéng déng

GEC tich cuc dong gop cho Bia phuong, Cong déng Xa hoi theo
dinh hudng PTBV “Vi Cong déng phdt trién Dia phuong” Mot trong s6
dd lahoan thanh nghia vu thué déi vai Nha nudc, ngoai tuan thii Phap
lugt con cé y nghia trong viéc dong gop cho Quéc gia va nhiing
Dia phuong GEC dang hoat dong. Nop Ngan sach Nha nudc nam
2019 13 146 ty déng dua téng gia tri ndp Ngan cta GEC trong 5 nam
gan nhét la 624 ty dong, ty 1é tang trudng kép 26%. Nam 2019, chiém
ty trong I6n nhét van la Thué Gia tri gia tang 88 ty dong, chiém 60%,
tiép dén la Thué Tai nguyén gan 25 ty déng, chiém 17%, con lai lan luot la
Thué Thu nhap Doanh nghiép, Thué khac va Thué Thu nhap ca nhan,
téng cong 23%.

CG CAU NOP THUE NAM 2019

B Thué Gid tri gia téng

B Thué Tai nguyén

B Thué Thu nhap doanh nghiép
B Thué Thu nhap ca nhan

W Khac

CHITIET NOP THUE TU 2015-2019

B Thué Gi trj gia ting

B ThuéTai nguyén

B Thué Thu nhap doanh nghiép
B Thué Thu nhap ca nhan

M Khac

2015 2016 2017 2018 2019

Nguén: GEC
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XKINH TE

NO LU'C ®BONG HANH (tiép theo)

GRI 201 HIEU QUA KINH TE (tiép theo)

GRI1201-1 | GIATRIKINHTE TRUCTIEP PUGC TAO RA
VA PHAN BO iép theo)

GIA TRI KINH TE PUGC PHAN BG (tiép theo)

Cac khoan phai ndép cho Chinh ph, cac khoan dau tu cho Céng ddng (tiép theo)

GEC cling da chira hon 3,3 ty déng cho cac hoat dong Cong déng, trong dé néi bat la Xay nha tinh nghia tai Hué va Gia Lai chi phi

750 triéu dong, “Quy chung tay vi Cong déng TP HCM” 500 triéu déng..., thé hién trach nhiém doi véi Cong déng, Xa hoi.

GRI1201-2 ‘ ANH HUGNG PEN KET QUA HOAT PONG TAI CHINH,
CAC RUI RO VA CO HOI KHAC DO BIEN POI KHi HAU

Vi nguén nguyén liéu dau vao la cac NLTT nhu nudc, néng va gié thi cac doanh nghiép trong Nganh chiju anh hudng cla viéc
bién déi khi hau. Cac NMTD clia GEC chju anh hudng truc tiép bai cac diéu kién thai tiét thay déi bét Igi trong ndam via qua.

CHi TIEU PHAN

. RUIR HOI
TICH 280 ey
< Han han kéo dai
Mb ta chung < Mua kho, téng lugng mua trén cac tram khac nhau trén luu vyc thiéu hut so véi trung binh nhiéu ndm khoang 55%
trong nam 2019 < Mua mua, lugng mua gidm nhiéu, chi dat trung binh 20% so véi nhiéu nam
< Nha vao viéc da dang hda céc loai hinh NLTT, han han mang dén rdi ro déi vai Thay dién nhung lai tao ra co héi cho BMT
o ) ) <~ Cohdigia tdng ngudn thu
Tac dong ;%Eﬁ;g?;uy dién giam, chi dat gan 279 triéu KWh, < Dich chuyén co c&u DT tu Thay dién sang DMT
< San lugng BDMT ghi nhéan 314 triéu kWh, 53% co cdu San lugng Bién
L .. .. < Xaydunghéthdng kiém soatvan hanh tu dong
) < Cha ddng phan tich, danh gid dé gidi quyét cac o
Phuong an vén dé ton tai tai cc cong trinh Thly dien < Badang danh muc sang BMT kip thoi
Quén Iy rdi ro & T6i U hoa cong téc van hanh, giam sy cé va < Ban hanh cc quy trinh bo tri phong nglra cac thiét bi dién cho tiing NM DMT,
strdung ’ ' ’ quy trinh tuong tac khi cé su cd ctia NM DMT va cac huéng dan kiém tra dinh ky

t6n thét dién nang e
cho NM da@m bdo cong tac van hanh xuyén sudt
Anh hudng vé mat
tai chinh sau khi co DT tu Thay dién giam, chi
cac bién phap 89% cling ky
Quan ly rtiro

dat gan 380 ty dong, DT DMT dat 677 ty déng, chiém 64% trong co cau DT Bién.

GRI 201 HIEU QUA KINH TE
GRI201-4 | HO TRO TAI CHINH NHAN PUGC TU CHINH PHU

Hoat dong trong linh vuc Nang lugng, ddc biét la NLTT ludn dugc Chinh pht quan tam va ho trg & nhiéu khia canh va cu thé |a
vé mat tai chinh. Cac uu dai vé Tién thué dat, Thué cac NMTD, DMT tap trung chinh tai cac loai sau:

Uu dai vé Thué Xuat nhap khau déi véi hang hoa nhap khdu dé tao tai san c6 dinh, nguyén liéu, vat tu va ban thanh pham
ma trong nudc chua san xuat dugc

Uu dai vé Thué Thu nhap doanh nghiép: Quy dinh chung hién nay déi véi Thué Thu nhéap ctia cac du dn Nang luong thudc
3 danh muc uu dai dau tu cla Chinh pha khi dp dung thué sudt 10% cho 15 ndm dau, mién thué 4 ndm dau tién va
gidm 50% thué trong 9 nam ké tiép.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 81

GEC hién dang chju muc thué sudt Thué Thu nhap doanh nghiép la 20% theo Thong tu 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 cla
B& Tai chinh. Riéng déi véi cac du an dau tu sé dp dung muc Thué sudt va muc uu dai Thué theo Gidy Ching nhan Uu dai Bau tu
cho tling du én va theo quy dinh tai Thong tu 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 clia BO Tai chinh (hudng dan thi hanh Nghi dinh
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 clia Chinh phu quy dinh va huéng dan thi hanh Luat thué Thu nhap doanh nghiép va
Cong van s6 111684/BTC-TCT ngay 16/09/2005 hudng dan vé viec chuyén Thué). Chinh phl da hé trg tich cuc cho cac duédn NLTT
clla GEC néi riéng va doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Nang lugng noi chung.

UU DAI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP CAC NHA MAY DPIEN
TRONG NAM 2019

m Thué suat 5% Thué suat 10%

NMTD Thugng L6 - 6MW ® 4 NMTD Ayun Thuong, ® 4 NMTD HMun, HChan,
) Da Khai, Bak PiHao 1, Dak PiHao 2, la Puch 3 - 44 MW
5 NMBMT Phong Bién, Krong Pa, Kénh Bic - 26 MW

Ham Phu 2, Bic Hué 1, Trdc Son
-260 MWp
\ N\ N

GRI202 SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri
<> Céc chinh sach luong thudng, phuc loi danh do Nhan vién tai GEC < Ap dung va duy tri chinh séch trd luong hgp ly ddm bdo can ddi, phu hgp vdi
déu dugc xay dung dam bao tinh cong béng, loai bd su bét binh déng ting vj trf, ndng lyc, trach nhiém, két qua, muc d6 hoan thanh nhiém vu dugc
gitta thu nhap nam va n giao va chinh sach hé trg ctia Cong ty trong tiing thoi ky
<~ Muc luong khai diém cho CBNV Cong ty luén cao han so Vi < Bam bdo tinh canh tranh vé thu nhap trén thi trudng lao dong va lién tuc dugc
muic t6i thiéu ctia Vung, hé trg Ngudi lao déng cé thu nhap én dinh diéu chinh pht hap khi c6 nhiing thay di ctia Chinh pht
<> Ddng gop vao su phat trién an sinh Xa hoi clia Dia phuong va tac dong <> Thuc hién xem xét, dénh gia diéu chinh thu nhap cho Ngudi lao déng can civao

tich cuc dén mat bang tién luong chung clia thi trudng lao dong. két qua kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua lam viéc clia méi ca nhan.

Véi dinh hudng ma rong dia ban hoat dong & cac tinh ti khu vuc Mién Trung, Tay Nguyén tré vao céc tinh phia Nam, Cong ty ludn
hudng dén viéc tao nhiéu viéc lam &n dinh cho lao déng Dia phuong. Muc luong khdi diém ctia CBNV tir Lao dong phd thong dén
Chuyén vién déu cao hon muc luong téi thiéu ctia Viing, gop phan ddm bao mét phan chi phf cude séng. Ty 1é chénh léch gitra
muc thu nhap CBNV GEC vai mUc luong t6i thiéu Vung dao déng cao hon tlr 37% trd |én tly theo vj trf va khu vuc. Bén canh do,
GEC cling xem trong céac chinh sach luong thudng, phuc Igi cho CBNV vai chi phi trung binh cho 1 nhan vién trong ndm 2019
la 25 triéu déng/thang, tang 7% cung ky. Diéu nay tao dong luc lam viéc, gia ting muc dd gén bo vai Cong ty, thic ddy
nang sudt lao déng, qua d6 Cong ty gia tang hiéu qua kinh doanh, 16n manh vé ca chat va lugng, cling nhu tré thanh thuong hiéu
tuyén dung hap dan dé khang dinh sy hién dién cla minh trén thi truong.

Chénh léch thu nhap Can bo nhan vién GEC

Miic luong toi Vv6i miic luong téi thidu Ving (%)
Khu vuc thiéu vung
(Bong) Lao dong Nhanvién  Chuyénvién
pho thong

| TP HCM 4.180.000 49% 187% 331%
Il TP Hué 3.710.000 48% 81% 196%

TP Pleiku 3.250.000 69% 177% 331%
Il

Phong Bién - Thira Thién Hué 3.250.000 38% 192% 362%

Huyén Nam Dong - Thira Thién Hué 2.920.000 71% 140% 208%
W% Lac Duong - Lam Béng 2.920.000 46% 167% 277%

Cac Huyén thuéc Gia Lai 2.920.000 37% 167% 277%

Nguén: GEC téng hop
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XAHOI
NO LU'C XAY DUNG

NHUNG NO LUC

PHAT TRIEN XA HOI HUONG DEN
17 MUCTIEU

PHAT TRIEN BEN VUNG

LIEN HOP QUOC

XOA NGHEO & XOA POI

1 7,5 trieu kWh - Bién cho nguai dan Chu Prong
GRI
413 8.204 - Nguai thu huéng
3,3 ty déng - Hoat dong CSR

3 cuge SoNG
KHOE MANH

CUOC SONG HANH PHUC

7,6 tj déng - Khadm stic khde, bao hiém
Ngudi lao dong

4 ty déng - An toan lac dong va bao vé Mai truong

900 triéu dong - H6 trg Ngudi lao dong lam viéc
trong méi trudng doéc hai

23.200 i méu - ‘Niem vui ttrlong Nhan di”

100 phan qua - *Khdm stic khde t6ng qudt va
tam sodt ung thu mién phi cho phu nirkhé khan”

4 s,
CHAT LUGNG GIAO DUC
1.764 -Gis a0 tao

738- Ngudi thu hudng
358 wieu déng - Chi phi dao tao

‘ 499 6n sach -“Via doc sdch, vira lam CSR”

8 VIEC LAM DANG
HOANG & TANG
TRUGNG KINH TE

a

GRI
401

405

BINH DANG GIOI

100% - 120 doéng nlt ché dé nghi thai san
dung quy dinh

87% - 120 dong nr trd lai lam viéc sau thai san

~70 triéu dong - Quyén lai, ché dé cho Can bd
nhan vién nr

0% - Thanh vien Hoi déng Quan tri n
4% - Quan ly cdp cao va cap trung nl

TANG TRUGNG KINH TE
VA VIEC LAM ON PINH

373- Viéc lam cho Ngudi lao dong

16 triéu/thang - Thu nhap binh quan Can b6
Nhan vién

GIAM BAT BINH PANG

3 thang/lan - Déi thoai dinh ky Ngudi lao déng
1 nam/lan - Hoi nghi Ngudi lao dong
1- Hudng dan ngudi ban dia ddm bao su binh
déng ngudi dan toc thiéu sé tai du én

DO THI VA CONG DONG BEN VUNG

600 trieu dong - Buong dan sinh tai Krong Pa
va Trdc Son

1- Quy trinh Di sdn van hoéa
1 - C&m nang EHSS

HOA BINH, CONG BANG
VA THE CHE VUNG MANH

1-80 Quy ché tng xur
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GRI 401 VIEC LAM

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri

< Chinh séch Tuyén dung dugc quan tam d3c biét: <> Tuan tha va thuc hién nghiém tdc cac ché do chinh sach ddi vai Ngudi lao dong
» Thu hutlao dong trinh d6 chuyén mén cao, néng déng, séng tao, theo quy dinh ctia Luét Lao dong va cac Tiéu chuén Lao dong quéc té - ILO

giéglnhiéahtﬂyét L o < Ap dung cong nghé théng tin - hé théng E-Office vao quan tri nhan Iuc gidm tai

» 3 Gid tricotloi “7am - Tam -Tai"lam kim chi nam trong chinh sach cho cép Quan ly, Ngudi lao déng cé céi nhin téng quan vé vai trd c& nhan trong
nhan sy téng thé sa do t6 chiic Cong ty

< Chu trong Ché do phuc Igi dai ngé: < B3I méi cong tac tuyén dung lao dong véi cac diéu kién, tiéu chudn, quy trinh

» Thuc ddy tinh than chti dong va trach nhiém véi cong viéc trong
mai nhan vién

» Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép

»  Duytri chinh sach luong thudng kip thdi, ddc biét déi vai Nhan vién
hoan thanh vuot chi tiéu.

tuyén dung phu hgp déi vai ting vi tri chiic danh cong viéc

< Xay dung hé théng bd chitiéu do ludng hiéu qua cong viéc - KPIs véi cac tiéu chi
danh gid dugc lugng hoa cy thé theo ting vi trf cong viéc, lam ca s thyc hién
cac chinh sach dai ngé vé luong, thudng tuong xing

< Thuic hién chinh sach b nhiém va luan chuyén cén bo, dinh huéng Ngusi lao déng
phat trién sy nghiép.

GRI401-1 | SOLUONG NHAN VIEN THUE MOl
- 2 ~ ~ ~
VATY LETHOI VIEC
Nam 2019 danh ddu su phat trién nhanh ctia GEC khi dua vao van hanh thém 3 NM DMT, chinh thic ddu tu Dién Gio va di
cung la s6 lugng nhan su tang 1én véi nhiing ché dé phc loi tét ngay dugc cai thién.

NHAN SU NGHI VIEC VA TUYEN MG

S6 LUGNG NGHi VIEC VA TUYEN MGI THEO GIGI TINH

Nguei Nguei Nguei
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£ Nhan vién tuyén mdi -e- Nghi viec Nam -e- Nghi viec Nt
Nguén: GEC

Nam 2019, GEC tuyén dung mdi dugc 78 Ung vién, nang téng s6 lugng Nhan vién chinh thic 1én 373 ngudi, ting 17% so vai
cling ky 2018.Ty 1& Nhan vién nghi viéc chiém 8% so vai 19% clia nam 2018, Day la muic bién dong vita phai dam bao khéng anh huding
dén hoat dong SXKD ma van sang loc dugc nhan su tu nhién do GEC chd trong nang cao ché do dai ngd va diéu kién phat trién
cho nhiing nhan su gén bé va co chuyén mon, tao niém tin cho Ngudi lao dong phét trién su nghiép cung Céng ty. Do déc thu
nganh ky thuat nén sé lugng Ung vién nam dugc tuyén dung chiém uu thé vai 80% va nir chi la 20%, tuong ducng vdi ty trong
clia nam 2018. 56 lugng Ung vién dugc tuyén dung cé dé tudi tir 18-35 tudi - thé hé Z va Y chiém ty trong vugt trdi la 73%.
Viéc gia ting ngudn nhan luc tré tudi khong chi thé hién sy quan tam clia BLD ddi véi su linh hoat thich nghi clia déi ngt nhan su
cap nhat tét vdi kién thic va cong nghé hién dai ma con cho thdy budc chuén bi cho déi ngl ké thita c6 chuyén mon, ky nang,
dugc dao tao chudn chinh, hudng dén muc tiéu phat trién lau dai clia GEC.

GRI1401-2 | PHUC LGOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN
TOAN THOI GIAN

GEC tran trong nhiing déng gép va céng hién clia déi ngl cho thanh cong chung théng qua viéc &p dung céac chinh séch cu thé
vé phuc lgi, né luc trd cong xiing dang cho nhing thanh qud dat dugc cta ting CBNV. Phic lgi tiéu chudn cho Nhan vién
toan thai gian dang cdi thién trén muc yéu cau nhu bao hiém nhan tho, chdm séc stc khde cho CBNV va ngudi than, ESOP; & miic
t6i thiéu la cac quyén lai bt budc nhu nghi thai san, trg cdp huu trf, cac loai bao hiém bat buoc. ..
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QUY LUONG

Trong 5 nam gan day, cung vdi su gia ting vé s lugng lao déng cing nhu thay déi chinh sach tién luong hdp dan hon,
quy luong va luong binh quan ctia CBNV cling ¢6 su gia tang ty & thuan véi CAGR lan luot dat 21% va 13%. Quy luong nam 2019
la 74 ty dong, tang 22% va mat bang luong trung binh cta CBNV dat 16 triéu déng/thang, tdng 14% so vai cung ky. Day la
muc luong dugc xem kha canh tranh va thé hién su quan tam cla BLD GEC dén dai séng CBNV.

QUY LUONG - LUGNG BINH QUAN

Ty dong Trieu déng
80 18
70 16
60 e
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£Quy luong -8~ Luong binh quan clia Nhan vién
Ngudn: GEC

PHUC LOI

DE phét trién 8n dinh trong bdi cdnh Nganh NLTT dang thu hut 21 ty déng, ting 43% so vai cung ky. Hai khodn muc chiém

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 85

GRI 403 ANTOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Phuong phap Quan tri

Chu dé trong yéu

< Thuc hién t6t cong tac ATVSLD la ndi dung quan trong gop phan < Nam 2017, Phong EHSS dugc thanh 1ap véi nhiém vu kiém soét cac van dé vé
8n dinh hiéu qué hoat dong san xudt, DT va tang gié tri thuong hiéu GEC An toan va Suc khde nghé nghiép, dam bao cap nhat kip thai nhiing thay déi

<> Céng ty dam bao cho Ngudi lao dong dugc lam viéc trong méi trudng lién quan ctia Phap luat

antoan, cacyéu td c6 nguy co gay tai nan lao déng hay bénh nghé nghiép < Tat ca cac quy dinh Phap luat déu dugc hé théng héa thanh cac VBLQ dua vao

luén dudc danh gid va kiém soét phu hop 4p dung pht hogp vdi thuc t€ hoat dong:

» Van hanh hé théng quan ly Mai trudng - Stic khde - An toan - Xa hoi

» Xy dung quy trinh, bién phap dam bao ATVSLD

» Quan ly thiét bj, mdy moc cd yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD

» Thong tin, tuyén truyén va huan luyén vé ATVSLD

» Thuc hién cac ché do ATVSLD cho Ngudi lao dong (b6i dudng hién vat,
giy lam viéc, kham bénh nghé nghiép, bdo hé lao dong...)

» Thuc hién cong tac kiém tra vé ATVSLD tai cac don vi truc thudc.

< Nh& vao viéc kiém soat chit ché cac yéu té rdi ro trong qud trinh
lam viéc, Ngudi lao dong han ché t6i da s6 ngay nghi viéc do tai nan
hay khdm chiia bénh, ndng cao nang suét lao dong.

GRI403-2 | LOAITHUONG TiCH VATY LE THUONG TiCH,
BENH NGHE NGHIEP, NGAY CONG BI MAT, TINH TRANG
VANG MAT VA S6 VU TU' VONG LIEN QUAN DEN CONG VIEC

Hudng dén céc tiéu chuan lao dong quéc té clia ILO, ddm bao An toan stic khoe lao déng clia GEC tap trung chi yéu vao cac hoat dong:

<> Bdo dam mai trudng lam viéc an toan cho Ngudi lao déng (khdng dé xdy ra tai nan, chdn thuong hodc ti vong trong lao dong)

< Han ché nguy co méc bénh nghé nghiép hodc cac bénh tat khac do diéu kién lao dong xau

< Dé cao cong tac phong chdy chiia chdy théng qua viéc trang bi ddy du phuong tién, thiét bj va t& chic dién tap/hudn luyén
thudng xuyén cho Ngudi lao déng.

AN TOAN SUC KHOE - BAO VE MOI TRUONG

PHAN BG CHI PHi CHO HOAT DONG AN TOAN -
BAO VE MOI TRUONG

V&i nganh nghé kinh doanh dac thu san xuat va cung cap
dién nang, GEC dat cong téc An toan lao déng - Vé sinh
Moi truong 1én hang dau vi day la yéu té anh hudng truc tiép
dén uy tin va thuong hiéu GEC. Trong béi canh cac van dé vé
PTBV dugc quan tam, cac chi s6 vé An toan lao dong - Vé sinh
Moi truong tét sé la loi thé canh tranh cho doanh nghiép.
Cung vai suhd tro tir 2 CB chién lugc qudc té IFC va Armstrong,
GEC dang van hanh mét hé théng quan Iy An toan lao dong
- V& sinh Moi trudng xuyén sudt gitia cac phong ban/NM,
dam bao tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cla Phép luat
hién hanh va hudng tdi tiém can cac tiéu chudn qudc té.

Trong nam 2019, GEC da chi khoang 4 ty déng cho cong tac

Antoan lao déng va Bao vé Moi trudng, trong do c6 900 triéu dong B Quan trdc mai trudng

nhiéu NBT trong nudc cling nhu nhing quéc gia manh vé
Nang lugng khac, Cong ty chi trong dén viéc cai thién méi truong
lam viéc, dua ra nhimng chinh sach phuc lgi phu hop dé gitr
chan nhan tai ciing nhu nang cao nang suat cong viéc.
Céc chinh sach phuc loi cia Cong ty thé hién su binh dang
cho tat cd CBNV, khong cé su phan biét vé gidi tinh. Vai su
gia tang cla doi ngd nhan su, chi phi phuc lgi ndm 2019 la

ty trong 16n trong téng chi phi phic lgi la Chi phi bao hiém
bat budc 36% va Chi phi nghi mat 10%, tang lan luot 52% va
111% cung ky, cho thay ngoai su tuan thu vé cac quy dinh
doi vai Nguasi lao dong, Cong ty cling dang cai thién doi séng
tinh than cho CBNV. Bam bdo su codng bang va quyén lgi cho
n{ gidi, Cong ty cing da danh ngan sach gan 70 triéu déng
dé tang qua cho CBNV nir trong cac dip 20/10 va 8/3.

Trigu dong
. CAGR
Nam 2015 2016 2017 2018 2019 15-19 (%)
Chi phi bdo hiém bét budc 3480 3762 4.041 4.961 7.548 21
Chi phi nghi mat 750 750 1.790 965 2.040 28
Chi phi kham suic khoe 126 17 226 425 483 40
Qua tdng sinh nhat 25 55 129 195 141 54
B&o hiém tai nan 30 33 32 33 35 4
Chi phikhac 5253 5583 6.686 8.011 10.662 19

TONG CONG

Nguén: GEC

hé trg chi phi cho Ngudi lao dong lam viéc trong Moi truong
doc hai. Phan bd kinh phi cho cong tac An toan suc khoe va
B4o vé Moi trudng ludn dudc lap ké hoach dé thuc hién cac
cong viéc dinh ky hang ndm theo quy dinh va cap nhat
tuan tht cdc quy dinh mdi clia Phap luat. GEC ludn dugc danh gia
la don vi di dau trong viéc tuan thi quy dinh phap ludt vé An toan
lao dong va Bdo vé Maoi truong clia Tinh Gia Lai.

PHONG CHAY CHUA CHAY

W X1y rc thai
B Hudn luyén an toan vé sinh lao déng
Quan trdc mdi trudng lao déng
B Kham bénh nghé nghiép va trang bi chdng 6n
B Kiém dinh thiét bi nghiém ngat
B Tram khi tugng thdy van

Nguén: GEC

Hiéu rét rd6 tam quan trong clia Phong chéy chiia chay, dac biét vai dac thu Nganh Dién néu xdy ra su 6 chay nd thi muc dé
thiét hai sé rat nghiém trong. GEC luén uu tién phan bé kinh phi cho cong tac phong chéng hon la gidi quyét su cb, hudng téi
muc tiéu han ché téi da rui ro va dé cao gia trj con ngudi thdng qua viéc ddm bao mai truong lam viéc an toan:

< Cac NM, du an ctia GEC déu dugc tham duyét thiét ké va nghiém thu Phong chay chiia chay

<~ Chu trong trang bj day dli co s& vat chat

< Thudng xuyén kiém tra bdo duéng cac phuong tién Phong chdy chira chay

< Thudng xuyén t6 chiic cac I6p dao tao hudn luyén vé cong tac Phong chay chira chay cho 100% CBNV

Trong nam 2019, GEC khdng c6 trudng hap nao b xtrly vi pham hanh chinh vé Phong chéy chita chay va khdng xdy ra vu chdy né nao

nghiém trong anh hudng dén cong tac van hanh cac NM.
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GRI404 GIAO DUC VA PAO TAO

Chu dé trong yéu
< Dao tao, phat trién nguén luc nham thic ddy su phéat trién 6n dinh trong moi
b&i canh, dinh hudng phat trién doi nga ké thira
< GEC xdy dung chinh sach dao tao dé khuyé&n khich CBNV hoc tép nang cao trinh do
bang viéc két hop gilia cac hinh thic dao tao ndi bo - bén ngoai va dao tao
ngén han - dai han, hodc két hop vai cac co quan chiic nang tai dia ban hoat déng
clia Cong ty t8 chuic cac I6p hudn luyén. ..

< D6 ngl CBNV GEC ngay cang lam chti khoa hoc ky thudt thong qua viéc tu thuc hién
EPC céc dy én BMT, hudng dén cung cdp dich vu cho céc trang trai DMT & ngoai,
thuong mai hoa céc loai dich vu lién quan dén ky thuat dién ra thi trudng.

GRI1404-1 | SO GIG PAO TAO TRUNG

CHO MOI NHAN VIEN

Hang ndm, Cong ty uu tién moét phan ngan séch cho cong tac
gido duc dao tao. Céc khda hoc/chuong trinh cling ngay cang
da dang, bam séat yéu cau thuc tién nhiém vu cong viéc va
nhu cau vé co hoi thang tién ctia Ngudi lao dong.

Trong nam 2019, GEC da thuc hién dugc 47 khda dao tao vdéi 738
hoc vién tham du, 1an luct tang 20% va 64% so vai nam 2018.
Téng s8 gid dao tao clia GEC trong nam 2019 la 1.764 gid,
gidm 8% so vai clng ky, trong khi d6 s6 hoc vién tham du
tang manh 64% dan dén s6 gio dao tao trung binh la
2,4 gid/hoc vién/ndm, gidm 43% so vai 4,2 gio/hoc vién/ndm
clia 2018. Chi phi dao tao nam 2019 ghi nhan 358 triéu dong
gidm manh 75% so véi chi phi 1,4 ty d6ng clia ndm 2018
dén tlr 2 nguyén nhan (1) Cong ty tdng cudng phét trién doi nga
dao tao ndi bo, (2) Cac chuong trinh chiém ty trong chi phi Ién
trong ngan sach dao tao cho nhan su trong yéu lién quan dén
gidm sét, thi cong va Giam déc du an da dugc thuc hién trong
nam 2018 - thai diém dua 2 du an DMT dau tién cla GEC divao
van hanh.

GRI 404-2

Phuong phap Quan tri

<~ K& hoach dao tao dugc xay dung phi hgp véi thuc té va nhu cau
clia tting phong ban chuyén mon va dugc phé duyét bdi BLD

< Thuc hién dénh gia KPI d6i véi cong tac dao tao nham danh gia,
quan ly va theo déi cong tac thuc hién viéc dao tao clia cla
Phong Nhan su cling nhu cac Phong ban chuyén mén

< DEi vdi cac khda dao tao ndi bo, phong chuyén mén tham muu
dé cuong pht hop véi thuc té hoat dong va cap nhat quy dinh
hién hanh.

BINH MOI NAM

TANG CHI PHi VA 56 GIG DAO TAO 2016-2019

S6gic Triéu dong
1.400
1.500 1.764 2.000
1.500
1.000
1000
500
500
2016 2017 2018 2019

156 gio dao tao - Chi phi

Nguén: GEC

CAC CHUONG TRINH NANG CAO KY NANG CHO NHAN VIEN

VA CHUONG TRINH HO TRO CHUYEN TIEP

Trong ndm 2019, cac khda dao tao ndi bd chiém 17% trong s6 47
khoa dao tao, bao gém cac khoa chia sé ki nang nhu huéng dan
str dung phan mém nhan sy, van hanh hé théng ERP, tin hoc
van phong. Ngoai ra, GEC con thuc hién dao tao an toan dién
cho 256 nhan sy van hanh thudc cac NMTD va DMT. V&i doingl
nhan sy am hiéu vé cac Thong tu, Nghi dinh mai nhat trong
Iinh vuc Bién va co nhiéu kinh nghiém trong Nganh, GEC cé
lgi thé trong viéc trién khai cac chuong trinh chia sé, hudng dan,
dao tao ndi bo vé thuc hién cac thd tuc an toan dién cho céc
nhan su van hanh, qua do tiét kiém chi phi dao tao.

GEC da dang ky tham gia “Chuong trinh Xay dung va Phdt trién
Coéng dong Giang vién ndi bo” (TTC - Master Trainer 2019) do
Tap doan TTC t6 chiic va da c6 1 nhéan su dugc trao gidy

TY TRONG THUC HIEN CAC NHOM
CHUGNG TRINH THEO SO GI DPAO TAO

M D30 tao hdi nhap
B Do tao nghiép vu

Bao tao theo luat dinh va yéu cau
clia cac t6 chiic cdp ching nhan,
chét luong

B Dao tao ky nang quan ly, lanh dao

Nguén: GEC

chiing nhan Giang vién ndi bé chinh thic. Trong quy ché dao tao mdéi ban hanh clia GEC ngay 28/11/2019, quyén loi cla
gidng vién ndi bd duoc dé cap dén trong dinh mic phu cdp dao tao danh cho Gidng vién ndi bo. Bay cling la déng luc cho cac
nhén su phan déau, cling nhau chia sé nhimg kién thiic chuyén mon dé tao nén tap thé viing manh.

Pao tao theo nhém chuong trinh

Nhém

STT Chuong trinh No6i dung chinh

Tén Chuong trinh

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 87

Sélugng S6 lugng

2L hocvién khéa hoc

56 gio

< Cap nhatkién thic thué, ké toan
Cung cap kién thu, <> Van hanh hé théng dién < Quénly cdptrung
1 Dao tao ky nang can thiét co < ATVSLD, stic khoe, moi trudng < Chuyénvién 24 20 1160
nghiép vu lién quan dén cong viec, < Nghiép vu ké toan <> Nhanvién nghiép vu :
chuyén mén < Nghiép vu nhan su: Bao hiém xa hoi,
phan mém nhan su, thi dua khen thudng
< B6i dudng kién thiic < Quan tri nguén nhan luc
Daotaokyndng <+ Phéttriénkynang < Phét trién quan ly cap trung s
2 quan ly, lanh dao Quanly lanh dao cho <> Quén tri muc tiéu KPIs theo Bang diém can bang Quan ly céc cdp 36 / 416
caccap Quanly <~ Héinhap theo mé hinh Holdings
Dao tao theo
luAat dinh \fa Dép Uing yéu cau clia <> ATVSLD cac nhom < Trudng cavanhanh
yéu céu clia ARSI < N N PP
R Phép lut vé tiéu chuan < Antoan dién <~ Céng nhan san xuat
3 cactochuc N - SR R e JA s 435 8 136
A, p . tinhdoclng nhukiénthic < Phong chdy chiia chdy < Nhanvién nghiép vy
cdpchingnhan " "% . By [
oon P can thiét <~ Trudng ca van hanh
VEé tiéu chuan,
chat lugng
< Thongtin Cong ty <> Quénlytham gia
4  Biotaohoinhip < Trinh bay,hudéng dan < Bao tao hdinhap Tap doan dao tao héinhap theo 43 D 55

cac van dé can thiét <~ Dao tao hoi nhap Nganh Nang luong

ma hinh Holdings

cho CBNV méi < CBNVtan tuyén
Téng cong 738 47 1.764

GRI405 SU DA DANG VA CO HOI BINH PANG

Chu dé trong yéu

<~ Su da dang trong co cdu nhan su vé dé tudi va gidi tinh 1a nhan té <>
thuc ddy su sang tao, gia tang Igi thé canh tranh cho Céng ty

<~ Su da dang nay dem lai nhiéu gia tri gia tdng hon, tao ra hé théng
ky ndng da dang, ho trg lan nhau trong céng viéc <>
<~ GEC nd luc trién khai theo mic do uu tién clia cac chinh séch phuc ldi,
chét lugng cong viéc va cudc séng, co hdi phat trién, dé dam bao <>
o hoi binh déng trong phét trién déi ngl nhan su viing manh, thu hit
va gilr chan nhan tai.

Phuong phap Quan tri

Cong bdng trong tuyén dung, tng dung Cong nghé trong viéc dang tai
théng bao tuyén dung dé gia tang muc dé tiép can théng tin dén tét ca
moi déi tuong

Ban hanh va &p dung B6 QCUX tai noi lam viéc nham xay dung van hoa
Uing xtr ctia Cong ty

Thuc hién cac chinh sach Quén tri hudng téi ddm bao céng bang cho
moi nhan vién, dac biét la lao dong n théng qua viéc cong bang trong
dai ngod va co hoi thang tién

Xay dung chinh sach dé khuyé&n khich, tén vinh va ghi nhan su céng hién
clia CBNV gén bo vai Cong ty.

GRI405-1 | SUDADANG CUA CAP QUAN LY VA NHAN VIEN

Nam 2019, ty 1é cdp quan ly dat 11% so vai 89% con lai la nhan vién

.VGi déc thu vé nganh nghé trong linh vuc Nang lugng nén

ty 1& lao déng NG trong nam 2019 chi chiém 17%, thap hon nhiéu so vdi lao déng Nam. Da phan lao dong N tap trung vao cac
vi trf cong viéc van phong, ho trg cong tac cho khéi sén xudt. Mac du vay, GEC van ludn chi trong dén cac van dé vé binh dang gidi,
céc lao dong nir ludn dugc tao co hdi dé phat huy va trién tai nang ctia minh:

< Ty 1e TV HDQAT nl chiém 50%

< Ty e cap Quan ly nir chiém tdi 24% trén téng s6 quan ly, tang 5 ngudi so vai ciing ky ndm ngodi.

CAP QUAN LY PHAN THEO GIGI TINH

Nguoi o
19 19 20
5 6 6
2

2015 2016 2017 2018 2019

-»-Nam - NI

Su da dang vé thé hé trong co cdu nhan su la dé cac nhéan vién co thé ho trg
Idn nhau trong qua trinh lam viéc, tang kha nang sang tao, da dang vé y tudng,
gitup doanh nghiép khong roi vao tinh trang bédo tht. Nam 2019, co cu nhan su 100%
clia GEC tiép tuc duy tri & muic 6n dinh cac d6 tudi khac nhau tir 18 cho dén 80%

trén 45 tudi:

< Nhém nhan su tlr 36-45 thé hé X véi nhiéu kinh nghiém tang nhe 1% lén muc

429%, dong gop vao sy phét trién viing manh ctia Cong ty trong cac

<> Nhom nhan sy trong do tudi 18-35 thé hé Z, Y chiém 43%, tang 1% so vai
cung ky nam truéc; day dugc xem la luc luong lao déng chinh, nhiét huyét

va sang tao ma Cong ty dang s& hiu.

TY LE CAP QUAN LY PHAN THEO GIGI TINH 2019

B Nam
BN

Nguén: GEC

CO CAU NHAN SU THEO TUGI

60%
40%

¢ 20%
nam qua 0%

2015 2016 2017 2018 2019

W 18-25(2) WM26-35(Y) M36-45(X) M >45(X)
Nguén: GEC
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GRI413 CONGDPONG DIA PHUONG

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri
< Cong ty ngoai kinh doanh hiéu qua thi viéc tao ra nhiing gia tri < GEC céng b8 cong khai cac thong tin lién quan (tuyén dung, cac &nh hudng cta
bén viing, lau dai cho cac BLQ, déc biét la Cong déng Bia phuong du é&n, co ché tiép nhan khiéu nai...) va lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé
cng la mét trong diém hiéu dugc mong mudn cta ngudi dan nham gidm thiéu rdi ro anh hudng dén
% Cac NM Dién clia GEC déu dit tai khu vuc kinh t& cham phat trién, Méi truding va Xa hoi, thic ddy su phat trién Kinh té ctia Bia phuong
vling sau viing xa véi mong mudn cung vdi su hinh thanh cac < Trong sudt qua trinh van hanh, GEC luén dam bao viéc van hanh cac NM an toan,
du an cong nghiép sé gdp phan vao kich thich tang truéng tranh gay ra cac su c6 anh hudng dén Cong déng xung quanh; tuan tht nghiém ngat
Kinh té va co s& ha tang Dia phuong. céc quy dinh Phap luat, trénh gay anh hudng dén an ninh khu vuc

< Tham gia tich cuc vao cac hoat dong xa hdi gép phan phét trién Bia phuong.

GRI413-1 | NHUNG HOAT DONG CO SU THAM GIA CUA
CONG DONG DIA PHUONG, DANH GIA TAC DONG
VA CAC CHUONG TRINH PHAT PHAT TRIEN

Nam 2019, GEC ban hanh Cam nang EHSS cho phét trién du an nham cu thé héa nhiing quy dinh lién quan dén cong tac An toan
lao déng - Ve sinh Méi trudng va dac biét quan tam dén viéc thuc hién nhiing cam két vai cac BLQ ngay ti giai doan phat trién du an.

Tac dong chinh Thuc hién

< Trudc khi bat dau xay dung du an, Ban Quan ly du &n két hop vai chinh quyén Bia phuong t6 chiic cudc hop hoac guii thong béo
dén ngudi dan vé nhiing tac dong clia dy én

< Theo yéu cau ctia IFC va Armstrong, GEC thuc hién Banh gia trach nhiém Moi trudng Xa héi (ESDD) va Bao cao danh giéd tac dong
Moi trudng-Xa hoi (ESIA) sau khi co két qua tham van Cong déng

< Congty ciing da xdy dung Quy trinh di san van hda nham quan ly viéc bao ton di san khao ¢d phét hién trong qua trinh thi cong cac duén

< Nam 2019, GEC da hoan thanh Bao cdo ESDD cho BMT Tric Son va ESIA cho BMT Ham Phu va Buic Hué

< Chuong trinh ké hoach quan ly Moi trudng, phuong an bao vé Méi trusng duge GEC thuc hién sau khi quyét dinh Banh gia
tac dong Moi trudng dugc phé duyét theo cam két clia NM véi co quan cé tham quyén

< Sau khi hoan thanh ESIA, K& hoach quan ly moi trusng va xa hoi (ESMP) dugc ép dung nhdm cé céc bién phap gidm thiéu tac dong
vGi Moi truong ca trong giai doan thi cong va van hanh mot cach kip thoi

< Nha thau phéi hop véi Ban Quan ly du an, NM tuan tha ding cac bién phép da dugc dé ra

<> Tat c& NM BMT sau khi théng qua danh gia Tac dong Moi trusng va ESIA déu thuc hién ké hoach quan ly Moi trusng va gui két qua
dén chinh quyén Bia phuong theo dung quy dinh

< Thong béo véi chinh quyén Bia phuong bang cong van hodc t8 chiic cudc hop dé Co quan quan ly Nha nudc va Cong dong theo déi

<

Cong ty da cung cdp 17.484.872 kWh Bién phuc vu cho ngudi dan viing khé khan & huyén Chu Prong vai 8.204 ngudi thu hudng
<~ Cac duan ctia GEC lubn c6 cac chuong trinh hé trg dén Cong dong nhu xay nha tinh nghia, hd trg quy khuyén hoc, tng hé
héi chdt doc da cam... vai téng chi phi hon 3,3 ty déng

< Nam 2019, viéc hoan thanh con dudng dan sinh tai DMT Krong Pa va BMT Tric Son da ho trg ngudi dan khong bi anh husng vé
vén dé sinh ké khi NM dang hoat déng vai tng chi phi 600 triéu déng

< GEC con tham gia cac chuong trinh CSR khac: Hién méau nhan dao - 23.200 ml mau, “Vira doc sdch, via lam CSR” - 499 cudn sach
cho thu vién Tinh Gia Lal, “Phu nirla dé yéu thuong”- 493 vat phdm va 2+ triéu déng cho chj em phu nif cé hoan canh kho khan,
“Tét sumvay”- hé trgBia phuong 16 triéu dong, “Ndng budc thanh cong”- 15 triéu déng, 20 do trdng va 1 xe dap cho hoc sinh nghéo
Gia Lai, "Khdm suic khée téng qudt va tdm sodt ung thu mién phi cho phu nir c6 hoan canh khé khdn Quan Tan Binh”-100 phén qua

< Cacdyan mdi ctia GEC duoc xay dung véi su tham gia ctia cac BLQ nhdm phan tich mic do dnh hudng ctia cac BLQ va dua ra cac
hanh dong phu hgp trong qué trinh thi céng va van hanh ctia du an

< Ludn cap nhat khi co thay déi vé cac déi tuong, ngudi chiu trach nhiém hay thay déi vé théng tin lién lac véi Can bo lién lac Cong déng

< Céac dy an madi ctia GEC déu co cac co ché tiép nhan khiéu nai riéng vdi s6 dién thoai dusng day néng tai c8ng du én va théng béao
cho chinh quyén Dia phuong

< Coché nay dugc thong bao dén chinh quyén Bia phuong qua hinh thiic cong van gitp cung cép kénh thong tin tiép nhan chinh thiic
khiéu nai, 1dang nghe y kién, nguyén vong, su dong gop clia ngudi dan va cac BLQ

< Tao ra cau ndi gitfa Ban Quén ly du an va Cong déng, hinh thanh ca ché phic dép, diéu chinh kip thai, hd tro gidi quyét moi buc xdc clia
nguai dan

< GEC khong phat sinh bat ky vy khiéu nai nao trong nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 89

N \ X
_ MOI TRUONG
NO LU'C BAO VE

NHUNG NO LUC ,
LUC BAO VE MOI TRUGNG HUONG BEN

17 MUCTIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG
LIEN HOP QUOC

UNG PHO
BIEN POI KHi HAU

NANG LUGNG SACH
VA BEN VUNG 506.090 t:n - Giam phét thai CO,

14 - Nha may Thay dien
5 - Nha may Dien Mt troi

TAINGUYEN NUGC

] E?'.:.“&':i"%;'u A R
& CONG NGHIEP,

P61 MGI VA CO SO HA TANG
100% - Nucc thai xa ly trudc khi ra moi trudng

87 trieu dong - Quan trdc nudc mat Nha may
3,5 ty dong - Nang cong sudt nha may Thay dién

3-pewi nghién ctiu khoa hoc t6i uu san lugng

Ba
BAOVE DA DANG SINH HOC,

TIEU DUNG VA SAN XUAT i . Sl
SINH THAITREN CAN, TAINGUYEN RUNG

CO TRACH NHIEM

100% - Du an danh gid da dang sinh hoc
9.000 iit dau thai - Tiét kiem 700 trieu déng !
100 cay xanh - GEC Green Growth vi Cong dong

29 ty déng - Quyén khai thac tai nguyén nudc tinh bén viing

theo cong suat thiét ké ctia nha may )
4,4 ty dong - Phi dich vu méi truong riing
Tnam/1 130 -Thu gom chat thai nguy hai Nha may Thay dién

i€n déi khi hau 1a van dé toan cau va mang tinh thdi dai vi né dang dién ra véi téc dd nhanh hon nhiéu so véi hanh déng

clia con ngudi. Diéu nay anh hudng dén su PTBV va thinh vugng cla tréi dat, bao gém Viét Nam - Quéc gia dé bi tén thuong

b&i bién d6i khi hau. D& giam thiéu luang phat thai khi nha kinh 1a mét trong nhitng nguyén nhan chinh gay bién déi khi hau,

Viét Nam dang thuc hién 1 cudc cadch mang vé chinh sach Nang lugng, chuyén dich co ciu Nang lugng trong dé hudng dén
uu tién s dung cac ngudn Nang lugng sach - NLTT.

GEC dang day manh trién khai cac du an Bién Gié bén canh BMT la thé manh dé co nhiing dong gép tich cuc cho an ninh Nang luang
Qudc gia, chéng lai bién di khi hau va gidm khi thai nha kinh trong béi cdnh nhu cau Nang lugng tang nhanh va nguén cung
nhién liéu hoa thach nhu dau, than da cho san xuat Bién ngay cang can kiét.
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GRI301 VATLIEU

Chu dé trong yéu

< Viét Nam dugc danh gié la Quéc gia cé nhiéu tiém nang dé phat <
trién NLTT véi dudng b bién dai, ddc thu khi hau nhiét ddi gié mua,
c6 thai gian ndng nhiéu trong ndm vai cudng dé buc xa I6n & cac
khu vuc mién Trung, mién Nam >
< Méc dundng va gié la nhimg nguén tai nguyén cé san trong tu nhién
va thlly nang la nguén tai nguyén téi tao, tuy nhién han ché cta
nhng nguén NLTT nay la phu thudc vao thai tiét, theo mua va
tlng thai diém trong ngay
< Viéc da dang hda céc loai hinh Nang lugng dé én dinh bu dép va
can déi nguén DT trong diéu kién bién déi khi hau la chién luge
phu hop va can thiét.

Phuong phap Quan tri

Dé t6i thiéu hdéa anh hudng tur su khdng én dinh clia san lugng Dién phét ra,
GEC thyc hién da dang hoéa céc loai hinh Nang lugng, phat trién déng thai
Thay dién, DMT, Ap méi va sép téi la DMT N&i, Dién Gio

Céng ty cht dong lap ké hoach t6i uu hda san xuat dya trén cac dy béo
khi tugng thay van, tinh hinh thai tiét, déc tinh van hanh va thdi gian hoat dong
thuc té clia cdc NM va nhu céu st dung dién dé dam bao hoat HDKD dugc
duy tn én dinh.

GRI301-1 ‘ VAT LIEU PA PUGC SU DUNG THEO TRONG LUONG

HOAC KHOI LUGNG

LUU LUGNG NUGC

Doi vai Thay dién, san lugng Dién phat ra lién quan mat thiét
dén luong nudc dau vao. Cac NMTD clia Cong ty nam trén luu vuc
clia cac cac Séng va Sudilén nhu Séng Ba Ran (Hué); Séng Ayun,
Sudi Dak Pi Hao, Sudi Puch, Sudi la Meur va Sudi la Brang (Gia Lai);
Séng Ba Nhim (Lam Déng). Téng dung tich cac ho chita khoang
274 triéu m?*. Trong ndm 2019, do su tdc dong manh clia hién tugng
El Nino nén lugng nudc chay mdy cho cdc NMTD chi dat 2.350 triéu m?,
gidam 24% so véi nam 2018 va la muc thdp nhéat trong 5 ndm viia qua.

Du bao trong nhing thang ntia dau ndm 2020, tinh trang han han
tr ndm 2019 van tiép dién lam anh hudng dén DT clia cac NM vai
muc do anh hudng theo du bdo khodng 15% so vdi trung binh
nhiéu ndm. Vai chién lugc phat trién da dang cac loai hinh
Nang lugng nén phan sut gidm nay sé dugc bu ddp dang ké
tham chi co phan vuot tréi bdi ngudn Nang lugng BMT cac loai.

ANH NANG MAT TROI

SAN LUGNG PIEN CUA CAC NHA MAY THUY DIEN
VA LUU LUGNG NUGC 2015-2019
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Nguén: GEC

Nang lugng Mat trdi la ngudn tai nguyén tai tao c6 san trong tu nhién va mién phi déi véi moi ngudi st dung. Theo xu hudng
phéat trién nhiing nam gan day, Nang lugng Mét trdi 1a linh vuc day tiém nang, dugc ky vong sé 1a ngudn thay thé mot phan cho
Nang lugng tir cac ngudn nhién liéu khéng téi tao dong gop vai trd quan trong trong cong cudc bao vé Méi truong tir su tdng nhiét
toan cau. Nam 2019, GEC tiép tuc xay dung va dua vao van hanh thém 3 NM BMT la Bdc Hué 1, Ham Phu 2 va Tric Son vai
téng cong sudt thiét ké 142 MWp sau khi trés thanh nha tién phong phat trién BMT tai Viet Nam trong ndm 2018 véi 117 MWp.
GEC duy kién md rong danh muc cac du én BMT mdi véi téng cong suét du kién tir 500-700 MWp cho dén nam 2025.

Song song véi nhiing uu diém néu trén thi nhugc diém cla loai hinh Nang lugng nay la san lugng Bién phu thudc 16n vao diéu kién
thai tiét. DE duy tri 6n su &n dinh, cac du an clia GEC ludn dugc tham dinh ky ddc biét 1a vi tri cac du an dugc dét tai cac khu vuc
c6 s6 gio ndng tir cao dén rat cao va ty 1é buc xa tU tiém nang dén rat tiém nang.

S6 gid ndng/nam . .. Ty lé Biic xa . .
(gi®) Panh gia (KWh/m?/ ngay) Panh gia
Phong Bién - Hué Bic Trung Bo 1.700-2.000 Tiém nang 4,6 Rattot
Krong Pa - Gia Lai Tay Nguyén 2.000 - 2.600 48-52
Buc Hué 1 -Long An Mién Nam 2000-2600 = 49
. . 8 N ST Rat tiém ndng Rat t6t
Ham Phu 2 - Binh Thuan Duyén hai Mién Trung 2.200 - 2.500 53
Trac Son - Bak Néng Tay Nguyén 2.000 - 2.600 51

Nguén: GEC téng hop

DAU THUY LUC

Dau thay luc la vat liéu khong thé téi tao dugc st dung dé
béi tron cho vong bi clia tuabin may phat dién trong NMTPD.
Viéc van hanh tuabin trong thai gian dai sé lam gia tang hop
chat oxit va nhiig mat kim loai trong dau, dan dén suy gidm
tinh nang bai tron. Dinh kY, dau thay luc sé dugc thay thé,
lugng dau thai sau qua trinh st dung duoc phan loai la chat thai
nguy hai, gay anh huéng déng ké dén Moi trusng néu khong
dugc xr ly phu hop. D€ tang thai gian st dung déau thay luc
va gidm thiéu chat thai nguy hai, trong nam 2019, GEC da chi
khodng 257 triéu dong dé dau tu va dua vao ap dung cong nghé
loc dau nham tang cudng thai gian strdung dau, gidip gidm 47%
luong dau mua so vai ndm 2018, tuong tng giam gan 9.000 lit
dau thai - chét thai nguy hai - phat sinh hang nédm. Nam 2019
cing la nam lugng dau thaly luc mua phuc vu cho san xuét it nhat
trong vong 5 ndm gan day so vai lugng mua nhiéu nhat
1a18.8101it ndm 2018.Theo do, luong chat thai nguy hai cling
tuong Ung ghi nhan muc thap nhét trong 5 nam qua.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 91

KHOI LUGNG DAU MUA PHUC VU SAN XUAT
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GRI302 NANG LUONG

Chu dé trong yéu

< Bién d&i khi hau, can kiét nguén tai nguyén la mét trong nhimng
van dé I6n da va dang lam thay déi cac hé sinh thai tu nhién, di séng
Kinh té - Xa hoi

< GECy thic dugc trach nhiém théng qua viéc ddy manh da dang héa
céc loai hinh Nang lugng xanh, t6i uu héa hiéu qua san xudt dién,
dong gop tich cuc cho an ninh Nang lugng qudc gia.

Phuong phap Quan tri

Cong ty da xay dung hé thdng SCADA/HMI cho cac NM dé hé trg:
< Thu thap, gidm sét va diéu khién di liéu tir xa

< Ghiva tao bao céo dir liéu

< Dubdo va phan tich cac nguy cg, rli ro c6 thé xay ra

<> Da nhiém, kifm soat tai qud trinh trung tam diéu khién.

GRI301-1 | TIEUTHU NANG LUGNG TRONG TG CHUC

TONG NANG LUONG SAN XUAT VA TIEU THU

GEC nb luc gia tang san lugng Bién phuc vu cho nhu cau
phét trién xa hoi. Giai doan 2018-2019 da danh dau su chuyén déi
manh mé clia GEC tr mét Cong ty chuyén vé san xudt Thly dién
dén nay da dua vao van hanh 5 NM DMT. San lugng Bién ban ra
khéng ngling gia tdng qua cac nam; cu thé, téng san luong
Dién ban ra ndm 2019 dat 593 triéu kWh, tang 56% so vdi
nam 2018. Dy kién nam 2020, san lugng Dién thuong pham
du kién la 692 trieu kWh, ghi nhan muc tang trudéng khoang
17%; trong do 65% dén ti DMT. CAGR tinh tir nam 2019 dén
2025 du kién la 41%, dong gop tir 3 ngudn la Bién Gio, cac
loai PMT va Thay dién.

Du kién trong nam 2020, GEC sé nd luc dat muc tiéu xay dung
va dua vao van hanh thém 2 du an gobm 2 du an DMT vai
téng cong sudt 98 MWp va 1 du an Dién Gid 30 MW sé tap trung
xdy dung dé kip van hanh trudc thang 11/2021 kip hudng
gia dién uu dai ngoai khai 9,8 cents/kWh. Bén canh do, GEC
da thuc hién nhiéu giai phap nham gidm théat thoat dién nang
nhu Tang cudng cong tadc qudn ly van hanh, bdo dudng,
ngdn ngta su ¢6 ludi dién; Hoan thién va tang cudng khai thac
hé théng SCADA & céc cap diéu do.

SAN LUGNG DIEN BAN RA
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GRI301-1 | TIEUTHU NANG LUONG TRONG TO CHUC (tiép theo)

TONG NANG LUGNG SAN XUAT VA TIEU THU (tiép theo) o ) o )
DIEN SAN XUAT DU BAN RA VA BIEN MUA TU EVN

Do pham vi hoat déng ngay cang réng va khodng cach dia ly xa MIvh
gilfa cac NM clia GEC so vdi tru s& chinh va cac khu van phong
nén mot phan Nang luong tiéu thu clia GEC van dugc mua tu
EVN. Tuy nhién t&r ndm 2016, GEC da trién khai ldp dat hé théng
DMT Méi nha tai tru s chinh Gia Lai dé chd dong trong viéc cung
cép Dién nang cho hoat déng khéi van phong, déng thai tiét kiém
chi phi mua dién tir EVN.

200

Trong ndm 2019, tan dung nhiing chinh sach uu dai ti gid mua Dién
clia Nha nudc, GEC dau tu md rong lap dat DMT Mai nha & Khu
san xuat Dién Phu - Gia Lai. San lugng DMT Méi nha theo dé tang,
dua lugng Dién tiéu thu mua tir EVN gidm 15% so véi ndm 2018.
S6 dién mua tir EVN 1a hoat dong bat budc dé phuc vu thoi gian

hoat dong vao ban dém hodc nhiing khi khong cé néng ban ngay. 2016 2017 2018 2019
Ngoai viéc san xudt cung cép tu dung thi lugng du ban cho EVN
cOng téng hon 5 1an o 31 MWh 1én 162 MWh so v&i nam 2018 $Dién Mat trai Mai nha sén xuat du béan lai cho EVN - Mua tir EVN

gop phan dang ké vao su gia tdng DT ndi bo. Nguén: GEC

GRI1302-4 | GIAMTIEU HAO NANG LUONG

Trong qua trinh van hanh, cac tdm pin bi bui bdn sé lam anh hudng kha ndng hap thu buc xa, tir dé gidm cong suét phat dién
5%-30% tUy vao muc dd bam ban, tir do hiéu suat san xuat Dién tir caéc NM DMT sé khong téi uu, lau ngay tac dong tiéu cuc dén
tudi tho clia pin. Do do, phuong an lam sach tam pin rat quan trong dé t6i uu hoa san xuat Nang lugng.

Qua qué trinh nghién clu cung vdi viec thir nghiém van hanh thuc té tai chinh cdc NM BMT da duac trién khai, gém Buc Hué 1,
Kréng Pa, Trdc Son, cac dong Robot vé sinh tam pin Nang luong Mat trai - GEC Robotic Solar Panel Cleaning da duoc GEC cai tién
khong ngiing dé phu hop vai nhiéu dang dia hinh. So véi cach thi cong, st dung Robot sé tiét kiem nudc, nhan cong cing nhu
thdi gian thao tac. Udc tinh trong cling thai gian hoat déng, viéc strdung Robot lau 1 block pin - 20.790 tdm pin sé tiét kiém 55 gic va
39,5 m? nudc trong 1 1an lau pin so vdi viec st dung phuong phap thi céng. Cudi ndm 2019, GEC da thuong mai hda sadn pham
Robot cho cdc Khach hang bén ngoai nhu Tap doan Trung Nam, Dau tiéng Tay Ninh, AMI Khdnh Hoa, DMT Hoa Hoi - Phu Yeén,
DMT Son My - Binh Thuan... va thu vé 2 ty dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 % 93

GRI303 NUGC

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri

< Nudc la ngudn tai nguyén thiét yéu déi vai cudce séng, la diéu kién < Viéc quan ly va van hanh cac NMTB clia GEC c6 thé sé gdy ra nhiing tac dong
tién quyét dé phat trién Kinh té - Xa hoi ctia Quéc gia nhdt dinh dén ché dd thuay véan va hé sinh thai, hoat dong Kinh té - Xa hoi

<> Nhiéu nganh nghé kinh t& hién nay dang phu thudc va c6 tac dong dén trén cac luu vuc song

nguodn nudc nhu: Nong nghiép, Giao thong dudng thay, Thay dién. ... < Cong ty dang kiém soét tét cac van dé quan ly nguén nudc thong qua:
< Nudc sach la ngudn tai nguyén hiu han, can cho su séng nhung » Thuc hién bdo céo gidm sét chét lugng nudc 4 lan/nam tai cac NMTD
lai d& bj t6n thuang. Chinh vi vay, viéc ddm bao khai théc, st dung cho Ca quan Nha nudéc

hop ly, han ché tac déng va rdi ro anh hudng dén Moi trudng nudc

R b oS » Gidy phép khai thac, str dung nudc dudi dat cho cadc NM BMT va thyc hién
la mot trong nhiing doi hdi tat yéu.

bao cdo hang nam vé Co quan Nha nudc
» L3p dat tram quan trac khi tugng thay van
» Cha dong quan ly, duy tri dong chay téi thiéu ctia khu vuc.

GRI303-1 | LUGNG NUGC DAU VAO THEO NGUON

Tuy thudc vao ddc thu hoat ddng ma nhu cau luong nudc st dung cho cac NMTD va DMT sé khac nhau.

Dé6i véi cdc NMTD: Nudc la nguyén liéu dau vao chinh cho hoat dong san xuat vai nguyén ly 1a tén dung thé nang tai cac song,
sudi dé san xudtDién. Do do, ngudn nudc & cac khu vuc nay hau nhu khong bj téc dong vé chat lugng khi tham gia vao qué trinh
san xudt Dién. Hang nam, GEC déu thuc hién gidm sat chat luong nudc 4 lan/nam & cac khu vuc hod chia va khu vuc phia sau
NM dé dam bao chat lugng ngudn nudc, khong gay anh hudng dén doi séng Cong déng Dia phuong. Trong ndm 2019, Cong
ty khong cé bat ky su 6, vi pham nao lién quan dén viéc anh hudng chét lugng ngudn nudc.

DGi véi cdc NM DMT: Cac NM DMT dugc xay dung & nhiing vung thai tiét khdc nghiét, s6 gio ndng cao dé dam bao hiéu suat
phat Bién. Do dé, ngudn nudc st dung chti yéu la nudc ngdm nham phuc vu cho nhu cau sinh hoat va vé sinh cac tam pin.
Tat c&d NM déu c6 gidy phép khai thac nudc ngdm va hang nam béo cdo vé Ca quan quan ly Nha nudc. Ngoai ra, cdc NM DMT
clia Cong ty déu bd tri xay dung cac ho diéu hoa trong khuodn vién, két ndi truc tiép vai hé théng céng dan nudc mua dé thu gom
va du tr&r ngudn nudc ty nhién nay cho cac hoat déng ctia NM nhu rira tdm pin va tao canh quan.

GRI1303-2 | NHUNG NGUON NUGC CHIU ANH HUGNG PANG KE BOI
LUONG NUGC PAU VAO

Thuy dién la mét trong nhimg nguén Nang lugng quan trong déng goép vao su phét trién Kinh té - Xa hoi. Bén canh mat
tich cuc, cac dudnThay dién cing it nhiéu anh hudng dén dong chay cac dong séng va ché dé tudi tiéu canh tac ctia Cong dong
khu vuc ha luu. V&i phuong cham phat trién Kinh t€ gan lién vai bao vé Méi truong, cac NMTD clia Cong ty ludn tuan tha
nghiém ngat cac quy dinh trong gidy phép nudc mat nhu:

< Nudc chay méy clia cdc NMTD déu dugc tra vé ha luu sau NM;
<> Vao mua kho, cac NM ludn tuan tha duy tri x& dong chay téi thiéu sau dap nham gidm thiéu anh hudng dén dong chay
tu nhién cda luu vuc.

Trong nam 2019, Céng ty cling dau tu l&p dat 2 tram quan tréc khi tugng thly van tai NMTD Da Khai va Thugng Lo dé cht déng
trong viéc diéu tiét luu lugng cho hoat déng van hanh phét dién, duy tri 8n dinh san lugng nhung van dam béao nhu cau nudc
tudi tieu cho hoat ddng canh tac clia ngudi dan. Téng gia tri dau tu cho 2 tram khi tugng thay van nay khoang 300 triéu déng.

GRI304 DA DANG SINH HOC

Chu dé trong yéu

< Bao ton Pa dang sinh hoc hién dang la vdn dé cap thiét déi vai
Qudc gia trong bdi canh dan s6 c& nudc khéng ngiing gia tang
kéo theo viéc khai thac tai nguyén qua muc, su danh déi gitia bao vé
M@i trusng va uu tién phéat trién Kinh té

< GEC chu trong dén viéc bao vé da dang sinh hoc trong tiing budc
phét trién du an, dam bao hai hoa gita 3 yéu té Tang trudng Kinh té
bén ving - Bdo vé He sinh thai - Gan két Xa hoi.

»

Phuong phap Quan tri

GEC thuc hién danh gid da dang sinh hoc théng qua cong cu IBAT
(Integrated Biodiversity Assessment Tool)

Cong cu nay hd trg gidm anh hudng dén cac khu bao tén va nhing loai cé
nguy co bi de doa tuyét chiing, nham dam bao cac khia canh Méi truong,
X& héi va Da dang sinh hoc dugc can nhac trong qud trinh ra quyét dinh
dau tu.

GRI304-2 | CACMOITRUONG SONG PUGC BAO TON VA PHUC HOI

Tai GEC, 100% cac du an ctia Cong ty déu dugc danh gid da dang sinh hoc nham tranh tac dong dén moi trusng séng va
anh hudng dén nhiing loai bi de doa. Trong nam 2019, Cong ty da thuc hién danh gia da dang sinh hoc gan 30 du an, thé hién
tinh nghiém tuc trong cong tac thuc hién tét viec bao vé da dang sinh hoc phu hgp véi Tiéu chudn cla IFC.

Bén canh do, Cong ty da chi 4,4 ty déng cho phi dich vu Méi truong ring clia cac NMTD. Cong ty dang thyc hién danh gid va
phan tich cu trdc thanh phan loai c&, lugng ca thé & luu vuc song va long hé Thay dién Thugng Lo nhdm xac dinh nhing
danh muc cac loai ca co gia tri kinh té va y nghia khoa hoc, tir 46 dua ra nhimng giai phap quan ly loai ca mét cach pht hop.
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GRI305 PHAT THAI

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri

< Bién ddi khi hau dang dién ra manh mé, tréi ddt dang phai d6i mat véi cac nguy co < GEC thyc hién nguyén tic ap dung nguyén tic 3R (Reduce,
dén tur hiéu Ung khi nha kinh, bang tan, muc nudc bién dang Ién. .. Reused, Recycle) trong quan ly chat thai; th tu uu tién la

% Theo két qua kiém k& Qudc gia vé khi nha kinh méi nhat duoc thuc hien vao Giam thiéu, Tai str dung va Tai ché
nam 2014 clia Cuc Bién d8i khi hau, Nang lugng la Iinh vuc phét thai I6n nhat < Céc chat thai dac biét la chat thai nguy hai dugc quan ly,

< GEC kién dinh trong viéc trd thanh don vi tién phong trong linh vigc NLTT, mé rong giam thi€u phét sinh va dugc tiéu hdy dung quy dinh.
dau tu sang DMT, Ap méi, DMT N&i, Bién Gié gép phan gidm phét thai nha kinh.

GRI305-5 | GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GHG)

Trong Iinh vuc phat trién NLTT, GEC c6 nhiing déng gép dang
ghi nhan vao viéc gidm phat thai khi nha kinh tir nhiéu ném
nay. Tiép tuc duy tr hoat dong 8n dinh 14 NMTD va 5 NM DMT,
nang tong s6 tan CO, gidm dugc trong ndm 2019 1én dinh 5 nam
la 506.090 tan/ndm va tang 57% so vdi cung ky nam trudc.
CAGR 2015-2019 clia lugng CO, gidm phat thai dat 21%, cht yéu
la nh& sy déng godp vuat trdi clia DMT.

LUQNG CO, GIAM PHAT THAI
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Nguén: GEC

VGi con s6 gidm phét thai dn tuong, GEC da thu hat dugc su quan tam cla cac t6 chiic nudc ngoai théng qua nhimg dé
xudt giao dich dudi dang chiing chi NLTT nhu REC hodc I-REC hay TIGR. Bay la mét cong cu dua trén cung cau thi truong,
duoc phat hanh khi 1 MWh Bién dugc tao ra va cung cap cho lugi dién ti mot nguén NLTT. Xu hudng hién nay,
c4c Cong ty ¢ anh hudng nhét thé gidi, cam két véi 100% NLTT tim kiém cac chiing chi NLTT dé tuan thd theo chién lugc
PTBV. GEC dang tiép tuc lam viéc véi cac don vi tu van khac dé tim kiém thém dai tac mua toan bod chiing chi REC do céc
NMTD va DMT tao ra. Cac giao dich ban dau déi vai cac du an DMT da gitip Cong ty da dang hda ngudn DT, tao dong luc
dé Cong ty ngay cang md rdng va phat trién hon.

GRI306 NUGCTHAIVA CHAT THAI

Chu dé trong yéu Phuong phap Quan tri
<> Bao vé Moi trudng hudng dén muc tiéu PTBV dang nhan dugc su quan tam Ién clia < DGivai nudc thai: Hé thong van hanh xi Iy Nudc thai dat theo
toan Xa hoi va dac biét la sy quan ly chat ché vé méat Phép luat yéu cau Phép lut hién hanh theo QCVN 40:2011/BTNMT
< Do ddc thi sdn xudt nén lugng nudc thai va rac thai sinh hoat phat sinh hang nam < Bdi vai chét thai: Cong ty Quan tri van dé Chat thai theo
clia GEC khéng déng ké Nghi dinh 38/2015/BTNMT vé quan ly chat thai va phé liéu;

Thong tu 36/2015/BTNMT vé quan ly Chat thai nguy hai;
dam bao Chat thai khi dua vao Méi trudng phai dat quy chuén
Moi trudng da cam két.

< GECy thic trach nhiém déi véi cong tac bdo vé Moi trudng, hoat dong tuan th,
dap Ung khong chi nhiing tiéu chudn trong nuéc ma con hudng dén cac
chudn muc quéc té.
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GRI306-1 | TONG LUONG NUGC THAI THEO CHAT LUONG
VA PIA PIEM THAI

oI vai linh vuc san xudt DMT, luong nudc thai phét sinh réat it, chd yéu dén tir nudce thai sinh hoat ctia CBNV van hanh NM.
Bay la loai nudc thai co tinh chat ¢ nhiém don gian; theo quy dinh doi véi luu lugng nudc thai dudi 5 m*/ngay dém thi phuong an
xU ly dugc dp dung phd bién hién nay la qua bé tu hoai trudc khi thoat ra Moi trudng. Mac du vay, Cong ty van rat quan tam
dén chat lugng nudc thai dau ra ctia cdc NM va tuan thi nghiém ngét cac yéu cau trong Bao cao danh gia tac dong Méi truong da
dugc phé duyét nham dam bao cong tac bdo vé Mai trung. Cu thé nam 2019, GEC da dau tu 2 hé théng xU Iy nudc thai sinh hoat
cho NM BMT Phong Bién va Ham Phu vai cong suat ~2 m*/ngay dém sirdung cong nghé x{r ly sinh hoc dam bao nudc théai dau ra
dat quy chudn trudc khi xa ra Moi trudng.

GRI306-2 | TONG LUGNG CHAT THAI THEO LOAI
VA PHUONG PHAP XU LY

CHAT THAI SINH HOAT

Hau hét cac NM Dién clia GEC phat trién tai cac khu vuc viing sau viing xa, chua phat trién hé théng thu gom rac sinh hoat cdng cong.
DE gidm thiéu tac dong clia luong rac thai phat sinh, cac NM da thuc hién bo tri cac khu vuc luu tri rac theo quy dinh hién hanh
va dinh ky x(rly bang phuong phap thiéu dét tai cac diém xa khu dan cu, nguén nudc nham tranh gay anh hudng dén Cong dong
xung quanh. Trong ndm 2019, Cong ty da dua vao van hanh thém 3 NM BMT dén dén tang s luong lao dong va luong chat thai
sinh hoat phat sinh. K&t qua, lugng chét thai sinh hoat nam 2019 la 5,6 tan, tang 12% so véi ndm 2018 mdc du cong suét hoat dong
cac dy an tang manh dén 55%.

CHAT THAINGUY HAI

VE chéat thai nguy hai phat sinh trong qua trinh lam viéc nhu dau thay luc Tuabin, cac thung phuy dung dau, dc quy hu...
déu dugc thu gom, phan loai va dan nhan, sau dé luu chia tai kho chat thai nguy hai clia méi NM. Mdi nam Cong ty déu hop déng
vdi don vi bén ngoai dd nang luc dé thu gom s6 chat thai nguy hai nay dem di x{r ly.

Khéi luong (kg) 2019/2018

Tén chat thai nguy hai (%)

2016 2017 2018 2019

Gié lau thai nhiém thanh phan nguy hai 239 233 -3%
2 Pin dc quy thai 1.894 129 1.621 179 188%
3 Phuy dung dau ddm bao hoan toan réng 521 696 915 675 -69%
4 Béng den huynh quang, neon thai 38 91 35 12 -75%
5 Cac thiét bi linh kién dién t& thai hodc thiét bi dién thai - - - - - -

Al
6 Céc loai dau thay luc thai 13.796 8.280 11.692 9.489 1.599 -83%
7 Céc loai dau truyén nhiét va cach dién thai khac 112 1.040 17 - -

10.478 14.491 10.594 2.695

Nguén: GEC

Viéc phat sinh chat thai trong qua trinh san xuat dugc GEC
quan ly theo dung quy dinh Phap luat. Trong nam 2019,
téng lugng chat thai nguy hai chi con 2.695 kg, muc thap nhat

CHAT THAI NGUY HAI VA CHAT SINH HOAT

trong vong 5 nam tr& lai va ghi nhan gidm tdi 75% so vai cung ky i
nam truéc. So véi muc dinh chat thai nguy hai nam 2015 20
[a 16,5 tan, s6 liéu nam 2019 gidm hon 6 lan. 16,5

16 14,5
Chiém ty trong 16n nhéat trong cac chét thai nguy hai la cac
loai dau thly luc thai. Co thé thay, trong giai doan 2015-2018, 12 10,5 106
luong dau thai tuong déi déng déu nhau & muc tir 8-14 tan/ 8
nam. Tuy nhién, dén nam 2019, nha dp dung bién phap 4,2 3,7 3,7 5,0 56
loc va tai s&r dung lai dau, lugng dau théi ra chi & muc 1,6 © % % % % 27%
tan, gidm 83% so vai cung ky va gidm gan 9 1an so véi muc 0 é
dinh 5 ndm clia ndm 2015. Viéc loc lai dau dé téi st dung 2015 2016 2017 2018 2019
da dugc nghién clu, thir nghiém cling nhu dem mau di phan $ Chét thai Nguy hai $ Chéit thai Sinh hoat

tich chat luong sau loc tai trung tam phan tich cta Shell
- Singapore nén lugng dau dugc téi s dung van dam bao

Nguén: GEC
quy dinh ky thuat. guen
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Ba N THAI HA
Téng Gidm déc

® an

< N, 39 tudi, Viet Nam

< Thac siKinh té

< Ty 1é s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét tai GEC:
1.030.700 c6 phan - 0,51% VDL

< Quén ly va Biéu hanh tai Tap doan Thanh Thanh Céng va
ngan hang thuong mai: 17 nam

<~ Lanh dao cép cao - GD trd [én: 7 nam
<> TGD tai GEC: Nam 2018 - 1 nam 3 thang

o \p cao
<~ CTCP Du lich Thanh Thanh Cong - Viét Nam
<~ CTCP Dau tuThanh Thanh Cong - Viét Nam

o
<~ Xay dung dinh hudng hoat dong va phat trién chung toan Cong ty

<~ Chiu trach nhiém vé ké hoach va thuc hién hoat déng SXKD clia
Coéng ty

<> Phu trach truc tiép cong tac dau tu du an, dau tu tai chinh va cac
hoat dong M&A

([ p

<> Tham muu HBQT trong viéc QTCT theo chudn muc va dinh hudng
chién lugc tai cac Cong ty

<~ Biéu hanh hoat dong clia GEC hiéu qua, vugt cac muc tiéu clia
DBHBCD

< Trién khai thanh cong 5 du an DMT, quyét liét trong viéc md rong
dau tu sang linh vuc Dién Gié

<~ Phu trach chuyén san niém yét clia GEC thanh cong tai HOSE,
hién thuc hoa phéat trién Thi trudng vén qudc té

<~ Phét trién manh mé doi ng Ky thuat, da dang hoa nguén thu
cho GEC

® 3

<> Chu tich HDQT - CTCP Du lich Bong Thuan - Viét Nam

<> TV HDQT - CTCP Thuong mai Thanh Thanh Cong - Viét Nam
< TV HDBQT - CTCP Du lich Nui Ta CU - Viét Nam

<> Pho Ch tich HDQT - CTCP Du lich Thanh Thanh Cong - Viét Nam

< TV HBQAT, Phé TGD, Chénh Vén phong - CTCP Bau tu
Thanh Thanh Cong - Viét Nam

Ong LE THANH VINH
Phé Téng Gidm déc thudng truc

an
<> Nam, 44 tudi, Viet Nam
< Thac sy Kinh t& Phat trién

< Ty & s& hitu cd phan co quyén biéu quyét tai GEC:
737.300 c6 phan - 0,36% VL

<> Quan ly va Diéu hanh tai cac quy dau tu va cong ty
bat déng san lén: 17 nam
<~ Lanh dao cap cao - GD tr¢ [én: 14 nam
< Pho TGP tai GEC: Nam 2017 - 2 ndm 10 thang
0 cip cao
< CTCP Nang luong TTC - Viét Nam
<> Tap doan Dau tu KN - Viét Nam
< CTCP Dau tu LDG - Viét Nam
<> CTCP Hoa Lam - Viét Nam
< CTCP Bja 6c¢ Sai Gon Thuong Tin (Sacomreal) - Viét Nam

< CTCP Bat dong san Lién Minh va Quy dau tu Ingate Capital -
Viét Nam

< Phu trach cong tac tim kiém, M&A cac du an NLTT

< T6 chtic thuc hién va chiu trach nhiém vé két qua hoat déng
clia Cong ty lién quan linh vuc DMT

p

< Gop phan trién khai, dua vao van hanh cac du an BMT ctia GEC
trude ké hoach

<> Van hanh thanh céng du é4n DMT dau tién & Viét Nam va sau do
[a lién tiép 4 du an BMT tir thang 10/2018 dén nay

< Bam bdo su van hanh 6n dinh clia cac dyu an BMT, gép phan
tim kiém clng nhu phét trién cac du én DMT mdi clia GEC

Ong ;UYEN HOANG
Phé Téng Gidm déc
o an

<> Nam, 36 tudi, Viet Nam

<> Thac sy Tu dong hoéa

< Ty & s& hiiu cd phan co quyén biéu quyét tai GEC:
416.200 c6 phan - 0,20% VDL

([

< Quan ly va Biéu hanh tai Tap doan Thanh Thanh Cong, GEC va
cac CTTV: 10 nam

<> Lanh dao cap cao - GD trg lén: 6 nam

< Pho TGD tai GEC: Nam 2019 - 1 nam

o dao cap cao

< CTCP Thuy dién Truong Phu - Viét Nam

< Cong ty TNHH MTV Xay l&p va Co dién Gia Lai - Viét Nam

< CTCP Bau Tu Thanh Thanh Céng - Viét Nam

< CTCP Thuy dién Gia Lai - Viét Nam

o

< Quén ly cong tac nghién clu gidi phap vé thiét bi va cdng nghé
cho nha may dién, cung cap dich vu thi nghiém va ky thuat dién

< T6 chic thuc hién va chiju trach nhiém vé két qué hoat dong cla
Coéng ty lién quan linh vuc Ky thuat

L ép

< Gop phan chuyén nghiép hoa, nang cao nang luc doi ngd
Ky thuat tai GEC

< HO trg GEC tu trién khai cac du an BMT cing nhu ché tao
thanh céng cac hé théng hién dai nhu hé théng BMT Xoay,
hé théng DMT N&i, Robot Lau Pin

< Qudn ly va van hanh hiéu qua déi ngi O&M, dam bao qua trinh
van hanh thong sudt ctia cac NM Bién tai GEC

o chic khac

< TV HDQT - CTCP Thay dién Truong Phu - Viét Nam

< Gidm doc Dich vu Nang lugng - CTCP Dau Tu Thanh Thanh Cong
-Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 99

Ba )NG THAM
Gidm dbc Tai chinh kiém Ké todn truéng

o an
< N, 36 tudi, Viet Nam
< Thac sy Kinh té
< Ty & s& hiiu cd phan c6 quyén biéu quyét tai GEC:
327.600 c8 phan - 0,16% VDL
(]
<> Quan ly va Biéu hanh tai GEC va cac CTTV:
13 nam
<> Lanh dao cdp cao- GD tré [én:
1 nam
< Gidm doc Tai chinh tai GEC:
Nam 2019 - 8 thang
<~ K& toan trudng tai GEC:
Ndm 2016 - 3 nam 2 thang
{

< T6 chtic thuc hién va chiu trach nhiém vé két qua hoat déng
clia Cong ty lién quan linh vuc Tai chinh Ké toan

o iép

< Gép phan xady dung hé théng Ké toan viing manh, minh bach
déi véi CB va NBT tham gia vao GEC

<> Tham muu Ban TGD vé nhimg thay d6i clia ché d6 Ké toan tiing
thaiky, phtthgp véi xu hudng héi nhap Thi trusng von quéc té,
dadm bdo viéc tuan thd cac quy dinh clia Phap luat

< Gop phan huy déng cac nguén von trong nudc dé phuc vu qua
trinh phét trién danh muc du én NLTT clia GEC.
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Ong
Phé Téng Gidm déc

<> Nam, 56 tudi, Viet Nam

< Ky subién

< Ty & s& hiiu cd phan co quyén
biéu quyét tai GEC:
154.600 c6 phan - 0,075% VDL

< Quén ly va Biéu hanh tai GEC va
cac CTTV: 25 ndm

<> Lanh dao cdp cao - GD tr& 1én: 17 nam

< Ph&TGD tai GEC:Nam 2011 -8 ndm 9thang

< Cong ty TNHH MTV Thiy dién Thuong Lo
-Viét Nam

< CTCP Thuy dién Truong Phu - Viét Nam

< CTCP Thuy dién Gia Lai - Viét Nam

< Coéng ty TNHH Bau tu va Phét trién
Dién Gia Lai - Viet Nam

< Cong ty Bién Gia Lai - Viét Nam

<> T6 chic thuc hién va chiu trach nhiém
vé két qué hoat dong ctia Cong ty lién
quan linh vic Thiy dién

p

< Pong gop y kién cho céc Co quan
Qudn ly Nganh Nang lugng ho trg xay
dung nhiing chinh sach dau tu, quan ly,
van hanh NMTD theo ding chu truong
va dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat

< Dong gop trong viéc xdy dung, phat
trién va van hanh 14 NMTB, dam bao cac
NMTD tai GEC hoat dong hiéu qua vai
hiéu suat téi uu

< TV HBQT - CTCP Thuy dién Truong Phu
- Viét Nam

Ong AC
Phé Téng Gidm déc

<> Nam, 59 tudi, Viet Nam

< CUnhan Kinh té

< Ty & s& hiiu cd phan c6 quyén
biéu quyét tai GEC:
155.000 c8 phan - 0,076% VDL

< Quan ly va Piéu hanh tai GEC va
cac CTTV: 24 ndm

<~ Lanh dao cap cao - GD trd [én: 8 nam

<> Pho TGD tai GEC: Nam 2011 - 8 nam

< CTCP Thuy dién Kénh Bac Ayun Ha -
Viét Nam

< CTCP Dau tu Dién Tay Nguyén -
Viét Nam

<> T6 chic thuc hién va chiu trach nhiém
vé két qua hoat déng ctia Cong ty
lién quan linh vuc Hanh chinh Quan tri

< Chju trach nhiém gidi quyét cac cong tac
lién quan téi Chinh quyén Bia phuong

P

< Mot trong nhing TV BBH tham gia
xuyén sudt qua tinh C6 phan hda, IPO,
sap nhap nhiéu Céng ty con clng nhu
cac dot phat hanh ting vén trong
qua trinh phat trién ctia GEC

<> H6 tro trong viéc quan ly van hanh cac
du an Thay dién ctia GEC vai chi phi
toi uu

0.
|

Ong ING
Phé Téng Gidm déc

<> Nam, 40 tudi, Viet Nam

< Ky su Cong nghé thong tin

< Ty & s& hiiu cd phan co quyén
biéu quyét tai GEC:
111.800 ¢ phan - 0,055% VDL

L

< Quan ly va Biéu hanh tai Tap doan TTC,
GEC va céc cong ty cong nghé
thong tin: 16 ndm

<> Lanh dao cdp cao - GD tré 1én: 10 ndm

< Pho TGP tai GEC: Nam 2019 - 9 thang

<> CTCP Pau tu Thanh Thanh Cong -
Viét Nam

<> Cong ty TNHH Microsoft Viét Nam - My

< Cong ty TNHH Tich hgp Hé théng CMC
Sai Gon - Viét Nam

®

< T6 chic thuc hién va chiu trach nhiém
vé két qua hoat dong ctia Cong ty
lién quan linh vuic Cong nghé Thong tin

® p

< Bdy manh va phat trién cac Ung dung
Céng nghé Thong tin vao cac hoat dong
nghiép vu ctia GEC

< Trién khai thanh cong hé théng ERP
tai GEC, gop phan chuyén nghiép hoa
cong tdc quan ly va van hanh.
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V6i tong cong sudt NLTT toan cau cudi ndam 2018 |Gy ké dat khodng 2.378 GW ~ 2,4 triéu MW, udc tinh trong ndm cé
khoang 181 GW - 181.000 MW dugc lap dat, tang hon 8% so vai nam 2017. Trong d6, DMT mét lan nita chiing minh thé manh
khi dat tang trudng cao nhat la 25% so véi clng ky, tang thém 100 GW - 100.000 MW, dat 505 GW - 505.000 MW. Bién Gid
dat cong suat 591 GW - 591.000 MW cao hon BMT khoang 17% nhung chi tang 9% so véi ndm ngodi. Thiy dién dat 1.132 GW
~1,1 triéu MW, so v&i cong suat DMT nhiéu hon gép 2,2 1an nhung tang truéng thdp nhat chi 2%.

Ca cdu cong sudt NLTT cling c6 su thay déi tinh dén thai diém cudi nam 2018 khi NLTT da chiém hon 33% téng cong suét
phat dién trén toan cau, tang 3% so véi nam 2017. Vé ca cau cac thanh phan NLTT, Thiy dién tiép tuc chiém ty trong I6n nhat
VGi 48%, tuy nhién da gidm 3% so véi cling ky, Bién Gié van duy tri ty trong & muc 25%, trong khi DMT lan dau tién chiém
ty trong trén 20%, tang 3%, con lai la Nang luong Sinh hoc, Bia nhiét, Nang lugng Bai ducng va cong nghé BMT tap trung (CSP).

CONG SUAT NGUON DIEN NANG LUGNG TAI TAO TANG THEM GIAI DOAN 2012 - 2018 TOAN CAU

Céng sudt tdng thém (GW)
200

% Dién Mat troi
% Dién Gi6
%Thoy dien

Nang lu Sinh hoc,
Bian ng luong
Pai duong, CSP

—T8ng nguén dién

2012 2013 2014 2016 2017 Nang lugng té\'vtao

Ghi chu: D lidu c6ng sudt Dién Mdt troi dang dung dudi dang dong dién mét chiéu

CONG SUAT DIEN TINH THEO NGUON PHAT DIEN GIAI DOAN 2008- 2018

M Cac ngudn khong phai
Nang lugng téi tao

W Thay dien

W bie Dién M3t troi
bia n S E

Ty trong cong sudt

Nang luong tai tao chiém
hon ng suat trong
nar

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ngubn: Bdo cdo tinh trang Nang lugng tdi tao trén toan cau 2019, REN 21

Theo udc tinh clia Bloomberg, dau tu vao linh vuc NLTT va nhién liéu trén toan cau trong ndm 2018 (khéng bao gébm cac du én
Thuy dién Ién hon 50 MW) vao khoang 289 ty USD, thap hon 11% so véi mic dau tu 326 ty USD vao nam 2017. Mac du vay,
nam 2018 la nam thit 9 lién ti€p ghi nhan téng muc dau tu vao inh vue NLTT vuot trén 230 ty USD, cao gan gép 3 1an so vdi
s6 tién dau tu vao may phat dién chay bang Than va Khi d6t mdi cong lai. DMT tiép tuc la linh vuc thu hdt nhiéu dau tu nhat
vdi gid tri 140 ty USD trong ndm 2018, tuy giam 22% so véi nam ngoai nhung chiém ty trong 16n nhéat 49%. Bau tu Bién Gid
khodng 134 ty USD, tiép tuc diing sau DMT vé trong s6 vai 46% nhung van ghi nhan muc tang 2% trong ném 2018;
ti€p theo la Nang lugng Sinh hoc dat gan 9 ty USD, tang 54% so véi nam 2017 nhung chi chiém khodng 3% co cau; 2% con lai
la gid tri dau tu ctia Nhién liéu Sinh hoc, Dia nhiét, Thiy dién cé quy mé nho va Nang lugng Bai duong, da sé déu ghi nhan
gidm so véi cng ky trir Nang lugng Dai duong téng 12%. Trung Qudc van la nudc duy nhat clia Chau A dau tu manh tay nhét
vao DMT va Bién Gié vdi lan lugt 40 va 50 ty USD trong nam 2018, it hon céc nudc phét trién la xdp xi 65 va 62 ty USD.
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DAU TU VAO LINH VU'C NANG LUGNG TAI TAO TRONG NAM 2018

Pau tu trong nam 2018 Thay d8i so véi 2017

bién Mat troi 75,2

bién Gio 721

Ndng luong Sinh hoc

Nhién liéu Sinh hoc

Dia nhiét

I Céc nudc Phat trién

Thuy dién quy moé nho Il Trung Quéc

W Céc nudc Bang phét trién va cac nudc Mai ndi

Nang lugng Dai duong
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ong ¢ inh cho cdc giao dich khéng dut b6
cting nhu ucc tinh cho phan phdi nhé va cdc nghién ¢ Chinh phu Ngudn: BNEF

Pong Nam A [a mét trong nhiing Khu vuc ¢ nhu cau tiéu thu dién tang trudng nhanh nhat thé gidi vai téc do tang trudng
trung binh 6%/ndm trong giai doan 2000-2018. Téng nhu cau Nang lugng sc cdp & Dong Nam A da tang hon 80%,
tang trung binh 3,4% mdi ndm, vugt xa muc tdng trung binh clia toan cau la 2% va su tdng truéng nay da dugc dap ung
bang cach tang gdp doi ty lé sir dung nhién liéu héa thach. Dau la nguyén liéu dugc st dung nhiéu nhat trong cac tat ca
cac loai nhién liéu, sau dé la Than - nhién liéu dugc st dung phan I6n cho san xuét dién.

Hau hét cac hé théng dién dDong Nam A dugc thiét 1ap theo ca ché chl yéu mét ngudi mua va chiém ty trong nguén phat dién
phan 16n [a ti cac nha may Nhiét dién chay bang Than va Khi dét. So véi ndm 2000, Nhiét dién than da tang gap doi ty trong,
chiém 40% trong co cdu cdng sudt ngudn phat dién tai Khu vic. Bién tiNLTT cling bat dau dugc chi trong khi da co sumd rong
Thay dién &Tiéu viing Séng Mé Kéng (Viet Nam, Lao, Thai Lan, Myanma), Indonesia va Malaysia; Dia nhiét & Indonesia (mat trong
nhimng thi trudng hang dau thé gidi vé tai nguyén nay) va Nang lugng Sinh hoc (Thai Lan). Tiém nang to Idn clia Nang luong
Mt tri va Gid cling da bat dau duac khai thac. Mét s6 qudc gia cling dua ra muc tiéu cu thé nhdm thic ddy phéat trién NLTT,
dién hinh nhu Singapore gia tang cong suat BMT lén dén 350 MW vao nam 2020 va tang hon 1 GW - 1,000 MW sau nam 2020;
tai Thai Lan tang ty trong tiéu thu NLTT lén 30% vao cudi nam 2036; tai Philippines tdng gép 3 cong suat lap ddt ctia NLTT
lén 15,3 GW - 15.300 MW vao nam 2030.. ., theo IEA théng ké nam 2019.

NGUON PHAT DIEN NGUON PHAT DIEN CHIATHEOTY LE

100%
M Than °

[l Déu 80%
M Khi
W Thuy dién
Il Ning luong téi tao khac
0%
2000 2005 2010 2018 2000 2018

Luu y: Nang lugng tdi tao khdc bao gébm Dién Mat trdi, Dién Gid, Bia nhiét va st dung Nédng luong Sinh hoc hién dai khdc

Nguén: T6ng quan Nganh Néing luong ©éng Nam A, IEA 2019
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Pau tuvao Nganh Nang luong Béng Nam A dat gid tri khoang 65 ty USD vao ndm 2018, phan I6n gié tri dau tu nay cd xu hudng
gidm qua cac nam, cu thé gidm 25% so vai thai diém nam 2015. Diéu nay cho thdy tai Khu vuce, mice dau tu khéng dép tng
du so véi nhu cau Nang lugng dang trén da tang téc dé dap ing cac muc tiéu bén viing. Trong s6 cac yéu té khac nhau
clia dau tu Nang lugng, hau hét su suy gidm nhing nam gan day cé lién quan dén Dau khi, gidm hon 40% ké tir nam 2015
do giad dau gidm. Madc du nhu cau str dung Dau va Khi trén toan cau tang trong nam 2018, thuc ddy phé duyét du an
& nhiéu nai trén thé gisi nhung co it dau hiéu cho thay su gia ting & Dong Nam A. Nguyén nhan la do viéc dau tu
chuyén sang dap Ung nhu cau dién ngay cang tang vdi su tap trung vao linh vuc NLTT, mac du cadc NM Nhiét dién
(d6t than va khi d6t) van chiém phan I6n dau tu vao cong suat phat dién mai.

DAU TU VAO LINH VUC CUNG CAP NANG LUGNG TAI DONG NAM A
GIAI DOAN 2010-2018

Ty USD

2000 2002 2004 2006 2010 2016

Il \ang luong nhién liéu hoa thach Il Néng luong téi tao Mang ludi dién

[l Cung cdp dau va khi M Cung cép than [l Nang luong ti tao cho Van chuyén va Sudi m

Nguén: T6ng quan Nganh Néing lugng Khu vuc ©éng Nam A, IEA 2019

Theo théng ké clia EVN dén cudi nam 2019 thi téng cong sudt 1dp dat ngudn dién toan hé théng dat 54.880 MW,
tang 6.320 MW so v&i ndam 2018. Thiy dién va Nhiét dién than van chiém ty trong Ién nhat véi 37% va 36%, Tua bin Khi
chiém 13% xép th( 3 va tiép theo la NLTT vai 9%. VGi viéc chiém ty trong 54% trong g cau sa hiu nguén dién, EVN
va cac Téng cong ty phét dién truc thudc EVN (GENCOs) quan ly ti€p tuc chiém gitt phan I6n thi phan Nganh, tiép theo
la Tap doan Dau khi Viét Nam - Petro Viét Nam truc thudc quyén quan ly ctia Chinh pha 8%; cac du an BOT, Tap doan
Coéng nghé Than - Khodng san Viét Nam (Vinacomin) va nhap khau khodng 11% va con lai la cac chd dau tu khéc.

CO CAU NGUON PHAT PIEN 2019 CO CAU NGUON PHAT DIEN 2019
THEO LOAI HINH THEO CHU BAU TU

1%1% W GENCOs
B Nhiét dién than EVN
B Tua bin khi PVN
M Nang luong téi tao Il BOT
W Nhiét dién dau M Vinacomin
Nhap khiu

Khac

Nguén: EVN
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Theo EVN, san lugng Dién thuong phdm nam 2010 chi dat 86 ty kWh, nhung dén nam 2019 da tang 1én 210 ty kWh vai
CAGR 9 nam dat khoang 10%. Biéu nay dong nghia vai viéc cac cong ty san xuat dién ludn dugc dam bao dau ra gan nhu
tuyét déi trong bdi canh nhu cau st dung dién ngay cang cao. Dua trén théng ké clia Global Petrol Prices dén thai diém
thang 6/2019, gia dién binh quan clia Viét Nam & muc 0,08 USD/kWh ~ 1.845 dong/kWh, chi bang mét nifa so véi binh quan
gia dién clia cac nudc trén thé gidi la 0,14 USD/kWh ~ 3.229 dong/kWh theo ty gid trung tam thdi diém cudi thang 6/2019.
Mét s6 Quéc gia trong Khu vuic Chau A cé gia dién cao hon Viet Nam nhu Nhat Ban, Philippines, Singapore, Campuchia, Théi Lan,
Han Quéc, Indonesia; tham chi néu so véi Campuchia thi gia dién cta Viét Nam cling chi bang 53%.

SAN LUGNG PIEN THUGNG PHAM GIA PIEN BINH QUAN CUA MOT SO NUGC
GIAI DOAN 2010 - 2019 TRONG KHU VUC VAO THOI BIEM THANG 6/2019
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Nguén: EVN, Globalpetrolprices

Theo Quyét dinh 63/2013/QB-TTg ngay 8/11/2013, thi trudng Dién canh tranh tai Viét Nam ducc hinh thanh va phat trién
qua 3 cap do: (1) Thi trudng Phdt dién canh tranh: Chinh thic van hanh trong 6 ndm tu 2012-2018; (2) Thi trudng Bdn buén
dién canh tranh: Thi diém tir ndm 2017-2019 va hoan chinh tarndm 2019-2021; (3) Thi truéng Bdn 1é dién canh tranh:
Thi diém tr ndm 2021-2023 va van hanh hoan chinh tir sau ndm 2023.

Theo dung |6 trinh Thj trudng Bdn budén dién canh tranh (VWEM) da chinh thiic van hanh toan dién t&r 1/1/2019 va hién da
c6 90 nha mady dién vd&i téng cong sudt dat 23.054 MW, chiém 42% téng cong suat ldp dat clia hé théng dién tinh dén
cudi ndm 2019. Pai dién Trung tam Diéu dd Hé théng dién Qudc gia - A0 nhan dinh, thi trudng méi da lam thay ddi ré rét vé
mat nhan thic va té chic cong viéc clia cacTéng Cong ty Bién luc, dem lai lgi fch In cho ngudi strdung dién. Bai khi co thém
nhiéu ngudi ban, nhiéu ngudi mua, thi trudng sé cé su canh tranh va gia dién dugc phan anh sat thuc té. Cac don vi cung cép
dién sé cht dong hon trong van hanh, rit ngan thai gian bao tri, stta chira, cat giam chi phi. Bén canh dé, BCT cling dang
c6 gang hoan thién hanh lang phép ly cho thi trudng VWEM, dng thai chi dao céc don vi hoan thién co sé ha tang, t chic
cac khéa dao tao nang cao nang luc cho can bé van hanh... ddm bao thi trudng VWEM van hanh minh bach va hiéu qua.

CUng vdi thi trudng VWEM, Nganh NLTT cling dang dugc Chinh phd quan tam va thic ddy phat trién, Chinh pht da cé nhiéu
chinh sach khuyén khich cac loai hinh nguén dién NLTT qua céc ca ché Biéu gid chi phi trdnh duoc ap dung cho cadc NMTD
nho c6 cong sudt dudi 30 MW, Co ché Gid FiT cho Bién Sinh khéi, DMT, Bién Gio. Nha do, trong nhiing nam gan day, cac NBT
trong va ngoai nudc da xuc tién xay dung nhiéu du an, dua ty [é cac ngudn dién NLTT tang lén nhanh chong.
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D& dong vién khuyén khich phét trién nguon NLTT, déng thai tim hiéu nhimg nhan té vé dp dung khoa hoc cong nghé
tién tién, ciing nhu thuan lgi, khé khan va nguyén vong ctia cadc NBT trong linh vuc nay, Hoi dong Khoa hoc cuia Tap chi
Nang lugng Viét Nam (VER) chinh thiic cong bé Top 10 Doanh nghiép dan dau Nang lugng sach Viét Nam 2019 - VCE 10.
Tiéu chi danh gid VCE 10 dua trén (1) Quy mé ddu tu ngudn NLTT, (2) Cap nhdt xu thé Ndng luong sach trén thé gidi,
(3) Céng nghé, thiét bj, (4) Cdc yéu té quyét dinh ddy manh phdt trién NLTT, (5) T6c dé ddu tu phdt trién du dn Ndng luong sach,
(6) Trdch nhiém cta doanh nghiép doi véi Xa hoi... Bang xép hang dugc cac nha khoa hoc dua trén két qua nghién cuu,
danh gia doc 1ap tir co s& dir liéu cia BCT, EVN, Hiép hoi Nang lugng Viet Nam, VER va thong tin téng hop dua trén két qua
thuc té clia cac doanh nghiép, ch dau tu cong bé tham gia dau tu Nang lugng sach tai Viet Nam. Téng cong suét
nguon dién ctia Top 10 doanh nghiép dan dau Nang lugng sach vaéi danh muc 29 NM BDMT va bién Gié la 2.319 MW.
Trong do, 2.164 MW BMT va 155 MW Dién Gio, chiém 49% t8ng cong sudt DMT, Dién Gid toan qudc va chiém 28%
téng ngudn NLTT, khéng ké Thay dién vira va lon.

TOP 10 DOANH NGHIEP DAN DAU NANG LUGNG SACH VIET NAM NAM 2019

W ovT M Dien Gio
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Nguén: Nang lugng Viét Nam

D4éi véi Thay dién

Vé quy hoach Thdy dién bédc thang trén cac dong séng 16n,
Nganh Dién hién da van hanh phdt dién 74 cong trinh -
15.386 MW, dang thi céng xdy dung 24 dy an - 1.605 MW,
dang nghién ctu dau tu 18 du an - 1.759 MW va 3 du an
- 128 MW chua nghién ciu ddu tu. B6i vai quy hoach
Thay dién vira va nhé, dén nay da vdn hanh phdt dién
290 cong trinh - 4.500 MW, dang thi cong xdy dung 138 du an
- 1.793 MW, dang nghién ctu dau tu 299 du an - 3.297 MW va
chua nghién cau dau tu 67 du an - 412 MW. Hién nay, cac
NMTD I6n nhéat ca nudc nhu Son La - 2400 MW, Hoa Binh -
1.920 MW, Lai Chau - 1.200 MW... van thudc quan ly truc tiép
cla EVN. Bén canh d¢, d& cé nhiéu Cong ty Thuy dién
dugc niém yét trén TTCK véi s6 luong gan 30 don vi nhu
AVuong (AVC), Hlia Na (HNA), Huong Son (GSM), Thac Mo
(TMP), Vinh Son Séng Hinh (VSH)...

Trong nam 2019, codng tac van hanh ctia Thuly dién gdp
nhiéu khé khan khi lugng mua thdp hon nhiéu so Vi

trung binh nhiéu nam. Tinh riéng trong giai doan mua I
nam 2019, t&ng luong nudc vé cac hod chia chi dat 69%
so vdi gia tri trung binh nhiéu nam, tham chi nhiéu hé
con thap hon 50% nhu Lai Chau, Binh Bién, Séng Bung 2,
AVuong, Vinh Son, Bai Ninh. Trong s6 39 hé chira Thay dién
I6n trén hé thong - c6 khad nang diéu tiét trén 1 tuan, chi
c6 130 cod lugng nudc vé trong mua |G dat tr80% trung binh
nhiéu ndm tré lén. Véi hoat dong phu thudc nhiéu vao
thai tiét va thuy van, tinh trang El Nino quay trd lai trong
nam 2019 lam giam lugng nudc vé cac hd chida da gay
anh hudng dén hiéu suat phat dién ctia cac NM, lam gidm
LN cla cac doanh nghiép Thay dién. Déi vai cac Thiy dién
nhdé hon hodc bang 30 MW hodc cum Thily dién bac thang
c6 cong suadt nhod hon hodc bang 60 MW di vao van hanh
trudc thang 11/2019 dugc hudng co ché uu dai ban theo
Biéu gid chi phi trdnh dugc do BCT ban hanh hang nam.
Quyét dinh nay da gilip cho cac doanh nghiép gidm thiéu
thoi gian va chi phi dam phan hop dénag.

Véi cong sudt cac NMTD nhé la 85,1 MW so véi 290 céng trinh ctia 4.500 MW toan quéc, GEC chiém 2% thi phan:
» Cdng suat 71/423 MW, GEC chiém ty trong 17% tai Khu vuc Gia Lai
» Cong suat 8/57 MW, GEC chiém ty trong 14% tai Khu vuc Lam Péng

» Céng suat 6/71 MW, GEC chiém ty trong 8% tai Khu vuc Hué

Thuy dién ctia GEC chiu anh hudng chl yéu bdi Biéu gia chi phi tranh dugc. So véi nam 2018, cac khung gis mua kho
nam 2019 tang 8% va chénh léch khong dang ké trong cac khung gid mua mua. Cudi nam 2019, BCT da ban hanh
biéu gia mdi ap dung cho nam 2020, riéng tai Khu vic Mién Trung, hau hét cac biéu gia trong cac khung gic déu tang tur
8-14%, riéng gia tai khung gi¢ cao diém gidm 10% so vdi nam 2019

V6i quan diém xay dung ké hoach ngan sach than trong, uéc tinh DT Thly dién ctia GEC 2020 sé khéng bi dnh huéng dang
ké tur Biéu gid chi phi trénh dugc mdi bdi su can d6i bu trir gitra san lugng phét dién tai cac thai diém trong cac mua

Dé dam bao cho ké hoach kinh doanh trong ndm 2020, GEC tang cudng trién khai thuc hién kiém soét chi phi van hanh,
stta chira theo thu tu uu tién cac hang muc dé téi uu hiéu qua san xudat dién, phdi hop cling véi Hoi dong Khoa hoc céc cong
trinh thly cong xéac dinh cac ké hoach bao tri, bdo dudng theo ding lich dinh ky, dé ti uu chi phi, bdo ddm chat lugng, nang
cao hiéu qua hoat dong, nd luc hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2020.
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LOT THE CANH TRANH

KHAI THAC VA VAN HANH (tiép theo)

NGANH DPIEN THE GIG1, PONG NAM A VA VIET NAM (tiép theo)

NGANH DIEN VIET NAM CHUNG KIEN SU PHAT TRIEN BUNG NG CUA PIEN MAT TRO (tiép theo)

P4i véi Dién Mat troi

Theo théng ké tu BCT, sau khi c6 Quyét dinh s6
11/2017/QD-TTg ndm 2017 vé co ché khuyén khich
dau tu phat trién BMT, 126 du an vdi téng cong suét
8.960 MW da dugc b sung vao quy hoach phat trién
dién luc, 689 du an vai tdng cong suat gan 4.450 MW
di vao van hanh thuong mai. Cén ct theo VCE 10, céc
doanh nghiép dan dau lan luot la CTCP Néng luong
Déu Tiéng vai 2 NM cong suat 350 MW, CTCP Dau tu
Xay dung Trung Nam véi 2 NM 344 MW va CTCP Tap doan
Trudng Thanh Viét Nam vai 3 NM codng suét la 296 MW,
chiém ty trong lan lugt 1a 7,9%, 7,7% va 6,7% cong suat
van hanh toan quéc.

So vai hon 4.000 MW DMT dugc dua vao hé thdong tu
thang 4 dén hét thang 6/2019, da c6 su chiing lai trong viéc
trién khai cac du an DMT khi tir sau ngay 30/6/2019 t6i nay.
Do chua déng bo gilta quy hoach phat trién DMT véi cac
linh vuc ha tang ludi dién da lam anh hudng truc tiép (qué tai
tUr 260-360%) tai cac tuyén dudng day 110 kV Thap Cham
- Hau Sanh - Tuy Phong - Phan Ri. Theo do mét s6 cac NM
DMT tai Khu vuc thudng xuyén phai cat giam tir 30-60%
cong sudt. Viéc cac du an DMT phét trién nhanh tai Khu vuc
nay da gay ra mot sé khé khdn cho Nganh Dién, dac biét
la co quan quan ly truyén tai dién vi chi can thoi gian
6 thang, NDT 6 thé dua du &n DMT vao van hanh, tuy nhién
dé c6 mét duong day hay tram bién dp dd kha nang
truyén tai toan bd lugng dién san xudt ra tai khu vuc dén cac

Dia phuong khac phai mét tir 2-3 ndm. Sau mét thoi gian
cha dgi, Chinh phti ciing vita ban hanh co ché khuyén khich
phét trién DMT tai Viet Nam theo van ban s 13/2020/Qb-TTg
ngay 6/4/2020, theo d6 cac du an BMT ndi ludi c6 quyét dinh
chl truong dau tu trudc ngay 23/11/2019, van hanh
thuong mai trudc 31/12/2020 sé dugc hudng muc gid
7,09 cents/kWh cho BMT Mat dat va 7,69 cents/kWh cho
PMT N6i. Cac muc gid nay chua gém thué VAT, dugc
diéu chinh theo bién dong ty gia VND/USD va dp dung
trong 20 nam tU ngay dy an van hanh thuong mai.
Riéng tai tinh Ninh Thuén, cac du an nam trong quy hoach,
van hanh thuong mai trudc 1/1/2021 dugc hudng muc gia
9,35 cents/kWh. Vi cac du &n BMT Ap méi, dé dugc hudng
muc giad 8,38 cents/kWh, du &n phdi van hanh phét dién,
xac nhan chi s6 cong to tr 1/7/2019 - 31/12/2020. Cac dy én
khong thudc co ché uu dai trén sé dugc xac dinh thong qua
co ché canh tranh.

Nganh BiénViét Nam titrude dén nay chua tiing thuc hién
coché ddu thau cac dy an BMT, tuy nhién theo Cuc trudng
CucBién lyc va NLTT thudc BCT cho biét, kinh nghiém ctia
thé gidi cho thdy, ddu thau phat trién cac du an DMT la
xu hudng, bdi day la hinh thuc lua chon NBT cong khai,
minh bach, céng bang nhat, tao diéu kién cho moi
thanh phan Kinh té c6 thé tham gia. Vao thang 3/2020,
BCT clng da trinh Tha tudng phuong an phét trién co ché
xac dinh gia dién canh tranh cho cac du én BMT.

Phuong an Uu diém Nhuoc diém

Phuong én 1: Dau gia theo du an dé xac dinh gia mua dién canh tranh

< Déituong: 7 du an DMT vai t8ng cong sudt 600 MW da cé trong quy hoach va khoang 1.000 MW sé BSQH
< Nguyén tdc: Cac du én dép Uing yéu cau ky thuat, co gia dién dé xuat dudi muc gia tran, dugc danh gia ti thdp dén cao. Muc gid tran cho

PMT N&i 7,69 cents/kWh va DMT mat dat 7,09 cents/kWh
< Thai gian thuc hién: Dén thang 6/2021

<~ Tang cudng quan ly phét trién hé théng

Phuong an 2: Phuong an diu gia theo
tram bién ap

% B tuong: Quy mo cong sudt tr 10 MW- 100 IREREIE

dién, phat trién nguén theo ding quy
hoach ké hoach, ding muc tiéu

IR RERVRIM NI NEu s6 luong tram dudc chon qué ft, sé lam gia

MW [OIpEIRUlake: e VI RSl VIR ETnRialWRaalNels/Ml ting su canh tranh gia dat tai cac khu vuc xung

<~ Thdi gian dp dung: Tu thang 7/2021

tich hgp ngudn BMT nhu chi phinang cép, [RelEialaltifeloXel:TalsNal¥(elaloRolclaReIr:HeLTNeila]
ma& rong hé théng truyén téi, phan phol

Han ché tac déng quy hoach va ké hoach

st dung dat

s, PR 2 Quy trinh lva chon NBT minh bach, phan
Phuong an 3: Phuong an dau thau lua chon ) i - i Koz L . | .
J 9 : ; SRR AN R Lo Il < T huc té trién khai cac dy én &p dung hinh thic

Nha dau tu cho du &n cu thé
< Déituong: Quy mo trén 100 MW
<> Thai gian dp dung: TU thang 7/2021

hoa lgi ich

< Tac déng tich cuc dén gidm chi phi phat
trién duy &n, gid mua bién

<> Han ché I6n nhat vé yéu cau thanh phén
Nha nudc tham gia

déi tac cong tu hién nay cho thay viéc bé tri
vén nha nudc cho cac dia phuong va Tap doan
EVN dé chudn bj ha tdng dat dai, duong
giao théng, ha tang dau ndi hé théng dién rat
kho khan, mat nhiéu thoi gian va nguoén luc.
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. V@i cdng suat cdc NM DMT la 202 MW so véi 89 céng trinh cGia 4.450 MW dang van hanh trén toan qudc,
GEC chiém 5% thi phan:
Céng suat 35/35 MW, GEC chiém ty trong 100% tai Khu vuc Hué
Cong suat 49/62 MW, GEC chiém ty trong 79% tai Khu vuc Gia Lai
Céng suat 37/87 MW, GEC chiém ty trong 43% tai Khu vuc Dak Nong
Céng suat 41/157 MW, GEC chiém ty trong 26% tai Khu vuc Long An
Cong suat 41/936 MW, GEC chiém ty trong 4% tai Khu vuc Binh Thuan

Cac NMBMT clia GEC déu dugc hudng gia ban dién uu dai 9,35 cents/kWh trong thai gian 20 nam, duoc diéu chinh theo ty gia
trung tam do Nha nudc cong béd

" Kétthic ndm 2019, ty gia da tang thém 330 déng, 1én muic 23.155 déng/USD, tuong ducng 1,4% so véi hdi dau nam 2019. Theo
cac chuyén gia du béo, ty gia sé tiép tuc 6n dinh trong nam 2020 nhd chinh sach diéu hanh én dinh ctia Ngan hang Nha nudc

Bai vdi cac dy én da di vao van hanh, GEC da va dang phdi hap vai chuyén gia nudc ngoai dé xay dung doéi nga ky su quan ly
van hanh lanh nghé, chti déng danh gia, cdnh bao va dua ra cac gidi phap phong ngiia i ro 6 thé phat sinh nhdm dam bao
cdng tac van hanh hiéu qua, lién tuc va xuyén suét.

D4di véi Pién Gio

CUng v&i DMT, Bién Gio cng la mét diém nhan trong hoat déong tai thi trudng NLTT cdia Viet Nam. Tinh dén thai diém hién tai, chi co
7 NBT véi 9 dyr én Bién Gio da dugc cap chiing nhan van hanh thuong mai c6 téng cong suat vao khoang 353 MW. Doanh nghiép
dan dau la Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Du lich Cong Ly vai Bién Gié Cong Ly trién khai trong 2 giai doan cé téng cong suat
99 MW, chiém 31% téng cong sudt van hanh. Tiép theo la Tap doan Trung Nam va Tap doan Tan Hoan Cau cung chiém ty trong la 17%
c6ng sudt van hanh. Hién con 31 durén - téng cong suat 1.645 MW da ky Hop déng mua ban Bién nhung chua van hanh thuong mai.

V6i cac durdn van hanh thuong mai trong ndm 2020, c6 xudt hién qua tai Khu vuc Tra Vinh, Ninh Thuén va Binh Thuan, cac khu vuc khéc
dam bao gidi toa tét. Cac du an van hanh 2021 chi xudt hién quéa tai Khu vuc Binh Thuan va Ninh Thuén, cac Khu vuc khac binh thuong.
Ngoai ra, hién con 59 du an da BSQH dén 2025 nhung chua ky Hop déng mua ban Bién, vdi tdng cong sudt khoang 2.700 MW,
Chinh vivay, EVN dé nghi cac cht dau tu tich cyc dam phan vé dau néiva ky Hop déng mua ban Bién véi EVN nham dam bao tién do
du an do thai gian dp dung Biéu gia FiT hién nay khéng con dai, chi con 1 ndm 8 thang. Dac biét, cac du an ném trong khu vuc gidi téa
coNng sudt t8t can phéi hop vai EVN dé thuc hién cac thir nghiém va dé cong nhan ndi ludi. Cing véi do, cac NBT Dién Gid clng can
nang cao chat lugng cong bo va du bdo cdng sudt nguén, tudn thd nghiém ngét quy dinh va yéu cau van hanh.

CONG SUAT CAC DU AN DIEN GIO DA KY HOP DONG MUA BAN DIEN DEN CUGI THANG 12/2019
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Nguén: GEC téng hop

Clng nhu cac dang NLTT khéc, Bién Gié cé nhiéu chinh sach khuyén khich cho cac cong ty trong Nganh, chdng han nhu giam
Thué Doanh nghiép, Thué Nhap khau clng nhu cac uu déi cho thué dat va ho trg gidi phdng mat bang. .. Ngoai ra, Chinh ph
cling da cam két tiép tuc phat trién co s& ha tdng bén cang va giao thong. Gid mua dién Biéu gié FiT 4p dung cho cac dy én
Dién Gi6 trén dat lién la 8,5 cents/kWh va 9,8 cents/kWh cho cac du an Bién Gio ngoai khaoi, dugc quy dinh trong Quyét dinh s6
39/2018/QD-TTg. Gid FiT phu thudc vao bién déng cla ty gid quy déi vao ngay thanh toan va dé dugc hudng gid FiT hién tai thi
cac du an can phai c6 ngay van hanh thuong mai trudc ngay 1/11/2021. Theo Quy hoach Bién VIl diéu chinh, Viét Nam dat
muc tiéu dua téng cong sudt Pién Gid l1én khodng 800 MW vao ndm 2020, 2.000 MW nam 2025 va 6.000 MW ndm 2030.
Trén thuc té, nhiéu du an Bién Gié dang “ching” lai va tinh dén hién tai, khdng co du an quy mo 16n trong giai doan van hanh &
Viet Nam. So véi sy phat trién bung nd ctia DMT khi cong suat van hanh vugt xa cong suét quy hoach 1a 4.450 MW/850 MW thi
dén cudi ndm 2019 Bién Gio chi mdi dat 353 MW/800 MW. Nguyén nhan la do cac du an NLTT doi héi cac co ché hoat dong t6t,
bén canh do cac van dé lién quan dén hé théng ludi truyén tai va cong sudt ludi thap la nguyén nhan khién muc tiéu phat trién
Dién Gi6 chua dat dugc téc do phat trién nhu DMT.

DE nghién cu toan dién van dé nay, t6 chiic Hop tac Phat trién Duic GIZ va Vién Nang Iugng trong khuon khé Dy én HO trg Nganh
Nang lugng Viét Nam - EU (EVEF) da thuc hién cac nghién cliu vé ludi dién tai 22 Tinh Thanh. Bay la mot phan tich trao luu cong suét
dé dam bao viéc van hanh lau dai. Theo ké hoach, cac két qua sé dugc trinh bay vai Cuc Bién Iuc va NLTT (EREA) vao cudi Quy 11/2020.

Véi cong sudt dang trién khai xay dung 1a 30 MW so v&i 40 du &n cta 1.995 MW da ky dugc Hgp déng mua ban Dién,
GEC dang chiém ty trong 2%

Du an Bién Gi6 V.PL Bén Tre la du an GEC da thuc hién M&A thanh cong vao cudi ndm 2019 vai cong sudt 1ap may la 70 MW cho
2 giai doan. Hién tai, Dy an dang dugc gap rut trién khai giai doan 1 - 30 MW dé kip hudng gia dién uu dai 9,8 cents/kWh cho
Bién Gié ngoai khoi

Bén canh Dy én V.PL dang trién khai, GEC khéng ngtmg tim kiém céc d6i tac song hanh trong va ngoai nudc thong qua cac hinh thiic
hap tac dau tu, ho tro tai chinh két hap téng thau thi cong... @& md réng danh muc dau tu tai cac vi trf tiém nang ma GEC
dang nghién clu va thuc hién cac giai doan phap ly.
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X UU BIEM VA CO HOI - STRENGTHS AND OPPORTUNITIES

LO'1 THE CANH TRANH
KHAI THAC VA VAN HANH (tiép theo)

Uu diém - Strengths

Co hoi - Opportunities

<> Chién lugc rd rang vé phat trién déong bo cac loai hinh <> Nhiéu diéu kién thuan Igi d& phat trién NLTT tai Viét Nam

LOI THE CANH TRANH CUA GEC (tiép theo)

Trong Top 10 Doanh nghiép dan dau Nang lugng sach Viét Nam nam 2019, GEC tham gia va trd thanh don vi chd luc cla
Nganh Nang lugng thudc Tap doan TTC vao nam 2013, s& hiiu 5 trong 7 NMBMT di vao van hanh thuong mai. Véi chién luoc
dén 2025 tré thanh Téng Cong ty thudce khéi Tu nhan sé hitu va khai thac van hanh danh muc NM NLTT [én nhét tai Viet Nam,
GEC dang ma rong quy md SXKD dién nang trén co s& khai thac toi da Chudi gia tri Nganh Nang lugng trong hoat dong

phat trién NLTT bao gom Thuy dién, DMT Mat dat, DMT Ap mai, DMT N&i va Dién Gio.

TY LE CONG SUAT THUY PIEN

THI PHAN THUY DIEN VUA VA NHO TAI

Néang lugng
» Danh muc tiém nang 1.650* MW dén 2025 gém BMT, Gi6,
DMT NG&i, Thiy dién, DMT Ap méi

» Danh muc dau tu da dang dia diém co diéu kién tu nhién
thuan Igi cho NLTT

<> Van hanh 2 NM PMT dau tién cta Viét Nam 2018 véi

cong suat 117 MWp

» Co nhiéu kinh nghiém trong phét trién BMT

» Quy dat I6n dé phat trién cac du an trang trai DMT

Dong tién 6n dinh tir 14 NMTD va 5 NM DMT

» Bién LN Gop hédp dan va co cau von hap ly

» M&iquan hé lau nam véi cac Ngan hang thuong mai quéc doanh

Poi ngii nhiéu kinh nghiém va chuyén mén cao trong

linh vuc NLTT

» Hop tac véi cac Nha thau EPC va Nha cung cdp uy tin nhu
Sharp, JGC...

<> CP chién lugc quéc té IFC va Armstrong

Chinh sach uu dai ctia Nha nuéc hé trg truc tiép linh vue NLTT
Tiém nang phét trién BMT va Dién gi6 con rdt I6n

Bién Gié: Uu dai gid ban 8,5 cents/kWh va 9,8 cents/kWh cho
cac du dn gan bd va xa bd van hanh trudc thang 11/2021

Tang ty gia trung tam USD/VND sé lam tdng DT
<~ CAGR DTT va LNTT 2018-2025 la 43% va 35%
Nhiing uu dai vé Thué TNDN, Thué Nhap khau vaTién st dung dat

Tu trién khai EPC thay vi Nha thau dé tiét gidm chi phi va tang
cacchis6 LN

Nguén tai chinh tiém nang tir cac déi tac chién lugc va tai chinh
cho duan méi

Giam chi phi dau tu nhg tdng cudng phat trién khoa hoc va
ky thuat
<> Chién lugc PTBV theo chuan IFC

Niém yét HOSE vao thang 9/2019 dé ting budc xay dung
thuong hiéu c6 phiéu va hé trg huy dong von

N6 luc thuc hién QTDN theo tiéu chudn quéc té

THEO TINH THANH CUA GEC CACTINH THANH GEC DANG HOAT DONG NAM 2019 » C8 tuc hang nam 8n dinh va hop ly i e aien lise et héa e legl in NG v
NAM 2019 » Lanén tang dé phét trién Th trudng vén qudc té thu ti viéc thuong mai héa cac hoat dong ky thuat
MW
500 20%
400 14% 15% NHUQC PIEM VA THACH THUC - WEAKNESSES AND THREATS
300 10%
200 3 8%
5% <> Hau hét cac NMTD c6 quy mé nho <> Chinh sach chua én dinh dan dén subi déng trong phat trién duan
100 n 57 n » S0 vdi cac Doanh nghiép Nha nudc, quy moé cong suat Thay dién » Quy hoach chung Nganh Bién chua thuc su ti uu c6 thé gay
% i 8 % 6 0% tuong déi nhd rQi ro cho NBT
0 GiaLai IEmBeng Hué <> Danh muc NLTT hién chua du da dang » Coéng nghé phat trién nhanh sé tac dong dang ké dén chinh
» Nhiéu du an NLTT dang trong giai doan hoan thién phap Iy sach mua dién cda EVN
% o % . » Han chékinh nghiém trong viéc xdy dung, quan ly va van hanh < Co'sé ha tang Nganh Bién chua dugc dong bo
MGalai MLambéng MHUE Toantinh GEC ¢—*Thi phan ctia GEC du an Dién Gio » RUiro trong qué trinh van hanh

THI PHAN DIEN MAT TROI TAI

TY LE CONG SUAT PIEN MAT TROI

< Linh vuc Ky thuat

Chua xay dung thuong hiéu trén thi trudng

Chua thuc hién cac hop déng thuong mai gia tri I6n véi trang
trai BMT khac

»  Ludi dién qudc gia qua tai tai mot sé khu vuc va chua 6n dinh
< S6 lugng 16n du an DPMT dang chd dé duyét BSQH
Gid DMT sau 30/6/2019 giam dang ké so véi muc gia
9,35 cents/kWh

CACTINH THANH GEC DPANG HOAT DPONG NAM 2019 THEO TiNH THANH CUA GEC Cung cap dich vu chi mdi tap trung ndi bo, chua thyc hién bén Co ché dau thau cac du an DMT sé gia tdng canh tranh
NAM 2019 ngoai dé téi uu héa nguon Iuc va ngudn thu Ngay cang nhiéu di thii trong va ngoai nuéc cé kinh nghiém
trong viéc xdy dung va quan ly van hanh BMT, Bién Gi6 tham gia
MW thi trudng.

100%

1.000 936 100%
900
800 80% " . e I . . A . : . o A
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500 = SXKD cling nhu dinh huéng tré thanh nha cung cap dich vu theo dinh hudng Chudi gia tri Nganh Nang lugng nham tao ra,
ggg e duy tri va phét trién lgi thé canh tranh riéng trong linh vuc Nang lugng.
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e Glatal BakNong tong An Binh Thuan Nhiing thanh tyu GEC dat dugc dén thai diém nay phan [6n dén tir nhiing quyét sach va dinh hudng ding dan clia HDQT cling nhu tir sy
chi dao linh hoat, bam sat tinh hinh thuc té ctia BBH
M Gialai M BInhThuan Long An HDQT va BBH g6 i L A VAT 9T RS fraRe cANA A T T ’ .
. PV , \ )T va BBH gém nhiing TV giau kinh nghiém vai 27 ndm trong cong tac Quan tri va Biéu hanh, c6 chuyén mén da dang trong cac
¢ h GEC 5 3k NG Y % i . N v Sz . . 2 42 N n
% oantin % *~*Thi phan clia GEC W Hué W BakNong linh vuc tif Nang Iuong, Kinh té, Tai chinh, Ké toan. .. hoach dinh 16 trinh chién lugc hop 1y, trién khai nhanh chéng dé dam bao muc tiéu

tang trudng dai han clia GEC

Nguén: GEC GEC dat chan vao Top 4 cac Cong ty phat trién DMT tai VN tr 1 don vi quan ly van hanh Thay dién quy mé nho
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Tién phong trong phat trién Dién Mat troi

GEC la don vi tién phong trong linh vuc BMT tai VN véi NM DMT Phong Dién - Hué 48 MWp (35 MW) hoat dong thang 10/2018 va DMT
Kréng Pa - Gia Lai 69 MWp (49 MW) van hanh thang 12/2018. DT nam 2019 clia 2 Dy én trong ndm 2019 khodng 374 ty déng, vuot so vdi
DT du kién khi thi cong du an gan 8%

Tu kinh nghiém duc két khi trién khai cac dy én DMT véi cac nha thau qudc té, nam 2019 GEC dé hoan tdt M&A va tién hanh ty trién khai
EPC NM BMT Trtic Son chi trong vong 3 thang va kip dua vao van hanh dé hudng gia dién uu dai 9,35 cents/kWh trong suét 20 ndm

GEC dang xay dung mét danh muc dy én BMT, Dién Gid tiém nang cling nhu céc 16 trinh thuc hién chi tiét va ddm bao tinh kha thi dé
dat dugc muc tiéu chién lugc trong ngan, trung han va dai han tré thanh don vi tu nhan dan dau trong inh vuc NLTT

Quan ly van hanh cac nha may Nang luogng tai tao

GEC manh dan dau tu hé théng Codng nghé Thong tin hién dai tiing budc huéng dén van hanh tu dong tai cac NM NLTT vdéi su sét sao clia
ddi ngl co nang luc va ho trg ti cac chuyén gia nudc ngoai

Trén co s& ti€p nhan chuyén giao cong nghé tir cac Nha thau Nhat Ban két hgp véi hé théng quan ly van hanh tu dong, trong nam 2019,
cac NM NLTT ctia GEC da dugc khai thac téi uu véi hiéu suat van hanh (PR) ludn dat cao hon so véi ky vong clia cac nha thau EPC va hé s6
an toan thiét bj dugc duy tri gan sat muc tiéu 100%

V&i nhiing két qua tich cuc dat dugc trong thai gian vira qua, GEC da xay dung mé hinh quén Iy van hanh téi uu cho toan bé hé théng
cac NM Nang lugng, dong thai hudng dén mé rong hoat déng cung cap dich vu quéan ly van hanh cho cdc NM NLTT khac trén thi trudng

GEC lién tuc t6 chic khéa dao tao nghiép vu lién quan dé cap nhat kién thic ti tdng quan dén chuyén nganh, tao niém tin va su gan bé
lau dai gitra nhan vién va Cong ty, ciing nhu phét trién déi ng nhan su chéat lugng va viing vang trong linh viuc BMT va Bién Gio

Mai quan hé véi cac Pinh ché tai chinh, Nha thau va Co quan Chinh quyén

GEC dang hoan thién, nang cao va phat huy nhiing thé manh hién cé dé tao ra va duy tri cac méi quan hé lau dai vdi cac dinh ché tai chinh
trong nudc clng nhu nudc ngoai

Chi tinh riéng trong nam 2019, ngoai viéc nhan tai trg vén dai han cho cac du &n NLTT, GEC dé& dugc cac ngan hang thuong mai I6n tai
Viét Nam dam bao cép tin dung ngén han vdéi tdng han muc trén 340 ty déng dé bé sung nguén vén luu dong phuc vu hoat dong SXKD

Hai dinh ché tai chinh I6n IFC va Armstrong tiép tuc déng hanh vdi vai trd CB chién lugc gop phan cling c6 gia tri thuong hiéu, uy tin clia
GEC trén thj trudng tai chinh trong nudc va quéc t&. Thanh cong trong viéc phat hanh dot 1-219 ty dong trai khdng chuyén ddi, khong tai
san dam bdo vao thang 6/2019 vdi su tham gia clia nhiéu t6 chiic va ca nhan da gop phan khang dinh uy tin ctia Cong ty

Viéc dua c6 phiéu GEG chuyén san niém yét sang HOSE da gitip Cong ty gia tang ca hdi tim kiém cac nguén tai chinh tiém nang tir cac doi tac
chién lugc cho cac du an mdi, hd trg huy dong nguén vén quéce té, dua GEC dén gan véi cac chuan muc PTBV theo théng lé tét trén thi trudng

GEC tiép tuc duy tri méi quan hé t6t déi véi cac Co quan Chinh quyén cac cap tibia phuong dén Trung uong, cac nha thau trong va ngoai nudc
chuyén nghiép va giau kinh nghiém. Qua d6, cac du an NLTT ctia GEC déu dugc trién khai va dua vao van hanh ding thai han dé nhan dugc
cac chinh sach uu dai vé gia ban dién, cac uu dai vé thué ctia Chinh phti cing nhu han mic uu dai nha thau

Phat trién va ing dung khoa hoc cong nghé

Dé chuyén nghiép hoda cong tac nghién clu, cdi tién va Ung dung céac thanh tyu Khoa hoc - Cong nghé ép dung vao thyc tién san xuat,
GEC da thanh lap Hoi dong Khoa hoc - Cong nghé vao dau nam 2019 dé van dong, khuyén khich cac CBNV phét huy sang kién cai tién ky thuat
trong hoat déng SXKD va nang cao chét lugng mai trudng lao dong. Bong thai xdy dung ké hoach ngdn han, dai han, hang ndm vé nghién ctiu
Ung dung Khoa hoc - Cong nghé va danh gia nhiing két qua dat dugc trong viéc nghién ctu

Tinh dén cudi nam 2019, GEC cling da dat dugc nhing thanh tuu nhat dinh khi céng nhan 4 dé tai nghién ctu dugc ap dung thanh cong
trong thuc té, mang lai lgi ich tai chinh trong linh vuc Thay dién va BMT: Nghién cu, tng dung ché tao Robot Lau Pin tu dong cho cdc du dn
BMT, Tang thoi gian st dung ddu nhét cho cdc NMTD bding phuong phdp loc dédu, Hé phao néi Néng lugng Mdt trdi, Hé khung Tracking
Ndng lugng Mdt troi

Cac nghién clu nay da dat dugc cac thanh cong nhat dinh, khong chi ap dung déi véi cac nha may trong hé théng ma con dugc nhiéu
Khach hang quan tam, st dung. GEC tiép tuc chtt déng nghién clu, cap nhat va tng dung cac cdng nghé tién tién nham gia tang hiéu suat,
toi uu hiéu qua hoat dong clia thiét b.

Y DUNG CHUOI GIA TRI

Nam 2019, GEC bat dau trong thai gian tang téc xay dung Chudi gia tri Nganh Nang luong ti khau Tim kiém va Phat trién
du an, Thuc hién phap ly va Thiét k&, Tién hanh Thi cong xay dung cho dén Van hanh NM bao gém ca Kinh doanh thuong mai
va Bao tri stfa chlta. Chudi gia tri khép kin da cling c6 hoat ddng clia GEC tlr viéc nang cao tay nghé ctia déi ngl trong moi
Iinh vuc dén da dang héa cac ngudn thu dé dam bao cac chi sé sinh 131 6n dinh va tiép tuc tang trudng.

Chuéi gia tri hoat déng tai GEC

PHAP LY VA THIET KE KINH DOANH
VA DU TOAN THUONG MAI -

] . CONG TRINH QUAN LY VAN HANH
PHAT TRIEN THI CONG

DU AN XAY DUNG
VA M&A PHAP LY B DU AN L
KINH DOANH CUNG CAP BAOTRI,

DIEN - THIET KE THIET Bl SUA CHUA

B6 sung quy hoach i -Xaylap i -Quén ly van hanh
Tu trién khai i -Tuvan chuyén nganh dién i - Cokhi ¢ -Thi nghiém Dich vu
8 i ky thuat nha may

Tim kiém/tu van M&A i -Tuvan ky két Hop déng mua ban Dién... i -T6ng thau EPC g
: H : ; Nang luong

- Cung cdp may moéc
thiét bj tai cdc nha may
Nang lugng

m PHAP LY VA THIET KE THI CONG XAY DUNG VAN HANH NHA MAY

CHUOI GIA TRI HOAT DONG TAI GEC

Nham chuyén nghiép héa cong tac tim ki€ém va phét trién cac du &n tiém nang, dau nam 2019,
B& phan Phat trién du an dugc thanh lap vai nhiém vu chinh [a tim kiém, phan tich co hoi dau tu,
thdm dinh va dé xuét phuong an M&A cac du &n co tinh kha thi; dong thai tim kiém cac déi tac
tiém nang dap Ung cac tiéu chi hop tac phat trién. Ngoai viéc danh gia cac du an tir cha dau tu
bén ngoai, BO phan cling lap ké hoach va thuc hién khao séat, danh gia téng thé cac vi tri phat trién
du dn mai kha thi va xin cht truong thuc hién.

Két qua ban dau cho thay, GEC da cé mét nam hoat dong hiéu qua trong cong tac tim kiém va
phéat trién du an, dién hinh 13 viéc hoan tat M&A Dy an BMT Tric Son ¢ cong sust 44,4 MWp vao
cudi thang 2/2019. Bén canh dé, mét budc ngodt mdi trong qué trinh phat trién & linh vie NLTT
la vao thang 11/2019, GEC da chinh thiic ma réng danh muc dau tu sang linh vuc Dién Gié thong
Tim kiém qua viéc M&A Du an Bién Gid V.PL Bén Tre véi cong sudt 1dp may la 70 MW cho 2 giai doan vdi
va phat trién giai doan 1 - 30 MW va giai doan 2 - 40 MW. Hién tai, giai doan 1 dang duac trién khai xay dung
CITET)] véi téng muc dau tu du kién 1.320 ty déng, nghia la sudt dau tu 1 MW vao khodng 44 ty dong.
Theo thong 1é trén thi truong, sudt dau tu 1 du an Bién Gid sé dao dong tl 44-57 ty/MW tly thudc
trén bd hay xa bd. Dy én clia GEC du kién van hanh trudc thang 11/2021 dé hudng gid béan dién
uu dai ngoai khoi 9,8 cents/kWh, tuong ducng 2.223 VND/KWh, diéu chinh theo ty gia trung tam.
Day cling la gia ban dién tét nhat trén thi trudng hién nay danh cho tat ca cac loai hinh NLTT.

Bén canh du an V.PL Bén Tre da dugc BSQH giai doan 1, GEC cling dang khén truong hoan tét cac
cong tac BSQH, 1ap va tham dinh ho so thiét ké ky thuat cho céc du &n Bién Gid tai cac vi tri
uu tién khac tai Bén Tre, Gia Lai, Tién Giang. Téc dé gio trung binh cac tram quan trdc binh quan trong
nam lubn & muc rdt tiém nang dé phat trién cac nha may Bién Gio 16n khi tai Bén Tre khodng 6,75 m/s,
Tién Giang 6,41-7,18 m/s va Gia Lai 7,31 m/s.
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Nam 2019 la mét nam dang nhé véi GEC trén chang dudng Nang luong phu hop véi su bién déi clia thai tiét, ho tro

phat trién da dang danh muc céc loai hinh NLTT. GEC ~ Cong ty bu ddp nguon thu thiéu hut tir cdc NMTD mét

ma rong danh muc dau tu véi viéc dua vao van hanh thém cach hap ly.

3 NM BMT Bic Hué 1 - 49 MWp, Ham Phi 2 - 49 MWp va ) ) e R

Trtic Son - 44,4 MWp, nang téng cong sustDMT ma GECva  S2U 1 ndm, co cau DT da dich chuyén hiéu qua theo

céc don vi tryc thudce dang s& hitu én gan 260 MWp véi  hUong da dang hda cac loai hinh NLTT voi sy phat trien

5 NM hoat déng da dang khu vic dia Iy khéc nhau tirHug, ~ Manh mé cta BMT. GEC giam su phy thudc gan nhu

Gia Lai dén Long An, Binh Thuan va Dk Nong. 80% vao Thuy dién trong ndam 2018 thqnh tang ty trong
DT DMT Ién 58%. Tdng truéng manh nhat 119% la DT den

CHUOI GIA TRI HOAT DONG TAI GEC (tiép theo)

Sau khi dugc BSQH, du an sé dugc hoan téat cac hé so phap ly chuyén nganh lién quan nhu thiét ké
co s6, thiét ké ky thuat, danh gia tac dong mai trudng, Hop déng mua ban Bién... nham dap tng
du tiéu chudn phéap ly Nganh Dién dé dua du an di vao van hanh. Tinh dén thai diém hién nay,

Phap ly, GEC c6 hon 30 nam kinh nghiém trong viéc trién khai thuc hién hé so phap ly va dua vao van hanh
thiét ké cac cong trinh Thay dién hién httu nhu Ayun Thugng 12 MW, Bak Pi Hao 2 10 MW, la Puch 3

coNg suat 46 MW.

6,6 MW, Dak Pi Hao 1 5 MW... Bong thai, GEC con md rong hoat dong cung cap dich vu
tu van, quan ly du an cho cac NMTD bén ngoai nhu Alin Thuong véi cong suét 2,5 MW, Alin B1

V&i kinh nghiém tién phong, GEC da hoan thanh vai trd  tUrhoat dong ban Bién bao gébm BMT va Thy dién, trong dé

téng thau EPC cho Dy an BMT Tric Son vdéi thai gian xay
dung va téng chi phi déu dugc tiét gidm dang ké. Day la
nén tang quan trong cho viéc phat trién DMT trong giai doan
tiép theo dé t6i uu hoa chi phi dau tu trong bdi canh
gia Bién déi véi cac du an van hanh sau ngay 30/6/2019
da gidm dang ké so v&i muc gia uu dai 9,35 cents/kWh va
chuén bi budc sang moét co ché hoan toan mdi tai Viet Nam
la d&u thau canh tranh.

tat ca cac NM DMT déu vuat ké hoach vdi tdng san luong
dat 314 triéu KWh, hoan thanh 132% ké hoach, theo d6 DT
DMT ghi nhan 677 ty déng, vuot 34% ké hoach. Hai NM
Buc Hué 1 va Ham Phu 2 tuy chi van hanh géan 9 thang
trong nam 2019 nhung DT déu vuat lan lugt 47% va 48%,
cd 2 NM chiém 18% san lugng Dién va 22% DT Dién.
DMT Phong Dién vugt 12% ké hoach San lugng, chiém 12%
san lugng Bién va 14% DT Bién. Riéng BDMT Krong Pa vaéi

e céng suat 16n nhat la 69 MWp da dong gop 18% va 21%
Bén canh do, vai thai ti€t nang nong kéo dai, viecduavao  san lugng va DT Dién. Mac du chi méi van hanh nita
van hanh vuot tién d6 3 NM BMT trong nam 2019 la budc di- cyginam 2019, nhung DMT Trtic Son cting da kip déng gop
ding dan trong chién lugc da dang hoa cac loai hinh 694 san luong va 7% DT Bién trong ndm 2019.

Buc két kinh nghiém trién khai ttr cac téng thau trién khai EPC 4 NM BMT trudc dé tai Hué,
Gia Lai, Binh Thuan, Long An la Tap doan JGC va Lién doanh téng thau Sharp, GEC da thanh cong
trong viéc tu trién khai cac tha tuc phéap ly chuyén nganh, ciing nhu hoan tét viéc thi cong NM
DMT Truc Son chi trong vong 3 thang tinh tir thai diém hoan tat thi tuc M&A véi chi phi tiét giam
tuong duong 18% muc dau tu toan du an. Thong thuong cac du én DMT trén thi trudng sé
trién khai trong vong 6 thang tré 1én dé co thé di vao hoat dong, suat dau tu cho 1 MWp tir
18 ty dong dén 22 ty dong.

Thi cong
xay dung

TY TRONG DONG GOP CUA THUY DIEN VA DIEN MAT TROI
VAO CO CAU SAN LUGNG VA DOANH THU NAM 2019

SAN LUGNG - DOANH THU
NHA MAY DIEN MAT TROI NAM 2019

Trieu kWh
Tinh dén cudi nam 2019, GEC da va dang dua vao quan ly van hanh 14 NMTD véi téng cong suét 1 120
85,1 MW va 5 NMBMT véi téng cong sudt [a 260 MWp. DE phét trién toan dién Chudi gid tri Nganh, 100
.
nha may ich vu ky thuat, hoat dong Cung cdp may maoc, thiét bi tai cac ang lugng. acomod

nam hoat dong soi ndi khi hoan tat hau hét cac chi tiéu da dat ra. DTT dat 1.159 ty dong, vuot 16% 60 - Krong Pa

ké hoach va tang 107% so vé&i cing ky. LNTT dat gan 304 ty déng, vuot 27% ké hoach va tang 47% 20 B Phong Dién

5o v&i nam 2018.

Hé théng Nha mdy Thay dién

Dong vai tro la mot trong nhiing hoat déng cét 16i, cong
tac van hanh cac NMTD lubn dugc chd trong vai viéc diéu
tiét ngudn nudc téi uu cling nhu dam bao hiéu qua phat
dién. Nam 2019 1a nam chiu tac dong El-Nino, téng luang
nudc tich dugc trong cac hé Thay dién trong nam 2019
trén toan quéc chi dat hon 24 ty m?, thiéu hut khodng trén
11ty m? so véi muc nudc dang binh thudng. B6i mat vai

nhiing anh huéng chung clia thai tiét, day cling la nguyén
nhan chinh khién cho San lugng va DT Thay dién GEC chi
dat 79% va 89% ké hoach. Vai chién lugc t6i uu phét trién
Dién Gio, Cong ty du kién thanh hodn mét s6 Thiy dién
VGi cong sudt van hanh nho, hiéu sudt chua cao nham t6i uu hoa
chi phi phi, tap trung nguén luc du kién phat trién thém
cac du an BMT va Bién Gié trong nam 2020.

SAN LUGNG - DOANH THU THUY BIEN CAC NHA MAY NAM 2019

Ty déng Trieu kWh
80 50
60 40
30
40
20
20 10
0 0
< N o > 9 3 A\ \o R > U < A HC
NN 4 Ko OIS & P © © 9 o9 oY 9 o
. : N@«\\ ° @?ﬁ\ o @?ﬁ\ o W o @ o @ e

% Doanh thu

—e San luong Nguén: GEC

20

0

2 Qo
e
O Q NS S
« x® X @3& «

% Doanh thu *—e San lugng

Ngoai cac hoat déng dich vu da dugc duy tri qua cadc nam
nhu cung cép cac dich vu vé xay Idp va tu van, nam 2019
GEC m& rong thém dich vu O&M NM BMT véi cac hoat dong
(1) Gidm sdt va diéu khién tir xa cdc hoat dong cia NM,
(2) Gidm sdt hiéu sudt va phdn tich cdc du bdo, (3) Béo tri
phong ngtia va bao tri sta chira, (4) Cung cdp cdc dich vu
chuyén biét nhu quét anh nhiét toan bo NM, (5) Cdc céng nghé
tién tién trong gidm sdtva phdn tich cdc hogt dong ciia NMOMT.

Nam 2019 két thic, GEC cling da gat hai nhimng két qua
tich cuc ban dau trong viéc thuong mai hda Robot lau céc
tdm pin Ndng lugng Mat troi cho cac don vi bén ngoai.
Ddc biét, véi muc tiéu téi uu hda san lugng Dién san xuat
trong thuc té, hoat dong nghién ctu clia GEC thiét ké va
van hanh tht nghiém san phdm mdi Hé théng gid d&

Ham Phu 2
PucHué 1

B Trdc Son

San lugng Doanh thu
Nguén: GEC

xo0ay mot truc véi cong nghé cdm ting thong minh nham
t6i uu hda hoat dong clia cac du an BMT khi dua tam pin
xoay theo anh sang mat trai chiéu dé tan dung nguén
Nang lugng t6i da trong ngay. Cong ty ciing nghiém thu
deé tai I3p dat Hé phao néi Nang lugng Mat trdi - DMT NGi
trén mat nudc tai HO6 Thuy dién Ayun Thuong. Nha vao
dién tich va méi trusng trao déi nhiét tt han, hiéu sudt
tam pin 1ap trén Hé phao néi Nang lugng Mat trai du kién
sé dat san lugng cao hon 14%. GEC ky vong sém dua vao
trién khai dai tra cdc hé théng nay, m& ra mot hudng
phét trién mdi trong linh vuc NLTT, t6i da hoa cac dang
nguodn thu cho GEC. Co cau DT clia GEC ndm 2019 dén tu
Ban dién la 91%, Ban hang hoda 4%, Xay 1ap 3% va Cung cap
dich vu 2%.
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Gid von hang ban ghinhan 510 ty déng véi muc tang clia Gia vén vao khoang 101%, thap hon muic tang ctia DTT la 107% va
ty trong Gia vén/DTT van gidm nhe 1% so véi cing ky. Chi phi QLDN ghi nhan 111 ty dong, hoan thanh tét so véi ké hoach
la 98% va ty trong chi phi QLDN/DTT khodng 10% da gidm dang ké so vai ciing ky 1a 14%. Chi phi Tai chinh téng dang ké
do gidi ngan nhiéu géi von vay dai han dé phuc vu cac dy &an DMT kip hoat dong trude thai diém quan trong 30/6/2019.
Mac du Chi phi Tai chinh/DTT tang nhung ty trong Chi phi Gia von/DTT va Chi phi QLDN/DTT van dang dugc kiém soét tét
nén dam bao hiéu qua HBKD. Theo dé, LNTT nam 2019 dat gan 304 ty déng, vuat 27% so vai ké hoach va tang 47% cling ky.

Viéc dua 3 NM DMT méi dong dién thanh cong da gop phan dua TTS clia GEC tang thém 55% dat 6.763 ty dong,
trong d6 Tai san c6 dinh dat gan 5.259 ty déng, tang 83% so vai thai diém dau nam. Viéc hoan tat cong tac phat hanh
6 phiéu ESOP cho Ngudi lao dong vao cudi Quy Il 2019 da dua VCSH dat gan 2.580 ty dong, téng 7% so véi cudi nam 2018,
CAGRTTS, Tai san ¢6 dinh va VCSH trong giai doan 2015-2019 lan lugt dat 38%, 44% va 22%.

CG CAU TAI SAN GIAI DOAN 2015-2019

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 115

CHi SO THE HIEN KHA NANG SINH LO1TU 2015-2019
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Trong ndm 2019, Vong quay khodn phai thu ghi nhan muc
7,2 1an/nam nghia la sé ngay phai thu chi con 51 ngay,
thap hon so véi muic 60 ngay clia nam 2018 do dac thu
hop déng kinh doanh dién cé thai gian thu hoi cong no
nhanh. Doi véi hoat dong ban [é dién, mac du sé lugng
Khach hang I6n tuy nhién dp dung chinh sdch ban Bién va
thu tién dién theo quy dinh clia Nganh nén cac Khach hang
lubn thanh todn tién dung quy dinh. D&i véi hoat dong
ban dién clia cdc NM két néi lusi dién Quéc gia, EVN la

Nguén: GEC

Khach hang duy nhat déng thoi cong tac thanh toan dugc
quy dinh cuthé vé thai gian thu tién trong hop déng ban dién
nén khéng phat sinh viéc thanh todn cham hodc phai
du phong cho céc khodn phai thu nay. Trong ndm, Cong ty
da thanh todn cac khodn phai trd cho ngudi ban - day la
cobng ng phai thanh todn cho cac nha thau thi cong cac du én
PMT nén vong quay cac khodn phai trd la 3,6 lan/nam,
tuong duong 101 ngay, thap hon ndm ngoai 63% cho thay
GEC ludn rét uy tin trong viéc thanh toan cong ng diing han.

538%
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GEC dang tang trudng manh mé cong sudt phat dién
trong danh muc ddm bao dong tién én dinh trong 20 nam
vong dai cac du an. Cong ty nhan dugc su tin nhiém cao
tU cac t& chiie tai chinh théng qua viéc chap thuan tai trg
von dau tu cac du an DMT bai Ngan hang Vietcombank va
Vietinbank. Khoan vay ti cac Ngan hang va Trai phiéu
dai han hon 3.800 ty dong la nguyén nhan chinh lam tang
Heé s6 Ca cau van, tuy nhién van ndm trong vong kiém soat.
Chi s6 Ng vay/TTS la 0,58 lan va Ng vay/VCSH la 1,51 lan
nhung van dam bao kha nang Thanh todn hién hanh,
Thanh todn nhanh va Kha nang thanh toén lai vay la 1,4 1an,
1,1 1an va 2,2 lan, duy trfi 8 muc an toan. Trong qua trinh
phét trién ctia GEC, Ng vay c6 xu huéng gidm va chi tang
khi dau tu mai cac du an Nang lugng, cling véi dé la su
tang trudng clia VBL tuong ting nham dam bao ngudn vén
déi iing va co cau tai chinh t6i uu cho Céng ty.

Mot trong nhing yéu té khién cho mang NLTT thu hut su
guan tam ctia nhiéu NBT trong nudc va quéc té bén canh
yéu t6 dam bado cac van dé vé moi truong la khéd nang
sinh |8 clia cac du an khi dugc dau tu hiéu qua. Trong 5 ndm

2018 2019

Nguén: Bdo cdo Tai chinh Hop nhdt Kiém todn 2015-2019, GEC

trd lai day, Bién LN Gop clia GEC ludn dugc duy tri & muc cao,
dat trén 519%. Nam Dy an BDMT dang van hanh ctia GEC sau khi
quyét toan chi phi déu ghi nhan giam so vai du toan ban dau
Vai ty 16 tiét kiém ti 4-18% tly du an. Bién LN Gop 2 mang
Thly dién va DMT van dugc duy tri d muc cao, tuong Uing 46%
va 65%, tinh chung cd mang Bién la khodng 60%, duy tri
kha nang sinh 16i hap dan. Mac du Bién LN Rong nam 2019
c6 gidm so véi ndm 2018 do dnh hudng ctia Chi phiTai chinh,
tuy nhién van dat kha quan 25%. Hoat dong kiém soat
chi phi da giup Céng ty duy tri Bién EBITDA va Bién EBIT
& miuc cao va 6n dinh qua cac nam. Bién EBIT nam 2019 dat
47% va Bién EBITDA dat 72%, ghi nhan tang trudng 7% va 16%
so vdi cung ky. Ngoai ra, 14 NMTD ctia GEC da di vao hoat dong
dn dinh va trong d6 nhiéu NM da khau hao géan hét sé
gbp phan cai thién hon nira cac chi s6 nay trong tuong |ai.
Sau khi dua cdc NM DMT di vao van hanh trong nam 2019,
chis& ROAE da c6 su gia tang dang khich 1€, cu thé ROAE
dat 12%, tang 20% so vai cung ky. Trong khi d6 chi s6 ROAA
chi dat hon 5% do cac NM mdi dugc dua vao van hanh chua
ghi nhan DT tron ndm trong khi nguyén gia Tai san da dugc
ghi nhan day du.

HE THONG CAC CONGTY CON - CONG TY LIEN KE’

Taingay 31/12/2019, GEC s& htu 11 Cong ty Con. Linh vuc kinh doanh chi tiét cla ting Cong ty vui ldong xem tai
trang 135 dén 137 - BCTC hop nhat Kiém toan bai PwC thudc BCTN CTCP Pién Gia Lai nam 2019,

Nganh nghé Trusé Tylésdhilu/ Tyléséhiu/ VénDiéulé Duan
kinh doanh chinh  Vénthucgép Vén Piéulé (Ty déng) g
1 E;Sg /:Df” TTC B Hue - Long An 99,94% 51% 324 PucHue 1
2 gncg z\ﬂﬁc BUElo= Long An 66,14% 51% 324 Piic Hueé 2
3 CTCP Nha mdy BMT Trdic Son Bak Néng 99,96% 99,96% 302 Truc Son
4 E\IEPD?MTTTC Tay son - Binh Binh 100% 51% 207 TaySon 1
N B San xudt, truyén tai,
5 (B:\IL%PD‘?fh” IS 37 phan phdi Dién Binh Binh 100% 51% 207 Tay Son 2
Ham Phu 2
6 CTCP Thuy dién Gia Lai Gia Lai 58,10% 58,10% 205 HChan
H'Mun
7 CTCP Nang luong VPL BénTre 89,9% 89,9% 200 V.PLBénTre
8 %82% IGNHH IRATI I Hué 100% 100% 70 Thuong Lo
Xay dung cong trinh
. o s Thuy dién via nho;
g COngByTNHHMIVXaylap o Sistbeteng,  Gialal 100% 100% 17 -
va Co dién Gia Lai . P
san pham tu xi mang,
thach cao
jp Sy el SanXudt IWyen @l oo o 65,30% 65,30% 9 Kenh Bic
Ayun Ha phan phéi bién
. . Kién trdc, tu van
g7 CONGyTNHHMIVIUVEN VA oo 1o pyian Gia Lai 100% 100% 15 -

Phét trién Nang luong Gia Lai e 1in
c6 lién quan

Ngudn: Bdo cdo Tai chinh Hop nhdt Kiém todn 2019, GEC



116 % CONG TY CO PHAN DPIEN GIA LAI

www.geccom.vin

Hoat dong QHNBT clia GEC s6i néi hon bao gids hét khi 6 phiéu GEG chinh thic dugc giao dich tai san HOSE vao ngay
19/9/2019 - budc ngodt mdi trong viéc phét trién Thi trudng vén, ca s& dé hién thuc hda chién luge 5 ndm 2020-2025.
Bay [a cot mée quan trong dua cé phiéu GEG dén gan hon vai cac NBT I6n, tiém nang, tang tinh thanh khodn cho ¢é phiéu,
nang cao nang lyc tai chinh, tdng tinh minh bach va cling ¢é thuong hiéu GEG trén Thj trudng von cling nhu trong

phan Nganh Nang lugng dang niém yét.

NG VON
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STT

V2019

Hoat dong
Nha dau tu dén tham va lam viéc tai Cong ty
dan Nha dau tu 16n trong ném
ia phan tich
Bao céo phan tich tir cdc Cong ty chiing khodn
B4o céo dat tiéu chuan kht

va thé gidi

Cap nhat tinh hinh Cong ty

<&
& ¢
&>
<&
<>
&
P
<>
&

BCTN 2(
Gidi thudi

SRS

69 nhom NBT

5 bai phan tict g
BVSC, VDSC, VCSC, PHS, Ti

18 bai viét phan tich

Noi dung

DT t6 chiic trong va ngoai nudc quan tam dén C8 phidu NLTT trong d6 c6 GEG
C, VCBS, V

VCSC, PHS
ng ty v. phiéu GEG
n hinh FBNC
o PTBV tom tat 20
3 Phan Nganh Tié

nglr

Hoat dong Quan tri Biéu hanh HPKD, tinh hinh tai chinh.

Trong giai doan ti thang 9/2019 tra vé trudc, mac du chi mai niém yét tai san UPCOM nhung GEC ngoai viéc tuan thi cac

Bon -Van hanh thuong mai . . A . - B T , P N N N
J oM e Son e fran quy dinh Phap luat trong nudc, da phan dau dp dung cac chuan muc quéc té vao hoat dong QTCT ddc biét la CBTT
chién luge M&A dé dam bao quyén lgi cho CB va NBT.
-Thanh lap Céng ty DMT
Phong Bién
A : o d6 . Phan B e Théng lé Quan " . Vanban Théng lé
~[Eno Bt En 203 /6ong ~RH> gidi thieu loai Vi baughE el tri cagng' 3 ot Fhanloail cgné ty tét
- Phuong an vay 240 ty déng - Giai 3 BCTN quéc teé - <6 phiéu GEG trén : i ‘
~Dién dan NBT - Nha phén NganhTién ich - GEG chinh thuc Kénh FBNC Luat Ching khodn - S
tich quan tam c6 phiéu GEG, - ChQ”_ACG”g ty kiém todn S i HIOSE - _CAhO i) dé;,u w Luat Doanh nghiép
30,000 - SS1t6 chuc PwC Vigt Nam - Phuong én vay ER DS ES Nghi dinh 71
. . P 5 4R - 70 MW Nyl . .
~Nghi quyét tra 6 tiic 7% - \Cor;g} bq E;CTC Q2/2019 100 ty dong Nghi dinh 60 én tc QTCT
500 1id va phan tic B - 5 did -
bang tién Nghi dinh 58 Quéc té <> Egggfm QTCT Khu vuc
-Van hanh thuong mai >
- Dién dan NBT - Vietnam Access Day, Buc Hué 1, Ham Phi 2 —_—
VCSC 16 chic ’ g e —_— ~—~
- Cht truong phéat hanh ESOP: /
- Cha truong vay vén BMT 9.709.127 c6 phiéu,
Buc Hué 1-49 MWp gia 11.000 d@ﬂg 5 . -VCSC viét bdo céo
25000 = -Danhmuc dyén, kinh nghiem - Dién dan NBT Vietnam C-Suite DD FCIhaMGECYa ¢ phiéu GEG e
trién khai DMT, dién bién tich cuc Corporate Day 2019, SSI va Citi ' 9 - - Cong bé BCTC P}jS viet bdo céo
clia c6 phiéu GEG trén TTCK 6 chuic fBgTC,Ban nién Q3/2019vaphantich 2 phiéu GEG N 2019
_BCTN 2018 Soét xét 6 thang 2019
- HOSE chép thuan
niém yét 2038 triéu _DhAt ki
\ / <6 phiéu GEG gt Pan MOt hanh
N 97 triéu c& phiéu
) X -Phan phdi ESOP cho CBNV
| -Chatruongdautu -Cicvandécanthong  -Hoantatphat hanh 97 trieu c6 phiéu 1933CP -VBLting thém
20.000 DMTBuc Hué 2- SeRcE ESOP - VBLtng thém 971y g6
49MWp CEIEL R o 2500 - Phét hanh 971ty déng yeing
Cona b8 BCTC 04/2018 -Mua 159triéucdphan - Phathanh thanh cong 219ty dong - Phét hanh 8 phiéu dé
S ‘;Egn e CTCPBienTICBicHug-  Trdi phiéu tin chap ~Phat hanh -Phat hanh <6 phiéu tra -Phathanh -Phathanh  hoan g6
et G i 2 Long An -Chu trong vay v6n 550 ty déng cho 2000 - ri%hg e Ch.o Eg E?c‘et::ga o Cé Il'fﬁ.~ tér\\g\/\/cf)sr?_I Eé phgu dé c Dt\\eu trzj.co W opan ohéi
! - Chi truong phat hanh BMT Trdic Son d6i tac chién luoc @ phén e €O phan tt{ 0dn doi ' - Phan phéi 1163CH
Trai ph\éu tin chap - Dién dan NBT - Emerging Vietnam, - Phan phéi 4 CB, N . - Phan phoi - Phan phai 302CH ~VBL tang thém
300ty déng HSCt6 chuc 1500 - 12000d6ng/ 2PN PNS 2120 190D -VBLNGthém 771 déng
/ - Cong b6 ~Hoan thanh tra c& tic c6 phiéu 2 -VBLtingthém  -VBLtingthém 149ty dong
15.000 — 3 i y < A -VBL tdng thém v 4o v 46
BCTC Q1/2019va B0 o QUi e 201 Chmrltht{s fVDLtan‘g thém LI 120ty dong 23ty dong
phan tich o 1000 L chuyéndéi 261ty déng 78ty dong
- Chttruong MRA DMT -VDSC gidi thiéu c6 phiéu GEG trén ’ thanh CTCP
Trtic Son - 45 MWp Mang xa héi danh cho NBT Dién Gia Lai
- BVSC viét bao céo
6 phiéu GEG 500 |
0
10.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : : : : : : : T9/2010 T6/2012 T8/2014 T8/2015 T11/2015 T6/2017 T11/2017 T10/2018 T6/2019
T1/2019  T2/2019 T3/2019  T4/2019 T5/2019 T6/2019  T7/2019 T8/2019  T9/2019 T10/2019 T11/2019 T12/2019 Naudn: GEC
guon:

D€ dam bao hoat ddng QHNBT ndm bat dugc nhiing ca hodi pht hap, hé tro t6t cho chién luge huy déng von theo nhiéu
hinh thiic da dang tl von, ng dén cac cong cu tai chinh hén hop, trong nam 2019, GEC da rat nang déng trong viéc
gdp g& CH, NDT tiém nang dé dap ing nhu cau théng tin trén ca s& hap |y va cap nhat. Cac cudce gap g& truc tiép vai
NBT, CB, Chuyén gia phan tich tai Céng ty, Dién dan NBT quan trong trong va ngoai nudc do cadc CTCK I6n t6 chic,
GEC da nhan dugc nhiéu su quan tam ti nhiéu NBT khi ho da hién thuc héa ké hoach gidi ngan thong qua viéc s¢ hiu

c6 phiéu GEG trong ngén va trung han.

Nguén: Vietstock, GEC

Thang 9/2010, GEC chinh thic chuyén d&i thanh CTCP Bién Gia Lai vai VDL dang ky 1a 262 ty déng. 9 nam hoat déng va

la phat trién cac du an Bién Gid.

phét trién, GEC c6 8 1an tang von véi VDL tang gép 8 1an dat 2.039 ty déng. Riéng trong ndm 2019, GEC da phat hanh
9,7 triéu c& phiéu ESOP cho cac CBNV cong tac lau nam dé tang tinh gan bo. S6 tién thu dugc tir dot ban ESOP nay duoc
dung dé tiép tuc phat trién cac du én DMT clng nhu b sung Von Luu déng cho cac HDKD. Dy kién nam 2020, GEC sé
théng qua PHDCD chi truong tang von bang hinh thiic phat hanh thém cho CB hién hiu theo ty 1& 4:1 nham huy dong
vOn dé ma rong danh muc BMT bao gom nhiéu loai hinh nhuBMT Mt ddt, DMT N&i, DMT Ap mai va dac biét quan trong
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S6 lugng c6 phan Ty trong (%)

T6 chic

2018

2019 2018 2019 2018 2019

166.546.628 143.799.632 , 70,53

98.974.872 9 37,39
67.571.756 , 33,14
5.170.000 2 12,40
2.400.000 , 10,38
2.770.000 2,02
22.465.922 P 17,07
1.678.046 1,23

35 194.182.550 203.891.677 100 100

122.162.748 129.709.385 2, 63,62
72.019.802 74.182.292 g 36,38

CO CAu C6 DPONG THEO
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18,12%

26,23%

19,27%

19,16%

B CTCP Bau tu Thanh Thanh Céng
B CTCP Xuat Nhap khéau Bén Tre
B Armstrong

m|FC

B C4 nhan va td chic trong nudc

B C4 nhan va té chiic nudc ngoai

CO CAU C6 DONG THEO DIA LY

37,09%

62,91%

B Trong nudc

B Nudc ngoai
2018 2019

CO CAU €6 DONG THEO LOAI HINH

0,03% 0,12%

B T4 chuic trong nudc
B T3 chic nudc ngoai
B C3 nhan trong nudc

B C3 nhan nudc ngoai

Nguén: GEC

Dén cudi thang 12/2019, GEC van duy tri 4 CD t6 chiic la CD
I6n gom 2 t6 chic trong nudc chiém 37,39% la CTCP Dau tu
ThanhThanh Céng, CTCP Xuat Nhap khdu BénTre va 2 t6 chic
nudc ngoai dong hanh cung GEC t&r ndam 2016 la Quy
Nang lugng sach Armstrong Singapore - Quy dau tu
chuyén hoat dong trong Iinh vyc NLTT chiém 19,16% va
Cong ty Tai chinh Quéc té IFC - TV NHTG la 13,99%. Vi su
tham gia ctia 2 CB chién lugc nudc ngoai, ty |é s¢ hiiu clia
NBT nudc ngoai tai GEC ludn dugc gitr 6n dinh & muc trén
33% trong sudt 4 nam qua.

Thi trudng chiing khoan Viét Nam trong nam 2019 chi dat
mUc tang 7,7%, kém hon so vai cac thi trudng khac nhu My,
Nhat Ban, Trung Quéc véi muc tang trén 15%. Thanh khoan
cling khéng qua an tugng khi gia tri giao dich trung binh
chi dat 4.127 ty déng/phién, gidm 26% so véi nam 2018.
Nguac lai, dong tién d6 vao Tréi phiéu lén téi 296.712 ty dong,
tuang ducng 12,9 ty USD trong ndm 2019, tang 33% 5o V4
cing ky, cho thay mét co héi phét trién khac clia Thi trudng von
va su chia sé it nhiéu nguén luc cho cac loai hinh huy déng
von khac nhau trén thi trudng. Trong ndm 2019, mac du
chién tranh thuong mai My Trung van chua c6 hoi két,
khoi ngoai tiép tuc cé nhitng déng gép quan trong vao
dién bién cla cac chi s6 quan trong. Cu thé, khéi ngoai
mua vao 4,4 ty c& phiéu, tri gid 175.031 ty dong - 7,6 ty USD,
trong khi ban ra gan 4,5 ty cé phiéu, tri giad 167.731 ty déng
- 7,3 ty USD. Nhu vay, t8ng khéi luang ban rong khoang 92 triéu
c6 phiéu, nhung tinh vé gia tri la mua rong 7.300 ty dong
- 317 triéu USD. G trang théi nguac lai, ting trudng thi gia
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Ma cé phiéu GEG
Gia cao nhét - Gid thap nhat (Bong) 29.100-13.820

Khéi lugng giao dich trung binh HOSE (C8 phiéu) 182.501.921

Knhéi lugng giao dich trung binh Nganh Bién (C8 phiéu) 177.135
Khéi lugng giao dich trung binh GEG (C6 phiéu) 603.397
Gia tri giao dich trung binh HOSE (Ty déng) 4.127
Gia tri giao dich trung binh Nganh bién (Ty déng)

Gia tri giao dich trung binh GEG (Ty déng)

Vén héa thi trudng (Ty déng) 5.506
S6 lugng ¢6 phiéu luu hanh (C6 phan) 203.891.677
Gié c6 phiéu (Bong) 27.000
Gia tri 6 sach (Bong) 12.668
Gidi han s& hiru nudc ngoai (%) 49

Ty 1é s& h{tu nudc ngoai (%)

Ty & troi nGi (%)

clia c& phiéu GEG dugc danh gia tét hon su giao dong clia VN-Index khi dong clra & muc gia 27.000 déng/cd phiéu vao
cudi nam, tdng manh 77% so vdi giai doan dau nam. Téng khéi lugng giao dich trung binh 1 ndm cda GEG tdng manh
dat 603.397 c6 phiéu/phién, tang gép 4 lan so vai khéi luang giao dich binh quan trong ndm 2018.

Tuy vao ké hoach va tinh hinh kinh doanh thuc té trong nam,
GEC luén nd luc trong viéc dam bao quyén lgi ctia CB
théng qua viéc chitrd cd tic déu dan bang tién hodc cd phiéu,
& muic ¢6 tic hdp dan so vdéi mat bang chung céc Cong ty
niém yét trén thi trudng. C8 tic clia GEC chi yéu bang
tién mat vai muc trung binh 1a 10%/nam, riéng nam 2016
Cong ty da thuc hién chia cé tic bang cb phiéu vdi ty [& 20%.
DBay la su khac biét clia GEC so véi céc cong ty khac khi
da phan céac cong ty niém yét von hoa via va nhd déu
chia c6 tiic bang cé phiéu hodc cd nam khong chia trong
cac nam gan day.

LICH SU CHIA c6 TUC 2014-2019

20%

11% Trung binh 10%

2016 2017 2 2019KH

ETiénmat  WCEphiéu

Nguén: GEC
" — Tyle o
gy Ching  Nhém  San iﬁ'a'? Vén héa 6 phiéa ;:::l"‘a':‘ sérhitu cz‘;‘;‘ EPS
khoan  Nganh Giaodich (MW) (Nghin ty dong) luu hanh (G5 phan/phién) nuu(co/l:)goal %) (dong)

2
3
4
5
6
7
8
9

o

TRUNG BINH NGANH 3.526

203.891.677 603.397

258.867.849 2225285
108.005.760 472,948
132.299.543 757.739
75.052.052 1307
138.598.505 12,687
206.241.246 28930
93.710.200 12327
31.999.969 1933
20.500.000 3.988
205.560.000 177.135 - - 2158

Nguon: Vietstock
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Trong nam 2019, d€ m& réng danh muc du an dac biét 1a 3 NMBMT va chudn bi cho du an Dién Gio sé van hanh thuong mai
trudc thang 11/2021, GEC huy dong vén thong qua 2 hinh thic chi yéu la tin dung Ngan hang va phat hanh Trai phiéu.
Téng du ng vay ngdn han va dai han ctia Céng ty nam 2019 ghi nhan 3.897 ty déng, tang 2,6 1an so vdi cung ky trong do
ng vay ti cac td chic tin dung chiém dén 94 %. GEC duy tri m&i quan hé tét véi hé théng cac ngan hang quéc doanh 16n
nhat ca nudc gém Vietcombank, Vietinbank, Agribank véi téng du ng vay tir cac t& chiic nay la 3.657 ty dong dé phuc vu

. ; . ) von cho cdc cac du an BMT di vao van hanh trudc thai han trong nam 2019.
Tinh dén hét nam 2019, GEC s& hitu danh muc NLTT I6n nhat va kha da dang, cing la yéu té quan trong dé GEC thu hut dugc su

chuy ctia NBT nudc ngoai. Ty 1é s6 hiiu nudc ngoai tai GEC thudce hang cao nhét trong Nganh Bién [én dén 36,4%, chii yéu ti Ngoai ra, GEC da phat hanh thanh cong géi Tréi phiéu tin chédp thu vé 219 ty dong dugc tu van bai CTCK SSI. Trong béi
2 B 16n la IFC va Armstrong ndm gitr khodng 33,2%.Von hda clia GEC dat 5.506 ty déng, cao hon khodng 1,6 1an so vai trung binh canh thi trudng Trai phiéu phét trién manh véi nhiéu cong ty phat hanh Trai phiéu véi lai sudt hdp dan hon thi viec phat
Nganh va cac Cong ty NLTT khac dang niém yét nhu ASM - Sao Mai An Giang, BCG - Bamboo Capital va LCG - Licogi 16. hanh thanh cong thé hién sy quan tdm va tin tudng cla NBT d6i véi GEC. S tién sau dot phat hanh da& dugc dung trong

) . viéc phat trién danh muc NLTT va b8 sung ngudn Vén Luu déng trong cac thang cudi nam 2019.
VDL trung binh clia Nganh Bién vao khodng 2.056 ty déng, tuong duong VBL clia GEC, tuy nhién ¢ phiéu GEG lai co tinh thanh

khoan t6t hon nhiéu khi khéi lugng giao dich binh quan 52 tuan vuot trdi, gép 3,4 lan so véi Nganh. Trong nam 2019, c6 3 CTCK

N N e e A N , o A N ° N .. Duno 31/12/2019 Duno31/12/2018

la BVSC, VCSC va PHS da két n6i vai bd phan QHNDT ctia GEC dé thuc hién cac Bdo céo phan tich tong quan vé Cong ty. Ngoai ra,

CTCK PHS clng da co budi gidi thiéu vé cd phiéu GEG trén Kénh truyén hinh FBNC véi khuyén nghi ‘Quan sdt va Mua': T6 chiic tin dung D

Vay ngan han Vay dai han Ky han trana binh Vayngianhan  Vaydaihan
(ty déng) (ty déng) (ném) ngm (ty déng) (ty déng)
Vietcombank 2.100
Cé phén Cé phéan Han ché Vietinbank 532 + Vayngin han:
— Ngudi/ Té chiic Vi tri/Quan hé 1/1/2019 31/12/2019 Ly do chuyén nhuong 12 théng
giao dich v6iNguoiNGibo | Ty lé " Tylé t/ (T6/2019- Agribank N
S6 luong (%) S6 luong (%) T6/2020) S + Vay dai han:

Trai phiéu trung binh

€6 DONG LON :
Vay dai han dao han 11 nam

CTCP Xudt nhap kh&u Bén Tre 44.400.580 39.280.580 19,27 ESEIXleRsAlhzON S trong 1 ndm

Armstrong 39.057.174 ENOSYAVZER IR Phit hanh ESOP
CTCPPéu tuThanh Thanh Cong  CP 16n 44.714.296 RIRZYWL RPN Dip (ing ty 16 HOSE
IFC 28.514.582 PETAE VARl Phit hanh ESOP
Ba Bang Huynh Uc My 9.859.996 7.259.996 3,56 ESEIeNValeRVAIEz[ONS

Vay khac

TONG CONG

Nguén: GEC

HOI DONG QUAN TRI VA NGUGI1 CO LIEN QUAN LICH TAI CHINH TRONG NAM 2020

6 Ong Tan Xuan Hién Chu tich HBQT 536.058 ), 1.596.058 ), Mua ESOP
Nguai ¢ lién quan
6.1 H6ThiAnh Ngoc Vo 663.722 - B Bdn hét
] an Hau Em-CBNV 7.505 0,004 ), Mua ESOP 14.000
an Hing Em 1.401  0,0007 - Bl Bdn hét
Ba 6 Thu Ngan - 800.000 ), Mua ESOP 560.000
Ba Pham Ngoc Thanh Mai 15.000 715.000 ), Mua ESOP 490.000
Nguyén Thuy Van fvHear - 700.000 ), Mua ESOP 490.000

Andrew Mark Affleck - 200.000 ), Mua ESOP 140.000

<% BCTC Hop nhét Quy 4/2019

<” INEREE < BCTC Riéng Quy 4/2019 < Thang % HSC Emerging Vietnam - HSC
RRIPAY . Dicn gisi BCTC Quy 4/2019 RERZYY < 51ECH thuong niéen 2019
< Bao cao QTCT 2019

AN

S

) ) 4 BCTC Hop nhét Quy 2/2020
<’/ Théang <> BCTC Hop nhat Kiém toan 2019 < Théang <> BCTC Riéng Quy 2/2020
CIPAPAYY . o TC Rieng Kiém todn 2019 YA . 0isn giai BCTC Quy 2/2020

\

BAN TONG GIAM BOC VA NGU'G1 CO LIEN QUAN

11 Ba Nguyén Thai Ha TGP . 0,02 1.030.700 SIl Mua ESOP 700.000
12 Ong Lé Thanh Vinh . ), 737.300 ), Mua ESOP 490.000
13 Ha Nguyén Hoang Pho TGD . ) 416.200 ), Mua ESOP 280.000
14 Ong Phan Thanh Lac 5. NE 155.000 ), Ban bét va mua ESOP 84.000
Nguai cé lién quan

< Bdo cdo QTCT Ban nién 2020

) < BCTN 2019 )
/ Thang <> BCTC Hop nhat Quy 1/2020 / Théng < BCTC Hop nhét Soét xét 6 thang 2020
<f” 2020 e Riéng Quy 1/2020 <\8/ 2020 NG TS Riéng Soat xét 6 thang 2020

\ < Dién gidi BCTC Quy 1/2020 ;

4.1 Nguyén Thi Diéu Vo 126.761 - B Bdn hét

15 Ong Nguyén Dinh Tudn ohoTCD 187.606 ), 154.600 Xl Ban bot va mua ESOP
o)
16 Nguyén Lé Hung 11.800 111.800 ), Mua ESOP

NGUGI NOI BO KHAC
GB Tai chinh kiém
Ké toan trudng

Ngudi dugc Gy
quyén CBTT

17 BaTran Thi Hong Tham 27.600 0 327.600 ), Mua ESOP 210.000

< BCTC Hop nhat Quy 3/2020

18 Ong Pham Thanh Tudn Anh

361.923 331.127 ), Ban bét va mua ESOP 231.789

< MBI iz 3n NOT Citi-SSI Vietham C-Suite < Thang

5/2020 Corporate Day - SSI & Citi 10/2020 < HCIC Rieing Oy /2020

Nguén: GEC . AN <> Dién gidi BCTC Quy 3/2020
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TRIEN
GHE

Pau tu

Duan Tién do dukién

Noi dung dau tu va hiéu qua cai thién

Noi dung dau tu:

<> Thai gian thuc hién:
Théng 5/2019 - 12/2019

< Ché tao, ing dung thuc tién cho NMTBD thudc GEC va cac CTTV

< Ung dung céng nghé trong viéc thu thap cac dir liéu nhu muc nudc, luu luong,

r:‘m'\h;tdtlzlnegnloTtrong < Tién d6 hién tai: thdi tiét, lugng mua tai cac hé chira, dap thiy dién
hUOﬂgAhI?u GEC dapg tung bLAjOC khang d!l’lh L{y tin trén thi truarjg A\Elgle] Juqﬂg Y!et Na‘:ﬂ o] ﬂAIV’]Ie'L:I‘khIa Ciﬂph, EU linh Vl;I'C quan tric ? Ho‘anth‘a@ c?ng\téc 300 triéu/ <> Toan bé dit liéu dugc ma hoa dua lén ddm may roi truyén vé ting dung mdy tinh
quy mé dau tu nguén NLTT, cap nhat xu thé Nang lugng sach, cong nghé va thiét bj trén thé gidi cho dén téc khi tugng thiy van nghién cttu van hanh NM trung tam tai GEC va S& Tai nguyén Mai trudng giam sat theo doi
d6 dau tu phat trién durdn Nang luong sach, tuy nhién van tuan thd ddy dd nhiing trach nhiém déi vi Xa hoi. .tra,;‘i’cé;‘lfhé méy thr ”I?h‘e.'t* | Hiéu qua cai thién:
Trong ndm 2019, nhiéu thé manh clia GEC da dugc phéat huy, tir viéc trién khai thanh cong nhiéu du én DMT uy dien » Durkién trién khai L e . . ) .
= , , , N A . oA A . n N N o hang loat céc NMTD < Tiét kiém 30% chi phi so v&i mua san pham dich vu clia bén ngoai, dua trén du todn
dén chinh thuic budc chan vao linh vyc Bién Gié. Bén canh doé, hoat dong R&D lién tuc Ehanh cdng trong viéc 0 du kién ché tao cdia B6 phan R&D
, ché t?o nh‘LAmg t’h|et b| he}ﬂthon\g mott0| UL‘J hf)a san qun,g B@r} san3<uat tiong thgc Ee, h5> trg truc tiép Yao tdng 4 Ting buc tiép can céch mang cong nghiép 40
trudng DT. GEC da nghién clu phat trién thanh cong va van hanh th nghiém san pham mai Hé thong DMT tu dong xoay
theo hudng mdt troi (Tracking Solar system) nham téi uu hda hoat déng clia cac du an DMT. GEC cling da nghiém thu dé tai
l&p dat He théng BMT ndi (Floating Solar system), thanh qua cla viéc ap dung cong nghé mdi trong ca thiét ké va thi cong.
Phdt trién tng dung loT trong linh vuc quan trdc khi tuong thiy van tai cdc NMTD, Hé théng Gidm sdt tinh trang lam viéc cda Duan Tién dé :::ité":n Nbi dung dau tu'va hiéu qua cai thién
cdc day tdm Panel Néng lugng Mdt troi (String PV) da dugc ing dung trong nam qua. -
Noi dung dau tu:
< L&p dit hé théng DMT Ap méi tai Khu sdn xu&t TTC Dién Phu, cong suat 214 kWp,
< Thai gian thuc hién: Thang san lugng 290.000 kWh/ndm
5/2019-6/2019 <> Thu thap s6 liéu, danh gia chdt lugng hé théng theo thai gian dé co hudng
Lap dat hé thong P Tienidohienitais dau tu nhan réng viéc ban dién Ap méi
Pién Mat troi o ia T
AP. méi.quy mé » Bong dién van hanh Hiéu qua cai thién:
214kWp thuong mai 29/6/2019 <~ Cai thién chat lugng va tén that dién nang do ngudn dién san xudt gay ra
Duan Tién d6 ;’: :.te: Noi dung dau tu'va hiéu qua cai thién » Ldp dat tai khu <> Giam phat thai khi CO,
g TTC Dién Phu §
Noi d dau tu: enrhd < Bu trir luong dién nang tiéu thuy, tang DT khodng 600 triéu/ndm theo
ol dung dau tu: nghién ctiu ctia BO phan R&D, cho khu san xuét tir viéc tan dung dién tich
. < Nghién ctiu ché tao hé thong gidm sét tinh trang lam viéc clia cac day tdm Panel mai dé ban dién cho EVN
< I’hm L Nang lugng Mat trai (String PV)
hang . oi AU tu:
" Gidm sat, chuan doan lién tuc tinh trang lam viéc clia cac String Panel tai cac % Théi gian thuc hién: Noi dung dau tu:
: Combiner Box (hgp dau ndi t& jc day tdm Panel) ThéngQS/ZOWQ.— 7/7(3](; < Tu thiét ké, xay dung hé théng giam sat d liéu tap trung tai may tinh
Pjéthdng Gidm sét g tlﬁ”h nghién ’Q{ru' Phat hién nhanh cac String (chudi) bi su c6 va tinh trang hdp thu buc xa clia cac Thiét ké, xay dung [P EF, Phong Biéu khién trung tam~ i ’
tinh trang lam viéc Cy Ha'l‘ fles Cho"? el 119/ String gan ké Hé théng diéu khién T < Gidm sét tap trung va lién tuc, ho trg gidm cac rdi ro, nguy co'tim dn su'co clia NM
(1a cac day tal thiét bj, gia thanh ) o . . ) o f aria 5 hoan tha 5 . e n
;:Z:T;g:;:?r:‘ng —— ) NM Giam sat lién tuc tinh trang lam viéc clia cac tdm pin nham phat hién kip thai cac 9':“1 sat d:"?; ? ?5;5:5;?;;2;11?0 Hiéu qua cai thién:
v » Trinh phé duyét N N = o A e ot Nha may Thay dié ! ghié ‘ i
Mat trdi (String PV) trién nga\' y:am 2020 A SiE T E pl1LE M) et 52 e etncfi ertem Ay:::: R » Du kién 2020 trinh < Thuan lgi trong cong tac gidm sét, diéu khién qud trinh van hanh phat dién

» Dukién ap dung tai

Hiéu qua cai thién:

<> Chudn hoa chét lugng, gia thanh hudng dén san xuat dai tra cung Ung cho cac

phé 5t chd truong

clia toan bo NM

tat cd cac NMBMT thuc hién chinh thic < Quad trinh hoat déng cda thiét bj NM dugc luu trir dudi dang file, biu do6
NM BMT clia GEC gilip truy van, phan tich dir liéu va xt ly nhanh sy c6
< Clrwe tao Ung dung ndi bo ho trg tiét kiém chi phi so véi mua ngoai Néi dung dau tu:
< T6i uu hod hieu qud vén hanh phat dien clia NM <> S&n xudt 10 Robot Lau Pin dé st dung cho cac NM BMT trong GEC
Thai gian thuc hién: oi au tu: ’ . . el I
ThénggQPOl‘)l 12/2010 Noi dung dau tu: <> Lau sach cac tdm pin, nang hiéu qua hoat dong cho hé théng BMT ctia GEC
. r a Tién d6 hién tai: % Lép dathé khung mdu va pin ndi trén mat ho <> Théi gian thuc hién: < Ba dp dung cho cac NM BMT thudc GEC va CTTV
Héthéng S <> Bénh giatinh kha thi két cau, co cu neo dau huéng dén nhan rong Thang 4/2019-7/2019 " AT
Pién Mat troi Noi » Nghiém thu déng dién . . ; X San xuat e . Hiéu qua cai thién:
% . T 2 750 < Thu thap dir tinh én dinh hé théng, chuan hoéa va téi uu vé vat liéu, gia thanh . < Tién d6 hién tai: AN A 12 . 4 oA x AT
mau 31,05 kWp dua vao st dung A Y , A oo h o, "2 = Robot Lau Pin 700 <> Tiét kiém nudc 10 lan, giam 7 nhan céng lao dong truyén théng, chu dong
. oY triéu dong dau tu hé thong, hudng dén trién khai cho du én quy mé 16n fels o » Hoan thanh san xuat B A i - - N N
(Floating Solar » Pang dudc thi diém tai / dai tra ing dung b o NM o triéu dong/ nguon luc
T : ié a cai thién: 2 ama CcNho cac - C s (LA - . ) A 8 s (D .
system) mat hé NMTD Hiéu qua cai thién d.‘? catiNha‘l'may ) cac ) v 10Robot 4 Tiat kiem thoi gian, tdng san lugng DT do viéc vé sinh bé mat hap thu buc xa
Ayun Thuong 1A < Udc tinh gidm 15-40% t6n thét dién ndng May bién dp 110 kV do hau nhu chay khong tai Dién Mat troi » Ti? tuc san ué?t thep don cta t&m Panel kip thoi
< Gidm chi phi dién tu dung phai trd hang thang cho EVN gia:ang clia cackhach g DT gan 2 ty déng/nam t& viéc cung Ung san pham Robot cho
N6i dung dau tu: o h hang bén ngoai nhu Tap doan Trung Nam, Dau tiéng Tay Ninh,
T o R . o L. . , (hdnh Hoa, DMT Hoa Hoi - Phu Yén, DMT Son My - Binh Thuan...
< Xay dung mét hé khu huan bao gém b cdm bién dé tu dong xoay tam pin theo )
T ——— hudng Mt troi GEC ty hao la don vi tién phong trong nudc trong linh vic sdn xudt va Uing dung
01 gian thyc hien: c o Robot trong viéc lau rifa tdm Panel Nang luong M3t tri
Théng 7/2019 - 9/2019 < Thu thap s8 liéu thuc té, so sanh véi hé ¢é dinh dé danh gia, phan tich s R
Hé théng Tién do hién tai: < Pua ra phuong an dau tu hi N6i dung dau tu:
Di?n l;n:;trkt‘!’iv » Hoan thanh dong dién 4 Husng dén san xudt dai tra  Thoi aian the hié <> Trién khai nhan rong viéc téi st dung dau bang phuong phap loc dau cho toan bé
MELLZA, P thang 10/2019 500 " s a: di gian thuc hién: cac nha may thudc GEC
& h E _ . Hiéu qua cai th AR 12 . 019-8/2019 o ) )
tqqqng xvoay‘t. € » Pangvanhanhvatheo  triéu déng A L s Giai phap . TIEITG)</ A0 eI/ 201 < M3u dau sau khi loc dugc gti cac don vi doc lap nhu CASTROL, Phong LAB
huéng mat troi ; < Toi uu vat liéu, két cau, gid thanh Taisad da s anpa . 257 ) 2 4 Ao
) ma P - - at lieu, ' aisudungdau e O GLIELRETH Singapore... dé danh gia chat luon
(Tracking Solar dbi san Iugng tang them , , v 5 , O hientai: L gap 9 ong
¢ e <> Tan dung buc xa Mt trdi hiéu qua nhét cé thé, téng lugng bic xa Nang lugng dén bangﬂphdd‘ng LUEl)  Dang trién khai loc dau dinh ~ triéu dong Hiéu qua cai thién:
system) » bugc thi diém tai gian pin Mat tr g san lugng Dién san xuat locdau ky cho cac nha may theo ké =ud L

TTC Dién Phu

S&n lugng tang thém tir 15-20%, dugc kiém ching béng viéc thu thap di liéu
3 thang tai cng vi tri gilra hé xoay va hé cé dinh

Lam chu cong nghé mdi, ho tro tiét giam chi phi dau
nang cao hiéu qua dy an

an hanh va bao tri...

hoach 2020

<~ Han ché dau thai ra bén ngoai, gidm tac dong Méi trudng

< Tiét kiem mdi nam cho Cong ty hang ty dong so vdi viéc thay dau mai dinh ky
theo dy todn clia Phong R&D.
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NGHII?N’CL'J’U \/A‘A PHAT TFA{II§N
XU HUO'NG CONG NGHE (tiép theo)

Nhiing Nhan suchd chét cia Khoi Ky thudt

am 2020, B& phan R&D sé tap trung chuédn hoa va tiép tuc hoan thién cac gidi phap cho Nghién ctiu iing dung cac gidi phap cong nghé

va T8i uu héa san xuat - Tiét kiém Chi phi - Tang Doanh thu nham dua vao (ing dung thuc tién tai GEC cling nhu dinh huéng

thuong mai hoa ddi véi mot s6 san pham va séng kién. Hoat dong nay viia dé da dang hda cac nguédn thu cho GEC ngoai viéc

phat dién ti Thay dién, DMT, Dién Gié ma con nang tam déi ngl Ky thuat clia Cong ty, chtt dong trong hoat déng SXKD, tao nén
su cong hudng tich cyc trong qua trinh van hanh cdc NM. Ngoai ra, BO phan R&D sé tiép tuc nghién cliu cac thanh tuu clia cach mang cong
nghiép 4.0 trong linh vuc tri tué nhan tao Al va loT dé tim kiém gidi phéap, co héi ting dung téi uu trong linh viuc HDKD ctia GEC.

cac day tam Panel

<> Chuan hoa dua vao Ung dung thuyc té tai cac tat cd cac NM DMT
hién htu ctia Cong ty

< Hudng dén cung Ung san pham cho Khach hang véi DT du kién
trén 2 ty déng

o cac nha may bién

< Phét trién va sén xuét dai tra thém dong sén phdm R1 Ung dung lau
rdia Panel cho cac hé DMT Ap mai

< Cacdong san ph&m Robot R1, R4 (4p dung chti yéu cho cac dy én
Ap mdi) va R2, R3 (4p dung cho cac trang trai Bién Nang) nham dap
Uing da dang céc loai hinh dy an

< Tiép tuc ddy manh céng tac quang ba va cung Uing cac dong san
phdm Robot R1, R2, R3, R4 cho Khach hang bén ngoai, ngoai viéc
sU dung tai cac trang trai clia GEC

< DT du kién tang thém 2 ty déng

trac Khi tugng thay

< Ché tao Ung dung cho cac NMTD truc thudc GEC theo quy dinh
bét budc ctia Nganh Bién

< Lam cht cong nghé, tiét gidm chi phi dau tu khodng 1 ty déng so
vGi thué dich vu bén ngoai

< Tap trung tim kiém co hoi dau tu va trién khai Dy &n dua trén
thanh qua da nghién ctu

o huéng Mat troi
t tr&i ndi (Floating

< Tiép tuc chudn hoa két cdu, vat lieu dé t6i uu gia thanh san xudt

< Tim kiém co héi dau tu hiéu qud, hop tac dau tu va cung Ung
san phdm vdi cac déi tac bén ngoai.
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DOANH NGHIEP

Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép

Héi dong Quan tri

Uy ban Kiém toan

Ban Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Tru sé chinh

Cong ty kiém toan

S6 5900181213 do S& Ké hoach va Dau tuTinh Gia Lai cap lan dau

ngay 9 thang 9 nam 2010 va thay déi lan thi 16 cdp ngay 24 thang 6 nam 2019.

Ong Tan Xuan Hién

Ong Jean-Paul Pinard
Ong Deepak Chank Khanna

Ba Nguyén Thuy Van

Ong Andrew Mark Affleck
Ba Pham Ngoc Thanh Mai
Ba D& Thu Ngan

Ba Nguyén Thuy Van
Ong Deepak Chank Khanna

Ba Pham Ngoc Thanh Mai

Ba Nguyén Thai Ha
Ong Phan Thanh Lac
Ong Nguyén Binh Tuan
Ong Lé Thanh Vinh
Ong Ha Nguyén Hoang
Ong Nguyén Lé Hung

Ong Tan Xuan Hién

Chu tich

Thanh vién

(tU ngay 24 thang 4 nam 2019)
Thanh vién

(dén ngay 24 thang 4 nam 2019)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién doc lap

(dén ngay 31 thang 12 ndm 2019)

Chu tich
Thanh vién
(dén ngay 24 thang 4 nam 2019)

Thanh vién

Téng Giam déc

Phé Téng Giam déce

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déce

Phé Téng Giam déce

Pho T8ng Giam déc

(tt ngay 15 thang 4 nam 2019)

Cht tich

S& 114 Budng Trudng Chinh, Phudng Phu B8ng Thanh phé Pleiku,

Tinh Gia Lai, Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
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IEM CUA BAN TONG GIAM E)(Aj,CX

CAO TAI CHINH HO'P NHAT

Ngudi dai dién theo phéap luat ctia Cong ty C6 phan Dién Gia Lai (“Cong ty”) Gy quyén cho Ban Téng Giam déc clia Cong ty
chiu trach nhiém lap bao céo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la“Tap doan”) thé hién trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia nam tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc
lap béo cdo tai chinh hap nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

chon lya cac chinh sach ké todn pht hop va ap dung mét cach nhat quén;

thuc hién cdc xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co sé don vi hoat dong lién tuc trir khi gid dinh don vi hoat dong lién tuc la khéng phu hop.
Ban Téng Giam déc ctia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac s sach ké toan diung dén da dugc thiét lap va duy
tri @€ thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Tap doan vai dé chinh xac hap ly tai moi thai diém va dé lam co s& lap
bdo cdo tai chinh hgp nhat tuan thd theo ché dé ké toan duagc trinh bay 6 Thuyét minh 2 clia bdo cao tai chinh hgp nhat.
Ban Téng Giam ddc ctia Cong ty cling chiu trach nhiém déi vai viec bdo vé cac tai san clia Tap doan va thuc hién cac bién

phép hop ly @€ ngan nglta va phat hién cac gian 1an hodc nham lan.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, ching t6i phé chudn bao cdo tai chinh hgp nhét dinh kem tir trang 130 dén trang 179. Bao cdo tai chinh hop
nhét nay phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2019, clng
nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung
ngay néu trén, phu hop véi cadc Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc,%

Nguyén Thai Ha
Téng Giam déc
Ngusi dugc Nguai dai dién theo phap luat dy quyén

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2020
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BOC LAP pwc

GU1 CAC c6 PONG CUA CONG TY CO PHAN PIEN GIA LAI

Chuing toi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phéan Bién Gia Lai (“Cong ty”) va cac cong
ty con (goi chung la “Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2019, va dugc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét
ngay 27 thang 3 nam 2020. Bao cdo tai chinh hgp nhét nay bao gébm: bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang
12 nam 2019, bdo cado két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va béo céo luu chuyén tién té hap nhéat cho nam tai chinh
két thic cing ngay néu trén, va thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhéat bao gém cac chinh sach ké toadn chd yéu ti
trang 130 dén trang 179.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bao cao tai chinh hgp nhat
clia Tap doan theo cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly
6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng
Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong
yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan. Chung téi
da tién hanh kiém toan theo céc Chudn muc Kiém todn Viet Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tht chudn
muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop
ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhéat ctia Tap doan cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuyc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét
minh trén bao c4o tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao
goém danh gia rui ro ¢6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gid cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét noi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh hgp nhét trung thuc va hgp ly nham thiét k€ cac thi tuc kiém toan phu hgp vdéi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt noi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc
danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hgp Iy clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam déc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day dd va thich hop dé lam co s&
choy kién kiém toan clia ching toi.

Cong ty TNHH PwC (Viet Nam)
Lau 8, Saigon Tower, 29 Lé Dudin, Qudn 1, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
DT: +84 (28) 38230796, www.pwc.com/vn

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 129

Y kién ctia Kiém todan vién

Theo y kién ctia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt clia Tap doan cho nam tai chinh két thuc cing ngay néu trén phi hop vai
cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly o lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

/

Mai Viét Hung Tran V6 Ngoc Huyén

S6 Gidy CN DKHN kiém toan: S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
0048-2018-006-1 2610-2018-006-1

Chirky dugc Gy quyén

S8 hiéu béo céo kiém toan: HCM9323
TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 3 nam 2020
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HO'P NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Ma s6

100
110
111

112
120
123
130
131

132
135
136
137
139
140
141

150
151

152
153
200
210
216
219
220
221

222
223
227
228
229
240
242
250
253
260
261

262
269
270

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan tuang duang tién
Tién
Cac khodn tuong duong tién
Pau tu tai chinh ngan han
Bau tu ndm gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu vé cho vay ngan han
Phai thu ngan han khac
Du phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thi€u cha xur ly
Hang ton kho
Hang ton kho
Tai sdn ngan han khac
Chi phi tra truéc ngén han
Thué Gia tri Gia tang ("GTGT") dugc khau trir
Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudéc
TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Du phong phai thu dai han khé doi
Tai san c6 dinh
Tai s&n cO dinh hu hinh
Nguyén gid
Gid tri khau hao Ity ké
Tai san ¢ dinh vo hinh
Nguyén giad
Gid tri khau hao Iy ké
Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang
Pau tu tai chinh dai han
Dau tu gop vén vao don vi khac
Tai san dai han khac
Chi phi trd trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
Lgi thé thuong mai
TONG TAI SAN

. O
= o B e

12(a)

9(b)
10

1.190.392.725.330
105.369.786.743
41.394.120.296
63.975.6660.447
12.000.000.000
12.000.000.000
688.223.591.129
213.458.474.069
74.261.127.861
157.900.000.000
243.109.307.488
(511.028.312)
5.710.023
314.266.073.214
314.266.073.214
70.533.274.244
4.016.324.932
65.908.880.789
608.068.523
5.572.826.698.456
573.204.382
1.264.387.882
(691.183.500)
5.258.943.513.481
5.239.715.688.579
6.139.920.226.003
(900.204.537.424)
19.227.824.902
21.138.099.372
(1.910.274.470)
262.815.515.612
262.815.515.612
2.600.000.000
2.600.000.000
47.894.464.981
35.277.229.931
6.488.769.008
6.128.466.042
6.763.219.423.786

Cdc thuyét minh tartrang 134 dén trang 179 la m¢t phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

MAU SO B 01-DN/HN

VND

1.229.872.510.4
609.411.234.157
48.669.299.897
560.741.934.260
252.000.000.000
252.000.000.000
245.522.072.322
109.562.153.409
103.336.396.377
32.849.459.242
(228.723.883)
2.787.177
24.721.958.269
24.721.958.269
98.217.245.699
3.810.607.152
94.389.457.115
17.181.432

3.130.686.395.2
785.499.803
1.276.341.882
(490.842.079)
2.877.671.877.869
2.871.235.092.019
3.494.120.676.243
(622.885.584.224)
6.436.785.850
7.448.934.975
(1.012.149.125)
215.763.242.101
215.763.242.101

36.465.775.517
22.302.642.267
6.234.469.009
7.928.664.241
4.360.558.905.7

421a
421b
429
440

NGUON VON

NGO PHAITRA
Ng ngén han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua trd tién truéc ngan han
Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc
Phai trd Ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngan han
Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngdn han khac
Vay ngan han
Quy khen thudng, phuc loi
Ng dai han
Phai trd ngusi ban dai han
Vay dai han
Du phong phai trd dai han
Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé
VON CHU SG HOU
Vén chu sé hiru
V6n gop cdia chd sé hitu
- C8 phiéu phé théng co quyén biéu quyét
Thang du vén c6 phan
Quy dau tu phat trién
Lgi nhuan sau thué (“LNST") chua phan phéi
- LNST chua phan phéi ldy ké cta cdc nam trudc
- LNST chua phan phéi cda ndm nay
Lai ich C8 dong khong kiém soat
TONG NGUON VON

Thuyét
minh

20
21(a)
22

21(b)
23

25,26
26

26
26

26
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S6 cudi nam

4.183.591.094.623
836.408.133.707
80.713.949.471
11.796.642.987
15.931.688.434
1.530.099.939
13.694.099.460
25.531.756
127.513.150.076
553.636.649.775
31.566.321.809
3.347.182.960.916
3.343.142.603.654
3.450.265.592
590.091.670
2.579.628.329.163
2.579.628.329.163
2.038.916.770.000
2.038.916.770.000
38.672.862.153
78.812.869.051
164.750.484.627
81.399.995.653
83.350.488.974
258475.343332
6.763.219.423.786

VND

1.952.623.594.9
528.243.118.007
368.213.754.992
1.341.163.081
15.713.948.521
1.617.106.333
4.327.202.805
2.727.271
9.862.783.621
106.374.337.883
20.790.093.500
1.424.380.476.898
96.362.637
1.420.255.279.818
3.455.589.342
573.245.101

2.407.935.310.8
2.407.935.310.832
1.941.825.500.000
1.941.825.500.000
28.963.735.153
60.968.109.047
145.084.524.459
81.879.674.381
63.204.850.078
231.093.442.173

4.360.558.905.7

Nghiém Thi Lé Quyén

Nguai lap

Tran Thi Hong Tham
Ké toan truéng

Nguyén Thai Ha

Téng Giam déc
Ngay 27 thang 3 nam 2020
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X
X BAO CAO KET QUA ;
HOAT BONG KINH DOANH HOP NHA]

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

X
3A0 CAO LUU CHUYEN TIEN TEX
HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 (theo phuong phap gian tiép)

Mau sé B 02 - DN/HN Mau s6 B 03 - DN/HN

VND

Nam trudc

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

VND

Nam trudc

11 Gia vén hang ban va dich vu cung cap 30 509.711.047.062 253.487.961.656 Biéu chinh cho cac khodn:
OhUAN ab0 va bAn hang v 50 di 02 Kh&u hao tai san 6 dinh ("TSCD") 285.015.783.034 97.545.316.944
g e et i i) o @i €1 iy 649.663.231.890 306.000.513.219 o ‘
(20=10-11) 03 Céc khoan du phong 477.322.100 269.636.543
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 31 24.241.133.071 19.454.754.655 04 L6 chenh lech ty gia hoi doai do danh gia lai cac 593,857 886 812537808
o khodn muc tién té c6 goc ngoai té
22 Chi phi tai chinh 32 257.818.850.423 41.137.903.234 05 Lai tir hoat dong dau tu (23.708.166.041) (19.126.994.659)
23 - Trong d6: Chi phi lai vay 32 244.931.515.892 40.157.402.594 06 Chi phi lai vay 247.285.032.554 40.157.402.594
o Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh truéc nhiing
25 Chi phi ban hang 624.900.198 588486.215 08 thay déi vén Iuu d6ng 813.541.594.459 326.596.671.214
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 33 111.170.664.590 76.636.113.903 09 Tang cac khoan phai thu (295.700.046.844) (95.208.039.030)
L N N 10 (Tang)/giam hang tn kho (289.427.752.445) 831.702.675
30 (Lg(') rlhzuoa: t;“_az”]tfrzhzof?‘; g‘_?'z‘g)k'”h doanh 304.280.949.750  207.092.764.522 11 (Gidm)/tang cac khoan phai tra (282.425353.337) 7.666.461.734
- 12 Tang chi phi tra trudc (13.180.305.444) (10.534.544.809)
31 Thu nhap khac 972.920.848 2423.137.964 14 Tién lai vay da tr (246.682.608.022) (50.130.091.792)
1 Chi phi khéc 1315105672 2577130502 15 Thué TNDN dé nop (12.973.903.877) (25814715713)
17 Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh (5.917.361.561) (12.291.611.514)
4 L& khac (40 = 31 - 32 42.184.824 153.992. . x .
0 Lokhdc(40=31-32) (342.184.824) (153.992.538) 20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (332.765.737.071) 141.115.832.765
50 Tong Igi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 303.947.764.926 206.938.771.984 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ("TNDN") 21 Tién chi d€ mua sam, xay dung TSCD (2.667.667.656.710) (1.810.021.007.097)
>1 hian hanh 34 13.686.317.528 20639.269.039 22 Tiénthu tirthanh I, nhuong ban TSCB 2784.066.944 216363636
52 Thunhp thué TNDN hoan lai 34 (254.299.999) (967.227.728) 23 Tien chicho vay (252:400.000.000) ESSS(EZSIE00(000:000)
24 Tién thu hoi cho vay 334.500.000.000 123.816.108.552
60  Loinhuan sau thué TNDN (60 =50 - 51 - 52) 290.515.747.397 187.266.730.673 5 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (81.980.000.000) i
Phan bé cho: 27 Tién thu lai cho vay, c6 tuc va lgi nhuan dugc chia 22.654.307.147 13.904.056.547
: 30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu (2.642.109.282.619) (1.945.884.478.362)
Lgi nhuan sau thué TNDN ctia C3 déng 31 Tién thu tif phat hanh c8 phiéu 270.260.397.000 1.049.815.798.000
2 \heng kiém sodt 39.515.763.599 GBI 33 Tiénthu tirdivay 2901352.147.173  1489.392.404.794
b A ik 34 Tién chi tra ng géc vay (533.556.028.107) (197.374.556.274)
N2l onv el ich 27() 1.146 1078 36 Tién c6 tuc, loi nhuan da tra cho chi s& hitu (166.922.935.987) (150.656.453.713)
71 L&i suy giam trén c6 phiéu 27(b) 1.146 1.078 40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 2.471.133.580.079 2.191.177.192.807
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (503.741.439.611) 386.408.547.210
60  Tién va tuong duong tién dau nam 609.411.234.157 222.999.837.459
61 Anh hudng clia thay d6i ty gid héi doéi quy déi ngoai té (300.007.803) 2.849.488
70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 105.369.786.743 609.411.234.157

/

Nghiém Thij Lé Quyén

Ngudi lap

Ké todn trudng

Tran Thi Hong Tham

Nguyen Tha| Ha

Téng Giam doéc
Ngay 27 thang 3 nam 2020

Cdc thuyét minh tartrang 134 dén trang 179 la m¢t phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

Nghiém Thi Lé Quyén

Ngudi lap

Ké todn truéng

Tran Thi Hong Tham

CONG TY
CH PHAN

Nguyén Thai Ha

Téng Giam déc
Ngay 27 thang 3 nam 2020
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XTHUYE’T MINH BAO CAO TAI C MiausoB 09BN
HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Bién Gia Lai (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢d phan dugc thanh lap trén co s& ¢d phan hoa Cong
ty Dién Gia Lai theo Quyét dinh s6 821/QB-UBND ngay 1 thang 6 ndm 2010 ctia Uy ban Nhan dan Tinh Gia Lai
va hoat déng theo Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép s6 5900181213 dang ky lan dau ngay 9 thang 9 nam
2010 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Gia Lai phé duyét va Gidy ching nhan diéu chinh mai nhat dugc cap ngay
24 thdng 6 ndm 2019.

C& phiéu clia Cong ty dugc niém yét va giao dich trén thj trudng ching khoén tai S& Giao dich chiing khoan
Thanh phé H6 Chi Minh ("HOSE”) theo Quyét dinh s6 341/QD- SGDHCM ngay 28 thang 8 nam 2019 va Thong bao
s6 1173/TB-SGDHCM ngay 10 thang 9 ndm 2019 ctia HOSE.

Linh vuc kinh doanh ctia Tap doan la ndng lugng, thuong mai va cung cédp dich vu.

Hoat déng chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) la san xuét, truyén tai va phan phéi
dién; [ap dat hé théng dién; xay dung cong trinh cong nghiép, thay dién, xay dung dap dé, ddp dudng va cac
cong trinh khac; tu van khao sat, thiét ké, thi cong va giam sat cac cong trinh thiy dién vira va nho, dudng day va
tram bién ap (c6 cap dién ap tir 110KV trd xudng); ban budn may maoc, thiét bi va phu tiing may khac; cung cap
dich vu xay dung, dich vu tu van ky thuat va dau tu tai chinh.

Chu ky hoat déng kinh doanh thong thudng ctia Tap doan la 12 thang.

Cong ty cé tru s& chinh tai s8 114 Dudng Trusng Chinh, Phudng Pht B6ng, Thanh phd Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét
Nam. Tai ngay cudi nam, Cong ty ¢ ndm chi nhanh doc lap va hai vdan phong dai dién (tai ngay dau nam: nam chi
nhéanh déc 1ap va hai van phong dai dién), cu thé nhu sau:

- Chinhanh TTC Lam Déng tai Thon 1, Xa Ba Sar, Huyén Lac Duong, Tinh Lam Béng, Viét Nam;

Chi nhanh TTC Chu Prong tai s6 268 Bucng Hung Vuong, Thi Tran Chu Prong, Huyén Chu Prong,
Tinh Gia Lai, Viét Nam;

-« Chinhdnh TTC Mang Yang tai Lang R6, Xa La Pang, Huyén Mang Yang, Tinh Gia Lai, Viét Nam;

Chi nhanh TTC Ayun Ha tai Quéc 16 25, Thon Thanh Thugng A, Xa Ayun Ha, Huyén Phi Thién,
Tinh Gia Lai, Viét Nam;

- Chinhanh TTC Thtra Thién Hué tai s6 189 Bucng Pham Van Béng, Phudng Vy Da, Thanh phé Hué,
Tinh Thtra Thién Hué, Viét Nam;

Van phong dai dién TTC HO6 Chi Minh tai sé 253 Hoang Van Thu, Phucng 2, Quan Tan Binh,
Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam; va

Van phong dai dién TTC Ha ndi tai Nha s6 09, Ngod 310, Ngach 22 Budng Nghi Tam, Phuong Tu Lién,
Quan Tay H6, Thanh ph6 Ha Noi, Viet Nam.
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Tai ngay cudi nam, Cong ty c6 11 cong ty con dang hoat dong va 4 cong ty con da thanh lap nhung chua gop
von (tai ngay dau nam: 9 cong ty con dang hoat déng va 8 cong ty con da thanh lap nhung chua gop von) duagc
trinh bay nhu sau:

Tilé s& hiru Tilé s& hiru
Noi trén vcfn tr(-?r: voAn
thuc gop dieulé

thanh lap,
— (%) (%)

dang ky Linh vuc kinh doanh
hoat déng Sé S6 S6

cudi ) cudi

nam a nam

a) Cong ty con dang hoat dong

Céng ty C8 phan Thay dién

Cia Lai Tinh Gia Lai San xudt, truyén tai va phan phaoi dién 5810 5810 5810 58,10
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tinh Thia 2 “ B 2 S, el 8 e
Thily dién Thugng Lo Thién Hué San xuat, truyén tai va phan phdi dién 100,00 100,00 100,00 100,00

Xay dung cac cong trinh thuy dién via va
Tinh Gia Lai nhd; san xudt bé téng va cac san pham trxi - 100,00 100,00 100,00 100,00
mang va thach cao

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Xay lap va Co dién Gia Lai

EeTgiy GO piretn Mty Tinh Gialai  San xuét, truyén tai va phan phdi dien 6530 6530 6530 6530
Kénh Béc - Ayun Ha

Cong ty C8 phan Bién Mat troi . N B ] o A

THC T4y Son= Binh Bjnh Tinh BinhBinh  San xuat, truyén tai va phan phai dién 100,00 100,00 51,00 51,00
Cong ty C6 phan Bién S : B oo B o8] o o P

TG 12/ See BB Tinh Binh Binh  Sdn xuat, truyén tai va phan phai dién 100,00 100,00 51,00 51,00
Cong ty C8 phan Bién Mat troi

TTC Blc Hué - Long An (i) TinhLong An  San xudt, truyén tai va phan phdi dién 99,94 51,00 51,00 51,00
£ong it/ CophanBISIMAGIIEINS (S gl An SanIXUAL, trily&n ti valphan phél dien 66)4 8361 51,00 5100

TTC Buc Hué - Long An

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Tu van va Phét trién Tinh Gia Lai
Nang lugng Gia Lai

Hoat dong kién tricva tuvankythuat 0455 10000 100,00 10000
dién cé lién quan

Cong ty C8 phan Nha may L A A1 e ool PP P ) )
Bl i o T S (iii) Tinh Bak Nong  San xuat, truyén tai va phan phoi dién 99,96 99,96

Cong ty C6 phan

Nang liiang VPL (iv) Tinh Bén Tre San xuat, truyén tai va phan phai dién 89,90 - 8990 -
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DAC PIEM HOAT DONG CUA CONGTY (tiép theo)

Tilé sé hitu Tilé sé hiru
trén vén trén vén
thuc gép diéu lé

Noi thanh lap, (%) (%)

dang ky Linh vuc kinh doanh
hoat dong S S s

cudi A cudi
nam a nam

b) Céng ty con da thanh lap, nhung chua gép vén

Cong ty C6 phan Bién

TG BAc Bl =Bl Thuan Tinh Binh Thuan San xuat, truyén tai va phan phaoi dién - - 51,00 51,00
Céng ty C6 phén Bién Mat troi | s e B 561 B ey (R 12 ) )

TTC B&c Binh - Binh Thusn Tinh Binh Thuan San xuat, truyén tai va phan phai dién 51,00 51,00
Coéng ty C6 phan Nang luong . . N o o o el R ) )

TTC Bc Binh - Binh Thusn Tinh Binh Thuan San xuat, truyén tai va phan phai dién 51,00 51,00
Cong ty C6 phan TNHH

Mé&t Thanh vién Dién Mat trai Tinh Thia Thién Hué  San xudt, truyén tai va phan phéi dién - - 100,00

Phong Dién

Trong nam, theo Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri s6 06/2019/NQ-HBQT ngay 15 thang 3 ndm 2019, Tap doan
cling da cham dut hoat déng nhiing cong ty con sau day:

Ni thanh lap, T‘::::“’I::“

dang ky Linh vuc kinh doanh A

hoat don iyl

. . g %

Cong ty C6 phan Bién TTC Nhj Ha - Ninh Thuan Tinh Ninh Thuan  San xudt, truyén tai va phan phdi dién 51
Cong ty C8 phan Bién mat trai TTC Nhi Ha - Ninh Thuan — Tinh Ninh Thuan  S&n xudt, truyén tai va phan phdi dién 51
Cong ty C8 phan Nang lugng TTC Nhi Ha - Ninh Thuan  Tinh Ninh Thuén  S&n xudt, truyén tai va phan phdi dién 51
Cong ty C8 phan Bién TTC Ham Thuan Béc - Binh Thuan  Tinh Binh Thuan  S&n xudt, truyén tai va phan phdi dién 51

gﬁﬁ_ﬁéﬁ BRI NE E MU 8= Tinh Binh Thuan ~ San xudt, truyén tai va phan phdi dién 51

Thong tin cac giao dich dau tu vao cong ty con trong ndm nhu sau:

(i) Trong nam, Cong ty tang von gop tai Cong ty C6 phan Bién TTC Buc Hué - Long An vdi gia tri ddu tu thém la
82,62 ty déng, tuong duong 8.262.000 c6 phiéu. Ngoai ra, theo Nghi quyét ctia Hoi déng Quén tri s6 08/2019/
NQ-HBQT ngay 17 thang 4 ndam 2019, Céng ty da nhan chuyén nhugng 15.856.000 c& phiéu tr mét C6 déng
khac vai gid tri 1a 214,056 ty déng. Theo d6, Cong ty s& hiru 99,94% theo von thuc gép clia Cong ty CE phan
Pien TTC Buc Hué - Long An.

(i) Trong nam, Cong ty tang von gop tai Cong ty C8 phan Dién Mat trdi TTC Blc Hué - Long An vdi gid tri dau
tutang thém 14 162,69 ty déng, tuang duong 16.269.000 c& phiéu. Theo do, Cong ty s& hitu 66,14% theo von
thuc gop ctia Cong ty C6 phan Dién Mat trgi TTC Buc Hué - Long An .
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(i) Theo Nghi quyét clia Hoi déng Quan tri s6 03/2019/NQ-HPQAT ngay 20 thang 2 ndm 2019, Hoi déng Quan tri Cong
ty da phé duyét cht truong dau tu du an dién mat trai bang hinh thiic mua ban va sap nhap. Theo do, Cong ty da
nhan chuyén nhuong 22.144.425 8 phan chua gop von tir cac C8 dong séng lap clia Cong ty C8 phan Nha méy
Bién Mt trai Trdc Son, chiém 99,94% von diéu lé. Sau do, Cong ty tiép tuc tang vén gop vdi gia tri dau tu thém la
80,42 ty dong, tuong ducng 8.042.000 c& phiéu, va chiém 99,96% von diéu 1 trong cong ty nay.

(iv) Theo Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri s6 25/2019/NQ-HPQT ngay 18 thang 11 nam 2019, H6i déng Quan
tri Cong ty da phé duyét chl truong dau tu du an dién gié bang phuong an chuyén nhugng mua lai c6 phan
clia cac chti s& hitu du an. Theo do6, Cong ty da nhan chuyén nhuong 17.980.000 cd phan tir cac C8 dong cla
Cong ty C8 phan Nang lugng VPL, chiém 89,9% vén diéu 1é clia Cong ty C6 phan Nang lugng VPL (Thuyét
minh 3) theo cac diéu khodn clia Hop déng mua béan cd phan ngay 18 thang 11 nam 2019.

Tai ngay cudi nam, Tap doan c6 582 nhan vién (ngay dau nam: 529 nhan vién).
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Co s& cla viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat

Béo céo tai chinh hop nhét da duagc 1ap theo céc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cédo tai chinh hgp nhat. Bdo cdo tai chinh
hop nhat dugc lap theo nguyén tac gid géc.

Bao cdo tai chinh hgp nhét kem theo khong nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hogp nhat theo cadc nguyén tc va thong lé ké toan
thudng duadc chdp nhan & céc nudc va cac thé ché khac ngoai nude Viet Nam. Cac nguyén téc va thong 1é ké toén
str dung tai nudc Viet Nam co thé khéac vai cac nguyén tac va thong 1é ké todn tai cac nudc va cac thé ché khac.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Cong ty strdung don vi tién té trong ké toan va trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat la Bong Viét Nam (“VND”
hay “Dong"). Bon vi tién té st dung trong ké toan ctia Tap doan dugc xac dinh dua vao don vi tién té chl yéu su
dung trong cac giao dich ban hang, cung cap dich vy, cé anh hudng Ién dén gia ban hang hoa, cung cap dich vy;
don vi tién té dung dé niém yét gia ban va nhan thanh toan; don vi tién té st dung chl yéu trong viéc mua hang
hoa, dich vuy; cé anh hudng I6n dén chi phi nhan cong, nguyén vat liéu va cac chi phi san xuét, kinh doanh khac,
va théng thudng dung dé thanh toan cho cac chi phi do.

Ngoai ra, Tap doan con st dung don vi tién té trong ké todn dé huy dong cac nguén luc tai chinh (nhu phét hanh
6 phiéu, tréi phiéu) va thudng xuyén thu dugc tir cac hoat déng kinh doanh va tich tri lai.

Cac loai ty gia héi doai 4p dung trong ké toan

Céc nghiép vu phat sinh béng ngoai té dugc quy déi theo ty gid giao dich thuc té ap dung tai ngay phat sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phat sinh ti cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Tai san va ng phai trd bang tién té c6 gbc ngoai té tai ngay clia bang can doi ké toan lan lugt dugc quy ddi theo
ty gia chuyén khodn ctia ngan hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich 4p dung tai ngay bang
can déi ké toan. Ty gia chuyén khodn nay la ty gia mua va ty gia ban trung binh ctia ngan hang thuong mai. Chénh
lech ty gia phat sinh tir viéc quy déi nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Co s hop nhat bao cao tai chinh
Cong ty con

Cong ty con la nhing doanh nghiép ma Tap doan c6 quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat dong ctia
doanh nghiép, nham thu dugc lgi ich kinh té tir cdc hoat déng clia doanh nghiép dé thudng di kem la viéc ndm
gitthan mot ndia quyén biéu quyét. Su tén tai va tinh hiu hiéu clia quyén biéu quyét tiém tang dang dugc thuc thi
hodc dugc chuyén ddi sé dugc xem xét khi danh gia lieu Tap doan co quyén kiém soat doanh nghiép hay khong.
Cong ty con dugc hop nhat toan bé ké tir ngay quyén kiém soat da chuyén giao cho Tap doan. Viéc hop nhét
chdm dut ké tir lic quyén kiém soat khéng con.

Phuong phép ké toan mua dugc Tap doan st dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dugc ghi
nhan theo gia tri hop ly clia cac tai san dem trao ddi, cong cu vén dugc phat hanh va cac khodn no phéi tra da
phat sinh hodc da thiia nhan tai ngay dién ra viéc trao d6i, cong vdi cac chi phflién quan truc tiép dén viéc mua.
C4c tai san xac dinh dugc, ng phai trd va nhiing khodn ng tiém tang da dugc thira nhan khi hgp nhat kinh doanh
dugc xac dinh trudc hét theo gid tri hop ly tai ngay mua khong ké dén lgi ich clia C8 dong khéong kiém soat. Khoan
VUGt trédi gitia chi phi mua so véi phan s& hiiu clia bén mua trong gid tri tai san thuan dugc xem la lgi thé thuong
mai. Néu phan s& hiru bén mua trong gia tri hgp Iy tai san thuan Ién hon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi
nhan ngay vao Giao dich, céng ng va cac khodn lai, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitta cac cong ty trong
cung Tap doan dugc loai tri khi hop nhat.

Glao dich, cong ng va cac khoan i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitia cac cong ty trong cling Tap doan
dugc loai trir khi hop nhat. Chinh sach ké toan clia cong ty con cling thay déi néu can thiét dé dam bao sy nhat
quan vdi chinh sach ké toan dang dugc Tap doan ap dung.

Béo céo tai chinh clia céc cong ty trong Tap doan st dung dé hap nhat phai dugc lap cho cing mot ky ké toan.
Néu ngay két thic ky ké toan khac nhau, thai gian chénh léch khong vust qua 3 thang. Béo céo tai chinh st dung
dé hop nhat phai dugc diéu chinh cho &nh hudng clia nhing giao dich va su kién quan trong xay ra gitra ngay két
thuc ky ké toan clia cac cong ty va ngay két thic ky ké toan clia Tap doan. D6 dai clia ky bao cdo va su khac nhau
vé thai diém 1ap béo cdo tai chinh phai dugc théng nhét qua cac ky.

Nghiép vu va Igi ich ctia C6 dong khéng kiém soat

Tap doan &p dung chinh sach cho cac nghiép vu doéi véi C6 déng khong kiém soét gidng nhu nghiép vu véi céc
bén khong thudc Tap doan

Lgi ich C6 déng khong kiém soat dugce xac dinh theo ty 1& phan s& hitu ctia C6 déng khong kiém soét trong tai san
thuan clia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén clia nhiing giao dich lam thay d&i ty lé s& hitu ctia Tap doan trong cong ty con ma khéng dan dén mat
quyén kiém soat dugc ké toan tuong tu nhu cac giao dich vén cht s& hitu. Chénh léch gilia gia tri thay d6i phan s¢
h(tu clia Tap doan trong tai san thuan clia cong ty con va sé chi hodc thu tir viéc thodi vén tai cong ty con dugc ghi
nhan vao lgi nhudn sau thué chua phan phéi thudc vén chii s hitu. bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Nh(ing giao dich lam thay d6i ty I& s& hiru ctia Tap doan trong cong ty con dan dén viéc mat quyén kiém soéat doi véi
cong ty con, thi chénh léch gilta gid tri thay d6i phan s& hiiu clia Tap doan trong tai san thuan clia cong ty con va sé
chi hodc thu tir viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
Phan sa hiu con lai trong cong ty nay sé dugc hach toan nhu mét khoan dau tu tai chinh thong thudng hodc ké toan
theo phuong phép vén chti s hitu ké tir khi cong ty me khéng con ndm quyén kiém soat cong ty con.

Lgi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén bdo cao tai chinh hop nhét la phan phu tréi gitta mic gia phi hgp nhat kinh doanh so véi
phan Igi ich clia Tap doan trong téng gia tri hap ly clia tai san thuan clia cdng ty con tai ngay thuc hién nghiép vu dau
tu. Lai thé thuong mai ¢ dugc tir viéc mua cong ty con dugc coi la mot loai tai sén va dugc phan bd theo phucng
phédp dudng thang trong sudt thai gian hitu dung udc tinh clia Igi thé thuong mai dé nhung khéng qua 10 nam.
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Khi ban khoadn dau tu vao céng ty con, gid tri con lai clia khoan lgi thé thuong mai chua phan bé hét duoc tinh
vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Ung.

Tap doan danh gié tén thét Igi thé thuong mai tai cong ty con dinh ky hang nam. Lai thé thuong mai dugc ghi
nhan theo gid von trtr hao mon Iy ké trir tén that Igi thé thuong mai Iy ké. Néu ¢ bang chiing cho thdy phan
gia tri lgi thé thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan bé hang nam thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bi tén
that ngay trong ky phat sinh.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gtii ngan hang, tién gti khong ky han va cac
khodn dau tu ngan han khéc cé thai han dao han ban dau khéng qué ba thang.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu thé hién theo gid tri ghi s clia cac khodn phai thu khach hang gém céc khoadn phai thu mang
tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich ban hang hoa, cung cép dich vy; va cac khoan phai thu khac khéong
c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich ban hang hoéa va cung cap dich vu. Du phong cac khoan phai
thu kho doi dugc lap cho timg khoan cho tling khoan phai thu can cd vao thai gian qua han trd ng goc theo cam
két ng ban dau (khong tinh dén viéc gia han ng gitia cac bén), hodc can clr vao muc tén that du kién co thé xay
ra. Cac khoan ng phai thu dugc xac dinh [a khéong thé thu hoi sé dugc xda s6.

Cac khoan ng phai thu dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat can cu theo ky
han con lai clia cac khoan phai thu tai ngay ctia bang can doi ké toan hop nhat.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc thé hién theo gia thap hon giltta gid géc va gia tri thuan co thé thuc hién duge. Gia géc duoc
xac dinh trén ca s& binh quan gia quyén, bao gém tdt ca cac chi phi mua va cac chi phi khac dé c6 dugc hang tén
kho & dia diém va trang thai hién tai. Trong trudng hop céc san pham dugc san xuét, gid géc bao gom tat cé cac
chi phi tryc tiép va chi phi san xudt chung dua trén muc dé hoat déng binh thudng. Gid tri thuan co thé thuc hién
dugc la gid ban udc tinh clia hang ton kho trong ky kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh
san pham va chi phf udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Tap doan &p dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang ton kho.

Du phong duagc 1ap cho hang tén kho bi 161 thai, cham luu chuyén va bi hong. Chénh léch gitta khoan du phai lap
3 cudi ky ké toan nay va khoan du phong da lap & cudi ky ké toan trudc dugc ghi nhan tang hoac giam gia von
hang ban trong nam.

Pau tu tai chinh
Pau tu ndm giilr dén ngay dao han

Céac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han la cac khodn dau tu ma Ban Téng Giam déc cd y dinh va c6 kha nang
gilr dén ngay ddo han.

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han bao gém cac khoan tién gutii ngan hang cé ky han, cho vay nam gitr
dén ngay dao han véi muc dich thu lai hang ky va cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han khac. Cac khoan
dau tu nay ban dau dugc ghi nhan theo gia géc. Sau do, Ban Téng Gidm déc thuc hién viéc ra soat doi vdi tat ca
cac khoadn dau tu dé ghi nhan du phong vao cudi nam ké toan.

Du phong gidm gia dau tu ndm git dén ngay dao han dugc lap trén co s& ¢ bang ching chac chan cho thay mot
phéan hodc toan bd khodn dau tu cé thé khong thu hoi duge. Chénh léch gitra khodn du phong 1ap & cudi nam
ké toan nay va khoan du phong da lap & cudi nam ké toan trudc dugc ghi nhan tang hodc gidam chi phi tai chinh
trong nam. Khoan du phong dugc hoan nhap khéng vugt qud gid tri ghi s6 ban dau.
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CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
PAau tu tai chinh (tiép theo)
PAu tu gop vén vao don vi khac

Bau tu gép von vao don vi khac la cac khoan dau tu vao cong cu vén clia don vi khac nhung khéng cé quyén
kiém soat hodc déng kiém soat, khéng co anh hudng dang ké déi vai bén dugce dau tu. Cac khodn dau tu nay
dugc ghi nhan ban dau theo gia géc. Sau do6, Ban Téng Giam déc thuc hién viéc ra soat doi vdi tat ca cac khoan
dau tu dé ghinhan du phong vao cudi nam ké toan.

Du phéng gidm gia dau tu vao don vi khac

Du phong giam gid dau tu vao don vi khac dugc lap vao cudi nam ké toan khi cé su giam gid tri clia cac khoan
dau tu. Béi véi khodn dau tu vao cd phiéu niém yét hodc gia tri hap ly khodn dau tu dugc xac dinh tin cay ma Tap
doan nam git lau dai, du phong dugc lap khi gid géc cao hon gid tri thi truong. Doi vai cac khoan dau tu khéc,
du phong gidm gia dau tu dugc lap khiTap doan nhan dau tu bi 16, ngoai trir khoadn 16 ma Ban Téng Giam déc da
du doan ti khi dau tu. Chénh léch gitia khoan du phong lap & cudi ndm ké toan nay va khoan du phong da lap &
cudi nam ké toan trudc dugc ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh trong nam. Khoan du phong dugc hoan
nhap khong vuct qua gia tri ghi s6 ban dau.

Cho vay

Cho vay la cac khoan cho vay véi muc dich thu lai hang ky theo khé uéc gitia cac bén nhung khéng dugc giao
dich mua, ban trén thj trudng nhu chiing khodn.

Cho vay dugc ghinhan ban dau theo gia goc. Sau d6, Ban Téng Giam déc thuc hién viéc ra soat déi véi tat ca cac
khoan con chua thu dé ghi nhan du phong cac khodn cho vay kho doi vao cudi ndm ké toan. Du phong cac khodn
cho vay khé doi duac lap cho tiing khodn cho vay can ct vao thai gian qua han trd ng géc theo cam két ng ban
dau (khong tinh dén viéc gia han ng gilia cac bén), hodc can cl vao muc tén that du kién co thé xay ra. Chénh
léch gitia khodn du phong lap & cudi ndam ké toan nay va khodn du phong da lap & cudi ndm ké todn trudc dugc
ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh trong ky/ndm. Khodn du phong dugc hoan nhap khéng vugt qua gia
tri ghi s6 ban dau.

Cho vay dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhat can ct theo ky han con lai clia
cac khodn cho vay tai ngay clia badng can déi ké toan hgp nhat.

Tai san ¢6 dinh (“TSCD”)

TSCD hiru hinh va TSCD vé hinh

TSCH dugc phan anh theo nguyén gia trir khau hao/hao mon 0y ké. Nguyén gia bao gom cac chi phi lién quan tryc
ti€p dén viéc cé duoc TSCD & trang thai san sang st dung. Cac chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi

tang nguyén gia TSCD néu cac chi phi nay chac chan lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai do st dung tai san do.
Cac chi phi phat sinh khong théa méan diéu kién trén dugc ghi nhan la chi phi san xuat kinh doanh trong nam.

Khdu hao va hao mon

TSCD dugc khau hao/hao mon theo phuong phap dudng thdng dé gidm dan nguyén gid tai san trong sudt thoi
gian httu dung udc tinh. Thai gian httu dung udc tinh clia cac loai tai sdn nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 5-48 nam
Méy moc va thiét bj 5-20nam
Phuong tién van tai, truyén dan 5-20nam
Thiét bi quan ly 3-10nam
Phan mém may tinh 3-8ndm

Khac 2-20nam
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Quyén st dung dat cé thai han dugc khau hao theo phuong phap dudng thang tir 40 dén 50 nam phu hop vdi
Gidy chiing nhan quyén s dung dat hodc thai han hoat dong ctia du an.

Quyeén st dung dat khong thai han dugc ghi nhan theo gia géc va khéng khau hao.
Thanh ly

Lai hodc 16 phat sinh do thanh ly, nhugng ban TSCD dugc xac dinh bang sé chénh léch gitia s tién thu
thuan do thanh Iy véi gia tri con lai ctia TSCB va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat.

Chi phi xdy dung co ban dé dang

Chi phi xay dung ca ban d& dang thé hién gia tri clia C4c tai san trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san
xudt, cho thué hodc quan tri, hodc cho bat ki muc dich nao khac, dugc ghi nhan theo gia goc, bao gém toan bo
chi phf can thiét dé xay dung mdi hodc stia chifa, cai tao, md rédng hay trang bi lai ky thuat cong trinh nhu chi phi
lién quan dén dau tu xay dung co ban dé hinh thanh tai sén cé dinh, chi phi vay dugc ghi nhan pht hop véi chinh
sach ké toan clia Cong ty. Khdu hao clia nhiing tai san nay, ciing giéng nhu cac loai TSCD khac, sé bat dau duac
trich khi tai san da san sang cho muc dich st dung.

Thué hoat dong

Thué hoat dong la loai hinh thué TSCB ma phan Ién rti ro va lgi ich gén lién véi quyén sa hiiu clia tai san thudc vé
bén cho thué. Khoan thanh toan dudi hinh thiic thué hoat déng dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét theo phucong phap dudng thdng dua trén thai han thué hoat dong.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gébm cac chi phi trd trudc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhat. Cac khoadn chi phi tré trudc nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc phan b theo phuong phap dusng
thang dua trén thai gian hitu dung udéc tinh.

Ng phai tra

Cac khoadn ng phai tra dugc phan loai dua vao tinh chat bao gom:
Phai trd ngudi ban gom cac khodn phai trd phat sinh tir giao dich mua hang hoa, cung cép dich vuy; va
Phai tra khac gém cac khoan phai tra khong lién quan dén giao dich mua, hang hoéa va cung cép dich vu.

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai ngan han hodc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat can ct theo ky
han con lai clia cac khoan phai tra tai ngay ctia bang can doi ké toan hop nhat.

Vay va chi phi di vay
Vay bao gém céc khoan tién vay tir cdc ngan hang va cac déi tugng khac.

Cac khodn vay dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can doi ké toan hgp nhat can cl theo ky han con lai
Cla cac khodn vay va ng thué tai chinh tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat.

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p doi véi hoat dong xay dung hodc san xuét bat ky tai san dd tiéu chudn sé dugc
v6n hoa trong thai gian ma cac tai san nay dugc hoan thanh va chudn bi dua vao st dung. D6 véi cac khoan vay
chung trong d6 c6 st dung vén cho muc dich dau tu xay dung hodc san xudt bat ky tai san du tiéu chudn thi Tap
doan xac dinh chi phi di vay dugc von hoa theo ty 1& vén hda doi véi chi phi Ity ké binh quan gia quyén phat sinh
cho viéc dau tu xay dung co ban hodc san xudt tai san da tiéu chudn do. Ty 1& von hoa duagc tinh theo ty 1€ 13i suét
binh quan gia quyén cla cac khodn vay chua tra trong nam, trir cac khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich
hinh thanh mot tai san cu thé. Chi phi di vay khac dugc ghi nhan trong béo cdo két quéa hoat déng kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.
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CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi phai tra

Bao gém céc khoadn phai trd cho hang héa va dich vu da nhan dugc ti ngudi ban trong ky bao cdo nhung thuc
té chua chi trd do chua c6 hda don hodc chua du hé sg, tai liéu ké toan, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat kinh
doanh ctia ky bdo cao.

Cac khoan du phong

Cac khodn du phong dugc ghi nhan khiTap doan cé nghia vu ng hién tai, phap ly hodc lién ddi, phat sinh ttr cac su kién
da xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng cé thé sé dan dén su giam stt vé nhimng lai ich kinh té va gié tri ctia nghia vu ng
do6 dugc udc tinh mot cach dang tin cdy. Du phong khéng duoc ghi nhan cho cac khoan 16 hoat déng trong tuong lai.

Du phong dugc tinh trén co s& cac khoan chi phi du tinh phai thanh todn nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia tri
thai gian clia tién la trong yéu thi du phong dudc tinh trén co sé gia tri hién tai vai ty 1é chiét khdu trudc thué va
phan &nh nhing danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé clia khoan ng do.
Gia trj tang 1én do anh hudng clia yéu t6 thai gian dugc ghi nhan la chi phi tai chinh. Chénh léch gita khoan dy
phong phai tra phai lap & cudi ky ké toan nay va khodn du phong phai tra da lap chua st dung & cudi ky ké toan
trudc dugc ghi nhan tang hodc giam chi phi san xuat kinh doanh trong nam.

Du phoéng tro cap théi viéc

Theo Luat lao dong Viet Nam, Ngudi lao dong clia Tap doan da lam viéc thudng xuyén du 12 thang trg 1én dugc
hudng khoan trg cap thoi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la téng thai gian Ngudi lao dong da lam
viéc thuc té cho Tap doan trir di thoi gian Ngudi lao déng da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia
phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap thoi viéc.

Trg cép thoi viéc clia Ngudi lao dong dugc trich trudc cudi méi ky bao céo theo ty 16 bang mét ntia muc luong binh
quan thang cho méi nam lam viéc. Mic luong binh quan thang dé tinh trg cap théi viec dua trén muc luong binh
quan theo hap déng lao dong clia sdu thang gan nhat tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké toan hop nhét nay.

Khoan trich trudc nay dugc sir dung dé tra mot lan khi Ngudi lao dong cham dut hop déng lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Du phong cho cac khoan chi phi khéi phuc va hoan tra mat bang

Theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC clia BO Tai chinh, ké tirngay 1 thang 1 ndm 2015, Tap doan lap dy phong cho
cac khoan chi phi khéi phuc phét sinh khi hoan tra mét bang va dét thué theo nguyén téc dugc trinh bay tai Thuyét
minh 40 va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan. Cach xac dinh s6 du clia khoan du phong la bang gia tri hién tai
clia téng udc tinh chi phi can thiét dé hoan tat nghia vu thu don, khéi phuc va hoan trad méat bang vao cudi thai han
thué. Gid tri du phong tang 1én do anh hudng clia yéu té thoi gian dugc ghi nhan la chi phi di vay ctia ky bao cao.

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién la khodn doanh thu nhan truéc chd yéu bao gébm Tap doan ghi nhan cac khoan doanh
thu chua thuc hién tuong ting vai phan nghia vu ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai. Khi cac diéu kién
ghi nhan doanh thu dugc thda man, doanh thu chua thuc hién sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat trong nam tuong Ung véi phan théa man diéu kién ghi nhan doanh thu do.

Vén chu sé hiru

Vén gop clia chti s& hitu dugc ghi nhan theo sé thuc té gop clia cac C6 dong va dudc phadn anh theo ménh gia
clia c6 phiéu.

Thang du vén ¢ phan la khoan chénh léch gitra vén gop theo ménh gia cd phiéu véi gia thuc t€ phat hanh cb
phiéu; va chénh léch gitta gid mua lai c& phiéu quy va gié téi phat hanh cé phiéu quy.

LNST chua phan phéi phan anh két qua kinh doanh Iy ké sau thué TNDN ctia Tap doan tai thai diém bao cao va
sau khi da trich cac quy dugc Dai hoi dong C6 déng phé duyét tai thoi diém bao cao.

2.23
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Phan chia Igi nhuan

C6 tic ctia Cong ty dugc ghi nhan la mét khodn phai tra trong béo cdo tai chinh hop nhét clia ky ké todn ma cd
tiic dugc théng qua tai Bai hoi dong C6 déng.

LNST TNDN c6 thé dugc chia cho cac C6 déng sau khi dugc Dai hoi déng C6 dong phé duyét va sau khi da trich
lap cac quy du phong theo diéu & clia Cong ty va cac quy dinh clia phép luat Viét Nam.

Tap doan thuc hién phan phéi lgi nhuan thuan nhu sau:

Quy dau tu phat trién

Quy dau tu phat trién dugc trich 1ap tir LNSTTNDN cia Tap doan va dugc cac C6 dong phé duyét tai Dai hoi dong C6 dong.
Quy khen thuéng, phuc lgi

Quy khen thudng, phuc loi dugc trich 1ap tir LNST TNDN cla Tap doan va dugc cac C6 dong phé duyét tai Dai hoi
dong C6 dong. Quy dugc trinh bay la mot khodn phai tra trén bang can déi ké toan hop nhét.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi déng thoi thoa

man tat ca nam (5) diéu kién sau:
Tap doan da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén sé hitu sdn phdm hodc hang héa cho
nguadi mug;
Tap doan khong con ndm gilr quyén quan ly san phdm hodc hang hoa nhu ngudi sé hiru san pham hoac hang
hoa hodc quyén kiém soat san pham hodc hang hoa;
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
Tap doan sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu khong dugc ghi nhan khi cé yéu t6 khéng chdc chdn mang tinh trong yéu vé kha nang thu dugc tién
ban hang hodc khd ndng hang ban bi tra lai.
Doanh thu dugc ghi nhan phu hgp véi ban chdt hon hinh thic va duge phan bd theo nghia vu cung Ung san
phdm hoac hang hoa.
Doanh thu cung céap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi dich vu
da dugc cung cap, bang cach tinh muc dé hoan thanh cta ting giao dich, dua trén co s danh gia ti 1é dich vu da
cung cap so vdi téng khéi lugng dich vu phai cung cdp. Doanh thu cung cdp dich vu chi dugc ghi nhan khi déng
thai théa man bon (4) diéu kién sau:

Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chdc chan;

C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia bang can doi ké toan; va

Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dichcung cap dich vu do.

Doanh thu hgp déng xay dung

Hop déng xay dung la mot hgp dong dugc thda thuan dé xay dung mot tai san hodc t6 hgp cac tai san ¢ lién
quan chat ché hay phu thudc l1an nhau vé mat thiét ké, cong nghé, chic nang hodc muc dich st dung co ban
cla chunag.
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CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhan doanh thu (ti€p theo)

Doanh thu hgp déng xay dung (tié€p theo)

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung co thé dugc ude tinh moét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi
lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong tng véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan.
Cac khoan thu béi thusng va cac khoan thu khac chi dugc hach toan vao doanh thu khi da théng nhat véi khach
hang va dugc khach hang xac nhan.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khong thé ude tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong duong véi chi phi ctia hop déng da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong doéi chac chan. Chi phi ca
hop déng chi dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Thu nhap lai
Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng
Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Gid vén hgp dong xay dung dugc ghi nhan trén co sé khéi lugng cong viéc hoan thanh clia cac du an xay dung
va ty suét lai gop udc tinh theo nguyén tac than trong va phi hop véi doanh thu. Néu téng chi phi clia hop dong
VUGt quéa tng doanh thu clia hop dong thi khodn 16 udce tinh dugce ghinhan la chi phi.

Gia vén ban hang va dich vu cung cdp la t6ng chi phi phét sinh ctia thanh phdm, hang hoa, vat tu xudt ban va
dich vu cung cép cho khach hang trong nam, dugc ghi nhan theo nguyén tac pht hop véi doanh thu va nguyén
tac than trong.

Chi phi tai chinh

Chi phf tai chinh phan anh nhiing khodan chi phf hoat dong tai chinh phat sinh trong nam cht yéu bao gom chi
phi lai vay, chi phi lai trd cham va 16 ty gia hoi doai.

Chi phi ban hang

Chi phfban hang phan anh cac chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh cung cap dich vu, chti yéu la chi phi khac.
Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia Tap doan chti yéu bao gdém cac chi phi vé
luong nhan vién bo phan quan ly, chi phf vat liéu van phong, cong cu lao dong, khdu hao TSCD dung cho quan
ly doanh nghiép va chi phi khac.

Thué& thu TNDN va thué TNDN hoan lai

Thué TNDN bao gom toan bo s6 thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué TNDN, ké ca cac khoan thu nhap
nhan dugc tr hoat dong san xuat, kinh doanh hang héa dich vu tai nuéc ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé
tranh danh thué hai lan. Chi phi thué TNDN bao gom chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hoan lai.

Thué TNDN hién hanh la sé thué TNDN phai nop hoac thu héi dugc tinh trén thu nhap chiu thué theo thué suat
thué TNDN clia ndm hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoén lai dugc ghi nhan la thu nhap hay chi
phi khixac dinh Igi nhuan hodc 16 clia ky phét sinh, ngoai tris trudng hop thué thu nhap phat sinh t&r mét giao dich
hodc su kién dugc ghi nhan truc tiép vao von chd sa hiiu trong cling ky hay mot ky khac.
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Thué TNDN hoan lai dugc tinh day du, st dung phuong thiic cong ng, tinh trén cac khodn chénh léch tam thai
gilia gia tri ghi s6 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai trd trén béo céo tai chinh hop nhat va ca sé tinh thué TNDN
clia cac khodn muc nay. Thué TNDN hoan lai khong dugc ghi nhéan khing thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh
tUr ghi nhan ban dau ctia mot tai san hay ng phai tra ctia mot giao dich ma giao dich nay khong phai la giao dich
sap nhap doanh nghiép, khdng cé anh hudng dén loi nhuan ké toan hodc Igi nhuan/I6 tinh thué thu nhap tai thoi
diém phét sinh giao dich. Thué TNDN hoan lai dugc tinh theo thué suat du tinh dugc dp dung trong nién do ma
tai san duoc thu hoi hodc khoan ng phai trd dugc thanh todn dua trén thué sudt da ban hanh hodc xem nhu cé
hiéu luc tai ngay ctia bang can doi ké toan hop nhat.

Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan khi c6 kha nang sé co Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé st dung
nhimng chénh léch tam thai dugc khau trs.

Lai trén c8 phiéu
Lai ca ban trén ¢ phiéu dugc tinh bang hiéu clia s6 Ioi nhuan thuan phan bé cho cac C6 déng va s6 trich quy

khen thuéng, phuc lgi chia cho s6 lugng binh quan gia quyén clia sé cb phiéu phd thong dang luu hanh trong
nam, khéng bao gém cac cé phiéu phd thong dugc Tap doan mua lai va gilr lam cé phiéu quy.

Lai suy giam trén cé phiéu dugc tinh bang hiéu clia s6 Igi nhuan hodc 16 phan b cho cac C6 dong va s6 trich quy
khen thudng, phuc loi chia cho téng clia sé binh quén gia quyén cé phiéu phd théng dang luu hanh trong nam
va s6 lugng c6 phiéu phé thong du kién dugc phat hanh thém trong nam.

Cac bén lién quan

Céc doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung gian, co quyén kiém soét Tap
doan hodc chiju su kiém soat clia Tap doan, hodc cling chung su kiém soét vdi Tap doan, bao gém ca cong ty me,
céng ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gian tiép ném
quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhiing cé nhan quan ly chd chét bao
gém Giam doéc, nhiing thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac cd nhan nay hodc cac bén lién két nay hodc
nhiing cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ting maéi quan hé clia cac bén lién quan, Cong ty can c vao ban chét cia méi quan hé cha
khong chi hinh thiic phap ly clia cidc quan hé do.

Bdo cdo bo phan

Mot bo phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham
hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san phdm hodc dich vu trong
maot moi trusng kinh té cu thé (bd phan chia theo khu viuc dia ly). M&i bo phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich
khac biét vdi cac bd phan khac. Mau bao cédo bd phan co ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat
déng kinh doanh.

Thong tin bo phan dugc 1ap va trinh bay pht hgp véi chinh sach ké toan dp dung cho viéc 1ap va trinh bay bao
c40 tai chinh hap nhat ctia Tap doan nham muc dich @€ giip ngudi st dung béo céo tai chinh hiéu ré va danh gia
dugc tinh hinh hoat déng ctia Tap doan moét cach toan dién.

Uéc tinh ké toan

Viéc soan lap bao cao tai chinh hop nhat tuan ti theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Viet Nam
va cac quy dinh hién hanh khac co lién quan dén lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét yéu cau Ban Téng
Giam doc phai co nhiing udc tinh va gia dinh anh hudéng dén cac so liéu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac
khodn céng va tai san tiém tang tai ngay két thuc nién do ké toan cling nhu céc sé liéu vé doanh thu va chi phi
trong suét nam tai chinh.
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a)

CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Udc tinh ké toan (tiép theo)
Cac udc tinh va gid dinh c6 anh hudng trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhat bao gom:

Thai gian hitu dung udc tinh cia TSCD (céc Thuyét minh 2.12 va 13);

Cac khoan du phong phai thu kho doi (cac Thuyét minh 6, 9(b) va 10);

Cac khoan du phong phai trd dai han (Thuyét minh 23); va

Ghinhan tai san thué thu nhap hoan lai d6i véi cac khodn chénh 1éch tam thoi (Thuyét minh 24).

Cac udc tinh va giad dinh thudng xuyén dugc danh gia dua trén kinh nghiém trong qua khi va cac yéu té khac, bao
gém cac gia dinh trong tuong lai c6 anh hudng trong yéu tai bdo céo tai chinh hop nhat clia Tap doan va dugc
Ban Téng Giam ddc danh gia la hap ly.

HOP NHAT KINH DOANH

Mua cé phan ctia Cong ty C6 phan Nha may Pién Mat trdi Tric San

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 1, ngay 1 thang 3 ndam 2019, Cong ty da nhan chuyén nhugng 22.144.425 6
phan chua gop vén ti cac C6 dong sang lap clia Cong ty CE phan Nha may Dién Mat tri Trdc Son, chiém 99,94%
vén diéu & ctia Cong ty C6 phan Nha may Dién Mat trdi Trdc Son véi téng gid mua la 221,4 ty déng.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay c6 anh hudng dén tai san clia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

VND

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

Tai san

Tién 213.399.371
Cac khoan phai thu ngan han 640.000.000
Tai san ngan han khac 116.042.545
Tai san d& dang dai han 1.293.019.084

Ng phai tra

Ng ngan han

Tai san thuan

Loi ich C8 dong khéng kiém soét
Téng gia phi

Tién

2.262.461.000

2.126.711.000
135.750.000

(135.750.000)

221.444.250.000

b)
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Mua c6 phan ctia Cong ty C6 phan Nang lugng VPL

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 1, ngay 18 thang 11 nam 2019, Céng ty da nhan chuyén nhugng 17.980.000
c6 phén tir cac C8 déng clia Cong ty C8 phan Nang luang VPL, chiém 89,9% von diéu 1é ctia Cong ty C6 phan
Nang lugng VPL vdi téng gia mua la 179,8 ty dong.

Viéc hop nhat kinh doanh nay c6 anh huéng dén tai san clia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

VND

Gia tri hop ly tam tinh ghi nhan

tai ngay mua

Tai san

Tién
Cac khodn phai thu ngén han
Tai san ngan han khac

Tai san d& dang dai han

Ng phai tra
Ng ngan han

Ng dai han

20.930.029
198.231.373.600
255.384.564
2.691.665.636

201.199.353.829

180.000.000
1.165.000.000

1.345.000.000

Tai san thuan 199.854.353.829

Lgi thé thuong mai (Thuyét minh 15) 130.935.908

Lgi ich C8 dong khoéng kiém soét (20.185.289.737)

Téng gia phi

Tién 61.977.360.000

Ng phéi tra (Thuyét minh 20) (*) 117.822.640.000
179.800.000.000

(*) Tai ngay cudi nam, Tap doan da chuyén trd mét phan gié tri chuyén nhugng vai s6 tién la 61,997 ty dong,
phan gié tri chuyén nhuong con lai sé dugc thanh toan theo cac diéu khodn ctia Hop dong mua béan cé phan
ngay 18 thang 11 ndam 2019 (Thuyét minh 20).

Tai ngay cudi nam, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly clia tai san, ng phai tra hodc ng tiém tang
c6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty C6 phan Nang luong VPL tai ngay mua va strdung gia tri hap ly tam tinh dé ghi
nhan giao dich hgp nhét kinh doanh.
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a)

b)

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUONG TIEN

VND

Tién mat 1.042.507.503 89.945.034
Tién gl ngan hang khong ky han 40.351.612.793 48.579.354.863
Cac khodn tuong duong tién (¥) 63.975.666.447 560.741.934.260

105.369.786.743 609.411.234.157

(*) Céc khoan tuong duong tién bao gém tién gli ngan hang co6 ky han ban dau khéng qua 3 thang.
DAU TU TAI CHINH
Pau tu nam gilt dén ngay dao han

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Tién gui co ky han (¥) 12.000.000.000 252.000.000.000

(*) Tién gti ngan hang co ky han bao gém cac khoan tién gui tai cac ngan hang thuong mai c6 ky han ban dau
hon 3 thdng va dugi 1 nam.

DAu tu gép vén vao don vi khac khac

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Gia géc Gia tri Duphong  Gidgéc Gia tri Du phong
hop ly hoply

Cong ty C6 phan Dién gid o

Tién Giang (* 2.600.000.000 **) - = = =

(*) Theo t& trinh s8 13/2019/TT-TGD ngay 17 thang 9 nam 2019, Téng Giam déc Cong ty da phé duyét chd
truong mua 1.830.000 c& phiéu chao bén riéng lé, véi ménh gid 10.000 d6ng/cd phiéu, chiém 9,15% vén diéu
lé ciia Cong ty C8 phan Dién gio Tién Giang. Tai ngay cudi nam, Tap doan da gop 2,6 ty déng. Cong ty C6 phan
Dién gi¢ Tién Giang c6 dia diém hoat dong tai Thanh phd My Tho, Tinh Tién Giang. Hoat déng chinh clia cong
ty nay la san xudt, truyén tai va phan phaoi dién.

(**) Tai ngay cudi ndm, gia tri hop ly cac khoan dau tu nay chua xac dinh dudc, do chua cé dd théng tin can thiét
dé danh gié gié tri hop ly.

6
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PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VND

S6 cudi nam
Bén thu ba (¥) 142.059.927.128 47.966.335.584
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 71.398.546.941 61.595.817.825

213.458.474.069 109.562.153.409

(*) Chi tiét cho khach hang chiém tir 10% tr én trong tng phai thu khach hang bén thi ba nhu sau:

VND

$6 cudi nam

Coéng ty Mua Ban Bién 133.141.455.372 39.593.137.890

Tai ngay cudi nam va dau nam, s6 du cac khoan phai thu ngan han ctia khach hang da qua han thanh toan lan
luot la 742 triéu dong va 375,7 triéu déng nhu da trinh bay tai Thuyét minh 10.

TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

VND

S6 dau nam

Bén thurba (¥) 47.694.596.781 102.097.671.377
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 26.566.531.080 1.238.725.000
74.261.127.861 103.336.396.377

(*) Chi tiét cac khodn trd trudc cho ngudi ban chiém tir 10% tré 1én trong téng trd trudc cho ngudi ban ngdn han
bén thi ba nhu sau:

VND

S cudi nam
Cong ty TNHH ABB 35228.977.255 =
Sharp Solar Solution Asia Co., Ltd - 48.143.407.904
Cong ty C6 phan Xay dung va Cong nghiép NSN - 18.684.421.015

Cong ty C6 phan Hawee Xay dung Céng nghiép - 17.939.725.941
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G

Bén lién quan (Thuyét minh 37(b))

12 nam 2019

S6 cudi nam

X THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH

ia tri Du Phong

157.900.000.000

Bién dong cac khoan cho vay ngan han trong nam nhu sau:

Bén lién quan (Thuyét minh 37(b))

Cong ty C8 phén Giao dich Hang héa Son Tin
Cong ty C8 phan Thay dién Trudng Phu
Céng ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long
Cong ty C6 phan Nang lugng sach Ninh Thuan

Cong ty C8 phan Nang lugng TTC

Chi tiét s6 du cudi ndm clia cac khoadn cho vay ngan han nhu sau:

Bén di vay

Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa Son Tin

Cong ty C8 phan Thay dién Truong Phu

Cong ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long

Cong ty C6 phan Nang lugng sach Ninh Thuan

Tai ngay
ETET

Chi cho vay

Gia tri

Thu héi ng vay

VND

S6 dau nam

Du Phong

VND

Tai ngay

cudi nam

- 170.000.000.000  (59.000.000.000)  111.000.000.000
= 31.000.000.000 (1.000.000.000) 30.000.000.000
= 15.900.000.000 (2.500.000.000) 13.400.000.000
= 3.500.000.000 = 3.500.000.000
= 20.000.000.000  (20.000.000.000) -
= 240400.000.000 (82.500.000.000) 157.900.000.000
VND
Théi han Laisudt  Hinh thiic
(%/nam)  dam bao
Dén thang 2 "
72.000.000.000 n3m 2020 9,5 Tin chap
Dén thang 1 o
39.000.000.000 nSm 2020 9,0 Tinchap
20000.000.000 pen thang 1 13,0 Tin chap
10.000.000.000 Ndm 2020 9,5 Tin chap
7.000.000.000 10,5 Tin chdp
Dén thang 1 o T
3.500.000.000 nSm 2020 10,0 Tin chap
2.900.000.000 10,0 Tin chdp
Dén thang 1 o
3.500.000.000 nSm 2020 10,0 Tin chap
157.900.000.000

9

(a)

(b)
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PHAI THU KHAC

Ngén han

VND
S cudi nam S6 dau ndm
Gia tri Du phong Gia tri Duphong
Phai thu vé hop déng hop tac dau tu (*) 198.000.000.000 - - =
Tam Ung cho nhan vién 36.477.455.839 - 16.463.909.157 -
Lai du thu 6.657.720.508 - 5.981.957.931 -
Ky quy, ky cuoc 224.620.000 - 6.025.400.697

Khéc 1.749511.141 - 4.378.191457 =
243.109.307.488 - 32.849.459.242 =

Trong do
Bén thi ba 239.181.995.382 - 29.192.055.980 =
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 3.927.312.106 - 3.657.403.262 -
243.109.307.488 - 32.849.459.242 =

(*) Phéi thu vé hap déng hop tac dau tu thé hién khoan hop tac dau tu véi cac cd nhan theo Hop déng Hop tac
Bau tu s6 01/HBHTBT/VPL ngay 10 thang 6 nam 2017 cho muc dich dau tu ching khoan va céc tai san tai
chinh trong thai han 3 nam ké tir ngay ky két hop dong nay. Theo do, tai ngay lap clia béo cao tai chinh hop
nhat nay, Tap doan da ghi nhan khoan phai thu nay nhu khodn phai thu ngan han.

Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, Tap doan khong co khodn phai thu ngan han khac nao qua han hoac chua
qua han nhung khoé cé kha nang thu héi.
Dai han
VND
S6 cudi nam S8 dau nam

Du phong

Gia tri Du phong Gia tri

Ky qu, ky cuoc 568.204.382 - 580.158.382 -

Khac 696.183.500 (691.183.500) 696.183.500 (483.828.450)
1.264.387.882 (691.183.500) 1.276.341.882 (483.828.450)

Trong dé

Bén thu ba 766.183.500 (691.183.500) 778.137.500 (483.828.450)

Eréh”u'yi‘z? rifjﬁ . 498.204.382 - 498204382 -
1.264.387.882 (691.183.500) 1.276.341.882 (483.828.450)

Tai ngay cu6i ndm va dau nam, s6 du cac khoan phai thu dai han khac da qua han thanh toan la 691 triéu dong
nhu da trinh bay tai Thuyét minh 10.
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VND (@) Ngan han

SO cudi nam VND

Gia tri c6 thé
thu hoi

Thoi gian
qua han

Gia tri géc Du phdng

Téng gia tri céc khoan phai thu qua han Coéng cy, dung cu 1.453.412.250 1.353.395.357
thanh toan Chi phi mua bao hiém 877.460.754 983.770.748
Cong ty C6 phan Gia Lam 691.183.500 - (691.183.500) Trén 3 nam Chi phi di thué 11.950.000 574.486.828
Cong ty TNHH GKC 280.028.312 - (280.028.312) Trén 3 ndm
ot e TN i £ P Khac 1673.501.928 898.954.219
éng ty dU tU va Phét trién .
Nang luong Thanh Nguyén 462000000 231000000 (231.000.000) frén T nam 4.016.324.932 3.810.607.152
1433.211.812 231.000.000 (1.202.211.812)
(b)  Daihan
VND
VND
S6 cudi nam S
SO cudi nam
.- Gia tri c6 thé . Theoi gian
Gia tri goc thu héi Dy phong qué han Chi phi mua bao hiém 10.915416.669 -
Téng gid tri cac khodn phai thu qué han Chi phi tra trudc tién thué dat 5.195.385.121 5.388.440.016
thanh toan Chi phi bao tr nha may thay dién 4456593537 5649.525.788
cong ty C6 phan Gia Lam 691.183.500 207.355.050 (483.828.450) Trén 3 ndm Cong cu, dung cu va thiét bi van phong 5971795387 2 658646726
Cong ty TNHH GKC 280.028.312 140.014.156 (140.014.156) Trén 2 nam ’ o
Lgi thé kinh doanh phat sinh ti c6 phan hoa (*) 1421.985.772 3.554.964.436
Khac 95.723.356 - (95.723.356) Trén 3 nam
1066935168  347.369206  (719.565.962) Khac 10316053445 >:051.065.301
35.277.229.931 22.302.642.267
1 HANG TON KHO (*) Gié tri lgi thé kinh doanh phat sinh tif viéc xac dinh gid tri doanh nghiép ctia Céng ty ién Gia Lai cho muc
VND dich c8 phan héa theo Bién ban tham dinh gié tri doanh nghiép tai ngay 1 thang 10 nam 2009. Lai thé kinh
doanh dugc phan bé theo phuong phap dudng théng trong vong 10 nam ké ti ngay ¢d phan hoa.
S8 cudi nam S8 dau nam
Gia géc Du phong Gia gbc Du phong
Hang hdéa 252.263.642.321 - = =
Nguyén vat liéu 35.837.959.166 - 8.039479.372 =
Chi phi SXKD d& dang 14.972.093.074 - 14.329.156.851 =
Coéng cy, dung cu 10.976.809.111 - 2.353.322.046 -
Thanh pham 215.569.542 - = =
314.266.073.214 - 24.721.958.269 =

Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, mot phan gié tri hang tén kho luan chuyén da dugc dung dé lam tai san thé
chép cho khoan vay ti ngan hang ctia Tap doan (Thuyét minh sé 21).
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(@)  Taisan cé dinh hitu hinh

VND

Phuong tién
van tai,
truyén dan

Thiét bi
quan ly

Nha ctia, May méc Téng céng

vat kién tric thiét bi

Nguyén gia
Tai ngay dau nam 992611192899  2.109.043.842.187 148109491605  36.414.150464  207.941.999.088 3.494.120.676.243
Mua trong ndm 266.022.995 3.694.698.091 4.595423.695 4.259.937.666 6.796415273 19.612.497.720

Chuyén tlr xay dung
co ban dé dang
(Thuyét minh 14)

495679670151  1.819.347.022.975  156439.763869  70.188.032.585 91.991.740212 2.633.646.229.792

Zzigt'?oa;fijioén 233752745582 (123382.170399) 51711562177 (25.544.152.954) (136537.984406)
Thanh Iy, nhuong ban - - (7266577.752) - - (7.266577.752)
Khac - (192.600.000) - - - (192.600.000)
Taingdy cudindm  1.722.309.631.627 3.808.510.792.854 353.589.663.594 85.317.967.761 170.192.170.167 6.139.920.226.003

Khau hao lay ké

Tai ngay dau nam 281.384.190.896 219.125.310.779 66.697.902.711 4.416.030.349 51.262.149489  622.885.584.224
Khéu hao trong ndm 56.184.147.623 95.397.269.071 13.924.972.758 5.119.571.401 111629836972  282.255.797.825
Thanh Iy, nhugng ban = = (4.860.607.125) = = (4.860.607.125)
Khac - (76.237.500) = = = (76.237.500)

Tai ngay cudi ndam 337.568.338.519 314.446.342.350 75.762.268.344 9.535.601.750  162.891.986.461 900.204.537.424
Gia tri con lai

Tai ngay dau nam 711.227.002.003  1.889.918.531.408 81411.5888% 31.998.120.115 156.679.849.599 2.871.235.092.019
Tai ngay cudi nam 1.384.741.293.108 3.494.064.450.504 277.827.395.250  75.782.366.011 7.300.183.706 5.239.715.688.579
Tai ngay cudi nam, TSCD hitu hinh véi téng gia tri con lai la 5.112,7 ty déng (tai ngay dau nam: 2.865,1 ty déng) da dugc dung dé lam
tai san thé chap cho cac khodn vay ngan hang (Thuyét minh 21).

Nguyén gia TSCP hiu hinh da khdu hao hét nhung con st dung tai ngay cudi ndm la 52,3 ty déng (tai ngay dau nam: 50,9 ty déng).

14

(b) Tai san cé dinh v6 hinh

Quyén su
dung dat
Nguyén gia
Tai ngay dau nam 6.454.228.000
Mua trong nam =
%ﬂ{/‘z’; m:%a‘;ng CHREMETEETS oo cge ey
Tai ngay cudinam 14.172.847.431
Khau hao lay ké
Taingay dau nam 392622219
Khau hao trong nam 753.695.500

Tai ngay cudi ndm 1.146.317.719
Gia tri con lai
6.061.605.781

13.026.529.712

Taingay dau nam
Tai ngay cudi nam

Phan mém
may tinh

822.967.791
147.074.101

5.823.470.865

6.793.512.757

528.245.363
115.400.980
643.646.343

294.722.428
6.149.866.414
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171.739.184

171.739.184

91.281.543
29.028.865
120.310.408

80.457.641
51.428.776

VND

Téng cong

7.448.934.975
147.074.101

13.542.090.296

21.138.099.372

1.012.149.125
898.125.345
1.910.274.470

6.436.785.850
19.227.824.902

Nguyén gia TSCD v6 hinh da hao mon hét nhung con st dung tai ngay cudi nam la 329,4 triéu déng (tai ngay dau

nam: 190 triéu déng).

Tai ngay cudi nam, TSCD vo hinh véi téng gié tri con lai la 9,5 ty dong (tai ngay dau nam: 6,3 ty déng) da dugc dung
dé lam tai san thé chdp cho cac khoan vay ngan hang (Thuyét minh 21).

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi tiét xay dung co ban d& dang theo tiing du an nhu sau:

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam

Du én dién mdt trai Buc Hué - Long An 2 (%)
Du an dién mat trai dp mai (**)

Du &n dién madt trgi Ham Phu 1 (**%)

Du &n dién gi6 VPL

Du én Hién dai hoa xudng co khi Dién Phu
Du &n dién madt tréi Ham Phu 2

Du én dién mdt trai Buc Hué - Long An 1

Du an nang cao hiéu suat phat dién nha may Thuy dién

Dakpihao2
Du &n trién khai phan mém ERP
Khéc

223.150.023.724
26.630.357.352
7.132.518.012
2.691.665.636
64.143.216

3.146.807.672
262.815.515.612

92.469.854

6.952.411.433
1.154.994.931
147.982.696.483
49.861.097.907

4.741.650.479

2.493.159.189
2484.761.825
215.763.242.101
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16  PHAITRA NGUGI BAN NGAN HAN
14 CHIPHIi XAY DUNG CO BAN DG DANG (TIEP THEO)

VND

() Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng C8 déng s6 05/2019/NQ-DHBCD ngay 4 thang 1 nam 2019, Hoi 56 cudindm SR 56 daunamiy .
déng Quan tri clia Cong ty C8 phan Bién Mat trgi TTC Duc Hué - Long An da thong qua chd truong dau tu Gia tri 56 c6 kha nang Gia tri 56 c6 khé néng
Du &n Dién mat trdi Buc Hué - Long An 2 véi téng muc dau tu udc tinh trudc thué 1a 947 ty dong. AR tra ng
Bén thu ba (¥) 71.329.794.053 71.329.794.053 353.553.085.999 353.553.085.999
&) Dé/y 13 Céc duén dién/mé,t tr(‘jj m?i nha thec? h‘n?h thuc klop tjéc ki‘rjh doanh/giﬂa géng ty C8 pbén,Dién TTC, Bén “%ﬂ quan 0384.155418 0384155418 14.660.668.993 14.660.668.993
Buic Hué - Long An véi cdc ho dan. Theo d6, Cong ty C6 phan Dién TTC Buc Hué - Long An sé gop chi phi (Thuyét minh 37(b))
xay dung va thiét bj, hd dan sé gop chi phi dat dai va chi phi khac. Cling theo théa thuan, Cong ty C6 phan 80.713.949.471 80.713.949.471 368.213.754.992 368.213.754.992
Dién TTC Buc Hué - Long An sé ding ra diéu hanh toan bé du én. Lgi nhuan clia du an sé dugc phan chia )
cho cac bén theo ty 1& gop vén sau khi da hoan tat cac nghta vu thué va ng vay (néu cd). (*) Chitiét nha cung cap cé s6 du chiém tir 10% trd [én trong téng phai trd nguoi ban ngan han bén thitba nhu sau:
(***)  Theo Nghij quyét s6 06/2019/NQ-HPQT ngay 15 thang 3 nam 2019, Hoi déng Quan tri ctia Cong ty quyét dinh VND
diéu chinh du an dién mat trai Ham Pha 1 thanh du an trang trai Ham Phu. Theo dé, Cong ty thuc hién dau S4 cudi nam A
tu tréng cay cong nghiép trén dién tich dat danh cho phat trién du an dién mat trdi Ham Phd 1 va tré lai dién Sharp Energy Solution Corporation 12.754.000.000 i
tich dat riing cho Nha nudc. Tai ngay 1ap béo cdo tai chinh hop nhét nay, du an van chua dugc trién khai. Cong ty c8 phén Thiét bi Bien C&m Pha 7755 000.000 _
T6ng chi phi [&i vay da dugc von hda trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 1a 5,9 ty dong (tai Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, Tap doan khong co bét ky khoan phai trd ngusi ban nao bj qua han.

ngay dau nam: 11,4 ty dong).

, ‘ 17 NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
Bién dong vé chi phi xay dung co ban d& dang trong nédm nhu sau:

VND
. VIND S cudi nam S6 dau ndm
Bén thit ba 270400000 44400000
56 du dau nam 215.763.242.101 215.763.242.101 Bén lién quan (Thuyé&t minh 37(b)) 11.526.242.987 1.296.763.081
Tdng trong ndm 2.695.084.896.768 1.852.146.744.516 11.796.642.987 1.341.163.081
Chuyén sang TSCD hiu hinh (Thuyét minh 13(a)) (2.633.646.229.792) (1.851.464.674.490) L ) S . ;
Chuyén sang chi phi tra trudc - (376.558.176) 1 THUE VA CAC KHOAN PHAINOP NHA NUGC
Chuyén sang TSCB v6 hinh (Thuyét minh 13(b)) (13.542.090.296) - Bién dong vé thué va cac khoan phai nop Nha nudc nhu sau:
Khac (844.303.169) (305.511.850)
S6 du cudi ndm 262.815.515.612 215.763.242.101 VND
Tai ngay S8 phainop S da thuc nop Cén trur Phan loai lai Tai ngay
15 qu THE’TH UONG MAI CENET] trong nam trong nam trong nam trong nam cudi nam
Thué GTGT 4.511.528.700 213.598435.851 (87.613.225.845) (128.416.146.077) = 2.080.592.629
VND Thué TNDN 5.762.185.318 13.252.126.944 (12.973.903.877) S 520.840.661 6.561.249.046

Thué thu nhap

Lai thé’thl.l'dl'lg mai 4 nhan 1.679.937.388 10.199.977.628 (9.398.614.319) - S 2481.300.697

Nguyén gié Thué tai nguyén 2.157.326.614 24.615.639.287 (24.512.154.867) - - 2.260.811.034
Tai ngay dau nam 18.002.047.989 S 15]4761032 j:; 221 27132'936093 20;: 3: (14(1151;6;127789 i:g (128.416.146 077; 52: :jg‘gz? 15255342767;852§j
Tang trong nam (Thuyét minh 3) 130.935.908 713.948. 969.223. .860.178. 1416.146. 840, 931.688.
Tai ngay cudi nam 18.132.983.89/ 19  CHIPHi PHAITRA NGAN HAN

Kh&u hao lay ké '

Tai ngay dau nam 10.073.383.748 VND
Kh&u hao trong nam 1.931.134.107 S6 cudi nam S6 dau nam
Ta.i’ng.ay‘cuoi' nam 12.004.517.855 Li vay 6.013.444.141 1.829.704.669
Glé tr!‘conﬁlal ; Chi phi da hinh thanh TSCD 4463618471 230.000.000
Ta! ngz?y dati'na[n 7.928.664.241 Khéc 3.217.036.848 2.267.498.136
Tai ngay cudi nam 6.128.466.042 13.694.099.460 4327.202.805
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20  PHAITRA NGAN HAN KHAC

Chuyén nhugng c6 phan (¥)
C6 tuc phai tra

Phi dich vu méi trudng riing
Khac

Trong dé
Bén thur ba
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b))

(*) Nhu trinh bay & Thuyét minh 1, day a gia tri chuyén nhugng ¢ phan con lai phai tré cho céc C8 dong sang

lap ctia Cong ty VPL.

S6 cudi nam
117.822.640.000 -

3.811.393.013
1.045.875.100
4.833.241.963
127.513.150.076

VND

3.526.499.229
3.424.160.592
2.912.123.800
9.862.783.621

127.512.250.076

9.860.130.348

900.000 2.653.273

127.513.150.076

9.862.783.621

Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, Tap doan khong co bat ky khoan phai trd ngan han khac nao bi qua han.

21 VAY
(@) Ngén han

Tai ngay dau

nam

Vay ngan hang (*) 55.942.677.883 429.532.025.369 (190.066.933.477)
Vay bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 12.000.000.000 (5.000.000.000)
Tréi phi€u phat hanh ddo han trong 15.000.000.000 (15.000.000.000)
vong mot ndm

Vay dai han ngan hang dao han trong

véng mot ndm (Thuyét minh 21()) 35.316.000.000 (34.573.000.000)
Vay dai han khéc ddo han trong vong

mét nam (Thuyét minh 21(b)) TISE0TE

Vay khéc = 6.187.000.000 (6.187.000.000)

106.374.337.883  447.719.025.369 (250.826.933.477)

(*) Chi tiét sé du cudi nam cua cac khoan vay ngan hang ngan han nhu sau:

S6 cudi nam Muc dich vay

Ngan hang TMCP Céng el M

thuong Viet Nam (Vietinbank’)  239.600.442.960 g’%ﬁa&tg;h

- Chinhanh 1 - H6 Chi Minh C
thuong mai

Ngan hang Nong nghiép va

Phét trién Nong thén BS sung nhu cau

Viét Nam (“Agribank”) - 50.800.000.000 vén luu dong

Chi nhénh Gia Lai

Vietinbank - Chi nhanh Gia Lai 5007326815 B0 sung nhu cau
von luu dong

295.407.769.775

Ky han tra géc

11 thang ké tir ngay
tiép theo clia ngay
gidi ngan khodn ng
dau tién

Thai han cho vay
clia méi khodn ng
t6i da 8 thang ké
tlr ngay tiép theo
cla ngay gidi ngan
dau tién

6 thang ké tir ngay
gidingan dau tién

VND
A AL Tai ngay
LOELRGETHET A
cudi nam
295.407.769.775
7.000.000.000
15.000.000.000 15.000.000.000
235.351.000.000 236.094.000.000
19.220.000 134.880.000
250.370.220.000 553.636.649.775
VND

Lai suat
%

(9

(*%%)

Tai san

thé chap
Khodn phai thu hinh thanh tis
hop déng mua bén véi Cong ty
C6 phan Nha may Dién Mat troi
Truc Son, Cong ty C8 phan Dién
TTCBuc Hué - Long An, va Cong ty
C6 phén Nang lugng TTC

Nguén thu ban dién ctia nha may
Phong Bién

Ng phai thu va hang tén kho
luan chuyén

(a)

(b)

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 159

Ngén han (ti€p theo)

(*)  Lai suat cho vay trong han dugc diéu chinh 1 thang/ lan theo lai suat thong bao cla Vietinbank -
Chinhanh 1 - H6 Chi Minh va khéong thdp hon muec san ai suat cho ting ky ctia ngan hang. Tai ngay
cudi nam, lai suat cho vay la 8,5%/nam.

(**)  Lai suat cho vay trong han dugc xac dinh lai suat cho vay cé diéu chinh dugc tinh bang mdc phi diéu hoa
vén thap nhat cla Agribank tai thai diém diéu chinh cdng 1,5% doi vai chi nhanh thiéu vén. Tai ngay
cudi nam, lai sudt cho vay la 6%/nam.

(***)  Lai suat cho vay trong han dugc diéu chinh 1 thang/lan theo lai sudt ca s& do Vietinbank - Chi nhanh Gia Lai thong
bao cong bién ai sudt 3,5%/nam. Tai ngay cudi nam, lai suét cho vay la 9,1%/nam (tai ngay dau nam: 9,1%/nam).

Dai han

Vay ngan hang (*)
Phat hanh tréi phiéu (**)
Chi phi phét hanh tréi phiéu

Khac

(i)

(iif)

(iv)

VND

Phan loai lai Tai ngay cudi nam

Tai ngay dau nam

1.138.703.119.819 2.237.458.121.804 (282.729.094.630) (235.351.000.000) 2.858.081.146.993

285.000.000.000 219.000.000.000 (15.000.000.000) 489.000.000.000

2.353.516.662 (3.976.983.338)

(3.505.500.000) (2.825.000.000)

57.659.999 = (19.220.000) 38.439.999

1.420.255.279.818 2.453.633.121.804  (280.375.577.968)  (250.370.220.000) 3.343.142.603.654

Lai sudt trong 12 thang dau tién c6 dinh 7,8%/nam. Trong cac nam tiép theo, lai suat dinh ky diéu chinh
3 thang/lan theo lai sudt tién gui tiét kiém bang tién Bong Viét Nam ky han 12 thang clia Vietcombank
- Chi nhanh Gia Lai cong bién lai suat 2,6%/nam.

Tai san thé chap bao gém nha may dién mat trai Kréng Pa, cac nha may thuy dién bao gom Ayun Thuong
A1, Ayun Ha, Pa Khai, Dak Pi Hao 2, la Puch 3, Bak Pi Hao 1 (Thuyét minh 13), 11.919.364 c8 phiéu dau tu
vao Cong ty C6 phan Thay dién Gia Lai va bao lanh clia C6 dong.

Lai sudt cho vay trong han dp dung cho méi ky trd ng dugc tinh bang lai suat tién gui tiét kiém ca nhan
bang dong Viét Nam c6 ky han 12 thang tra lai sau (hodc tuong duong) clia Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai
cong bé trong tiing thai ky cdng véi muc bién la 2,6%/nam. Lai sudt ¢ dinh 12 thang ké tir ngay giai ngan
dau tién la 7,8%/nam.

Tai san thé chdp la tai san va/hodc quyén tai san thuoc du dn Nha may dién mat troi TTC-Ham Phu 2;
nha may thiy dién H'mun va nha may thay dién H'Chan (Thuyét minh 13).

Lai suat cho vay trong han ap dung cho méi ky trd ng dugc tinh bang lai suat tién gui tiét kiém ca nhan bang
déng Viet Nam co ky han 12 thang trd 1&i sau clia Vietcombank - Chi nhanh H6 Chi Minh, va duoc diéu
chinh 3 thang/lan cong vai bién lai sudt 1,7%/nam cho nam dau tién va 3%/nam cho cac nam tiép theo.

Tai san thé chdp la dy dn Dién Buic Hué 1 - Long An, Quyén tai sdn phét sinh ti Hop dong mua ban Bién
gitta Cong ty C6 phan Dién TTC Buc Hué - Long An va Tap doan Dién luc Viet Nam; cac du an thay dién
clia Cong ty bao gém Ayun Thugng A1, Ayun Ha, Pa Khai, Bak Pi Hao 2, la Puch 3 (Thuyét minh 13),
quyén s& hitu ctia Cong ty tai Cong ty C6 phan Dién TTC Bic Hué - Long An va thu béo lanh clia Cong ty.

Lai suat cho vay trong han ap dung cho méi ky tra ng duoc tinh bang 1ai suat tién gui tiét kiém bang déng
Viét Nam co ky han 12 thang trd lai sau cla Vietinbank - Chi nhanh 1 H6 Chi Minh céng b6 trong tiing
thai ky cong vai bién do 1ai sudt. Bién do 1ai sudt téi thi€u tir 2,9% dén 4% tuy thudc ting giai doan va
ai suat cho vay trong han t6i thiéu la 9,7%.

Tai san thé chdp la du an Bién mat troi troi Trdc Son (Thuyét minh 13), quyén tai san phat sinh t&r Hop dong
mua ban Dién ctia Du an; toan bé cé phidu/quyén doi vsi phan vén gop clia cac C6 dong clia Cong ty
C8 phan Nha maéy Bién Mat trdi Tric Son - Cong ty con.
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(b)

VAY (tiép theo)

Dai han (ti€p theo)

) Lai suat cho vay trong han ap dung cho maéi ky han trd ng dugc tinh bang 1ai suat tién gui tiét kiem bang
dong Viét Nam ky han 12 théng tra 1ai sau toan bd clia Agribank - Chi nhénh Gia Lai tai ngay dau tién clia
ky han trd ng lai cong 2,7%/nam (riéng nam dau tinh tir ngay nhan ng dau tién cong 2,5%/nam).

Tai san thé chdp bao gobm du an dién mat trai Phong Bién va cac cong trinh phu trg (Thuyét minh 13).

(*) Chi tiét sé du cudi nam cua cac khoan vay ngan hang dai han nhu sau:

Muc dich vay

Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam N R . s Bén thang 11 ;
("Vietcombank? - Chi nhanh Gia Lai 785.800.000.000  Pau tuvao du an nha may dién mdt troi Kong Pa nam 2030 (i)
) A . A R X A R , Dén thang 1 -
Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai 708.834.226.542  Dau tuvao dy an nha may dién mat troi Ham Phu 2 nam 2030 (ii)
) - A FIIVE a . D ; ., Dénthang3
Vietcombank - Chi nhanh H6 Chi Minh 600.750.000.000  Bdu tu vao du an nha may dién madt troi TTC - Buc Hué 1 n&m 2031 (iif)
Vietinbank - Chi nhanh 1 H& Chi Minh 468361320179 DA tu vao du dn nha méy dién mét trosi Tric Son E;;nggg 6 )
Agribank - Chi nhanh Gia Lai 462.000.000.000  Bau tu vao du an nha mdy dién mat troi Phong Bién E;:]t;g;gg g (v)
- . A A IVE 8 R (e e . Bén thang 1 )
Vietinbank - Chi nhanh 1 H6 Chi Minh 56.302.115.182  Pau tu vao duén nha may thly dién clia Thuong Lo nam 2026 (vi)
Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai 4.320485.090  Dau tumua sam, stra chia In Nha may H'Chan va HMun E::]t;g;g z (vii)
Vietinbank - Chi nhanh Gia Lai 3.544,000000 Dy an Hién dai hod xueng co khi Dien Ph E;;ngzg 4 (viil)
_ - . A FNIVR a R s o et T (i (P2 Bén thang 6 )
Vietinbank - Chi nhanh Quan 1 H6 Chi Minh 4.263.000.000  Pau tu vao du dn nha mdy thiy dién Kénh Bac - Ayun Ha nam 2022 (ix)

3.094.175.146.993
Ddo han trong vong 1 ndm (236.094.000.000)
2.858.081.146.993

(vi)  Laisudt cho vay dugc quy dinh trén tling gidy nhan ng, dugc xac dinh va diéu chinh 3 thang/lan theo lai
suat huy dong tiét kiem bang tién Vit Nam dong ky han 12 thang ctia Vietcombank - Chi nhanh 1 TPHCM
cong chi phi huy dong vén tang thém va bién do lai sudt 3%/nam. Tai ngay cudi nam, lai suat la 10,3%/nam
(tai ngay dau nam: 9,8%/nam).

Tai san thé chap la nha may thuy dién Thuong Lo (Thuyét minh 13).

(vii)  Lai sudt cho vay trong han ap dung cho méi ky trd ng dugc tinh bang lai suat tién gui tiét kiem bang
déng Viét Nam cé ky han 12 thang trd 1ai sau ctia Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai cong b6 trong ting
thai ky cong véi muc bién la 2,6%/ndm.

Tai san thé chdp la 2 nha may thay dién H'mun va H'Chan (Thuyét minh 13).

(viii)  Lai suat dugc ¢ dinh trong vong 36 thang ké tir ngay giai ngan dau tién. Lai sudt dinh ky diéu chinh 12
thang/lan theo lai suat huy dong 12 thang tra lai sau bang tién Vit Nam déng clia VietinBank - Chi nhanh
Gia Lai cong chi phi huy dong von téng thém va bién lai suat 2,5%/nam.

Tai san thé chép la tai san hinh thanh trong tuong lai va quyén st dung dat (Thuyét minh 13, 14).

22
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(ix) Lai suat dinh ky diéu chinh 1 thang/lan theo lai suat huy dong 12 thang tra Iai sau bang tién Viét Nam dong
clia ngan hang Vietinbank cong bién dé 1ai suat. Trudng hap lai sudt cho vay xac dinh quy dinh néu trén
thap hon muic san lai sudt cho vay ky han tuong Uing clia Vietinbank thi 1ai suat cho vay dugc xac dinh bang
muc san lai suat cho vay ky han tuong ting do Vietinbank thong bao tai ngay xac dinh lai suat.

Tai san thé chdp la nha may thay dién Kénh Bac - Ayun Ha (Thuyét minh 13).
(**)  Tréi phi€éu phat hanh
Chi tiét s6 du cudi nam cua trai phiéu phat hanh nhu sau:

VND

S6 cudi nam

Trai phiéu khéng chuyén ddi, bdo ddm bang tai san thanh toan va dugc

phét hanh dudi hinh thic but toan ghi s6 (a) 270.000.000.000

Trai phi€u doanh nghiép khéng chuyén déi, khong bao dam va khéng

kém theo chiing quyén (b) 219.000.000.000
489.000.000.000

(@) Thuc hién theo Nghj quyét s6 05/2018/NQ-HBQT ngay 5 thang 2 nam 2018 va Nghi quyét s6 18/2018/
NQ-HPQT ngay 8 thang 5 nam 2018 clia Hoi déng Quan tri Cong ty vé viéc phat hanh trdi phiéu trén thi
trudng so cap. Cong ty da chi dinh Cong ty TNHH Ching khoén Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai lam dai
ly phat hanh, dai ly dang ky va dai ly quan ly chuyén nhugong lién quan dén phét hanh tréi phiéu véi han
muc 900 ty dong dugc chia lam ba giai doan dé dau tu vao cac du an clia Cong ty.

Tai ngay cudi nam, sé du thé hién sd du ng con lai tir lan phat hanh dot 1 ndm 2018 vai 300 tréi phiéu,
meénh gid 1 ty dong/trai phiéu, ky han la 10 nam. Lai sudt 4p dung cho 2 ky tinh lai dau tién la 7,8%/nam,
céc ky tinh 1ai tiép theo la 141 sudt tham chiéu cong bién lai suat 2,6%/nam. Muc dich la dé dau tu vao 2 du
an nha may nang lugng mat troi Phong Bién va Krong Pa.

Tai san thé chdp cho khoan phat hanh trai phiéu nay bao gom du an dién mat tréi Krong Pa, cac du an thiy
dién ctia Tap doan bao gom Ayun Thuong A1, Ayun Ha, Ba Khai, Dak Pi Hao 2, la Puch 3, Dak PiHao 1 (Thuyét
minh 13),11.919.364 c6 phiéu dau tu vao Cong ty C6 phan Thay dién Gia Lai va bao lanh ctia C6 dong.

(b)  Thuc hién theo Nghi quyét s6 09/2019/NQ-HPQT ngay 25 thang 4 nam 2019 clia Hoi dong Quan trj Cong
ty vé viéc phat hanh trai phiéu nham dap ing nhu cau von hoat déng va dam bao kha nang tin dung ctia
Tap doan trong giai doan dau tu. Tap doan da chi dinh Cong ty TNHH Chiing khodn SSI lam dai ly dang ky,
dai ly luu ky, dai ly thanh toan va dai ly quan ly chuyén nhuong lién quan dén phat hanh trai phiéu véi han
muc 300 ty dong, tuong ducong 3.000 trai phiéu, ménh gia 100 triéu dong/trai phiéu, lai sudt trai phiéu va
chi phi phat hanh t6i da 14%/nam, ky han tir 2 - 3 nam va co thé tra trudc han cho trai cht khi Tap doan
c6 dd nguon luc.

Trong nam, Tap doan da phat hanh 2.190 trai phiéu, ménh gia 100 triéu dong/trai phiéu, lai suat 11,5%/
nam - 12%/nam va ky han 2 nam ké t& ngay phat hanh va c6 thé trd trudc han cho tréi chd khi Tap doan
c6 dd nguon luc.

Tai ngay cudi ndm va ngay dau nam, Tap doan khoéng co khoadn vay ngdn han va dai han nao bi qua han thanh
toan.

QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

Bién déng vé quy khen thudng, phic Igi trong nam nhu sau:

VND

S6 cudi nam Sé dau nam
S6 du dau nam 20.790.093.500 17.259.147.276
Tang trong nam (Thuyét minh 26) 24.613.836.804 15.500.745.606
St dung trong nam (13.837.608.495) (11.969.799.382)

S6 du cud6i nédm 31.566.321.809 20.790.093.500
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24

DU PHONG PHAITRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han bao gém du phong trg cap théi viéc ctia Ngusi lao dong.

THUE TNDN HOAN LAI

Tai san thué TNDN hoan lai va thué TNDN hoan lai phai tra dugc bu tris khi Tap doan cé quyén hgp phap dugc bu

trir gitra tai san thué TNDN hién hanh véi thué TNDN hién hanh phai tra va khi thué TNDN hoan lai cé lién quan
dén cing mot co quan thué. SO liéu vé bu trir nhu sau:

VND

Tai san thué TNDN hoén lai dugc thu héi sau 12 thang 7.461.665.654 6.728.026.301
Thué TNDN hoan lai phai trd trong vong 12 thang (972.896.646) (493.557.292)
6.488.769.008 6.234.469.009

Bién dong vé thué TNDN hoan lai dugc bu trir cac s6 du lién quan dén cting mot co quan thué trong nam nhu sau:

Nam nay Nam trudc

<
=z
l

S6 du dau nam 6.234.469.009 5.267.241.281

Ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop

nhat trong nam (Thuyét minh 34) 254.299.999 SO7220 28

S6 du cudi néam 6.488.769.008 6.234.469.009

Chi tiét tai san thué TNDN hoan lai va thué TNDN hoan lai phai tra:

Nam nay Nam truéc

<
=
l

Chénh léch Igi nhuan chua thuc hién 6.488.769.008 6.234.469.009

Thué suét thué TNDN st dung dé xac dinh gid trj tai sén thué TNDN hoéan lai va thué TNDN hoan lai phai trd nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 va 31 thang 12 nam 2018 la 20%.

Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha nang thu dugc thu nhap chiu thué trong tuong lai dé can
trir cac khodn chénh Iéch tam thai da phat sinh nay.

25
(a)

(b)

(c)
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VON GOP CUA CHU SG HUU

S6 lugng c6 phiéu

S6 lugng cb phiéu phd théng dang ky, da phat hanh va

dang luu hanh 203.891.677 194.182.550

Chi tiét vén gép cta chu sé& hiru

S6 cudi nam S6 dau nam

C6 phiéu pho théng % C6 phiéu phé théng

Cong ty C6 phan Xuat Nhap khdu Bén Tre 392.805.800.000 19,3 444.005.800.000 229
AVH Pte. Ltd. 390.571.740.000 19,2 390.571.740.000 20,1
Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Cong 369.472.960.000 18,1 447.142.960.000 23,0
International Finance Corporation 285.145.820.000 14,0 285.145.820.000 14,7

Cong ty TNHH M6t Thanh vién
Buong TTC Bién Hoa - Dong Nai

Ba Bang Huynh Uc My 72.599.960.000 36 98.599.960.000 51

Cong ty TNHH Mét Thanh vién
Thanh Thanh Céng Gia Lai

Khac 389.250.490.000 189 276.359.220.000 14,2
2.038.916.770.000  100,0 1.941.825.500.000  100,0

89.070.000.000 44 = -

50.000.000.000 25 = =

Tinh hinh bién déng ctia vén cé phan

VND

S6 ¢6 phiéu Cé6 phiéu phé théng
Taingay 1thang 1 ndm 2018 97.091.275 970.912.750.000
C6 phiéu mdi phat hanh 97.091.275 970.912.750.000
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 194.182.550 1.941.825.500.000
C6 phiéu mai phat hanh (Thuyét minh 26) (¥) 9.709.127 97.091.270.000
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 203.891.677 2.038.916.770.000

Ménh gié c& phiéu: 10.000 dong trén mot cé phiéu.
Cong ty khong cé cé phiéu uu dai.

(*) Theo chuong trinh lya chon cho Ngudi lao dong trong Cong ty dugc phé duyét bai cac C6 dong theo Nghi
quyét clia Dai hoi déng C6 déng thudng nién s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 26 thang 4 nam 2019, Nghi quyét
clia Hoi dong Quan tri s6 11/2019/NQ-HBQT ngay 15 thang 5 nam 2019 va Nghi quyét s6 14/2019/NQ-HDQT
ngay 18 thang 6 nam 2019, Céng ty da hoan thanh viéc phat hanh 9.709.127 ¢ phan tuong duong 5% s6
luong c& phiéu dang luu hanh cho Ngudi lao dong.
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26  TINH HINH TANG GIAM VON CHU SG HUU 27  LAITREN CO PHIEU
(@)  Laicoban trén c6 phiéu
VND
e e o - oo AR VND
Von gop cuia Théang du Quy dau tu LNST Loiich Co dong Téna 6
chii s&hiu voncdphin  vaphattrién  chuaphanphsi khongkidmsoat o9 <9 NaT R

;Z'r:%%ﬁ ; e | 970912750000  28940687.153 56347900991 120011502443 141804106178 1318.016.946.765 Lgi nhuan thuan phan bé cho cac C6 dong (VND) 250.999.983.798 144.693.225.170
Pht hanh 8 phié 970912750000 23048000 i i N 50035798000 Diéu chinh gidm so trich quy khen thudng, phuc Igi (VND) (¥) (22.148.752.669) (13.371.829.266)
Loi nhuan thud 228.851.231.129 131.321.395.904

ol M thuan - - - 144693225070 42573505503  187.266.730.673 X L . L
O] N Binh quan s6 c6 phiéu pho thong dang luu hanh (c6 phiéu) 199.646.301 121.792.405
Tr;;ch quy déu tu _ C 7752056298 (7752056299) : ] Lai co ban trén méi c6 phiéu (VND) 1.146 1.078
P at trién : ’ . : : :

b e ke e (*) S trich quy khen thudng, phuc loi du kién nam nay dua vao ké hoach phan phéi lgi nhuan ctia Cong ty.
Trich quyrkhen thudng, - - - (133718292660  (2128916340)  (15.500.745.606) » e
phuc o (b)  Laisuy giam trén c6 phiéu
Thay d6i ti e s& htu : : : (100494) 100494 } Cong ty khdng cé cb phiéu tiém nang cé tac déng suy giam 1ai trén c6 phiéu.
trong cong ty con - ) -

e 28 CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT

Chia 6 tc - - - (97091275000)  (34572.144000) (131.663.419.000)

e oo R A (a) Ngoai té cac loai
G0p vén 1 €6 dong - - - - 78880000000  78.880.000.000 ) o ) o L o
khong kiém soat Khodn muc tién va cac khodn tuong duong tién da bao gom so tién té khac D6 la My la 15.304,8 DO la MY (tai
Biéu chinh khac - - (3131848242  (140494209%) 4536790338 - ngay dau nam: 25.836,3 B la MY).
Taingay 31 thdng 12 (b)  Taisan thué hoat dong

nim 2018 1.941.825.500.000  28.963.735.153  60.968.109.047 145.084.524.459 231.093.442.173 2.407.935.310.832

Céc khodn thanh toan thué téi thiéu trong tuong lai theo hop déng thué hoat déng khéng hily ngang la 37,4 ty

Phét hanh c8 phiéu dong va 44,9 ty dong tuong Ung cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndam 2019 va ngay 31 thang 12

nant 97091270000  9709.127.000 - - -~ 106.800397.000 c cleiig
(Thuyét minh 25(c)) nam 2018 (Thuyét minh 39(a)).
ign”ghﬁggth”é” - - - 250999983798 44564052514  295.564.036.312 29  DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
;I:]CaT Sgdé utu : © 17844760004 (17844760004 (5048288915  (5.048288915) L
Nam nay Nam truéc

Trich quy khen thuéng,
phc lgi - - - (22.148752669) (2465.084.135)  (24.613.836.804) Doanh thu ban dién 1.056.885.008.939 483.456.423.005
(Thuyét minh 22)

) Doanh thu bén hang hoa 47.679.229.030 =
Thay déi ti 1é s& htu ) ) )
trong cong ty con D (13467>:995.999) Doanh thu hgp dong xay dung () 29.084.183.358 56.675.427.818
-I:iénnhgddoc;:gp nhat . . . . 20321039737 20.321.039.737 Doanh thu cung cap dich vu 25.725.857.625 19.356.624.052
Chia 6 tuc - - - (135927785000)  (34:806544000) (170.734.329.000) 1.159.374.278.952 SESAATS
Gop vén tir C6 dong ) ) ) _ *) Doanh thu Iy ké hop déng xay dun
Khong kidm 504t 84080000000  84.080.000.000 *) y Jp dong xay dung
Taingay31thang 12 33016770000 38672862153 78812869051 164750484627 258475343332 2579628329163 VND

nam 2019

Nam nay Nam trudéc

Doanh thu Iy ké ctia hgp déng xdy dung chua hoan thanh duac

ghi nhan dén thai diém lap bao céo tai chinh hap nhat nay 174.923.408.760 2R
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30  GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid von ban dién
Gid vén hang hoa
Gia von hop dong xay 1ap

Gia von dich vu cung cap

X THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH

Nam nay

420.383.714.918
46.790.746.707
25.346.556.175

17.190.029.262

509.711.047.062

31 DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Lai tién gUi va cho vay
Lai ti tam Ung nha cung cép

Khac

32 CHI PHI TAI CHINH

Lai vay

Khac

Nam nay

244.931.515.892

12.887.334.531

257.818.850.423

33 CHIPHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi luong

Dich vu mua ngoai
Chi phi khdu hao TSCD
Coéng cy, dung cu

Khac

Nam nay

58.593.073.135
4.644.373.507
3.837.706.809
2.835.362.075
41.260.149.064

111.170.664.590

VND

Nam truéc

194.918.521.584
51.088.851.732
7.480.588.340

253.487.961.656

VND

Nam nay Nam truéc
23.330.069.724 15.949.363.169
- 3.131.833.332
911.063.347 373.558.154
24.241.133.071 19.454.754.655
VND

Nam truéc

40.157.402.594
980.500.640
41.137.903.234

VND

Nam truéc

33.682.530.451
6.969.120.707
3.526.114.038
2.139.098.670
30.319.250.037

76.636.113.903
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THUE TNDN

Thué suat thué TNDN ap dung cho Tap doan la 20% thu nhéap chju thué. Riéng déi véi cac du an dau tu thly dién
va dién mat troi sé 4p dung muc thué suat va muc uu dai thué theo Gidy chiing nhan uu dai dau tu theo tling du én
va cac quy dinh vé uu dai thué TNDN theo Biéu 23, Thong tu s6 78/2014/TT-BTC (“Thong tu 78") - Hudng dan
thi hanh Nghj dinh s6 218/2013/NB-CP ngay 26 thang 12 nam 2013 ctia Chinh phti quy dinh va hudng dan thi hanh
luat TNDN, cu thé nhu sau:

Du an thudc Céng ty C6 phan Dién Gia Lai

Doi vai Nha may thuiy dién Da Khai: Tap doan dugc dp dung muc thué suat thué TNDN la 10%, dugc mién bon
(4) nam tinh t&r nam dau tién ¢ thu nhap chiu thué (trndm 2011 dén nam 2014) va gidm 50% trong chin (9)
nam tiép theo doi véi phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (ti ndm 2015 dén nam 2023).

D6i vai Nha may thiy dién Bak Pi Hao 1: Tap doan dugc ap dung muc thué sudt thué TNDN la 10%, dugc mién
bon (4) ndm tinh ti nam dau tién cé thu nhap chiu thué (ti ndm 2014 dén nam 2017) va gidm 50% trong chin
(9) nam tiép theo doi véi phan thu nhap tang thém do du én dau tu mang lai (t ndm 2018 dén ndm 2026).

Da6i vsi Nha may thay dién Ayun Thugng 1A: Tap doan dugc dp dung muc thué suat thué TNDN la 10%, dugc
mién bén (4) nam tinh t& ndam dau tién cé thu nhap chiu thué (¢t nam 2011 dén nam 2014) va giam 50%
trong chin (9) nam tiép theo déi vai phan thu nhap téng thém do du én dau tu mang lai (ti ndm 2015 dén
nam 2023).

D6i vai Nha may thily dién Bak Pi Hao 2: Tap doan dugc ap dung muic thué suat thué TNDN hién hanh, dugc
mién bén (4) nam tinh t& nam dau tién cé thu nhap chiu thué (&t nam 2008 dén nam 2011) va gidam 50%
trong bay (7) nam tiép theo doi vai phan thu nhap tang thém do du én dau tu mang lai (t nam 2012 dén
nam 2018). Thai gian uu dai dugc kéo dai thém 2 nam (t nédm 2019 dén nam 2020) theo hudéng dan vé viéc
chuyén d8i uu déi tai khodn 2, diéu 23, Thong tu 78.

Da6i vai Nha may thay dién la Puch 3:Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN hién hanh, dugc mién
bén (4) ndm tinh t&r ndm dau tién cé thu nhap chiu thué (t nam 2009 dén nam 2012) va gidam 50% trong bay
(7) nam tiép theo déi véi phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (tr nam 2013 dén nam 2019).
Thai gian uu dai dugc kéo dai thém 2 nam (t nam 2020 dén nam 2021) theo hudng dan vé viéc chuyén déi
uu dai tai khoan 2, diéu 23, Thong tu 78.

Do6i vai Nha may dién mdt troi Phong Bién: Tap doan dugc ap dung muc thué sudt thué TNDN hién hanh,
dugc mién bon (4) nam tinh ti ndm dau tién ¢ thu nhap chiu thué, Cong ty dang ky mién thué tirnam 2019
dén nam 2022 va gidm 50% trong chin (9) nam tiép theo doi véi phan thu nhap tang thém do du an dau tu
mang lai (t&r ndm 2023 dén nam 2031).

D6i véi Nha may dién mat trai Krong Pa: Tap doan duagc dp dung muic thué sudt thué TNDN hién hanh, dugc
mién bon (4) nam tinh t&r nam dau tién cé thu nhap chiu thué, Cong ty dang ky mién thué tir ndm 2019 dén
nam 2022 va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo d6i vai phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang
lai (t& nam 2023 dén nam 2031).

Doi vai cac Nha may thiy dién Ayun Ha, la Brang 1, la Brang 2 - hang muc cong trinh ducng day 35KV xuat
tuyén 371/F7 Chu Prong - Tra B4, la Brang 3 va la Meur: Tap doan 4p dung muc thué sudt thué TNDN hién
hanh sau khi hét thai gian uu dai thué.
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THUE TNDN (tiép theo)
Du an thudc Coéng ty C6 phan Dién Gia Lai (ti€p theo)

B3 vai du an thay dién H'Chan, Tap doan dugc ép dung thué suat 10% trong vong 15 nam ké tur khi dy an
bat dau di vao hoat déng kinh doanh (tir nam 2006), thué TNDN dugc mién trong 4 ndm (t& nam 2006 dén
nam 2009) va dugc giam 50% trong 9 nam tiép theo (tir nam 2010 dén nam 2018) ké tir khi cé thu nhap chiu
thué do du an dau tu mang lai.

DGi véi du an thay dién H'Mun, Tap doan dugc gidm 50% thué TNDN cho 9 nam (tlr nam 2015 dén nam 2023).

D6 vai du an dién mat trai TTC - Ham Phu 2, Tap doan dugc ap dung muc thué sudt 10%, dugc mién bon (4)
nam tinh tir khi cé thu nhap do du an dau tu mang lai (t& nam 2019 dén ndm 2022) va dugc gidm 50% trong
chin (9) nam tiép theo (t& ndm 2023 dén nam 2031).

Du an thudc Cong ty C6 phan Thay dién Kénh Béc - Ayun Ha

Dai véi du an nha maéy thay dién Kénh Béc - Ayun Ha, Tap doan dugc dp dung muc thué suat thué TNDN la
10% trong mudi Idm (15) nam ké tir khi du an bat dau hoat déng, ducc mién bén (4) nam tinh t ndm dau tién
c6 thu nhap chiu thué (tt ndm 2012 dén nam 2015) va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo doi véi phan
thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (ti nam 2016 dén nam 2024).

Du an thuéc Cong ty TNHH M6t thanh vién Thiy dién Thuong Lo

D6 vai du dn nha may thay dién Thuong Lo, Tap doan dugc dp dung muc thué suat thué TNDN la 10% trong
mudi [am (15) ndm ké tir khi du an bat dau hoat dong, dugc mién bon (4) nam tinh ti nam dau tién co thu
nhap chiu thué (ttrnam 2016 dén nam 2019) va gidam 50% trong chin (9) nam tiép theo déi véi phan thu nhap
tang thém do du an dau tu mang lai (ttr ndm 2020 dén nam 2028).

Du an thudc Céng ty C6 phan Dién TTC Duic Hué - Long An

DGivéi du dn nha may dién TTC Bidc Hué 1 - Long An, Tap doan dugc dp dung muc thué suat 10% trong mudi
lam (15) nam ké tir khi doanh nghiép hoat déng (ndm 2019) va dp dung muc thué suét 17% cho cac nam tiép
theo, dugc mién bén (4) nam tinh tir khi cé thu nhap do du én dau tu mang lai (ti ndm 2019 dén nam 2022)
va dugc gidm 50% trong chin (9) ndm tiép theo (t& ndam 2023 dén nam 2031).

Du an thudc Céng ty C6 phan Nha may Dién Mat trai Tric Son

DGivéi du dn nha may dién mat trai Trdc Son, Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN la 10% trong
mudi [dm (15) nam ké tir khi du an bt ddu hoat dong (nam 2019), duge mién bon (4) ndm tinh tir khi co thu
nhap chiu thué do du an dau tu mang lai (t&r ndm 2019 dén nam 2022) va dugc giam 50% trong chin (9) nam
tiép theo (tU nam 2023 dén nam 2031).

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 169

S6 thué TNDN trén Igi nhuan trudc thué clia Tap doan khac vai s6 thué khi dugc tinh theo thué suat phd théng

ap dung 20% nhu sau:

VND

Nam nay Nam trudéc

Lai nhuan ké toan trudc thué

Biéu chinh:

Chi phi khong dugc khau trir

Thay d8i lgi nhuan chua thuc hién

L6 tinh thué ma khong ghi nhan tai san thué TNDN hoan lai
Chénh léch tam thai ma khong duge ghi nhan thué TNDN hoan lai
L6 tinh thué da dugc strdung

Thu nhap chiu thué uéc tinh

Thué tinh & thué sudt 20%

Thué tinh & thué suat 10%

Thué dugc mién hodc gidm

B& sung chi phi thué TNDN nam trudc

Chi phi thué TNDN (¥)

Chi phi thué TNDN ghi nhén trong bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét:

Thué TNDN - hién hanh
Thu nhap thué TNDN - hoan lai (Thuyé&t minh 24) (**)

303.947.764.926

26.144.989.041
(1.271.499.995)
562.975.806
371.014.156
(15.323.216)

329.739.920.718

11.220.661.767
27.521.998.490
(25.317.768.250)
7.125.522

13.432.017.529

13.686.317.528
(254.299.999)

13.432.017.529

206.938.771.984

20.241.565.897
(7.830.563.390)

219.349.774.491
22.976.435.850
10.446.759.524
(13.911.278.688)
160.124.625

19.672.041.311

20.639.269.039
(967.227.728)
19.672.041.311

(*) Chi phi thué TNDN cho ky ké toén tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé cé nhing

diéu chinh tly thudc vao su kiém tra clia co quan thué.

(**) Thu nhap thué TNDN hoan lai phét sinh trong nam chti yéu la cac khodn chénh 1éch tam thai khi tinh thué

TNDN hién hanh.
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36

(a)

(b)

(c)

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO 37

Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t& thé hién céc chi phi phat sinh trong ndam, nhung khéng bao gom gid mua
hang hoa lién quan téi hoat dong thuong mai ctia Cong ty. Chi tiét dugc trinh bay nhu sau:

VND

Nam nay Nam truéc

Chi phi khdu hao TSCD 283.084.648.927 77.826.358.606
Chi phi nhan vién 114.511.420.335 95.023.979.091
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 64.369.255.024 58.129.344.917
Chi phf dich vu mua ngoai 51.659.648.452 26.212.093.402
Khac 69.128.857.111 54.659.948.088

582.753.829.849 311.851.724.104

THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (“BCLCTT”)

Cac giao dich khéng bang tién anh huéng dén BCLCTT

VND

Nam nay Nam truéc

Mua tai san cé dinh chua thanh todn 343.928.965.786 342.494.918.098

Sé tién di vay thuc thu trong nam

VND

Nam nay Nam truéc

Vay theo khé uéc théng thudng 2.685.177.147.173 1.189.207.904.794
Phat hanh trai phiéu thuong 219.000.000.000 300.000.000.000

Sé tién da thuc trd géc vay trong ndm
VND

Nam truéc

Nam nay

Tién trd ng goc vay theo khé udc théng thudng 518.556.028.107 197.374.556.274

Tién tra ng goc trai phiéu thuong 15.000.000.000 -

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 171

THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam, Tap doan ¢ cac giao dich va sé du véi cac bén lién quan sau:

C6 dbng

Cong ty C6 phan Dau tu Thanh Thanh Cong

Cong ty C6 phan Xuat Nhap khdu Bén Tre

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thanh Thanh Cong Gia Lai

Bén lién quan khac

Téng Cong ty Dién luc Mién Trung

Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa Son Tin

Cong ty C6 phan San xuat Thuong mai Tam Binh An

Cong ty C6 phan Loc Thé

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Céng

Cong ty C6 phan Nang lugng TTC

Cong ty C6 phan Mia dudng Thanh Thanh Céng Tay Ninh

Coéng ty TNHH Mia duong TTC Attapeu

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Mia duong TTC Attapeu

Cong ty C6 phan Thay dién Trudng Phi

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Céng - Chi nhanh Bén Tre - Trung tam I hanh
Cong ty C6 phan Budng Bién Hoa - Ninh Hoa

Cong ty C6 phan Dién Gio Mé Kéng

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Binh

Cong ty C6 phan In Thanh Nién

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam

Cong ty C6 phan Budng Bién Hoa - Phan Rang

Cong ty C6 phan Budng Nudc Trong

Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Budng TTC Bién Hoa - Bong Nai
Cong ty TNHH Mot Thanh vién Khai thac Cong trinh Thuy Igi Gia Lai
Cong ty C6 phan Dau tu Nang lugng Xanh TTC

ChiNhéanh Cong ty C6 phén Du lich Thdng Lgi - TTC Hotel Premium - Phan Thiét
Cong ty TNHH Nhiét dién Ninh Hoa

ChiNhanh Cong ty C6 phéan Du lich Théng Lgi - TTC Palace Binh Thuan
Trudng Cao déng Cong nghé va Quan tri Sonadezi

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng Bién Hoa

Cong ty C6 phan Nang lugng Sach Ninh Thuan

Cong ty C6 phan Che Ngoc Bao

Cong ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long

Cong ty C6 phan Thuong mai Xudt Nhap khau Bién Hoa



172 % CONG TY CO PHAN DIEN GIA LAI

X

www.geccom.vin

HO'P NHAT (tiép theo)

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2019

(a)

Giao dich véi cac bén lién quan

Trong nam, cac giao dich trong yéu sau day duagc thuc hién véi cac bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Cong ty C8 phan Dau tu
Thanh Thanh Céng

Cong ty C8 phan Xuét Nhap khau
Bén Tre

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Thanh Thanh Cong Gia Lai

Téng Cong ty Bién luc
Mién Trung

Cong ty C6 phan Giao dich
Hang héa Son Tin

Cong ty C8 phan San xuat
Thuong mai Tam Binh An

Cong ty C6 phan Loc Thé

Céng ty C6 phan Du lich
Thanh Thanh Céng

Cong ty C6 phan
Néng lugng TTC

Cong ty C6 phan Mia dusng
Thanh Thanh Céng Tay Ninh
Cong ty TNHH Mia dudng
TTC Attapeu

Noi dung nghiép vu
Mua hang hda va dich vu
Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu

Gép vén

Chuyén nhan c8 phan
Lai cham thanh toan
Ung trudc tién mua hang
Chi phi chiho

Mua hang hdéa va dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu
Doanh thu ban dién
Chia ¢ tuc

Khac

Thu héi khoan cho vay
Lai cho vay

Cho vay

L&i Ung trudc tién
mua hang

Cho vay

Lai cho vay

Thu héi khodn cho vay
Thu héi khodn cho vay
Lai cho vay

Cho vay

Mua hang héa va dich vu

Doanh thu ban hang héa
va dich vu

Ung trudc tién mua hang
Mua hang héa dich vu
Chi phi chih6

Vay

Chi phf 1&i vay

Trd ng vay

Cho vay

Thu hoéi khodn cho vay
Lai cho vay

Mua hang héa dich vu

Doanh thu ban hang héa
va cung cap dich vu

X THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH

30.706.183.990
2.393.000.440

163.360.000.000
214.056.000.000
1.485.054.575

50.318.182

274.677.793.160
2.400.000.000

59.000.000.000
3.660.657.532
170.000.000.000

3.777.724.091

239.506.055.004

10.000.000.000
1.147.434.800
12.000.000.000
132.691.235
5.000.000.000
20.000.000.000
20.000.000.000
183.561.644

90.545.460

Nam truéc

VND

39.000.670.651
1.261.913.098
78.780.000.000

1.238.725.000
49.999.998

12.040.000

805.000.000

371.036.450.163
2.400.000.000
2.140.363.499
23.500.000.000
607.977.550
43.000.000.000

3.131.833.332

20.000.000.000
2.878.607.308
58.000.000.000

827.884.323
32.000.000.000

1.910.166.401

92.454.545

507.871.000
30.400.000

59.850.000

90.545.460

37

(a)

THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN (ti€p theo)

Giao dich véi cac bén lién quan (tié€p theo)

Bén lién quan

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Mia duong TTC Attapeu

Cong ty C8 phan Thay dién
Trudng Phu

Cong ty C6 phan Du lich
Thanh Thanh Céng - Chinhanh
Bén Tre - Trung tam I hanh
Cong ty C8 phan

Budng Bién Hoa - Ninh Hoa

Cong ty C6 phan Dién Gio
Mé Kéng

Cong ty C6 phan Du lich
Thanh Binh

Cong ty C6 phan In Thanh Nién
Cong ty C6 phan

Thanh Thanh Nam

Cong ty C6 phan Budng

Bién Hoa - Phan Rang

Cong ty C6 phan Budng

Nudc Trong

Cong ty TNHH M&t Thanh vién
Buong TTC Bién Hoa - Bong Nai
Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Khai thac Cong trinh Thay loi
Gia Lai

Cong ty C6 phan Dau tu

Nang lugng Xanh TTC
ChiNhéanh Cong ty C6 phan
Du lich Thang Loi - TTC Hotel
Premium - Phan Thiét

Cong ty TNHH Nhiét dién

Ninh Hoa

NGi dung nghiép vu

Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu ban hang hoa
va dich vu

Ung trudc mua hang hoa
va dich vu

Cho vay

Thu héi khoadn cho vay
Lai cho vay

Chi phi chiho

Mua hang héa

va dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu

Cho vay
Lai cho vay
Thu héi khoadn cho vay

Mua hang héa va dich vu
Mua dich vu
Mua hang héa va dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu

Mua dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu

Mua dich vu

Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 173

136.395.000

36.540.417.609

10.000.000.000

31.000.000.000
1.000.000.000
1.337.698.637

1.023.337.430

413.184.098

3.147.597.594

196.862.956

434.895.573

203.023.144

VND

Nam trudc

63.285.648.934

2.599.545

27.709.999

830.152.728

141.272.728

1.800.000.000
12.180.822
1.800.000.000

405.748.008

97.381.091

2.150.135.247

476.400.000

1.300.000.000

3.171.000.000

669.276.744

1.438.998.762

6.672.727

34.360.818
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HO'P NHAT (tiép theo)

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2019

37 THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(a) Giao dich véi cac bén lién quan (tiép theo)

Bén lién quan NGi dung nghiép vu

Chi Nhanh Cong ty C6 phan

Du lich Thang Lai - TTC Palace Mua dich vu
Binh Thuan

Truong Cap dang ang nghé s e
va Quan tri Sonadezi

Doanh thu cung cap
dich vu

Phat vi pham hop déng
Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu

Cong ty C6 phan
Thanh Thanh Céng Bién Hoa

Cong ty C6 phan Nang Lugng

Sach Ninh Thuan Cﬁo vay
Lai cho vay
Mua hang hda, dich vu
Lai cho vay

Cong ty C8 phén Bién Hoa - Cho vay

Thanh Long Thu héi cho vay

Mua hang héa dich vu
Coéng ty C8 phan Thuong mai
Xudt Nhap khau Bién Hoa
Thu nhap cla cac thanh vién
Hoi ddng Quan tri
va Ban Téng Giédm déc

Mua hang héa dich vu

Luong va cac quyén loi
gbp khac

X THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH

574.700.000
50.573.600
10.000.000

3.500.000.000
159.178.080
20.022.000
360.794.520
15.900.000.000
2.500.000.000
11.969.669.600

6.922.056

16.025.059.850

(b)  S6 du cudi nam véi cac bén lién quan

Phai thu ngdn han ctia khach hang (Thuyét minh 6)
Téng Cong ty Dién luc Mién Trung

Cong ty C6 phan Thay dién Truong Phu

Cong ty C8 phan Dau tu Thanh Thanh Céng

Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhiét dién Ninh Hoa

Cong ty C8 phan Du lich Thanh Thanh Céng

Cong ty TNHH Mot thanh vién Budng Bién Hoa - Ninh Hoa
Céng ty C6 phan Budng Bién Hoa- Dong Nai

Cong ty C8 phan Du lich TTC - CN Can Tho

S6 cudi nam

40.627.304.642
27.805.335.186
2.592.325483
223325458
136.395.000
13.861.172

71.398.546.941

VND

Nam truéc

19.031.818

402.000.000

8.525.863.522

VND

38.744.337.198
21.381.608.303
873.903.324
27.801.000
181.728.000
286.440.000
100.000.000
61.595.817.825

Tra trudc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh 7)
Cong ty C phan Bién Hoa - Thanh Long
Cong ty C6 phan Thay dién Trusng Phu
Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Céng

Phai thu vé cho vay ngédn han (Thuyét minh 8)
Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa Son Tin
Cong ty C6 phan Thay dién Trudng Phu

Cong ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long

Cong ty C6 phan Nang Lugng Sach Ninh Thuan

Phai thu ngan han khéc (Thuyét minh 9(a))
Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa Son Tin
Cong ty C6 phan Thay dién Trusng Phu

Cong ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long

Cong ty C6 phan Nang Luang Sach Ninh Thuan
Téng Cong ty Dién luc Mién Trung

Cong ty C8 phan Dau tu Thanh Thanh Céng
Cong ty C6 phan Dién Gio Mé Kéng

Cong ty C6 phan Nang lugng TTC

Ca nhan khac

Phai thu dai han khac (Thuyét minh 9(b))
Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam

Phai trd ngudi ban ngén han (Thuyét minh 16)
Cong ty C6 phan Dau tu Thanh Thanh Cong
Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam

Cong ty C6 phan Bién Hoa - Thanh Long

Cong ty TNHH Mét Thanh vién Khai thac Cong trinh

Thuy Igi Gia Lai

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Cong
Cong ty C6 phan Trusng Phu

Cong ty C8 phan Nang lugng TTC

Cong ty C8 phan Du lich Thanh Binh

Ngudi mua tra tién trudc ngan han (Thuyét minh 17)

Cong ty C8 phan Nang lugng TTC

Cong ty C8 phan Bién Hoa Thanh Long

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Coéng - Bién Hoa
Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhiét dién Gia Lai
Cong ty C6 phan Bau tu Nang lugng Xanh TTC

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 175

16.566.531.080
10.000.000.000

26.566.531.080

111.000.000.000
30.000.000.000
13.400.000.000
3.500.000.000
157.900.000.000

1.999.479.451
1.291.202.523
477.452.052
159.178.080

3.927.312.106

498.204.382

7.020.903.685
1.509.666.570
526.617.062

206.706.101
120.262.000

9.384.155.418

10.000.000.000
1.437.362.987
88.880.000

11.526.242.987

VND

1.238.725.000
1.238.725.000

62.509.896

3.367.615.868
74.987.498
38.850.000
33.440.000
80.000.000
3.657.403.262

498.204.382

12.816.612.422
14.785.600

152.440.977

183.212.000
1.379.200.000
65.608.994
48.809.000
14.660.668.993

437.362.987
252.868.000
550.000.000
56.532.094
1.296.763.081
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37  THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(b)  S6 du cudi nam véi cac bén lién quan (tiép theo)
VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Phai tra ngén han khac (Thuyét minh 20)

Cong ty C8 phan Dau tu Thanh Thanh Céng 900.000 1.232.000

Cong ty C8 phan Du lich Thanh Binh - 1.421.273
900.000 2.653.273

Vay ngan han (Thuyét minh 21(a))

Cong ty C8 phan Nang luogng TTC 7.000.000.000

38  BAO CAOBO PHAN

Tap doan lua chon cac bd phan theo linh vuc kinh doanh la bo phan bao cdo chinh yéu vi rdi ro va ty suat sinh
|51 ctia Tap doan bj tac dong chui yéu bai nhimng khac biét vé san pham va dich vu do Tap doan cung cép. Cac bo
phan theo khu vuc dia ly 1a bo phan béo cdo thit yéu. Cac hoat dong kinh doanh clia Tap doan dugc té chirc va
quan ly theo tinh chat clia san phdm va dich vu do Tap doan cung cap véi méi mot bd phan la mot don vi kinh
doanh chién lugc cung cép céc sén pham khac nhau va phuc vu céc thi trudng khéc nhau. Nham phuc vu céng
tac quan ly, Tap doan dugc té chic theo cac don vi kinh doanh dua trén céc san phdm va dich vu va bao gém céc
bd phan bdo cdo theo hoat dong nhu sau:

- Hoat dong san xudt va ban dién: sdn xudt, truyén tai va phan phéi dién;

- Hoat dong xay lap: xdy dung cac cong trinh thay dién va cong trinh dan dung vira va nho;

- Hoat dong cung cép dich vu: cung cap cac dich vu tu van bdo tri, van hanh cac du an thay dién; va
. Hoat dong ban hang hoa: mua ban, nhap khau pin mat trdi va phu tung thiét bi nganh dién.

Bao cdo bo phan theo linh vuc kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 clia Tap doan

nhu sau:
VND
Hoat dé.',‘ 9 Hoat dong Hos d{):\g Hoat dong - IS
san xuét B cung cap i A Loai trit Tong cdng
va bén didn xay lap dichvy ban hang héa : N
Doanh thu
EZ’:] :Zr;%iVé cungcdpdichvura ) hosags008930 20084183358 25725857625 47679229030 - 1.159.374.278.952
Trong n6i bo Tap doan = 3.641.753.368 23882579666 244086058728 (271610391.762) -
T6ng doanh thu 1.056.885.008.939  32.725.936.726  49.608.437.291 291.765.287.758 (271.610.391.762) 1.159.374.278.952
Két qué hoat déng kinh doanh
Lgi nhuan gép ctia bd phan 610.922.856.070 4369.611.569 28620.047.808 10.844.607.584 (5.093.891.141) 649.663.231.890
Chi phi khéng phan bé (111.795.564.788)
Doanh thu hoat dong tai chinh 24.241.133.071
Chi phi tai chinh (257.818.850.423)
Loi nhuan khac (342.184.824)
Lgi nhuan trudc thué TNDN 303.947.764.926
Chi phi thué TNDN hién hanh (13.686.317.528)
Thu nhap thué TNDN hoan lai 254.299.999

Lgi nhudn sau thué TNDN 290.515.747.397

Hoat dong

san xuat Hoat dong xay lap
va ban dién

Tai san va cong ng tai ngay 31.12.2019

Tai san bd phan 5490.863.047.093 54.355983.977
Tai san khong phan bd
Téng tai san

Céng ng bd phan 3.536.344.161.701 38.256.365.626
Cong ng khéng phan bé - -

Téng céng ng

Hoat dong
cung cap
dichvu

141059440513

100.674.295.328

BAO CAO THUONG NIEN 2019 & 177

VND

Hoatdéng

ban hang héa Loai trir Tong cong

799.071.165460 - 6485349637.043
= = 277.869.786.743
6.763.219.423.786

507.700.648.542 - 4182975471.197
= = 615623426

4.183.591.094.623

Bao cdo b6 phan theo linh vuc kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018 ctia Tap doan

nhu sau:

Hostdong . tdong  Hodtdéng
san xuat avla cung cap
vaban dién yiap dichvu
Doanh thu
Ban hang va cung cap dich vu ra 483456423005 56675427818 19356624052
bén ngoai
Trong noi b6 Tap doan - - 7.765.246.789
Téng doanh thu 483456423005 56.675427.818  27.121.870841

Két qua hoat déng kinh doanh

Loi nhuan gop 288537901421 5586576086
clia bo phan

Chi phi khong phan bé

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Lgi nhuan khac

Lai nhuén trudc thué TNDN

Chi phi thué TNDN
hién hanh

Thu nhap thué TNDN hoan lai

Lgi nhuan sau thué TNDN

7214701912

Hoat dong
béan hang héa

VND

Loai trit Téng cong

= = 559.488.474.875

- (7.765246.789) -

- (7.765.246.789) 559.488.474.875

= 4.661.333.800 306.000.513.219

(77.224.600.118)
19.454.754.655
(41.137.903.234)
(153.992.538)

206.938.771.984
(20.639.269.039)

967.227.728

187.266.730.673
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38  BAO CAOBO PHAN (tiép theo) (ii) Caccong ty da duoc gép von
\/ND v Y 3 v Y v 0y \/ND
p p : a Ty lé s& hitu S0 tién cam két So tien da So tién
Hoat déng san Hoat dong Hoatdongcung Hoatdong A Qe A p s pa P p . 2e 2
xut va ban dién Xy l4p cipdichvy  ban hang hoa Loai trit Téng cong i — trén von diéu lé sé gop thuc gop con phai gop
Tai'sin v cong ng tai ngay 31.12:2018 ?gynsg(;r{ Cgl r'?h aDr;rilen e 51%  105570.000.000 2550000000  103.020.000.000
Tai san bo phan 3355110731014 51519293819 92517646747 : - 3499147671580 Céng ty C6 ph 0 Dien M3t tri
on M2 0
Tai san khong phan b3 . . = : - 861411234157 TTC Tay Son - Binh Binh >1% 105.570.000.000 2550000000 103.020.000.000
Tng tai san _ 4360558905737 %anth_y C6 phan Bién gio 9,15% 18.300.000.000 2.600.000.000 15.700.000.000
Cong no bo phan 1860749150049 31868931820 59429540664 - - 1952047622533 (& Gleing
Cong ng khéng phan bé - - - - - 575972372 40 NOTIEM TANG
Téng céng ng 1.952.623.594.905 .
i . Theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo tai chinh, ké tir ngay 1 thang 1 ndm 2015, Tap doan
39  CACCAMKET phai lap du phong cho cac khoan chi phi khéi phuc phét sinh khi hoan trd mat béng va dat thué theo quy dinh
R R va chinh sach ap dung déi véi nganh nghé san xuat kinh doanh ctia Tap doan. Theo do, Tap doan cé nghia vu thu
a) Thué hoat dong don, khoi phuc va hoan trd mat bang vao cudi thai han thué hodc thai han két thiic du &n. Tai ngay béo céo tai

chinh hgp nhét nay, Tap doan chua ghi nhan khoan du phong nay do chua dd théng tin can thiét dé lap du phong

Tap doan phai trd muc t6i thiéu cho cac hop dong thué hoat déng khong hily ngang trong tuang lai nhu sau: hoan nguyén méi truding déi vél hoat déng san xut kinh doanh clia Tap doan

VND . . . v . . .
41 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN DO

S6 cudi nam S6 dau nam

DUGi 1 ndm 5394.075.053 5349287715 Ngay 21 thang 1 nam 2020, Tap doan da hoan tat viéc thodi vén khoi Cong ty C8 phan Thiy dién Kénh Bac -
Ayun Ha bdng viéc ban toan b6 588.000 ¢ phan, tuong ducng 65,33% von c6 phan clia Cong ty C6 phan Thay

TU 1 dé a 4.721.828.132 11.316.5714 .A R 4 , o AR R o R " . B (LIAR 2R 2 S %
U D it 316571460 dién Kénh Bac - Ayun Ha theo cht truong clia Hoi déng Qudn tri tai Trich yéu Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6

Trén 5 ndm 27.239.634.551 28232489513 02A/2020/TYNQ-HDQT ngay 8 thang 1 ndm 2020.

Téng cong cac khodn thanh toan téi thiéu 37.355.537.736 44.898.348.688

B4o cdo tai chinh hop nhat da dugc Ban Téng Giam déc duyét ngay 27 thang 3 nam 2020.

b) Chi dau tu tai san

Cac cam két vé chi tiéu tao [ap TSCD da ky hop dong tai ngay lap bang can déi ké toan hop nhat nhung chua ducc
hach toan vao béo céo tai chinh hop nhat nhu sau:

CONG TY
cO PHAN

VND
Nha xudng, may moc va thiét bj 200.103.879.668 1476.949.019.264 /

) Gop vén

Tai ngay lap bang can déi ké toan haop nhat nay, Tap doan co cam két gép vén vao mét sé doanh nghiép nhu sau: Nghiém Thi Lé Quyén Tran Thi Hong Tham Nguyén Thai Ha
Ngudi lap K€ toan truéng Téng Giam déc

(i) Céccéng ty chua dugc gép vén
Ngay 27 thang 3 nam 2020

Ty 1é s& hitu trén von diéu 1é %

Cong ty C8 phan Dién TTC B4c Binh - Binh Thuan 51
Cong ty C8 phan Dién Mat trdi TTC Béc Binh - Binh Thuan 51
Céng ty C6 phan Nang lugng TTC Bac Binh - Binh Thuan 51

Cong ty C8 phan TNHH Mot Thanh vién Bién Mét trdi Phong Dién 100
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X BANG CAN BIOI KE TOAN RIENC

KIEM TOAN

tai ngay 31 thang 12 nam 2019

222
223
227
228
229
240
242
250
251

253
254
260
261

270

Cdc thuyét minh tartrang 9 dén trang 54 la mot phan cdu thanh bdo cdo tai chinh riéng nay

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién 3
Tién
Cac khoan tuong duong tién

Dau tu tai chinh ngén han
Dau tu ndm gilr dén ngay déo han

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngén han ctia khach hang 4
Tra truéc cho ngudi ban ngan han 5
Phai thu vé cho vay ngan han 6
Phai thu ngan han khac 7(a)
Tai san thiéu cho xur ly

Hang tén kho
Hang ton kho 8

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngén han 9(a)
Thué Gia tri Gia tang ("GTGT") dugc khéu trir

TAI SAN DAl HAN

Céc khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac 7(b)
Du phong phai thu dai han khé doi

Tai san c6 dinh

Tai san ¢6 dinh hu hinh 10(a)
Nguyén gia
Gia tri khau hao Iy ké

Tai san ¢6 dinh v6 hinh 10(b)
Nguyén gia
Gia tri khau hao Iy ké

Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dung co ban d& dang 11

DPau tu tai chinh dai han
Dau tu vao cong ty con 12(a)
Dau tu gop von vao don vi khac 12(b)
Du phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi trd truéc dai han 9(b)

TONG TAI SAN

SO cudi nam

642.524.860.464
78.705.218.186
21.705.218.186
57.000.000.000

309.833.249.928
102.559.633.365
25.266.691.276
130.200.000.000
51.806.925.287
228.892.255.271
228.892.255.271
25.094.137.079
3.033.804.977
22.060.332.102
3.905.600.220.009
568.204.382
1.259.387.882
(691.183.500)
2.570.481.534.371
2.561.630.907.786
3.091.565.645.737
(529.934.737.951)
8.850.626.585
0.788.567.784
(937.941.199)
8.368.479.489
8.368.479.489
1.305.701.413.681
1.307.965.896.909
2.600.000.000
(4.864.483.228)
20.480.588.086
20.480.588.086
4.548.125.080.473

MAU SO B 01-DN

VND

966.416.078.355
572.264.189.785
15.247.093.885
557.017.095.900
252.000.000.000
252.000.000.000
100.872.524.438
72.023.088.780
3.964.652.165
1.291.000.000
23.590.996.316
2.787.177
7.897.779.840
7.897.779.840
33.381.584.292
3.171.334.425
30.210.249.867
2.942.966.568.403
780.499.803
1.271.341.882
(490.842.079)
2.543.636.227.324
2.539.816.319.252
2.912.839.214.826
(373.022.895.574)
3.819.908.072
4571417184
(751.509.112)
15.186.876.903
15.186.876.903
364.467.860.449
366.935.646.909
(2467.786.460)
18.895.103.924
18.895.103.924
3.909.382.646.758

300 NOPHAITRA
310  Ngngén han

311 Phai trd ngudi ban ngan han 13
312 Ngudi mua tra tién truéc ngan han

313 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 14
314 Phai trd Nguai lao dong

315 Chi phi phai trd ngan han 15
319 Phai trd ngdn han khac 16
320 Vay ngdn han 17(a)
322 Quy khen thudng, phuc loi 18
330 Ng dai han

338 Vay dai han 17(b)
342 Du phong phai tra dai han

343 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

400  VON CHU SG HUU

410  Vénchuséhiu

411 Vén gop clia chii sé hiu 19,20
411a - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét

412 Thang du vén c6 phan 20
418 Quy dau tu phét trién 20
421 Lgi nhuan sau thué (“LNST”) chua phan phéi 20
421a - LNST chua phan phéi liy ké cta cdc nam trudc

421b - LNST chua phan phéi cta ndm nay

NGUON VON

440 TONG NGUON VON

Nguyén Van Luu
Ngudi lap

/
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S6 cudi nam

2.209.126.396.802
539.080.423.721
16.846.619.837
1.270.400.000
6.748.006.278
7182217
4.993.911.728
121.811.458.185
371.935.322.960
15.467.522.516
1.670.045.973.081
1.666.461.456.661
2.994.424.750
590.091.670
2.338.998.683.671
2.338.998.683.671
2.038.916.770.000
2.038.916.770.000
38.672.862.153
35.594.096.475
225.814.955.043
32.013.494.071
193.801.460.972
4.548.125.080.473

Tran Thi Hong Tham
Ké toan truéng

VND

1.741.575.548.237
381.118.713.750
315.198.040.326
594.400.000
8.459.725.103
1.840.797
3.133.443.028
4.484.502.606
40.660.660.000
8.586.101.890
1.360.456.834.487
1.356.889.164.636
2.994.424.750
573.245.101
2.167.807.098.521
2.167.807.098.521
1.941.825.500.000
1.941.825.500.000
28.963.735.153
24.927.813411
172.090.049.957
44.201.454.253
127.888.595.704
3.909.382.646.758

Nguyén Thai Ha

Téng Gidm déc
Ngay 27 thang 3 nam 2020
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X
BAO CAOX
LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG KIEM TOAN

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2019 (theo phuong phéap gian tiép)

X
X BAO CAQ KET QUA e
HOAT BONG KINH DOANH RIENG KIEM TOAN

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

Mau s6 B 02 - DN Mau sé B 03 - DN

Thuyét

minh

VND

Nam nay Nam trudc

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

VND

Nam truéc

10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 22 748.808.477.220 314.813.574.479 : :
01 Lgi nhuan ké toan trudc thué 221.307.148.023 149.087.448.045
11 Gia vén hang ban va dich vu cung cap 23 371.719.402.706 138.908.459.543 Piéu chinh cho cac khoan:
. . 02 Khau hao tai san c& dinh ('TSCD") 160.944.304.110 64.719.818.906
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu :
20 Gotioenny gracing cap it 377.089.074514  175905.114.936 03 Céckhodn duphong 2597038189 2613037364
L& chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cac
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 24 07.284.887.684 62.941.473.166 o khodn muc tién té c6 goc ngoai té >24057 812475367
o 05 Lai tif hoat dong dau tu (97.101.307.081) (73.946.379.386)
161.710.336. 757.646. o
22 Chiphi'tai chinh 25 61.710.336.099 35.757646.595 06 Chi phi lai vay 25 153.733.601.190 32343.782.642
23 - Trong do: Chi phi ldi vay 25 153.733.601.190 32.343.782.642 08 (I;%Ii r\n/f;l:mju(’jf;zgt dong kinh doanh truéc nhiing thay 441481 308.488 175.630.182.938
25 Chi phiban hang 624.900.198 588.486.215 09 Tang céc khoan phai thu (44.423.061 499) (43.519.026.193)
26 Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 91.254.315.087 65.322.353.098 10 (Tang)/giam hang t6n kho (220.878.112.931) (143.155.050)
o o o 11 (Gidm)/tang cac khoan phai tré (4.692.000.617) (24.012.976.535)
30 Loi rlhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 220.784.410.814 137.178.102.234 12 Tdng chi phf trd trusc (1.447.954.714) (9.386.839.915)
(30=20+21-21-22-25-26) 14 Tién lai vay da tra (151.913.665.904) (31.086.333.529)
31 Thu nhép khéc 094.167.555 15.011.146.609 15 ThUé TNDN da nép 14 (4 917.194. 997) (1099 9254)
' 17 Tién chi khéac tur hoat déng kinh doanh (10.050.012.144) (7.550.973.662)
32 Chi phi khac 471430346 3.101.800.798 20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 3.1 59.305.682 48.939.258.801
40 Lginhuan khac (40 = 31-32) 522.737.209 11.909.345.811 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi d& mua sém, xay dung TSCD (482.287.626.708)  (1.538.690.314.680)
50  Téng lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 221.307.148.023 149.087.448.045 2 Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCH 2405970627 19.600.831.000
o X . 23 Tién chi cho vay (254.600.000.000) (276.400.000.000)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ("TNDN" \ \
51 é'nph; nh”e unhap doanh nghiép ( ) 27 4.056.742.103 10.196.200.217 24 Tiénthu héi cho vay 377.691.000.000 148.869.250.000
' 25 Tién chi déu tu gop vén vao don vi khac (825.807.610.000) (110.070.000.000)
52 Chiphithué& TNDN hoan lai 27 - 598.884.950 27 Tién thu Iai cho vay, ¢6 tuc va lgi nhuan dugc chia 73.599.167.020 86.681.532.124
o . _ 30 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (1.108.999.099.061)  (1.670.008.701.556)
60  Lainhuan sau thu& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 217.250.405.920 138.292.362.878 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
31 Tién thu tif phat hanh c6 phiéu 106.800.397.000 971.069.898.000
; 33 Tién thu tir di vay 996.316.201.250 1427.594.833.806
CONG TY 34 Tién chi tra no géc vay (354.997.762.927) (188.566.703.169)
P 36 Tién c6 tic da trd cho chd sé hiu (135.835.944.900) (96.672.260.772)
CO PHAN 40 Luu chuyén tién thuan tur hoat déng tai chinh 612.282.800.423  2.113.425.767.865
50  Luuchuyén tién thudn trong ndm (493.556.902.956) 492.356.325.110
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 572.264.189.785 79.904.952.746
/ 61 Anh hudng ctia thay d6i ty gid héi dodi quy ddi ngoai té (2.068.643) 2.911.929
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 3 78.705.218.186 572.264.189.785

Nguyén Van Luu

Nguai lap

Tran Thi Ho6ng Tham
Ké toan truéng

Nguyén Thai Ha

Téng Giam déc
Ngay 27 thang 3 ndm 2020

/

Tran Thi Hong Tham
Ké toan truéng

Nguyén Thai Ha

Nguyén Van Luu
Téng Giam déc
Ngay 27 thang 3 nam 2020

Nguai lap

Cdc thuyét minh tartrang 9 dén trang 54 la mot phan cdu thanh bdo cdo tai chinh riéng nay
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hang 9 nam 2019, 204 trieu cd phiéu GEG

dé chinh thic dugc giao dich va trg thanh

TV th( 378 tai HOSE, TV thi 25 phan Nganh

Dich vu tién fch trong d6 15 Ma la Ndng luong

Thay dién, Nhiét dién, Khi; 10 Ma la Dich vu

Ndng lugng. GEC hién la mot trong nhing
Ma hiém hoi hoat dong thuan va da dang danh muc
thudc NLTT.

Theo di liéu t& UBCKNN, tinh dén cudi nam 2019,
HOSE la san ching khodn c6 quy mo 16n nhat Viét Nam,
chiém 74% von hoéa toan thi trudng vai 379 doanh
nghiép niém yét, gia trj von hda dat gan 142 ty USD,
tuong duong 60% GDP nam 2018. Viéc chuyén san dua
GEC dén gan hon vai cac NBT I6n, tiém nang; tang tinh
thanh khoadn cho c¢& phiéu; nang cao nang luc tai chinh;
tang tinh minh bach va cting c¢6 thuong hiéu GEC trén
thi trudng tai chinh cing nhu Nang lugng. HOSE luon
yéu cau khat khe hon déi véi céc tiéu chudn vé vén hoa,

TIEU CHUAN VIET I-

. = Th6ng nhat véi BCTC két thlic ngay 31 thang 12 ndm 2019
clia GEC: Cong ty TNHH PWC Viét Nam kiém toan

~> Quyét dinh s6 340/QD-SGDHCM ngay 19 thang 8
nam 2016: Ban hanh quy ché CBTT tai HOSE

_ < Théng tu's6 155/2015/TT-BTC ngay 6 thang 10 ném 2015:
Hudng dan CBTT trén TTCK

hiéu qua kinh doanh va hoat déng Quan tri Diéu hanh,
la nén tang cho viéc nang tam Thi trudng von quéc té
tai Viét Nam.

Dap Ung yéu cau Quan tri chuadn muc quoc té tir 2 CD
chién lugc nudc ngoai la IFC va Armstrong, GEC da
trién khai xay dung va van hanh UBKT - Uy ban chuyén trach
clia HPQT trong nam 2018. Muc tiéu huéng dén cla
GEC 13 nd luc tiém can cac tiéu chudn mdi nhat vé
hoat dong QTCT trong d6 quan tam ding muc dén
tinh minh bach, kip thai clia hoat dong CBTT vai cac BLQ.

Vdi tinh than trach nhiém cao, thdng qua viéc thuc hién
mot cach nghiém tlc nhing tha tuc kiém tra, soat xét
nhing khia canh trong yéu dé dam bao thong tin, s liéu,
chi sé dugc lua chon va trinh bay mét cach pht hep trong
BCTN 2019, UBKT cam két cac nodi dung dap Ung day du
cac quy dinh vé CBTT trong va ngoai nudc:

TIEU CHUAN QUGCTE |

_—>2019:B6 Nguyén téc QTCT theo Thong Ié Tét nhat do UBCKNN
xay dung vdi su ho trg ky thuat ctia T chic Tai chinh Qudc té
IFC va Cuc Kinh té Lién bang Thuy Sy (SECO)

— 2017-2018: Thé diém QTCT Khu vuc ASEAN - ASEAN SCORECARD
—> 2016: B Tiéu chudn Quéc té vé 1ap Béo cao PTBV toan cau GRI

—>2015: Quy tdc QTCT clia T chic Hop tac va Phat trién Kinh
: 6 OECD

"< 2013: B4o céo Tich hop theo chudn muc Quéc té IIRC

UBKT déanh gid BCTN nam 2019 dugc thé hién mot cach trung thuc va hop ly, dm bao nhu cau théng tin cho cac BLQ
trong yéu bao gém (1) Co quan Ban Nganh, (2) CB, NPT, (3) Ddi tdc, (4) Cong déng va Xa héi. Dusi gbc dé clia ngudi doc,
chuing t6i tin tudng BCTN da nd luc truyén tai nhiéu hon nhiing thong tin ¢ gid tri dén tir 2 khia canh Tai chinh va PhiTai chinh,
la ca s& cho long tin ma cac BLQ da chon GEC dé cling hop tac phat trién.

THAY MAT UY BAN KIEM TOAN
CHUTICH

L

BANGUYEN THUY VAN

ARMSTRONG AVH PTE. LTD. - Armstrong Asset Management Pte. Ltd

ATVSLD
BCT
BCTC
BCTN
BKS

-] Ke]
BSQH
BVSC
CAGR
CBNV
CBTT
(€]
CTCP
CcTTV
DHDCD
DK
DMT
DTT
EBIT
EBITDA
FiT
GEC
HBPKD
HPQT
HOSE/HSX
HSC
KH
KQKD
KSNB
KTNB
LNST
LNTT
LYKCD
M&A

An toan vé sinh lao dong

B6 Cong thuong

Bao cdo Tai chinh

Bao cdo thuong nién

Ban Kiém soat

Bén lién quan

BS sung quy hoach

Cong ty C6 phan Chiing khoan Béo Viéet
Ty |é tang trudng kép

Can bd nhan vién

Cong b6 thong tin

C6 dong

Cong ty C6 phan

Cong ty Thanh vién

Pai hoi dong C6 dong

Du kién

Bién Mat troi

Doanh thu thuan

Lgi nhuan trudc Lai vay va Thué

Loi nhuan trudc Lai vay, Thué va Khau hao
Bi€u gia Dién hé trg

Cong ty C6 phan Dién Gia Lai, Cong ty
Hoat dong kinh doanh

Hoi dong Quan tri

S& Giao dich Ching khodn Thanh phé HE Chi Minh
Cong ty C8 phan Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
Ké hoach

Két qua kinh doanh

Kiém soat noi bo

Kiém toan noi bo

Loi nhuan sau thué

Loi nhuan trudce thué

Lay y kién C6 dong

Mua ban va sép nhap
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NHL

MAS
NDT
NHTG
NLTT
NMTD
o&M
PHS
PTBV
QCUX
QHNDT
QLRR
QTCT
QTDN
QTRR
R&D
ROAA
ROAE
SGDCK
Ssl
SXKD
TGD
TNHH
T
TTCK
TTS
TV
UBCKNN
UBKT
VBLQ
VCBS

VCsC
VCSH
VDL

VDSC

Cong ty Trach nhiém hiru han Chiing khodn Mirae Asset
Nha dau tu

Ngan hang Thé gidi

Nang lugng tai tao

Nha méy Thay dién

Van hanh va Bao tri

Cong ty C6 phan Ching khoan Phi Hung
Phét trién bén ving

Quy ché ing xu

Quan hé Nha dau tu

Quan ly rdi ro

Quan tri Cong ty

Quan tri Doanh nghiép

Quan trj rdi ro

Nghién cdu va Phat trién

Lgi nhuan trén Téng tai san binh quan

Loi nhuan trén Von Chti s hitu binh quan
S3 Giao dich Chiing khodn

Cong ty C6 phan Ching khoan SSI

San xudt kinh doanh

T6ng Giam déc

Trach nhiém hau han

Thuc té

Thi trudng Ching khoan

T6ng tai san

Thanh vién

Uy ban Chiing khoan Nha nudc

Uy ban Kiém toan

Vdn bén lap quy

Cong ty Trach nhiém htu han Chiing khodn Ngan hang
Thuong mai c8 phan Ngoai thuong Viét Nam
Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
V6n Chu sé hu

Vén Diéu lé

Cong ty C6 phan Chiing khoan Réng Viét





