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I. VICEM HA TIEN NAM 2019
1. Thong diép ciia Hoi Pong Quan tri

Kinh thwa Quy vi 6 dong, cdc quy vi dgi biéu va toan thé quy vj!

Nam 2019 vira qua, tinh hinh kinh té thé gisi va Viét Nam c¢6 nhiéu nhirng thay ddi, dich
chuyén trai chiéu. Trén thé gioi, cudc chién thuong mai gitta 2 cuong quéc My va Trung Quéc
d3 gay anh huong dén nén kinh té thé gisi, chu nghia bao ho mau dich xuat hién tai nhiéu quéc
gia, dudi nhiéu hinh thicc (VD: Philipines &p thué phong vé thuong mai d6i voi xi mang nhap
khau hon 4 USD/T). Tai Viét Nam kinh té vi mo tiép tuc duoc duy tri 6n dinh va phat trién.
GDP ting truong 7,02%, cao hon muc tiéu Qudc hoi dé ra va la mie ting truong cao nhat ké
tir 2011, chi s6 gia tiéu dung CPI chi ting 2,79% thap hon nim 2018. Thi trudng tién t&, ngoai
héi 6n dinh, 13i suat thap, thanh khoan tot. Tuy nhién, thi truong bat dong san tram lang, giai
ngan von dau tu cong thap.

Trong linh vuc xi ming, tinh trang cung vuot cau van tiép dién, nhu cau tiéu thu xi mang
trong ca nude khong ting, tham chi giam 2,94% tai thi trudng mién Nam, trong khi d6 ngudn
cung tai mién Nam tiép tuc duoc bo sung vai viéc mot sé nha may xi ming phia Bac xay dung
thém cac tram tiép nhan, phan phéi xi mang tai mién Trung, mién Nam (xi mang Xuan Thanh
& Khanh Hoa, xi ming Nghi Son & Hau Giang); gia nguyén, nhién, vat liéu dau vao tiép tuc
tang (than ting 3,5%, dién ting 8,36%); xu thé tiéu dung cua khach hang dich chuyén tir xi
ming bao sang xi ming roi thé hién mot cach rd rét.

Pung trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc da quyét liét chi dao, diéu
hanh va dong vién toan thé CBCNV cong ty xi miang VICEM Ha Tién trién khai thuc hién
nhiéu giai phap dong bo va hiéu qua trong san xuat kinh doanh dé hoan thanh vugt mic cac
chi tiéu da duoc Pai hoi ddng c6 dong ndm 2019 thong qua. Két qua cu thé nhu sau:

e San xuét Clinker: 4,56 triéu tin bang 104% ké hoach, tang 6% so véi cung ky 2018

va la san luong cao nhat tir trude dén nay.

e  Tong san pham tiéu thy: 7,28 triéu tn bang 101% ké hoach, ting 6,8 so vai cing ky.
Thi phan dat 30,17%, tang 2,66% va tiép tuc duy tri vi thé s6 01 vé san luong va thi
phan tai thi truong phia Nam.

e  Doanh thu thuan: 8.839 ty dong, bang 99% ké hoach, ting 5% so vai cing ky.

e Loinhuan trudc thué: 928 ty dong, dat 101% ké hoach, ting 14% so véi clng ky.

e DPam bao doi sdng, viéc lam nguoi lao ddng; Hoan thanh day du cac nghia vu ddi Véi
Nha nudc.

Kinh thwa cac quy vi!

Nam 2020, duoc dy béo s& ¢6 nhidu co hoi, kho khan, théch thirc dan xen. Trén thé
gigi cugc chién thuong mai My - Trung da dan dén sy dich chuyén nguon von dau tu khoi
Trung Quoc va 1a co hoi don dong von dau tu FDI vao cac nude khac trong d6 co Viét Nam.
Hiép dinh thué quan tu do EVFTA gé hi§u luc cling la co hi phat trién cho cac doqnh nghiép
Viét Nam. O trong nudc, véi tinh than tiep tuc day manh viéc cdi thién moi truong dau tu, kinh
doanh, phéat trien KHCN, doi méi séng tao, thtic day tang trudng, Chinh phu da dat ra muc tiéu
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tang truong GDP 13 6,7 - 6,8%, lam phét (CPI) kiém ché dudi 4%, tong von dau tu phat trién
toan x& hoi dat 33 — 34% GDP. Chinh phu ciing tap trung chi dao day nhanh tién do xay dung
cac du an duong bo cao tbc Bac — Nam, dy 4n San bay qudc té Long Thanh... Dy kién nhu
cau tiéu thu xi mang trong nude tang khoang 3% (71 triéu tan). Tuy nhién, dich bénh COVID-
19 dang lan rong trén toan cau, han han gay gat va xam nhap min nghiém trong tai ddng bang
séng Ctru Long s& la nhitng yéu té tiém an, nguy co anh hudng dén sy phat trién kinh té cac
nudc cling nhu Viét Nam.

Vé6i muc tiéu tiép tuc duy tri da ting truong 6n dinh, 12 doanh nghiép di dau, dan dat
thi trudng xi ming tai mién Nam, dong thoi thé hién trach nhiém x& hoi caa mot doanh nghiép
I6n, huéng téi nén san xuat xanh, giam phat thai, nim 2020, céng ty dua ra cac muc tiéu va
cac dinh hudng chinh nhu sau:

e  San xuit va tiéu thu: 7.280.000 tn san pham, giam 0,01% so véi 2019

e Doanh thu thuan: 8.584 ty dong, giam 2,9% so v4i 2019

e Loinhuan truge thué: 830 ty dong, giam 10,6% so voi 2019

e  Tap trung xur 1y cc nut thit vé thiét bi va cong nghé; dau tu ning cao ning luc nghién
tai nha may xi ming Kién Luong dé nang cao ning lyc san xuat, ning lyc xuat hang,
giam tiéu hao vat tu, sir dung niang luong va tai nguyén tiét kiém, hiéu qua.

e Day manh cong tac d6i méi, sang tao. Trién khai viéc xir Iy, dot rac thai lam nhién liéu
thay thé trong 10; str dung bun thai thay thé sét trong san xuat, nghién ctru, san xuat
chung loai xi ming low-carbon dé giam chi phi san xuét, thay thé/giam st dung céc
nguyén, nhién li¢u hoa thach Ia tai nguyén khong tai tao, gidm phat thai khi nha kinh
CO2 va gop phan xt 1y, bao vé méi trudng.

e Ap dung rong rii cac thanh tuu cong nghé 4.0 trong san xuat, quan tri va ban hang giup
cho viéc thu thap, xur 1y thong tin, ban hanh quyét dinh, chinh sach va quan 1y hé
théng, phuong tién, hang hdéa nhanh gon, hi¢u qua, chinh xéc, sat véi thuc té.

e Dau tu xdy dung hé thdng thu hdi nhiét khi thai dé phat dién tai nha may xi ming Binh
Phudc dé chi dong mot phan ngudn dién cung cap cho san xuat, giam chi phi dién
nang va giam phat thai bui, bao v¢é mdi truong.

Kinh thwa cdc Quy vi!

Trén hanh trinh cia minh, cong ty luén mong mudn va sin sang d6n nhan co hoi hop tac
v6i Quy Co6 dong, Khach hang, Db tac... trong va ngoai nudc dé cung nhau phat trién.

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin gtri 10i tri, 101 cdm on an sdu sdc dén Quy ¢ dong da
lubn tin tudng, ung ho, cb vii va déng hanh cung véi cong ty trong sudt thoi gian qua, vi mot
VICEM Ha Tién phét trién bén viing va thinh vuong!

Xin chdn thanh cam on va tran trong kinh chao.

TM. Hi dang quin tri CONG TY S iin
Cha tich Héi dong quan tri MANG HATIEN 1

. 0 CO PHAN Bt
Pinh Quang Dung o n=CONG TY C6 PHAN

Xl MANG XI MANG HA TIEN 1,

0.9.2342.19200300.100.1
1=MST:0301446422

HA TlEN 1 Date: 2020.04.17

13:54:20 +07'00"
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2. Tam nhin va Sir ménh

Tam nhin

Duy tri vi tri 1a NHA SAN XUAT XI MANG HANG DPAU tai thi truong mién Nam Viét
Nam

Str ménh

X4y dung hinh anh cua chung t6i v6i tu cach 1a Nha San xuit Xi ming hang dau tai Viét
Nam, phat trién thuong hiéu VICEM HA TIEN 1a san pham chat lugng cao, cong nghé tién
tién va than thién véi moi truong dap ing nhu ciu thi trudng trong nude va thé gidi.

3. Céc chi sb tai chinh co ban
Céc chi s tai chinh co ban cua Cong ty dén thoi diém 31 thang 12 nam 2019 theo béo cdo
tai chinh hop nhét da duoc kiém toan, cu thé nhu sau:

San lugng tiéu thy xi mang 7.280.944 tan.

Doanh thu thuan 8.838,62 ty dong.

Loi nhuan trude thué 927,96 ty dong.

Cén bd cong nhan vién 2.492 nguoi.

Hién dién: 25 tinh thanh (Pic lic — Ca mau) ¢ Phia Nam cua Viét nam, Cambodia,
Australia.

4. Cac thanh tich dat dugc
Giai thuong Hang Viét Nam chat luong cao do ngudi tiéu ding binh chon lién tuc tir nam
1997 dén nay.

Nim 2019, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu khu vuc Pong Nam A — ASEAN.

- Top 100 Thuong hiéu manh Chau A —ASIA.

- Doanh nghiép phat trién kinh té XANH bén viing.

Nim 2018, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:

- Co thi dua cua Chinh Phu.

- Top 10 Thuong hiéu ndi tiéng dat Viét.

- Top 10 Thuong hiéu manh Asean.

Nam 2016, VICEM Ha Tién vinh du la 1 trong 2 Doanh nghiép caa Viét Nam duoc
trao giai thuong ASEAN-OSHNET do Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi phéi hop
v6i To chitc Lao dong qudc té va Ban diéu phéi Mang An toan, vé sinh lao dong
ASEAN danh cho Doanh nghiép dién hinh tét vé ATVSLD cuia 10 nuéc ASEAN.
Huan chuong Lao dong hang Il

CUp vang vi su phat trién cong dong

Nam 2009 dat thuong hi¢u chirng khoan uy tin
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« Thuong hiéu manh Viét Nam nam 2006

. Nim 2005 dat danh hiéu “Pung dau nganh xay dung co ban”

. Sao vang dit Viét top 100 nim 2000

. Chtrng nhan 1SO 9001, 14001, 50001 va OHSAS 18000

. Hon 20 huy chuong vang tir Hoi cho trién 1am quéc té tai Giang V& — Ha Noi

. San pham vang hoi nhap WTO nim 2014

Sao vang DAt  Clpvang  Clpvang nhdn  Danh hiéu Hang Viét ~ Thwong hiéu
Viét Vietbuild hiéu va thuong Nam chat luong cao  chang khoéan uy
hiéu tin

TR

Doanh hi¢u Top Co thi dua cua Chinh Phu Top 10 thuong
10 thuong hiéu hiéu manh Asean

noi tiéng dat Viet
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Tinh hinh tai chinh ndi bat giai doan nim 2015 — 2019
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I1.THONG TIN CHUNG

1. Théng tin c6 dong

Cong ty Cé phan Xi ming VICEM Ha Tién:

Cong ty di duoc Uy Ban Chtng khoan Nha nudc chap thuan ding ky niém yét c6 phiéu véi
ma ching khoan: HT 1 tai S& Giao dich Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam (Viét tat
“HOSE”) theo Quyét dinh sé 136/QP — SGDCK ngay 31.10.2007 cua Uy ban Chang khoan
Nha nuoc.

Cb phiéu HT1 chinh thac giao dich trén san chiing khoan Thanh phé Ho Chinh Minh, Viét
Nam ké tir ngay 13 thang 11 nam 2007.
Ma Chitng Khoan: HT1
Kiém toan doc lap: Cong Ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nim tai chinh két thic vao ngay: 31 thang 12 hang nim
Gia déng cira diéu chinh:
— Cao nhit: 18.200 d6ng/cd phiéu
— Thiap nhat: 12.500 ddng/c phiéu

Thong tin cong ty

- Tén giao dich :  Cobng ty C6 phan Xi ming VICEM Ha
Tién

- Pijachi © 604 V& Vin Kiét, Phuwong Cau Kho, Quan
1, TP.HCM

~ Sb dién thoai . +84. 28. 38 368 363 - 38 367 195

- S6 fax . +84.28. 38361278

Trang quan hé ¢ dong:
- http://www.hatien1.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-cong-bo.html
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Thay doi cach nhin vé sdn xuat xi mang

“San xudt xi mang timg duoc nhic dén nhu 13 mot trong nhirng nganh gay 6 nhiém méi trudng,
nhung voi qué trinh chuyén d6i sang huong san xut xanh, VICEM Ha Tién da mang dén mot
cach nhin khac. B¢ 1a, nganh san xuat dang gop phan giai quyét van dé rac thai cong nghiép,
phé thai ctia nhiéu nganh san xuat khac gitp moi truong xanh sach hon”

Thyc hién theo chu truong cua VI CEM, VICEM Ha Tién dang trong qua trinh chuyén doi sang
hudng san xudt xanh, than thién v6i moi truong, cling nhu cac chién luge da dang hoa san
pham va kénh phan phdi ¢¢ VICEM Ha Tién giit vitng vi tri hang du trong nganh san suét xi
mang.

Thay thé nhién li¢u tw nhién trong san xuat clinker va xi mang.

VICEM Ha Tién dau tu rat nhiéu cho qua trinh chuyén doi sang hudng san xuat xanh, than
thién v&1 moi truong va co thé noi la don vi di dau trong cac hoat dong tmg dung khoa hoc k¥
thuat, st dung céc nhién li¢u thay thé trong san xuat xi mang va clinker.

Tt ndm 2013, Tram nghién Phi Hiru (TPHCM) d4 dung cui trdu? dé thay thé dau HFO dé sy
cac nguyén lidu. Véi vo hat diéu, VICEM Ha Tién ciing da nghién ciru va dua vao thay thé
mot phan nhién liu than trong nung luyén clinker tai nha may Binh Phudc tir nam 2015. Piéu
nay gop phan rat 16n cho viéc bao vé moi trudng vi tinh Binh Phude ndi riéng, Bong Nam B
noi chung la vung dat trong cay diéu, sau khi thu hoach nhén, sb lugng vo hat diéu bo di rat
16n, néu khong str dung ma bo ra moi truong thi sé anh hudng xau dén moi trudng dat va ngudn
nudc.

Thém vao 6, véi su chi dao ctia VICEM, chung t6i dang nghién ctru viéc dot rac thai sinh
hoat trong h¢ théng 16 nung. Dy kién, budc dau ching t61 s€ lam vi¢c véi don vi thu gom rac
dé phan loai rac, léy nhirng loai c6 nhiét tri nhu bao ni 16ng, bia carton, cao su dua vé dbt & hé
thong 16 tai Kién Luong va Binh Phudc. Budc tiép theo, VICEM sé trién khai hoi thao nghién
ctru khoa hoc nham tim cach dua rac chua qua phan loai vao dét trong cac hé théng 10 nung
ctia nha may san xuat clinker. Lam duoc viée nay sé& gitp giai quyét van dé 16n vé rac thai cho
nhiéu tinh, thanh & Viét Nam.

Tan dung ngudn nguyén liéu bé di tir cic nganh san xuat khac.
VICEM Ha Tién ciing 1am kha nhiéu, trong d6 c6 viéc str dung t6i da tro, xi 10 cao trong san
xuat xi mang dé gdp phan giai quyét tinh trang ton dong tro ciia cdc nha may nhiét dién va xi

day cua cac nha may san xuat gang thép.

Bén canh do, VICEM Ha Tién cling dang chuan bi cho ké hoach dung bun thai lam nguyén
lidu trong san xuét clinker. Viéc dung bun thai nay vao san xuat clinker s& giup giam thiéu viéc

L Cii trau la san pham cii triu dugc ép 100% tir vo trau thanh phan tach tir hat thdc sau khi thu hoach qua quy trinh phoi
d6 4m 12%. Bang may ép chuyén dung, qua céng nghé ché bién, nang nhiét tao su két dinh cho ra doi dong san pham cui
trau. Cui trau 1a 1 dang nang luong tai sinh, chi phi thap va thay thé duoc than d4, than cam, than bun trong cac 16 hoi,
duing cai triu s& giam chi phi xir Iy méi trueong va ting tudi tho cua thiét bi 16 hoi.
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khai thac dat sét ty nhién 12 ngudn nguyén liéu khong tai tao va xur 1y triét dé sd luong bun thai
sau san xuat cua cac nganh khdc tai cac tinh va thanh pho & Viét Nam.

Pa dang héa san pham.

VICEM Ha Tién dang dan dau trén thi trudng xi ming & mién Nam, v6i hon 30% thi phan
(tinh tur tinh Khanh Hoa dén tinh Ca Mau), va 10% thi phan xi mang trén ca nudc.

VICEM Ha Tién 1a mot trong s rét it cong ty trén thi truong c6 nhiéu san phém chuyén dung.
Ban dau 1a xi méng it toa nhiét, ding cho cac duy an 13 cac dap thuy dién c6 khoi luong d6 rat
16n. Ké dén, 1a cac san pham nhu xi ming coc dat chuyén ding cho cac vung dat yéu, dam lay,
kénh rach; xi ming nén mong, xi mang PCB50 danh cho cong trinh yéu cau cudng do cao, can
thi cong nhanh dé rut ngin thoi gian; xi mang xay to cho nha dan dung chéng ran niit bé mat,
trat it bi roi vira... Pac biét, VICEM Ha Tién c6 loai xi mang bén Sulfat chuyén dung cho vung
dat bi phén chua, nhiém man rat phu hop cho thi trudng viing Pong Nam B va viing Tay Nam
Bo va day sé 1 san pham chién lugc ciia VICEM Ha Tién trong thoi gian toi dé xay dung cac
cong trinh chéng xam nhap man, chéng bién ddi khi hau tai mién Nam va céac hai déo.

Trén thyc té, nhu cau tiéu thy ctia dong san pham chuyén dung khong cao bang san pham xi
ming da dung. Tuy nhién, cang di vao ngach thi cang bam ré thi truong duoc tot hon va co
duoc loi thé hon trong cac hoat dong quang céo, tiép thi thuong hiéu. Nhirng hoat dong nay
cuing v&i su thay d6i vé hau can, dich vu ban hang sé gitp VICEM Ha Tién tré nén manh hon
ntra.

Dich vu hiu can va ban hang tién tién

VICEM Ha Tién s€ ap dung cong ngh¢ 4.0 vao linh vuc nay. Cong ty dang trién khai tung
budc t6i wu va ty dong hoa trong qua trinh giao hang, gitip tiét kiém thoi gian, Trién khai phan
mém ung dung trong viéc ban hang va quan ly phuong tién vén chuyén. Ung dung nay co the
gitip hé thong nha phan phdi, cira hang quan ly dugc don hang, quan ly duoc nha xe, biét tuyén
duong di, dinh vi phuong tién van tai... Ung dung ciling s& gitp khach hang 1é tim dugc cura
hang gﬁn nhét dé mua san phém hoac goi dién thoai dat hang hodc mua hang truc tuyen. .. Du
kién, vao Quy 1-2020, ing dung ndy s& duoc dua vao hoat dong thir cho cac cira hang, nha
phan phdi & TPHCM, Tay Ninh va sau d6 1a mé rong ra cho khach hang 1¢.

Nang luc canh tranh gia tang.

Nho viée thay thé nhién nguyén vt liéu nay cho du gia than, gia dién, gia nhan cong ting, lam
chi phi san xuét ting nhung VICEM Ha Tién van giir, tham chi ha gia thanh san pham. Cu thé
nhu, viéc ding ciii trdu thay thé dau HFO dé siy nguyén liéu chang nhiing gitip giam chi phi
khoang 30-40% so véi dung diu ma con giup VICEM Ha Tién giam thiéu su phy thudc vao
thi trudong dau thé gidi, tranh dugc nhitng khé khan khi thi trudng bién dong, gia cao. Dung vo
hat diéu thay thé cho than trong nung luyén clinker & Nha may Binh Phudc gitip giam gia thanh
vi gi4 ngudn nhién liéu nay thap hon gia xap xi 30%.

V6i nhién ligu than, tuy chua thay thé dugc hoan toan nhung d c6 su thay doi rat 16n. Trong
do, du kién dén quy 1-2020, viéc dot vai vun, dé giay s€ gitip Nha may Binh Phudc hudng dén
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ty 1€ thay thé duoc 30% téng nhiét dang dung. Thém vao do, viéc st dung tdi da tro, xi 10 cao
cung cac nguyén liéu khac nhu Puzolan trong san xuat xi mang cling giip nang cao san lugng
san xuat, ha gia thanh san pham ma van gilr chat lugng san pham.

Tuy nhién, nhiing diéu nay chua phai la tat ca. VICEM Ha Tién thiu hiéu rang, dé mot doanh
nghiép ton tai, ding virng va phat trién can nhiéu yéu t6. Trude hét 1a phai quan trj tot khodn
chi phi dau vao, tim cac giai phap dé giam chi phi trong san xuét, ha gia thanh trong san xuat.
Trong do, bao gom cai tién day chuyén cong nghé, xu 1y, cai tao cac nut that trong day chuyén,
tang nang suét thiét bi, giam tiéu hao vé nang luong dién trong san xudt xi mang, than trong
san xuat clinker.. . Ké dén 1a nang cao nang lyc san xuat va cudi cung 1a kiém soat tot hoat
dong mua sam nhién, nguyén vat liéu dau vao dé co gia tét nhat so véi cac don vi khac ciing
nhu dam béo tién do.

Nhiing giai phap nay dugec VICEM Ha Tién thuc hién xuyén sudt trong nhiéu nim qua, da c6
két qua nhung chua dirng lai ma ti€p tuc tim toi dé c6 nhitng giai phap tot hon cho nam sau.

Bén canh d6, tir triét 1y kinh doanh “Lén manh do ban va vi ban”, qua trinh phét trién cua
VICEM Ha Tién Ia ching dudng day tu hdo, khang dinh chat lugng vuot troi, nhdn hiéu uy tin,
khéch hang tin yéu va lya chon VICEM Ha Tién 1a nguoi cung ban xay nén nhirng cong trinh
trong diém quéc gia, cac cong trinh xay dung cong nghiép va dan dung bén chic thach thic
thoi gian, tiép thém stiic manh cho hanh trinh truong thanh day tu hao cua cong ty, dé hinh anh
Ky 1an thém quen thudc véi mdi ngdi nha, mdi gia dinh, 1a bé d& chac chin tao ra gia tri bén
vitng cho VICEM Ha Tién n6i riéng va Tong Cong ty Xi mang Viét Nam Ién manh.

Va ching t6i VICEM Ha Tién s& mai luén dong hanh cting Quy khach hang, ciing cac Quy Co
dong viét tiép nhiing thanh cdng, ma ra budc ngoat mai, dua nhitng cong trinh Viét Nam vuon
cao mang tam thé gioi.
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Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém

21/03/20109:

30/11/2016:

21/03/2014:

01/09/2012

12/07/2011:

26/07/2010:

23/08/2009

10/04/2009:

12/06/2009:

18/01/2007:

30/3/2007:

31/03/2007:

01/2001:

Néam 1974:

Néam 1960:

Qua trinh hinh thanh i 7
VICEM Ha Tién t6 chirc Lé ky niém 55 nam ngay thanh 1ap va phat trién

Tram nghién Tht Ptc cham dut hoat dong dé di doi sau 52 ndm san xuat
kinh doanh.

Cong ty c6 phan xi ming VICEM Ha Tién t6 chtc L& ky niém 50 nim
ngay thanh 1ap va phat trién

Dua day chuyén HT2.2 tai Thi tran Kién Luong, huyén Kién Luong, tinh
Kién Giang vao hoat dong

Tiép nhan Dy 4n Tram nghién xi ming Cam Ranh tir Cong ty c6 phan Vat
liéu xay dung va xay lap Pa Ning, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat
dong va td chire su kién “Chao mung tan xi mang du tién tai Tram nghién
Cam Ranh” vao ngay 19/07/2011

Nhén duoc gidy ching nhan dang ky kinh doanh, hop nhat Cong ty Co6
phan xi miang Ha Tién 2 vao Cong ty C6 phan xi mang VICEM Ha Tién
danh dau sy thong nhat va khéi dau ctia mot giai doan phat trién moi cta
Ha Tién 1 v&i 2 nha mdy va 3 tram nghién

Khang dinh vi thé din dau vi thé cong nghé san xuat xi ming véi viée dua
du 4n tram tiép nhan nghién, phan phdi xi miang Phia Nam va Dy an nha
may xi mang Binh Phudc.

L& khdi cong day chuyén HT2.2 tai Thi trdn Kién Luong, huyén Kién
Luong, tinh Kién Giang

Pua diy chuyén nghién xi ming cong suat 500.000 tin tai Khu cong
nghiép Long Dinh, huyén Bén Lirc, tinh Long An vao hoat dong

Chuyén thé thanh Cong ty co6 phan, ké thira toan bo Cong ty xi mang
VICEM Ha Tién

L& khoi cong xay dung Tram Nghién va Phan phdi xi mang Phia Nam tai
Phu Hitu, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh cong suat 1,0 triéu tan xi mang/nam.

Lé khdi cong xay dung nha may xi mang Binh Phudc tai thi xa Binh Long,
tinh Binh Phudc cong suit 1,76 triéu tin clinker/nim va 2,0 triéu tin xi
miang/nam (01 day chuyén xi mang dit tai Binh Phudc, 01 day chuyén xi
mang dat tai Phu Hiru).

Hoan thanh du an Cai Tao M6i Truong, c6 thém diy chuyén nghién
500.000 tan xi mang/nim

Ky hop dong véi hang Polysius va tap doan Ngan hang Worms dau tu
chuong trinh khuyéch truong xi mang Ha Tién vé6i day chuyén 900.000
tan clinker/nam va 500.000 tan xi mang/nam tai Kién Lwong, 500.000 tan
x1 mang/nam tai Thu Burc

Khéi cong xay dung nha méay xi mang Ha Tién va dua vao hoat dong tur
ngay 21/3/1964
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh

— San xuat kinh doanh xi ming, véi, thach cao va cac san pham tir voi.

— San xuit cac san pham tir voi, vat liéu xay dung (gach, ngoi, vira xay td, bé tong), clinker,
nguyén vat liéu, vt tu nganh xay dung, phu gia cho san xuat vat liéu xay dung.

- Mua ban xi ming, cac san pham tir xi mang, vat liéu xay dung (gach, ngdi, vira xay to, bé
téng), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, voi, thach cao, cac san pham tir voi,
thach cao, cat da soi.

Céc san pham chu yéu:

Xi mang Portland (PC hay OPC)

DINH NGHIA MO TA

Xi mang Portland (PC hay OPC) dép g dugc cac chi tiéu theo tiéu chuan Viét Nam TCVN
2682-2009 va tiéu chuan My ASTM C150 (type 1), 1a san pham nghién min cua clinker
Portland va thach cao.

Clinker Portland 1a san pham cua qua trinh nung két khéi hdn hop nguyén liéu bao gom dat
sét, da vOi, quang sat va cat & nhiét 4o khoang 14500C trong 16 nung. Clinker dwgc hinh
thanh ¢ dang vién c6 duong kinh khoang 5-25mm. Ham lugng thach cao gigi han khoang
3-5%, c0 tac dung diéu chinh thoi gian ninh két ciia xi mang.
Uu diém

- Cuong do cao, cuong do tré cao.

- Do 6n dinh cao

- D& sir dyung va kiém soat chat lugng bé tong tai cong trinh, dic biét d6i véi cac cong trinh
c6 st dung thém phu gia giam nude khi ché tao bé tdng Bén nudc, kha niang chong tham tét
Ung dung
-Xi mang PC hoic OPC la loai xi mang thong dung, duoc sir dung cho hau hét cac cong
trinh, han muc xay dung khi khéng cd cac yéu cau dic biét. Xi mang PC hoic OPC dugc sir
dung dé san xuat bé tdng cho cac hang muc cau, cong, bé tong du tng luc, cao dc, dap thay
loi, thity dién,...
Xi mang da dung:
DINH NGHIA MO TA

La san pham xi mang dugc st dung cho nhiéu muc dich: d6 bé téng moéng, san, cot, da
HOAC tron vira xay, vira td HOAC 6p gach d4 HOAC can nén.
Xi ming VICEM Ha Tién da dung duoc san xuat phu hop véi tiéu chuan TCCS 22:
2012/XMHT dua trén TCVN 6260:2009 va ASTM C1157.
Uu diém
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-D bé tong: cuong do phat trién cao, on dinh, thoi gian thao van khudn hop Iy, tinh cong
tac cua bé tong tét (kha nang duy tri do sut, do déo) phu hop cho nhiéu hang muc két cau.
-Tron vira: vita déo do xi ming c6 kha nang giir nuéc tot, dé kéo bay, lang mat — tudng
min, han ché ran nat, han ché thAm, méc vira cao.
Op gach dé: xi mang c6 d6 min cao, mirc do khuéch tan hat min vao nén gach va tuong tot,
kha niang giit nudc tét — nang cao do bam dinh giira vira xi mang véi gach va tuong, tiét
kiém hd do han ché vira khong bam dinh roi xudng dat — tang d6 tham my va do bén cong
trinh.
-Loai xi mang nay c6 thé dung dé thi céng cong trinh & nhitng ving nudc lo, dat nhiém man
ven bién, nang cao kha ning chdng cac tac nhan dn mon hoa hoc (Cl; SO4; CO2...).

Ung dung
- Str dung cho céc cong trinh dan dung va cac du an cong nghiép
Xi mang PCBS50
DINH NGHIA MO TA
Xi mang Portland hdn hop PCB50 VICEM Ha Tién 12 hdn hop nghién min xi mang Portland
va cac phu gia khac. Phu gia khoang Puzzolan, tro bay, xi 10, silica fume la cac loai phu gia
phd bién duoc tron vao xi ming.
Uu diém
- Ché tao vita xay, t6 c6 do déo cao, cudong do cao
- Giam nguy co nut bé tdng do nhiét thuy hda
- RUt ngan thoi gian thi cong, day nhanh tién do
- Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu cho 01 mé tron
- D6 min cao, cuong do sém cao.

Ung dung
- Xi ming Portland hdn hop PCB50 VICEM Ha Tién duoc sir dung cho hau hét cac loai
cong trinh tir nha ¢ dan dung dén cac cao ¢ vin phong, cac du 4n...phu hop Vi tat ca céc
yéu cau ky thuat vé chat luong cua vira — bé tong
- Uu thé vuot trdi cua xi mang Portland hdn hop PCB50 la phat trién cuong d6 som rat cao
tir d6 gitip cho don vi thi cong, cac nha thau tho ¢ thé thao coppha sém, tiét kiém duoc chi
phi xay dung.
- Bdi véi cac cdng trinh c6 yéu cau dic biét vé kha nang chéng xam thyc cua bé tong thi xi
mang Portland PCB50 1a san pham dap ¢ng tot yéu cau nay.
- Ngoai viéc phaét trién cuong d6 som thi xi mang Portland PCB50 ciing phit trién cuong
do tré cao dam bao tudi tho cong trinh duoc bén lau theo thoi gian.
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Xi ming Bén Sun phat PCB40-MS

DINH NGHIA MO TA

Puoc san xuat pha hop theo tiéu chuan Viét Nam TCVN 7711-2007, 12 loai xi mang dugc
san xuét bang cach nghién min hdn hop clinker Portland, thach cao véi céc loai phu gia xi
ming co tac dung ting cuong kha niang chéng xam thuc boi sulfat cho xi miang. Xi mang
Portland hdn hop bén sulfat PCBmsr40 VICEM Ha Tién duoc sir dung cho nhitng cong
trinh chiu tac dong cua nuéc bién, ving dat nhiém man, ...giup ting cuong kha ning chdng
in mon cua cac ion sulfat, clo cho bé tong, bao vé, ting do bén cua cong trinh.

Uu diém

-Giam thiéu dn mon két ciu thép do ngin chin dugc Cl- ; SO4 (2-)

-Tang tinh cong tac va kha nang bom cho bé tong Cai thién cuong do sém cho bé tong
-Chi phi thap hon so vé6i xi mang Portland bén sulfat

Ung dung

-Nha dan ¢ khu vyc dat nhiém man Cau tau va bén du thuyén Tuong chin bién, dap nudc,
hé chira nuéc Puong cap thoat nudc hoic tram xir Iy nuéc Cong trinh mong ngoai bién Cau
va cé4c cong trinh ngap man trong ving anh huong cua thay triéu.

Xi ming nén mong

DINH NGHIA MO TA

Xi mang VICEM Ha Tién c¢6 nén méng dugc san xuat theo tiéu chuan TCVN 6260:2009,
st dung rong réi cho céc cong trinh tir dan dung dén cao dc van phong, du 4n...va phu hop
VGi tat ca cac yéu cau k¥ thuat vé chat lugng bé téng.

Uu diém

Uu thé vuot troi cua xi mang VICEM Ha Tién nén mong la phat trién cuong do sém va thoi
gian déng ran cta san pham nhanh gitp cac don vi thi cdng, nha thau rdt ngan thoi gian thao
cop pha, rat ngan thoi gian thi cong va tiét kiém chi phi xay dung. Ngoai ra, san pham c6
chtra céc khoang hoat tinh dac biét 1am giam nguy co ran nat bé tdng mot cach téi wu, gitp
nén mong cdng trinh viing chic dudi tac dong xam thue an mon cua moi trudng khdng khi
va nudc, ting tudi tho cua cdng trinh bén viing theo thai gian.

Ung dung

Chuyén dung cho thi cong bé tdng trong cac cdng trinh cdng nghiép, cau duong, cao ¢ vin
phong, nha ¢ dan dung.

Xi mang roi cong nghiép

DINH NGHIA MO TA

Puoc san xuat theo Tiéu chuan Viét Nam TCVN 6260 : 2009, 12 loai xi mang dugc san xuat
bang cach nghién min hdn hop clinker Portland, thach cao va céc loai phu gia cai thién tinh
chat xi mang nhu: d4 voi, puzzolan, xi...Xi mang roi cdng nghiép VICEM Ha Tién duoc st
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dung dé san xuat bé tdng phuc vu cho cac cdng trinh, dy an I6n yéu cau bé tng ¢ tinh cong

tac tot, cuong do som cao.

Uu diém

-Gi4 thanh thap

-Cuong d6 sém cao Cai thién tinh cong tac cua bé tong

-Phu hop véi cac yéu cau riéng, dic biét caa cong trinh tly theo loai phu gia xi mang dugc
st dung

Ung dung

-Xi ming x4 cong nghiép VICEM Ha Tién duoc st dung dé san xuat bé tdng chat lwong

cao. Cac khach hang sur dung x& cong nghiép VICEM Ha Tién la cac tram tron bé téng

thuong pham, cac don vi san xuat bé téng du @ng luc, cac don vi san xuat coc bé téng ly

tam, cac don vi san xuat vat liéu khong nung...Xi miang xa céng nghiép VICEM Ha Tién

duoc dung dé san xuat céc loai bé tong thuong pham c6 mac dén 90MPa.

bia ban kinh doanh:

Cac nha may xi mang va cac Tram nghién VICEM Ha Tién dugc dat & vi tri chién luoc,

tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén va phan phdi san pham dén cac nha phan phoi

va nguoi tiéu dung.

Mang ludi phan phdi VICEM Ha Tién, hién c6 76 nha phan phdi véi 10.000 cira hang vat

licu xay dung bao gom thi trudng noi dia trong nudc ¢ 25 tinh thanh & cac tinh thudc phia

Nam cua Viét Nam va thi truong xuat khau ¢ Nugc Campuchia va Australia

B PHU YEN THAILAND

PAPUA NEW
{ GUINEA

a
Port Moresby

NORTHERN
TERRITORY

3. Thong tin mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly
M@6 hinh quan tri

— M0 hinh quan tri caa VICEM Ha Tién 1a mé hinh quan tri theo chirc ning va duoc t6 chuc
nhu sau:
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i. Ban quan tri diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh
Ban Tong giam déc cua VICEM Ha Tién bao gom Téng Giam déc va 02 Phé Téng Giam
doc:
~ Toéng Giam déc 1a nguoi dai dién phap luat cua cong ty, quan tri va diéu hanh tat ca céac
hoat dong hang ngay cua cong ty va chiu trach nhiém trude HDQT vé viéc thyuc hién céc
quyén va nhiém vu dugc giao.
- Ph6 Téng giam dbc phu trach cac linh vuc khéc nhau, bao gom:
. Pho Téng Giam déc phu trach tai chinh.
. Pho Téng giam déc phu trach ky thuat.
ii. Pon vi Ban hang
Xi nghiép tiéu thu c6 Ban giam ddc, 8 trung tdm tiéu thu va 5 phong ban, trong d6 c6 trach
nhiém phan phdi va tiéu thu cac san pham cua cong ty.

iii. Pon vi San xuat
Cong ty c6 05 don vi san xuat xi mang gdm c6 02 nha may san xuat clinker, xi mang va 03
tram nghién xi mang v4i nhiém vu san xuat, cung cap va phan phéi xi mang cho céc tinh,
thanh, dac khu kinh té & phia Nam, Pong nam bd, Tay nam bo, Tay nguyén, Duyén hai
Nam Trung bd dén Miii Ca Mau.

iv. Phong ban Hé tro va quan ly
Cong ty c6 bo phan gilp viéc va hd trg gom c6 08 phong ban quan ly tai tru so chinh, 01
Ban quan ly du &n, chiu trach nhiém hd trg san xuat, tiéu thu va trién khai du tu cac du an
cua Cong ty.
Co cau bd may quan ly
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TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM Ban hanh kém theo QD s6.0.24252018/Qb-HDQT ‘/ "
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1 1600

DAI HOI PONG Tk T T oo
cO bONG

Ban Kiém sodt

HOQI PONG QUAN TRI
' Ban Kiém todn 3
ndi by Té chire Té chire
————————————————————————————— Ding -+ Cing
Doan
TONG GIAM POC
Trg Iy Tong
Gidm dbc
Phé TGD Phé TGD Ph6 TGD
Ky thuit Kinh doanh Tai chinh

Ther k§ Pho Tong] Thu ky Pho Tén " [Thur ky Phé Tén
Gidm dic I‘ Gidm dbc |4 Gidm dbc

Nhd miy | | Nhi miy Trym Trym Tepni Phing Phing Phing Phing Phing Phing Xi nghigp Phoug Xi nghigp Phiag Ban Viin Viin
Xi ming Xi ming nghiln nghidn nghida Ky thujt Ky thujt Tai chink Té ehire Ké hogeh Vit trvh Tiéu thy Phip ché Quia 1y Céng nghi Quiin Iy phong phong
Kiin Binh Cam Ranh Long An Phi Hiu vi Nghién | | an todn va Ké toin Hinh Chién luwge Chudi vi Djch vy Thanh tra D;:"";(:T Thing tin dy dn Diing Cong
Luong Phutre ciru trién méi chinh cung img XMHT1 = Doin
Khai trudmyg
Ghi cha:

—  DPudng chi dgo tryc tuyén
====r Duing chi dao giin tuyén
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Cong ty con

4.

Cong ty TNHH Pau Tu Phat Trién Bat Pong San Truwong The

Dia chi: Lau 5, tda nha Landmark, s 5B Tén Buc Thiang phuong Bén Nghé, Quan 1,
Tp. HO6 Chi Minh.

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: kinh doanh bt dong san.

Vén diéu ¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.

Vén diéu I¢ VICEM Ha Tién tham gia gop: 19.500.000.000, véi ty I& s& hitu la 65%.
Té chirc va nhin su

a. Thong tin vé danh sach Ban diéu hanh

+ Hoi dong quan tri

1

Ong Pinh Quang Diing

Chii tich Hi dong Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi Sinh: Lang Son

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa silicat
Ong Luu Pinh Cuong

Thanh vién Hgi dong Quan tri, Tong giam doc Cong ty Co phan Xi ming VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1979

Noi Sinh: Thanh Héa

Québc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Ong Nguyén Quéc Thing
Thanh vién Hi dong Quan tri, Giam doc Nha may Binh Phwéc - Cong ty Co phan
Xi mang VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1972

Noi Sinh: Binh Dinh

Quéc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Vin Lap

Thanh vién Hdi ddong Quan tri, Trwéng Phong KT & NCTK - Cong ty Co phan Xi
ming VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1964

Noi Sinh: Quéng Ngéi
Québc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

Ong Buii Nguyén Quynh

Thanh vién Hgi dong Quan tri, Ké toin truwéng- Cong ty C6 phan Xi ming VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1980

Noi Sinh: Ha Noi
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. Ong Bui Nguyén Quynh

Quéc Tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Ong Nguyén Vin Chuyén

Thanh vién Hji ddng Quan tri

Nam sinh: 1962

Noi Sinh: Thai Binh

Qudc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Kinh doanh khai thac vén tai bién

Ong Trwong Phii Cuong
Thanh vién H¢i dong Quan tri

Nam sinh: 1984

Noi Sinh: Thanh Hoa
Quéc Tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su silicat

Ban Tong giam dbc

Ong Luu Pinh Cuong

Tong giam ddc Cong ty Cé phan Xi miang VICEM Ha Tién
Ong Nguyén Thanh Phiic

Phé Tong giam ddc, Giam doc Nha may Kién Lwong Cong ty Co phian Xi ming
VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1975

Noi Sinh: An Giang

Québc Tich: Viét Nam

Tr}nh 49 chuyen Thac si Quan tri kinh doanh

mon:
Ong Pham Pinh Nhit Cuong

Phé Tong giam déc Cong ty Co phan Xi miang VICEM Ha Tién
Nam sinh: 1962

Noi Sinh: Tp.HCM
Quéc Tich: Viét Nam
Tr}nh do chuyén Thac si Tai chinh Ngan hang, Ctr nhan Tai chinh K& toan.

mon:

K¢ toan truong

Ké toan truong Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Ha
Tién

b. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:

TT Thanh vién HDQT Chirc vu Ghicha
A A a A S Thoi TV HDQT tur ngay
1 | Ong L& Xuén Khoi Uy vién 24/05/2019
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

2 | Ong Pinh Quang Diing Chu tich v ;?(%7231 g gay
3 Ong Truong Phu Cudng Uy vién v 25(%}‘2313 gay
5. S0 lwgng can bd, nhén vién.
Tai thoi diém 31/12/2019 1a 2.492 ngudi.
6. Co ciu c6 dong, thay ddi von dau tu cia chii sé' hiru
a. Co phan
- Tong sb ¢6 phan dang luu hanh : 381.589.911 c6 phan
~ Loai c6 phan dang luu hanh : phd théng
— S6 lugng c6 phan chuyén nhuong tu do : 381.589.911 ¢ phan

— Sb lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng  : 0 ¢6 phan

b. Co ciu cé dong

Theo danh sach c6 dong gan nhat chét ngay 12/11/2019, co cau ¢d dong nha nudc va
c6 dong khac cia VICEM Ha Tién khong thay d6i so véi nim 2017, cy thé nhu sau:

C6 phiéu dang luu hanh 4.405 381.541.911 99,99%
Cb6 phiéu quy 1 48.000 0,01%

Trong do:

- T6 chirc 94 320.156.928 83,90%

- Canhan 4.174 42.787.944 11,21%

- T6 chtre 49 18.006.205 4,72%
- Canhan 89 638.834 0,17%

Danh séch 20 cé déng 16n nhit ciia Cong ty
(theo danh sach chét c6 dong ngay 11/10/2018)
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1 Téng Cong Ty Xi Mang Viét Nam 304.102.588  79,69%
2 | Thanachart Securities Public Company Limited 5.573.466 1,46%
3 Cong Ty Cp Van Tai Va Thuong Mai Qudc Té 5.237.946  1,37%
4 | Phatra Capital Public Company Limited 5.137.370 1,35%
5 | Nguyén Thi Hué 5.030.000  1,32%
6 | Nguyén Thi Hoa 5.020.004  1,32%
7 | Tran Buu Hoa 2.680.742  0,70%
8 | Tundra Vietnam Fund 2.513.804 0,66%
)
10 ' Tran Hoang Tuan 1.853.845  0,49%
11 | Trinh Thi Long Huong 1.624.596  0,43%
12 | Nguyén Thi Vui 1.400.000  0,37%
3 G o v VST PRTE e oz
14 | Pang Thi Hong Trang 1.330.190  0,35%
15  Prevoir Renaissance Vietnam 1.170.000 0,31%
16 Cong Ty C6 Phan Van Tai Ha Tién 1.084.320  0,28%
17 Quy Pau Tu Co Phiéu Hang Dau Vcbf 1.017.890  0,27%
18 | Poan Thi Thanh Van 1.000.000  0,26%
19  Cty TNHH Mot Thanh Vién Nguyén Sai Gon 807.210  0,21%
20 | Cong Ty Co Phan Chting Khoan Bao Viét 645.145  0,17%
Téng Céng 350.877.777  91,95%

7. Cacruiro

Rii ro canh tranh

— Cac tap doan xi mang cua cac nudc ASEAN, dac biét 1a Thai Lan, Indonesia, Malaysia
tang cudng mua ban, sap nhap cac doanh nghiép xi miang Viét Nam, gia ting dau tu dé
chiém linh thi truong, thi phan.
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Cong nghé xay dung phét trién manh vé trinh do va ang dung nén vat liéu thay thé xi
mang nhu kinh cudng luc, gd, composite, khung nha thép.,... dang c6 chiéu huéng dich
chuyén nhanh.

Rii ro dic thu cia nganh

Qua trinh d6 thi héa nhanh lam cho cac vi tri nha may, tram nghién xi mang ngay cang
tré nén nhay cam veé cac van dé moi truong, yéu cau san xuat sach, xanh, sir dung hiéu
qua ngudn tai nguyén khong tai sinh dé phat trién bén viing.

Nganh xi mang chiu nhiéu tac dong tir viéc trién khai thuc hién cac quy hoach phat trién
cong nghiép xi mang va quy hoach tham do, khai thac va st dung khoang san lam xi
miang, dién bién cua thi truong bat dong san, quy mé, toc do giai ngan vén dau tu xa
hoi cling nhu céc rai ro dia chat thay vin nudc mat, nudc ngam cac mo nguyén liéu,
cac su c6 nam ngoai kiém sodt trong van hanh day chuyén may mac thiét bi,.. ...

Gi4 than, dién, nang luong, ty gia, I3 suat co xu hudng ting, gdy ap luc 16n lam ting
chi phi hoat dong san xuat kinh doanh cua VICEM Ha Tién.

Rii ro khac

Cac rai ro mua gio, bdo lii, dong dat, thién tai, nhitng bién dong chinh tri, x& hoi, chién
tranh, dich hoa....

. Pinh huéng phat trién

Muc tiéu chii yéu caa Cong ty

Chng t6i nhan thire rang VICEM Ha Tién “Lén manh do ban va vi ban”, do vay ching
t6i cam két khong ngimg dau tu phat trién, mo rong kinh doanh nham dem lai lgi ich
cao nhat cho ¢6 dong, ngudi lao dong va dong gop tich cuc cho cong dong.

VICEM Ha Tién cam két san xuat va cung cap nhitng san pham, dich vu chat lugng cao
nham dap tng moi nhu cau hop ly cua khach hang.

VICEM Ha Tién dat muyc tiéu dén 2025 chiém 31,02% thi phan, san luong 15,6 triéu
tan ting 2 1an so véi nam 2019. Tam nhin dén 2030, Vicem Ha Tién tiép tuc khang dinh
vi thé hang dau trong nganh xi mang tai thi truong Mién Nam, thi phan chiém giir tur
35 — 40% tai c4c thi truong cot 15i.

Dé thuc hién muc tiéu dai han néu trén, VICEM Ha Tién day nhanh qua trinh trién khai
chuong trinh dau tw xay dung ting nang luc san xuat tai khu vuyc thi truong mién Nam
kip thoi bo sung nang lyc san xuat va tiéu thu dé dap tng nhu cau tiéu thu trong giai
doan sap dén.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

VICEM Ha Tién cam két san xuat xanh, phat trién bén vimg, dam bao lgi ich tong hop
toan dién cao nhat cho c6 dong, ngudi lao dong, cho Nha nuéc, xa hoi va cong dong.
Tién phong trong cong tac trién khai cac chuong trinh bao vé méi truong, quy hoach
lai c4&c nha may san xuat xi ming dam bao “Xanh - Sach - Pep” giam thiéu tac dong
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moi truong vé dudi cac chi sé theo quy dinh phap luat. Thuc hién cac chuong trinh tiét
kiém, st dung tai nguyén hiéu qua, day manh viéc tng dung thanh tuu khoa hoc céng
nghé 4.0 trong quan tri, quan ly doanh nghiép theo hudng tinh gon va hiéu qua. Tap
trung va tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chién lugc tai co ciu, d6i mai mé hinh phat trién
cua doanh nghiép phu hop véi béi canh chung cua dat nuéc va khu vuc phia Nam, su
phat trién cua khoa hoc, cdng nghé, cong nghiép, tiém ning loi thé, co hoi va thach thirc
dé lya chon con duong phat trién hop Iy, t6i wu trong thoi gian téi.

VICEM Ha Tién thuc hién cac chién lwoc vé san xuat dé trg thanh mot nha san xuét
hang dau, uy tin, chit lwong. V& tiéu thu tai khu virc phia Nam véi thuong hiéu dan dau
thi treong va chién luoc ma rong thi trudng muc tidu ¢ Tay Nguyén, Duyén hai Nam
Trung Bo va xuét khau sang Campuchia, Uc, cac thi truong tiém ning phu hop Vi
chién lugc phét trién cia Téng Cong ty xi mang Viét Nam.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
Panh gia két qua san xuat kinh doanh nim 2019:
Tong quan méi trwdong kinh doanh:
Niam 2019, kinh té thé gidi nhiéu bién dong, tang trudng cham, cang thfmg va xung dot
thwong mai gitra cac nén kinh té 16n van dién ra gay gét. Trong nudc, tinh hinh thoi tiét
phtic tap, dich bénh 1am ting gia luong thyc, thuc pham; giai ngan vén dau tu cong dat
thap nhung vai sy chi dao ciia Chinh Phi, sy doan két va phdi hop dong bo cua cac Bo
nganh gidp tinh hinh kinh té - x& hoi van chuyén bién tich cuc: GDP dat 7,02%, cao
hon muc tiéu 6,8% Quéc hoi dit ra; lam phat dugc kiém soat & mac thip; CPI nim
2019 ting 2,79% so v6i nam 2018, dudi muc tiéu Qudc hoi dé ra; thi truong tién té,
ngoai héi 6n dinh, thanh khoan tét, mat bang 14i suit huy dong va cho vay co ban on
dinh.
Thi truong xi ming ndi dia n6i chung va khu vuc mién Nam ndi riéng tiép tuc canh
tranh khéc liét, cung vuot cau trén 30%:; nhu cau xi méang tai mién Nam giam. Tiéu thu
xi mang khu vyc phia Nam dat 23,25 triéu tan, giam 2,94% so véi cting ky 2018. Trong
d6, c6 xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi mang roi, xi miang bao
giam 7,05% va xi mang roi tang 5,16%. Nhu cau tiéu thy syt giam, nhung ngudn cung
phia Nam tang khi tram phan phéi cong suét 1 triéu tin/nam ciia xi miang Xuan Thanh
tai Ninh Thity, Khanh Hoa va tram phan phdi xi mang x4 ciia xi mang Nghi Son voi
stc chira 7.000 tan tai khu cong nghiép Hau Giang di vao hoat dong.
Bén canh d, viéc ting gia nguyén lidu du vao (dién ting 8,36% tir thang 3/2019, than
tang 3,5% tir du nam) clng vai Viéc cac ngan hang thuong mai Kiém soat chat ché tin
dung vao linh vyuc bat dong san ciing 1am anh huong dén hoat dong SXKD cua nganh
xi mang ndi chung va VICEM Ha Tién ndi riéng.

Két qua san xuit kinh doanh ciia VICEM Ha Tién nim 2019.

Két qua kinh doanh nim 2019 cua VICEM Ha Tién dat hiéu qua cao, Loi nhuan truéc
thué dat 928 ty dong cao hon 1,2% so véi ké hoach, va tang 14,22% so véi cing Ky
nam trudc.

Nguyén nhan chu yéu do Cong ty da chu dong, kip thoi dwa ra cac chinh sach diéu
chinh, diéu hanh tiéu thy va san xuat, tan dung nhitng yéu tb thuan loi, phat huy séng
tao, day manh sang kién khoa hoc ky thuat, ap dung khoa hoc céng nghé, t6i vu hoa
thiét bi chinh, tiét kiém chi phi san xuat, giam gia thanh san pham nham hoan thanh
muc tiéu lgi nhuan.
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Nam 2019 %

< tang/gia
T Noi dung PVT Ké % Thye  Nam m s0
T Thuc hién hiénso ke 2018 <
hoach hoach Nam
0ac 2018
1 Tl?ll thu xi T4n 7.200.00 7.280.944  101.12% 6.817.46 6.80%
mang 0 9
a | 1XMtrong Tan 090000 2615000 1007996 099042 g as04
nuoc 0 7
b. XM xuat khau Tén 240.000 265.922  110,80%  227.042  17,12%
2  Tiéu thu clinker  Tén 650.000 442546  68,08%  552.683 -19,93%
. ¥ 0, 0,
2 Doanh thu thudn VF{\?B 8.927,10 8.838,62 99,01% 8.378,02 5,50%
4, Loi nhuin trude 917,00 927,96  101,19% 812,41  14,22%
thué

Tinh hinh hoat dong
a. Cong tac tiéu thu

Niam 2019, nhu cau xi mang mién Nam sut giam (giam 2,94% so vdi 2018); ty

trong xi ming rdi ting tir mirc 33,7% niam 2018 1én 36,5% nam 2019. Trude dién

bién bat loi cta thi truong, VICEM Ha Tién van giir duoc mirc ting trudng cao va

duy tri ty 1& xi ming bao va xi ming roi tdi wu hon thi trudng (ty 1& bao/roi

69%/31%). San luong tiéu thy dat 7,28 tridu tan, dat 101% ké hoach va ting 6,8%

so voi cung ky (cao hon mirc tang truong 1,9% ndm 2018). Trong do:

o Noi dia: dat 7,01 triéu tan, dat 101% ké hoach va ting 6,44% so v6i 2018 (ndm
2018 tang truong 1,37%).

o Xuat khau: dat 0,27 triéu tn, dat 111% ké hoach va ting 17,12% so véi 2018,

Thi phan dat 30,17%, ting 2,66% so véi 2018, tiép tuc duy tri vi thé s6 01 vé san

luong va thi phén tai thi truong phia Nam, cach biét so vdi cac ddi tha lién ké nhu

Insee, FicoYTL, Nghi Son. Trong dé, xi mang bao dat 32,87%, tang 2,56% so v&i

nam 2018 va xi mang roi dat 25,49%, tang 3,48% so nam 2018. Dac biét, thi phén

tai khu vuc Tay Nam B¢ ¢6 budc tang truong manh mé, dat 30,83% thi phﬁn, tang

4,15% thi phan so voi cing ky 2018.

Déy manh san lugng ti€u thy tai cac thi truong DPNB, TNB gbép phén khai théc tdi

da cong suat tai NMKL, TNLA, TNPH.

Ném bat thi hiéu thi truong, gidi thiéu ra thi truong san pham VICEM Ha Tién nén

mong.

Trién khai bd nhan dién thuong hi¢u maéi theo chuong trinh chung cia VICEM.

b. Cong tac san xuat

Thuce hién cdi tao day chuyén thiét bi nham duy tri hoat dong 6n dinh, khong xay
ra cac sy c0 ngoai kiém soat; ndng cao nang suat, nang luc xuat hang va tiét kiem
chi phi san xuat.
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San xuét clinker: dat 4,56 triéu tan, 1a san lugng cao nhét tir trude dén nay, dat
104% ké hoach, ting 6% so voi ndm 2018 (twong ing v6i 248.050 tan).

San xuét xi mang: dat 6,7 triéu tan, dat 102% ké hoach, tang 10% so voi nam 2018.
Chét luong xi ming va clinker giit 6n dinh, dap tng yéu cu san xuit va tiéu thy.
Ning sut va thoi gian hoat dong ctia 16 nung Binh Phudc va 16 nung Kién Luong
2 déu cao hon so voi ké hoach va cing ky nim truéc (Binh Phudc: Niang suat
6.092/KH 6.000 tin/ngay, thoi gian hoat dong 347/KH 335 ngay; Kién Luong 2:
Ning suat 4.311/KH 4.200 tin/ngay, thoi gian hoat dong 345/KH 340 ngay).

c. Tai chinh

Doanh thu thuan dat 8.839 ty dong, dat 99% ké hoach, ting 5% so véi cung ky
2018. Loi nhuan trudc thué dat 928 ty dong cao hon 1% so véi ké hoach, va ting
14% so v¢éi cung Ky nam trudc.

Thuyc hién tang gid ban xi mang; tang cudng st dung nguyén nhién vat liu thay
thé; to chirc logistic hop 1y.... trong san xuat nham tiét kiém chi phi gia thanh dong
thoi thuc hién co ciu von vay, tiét giam chi phi tai chinh dé ting lgi nhuan.

Thuc hién kiém soat tdt cong ng phai thu, phai tra, cong ng ndi bg,..; ddm bao co
céu ngudn von an toan va hiéu qua.

d. Cong tac Pau tu xay dung

Pvt: ty dong

. -

T Chi tiéu KH 2019 | TH 2010 | 080 | S0sanh véinim 2018
vol KH | Lweng %

1 | Giatri khéi luong 129026 | 10037|  78% 0 0%

2 | Giatrj thanh toan 192,29 7737 40% 12 18%

Hoan thanh xin GPKT mé rong mo Ta thiét, mo sét Kién Luong; mo nai Trau —
Com - Chéau Hang.

Hoan thanh ho so trinh thim dinh BCNCKT Dy 4n Néang cao nang luc nghién tai
NMKL.

Trién khai thuc hién 1ap bao céo dé xuat chu truong dau tu trinh VICEM, tién hanh
1ap bao cao NCKT cua du an Nha may phat dién tan dung nhiét thai thira tai NMBP.

e. Cong tac t6 chic lao dong

Thuyc hién day dii cac ché do chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong, tra luong
cho ngudi lao dong dung theo thoa udce lao dong tap thé, mirc lwong binh quan nim
2019 tang hon 10% so v6i nam 2018. Trong nam, di ban hanh quy ché tién luong
va 4p dung hé thong thang bang luong méi tao dong luc 1am viée va khuyén khich
ngudi lao dong gan bé lau dai.

Ra soat, stra d6i, bd sung va dua vao ap dung cac Quy ché, quy trinh gom: 8 Quy
ché (Quy ché quan 1y nhan sy, Quy ché quan 1y dau tu xay dung, Quy ché quan ly
mua sim hang hoa va dich vu thué ngoai, Quy ché trach nhiém AT- VSLD — PCCC
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— bao vé moi truong, Quy ché tién lwong, Quy ché nang bac luong; Quy ché vé
hoat dong khoa hoc, sang kién; Quy ché vé khen thuéng) va 7 quy trinh cho phu
hop v6i didu kién thuc té va sy phat trién cua Cong ty.

f. Cong tic An toan & moi truong

Pua vao van hanh hé thé)ng quan tric khi thai tu dong lién tuc tai 05 NM/TN, két
nbi va truyén sb lidu vé& S& Tai nguyén & Moi truong tai dia phuong. Kiém soat tot
moi truong voi cac chi ) néng do bui, khi thai sau khi do dac déu nam trong
ngudng cho phép theo quy chuin VN va quy dinh ctia VICEM.

Ap dung quy trinh kiém tra check list an toan trén day chuyén thiét bi, phat hién va
khic phuc xtr Iy cac nguy co khach quan c6 thé gy mat an toan cho ngudi lao
dong, cho may moc thiét bi. Thyc hién day du cac quy dinh phap luit vé ATVSLD,
ché d6 chinh sach, chim soc stc khoe, boi dudng doc hai, huin luyén cho nguoi
lao dong.

Trién khai chuong trinh méi trudng xanh theo chuong trinh cia VICEM: do bui
moi truong lam viée tai mot s6 i tri co nguy co 0 nhiém cao; bao che kin va cai
tién hé théng loc bui; trang bi xe hut bui, quét rac, xe tudi duong dé vé sinh duong
noi bo.

Trién khai trong méi, cai tao va cham soc cdy xanh hién hitu, pha xanh mit bang
tai cac nha may va tram nghién véi ty 18 phit xanh 13 [27%:41%].

g. Cong tac cong nghé thong tin

Thuc hién theo dinh huéng CNTT chung ctia VICEM va theo dé an chuyén doi sd
VICEM 4.0 trong linh vuc quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh: hoan thanh va
dua vao sir dung hoéa don dién tir, phan mém quan 1y van ban va diéu hanh (e-
office); dua vao st dung cac bao cdo quan tri phan hé ban hang.

Trién khai giai doan 1 theo ndi dung dé an sé hoa chudi tiéu thu va Logistics
VICEM, xay dung va trién khai img dung dit hang (Apps Mobile) cho CHVLXD,
du kién 4p dyung thi diém tai TP HCM va Tay Ninh trong Quy 1/2020.

Xay dung phan mém gia lap chinh sach ban hang kiém soat san lugng, gia ban,
CSBH chi tiét tung diém xuét, dia ban, NPP, chung loai san phém dam bao phan
tmg kip thoi véi din bién thi truong va dong thoi kiém soat tot cac muc tiéu chung.

h. Cong tac trién khai va thuc hién ké hoach tai co cAu Doanh nghiép

Thanh 14p Nhom phéi hop xay dung, tong hop va T6 giup viée thuc hién xay dung,
tong hop Dé an tii co cau VICEM dén nim 2025 theo Quyét dinh sb
0553/2018/Qb-TGD ngay 30/8/2018.

Trong nam 2019, VICEM Ha Tién di phdi hop vé6i don vi tu vAn OCD hoan thién
du thao Dé 4n tai co cdu VICEM Ha Tién giai doan 2019-2025 theo dinh huéng
Pé an tai co cau VICEM giai doan 2019-2025 theo hudng xanh va bén viing.
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i. Pau tu Cong ty con
% Congty con
> Cong ty TNHH Piu tw phat trién Bit dong san Truwong Tho

% nam 2019

STT Chi tiéu PVT Nim 2019 Nim 2018 SO Véi ndm
2018
1  Doanhthuthuan Ty dong - - -
2 Loinhuan sau thué Ty dong 0.70 0.13 538,5%
3 Tong tai san Ty dong 24.33 23.64 102.9%
4 Voénchusohiiu Ty dong 24.31 23.60 103.0%

j. Hoat dong dbi voi cong dong dia phuong

~ Nam 2019, véi tinh hinh thi truong xi mang nhiéu bién dong, khong ting truong
t6t nhu dy bao nhung tap thé ngudi lao dong VICEM Ha Tién di gitt vimg duoc
tinh than doan két, tang duoc suc san xudt va tiéu thu. Do d6 san luong san Xuat,
tiéu thu va lgi nhuan déu tang so voi nam trudce. Vi vay, thu nhap va céac ché o
phuc loi cho ngudi lao dong duoc duy tri tét hon. Thu nhdp binh quin nim 2019
cua nguoi lao dong tang hon 10% so v&1 ndm 2018.

— Song song céac hoat dong chinh tri va phong trao vin thé my cho CBCNV Cong ty,
cac hoat dong xa hoi-tir thién, hd tro cong d@)ng cling dugc quan tam thuc hién tu
nhiéu ngudn dong gop. Tong két nam 2018, Ung ho, tham gia va t6 chirc cac hoat
dong tir thién xa hoi voi tong gia tri 1,51 ty dong gdm (Ung hd qui x4 hoi: 1,33 ty;
cong trinh xay dung ung ho dia phuong: 0,14 ty; xay dung “Mai 4m cong doan”:
40 triéu). Van dong ngudi lao dong dong gop, hd tro ngudi lao dong cac don vi
kho6 khan trong VICEM nhu VICEM Hoang Mai, VICEM But Son, VLXD ba
Nang va xay dung trudong mam non Ha Nam trong dip Tét Nguyén dan Ky Hoi voi
tong gia tri ho tro 1a 11,9 ty dong. Tai tro xi ming xay dung dudng giao théng nong
thon tai Long An, Binh Phudc, Séc Trang, Tra Vinh: 8.910 tin xi ming (twong
duong khoang 15 ty ddng). Tai tro chuwong trinh Mua Hé Xanh cua Truong Pai hoc
Bach Khoa TP.HCM.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2019
VICEM Ha Tién duy tri 6n dinh va 1anh manh tinh hinh tai chinh, céc chi tiéu hiéu qua
hoat dong ting cao so véi nam 2018. Téng doanh thu va Loi nhuan trude thué tang lan
lwot 4,6% va 14,2% so véi nam 2018.

Chi tiéu bVT Thuc hién  Thyc hién Thwc hién Thyc hién  Thuc hién  +/- So véi
2015 2016 2017 2018 2019 nam 2018
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Téng Doanh thu Ty dong 7.750,64  8.361,59  8.258,65 8.430,45 8.868,83  4,6%

Doanh thu thuan Ty dong 7.608,45 823669 8.208,96  8.378,02 883862  4,9%

BH & CCDV ‘

Doanh thu hoat Ty dong 98,97 79,25 17,49 40,91 26,73  -34,6%
dong tai chinh i

Thu nhap khéc Ty dong 43,22 45,66 32,20 11,52 347  -69,9%
Loi nhugn trusc Ty dong 1.042,41  1.018,93 600,34 812,41 927,96  14,2%
thué

Loi nhuan sau Ty dong 810,67 809,09 485,92 633,70 740,61  16,9%
thué

Tong Tai san Ty dong 11.987 11.780 11.080 10.635 10.289  -3,3%
Toéng ng phai tra Ty dong 7.489 6.586 5.890 5.465 4923  -9,9%
Trong do

Nonginhanva Ty dong 1.542 1.634 1.984 2.114 2375 12,3%
dai han dén han

tra .

No dai han Ty dong 4.423 3.521 2.642 1.723 821  -52,4%
Vénchaso hitu Ty dong 4.498 5.195 5.189 5.169 5365  3,8%

Vén diéu 16 Ty dong 3.180 3.816 3.816 3.816 3816  0,0%

Tinh hinh tai sdn
Tong tai san caa VICEM Ha Tién tai thoi diém nay 31/12/2019 14 10.288 ty dong, trong
do tai san ngan han 2.074 ty dong, tai san dai han 8.214 ty dong, lan luot chiém 20,2%
va 79,8% Tong tai san. So véi nam 2018, ty trong tai san ngan han ting chi yéu do ting
khoan muc tién va cac khoan twong duong tién, hang ton kho, ty trong tai san dai han
giam chi yéu do trich khdu hao hang nam lam giam gia tri cua Tai san ¢b dinh.
Nhin chung, co cau tai san cia VICEM Ha Tién & mic 6n dinh, dugc sir dung véi hiéu
Suit cao va dem lai hiéu qua hoat dong cho VICEM Ha Tién.
Vén bang tién: VICEM Ha Tién duy tri vén bang tién cao dé dam bao day du trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao tinh an toan va hiéu qua cao ddi véi cac khoan tién
gui cac ky han.
No phai thu kh&ch hang: Trong nam 2019, VICEM Ha Tién khong c6 khoan phai thu
kho doi, kha nang thu hoi cdng no ludn dat ty 1¢ cao va dap ung tot cac chinh séch cong
no cho khach hang va lgi thé canh tranh trén thi trueong tiéu thu.
Hang ton kho: S6 vong quay von luu dong tang tir 9,4 vong I1én 10,6 vong, dam bao
tinh hop 1y han méc hang ton kho, dap ung kip thoi cac nhu cau tiéu thu cua cac khu
vuc va dia ban cia VICEM Ha Tién, va 1am ting hiéu qua st dung von luu dong cua
Cong ty.

Tinh hinh ne phdi tra
Trong co cau ngudn von cua VICEM Ha Tién, no phai tra 4.924 ty dong va nguon von
chu so hitu 5.364 ty dong, trong ng chiém 47,9% va 52,1%. Trong do, ty trong no
phai tra c6 xu hudng giam nhe timg nam, giam st dung co cau don cén ng. Ty trong
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vén s& hitu c6 xu hudng ting qua timg nam ké tir naim 2015 dén nay. Do d6, VICEM
Ha Tién di tao do an toan tai chinh cao va kha ning thanh toan cac khoan no dén han
tét.
iii.  Tinh hinh qudn Iy von

Vén chu s¢ hiru cua VICEM Ha Tién duoc bao toan va khdng co su thay doi dang keé
trong nam 2019. VICEM Ha Tién luén dam bao co cau von hop 1y va lanh manh, dam
bao hiéu qua sir dung vén trong timg giai doan.
Cé4c chi tiéu tai chinh cha yéu
Véi két qua kinh doanh kha quan va quan Iy tai chinh chat ch&, ndm 2019 cac chi tiéu
tai chinh cha yéu dam bao tinh hiéu qua va an toan.

Nam Nam Ghi

2018 2019 chu

Chi tiéu Nam 2017

1.Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han 0,53 0,52 0,51
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,27 0,34 0,33
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Tong tai san 0,53 0,51 0,48
+ Heé s6 No/Vén chii s¢ hiru 1,14 1,06 0,92
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong/

+ Vong quay hang ton kho 8,43 9,37 10,50
+ Doanh thu thuan/Tdong tai san 0,74 0,79 0,86

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 5,9% 7.6% 8,4%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hitu 9,4% 122%  14,1%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 4,4% 6,0% 7,2%

3. K&é hoach nim 2020
a. Du béo tinh hinh kinh té vi mé niam 2020
~ - N&m 2020 la nam s& dién ra Dai hoi Dang bo cac cap tién toi Dai hoi Dang toan quoc
lan thur XTIT va nam cudi cung thyc hién ké hoach 5 nam (2016-2020), rat nhiéu yeu to lam
Kinh t¢ cua dat nudc khoi sac, trong d6 c6 nganh xay dung.

- Muyc tiéu 2020: GDP ting 6,8%; CPI binh quan dudi 4%; tong von dau tu phat trién
toan x& hoi khoang 33-34% GDP. Dy bao nhu cau xi mang trong nudc khoang 71 tri¢u tan,
tang 3% so voi nam 2019.

4+ Thudn loi:
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- B0 Xay dung dang lay y kién Dy thao Chién lugc phét trién VLXD Viét Nam thoi ky
2021 - 2030, dinh huéng dén 2050 1am cin ctr dé xay dung cac quy dinh phap luat, tiéu
chuan, quy chuan lién quan dén cong tac dau tu xdy dung nha may san xuét va kiém soat
chat luong san pham theo huong phat tl’lel’] bén viing, hiéu qua, tiét kiem, bao vé moi
trrong; da dang hoa san pham va tang lgi thé canh tranh.

- B0 Xay dung dé nghi Bo Cong Thuong c6 chinh sach hop li trong viée diéu chinh gia
ban cac mat hang trong yéu nhu dién, than, xang, dau; ¢ ké hoach cung cap than, dién dap
{rng nhu cau san xuit va dam bao chét luong than cho cac nha may xi mang.

- D¢ 4n tai co ciu VICEM giai doan 2019 — 2025 d3 duoc Bo xay dung phé duyét.

- Ban hanh Nghi dinh 25/2020/ND-CP, quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat
bau thau ve lua chon nha déu tu, thay thé Nghi dinh 30/2015/ND-CP. Trong do, nhiing
d()j mai tai Nghi dinh 25 quy dinh: yiéc giao déz cho nha dau tu trang dau thau sé€ duoc
trién khai ngay sau khi hoan thanh boi thuong, ho tro tai dinh cu khu dat thuc hién du an,
dugc ky vong s&€ mé ra cac co hoi cho nhicu dia phuong va doanh nghiép, tao cu hich Ion
cho sy phat trién cua thi truong bat dong san ca nudc.

* Kho khan:

- Kinh té toan cau duoc du bo chiu tac dong tiéu cuc cua dich bénh viém phoi Vi Han
(dich Corona). Kinh té Viét Nam ciing chiu rui ro 16n va toan dién, anh huéng dén tang
tredng chung trong Quy 1/2020.

- Nganh xi mang Viét Nam tiép tuc doi mat tinh trang du cung. Ngudn cung niam 2020
du kién khoang 110 tri¢u tan, tang 6,3 tri¢u tan so véi nam 2019.

- Philippines (nudc ding thir hai trong danh sach cac quoc gia nhap khau xi ming cua
Viét Nam (sau Trung Quoc)) ap dung thué ty vé trong 03 ndm doi véi xi mang nhap khau
(khoang 4,8 USD/tan) tir thang 8/2019 anh huong dén san lugng xi mang xuat khau va tao
ap luc canh tranh tai thi truong trong nudéc.

- Chién tranh thuong mai My - Trung Qudc chua c6 dau hiéu giam; bat on ving vinh
gitra My va Iran anh huong dén chi phi nang luong.

- Chinh séch han ché dong von vay cho thi truong bat dong san cua ngan hang va thu
tuc trong v[éc cap phép du an duoc r,a soat ‘chét ché hon khién thi‘ truong bat dong san
TP.HCM tiép tuc roi vao tinh trang thiéu nguon cung lam giam nhu cau xi mang phan khuc
nay.

- Trudc nhitng kho khan, thach thirc va thuan loi trong nam 2020, VICEM Ha Tién tiép
tuc doan keét, sang tao, dot pha va theo dinh hudng chung, phan dau hoan thanh thang loi
muc tiéu 2020 nhu sau:

i. D kién muc tiéu san xudt kinh doanh:

% tang/ gam

Chi danh bVT l\i[l‘lc ticu Thue hign muc tiéu so
nam 2020 2019 :
nam 2019
| Muc tiéu tiéu thu sin pham
1 Xi mang céc loai Tan 7.280.000 7.280.944 -0,01%
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2 Clinker Tan 500.000 442 546 12,98%
3 Cét tiéu chuan Kg 100.000 91.229 9,61%
I Muc tiéu tai chinh:

1 Doanh thu thuan Ty VND 8.583,80 8.838,62 -2,88%
2 Loi nhuén trudc thué 830,00 927,96 -10,56%

ii. Cdc muc tiéu dau tw xdy dung:

- Hoan thanh cong tac phé duyét BCNCKT duy an Nang cao nang luc nghién xi mang
tai Nha may Kién Luong; trién khai Iap, thém dinh va phé duyét ke hoach lya chon nljé
thau; td6 chirc LCNT thiét ké va cung cap thiét bi (EC); to6 chic LCNT thi cdng va trién
khai thi cong xay dung.

- Hoan thanh cbéng tac phé duyég BCNCKT du an Nha mdy phat di¢n tan dung nhiét
thai thira tai Nha may Binh Phudc, t6 chixc LCNT gdi thau thi cong.

- Trién khai thi cdng hoan thanh viéc cai tao nang cp tai trong cau qua kénh Ba Hon
vao NMXMKL dé phuc vu viéc van chuyéen nguyén liéu da voi tr mo Khoe La vé nha
may.

Dvt: trigu dong

Pon vi Ké hoach 2020
TT hi danh | TH201 — - .
Chi dan tinh 019 Gia tri So sanh véi 2019
1 Khdi lwong Triéu 100.368 131.292 131%
2 Thanh toan dong 77.365 124.832 161%

iii. Cdc gidi phdp chii yéu nham hoan thanh muc tiéu nam 2020
1. Thyc hién cac chuong trinh d6i méi sang tao
Phat huy hiéu qua viéc ting ning suat cuia may moc thiét bi, giam chi phi san xuat va
g6p phan tiét kiém tai nguyén thién nhién, bao vé méi trueong, cong ty tiép tuc trién khai
cac chuong trinh d6i méi sang tao trong nim 2020 nhu sau:
- Tai Nha may Binh Phudc:
+Pua vao van hanh on dinh hé théng dét rac thai cong nghiép.
+ Cai tao Calciner (co that) & cooler va cai tao C5 (10 nung) gip giam tiéu hao nhiét
nang.
- Tai Nha may Kién Luong:
+Dé xuat voi VICEM phuong én cai tao DC1 Kién Luong dé tang nang suét‘lc‘), giam
tiéu hao nang luong; thay doi h¢ s6 LFS dé san xuat clinker ¢6 cudng d6 thap nham giam
tiéu hao nhiét, dién, giam phat thai khi NOx va tan dung duoc nguon da voi c6 ham lugng
CaCOgzthap.

+Cai tao phan ly va loc bui EP, cai tao bién dang tam 16t bén trong may nghién va
chuyen do6i hé thong khi nén van chuyen X1 mang bang hé thdng bang tai va gau nang may
nghién 1 gitip ting ning suat may nghién, giam nong do bui.

+Cai tao hé t,hong bom bot khi nén KG01 va KKO09 (kiéu AEROPOL) Ién si 16 va cap
liéu 10 bang h¢ thong bang gau (10 1) giam tiéu hao nhiét va dién nang
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+Cai tao hé thong d6t rac thai tai Calciner dé dot 50% réc thay thé 80% than.
~ +Cai tao Calciner (co that), éng gid 3, cyclone C5 va cooler (Lo 2) gitip ting ning
suat 10 va giam tiéu hao nhiét.
+Van hanh 6n dinh hé thong dét rac thai cong nghiép, bun thai.
+Trién khai st dung bun thai thong thudng nham thay thé ngudn nguyén liéu dat sét.
- Tai Tram nghién Long An:
+Cai tao tién nghién gilp giam tiéu hao dién ning.
+Chuyén d6i hé thdng loc bui tinh dién sang hé théng loc bui tai dap tng nong do
bui <20mg/Nm3

- Lip dat bo sung céc thiét bi giam sat va kiém soét tinh trang cua cac HGT 16n chua
trang bi tai cac NM/TN.

2. COng tac san xuat

- Tiép tuc xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiém tai nguyén; st dung
nguyén, nhién, vat licu dé thay the va s dung céac chat thai cua cac nganh cong nghi¢p
kh&c trong san xuat clinker va xi mang nhu:

+ Tang cudng va toi uu hoa ty 1€ s dung tro bay, xi va nguyén nhién vat liéu thay the
khac; nghién ctru va dé xuat dua vao sur dung thach cao nhan tao, cat két..; tien hanh thur
nghiém, danh gia hiéu qua va dua vao su dung cac dong trg nghien mai.

+Tiép tuc tan thu va st dung d4 phi nguyén liéu, da phong hoa, da voi tai mo Ta Thiét,
nbi Com va Trau thay thé mot nguyén liéu trong san xuat clinker va xi mang tai NMKL va
NMBP.

- Linh hoat trong cong tac phéi liéu, thir nghiém tro nghién mai, thay doi thong s6 van
hanh dé toi wu dinh mc.

- Toi wu van hanh, giam sy c6 ding thiét bi, tang ndng suét thiét bi; b6 tri thoi gian
chay may nghien hop ly d€ tranh gio cao diém; thuc hién bao dudng, audit day chuyéen
thiét bi, nham phat hién sém, kip thoi stra chita hu hong, duy tri hoat dong 6n dinh, khéng
Xay ra cac su c6 ngoai kiém soat.

- Tiép tyc trién khai cac chuong trinh d6i méi céng nghé, cai tién thiét bi, &p dung céc
thanh tuu khoa hoc k¥ thuat caa cudc cach mang cdng nghiép 4.0 vao trong san xuat.

3. CoOng téc tiéu thu

- Tiép tyc xUc tién, khao sat mé rong thi truong xuat khau co tiém nang phat trién.

- Thyc hién nghiém tlic chu truong ciia Tong cong ty vé gom gon vung gia, tinh chinh
cac chinh sach ban hang, diéu chinh tong mac chiét khau khuyén mai & muac dugc phé
duyét.

- Xay dung va diéu tiét chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai hop ly, hiéu qua,
tiet kiém va linh hoat (rng bién vai thi truong, tao su dong thu@n cua nha phér) phoi; tang
cuong hoat dong marketing mot cach hiéu qua va sang tao, truyen thong ve thiet ke vo bao
theo nhan dién mai cua VICEM, chién dich VICEM Xanh nham phét huy sicc manh thuong
hi¢u VICEM noi chung, VICEM Ha Tién noi riéng.

- Cai tién cong tac san XUAt, giao hang, tang cuong hd trg dich vy ky thuat cho NPP,
Tram bé tdng nham dap tng nhu cau ngay cang ting cao cua thi trudng, khach hang.

4. Cong tac dau tu xay dung
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- Téang cuong cdng téc kiém tra, kiem soét chat lugng, tién do cc du an dau tw, dam
bao viéc trien khai tuan thu theo quy dinh phap luét, quy che QLDA VICEM, hoan thanh
muc tiéu ké hoach nam da dang ky.

- Sap xép kién toan lai ban QLDA, thanh lap cac Ban QLDA chuyén trach cho cac du
an trong diém theo quy dinh phap lut va kién nghi cua Ki€m toan Nha nuéc: DA Nang
cao nang luc nghién tai NMKL; DA Nhiét thai thura tai NMBP.

5. Cong tac tai chinh

- Xem xét thodi vén dau tu tai Cong ty CP thach cao Xi ming (14 ty dong) va cong ty
CP cao su Bén Thanh (42 ty).

- Can d6i va dam bao ngudn tién tai trg cho céc du an dau tu.

6. Cong tac mua sam — logistics
Ti wu hoa cong tac mua sam, logistics dé giam chi phi dau vao, chi phi mua hang:

- Trién khai hé thong s6 hoa trong hoat dong diéu phoi clinker tir NM Binh Phuéc va
NM Kién Luong, du kién sé dua vao str dung vao cuoi thang 02/2020.

- M@ rong va lra chon cac NCC trong viéc mua sim nguyén nhién vat lidu, vat tu, thiét
bi phu tung va dich vu dam bao chat lwong, tién d6, gia thanh, dich vu sau ban hang dé toi
uu hod chi phi; ndi dia hoa ’CéC vat tu phu tung, dich vu trong nudc dam bao chat lugng
dap rng yéu cau cua san xuat.

7. Cong tac to chirc lao dong

- Tiép tuc ra soét va ban hanh lai cac quy ché, quy dinh dam bao theo quy dinh cua
phap luat, tao hanh lang thuan lgi trong viéc thuc hién céng tdc SXKD.

- Xay dung va trién khai danh gia gia tri cong viéc theo KPI.

- Xay dung va trién khai cac khoa dao tao vé ky nang quan ly, lanh dao cho ddi ngt
can bo quan Iy cap cao, cap trung va can bo quan Iy tiém ning; cac khoa dao tao, cac 16p
chuyén dé vé nghiép vu, ki thuat nham nang cao trinh do, tay nghé cho nguoi lao dong.

8. Cong tac An toan & moi truong

- Hoan thanh lap dit va dua vao hoat dong hé thong rira xe tu dong; thiét bi do bui moi
truong lao dong ty dong; nang cap, cai tao hé thong loc bui chinh, loc bui trén day chuyeén
san xuat.

- Hoan tat cAc thu tuc theo quy dinh cua phép luat lién quan dén viéc dot rac, chat thai
nguy hai tai Nha may Binh Phudc va Nha may Kién Luong; st dung bun thai thay thé phan
dat sét trong san xuat clinker tai nha may Kién Luong.

- Thuc hién ké hoach hanh dong khong dé xay ra tai nan lao dong, su cb mat an toan
moi truong trong hoat dong san xuat.

- Tiép tuc thyc hién trong cay xanh, ting ty I¢ dién tich cay xanh, tham co. Tuan thu
cac yéu cau phap luat vé AT-VSLD, tang cuong kiém tra hién truong bang check list an
toan dé phat hién va khac phuc cac mdi nguy.

9. Cong tac cong nghé thdng tin
- Hoan thién va dua vao sir dung phan mém gia lap chinh sach ban hang kiém soat san
luong, gia ban, CSBH chi tict timg diém xuat, dia ban, NPP, chung loai san pham dam bao
phan rng kip thai véi dién bién thi truong va dong thoi kiém soat tot cac muc tiéu chung.
- Trién khai phan mém s6 hda thong tin chudi tiéu thu va logistic cua VICEM (xay
dung apps mobile, theo ddi phuong tién, nang cap websale, phan hé ban hang).
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- Tricn khai phan mém quan 1y VTPT bang ma vach cho phén h¢ kho h¢ thong ERP;
hé thong bao cdo quan tri phan hé san xuat, mua hang, dau tu, nhan su, tai chinh...

- T6i wu hoa hé théng giao hang theo dinh hudng 4.0.

10. Céng tac trién khai va thuc hién Dé an tai co cau Doanh nghiép

- Hoan thién va trinh duyét P& an tai co cau VICEM Ha Tién giai doan 2019-
2025.Trién khai thuc hién Dé an tai co cau VICEM Ha Tién theo phé duyét.

- Tiép tuc truyen thong, tuyen truyén dén nguoi lao dong vé Pé an tai co cau VICEM
no6i chung va P& an tai co cau VICEM Ha Tién noi riéng giai doan 2019-2025.
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4. VICEM Ha Tién cam két phat trién xanh va bén virng

Tién dén muc tiéu phat trién xanh va bén vitng, VICEM Ha Tién sé& tiép tuc trién khai
chuong trinh hanh dong vé bao vé méi trudng, trong d6 dau tw manh mé vé tai chinh 1an
nhan sy dé tao nén sy thay doi rd rét trong cong tac kiém soét phat thai, huéng téi som dat
cac tieu chi VICEM xanh, cu thé:

- Pam béo kiém soat chat ché hé théng loc bui chinh, loc bui trén day chuyén san
Xuét, st dung cac tui loc chét luong cao, tdi wu hoa hoat dong cua may moc thiét bi cling
nhu thong s6 van hanh nham phén d4u dat chi s6 muc tiéu bui phat thai tai nguén nho hon
20mg/Nm3, chi s6 NOx tai diém phat thai thap hon 500 mg/Nm?®va ludn thap hon gia tri
cho phép cia QCVN 23:2009/BTNMT - Quy chuan k¥ thuat quéc gia vé khi thai cong
nghiép san xuét xi mang.

- Pong xir 1y cac chét thai thong thuong, chat thai nguy hai tai 1o nung clinker thay
thé mot phan nhién liéu ddt; 1ip nhiét khi thai tai Nha may xi ming Binh Phudc; ting ty 18
str dung cac chit thai duoc hop quy lam phu gia xi miang nhu tro bay, xi, thach cao nhan
tao...; nghién ctru st dung bun thai dé thay thé dat sét ty nhién v.v.. nham giam thiéu viéc
sir dung tai nguyén khong tai tao, xir Iy mot luong chét thai 16n cho xa hoi, giam phat thai
COz tir viée st dung than, huong dén muc tiéu phat trién bén viing.

- Duy tri hoat dong hé thdng quan tric khi thai lién tuc ty dong, két ndi va truyén dir
liéu vé S Tai nguyén Moi truong dia phuong, trung tdm diéu hanh tai Nha may, Tram
nghién va van phong chinh Cong ty, nham theo ddi lién tuc tinh trang hoat dong cta thiét
bi xtr 1y bui, khi thai déng thoi dua ra canh bao sy ¢ kip thoi.

- Han ché t6i da buyi phat sinh do cac phuong tién van chuyén trong ndi bo Nha may,
Tram nghién bang cach t6i wu hoa tuyén duong di chuyén, cac 6 t6 van chuyén phai di
chuyén véi toc do hop 1y va phai dugc che day tranh roi vai; lap hé thong rira xe tu dong
tai céng ra vao va thiét bi quan tric tu dong mai truong lam viéc tai cac vi tri ¢d nguy co 6
nhiém cao v.v.. phan dau chi sé méi truong lam viée tai Nha may, Tram nghién thip hon
mirc quy dinh ctia BO Y té.

- Tung budc son stra cac cong trinh kién trac dam bao sach, dep; ra soat quy hoach
téng thé Nha may, Tram nghién dé hudng téi co s& san xuét hién dai, tu dong hoa cao;
thuc hién t6t ké hoach tréng moi va cham séc cay xanh, tham cé, hoa hién hitu v.v.. dam
bao ty 1€ di¢n tich phu xanh luon 16n hon 30% va canh quan ngay cang xanh dep hon.

- Tuan tha tuyét déi cac yéu cau khac theo quy dinh phap lut vé quan 1y khi thai,
chat thai rin, nudc thai, ky quy, dong thué tai nguyén; cac bao cao dinh ky thuc hién day
da va ding han dinh.
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V.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé co cAu ciia HPQT:
Hién nay, HDQT g(‘A)m 7 thanh vién, trong dé:
02 thanh vién 1a cac thanh vién HPQT doc lap, chiém 28,57% s6 lugng Thanh vién Hoi
ddng quan tri CTy.
01 thanh vién tryc tiép diéu hanh Céng ty.
Tat ca 07 thanh vién déu c6 trinh do Pai hoc va trén Pai hoc.
Vé ky nang cua HDQT:
Tat ca cac thanh vién HDQT déu l1a nhimg Nha lanh dao cp cao cua Tong Cong ty
hoac cac Cong ty, 1a nhig Nguoi c¢6 dao duc tot, sic khoe dam bao, c6 bé day kinh
nghiém trong lanh dao Doanh nghiép. Pac biét HDQT 1a mot tap thé c6 trinh d6 quan
ly va chuy@n mén gioi trén cac linh vuc san xuat, kinh doanh, thuong mai, dau tu, tai
chinh, van tai......
Céc thanh vién HDQT di néu cao tinh than trach nhiém, c6 tim nhin chién luoc, chu
dong dé xuat, trién khai thyuc hién cac giai phap, sang kién k¥ thuat, t6i wu hoa san xuat,
giam chi phi gia thanh; tiét kiém tdi da chi phi quan ly, ban hang, tai chinh... Nho do,
tao diéu kién cho Céng ty hoat dong hiéu qua trong béi canh thi truong xi mang dang
canh tranh ngay cang gay gat va ting truéng khong nhu dy béo, hoan thanh thang loi
muc tiéu 2019.
Vé phi")i hop hoat dong va chﬁp hanh cac quy dinh phap luat cia HPQT:
HPQT ludn tao duoc su gin két cung nhau, doan két mot long trén co sd ton trong 13n
nhau va vi loi ich c6 déng, vi su phat trién bén viing va 6n dinh cia VICEM Ha Tién.
Tat ca céc chi dao, diéu hanh caa HPQT déu duoc thuc hién theo dung diéu 18 hoat
dong cua VICEM Ha Tién, ding nghi quyét cia Pai hoi c6 dong cling nhu theo ding
cac quy dinh hién hanh caa Phap luat Viét Nam.
Vé phuong huéng hoat dong ciia HPQT niim 2020:
Pam bao hoat dong cua HPQT theo dung diéu 1¢ hoat dong, dung nghi quyét cua
DHCD Coéng ty va diing vdi cac quy dinh hién hanh cuaa Phép luat Viét Nam.
Duy tri cac chuong trinh hop HDQT mdi quy mat lan dé dé ra nhitng quyét sach Ién
nham thyc hién tot nhat nhitng muc tiéu do PHCD dé ra.
Tiép tuc tao moi truong tdt cho hoat dong cua Cong ty.
Tap trung vao thi truong noi dia 1am thi truong chinh, tiép tuc muc tiéu day manh san
lwong, gitr vitng va ting thi phan tai cac khu vuc thi trudng caa cong ty. Day manh thi
truong xuat khau Uc, Campchia, Philipin trong giai doan thi truong noi dia dang tiép
tuc du cung.
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~ Pay manh cong tac d6i mai, sang tao, xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiem
tai nguyén; sir dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va st dung cac chat thai caa cac
nganh céng nghiép khéc trong san xuit clinker va xi miang nham giam phat thai, giam
st dung ngudn nguyén lidu hoa thach va ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

— Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién thiét bi, giai quyét cac
nGt that, 4p dung cac thanh tuu khoa hoc k§ thuat cia cudc cach mang cong nghiép 4.0
Va0 trong san Xuat.

~ Pau tu nang cao nang luc nghién tai Kién lwong, Long An. Trién khai dau tu Dy &n tan
dung nhiét khi thai dé phat dién tai Binh Phudc.

V.QUAN TRI CONG TY

1. Hoi Pong Quan Tri
a. Thong tin vé danh sach Ban diéu hanh

1 Ong Pinh Quang Diing
Chau tich Hgi dong Quan tri

Nam sinh: 1964
Noi Sinh: Lang Son
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: KJ¥ su hda silicat

2 Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién Hgi dong Quan tri, Tong giam doc Céng ty Co phan Xi mang VICEM
Ha Tién

Nam sinh: 1979
Noi Sinh: Thanh Hba
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac S§ Quan tri kinh doanh

3 Ong Nguyén Quoc Thing
Thanh vién Hdi dong Quan tri, Giam déc Nha may Binh Phuéc - Cong ty Co phan
Xi mang VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1972
Noi Sinh: Binh Dinh
Quoc Tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Vin
4 .
Lap

Thanh vién Hji dong Quin tri, Trwéng Phong KT & NCTK - Cong ty Co phian
xi ming VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1964
Noi Sinh: Quéng Ngéi
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su hoa Silicat
5 Ong Bui Nguyén Quynh
Thanh vién Hgi dong Quan tri, Ké toan trwéng- Cong ty Co phan Xi ming
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VICEM Ha Tién

Nam sinh: 1980
Noi Sinh: Ha Noi
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan kinh té
Ong Nguyén Vin Chuyén
Thanh vién H¢i dong Quan tri

Nam sinh: 1962
Noi Sinh: Thai Binh
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Kinh doanh khai thac van tai bién
Ong Truwong Phi Cuong
Thanh vién H¢i dong Quan tri

Nam sinh: 1984
Noi Sinh: Thanh Hba
Quoc Tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: KY¥ su silicat

b. Cac phién hop cia HPQT
Tir sau Pai hoi dong ¢6 dong nam 2019 dén nay HPQT d tién hanh hop 04 phién:
I. PHIEN HOP NGAY 24/05/2019
e Thoi gian hop: 13h00 ngay 24/05/2019.
e Dia diém: Hoi truong Khach san Kim do, sé 133 Nguyén Hugé, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.,
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
Théng nhat bau 6ng Dinh Quang Diing giit chirc vu Chu Tich Hoi ddng Quan Tri Cong
ty nhiém ky 2018 - 2023 ké tur ngay 24/05/2019.
I1. PHIEN HOP LAN THU 40 NGAY 29/07/2019:
e Thaoi gian hop: 13h30 ngay 29/07/2019.
e Dia diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,
TP.HCM)
e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
Thoéng qua viéc phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dong Quan tri.
Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam, Ké hoach quy 111 va 6 thang
CUO1 nam.

VICEM HA TIEN Trang 41



Thong qua Quyét toan Hang muc cong trinh doc 1ap hoan thanh — Thi cong hé thu
moong khai thac mo da voi, sét, laterit Ta Thiét.
Thoéng qua viéc lva chon don vi kiém toan BCTC 2019.

Thoéng qua viéc tai tro XM cho tinh Soc Trang va 02 huyén Buc Hoa, Buc Hué tinh
Long An.
Théng qua viéc phuong an mua sim phuy ting Hop giam téc may nghién liéu tai Nha
may xi mang Binh Phudc.
Théng qua viéc trich 1ap cac Quy Khen thuong va Quy Phuc loi tir lgi nhuan sau thué
nam 2018.
Thong qua viéc phé duyét dinh muc kinh té - k§ thuat nim 2019 cua Cong ty Cp xi
mang Ha Tién 1.
Thong qua viéc chu truong dau tu hé thong dbt rac thai cong nghiép.
I11. PHIEN HOP LAN THU 41 NGAY 25/12/2019:

e Thoi gian hop: 13h30 ngay 25/12/2019.

e Dia diém: Vin phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,

TP.HCM)

e S6 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
Ghi nhan va thdng qua cac chi tiéu uéc thuc hién nam 2019.
Thong qua viéc thanh ly tai san c6 dinh May bién 4p 110/6,6 KV 30MVA tai NMKL.
Théng qua viéc thanh Iy tai san cd dinh bén xuét da Laterite Tan An cia Nha may Kién
Luong
IV. PHIEN HQP LAN THU 42 NGAY 11/02/2020:

e Thoi gian hop: 14h00 ngay 11/02/2020.

e Pia diém: Vin phong Cong ty CP XMHT]1 (360 Bén Chuong Duong, Q.1,

TP.HCM)

e S thanh vién du hop: 6/7 thanh vién.
HDPQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
Thong qua két qua san xuat kinh doanh 2019, xem xét ké hoach nam 2020.
Thong qua Ké hoach t6 chae BPHDCD 2020.
Phé duyét chua truong st dung bin thai thong thuong dé thay thé dat sét va da do trong
san xuat clinker tai NMKL.
Phé duyét chua truong san xuat clinker low cacbon tai NMKL.
Théng qua viéc bo nhiém ngudi Phy trach quan tri kiém Thu ky cong ty.
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c. Cac nghi quyét va quy ché da phé duyét cia HDQT
— Tat ca cac thanh vién HDQT CTy CP XMHT! di chuén thuan phé duyét ban hanh va
ban hanh lai tong cong 08 Quy ché, cu thé:

S6 Qb Ngay Quy ché

05/02/2019/QD-HDQT 20/02/2019 Phé duyét ban hanh méi quy ché quan ly nhan sy

Phé duyét ban hanh méi quy ché quan 1y dau tu xay
dung

Ban hanh quy ché quan Iy mua sam hang héa va dich
vu thué ngoai

04/03/2019/Qb-HbQT 29/03/2019

06/04/2019/QD-HDQT 17/04/2019

09/05/2019/QD-HPQT 23/05/2019 Eg:gh,?g éncc"bqa‘:)y\feh;zf‘?ug?]'gem An toan, vé sinh lao
02/07/2019/QD-HPQT 04/07/2019 Ban hanh quy ché tién luong
03/07/2019/QD-HPQT 04/07/2019 Ban hanh quy ché Quy ché nang bac luong
04/07/2019/QD-HPQT 04/07/2019 Ban hanh quy ché vé hoat dong khoa hoc sang kién
07/07/2019/QN-HPQT 29/07/2019 Ban hanh quy ché vé khen thuong

— Tat ca cac thanh vién HDQT da thong qua 04 Nghi quyét hop chinh phién va 56 Nghi
quyét luan chuyén.
2. Ban Kiém Soat
a. Thanh vién Ban Kiém soat
Ba TRUNG THI TAM THANH - Truéng Ban ki¢m soat tir ngay 26/4/2018 - tir

ngay 24/05/2019
Nam sinh 1975
Trinh d6 hoc van : Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan

Ba HUYNH THI NHU TRAN - Truwdng Ban kiém soat tir ngay 26/4/2018 - Tir
nhiém tir ngay 01/06/2018

Nam sinh : 06-05-1980

Trinh do hoc van : Thac si tai chinh, Thac s quan tri kinh doanh

Ba TRAN THI BiCH THUY - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 27-09-1978

Trinh do hoc van : Thac si chuyén nganh quan tri kinh doanh

Ba NGUYEN THI TO NGA - Thanh vién Ban kiém soat théi Thanh vién tir ngay
24/05/2019

Nam sinh : 1976

Trinh do hoc van : Chung chi K& toan tai chinh

Ba LE THI THU THUY - Thanh vién Ban kiém soat tir ngay 24/05/2019
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Néam sinh 1976
Trinh d6 hoc vén : Ctr nhan chuyén nganh ké toan — kiém toan

. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Céc cong tac di thuc hién nim 2019 cua Ban kiém soéat

Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy cong tac trén co s¢ quyén han va trach nhiém duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty. Trong nim 2019, Ban Kiém soat
da thuc hién cong tac giam sat nhu sau:

Béo cao cho Pai hoi dong co dong cong tac giam sat hoat dong cua Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam ddc trong nim 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019;

T chtic cude hop bau Trudng ban, phan cdng nhiém vu va trién khai céc noi dung
cong tac cua Ban Kiém soat. Trong nam, Ban da tién hanh t6 chic ba (03) cudc
hop véi sy tham dy day du cua céc thanh vién. Véi dic diém t6 chac khong tap
trung, cac thanh vién Ban Kiém soat van hanh hoat dong cong tac théng qua hé
thong email Cong ty, dién thoai va dich vu chuyén phat nhanh;

Tham gia cé4c phién hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao ban tong két thang,
so két 6 thang, tong két nam va cac cudc hop khéac cia Cong ty theo Thong bao
moi tham du;

Giam sat két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2019 theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong, thong qua céac sb liéu bao cao hop giao ban, béo cdo
tai chinh duoc cong bd dinh ky va cac béo céo sé liéu lién quan khac. Thuc hién
tong hop, phan tich va danh gia cac chi tiéu, phan anh két qua hoat dong san xuat
kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh ciia Cong ty;

Lap bao cdo tham dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang, 9
thang, ca nam; dé xuat cac kién nghi va giai phap gui dén Tong Giam déc va Hoi
dong quan tri;

Theo ddi va danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2019;

Tham gia gop y cuing Ban Kiém toan noi bo vé danh gia va nhan dién rai ro nim
2020;

Giam sat tinh tuan tha phap luat nha nuéc Viét Nam, Diéu I va cac quy dinh noi
bo khac d6i véi cac van ban, quyét dinh, nghi quyét do Hoi dong quan tri, Tong
Giam doc ky ban hanh trong qué trinh chi dao, diéu hanh hoat dong Cong ty;
Giam sat va nhac nha viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh cua phép luat;

Lap ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2020.
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—  Phdi hop tét vai Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém
vy, thé hién:

Trong nim, voi nhiém vu chuyén trach, Truong Ban Kiém soat dugc mai tham du
day du cac phién hop Hoi dong quan tri, hop giao ban tong két thang, 6 thang va
ca ndm cua Cong ty; dugc moi tham du phién hop kiém diém, danh gia mac do
hoan thanh céng tac ddi véi cac thanh vién Ban Tong Giam dbc va cac thanh vién
Hoi ddng quan tri c¢6 tham gia diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban Kiém soat di giri dén Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc cac béo cao tham
dinh, tai liéu danh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh 6 thang, 9 thang.
Trong d6 c6 dé xuat cac giai phap va kién nghi lién quan dén hoat dong san xuat,
gia cdng san pham, hoat dong tai chinh va chinh sach ban hang.

Ban Kiém toan ndi bo gui thdng bao moi Ban Kiém soat tham gia gop noi dung
nhan dién rai ro nam 2020 d6i vai Cong ty.

Céc y kién phat biéu cua Truong Ban tai cac cudc hop ciing nhu cac bao cdo, tai
lieu gui dén Tong Giam déc va Hoi ddng quan tri déu duoc ghi nhan va phan hdi.
Cac yéu cau cung cap so lidu bao céo déu dugc Tong Giam doc chap thuan va duoc
Thu trudng cac don vi nhan yéu cau, cung cap day du, kip thoi.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat khong bi bat ct sy can tré nao
tir phia Ban Diéu hanh ciing nhu cac Pon vi, ¢a nhan c6 lién quan.

Ban Kiém soat duogc trang bi phong 1am viéc doc lap, day du trang thiét bi va tién
nghi dé phuc vu tét nhiém vu cong tac cua Ban.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban kiém soat va thw ky

a. Hoi dong quan tri & Thu ky :

- Chu tich Hoi déng quan tri ; 8.000.000 d/thang
- Pho chu tich hoi dong quan tri - 6.000.000 d/thang
- Céc thanh vién Hoai déng quan tri : 6.000.000 d/thang
- Thu ky Hoi dong quan tri ; 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:

- Trudéng Ban kiém soat chuyén trach :  huong luong theo Quy ché tra luong cua
Cong ty

- C4c thanh vién Ban kiém soat

4.000.000d/thang

Mtc thi lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét thyc hién chi tra hang thang cb
dinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2019, cy thé trong nam 2019 chi thu lao
tir thang 01/2019 dén thang 12/2019 nhu sau :

- Hoi Bdng Quan Trj & Thu ky : 536.000.000 d/nim
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- Ban kiém soéat © 96.000.000 d/nam

Téng chi phi cho Hoi dong quan tri, thu ky va Ban kiém soat ndm 2019 14 632.000.000
ddng.

4. Giao dich ciia ngwoi ndi bd va ngudi cé lién quan ddi véi cd phiéu ciia cong ty:

Trong nam 2019, c4c c6 dong ndi bd va nguoi lién quan thuc hién cac giao dich sau:

- Ngay 13/02/2019, Ong Nguyén Vin Chuyén, Thanh vién HPQT VICEM Ha Tién
(ma chtng khoan HT1) da thuc hién mua va 10.210.000 c¢6 phiéu HT1 theo phuong
thirc thoa thuan.

- Ngay 09/10/2019, Ba Nguyén Thi Hong Nhung, Vo Ong Nguyén Vin Chuyén,
Thanh vién HDQT VICEM Ha Tién (ma chung khoan HT1) da thuc hién mua va
496.000 c6 phiéu HT1 theo phuong thirc thoa thuan.
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

VI. BAO CAO TAI CHINH
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bia chi li

én hé
Tén giao dich

Giay chung nhan dang  ky
doanh nghiép

Cong ty Cé phan Xi ming VICEM Ha
Tién

S6 0301446422, dang ky lan dau ngay
18/01/2007, dang ky thay ddi lan thir 15 ngay
04/05/2018

~ Véndiéu lé 3.816 ty dong

— Vén déau tu cua chu so hiru 3.816 ty dong

- biachi 360 Bén Chuwong Duong, Phuong Cau Kho,
Quan 1, TP.HCM

- S6 dién thoai +84. 28. 38 368 363 - 38 367 195

_ b fax +84. 28. 38 361 278

- Website www.hatienl.com.vn

Cac chi nhanh

XI NGHIEP TIEU THU & DICH VU
VICEM HA TIEN

9-19 Ho Tung Mau, 1au 3, Quan 01
Tp. HCM

bién thoai: (028) 38215 545

Fax: (028) 38 215 540

Email: xntt@hatienl.com.vn

NHA MAY XI MANG BINH PHUOC

Ap Thanh Binh, X4 Thanh Luong, TX. Binh
Long

Tinh Binh Phudc

Dién thoai: (0271) 3630 888

Fax: (0271) 3630 630

TRAM NGHIEN PHU HUU

Dia chi: T6 8, Khu Phé 4, P.Pha Hitu, Quan 09
Tp. HCM

Pién thoai: (028) 37 317 990

Fax: (028) 37 317 991

NHA MAY XI MANG KIEN LUONG

Québc 16 80, ﬁp Lo Bom, thi trin Kién
Luong

H. Kién Luong, Tinh Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3853 004

Fax: (0297) 3853 005

TRAM NGHIEN LONG AN

Khu cong nghiép Long Dinh, huyén Can
Dudc

Tinh Long An

Dién thoai: (0272) 3634 887

Fax: (0272) 3634 888
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TRAM NGHIEN CAM RANH

Thon Hon Qui, xa Cam Thanh Dong, Tp. Cam

Ranh,
Tinh Khanh Hoa

bién thoai: (0258) 3978888

Fax: (0258) 3978999
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CAC CONG TRINH TIEU BIEU
TYPICAL CONSTRUCTIONS

CONGTRINH DU AN NHA MAY NHIET DIEN VINHTAN 2 DU AN CANG VINHTAN
DIADIEM 16 Yish i ~ Heyin Tuy Phang — Trh o Thuis G Virh Tin ~ HuyisTuy Phong - foh B Thega

CHODAUTY  Bas Qi Fj A b Moy Mo & Vi Tin 2 on Qe Dy A M iy 4 56 Vi i 2
Tip Bois B Lux Vet Ram (EVN) Top B B Luc Vit Mo (N0

: Loyxm.mcsownc :thrﬁmﬂm—a KiMiing e 55 Tién cing nghicp PCBAD - 13 . . .
16 Mg Vicers i Tin (382 bno - D kg K Niing fcem 53 Tén PR FL

A L S L s s s s
g tfich 2 dong 10% 5 miing Ve 13 Bin. GG tfind 5l g 0% xi ming Vicem Hi i,

PROJECT  Vinh Tan 2 Thermal Power Plant Project Vinh Tan Port Project
LOCATION ¥ low Wi Ry Phang Deutnct- Bioh T Provicr ¥ink 0 Wond- Eay Plung stuet- Bk Thuse Proveaze

e e S S s e S e e S e s s o

TYPES OF CEMENT USED Ve Hs Rew bndus i Agphooce FCBAT, Voo K liex A58 Vezim e fiew et qypiinace OB, Wees Flo Ben AC0 crvmest.
QUANTITY OF CEMENT 700000 s Heewr b fiex S0 1005 Keeew o Ten
The peyert wses ND% Wenve bl Rew coment Toe peyect s 106% Weere o Den cement
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONGTRINH  NHA MAY THEP POSCO SS - VINA VA CANG DU AN DUONG CAO TOC TPHCM - LONG THANH - DAU GIAY GOI 6 - 6A
DIADIEM  Khu (Gng nghiép Pha My I, huyén Tén Thanh, tinh B3 Ria-Ving Tau TPHCM, Bng Nal.
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA cuomUmmmmmmwgmmmummmmm
OO ORNTNRIOOIEE .| . o it o AR |
LOAI XI MANG SU DUNG  Xi Mang Vicem Ha Tién céing nghiép P(B40 — ril X mang Wcem Ha Tién cding nghidp P(B40 - ri1.
e S SR e b e B

PROJECT POSCASSS - VINA STEEL FACTORY AND PORT

LOCATION Py My s e, i Thnh i B i st Vo s iy Ho i i Gy, Dong N peiee

........................ et

................................................................................................................................................... P TII orremmss——————

Lot oo oo B comon oyt SRS el e oA,
QUANTITY OF CEMENT 200010 Yem i en 10001es o Ha e

THOY DIEN DONG NAI 4 CANG QUOC TE CAI MEP (CMIT) NHIET DIEN NHON TRACH 2
X3 Quéng Kné, h. Dac Glong, B Néng v Xa Lic B3, h. Loc BSc, LimBdng  Huyén Tin Thanh, B3 Ra Vong Tou KON Ong K20 - Kp 3, xa Phusic Khanh, Huyén Nban Trach — Tinh Béng Nat
Ban Quin Iy du dn Thily daén 6 - T3p doan Beén hyc et Nam EVN Tong céing ty Hang Hal Wét Nam, Cang S31 Gdn, (Bng ty (6 phan Bién Iy Diu khi NbhanTrach 2
Tip dodn APM Terminals (Ban Mach) Tép don D3u khi Quic gta Wt Nam.
Xi mang Weem Ha Tién ASTM (150 type - ix Yimang Vicem H3 Tién cdng nghiép PCBA40 - rix Yimang Wcem H Tién cBog nghidp PCB40 -1t
i mang Vicem H3 Tién PCB40 - roL Yimang Vicem H3 Tién PC_SR40 bén sunfat Yimang Vcem H3 Tién PC_SR40 bén sunfat
e s
(60g trinh si dung 70% x1 mang Vicem Ha Tién. (ang tinh s dung 100% ¥ mang Weem H3 Tién. (ngtrinh s dung 100% X! mang Vicem K Tién.
DONG NAI 4 HYDRO POWER PLANT CAI MEP INTERNATIONAL PORT (CMIT) NHON TRACH 2 THERMAL POWER PLANT
Quang khe ward Do Glong Dstnct, Doc Nong provine
and loc Boo ward Loc Boc distrc, Lam Dong provinez o Thanh Distic, Bo R Povince, Vong fou Gy Ong Kevindusyialove - Block 3 Punc Ko Wiae, e ach D, Dong N Prevince
................. e o e e i
AP Termings Group (Denmart) Yietnom Mot O § Gas G

200000100 Vicem Ha Tien
The construction used 70% Vicem Ha fien cement.

80,000 bors Vicem Ha fen
The construction used 100% ¥icem Ha len coment.

VICEM HA TIEN

50.00010ns ¥icem Ho Tien
The construction used 100% Vicem Ha ien coment.
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Vcem Ha Tien Super Soll Gement - Bk

KHU DAI QUANG MINH
Trung T3m 83 thi méh Thi Théém, 0.2, TpHCM
Cong Ty (6 Phin Ddu Tu Bla Oc Bal Cuang Miriy

Ximang Vicem Ha Tién Gla c6 nén dat — rin

Cing trinh sif dung 70% xI m3ng Vicem Ha Tién.

DAI QUANG MINH PROJECT

Thu Thiem New Lirbian Area, District 2, HOM Gty

20,000 tovs Vicerm Ha Ten
Thie proyect used 70% ¥icem Ha Tien cement

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

QLDA Nriét dién 3 (thudc GENCDT)

Tap Dodn Dién Luc Vit Narm (EVN)
i mang Wicem H3 Tién ASTM C150 TypeV — rin

¥icem Ha Tien ASTM (156 Type V cement - Btk

60.000 5005 ¥icem Ho Tien

VICEM HA TIEN

Trang 52



CAU NAM CAN DUONG LIEN CANG CAI MEP TH| VAI CAU AN BONG
H. Nam Can v2 H. Ngoc Hién, TG Mau B3 Ria-Vong Tau Thén Phi Tho, phutng Béng H, Tp Phan Rang-Thip Cham

30.000 ko Yieem Ha Ten 20,000 tons Vicem Ha Ten 50.600 tons Vieem Ha lien
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CONG TRINH

LUONG TIEU THU

HAMDEO CA

Phe féin — Khanh Hoa

1.000.000 tin Xi mang Vicem Ha Tién.

DEO CA TUNNEL
P Yen - $hanfy Hoa Prowince

Departrmer of fawsporfation

Ve Ha Tien PC40 cement - Bufk & Bog SOkg

1.000.000 tons ¥icem Ha Tien

7.000 tin Xi mang Vicem Ha Tién,

CANA COASTAL ROAD

Ny Thuan Rrovince

Nnfr Thuan Department of Tnansportaton
Do ( frwestment Joint Stock Company

Vicem Ha Tien PCBimsr40 cement - bog 50kg

7.000 tons Vcem Ha fen

THUY LOITA RUC

x2 Cam Phucc Tay, huyén Cam Lam

Ban Quén Iy Bau t va Xay dung Thy ot 7

I mang Vizm Ha Tién PCBAO cing nghédp - 18
I mang Vicem Ha Tién PCBAD - 1t v bao S0kg

TA RUC IRRIGATION
(o Phooc Tay Wavd (am Lam Distrct
Management board of kwestment and imigation 7

10.000 tovs ¥icem Ha Ten

NHA MAY XU LY NUGC THAI PHIA NAM TP. NHA TRANG

Nha Trang, Khdnh Hoa

fan quin i du dn c3 t20 vé snh M tngong thinh phé Nha Fang

Ximang Vicem Ha Tién PCsz40 - 8 va bao S0kg

WASTEWATER TREATMENT PLANT
IN SOUTHERN NHATRANG
M Frang, Khanh Hoa Provinee

15.000 tovs Wicem Ha fen

VICEM HA TIEN

THOY DIEN DONG NAI 5
DakRap, Dak Nong - B3o Lm, Lsm Béng

Tap Bazn Cong Nahidp Than - Khoang S3n Viét Nam (TKV)
Ban QLDA Thily Beén Ddng Nai 5

Y mang Wicem H3 Tién PC40 - 1t
¥i mang Wicem H3 Tién PCBAD —rif va bao S0kg

DONG NAI 5 HYDRO POWER PLANT

Dok figp Distict, Dk Nang Frovines, Bao Larm Disirid, Lam Dong Provinge

Vietnam Nationaf (06 - Minod indusiries Geowp (TKV)
Managemen Boawd of Dong Mai $ Hydio Power Pia.
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