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LOI GIOI THIEU

Kinh thua Quy vi C6 dong, Quy Nha Pau tu, Quy Khach hang va cac Déi tac.

Téng Cong Ty Phat Trién D6 Thi Kinh Bic — CTCP (KBC) xin tran trong giri 10i cam on tdi tat ca
cac Quy vi Cb dong, Nha dau tu , Khach hang, Ddi tac, cac T chie tai chinh va cac Ca nhan da dong
hanh véi KBC trong sudt chang duong phat trién trong 18 nam qua.

Ching t6i mudn cuing Quy vi khép lai nhirng trang sir dau tién, nhiing trang st da xay dung nén tang
vitng chic cho KBC va bit ¢du mé sang nhitng trang sir méi dé chao Thap ky méi - trudng ton va
phat trién.

Vi vay, Ban bao céo nay cung véi cac Ban cao thuong nién da phat hanh trude day 1a nhirng tai li¢u
khong thé tach roi.



PHAN I
THONG TIN DOANH NGHIEP
1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich:

Tén giao dich bang tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP
Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 2300233993, do S¢ Ké hoach va dau tu tinh Bac Ninh
cap ngay 27 thang 03 nam 2002, thay d6i lan thir 16 ngay 25 thang 6 nim 2019

- Vén dau tu cua chu sé hitu: 4.757.111.670.000 dong

- bia chi: L6 B7, KCN Qué V&, Xa Phuong Liéu, Huyén Qué V&, Tinh Bic Ninh, Viét Nam
- S6 dién thoai: 0222 3634034 S fax: 0222 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- M ¢6 phiéu: KBC

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC da xay dung thanh cong md hinh KCN thu hut cac nha dau tu thude cac linh vuc cdng nghé
cao, giam thiéu 6 nhidm moi truong tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép phét trién cac KCN
hang dau Viét Nam, dong gop dang ké vao qué trinh xay dung Viét Nam trong thoi ky d6i méi. Trong
sudt qua trinh phat trién, KBC da gop phan thuc day qua trinh chuyén dich co cau kinh té x4 hoi dia
phuong, tao ra hang nghin cdng an viéc 1am, ddy manh nhu cau phéat trién dich vu phu trg va dong
gdp vao ngan sach nha nudc hang ngan ty dong.

Ké tir khi thanh 1ap vao 27/3/2002 cho dén nay, KBC la mot trong nhitng Tap doan tu nhéan thanh
cdng nhat va dong vai trd quan trong trong qué trinh thu hit cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam.
Hon 90% khach hang cua cac KCN la cac doanh nghiép nudc ngoai dén tir Nhat Ban, Dai Loan, Han
Quéc, Trung Québc, Hong Kdng v.v. Mdi mot KCN déu cé nhitng tap doan 16n nhu Canon, Foxconn,
LG, JA Solar , Luxshare — ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng v.v da dau tu voi quy mo lén. Cac KCN da di
vao hoat dong déu dugc xay dung theo quy chuan hién dai, hoat dong 6n dinh, dem lai loi ich khdng
chi cho KBC, cho nha dau tu ma thyc su da dong gop to 16n vao qué trinh phét trién cua xa hoi.

KBC di tao 1ap mot quy dat KCN 12 5.278 ha, ting 1,7% so voi ndm 2018 do diéu chinh 90ha KDT
Quang Chau — Bic Giang thanh dat KCN; chiém gan 5,5% dién tich ¢4t KCN cua ca nudc va 938,6
ha dat KDT tir Bic vao Nam, dap tng nhiéu nhu cau khac nhau vé vi tri cho nha dau tu. M3i KCN
ciia KBC déu c6 quy md trung binh trén 200ha, trong d6 KBC ¢6 2 KCN thudc khu kinh té do 1a
KCN Trang Dué - Hai Phong, KCN va Khu phi thué quan Sai Gon — Chan May.

Trai qua 18 nim hinh thanh va phat trién, KBC da c6 toc d ting trwéng dang ké ca vé quy
md va chét lwong, dong thoi cling di trai qua nhirng nim thang thing trim dang nhé:
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+ L& mot Tap doan tu nhén lién tuc vinh dy dwoc nhan 12 co thi dua xuat sic dan dau Chinh
phu, ¢6 tdc do ting trudng vé vén cd phan tir 20 ty dong I18n 4.757, 1 ty ddng, von cha sé hitu
dat hon 10.381,1 ty dong tai ngay 31/12/2019.

4 Tro thanh cong ty dai chiing vao nam 2007, véi 88.000.000 ¢6 phiéu niém yét ban dau tai So
giao dich Chitng Khoan Ha Nai, chuyén san niém yét tai So giao dich Chitng Khoan Thanh
PhS H6 Chi Minh vao nam 2009. S6 ¢ phiéu phé théng hién nay 1a 475.711.167 cb phiéu,
s6 ¢6 phiéu dang luu hanh 13 469.760.189 cb phiéu, von hoa cd phan tinh dén 31/12/2019 dat
7.257,79 ty dong.

+ Nim 2012 13 nim khé khin nhit déi véi KBC véi két qua kinh doanh am 483,9 ty dong, gia
cd phiéu di xudng murc thap nhat 13 4.800 dong/cd phiéu, bit dau ting truéng tré lai tir cudi
nam 2013 dén nay.

+ La mot Tap doan thanh cong nhat ¢ Viét Nam trong qué trinh tai cAu tric ng, thoai vén céc
khoan dau tu ngoai nganh giai doan 2014 -2015. Sau tai cau tr(ic thanh cdng, cac nha dau tu
16N tiép tuc dau tu vao cac KCN cua KBC nhu LG, cac vé tinh cia SamSung, vé tinh cua
Apple va cac doanh nghiép Han Quéc, Trung Quéc, Hong Kong; dong thoi cac To6 chuc tin
dung, cac quy dau tu da tiép can dé tiép tuc san sang cip hang loat cc han muc tin dung méi
cho Tap doan va tim hiéu cac co hoi dau tu.

+ Trong nam 2017, 1an dau tién KBC m¢ béan du an khu d6 thi Phiic Ninh — Bac Ninh trong
pham vi tiéu khu 6,27ha va 22ha; Lan dau tién dua san pham trai phiéu doanh nghiép niém
yét trén HOSE.

+ Nim 2018 danh dau mot nam cé toc do thu hut dau tu ting trudng rat manh nhd anh hugng
tich cuc tir 1an séng dich chuyén dau tu tir Trung Québc, Nhat Ban, Hong Kong, Pai Loan vao
Viét Nam. Nho d6, cac KCN Qué V6 Bic Ninh va Trang Dué Hai Phong hién hiru dat ty 1¢
lap day khoang 97%, téc do tang truong ty 1é 1ap day trén 30% mdi KCN.

PIEM NHAN TRONG HOAT PONG KINH DOANH CUA KBC NAM 2019

4+ Nim 2019, KBC di khép lai nhirng trang sir dau tién trong qua trinh thanh lap, phat
trién va xay dung nén tang: Do 1a viéc lap day 100% dién tich KCN Qué V& dau tién, KCN
Qué V& Mo rong ¢ Bac Ninh c6 quy mé 611ha, c6 thoi gian hoan thanh chu ky kinh doanh
tr 12 -15 nam; KCN Trang Dué 1, Trang Dué 2 ¢ Hai Phong c6 quy mo 402 ha, ¢ thoi gian
hoan thanh chu ky kinh doanh tir 5 - 8 nam ciing da khép lai nhitng trang st dau tién cua 1
cong ty con do KBC nam giir 86,54% la cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong.

4+ KCN Quang Chau — Bic Giang la diém nhan quan trong trong nam 2019 cua KBC, di cho
thué duoc 67,8 ha, tang ty I& lap day tir 53.9% (2018) 1én 78,2% (2019), chiém 62,8% téng
dién tich cho thué cua ca tap doan; KBT Trang Dué Hai Phong da dugc cap s6 do, chinh thirc
ghi nhan doanh thu va déng gop 16,4% téng doanh thu cua ca Tap doan.

+ Trongniam 2019, riéng hoat dong kinh doanh cho thué dat KCN cua Tong cong ty dat 2.888,4
ty ddng, chiém 69,4 % tong doanh thu; Hoat dong ban nha xudng dat 100,2 ty dong, chiém
3% tong doanh thu. Hoat dong dau tu bat dong san dat 540.2 ty dong, chiém 16,4 % tong
doanh thu. Nhu vay, hoat dong dau tu phat trién KCN van giit vai trd ndng cét caa Tap doan
va dat duoc két qua gan nhu dy kién.



CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

KBC 1a mot Cong ty dai ching, khdng c6 s& hitu Nha Nudc da duoc ting 12 Co thi dua xuét sic din
dau caa Chinh Phu, di duoc cac co quan ban nganh cac cip va td chirc danh gia xép hang uy tin trong
va ngoai nuéc trao ting bang khen va xép hang uy tin, vi du nhu:

v

v

Lién tuc duoc tang Bang khen caa Chu tich tinh Bic Ninh va danh hiéu Tap thé lao dong xuat
SaC;
KBC da vinh dy nhan Huan chuong Lao dong hang nhi nam 2012 cua Chu tich nuéc Cong
hoa x& hoi chi nghia Viét Nam;

Doanh nghiép tiéu biéu do UBND tinh Bac Ninh trao tang vi ching duong 20 nim d6i méi
cta Béc Ninh;

Doanh nghiép tiéu biéu dau tu ha tang khu cdng nghiép déng goép vao thu hit dau tu nudc
ngoai, phét trién co so ha tang ky thuat va ha tang x& hoi cua tinh Bac Ninh;

Doanh nghiép c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia vu nép ngan séach 16n cho nha
nudC hang nam;
Pi duoc Bo trudng Bo Ké hoach va Pau tu ting Bang khen vé thanh tich dong gop vao quéa
trinh x4y dung va phat trién cac KCN ¢ Béc Ninh va & Hai Phong

Chu tich UBND TP Bic Ninh ting Gidy khen vi da c6 nhiéu dong gop tham gia xay dung
vuon hoa, khu luyén tap thé duc thé thao va vui choi thiéu nhi thanh phd Bic Ninh;

Giam ddc Cong an tinh Bic Ninh ting Gidy khen vi di c6 thanh tich xuét sic trong Hoi thao
k¥ thuat nghiép vu chita chay va ctru nan, ctru hod lyc lugng PCCC co sé trong KCN Qué V§;
Giam ddc S¢ Lao dong — Thuong binh va X hoi tinh Bac Ninh ting Gidy khen Vi d c6 thanh
tich xudt sic trong cong tac an toan, vé sinh lao dong.

Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong tang bang khen cho don vi ¢6 thanh tich
Xuat sic, dong gop tich cuc cho sy phat trién kinh té x4 hoi cua thanh phé
KBC di dat nhiéu giai thuong nhu (giai thuong Thuong hiéu quéc gia Viét Nam, Doanh
nghiép ASEAN xuit sic, Sao Vang Dt Viét,v.v.).

Nim 2019, Tong cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic — CTCP di dwoc:

v

v

v

Chu tich UBND tinh Bac Ninh ting Bang khen ngay 22/03/2019 cho Téng cong ty Phat trién
D6 thi Kinh Bic — di c6 thanh tich tiéu biéu trong cong tac an sinh x3 hdi.

Chu tich UBND tinh Long An ting Bang khen ngay 18/04/2019 cho Tong cong ty Phat trién
D6 thi Kinh Bac — CTCP di c6 thanh tich dong gop kinh phi xay dung giao thong néng thén
tai huyén Ptrc Hoa, tinh Long An nam 2019.

Thanh phé Bic Ninh ghi nhan Tam 1ong vang cta Tong cong ty Phét trién Do thi Kinh Bic
— CTCP d3 ung hd Quy khuyén hoc, khuyén tai Thanh phé Bic Ninh s tién ung ho 1a: Mot
ty dong.

KBC di lot vao danh sach 50 cong ty niém yét tét nhat Viét Nam do Forbes cong bé:



Bén canh d6, KBC ludn duoc danh gia 1a mét trong nhitng doanh nghiép cé hoat déng quan hé dau
tu rat tot: Nhiéu ndm dat giai bao céo thudng nién tét nhat, da timg 12 mot trong sb 15 doanh nghiép
duoc nhan Bing khen caa Chu tich Uy ban Chimg khoan Nha nuéc vi thanh tich nhiéu nam lién tuc
doat Giai bao cao thudng nién tét nhat; Theo khao séat Vietstock.vn, KBC duoc danh gia 1a 1 trong
nhitng Doanh nghiép Niém yét c6 hoat dong Quan hé nha dau tu (IR) tbt.

Ngoai ra, Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong dat danh hiéu T6 chirc Pang hoan thanh xuat sic
nhiém vy nim 2019 theo Quyét dinh s6 354/QD-DU cua Pang uy Khu kinh té. Cong ty ciing nhan
dugc Bang khen cua Phong thuong mai va céng nghiép Viét Nam 1a don vi ¢6 thanh tich xuat sic
trong hoat dong san xuét kinh doanh gép phan thac day su nghiép phét trién cua cong dong doanh
nghiép Viét Nam.



Ca nhan Ong Ping Thanh Tam - Chu tich HPQT ciia KBC da duoc tang Huan chuong Lao dong
hang Nhat; Huan chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong Lao dong hang Ba; Pugc cdng nhan
Danh hiéu Chién si Thi dua Toan qudc; Puoc ting 3 Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu; Nhan ky
niém lan thir 76 ngay sinh caa Nhat Hoang va 20 nim Nhat Hoang ding quang, d duoc ngai Mitsuo
Sakaba — Dai st Nhat Ban tai Viét Nam trao tang Béng khen cua Nhat Hoang va Ky niém chuong
ghi nhan su dong gop to 16n vao su phat trién caa mdi quan hé Nhat — Viét va trg thanh doanh nhan
duy nhat caa Viét Nam tir truéc t6i nay vinh du nhan dugc phan thuéng cao quy nay; Puoc ting
nhiéu Bang khen cua cac Bo, nganh, UBND céc Tinh, Thanh, cac Té chuc, Hiép hoi; Nhiéu nam lién
duogc cdng nhan 1 Chién si Thi dua co sé va dugc cdng nhan Danh hiéu Chién si thi dua cap Tinh
nam 2008; Tir ndm 2003 dén nay, lién tuc gitr Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Cup
Thanh Giéng; Pa timg 1a dong Chii tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do
Tha tudng Chinh pha phé chuan thanh 1ap), Phé Chu tich Hoi Phat trién Hop tac Kinh té Viét Nam
— L&o — Campuchia, duoc Thi tudng Chinh phi nuéc Cong hoa x& hoi chu nghia Vit Nam bo nhiém
lam Thanh vién chinh thic Hoi dong Tu van Kinh doanh APEC (ABAC), duoc b6 nhiém la thanh
vién Hoi déng Tu van cao cap Chuong trinh Hanh dong hau WTO cua Chinh phi, va la thanh vién
tu van d6i tac chién lugc trong Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF GCC Partner member advisory
board); Pa ting duoc vinh du 1a mét trong nhitng doanh nhan xuat sic nhan giai thuong “ Ernst &
Young — Ban linh doanh nhan 1ap nghiép Viét Nam 20117; La Dai biéu Quéc hoi khoa X111,

(Nguyén Phé chi tich niréc Nguyén Thi Doan trao tao Hudn chwong Lao déng cho Ong Pang Thanh Tam)



NHUNG GIA TRI COT LOI

Dé khach hang dat bat ki hop dong, khdng chi don
thuan vi khach hang sé dat dwroc nhiéu wu dai trong
dau tw tai dia phuong, khong chi Vi chdt luwong dich
vu cua chdng toi mang lai cho khach hang, khéng chi

Vi chiing t6i ¢6 tai thwong thuyét ma ching toi phdi
ddp 1#ng moi yéu cau khat khe riéng biét cua ting
khach hang.

Kinh nghiém trong qua trinh dau tw va phat trién KCN

L& mot nguoi tién phong trong linh vuc xay dung va phat trién Khu cong nghiép, Chu tich HPQT -
Ong Pang Thanh Tam da dat nén mong ving chic cho sy phét trién cia KBC. Ong di c¢6 23 nim
kinh nghiém trong viéc tao lap, quan ly va phat trién KCN, da xay dyng thanh cdng md hinh kinh
doanh KCN cua riéng minh.

Nhin lai nhitng thoi khac dau tién khi Ong Bang Thanh Tam dat chan t6i ving dat Kinh Bac — Bac
Ninh vao dau nhitng nim 2000, mot ving dat van con nghéo nan, kinh té yéu kém, ning suat néng
nghiép thap. Nho ¢6 tim nhin xa vao su phat trién cua dat nudc, cd kha ning ngoai giao, tiép xdc voi
cac t6 chtc qudc té, dng da thuc hién s ménh quang ba chinh sach thu hut dau tu cua Viét Nam ra
nudc ngodi. Bude dau, Ong di dat duoc mot sé thanh cong trong su nghiép cua minh tai KCN Tan
Tao — Thanh Phd Ho Chi Minh, ong di c6 mot quyét dinh téo bao vé viéc xay dung su nghiép riéng
ciia minh ¢ ving dét xa la, v6i s6 vn ban dau it 61, 6ng da gip khong it kho khan trong qua trinh kéu
goi von, tao dung niém tin va uy tin véi cong su, Véi co quan chiic ning, véi cac Tap doan da qudc
gia. Khép lai nam 2019, sau 18 nim xay dung va phat trién, nhiing trang sir dau tién ma éng da viét
chinh thtrc dugc khép lai, hoan thanh viéc lap day 100% KCN Qué V& noi 6ng khai dau sy nghiép,
x4y dung thuong hiéu KINHBAC CITY.

Vi vay, md hinh phét trién KCN cua KBC hién nay duoc cho 1a dién hinh hiéu qua caa nganh, KBC
ludn 12 mét trong nhiing lua chon dau tién cua cac doanh nghiép FDI khi ¢ ké hoach dau tu & Viét
Nam. Cac Tap doan 16n ding chan ¢ cac KCN cua KBC dé xay dung nha may khong chi vi ho s&
dat duoc nhiéu vu dii cua dia phuong, khong chi vi chat lwong dich vu cua ching tdi mang lai cho
khach hang, khdng chi vi ching toi c6 tai thuong thuyét, ma ching tdi phai dap tng cac yéu cau khat
khe riéng biét cua ting khach hang. Vi du Tap doan Cannon Nhat Ban, ho dua ra nhitng yéu cau ma
chting t6i chua gap bao gio, don ctr nhu viéc ho dé nghi dwa cac mau dat, mau nudc ngam KCN di xét nghiém
phai dap tmg duoc cAc tiéu chuin vé méi truong cua Viét Nam va Nhat Ban ho mai dat bat ky hop ddng.



Tao lap Quy dat lén

KBC luén tim t&i nhitng dia ban kho khan, kinh té yéu kém, niang suat néng nghiép thap ma cac dia
phuong kéu goi dé dau tu. Cac dy an du tu cia KBC da 1am thay di dién mao caa cac ving nong
thon nghéo. KBC di dong gop tich cuc giai quyét cong an viéc 1am, cai thién dang ké thu nhap cho
ngudi dan, mdi KCN phat trién tao ra hang chuc van cong an viéc 1am 6n dinh. KBC tich cyc hd trg
cong tac dao tao ning cao trinh d6 ciia nguoi dan nhim dap tng dwoc yéu cau trinh do lao dong, du
diéu kién dé lam viéc tai cac doanh nghiép cong nghé cao. Cac du 4n KCN ma KBC déu tu thanh
cong da lam ting dang ké ngudn thu cho Ngén sach dia phuong, tir d6 c6 diéu kién dé dau tu phat
trién co so ha tang tai dia phwong, nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguoi dan dia phuong.

KBC da tao dung dugc hinh anh va uy tin véi chinh quyén va ngudi dan dia phuong, bién nhiing
ménh dat nghéo, ning suat ndng nghiép thap thanh cac KCN tri pha. Vi vay, trong qué trinh hinh
thanh va phat trién KBC di dugc su ung ho cia nhiéu dia phuong nam trong quy hoach phat trién
cac nganh cong nghiép trén ca nudc dé tao 1ap quy dat va thu hat dau tu truc tiép nudce ngoai cho
dia phuong.

Tinh dén nay, KBC dang quan ly 14 5.278 ha dét cho phat trién KCN, chiém gan 5,5% tong sé dién
tich dat KCN caa ca nudc va 938,6 ha dat cho phat trién KDT, dan cu. Trong d6, c6 1.013 ha dat
KCN thudc 4 KCN da dugc lap diy 100%. KBC dang tién hanh mé rong quy dit tai Hai Dwong,
Long An va Ha Ndi.

San pham dich vu da dang, dap &ng moi yéu ciu khit khe caa khéach hang

Vi muyc tiéu ludn dit loi ich ciia khach hang 1én hang dau, KBC hudng ti cung cap cac san pham
phu hop nhu cau dau tu da dang cua khach hang va cac dich vu hoan hao lam hai long tat ca céac
khach hang, dic biét ca cac khach hang kho tinh nhat. Véi 15 KCN hién tai, ¢6 vi tri chién luoc trén
toan qubc, KBC giit vi tri hang dau trong viéc thu hit vén dau tu FDI, dic biét la cac tap doan qudc
té 16n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Fuyu, Luxshare, Jufeng ,v.v.

Pé dap g cac doanh nghiép vira va nho 1a cac vé tinh cua cac tap doan 16n, KBC tap trung phat
trién mang cho thué va ban nha xuéng van phong c6 san nham rdt ngan thoi gian di vao hoat dong,
giam thiéu rui ro cho nha dau tu.

Céc hoat dong duy tu bao dudng co s& ha ting trong KCN dat hiéu qua cao, giit gin canh quan KCN
ludn hién dai, sach s€ va than thién vai moi truong. Cac dich vu phu trg trong KCN luon dap tng
dﬁy du cé4c nhu cau cua doanh nghi¢p nhu dich vu tai chinh, an ninh, di¢n nudc, v.v déu dugc KBC
va cac dbi tac cung Gmg day du cho nha dau tu tao thanh chudi cung tng khép kin va thuan tién.

Gan lién vai phat trién KCN, KBC da trién khai, phét trién KDT tir quy dat sin c6. M6 hinh KCN
gan lién phat trién KDT 1a dinh hudng xuyén sudt caa KBC tir khi khoi dau phét trién KCN. Tuy
nhién, dén nim 2017, KBC m¢i dua san phdm KDT vao kinh doanh dé dap wng nhu cdu nha o, nha
cho thué, nhu cau dau tu BPS thuong mai & Thanh Phé Bic Ninh; Nam 2019 KBC di dua san pham
KPT Trang Dué Hai Phong vao kinh doanh, dép tng nhu cau nha & cho cac chuyén gia nudc ngoai,
c4c nha dau tu, nguoi dan ¢ Hai Phong.



Thwong hi¢u Kinhbaccity

Thuong hiéu KINHBACCITY di duogc khing dinh khong chi ¢ Viét Nam ma con duogc cic nha dau
tu nuéc ngoai (truc tiép - FDI, gian tiép - FlI) biét ¢én. Nho kha nang thu hat FDI, kha ning canh
tranh vé céc san pham dich vu véi cac doanh nghiép cing nganh ma thwong hiéu KINHBACCITY
luén dugc céc doanh nghiép FDI lya chon tim hiéu khi c6 ké hoach déau tu tai Viét Nam. Ngoai ra,
ty 16 s& hitu c6 phiéu KBC cua cac nha dau tu nuwdc ngodi cap nhat tai 31/12/2019 1a 26,89%.

Quan hé nha dau tw

Quan hé nha dau tu luén duoc Tap doan chi trong, Tap doan sin sang giai dap tat ca cac cau hoi cua
nha dau tu, cia c6 dong, cua khach hang va cac ddi tac. KBC thuong khong tir chdi lich hen nao véi
nha dau ngoai trir truong hop bét kha khang.

Phéat trién nguén nhan luc va hé théng quan tri hiéu qua

KBC da xay dung dugc mot bo may quan 1y, déi ngli nhan vién chuyén nghiép, cé trinh dg, kinh
nghiém trong linh vuc dau tu kinh doanh va phat trién KCN, dic biét cd kha nang tiép can, xdc tién
cac doanh nghiép FDI dau tu vao KCN caa KBC. Tinh than trach nhiém, trung thanh va doan két 1a
nhiing tiéu diém trong cdng tac xay dung vin hoa doanh nghiép. Nho ¢d céc chinh séch quan tri nhan
lyc hiéu qua ma tap thé can bo cia Tap doan ludn gan két va dong hanh vai Tap doan trong ca giai
doan thinh vurgng cling nhu khoé khan, tirg budc xay dung KINHBACCITY GROUP trg thanh mot
trong nhirng doanh nghiép phat trién bén viing va duy tri vi tri dan du trong linh vuc phét trién KCN
ké ca trong nhiing thoi diém kho khan nhat.

Sw giau c6 vé ddi ngii nhan sw cao cap la yéu to cbt 16i dé KBC di tir thanh cong ¢ KCN nay
dén KCN Kkhac. Chung t6i da lam tit ca dé:

v' Thoa man mong muén cta nhimng nguoi dan dia phuong; dong gop mot phan khdng nho trong
viéc tao ra cong an viéc 1am cho ngudi dan dia phuong; gbp phan phat trién qua trinh cong
nghiép hoa hién dai hoa cho dia phuong;

v La cau ndi cac doanh nghiép voi chinh quyén dia phuong; mang hinh anh cua Viét Nam,
doanh nghiép Viét Nam, chinh sach dau tu cua Viét Nam dén voi cac nha dau tu qudc té;

v' Tao nén nhitng san pham khéc biét, c6 tinh canh tranh cao cho doanh nghiép; Biét bién kho
khan thanh co hoi, ngay ca trong nhitg nim khung hoang, kinh té suy giam.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

KBC khoi dau tir linh vyc dau tu va phat trién kinh doanh KCN, mé rong dau tu nhu Ngén hang,
Ning lugng, Khoéng san giai doan 2008 - 2009 v,v. Tuy nhién, tir nam 2013 -2015 KBC da nhanh
chéng thodi vén cac hoat dong dau tu ngoai nganh. Tir ndm 2016, KBC chi tap trung dau tu, kinh
doanh, phat trién cac KCN, KDT.

KBC d3 xéc dinh linh vuc cét 16i caa Tap doan 1a dau tu va phat trién ha ting KCN gan lién véi phat
trién KDT va Dich vu di kém. T4p thé 1anh dao va can bo nhan vién trong Tap doan dd danh nhiéu
tam huyét dé xay dung mé hinh kinh doanh KCN hiéu qua, dap wng nhu cau phét trién caa dat nuéc
trong thoi ky d6i méi, gop phan chuyén dich co cu san xuat kinh doanh trong viing. Tap trung tao
lap gia tri cho nhitng linh vyc cét I6i cua Tap doan dugc dién ra lién tuc va bén bi véi md hinh kinh
doanh pht hop linh hoat véi thi trudng da bién nhitng manh dat ndng nghiép nang suat thap tre thanh
nhitng KCN phat trién nhat mién Bac.

Hoat dong cho thué dat KCN, cung cip nha xudng xay san dé ban va cho thué 1a nhitng hoat dong
kinh doanh chiém doanh thu cha yéu cua Tap doan, vai ty suat loi nhuan thuan dat 30% - 40%.

Ngoai ra, cac san pham dich vu phu tro trong KCN nhu cung cdp nudc, xir Iy nuée thai, quan ly va
duy tu co s6 ha tang, v.v. ciing duoc tap doan hét sirc chu trong phat trién vi cac dich vu nay sé dem
lai doanh thu ¢b dinh hang nam, dam bao chi tra cac chi phi quan ly cho Tap doan.

Hién tai, dia ban kinh doanh chinh cua KBC tap trung cha yéu ¢ Bac Ninh, Hai Phong, Cu Chi —
Thanh phd HO Chi Minh va Bic Giang. Nam 2019, tong doanh thu Tap doan dat 3.298,2 ty dong.
Trong d6, doanh thu tir hoat dong cét 16i kinh doanh cho thué dit KCN va ban KDT dat 3.209,9 ty
dong chiém 97,3 % tong doanh thu caa Tap doan.

Xét theo dia ban, nam 2019 doanh thu dén tir dia ban Bac Ninh 12 16,2 % giam so véi nam 2018 1a
55,5 %; tai Hai Phong la 26,3 % tang so véi nam 2018 1a 23,9%; tai Bic Giang la 38,3 % tang dot
bién so vén nam 2018 1a 8,5%; tai Thanh phd Ho Chi Minh 13 19,2% tang so véi nam 2018 1a 12%.
Trong nam, hoat dong kinh doanh trén dia ban tinh Bic Giang dan dau so véi cac dia ban khéc, chu
yéu la do sy dong gop ctia qua trinh thu hit dau tu vao KCN Quang Chau — Bic Giang.

Hién nay, cac Tap doan 16n trong KCN déu c6 nhu cau xay dung nha ¢ cho cdng nhan, chuyén gia.
Vi vy, trong nhimg nam t6i, bén canh phat trién KCN Trang Dué, KBC sé tap trung hoan thién ha
tang KDT Trang Dué - Hai Phong, hién du 4n bat dau ghi nhan doanh thu va duoc rat nhiéu
nha dau tu quan tam; Tiép tuc ddy manh trién khai kinh doanh KBT Phtc Ninh. Vi vay, véi quy
d4at nha & 12 938,6 ha cho ké hoach phat trién KBT duoc KBC ky vong s& dem lai ngudn thu 16n cho
KBC trong dai han.
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3. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQO MAY QUAN LY

BAl HOI PONG CO PONG

—

é__ PHO TONG GlAM BSGC MM BAN TAI CHINH KE TOAN .

BAN TO CHUC HANH CHINH il
& NHAN sUY

BAN KY THUAT XAY DUNG

$-- PHO TONG GIAM BOC TEE Fir e

é-- PHO TONG GlAM BOC [N BAN TRUYEN THONG i

CHI NHANH

- .- BAN DU AN -
VAN PHONG DAl DIEN i -

KINH DOANH
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty cé cac cong ty con sau:

1  Céngty Cb phan Khu 92,1 886 Khucongnghiép  Dau tu, xay dung va kinh

Cong nghiép Sai Gon - Quang Chau, x& doanh bat dong san
Bic Giang Quang Chau, huyén
Viét Yén, tinh Bic
Giang
2 CongtyCophanKhu 86,54 86,54 Khucongnghiép  Dau tu, xay dung va kinh
Cong nghiép Sai Gon - Trang Dué, x4 L&  doanh bat dong san
Hai Phong Loi, huyén An
Duong, thanh ph
Hai Phong
3 CongtyCophanPhat 74,3 72,44 Ap Tram Bom, Pau tu, xay dung va kinh
trién D6 thi Sai Gon - Quéc 16 22, x4 Tan  doanh bat dong san
Tay Bic Pha Trung, huyén
Cai Chi, thanh phé
Hb Chi Minh
4  Congty TNHH Mot 100 100 Khu Béi Triéu, Pau tu, xay dyng va kinh
thanh vién Phat trién phuong Trang Cat,  doanh bt dong san
Do thi Trang Céat quan Hai An, thugc

Khu kinh té Dinh
Vi1 - Cat Hai, thanh
phd Hai Phong

5 Congty TNHH MTV 100 100  S6 100 phd An Pau tu, xay dyng va kinh
Pau tu NGD Trach, Phuong doanh bat dong san
Quéc Tu Giam,
gquan Déng Da,
thanh phé Ha Noi

6 Congty TNHH MTV 100 100 L& B7,khuCéng  Pau tu, xay dung va kinh

Kinh doanh Vin phong nghiép Qué V&, Xa doanh bat dong san
va nha xuong Kinh Béc phuong Liéu,
huyén Qué V8, tinh
Bic Ninh
7  Congty TNHH MTV 100 100 61A Nguyén Van  Pau tu, xay dung va kinh
Pau Tu Kinh Bic — Pa Cur, Phuong Hiép  doanh bat dong san
Néing Hoa Bic, Quan

Lién Chiéu, TP. Pa
Nang Viét Nam
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON (tiép)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty cé cac cong ty con sau

8

Cong ty Co phan Phat 51 51  S6 100 phd An Pau tu, xdy dyng va kinh

trién Do thi Tién Trach, Phuong doanh bat dong san
Duong Quéc Tu Giam,
quan Dong Da,

thanh phé Ha Noi

CONG TY CON CAP 2

9 Congty INHHMTV 109 7244 88 Trin Phong Tu vén, xay dung va
Khu cong nghiép Tan Séc, phuong 4, kinh doanh bét dong san
Phi Trung- Long An thanh phé Tan An,
) tinh Long An, Viét
Nam
10 céngty TNHH MTV 100 88,06 489Etinh 1o 824,  Xay dung va kinh doanh
khu cong nghiép Bic khu phé 5, thi trin  bat dong san
Giang- Long An (ii) buc Hoa, huyén
btrc Hoa, tinh
Long An
11 Céngty TNHH Phat 100 86,54 531E khu phé 5, Tu van va kinh doanh
trién co so ha tang cong thi trin Duc Hoa,  bat dong san
nghiép Tan Tap (iii) huyén buc Hoa,

tinh Long An

(i)

(iii)

Cong ty nay duoc thanh 1ap theo Gidy Chung nhan Ping ky Doanh nghiép sb
1101916111 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Long An cép ngay 26 thang 4 nam 2019.
Cong ty nay duoc Cong ty ndm giit gian tiép thong qua Cong ty C6 phan Phat trién D6
thi Sai Gon - Tay Bic;

Cong ty nay duoc thanh lap theo Gidy Chung nhian Pang ky Doanh nghiép sd
1101916513 do S¢ K& hoach va Dau tu tinh Long An cip ngay 6 thang 5 nam 2019.
Cong ty nay dugc COng ty nam gitr gian tiép théng qua Cong ty C6 phan Khu Cong
nghiép Sai Gon - Bic Giang;

Cong ty nay duogc thanh 1ap theo Gidy Chung nhan Ping ky Doanh nghiép sd
1101916545 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Long An cip ngay 6 thang 5 ndm 2019,
Cong ty nay dugc Cong ty nim giit gian tiép théng qua Cong ty C6 phan Khu Cong
nghiép Sai Gon - Hai Phong.
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THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tén cong ty

Ty 1é 56

hitu (%)

bia chi

Hoat dong kinh
doanh chinh

1 Cong ty C6 phan Pau

S6 15 Nguyén Hug,

Pau tu, xay dyng

tur Sai Gon Hué 28,14%  Thanh Phé Hué v kinh doanh co
. A 5 210,6
so ha tang trong va
ngoai KCN
2 Congty C6 phan Cong L6 46, cong vién Dau tu, kinh doanh
nghé Vién thong Sai phan mém Quang  ha tang va céc thiét
Gon 21,48% Trung, phuong Tan  bi vién thong 423,5
Chénh Hiép, Q12,
Tp HS Chi Minh.
3 Cong ty C6 phan 565 An Duong Ché bién 6 gd
Scanviwood 34% Vuong, P%lu?O'n(‘i] An glax dung dé xuat 72
Lac, Q. Binh Tan, khau

Tp H Chi Minh

Tai ngay 31/12/2019 Cong ty Cé phan Pau tur Phat trién Khu Cong nghé Cao Sai Gon khong
con 1a cong ty lién két ciia KBC, do Cong ty Cé phan Pau tw Phdt trién Khu Cong nghé Cao Sali

Gon tra lai von gop.
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4. PINH HUONG PHAT TRIEN

C&c muc tiéu ngan han chia yéu ciaa cong ty

Phét trién linh vuc kinh doanh cét Ii: Tap trung dau tu ha tang va phat trién kinh doanh KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau, KCN Tan Phu Trung, KDT Phtc Ninh, KDT Trang
Dug;

KBC ciing s& tap trung xay dung nha & cdng nhan, nha & xa hoi trén quy dat hién da sin sang
dang con nhiéu. Trong d6, quy dat cho nha ¢ xa hoi c6 tién sir dung dat duoc nha nude mién,
gia tri dat khau hao bang khéng, nén gia thanh sé& 1a tét nhat va s& dong gop rat tot cho x4 hoi
cling nhu tao thém lgi nhuan cho Céng ty

Hoan thién tha tuc phap ly, trién khai giai phong miat bang giai doan 3 KCN Trang Dué
(687ha); Trién khai cac dé an thanh lap mot s6 du 4an KDT — KCN moi tai Hai Duong, Long
An va Ha Noi.

Hop tac dau tu phat trién kinh doanh vai cac cong ty thanh vién va cac dbi tac tiém ning trong
va ngoai nudc.v,v. Trién khai cac ké hoach kinh doanh da dang, thu hit cac tap doan cong
nghé cao dén tir Han Quéc, Pai Loan, Hong Kdng, Nhat Ban, Trung Québc, Hoa Ky v.v.
Chuan bi sin cac san pham dich vu phi hop véi nhu cau nha dau tu (dat sin sang cho thué,
nha xudng sin sang dé ban va cho thué, céc dich vu hd tro nha dau tu tbi da).

Huy dong va sir dung ngudn von hiéu qua, nang cao ning luc tai chinh, duy tri tc do ting
truéng vé doanh thu va loi nhuan.

Chién lwgc phét trién trung han va dai han

KBC thyc hién chu tri, trién khai cac dé &n thanh 1ap mot sb dy &n méi trén dia ban tinh Hai
Duong , Long An va Thanh phé Ha Noi va cac dia ban khac phd hop véi dinh huéng phat
trién bén viing cia KBC.

Phat trién cac KCN, KDT tiém ning tai cac khu vyc mién Trung va mién Nam dong thoi trién
khai cac du an KDT nham dap wng nhu cau phét trién xa hoi; Gia tang quy dat phat trién
KCN, KDT tai cac dia ban tiém nang nhu Hai Phong, Bac Giang, Bac Ninh, Hai Duong, Ha
Noi, Tp. Ho Chi Minh va Pa Nang.

Phat trién mang ludi khach hang mai, da dang héa céc san pham dé dap tng moi nhu cau cua
khach hang;

Xay dung, phat trién thuong hiéu KINHBACCITY mang tam qudc té, ludn la doanh nghiép
hang dau trong linh vyc quan ly va phét trién KCN — KPT.

KBC chi trong bam sat xu hudng dong vén FDI vao Viét Nam theo cac linh vuc, ddi tac, dia
ban dé 1ap cac du &n méi, phét trién loai hinh dau tu méi.

C4&c muc tiéu ddi véi mdi truong, x& hoi va cong dong

La doanh nghiép déng gop quan trong vao qua trinh quang ba chinh sach dau tu cua Viét Nam
ra nudc ngoai théng qua cac chuong trinh xtc tién dau tu, cac dién dan kinh té trong khu vuc
va thé gidi;
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La doanh nghiép da tao I8n mot trong nhitng mod hinh phét trién cac KCN - thu hit FDI rat
thanh cong, dong gop vao qua trinh xay dung mot dat nuéc kém phat trién tré thanh mot dat
nude dang phat trién, 1a diém dén hap dan cua nhiéu nha dau tu nuéc ngoai.

L& doanh nghiép dong gop dang ké vao ké hoach thu hit FDI caa Viét Nam hang nim trong
linh vyuc bat dong san cong nghiép va do thi; ludn hudng téi cac doanh nghiép FDI giam thiéu
6 nhiém mai truong.

Gién tiép tao ra hang nghin cong an viéc lam cho ngudi dan lao dong; dong gop ngan sach
cho cac tinh thanh phé noi c6 cac dy 4n cua KBC; dong gop vao cong cudc xay dung cong
nghiép hoa, hién dai héa dit nudc; Xay dung cc cong trinh cong ich nhu hd diéu hoa, cong
Vién, cau cho cac tinh thanh phd tao nén mai trudng sdng xanh, sach, dep.

5. SWOT — CAC LOAI RUI RO

Strengths - Piém manh

Thanh Iap vao thoi gian pht hop don dau lan séng FDI vao Viét Nam.

Co sé ha tAng d6ng bo, dat day du céc tiéu chi hoat dong cia KCN

Vj tri giao thdng thuan tién: cac KCN cua KBC déu nam trén cac truc duong qudc 16 quan
trong, luu thong thuan tién dén cac cang bién va san bay

Loi thé vé thuong hiéu: qua cac chuong trinh xuc tién dau tu trong va ngoai nude, nha dau tu
d3 biét dén KBC nhu 1 cong ty phat trién ha tang KCN 16n nhét tai Viét Nam.

Tap trung nhiéu Tap doan 16n trong linh vuc dién tir, cong nghé cao dau tu vao cac KCN cia
KBC, tir 6 thu hit dugc nhiéu doanh nghiép vé tinh toi dau tu

Dich vu hd tro nha dau tu: KBC cung cap cac dich vu hd trg nha dau tu trong viéc thuc hién
cac thu tuc trudc va sau dau tu.

Dich vy tién ich trong KCN: trong KCN ¢6 cac dich vu tién ich cho nha dau tw nhu Vian phong
Hai quan, kho bdi, ngan hang.....

Riéng KCN, KDT tai Hai Phong nam trén “Hai hanh lang, mot vanh dai kinh t&” giita Viét
Nam va Trung Quéc; Nam trong Khu kinh té Dinh Vii - Cat Hai véi rat nhiéu vu dai vé thué:
thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang, thué thu nhap ca nhan, thué xuat nhap khau,
thué tiéu thu dic biét.v.vv

Nhan sy: Bo phan Kinh doanh hoi tu doi ngii nhan vién thanh thao cac ngoai ngir tiéng anh,
tiéng trung, tiéng han, tiéng nhat,v.v, thuan tién trong viéc giao tiép va xtr ly tinh huéng, tao
thién cam véi nha dau tu.

Weaknesses - Piém yéu

Gia cho thué mat bang chua dap tng mong mudn cia mot s6 nhom nha dau tu: Xét trén mat
bang gia chung caa khu virc thi KCN ctua KBC c6 don gia cho thué cao, 1a rao can di voi
mét sé dy an dic thu (khéng qua cha trong vé dia diém).

San pham chua phu hop V6t tat ca nha dau tu: cac 16 dét trong KCN déu c6 dién tich kha 16n,
1a han ché di véi cac du an c6 nhu cau sir dung dién tich dat nho (dudi 1.000 m2). Nha xuwdng
dién tich 16n khong pht hop véi cac dir an vira va nho, da 1am mét co hoi tai thi phan nay.
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Han ché vé nganh nghé thu hit vao KCN: tai cac KCN déu han ché cac nganh nghé c6 ngudn
thai ¢ kha ning gay 6 nhiém.

Lao dong: lao dong c6 tay nghé phu hop van chua du dap tng nhu cu st dung caa doanh
nghiép.

Uu dai thué: ngoai trir KCN Trang Dué, cac KCN caa KBC da nam trong khu vuc kinh té
phét trién, vi vay khong duoc hudng chinh sach vu dii thué theo luat méi.

Opportunities - Co hoi

Ké hoach mé rong quy md cuaa cac doanh nghiép da dau tu vao cac KCN cua KBC

Quy hoach lai cac 16 dét, nha xudng véi cac dién tich phu hop véi nhu cau st dung cua nha
dau tu.

Thu hat céc du &n vé tinh cua céc tap doan 16n di dau tu vao KCN cua KBC hoic 1an can
nhu LG, SamSung, JA Solar, Goertek, Fuyu v.v. Bac biét, khi dy an SamSung duy kién tiép
tuc Mo rong trén dia ban mot sb tinh phia bac va Thanh phé Ho Chi Minh

Pon dau lan séng dich chuyén dong vén FDI tir Nhat Ban, Trung Qubc, Hong Kong, Dai
Loan vao Viét Nam

Vé dinh huéng FDI trong thoi gian téi Bo Ké hoach va Pau tu tiép tuc khang dinh quan diém
nhat quan, coi khu vuc FDI 1a mot bo phan quan trong ctia nén kinh té, dugc khuyén khich
phat trién lau dai. Thu hat FDI ¢ chon loc, khuyén khich gin két voi doanh nghiép trong
nudc, nang cao vi tri cia Viét Nam trong chudi gié trj toan cau trén nguyén tic da phuong
ho4, da dang hod, bao dam tinh dgc lap ctua nén kinh té, dam bao tinh an ninh quéc gia. Pac
biét, 1an dau tién sau 30 nam thu hit FDI ctia Viét Nam, B chinh tri da ban hanh Nghi quyét
s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 caa Bo Chinh tri vé dinh huéng hoan thién thé ché, chinh sach,
nang cao chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai dén nam 2030. Nghi quyét nay tiép
tuc mé ra nhiing co hoi 16n trong dai han cho cac doanh nghiép nhu KBC phét trién.

Hién tai, Viét Nam dang duoc cac nha dau tu nude ngoai danh gia 1a “thoi nam chdm” — ¢
chinh sach dau tu tot, dau tu giao duc ngay mot chat luong va da dang, nguoi lao dong co
nghé ¢ Viét Nam ngay cang gia tang. Vi vay, Viét Nam dugc danh gia 1a diém dau tu hap dan
bac nhat khu vuc Chau A theo danh gia ctia Forbes (2018); Theo tap chi U.S. News & World
Report , Viét Nam xép thir 8 trong tép 20 nén kinh té tot nhat dé dau tu trong ndm 2019, ting
tir vi tri 23 ciia nim 2018 nho nhitng cai cach chinh sach kinh té da gitip Viét Nam tré thanh
mot qudc gia canh tranh va hién dai hon. Viét Nam ciing dang ngay cang trd nén hoi nhap
hon khi tr¢ thanh thanh vién cua cac hiép dinh thuwong mai Ion. Hién Viét Nam dang co 12
hiép dinh FTA c6 hiéu luc, hiép dinh Viét Nam — EU da ky thang 6/2019 s€ c6 hiéu luc trong
nam 2020 va 03 hiép dinh dang dam phan. D6 1a co hdi vo cung 16n ddi voi Viét Nam noi
chung va cac doanh nghiép nhu KBC néi riéng trong ching duong con rat dai phia trudc.

Threats - Thach thirc

Chi phi dau tu tang cao ddn dén don gia cho thué cao s& kho thu hit cac dy an dau tu dic thu.
Kho khian trong thu hat dau tu khi khong c6 vu dai thué
Thay d6i chinh sach vi mé trong qua trinh diéu hanh quan ly phét trién cac KCN.
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Lva chon nha dau tu khong gay 6 nhiém méi trudng, khdng sir dung céng nghé lac hau, cham
trién khai.v.v

Niam 2019 quy dét sin sang dé ban caa KBC bj giam di do 4 KCN & Béc Ninh va Hai Phong
tuong tng véi 1.013 ha da 1ap ddy 100%, d6 1a thach thuc véi KBC trong ngan han.

Sy chuyén doi trong co cau dau tu ctia cac doanh nghiép FDI dang dién ra manh mé&; Quan
diém cua Chinh phu thu hat FDI ¢6 chon loc vé cong nghé, chon loc vé bao vé méi trudng,
chon loc nhitng nha dau tu sin sang két ndi véi cac doanh nghiép trong nude... D6 ciing 1a
mét thach thae vai KBC.
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CAC LOAI RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT - KINH
DOANH CUA KBC

Riii ro do thay ddi cac chinh sach quan Iy vé hoat dong dau ti kinh doanh KCN:

Day 12 loai raii ro anh huong 16n nhat ddi véi cac doanh nghiép dau tu kinh doanh va phat trién KCN
bao gom rui ro c6 thé xay ra : Kho thanh lap du &n méi; du &n bi thu hdi; di an bi chuyén ddi muc
dich str dung; thay ddi chinh séch vé wu dii cho cac nha dau tu; cac quy dinh vu déi khong rd rang
gay hiéu 1am giira co quan chirc ning va chii dau tu, thay di chinh sach thué, thay di chinh séch vé
dong tién thué dat hang nam; thay déi cac quy dinh vé gia dat dén bu, v.v.

KBC d trai qua cé4c loai rui ro néi trén trong nhimg nim qua. T4t ca cAc van dé da va dang duoc
KBC xur Iy. Dé xu 1y dugc cac loai rui ro lién quan dén chinh sach, hau hét KBC déu phai lap béo
c&o giai trinh, thuyét phuc , gop Y Véi co quan chire ning, chi ra dugc cac loi ich, thiét hai anh huong
dén ca Nha nuéc va Chu dau tu do thay doi chinh séch lién tuc. Bang su nd luc, kién tri bao vé quan
diém cua doanh nghiép nén KBC da vuot qua dugc cac loai rai ro chinh sach.

Trong nhitng nim gan day, Bo Ké hoach va Pau tu ciing Chinh Phu ludn xem nhiém vu trong tam la
tiép tuc cai thién méi truong dau tu - kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong va cong tac quan ly
dbi vai cac KCN, KKT, xir ly kip thoi cac kho khan, vudng mac lién quan toi cac van dé vé dau tu,
xay dung, moi trudng, dat dai, nam bit cac cac co hdi maoi ma ra khi thuc hién cac hiép dinh thuong
mai - dau tu song phuong, da phuong va nghién ciru hoan thién co so phap 1y dé xay dung, trién khai
cac md hinh KKT, KCN méi, thuc hién Dé 4n don vi hanh chinh - kinh té dic biét sau khi dugc co
quan cd tham quyén phé duyét.

Hién nay, mot s6 du &n ma rong dién tich caa KBC dang trong qué trinh xin phé duyét tha tuc dau
tu ciing ¢6 phan cham lai do co ché chinh sach thay d6i. Tuy nhién, Bo Chinh di phé duyét Nghi
quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 vé viéc dinh huéng hoan thién thé ché, chinh séch, nang cao
chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai dén nam 2030. DAy sé& 1a lan dau tién sau qua trinh
30 nam thu hut FDI cua Viét Nam ¢6 mot Nghi quyét chuyén dé vé thu hat FDI , coi viéc thu hut
FDI 1a mét thanh phan kinh té quan trong, dong gop vao su phat trién cia dat nude. Nhu vay, rai ro
vé chinh sach quan ly s& c6 xu huéng giam thiéu.

Riii ro do thay déi cac chinh séach tién té

Pay 1a loai rai ro ma cac doanh nghiép BDS néi chung, KBC noi riéng sé& phai chiu dau tién, khi tin
dung bj siét chat thi cac doanh nghiép BDS sé& bi siét chat trude tién; 13i suat cho vay cac doanh
nghiép BDS bao gio ciing & muc cao nhat.

KBC 1a di trai qua cAc rai ro ndy, trong giai doan 2011 — 2014 KBC gan nhu khong tiép can duoc
bat cir ngudn von tin dung nao. Trong bdi canh nay, KBC hoan toan phai dwa vao ndi luc, ngudn thu
tir hoat dong kinh doanh, nhiéu dy an BPS thuong mai phai ding tién d6 (do mot phan khong thu
xép duoc ngudn vén tin dung, mdt phan do I4i suat tin dung ting va thi trudng BDS gip kho khan,
doanh nghiép ciing mudn lya chon giai phap tam dung thi cong du &n).
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Trong giai doan 2015 -2016 rui ro vé chinh sach tién té gan nhu khong xay ra, KBC dé& dang tiép can
cac nguodn vén tin dung, 14i suat vay & mac 9,5% - 10%/nam.

Trong giai doan 2017 — 2019, mac dui mét s6 chinh sach nhu théng tw 06/2016/TT-NHNN (stra doi
mot s6 diéu cua Thong tu 36/2014/TT-NHNN); Thong tu 19/2017/TT-NHNN; Thong tu
16/2018/TT-NHNN c6 hiéu lyc 1am nang hé sé rui ro cho vay bat dong san, diéu chinh ty 1& von ngén
han cho vay trung va dai han giam, v.v vé co ban giam dong vén chay vao thi truong bat dong san.

Trong qua kht ca hai ty 1 néu trén déu da c6 nhiéu lan thay d6i. Hé s rui ro déi vai cho vay kinh
doanh bat dong san ting dugc quy dinh 12 100% theo Quyét dinh sé 457/2005/QD-NHNN cua
NHNN. Pén nam 2010, n6 di duoc ting 1én 250% theo Thong tu s6 13/2010/TT-NHNN, rdi sau bon
nam (2014), lai dugc giam xubng 100% theo Thong tu sé 36/2014/TT-NHNN. Pén nim 2016,
NHNN lai ban hanh Thong tu sé 06/2016/TT-NHNN, trong d6 quy dinh hé sé rui ro cho vay bét
dong san s& dugc gitt & mic 150% dén hét nam 2016 sau d6 nang 1én mac 200% ké tir 1-1-2017.

Con dbi véi ty & von ngan han cho vay trung va dai han, ty I& ban dau 1a 60% va duoc giam theo 16
trinh, dén Thong tu 19/2017/TT-NHNN thi chinh thic chét ty 1é nay s& dugc giam vé mac 40% ké

tir du nam 2019.

Nhu vy, 6 thé thiy, trong 10 nim qua, NHNN di ban hanh, diéu chinh cac chinh sach theo huéng
khuyén khich hay han ché cap vén cho hoat dong kinh doanh bat dong san tly thudc vao yéu cau
quan Iy rai ro caa toan bo hé thong ngan hang ciing nhu dién bién cua thi trudng bat dong san. Tuy
nhién, néu nhin tir khia canh thi trudng thi chinh sach bién dong c6 phan hoi nhiéu va tuong doi
nhanh (khoang hai nim mot 1an).

Déi vi KBC, dung trude kho khin tiép can thi truong vén do mot sé chinh sach ¢6 hiéu luc trong
nam 2019 KBC di sin sang can d6i ngudn vén tir hoat dong kinh doanh, phat hanh trai phiéu, duy
tri quan hé tin dung tt véi cac Ngan hang 16n nhu Viettinbank, BIDV v.v. KBC khdng gip kho khin
vé thu hut vén trong nam 2019.

Du kién trong nam 2020, Thong tu 22/2019/TT-NHNN ciia Ngan hang Nha nuéc (trién khai tir thang
1/2020) xac dinh 16 trinh han ché dan tin dung vao thi truong bat dong san, kiém soét tin dung tiéu
diing c6 lién quan bat dong san. Tuy nhién, viéc cham lai khong dong nghia véi tin dung bi ngat hoan
toan, ma di theo chiéu sau va dugc kiém soat chit ché hon theo hudng chi nhitng du &n 6 sy chuan
bi k§ cang, nhitng chu dau tu thyc sy uy tin va ngudi mua cé nhu cau ¢ thuc su méi duge ngan hang
cho vay, tir d6 tranh duoc viéc dau co, day gia bat dong san, gay bat 6n thi truong.

Riéng ddi véi KBC, tap trung phat trién ha tang cac KCN, cac san pham dich vu cia KBC cung
cAp khong sir dung tin dung tiéu dung lién quan dén bat dong san, khdng phuc vu muc dich
dau co cho nén mirc d9 anh hwéng cia thong tu 20 ddi véi KBC la thap.

Rui ro thu hat vén FDI

Déi vai KBC thi tinh hinh thu hit FDI vao Viét Nam 1a yéu té quan trong nhat anh huéng dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.
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Niam 2019, vén FDI vao Viét Nam dat 38,02 ty USD, tiang 7,2% so v6i naim 2018, von giai ngan dat
20,38 ty USD tang 6,7 % so véi nam 2018. Trong nam 2019, tinh hinh thu hat FDI cua KBC khé kha
quan, dong gop 97,3 % trong tong doanh thu cua Tap doan. Su tich cuc ndy nhd anh huong tir 1an
s6ng dich chuyén nha dau tu tir Trung Quéc sang Viét Nam.

Dy kién trién vong thu hit FDI trong nhitng nam téi thi Viét Nam van 1a diém dén cua cac nha dau
tu nudc ngoai, Viét Nam déu duoc qudc té danh gia cao, tang tir vi tri thir 23 18n vi tri thar 8 trong top
nén kinh té tot nhat dé dau tu nam 2019. Viéc cai cach khuan kho phép luat tang 10 bac Ién vi tri 67
trong bang xép hang Chi sé Ning luc canh tranh toan cau cua Dién dan Kinh té Thé gisi nam 2019,
dua Viét Nam tré thanh quéc gia c6 mirc d6 cai thién nhiéu nhat trong bang xép hang. Vi vay, rai ro
trong viéc thu hat FDI khong qua I6n vi phia truée ching ta da c6 nhiéu hiép dinh thwong mai véi
cac nudc dang va sap ¢ hiéu luc dé thyc thi trién khai, ngoai trir riii ro bat kha khang mang tinh toan
cau nhu (dich bénh, thién tai, phong toa giita cac quéc gia v,v)

Cap nhat tinh hinh Quy 1/2020 trong bi canh nén kinh té toan cau gap phai nhitng kho khin dang
ké do dich bénh, nhung mét 1an nira Viét Nam hién dang 1a mot Qudc gia an toan nhét thé giéi, thu
hit gan 50 doanh nghiép 16n ciia My dén Viét Nam vao dau thang 3/2020 dé tim kiém co hoi hop tac
dau tu trén moi phuong dién. D6 1a co hoi vo cing 16n ddi véi Vit Nam noi chung va cac doanh
nghiép nhu KBC néi riéng mac di trong ngan han dang gip kho khin do cac nuéc phai phong toa dé
ngan chan dich bénh COVID - 19, nhung chling t6i van tin rang co hdi Ién cho KBC trong qua trinh
thu hut dau tu dang dén rat gan khi dich bénh duoc kiém soét.

Rui ro tir viéc quan ly dong tién khong hiéu qua

KBC di gap phai rai ro khi sir dung nguon vén vao dau tu da nganh giai doan 2009 - 2010. Vi vay,
huy dong ngudn vén va sir dung von 1a bai toan ludn dugc can nhic dbi voi KBC dé d¢am bao dong
von sinh 101 vira dat muc tiéu thiic day ting truong doanh nghiép va bao toan vén khi gap kho khan
trong viéc trién khai duy an.

Nam 2017 Ban tai chinh ciia KBC da tiép can cac t6 chuc tai chinh trong va ngoai nuéc thu xép
ngudn von tai tro von cho cac du &n cua KBC, tiép can cac quy dau tu mua trai phiéu caa doanh
nghiép dé tai co cdu khoan ng cii phat sinh tir nam 2009 va b6 sung ning lyc tai chinh cho doanh
nghiép. KBC khong gap rai ro gi vé quan ly dong tién trong nam 2017.

Trong niam 2018, 2019 KBC ciing khong gap ap luc trong qua trinh thu xép ngudn vén can thiét cho
doanh nghiép, ciing khong gap rai ro vé quan ly dong tién. Nam 2019 chung t6i da thu xép day du
nguon von tir hoat dong kinh doanh, tir viéc phat hanh trai phiéu, tir viéc hop tac kinh doanh vai cac
cong ty con dé thanh toan cac khoan ng dén han, dau tu ha ting céc du an, thanh toan ¢ tuc bang
tién mit ty 1 10%.

Trong nim 2020, ching t6i dy kién dong tién tir hoat ddng kinh doanh cia KBC du kién tu vé& ¢am
bao thanh toan cac khoan no dén han va mot phan dau tu kinh doanh, dong thoi mot s6 ngan hang,
cac quy dau tu van sin sang tai tro nguon vén cho céc du 4n caa KBC néu KBC c6 nhu ciu trong
nam 2020.
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Rui ro khac

Cac KCN dang hoat dong cd thé khéng tranh khoi c&c rui ro nhu: Hién twong gy 6 nhiém mai trudng
tir cac doanh nghiép trong KCN, gap thién tai (bdo 1am tdc mai cac cin nha xudng); chay nd (chay
nha méy trong KCN); dinh cong lam nging tré hoat dong san xuat kinh doanh caa cac doanh nghiép
trong KCN, gay bit 6n an ninh; cac cong ty dang hoat dong trong KCN bi pha san; dich bénh lam
stc mua cua toan cau suy giam anh huéng dén hoat dong xuét nhap khau hang hoa cua céc doanh
nghiép FDI, tham chi dich bénh c6 thé din dén ngimg giao thuong trong nudc va cac nude nhu anh
huéng bai dich bénh COVID- 19 dang bung phat tir ddu ndm 2020 trén toan thé gidi v.v.

Pt
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PHAN 11

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

Khép lai naim 2019 trong bdi canh kinh té thé gigi, thwong mai todn cau ting truéng cham lai, cing
thing thwong mai gitra c4c nén kinh té 16n gia ting, thién tai, bién ddi khi hau, dich bénh anh huéng
I6n dén san xuit va doi sdng. Tuy nhién, nhitng két qua ma Viét Nam dat duoc van an tuong: Voi
téc d6 tang truong GDP dat 7,02% vuot muc tiéu Qudc hoi da dé ra la 6,6% - 6,8%; lam phét duoc
kiém soat dudi 3% thap hon muc tiéu dé ra; Thi trudng tai chinh, tién té va ty gia duoc diéu hanh chu
dong, linh hoat va duy tri 6n dinh pht hop; du trit ngoai héi 1ap ky luc dat 79 ty USD. Diéu nay tiép
tuc khang dinh duong 161 ding din cua Pang, Nha Nudc trong ldnh dao, chi dao diéu hanh Bét nuéc.

Dic biét trong nam 2019, yéu té quan trong nhat s& gilp Viét Nam tiép tuc ting truong phét trién
trong dai han d6 1a Viét Nam da c6 nhitng cai thién vé thé ché, chinh sach, ning luc quan 1y, da dugc
c4c t6 chirc qubc té uy tin va nhiéu qudc gia, ddi tac danh gia cao va khang dinh Viét Nam tiép tuc
la mot diém séang trong khu vuc, toan cau. Nudce ta dugc xép thir 8 trong sé cac nén kinh té tét nhat
thé gidi dé dau tu nam 2019, ting 15 bac S0 VGi nam 2018.

Nho sy hd trg cia Co quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) da giup Viét Nam thanh cong trong
viéc cai cach khudn kho chinh sach phap luat. Vi vay, Viét Nam da tang 10 bac 1én vi tri 67 trong
bang xép hang Chi s6 Ning Iyc Canh tranh Toan cau cua Dién dan Kinh t& Thé gioi nam 2019 so voi
nam 2018, dua Viét Nam tro thanh quéc gia ¢ mire d6 cai thién nhiéu nhat trong bang xép hang ca
3 try cot thé ché, co s ha tang va ky ning.

Cong tac thong tin truyén thong dugce day manh, gép phan tao dong thuan x& hoi. Tap trung chi dao
thong tin day du, kip thoi vé tinh hinh dat nuéc. Xay dung, trién khai Dé &n chuyén d6i s6 qudc gia
va thir nghiém mang 5G; tang cuong bao dam an toan thdng tin, an ninh mang; Chi sé xép hang vé
an toan théng tin mang cua Viét Nam ting 50 bac, xép thir 50/175 qudc gia, vung lanh tho.

Ting truéng kinh té trong nwéc 14 nhiém vu quan treong, hep tac quéc té 1a con dwong thic
day phat trién kinh té bén virng trong dai han déi véi Viét Nam. Vi vay, Bo Ké hoach va Pau
tu tiép tuc khiang dinh quan diém nhat quan, coi khu vic FDI 13 mot bo phan quan trong clia nén
kinh té, duoc khuyén khich phat trién 1au dai. Sau 30 nam thu hat FDI cta Viét Nam, Bo chinh trj da
ban hanh Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 ciia B Chinh tri vé dinh huéng hoan thién thé
ché, chinh séch, nang cao chat lugng, hiéu qua hop tac dau tu nudce ngoai dén nam 2030. Nghi quyét
nay tiép tuc mé ra nhitng co hoi 16n trong dai han cho cac doanh nghiép trong d6 dac biét la cac
doanh nghiép quan ly va phét trién Khu cong nghiép chuyén nghiép nhu KBC. Thu hit FDI 1a mot
mang sang cua bic tranh kinh té nam 2019. Téng vén ding ky mai, diéu chinh va gop vén mua cb
phan cua nha dau tu nude ngoai dat 38,02 ty USD, ting 17,2% so Vi cing ky, von FDI thyuc hién
dat 20,38 ty USD ting 6,7% so v6i nam 2018. Dic biét, phan bd ngudn vén FDI ¢ mét sy chuyén
dich tich cuc @i voi mang kinh doanh bat dong san do thi trudng maé rong, quy md doanh nghiép
trong nude da 16n manh, chinh sach néi room cho nha dau tu nudc ngodi 1am cho hoat dong M&A
tr nén soi ndi, riéng nam 2019 c6 9.842 luot gép von, mua co phan dat 15,47 ty do, ting 56,4% so
véi cung ky, chiém 40,7% trong tong von ding ky.
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Nho nhitng cai cach chinh sach kinh té da gitp Viét Nam tre thanh mot quéc gia canh tranh va hién
dai hon. Viét Nam cling dang ngay cang tr¢' nén hoi nhap hon khi tré thanh thanh vién caa cac hiép
dinh thuong mai 16n. Hién Viét Nam dang c¢6 12 hiép dinh FTA cé hiéu luc, hiép dinh Viét Nam —
EU da ky thang 6/2019 s€ c0 hiéu luc trong nam 2020 va 03 hiép dinh dang dam phan. D¢ 1a co hoi
v cuing lén dbi voi Vit Nam néi chung va céc doanh nghiép nhu KBC ndi riéng trong ching duong
phét trién con rat dai phia trudc.

Vi viy, dong gop vao su ting trudng chung cta nén kinh té, dic biét trong linh vire thu hit FDI, nim
2019 dién tich dat KCN cho thué dat 107,93 ha bang 97,7% nidm 2018. Doanh thu thuan d6i v6i hoat
dong cho thué dit dat 2.288,4 ty dong bang 113,4 % so voi nam 2018. Bién loi nhuan gop 2019 1a
57,5% duy tri 6n dinh so voi ndm 2018

Duéi day 1a con s6 mé ta cu thé hoat dong kinh doanh ctia KBC trong nim 2019

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Don vi: Ty VND
Chi tiéu 2019 2018 thay doi
Doanh thu thuin ban hang va dich vu 3.209,9 24911 128,9 %
Doanh thu cho thué dat 2288.4 2.018,4 113,4%
Doanh thu chuyén nhugng BDS 540,2 93,2 579,6%
Doanh thu thué va ban nha xudong 100,2 178,8 56%
Doanh thu cho thué kho, cung cép nude sach, dién, 281,1 200,7 140,1%
xtr ly nudc thai, phi dich vu
Doanh thu hoat djng tai chinh 79,9 91,6 87,2%
Thu nhap khac 8,4 3,4 247,1%
Téng doanh thu 3.298,2 2.586,1 127,5%
Téng loi nhuin sau thué 1.040,8 808,9 128,7%
Loi nhuin thudc vé cac cd dong ciia cong ty me 918,3 746,2 123,1%

(Theo béo céo tai chinh hop nhdt kiém todn nam 2019)

Nam 2019, Téng doanh thu hop nhat cia Tap doan dat 3.289,2 ty dong, bang 127,5 %
S0 V&i nam 2018, bang 84,6 % so véi ké hoach. Trong d6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh
cot 18i bao gom: Cho thué dat, ban va cho thué nha xuong, ban BPS va cac dich vy lién quan
dat 3.209,9 ty dong bang 128,9% so véi nam 2018, chiém 97,3 % tong doanh thu caa Tap
doan.

Loi nhuan hop nhat sau thué nam 2019 cta Tap doan dat 1.040,9 ty dong, bang 128,7
% so v&i nam 2018, bang 100,5 % so vai ké hoach; Loi ich thugc vé co dong cong ty me dat
918,3 ty dong bang 123,1 % so véi nam 2018

Céc yéu t6 chi phi déu khong ting dang ké so voi nam 2018. Trong khi cac yéu tb
doanh thu va lgi nhuan sau thué déu ting gan 30%. Piéu niy c6 nghia la hoat dong kinh
doanh caa Téap doan rat hiéu qua.
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Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty VND
Chi tiéu K¢ hoach 2019 Thuc hién 2019 Hoan thanh
Tong doanh thu 3.900 3.298,2 84,6%
Loi nhuan sau thué 1.036 1.040,8 100,5%

(*) Noi dung chi tiét duoc Ban TGP bao céo tai Phan 3 ciia Ban Béo céo nay

Ky tich FDI vao céc dia phuong di tao dong luc manh mé cho thi truong bat dong san dia phuong.
KBC di dong gop dang ké vao ky tich d6 & trén dia ban Bic Ninh, Bic Giang, Hai Phong.

10 PIA PHUONG THU HUT FDI NHIEU NHAT TRONG NAM 2019
(Ttr ngay 01/01/2019 dén ngay 20/12/2019, don vi: triéu USD)

Binh Duong @
Poéng Nai
Béac Ninh
Hai Phong
Tay Ninh
Bac Giang
Ba Ria - Viing Tau

Ha Nam

VnEconomy

Ngubn: Cuc P3u tu nudc ngoai

KBC da déng gép déang ké vao ky tich thu hit FDI cia Bac Ninh va tgo gian tiép tao gop phan
tg0 nén mét thi rriong bt dong sdn séi déng ¢ Bdc Ninh.
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2. TO CHUC NHAN SU

HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Piang Thanh Tam sinh nim 1964 - dwoc bau lam Chu tich HPQT tir ngay thanh lap Cong ty.
Ong tt nghiép ky su Hang Hai tai Pai hoc Hang Hai, Hai Phong. Bong thoi, ng ¢6 bang cir nhan
luat, cir nhan quan tri kinh doanh, Bang Diploma of Business Management caa Truong Henley - Anh
Qudc, thanh thao Tiéng Anh.

Tir nam 1988 dén 1996 6ng cong tac tai Cong ty van tai bién Sai Gon, sau d6 6ng lam Téng Giam
dbc Cong ty Pau tu va Cong nghiép Tan Tao tir nim 1997. Nhd thanh c¢bng trong qua trinh xay dung
KCN Tan Tao vao nhiing nim khung hoang Chau A, ong duoc biét dén 1a ngudi di tién phong trong
linh vyc phét trién KCN. Nam 2002, 6ng dén Bac Ninh, mot ving dat ndng nghiép kém phat trién,
hoang so, dé dit nén mong cho bude dau phét trien KCN Qué V& ¢ day. Sau 5 nam di vao hoat dong
KCN nay d3 c6 tén tudi tai khu vuc phia Bic, d6 1a mét trong nhiing thanh cong va su dong gop to
I6n ctia 6ng véi tinh Bac Ninh. Nho vao kinh nghiém day dan va tam nhin dai han, éng khéng ngimng
phat trién va mo rong cac KCN tir Bic vao Nam. Ong 13 ngudi am hiéu chinh sach vi mo, luat trong
nuéc va quoc té, do dé ong ciing 1a mot doanh nhan ¢é vai trd quan trong trong cac to chic doanh
nhan, tu van kinh té va nhiéu dién dan qudc té. Ngoai ra, 6ng Dang Thanh Tam timng 1a Pai biéu Qudc
hoi khoa XIII.

S6 lwong va ty & sé hiru co phiéu nam giir dén 31/12/2019 1a: 75.250.000 ¢ phiéu, chiém 16,02%

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Hwong sinh nim 1971. Ba Huong duoc bau 1a thanh vién HPQT vao ngay
27/4/2012. Ba c6 bang Tién si Khoa hoc Kinh té va biang Thac si Quan tri kinh doanh, thanh thao
tiéng Trung va tiéng Anh. Ba d3 gin b6 véi KBC tir ngay dau thanh 1ap, ba Nguyén Thi Thu Huong
nam rd nhimg diém manh, diém yéu cua Tap doan, tir d6 cheéo 1ai Tap doan vuot qua nhimg nim
thang khung hoang. Ba tirng cd kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao, ¢ vai tro quan trong trong
cong tac xdc tién quan hé dau tu véi cac tap doan 16n cling nhu kiém soat hoat dong kinh doanh tai
timg KCN. Trén cuwong vi Tong giam ddc, ba di thé hién vai tro quan trong ciia minh trong nhiing
cai cach tién bo dang ké cua cong ty trong nim qua. Khi truc tiép quan Iy cac phong ban quan tri noi
bo va d6i ngoai cua Tong cong ty, ba Huong chu trong dén tinh than 1am viéc c6 trach nhiém cao,
tinh ky luat va tinh than doan két giira tap thé can bo nhu phan quan trong nhat trong su phat trién
cua cong ty. Ba da dugc Chu tich Nugc CHXHCN Viét Nam tang Huan chuong Lao dong hang Ba;
Bang khen caa Tha tudng Chinh phi vi da c6  nhiéu thanh tich trong cong tac tir nam 2002 dén nam
2006, gop phan vao sy nghiép xay dung Chu nghia Xa hoi va Bao vé To qudc tai Quyét dinh sé
1539/QD-TTg ngay 14/11/2007 cua Thu tuéng Chinh phu,v.v.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2019 1a: 299.478 cé phiéu, chiém 0,06%
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ONG NGUYEN VINH THQ- THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Vinh The sinh nim 1968, 1 ky sw Hang Hai va Cir nhan Tai chinh Doanh nghi¢p. Ong
Tho ¢6 nhiéu nam kinh nghiém quan ly, giit vi tri trong trach ¢ nhiéu Cong ty trong linh vuc dau tu
kinh doanh phat trién KCN, KDT tai phia Nam. Ong Tho duoc bau vao thanh vién HPQT cia KBC
tir ngay 21/4/2017 cho nhiém ky 2017 -2020. Trong nhirng nim qua, Ong Nguyén Vinh Tho da
déng gop dang ké thanh cong cia Tap doan, thuc diy cac hoat dong phat trién, két ndi cac
quan hé véi co quan ban nganh cua Tap doan & khu vuc phia nam.

S6 lwong va ty I sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2019 1a: 0 ¢b phiéu, chiém 0%

ONG PHAM PHUC HIEU —- THANH VIEN HPQT

Ong Pham Phuic Hiéu sinh nam 1978, duoc bo nhiém lam Pho Tong giam déc, kiém Ké toan truong
ké tir ngay 08/12/2012, b nhiém lam thanh vién HDQT tir ngay 26/04/2014. Hién nay 6ng ciing 1a
ngudi dugc uy quyén cong b thong tin caa KBC. Ong Pham Phiic Hiéu c6 bang ctr nhan tai chinh
ngan hang, thac sy quan tri kinh doanh. Ong da gan b6 véi KBC gan 15 nam trai qua nhiéu cuong vi
quan ly tai chinh tai KBC va céac cdng ty thanh vién. Vi vdy, ong 1 ngudi am hiéu sau vé linh vuc
tai chinh cling nhu cac hoat dong kinh doanh cua Tap doan. Thoi gian, trinh d9, kKinh nghiém da
khang dinh dng Pham Phic Hiéu tré thanh mot trong nhirng thanh vién quan trong khong thé thiéu
trong ban 1anh dao cua Tap doan. Trong sudt thai gian 1a thanh vién HPQT Ong Pham Phic
Hiéu ludn hoan thanh xuit sic vai tro ciia minh, dic biét 1a mang kiém soat dong tién, chi dao
thu xép nguon von cho doanh nghigp.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2019 1a: 22.817 cé phiéu, chiém 0,005%

ONG HUYNH PHAT — THANH VIEN HPQT PQC LAP

Ong Huynh Phét sinh nim 1966 c6 bang Cir nhan tai chinh ké toan. Ong Phat tham gia HPQT ciia
KBC tir ngay 14/06/2013 véi tu cach 1a thanh vién doc 1ap. Véi kién thizc chuyén nganh vé linh vuc
tai chinh ké toan va nhiéu nim kinh nghiém lam viéc trong linh vyc kinh doanh KCN, 6ng thuong
xuyén dua ra nhitng y kién gié tri vé& nhiéu mit va khach quan trong mdi quyét dinh cia HPQT.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2019 1a: 0 co phiéu, chiém 0%
BAN TONG GIAM POC

BANGUYEN THI THU HUONG — TONG GIAM POC (PA GIOI THIEU TAI MUC THANH
VIEN HPQT)

ONG PHAM PHUC HIEU — PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHINH, KIEM
NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

(Pa gidi thiéu tai muc Hoi ddong quan tri)
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ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nim 1969, hién 12 Ph6 Tong giam dbc phuy trach quan ly cac du an va phu
trach mang k¥ thuat xay dung cua Cong ty. La mot ngudi cd bé day kinh nghiém trong quan ly céc
du 4n nha & d6 thi cling nhu quan ly, gidm sat cac van dé ki thuat caa du an, trude ddy ong da ting
gitt chtre Giam déc k§y thuat cia KBC va dugc bd nhiém 1am Pho Tong giam ddc ké tir ngay 1/6/2011.
Ong Phan Anh Diing c¢6 bang Thac si quan trj kinh doanh va bang k§ su xay dung.

S6 lwong va ty 18 sé hiru ¢6 phiéu nim giir dén 31/12/2019 1a: 11.500 cé phiéu, chiém 0,00002%

BA NGUYEN MY NGQC — PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyé&n My Ngec sinh nam 1972, di tot nghiép ctr nhan ngoai ngit va cir nhan tai chinh ngan
hang. Ba Ngoc c6 13 nam cong tac tai cac cong ty nudc ngoai, ba thong thao tiéng trung va tiéng
anh. Véi kinh nghiém va tinh than trach nhiém cao. Ba Ngoc duoc bd nhiém 1am Pho tong giam dbc
phu trach kinh doanh caa Tap doan ké tir ngay 2/2/2015. Gia nhap Tap doan KBC tir nam 2008, ba
Ngoc, 1a nhan té quan trong trong ban lanh dao cia KBC, 1a ngudi nam rd céc trién vong kinh doanh
cua Tap doan. Ba da c6 nhiéu dong gop, thanh tich xuat sic trong trong cong viéc thu hat va dam
phéan thanh cong vai nhiéu tap doan 16n dau tu vao cac KCN cua KBC.

Trong nim 2019, Ba Nguy&n My Ngoc da hoan thanh rat xuat sic vai tro caa minh trong viéc
thu hat cac doanh nghiép FDI vao KCN Quang Chau va déng gép dang ké vao qua trinh hoan
thanh lap day 100% dién tich 02 KCN & Qué V6 — Bic Ninh va & Trang Dué - Hai Phong.

S6 lwong va ty 1€ sé hiru cé phiéu nam giir dén 31/12/2019 1a: 0 co phiéu, chiém 0%

SO LUQNG CAN BQ NHAN VIEN

Co cau nhan sy tai cong ty me

Can bg cong nhan vién S6 lwong (ngudi) Ty 1€

Trén Pai hoc 10 5,05%
DPai hoc 78 39,39%
Cao ding va trung cap 25 12,62%
Cong nhan lanh nghé 16 8,08%
Luc lugng bdo vé an ninh 72 34,86%
Tong cong 198 100%

- Tong sé nhan su tinh dén 31/12/2019 cua Cong ty me 1a 198 nguoi, ting thuan 10 nguoi S0
voi nam 2018.

- Téng s6 nhan sy caa ca Tap doan tinh dén 31/12/2019 la 473 nguoi twong dwong Vi nam
2018
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CHINH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

Pugc ban hanh dya trén nguyén tic hiéu qua va cong bang, bao dam dung ngudi dung viée, dam bao
dat hiéu qua cao nhat. Phuong chdm tuyén dung cia Tap doan 13 thu hit ngudi tai, tuyén dung ding
ngudi theo tiéu chuan quy dinh va b tri dung viéc dé phét huy ning lyc, sé truong cia ngudi lao
d6ng. KBC ludn tao moi diéu kién dé mdi ca nhan phét trién nghé nghiép dong thoi xay dung mot
luc luong nhan vién chuyén nghiép cho Tap doan.

CHE PQ LUONG, THUONG, PHU CAP

Ché d6 lwong, khen thudng va phuc loi dugc xay dung can bang véi su phat trién caa doanh nghiép.
KBC thyc hién day du ché o dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho toan
bo nguoi lao dong. Tong thu nhap binh quan caa can bo cong nhan vién caa KBC nam 2019 dat 15,7
triéu dong/nguoi/thang, tang 10,6% so voi nam 2018.

Nguoi lao dong dugce hudng ché do nghi phép theo Luat lao dong. Céan bo cdng nhan vién cua Cong
ty duoc hudng cac khoan phu cap tly theo tinh chat ¢éng viéc nhu: Phu cap trach nhiém, phu cap
kiém nhiém, phu cip an trua, di lai, dién thoai, phi thué bao dién thoai hang thang,v.v. Bé dam bao
stc khoe cho can b nhan vién, Tap doan t6 chuc bép an tai vin phong véi cac san pham sach dugc
tang gia truc tiép, hang nam Tap doan déu to chirc cho toan bo can b nhan vién kham bénh tai bénh
vién cd uy tin.

Ngoai ra, mdi nam Tap doan déu td chirc mot chuyén tham quan nghi mét cho toan bo nhan vién,
cling nhu t6 chizc nhiéu budi sinh hoat tap thé. Hoat dong Cong doan, doan thé ciing thudng xuyén
dugc to chire, dong vai trd quan trong trong moi hoat dong caa can b cong nhan vién.

Nim 2019, Tap doan hoan thién 01 sian béng da, 2 sin tennis, 1 sin béng ré, 01 phong tap,
trang bi may chay b, c6 gi4o vién day Yoga, Jumba dé nang cao sic khée cho can b nhan
vién
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
Quy dat caa tap doan

Tong quy dat dau tu cua ca Tap doan hién nay dang sé hiru hon 5.278 ha d4t KCN va 938,6 ha dit
KDT tap trung & ca ba mién Bic — Trung — Nam.
Vi tri cac dw an cuia KBC

Béc Giang

KCN QUANG CHAU
KBT QUANG CHAU

Béc Ninh
KCN QUE VO |
KCNQUE VO II
KCN NAM SON HAP LiNH
KCN DAI PONG HOAN SON GP 1
KCN DAI PONG HOAN SON GP 2
KBT Phuc Ninh

Hai Phong
KCN TRANG DUE |
KCN TRANG DUE Il
KCN TRANG DUE Ill
KT DICH VU VA NHA © CONG NHAN

Hué
| KCN SAI GON CHAN MAY

”. +

PaNang
KCN HOA KHANH MO RONG
KCN LIEN CHIEU
KBT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

Binh Pinh
KCN SAI GON NHON HOI

P
< 4

Hé6 Chi Minh
KCN TAN PHU TRUNG J

KHU NHA & CONG NHAN TAY BAC - CU CHI

Hién nay KBC dang 1ap cac dw &n méi & Hai Dwong, Ha Noi, Long An véi tong dién tich hon 1.000 ha
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Tinh hinh dau tw chung

Nim 2019, tong gia tri dau tw truc tiép vao cac dw an KCN, KPT ciia Tap doan 1a 730,6
ty dong bang 63% so véi nam 2018. Cu thé, KBC tap trung trién khai diu tw ha ting
cac du &n sau:

KCN Nam Son Hap Linh di dau tu 98,5 ty dong cho viéc san lap, khao sat thiét ké tram nuéc
sach,v.v.

KCN Qué V& hién hitu, KCN Qué V& mo rong da thyc hién dau tu trong nim 1a 43,8 ty dong
cho viéc hoan thién ha ting va xay dung nha xuéng. Hai KCN nay da hoan tit viéc dau tu va da
duoc lap day 100% dién tich.

KCN Quang Chau di dau tu 196,2 ty dong cho xay dung co so ha ting: Dén bu 15 ha, hoan thién
san 1ap 45,14 ha, hoan thién 4,33 km duong giao thong, 3,64 km dudng dién, 4 km duong dng
cap nudc, hoan thién Nha may nudc sach, nudc thai giai doan 2 va hé thdng thoat nudc.

KCN va KDT Trang Dué di dau tu 190,7 ty dong, trong d6 du tu vao KDT Trang Dué 1a 152 ty
ddng cho viéc hoan thién ha tang (giai phong mit bang, san Iap, nop tién sir dung dit, lam dudng,
dién, cap thoat nudc,v.v.va xay dung nha phé thwong mai - Shophouse). KDT Trang Dué di duoc
cap sb do va bit dau ghi nhan doanh thu.

KCN Tan Phu Trung dd dau tu 104,38 ty ddng thuc hién cac hang muc: dén bu, xay dung ha tang
(san lap, 1am duong, cap thoat nude, dién chiéu sang, cay xanh, ...)

KPT Phiic Ninh d4 dau tu trong ndm |a 125,5 ty ddng va viéc tiép tuc hoan thién ha ting tiéu khu
tiéu khu 22ha va 6,3ha bao gom: Bén bu, san lap, dudng giao thong, hé thong dién, nudc va xay
dung hoan thién mat ngoai 46 can biét thu.

.E_..;

g
o

. SO

Ha tang Khu dé thi Trang Dué Hai Phong
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Céc khoan dau tw vao cong ty con, cong ty lién két va dau tw tai chinh dai han cia Cong ty me

Téng gia tri dau tu caa COng ty me vao cdng ty con tinh theo gié tri ghi sé va gid tri thuan tai ngay
31/12/2019 la: 6.093,5 ty ddng, gap 2,1 1an so v4i nam 2018, cha yéu do Cong ty me gép von vao
cong ty con 1a TNHH Mot thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cét 14 2.630 ty dong va Cong ty TNHH
MTYV Dau tr Kinh Bic — Da Ning 1a 600 ty dong.

Téng gié tri dau tu ciia Cong ty me vao cdng ty lién két tinh theo nguyén gia 1a 641,3 ty dong giam
11,4% do Cong ty Co phan Pau tu Phat trién Khu Cong nghé cao Sai Gon tra lai vén gop va
khong con la cong ty lién két ké tir ngay 31/12/2019. Gia tri thuan cua tong danh muc dau tu vao
cong ty lién két 1a 269,4 ty ddng. Tong gid tri trich 1ap du phong 1a 371,9 ty dong ting 4,5% SO VOi
nam 2018: Trong d6 trich 1ap dy phong khoan dau tu SGT 1a 345,8 ty dong do viéc giam gia cua co
phiéu; trich 1ap du phong khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Dau tu Sai gon — Hué 1a 18,9 ty dong,
trich 1ap du phong khoan dau tu vao Scanviwood 1a 100% vén dau tu 12 7,2 ty dong .

Déi vai cac khoan dau tu tai chinh dai han, KBC s¢ hiru dudi 20%, c6 tong gié tri dau tu 13 448,5 ty
d6ng khong thay doi so véi nam 2018, trich 1ap du phong 22,3 ty ddng lam cho tong gid tri thuan con
lai 12 426,2 ty dong giam 1,1 % so véi nam 2018.

Mic du, cac danh muc dau tu vao cong ty lién két, cac khoan dau tu dai han chua mang lai lgi nhuan
cho KBC song céc doanh nghiép nay hién dang so hitu quy dat KCN 12 2.087,4 ha twong duong voi
1.470,4 ha dat thuong pham, dat thuong pham con lai 1a 1.085,7 ha la tai san gia ting gia tri cho KBC

trong tuong lai.

TINH HINH HOAT PONG VA TRIEN VONG CAC DU AN

CAC DU AN PA LAP DAY 100%

Ty 1€ lap diy ciia cic khu céng nghiép dén khi dat 100%
Ehu cong nghiép 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-"L.-u -a ~
Que V6 hién hiru 66%  81% 8%  83%  83%  89%  8%%  03%  95%  O6%  97% 075% 100.0%

Qué V& md réng 4% 6% 2% 41%  45% 46% 8% 61% 3% 63% 67% 97.9% 100.0%
Trang Dué 1 4% 15% 2% 33% 33% 0% 92% 82% 00% ¥9% 80%  100.0%
Trang Dué 2 28% 64% 769% 962% 100.0%

Két thiic niim 2019 KBC d3 ¢6 4 KCN dau tién ké tir khi thanh 1ap cong ty nam 2002 c6 tong
dién tich 1a 1.013 ha da dwoc lap diy 100%, thu hat hon 250 nha diu tw nwéc ngoai chi yéu
dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kong, Pai Loan, Trung Quéc, v.v. bao gom:

Tai Bic Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 tong dién tich 611ha, véi 70 can nha xuéng xay san cé dién tich
tiéu chuan 1a 5.160 m2/cin. Trong d6 KCN Qué v& hién hitu c6 dién tich 300ha di vao hoat dong tir
nam 2003, KCN Qué V& mé rong co dién tich 311 ha di vao hoat dong tir nam 2006. Hai KCN &
Qué V& — Bic Ninh mat khoang 12 nam dé lip day trén 90%;
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Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 c6 dién tich 187,8 ha, véi 17 cian nha xuang xay san co dién tich
trung binh 12 5.200 m2/cin di vao hoat dong tir nam 2008, mit 7 nam dé dat ty 18 lap day trén 90%;
KCN Trang Dué 2 c6 dién tich 214,2 ha, chi mat 4 nam dat ty 1¢ lap day trén 90% va khong c6 nha
xXuong xay san.

Qua céc sb liéu noi trén, Nha Dau tu/ C6 déng cd thé thay ddi voi KCN dau tién KBC di mat khoang
12 nam d¢é lap day trén 90%, dbi voi cac KCN tiép theo dé lap day trén 90% thi chi mat trung binh
khoang 6 nam. Thong thuong 10% dién tich ciia cac KCN con lai viéc lap day c6 thé kéo dai 1 nam
— 5 nam, do Cong ty danh dé dur trir quy dat xay dung nha xudng cho thué dap Gng cac nha dau tu c6
quy md nhé, hoic danh cho nhu cau mé rong nha may cua cac T4ap doan di dau tu trong KCN. Ngudn
thu 6n dinh hang nam cho dén hét vong doi cua dy &n cua cac KCN da duoc lap ddy 100% dén tir
doanh thu dich vu, quan ly ha tang, doanh thu cung cp nuéc sach va xir Iy nudc thai. Nam 2019 tong
doanh thu dich vu ctiia 4 KCN nay dat khoang 150 ty dong/nam. Tuy nhién, doanh thu dich vu nay s&
tiép tuc tang 1én trong nhitng nim tGi khi cac doanh nghiép trong KCN khong con duoc mién phi co
s6 ha ting. Néu theo don gia hién hanh thi doanh thu dich vu cia 04 KCN néi trén udc dat khoang
250 ty ddng/nam trong nhimg nam t4i.

Nhu vay, su thanh cong cua nhirng KCN dau tién nay da tao nén thuong hi¢u KINNH BAC CITY
GROUP ¢ trong va ngoai nuéc trong linh virc phat trién va quan Iy cdc KCN; Khing dinh tim nhin
xa ctia ngudi sang lap 1a Ong Pang Thanh Tam va Ban lanh dao Tap doan di xay dung mot Cong
cong ty véi s6 vén ban dau 20 ty dong & mot ving dat Bac Ninh ¢6 nang suit ndng nghiép thap tro
thanh cong ty ¢6 von hoa trén TTCK hon 7.257,79 ty ddng vao ngay 31/3/2019, gop phan quan trong
xay dung Bic Ninh trg thanh tinh céng nghiép, c6 GDP ding thtr 2 ca nude va TP. Bic Ninh sém
trg thanh thanh phé truc thuoc Trung wong.

Qua trinh lip diy 100% cac khu cong nghiép tir 2007 - 2019
120%

100%

80%
60%
40%
0% _Am in II
2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13

BQué Véhiénhiru ®Qué Vomorong ™ Trang Dué 1 M Trang Dué 2
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CAC DU AN TRONG PIEM CUA CONG TY ME
KCN Nam Son Hap Linh

Téng dién tich 432,5 ha tai tinh Bac Ninh cd vi tri dia ly thuan loi tiép giap véi duong quéc 16 18B,
cach nha may Samsung 15km, thuan lgi vé két ndi giao théng véi cang bién, san bay, dang 1a diém
dén duoc nhiéu nha dau tu quan tim. KCN nay c6 tong dién tich dat thuong phdm udc tinh 283,1 ha,
da c6 100 ha da dén bu 12 KCN va 1a KCN con lai duy nht cua KBC tai Bic Ninh dé phat trién trong
nam t6i. Hién nay nhu cau cua nha dau tu vao KCN nay udc dat 100 ha, ching t6i dang trong qua
trinh dam phan hop ddng va hoan thién thu tuc phap 1y lién quan dén KCN nay.

Nam 2019, KCN nay di dau tu thém 98,5 ty ddng cho san Iap va khao st xay dung nha may nuéc
sach trén quy mé dién tinh dat 100ha da dén bu. Tong gia tri da dau tu vao KCN nay 1a 457,7 ty déng
tang 27,4% so v&i nam 2018.

K& hoach phat trién nam 2020: Tap trung hoan thién tha tuc phép ly, giai phong mat bang ngoai
pham vi 100ha da dén bu va hoan thién co so ha tang dé ban giao dat cho nhitng nha dau tu da ding
ky thué dat dung thoi han

KDT Phuc Ninh

KBC I chu dau tu Dy 4n Khu D6 thi Phiic Ninh — Bic Ninh, cé tong dién tich 136,47 ha nam tai
trung tdm Thanh phd Béic Ninh, da dén bu 87,5 ha, duoc ban giao trén thuc dia khoang 68ha, nop
tién sir dung dat gan 17,1 ha dat thwong pham. Hién tai, KDT Phuc Ninh da xay dung va dang hoan
thién 86 can biét thy.

Du 4n da maé ban tiéu khu 6,27 ha va tiéu khu 22ha nim 2017, da thu hat hang trim nha dau tu quan
tam va ky céc thoa thuan dit mua. Hién nay, tiéu khu 6,27ha c6 gan 3 ha dat thuong pham, da duoc
cap s6 do; va tiéu khu 22ha c6 hon 10,3 ha dat thuong pham, da hoan thién toan bo co so ha tang,
dang hoan thién mat ngoai 46 cin biét thy trong tong s6 hon 100 cin biét thy.

Tuy nhién, trong ndm 2018, 2019 do thi truong BDS tram ling hon, KBC chu yéu dang tap trung
trién khai co s ha ting, chuan bi san pham dé don dau cac dot séng méi va tap trung hoan thién tha
tuc phap li lién quan.

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, tong dién tich da dat chd 14 9,9 ha, tong dién tich da ghi nhan doanh
thu 12 2,47 ha. Tong gid tri cac Thoa thuan dat chd, chua bao gdm VAT da ky két 1a 1.666,3 ty dong,
téng s tién con phai thu 1a 1.074,9 ty dong, tong doanh di ghi nhan doanh thu 1a 327,7 ty ddng.
Riéng trong nam 2019 dy 4n di dau tu 13 125,5 ty dong dé tiép tuc hoan thién ha tang tiéu khu tiéu
khu 22ha va 6,3ha bao gom: Pén bu, san Iap, 1am duong, xay dung hé thong dién, nudc va xay dung
hoan thién mat ngoai 46 can biét thy.

K& hoach phat trién nim 2020: Tiép tuc trién khai xay dung khoang 50 cin biét thy; Tap trung thic
day trién khai co so ha tang trén toan bo dién tich da ban giao va da san 1ap; Hoan thién tha tuc phap

1y d6i véi dién tich da hoan thién ha ting dé som ban giao duoc cho cac nha dau tu di dat chd.
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KDT Phuc Ninh di c6 ngudi dan sinh séng, cong trudng van lién tuc thi cong,

hoan thién ha tang, tao ra san pham dé don dot séng moi

Du An Khu Ngoai Giao Poan — Ha Noi

Du &n c6 tong dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phat trién tai Tha d6, nam trén duong Pham
Vin Bong Ha Noi, ngay sat canh Cong vién Hoa Binh. Nam 2017, cong ty da 1ap cong ty con la
Cong ty TNHH MTV Dau tu NGD dé quan ly phat trién du 4n. Dy 4n dang trong qué trinh tim kiém
dbi tac dé hop tac phat trién.

Trén day 1a tinh hinh hoat d6ng va ké hoach phét trién céc du &n chinh do cong ty me lam chu dau
tu: Tai ngay 31/12/2019, téng tai san cong ty me dat 10.593 ty dong, giam 13,2% so v&i nam 2018;
Du no gdc cac khoan vay ngin han, dai han 1a2.012,5 ty dong giam 23,8 % so v&i nim 2018; Du ng
Iai phai tra cho Pvcombank 1a 815,5 ty dong dén han nam 2020, khoan 13i vay nay chung t6i dang
lam viéc véi Pvcombank dé dugc mién giam mot phan va co cau thoi gian tra no.

Téng doanh thu caa cdng ty me nam 2019 dat 717,5 ty ddng bang 45% so véi nam 2018, lgi nhuan
sau thué dat 40,8 ty dong, bang 7,5 % so véi nam 2018. Nguyén nhan chu yéu 1a do KCN Qué V& da
lap day 100%, céc dy &n khac thudc cdng ty me chua ghi nhan duoc doanh thu.
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KCN Nam Son Hap Linh — Bic Ninh sin sang mit bang dén tiép nha dau tu

CAC DU AN THUQC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Cong ty Trach nhiém hitu han Mét thanh vién Phéat trién Pé thi Trang Cat (TCC)

Dia chi: Khu Béi Triéu, Phuong Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT DPinh Vii — Céat Hai, T.P Hai
Phong

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san ha KCN va KDT

Vén diéu 1é: 4.130 ty dong

Ty Ié nam giir ciia KBC tai TCC la 100%

TCC la chu dau tu Dy an KDT va Dich vy Trang Cat c6 téng dién tich 584,9 ha, da dén bu 511 ha.
Tong mie dau tu ha tang dy Kién 1a: 6.300.000.000 dong (Sau nghin ba tram ty dong). Tong gia tri
da dau tu 3.508,9 ty dong, bao gom chi phi dén bu, xay dung ham chui dan tir dudng cao téc Ha Noi
— Hai Phong dén Dy an va vén hoéa 1ai vay da thuc hién.

Ngay 9/1/2019, KBC di ban hanh Nghi quyét HPQT vé viéc chuyén khoan N phai thu ¢6i TCC 1a
2.630 ty ddng thanh vén gop vao cong ty TCC, nang von diéu 1é cua TCC 1én 4.130 ty dong.

Chién lugc phét trién dy &n dy kién phét trién theo huéng xay dung khu chuyén sau Viét Nam véi
cac ddi tac nude ngoai. Vi vay, tiy theo tinh hinh phat trién gitra Viét Nam va cac nudc trong nhirng
nim t6i thi KBC sé& xay dung ké hoach phat trién chi tiét.

Cong ty Cé phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)

Dja chi: Khu Cong nghiép Trang Dugé, xa Lé Loi, huyén An Duong, Thanh Phé Hai Phong, Viét
Nam

Vén didu 18: 416 ty

Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat dong trong linh vuc kinh doanh bit dong san KCN va KDT
Ty 1& biéu quyét va ty 1& nam giit cua KBC tai SHP hién tai 12 86,54%.
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SHP 1 chu dau tu dy &n KCN va KDT Trang Dué, KCN thudc khu kinh t& Binh Vii — Cat Hai - Hai
Phong, c¢6 chinh sach uwu dai cao nhét & Viét Nam. Cac nha dau tu tai KCN s& nhan dugc nhiing uu
dai ti da vé thué nhu: mién thué thu nhap trong 4 nam, giam 50% sb thué phai nop trong 9 nam tiép
theo, thué suat thué thu nhap 1a 10% trong 15 nam dau, mién thué nhap khau ddi véi ddi véi hang
hoa nhap khau theo quy dinh, mién 50% thué thu nhap ddi véi nguoi lao dong lam viéc trong
KCN,v.v.

Nam 2019 hai KCN Trang Dué 1, Trang Dué 2 c6 tong quy md 402 ha di duoc lap day 100%, thu
hat duoc 73 nha dau tu nudc ngodi, mot s6 nha dau tu 16n co thé ké dén nhu 1a LG Electronics, LG
Display, Dongjin Techwin Vina, Asia Plastic J.S.C, Haengsung Electronic, Heesung Electronics,
Innotek v.v. Sau khi 2 KCN lap day, mot s6 nha dau tu 16n khdng con thoi han mién phi dich vu co
s& ha tang trong 5 nam t6i, thi tong doanh thu dich vu gia thiét theo don gia hién hanh ma dy &n c6
thé thu duoc udce tinh trén 100 ty ddng/ nam. Cong ty dang tiép tuc hoan thién tha tuc phép 1y ddi véi
KCN Trang Dué 3 ¢6 quy m6 687 ha.

Ngoai ra, trong nim 2019 Cong ty bat dau ghi nhan doanh thu ddi véi KDT Trang Dué 14 540,2 ty
dong, twong dwong Vi 3,6 ha dat do thi.

Dy 4n KDT Trang Dué c6 dién tich 42,08 ha, twong duong v6i 22,6 ha, di duoc cip s6 do, nam 2019
Cong ty da trién khai xay dung co sé ha ting va 93 cin Shophouse dé sin sang dii san pham don cac
dot song BDS trong thoi gian toi.

Tai ngay 31/12/2019: Tong tai san cong ty dat: 3.640,7 ty dong, bang 115,5 % so véi nam 2018;
Téng doanh thu ghi nhan tir viéc ban 4,3 ha dat KCN va 3,6 ha d¢at KDT va doanh thu tai chinh dat
912,2 ty ddng bang 139 % so véi ndm 2018, loi nhuan sau thué dat 754,9 ty dong bang 253,4 % so
v6i nam 2018; Tong du no gbc cac to chire tin dung tai ngay 31/12/2019 14 39,7 ty dong, bang 30,6
% s0 v&i ndm 2018.

K& hoach phat trién niam 2020: SHP s& tap trung hoan thién co s¢ ha ting KDT Trang Dué Hai
Phong va 93 can nha phd shophouse, xay méi 28 can biét thy; Trién khai cac dot mé ban KBT; Thic
day tién @6 hoan thién thu tuc phap Iy cho KCN Trang Dué giai doan 3.

Khu D6 Thi Trang Dué Hai Phong dang trién khai ha tang va xay dung cac cin Nha phd thuong mai
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Cong ty C6 phan KCN Sai Gon Bic Giang (SBG)

Dja chi: KCN Quang Chau, x4 Quang Chau, huyén Viét yén, tinh Bic Giang
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha ting KCN

Vén diéu 18: 220 ty dong

Ty 18 biéu quyét 92,1%, ty Ié loi ich 88,06%

SBG la chu dau tu dir 4n KCN va KDT Quang chau: (1) KCN Quang Chau nam tai huyén Viét Yén,
tinh Bac Giang, c6 tong dién tich 426 ha, tong dién tich dat thuong pham la 278,4 ha, di lap day
78,2% , dién tich dat thuong pham con lai 60,69 ha, dién tich dat con phai dén b 90 ha. Dy &n ¢ vi
tri thuan loi nam lién k& véi tinh Béac Ninh, cach KCN Qué V& khoang 2km va nam trén truc giao
thdng gitra nhiéu khu san xuét Ién. KCN nay di thu hit duoc 17 tp doan nudc ngoai, cac doanh
nghiép tiéu biéu da dau tu tai KCN Quang Chau nhur 1a: Nichirin Viet Nam Co.,Ltd, Umec Vietnam,
Crystal Viét nam, JA Solar, ZYF, Luxshare — ICT, Samkwang Vina, HIQ Vinav.v. Ké tir nim 2016
dén nay KCN Quang Chau da rat thanh cong trong viéc thu hit diu tw sau nhiéu nim khéng
thu hat dwoc khach hang nao. Riéng nim 2019, KCN Quang Chéu da cho thué dwec 67,8 ha
ting 24% so véi nim 2018, thu hiit mt s6 khach hang tiéu biéu nhw Fuju, Jufeng,v,v 1a KCN
c6 dién tich cho thué Ién nhat Tap doan.

Tai ngay 31/12/2019: Tong tai san cong ty dat 1.999,2 ty déng, bang 101,6% so véi nam 2018; Tong
doanh thu ghi nhan tir viéc ban 67,8 ha dét va doanh thu tai chinh dat 1.279,5 ty dong, gap 5,6 1an so
véi nam 2018, loi nhuan sau thué dat 672,8 ty dong, gap 7,8 1an so véi nim 2018; Tong du ng goc
c4c to chirc tin dung tai ngay 31/12/2019 1a 0 dong. Khoan du no 13i PVcombank dén han dén 2020
la 258,6 ty dong dang c6 ké hoach lam viéc dam phan véi PVeombank dé co cau lai thoi gian tra no
va giam lai.

K& hoach phat trién nidm 2020: KCN nay sé tiép tuc x(c tién manh céc hoat dong thu hat dau tu,
trién khai phuong an dén bu 90ha dat, chuyén doi thém 90ha dit tir KDT sang KCN va xay dung mot

SO can nha xudng

KCN Quang Chau — Bic Giang




Cong ty C6 phan Phét trién Pé thi Sai Gon Tay Bic (SCD)

- Diachi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, x& Tan Pha Trung, huyén Ca Chi, Thanh phé HCM
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san ha ting KCN

- Vén diéu l¢&: 500 ty

- Ty lé biéu quyét la 74,3%, ty 1¢ loi ich 72,44%

SCD la chii d4u tu dy &n KCN Tan Phi Trung tai huyén Cu Chi, cach trung tam Thanh phd HCM
25km, c6 tong dién tich 542 ha, dién tich dat thuong pham 314 ha, ty 18 1ap day 1a 45,3%, dién tich
dat thuong pham con lai 171,8 ha, dat con phai dén bl 35ha . Ngoai ra, SCD con la chii dau tu dy an
khu nha & cdng nhan quy mé 47,7 ha. Du an BBS nay nham cung tng nhu cau nha ¢ sinh hoat cho
lyc Iwong lao dong trong KCN, du kién 7.800 nguoi.

Tai ngay 31/12/2019: Téng tai san cong ty dat 1.289,5 ty ddng, bing 89,2 % so v&i nam 2018; Tong
doanh thu ghi nhan tir viéc ban 27,7 ha dét, dat 632,7 ty d6ng bang 202 % so véi nam 2018, lgi nhuan
sau thué dat 116,5 ty dong bang 133,9 % so v4i nam 2018; Khéng cé dw ng c4c td chirc tin dung

K& hoach phat trién nim 2020: KCN Tan Phi Trung c6 nhiéu loi thé vé vi tri, vé quy dat sdn sang
cho thué, dap (ing nhu cau khach hang, téc d6 phat trién kinh doanh duy tri mic do ting truéng 6n
dinh qua cac nim gan day. KCN nay sé& tap trung xay dung chién luoc kinh doanh phi hop duy tri
t6i thiéu toc d6 ban hang nhu cac nam va tién hanh hoan thién dén bu 100% dy an.
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Cong ty C6 phan Pau tw Sai Gon Hué (SGH)

- Diachi: S6 15 Nguyén Hug, Thanh Phé Hué

- Vbn diéu I¢ dang ky: 350 ty dong

- Hoat dong chinh: Pau tu, xdy dung va kinh doanh co s¢ ha tang trong va ngoai KCN, khu dan
cu-do thi, khu tai dinh cu, khu nha ¢ cdng nhén; xay dung cong trinh cdng nghiép va dan dung,
giao théng, cong trinh dién dén 35KV

- Ty lé ndm giir cia KBC tai SGH hién tai 12 28,14%

SGH la chi dau tu Dy 4n dau tu xay dung ha ting KCN va Khu phi thué quan Sai Gon - Chan May.
KCN nay c6 tong dién tich 660 ha nam tai x& Loc Tién, Loc Vinh, huyén Pha Loc Thira Thién Hué.
Vi tri chién lugc caa KCN nam céch trung tdm thanh phé Hué 50km, trung tdm thanh phé Ba Néang
32 km, gan san bay va cang bién. Hon nita, KCN nay thugc Khu kinh té Chan May Lang Co.

Ting toi da hiéu qua san xuat kinh doanh

KCN & KPTQ Sai Gon - Chan May c6 vi tri dia ly vo cung thuan loi, lién ké cac hé théng cang nudc
sau nhu: Chan May, Tién Sa, Lién Chiéu, duoc két ndi dong bo hé thong duong qudc 16 1A, tuyén
duong xuyén A (AH1), truc hanh lang kinh té Pong Tay, dudong cao téc La Son - Tay Loan va Pa
Ning - Quang Ngai, hé théng duong sat Bac Nam va 2 san bay quédc té Phi Bai (Hué), san bay quéc
té Pa Ning,... gitip cac nha dau tu tiét kiém chi phi van chuyén, ting t6i da hiéu qua san xuat, kinh
doanh. Bén canh do, loi thé vé vi tri két ndi giira 2 thanh phé 16n 1a Da Néng va Hué, va 1a noi ¢
ngudn nhan luc doi dao, nhiéu truong dai hoc va dao tao nghé nén ludn sin sang dap tng nguon lao
dong cho doanh nghiép. Do vay, day 14 noi Iy tuéng phat trién cong nghiép va thu hat FDI.

Vi dién tich 660 ha, bao gom dién tich dat khu cong nghiép va khu phi thué quan. Hién tai, KCN &
KPTQ Sai Gon - Chan May da chuan bi hon 100 ha dét sach sin sang dén nha dau tu véi hé thong
co sO ha tng co ban hoan thién bao gom cac hang muc hé thng duong noi bo, ludi dién quéc gia,
hé théng cung cap nude sach vai cong suat 11.000 m3/ngay dém, nha may xt Iy nuéc thai voi cong
suat 4.900 m3/ngay-dém, hé théng cay xanh vai mat do 15-20%,... Ngoai dat cho thué dé xay dung
nha may, KCN & KPTQ Sai Gon - Chan May con cung cap dich vu nha xuéng xay san theo tiéu
chuan, dap tng muc tiéu da dang héa san pham nham cung cp cho nha dau tu cac lva chon linh hoat.
Vi vdy, cac nha dau tu khi dau tur vao KCN nay sé& duoc huong nhiéu vu dii mién giam thué quan
cho ca doanh nghiép va nguoi lao dong tai day theo chinh sach cua dac khu kinh té.

Nhiéu chinh sich wu di, hd tro hap din

Nam trong KKT Chan May - Lang C6, duy an KCN & KPTQ Sai Gon - Chan May dugc giao dat va
cho thué dat véi thoi han 1én dén 70 nim. Nha dau tu s& dugc huong cac wu dai ap dung d6i voi dia
ban c6 diéu kién kinh té x& hoi dic biét kho khan va cac KKT theo quy dinh cua Luat Pau tu, Luat
Thué thu nhap doanh nghiép va cac quy dinh khac cua phép luat hién hanh. Bén canh do, khi thué
dat trong khu phi thué quan, nha dau tu con duge huéng nhimg chinh sach vu di vuot troi vé tién
thué dat, chinh sach mién thué thu nhap, thué xuat — nhap khau trong mét thoi gian dai, diéu nay s&
gitp nha dau tu tiét kiém rat nhiéu chi phi.
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Ngoai ra, dé tao diéu kién ti da cho cac nha dau tu, bd may quan Iy KCN & KPTQ Sai Gon - Chan
May c6 sy lién hé chat ch& vai chinh quyén dia phwong va nhan duoc sy quan tam, hd tro rat 16n tir
Ban quan ly khu kinh té, cong nghiép (KKT, CN) tinh, S¢ Ké hoach va Pau tw, UBND tinh Thira
Thién Hué. Véi su két ndi lién théng nay, nhitng yéu cau, vueéng mac cia nha dau tu s& duoc phdi
hop xir Iy trong thoi gian sém nhét tir khau tim hiéu thong tin cho dén khi nhan gidy phép dau tu va
du 4n di vao hoat dong nhu: hd trg vé thi tuc dau tu, thanh 14p doanh nghiép, thu tuc xay dung, tuyén
dung va chi phi dao tao ngudn nhan luc, thu tuc xay dung hé théng phong chéy chita chay, dam bao
an ninh trat tu, vé sinh moéi truong,...

- O gy

KCN Cong nghiép va Khu phi thué quan Sai Gon — Chan May
Chién lwge thu hit diu tw

SGH dang rat chii dong trién khai xUc tién va thu hiit dau tu trong va ngoai nuéc vao KCN & KPTQ
Sai Gon - Chan May théng qua céac dién dan kinh té; tham gia cac doan doanh nghiép xuc tién dau
tu tai nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han Quéc...; ddy manh quan hé véi mot sé don vi tu van nhu Cuc
Pau tur Nudc ngoai, Bo Ké hoach va Pau tu, Trung tim Xtc tién Pau tu mién Trung, c4c to chic
xUc tién dau tu thuong mai trén thé giéi nhu KOTRA Han Quédc, Cong ty Kass Holding (Han Quéc),
Cong ty Tokyo Invest (Nhat Ban). Thoi gian qua, KCN & KPTQ Sai Gon - Chan May da thu hit rat
nhiéu doan doanh nghiép tir Han Quédc, Nhat Ban, Trung Qudc, An Do, Phap, Buc, My,... dén tim
hiéu va khao sat dau tw. Bén canh d6, Ban quan ly KKT, CN tinh, S¢ Ké hoach va Pau tu, UBND
tinh Thira Thién Hué phéi hop véi chinh quyén dia phuong ciing da hd trg cung cap thong tin vé du
an va dua nhiéu doan doanh nghiép l6n dén véi KCN & KPTQ Sai Gon - Chan May.

Tuy nhién, v&i quan diém phat trién bén virng SGH tap trung vao viéc dau tu xay dung va kinh doanh
két cau ha tang KCN & KPTQ theo hudng quy mé, dong bd, hoan chinh va hién dai theo mé hinh
cdng vién cdng nghiép, do thi cdng nghiép c6 gin két chat ch& voi viéc phat trién Do thi Chan May,
khu du lich Lang C6, khu cang Chan May. Vi vay, SGH chd trong chat lugng dir an, vu tién thu hat
cac doanh nghiép dau tu vao cac linh vuc hoat dong thuong mai va céc loai hinh cong nghiép sach,
cdng nghé cao, than thién véi méi trudng nhu: san xuét thiét bi, linh kién dién, dién tir; co khi chinh
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X4c; c4c san pham may mic; thuc pham; Iap rap 6 t; cac san pham cong nghiép phu trg; cdng nghé
sinh hoc... dung theo chii trwong phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Thira Thién Hué.

Nim 2019 SGH d3 bit dau thu hut dwoc dau tu.

Ngay 27/03/2019 vira qua, tai Van phong dai dién tht ba ciia Co quan xuc tién thuong mai — Pau
tu Han Qubc (KOTRA- truc thudc thudéc Bé Cong nghiép, Thuong mai va Nang lwong Han Quéc)
tai Pa Ning da dién ra 18 ky két thoa thudn phat trién va quan 1y dy 4n ndm trén Khu cong nghiép va
khu phi thué quan Sai Gon — Chan May (KCN & KPTQ Sai Gon — Chan May) giita Cong ty C6 phan
Dau tu sai Gon — Hué (SGH) va Cong ty TNHH KAS E&C.

Ngay 27/5, tai tru so6 UBND tinh Thira Thién Hué da dién ra L& trao Gidy chiing nhan dang ky dau tu dy &n
Nha may ché xuat Billion Max Viét Nam (chuyén san xuat d6 choi bang nhya, san pham cho tré em so sinh)
tai Khu Cong nghiép va Khu phi thué quan Sai Gon - Chan May thudc Khu kinh té Chan May - Lang C6 cho
Cong ty Billion Max Viét Nam. Chiéu 20/10, tai Khu céng nghiép va Khu phi thué quan Sai Gon - Chan May
thuoc Khu Kinh té Chan May — Ling C6 da dién ra 18 dong tho xay dung Nha may ché xuat Billion Max Viét
Nam.

Tir ngay 21/7 dén ngay 26/7/2019, theo 10i moi cia Bo Ké hoach Dau tu, Cong ty CP Pau tu Sai
GOn — Hué (Cong ty SGH) cuing dai dién Lanh dao Bo da c¢6 chuyén cong tac tham dy Dién dan Dau
tu Dai Loan— ASEAN tai cac thanh phé Pai Bic, Pai Trung va Tan Trac (Pai Loan).

Ngay 14/11/2019, tai Khu Kinh té Chan May — Lang Cb, dién ra I& dong tho xay dung Nha may Dét SUNJIN
AT&C VINA, chuyén san xuat tat phuc vu xuat khau. Tham du I& khoi cong c6 Phd Chu tich UBND tinh
Thira Thién Hué Phan Thién Binh, Pho chii tich UBND huyén Pha Loc HO Trong Cau va Ban Quan ly Khu
kinh té, cong nghiép tinh Thira Thién Hué.

M@t s6 hinh anh thu hit dau tw cia Cong ty Co phan Sai Gon — Hué niam 2019

THO

AT&C VINA - (i
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Cong ty Cé phan Vién Thong Sai Gon (SGT)

- Diachi: Lo 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phuong Tan Chéanh Hiép, quan 12, thanh phd
H6 Chi Minh, Viét Nam

- Vén diéu lé&: 740 ty dong

- Hoat dong chinh: Pau tu kinh doanh ha tang, cao 4c, cho thué KCN; Phan phdi cac san pham
cdng nghé thdng tin; Dich vu truyén hinh; Dich vu vién thong

- Ty lé ndm giir cia KBC tai SGT hién tai 1a 21,48%

SGT c6 hoat dong kinh doanh chu yéu 1a BBS KCN, Khu d6 thi vao Cao 6c thdng minh. Hién tai,
SGT dang la chu dau tw Du &n ndi bat nhu: KCN Pai Pong Hoan Son - Béc Ninh; Dy an Saigontel
Central Park — Bic Giang; Toa nha SAIGON ICT TOWER — TP. HCM, v.v . Trong d6, Dy 4n KCN
Pai Pong Hoan Son — Bic Ninh 1a mot trong nhitng du 4n quan trong nhat caa SGT, ¢6 quy mo gan
400ha, c6 tong dién tich giai doan 1 1a 268 ha thudc dia ban tinh Bic Ninh di duoc lap ddy. Nam
2019 SGT da c6 nhiéu hoat dong dau tu kinh doanh, trién khai du an nhu:

- SGT da va dang trién khai giai doan 2 cua KCN Dai Bong Hoan Son c6 dién tich 96ha, cé tong
muc dau tu 1.097 ti ddng, da dén bu dugc 20ha. Dy kién du &n s& dén bu 100% trong nam 2020.

- SGT d4 cir nhan su dai dién tham gia tiép nhan va trién khai Dy &n Sheraton Dalat Resort thudc
Cong ty TNHH Khu Du Lich Pdi Robin;

- Pi to chire thanh cong L& cat ndc cho du an Saigontel Central Park — Bic Giang

Ngoai ra, SGT tich cuc tham gia cac hoat dong thu hut dau tu nhu: Ky két Bién ban ghi nhd vé viéc
Hop tac xdc tién dau tw vao Thanh phé Pa Ning; ky két véi Cong ty Co phan SKYX SOLAR
(14 cong ty con cua Cong ty VinaCapital Holdings Ltd.) nham thanh lap mot cong ty s¢ hitu tai san
cho viéc phat trién va xay dung cac du an dién mat troi 4p maéi trong cac khu cong nghiép ma
Saigontel, Bén Lién Két hodc ddi tac ciia Saigontel dang s hitu, quan ly hoac hop tac; Trong khuén
khd Hoi nghi “The Real Future of Advice” tai Vinpearl Land Nha Trang thang 9/2019, SGT da ky
thoa thuan hop tac chién luoc véi Australian Advisory trong viéc thu hut dau tu quéc té vao ca
Australia va Viét Nam.

Nam 2019, téng doanh thu SGT dat 698 ty déng, loi nhuan sau thué sut gidm manh con 10,3 ty d@)ng

do chu yéu lién quan dén di€u chinh gi4 von tam tinh.

|

(VEcoBa sAIeoVTEL [ CONINCO FiT)) anc SETEl G SclcAniTal & s
e
LE CATNOC ' STRATEGIC SIGNING CEREMONY

DU AN SAIGONTEL CENTRAL PARK
TOA NHA CHUNG CU HON HOP TAILO TM7
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Trong nim, KBC di thanh 1ap thém 01 céng ty con 1 Céng ty Cé phan Phat trién Do thi Tién
Duwong do KBC sé hitu 51%. Tuy nhién, céng ty nay chwa phat sinh sé liéu béo cao.

Ngoai ra, trong nam Tap doan con thanh 1ap 03 cong ty con Cap 2, KBC chi so hitu gian tiép (1a cong
ty Con truc thudc cac Cong ty con cia KBC), gom co:

() Cong ty TNHH MTYV khu cdng nghiép Tan Phu Trung- Long An dugc thanh 1ap
theo Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép s6 1101916111 do S Ké hoach va Pau
tu tinh Long An cdp ngay 26 thang 4 nam 2019. Cong ty nay dwgc Cong ty nam giir
gian tiép théng qua Céng ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bic;

(i)  Coéng ty TNHH MTV khu céng nghiép Bic Giang- Long An duoc thanh 1ap theo
Gidy Chimg nhan Pang ky Doanh nghiép s6 1101916513 do S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Long An cap ngdy 6 thang 5 niam 2019. Cong ty nay dugc COng ty nam giir gian
tiép théng qua Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Sai Gon - Bic Giang.

(iii)  Cong ty TNHH Phat trién co sé ha tAng cong nghiép Tan Tép duoc thanh lap
theo Gidy Chirng nhan Ding ky Doanh nghiép s6 1101916545 do S& Ké hoach va
Dau tu tinh Long An cap ngay 6 thang 5 nim 2019. Cong ty nay dugc Cong ty nam
giir gian tiép théng qua Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Sai Gon - Hai Phong.

\
A

Long An la thwone hiéu manh trong thu hat dau tu
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4. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai chinh nam 2019

Pon vi tinh dong

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 Thay ddi
Tdng gia tri tai san 16.432.989.802.701 | 16.909.732.217.779 97,2%
Vén chii s6 hitu 10.381.131.101.072 |  9.837.357.794.557 105,5%
Tdng doanh thu 3.298.269.434.968 | 2.586.119.327.652 127,5%
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 1.390.690.785.472 |  1.073.489.475.745 129,5%
Loi nhuén trudc thué 1.387.285.391.263 | 1.047.227.401.932 130,3%
Loi nhuan sau thué 1.040.758.864.229 808.906.473.494 128,7%
Lai co ban/1 ¢ phiéu (d6ng) 1.995 1.588 125,6%

(Theo bao céo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn 2019)
+ Nguyén nhén thay déi Tai San va Vén cha sé hitu

Tai ngay 31/12/2019: Téng tai san/ngudn von cua toan Tap doan dat 16.433 ty dong, gia tri tai
san/nguon von giam 476,7 ty dong, giam 2,8 % so voi nam 2018. Tong tai san/ngudn von cia Cong
ty me dat 10.593 ty dong, gia tri tai san/ nguon vén giam 1.610 ty dong, giam 13,2% so véi nim
2018. Vén chu so hitu ciia Tap doan dat 10.381 ty dong, tang 5,5 % so v6i nam 2018. Vén chu so
hitu cua céng ty me dat 7.015,5 ty dong, giam 5,8% so v&i ndm 2018.

Nguyén nhan chinh chi yéu 1am thay d6i quy mo Tai san va Vén 1a do Cong ty thuc hién chia
c6 tirc bang tién mit va cac khoan Ng' giam manh, cac KCN da day 100% lam cho khoan muc
chi phi phai tra giam manh.

+ Nguyén nhin thay d6i Doanh thu - L¢i nhuan

Tong doanh thu ndm 2019 ting 712,2 ty dong, bang 127,5 % so véi nam 2018. Loi nhuan hop nhat
sau thué nam 2019 ting 231,8 ty déng, bang 128,7 % so v&i nam 2018. Nguyén nhan chu yéu do
trong nam Tap doan ban dugc 107,3 ha dat. Trong do, KCN Qué V0 da cho thué 8,1 ha, ban 03 can
nha xuong cd dién tich 1a 16.800 m2 va cho thué 9 can nha xudng co dién tich la 45.872 m2; KCN
Quang Chau d3 ban 67,8 ha dat va cho thué 02 cin nha xudng c6 dién tich 1a 10.320 m2; KCN
Trang Dué da cho thué 4,2 ha ; KCN Tan Phu Trung da cho thué 27,7 ha, nha xuéng dang cho
thué. Dic biét, KPT Trang Dué Hai Phong bit dau ghi nhan doanh thu cho 3,6ha.
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b) cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu Nam 2019 Nam 2018
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 3,42 3,80
Tai san ngén han /No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngin han 1,56 1,59
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sd No/Tong tai san 0,37 0,42
+ Heé s6 No/Vén chu so hiru 0,58 0,72
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho theo nim 2,61 4,98
Gia von hang ban/Hang tn kho binh quan
+ Doanh thu thuan/T6ng tai san 20% 15%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 32,4% 32%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong doanh thu (*) 31,6% 31,3%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii so hitu 10,0% 8,2%
+ Heé sd Loi nhuén sau thué/Téng tai san 6,3% 5%
+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin 43,3% 43%
KHA NANG THANH TOAN

Céc chi s6 vé kha niang thanh toan cia KBC giam nhe so v&i nam 2018 nhung van duy tri sy tich
cuc. Hé s thanh todn ngan han 1a 3,42 1an giam nhe so vé4i nam 2018 1a 3,8 1an. Hé s thanh toan
nhanh x4p xi so véi nam 2018. Céac chi s6 thanh toan nhanh van ¢ mtc an toan, ¢am bao kha ning
thanh toan cac khoan no dén han.

CO CAU VON

Tai thoi diém 31/12/2019, téng tai san caa KBC dang duoc tai tro bai co cau von bao gom 37% la
no va 63% la vén chu sé hitu. Cac chi tiéu co cau ngudn von déu cai thién rat tich cuc so véi nam
2018. Co cau von hién tai 1a mot ty 18 rat 1y twong dbi véi mot doanh nghiép bat dong san ¢ quy md
I6n nhu KBC. So véi cac doanh nghiép cuing nganh khac thi khoan muc No phai tra c¢6 thé chiém
khoang 70% téng tai san, vbn chii sé hitu chiém khoang 30% tong tai san.

NANG LUC HOAT PONG

Do dic thu cua san pham hang hda KCN khong c6 chu ky kinh doanh giéng nhu nhitng mit hang
tiéu dung thong thuong. Chu ky kinh doanh caa KCN thuong kéo dai nhiéu nam, tham chi ¢é du &n
phai ghi nhan trén Hang ton kho nhiéu nam. Vi vay, vong quay hang tén kho theo wdc tinh ké toan
nhu bang trén da loai trir gié tri hang ton kho cua KDT Trang Cat (do nhidu ndm chua dua vao khai
thac), van giit nguyén su anh huong cia KCN Nam Son Hap linh do nhiéu nam chua dua vao khai
thac. Tuy nhién, hé s6 vong quay hang ton kho nam 2019 cai thién rét tot, quay nhanh gan gap doi
$0 véi nam 2018 do mot sé6 KCN cuia Tap doan chinh thire dwoc lap day 100%.

Ty Ié doanh thu trén tong tai san nam 2019 14 20%, ting truong tot so voi nim 2018 13 15%.
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KHA NANG SINH LOI

Hai chi s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu c6 cai thién nho véi 2018, duy tri 6 ty 18 cao 32,4%, nhu
vay c6 thé thiy céc yéu té chi phi diu vao kha 6 dinh. Ty Ié loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu va
Téng tai san cai thién tich cuc so véi nam 2018.

CO CAU CO DONG - THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

SO LUQNG CO PHAN TAI NGAY 03/03/2020

Tong sé co phan di phat hanh 475.711.167
S6 luong co phiéu pho théng 475.711.167
Cé phibu wu dai 0
c phiéu quy 5.950.978
Co phiéu dang lru hanh 469.760.189
Cb phiéu chuyén nhuong tu do 469.760.189
Co phiéu han ché chuyén nhwong 0
CO CAU CO PONG
Co ciu co dong theo danh sach chét cé dong 03/03/2020
(Ty 1é s¢ hizu tinh trén sé hieong c6 phdn da phat hanh,bao gom cé phiéu quy)
Phén loai C$ déng 50 lugng co 50 lugng co T§ 18
dong phiéu
Trong nwéc 352.827.582 74,17%
Céanhan 5.036 269.979.753 56,75%
Tb chirc 60 82.847.829 17,42%
Nuwéc ngoai 116.932.607 24,58%
Céanhan 168 1.691.993 0,36%
T6 chirc 97 115.240.614 24,22%
Tong s6 Co phiéu hru hanh 469,760,189 98,75%
CP quy 1 5,950,978 1.25%
Téng cong 5.363 475,711,167 100.00%
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Phin loai c6 dong

(Ty 18 s& hitu tinh trén s6 lugng cd phan dang luu hanh)

Tén Co6 dong S6 lwgng co phiéu Ty 1&
Téng s6 ¢6 phiéu dang lwu hanh 469.760.189 100%
Co dong 16m 119.821.590 25,51%
Bdng Thanh Tam (Chii tich HPOT) 75.250.000 16,02
Cong ty CP Tw van va Pau tw Phat trién Kinh Bdc 44.656.290 9,49%
Co dong nuwéc ngoai 116.932.607 24,89%
C6 dong nim giir dai han 193.390.259 41,17%
Co dong khac 39.616.033 8,43%

Biéu do phan loai co6 dong

= C6 dong lon
= CH ddng nude ngoai
= C6 dong dai han

C6 ddng khac

TINH HINH THAY DOI VON GOP CUA CHU SO HUU

Qua trinh tdng von dau tu cta chu sé¢ hiru
DPon vi: Ty dong

2015 Chuyén doi trai phiéu phat hanh nam 2014 4757.1

2013 Phét hanh riéng 18 100 trigu c phiéy e ————— 3057.1

2010 Tra cb tirc 30%, thuong 20" bang cb phiby S —————  2057.1
2009 Tra cb tirc 20%, thuong 30% bang cd phiéu e————— 1991 .2
2008 Tra cb tirc 43%, thudng 7% bang cb phibu =e— 1 340.08
2008 Phat hanh riéng 1¢ cho quy diu tw nudc ngodi — 907.22
2007 Bit diu niém yét e 880

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Niim 2019, KBC khéng thuc hién phat hanh thém c6 phin nao; khong phat sinh céc giao dich
¢6 phiéu quy; Khong phat hanh céc loai chirng khoan khac 1am dnh hwéng dén thay déi von
¢6 phan.
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HQI CUA TAP POAN

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat li¢u

a. Tong luong nguyén vat lidu duoc sir dung cua to chiic trong nim

KBC la tap doan dau tu, kinh doanh va phat trién co s& ha ting cac KCN, KBPT, xay dyng cac nha
may tiéu chuan dé cho thué va cung cap céc dich vy nhu cip nudc, xir Iy nude thai, chiéu sang, théng
tin lién lac.v.v. Do vdy, nguyén vat liéu duoc st dung dé cau thanh san phiam cua T4p doan chinh 14
nguyén vat liéu phuc vu xay dung co ban (cat xdy, cat vang, da dam, soi, coc bé tong, cbt thép, tim
lop bang ton, tim bé tong dic sin, sit thép, bé tong duc san, dng thoat nudce, thiét bi chiéu sang, cay
xanh v,v,) dé hoan thién co so ha téng, mat béng dét dai, nha xudng phuc vu cac nha dau tu.

Tuy nhién, dé xay dung co sé ha tang va cac cong trinh thi Tap doan thyc hién theo hinh thic thué
nha thau thi cong, khdng t6 chuc truc tiép thi cdng. Mi hang muc cong trinh hoan thanh, Tap doan
tién hanh nghiém thu khéi lwong theo hang muc cong trinh, trong mdi hang muyc thi bao gém nhiéu
loai nguy@n vat lidu khac nhau. Tap doan khong quan ly chi tiét khdi lugng nguyén vat liéu theo ting
loai, ma quan Iy khéi lugng theo tirng hang muc cong trinh.

“Trong qua trinh thi cong, Ban an toan lao dong do céng ty Iap cé nhiém vu dam bao vé sinh moi
truong, dam tat ca cac nguy@n vat liéu sir dung phai duoc thuc hién theo tiéu chuan xay dung va céc
nghi dinh vé xay dung ma nha nudc ban hanh”.

b. Ti 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh
cua Tap doan: Khéng cé

6.2 Tiéu thu nang lwgng
a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tai cac KCN ciia KBC, nha dau tu mua truc tiép dién tir EVN, Tap doan khong quan ly truc tiép;
Tong dién ning tiéu thy truc tiép trong nam 2019 tryc tiép tai KCN nhu sau: KCN Quang Chau
2.364.272 KWH, KCN Qué V6 4.186.046 KWH, KCN Trang Dué la 956.000 KWH, KCN Tan Phu
Trung la: 2.017.944 KWH

b. Sang kién tiét kiém ning luong

Dbi vai trach nhiém cua chu dau tu 1a KBC: Cac KCN ludn duogc chl trong xay dung theo huéng
than thién va bén vitng, hé thong dién nudc duoc thiét ké hop Iy ngay tir dau; st dung cac thiét bi
dién tiét kiém nang luong nhu: bong dén led tiét kiém dién, trong twong lai KCN s& huéng téi sir
dung céc bién phap cung cap nguodn dién nhu ning lwong mat troi dé cung cap cho cac thiét bj dén
duong; trong qué trinh xay dung nha xudng, van phong chu trong stir dung cac vat liéu than thién vai
mai trudng, cac vat lidu san 6 tai dia phuong; i voi khdi van phong: Han ché sir dung dién va céc
thiét bi trong gio cao diém, st dung thiét bi it tiéu tén nang lwong, tat cac thiét bi khi khéng sir dung,
dat nhiét d6 diéu hoa & mac pht hop, han ché sir dung gidy trong in 4n khi khéng can thiét, tich cuc
st dung céc tai liéu dién tir dé trao d6i cong viéc,v.v.

50



6.3 Tiéu thu nwéc

Céc KCN cua KBC hau hét déu ty xay dung cac nha may cung cip nudc sach va hé théng xu ly
nudc thai.

a. Nguon nuéc cung cap chinh cho cac KCN la nguon nwéc ngam.

Tai KCN Qué V& hién c6 02 nha may cung cip nudce sach ¢ tong cong suat téi da 1a 9.000m3/ngay
dém, tiéu thu trung binh 1a 8.500 m3/ngay dém, ngoai ra con bd sung ngudn nudc caa cong ty co
phﬁn nudc sach Bic Ninh véi luu lugng binh quan 1.500m3/ngd, téng lurong nudce tiéu thu tai KCN
Qué v& nam 2019 12 5.091.078 m3 bing 127,3% so v&i ndm 2018;

Vé xtr Iy nudce thai ¢6 02 nha may xir Iy nude thai cd cong suat tdi da 1 6.000m3/ngay dém mdi nha
may. Tong luong nudc thai KCN nay xir Iy trong nam 1a 3.773.444 m3 bang 124,5% so véi nam
2018.

Tai KCN Quang Chau c6 01 nha may cung cap nudc sach ¢6 cong suat 5.000m3/ngay dém, ngoai
ra con bd sung ngudn nuée cua cdong ty TNHH MTV xay dung va cap nuée Ha Béc véi luu luong
binh quén 4.700 m3/ngd. Hién muc tiéu thu nudc sach toan KCN 1a 3.239.425 m3 tang 253,7% so
véi nam 2018, binh quéan 8.875 m3/ngay dém

Vé xtr 1y nudc thai c6 01 Nha may nudc thai voi cong suat 3.000 m3/ngay dém va Nha méay nudc
thai giai doan 2 véi cong suat 5.000 m3/ngay dém. Luu lugng xir Iy binh quéan 5.811 m3/ngay dém
Tai KCN Trang Dug : Cong ty SHP da hoan thién viéc xay dung nha may xt ly nudc sach Trang
Dué giai doan 1 c6 cong suat 5.000m3/ngay dém (tong cong sudt 13.500m3/ngay dém), dam bao
cung cip nude sach phuc vu san xuét cho cac doanh nghiép trong KCN Trang Dué. Cong ty s& tién
hanh xay dung nha may xt Iy nuéc sach giai doan 2 trong thoi gian toi dé dap tmg nhu cau sir dung
nudce sach ciia cac doanh nghiép trong KCN Trang Dué. Ngoai ra cong ty van sir dung thém ngudn
nude sach cia cong ty CO phan kinh doanh nude sach sb 2 (nha may nudc Vat Cach) dé cung cip
cho KCN. Téng lugng nudc sach cac doanh nghiép trong KCN tiéu thu trong ndm 2019 14 : 1.372.915
m3. Trong d6, luong nudc sach nha may xir Iy nude sach Trang Dué cép cho khach hang 1a :
1.072.900 m3.

Vé xir Iy nudc thai SHP da phdi hop véi cong ty TNHH KHCN Mbi Truong Qudc Viét hoan thién
nang cap cdng suat caa nha may xu 1y nude thai giai doan 1 tir 1.500m%/ngay dém 1én 4.000m®/ngay
dém, dam bao dap ung du céng suat xur 1y trude khi nha dau tu di vao hoat dong. Cong ty SHP tiép
tuc phéi hop vai cong ty Cé phan Moi trudng xanh Posbee xay dyung va hoan thién nha may xu ly
nudc thai giai doan 2. Hién nay, tong cong suat xir ly caa nha may nudc thai tap trung cia KCN
Trang Dué 1a 8.000m3/ngay dém, di duoc Bo Tai nguyén va Mbi trudng cap gidy phép xa thai, dam
bao dap tng xtr Iy lwong nudc thai phat sinh cia KCN Trang Dué. Tong luong nude thai xir Iy toan
bo KCN Trang Dué la: 1.567.427 m3.

Tai Khu cong nghiép Tan Phi Trung c6 01 nha may cp nudc c6 cong suat toi da 3.000m%/ngdém,

trong nam 2019 tong luong nudc sach dd cung cdp cho cic nha dau tu la: 431.751m3 trung
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binh 1.182,9 m¥ngdém; c6 01 nha may xir Iy nudc thai cong suat 4.000 m®/ngdém, tong luong nude
thai da xt 1y trong ndgm 2019: 416.252,4m3, Iuu luong xr 1y nude thai trung binh: 1.140,4m?% ngdém.

b. Ty 1é phin trim va téng lwong nwéc tai ché va tai sir dung

Toan bo ngudn nudc di qua sir dung duoc thai vao hé théng xu 1y nudce thai tap trung cua KCN.
KCN khéng sir dung nuéc tai ché va tai sir dung. Nude thai sau xu Iy dat QCVN 40/2011/BTNMT
Cot A

6.4. Tuan tha phap luét vé bao vé méi truong

Cac KCN cua KBC ludn chap hanh moi quy dinh vé bao vé moéi truong tai Viét Nam.

6.5 Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong

a. S6 luong lao dong va mirc luong trung binh:

Tai ngay 31/12/2019, tong s6 lao dong tai Céng ty me 198 nguoi ting 10 ngudi; tong sé nguoi lao
dong cua ca Tap doan 1a 473 ngudi, khong thay doi so voi nam 2018. Mic luong trung binh cua

ngudi lao dong tai cong ty me (KBC) 1a 15,7 triéu dong/nguoi/thang, mic luong trung binh ctia ngudi
lao ddng tai cac cac cong ty con trén dia ban tinh Bic Giang la 8,1 triéu dong/ngudi, tai Hai Phong
1a 8,5 triéu dong/ngudi, tai Cu Chi TP. HCM 14 7,5 triéu dong/ngudi/thang. Vé co ciu lao dong xem
chi tiét tai muc S6 lwong nhan vién/T6 chic nhan su.

b. Chinh sach lao dong nham dam bao sic khée, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong.

+*

+*

Bao hiém: Thuc hién ché do bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tro cip kho
khan
Cham soc sirc khoe: Hang nam, can bo nhan vién déu duoc kiém tra stic khoe tong thé tdi thiéu
1 lan/nam. Nam 2019, T4p doan hoan thién 01 sin béng da, 2 san tennis, 1 san bong ré, 01
phong tap, trang bi may chay b@, c6 gido vién day yoga, jumba dé nang cao sirc khée cho
can b nhan vién.
Nghi viéc cham s6c¢ con nho:
Thuc hién ché d6 nghi thai san ddi vai lao dong nix va lao dong nam theo quy dinh cua phap
luat lao dong hién hanh.
Thuc hién ché d6 nghi ngoi bao vé thai san di vai lao dong nit theo dung quy dinh hién hanh
cua phép luat vé lao dong: Thai gian nghi van dugc hudng du tién lwong theo hop dong lao
dong.
Tro cip huu tri: Theo quy dinh caa phap luat vé bao hiém x4 hoi.
Céc ché @6 phac lgi quy dinh rd trong Noi quy lao dong cua Tong cong ty nhu (thuong 1/6 cho
con cua can bo nhan vién, thuong Tét trung thu cho cac chau, thudng cac thuong dip 18 cua dan
toc 1/5, 2/9, thuong Tét duong lich; Thuong 03 thang luong vao dip Tét nguyén dan. Tong sb
thang lwong can bo/nhan vién nhan trong nam 1a 15 thang luong, ngoai ra cac ca nhan/tap thé co
thanh tich xuat sic déu nhan phan thuong riéng. Tt ca can bo, nhan vién déu ¢6 phu cép an trua,
chi phi dién thoai, v.v
Dbi vai lao dong nir: Qua cho lao dong nit vao dip Ngay Qudc té phu nit 8/3 va ngay ky niém
thanh 1ap Hoi lién hiép Phu nit 20/10 hang nam.
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Khu thé thao, giai tri danh cho cén bd nhan vién

b) Hoat dgng dao tao nguoi lao dong

Tap doan ap dung chinh sach trong dung nhan tai va dai ngo thoa dang. Vi vay, Tap doan da tap hop
d6i ngil can bo cao cip c6 kinh nghiém thuc tién, c6 ning luc trinh 6 cao 1am nong cét cho doi ngii
nhan su cua Tap doan. Tap doan chu trong hinh thirc dao tao ndi bo, cac chuyén vién trong Tap doan
thudng duoc chia sé kinh nghiém, huéng dan cong viéc tir d6i ngii nhan sy cao cap. Tap doan thuong
Xuyén t6 chirc cac chuong trinh giao luu hoc tap kinh nghiép trong linh vuc xUc tién dau tu, tai chinh,
phét trién KCN tai cac dia ban Ha Noi, Quang Ninh, Hai Phong, Pa Ning, Bic Giang va t chuc tai
nudc ngodi két hop vai xdc tién dau tu tai Han Québc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapore.

Tap doan ludn tao diéu kién cho cac can bo nhan vién hoc tap nang cao nghiép vu. Trong thoi gian
ngudi lao dong tham gia dao tao thi van dugc hudng nguyén luong.

Hau hét cac nhan vién chuyén trach caa Tap doan déu tham gia cac 16p tap huin hang nam do céc co
quan cha quan t6 chirc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phép luat; Cac lép tap huin vé nghiép vu
bao vé, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh di véi cong ty dai chung, chuong trinh phong chay chira
chay, ciru nan ctu hg. Ngoi ra, cac chuong trinh phat trién ky ning mém vé giao tiép, soan thao hop
déng, cham soc khach hang, tham gia cac hoi nghi xdc tién dau tu, hoi nghi quan hé véi nha dau tu
déu duoc Tap doan chu trong va ctr can bo tham gia thuong xuyén. Cac nghiép vu trén déu duoc chi
trong dao tao thuong xuyén hang nam.

Tong cong ty va cac don vi déu thuc hién trach nhiém xa hi trong nim 2019:

Trong nam, tai cdng ty me da chi hon 8,6 ty dong dé thyc hién trach nhiém xa hoi nhu: Ung ho quy
vi ngudi nghéo tinh Bic Ninh, Hai Duong, quy khuyén hoc Béic Ninh, hd trg xay cau giao thdng
ndng thon huyén Bic Hoa — L ong An, hd trg an ninh, hd tro cac 18 hoi trong tinh Bic Ninh. Cac
cong ty con ciing déu tham gia thuc hién trach nhiém xa hoi ung ho nguoi nghéo, tai trg 1 hoi hoa
phuong do.

Dic biét, trong nam 2019 Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic (KBC) di rat vinh du duoc cling
v6i UBND thi xa Kién Tuong té chic L& Khai cong Cong trinh xay dung Truong Trung hoc phd
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thdng Thién Ho Duong tai Thi xa Kién Tuong, tinh Long An. Trong d6, hang muc xay dung c6 tong
kinh phi khoang 90 ty dong do Tong Cong Ty Phét Trién D6 Thi Kinh Béc tai trg s& giai ngan theo

tién do du an trong nam tai.

cona mluu f C"’“ﬂ"" |
nm TRUONG } THPT-THIEN HO DUONG STH) KAKIEN TUUNG!
| e MEYEN e Tuon m“ e v
D Ei i .

Chung Toi Ludn Ung H Phat Trién Thi Truong Tai Chinh Xanh
cung Huéng Téi Muc Tiéu Phat Trién Bén Viing.
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PHAN 3

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciaa Cong ty me va Hop nhat

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 468,7 3.209.9
Doanh thu cho thué dat 231,8 2.288,4
Doanh thu chuyén nhuong BDS 1,7 540,2
Doanh thu dich vu cung cap nudc sach, phi ha téng, thué 135.0 281,1
nha xudng..v.v.

Doanh thu ban nha xuéng 100.2 100,2
Gia von ban hang va cung cap dich vu 278,4 1.363,2
Loi nhuén gop vé ban hang va dich vu 190,3 1.846,7
Ty 1€ lgi nhuin gép/Doanh thu ban hang (%) 40,6% 57,5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 274,3 79,9
Thu nhap khac 14 8,4
Téng doanh thu 7174 3.298,2
Téng loi nhuin sau thué 40,9 1.040,8
Loi nhuin thudc vé cic co dong ciia cong ty me 918,3

Trong nim 2019, riéng hoat dong kinh doanh cho thué dat KCN cua Téng cong ty dat 2.288,4 ty
dong, chiém 69,4 % téng doanh thu, bang 113,4% so voi nam 2018; Hoat dong ban nha xudng dat
100,2 ty ddng, chiém 3% tong doanh thu, bang 56% so véi nam 2018; Hoat dong dau tu bat dong san
dat 540,2 ty dong, chiém 16,4 % tong doanh thu, gap 5,8 1an so véi nam 2018. Doanh thu dich vu
cung cap nudc sach, xur 1y nuéc thai, cho thué kho dat 281,1 ty dong chiém 8,5% tong doanh thu,
bang 140,1% so véi nam 2018. Pay 1a ngudn thu duy tri sy 6n dinh ciia Tap doan va ngudn thu nay
s& tang dan lén trong nhimg nim t&i khi mot s6 nha may cung cip nuéc sach & cac KCN di vao hoat
dong toan b va cac doanh nghiép trong KCN khong con dugc mién phi co sé ha tang.

Nhu vay, hoat dong dau tu phat trién KCN va cac dich vy lién quan van gitr vai tro nong cét caa Tap
doan, tang truong tét so vai nam 2018 va so vai du kién. Tuy nhién, tong doanh thu cia Tap doan
chi dat 84,6% so v&i ké hoach, nhung loi nhuan sau thué cia Tap doan lai dat 100,5% so véi ké
hoach. Nguyén nhan cha yéu 1a do dbi véi hoat dong kinh doanh bat dong san lai duoc ghi nhan hoan
toan tai KDT Trang Dué thay vi KDT Phiic Ninh, va gia von KDT trang Dué c6 lgi thé thap dan dén
ty suat lgi nhuan gop/doanh thu cia mang chuyén nhuong BPS cao lam cho Téng doanh thu thip
hon ké hoach, nhung lgi nhuan sau thué van dam bao vuot ké hoach, day 1a loi thé trong ndm cua
Tap doan.
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Biéu d6 co cau doanh thu

CO CAU DOANH THU CONG TY ME CO CAU DOANH THU HQP NHAT
B Doanh thu cho thué dat B Doanh thu cho thué dat
B Doanh thu chuyén nhuong BDS B Doanh thu chuyén nhuong BDS

H Doanh thu ban nha xuong
Doanh thu dich vu va thué nha xuong
m Doanh thu tai chinh va khac

HDoanh thu ban nha nha xudng
Doanh thu dich vu va thué nha xudng
m Doanh thu tai chinh va khac

3,500.0 3,298.2
3,000.0
2,500.0
2,000.0
1,500.0
1,000.0 717.4

500.0 .

Doanh thu 2019 Doanh thu 2018 Loi nhuén sau thué 2019  Lgi nhuén sau thué 2018

2,586.1

1,601.5

1,040.8

808.9

544
41 m B

B Cong ty me ™ Hop nhit

% Yéu té chi phi anh hwéng dén lgi nhuan cia Tap doan

Céc yéu t6 chi phi déu khong tang dang ké so véi nam 2018. Trong khi cac yéu té doanh thu
va loi nhuan sau thué déu tiang gan 30%. Piéu nay da phan anh hoat dong kinh doanh caa Tap doan
1a rat hiéu qua, cu thé nhu sau

v/ Chi phi tai chinh phat sinh trong nam 1a 222,6 ty dong ting 15% so v6i ndm 2018, bang
6,8% Tong doanh thu. Trong d6 chi phi 13i vay 1a 195,7 ty ddng bang 97,5% so véi nam 2018.
Yéu t6 nay khdng anh huong dén hoat dong kinh doanh cua KBC, tham chi phat huy tét vai
trd 1a don bay tin dung cho hoat dong kinh doanh cia Tap doan so véi ndm 2018.

v Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép gan nhu thay doi khong dang ké so Véi
nam 2018. Trong d6, tong chi phi ban hang phat sinh trong ndm 1a 141,9 ty déng gan tuong
duong v6i ndm 2018, chiém 4,3% téng doanh thu. Téng chi phi quan Iy 14 171,9 ty dong, ting
4,3% so véi 2018, chiém 5,2% tong doanh thu. Hai khoan chi phi nay phat sinh trong nam c6
thé danh gia 1a khoan chi phi hiéu qua va kinh té so véi két qua kinh doanh ma Tap doan dat
duoc
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NHUNG TIEN BQ CUA TAP POAN PA PAT PUQC TRONG NAM 2019

KBC di khép lai nhitng trang sir diu tién trong qué trinh phat trién va xay dwng nén tang: o6
la viéc 1ap day gan 100% dién tich KCN Qué V& dau tién, KCN Qué V6 Ma rong & Bac Ninh ¢ quy
mo 611ha voi thoi gian hoan thanh chu ky kinh doanh tir 12 -15 nam; KCN Trang Dué 1, Trang Dué
2 — Hai Phong c6 quy md 402 ha, vai thoi gian hoan thanh chu ky kinh doanh tir 5 - 8 nam ciing da
khép lai nhitng trang sir du tién cua 1 céng ty con do KBC nam gii 86,54% la cong ty C6 phan KCN
Sai Gon — Hai Phong

KCN Quang Chau — Bic Giang ciing 1a diém nhan quan trong trong nim 2019 cua KBC, da cho
thué duoc 67,8 ha, ting ty 18 lap day tir 53.9% (2018) lén 78,2% (2019), chiém 62,8% tdng dién tich
cho thué cua ca tap doan, dong gop 38,3% tong doanh thu ca Tap doan.

KDT Trang Dué Hai Phong da duoc cip s6 do, chinh thic ghi nhan doanh thu, déng gop 16,4%
téng doanh thu cua ca Tap doan.

2. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh Tai san va Vén chu sé hitu

Tai ngay 31/12/2019: Téng tai san/ngudn von cua toan Tap doan dat 16.433 ty dong, gia tri tai
san/ngudn vén giam 476,7 ty dong, giam 2,8 % so voi ndm 2018. Von chu sé hiru cua Tap doan dat
10.381 ty dong, ting 5,5 % so v6i nam 2018. Nguyén nhan chinh chi yéu 1am thay d6i quy mo téng
Tai san va tong ngudn Vén 1a do Cong ty thuc hién chia co tic bang tién mat va cac khoan No giam
manh, cac KCN di lap day 100% lam cho khoan muc chi phi phai tra giam manh. Tuy nhién vén chu
s& hiru cua Tap doan dat 10.381 ty dong, ting 5,5 % so voi ndm 2018 nguyén nhan do lgi nhuan sau
thué chua phéan phdi ting manh, mic du da thuc hién chia co tirc bang tién mat trong nam.

Biéu do tang treéng quy md vén va tai san ké tir khi niém yér dén nay
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Tinh hinh No¢ phai tra

Tai ngay 31/12/2019, tong No phai tra cua Tap doan 1a 6.051,8 ty dong, giam thuan 1.020,5
ty dong so véi nim 2018. Nguyén nhan cha yéu do khoan myc Vay ngan han, dai han cac t6
chic tin dung giam 561,2 ty ddng va chi phi phai tra dai han giam manh.

Trong 6.051,8 ty ddng No phai tra thi No vay céc t6 chuc tin dung va bén lién quan tai thoi
diém 31/12/2019 cua ca Tap doan 1a 1.925,9 ty dong no gbc - giam 561,2 ty dong (giam
22,6%) so voi nam 2018; va khoan No I3i trai phiéu phai tra cho Pvcombank liiy ké tir nim
2012 dén han trong nam 2020 la 1.074,1 ty dong, khoan ng I4i nay khong bi phat sinh l4i.
Trong nam 2019, KBC da hoan tét tra ng goc cho Pvcombank, hién Tap doan dang dam phan
v&i ngan hang xem xét giam 1ai va co cAu lai thoi han tra no. Trong nam, Tép doan da thanh
toan No goc 1a 1.721,6 ty dong, chi tra co tic bang tién mat 454,9 ty dong, vay méi 1.139,9
ty dong (trong d6 thong qua phat hanh trai phiéu doanh nghiép 800 ty dong)

Nhu vay, No thuc té caa Tap doan gdm ca gbc va l4i 12 3.000 ty ddng, chiém 18,3% so Vi
Tong tai san. Pay 1a hé s6 No rat tét ddi voi mot doanh nghiép bat dong san cd quy mé 16n
nhu KBC.

Tap doan khong c6 ng xau; khoéng bi anh huong boi chénh Iéch ti gia héi doai; khong bi anh
huang boi chénh léch 13i vay (tat ca cac khoan I3i vay caa KBC phi hop véi miat bang chung
cua lai suat cho vay bat dong san trén thi truong). Lai suat vay cac khoan tin dung cia KBC
14 13 suat tiét kiém 12 thang cua 4 ngan hang 16n cua Viét Nam cong véi bién do tir 3% dén
4,5%; Cac khoan I3i trai phiéu cao nhat Ia 10,8%.

3. KE HOACH PHAT TRIEN 2020

Céc ké hoach dau tu kinh doanh trong diém

Trong nam 2020, Tap doan s& tiép tuc thuc hién dau tu xay dung co s ha tang cac KCN Quang
Chéau, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pht Trung, KPT ma1 Phtic Ninh, KDT Trang Du¢ dé tao
ra cac san pham sin c6 dap ung nhu cau cia nha dau tu. Cac muc tiéu cy thé nhu sau:

KCN Nam Son Hap Linh — Bic Ninh tap trung hoan thién thu tuc phap ly, giai phdng mit bang
ngoai pham vi 100ha d& dén bu va hoan thién co so ha tang dé ban giao dat cho nhitng nha dau
tu d3 dang ky thué dat dang thoi han.

KCN Quang Chau — Bic Giang ddy nhanh toc d6 dén bu 90ha va hoan thién thi tuc phap ly
chuyén d6i cuia 90ha Khu d6 thi (da dén bu) sang khu céng nghiép, tiép tuc dau tu ha ting, nha
xudng dé sin sang ky hop dong véi cac nha dau tu da dat chd;

KCN Tan Phi Trung c6 loi thé vé vi tri, vé quy dét sin sang cho thué, sin sang dap @ng nhu cau
khéch hang. KCN nay s& tap trung thu hit dau tu va thiét lap mat bang gia tot hon. Tiép tuc hoan
thién co c& ha tang, dén bu dat 100% dién tich caa du an.

Xay dung chién luoc kinh doanh cy thé d6i véi KCN va Khu phi thué quan Sai Gon — Chan May
& Hué, du 4n d3 bét dau thu hat duge dau tu nho loi thé vé vi tri dia ly thuan lgi & mién Trung,

quy dat sach sin sang, huong chinh sach wu dii caa Khu kinh té.
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- Tiép tuc trién khai xay dung khoang 50 cin biét thu tai KDT méi Phic Ninh — Bac Ninh; Tap
trung trién khai co s& ha ting trén toan bo dién tich d ban giao va di san 1ip dé don dau cac dot
s6ng méi; Hoan thién thu tuc phéap 1y dbi véi dién tich da hoan thién ha ting dé sém ban giao cho
cac nha dau tu da dat chd.

- Trién khai dong bo ké hoach dau tu ha ting, ké hoach kinh doanh KBT Trang Dué Hai Phong,
hoan thién 93 cin nha phé thuong mai, xy méi 28 cin biét thy, tiép tuc hoan thién ha tang.

- Trién khai cac dé an thanh l4p cac du 4an KDT — KCN mdi tai Hai Duong, Long An

- Hoan thién tha tuc phap ly KCN Trang Dué giai doan 3

- Trién khai dir an khu Ngoai giao doan va mot khu d6 thi & Ha Noi

- Thiét Iap chuong trinh xuc tién dau tu & nudc ngoai, bam sat muyc tiéu phat trién kinh té caa Chinh
phu, loi ich tir cac hiép dinh thuong mai ma Viét Nam da tham gia ky két, tiép can céc thi truong
mai.

Ké hoach thu xép ngudn vén

Nam 2020, Tap doan du kién s& thu xép nguon von khoang tir 1.500 ty dong dén 2.000 ty dong dé
dau tu ha ting cac du an cii va méi va bo sung ngudn von kinh doanh cho doanh nghiép thdng qua
hinh thtic vay tin dung va phat hanh tréai phiéu doanh nghiép.

K¢é hoach doanh thu va loi nhuan nam 2020.

Cin cir vao két qua thu hat FDI nam 2019 va trién vong thu hit FDI cua Viét Nam trong nam 2020;
Cin cr vao nhu cau thué dat va nha xudng cia cac khach hang tiém ning da va dang dam phan véi
KBC; Cin ctr vao cac chuong trinh xuc tién dau tu cia KBC; Can cir nhu cau quan tdm cta nha dau
tur vé c4c san pham BDS thuong mai tai KDT cia KBC. Mic du, Ban TGD KBC danh gia trién vong
thu hat dau tu trong nam téi 1a kha quan. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh dang dién ra hét sirc phic
tap trong nhitng thang d¢au nam 2020. Cho nén, tai thoi diém lap bao cao nay Ban TGP can cd thém
thoi gian xem xét diéu chinh ké hoach kinh doanh pht hop va trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2020 du kién vao thang 6 nam 2020.

4. NHUNG CAIl TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co ciu to chue, chinh sach nhan sy khdng c6 nhiing thay doi trong nam 2019. KBC la Tap doan ¢6
d6i ngii Ban 1anh dao, can bo nong cdt duy tri su gan két bén 1au véi Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khéng ¢6

6. PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG XA
HOQI, NGUOI LAO PONG CUA CONG TY

Hudng téi muyc tiéu phat trién bén viing, Ban TGD cho rang KBC ngay cang cai thién cac hoat dong
dau tu, dam bao céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lwong, phat thai...) hop ly phi hop voi
tiéu chuan cho phép trong linh virc dau tu va phat trién KCN. Trong KCN caa KBC ¢6 01 cong ty
chuyén thyc hién cac cong viéc duy tuy bao dudng, hé théng duong xa trong KCN, tréng cay xanh,
thu don rac thai van chuyén vé noi quy dinh, cit co thudng xuyén,v,v dé dam bao KCN xanh sach,
dep, khdng 6ng khai, khong & nhiém mai truong.
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Bén canh hoat dong bao vé méi truong, Ban TGP cho rang KBC di hoan thanh tét trach nhiém voéi
cong dong dia phuong trong nim 2019 nhu viéc ung ho cac quy dén on dap nghia, ho nghéo, xay
cau, xay truong hoc, tu bé di tich van héa,v.v.

Lién quan dén ngudi lao dong, Ban TGP cho rang, ngudi lao dong tai KBC duoc dam bao muc thu
nhap kha, pht hop véi mat bang chung cua xa hoi, duoc trang bi thiét bi 1am viéc hién dai, day du,
duogc khen thuang kip thoi cho céc ca nhan, tap thé cd thanh tich xuat sic trong cong viéc. Tuy nhién,
diém con han ché 1a KBC khang trich cac quy dau tu phat trién, quy khen thuong phuc loi hang nam.
Vi vy, viéc hd tro kinh phi dao tao cho nguoi lao dong dwoc tham gia cac khoa hoc cao cap trong
va ngoai nudc dé cap nhat kién thire mai con han ché.

S
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PHAN 4

BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT PONG
CUA TAP POAN

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA TAP POAN

Hoat dong san xuat kinh doanh

HDQT déng gi4 cao vé két qua kinh doanh cua Tap doan da dat dwoc, véi két qua ting trudng manh
s0 v6i nam 2018 ghi nhan Téng doanh thu dat 3.298,2 ty dong, bang 127,5 % so vai 2018, bang
84,6% so voi ké hoach; Tong loi nhuan sau thué cua Tap doan dat 1.040,8 ty déng, bang 128,7 % so
v6i ndm 2018, bang 100,5% so véi ké hoach. Trong dé, loi ich thudc vé cb dong cong ty me 12 918,3
ty dong, bang 123,1 % so v4i nam 2018.

Pé dat dugc két qua nay, HPQT di linh hoat diéu chinh chién lugc kinh doanh khi nhan thay lan
s6ng dich chuyén dau tu tir Trung Qudc, Nhat Ban, Hong Kong, Dai Loan sang Viét Nam. Thuc hién
chi dao cia HPQT, Ban Tong giam ddc da nd luc tap trung chién luoc xUc tién dau tu dé don dau
lan s6ng dich chuyén néi trén va thiét 1ap duoc mat bang gia cho thué ting cao hon nim 2018 da gidp
cho Tap doan dat dugc két qua doanh dbi véi rieng mang thu hat dau tu vao KCN dat 2.288,4 ty
ddng, bang 113,4% so véi ndm 2018.

Péi voi KPT Phuc Ninh chua ghi nhan thém doanh thu trong nim 2019. HPQT s& tiép tuc sat sao
trong ndm 2020. Tuy nhién, HDQT danh gia tot hoat dong kinh doanh caa di voi dy an KBT Trang
Dué Hai Phong da nhanh chong hoan thién thi tuc phap 1y dé du an duoc cap so do, xay dung ha
tang va dong gop 540,2 ty dong, chiém 16,4% trong Tong doanh thu ciia ca Tap doan.

HDQT déanh gia tot viéc thu xép nguon vén dé dam bao kha ning thanh toan ng dén han, va cong tac
tiép xuc cac to chic tin dung, cac quy dau tu dé thiét 1ap cac méi quan hé, xay dung phuong an thu
xép ngudn von cho Tap doan.

Hoat dong d6i ngoai

KBC la mot cong ty ludn lam tét cac chuong trinh xtc tién dau tu trong nudc va nuéc ngoai. Chi
tich HDQT va céc thanh vién tich cuc tham gia céc dién dan kinh té thé gisi va tiép xuc truc tiép véi
Cc4c quy dau tu nude ngoai, giup cac nha dau tu hiéu rd hon vé méi truong dau tu cua Viét Nam &
KBC.

Trong nam 2019, Thanh vién HPQT va Ban TGP di tham du: Dién dan Hop tac kinh té chau A-
Théi Binh Duong (APEC) tai Chile; Tham du Hoi nghi cdc lanh dao cac doanh nghiép “B20” tai
Tokyo; Tham du hoi thao xdc tién déu tu cho cac doanh nghiép Han Qudc do Co quan xuc tién dau
tu, thwong mai Han Qudc td chirc; Dy Hoi nghi Thugng dinh Vanh dai va Con dudng tai Hong Kang
do Cong ty IPA sip xép; Tham dy hoi nghi xuc tién dau tu tai Pai Loan theo chuong trinh cua Bo
Ké& hoach Pau tu; Tham gia doan cong téc tai Nhat Ban do Thu tuéng dan dau theo chuong trinh cta
Bo KHDT: Tham gia doan cong tac ciia B6 Cong thuong vé cdng nghiép phu tro tai Canada va My
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Hoat dong quan tri cong ty

KBC tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty d6i vai cdng ty niém yét, cac thong tin dugc cung cap
trén Thi treong ching khoan la minh bach, chinh x&c va kip thoi; Tap doan thuong xuyén tham gia
cac chuong trinh trao d6i va cap nhat thdng tin véi cac so ban nganh nhu Uy ban ching khoan Nha
nudc, So giao dich chung khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE), Cuc Thué, Bo tai chinh v.v.

HDQT danh gia tét cong tac Quan hé nha dau tu ciia Tap doan, KBC 14 cong ty ludn duoc cac Quy
dau tu nudc ngoai thudng xuyén dén 1am viéc dé tim hiéu co hoi dau tu. Cac quy dau tu déu duoc
Cong ty don tiép va cung cip thong tin chi tiét ma cac quy yéu cau; Ngoai ra, KBC thudng duoc cac
Cong ty ching khoéan 16n moi tham dy cac chuwong trinh “Hoi nghi cac nha dau tu” trong va ngoai
nude. Hang nim, KBC déu gap g truc tiép véi hang tram nha du tu dai dién cho cac quy dau tu
nuGc ngoai.

Hoat dong phat trién nguon lao dong

HPQT danh gia tot cac chinh sach cua KBC vé chiéu mo nguoi tai; dac biét 1a chinh sach vira chi
trong tuyén dung cac can bo co trinh do, kinh nghiém tir céc tap doan 16n vira san sang tuyén dung,
dao tao cac lao dong vira ra trudng. Viéc dao tao ndi bd duoc coi trong hang dau, dam bao muc tiéu
phét trién bén viing, tranh tinh trang khang hoang nhan sy. Pic biét, KBC ludn giir nguyén cac
théa thuan/ théa wéc véi ngudi lae ddng, khdng cit giam nhan sw, khong giam lwong ngay ca
khi nén kinh té noi chung, hay T4p doan gip khé khiin, khiing hoang. Chiing tbi da tirng trai
qua nhirng niim khé khin, suy giam kinh té, nhung d6é 1a mot thé manh dé giir chan nguoi lao
dong.

Hoat dong trach nhiém déi véi moéi trudng

HPQT danh gia t6t vé trach nhiém dbi voi moi truong cia KBC, KBC 1a cong ty thu hut dau tu tap
trung chu yéu la cac cong ty cong nghé cao, giam thiéu 6 nhiém méi truong; KBC ludn chi trong
xay dung ha ting 6n dinh, xay dung day du cac nha may cung cap nudc sach, xir Iy nuéc thai, thuong
xuyén duy tu bao dudng, trong cdy xanh, lam dep canh quan xung quanh cdac KCN. KBC ludn dam
bao su hoat dong 6n dinh cua hang trim Cong ty trong KCN.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

HDQT danh gia cao nhitng nd luc ciia Ban TGP trong viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh nam
2019, thyc hién dau tu phat trién céc du an, thu xép ngudn vén cho cong ty. HDQT danh gia tinh
trung thuc cac noi dung bao cdo cia Ban TGD; HPQT danh gi4 tich cuc nhitng sang kién, gop y
thang thin, xt ly tinh hudng bat thuong ciia Ban TGP trong qué trinh thuc hién cac ké hoach ma
HDQT giao pho dé cung HPQT théng nhat giai phap phaét trién doanh nghiép; HPQT dé nghj Ban
TGP tich cyc hon nita trong cong tac trién khai ha tang, hoan thién thu tuc phap ly cac du 4n KCN,
tao ra cac san pham sin co dé dap ung kip thoi cho nha dau tu, thiét lap cac chuong trinh xuc tién
dau tu ¢ c&c thi truong méi; Xay dung céc ké hoach chi tiét, chi dao cac phong ban dé thiic diy
viéc trién khai cac dé an thanh lap cac dw an méi trén dia ban Hai Dwong, Long An va Ha Nji
la nhiém vu quan trong hang dau trong nim 2020; Can dbi, s dung dong tién hop ly, nang cao
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cdng tac quan tri rui ro lién quan dén cac hoat dong dau tu, kinh doanh cua cdng ty. Cac cong viéc

cu the, HDQT da sat sao cung Ban TGD bao gém:

- Tb chiic giam sét viéc thuc hién céc du 4n cua Tap doan: Pau tu ha ting tai KCN Nam Son Hap
Linh; KCN Quang Chau, KCN Tan Phi Trung; Pau tu ha ting khu 22ha caa KDT Phuc Ninh,
KDT Trang Dug;

- Chu tri, chi dao va t6 chiic thanh cong cudc hop PHPCD thudng nién nam 2019 vao ngay
12/4/2019;

- Giam sét, kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Tdng giam trong céc hoat dong kinh doanh;

- Hoan thanh phat hanh 04 dot trai phiéu doanh nghiép (KBCBOND2019-01, KBCBOND2019-
02, KBCBON2019-03, KBCBOND2019-05), tong gia tri phat hanh la 800 ty déng. Ngoai ra, c¢6
01 dot phat hanh trai phiéu trong thang 12/2019 tong gia tri phat hanh 1a 200 ty dong dugc két
thdc vao thang 3/2020;

- Tb chtic, giam sat thuc hién nghiém tlc ché do béo céo tai chinh;

- Giam sat thyc hién cac Nghi Quyét cia HPQT va PHPCP di ban hanh;

- Chi dao, giam sét cac chuong trinh xtc tién du tu tai nudc ngoai trong nam 2019;

- Giam sat chat ché cong tac quan tri rai ro cac hoat dong dau tu, kinh doanh, quan Iy dong tién va
ké hoach tai chinh phu hop;

- Giam sat qua trinh tuyén dung va dao tao nhan sy;

3. PE XUAT CAC KE HOACH HOAT PONG CHO NAM 2020 CUA HPQT

- Thuc hién giam sét, phé duyét cac ké hoach dau tu ctia Ban TGP vao cac dy an trong diém, trién
khai tich cuc du an KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau , KCN Tan Pha Trung, KBT
Trang Dué va KBT Phuc Ninh;

- Chu tri trién khai cac dé an thanh 1ap cac du an moi tai Hai Duong, Long An va Ha Noi

- Chi dao Ban TGP lap cic phuong an can ddi dong tién, huy dong ngudn vén, xay dung phuong
&n tai chinh phu hop, can ddi véi cac hoat dong dau tu va thanh toan cac khoan no dén han.

- Tang cudng giam st cdng tac quan tri rai ro, dam bao cac chi s6 tai chinh ngay cang cai thién.
Giam sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché noi bo cua Tap doan, c6 ché do thuang phat phu
hop.

- Duy tri, xay dung ddi ngii chuyén gia thudng xuyén cap nhat tin tic, tinh hinh kinh té vi mé, tinh
hinh tai chinh, cac thay d6i trong chinh sach dé kip thoi dé xuat kién nghi cho HPQT, Ban TGD
dé dua ra cac chién luoc, chinh séch mai phd hop véi tinh hinh thuc té.

- Tang cuong cdng tac quang ba, xuc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc truc tiép vai cac
tap doan dau tu nudc ngoai.

- Giao Ban TGP chu trong thuc hién tét cong tac quan hé ¢ dong, thuong xuyén theo dai cac bién
dong sé hitu caa cac cb dong 16n. Thuc hién tét viec cong bd thong tin kip thai, chinh xac toi cac

co quan churc nang, c6 dong va nha dau tu.
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Xay dung va phét trién doi ngii nhan su chuyén nghiép, du trinh d6, kinh nghiém va nhiét huyét.
Cu nguoi tham gia cac khoa dao tao nang cao nang luc quan tri doanh nghiép theo quy dinh cta
Cong ty niém yét. Tiép tuc phat trién chinh sach lwong, thuéng va nang cao cac ché do dai ngod
cho can bo cong nhan vién, tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép, an toan va thoai mai, khuyén
khich su sang tao cua nhan vién

PHAN 5
QUAN TRI CONG TY

Cac tiéu ban thuoc HPQT: Khéng c6

Hoat dong cua HDQT nam 2019

Nam 2019, HDQT KBC d3 song hanh cing Ban diéu hanh dua ra cac quyét nghi nham giai quyét
cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu KCN, KPT, thu xép ngudn von tai
trg cho céc dy &n cua Tap doan, cu thé nhu sau:

HDQT chu dong tham gia cac cong tac dbi ngoai, tiép xUc tryuc tiép véi cac tap doan nudc ngoai
du kién dau tu tryc tiép vao Viét Nam, cac quy dau tu gian tiép, theo ddi sat sao viéc thu hit cac
doanh nghiép FDI vao cac KCN trong diém nhu KCN Quang Chau, KCN Trang Du¢, KCN Qué
V&, KCN Tan Phu Trung.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu va xay dyung ha tang, hoan thién thu tuc phép ly caa du
an KDT Phutc Ninh; KDT Trang Du¢, KCN Quang Chau, KCN Tan Pha Trung, KCN Nam Son
Hap Linh, vv,;

Lam viéc vai cac co quan ban nganh cia tinh Hai Duong, Long An, va mét s6 tinh thanh khéc
thanh dé thanh lap cac dy an méi

Giam sét chat ché cong tac quan tri rai ro cac hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly dong tién va
ké hoach tai chinh phu hop, tan dung diéu kién vi mé tich cuc dé phat trién cac gia tri doanh
nghiép, dam bao céc chi tiéu tai chinh & mac an toan;

Theo ddi sat sao ké hoach thu xép ngudn vén dé thanh toan cac khoan ng dén han trong nam
2019, va ké hoach giai ngan dé giai phong mat bang, xay dung ha ting cac di 4n néu trén.

Chi dao cdng tac chuan bi va to chire Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2019

Chi dao thuc hién cac chwong trinh, hanh dong cua Tap doan nham phat trién cac dy an theo
huéng bén viing, than thién voi méi trudng, ¢d trach nhiém véi cong dong dia phuong; dam bao
loi ich, méi truong lam viéc nang dong, hién dai cho ngudi lao dong.

Céc van dé HPQT da phé duyét trong ndm 2019

Stt | S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

1 0201/2019/KBC/NQ-HPQT | 02/01/2019 | V/v Phé duyét chi tiét thu lao cia HDQT, Ban Kiém soat va
&0201-1/2019/KBC/Qb- mirc luong ctia Trudng Ban Kiém soat chuyén trach cho nim
CTHDQT 2018.

V/Iv Théng qua viéc chuyén khoan ng phai thu cua Cong ty
TNHH MTV Phét trién D6 thi Trang Cat thanh khoan gép vén
vao Cong ty TNHH MTV phét trién d6 thi Trang Cét (TCC)

2 0901/2019/KBC/NQ-HPQT | 09/01/2019
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3 1501/2019/KBC/NQ-HPQT | 15/01/2019 | Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu & sir dung tai san
dé dam bao cho nghia vy tréi phiéu
i Uy quyen md tai khoan chiing khoan va giao dich tai Cong
4 | 1901/2019/KBC/NQ-HDPQT | 19/01/2019 ty C6 phan chimg khodn 1B
5 | 1302/2019/KBC/NQ-HPQT | 13/02/2019 | Thong qua viéc vay vén Cong ty C6 phan khu cong nghiép
Sai Gon - Bic Giang
6.a | 0403/2019/KBC/NQ-HPQT | 04/03/2019 | Chuén bi ké hoach triéu tap DPHDCD thuong nién 2019
6.0 | 0403-1/2019/KBC/NQ- 04/03/2019 | Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2019
HPQT
7 | 0503/2019/NQ-HPQT-KBC | 05/03/2019 | Thanh lap Cong ty Cé phan Phat trién D6 thi Tién Duong do
KBC s¢ hitu 51%
8 2203/2019/KBC/NQ-HDQT | 22/03/2019 | Thong qua viéc cho Cong ty C6 phan khu cong nghiép Sai
Gon - Bic Glang vay von
9 Thay d6i gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va sira do6i
03/04/2019 | Diéu ¢ ciia Cong ty TNHH MTV Phat trién Do thj Trang
0304/2019/KBC/Qb-HPQT Cat (TCC).
10 | 0904/2019/KBC/NQ-HPQT | 09/04/2019 | V& viéc uy quyén mo tai khoan chirng khoan va giao dich tai
Cong ty C6 phan Chirng khoan Quéc gia.
11 | 2204/2019/KBC/NQ-HPQ | 22/04/2019 | Théng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu
12 | 2204-1/2019/KBC/NQ- 22/04/219 | Thé chip cb phan SHP dé dam bao cho nghia vy trai phiéu
HPQT
13 | 1A06/2019/KBCINQ-HPQT | 110619019 | Thong qua phurong an phét hanh tréi phiéu
14 2106/2019/KBC/NQ-HPQT 21/06/2019 | Théong qua phuwong an phét hanh trai phiéu
15 | 2106-1/2019/KBC/NQ- 21/06/2019 | Thé chap tai san d&am bao cho nghia vu trai phiéu
HPQT
16 | 2706/2019/KBC/NQ-HPQT | 27/06/2019 | Chi tra cb tirc bang tién Dot 1
17 | 2207/2019/KBC/NQ-HDPQT | 22/07/2019 | Cir ngudi la dai dién ciia KBC tai Pai Hoc Hung Vuong
18 | 1109/2019/KBC/QP-HPQT | 11/09/2019 | Thay ddi ngudi dai dién theo phap luat; stra d6i, bd sung Diéu
1é cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Phét trién D6 thi Trang
Cét
19 1209/2019/KBC/QD-HPQT | 12/09/2019 | Mién nhiém chtrc vu Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH
MTV Phat trién D6 thi Trang Cat
20 | 2809/2019/KBC/NQ-HPQT | 28/09/2019 | Chi tra b tic bang tién Dot 2
21 | 3009/2019/KBC/NQ-HPQT | 30/9/2019 Théng qua phwong an phat hanh trai phiéu
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22 | 1510/2019/KBC/NQ-HPQT | 15/10/2019 | Théng qua viéc sira ddi diéu 1&é Cong ty TMHH MTV Péu tu
Kinh Béc — Pa Niang do KBC s hitu 100%

23 | 1710/2019/KBC/NQ-HPQT | 17/10/2019 | Théng qua viéc vay vén Cong ty C6 phan khu cong nghiép
Sai Gon- Bic Giang (SBG)

24 | 0611/2019/KBC/NQ-HPQT | 06/11/2019 | Thong qua viéc dong y cho Cong ty TMHH MTV Piu tu
Kinh Bic — Pa Nang do KBC s¢ hitu 100% nhan chuyén
nhuong dy an Vién Pong — Pa Nang

25 | 0611-1/2019/KBC/NQ- 06/11/2019 | Théng qua viéc dong y cho Cong ty TNHH Mot thanh vién

HbQT Pau tu Kinh Bic — Da Ning nhan chuyén giao nghia vu tra
ng cho Cong ty TNHH Tap Doan Xay Dung Delta (“Cong ty
Delta”) thay cho Cong ty C6 phan Dia Oc Vién dong
26 | 1511-1/2019/KBC/NQ- 15/11/2019 | Théng qua viéc dong y khoan gié tri hop tac theo Hop dong
HDbQT hop tac kinh doanh ky ngay 18/07/2017 gitra KBC va Cong
Ty C6 Phan DPia Oc Vién Pong Viét Nam thanh tai san gop
vén ciia KBC tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu Kinh
Bic — Pa Néng
27 | 1511-2/2019/KBC/NQ- 15/11/2019 | Thé chap tai san lién quan dén dy an Vién Pong dé dam bao
HPQT cho nghia vy trai phiéu KBCBONDO01-2017
28 | 2111/2019/KBC/NQ-HPQT | 21/11/2016 | Théng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu
29 | 2111-1/2019/KBC/NQ- 21/11/2016 | Thé chap tai san dam bao cho nghia vu trai phiéu
HPQT
30 | 2111-2/2019/KBC/NQ- 21/11/2016 | Théng qua viéc vay von Cong ty Co phan Phét trién Do thi
HPQT Sai Gon — Tay Bic (SCD)

31 | 2511/2019/KBC/NQ-HPQT | 25/11/2019 | Thong qua viéc cho Cong ty C6 phan Phét trién D6 thi Sai
Gon — Tay Béc (SCD) vay vén

32 | 0312/2019/KBC/NQ-HPQT | 03/12/2019 | Théng qua viéc nhan hd trg von tir Cong ty C6 phan Pau tu
Vinatex- Tan Tao

33 | 0312/2019/KBC/QD-HPQT | 03/12/2019 | V& viéc diéu chinh phuong an phat hanh tréai phiéu

34 | 1012/2019/KBC/QD-HPQT | 10/12/2019 | Théng qua viéc cho Cong ty TNHH MTV dau tu Kinh Bac -

Da Ning vay vén

Céc van dé HPQT chua thuc hién cac ké hoach da dugc PHDCD phé duyét:

Theo nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2019 sb: 1204/2019/KBC/NQ ngay
12/4/2019 thi trong ndam 2019 HDPQT d3 hoan thanh thuc hién viéc chi tra co tac bang tién mit cho
¢ dong vai ty 18 10%, dugc chia thanh 02 dot, mdi dot 12 5%.

V& viéc chi tra ¢ tirc bang ¢b phiéu vai ty 16 20%: HPQT d3 ban hanh NQ s 2809/2019/KBC/NQ-
HDQT ngay 28/9/2019 va da cong bd trén thi trudng vé viéc tam nging chia cb tic bang cb phiéu
dé dam bao c6 phiéu khdng bi ap luc pha lodng, giam ndi lo cho ¢6 dong, phu hop vai tinh hinh thuc
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té vé hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép va dién bién gia c6 phiéu trén TTCK. HPQT sé trinh
PHDPCP hily phwong an chi tra c6 tic bang cé phiéu theo Nghi quyét PHPCD sb:
1204/2019/KBC/NQ-DHDCD ngay 12/04/2019 tai ky hop DPHDCD thuong nién nam 2020.

Hoat dong caa thanh vién HDQT ddc lap

Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT doc lap 1a Ong Huynh Phat trong tong s6 05 thanh vién HDQT
(phU hop Véi quy dinh tai Piéu 26 cia Piéu 1é di dige PHPCD théng qua: Sé lrong thanh vién
HPOQT déc \dp duwoc xdc dinh theo phiong phdp lam tron xuong ).

Véi vai tro caa minh, Ong Huynh Phét da tham gia day du 100% cudc hop cia HPQT trong nim
2019. Trong cac quyét dinh caa HDQT Ong Huynh Phat déu tham gia cac y kién doc lap trudc cac
thanh vién HPQT khac, ciing xem xét, giai quyét cac van dé dé di dén thdng nhat.

Céc thanh vién HDQT c6 chiing chi vé dao tao vé quan tri cong ty trong nim:

Do thanh vién cac HPQT thuong xuyén phai di cong tac, khong bd tri dugc thoi gian dé tham du céc
cac khoa hoc tryc tiép tring véi lich hoc ciia Co quan ddo tao. Tuy nhién, cac thanh vién HDQT ludn
cap nhat, nam rd cac quy dinh vé quan tri céng ty dbi véi Cong ty niém yét. HPQT sé& ¢b gang sap
xép thoi gian tham du cac khoa hoc vé quan tri cong ty

BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién Ban kiém soat

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu Ty lesohiry | o oy
1 Ba Nguyén Bich Ngoc Trudng ban 0% B6 nhiém ngay
, | BATNE ThiMinh Héng | Thanh vien 0% 21/4/2017 cho nhi¢m
. . , ky 2017-2022
3 Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nim 2019, Ban Kiém soat Tong Cong ty Phat trién P6 thi Kinh Bic da thuc hién cac
nhiém vu chinh bao gom:

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, ra soat cac sb liéu bao cdo cua Ban TGP, cac Nghi quyét
cua HPQT, gidm sat tinh hinh dau tu cac du an, co sé thuc hién cac ké hoach va muc tiéu cia
HDQT da thong qua trong cudc hop; Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2019. Dya trén
cac Nghi quyét cua DPHDCD, Nghi quyét cua HPQT, ké hoach thuc hién cia Ban TGP, Ban
Kiém soét cling da dua ra nhiing d4nh gia kién nghi cho HPQT va Ban TGD.

- Gidm sat cac hoat dong quan ly tai chinh va 1ap cac Bao céo tai chinh dam bao tinh trung thuc va
hop 1y cua cac s6 liéu tai chinh duoc dua ra; Thuc hién trao ddi thong tin véi Kiém toan doc lap

duogc chi dinh trong qua trinh kiém toan cac Bao céo tai chinh;
- Xem x¢ét, danh gia hoat dong diéu hanh va quan ly ndi bo cua HPQT, cac thanh vién HPQT, céc
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thanh vién Ban TGD, cac can b 1anh dao dya trén tiéu chi loi ich cta cd dong va Tap doan;
Xem xét, danh gia su phdi hop hoat dong cua cac bd phan trong quy trinh quan 1y va diéu hanh
doanh nghiép;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét cia HDQT; HJ tro sat
sao HDQT va Ban TGD trién khai thyc hién cac Nghi quyét.

Ban Kiém soat c6 3 thanh vién, trong d6 01 Truéng BKS chuyén trach va 02 Kiém soat vién. Cac
kiém so4t vién déu hoat dong doc 1ap, khong gilr cac chure vu quan ly, khong lam viée tai bd phan
Ké toan, Kiém toan ctua Tong cong ty.

Niam 2019 Ban kiém soat da hop 4 lan. Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi HDQT va Ban

giam ddc trong qua trinh quan 1y moi hoat dong cua cong ty.

Trong qué trinh hoat dong, BKS di dugc HPQT va Ban Tong giam d6c tao moi diéu kién dé

thuc thi nhiém vu. BKS di nhan duoc day du cac NQ cua HPQT, cac Bao cdo tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Ban Téng giam dbc; Cac Bao céo tai chinh hang quy, ban nién, bao céo tai
chinh nam. Trong ndm 2019, BKS chwa nhan dugc y kién phan hoi nao caa Co dong Cong ty ddi voi
cac hoat dong chi dao, diéu hanh cia HPQT, Ban TGP va cac bd quan ly khac

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN GIAM
POC VA BAN KIEM SOAT.

Lwong thwéng thu lao, cac khoan lgi ich

Chi phi thu lao cia BKS 1a: 150.000.000 dong (bang chiz: Mot trdam nam muwoi triéu dong)

Luong — Thudng caa Truong Ban kiém soat chuyén trach 1a: 208.332.000 dong (bang chiz: Hai
tram linh tam triéu, ba tram ba mwoi hai nghin dong)

Chi phi thu lao cua HPQT la: 777.777.775 dong (bang chiz: Bay tram bay muoi bdy triéu, bay
tram bday mueoi bay nghin, bay tram bday mwoi ldm dong)

Luong - Thuéng caa Tong Giam déc 1a : 6.425.499.000 dong (bang chiz: S&u ty, bon trdam hai
mueoi lam triéu, bén tram chin mwoi chin nghin dong), da bao gdm 100.000.000 ddng (bang chiz:
Mot tram triéu dong) thi lao do TGP kiém nhiém chite danh thanh vién HPQT)

Luong — Thudng cua cac Pho Tong giam ddc va Ké Toan trusong 1a: 5.080.124.000 (bang chi:
Nam ty, khdng tram tam muoi triéu, mét tram hai mwoi nghin dong chan), di bao gém
100.000.000 ddng (bang chiz: Mt trim triéu dong) thu lao ciia Ong Pham Phc Hiéu do kiém
nhiém chizc danh thanh vién HDQT.

Loi ich : Bugc trang bi 6 t6 dua don, dién thoai di dong, thanh toan cac cudc phi hang thang, thanh
toan cac chi phi cbng tac,v.v.
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Giao dich co phiéu cia co dong ndi b/ ngudi co lién quan/ co dong lon.

STT Nguwoi thuc Co dong noi S0 o phiéu sé hiru S0 co phieu sé hiru
hién giao dich bé/Nguoi cd dau ky cuoi ky
lién quan/ Co So lwgng Ty l¢ So lwgng Ty I€
dong lon
1 CTCP Tu van Co6 dong 1on 44.656.290 | 9,51% | 44.571.290 9,49%
Pau tu Kinh Bac
Nguyen Quang Nguoi lién quan 7.170 0,002% 170 0,000036%
2 | Minh dén ¢ dong noi
bo
Giao dich véi cac bén lién quan
STT | Tén té chirc/ca nhan Méi quan hé lién Loai giao dich, Thoi diém | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCB/ | S6 luong, ty
quan vai cong ty giao dich vai cong ty HDQT... théng qua (néu ¢, néu ré ngay 16 ném gitr
ban hanh) cb phiéu sau
khi giao dich
1 Ong Nguyén Vinh Thanh vién HDQT | Nhan thu lao HPQT nim Nghi quyét sb 0201/2019/KBC/NQ-
Tho 2018 HDQT vé viée phé duyét thu lao cua
HDQT nim 2018
2 Ong Huynh Phat Thanh vién HDQT | Nhan thu lao HDQT niam Nghi quyét s6 0201/2019/KBC/NQ-
doc lap 2018 HDQT vé viée phé duyét thu lao cua
HDQT nim 2018
3 Ba Nguyén Thi Thu Thanh vién HDQT, Nhan lvong hang thang, thu N R . . 299.478
Huong Téng gigm déc | lao HDQT ndm 2018 Theo hop dong lao dong & Nghj quyet
56 0201/2019/KBC/NQ-HDQT vé viéc (0,06%)
phé duyét thu lao cua HPQT ndm 2018 '
4 Ong Pham Phiic Thanh vién HDQT/ | Nhén lwong hang thang, thi | Theo hgp ddng lao dong & Nghi quyét 22.817
Hiéu Phé Téng Giam dbc/ | lao HDQT nam 2018, thanh | s6 0201/2019/KBC/NQ-HDQT vé viée
Ngudi duge UQ toan cong tc phi phé duyét thu lao ctia HDQT nam 2018 (0,005%)
CBTT
5 Nguyén M§ Ngoc Phé6 Téng Giam déc | Nhén luong hang thang Theo hop ddng lao dong, theo quy dinh
thanh toan chi phi tiép khéch | vé& quan ly tai chinh ciia KBC
6 Phan Anh Diing Pho Tong Giam déc | Nhan lwong hang thang Theo hop dong lao dong 11.500
(0,002%)
7 Nguyén Bich Ngoc Truong BKS 0 BKS: nhin | Theo hop dong lao dong ddi véi TBKS ;
Truong BKS: nhan luong | 110 004t 66 0201/2019/KBC/NQ-
) ‘ hang thang va cac thanh HDQT v viée phé duyét thi lao cia
8 Thé Thi Minh Hong Thanh vién BKS vién nhan thi lao cua Ban BKS
kiém soat nam 2018
9 Tran Tién Thanh
10 | Congty TNHH Mot | Congty conKBC | Cpyyén ng phai thu thanh | NOhi quyét s6 0901/2019/KBC/NQ-
Thanh wep Phat vén gop HDQT
trien Do thi Trang
Cat
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11 Cong ty CH phan
Khu cbng nghiép
Sai Gon - Hai
Phong

Cong ty con KBC,
ddng thoi ngudi noi
b ctia KBC gitr chirc
vu la thanh vién
HDQT cua SHP

KBC tra ng géc va li vay/

Nhan lai vén va thu nhap tir
hop tac kinh doanh

L&i vay khéc

Thoa thuan vay vén 07/HPVV/SHP-
KBC/2018 & 01/HDVV/SHP-KBC/2015

Nghi quyét s6 0911/2018/KBC/NQ-
HBQT vé viéc vay vén Cong ty CP KCN
Sai Gon Hai Phong;

Nghi quyét s6 1010/2018/KBC/NQ-
HBPQT vé viéc hop tac kinh doanh &
Hop ddng sb: 01/HDHTKD/KBC-
SHP/2018

01/HDVV/SHP-KBC/2015,
02/HDVV/SHP-KBC/2015,
03/HDVV/SHP-KBC/2015,
04/HDVV/SHP-KBC/2016,
06/HDVV/SHP-KBC/2017.

12 Céng ty C4 phan
Khu cdng nghiép
Sai Gon — Béc
Giang

Cong ty con KBC
ddng thoi ngudi noi
bd ctia KBC gitr chirc
vu la thanh vién
HDQT/Ban TGP cua
SBG

KBC Chuyén tién hop tac
kinh doanh

Cho vay/Vay/nhan lai tién
cho vay / lai

Tra nog khoan vay va lai

Nhan lai vén va thu nhap
tir hop tac kinh doanh

Nhan ¢ tirc bing tién tir
SBG

HD 02/HDHTKD/KBC-SBG/2019

HD 03/HDVV/SBG-KBC/2019
&01/HDVV/KBC-SBG/2019

HD 01/HBbVV/SBG-KBC/2018 va
02/HDVV/SBG-KBC/2019

(HD 01/HDHTKD/KBC-SBG/2018 va
02/HDHTKD/KBC-SBG/2019

Nghi quyét sb:

0210/2018/KBC/NQ-HDQT ;
1302/2019/KBC/NQ-HDQT;
2203/2019/KBC/NQ-HDQT

1710/2019/KBC/NQ-HDPQT.

13 Cong ty TNHH

Cong ty con KBC

Gop vén vao cong ty con

0 Theo Diéu 18 Cong ty
Cong ty TNHH )
MTV Déu tu Kinh Cho vay von Nghi quyét sé 1012/2019/KBC/NQ-
Béc - Pa Ning HDPQT
) L ) o Theo Diéu 18 Cong ty
Congty Co phan Cong ty con KBC Gop von vao cong ty con
Phat trién Do thi
14 Tién Duong
15 | Congty C6 phéan Cong ty lién két ciia Thanh toan phi dich vu Hop déng dich vu

Cong nghé Vién
thong Sai Gon
(SGT)

KBC

Internet nam 2019

16 Cong ty C6 phan
Phét trién D6 thi
Sai Gon Tay Bic
(SCD)

Cong ty con KBC

Cho SCD vay; va vay SCD;

Nhan cb tirc tir SCD

Nghi quyét s6 : 2511/2019/KBC/NQ-
HDQT; 2111-2/2019/KBC/NQ-HPQT

17 | Congty Cé phan
Pau tu Vinatex Tan
Tao

Cong ty lién quan

Nhan hd trg vén

Nghi quyét sé: 0312/2019/KBC/NQ-
HDPQT

Chi tiét cdc giao dich dd dwoc céng bé trong bdo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4 va béo

cao nam 2019
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Thuec hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da tuan thi cac quy dinh vé quan tri cdng
ty.

Hoat déng quan hé co déng

Cb6 phiéu KBC 1a mét ¢b phiéu hoi tu sy anh huong cia cac yéu té vi mé nhu: ting truéng kinh té
trong va ngoai nudc, chinh sach phat trién kinh té x4 hoi, chinh sach wu dai cua cac dia phuong, luat
dat dai, chinh sach tién té, thu hit FDI, 1i suat, chinh tri, quan hé ngoai giao giira cac nuéc, 6 nhidm
mdi truong v.v. C6 thé noi, KBC duoc xem la ¢b phiéu cé dién bién twong ddng véi xu hudng phat
trién chung cuia nén kinh té. Ching t6i muén nhan manh diéu nay dé Quy Cé dong, Quy nha dau tu
cé cai nhin toan dién.

Hoat dong quan hé c6 dong, quan hé nha dau tu ludn duoc KBC chd trong. Chlng toi sin sang tra
loi moi thic mic, ling nghe moi su g6p ¥ ciia C6 dong va Nha dau tu . Hang nam, KBC déu tiép xdc
truc tiép hang trim quy dau tu.

Nhu vay, ¢6 thé n6i KBC luén ludn ¢ giang hét minh dé cung cap, cap nhat théng tin cho Co déng,
cho Nha dau tu kip thoi, chinh x4c va minh bach. Ching tdi rat mong duoc chia sé thdng tin vai quy
cd dong va nha dau tu, ciing nhu nhan duoc nhitng y kién déng gop cho su phat trién ngay mot tét
hon cho Tap doan. Vi vay, khi c6 bit cir su quan tdm nao vé tinh hinh cua Tap doan, kinh mong quy
b dong va cac nha dau tu hay lién lac véi ching toi qua thu dién ti.

Email: kinhbac.kbc@gmail.com

Cdc nha dau tw dén tim hiéu co héi dau i c6 phiéu KBC
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PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT DA PUQC
KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited

Tang 8, Toa nha CornerStore Building
E I 16 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Noi Viét Nam
Building a better
working world Tel: 84 24 3831 5100 & Fax: 84 24 3831 5090

$6 tham chiéu: 60774739/21041563-HN
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: Cac c6 dong ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hop nhit kém theo cua Tong Cong ty Phét trién D6 thi Kinh
Béc - CTCP (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung 13 “Tap doan”) duoc 1ap ngay
30 thang 3 ndm 2020 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 61, bao gom bang can dbi ké toan hop
nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va béo céo luu
chuyén tién té hop nhat theo niam tai chinh két thiic ciing ngay va cac thuyét minh béo céo tai chinh
hop nhat kém theo.

Trach nhié¢m cua Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo
tai chinh hop nhat caa Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat
va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Tong Giam ddc xéac dinh 1a can thiét ¢é dam bao
cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng cd sai sot trong yéu do gian 1an hoic nham
lan.

Trdch nhi¢gm ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung toi 1a dwa ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat dua trén két qua caa cudc
kiém toan. Chiing toi d tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén
muc nay yéu cau chding toi tudn thi chuan muc va cac quy dinh vé dao dtic nghé nghiép, lap ké hoach
va thyuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop 1y vé viéc liéu béo céo tai chinh hop nhat
cua Tap doan c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thyc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé céc
s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lra chon dua trén
xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro c6 sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hop
nhét do gian 1an hoic nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rai ro ndy, kiém toan vién da xem xét
kiém soat noi bo cia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét trung
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thuc, hop 1y nham thiét ké céc tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhiam
muc dich duaray kién vé& hiéu qua cua kiém soét noi bo caa Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cua cac udc
tinh ké toan cua Ban Tong Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop
nhét.

Chung t6i tin tuong rang cac bang chung kiém todn ma chung toi da thu thap dwoc 1a day di va thich
hop dé lam co s cho Y kién kiém toan caa ching toi.

Y kién kiém todn

Theo y kién cuaa ching t6i, béo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nim 2019, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, pha
hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop

Coéng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

(ba ky) (ba ky)
BUi Anh Tuén Nguyén Thu Hang
Ph6 Tong Giam Déc Kiém toan vién

S6 Giay CNPKHN kiém toan: 1067-2018-004-1  S6 Giay CNDKHN kiém toan: 3342-2015-004-1
Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2019

BO1-DN/HN

Don vi tinh: VND

M& Thuyét
S0 | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 13.912.174.569.312 | 14.862.290.720.411
110 | I. Tién va cac khodn twong dwong
tien 4 652.005.005.791 224.080.823.490
111 1. Tién 550.470.450.445 219.037.572.851
112 2. Cac khoan tuong duong tién 101.534.555.346 5.043.250.639
120 | 1. Pdu tw tai chinh ngdn han 2.874.095.600 2.955.261.620
121 1. Chung khoén kinh doanh 5 7.490.461.369 7.490.461.369
122 2. Du phong giam gié chung
khoan kinh doanh 5 (6.616.365.769) (6.535.199.749)
123 3. DPau tu nam giir dén ngay déo
han 5 2.000.000.000 2.000.000.000
130 | 111.Céc khodn phdi thu ngdn han 5.493.191.454.059 | 5.842.379.074.106
131 1. Phai thu ngin han cia khéch
hang 6.1 1.353.873.386.238 | 1.767.072.395.482
132 2. Tra trude cho nguoi ban
ngin han 6.2 2.442.883.530.085 | 2.081.854.507.943
135 3. Phai thu vé cho vay ngin han 7 391.712.488.097 180.662.930.631
136 4. Phai thu ngan han khac 8 1.312.056.030.289 | 1.820.123.220.700
137 5. Du phong phai thu ngan han
khé doi 6.3 (7.333.980.650) (7.333.980.650)
140 | IV. Hang ton kho 9 7.547.758.770.653 | 8.592.831.569.175
141 1. Hang ton kho 7.547.758.770.653 | 8.592.831.569.175
150 | V. Tai sdn ngin han khéac 216.345.243.209 200.043.992.020
151 L , 10 77.403.089.347 58.851.780.787
1. Chi phi tra truéc ngan han
152 . . 16 136.394.905.445 54.195.425.437
2. Thu@ GTGT duoc khau trir
153 | 3. Thuevacackhoankhac phai | 14 2547248417 |  86.996.785.796
thu Nha nuoc
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Don vi tinh: VND

Ma Thuyét

S6 | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam

200 | B. TAI SAN DAl HAN 2.520.815.233.389 | 2.047.441.497.367

210 | I.  Céc khodn phdi thu dai hgn 127.852.712.252 600.969.000.000

215 , ‘ . 7 1.000.000.000 700.000.000
1.  Phai thu vé cho vay dai han

216 . . . 8 126.852.712.252 600.269.000.000
2. Phai thu dai han khac

220 | 1. Tai sdn cé dinh 253.726.902.238 157.072.716.796

221 = L . 11 253.543.017.869 156.823.493.258
1. Tai san co dinh hitu hinh

222 Nguyén gia 485.477.345.872 353.091.930.379

223 Gia tri hao mon liy ké (231.934.328.003) | (196.268.437.121)

227 2. Tai san ¢ dinh vé hinh 183.884.369 249.223.538

228 Nguyén gia 365.975.500 327.975.500

229 Gia tri hao mon liy ké (182.091.131) (78.751.962)

230 | 11l. Bdt déng sdan dau tw 12 432.718.621.923 134.161.149.871

231 L 476.439.458.160 173.618.450.871
1. Nguyén gia

232 L . (43.720.836.237) (39.457.301.000)
2. Giatri hao mon liy ke

240 | IV. Tai sdn d¢ dang dai han 822.034.811.714 194.108.847.448

2421 L g:r:gph' xay dyng coban dor | 44 822.034.811.714 |  194.108.847.448

250 | V. Pdu tw tai chinh dai han 14 861.080.542.019 947.733.067.355

2521 1. Dautrvaocdcceongty lién | 1)1 | 434905086.015| 516.941.269.318

doanh, lién két

2531 2 Eﬁ;m gopvonvaodonvi | 445 | 448500200000 |  448.500.200.000

2403 5; ﬁ:r‘]’“g dautwtaichinh | 445 | (92344043.996) |  (17.708.401.963)

260 | VI. Tai san dai han khac 23.401.643.243 13.396.715.897

261 1. Chi phi tra truée dai han 10 23.401.643.243 13.396.715.897

270 | TONG CONG TAI SAN 16.432.989.802.701 | 16.909.732.217.778
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Don vi tinh: VND

M o Thuyét
so | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 | C. NQ PHAI TRA 6.051.858.701.629 | 7.072.374.423.221
310 | I. Ng ngdn han 4.067.458.297.616 | 3.932.877.663.286
311 1. Phai tra nguoi ban ngin han 15.1 370.592.050.524 226.117.852.340
312 2. Nguoi mua tra tién trude

ngan han 15.2 414.280.990.286 447.181.815.119
313 3. Thué va céc khoan phai nop

Nha nuoc 16 129.306.628.591 301.989.007.085
314 4. Phai tra nguoi lao dong 215.919.868 17.270.450
315 5. Chi phi phai tra ngan han 17 1.634.889.249.478 | 1.244.817.157.545
318 6. Dognh thu chua thuc hién

ngan han 4.718.340.907 2.908.239.931
319 7. Phai tra ngan han khéc 18 702.391.584.903 498.434.960.926
320 8. Vay ngan han 19 804.035.305.750 | 1.204.306.000.581
322 9. Quy khen thuong, phic loi 7.028.227.309 7.105.359.309
330 | Il. N¢ dai hgn 1.984.400.404.013 | 3.139.496.759.935
333 1. Chi phi phai tra dai han 17 909.879.723 | 1.051.174.838.754
336 2. annanh thu chua thuc hién dai 4.791 738.286 4.919 362.408
337 3. Phai tra dai han khac 18 35.126.202.093 135.158.057.007
338 4. Vay dai han 19 1.121.897.918.268 | 1.282.864.916.172
341 5. Thué thu nhap hodn lai  phai

tra 27.3 820.722.697.681 664.427.617.632
342 6. Du phong phai tra dai han 951.967.962 951.967.962
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Pon vi tinh: VND

Ma ‘ ’ Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cusi nam Sé dau nam
400 | D. VON CHU SO HUU 10.381.131.101.072 | 9.837.357.794.557
410 | 1. Vén chi sé hiru 10.381.131.101.072 | 9.837.357.794.557
411 1. Vén ¢ phan 20.1 4.757.111.670.000 | 4.757.111.670.000
411a - C6 phiéu phé théng co
quyén biéu quyét 4.697.601.890.000 | 4.697.601.890.000
. 59.509.780.000 59.509.780.000
- Cophieuquy

412 2. Thing du von c6 phan 20.1 989.064.430.000 989.064.430.000
415 3. Cb phiéu quy 20.1 (364.466.650.000) | (364.466.650.000)
418 4. Quy dau tu phat trién 20.1 2.223.693.823 2.223.693.823

421 5. Loi nhuéan sau thué chua
phan phébi 20.1 | 4.099.263.633.258 | 3.650.661.947.305

421a - Loi nhudn sau thué chua

phan phéi dén cuoi nam
truéc 3.180.901.758.305 | 2.904.506.892.048

421b - Loi nhudn sau thué chua
phan phéi niam nay 918.361.874.953 746.155.055.257

429 6. Loi ich c6 dong khong

kiém soat 21 897.934.323.991 802.762.703.429
440 | TONG CONG NGUON VON 16.432.989.802.701 | 16.909.732.217.778

77



Téng Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019

B02-DN/HN

DPon vi tinh: VND

M
a | Thuyeét
s6 | CHITIEU minh Nam nay Nam truoc
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cap

dich vu 22.1 3.209.906.030.157| 2.491.178.878.521
02 Céc khoan giam trir doanh thu 22.1 - -
10 Doanh thu thuan vé bén hang va

cung cap dich vu 22.1 3.209.906.030.157| 2.491.178.878.521
11 | 4. Gidvédn hang ban va dich vu cung

cap 23 | (1.363.156.822.246) | (1.022.343.984.750)
20 | 5. Loi nhuan gop vé ban hang va

cung cap dich vy 1.846.749.207.911| 1.468.834.893.771
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 22.2 79.931.901.053 91.568.246.480
22 | 7. Chi phi tai chinh 24 (222.620.542.221)| (193.894.216.853)
23 Trong do: Chi phi lai vay (195.685.878.594)| (200.751.707.293)
24 |'8.  Phan lai trong cong ty lién doanh,

lién két 14.1 420.531.832 13.853.555.230
25 | 9. Chi phi ban hang 25 (141.910.414.455)| (142.014.567.928)
26 | 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 (171.879.898.648) |  (164.858.434.955)
30 | 11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh

doanh 1.390.690.785.472| 1.073.489.475.745
31 | 12. Thu nhap khac 8.431.503.757 3.372.202.651
32 | 13. Chi phi khac (34.947.379.751)|  (29.634.276.464)
40 | 14. L3 khéc (26.515.875.994)|  (26.262.073.813)
50 | 15. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 1.364.174.909.478 | 1.047.227.401.932
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 27.1 (167.120.965.198) | (193.422.721.494)
52 | 17. Chi phi thué TNDN hoan lai 27.3 (156.295.080.051) |  (44.898.206.944)
60 | 18. Loi nhuan sau thué TNDN 1.040.758.864.229 808.906.473.494
61 | 19. Loi nhuan sau thué cua cong ty

me 918.361.874.953 746.155.055.257
62 | 20. Loi nhuan sau thué ciia co dong

khéng kiém soat 122.396.989.276 62.751.418.237
70 | 21. Lai co ban trén cb phiéu 29 1.955 1.588
71 | 22. Lai suy giam trén c6 phiéu 29 1.955 1.588
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Téng Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019

B03-DN/HN

DPon vi tinh: VND

cu ng cua don vi khac

(272.736.501.000)

Ma o Thuyét
SO CHI/TIEU minh Nam nay Nam truéc
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH DOANH
01 | Loinhuin trwéc thué 1.364.174.909.478 | 1.047.227.401.932
Piéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao tai san ¢4 dinh hitu
hinh va bat dong san dau tu va
hao mon tai san c¢6 dinh vo hinh 11,12 53.169.260.174 39.457.088.131
03 Trich lap/ (hoan nhap) cac
khoan du phong 4.717.708.053 | (21.952.306.313)
05 LAi tir hoat dong dAu tu (79.048.576.222) | (91.546.563.432)
06 Chi phi lai vay 24 195.685.878.594 200.751.707.293
08 | Lei nhuan tir hoat dong kinh
doanh trwéc thay doi von lwu dong 1.538.699.180.077 | 1.173.937.327.611
09 Giam/(ting) cac khoan phai thu 91.951.948.997 | (949.635.634.140)
10 Giam/(ting) hang tdn kho 1.045.072.798.522 | (270.206.770.671)
11 (Giam)/tang cac khoan phai tra
(khong ke lai vay phai tra, thue
thu nhap doanh nghiép phai nop) (646.068.358.097) | 605.558.766.081
12 Tang chi phi tra trudc (28.556.235.907) | (18.183.942.004)
14 Tién 14i vay da tra (281.891.887.623) | (207.096.211.688)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da
nop 16 (179.982.853.335) | (204.735.338.191)
16 Tién thu khac cho hoat dong
kinh doanh - 22.100.000
17 Tién chi khac cho hoat dong
kinh doanh (77.132.000) -
20 | Luru chuyén tién thuan tir hoat
dong kinh doanh 1.539.147.460.634 129.660.296.998
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xay dung
TSCD va céac tai san dai han
khac (275.109.496.555) |  (62.074.851.215)
23 Tién chi cho vay, mua céc cong

(119.186.943.534)
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24 Tién thu hdi cho vay, bén lai
céng cu ng cua don vi khac 61.386.943.534 10.302.500.883
26 Tién thu hdi dau tu gop von vao
don vi khac 374.174.889.081 6.780.000.000
27 Tién thu 1ai cho vay, ¢ tic va
loi nhuan duoc chia 37.623.194.668 0.372.322.513
Luu chuyén tién thuan sir dung
30 | vao hoat déng diu tw (74.660.970.272) | (154.806.971.353)
Ma o Thuyét
so |CHITIEU minh Nam nay Nam truoc
I1I.LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 1.139.988.384.144 911.900.329.277
34 Tién tra no gdoc vay (1.721.560.467.364) | (1.157.584.310.677)
36 C6 tuc, loi nhuan da tra cho
cha s hitu 203 | (454.990.224.841) (9.656.028.235)
40 | Luwu chuyén tién thuan sir dung
vao hoat dgng tai chinh (1.036.562.308.061) | (255.340.009.635)
50 | Lwu chuyén tién thuan trong
nim 427.924.182.301 | (280.486.683.990)
60 | Tién va cac khoan twong dwong
tién dau nim 224.080.823.490 504.567.507.480
T!én va cac khodn twong dwong
70 | tien cuoi nam 4 652.005.005.791 224.080.823.490
(baky) (Paky) (baky)
Luu Phuong Mai Pham Phic Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Pho Tong Giam doc kiém Tong Giam doc

Ké toan truong

Ngay 30 thang 3 nam 2020
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Dé xem chi tiét Bo céo tai chinh, Quy Cb dong va Quy nha dau tu c6 thé xem trén trang Web:
www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn

TCT PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

Chi Tich Héi Pong Quan Tri
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