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THONG DPIEP

BAO CAO THUONG NIEN TINH CHINH XAC VA TRUNG THUC

CUA BAO CAO THUONG NIEN 2019

V&i muc tiéu mang dén cho C8 déng, NDT va CBLQ nhitng théng tin trung thuc, kip thoi,
déy dd va minh bach vé chién luoc phdt trién, QTDN, hiéu qud hoat déng, tinh hinh tai
chinh va c& nhitng vén dé chua thuc hién duoc, ching téi cam két:

NOVALAND TREN HANH TRINH

KHAI PHA TIEM NANG - CHO CUOC SONG BUNG SANG

Nam 2019, Novaland ti€p tuc dat ddu én
vitng chdc trén thi truerng Bét dong san Viét
Nam. Bén canh viéc tao ra nhitng tém diém
déu tu tai TPHCM qua loat du én nha &
cao cdp nhu The Grand Manhattan (Quén
1), Palm Marina (Quén 9), Victoria Village
(Qudn 2)...Thdng 6/2019, Tép doan da gidi
thiéu ra thi truong Khu dé thi sinh thdi Aqua
City (Bién Hoa, Béng Nai), clra ngd phia
Béng Thanh phé H6 Chi Minh véi dong san
phdm nha phé, biét thu, shophouse clng
cdc cde gidi phdp tai chinh hop ly ddp ¢ng
nhu cdu séng xanh, hién dai ctia nhu cau sé
doéng hién nay.

Tat cé sén phdm maéi déu nhanh chéng duoc
khdch hang quan tém, dén nhan tich cuc.

Novaland dang trién khai manh mé du én
NovaWorld Phan Thiet. Thanh phé cua strc
khoe. V&i 7 km bo bién, mét noi ndi tiéng
v&i bién xanh - cdt trdng — ndng vang néi
lién v&i thi truong 15 triéu dan, khéng day
2 tiéng di xe hoi khi dudng cao téc hodn
thanh vao ndm 2023. Bay & du én rét khdc
biét vi duoc quy hoach dé tao nén moét suc
séng s6i déng, vui khoé, hdp dan, an todan

cho mét cong déng déng cdp; gid tri clia du
&n sé gia téng nhanh, bén vitng theo tién do
hodan thanh dudng cao téc, sén bay quéc té,
theo cdc tién ich duoc hoan thanh. Bay sé la
mo hinh mau cho cdc du én tao thanh diém
dén cua Novaland.

Nam 2020 s& I& mdt nam ddy thi théch trong
tinh hinh SARS-CoV-2 dién bién phic tap,
trong bdi canh kinh t& vi mé va vi mé cé nhiéu
thay déi, Novaland dé& dé ra nhiing bién phdap
quyét liét dé€ ing phdo, dé thich nghi.

Vé chién luoc dai han vén khéng thay déi.
Vé trung han v ngdn han, ching téi sé tap
trung vao nhitng du én cé san phdm ddp
Ung nhu céu thiét thue, pht hop vdi kha
n&ng tai chinh cta dai da sé khdch hang.

Novaland uén tin tudng rdng: "Mic d6
thanh céng duoc xdc dinh khéng phai bdi
nhi*ng gi ching ta daé dat duoc, ma bdi
nh*ng tr& ngai ching ta da vuot qua’”.

Toan thé thanh vién Novaland cam két sé I
mot déi ngl tinh nhué, nhét qudn dé hoan
thanh ké& hoach, tién dén muc tiéu da dinh.

Phicinh du dn NovaWorld Phan Thiet (TP. Phan Thiét, Binh Thuén)

Cdc ndi dung duoc trinh
bay trong BCTN 2019
ddp ¢ng day du cdc yéu
cdu theo quy dinh vé
CBTT cuta co quan ban
ngdanh va hudng tdi cdc
tiéu chudn cao hon theo
théng 1& qudc té.

Tat c& nhitng théng tin
va sé lieu duoc coéng
b& trong BCTN 2019
bao gébm Bdo cdo
PTBV tém tét tich hop
duoc thuc hién kiém
tra nghiém tdc. Trong
do, moét s6 chi s PTBV
duoc lua chon ndm

Thoéng tin, sé liéu trinh
bay trong BCTN 2019
duogc ddm bdo théng
nhat voi BCTC 2019
dé& duoc kiém todn bdi
Céng ty TNHH PwC
(Viet Nam).

2019 tai chuong 05 cla
BCTN duoc ddm bdo co
gidi han bdi Coéng ty
TNHH PwC (Viét Nam).

HIEU QUA - CHINH TRUC - CHUYEN NGHIEP

Gid trj cdt 18i ma Tap doan Novaland kién dinh huéng dén, la kim chi nam cho moi
hoat déng cua tét cd céc thanh vién.

Bdo cdo thuong nién 2019 tiép tuc duoc thuc hién dudi dang Bdo cdo tich hop 16ng
ghép Bdo cdo PTBV. Ngoai viéc ddp ting day du cdc yéu cau cta Théng tu 155/2015/
TT-BTC hudng dé&n CBTT trén thi truong chitng khodn, BCTN 2019 tuén theo mét s& néi
dung thudc cdc chudn muc:

INTEGRATED <|R> Bdo cdo tich hop cua Héi'dc‘ing
REPORTING Bdo cdo tich hop Quéc t& (1IRC)
@>> OECD Quy tdc Quan tri Céng ty cta
T8 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t&€ OECD
AC M F Bang di€m Quan tri Céng ty trén
Thé di€m Quan tri Céng ty khu vwc ASEAN

\ Global D&i v&i Béo cdo PTBV, Tap doan xay dwng theo

Rgpprj:mg Tiéu chudn GRI (GRI Standards)
Initiative™



THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Bui Thanh Nhon
Cha tich HDQT

Kinh gt¥i Quy C3& déng,

Lot du tién, toi xin dugc phép muon cdu ndi ndi tiéng cla
Ong Henry Ford: "Khi moi thir duding nhu dang chéng lai ban,
hay nh& rdng, mdy bay cét cdnh bdng cdch bay nguoc chiéu
gi6 chit khéng phai xudi theo chiéu gid”.

Trong bdo cdo thuong nién ndm 2018, ching téi cé ndi vé
nhitng khé khdn tam thoi do viéc ra sodt phdp ly ctia nhitng
du dn tai Thanh phd HS Chi Minh va mong s& sém duoc gidi
quyét. Trén thuc té€, Novaland d& duoc thdo g& nhiéu du dn
nhung vain con nhiéu mét s& du dn bi cham phdp ly, anh hudng
dén tién do bdn hang, dén cam két véi khdch hang, dén tién
do xay dung, gdy thiét hai dén doanh thu, loi nhudn var uy tin
ctia Doanh nghiép. Day l& nhitng vuéng mdc trong céc chinh
sdch phdp ludt lién quan dén qudn ly dét dai, Novaland chi &
dién hinh cho nhitng khé khan chung ctia doanh nghiép trong
nganh gdp phdi. Ching téi cling dd chi dong néu 1én cdéc y
kién cling nhu kin nghi dé chinh quyén céc cdip xem xét v hd
tro thdo g&, dong thai ndly duoc cde Hiép hdi déng long ting
hoé va cée S&, B, Chinh pht Iédng nghe, tich cuc hanh déng
gidi quyét khoé khdn cho doanh nghiép.

Novaland vé&i S& ménh: "Kién tao cdng déng - Xay dung diém
dén - Vun dép niém vui’, va v&i Gid tri cét I8i: "Hiéu qud - Chinh
truc - Chuyén nghiép”; toan thé déi ngli da kién dinh phdt trién

v&i nhitng budc di vitng chéc.

Nam 2020, budc vao ndm thi 3 trién khai chién luoc kinh
doanh clia Giai doan 2 - bén canh viéc tiép tuc phdt trién sén
phdm nha & phéan khic trung va cao cép trén cdc quy dét sén
€6 tai trung tdm Thanh phd HE Chi Minh, ching téi phdt trién
manh mé& cdc san phdm Bt dong sén nghi duéng var trién
khai cdc khu dé thi vé tinh.

Thdng 6/2019, Novaland dé& ra mdt mé hinh dé thi sinh thdi
déu tién tai Déng Nai v&i tén thuong mai la Aqua City; da
too duorc stre hit Iédn. Bay 1& du én cé vi tri réit chién lvoc, gan
san bay Long Thanh va ngay ctia ngd phia Déng Thanh phd
H& Chi Minh.

Tai méng Bét déng san nghi duéng, chiing téi tiép tuc hodn
thién va trién khai cdc du én quy mé cé y nghia rét Ién cho xa
héi nhu NovaWorld Mekong (tai Béng bdng séng Clru Long),
NovaWorld Phan Thiet, NovaHills Mui Ne Resort & Villas (tai
Binh Thudn), NovaWorld Ho Tram (tai Ba Ria - Viing Tau), va
NovaBeach Cam Ranh Resort & Villas... Bay & nhitng du dn
kich hoat phdt trién du lich tai cdc vang trong diém, tao thanh
diém dén hdp dan, gép phén vaio chién luoc phdt trién du lich
Quéc gia, dua thuong hiéu Novaland vuon tém quéc té.

Tai Binh Thudin, Novaland cung véi don vi Tu vain McKinsey &
Company da ban giao dé dn Dinh hudng phdt trién du lich cho
Binh Thudn va cho Uy ban Nhan dén Tinh vaio ngay 12/11/2019.
Theo d¢, tinh Binh Thudn hudng dén muc tiéu duoc qudc té
cong nhan 1 mét diém dén du lich va nghi dudng dang mo
udc cho cée muc dich: du lich bién & gidi tri, du lich tham hiém
& thé thao, du lich chdm séc sic khoé & nghi dudng, du lich
Mice (du lich két hop hdi nghi, hoi thao, trién lam).

Dua trén Dinh hudng phdt trién trén, Novaland da trién khai
nhiéu du dn; ddc biét cé du én 1000 ha NovaWorld Phan Thiet,
ching téi goi dé 1 Thanh phé clia stic khoe va du dn dé duoc
phé duyét 1/500. Day l& mét diém dén ly tudng cho stc khoe,
danh cho tét c& moi ngudi, moi ngdy, moi Quéc gia. DE du
dn duoc phdt trién bén vitng va dung hudng, ching téi dé
ky két va trién khai thuc hién véi nhiéu déi tdc nhu: The PGA
of America (Hiép héi Gén chuyén nghiép My), IMG (Tép doan
hang dau thé gidi vé linh vuc thé thao, su kién, truyén théng
va thoi trang) dé xay dung cdc chuong trinh dao tao Gén
theo chuén quéc t& déng thoi t6 chirc cdc gidi ddu Gon voi
su gép mat clia cde Gon thi ndi tiéng thé gidi. Thang 12/2019,
Novaland ky két vai Lién doan quan vot Viét Nam dé mang
cdc gidi déu ATP 250 vé NovaWorld Phan Thiet, déng thoi tu
van cdc chuong trinh tuyén chon va ddo tao van déng vién
quén vot chuyén nghiép tai Trung tdm Thé duc Thé thao tai day.
Chung téi cling sé hop tdc vai nhiéu Déi tac dé phdt trién hé
théng y t&€, cham séc suc khde cong dong dat quy chudn bdo
hiém, chudn quéc t&€ vai ky vong dua noi day tré thanh Diém
dén cham sdc st khoe, lam dep, nghi dudng huu tri cao cép
trong khu vuc. Trude hét 1a viec hop tdc var trién khai md hinh

ch&m sdc sic khoe va sdc dep voi Tap dodan Global Plastic
Group - Tép doan Han Quéc néi tiéng cé hon 30 ndm kinh
nghiém trong linh vuc chdm séc stre khde & phéu thudt thdm
my; Tap dodn cling da ky két hop tdc voi B Y t€ Cu-Ba dé tu
van xdy dung hé théng y té va chdm séc sttc khde cong déng
tai Du dn NovaWorld Phan Thiet; huéng dén phuc vu cong
déng dén cu tai tinh Binh Thudin va cong déng dan cu tai cdc
dia diém du dn khdc do Novaland phdt trién. DE NovaWorld
Phan Thiet tr& thanh mét thanh phd nghi dudng théng minh
va bén vitng, chung téi hop téc vdi Tap doan Céng nghiép -
Vién théng Quan déi (Viettel) trién khai mang 5G. Tap dodn
cling trang bi l&p ddt hé théng dir liéu tép trung, hé théng
gidm sdt vé an ninh, an todn chdt ché: 1édp hé théng nang
luvong tdi tao, giao théng thong minh, méi truong xanh - sach,
XU Iy réc théi & cdp thodt nudc hién dai. Day s& Ia md hinh
mau cho cdc du dn tao thanh diém dén ctia Novaland; mé
hinh nay sé& tao su khdc biét, tao nén mét cude séng séi dong,
vui khde, héip dén; an todin cho mét cdng déng déng céip va
gid tri s& gia tang theo tién dé hoan thanh du dn, bén vitng
theo thoi gian.

Kinh thwa Quy C& déng,

Novaland v&i t&m nhin dai han, d& xdc dinh muc tiéu va kién
dinh di dén muc tiéu v&i nhitng ké hoach thuc t& va khd thi.
La doanh nghiép niém yét va hién dang niém yét trdi phiéu
chuyén déi trén S¢& Gico dich Ching khodn Sinpapore,
Novaland luén chu trong dén quyén loi clia cde ¢ déng qua
viéc kinh doanh hiéu qud, bén viing, hudng dén & cong ty
niém yét minh bach nhét.

Novaland ciling 1& mét trong nhitng don vi s8 it tién phong
dp dung mé hinh quadn tri tién tién. Hién Novaland dd thanh
l&6p cdc Tiéu ban nhu Tiéu ban Kiém todn Néi bo, Ti€u ban
Nhan su, Tiéu ban Luong thudng, Tiéu ban Chinh séch Phdt
trién. H6I dong Quadn tri Novaland cling dam bdao duorc tiéu
chi gidm sdét khi cé 2/5 thanh vién & thanh vién doc 1ép; cé
Hoéi déng Phdt trién Bén vitng v&i nhitng thanh vién cé qud
trinh lam viéc xudt séc, gidu kinh nghiém. V&i chién luoc phdt
trién bén virng, Novaland lién tuc cép nhét cdc thong 1€, xu
thé quéc t& va hién dang hudng tdi 17 Muc tiéu Phdt trién
bén ving cta Lién Hop Qudc. Hoat déng qudn tri doanh
nghiép con huéng dén cdc chudn muc quéc t& nhu Quy téc
QTCT cla T8 chic Hop téc va Phdt trién Kinh t& OECD va Thé
diém QTCT khu vuc ASEAN. Novaoland dé& déu tu hang triéu
USD trién khai Hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép
SAP - ERP (Enterprise Resource Planning) hé tro’ hiéu qué cho
viéc quan Iy van hanh, ddm béo cdc chudn muc vé kiém sodt
va an toan théng tin dit liéu, dp dung cong nghé, xdy dung
mot hé théng qudn tri doanh nghiép khoa hoc, hiéu qud va
chuyén nghiép theo chudn quéc té. Novaland da trién khai ké
hoach v&i muc tiéu 30% nhan vién lam viéc ti xa, phong hop
truc tuyén, camera nhan dién khuén mat, véin phong lam viéc
théng minh...

V& viéc phdn déu tao méi trudng lam viéc tét nhét, Hoi déng
Quadn tri v& Ban diéu hanh tiép tuc tdi cdu tric va phéi hop
Vi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam thuc hién Du én Céi tién —
Nang cao Hiéu qud Quan ly va Méi trudng lam viée dé chudén
hoa v&i cde thong 1é tién tién qudc t& v nding cao su gdn két
cta doéi ngd.

Novaland dang cling v&i cong ty tu vén diéu chinh chinh séch
nhén su, luong thudng theo mdt bé&ng khd va cao cla thi
truong; tap trung vao su hd tro, ddo tao var su thding tién clia
ting nhan vién; thiét 1ap hé thdng ddanh gid 360°, xay dung
chinh sdch khen thuéng dé cao nhén vién cé vy thic trach
nhiém, tinh trung thanh va thé hién Gid tri cét 161 ndi bat. Tiéu
biéu l& chuong trinh Héi vien NovaClub véi cde quyén loi nhu:
duorc t&ng nhd nghi dudng, duoc chdm séc st khoé y té cho
cd gia dinh, dugc céng ty tai tro hoc phi cho con dén hét
trung hoc...

Ludn kién dinh v nhdt qudn véi chién luoc va muc tiéu dé dé
ra, Novaland d& l6ng ghép va tich hop cdce khia canh Phdt
trién bén vitng trong téng thé hoat déng; dém béo hai hoa
gitta cdc muc tiéu tang trudng var cde muc tiéu, loi ich vé maéi
trudng, déng thdi néng cao trach nhiém x& héi ctia doanh
nghiép. Trong cdc n&dm tré lai day, Tap doan Novaland tiép
tuc dong gdp hon 350 ty déng dé trién khai cdc chuong trinh
co tdc doéng lau dai cho cong déng. Tiéu biéu nhu déng hanh
cung chuong trinh "Nude sach hoc dudng”, déng hanh cung
ddi tuyén bong ré ni thudce lién doan bong ré ntr Thanh phd
H& Chi Minh, trao téing hang nghin suét hoc béng cho hoc sinh
sinh vién hiéu hoc tinh Quang Tri, Quéng Nam, Binh Thuén,
Bén Tre, Déng Thdp, TPHCM..., hé tro kinh phi xay dung
trueng hoc, cau ndéng thén, nha tinh thuong, tinh nghia. Bac
biét haing tréim hoat déng xa& héi y nghia nay dién ra ludn cé
su chung tay va gop suc clia toan thé nhan vién, cling nhu clio
khdch hang va déi tdce cua Tép dodn.

Kinh thwa Quy Cé dong,

Nam 2020 sé& la mét ndm day thir thdch trong tinh hinh dich
bénh dién bién phtc tap, trong béi canh kinh t& vi mé vé vi mé
co nhiéu thay déi, chiing téi d& dé ra nhitng bién phdp quyét
liét dé& ing pho, dé thich nghi. V& chién luoc dai han vén khéng
thay déi. V& trung han v& ngdn han, ching téi sé& tép trung
vaio nhitng du dn cé nhitng sén phdm cé nhu céu thiét thuc,
phu hop v&i khd ndng chi trd cta khdch hang. Chung toi sé
hop tdc véi nhiéu déi tac, trién khai nhiéu gidi phdp tai chinh,
ti€t gidm chi phi, quan tri dong tién chdt ché. ..

Novaland luén tin tudng réing: "Murc dé thanh céng duoc xdc
dinh khong phai bdi nhitng gi ching ta dé dat duoc, ma bdi
nhitng tré» ngai chung ta da vuot qua”.

Toan thé thanh vién Novaland cam két sé Ia mét déi ngl tinh
nhué, nhdt qudn dé hodan thanh k& hoach, tién dén muc tiéu.

Xin cam on su tin tudng var tiép tuc dong hanh clia Quy C& déng.

Bui Thanh Nhon
Chu tich Hoi déng Quan tri
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Bui Xuan Huy
T8ng Gidm déc

Thuwa Quy C8 déng, Quy Déi tdc, Quy Nha dau tu,

Trién khai k& hoach Giai doan 2, trong
ndm qua, chung téi tiép tuc tép trung
phdat trién 03 dong san phdm chu luc, bao
gbm: Bat déng san trung tém; Bat déng
san Khu dé thi vé tinh; va Bat déong sén
nghi du®ng tai cdc dia phuong cé két néi
gioo théng thuén loi va gidu tiém ndng
du lich.

Cdc k& hoach trién khai déng bé va hé tro
I&n nhau, hudng dé&n Tém nhin: "Novaland
I& Tép doan kinh t& hang déu trong cdc
[inh vuc Bat déng sén - Tai chinh — Kién
tao Diém dén Du lich - Phdt trién ha téng
giao théng'.

M&i vung dét mdi, thi truodng méi ma
Novaland d&t chan dén déu céd chung
mot dinh hudng: khéng hoat déng don
[é ma déng hanh v&i cde don vi tu vén va
quan ly chuyén nghiép, di cuing v&i chién
lvoc phdt trién du lich cta dia phuong,
trién khai cdc k& hoach dau tu co trach
nhiém, gén lién loi ich cia doanh nghiép
va loi ich cta céng déng. Chinh diéu nay
da gidp Tap dodan nhén duoc rét nhiéu
su ing hd va chia sé cta cdc cdp chinh
quyén clng nhu khdch hang trén hanh
trinh x&y dung nhitng "Diém dén tuyét hao".

Cdc k& hoach hop tdc phdt trién sé tiép
tuc duoc trién khai sdu réng trong nédm
2020 va giai doan t&i nhdm nhanh chéng
dua cdc du én thanh "Diém dén" thuc su,
tao nguén Doanh thu 8n dinh cho Tap
doan va déng goép chung vao kinh té€ du
lich ctia cdc dia phuong. Mét trong cdce
loi thé canh tranh cta Tép dodan hién nay
& cé quy dét s& hitu va dang nghién ctu
I&n, khodng 4.894ha, dédm bdo da tdng
trudng cho Tap doan trong 10 ndm tdi.
Novaland hién van tié€p tuc tim kiém va
phdt trién quy dét nay. Du kién n&dm 2020,
chuing téi sé gidi thiéu khodng 8.000 sdn
phdm Bdt déong san, bao gém cdc san
phdm nha & tai Thanh phd H6 Chi Minh
va D6 thi sinh thdi Aqua City tai Béng
Nai, v& Bat déng san du lich nghi dudng.
DPac biét du dn NovaWorld Phan Thiét s&
duoc trién khai manh mé, s& I mot diém
dén nghi du&ng, mua sdm, vui choi gidi
tri, gido duc, y t&€ -La mot thanh phd cua
stc khoé.

La Céng ty niém yét trong nhédm VN30
va niém yét trdi phi€u trén S& Giao dich
Ching khodn Singapore, Novaland la
mot trong nhitng Thuong hiéu Viét rdt
cé uy tin trén thi trudng vén qudc té.

Trong Quy 4 ndm 2019, Tap dodn
Novaland da huy déong thanh céng vén
t nudc ngodi théng qua té chic tai
chinh uy tin la Credit Suisse v&i han mic
600 triéu USD. Trong do, ndm 2019 da
gidi ngén 309 triéu USD, nguén han muc
con laila 291 trieu USD, day la nguén han
murc san cé phuc vu tiép cho hoat déng
cta Tap doan trong ndm 2020.

Vé nguén nhan luc, du kién dén nédm
2025, s8 lvong nhan su ctua Tap dodan sé&
lén dén 40.000 nguoi dé co thé phuc vu
cho cdc k& hoach duong dai. Trong do,
mot mat, chidng tdéi khéng ngirng tim kiém
nguén nhan luc chdt lvong cao, déng
thoi chd dong ddo toao luc luvong lao
ddéng tai cdc dia phuong théong qua lién
két v&i cdce trudng dai hoc, ...

Vé déi ndi, Novaland dang né luc tiép tuc
xay dung mdi treong lam viée tét nhét,
xdy dung chinh sdch ddi ngd va gin git
nhan tai theo 3 16 trinh rét cu thé: Ngdén
han, trung han va dai han. V& ngdn han,
lvong thudng duoc xdy dung rét canh
tranh theo thi truong. Trung han va dai
han duoc thé hién qua viéc ddo tao phdt
trién cd nhan, chuong trinh ESOP cho
nhdn vién quan ly hiéu qua.

Bdc biét, trong ndm 2019, Novaland dd
thanh 1&p Céu lac bé NovaClub. Bay la
moét sadn phdm déc ddo cla Novaland
Group. La thanh vién cdc ban sé duoc
rat nhiéu ché dé dai ngd. Moi chinh sdch
ché& dé dai ngé déu nhém xay dung mot
doéi ngll Hiéu qud - Chinh truc — Chuyén
nghiép, gdn bé lau dai véi Novaland.

Novaland dang khdng dinh hudng di
didng ddn trong chién lvoc hoat déng cla
Tap dodan: Dinh hudng tép trung, chién
luvoc kinh doanh rd rang, quy dét 8n dinh,
cdu truc tai chinh vitng chéc, quan tri rai
ro chdt ché, thuong tén Phdp luat; nd luc
néng cao nang luc dé tré thanh Thuong
hiéu Viét du strc canh tranh trén thuong
trudng qudc té.

Chung téi chan thanh cdm on su tin tudng,
v hop tdc tr C8 déng, Quy Dai tdc, Quy
Nha déu tu; va tin chdc ching ta s& con
déng hanh 1au dai trong giai doan tdi.

Tran trong

Bui Xuan Huy
T8ng Gidm déc
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GIGI THIEU
TAP DOAN NOVALAND

Toda nha Novaland (Q.1, TP.HCM)

CONG TY CG PHAN TAP POAN DPAU TU BIA GC NO VA
(TAP DOAN NOVALAND)

Van phong chinh Tod nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P.BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Pién thoai +84 906 353 838

Website www.novaland.com.vn

VDL 9.695.407.970.000 déng (tai ngay 31/12/2019)

Ma cé phiéu NVL

Cdng ty Ki€m toan déc lap Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Gidy chirng nhéan dang ky 0301444753
doanh nghiép sé

Nganh nghé kinh doanh chinh Kinh doanh BDS, quyén st dung dét thudc cha s& hitu, cha st dung hodc di thué véi ma
nganh theo VSIC |a 6810 (thuc hién theo Khodn 1 Diéu 10 Luét Kinh doanh BDS)

NLZIVN

L AND

CHO CUOC SOMNG BUNG SANG

TAM NHIN

TAP DOAN KINH TE HANG BAU TRONG CAC LINH VUC:

BAT BONG SAN - TAI CHINH - KIEN TAO BIEM DEN DU LICH - PHAT TRIEN HA TANG GIAO THONG

SU MENH

KIEN TAO CONG DONG - XAY DUNG BIEM DEN - VUN BAP NIEM VUI

GIA TRI COT LOI

HIEU QUA - CHINH TRUC - CHUYEN NGHIEP

Thanh lap ngay 18/09/1992, dén nay, Tap
doan Novaland la thuvong hiéu Nha phdt
trién BDS uy tin hang dau trong Iinh vuc
Daéu tu & Phat trién BDS & Viet Nam. Trai
qua hanh trinh hon % thé ky hinh thanh
va phdt trién, Novaland hién s& httu danh
muc hon 40 du én nha & va quy dat vai
nhiéu loai hinh san phdm da dang dang
trién khai, d& dua vao st dung nhu: cén ho,
biét thu, nha phd, thuong mai, van phong
24/7...; cung nhiéu quy dét cd vi trf déc dia
tai TPHCM, Béng Nai, va 05 du dn BDS
Nghi dudng tai mot sé tinh thanh lon.

Theo chién lugc phdt trién giai doan
2018 — 2025, Novaland tiép tuc tép trung
vao nganh nghé chu luc la Bau tu & Phat
trién BDS tai phan khuc trung cao cdp.
T8ng quy dat da tich 10y va dang nghién
ctu phdt trién cta Novaland hién vao
khodng 4.894 ha, danh cho 03 dong san
phdm chu luc, bao gém: BDS Trung tém
tai TP.HCM, BDS Khu dé thi vé tinh tai
Déng Nai, va BDS Nghi du&ng tai cdc
thanh phé cé tiém nang du lich I&n nhu:
Cén Tho, Ba Ria - Ving Tau, Phan Thiét
- Binh Thuén, Cam Ranh - Khdnh Hoa...

T n&m 2019, tdm nhin cla Novaland
cling c6 su thay d&i theo hudng phdt
trién déng bd va hé tro 1&n nhau:

"Novaland la Tép doan kinh t€ hang déu
trong cdc linh vuc Bat dong san - Tai
chinh = Ki&n tao Diém dén Du lich — Phat
trién Ha téng giao théng". Trong tuong
lai gén, Novaland tiép tuc phdt trién
manh cdc loai hinh BBS bén canh viéc
phdt trién du lich va ha tadng giao théng
dé hé tro cho mang BDS. Tuong lai xa,
Novaland sé m& réng cdc hoat dong lién
quan dén Tai chinh nhu: Dau tu tai chinh,
cdc hoat déng cho vay mua nhd, cdc quy
déu tu, quy tin thdc...

V&i dinh hudng tap trung, chién lvoc kinh
doanh rd rang, quy dat 8n dinh, cdu tric
tai chinh vitng chéc, quan tri rai ro chat
ché, thuong téon phdp luat; Novaland luén
né luc goép strc 1au bén cho x& hoi. Déng
thoi, cung nhitng con nguoi Novaland
Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép,
trong vong 5 ndm t&i, Novaland sé phdt
trién vuot troi va 6n dinh. Novaland luén
tin tudng réng véi S& ménh "Kién tao
cbng déng - Xay dung diém dén - Vun dép
niém vui’, sy thanh céng ctua Novaland
chéc chdn s& mang lai nhitng sén phdm
cé gid tri cho x& héi. Va cdng déng sé nhin
nhén Novaland l& mét thuong hiéu Quéc
gia vuon xa theo chudn muc qudc té,
ludn tich cuc déng gop vao su phat trién
bén vitng cta dat nude.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN 2016

1992

Thanh lap Céng ty
TNHH Thuong mai
Thanh Nhon

2009

Gidi thieu
Du d&n Sunrise City
(Q.7, TR.HCM)

2012

Gidi thiéu Du én Tropic Garden
Residence (Q.2, TP.HCM)

2014

Gi¢i thiéu 09 Dw an méi tai
TP.HCM:

Khu Trung tam:
Galaxy 9 Residence,
lcon 56,

Rivergate Residence,
The Tresor Residence.

Khu béng:
Lexington Residence,
Lucky Dragon Residence.

Khu Nam:
Lucky Palace.

Khu Tay:
GardenGate Residence,
Orchard Garden.

Gi&i thiéu 05 Dy Gn méi tai TP.HCM:

Khu Trung tam:
Saigon Royal Residence,
Madison*.

Khu Béng:
Lakeview City

o= il

Khu Tay:
Newton Residence,
Botanica Premier.

Chinh thirc niém yét trén
S& GDCK TP.HCM

2018

Ban giao 08 Du an:
Wilton Tower,

The Sun Avenue Residence,
Saigon Royal Residence,
Golden Mansion

(khu thép tang),

Newton Residence,
RichStar,

Orchard Parkview,

Sunrise Riverside.

Chinh thirc khai truong
Azerai Can Tho Resort

Gidi thiéu 04 Dvw an méi
tai TP.HCM, Binh Thuén va
Khéanh Héa:

BDS Trung tam:

The Grand Manhattan
(Q.1, TPHCM),
Victoria Village

(Q.2, TPHCM).

2019

Gigi thiéu 05 Dy dn méi:

BDS Trung tam:
Palm Marina
(Giai doan1-Q.9, TP.HCM)

BDS Khu db thi vé tinh:
Khu dé thi Sinh thai
Aqua City (Béng Nai).

2007

Tai cdu tric va hop
nhdt cac Céng ty
thanh 02 Tap doan:

Tap doan ANOVA:
Linh vuc Thitc dn gia
suc, Trai chdn nudi,
Thuéce thu y, Vaccine,
Thuc phém sach

Tap doan Novaland:
LTnh vuc BDS

2013

(Q. Pht Nhuén, TR.HCM)

2015

Gidi thiéu Du dn The Prince Residence Ban giao 07 Dy dn:

Galaxy 9 Residence,
|con 56,
Lexington Residence,

Sunrise City,
The Prince Residence

TP.HCM:
Khu Déng:

Golf Park Residence,
Wilton Tower.

Khu Nam:
Sunrise Cityview,
Sunrise Riverside.

Khu Tay:

Golden Mansion,
Kingston Residence,
Orchard Parkview,
The Botanica,
Richstar,

The Park Avenue*.

Tropic Garden Residence,
Lucky Dragon Residence,

Gidi thiéu 11 Dy én méi tai

The Sun Avenue Residence,

2017

Ban giao 07 Dv an:
Rivergate Residence,
The Tresor Residence,
Lakeview City,

Lucky Palace,
GardenGate Residence,
Kingston Residence,
Orchard Garden

Phat trién BDS Nghi dudng:
Du dn Azerai Can Tho Resort
di vaio hoat déng Giai doan 1

BDS Nghi duwéng:
NovaHills Mui Ne Resort & Villas
(Phan Thiét, Binh Thudan)

NovaBeach Cam Ranh
Resort & Villas (Cam Ranh,
Khdanh Hoa)

Huy déng thanh céng 570
triéu USD va niém yét trdi
phi€u chuyén déi tai SGX

Téng tai san: 69.122 ty déng

Vén diéu lé: 9.373 ty déng

BDS Nghi duéng:
NovaWorld Phan Thiet
(Binh Thudn)

(Giai doan 01)

NovaWorld Ho Tram -
The Tropicana

(Ba Ria - Ving Tau)
(Giai doan 01)

Huy déng thanh céng han
murc 1én dén 600 triéu USD
qua 03 dot thu xép vén
cla té chire tai chinh uy tin
qudc té la Credit Suisse AG
(Singapore)

Téng tai sén: 89.979 ty déng
Vén diéu lé: 9.695 ty déng

Quy dét sé hiru va
nghién cttu: 4.894ha

(*): Dw dn hop tdc phdt trién
hodc tu vdn phdt trién
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NHU'NG CON SO AN TUONG 2019

57.688 600 ~78
TY DONG TRIEU USD TY DONG
8 9 ° 9 7 9 TY PONG 3 ° 3 8 7 TY DONG GIA TRI VON HOA HUY DPONG VON QUGC TE DONG GOP CHO HOAT DONG
(tai thori diém 31/12/2019) THANH CONG TRONG NAM 2019 | HO TRO VA PHAT TRIEN
TONG TAI SAN LOI NHUAN SAU THUE NAM TRONG RO CAC CG PHIEU CONG PONG
1 30% SO V31 CUNG KY 2018 1 3% SO V&1 NAM 2018 2D B i)
24.461 0.695 23 6 PHIEU NVL TIEP TUC NAM TRONG
TY DONG TY DONG o DANH MUC co PHIEU THANH PHAN
DU AN
VAN CHU S& HUU VAN DIEU LE PA VA PANG BAN GIAO CHI SO PHAT TRIEN BEN VUNG (VNSI)
1 22% SO VOI CUNG KY 2018 1 3% SO VOI CUNG KY 2018
10.931 TY PONG 6.466 TY PONG TOP 10 TOP 5 TOP 2
DOANH THU THUAN TIEN VA CAC KHOAN BAO CAO THUONG NIEN BAO CAO PTBV TOT NHAT DOANH NGHIEP BDS NHA O
& TOT NHAT Trong khudn khé Cudc binh chon Doanh NIEM YET LON NHAT
TUdNG DUdNG TIEN Trong khuén khd Cudc binh chon Doanh nghiép niém YéF hdngﬂném do HOSE, TREN SAN HOSE
nghiép niém yé&t hang ndm do HOSE, HNX v& Bdo DBau tu t6 chire. A e vBn héa thi true
HNX va Bdo Déu tu t6 chie. LR S ot ong)
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Ova S

HOANE

LE KY KET HQOP TAC CHIEN LUQGC
STRATEGIC PARTNERSHIP SIGNING CEREMOMNY

Ky két vdi Tép doan Xédy dung Hod Binh

04/01: Ky két v&i Tap doan Xay dung Hoa
Binh, CTCP bdau tu Xay dung Ricons trong
viéc trién khai xay dung du an NovaBeach
Cam Ranh (Cam Ranh, Khdnh Hoa); du
dan NovaHills Mui Ne (Phan Thiét, Binh
Thuéan). Ky két v&i Tap doan Mesa va
Céng ty Mylife phdt trién hé théng F&B
tai cdc T6 hop du lich nghi duéng gidi tri
do Novaland phdt trién.

Du dn The Grand Manhattan nhén gidi thuéng
"Best of the Best" tir tap chi Robb Report.

18/01: Phéi hop cung Dai Truyén hinh Viét
Nam VTV thuc hién chuong trinh "Ky e Viét
Nam" nh&m gitip nht*ng ngudi tré hiéu var cédm
nhén duoc qud kh hdo hung cla dan toc,
trén quy hién tai.

24/01: Nhan gidi thudng "Best Vietnam
equity-linked deal" (Théa thuén vay tét nhat)
trong khuon khé gidi thudng "The Asset Triple
A Country Awards 2018" do tap chi The Asset
trao tang.

26/01: Chuong trinh két néi cong déng,
hudng tng bdo vé méi truong bién var dua
vao st dung mdy cdo rdc chuyén nghiép tai
Phan Thiét, Binh Thuan.

Chwong trinh thién nguyén thdng
01: Trao qua Tét cho ngudi cd hodan
cédnh kho khdn tai cdc dia phuong trén
cd nudc (xa& Long Khdnh, Hong Ngu,
Péng Thdp; Phd Yén; TP.HCM)...

| THANG i

Phéi canh téng thé Du dn Victoria Village (Q.2, TP.HCM)

14/02: Ra mdt 16 thuong mai Du dn
Victoria Village (Q.2, TP.HCM).

Phéi canh biét thu don Iap D dn Victoria Village (Q.2, TP.HCM)

Dai dién Tap doan Nouvaland va Bai hoc Phan Thiét
trao tding hoc béng dén cdc Em sinh vién

07/03: Ky két chién lvoc cung DH Hoa Sen
trong viéc ddo tao va cung &¥ng nguédn
nhan luc dé thuc hién giai doan 2 vdi 2
[inh vuc trong tdm l& BDS va Dich vu du
lich. Ky két chién luoc cung CTCP Bau tw
Thuong mai Hai Au trong céc dich vu bay
truc thdng (bay tham quan, ctu ho, van
chuyén), phuc vu cdc Du dn du lich va BDS
cla Tap doan.

15/03: Bat gidi Top 10 Chu déu tu BBS uy
tin ndm 2019 do Vietnam Report va bdo
Vietnamnet t& chuirc.

17/03: Du é&n The Grand Manhattan ra
mdét toa thdp Parkview (Q.1, TR.HCM).

23/03: Ky két hop tdc chién luvoc véi BH
Phan Thiét trong viéc dao tao va cung
&ng nguén nhan luc; tai tro hoc béng.

Du dn Grand Manhattan nhan gidi thudng
"‘Du dn xanh va théng minh" va Du dn
NovaHills Mui Ne Resort & Villas nhan gidi
thudng "Du dn nghi dudng déng cdp" do
déc gid Bdo Bau tu binh chon.

Ra mét T6 hop du lich nghi du&ng gidi tri
NovaWorld Phan Thiet quy mé 1.000ha
tai TP. Phan Thiét, Binh Thuéan.

Gi¢i thiéu biét thuv mé&u NovaBeach
Cam Ranh tai Khu nha méu Novaland,
26 Mai Chi Tho (Q.2, TP.HCM).

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

ol 101 DONG CO DONG
THUDNG MIEN 2019
] T

Dai héi déng c6 déng 2019

01/04: Tiép ndi su dbéng hanh tién
phong cua Tap doan Novaland, BH
Bdéch Khoa da ky k&t hop tdc tu vén hd
tro k¥ thudt cho chuong trinh "Nudc
sach hoc duong” - chuong trinh hoat
déng céng déng hiéu qud, cod suc lan
tda cao trong xa& hoi.

06/04: Béng hanh cung dién dan
"BBS du lich 2019" do bdo The Leader
t6 chic.

17/04: Déng hanh va tai tro 1ty déng dén
chuong trinh "Y tudng kh&i nghiép CIC
2019" do DH Québc gia TP.HCM té chuc
dudi su hé tro ctia S& Khoa hoc va Céng
nghé TP.HCM.

26/04: DHBCD 2019 t& chirc thanh céng
v&i hon 90% s& ¢ phan cé quyén biéu
quyét tham du.

19
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| THANG |

Céng trinh The Grand Manhattan (Q.1, TP.HCM)

14/05: Du dn The Grand Manhattan ra
mdét tda thdp Riverview (Q.1, TP.HCM).

Béng hanh cung chuong trinh “Céu chuyén
Hoa Binh s6 7" vai cha dé Buong Truong Son
- Puong Hoa binh do Trung vong Hoi Sinh
vién Viét Nam, bdo Tudi Tré TPHCM cung
nha sén xudt Viét Vision phdi hop t& chie.

Azerai Can Tho Resort (TP. Cén Tho) nhan
gidi thudng Luxury Classic/ Heritage Hotel
va Luxury Sustainable Hotel trong khudn
khé gidi thudng Asia Pacific Hotel Awards.

T6 chic Trién ldm Nouvaland Expo thu hat hon 12.000 luo't khdch tham quan

02/06: Ra mat T8 hop du lich nghi duéng
gidi tri NovaWorld Ho Tram (H6 Tram -
Binh Chdu, Ba Ria Ving Tau).

14-16/06: T8 chirc Trién lam Novaland Expo
thu hut hon 12.000 luot khdch tham quan.

14/06: Dong hanh cung Hoéi thao "Thi
truong BBS Nghi duéng - Co héi ndo cho
second home" do bdo VnExpress t& chirc.

Gidi thiéu chuong trinh Khdch hang than
thiét Novaloyalty.

Ra mét du dn Dé thi sinh thdi théng minh
Aqua City - giai doan 1 (TP. Bién Hoaq,
Dbéng Nai).

27/06: Bat gidi Top 50 doanh nghiép kinh
doanh hiéu qud nhat Viét Nam do Tap chi
Nhip cGu Déu tu té chiec.

Béng hanh cung Déi tuyén béng ré TP.HCM
trong 5 n&m v&i muce tai tro 10 ty déng.

N&IvA
LAND

| THANG |

Gidi thudng Top 51 “Noi lam viéc t6t nhdt Chéu A 2019"

05/07: Khadi cong xay dung diém trudng
chuén Truong tiéu hoc Long Khdnh A3
(Diém truong C6 Gido Nhé) tai xa
Long Khdnh A, huyén Héng Ngu, tinh
Déng Thap do Téap doan Novaland tai tro.

10/07: Bat gidi thuong "Top 51 Noi lam
viéc tét nhdt Chau A 2019" do HR Asia
— tap chi hang déu vé Nhan su khu vuc
Chau A - t& chire binh chon va trao gidi.

25/07: Dat gidi Best Developer Vietnam
2019 (Nha phdt trién du éan BBS tét nhat
Viét Nam 2019) - Dot Property Vietnam
Awards 2019.

Du dn The Grand Manhattan (Q1,
TP.HCM) nhén gidi Best Luxury Mixed-
Use Development Vietnam 2019 (Dv dn/
Céng trinh phttc hop coo cdp tét nhat
Viét Nam 2019).

Du dn NovaWorld Phan Thiet nhdan
giai Best Innovative Resort Landscape
Architectural Design Vietnam 2019 (Du
&n nghi dudng co thiét k& canh quan doét
phd nhat Viet Nam 2019).

C& phiéu Novaland (NVL) ti€p tuc lot vao
ré chisé PTBV VNSI thang 07/2019.

26/07: Ky két trao tang 10 ty déng trong vong
3 ndm (2019 — 2021) dén Quy phdt trién BH
quéc gia TPHCM nh&m hé tro’ phdt trién hoat
déng Gido duc - Bao tao cla truong.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Khai trvong San giao dich BDS & Biét thu mé&u NovaBeach Cam Ranh
tai Cam Ranh — Khdnh Hoa

09/08: Top 3 doanh nghiép niém yét cé
hoat déng IR duoc cdc dinh ché tai chinh
binh chon cao nhdt 2019 (nhém Large
Cap) do Vietstock ph&i hop v&i Tai chinh
va Cubc séng dién tr - FiLivn t8 chire.

30/08: Béng gop 2 ty déng cho chuong
trinh "Nudc sach hoc duong" cho 75 diém
truong trong toan dia ban huyén Ba Tri,
Bé&n Tre, cung cdp nudc ubng sach dat
tiéu chudn ctia quéc gia cho gan 35 nghin
gido vién, hoc sinh.

31/08: Khai trvong San giao dich BBS &
Biét thu m&u NovaBeach Cam Ranh tai
Cam Ranh - Khdnh Hoa.

Top 50 thuong hiéu dé&n déu 2019
do Tap chi Forbes binh chon.
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NHU'NG SU KIEN TIEU BIEU 2019

o KYERETHOPHACCHIENTUOEC
- DOANH NGHIEESSNHAN U VAN = VAN HANH QUOCTE

e MG T orca 0| o .

Ky két hop tdc chién luoc cung The Professional Golfers' Association of America (The PGA of America —
Hiép h6i Gon chuyén nghiép Mg), IMG & Accor Hotels Group

THANG 14/09: Khai trvong San giao dich BDS @ 26/09: Ky két hop tdc cung Deutsche

Novaland Hodan Kiém - Ha Noi tai s&
63 - 65 Ngd Thi Nhdm, Q. Hai Ba Trung,
Ha Noi.

18/09: Ky niém 27 ndm thanh lap Tap
doan Novaland.

22/09: Déng hanh cung tinh Binh Thudén
t8 chirc HO6I nghi xidc tién dau tu
Binh Thudn 2019.

Ky két hop tdc chién luoc cung The
Professional Golfers' Association of
America (The PGA of America — Hiép hoi
Go6n chuyén nghiép MY) va International
Management Group (IMG - Tap dodn
hang dau thé gidi vé linh vuc thé thao,
su kién, truyén théng va thoi trang); va
Tép dodan quan ly va van hanh khdch san
qudc té cta Phdp Accor (v&i cde thuong
hiéu ndi tiéng thé gidi Sofitel, Pullman,
Mercure, lbis ...).

Investitions — und Entwicklungsgesellschaft
mbH (DEG) phdt trién Azerai Can Tho
Resort (Con Au, Can Tho). Béng thei, DEG
cling ky Bién ban ghi nhd vé viéc cung cdp
cdc dich vu tu van tiéu chudn chét lvong
dich vu dulich cho thuong hiéu NovaWorld.

10/10: Nhan danh hiéu Doanh nghiép Viét
Nam xudt séc Chau A 2019 tai L& trao gidi
thudng Kinh doanh xudt séc Chau A 2019
(Asia Pacific Entrepreneurship Awards -
APEA) l&n thi 13.

12/10: Khai truong va dua vao hoat déng
Trung tdm BDS Novaland BDéng Nai, dat
tai du dn Khu dé thi sinh thdi thdng minh
Aqua City, Bién Hoa, Béng Nai.

17/10 & 24/10: Trao tadng dén Quy "Vi
ngudi nghéo" Trung wong 2 ty déng va
trao tdng dén Quy "Vi ngudi nghéo”
TP.HCM 500 triéu déng.

26/10: T8 hop du lich nghi du&ng giai
tri NovaWorld Phan Thiet ra m&t khdch
hang Hai Phong.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Khai trwong va dua vao hoat déng Trung tdm BDS Nouvaland Déng Nai

Nhdén danh hiéu “Doanh nghiép Viét Nam xudt sdc Chau A 2019"
tai Lé trao gidi thudng Asia Pacific Entrepreneur Awards
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BAO CAO TH

UONG NIEN 2019

NHUNG SU KIEN
TIEU BIEU 2019

A2
N2 vA

L AND

CHO cudCc SONG BUNG SANG

02/11: Aqua City (BPéng Nai) ra mét
phan khu The Elite.

05/11: Dai dién Tap doan Novaland da
chia sé& vé "Md hinh nha tht hai duoc
nguoi Viét va chudng” tai "Hoi nghi déu
tu" do tap chi Nhip Cau Bau Tu té chire.

07/11: Ddng hanh cung Héi nghi BBS 2019
v&i chi dé: "Tim kiém diém can bang” do
tap chi Forbes t& churc.

08/11: Lan tha 3 lién ti€p déng hanh clng
t8 chitc Operation Smile trong chuong
trinh géy quy "Sdc mau clia nhitng nu cudi”.

09/11: Béng hanh cung chuong trinh Mekong
Connect 2019 do H6i Doanh nghiép hang
Viét Nam chét lvong cao t8 chire.

12/11: Novaland v& McKinsey & Company ban
gico Dé dn Phdt trién du lich tinh Binh Thuéin
dén ndm 2025, tdm nhin dén ndm 2030 cho
UBND Tinh.

15/11: Trao t&ng hoc béng C6 Gido Nhé lén
thit 15 dén cdec em hoc sinh nghéo vuot khod
clia x& Long Khdnh A & Long Khdnh B, huyén
Hoéng Ngu, tinh Béng Thdp

Gidithudng Top 10 BCTN tét nhat

26/11: Ra mé&t Du dn SOHO Residence
(Q.1, TP.HCM).

Vao Top 10 doanh nghiép bén virng 2019
trong & cong bd Top 100 Doanh nghiép
bén vitng ndm 2019 do Hoéi déng Doanh
nghiép vi sy PTBV Viét Nam (VBCSD) -
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) té chic.

27/11: Dat danh hiéu Top 10 BCTN t&t
nhdt va Top 5 Bdo cdo PTBV tét nhét
trong khuoén khé Cudc binh chon Doanh
nghiép niém yé&t hang ndm do HOSE,
HNX va Bdo Dau tu phéi hop t8 chire.

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

LE KY KET HOP TAC CHIEN LUOCC

16 CHUC GIAI QUAN VOT ATP 250 TAI VIET NAM
(][17)

LIEN DOAN QUAN VOT VIET NAM VA TAP DOAN NOVAL

Ha Nf“ ngay 27/12/2019

04-08/12: Trién lam BDS Novaland Expo
v&i su déng hanh clta 40 ddi tdc chién
lvoc, thu huat gan 20.000 luwot khdch
tham quan.

04/12: T6 chirc Hoéi thdo "Dau tu var quan
ly second home thoi ky 4.0" két hop vdi
VnExpress.

Aqua City (Péng Nai) ra mét phan khu
The Stella.

07/12: T6 chdc Ho6i thdo "B6 thi sinh
thdi théng minh - Gidi phdp séng xanh
bén virng" - kép hop vai VnExpress.

T6 chirc Toa dam "Khoe dep cling Golf".

08/12: T6 chttc Toa dam "Séng sanh
O xanh" - k&t hop vd&i Tap chi Dep.

Gidi thiéu CLB NovaClub va két nap
2 thanh vién wu tu déu tién cla cdc
chuyén vién kinh doanh BBS.

Ky két hop tdc chién lvoc vdi Lién doan Qudn vot Viét Nam (VTF)

13/12: Dat gidi thuéng Developer of the
Year 2019 (Nha phdt trién du én BDS cla
n&m 2019 khu vuc Bong Nam A) tai Dot
Property Southest Awards 2019.

Du dn BDS Nghi duéng NovaWorld Phan
Thiet nhéan gidi Best Entertainment and
Tourism Complex 2019 (T8 hop du lich &
gidi tri t&t nhdt Dang Nam A 2019).

27/12: Ky két hop tdc chién luoc vdi Lién
doan Quan vot Viét Nam (VTF) trong viéc
tu van va t& chire van hanh cde gidi ATP 250,

cdc gidi thi ddu trong nudc va quéc té

khdc dién ra tai NovaWorld Phan Thiet.
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TONG QUAN TAI CHINH 5 NAM

BANG CAN POI KE TOAN

2017 2018 (GTig:lg) e
DVT: Ty déng 2015 2016 (Trinh (Trinh 2019 2019/2018
baylai)  bay lai) (%) 2015-2019 (%)
Tai sén ngdn han 18.133 30.289 40.345 50.082 71.195 42 41
ISl W) e e (g 3.859 3.337 6.639 12.315 6.466 (47) 14
duong tién
COS khodn dau tu tai chinh 819 965 513 % 466 385 (13)
ngan han
Sl et in gl 6.059 9.636 6.863 5.622 5.894 5 (1)
ngan han
Hang tén kho 7159 15.790 25.471 31123 57.206 84 68
Tai sén ngdén han khdc 237 561 859 926 1.163 26 49
Tai sén dai han 8.437 6.238 8.274 19.041 18.784 M 22
Cdc khoan phai thu dai han 3.306 912 654 255 371 45 (42)
Tai sén 6 dinh 88 149 290 756 840 1 76
Bat déng sén ddu tu 1.083 1945 2945 3.057 3.798 24 37
R ; : . . i ¥ Taii sén d& dang dai han 1.069 285 361 430 850 98 (6)
'...-.. g
1 = Ddu tu tai chinh dai han 1.585 375 1193 7.703 5.744 (25) 38
Teii sén dei han khéc 1.306 2.572 2.831 6.840 7.181 5 53
TONG TAI SAN 26.570 36.527 48.619 69.122 89.979 30 36
No phai tré 20.475 26.480 35.865 49152 65.518 33 34
No ngén han 13.354 15.011 22.594 27.995 18.810 (33) 9
o ~ No dai han 7121 11.469 13.271 21157 46.708 121 60
Trién lam BDS Novaland Expo
Vén cha s& hitu 6.095 10.047 12.754 19.970 24.461 22 42
7 0 n . ? n’e Vd
voi sw dong hanh cta 40 doi tac -
* TONG NGUON VON 26.570 36.527 48.619 69.122 89.979 30 36

chién luoc, thu hat gan 20.000
lwot khach tham quan
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BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

2017 2018 (G";g:rg e
DVT: Ty déng 2015 2016 (Trinh (Trinh 2019
N N 2019/2018
baylai)  bay lai) (%) 2015-2019 (%)
Doanh thu thudn vé ban 6.673 7.359 1.634 15.290 10.931 (29) 13
hdang va cung cdp dich vu
Gid vén hang bdn (5.333) (5.776) (8.377) (10.132) (7.779) (23) 10
Loi nhugn gop vé bdn hang 1.340 1583 3.257 5158 3.152 (39) 24
va cung cdp dich vu
Doanh thu rong ti hoat
dong tai chinh (105) 1.408 (382) 683 (1.068) (256) 79
Chi phi bdn hang va
quan Iy doanh nghiép (599) (807) (925) (1152) (1.492) 30 26
Loi nhudn thuén t hoat
déng kinh doanh 636 2.184 1.950 4.689 592 (87) 2)
Loi nhuan/(L8) khdc (28) 6 21 3) 3.680 (122.767) N/A
Téng loi nhudn ké todn
brirte thid 608 2.190 1.971 4.686 4.272 9) 63
Chi phi thu& TNDN (166) (531) (402) (1.407) (885) (37) 52
Loi nhudn sau thué 442 1.659 1.569 3.279 3.387 3 66
CAC CHI SO TAI CHINH CO BAN
Tang (Giam)
pVvVT 2015 2016 2017 2018 2019 0000 00s (%)

(Trinh bay lai)  (Trinh bay Iai)

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé s6 thanh todn tién mat Léan 0,29 0,22 0,29 0,44 0,34 (22,7)
Hé s& thanh todn ngén han Léan 1,36 2,02 1,79 1,79 3,79 m7
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,82 0,97 0,66 0,68 0,74 8,8
Hé s6 Vay/Vén cha s& hitu Lan 1,31 1,34 1,41 1,40 1,41 0,7
Hé s& Vay/Téng tai san Léan 0,30 0,37 0,37 0,40 0,38 (5,0)
Vong quay Khodn phdi thu Vong 0,99 0,74 1,29 2,28 1,80 21m
Vong quay T8ng tai sén Vong 0,31 0,23 0,27 0,26 0,14 (46,2)
Vong quay Hang tén kho Vong 0,70 0,50 0,41 0,36 0,18 (50,0)

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Hé s6 bién loi nhuén trudce thué va l&i vay % M il 20 26 15 (42,3)
Hé s6 bién loi nhudn trudce thué, 1&i vay va khdu hao % 12 14 24 29 24 (17,2)
Bién oi nhudn gop % 20 22 28 34 29 (14,7)
Ty s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh quan (ROA) % 2 5 4 6 4 (33,3)
Ty s6 Loi nhudn sau thué/VCSH binh quéan (ROE) % 9 21 14 20 15 (25,0)
Bién loi nhudn rong % 7 23 13 21 31 47,6

Hé s& Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/

% 10 30 17 31 5 83,9
Doanh thu thuéan ° ( )

NOVALAND 29
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SO SANH TONG QUAN GIUA
VAS VA IFRS

STT  Dién giai

bVT: VND

| Loi nhuén sau thué€ hach todn theo VAS

] Cdc diéu chinh theo IFRS

1 Ghi ddo lai phan loi thé thuong mai da phan bd

2 Ghi nhan loi thé thuong mai suy gidm

3 Chénh léch 1ai thodi vén céng ty con trong ky

4 Chénh léch chi phi khi phdt hanh cé phi€u ESOP cho nhéan vién

Doanh thu tai chinh/chi phi tai chinh phdt sinh tir viéc ghi nhén cdc khodan cho vay/
di vay theo gid tri chiét tinh

6 Chénh léch khi ghi nhén doanh thu moét lan déi véi cde cdn hd cho thué 50 ndm
7 Chénh léch ghi nhdn tai sén thué hoat dong theo IFRS 16

L&i/(18) thuén do thay d8i trong gid tri hop ly cta tai sén tai chinh do ludng theo
gid tri hop Iy théng qua 1ai 16

9 Thu nhép thué thu nhép hoan lai phdt sinh trong ndm

1l Loi nhuén sau thué hach todn theo IFRS

I
-

e

"

-

3.387.322.101.911

819,723,509,670
(171,048,833,124)
103.483.956

(921.998.225.734)
(547.418.922.933)

1.373.266.527

(7.440.166.768)
190.646.925

110.659.035.247

2.671.465.895.677

<}

—

P
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DANH MUC DU AN

1. DANH MUC DU’ AN BDS TRUNG TAM

STT

Dv dén

Cha dau tw

Loai hinh
Cong ty

DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO: 23

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Sunrise City

Lucky Palace

Sunrise Riverside

Lakeview City
Lexington
Residence

Tropic Garden
Residence

The Sun Avenue
Residence

Lucky Dragon
Residence

Wilton Tower

Galaxy 9
Residence

Icon 56

Rivergate
Residence

The Tresor
Residence

Saigon Royal
Residence

GardenGate
Residence

Kingston
Residence

Orchard Garden

The Prince
Residence

Golden Mansion

Orchard Parkview

CTCP Péau tv Dia c No Va

Cong ty TNHH
Nova Lucky Palace

Céng ty TNHH BDS
Nova Riverside

Coéng ty TNHH
Phat trién Quéc té€ Thé Ky 21

CTCP BDS Nova Lexington

CTCP Tdap doan
Dau tu Dia 8¢ No Va

Céng ty TNHH BDS Gia Phu

CTCP Tap doan
DBau tu bia 8¢ No Va

CTCP Cao 8c Phuvong Déng

CTCP Déu tu Phat trién BDS
Binh An

CTCP Tap doan
Dau tu bia 6c No Va

Cong ty TNHH Nova Rivergate

Céng ty TNHH Déu tu var
Phat trién BDS Nova Phic Nguyén

CTCP béau tuv va
Thuong mai Nha Réng

CTCP No Va Festival

CTCP Nova Princess Residence

CTCP Tap doan
DPau tv Dia 8¢ No Va

CTCP The Prince Residence
Céng ty TNHH Nova Sagel

Céng ty TNHH Nova Nam A

Coéng ty con

Cong ty con

Coéng ty con

Céng ty con

Da& bdan Q3/2017

Cong ty con

Coéng ty con

Da& ban Q3/2017

Cong ty con

Coéng ty con

Céng ty con

Coéng ty con

Coéng ty con

Céng ty con

Céng ty con

Céng ty con

Ty 1é s& hitu ctia
Novaland (%)

99,91

100,00

99,97

98,96

99,99

99,88

99,77

99,89

99,97

94,02

99,90

99,81

83,81

92,71

Loai hinh san phdm

Cdan ho, Office-tel, Thuong mai,
Bai dau xe

Can ho, Thwong mai

Cdan ho, Office-tel, Thuong mai

Khu dé thi

Can ho, Office-tel, Van phong,
Thuong mai

Can ho, Thwong mai

Can ho, Office-tel, Thuwong mai

Can ho, Nha phs
Can ho, Office-tel, Thuong mai

Can ho, Van phong, Thuong mai

Cé&n hé, Thwong mai

Can ho, Office-tel, Van phong,
Thuong mai

Can ho, Office-tel, Van phong,
Thuong mai

Can ho, Office-tel, Thuong mai

Can ho, Office-tel, Thuong mai

Can ho, Office-tel,
Van phong, Nha tré

Can ho, Office-tel

Can ho, Office-tel, Thwong mai

Khu phtrc hop nha &, Thuong mai

Can ho, Office-tel, Thuong mai,
Nha tré

Vi tri

Quén 7

Quén 6

Huyén Nha Be

Quén 4

Quén Phua Nhuén

Quén Phu Nhudn

Quén Phid Nhuén

Qudn Phd Nhuan
Qudn Phud Nhudn

Quén Pha Nhuén

Dién tich dét (m?)

51.261

3.876

39.305

301.060

19.928

25.028

38.073

9.024

7169

6.228

2904

7.069

5.780

6.669

4.887

4.604

4.303

4.644

15.129

9.184

Téng sé
. =
sén pham

271

564

3.327

960

1.493

814

2.893

149

561

523

313

1.337

718

774

420

402

428

506

727

526

Ti 1& hdp thu %

99,0

98,4

88,8

99,7

99,8

99,8

99,5

98,7

99,6

100

99,7

84,0

99,9

98,8

99,5

73

99,8

99,2

997

98,7

Gidi thiéu Dy én

- Gb 1: Q2/2009
- Gb 2: Q2/2011
- Gb 3: Q1/2013

Q3/2014

Q3/2015

Q2/2016

Q1/2014

- GDb 1: Q3/2012
- GD 2: Q3/2014

Q1/2015

Q2/2014

Q3/2015

Q1/2014

Q1/2014

Q4/2014

Q4/2014

Q2/2016

Q4/2014

Q2/2015

Q4/2014

Q1/2013

Q3/2015

Q3/2015

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Ban giao du kién

- GD 1: Ban giao tr Q3/2012
- GD 2 Ban giao tr Q4/2014
- GD 3: Ban gioo tir Q4/2015

Ban giao tir Q2/2017

Ban giao tr Q3/2018

- GD 1: Ban giao tr Q1/2017
- Gb 2: Ban giao tr Q2/2017
- GD 3: Ban gioo tir Q2/2018

Ban giao tir Q4/2015

- GD 1: Ban gioo tr Q2/2014
- GD 2: Ban giao tir Q2/2016

Ban giao tir Q3/2018

Ban giao tr Q4/2016
Ban giao tr Q2/2018

Ban giao tir Q4/2015

Ban giao tr Q4/2015

Ban giao tir Q3/2017

Ban giao tir Q3/2017

Ban giao tr Q4/2018

Ban giao tir Q2/2017

Ban giao t Q4/2017

Ban giao tr Q1/2017

Ban giao tir Q4/2015
Ban giao tir Q2/2018

Ban giao tir Q4/2018
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Ty 1é s&
STT  Dwén Cha déu tu Eealibly hitucualll i Hinh san phdm Vi trf Dién tich dat (m2) . °"9%% Tiahdpthu% CéngbSDwan  Ban giao du kién
: Céng ty Novaland : : - san pham : : : :
(%)

21 Elee:ilcflzgce Coéng ty TNHH Merufa-Nova Coéng ty con 99,88  Can ho, Office-tel, Van phong Qudn Phua Nhuén 2.807 253 94,9 Q2/2016 Ban giao tir Q4/2018

22 Richstar CTCP Nova Richstar Céng ty con 99,98 Cdan hd, Thuong mai Qudén Tan Phu 27.802 2.021 99,8 Q4/2015 Ban giao tr Q4/2018
Thép téng: ban giao tr Q3/2019

23 Victoria Village CTCP BDS Thai Binh Céng ty con 99,95  Cdn hd, Biét thu, Nha & thvong mai Quén 2 42.777 1.208 76,8 Q2/2017% Cao tdng: dv kién ban giao t
Q4/2021

639.511 23.628

Téng cdng dv an dé hoan thanh, dé ban giao va dang ban giao

DU’ AN DANG PHAT TRIEN®": 7

H

24 Sunrise Cityview CTCP bia 6c Nhat Hoa Cong ty con 99,81 Cdan ho, Office-tel, Thwong mai Quan 7 15.720 1.378 977 Q2/2015 Du kién ban giao tir 2020
25 S:!T dF;ir:e CTCP Péu tv Dia 6c No Va Céng ty con 99,91 Nha phs, Biét thy Quén 9 25.398 95 100,0 Q3/2015 Duv kién ban giao tir 2020
26 Botanica Premier =~ Céng ty TNHH Nova Sasco Céng ty con 99,99 Can hg, Office-tel, Thuong mai Quén Tan Binh 16.330 1.039 99,1 Q1/2016 Du kién ban giao tir 2020
27 The Botanica(3) (N:(T)CVZT‘-"’ doan Bau tu bia 6¢ Cén hé, Thuong mai Quén Tén Binh 9.028 611 99,3 Q1/2015 Du kién ban giao tir 2020
The Grand
28 Manhattan & CTCP Phdt Trién Dét Viét Coéng ty con 99,67 Can ho, Thuong mai Quan 1 14.002 1.246 54,3 Q4/2018 Du kién ban giao tir 2020
Soho Residence
The Palace R . R A . N T N
29 Residence Céng ty TNHH Nova An Phda (4) Céng ty con Can ho, Thuong mai Quén 2 49.660 3.084 45,6 Q4/2018(1) Du kién ban giao tir 2021
. Céng ty TNHH Déau Tu Va Phét R S o e W SR N N N
30 Palm Marina Trién B4t Béng San Citu Long Coéng ty con 96,88 Nha phd lién ké, Biét thy Qudn 9 90.772 178 81,5 Q2/2019 Du kién ban giao tir 2022
220.910 7.631

Téng cdng du an dang phat trién
TONG CONG DU’ AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO, DANG BAN GIAO VA DANG PHAT TRIEN 860.421 m___

Ghi chu: (1) Thoi diém phat trién du dn

(2) Khéng bao gém Du dn Madison duoc tu vén phdt trién, va The Park Avenue duogc hop tdc phdat trién
(3) Viéc s& hitu Du dn The Botanica duoc thuc hién théng qua Théa thuan chuyén nhuong du dn véi CTCP Dich vu T8ng hop Sai Gon

(4) Du én hop tdc phdt trién
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The Sun Avenue (Q.2, TP.HCM)
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BAO CAO THUONG NIEN 2019 BAO CAO THUONG NIEN 2019
2. DL}’ AN BDS KHU DBO THI VE TINH
STT  Duén Cha déu tw Logi hinh Tylesohirucda ) 1 inh san phdm Vi tri Dién tich dat (m2) Tong s6 Tl Céng b5 Ban giao dy kign

Cong ty Novaland (%) san pham hép thu % Dw an

Céng ty TNHH \ ,
1 Aqua City 9y Céng ty con 69,9 Péng Nai 1105.400 2.0651 334 Q2/2019 Dy kién ban giao tir 2022

Thanh phé A
ann pho Aqud Biét Thu don Iap, song lap, Nha

\ hé lién k& Nha phd thuo i
Aqua Céng ty TNHH Déu tu pROTIEN %€, TNhd pho thuong mdl

2 . . ) o . i Céng ty con 66,6 Déng Nai 767.500 1.6874 18,6 Q2/2019 Du ki€n ban giao tir 2022
Riverside City Bat dong san Long Hung Phat
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BAO CAO THUONG NIEN 2019 BAO CAO THUONG NIEN 2019

3. DANH MUC DU’ AN BPS NGHi DUONG

Dién tich Téng s& Tilé

STT Dw an Chu dau tvw Logai hinh séan phdam Vi tri ;
' : B ' déit (m2) sén phém hép thu %

Céng bé Du an Ban giao du kién

DU AN DANG HOAT DONG: 1

Bungalow: 30 Hoat déng

1 Azerai Can Tho Resort CTCP Tap doan Bau tu Dia 8c No Va BDS Nghi dudng Can Tho 194.342 -
' : Biat thu: 47 Q4/2017

DU’ AN DANG PHAT TRIEN: 4

2 NovaHills Mui Ne CTCP Huynh Gia Huy BDS Nghi duédng Phan Thiét 399.310 Biét thu: 603 89,1 Q4/2018 Du kién ban giao tir 2021
Bungalow: 26
3 NovaBeach Cam Ranh Cong ty TNHH Carava Resort BDS Nghi dudng Nha Trang 226.222 Biét thu: 182 12,7 Q4/2018 Dv kién ban giao tir 2021

Condotel: 1.706

4 NovaWorld Phan Thiet Céng ty TNHH Delta-Valley Binh Thuén BDS Nghi dudng Phan Thiét 9.863.300 15.351% 13,8 Q2/2019 Du kién ban giao tir 2021
NovaWorld Ho Tram — . . L Ba Ria - W e .
5 . Coéng ty TNHH The Forest City BDS Nghi dudng L 998.830 1.919" 32,6 Q2/2019 Dv kién ban giao tir 2022
The Tropicana Viing Tau
Ghi chu: (1) S& luong sadn phdm du kién

cr#;'_"'- g

= -..;--Fh‘ﬁh’ké/ The T;opicana = NovaWorld Ho Trdm{Bé Ria - Viing Tau)
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CHIEN LUQGC PHAT TRIEN
BAO CAO THUONG NIEN 2019

TGNG QUAN KINH TE VIET NAM 2019

VA DU BAO 2020

TONG QUAN
KINH TE VIET NAM 2019

GDP né&m 2019 tdng trudng dn tuong
dat 7,02%, 1a n&m tha 2 lién ti€p cé tang
trudng GDP trén muc 7% ké t&r nam 2011,
bdt chdp su giam t8c cta nén kinh té€ thé
gidi. Trong do, hai nganh Céng nghiép va
Thuvong mai dong gdép chinh. Béng luc
chinh ctia nén kinh t&€ ndm nay la nganh
cbébng nghiép ché bién, ché& too va dich vu
thi truong.

Viét Nam dat tdng trudng kép khi vira
duy tri 8n dinh kinh t& vi mé vdi viée gitt
lam phdt & mirc thdp, no céng gidm, kim
ngach xudt nhap khdu vuot mée 500 ty
USD, doanh nghiép thanh lap mdi dat
murc ky luc 138.100 don vi.

Phdat trién kinh t&€ dua vao su chuyén bién
tlr chéat lvong nhu ty 1&é dong gép cua
nd&ng sudt cdc nhén té téng hop (TFP)
vao tang trudng GDP dat 46,11%, binh
qudn giai doan 2016-2019 dat 44,5%,
hiéu qua st dung vén dau tu (ICOR) tét
hon t& muc 6,42 ndm 2016 xudng 6,07
nam 20719. (*Ghi chu: 6,42 déng vén sinh ra
1déng GDP)

Kim ngach Xudt nhap khdu cta Viét Nam
n&dm 2019 1&n dau tién vuot mée 500 ty
USD, chi 2 ndm sau khi dat thanh tich 400
ty USD vao ndm 2017. Trong dé ghi nhén
su tdng trudng manh mé cua khu vuc
kinh té& trong nudc vdi téc dé cao hon rdt
nhiéu khu vuc cé vén déu tu nudc ngodi.
Viét Nam cling lot top 22 thé& gidi vé quy
mod xudt khdu vai 263 ty USD.

. Néng, [&m nghiép va thay sén

. Céng nghiép va Xay dung

TANG TRUONG GDP (%)
Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

681 708 702

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TANG TRUONG GDP 2019 THEO QUY (%)
Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

7,48
6,82 6,73 I 6,97
0 I I I
Q1 Q2 Q3 Q4
CO CAU KINH TE 2019 (%)
Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

N W A~ U1 N

-

13,96%

41,64%

34,49%

. Dich vu

Thué sé&n phdm trir tro cép sén phdm

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

THUONG MAI 2019 (TY USD)
Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

600
516,1
500
400
300 263 .
200
100
9,9
0
Xudt khéu Nhéap khéu Théang du Téng kim
thuwong mai ngach XNK
TANG TRUGNG GDP CHUYEN DAN VE
CHi SO GIA TIEU DUNG (CPI) (%) CHAT LU’(_’NG
Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019 Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019
7 6,6 50%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013

. Hiéu qua st dung vén dau
tu sinh ra GDP

. Ty trong déng gop cla ndng sudt
cdc nhan té téng hop (TFP)

Chi s& gid tiéu dung (CPI) n&dm 2019 la 2,79%, day & mic thdp nhét trong 3 ndm qua,

ndm 2018 & 3,54% va 2017 1& 3,53%.

DU BAO 2020

Theo du bdo ctia Trung t&m Théng tin va
Du bdo Kinh t& - Xa héi Quéce gia (NCIF),
B& K& hoach va Bau tu, giai doan 2021
- 2025, t6c do tang trudng GDP Viét
Nam sé& dat khodng 7%/ndm, kinh t& vi
moé vé co ban én dinh, lam phdt & muc
3,5 - 4,5%/na&m. V&i mét s6 théng tin tich
cuc, t8 chirc x€p hang tin dung Fitch cling
ndng du bdo tdng trudng GDP Viét Nam
ndm 2020 ti 6,5% |én 6,8%.

Chinh phu da dat ky vong vao nhiéu bé,
nganh, Iinh vuc. Trong doé, nganh Coéng
thuong cén phén déu kim ngach xudt
khdu dat mac 300 ty USD nam 2020;
nganh Noéng nghiép ky vong kim ngach
xudt khdu néng ldm thay san trén 43 ty
USD. Béng thoi quan ly giam béi chi, no
coéng, x ly no xdu, ddm bdao an ninh
tai chinh tién té quéc gia va an todan hé
théng ngén hang.
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TONG QUAN THI TRUONG
BAT DONG SAN 2019
VA MOT SO NHAN DINH 2020

THI TRUONG NHA O TP.HCM

Theo Savills Viét Nam, ndm 2019 thi
truong cdn hé so cdp mai (ti chu dau tu
bdn ra lan dau) cé khoang 35.000 can ho,
gidm 10% so v&i ndm 2018. S& s&n phdm
mdi han ché& khién téng ngudn cung can

hoé so cdp (cd mdi va ton kho) cd ndm
2019 chi khodng 42.000 cdn, gidm 25%
theo ndm. Nguén cung ndm 2019 gidm
do nhitng vudng méc vé mat phdp ly dét
dai, tha tuc xady dung clia cdc du dn.

T8ng gico dich c&n hdé ndm 2019 dat
37.000 c&n, chiém t&i 88% t8ng cung,
day laty 1é hép thu cao nhdt trong 5 ndm
qua. Quy dét han hep trong trung tém da
tao co hoi cho thi truong cdn hé 1ap dinh
gid mdi tdi 300 triéu déng/m2 trong khi
san phdm binh dan v&i gid khodng 20-30
triéu déng/m2 ngay cang phdt trién & xa
trung tédm hon.

Trong giai doan 2020-2022, thi truong
sé c6 hon 154.000 cdn hd twr 108 du dn
tuong lai, trong dé ndm 2020 udc tinh sé
c6 khodng 57.000 cdn hé mai.

_ &

i

Theo 6ng Lé Hoang Chéau, Chu tich Hiép
h6éi BDS TP.HCM (HoREA): "Vé ban chét,
thi truong hién nay khong xdu, chua cé
nguy co bi khing hodng vi v&n con ndm
trong chu ky phuc héi va tadng truéng sau
giai doan "déng bdng" ndm 2011 - 2013".
Nhi*ng vudng méc vé tha tuc phdp Iy la
nguyén nhan chinh khién cho phan lén
cdc du an nha & bi chdm trién khai trong
ndm 2019. Tuy vay, giai doan cudi ndm,
thi truong da co chuyén bién tich cuc
vé ngudn cung s&n phdm nha & mdi. Do
nhiéu du dn sé duoc dua ra thi truong
sau moét thi gian tam ngung nén du kién
nam 2020, ngudén cung san phdm nha &
sé tdng trudng trd lai, thi truong cling sé
s6i déng hon.

V& phdn nha gdn véi dét (biét thu, nha
lien k&), ngudn cung so cdp 2019 co
khodng 2.340 nha, gidm 31% so v&i 2018.
Ngudén cung gidm nhung ty & hép thu
khd cao 82%. Quy dét dang ngdy cang
it va gid tdng cao nhung thi truong nay
van ludn thu hut gidi déu tu vi cé tinh bdo
toan vén va khd ndng téng gid tét.

i inl} |
Cum coéng trinh Nouvaland trén truc dudng Bén Vén Bén, Q.4, TP.HCM

=

THI TRUONG CAN HO TP.HCM

Nguén: Nghién ctru & Tu udn Savills

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

THI TRUONG NHA DAT TP.HCM

Nguén: Nghién ctu & Tuv vdn Savills

S& lwong cén giao dich % S& lwong cén giao dich
50.000 100 5.000
40.000 80 4.000
30.000 60 3.000
20.000 40 2.000
10.000 20 1.000
0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016
Il Hong C Bl Hong A Bl Shophouse
Hl HongB —— Ty lé hdp thu Il Bt thy

THI TRUONG DONG NAI

Thi trudng Béng Nai nédm 2019 sbi déng
hon nho cdc théng tin du dn ha tang quy
mo |dn, ddc biét tur viec quy hoach va
phdt trién sén bay qudc té€ Long Thanh
cung moét loat du dn cao téc lién ving
nhu Bén Lic — Long Thanh, Dau Giay -
Lién Khuong, Dau Gidy — Phan Thiét va
Bién Hoa - Ving Tau. Bén canh dé cling
cé nhitng hoat déong kinh doanh nhu
Coéng ty Alibaba da gay anh hudng kha
nhiéu dén thi truong.

Gid nha dat dv édn & TP.Bién Hoa tdng
khd cao so v&i vai ndm trudce, [én tdi 50-
60 triéu déng/m2; trong khi thi truong
c&n hdé quy mé con nhoé va san phdm voi
muc gid khodng gid 20-25 triéu déng/m2.

Phéi canh Aqua City (Bién Hoa, Déng Nai)

2017 2018 2019

B \ha phs
—— Ty lé hdp thu

Ghi chu: Shophouse ghi nhdn riéng ttr quy 1/2019, trwde dé

thuéc mang nha phé.

Cdc huyén gan TP.HCM nhu Nhon Trach,
Long Thanh cé gid dat nén téng khd cao
do ky vong ha téng va dé thi héa trong
thoi gian 2020-2025. Thém vao dé, hai
khu vuc nay tép trung phat trién khu cong
nghiép voi quy dat déi dao, la don bdy
kinh té€ chinh cua tinh Béng Nai. Cdc duw
an dé thi phat trién & day déu cé quy méd
[&n, tuy nhién con thi€u cdc cha dau tu uy
tin, phat trién ha tang déng bo vai tién
ich dich vu céng céng di kem.

%

100
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THI TRUONG DU LICH

Theo nghi quy&t 08-NQ/TU ddat ra muc
tieu co ban, du lich Viét Nam phai dat
17-20 triéu lvot khdch du lich quéc té vao
nam 2020. Sau gén 3 ndm thuc hién Nghi
quyét, nganh Du lich Viét Nam da dat
ma&c tdng trudng manh mé; va cudi ndm
2019, Viét Nam léap ky tich lan déu tién
dén tiép hon 18 triéu luvot khdch quéc té,
hodan thanh chi tiéu dé ra t& déu nam;
dat muic tdng trudng 16,2% so vdi ndm
2018 va téc dod téng trudng binh quan
dat 22,7% mébi ndm tinh t&r n&m 2015 t&i
2019. Bay & mirc tang trudng ddc biét én
tuwong trong béi canh thé gidi va khu vuc
cé nhiéu bdt 8n vé chinh tri va kinh té anh
hudng dén du lich toan cau.

Giai doan tu 2015-2019, lvong khdéch
quéc té dén Viét Nam da téng 2,3 lan tw
7.9 trieu luot 1én 18 triéu luot, didu nay dé
gidp Viét Nam lién tuc ndm trong nhém
nhirng quéc gia cé téc dé tang trudng
khdch du lich nhanh nhdt thé gidi.

KHACH QUOC TE QUA HANG NAM

Ph&i canh Dw dn NouvaWorld Phan Thiet (TP. Phan Thiét, Binh Thudn)

Thi truong khdéch du lich quéc té€ hién
nay dang phu thudc khd I&dn vao khu vuc
Chau A, dién hinh la Trung Quéc - chiém
32% trén téng lvot khdch qudc té, tiép
theo I& Han Quéc (25%), Nhat Ban va Dai
Loan (5%). So v&i cung ky ndm 2018, da
s8 cdc thi trvong khdch du lich quéc té€
trong ndm 2019 tdng, trong dé: Thdi Lan
tang 45,9%; Bai Loan (Trung Quéc) t&ng
29,8%; Han Quéc tang 23,1%; Indonesia
tdng 21,3%; Philippines tdng 18,2%; Trung
Quéc tang 16,9%; Nhat Ban tang 15,2%...
Bén canh dé, mét s8 thi truong khdch
giam la: Hong Kong (Trung Quéc) gidm
17%; Lao gidm 179%; Phéan Lan gidm
5,7%; Australia giam 0,9%.

Khdch du lich néi dia trong cd nédm 2019
udc dat 85 triéu luot, trong doé co 43,5
triéu lvot khdch lvu trd. Téng thu ti khdch
du lich dat 726 nghin ty déng, tang 17,1%
so v&i cung ky nadm 2018. Du kién n&dm
2020, T6ng cuc du lich Viét Nam dat muc
tieu don khodng 20,5 triéu luvot khdch
quéc té€, phuc vu 90 triéu lvot khdach du
lich néi dia, téng thu tir khdch du lich dat
trén 830 nghin ty déng.

Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

5,000

2010

6,000

20M 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019  2020F
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2015 - 2019

TOP 5 NUGC DEN VIET NAM NHIEU NHAT (luot khdch)
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:
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Hén Quéc

4,2 triéu

Trung Quéc

5,8 triéu

Mdac du cé nhitng diém nhdn nhét dinh
nhung nganh du lich Viét van phai déi
mat nhitng khoé khan nhét dinh nhu van
dé thi thuc, quy hoach du lich & nhitng
tinh thanh con hoang so, sdn phdm du
lich con thiéu su da dang va nguén nhan
luc chdt lvong cho nganh.

Tai thoi dai 4.0 nhu hién nay, céng nghé
duoc du bdo sé van Ia mét trong nhitng
xu hudng sé tdc déng tdi nganh du lich
va nhitng nganh nghé lién quan. Su tién
loi, s nhanh chéng va bdo mat théng tin
|& nhitng yéu t& tién quyét ma ngay nay
cang duoc nhiéu ngudi quan tdm, ddc
biét la gidi tré.

NHO'NG CON SG NGANH DU LICH 2019

18 triéu

Khéch quéc té

i

1 03 triéu

Todn bo khéch du lich

Nhat Ban
951 nghin

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

Ly

Pai Loan

926 nghin

My
746 nghin

PHUONG TIEN DI CHUYEN

///X 3.3 tridu luot

————————7
——7 14.3 ... vo

a

O O
—
—

167

Téng truwéng khdach quéc té

i

10

Tang trwdng khdach du lich

200 ohin e

Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

Nguén: Téng cuc Théng ké, 2019

®
==

726 nghin ty

Doanh thu du lich

-
‘d]
17-

Tdang trwdng doanh thu
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THI TRUONG BAT DONG SAN NGHi DUONG

Khi du lich phdt trién, cdc nganh nghé
va dich vu lién quan cling sé& phat trién
theo, trong dé cé BDS Nghi dudng, mot
md hinh dau tv mdi dang dén thu hut sw
quan tédm cua thi treong va gidi dau tu.

BDS Nghi dudng bdn, hay con duoc goi
& Ngbi nha tht hai (second home) tai
Viét Nam mdi phdt trién manh mé trong
nhirng n&dm gén day. Loai hinh cua BBS
Nghi du&ng bdn rét da dang bao gobm tir
cao téng (condotel) dén thdp tang (biét
thu, shophouse bién...) Su da dang vé san
phdm cla thi truong nay da gidp thu hut
duoc nhiéu tang I¢p khdch hang, thay vi
chi tép trung vao nhém khdéch hang giau
cé nhu trudce kia. Bay cling & xu hudng
déu tu madi: thay vi cdn hé, nha phé hodc
dat nén trong cdc thanh phé Ién nhu Ha
Noi hodc TP.HCM, NDT thi céip cé thé két
hop nghi dudng va kinh doanh cho logi
hinh BDS nay.

Xudt hién tai thi truong Viét Nam tuo
nhitng ndm 2008 - 2009, nhung Mai tdi
nhi*rng n&m 2015 t&i 2017 & dinh diém
phdt trién BDS Nghi du&ng bdn. Tuy
nhién, t&¢i nédm 2018, s& lvong ngudn cung
sut gidm manh do vudng nhiéu van dé,
dd&c biét la vé khung phdp ly. Theo CBRE
coéng bd s8 liéu thi trong giai doan 2017-
quy 3/2019, t&ng ngudn cung goép biét thu
nghi dudng tai ba thi truong chinh la Ba
N&ng, Khdnh Hoa va Phi Quéc cé téc dé
tang tredng trung binh mdi ndm lén luvot

la 2,6%, 0,9% va 7,3%. Trong khi so sdnh
v&i giai doan 2015 - 2017, murc tdng trung
binh m&i ndm tuwong ¢ng la 5,5%, 35% va
27%. T6c db ta&ng trudng clia t8ng nguén
cung cdn hoé du lich cling gidm manh tu
nam 2018, cu thé tai thi truong Khdnh
Hoa, t8ng ngudn cung chi téng trung binh
7%/ndm so v&i mitc 239%/ndm trong 2
nam trudc dé. Nira dau ndm 2019, cde du
an BDS Nghi dudng con han ché ra hang
ma&i, tuy nhién té&i 6 thdng cudi nam, cdc
du dn cé quy mé trung var 1dn bét déau ra
md&t thi truong.

Vi tri cdc du dn nghi dudng cling hoan
toan khdc so v&i dot bung nd ctia nédm
2015-2017. Néu nhu n&dm 2015-2017, cdc
du dn nay tép trung tai ven bién cla cdc
khu vuce du lich chinh bao gém Nha Trang,
Da Nang va Phi Quéc thi tdi nam 2018 -
2019, cdc dia phuong s& httu nhitng bdi
bién dai nhung con rdt hoang so nhu
Ninh Thuén, Binh Thuén va Phu Yén duoc
lva chon hon cd. Do cdc tinh thanh nay
chua thu hat duoc khdch du lich nhiéy,
nén gid bdn cling sé& thédp hon va vira tam
v&i nhiéu phéan khic khdach hang hon.
bay duoc coi lad mét loi thé cta cdc du
én BDS Nghi dué&ng cé quy md I&n khi
ma cdc NBT thi cdp chon mua vao giai
doan déu phdt trién cta nhitng khu vuc
day tiém nang du lich nay.

SO SANH NGUON CUNG SHOPHOUSE/ SHOPVILLA VEN BIEN (2019)

Nguén: CBRE Viét Nam, Quy 3/2019
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Bdn 88%

Bdn 90%

KS 4-5 sao Biét thu nghi dué&ng Shophouses

. TP. BDa Néng . TP. Nha Trang

. Phu Quéc . Ha Long

Cam két loi nhudn cing cé nhiéu chiéu
hudng thay déi va gitp thanh loc thi
truong tét hon. Trong n&dm 2015-2017,
cdc du an BDS Nghi duéng bdn déu thu
hat ngudi mua bé&ng cam két loi nhudn
cao trong mdt khodng thoi gian dai; tuy
nhién t&i nédm 2019, khi ma dé cd sv "'ngd
ngua" cua mot vai éng Ién vé viéc tra
cam két cho NDT thit cép, thi trudng dén
dinh hinh ré nét hon khi cdc du dn hién
nay chi chia sé lgi nhudn, ch& khéng con
cam két nhu trudce. Day cling chinh & xu
hudng cho BDS Nghi duédng bdn trong
ném 2020.

Tuy nhién tr cudi ndm 2017, khi ma loai
hinh condotel hay biét thu nghi dudng
cé dau hiéu trdm 1&ng thi loai hinh
shophouse nghi dudng ra doi thu hut su
quan tém I&n tir thi truong. Cdc nha déu
tu tht cdp khi vira cé thé kiém loi nhuén
tlr cdn shophouse, dong thoi cling tao ra
lvu lvong giao théng va diém nhén cho
cdc du an BDS Nghi dudng. N&i bat cho
logi hinh shophouse nghi dudng la 2 thi
truong ven bién Phu Quéc va Ha Long.
Theo nhu sé& liéu ctia CBRE Viét Nam cung
cdp, tinh dén hét thang 09/2019, hai thi

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Phéi canh NovaBeach Cam Ranh (Cam Ranh, Khdnh Hoa)

truong nay cé khodang 2.000 sén phdm
thuéc loai hinh shophouse/shopvilla ven
bién, v&i muc tiéu thu dat gén 90%. Cdc
ch dau tu sén phdm nay hién da sé &
nhi*rng tén tudi hang dau trén thi truong,
gitp dédm bdo kha nang hép thu cta cdc
du dn.

Trong ndm 2020, cdc du dn nghi dudng
cé quy moé 1édn dang toa lac tai cdc khu
vuc du lich dang déan phdat trién manh nhu
Binh Thudn, Ninh Thudn hodc Phd Yén.
Trong dé, loai hinh du dn BBS Nghi dudng
tich hop la xu huédng méi. Ngodi cdc tién
ich phai cé nhu hé boi, nha hang, spa...
thi cdc hoat déng phuc vu vui choi gidi tri
cho khdch du lich cling duoc chud trong
phdt trién, bao gébm sén Gén, céng vién
gidi trf, cong vién nudc, safari... Ngoai ra,
NDT thi cdp hién nay cling rdt quan tdm
t&i don vi quan ly tai san nghi dudng ma
ho déu tu vao, do do su xudt hién clia cdc
don vi quan ly quéc té chuyén nghiép sé&
ngay cang nhiéu lén va du kién s& dan tr&
thanh mot tiéu chudn "phdi cd” trong mot
du dn BDS Nghi duéng quy mé.
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CHIEN LUQC
PHAT TRIEN 2018 - 2025

T ndm 2019, tdm nhin cta Novaland cé su thay déi
theo hudng phdt trién déng bd va hd tro 1&n nhau:
"Novaland la Tép doan kinh t€ hang dau trong cdc
[Tnh vue: Bat dong san - Tai chinh — Kién tao Diém dén
Du lich - Phat trién ha téng giao théong". Chinh vi thé,
16 trinh chién luoc phdat trién ctia Tap dodn cling cé su
diéu chinh linh hoat, phu hop v&i yéu céu thi truong va
ti€n trinh phat trién cla cdc dong sén phdm.

LO TRINH CHIEN LUOC

GIAI DOAN 1

2007 - 2017

Tap trung phdt trién sadn phdm
BBS nha & TP.HCM

GIAI DOAN 2
2018 - 2025

Ti€p tuc té@p trung vao thi trudng
BBS Trung tédm tai TP.HCM,
phdt trién BDS Khu D6 thi Vé tinh va
BDS Du lich - Nghi dudng - Gidi trf.

Phat trién 2 ITnh vuc:
+ Bdt déng san

« Dich vu - Du lich

GIAI DOAN 3
TU NAM 2026

Tap doan dinh hudng phdt trién 04 linh
vuc trong t&dm:

Bat dong san
Tai chinh

Dich vu - Du lich
Ha tang

Phat trién dich vu gia tri gia tang va

hé sinh thdi phuc vu céng déng dén cu
cta Novaland.

CHIEN LUOC

SAN PHAM TRONG TAM

CHIEN LUOC
SAN PHAM

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

T viéc xay dung nén cdc noi cu trd an binh, hanh phic; Novaland luén
di dau trong viéc phdt trién cdc dong sén phdm da dang tai trung tam
TP.HCM va cdc dia phuong lan can. Bau la cdc diém dén vai vi tri thudn
tién giao théng, hdi tu cdc tinh hoa tién ich ddc séc trén thé gidi, dép tng
duoc tét cé cdc loai hinh du lich. Ngoai ra, Novaland cling phdt trién cdc
dich vu gia tang va hé sinh thai tién ich theo tiéu chuén quéc té, ddp tng
thi hiéu cua thi truong.

LUON LUON HUONG DEN THI HIEU CUA THI TRUONG,
PE CAO TINH KHA MAI VA TiINH KET NOI CUA SAN PHAM

=% BDSKHU DO THI VE TINH

Khu dé thi déng bo, hoan chinh va theo dudi cdc tiéu
chudn "than thién méi truong” vé quy hoach, kién truc,
mai sinh.

Loai hinh san phédm:
+ Biét thu, nha phé, nha phé thvong mai (shophouse)
+ Khu Thuvong mai - Dich vu

BDS TRUNG TAM

T8I wu héa quy dat hién cé, sdn phdm da dang, chat
lvong tét, da tién ich.

TP.HCM vén la thi trudng cha luc, tép trung & cdc vi
tri ddc dia.

Loai hinh sén phdm:
»  Khu phttc hop Cdn hé - Van phong - Thuong mai Dich vu

» Khu nha thép téng: Biét thu, nha phd, nha phé thuong
mai (shophouse)

BDS NGHi DUONG

Kién tao Diém dén va phong cdch séng. Phdt trién Du
an quy mé I&n tai nhirng tinh thanh giau tiém ndang du
lich, ha tang phdt trién, két ndi thudn tién.

Loqi hinh s&n phdm:
» Khdch san va Resort

+ Second home (biét thu, nha phé, can hé du lich, nha
phd thuvong mai...)

+  Dong san phdm danh cho ngudi cao tudi: Khu nghi duéing
huu trf dé&ng céip khu vue vér nhitng san phdm khdc.
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Qudn tri cong ty l&d mot khdi niém khd rong
v&i muc tiéu la xdy dung mot méi trudong
co su tin tudng, minh bach va can thiét dé
thuc ddy dau tw, 8n dinh tai chinh va dao
dic kinh doanh. QTCT tét gép phén cdi
thién ndng luvc canh tranh va danh tiéng
doanh nghiép, tao diéu kién thuén loi cho
viéc tiép can thi trudng vén, nho dé phat
trién thi truong tai chinh va thuc ddy tang
truéng kinh té.

Doanh nghiép, Dai hdi dong c8 déng la
co quan cé thdm quyén quyét dinh cao
nhdt cta Tép doan déi véi nhitng van dé
duoc phdp ludt, Biéu 1é va Quy ché Quan
tri quy dinh. Thuc hién quyén ctia c8 déng,
Congty cd HDPQT la co quan quan ly Coéng
ty, nhan danh Coéng ty, chiu trdch nhiém
chi dao, xay dung chién luvoc cta Coéng
ty va thuc hién cdc quyén, nghia vu cla
Cong ty khoéng thudée thdm quyén quyét
dinh ctia BHDCD.

chiém it nh@t 1/3 t8ng s& thanh vien HDQT
(c6 02 trén téng s6 05 thanh vien HDQT
la thanh vién doc lap) theo quy dinh cla
phdp luat chitng khodn gdép phan déam
bao tinh khdch quan, cong bdng, ngén
nglta cdc xung doét loi ich va dam bdo
quyén loi ctia c8 déng ddi v&i cac quyét
dinh caa HDQT. Xudt phdt ti thuc té sw
da dang co cdu HBQT godp phén mang
lai géc nhin da chiéu trong cdc van dé,
néng cao chdt lvong ra quyét dinh cla

S

s
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o

dinh phdp luat, hé tro thanh vién HDQT
trong viéc thuc hién cdc quyén va nghia
vu duoc giao.

Trong ndm 2020, dinh hudng QTDN duoc
Coéng ty chd trong & cdc ndi dung nhu:

» Duy trimot HDQT chuyén nghiép, khdch
quan, hoat déng hiéu qud vdi vai tro
bdo dam loi nhudn va su bén vitng cla
Céng ty, viloi ich cao nhét cta Cong ty

Trong nhitng ndm vira qua, Tadp doan Novaland
xdc dinh QTCT hiéu qué la nén tang dé€ gia téing
gid tri doanh nghiép, déng thei la céng cu hd tro
PTBV vé&i nguyén tdc tuan tha phdp luat, dam béo
co cdu quan tri hop ly, dédm béo hiéu qua hoat déng
caa HDQT, dam bdo quyén, loi ich hop phép cua
¢S déng va nhirng ngudi cé lién quan, déi x¥ céng
bdng gilta cdc cd déng, ddm bdo vai tro, trach
nhiém cta nhirng ngudi c6 quyén loi lién quan dén
cong ty va céng khai, minh bach trong hoat déng

HDQT, do d¢, cdc tiéu chi vé chuyén maén, va todan bé cé déng Cong ty;

kinh nghiém, binh dé&ng gidi va cdc yéu

cu khdc cua phdp luat déi véi thanh + Ra&sodt, hoan thién hé théng kiém sodt
vién HDQT ludn duoc Céng ty chu trong ndi bo va khung quén Iy rti ro mét céch
thuc hién khi tién hanh thay déi, b& nhiém hiéu qua dé dam bdo moi hoat déng
mai thanh vién HDQT. kinh doanh, phat trién doanh nghiép
déu theo dung dinh hudng, ké hoach,
quy ché& va van héa doanh nghiép;

HDQT thuc hién viéc gidm sdt hoat dong
kinh doanh, trién khai cdc nghi quyét cta
DHDBCD théng qua Ban Téng Giam déc,
HDQT thuong xuyén ddnh gid, kiém sodt
rli ro, kip thoi dua ra cde quyét dinh, chién
lvoc phu hop véi tinh hinh hoat déng cla
Céng ty. Bén canh dé, nhém hd tro quan
tri cdc hoat déong ctia HDQT, Céng ty da

Bén canh viéc chu trong su da dang co
cdu, HPQT tiép tuc duy tri hoat déng

clta Coéng ty.

QTCT khoéng phai la mét cong viéc cé thé
thuc hién trong ngdn han ma 1& mét qud
trinh lién tuc. Vi vay, trong qud trinh phdt
trién, Céng ty ludn cé su cdp nhat, diéu
chinh kip thoi theo cdc quy dinh mdi cla
phdp ludt Viét Nam va théng 1é quéc té
gitp QTCT hiéu qud hon.

V&i co cdu t8 chirc duoc thuc hién theo
quy dinh tai diém b khodn 1 Diéu 134 Ludt

thanh 1ap cdc Tiéu ban truc thudée HDQT
nhu Tiéu ban Kiém todn N6i bé, Tiéu ban
Nhan su, Tiéu ban Luong thudng va Tiéu
ban Chinh sdch Phdt trién theo quy dinh
cta phdp ludt doanh nghiép va phdp luat
ching khodn.

Ap dung B& nguyén téc QTCT theo théng
[& t&t nhdt caa Viét Nam duoc xay dung
trén cdc Nguyén téc QTCT cta Khéi G20/
OECD, Thé diém QTCT n&m 2019 cua
ASEAN trong viéc xdy dung md hinh
QTCT, trong nadm 2019, Céng ty tiép tuc
duy tri s& lvong thanh vién doc lap HDQT

cla cdc tiéu ban dédm bdo co ché& gidam « Bdam bdo viéc CBTT day du, kip thoi,

sdt, tadng tinh doéc 1ap trong cdc quyét
dinh cta HDQT, HDQT d& bd& nhiém
thanh vién doc lap HBQT gilt vi tri ding
déu trong mét sé tiéu ban quan trong
nhu: Ti€u ban KTNB, Tiéu ban Nhéan su
va Tiéu ban Luong thudng.

Ngodiro, HDQT da tién hanh bé nhiém 02
(hai) Nhan su phu trach QTCT dé hé tro
HDQT thuc thi hiéu qua vai tro va tréch
nhiém ctia minh trong cdc hoat déng nhu
chudn bi cdc cudec hop HDQT, dédm bdo
cdc Nghi quyét HDQT phu hop véi quy

nhanh chéng, chinh xdc dén tét cé
CBLQ trong moi truong hop;

Bdo vé quyén loi cta Cong ty trén co s&
céng bang, hai hoa loi ich cia C8 déng,
Khdch hang, Déi tdc, Nguoi lao déng,
Céng déng va tat ca CBLQ; va tdng
cuong tham gia hiéu qud cta CBLQ, bdo
vé va thuc ddy su tham gia clia cdc bén co
quyén loi lién quan ctia Cong ty trén co s&
xem xét va toén trong loi ich clia cdc bén.
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GIOI THIEU

HOI PONG QUAN TRI

Ong BUI THANH NHON
Chut tich HPQT

Ngay déu tién duoc bé nhiém Chu tich
HBQT: 10/10/2007

Trinh d6 chuyén mén:

e CU nh&an Néng nghiép

«  T6t nghiép Executive MBA, HSB TUCK,
DH Dartmouth, Hoa Ky

Qua trinh céng tac:

+ 1992 - 2007: Chu tich H6i déng thanh
vién Céng ty TNHH Thuong Mai
Thanh Nhon

+ 2007 dén nay: Chua tich HDQT CTCP
Téap doan Déu tu Dia ¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:

«  Qudn tri chién luoc

« T8 chirc, gidm sdt qud trinh thuc hién,
trién khai cac Nghi quyét DHDCD, HDQT

» Thanh vién HDQT tai Cong ty khac (trir
Coéngty me): CTCP Diamond Properties,
CTCP NovaGroup, CTCP Nova Mclub va
CTCP Déu tu Phdt trién NSQ

Tylés&hitucd phdncé quyénbiéu quyét
cua Tap doan Novaland: 191.687.507 c&
phén chiém 19,771%

Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién HDQT
kiém TGP

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Pho TGD:
01/12/2015

Ngay dau tién duoc b nhiém Thanh vién
HBQT: 11/05/2017

Ngay déu tién duoc bd nhiém TGD:
08/09/2017

Trinh d6 chuyén mén:

« K§ su xady dung va qudn ly céng
nghiép, BH Bdch Khoa TP.HCM

» Thac s§ Quan tri Kinh doanh quéc té
(DAS/EMBA), BH North-Western Thuy
S§ ph&i hop vai FSB

Qua trinh céng tac:

+ 2007 - 2012: Gidm d&c Quan ly Du dn
Coéng ty Meinhardt Viét Nam

+ 2012 - 2015: Gidm d&c Khé&i Phat
trién Du &n CTCP Tap doan bBau tu
Pia 8¢ No Va

e 2015 - 09/2017: Thanh vién HBQT
kiém Phé TGD CTCP Tép dodan Bau tu
Dia ¢ No Va

+ 09/2017 dén nay: Thanh vien HBQT
kiém TGD CTCP Tap dodan Bau tu Dia
6c No Va

+ Nhiém vu chinh tai Tép doan
Novaland:

Tham gia hoach dinh chién lvoc kiém
diéu hanh, chi dao todan bé cdc hoat
déng cta Tap doan, trién khai thuc hién
céc nhiém vu tai Tiéu ban Nhéan su, Tiéu
ban Luong thuéng, Tiéu ban CSPT, va
thuc hién trach nhiém cta TGP theo quy
dinh tai Diéu 1é Céng ty va cdc nhiém vu
duoc HDQT Gy nhiém

Thanh vién HDPQT tai Céng ty khac
(trir Cong ty me): Khong

Tylésé& hiru c8 phdn cé quyén bi€u quyét
cla Tdp doan Novaland: 36.824.670
¢ phan chiém 3,798%

B& HOANG THU CHAU

Thanh vién HDQT
kiém Phé TGD

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Pho TGD:
03/12/2012

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién
HBQT: 11/11/2016

Trinh dé chuyén mén:

+  CU nhéan K& todn

+ Thac sy Qudn tri Kinh doanh (DAS/
EMBA), DH North-Western Thuy Sy
ph&i hop vadi FSB

Qua trinh céng tac:

+ 2003 - 2010: K& todn trudng CTCP
Tap doan Bau tu bia 6¢c No Va

+ 2010 - 2012: K& todn trudng CTCP
Pau tu No Va

+ 2012 - 10/2016: Phé TGD CTCP Tép
dodan Dau tv Dia 8c No Va

+ 11/2016 dén nay: Thanh vién HDQT
kiém Pho TGD CTCP Tap doan Bau tw
Pia 8¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Tham gia hoach dinh chién luvoc, diéu hanh
cdc hoat déng trién khai thuc hién chién
lvoc cta BPHBPCBH, HBPQT va cdc nhiém vu
cla Tiéu ban CSPT.

Thanh vién HDPQT tai Céng ty khac
(trir Cong ty me): Khong

Ty & s& hitu c8 phén cé quyén biéu
quyét caa Tap doan Novaland:
2.341.216 c& phan chiém 0,241%

B& NGUYEN THANH BiCH THUY
Thanh vién doéc lap HBQT

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién
doc lap HDQT: 27/04/2017

Trinh dé chuyén mén:
+ CUnhén
Qua trinh céng tac:

« Hon 25ndm dém nhén vi trif Hoach dinh
chién lvgc va Biéu hanh cao cép tai
céc Tap doan quéc té

04/2017 - 05/2017: Thanh vién
doc lap HDQT CTCP Tap doan Bau tu
Pia 8¢ No Va

+ 06/2017 - 01/2019: Thanh vién doc 1ap
HDBQT kiém Trudng Ti€u ban KTNB
CTCP Tép doan Bau tu Bia 6¢ No Va

+ 01/2019 - 07/2019: Thanh vién doc lap
HBQT kiém Trudng Ti€u ban KTNB
va Truéng Ti€éu ban Nhéan sy CTCP
Tép doan Dau tu Dia 8¢ No Va

07/2019 dén nay: Thanh vién doc lap
HDQT kiém Trudng Tiéu ban KTNB,
Trudng Tiéu ban Nhan su va Trudng
Tiéu ban Luong thuédng CTCP Tap
doan Bau tv Bia ¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

+ Qudn tri chién lvoc

+  Gidm sat va té chire thuc hién kiém sodt
déi vai viec quan ly diéu hanh Cong ty
Trudng Ti€u ban KTNB, Trudng Tiéu

ban Nhan sy va Trudng Ti€u Ban
Luvong thudng

Thanh vién HDPQT tai Céng ty khac
(trlr Cong ty me): Khong

Ty & s& hitu c& phdn cé quyén biéu
quyét caa Tap doan Novaland: 0%

Ong PHAM TIEN VAN
Thanh vién doc lap HBPQT

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién
déc lap HDQT: 26/04/2019

Trinh dé chuyén mén:

+  CUnhan DHT8ng hop Kim Nhat Thanh,
Triéu Tién

Qua trinh céng tac:

* 2004 -2010: Vu trvdng B6 Ngoai giao
Viét Nam, Bai s&¢ ddc ménh toan quyén
Viét Nam tai Han Quéc

+ 2010 - 2013: C& vdn Tap doan San
Golf va Khdch san Han Quc Chamvit

+ 2010 -2015: C8 vdn Cong ty Xay dung
Posco E&C, Han Quéc

+ 2010 - 2017: C8 vdn Tap doan AIC,
Viét Nam

+ 2010 dén nay: Pho Cha tich Trung
vong Hoi htu nghi Viét Nam - Han
Qudc, Pho Téng bién tap tap chi
Viet Nam Golf Magazine

+ 2013 - 2017: C& van Tap doan dién t
Samsung, Han Quéc

+ 04/2019 - 07/2019: Thanh vién déc
lap HDQT CTCP Tap doan bBéau tu
Pia 8¢ No Va

+ 07/2019 dén nay: Thanh vién déc lap
HDQT kiém Trudng Ti€u ban Chinh
sdch Phdt trién CTCP Tap doan Béu tu
Pia 8¢ No Va

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

*  Quan tri chién lvoc

+  Gidm sdt va t8 chic thuc hién kiém
sodt da&i vai viéc quan ly diéu hanh
Coéng ty

» Trudng Tiéu Ban CSPT

Thanh vién HPQT tai Céng ty khac

(trir Céng ty me): Khong

Ty & s& hiru c8 phéan cé quyén biéu

quyét caa Tap doan Novaland: 0%



62 QUAN TRI DOANH NGHIEP e \ ; NOVALAND
" 'BAO CAO THUONG NIEN 2019

BAO CAO THUONG NIEN 2019

GIGITHIEU
BAN TONG GIAM POC

Ong BUI XUAN HUY
Téng Gidm déc,
Thanh viéen HDQT

Ba HOANG THU CHAU
Pho Téng Gidm déc,
Thanh vién HDQT

Ngay ddu tién duwoc b3 nhiém Phé TGD:
01/12/2015

Ngay ddu tién dwgc bé nhiém Thanh
vién HDPQT: 11/05/2017

Ngay ddu tién duwgc b3 nhiém TGD:
08/09/2017

Trinh dé chuyén mén:

Ky su Xay dung va Qudén ly Coéng
nghiép, BH Bdch Khoa TP.HCM.

+ Thac sy Quan tri Kinh doanh Quéc té
(DAS/EMBA), BH North-Western Thuy Sy
phéi hop véi FSB.

Qua trinh céng tac:

+ 2007 - 2012: Gidm déc Quan ly Dy dn
Cong ty Meinhardt Viét Nam

+ 2012 - 2015: Gidm d&c Kh&i Phat
trién Du an CTCP Téap doan Déu tu
Pia 8¢ No Va

+ 2015 - 09/2017: Thanh vién HDBQT
kiém Phé TGD CTCP Tap doan Béau tu
Dia 6c No Va

09/2017 dén nay: Thanh vién HDQT
kiém TGD CTCP Tap dodan Dau tu Dia
&8c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Tham gia hoach dinh chién luvoc kiém
diéu hanh, chi dao toan bé cdc hoat
déng cua Tap doan, trién khai thuc hién
cdc nhiém vu tai Tiéu ban Nhan su, Tiéu
ban Luong thuéng, Tiéu ban Chinh sdch
Phdt trién, va thuc hién trdch nhiém cla
TGD theo quy dinh tai Diéu 1é Coéng ty va
cdc nhiém vu duoc HBQT dy nhiém

Thanh vién HDQT tai Céng ty khac (trir
Coéng ty me): Khong

Tylésé hirucd phan cé quyén biéu quyét
cua Tap doan Novaland: 36.824.670 c8
phén chiém 3,798%

Ngay déau tién dwgc b8 nhiém Phé TGD:
03/12/2012

Ngay déu tién dwoc b8 nhiém Thanh
vién HBQT: 11/11/2016

Trinh d6 chuyén mén:
+ CU nhan K& todn
» Thac sy Quan tri kinh doanh (DAS/

EMBA), DH North-Western Thuy Sy
phéi hop vai FSB

Qua trinh céng tac:

+ 2003 - 2010: K& todn truéng CTCP
Tép doan Bau tuv Dia &¢ No Va

+ 2010 - 2012: K& todn truédng CTCP
Pau tu No Va

« 2012 - 10/2016: Phé TGD CTCP Tép
doan Bau tu Dia ¢ No Va

+ 11/2016 dén nay: Thanh vién HDQT
kiém Pho TGD CTCP Tap doan Dau tu
Dia 6c No Vo.

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:
Tham gia hoach dinh chién lvoc, diéu
hanh cdc hoat déng trién khai thuc
hién chién luoc cua DHDCD, HBPQT va
cdc nhiém vu cta Tiéu ban CSPT

Thanh vién HPQT tai Céng ty khac
(trtr Cong ty me): Khdng

Ty Ié s& hiru ¢ phdn cé quyén biéu
quyét caa Tap doan Novaland:
2.341.216 c6 phén chiém 0,241%
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Véi chién lwoc PTBV, ném 2019
Tap doan vinh dw nhan duoc
nhiéu giai thwéng do cac don vi
uy tin binh chon nhu:

« "Top 10 doanh nghiép bén virng
2019" do H6i dong Doanh nghiép
vi sw PTBV Viét Nam - Phong
Thwong mai va Céng nghiép Viét
Nam t3 churc;

- Tap doan lan th ba lién tiép
duvoc xwéng tén trong top 10
BCTN tét nhat;

« Lan dau tién lot top 5 Bdo cdo
PTBV t6t nhdat do HOSE, HNX vé
Bdo Dau tw phéi hop té chirc.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

NJ vA

L AND

CHO cUOC SONG BUNG SANG

Dai dién Tdp doan Nouvaland nhan
gidi thuéing Top 10 BCTN tét nhdt ndm 2019
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BAO CAO CUA HDQT

A. PANH GIA CHUNG HOAT DPONG CONG TY

al

Trién khai chién lvoc phdt trién Giai
doan 2, Tap dodan gidi thiéu dén thi
trvong cdec du dn BDS Nghi dudng ddc
sdc, mang xu thé& héi nhéap nhu: T6 hop
du lich nghi dué&ng gidi tri NovaWorld
Phan Thiet, T8 hop du lich nghi dudng
gidi tri NovaWorld Ho Tram ...

Song song va&i viéc gidi thiéu ra thi truong
cdc dong sén phdm BDS Nghi dudng, Tap
doan tiép tuc tap trung phdt trién dong
s&n phdm can hé, nha phd, shophouse vén
|& th& manh ctia Téap doan nhu: The Grand
Manhattan (Q.1, TP.HCM): Palm Marina
(Q9, TP.HCM); Aqua City (TP. Bién Hog,
Béng Nai) - du dn déu tién duoc phat trién
theo mé hinh D6 thi sinh thdi trong chudi
BDS Khu dé thi vé tinh ctia Tép doan ...

1l

Pau tu cé trach nhiém, PTBV ludn la chién
lvoc quan trong clta Tap doan. Trong
n&m 2019, Tap dodan da va dang tiép tuc
thuc hién nhitng cam k&t manh mé trong
viéc gop phén mang dén cudc séng tét
dep hon cho nguoi déan Viét Nam théng
qua céc hoat déng hé tro cong déng tap
trung vao cdc chuong trinh trong tdm nhu:
chdm lo stc khoe hoc duong, gido duc,
déng gop xdy dung co sé& ha tang cho xa
hoéi, ang hd quy vi ngudi nghéo cdc cép
nh&m chdm lo cudc séng cho déng bao
khé khan. N&i bat 1a chuong trinh "Nudc
sach hoc duong" do Tap dodan déng
hanh cung Hoi bdo trg Bénh nhan ngheo
TP.HCM da va dang trang bi hé théng loc
cung cdp nudc sach uéng truc tiép cho
126.000 hoc sinh va gido vién cla 267
truo'ng hoc tai cde dia phuong la Téan Tru
(Long An), Thanh Phu (Bén Tre), Ba Tri va
Binh Dai (Bén Tre).

-

I
f
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V&i chién luoc PTBY, nédm 2019, Tap dodn
vinh du nhén duoc nhiéu gidi thudng do
cdc don vi uy tin binh chon nhu: (i) "Top 10
doanh nghiép bén vitng 2019" tai L& céng
b& Top 100 doanh nghiép bén vitng ndm
2019 do Héi déng Doanh nghiép vi su
PTBV Viét Nam — Phong Thuong mai va
Coéng nghiép Viét Nam t8 chue, (i) Tap
dodan lan tht ba lién tiép duoc xudng
tén trong top 10 BCTN t&t nhdt va (iii)
lGn déu tién lot top 5 Bdo cdo PTBV tét
nhdt do HOSE, HNX va Bdo Bau tu phéi
hop té& chuec.

KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT
NAM 2020

Trong nam 2020, HDQT chi dao tiép tuc
dé&y manh viéc trién khai Chién lvoc phdat
trién Giai doan 2 ctia Tap dodn, thuc hién
phdt trién cdc dong san phdm BBS Khu
doé thi vé tinh va BBS Nghi dudng, phan
ky cdc giai doan phdt trién, dam bdo
muc tiéu PTBV.

HDQT chi dao tiép tuc trién khai ra sodt
cdc van ban lién quan dén hoat déng
QTCT nhu biéu 1&, Quy ch& QTCT va cdc
quy dinh, quy trinh néi bd nhdm duy tri va
hoan thién co sé& cho khudn khd QTCT hiéu
qud, déng thoi chu trong dén cdc hoat
dong QTCT gdn lién v&i PTBV nhu quan
ly rti ro hiéu qud, dém bao viéc CBTT day
du, kip thoi var bdo dam quyén loi cta cé
déng trén co s& cong bang, hai hoa loi ich
clia cé déng, cong ty va CBLQ.

DA DANG CO CAU

Nh&m dam bao thanh vien HDQT cula
cong ty niém yét co téi thiéu 1/3 tdng sb
thanh vién HBQT & thanh vién doc lap,
DHDCD thuong nién 2019 cla Tdp dodn
da tién hanh béau bé sung mét thanh vién
déc lap HDPQT thay cho thanh vién da tu
nhiém vao thdng 03/2019. Tinh dén thoi
diém ngay 31/12/2019, HDQT cla Tap dodn
c6 05 (ndm) thanh vién, trong dé cé 02
(hai) thanh vién la ntr. Co cdu HDQT hién
tai ctia Tap doan thé hién sv da dang vé

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

con ngudi, dam bdo su can déi gitta cdc
thanh vién co kién thic var kinh nghiém vé
phdp ludt, tai chinh, linh vuc hoat dong
kinh doanh ctia Tép doan.

HIEU QUA HOAT PONG

Tat ca thanh vién HDPQT da thuc hién
dung vai tro ctia minh va da dua ra cdc
quyét dinh dung dén, kip thoi dé gidi
quyét cdc van dé lien quan dén hoat déng
kinh doanh cla Tdp dodan. Trong ndm
2019, HBQT da tién hanh 60 cudc hop voi
su tham gia clia cdc thanh vién va dd ban
hanh nhiéu Nghi quyét vé cdc van dé quan
trong clia Tap doan.

Ngodi ra, Tap doan cling tién hanh ra sodt
Diéu 1&é Céng ty va Quy ch& QTCT nhé&m
d&m bdo tinh én dinh, phu hop v&i quy
dinh vé quan tri Tap doan tai Viét Nam
déng thoi tham khao cdc nguyén tdc
quan tri theo théng 1€ tét trén thé gidi.

Dé& ddp Ung yéu céu cta qud trinh trién
khai cdc hoat déng kinh doanh va dam
bdo nguén luc phdt trién du an, HDQT
trién khai thanh céng dot tédng VDL
t 9.372.766.740.000 dbéng, lén thanh
9.695.407.970.000 dbéng théng qua viéc
phdt hanh ¢8 phén theo chuong trinh lwa
chon cho nguoi lao déng nhdm tao su
gdn két cho nhéan vién cung gdép sic vao
su phat trién virng manh cta Tép doan va
phdt hanh c8 phan dé chuyén déi CPUD
c6 tc chuyén déi nam 2015.

Ngoai ra, nhdm trién khai cu thé chién
lvoc phdt trién Giai doan 2, Tép dodan da
tién hanh dang ky b8 sung nganh nghé
kinh doanh lién quan dén dich vu du lich,
vui choi gidi tri, hoat déng vén héa nghé
thuat va déu tu co s& k§ thudt ha téng.
Song song dé la cdc hoat déng ddy manh
gidi thiéu cdc san phdm BDS Nghi dudng
ma Tap dodan dang phdt trién.
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PHOI HOP CUNG BAN TGD VA
TIEU BAN KTNB:

Véi Ban TGD:

Trong ndm qua, HBQT chi dao Ban TGD
trién khai thanh cong BDHDCD thuong
nién 2019, trinh BHDCD théng qua cdc
k€ hoach kinh doanh, trién khai chién
lvoc Giai doan 2 ctia Tép doan cling nhu
théong qua ké hoach téng vén théong qua
cdc hoat déng phdt hanh cé phén theo
chuvong trinh lva chon cho nguoi lao
déng, chuyén déi CPUD c8 tic chuyén
d&i nam 2015.

HDQT thuc hién viéc gidm sdt, ra sodt Ban
TGP trong hoat doéng kinh doanh, dédm
bdo theo ding dinh hudng chién luoc
duoc hoach dinh b&i HPQT va BHDCD
nh&m muc dich hoan thanh cdc k& hoach
dé ra. HDPQT duy tri hoat déng gidm sdt
hoat déng diéu hanh ctia Ban TGD théng
qua hoat déng bdo cdo dinh ky. Ngoai
ra, cdc van dé bdt thuong, dnh hudng
dén hoat déng kinh doanh cta Tép doan
da duoc Ban TGD bdo cdo nhanh chéng,
gitp HDQT kip thoi chi dao, dadm bao én
dinh hoat déng ctia Tap doan.

Véi Ti€u ban KTNB

Puoc DHBCD théng qua vao ngay
27/04/2017, Tap doan Novaland da luva
chon dp dung mé hinh quan tri khéng
c6 Ban Kiém sodt, v&i 1/5 Thanh vién la
Thanh vién HDQT déc lap va Tiéu ban
KTNB truc thudc HDPQT. V&i mdé hinh
nay, ch*c ndng gidm sdat duoc chuyén vé
HDQT.

Ngdy 26/06/2017, HDQT thanh lap Tiéu
ban KTNB d& hé tro HDQT thuc hién
chrc ndng gidm sdt tinh trung thuc cdc
BCTC clia Cong ty, tudin th cdc quy dinh
cla phdp ludt cta Céng ty, ndng luc va
tinh doc lap cua kiém todn déc 1ap, néng
lwc va tinh hiéu qud cta KTNB, hiéu qua
hoat déng ctia qudn ly rdi ro va hé théng
ki€m sodt ndi bé. Cdc hoat déng tiéu biéu
trong ndm 2019 cta Tiéu ban KTNB tham
khéo trong phan bdo cdo cua Tiéu ban
KTNB.

DPAM BAO QUYEN LOI CUA €6 DONG VA
CAC BEN LIEN QUAN

Theo cdc nguyén tdc va tiéu chi QTCT
t6t do T8 chic hop tdc phdt trién kinh t&
(OECD) dua ra thi ¢ déng cé cdc quyén
co ban ma mébi cdng ty phdi can nhdc, bdo
dam nhitng quyén nay thuc su duoc thuc
hién tai doanh nghiép. Trong théng 1é tét vé
QTCT, nhitng quyén nay bao gém: Quyén
duoc s& hity, dang ky, chuyén nhuong c8
phiéu; Quyén duoc céng ty cung cép cdc
théng tin phu hop, ddc biét la vé nhitng gico
dich I&n cé dnh hudng dén cong ty; Quyén
duoc tham gia, bd phiéu tai cdc DHDCD;
Quyén duoc bau chon, bai nhiém thanh
vién HBQT,; Quyén duoc chia loi nhudn tu
cong ty. Ddp ung théng lé tét trong QTCT,
Tap dodan da xdy dung cdc quy dinh trong
Diéu |& cong ty va Quy ch& Quan tri nhém
dam bdo quyén loi va dsi x&* cong bding,
binh d&ng vdi moi c8 déng, ké ca cé déng
thiéu s& va c8 déng nuwdc ngodi.

Co chébdo vé quyén loi c8 dong thé hién &
cdc quy dinh cu thé nhu:

« Quyén duoc dsi xtr cong bdang: Mbi ¢
phdn cla cung moét loai déu tao cho ¢8
déng s& hitu cdc quyén, nghia vu va loi
ich ngang nhau. Truong hop Céng ty co
cdce loai CPUD, cdc quyén va nghia vu
gdn lién vdi céce loai CPUD phai duoc
DHDCD théng qua va cong bé day du
cho ¢ déng. Trong n&dm 2019, ngodi s&
lvong CPPT dang lvu hanh, Tap doan
con c6 6.830.000 CPUD c8 tire chuyén
déi duoc phdt hanh néam 2015. Trong
cdce théng tin lién quan dén c8 phén va
quyén biéu quyét, Tap doan déu cong
b8 s& phén biéu quyét twong ing véi mai
loai ¢ phan.

NOVALAND
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« C8 doéng duoc tham du va thuc hién
quyén biéu quyét truc ti€p hodc théng
qua dai dién theo Gy quyén hodc thuc
hién viéc boé phi€u tir xa. Quy dinh nay
gép phan dém bado tét ca ¢ déng déu
duoc tham gia biéu quyét cdc van dé
lién quan dén hoat déng Tap doan, ké
cd nhitng c8 déng dang sinh séng tai
nudc Ngodi.

« Quyén duoc ndm bdt nhitng théng
tin vé Coéng ty mét cach day du la
moét trong nhirng quyén co ban va
quan trong cta cd déng, & co s& dé
c8 déng thuc hién cdc quyén co ban
khdc nhu quyén biéu quyét trong cudc
hop DHDCD, quyén béu v& mién nhiém
HPQT va cd quyén chuyén nhuong
c8 phan. Do do, trong Diéu |& cong ty
cling nhu Quy ch& Quan tri cling déu
quy dinh ¢ déng duorc tiép can day du
théng tin dinh ky va bdt thuong vé hoat
doéng ctia Tap doan do Tap dodan céng
b& phu hop v&i quy dinh phdp luét.

Ngodi ra, dé dam béo tinh céng bdng, minh
bach va néng cao quyén kiém sodt clia ¢
déng, trong n&dm 2019, Tap dodn dé& té chic
Idy v kién cla cdc c8 déng bdng vén baén
d&i v&i cde van dé quan trong nhu: Théng
qua Quy ché bd phiéu dién ti theo quy
dinh cta Trung tdm Luu ky Ching khodn
Viéet Nam, thay d&i dai dién phdp luat va
stra d8i Diéu lé Cong ty, phdt hanh riéng 1é
CPPT dé& hodn déi no, diéu chinh phuong
&n phdt hanh c6 phén dé chuyén déi
Trdi phi€u va diéu chinh thoi gion phdt
hanh c8 phan dé chuyén déi CPUD b tirc
chuyén déi.
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CONG KHAI MINH BACH

V&i tinh than thuong tén phdp ludt, Tap
dodan Novaland luén chu trong dén viéc
tuén tha day da cde quy dinh vé CBTT theo
quy dinh clia phdp luat Viéet Nam, hudng
dén cdc chudn muc quéc té cao hon nhu
Khuén khé QTCT clia T8 chic Hop tdac va
Phdt trién Kinh t& OECD va Quy t&c QTCT
trén thé diém QTCT khu vuc ASEAN.

CBTT day du va kip thoi la diéu kién tién
quyét gidp xay dung long tin trong NBT,
l& co hoi dé€ doanh nghiép gidi thiéu dén
cobng chung, NDT, ddc biét & cdc NPT
nudc ngodi. Thi truong ching khodn trong
nudc da va dang thu hat nhiéu NBT nudc
ngodi. Theo do, Bo Tai Chinh cling nhu hai
S& GDCK da ban hanh quy ché vé CBTT
tai cdc S&, trong doé khuyén khich cdc déi
tuong thuc hién CBTT bd&ng tiéng Anh.
Trong béi canh viéc CBTT bdang tiéng Anh
clia cdc cong ty dai chung, cling nhu céng
ty niém yét con chua phd bién, lam han ché
kha naing tiép cén clia cdec NBT nude ngoai
déi v&i chinh doanh nghiép, Tép doan da
lubn cht déng thuc hién viéc CBTT béng
song nglt d&i v&i hdu hét cdc théng tin
duoc cong bé tai UBCKNN, HOSE. Ngodi
ra, thong tin cling duoc dang tai day du
trén website cta Tap doan dé déam bdo
thong tin chia sé téi NPT trong nudc,
cling nhu nuédc ngodi binh ddng, kip thoi
va day da.

LB

Trong ndm 2019, ngodi viéc thuc hién cdc
nghia vu CBTT tai Viét Nam, Tép doan
Novaland con thuc hién viéc CBTT tai San
GDCK Singapore (SGX) theo ding quy dinh
CBTT hién hanh. Viéc nay duoc thuc hién
do Novaland da chinh thic niém yét trdi
phi€u chuyén déi tai san SGX vao thdng
12/2018. Viéc thuc hién tét cong téc CBTT
tai Viét Nam va Singapore sé gidp uy tin,
hinh &nh ctia Céng ty duoc nang cao déi
v&i c8 dong, NDT trong va ngodi nuwdce, gitp
gia tdng gid tri Céng ty.

Trong ndm qua, céng tdc trao déi théng tin
v&i c8 déng va NDT khéng chi duoc Tap
doan Novaland thuc hién theo quy dinh
bét budc ctia UBCKNN va& cée S& GDCK
mad con duoc chd déng thuc hién thong
qua cdc hoat déng da dang, bao gébm cdc
su kién gdp g& déi tac NPT dinh kY, dn
phdm dinh ky va khéng dinh ky nhédm céap
nhat tinh hinh kinh doanh va cdc hoat déng
cua Tap dodn,... Ngodi ra, bé phdn Quan
hé NDT luén dédm bdo cdc cdu hdi ti NDT,
c6 dong duoc gidi ddp kip thei, minh bach
va day du. Cdc hoat déng thiét thuc nay
khéng chi thiét 1ap kénh théng tin hai chiéu
gitta NBT, c8 déng, CBLQ va Tap doan
Novaland, ma con xdy dung thém niém
tin, néng cao uy tin ctia Tdp dodn tai cong
déng NDT trong va ngodi nude.
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B. HOAT PONG HPQT TRONG NAM 2019

KET QUA THUC HIEN CAC NGHI QUYET CUA
DHDCD THU'ONG NIEN 2019

Trong cudéc hop DHDCD thuong nién 2019, BPHDCD da théng qua cdc ndi dung quan
trong phu hop vdi chién luvoc phdt trién Giai doan 2 clia Tép doan. Dudi su chi dao, diéu
hanh hiéu qud caa HDQT va nd luc cla Ban TGD ciling nhu todn thé cdn bd nhan vién,
Tép dodan da& thuc hién cdc Nghi quyét duoc théng qua tai DPHDCD thuong nién 2019
mot cach kha quan, cu thé:

Phdt hanh thanh céng 18.604.123 CPPT theo chuong trinh ESOP 2019, phan phdi
cho 348 ngudi lao dédng va ndng VDL cla Tap doan tir 9.372.766.740.000 déng
lén 9.558.807.970.000 déng.

Trién khai thuc hién viéc chuyén déi 6.830.000 CPUD c6 tic chuyén déi thanh
CPPT theo dung phuong édn da duoc DHDCD théong qua theo Nghi quyét
s6 13/2019-NQ.DHDCD-NVLG ngay 26/4/2019; Nghi quyét s6 03/2019-NQ.
DHBCB-NVLG ngay 04/01/2019 va Nghi quyét s6 14/2018-NQ.DHDCD-
NVLG ngay 26/04/2018.

Luva chon CT TNHH PwC - mét trong bén don vi kiém todn da duoc
DHDCD théng qua la don vi thuc hién kiém todn cdc BCTC cha Tap doan
trong ndm tai chinh 2019.

Hoan thanh viéc dang ky bé sung nganh nghé dang ky kinh doanh theo diing
dinh hudng chién lvoc phdt trién Giai doan 2 cta Tép dodn tai S& K& hoach
va Bau tu TP.HCM va CBTT theo dung quy dinh.

@00 0 0O

Doanh thu thuén va Loi nhudn sau thué dat lan lvot 10.931ty déng var 3.387 ty
déng, hoan thanh k& hoach loi nhuén sau thué DHDCD 2019 da théng qua va
tang 3% so vdi két qua dat duoc nédm 2018.

J

Bén canh nhitng két qud kha quan nhu trén, tai DPHDCD thudng nién 2019, DHDCD da
théng qua ty 1é chia ¢é tie du kién ctia n&dm 2019 t&i da & 20% VDL, viéc chi trd bdng tién
mat hodc c8 phan. Tuy nhién, Tép doan hién dang trong giai doan can tép trung nguén
vén ti€p tuc trién khai xay dung du dn, tich 10y quy ddt cho chién lvoc phdt trién dai han
nén chua cé k& hoach thuc hién viéc chi trd 8 tire v Tap doan dang uu tién thu x€p ngudn
tai chinh dé trién khai chién lvoc phdt trién Giai doan 2 ctia Tap doan.

n
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TONG KET CAC CUQC HQP, CAC NGHI QUYET
PHDCP VA HDQT

Cac cuéc hop PHPCD

Can c vao quy dinh clia phdp luat doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty, ndm 2019 Céng ty da tién hanh t8 chirc thanh céng
DHDCD thudng nién dé théng qua cdc ndi dung quan trong lién quan dén QTCT, k& hoach kinh doanh va cdc néi dung
quan trong khdc. Bén canh dé, nh&m ddp ¢ng kip thoi yéu céu hoat déng, quyén loi clia cd déng, Cong ty cling dé tién
hanh cdc hoat déng ldy v kién c8 déng bdng vén ban vai chi tiét nhu sau:

STT S8 Nghi quyé&t/Quyét dinh Ngay N&i dung

1. Nghi quyét PHDCD (théng qua béng hinh thirc ldy y kién c8 dong béng vén ban): 05

1 01/2019-NQ.DHDCD-NVLG 04/01/2019 Théng qua viéc phdt hanh riéng 1é CPPT dé€ hodn d&i no
Théng qua viéc phdt hanh riéng 1&é CPPT dé hodn d8i Trdi phiéu
2 02/2019-NQ.BHDCDH-NVLG 04/01/2019 P
chuyén déi quéc té
Théng qua viéc phdt hanh riéng 1&é CPPT dé hodn d&i CPUD cé
3 03/2019-NQ.DHDCD-NVLG 04/01/2019 ) o e
tic chuyén déi
Tho iéc thay d&i Nguei dai dién th hdp luat ve
4 14/2019-NQ.DHPCD-NVLG 04/09/2019 TN VIS e/ el N Set GBITEIGIE st Bl
stra d6i Diéu 1é Cong ty
5 15/2019-NQ.DHDCD-NVLG 04/09/2019 Théng qua Quy ché bd phiéu dién tir

. Nghi quyét PHDCD thué'ng nién 2019: 10

Théng qua két qua hoat déng kinh doanh ndm 2018 tai DPHDCD

1 04/2019-NQ.BHDBCD-NVLG 26/04/2019 . N
thuwong nién 2019
Théng qua BCTC riéng va hop nhét ndm 2018 dé kiém todn tai
2 05/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 R I ’ ’
DHDCD thuong nién 2019
Thé huong dn phan phéi loi nhuan ndm 2018 tai
3 06/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 ©ong qua phreng an phan photiclnhudn nam o
DHBCD thuong nién 2019
Théng qua k& hoach kinh doanh nadm 2019 tai PHDCD
4 07/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 . o
thuwong nién 2019
Théng qua lua chon CT kiém todn doc lap BCTC ndm 2019 tai
5 08/2019-NQ.DHDBCD-NVLG 26/04/2019 A N T :
DHBCD thuong nién 2019
Théng qua thu lao HDQT ndm 2018, dé xudt thu lao HDQT
6 09/2019-NQ.BHDBCD-NVLG 26/04/2019 . . R .
ndm 2019 tai PHDCD thuong nién 2019
Théng qua viéc tir nhiém va bau b8 sung thanh vién déc lap
7 10/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 ) ; N
HDQT tai DPHDCD thudng nién 2019
Thé Stra déi, b8 anh nghé kinh doanh tai
8 11/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 N GBI SEEIREN, 1O S gl nigfalnhl g N inin Gl e
DHDCD thuwong nién 2019
Théng qua Phdét hanh ¢ phén theo chuong trinh lua chon cho
9 12/2019-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2019 o R . . R N
ngudi lao déng ndm 2019 tai PHDCD thuong nién 2019
Tho diéu chinh thoi gi hat hanh CPPT dé& chuyén d&i
10 13/2019-NQ.DHPCD-NVLG 26/04/2019 o9 qua cieu criniy Tt gian phat fidn © chdyendel

CPUD c8 tirc chuyén déi tai PHDCD thudng nién 2019

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cac cudc hop cia HDQT

Tét c& thanh vien HDQT dé thuc hién didng vai trd cia minh v da dua ra cée quyét dinh dung dén, kip thoi dé giai quyét
cdc van dé lien quan dén hoat déng kinh doanh ctia Tap dodan. Trong ndm 2019, HPQT da tién hanh 60 cudc hop, ban
hanh 80 Nghi quyét théng qua cdc chu truong, quyét sdch quan trong ddi vai cdac dinh hudng chién luoc phat trién va
hoat déng kinh doanh ctia Téap dodan Novaland nhu sau:

STT S8 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N&i dung

I. Hoat déng QTCT, b8 nhiém va béi nhiém CBQL: 17

1 03/2019-NQ.HDQT-NVLG 07/01/2019 Théng qua viéc mién nhiém Gidm déc Tai chinh
2 06/2019-NQ.HDQT-NVLG 26/01/2019 Thong qua thu lao ndm 2018 ctia HDQT
3 07/2019-NQ.HDQT-NVLG 26/01/2019 Théng qua viéc thay d&i co' cdu nhan suv Tiéu ban Nhén sy
Thé ay déng ky cudi cing dé lap danh sdch ¢8 déng h
4 09/2019-NQ.HDQT-NVLG 06/03/2019 i Gl lnigfaly Bilny A ARl Gl R el I SR e Rl Il
DHDCD thuong nién 2019
5 10/2019-NQ.HPQT-NVLG 06/03/2019 Théng qua viéc thay d8i co' cdu nhan sy Tiéu ban KTNB
6 13/2019-NQ.HDQT-NVLG 12/03/2019 Théng qua viéc ban hanh So dé t6 chirc Céng ty
7 15/2019-NQ.HDQT-NVLG 20/03/2019 Ghi nhan viéc tir nhiém thanh vién déc lap HDQT
8 17/2019-NQ.HDQT-NVLG 04/04/2019 Théng qua Dy thdo Chuong trinh hop PHDCD thudng nién 2019
9 18/2019-NQ.HDQT-NVLG 05/04/2019 Théng qua viéc ban hanh So d6 t8 chirc Céng ty
Thé Danh séch & ién dé cur, & bau bé
10 19/2019-NQ.HDQT-NVLG 23/04/2019 Ol BE HnE S G SRy R SRR SHT
Thanh vién déc lap HDQT
1 23/2019-NQ.HDPQT-NVLG 22/05/2019 Thong qua viéc chi trd thu lao HDQT ndm 2019
Théng qua viéc lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién
12 31/2019-NQ.HDPQT-NVLG 01/07/2019 e . A . e o
kiém todn cdc BCTC cta Céng ty cho ndm tai chinh 2019
Théng qua viéc thay déi co cdu nhéan su Tiéu ban lvong thudng,
13 33/2019-NQ.HDQT-NVLG 15/07/2019 e
Ti€u ban CSPT
Thé iéc chét danh sdch ¢ déng dé€ 1dy y kién c8 dé
14 38/2019-NQ.HPQT-NVLG 26/07/2019 Tl ss Srie Gl SRl A ERE e CLp S B C
bang van ban
15 40/2019-NQ.HPQT-NVLG 19/08/2019 Théng qua tai liéu glri ¢ déng dé I8y y kién bdng van ban
16 41/2019-NQ.HDQT-NVLG 19/08/2019 Théng qua viéc thay d&i nhan sv Tiéu ban Luvong thuéng
17 45/2019-NQ.HDPQT-NVLG 18/09/2019 Mién nhiém va bé nhiém Ngudi phu traéch QTCT

Il. Hoat déng déu tu, gép vén: 36

Théng qua viéc Céng ty gép thém vén vao

1 01/2019-NQ.HDQT-NVLG 07/01/2019 . n
Coéng ty TNHH No Va Thao bién
5 02/2015-NQHDGT-NVLG 07/01/2019 Tijéng qua viéc clr ngu’di’ dai iién phan vén gép ctia Cong ty tai
Céng ty TNHH No Va Thao bién
Thé iéc cir nguoi dai dién phan vén gép tai Céng ty TNHH
3 08/2019-NQ.HDQT-NVLG 29/01/2019 10N qUAVIEE ctNGUOT Al dien phan von gop tal -ong by
Dau tu Bia 6¢c No Va
4 11/2019-NQ.HDQT-NVLG 12/03/2019 Théng qua viéc ddu tu vén tai Cong ty TNHH Dau tw BDS Van Phat
Théng qua viéc cir ngudi dai dién ky két cdc gidy to lién quan dén
5 12/2019-NQ.HPQT-NVLG 12/03/2019 dau tv vén va lam ngudi dai dién phan vén gép tai Cong ty TNHH

Pdu tv BDS Van Phdt
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STT S8 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung
Tho iéc dau tu thé 6n tai
6 21/2019-NQ.HDQT-NVLG 21/05/2019 ong qua viee dau e Ehem von il
CTCP The Prince Residence
Théng qua viéc ct ngudi dai dién todn bd phan vén dau tu tai
7 22/2019-NQ.HDQT-NVLG 21/05/2019 . :
CTCP The Prince Residence
Théng qua viéc dau tu thém vén va cir ngudi dai dién vén tai
8 24/2019-NQ.HDQT-NVLG 27/05/2019 b . ’ ’
CTCP The Prince Residence
Théng qua viéc dau tu thém vén tai
9 26/2019-NQ.HDQT-NVLG 19/06/2019 . BN L. T
Coéng ty TNHH Bau tu dia 6¢c Nova Saigon Royal
Thé iéc ctr ngudi dai dién phan vén dau tu tai Cong t
10 27/2019-NQHDQT-NVLG 19/06/2019 ong qua vice ctf ngudi dal dizn phan von dau tr tdl Long ty
TNHH Bau tv dia 6c Nova Saigon Royal
Thé iéc dau tu thé &n tai
it 28/2019-NQ.HDQT-NVLG 24/06/2019 ong quavice dau B Eem von tl
CTCP Nova Hospitality
Théng qua viéc ct ngudi dai dién phan vén dau tu tai
12 29/2019-NQ.HDQT-NVLG 24/06/2019 o
CTCP Nova Hospitality
Théng qua viéc tham gia ddu thau du én thanh phéan déu tw
13 34/2019-NQ.HDQT-NVLG 15/07/2019 i ' T
xdy dung doan Phan Thiét — Dau Gidy
Théng qua viéc thay d8i ngudi dai dién phdn vén dau tu tai
14 36/2019-NQ.HDPQT-NVLG 26/07/2019 o
CTCP Nova Hospitality
Théng qua viéc thay déi ngudi dai dién phan vén dau tu tai
15 37/2019-NQ.HDQT-NVLG 26/07/2019 . L
CTCP Céng Phu Dinh
Tho iéc hop tdc dau tu véi
16 39/2019-NQ.HDQT-NVLG 06/08/2019 ong quaviee NOp tac dau i Vol
CTCP D6 thi Amata Long Thanh
Théng quan viéc dau tv thém vén tai
17 43/2019-NQ.HDPQT-NVLG 18/09/2019 o it e (R £ )
CTCP Bau tu Phat trién Bia 6¢c Van Phat
Théng qua viéc ctt ngudi dai dién phan vén dau tu tai
18 44/2019-NQ.HDQT-NVLG 18/09/2019 e T ) '
CTCP Bau tu Phat trién Dia 6c Van Phat
Théng qua viéc dau tu thém vén vao
19 47/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/09/2019 CoUEm R
CTCP Phdt trién Nha & va Ha tang Sai Gon
Théng qua viéc ctt ngudi dai dién phan vén dau tu tai
20 48/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/09/2019 o R e T S
CTCP Phat trién Nha & va Ha tang Sai Gon
Tho iéc chuyén nhuong toan bé phén vén tai
21 49/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/09/2019 Aong sl C uz/en i) Seiehilet et e
Céng ty TNHH Dia 6¢c No Va
Thé &n tdc thodi vén tai cd
2 50/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/09/2019 1ong quanguyen tac thoal von tat cac
Céng ty con, Céng ty lién két
Thé ia chuyén nhuo han vén gép tai
23 51/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/09/2019 IR E RIS sl s et
Céng ty TNHH Dia 6¢c No Va
24 52/2019-NQ.HDQT-NVLG 04/10/2019 Théng qua viéc dau tu thém vén vao CTCP Nova Hospitality
Théng qua viéc ctt ngudi dai dién phan vén dau tu tai
25 53/2019-NQ.HDQT-NVLG 04/10/2019 o
CTCP Nova Hospitality
Phé duyét cha truvo hén chuyén nhuong du &
26 60/2019-NQ.HDQT-NVLG 28/10/2019 © CHYEL el HUOMg En chtyen nAENG dutan
Khu d6 thi Cu Lao Phuéc Hung, Dong Nai
27 62/2019-NQ.HDQT-NVLG 11/11/2019 Théng qua viéc dau tu thém vén vao CTCP Nova Hospitality
Phé duyét chu truo han chuyén nhuo 6t phén du &
28 63/2019-NQ.HDQT-NVLG 14/11/2019 © CUyeR cnt HEng A Chtyen MTeng mot phan ¢ an

Aqua Donaq, x& Long Hung, thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai

STT S& Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Nai dung
Thé diéu chinh gid chuyén nhuong phén vén gop tai
29 64/2019-NQ.HDQT-NVLG 14/11/2019 1ong qua died chinh gid chuyen Nueng pran von gop &
Coéng ty TNHH Dia 6¢c Nova
Théng qua viéc chuyén nhuong todn bd phdn vén gép tai
30 65/2019-NQ.HDQT-NVLG 14/11/2019 IR SR T G °P gop e
CTCP Bau tv Phat trién Bia Oc Van Phat
Thé id chuy&n nhugng toan bd phdn vén gép tai
31 66/2019-NQ.HDQT-NVLG 14/11/2019 oNg qua gia chyen TENS todn bo Phdn von 9op
CTCP Bau tu Phat trién Bia Oc Van Phdt
Thé hua truo huyén nhuong toan bé phan vén gdép tai
32 68/2019-NQ.HDQT-NVLG 21/11/2019 Vet el el S i He gl [P I e el
Coéng ty TNHH Bau tw va Phdt trién Phudc Long
Thé id chuy&n nhugng toan bd phdn vén gép tai
33 69/2019-NQ.HDQT-NVLG 21/11/2019 10Ng quia gia ehiliysn niuroing todn BG phn von gop tdl
Coéng ty TNHH Dau tu va Phat trién Phudc Long
Thé iéc ddu tu thém vén va cir ngudi quén Iy phén vé
34 78/2019-NQ.HDQT-NVLG 27/12/2019 ity (R VI Sl S Sl WS VRl Bl el A7 sl e
dau tu tai Cong ty TNHH Dau tu Dia 6¢ Thanh Nhon
Théng qua viéc déau tu thém vén va clr ngudi quan ly phdan vén
35 79/2019-NQ.HPQT-NVLG 31/12/2019 10ong quaiee gau t o cnguetatany
dau tu tai CTCP Dia 6c No Va My Binh
Thé iéc d&u tw thém vén va cir ngudi quan Iy phdn vé
36 80/2019-NQ.HDQT-NVLG 31/12/2019 i g P A DS eSS R S

11l. Huy déng vén, téing VDL: 27

04/2019-NQ.HPQT-NVLG

05/2019-NQ.HDQT-NVLG

14/2019-NQ.HPQT-NVLG

16/2019-NQ.HDQT-NVLG

20/2019-NQ.HBPQT-NVLG

25/2019-NQ.HPQT-NVLG

30/2019-NQ.HDBQT-NVLG

32/2019-NQ.HBPQT-NVLG

35/2019-NQ.HDQT-NVLG

42/2019-NQ.HDQT-NVLG

46/2019-NQ.HDQT-NVLG

54/2019-NQ.HDQT-NVLG

55/2019-NQ.HDQT-NVLG

56/2019-NQ.HDQT-NVLG

57/2019-NQ.HDQT-NVLG

58/2019-NQ.HDQT-NVLG

07/01/2019

26/01/2019

14/03/2019

28/03/2019

10/05/2019

18/06/2019

24/06/2019

15/07/2019

19/07/2019

18/09/2019

18/09/2019

17/10/2019

17/10/2019

21/10/2019

24/10/2019

24/10/2019

ddu tu tai CTCP bBéau tu bia &c No Va

Théng qua viéc tang Vén diéu 1é Cong ty

Théng qua viéc Céng ty vay vén tai ngdn hang Bank of China
(Hong Kong) - chi nhdnh TP.HCM dé& bé sung vén luu déng

Théng qua viéc phdt hanh trdi phi€u doanh nghiép

Ghi nhan va théng qua bdo cdo thuc hién cta TGH
lién quan dén khodn vay v&i GW Supernova Pte.Ltd

Théng qua viéc phdt hanh trdi phi€éu doanh nghiép

Théng qua Phuong dn phdt hanh tréi phi€u doanh nghiép
Théng qua viéc bdo dadm khodn vay cta Céng ty TNHH Dau tuv va
Phat trién BDS 350 v&i Ngan hang VPBank

Théng qua viéc phdt hanh trdi phi€u doanh nghiép

Théng qua viéc Céng ty bdo lanh khodn vay hop vén cta

CTCP Nova Hospitality

Théng qua viéc thé& chdp tai san lién quan dén khodn vay cuta
Céng ty tai Ngan hang TMCP Phdt trién TP. H6 Chi Minh

Théng qua viéc phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép

Phé duyét Quy ché& phdét hanh va Phuong én phdt hanh ¢ phan

theo Chuong trinh luva chon cho nguoi lao dong (ESOP) cua
Céng ty nam 2019

Phé duyét thanh I&p Ban diéu hanh ESOP 2019 va béu

Ban kiém phi&u bé sung

Stra d6i ndi dung Diéu khodn va Diéu kién trdi phi€u da phdt hanh
do Ngdan hang TMCP Bai Chung Viét Nam lam Trdi chd

Thong qua khodn vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

- Chi nhdnh Nam Sai Gon dé b sung vén lwu déng phuc vu
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Théng qua khodn vay duoc cung cép béi Ngan hang TMCP
Phdt trién H6 Chi Minh
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STT S8 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N&i dung

17 59/2019-NQ.HDQT-NVLG 24/10/2019 )
chuong trinh ESOP 2019

Théng qua Khodn vay dugc cung cdp bdi

Théng qua Danh sdch ngudi lao déng duoc mua ¢ phdn theo

18 61/2019-NQ.HDQT-NVLG 28/10/2019
/ /10/ Credit Suisse AG, Singapore
19 67/2019-NQ.HBQT-NVLG 14/11/2019 Théng qua phuong dn phdt hanh trdi phiéu
20 70/2019-NQ.HDQT-NVLG 03/12/2019 Théng qua két qua phat hanh ESOP 2019
Théng qua viéc phdt hanh riéng 1& CPPT dé chuyén déi CPUD c6
21 71/2019-NQ.HDQT-NVLG 03/12/2019 ) RN
térc chuyén déi ndm 2015
Théng qua viéc chdp thudn khodn vay dugc cung cdp bdi
22 72/2019-NQ.HDQT-NVLG 06/12/2019 Vietinbank Filiale Deutschland vé khodn vay dugc cung cdp bdi
Vietinbank Chi nhdanh 1 - TP.HCM
23 73/2019-NQ.HDQT-NVLG 06/12/2019 Théng qua viéc phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép
Chdp thuén va phé duyét cho Céng ty bdo lanh khoé
24 74/2019-NQ.HDQT-NVLG 13/12/2019 “ » ug,n VS ERR G O . or.1g et Seltitel
hop vén ctia CTCP Nova Hospitality
bang ky tang VDL cta Céng ty va sira d&i Diéu |é
25 75/2019-NQ.HDQT-NVLG 13/12/2019 ang Ky tang VEL cua -ong ty va sua dorFied e
Cong ty vé VBL
Chdp thuén khodn vay duoc cung cép bi Credit Suisse AG,
26 76/2019-NQ.HDQT-NVLG 13/12/2019 ' ' A e ”
Singapore Branch va cdc bén cho vay hop vén khdc cho Céng ty
Chdp thuén cho Céng Ty bdo lanh viéc phdt hanh trdi phiéu cua
27 77/2019-NQ.HDQT-NVLG 25/12/2019

CTCP Kinh doanh BBS Thdi Binh

Tham dv cta Thanh vién HDQT trong céc budi hop ndm 2019

STT  Thanh vién HDQT Chire vu S8budihop . Z&,‘ﬁ‘;g""‘ o do '53,‘1:‘;
1 Bui Thanh Nhon Cha tich HBQT 60/60 100%
2 Bui Xuan Huy Thanh vién HDQT 60/60 100%
3 Hoang Thu Chau Thanh vién HDQT 60/60 100%
4 Nguyén Thanh Bich Thuy Thanh vién déc lap HDQT 60/60 95% Bdn cong tdc
5 Pham Tién Van Thanh vién déc lap HDQT 47/47 100%
6 David Frederick Proctor Thanh vién déc lap HPQT 0/08 0% Bdan cong tac

CAC KHOA PAO TAO THANH VIEN HDQT
PA THAM GIA

Nghi dinh s& 71/2017/ND-CP cla Chinh pha ban hanh ngay 06/06/2017
hudng dén vé QTCT dp dung déi vdi cdng ty dai ching (Nghi dinh s& 71/2017/
ND-CP) chinh thitc c6 hiéu luc ngay 01/08/2017 va thay thé cdc quy dinh vé
QTCT duoc quy dinh tai Thong tu s8 121/2012/TT-BTC cta B6 Tai chinh ban
hanh ngay 26/07/2012 quy dinh vé QTCT dp dung cho céng ty dai ching.
Theo do, Nghi dinh 71/2017/NB-CP da bd quy dinh vé viéc tham gia cdc khod
dao tao vé QTCT d6i vai thanh vien HDQT, thanh vién Ban kiém sodt, Ban
TGD Céng ty.

Hién tai, ngodi moét thanh vién déc lap HDQT vira duoc b8 nhiém vao
thdng 4/20719, tét cé cdc thanh vien HDQT, Ban TGD Céng ty déu da hoan
thanh khoéa hoc dao tao va cé chitng chi vé QTCT trong ndm 2017. Trong
n&m 2019, 02 thanh vién HDQT kiém nhiém Ban Biéu hanh da tham gia céc
khoa ddo tao dé ndng cao chuyén mén nghiép vu nhu: Quan tri chién luoc,
Quan tri ban hang danh cho lanh dao, Quén tri ké todn danh cho lanh dao
va mét s6 khoéa ddo tao khdc nhu: chuyén dé Hé théng quan ly céng ty,
Kién tao van héa, Phdp luét kinh doanh, ...

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

LUONG THUGNG THU LAO CAC KHOAN LQ1 iCH KHAC VA CHI PHI CHO TUNG THANH VIEN HDQT,
BAN TGD, KE TOAN TRUGNG

STT

Co Cdu Co Céu Thu lao 2019

Chi tiét Ban Ldanh dao Vi tri e Thuéng (VNDJ

Thai gian ndm giir

Hoéi dong Quan tri chirc vu trong HDQT

Bui Thanh Nhon Chd tich 0% 0% 1.200.000.000 01/01/2019 - 31/12/2019

Thanh vién
Bui Xuén Huy HDQT - 92% 8%
TGD

120.000.000 01/01/2019 - 31/12/2019

Thanh vién
Hodang Thu Chau HDBQT - 9% 9%
PTGD

120.000.000 01/01/2019 - 31/12/2019

Thanh vién
Nguyén Thanh Bich Thuy HDQT doéc 0% 0%
lép

600.000.000 01/01/2019 - 31/12/2019

Thanh vién
Pham Tién Van HDQT déc 0% 0%
lap

406.818.182 26/04/2019 - 31/12/2019

Thanh vién
David Proctor HDQT déc 0% 0%
lép

30.000.000 01/01/2019 - 20/03/2019

Thoi gian nédm giir

Tiéu ban KTNB chirc vu trong TB KTNB

Nguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban 0% 0% 0 01/01/2019 - 31/12/2019
David Proctor Thanh vién 0% 0% 0 01/01/2019 - 06/03/2019
V& Thi Thu Van Thanh vién 99% 1% (o] 01/01/2019 - 31/12/2019
Nguyén Thi Minh Thanh Thanh vién 78% 22% 0 01/01/2019 - 31/12/2019

The&i gian nédm git

Ban Téng Giam déc chirc vu trong B.TGD

Bui Xuén Huy TGDb Tham khdo muc 1.2 HDQT 01/01/2019 - 31/12/2019

Hoang Thu Chau Phé TGD

Tham khdo muc .3 HDQT

01/01/2019 - 31/12/2019

Theoi gian ndm giir chirc

Ké todn truéng vu KTT

K& todn
truong

Tran Thi Thanh Van 79% 21% 0 01/01/2019 - 31/12/2019
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAO CAO THUONG NIEN 2019

TINH HINH GIAO DICH GIJA TAP DOAN NOVALAND
VA CAC CONG TY CON LIEN QUAN DEN

TAP DOAN NOVALAND NAM 2019

Giao dich gitta cong ty v&i ngudi cé lién quan cla céng ty; hodc gita cong ty véi ¢ déng I&n, ngudi ndi bd, ngudi cd

lién quan cla nguoi ndi bd

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

S6 Nghi quyét/

S6 Nghi quyét/

MAéi'i.cA]uqn Thei digm Quyét dinh cta 5,6 Ig'qng.,~t?
STT  Tént8 chirc/ Cé nhan :ﬁ;‘:"‘m giao dich 3\';2;2{‘ Hoat- 'c‘?a":h'}‘gs':m Ghi chi

cong ty e (néu cd, néu rd khi giao dich

ngay ban hanh)

1 gl(z\N(A)GCT'I\'(HiONI—T'_I\{I?—:\(I)’N Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
2 gléANgcTTYHCAiﬁ F@NON Cong ty con | 29/03/2019 i :gg t%i”gazgttgé” toe vé
3 (’5‘8,\\‘/% I.LZQ%’]‘EN Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
4 SSN()GCT[:](&,\\‘/QH Coéngty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
5 gléANéBCnggApuél\éiNH Congty con  01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
6 SSE'GT;;(ELNPHHHU%A\\CULEUN\(/SA Coéngty con = 01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
7 82!\,1\‘%‘\512:%%%&50‘;%?% Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
8 (H:TA%P)&E‘HGA;—«AT%ENNNHA O VA Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
9 (l\:lg(NDIGNTI—TACI\?EF(;'XAN Coéngty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
10 (N:g\ljf JEYS%(\?APLH'&N Congty con = 01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
i ﬁg\% PTRY|§SEESH AI;E]SIDENCE Céngty con  02/01/2019 khong ng hdcanngg éjovﬁgn
12 SSS’.\‘BGAEYHTI—,:ISS Céng ty con  01/01/2019 khong Chi phi thué van phong
13 gg\’jEJJCL,iHPiLACE Céng ty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
1 ﬁgyAG I_TJCTK,\:(HP'_ALACE Comg By cem | QZACHZID e E'gr? hdcannggqtjovfgn
15 ﬁgb‘f%\tggg/;E Congty con  02/01/2019 khéng ng hdfn”gg(;:"gvfgn
o ST cgyen oo
17 ﬁg@f%\ig&:‘;& Céngty con = 02/01/2019 khong :Sgnﬁf'l%j;rgﬁ”
18 (B:{-(DA)SNTGUT(\;(NT(,S\T/ITN?—IA\U TU VA Coéngty con  01/01/2019 khong Chi phi thué van phong
19 gg\’jiL;LgNA%im;V Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
o CONGTY TNHH MTV o byeen | OHEAE chéng Hop déng tu véin

NOVALAND AGENT

bdn hang qua san

Ma&i quan Thei digm Quyét dinh caa S8 lwong, ty
STT  Tén t8 chire/ Cd nhan hglien | iodich | PHPCD/HBATL. | lgnamglt | o oy
quan vai v&i con ty théng qua c6 phiéu sau
cong ty 9 (néu cd, néu rd khi giao dich
ngay ban hanh)
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
21 NOVA SAGEL Coéng ty con  02/01/2019 khéng ohdt trién du dn
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
22 NOVA SAGEL Coéng ty con  02/01/2019 khéng s e e
CONG TY CO PHAN Hob d6na tur véin
23 KHACH SAN DU LICH_ Céngty con  02/01/2019 khéng h'ptt .ﬂgdu !
THANH NIEN VONG TAU phat trien difan
CONG TY CG PHAN Hoio déng tur van
24 KHACH SAN DU LICH Coéngty con  02/01/2019 khéng >P v %
THANH NIEN VONG TAU quan fy chung
CONG TY CO PHAN . . e
25 NOVA NIPPON Céng ty con  01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
26 NOVA NAM A Coéng ty con  02/01/2019 khéng S 116 G158 S
CONG TY TNHH . . Hop déng tu védn
27 NOVA NAM A Céng ty con = 02/01/2019 khéng ohdt trién du an
CONG TY TNHH . . Hop déng tu van
28 NOVA NAM A Coéng ty con  02/01/2019 khéng e L g
CONG TY TNHH A . Hop déng tu vén
29 NOVA SASCO Coéng ty con  02/01/2019 khoéng ohdt trién du dn
CONG TY TNHH . . Hop déng tu védn
30 NOVA SASCO Céng ty con  02/01/2019 khong quén ¥ chung
CONG TY TNHH PAU TU . . N
31 BIA BC THANH NHON Coéng ty con = 01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
CONG TY TNHH . . PR
32 NOVA AN PHU Céng ty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vdn
33 NOVA AN PHU Céng ty con = 02/01/2019 khéng ohdit trién du an
CONG TY TNHH . . Hop déng tu van
34 NOVA AN PHU Coéng ty con  02/01/2019 khoéng quén Iy chung
CONG TY TNHH . . PR
35 BDS GIA PUC Céng ty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
CONG TY TNHH DAU TU VA Hob déna tu vén
36 PHATTRIENBDS Céng ty con | 02/01/2019 khéng o ph\ 9 !
NOVA PHUC NGUYEN an hang quasan
CONG TY €& PHAN . . Hop déng tu védn
37 CANG PHU DINH Coéng ty con  02/01/2019 khéng ST it el @l
CONG TY €O PHAN . N Hop déng tu védn
38 CANG PHU DINH Coéngty con  02/01/2019 khong quén Iy chung
CONG TY €O PHAN PAU . . RN
39 TU NGOC LINH HOA Coéng ty con = 01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
40 CONG T TNHH NOVA Coéng ty con = 01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong

PROPERTY MANAGEMENT
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80 QUAN TRI DOANH NGHIEP
BAO CAO THUONG NIEN 2019

S& Nghi quyét/

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Ma&i quan Thei diém Quyét dinh cta S8 lwong, ty
STT = Tén t8 chive/ C4 nhan OIS gy S e O g
quan véi V&i cona t théng qua co phiéu sau
cong ty 9ty (néu cd, néu rd khi giao dich
ngay ban hanh)
CONG TY TNHH NOVA R R Hop déng tu vén bdn
41 PROPERTY MANAGEMENT ~ COngtycon  02/01/2019 khong hang qua san
CONG TY €O PHAN . . Hop déng tu vén
42 NOVA RICHSTAR Coéng ty con  02/01/2019 khoéng phat trién du dn
CONG TY €& PHAN . . Hop déng tu vén
43 NOVA RICHSTAR Coéngty con  02/01/2019 khéng s by g
CONG TY TNHH PHAT R R Hop déng tu vén
44 TRIEN QUOCTETHEKY 21 ~ COngtycon  02/01/2019 khong phdt trién dy én
CONG TY TNHH PHAT . . Hop déng tu vén
45 RIENQUOCTETHEKY 21 ~ COngtycon  02/01/2019 deng s I g
CONG TY €& PHAN R R Hop déng tu vén
46 CAO BCPHUONG PONG ~ COngtycon  02/01/2019 khong ban hang qua san
CONG TY CG PHAN DAU st B (U
47 TU VA THUONG MAI Céngty con  02/01/2019 khéng H’ptt .ﬁgdu .
NHA RONG pha rien U an
CONG TY CO PHAN DAU Hob d6na b véin
48 TU VA THUONG MAI Congty con  02/01/2019 khéng u-é?n p Cfm
NHA RONG quan ly chung
49 CTCP BIA oc NHAT HOA Céng ty con  01/04/2019 khéng Chi phi thué van phong
~ A R R Hop déng tu van
50 CTCP BIA OC NHAT HOA Coéngty con  02/01/2019 khéng ohdt trién du dn
51 CTCP DIA 3C NHAT HOA Cong 'ty con  02/01/2019 khong Hop ding tur véin
quan ly chung
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vadn
52 MERUEA-NOVA Céngty con | 02/01/2019 khéng phdt tridn du an
CONG TY TNHH ) . Hop déng tu vén
53 MERUFA-NOVA Coéngty con  02/01/2019 khéng S b e
CONG TY TNHH BDS . . e
54 NOVA RIVERSIDE Coéngty con  01/01/2019 khéng Chi phf thué van phong
CONG TY TNHH BBS R R Hop déng tu vén
> NOVA RIVERSIDE SRS deng i e s e AT
CONG TY TNHH BBS ) . Hop déng tu vén
56 NOVA RIVERSIDE Cong &y cemn | QZRYZIY Siene phdt trién du dn
CONG TY TNHH BBS R R Hop déng tu vén
57 NOVA RIVERSIDE Coéngty con  02/01/2019 khéng quén Iy chung
CONG TY TNHH BDS R R Hop déng nguyén tdc vé
58 NOVA RIVERSIDE Céngty con  09/05/2019 khéng hop tc déu tu
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
59 BDS GIA PHU Coéngty con  02/01/2019 khoéng bdn hang qua san
60 CONG TV TNHH Congty con = 02/01/2019 khong Hop déng tu van

BDS GIA PHU

phdt trién du én

S8 Nghi quyét/

M@&i quan Thei diém Quyét dinh cta Sé lwong, ty
STT = Tén t8 chire/ Cé nhan L e oL e e L ST ] e
quan vai v&i con = thoéng qua co phiéu sau
cdng ty 9 (néu c6, néu rd khi giao dich
ngay ban hanh)
CONG TY TNHH . . Hop déng tu van
61 BDS GIA PHU Coéng ty con  02/01/2019 khong s e e
CONG TY €O PHAN . . . .
62 PAU TU BDS VUONG GIA Céng ty con  01/01/2019 khong Chi phi thué van phong
CONG TY CG PHAN Hoim d8natti van
63  THUONG MAI AU TU Céng ty con | 02/01/2019 khéng v fhdn 9 e
BDS PHU TRI 99
CONG TY TNHH DAU TU VA . . T .
64 PLAT TRIEN BDS SUN CITY Céng ty con  01/01/2019 khong Chi phi thué van phong
CONG TY TNHH BAU TU VA . . Hop déng tu vén
65 pLAT TRIENBBSSUNCITY ~ Congtycon  02/01/2019 Seng T
CONG TY TNHH DAU TU VA . . Hop déng tu van
66 pLAT TRIENBDSSUNCITY ~ COngtycon  02/01/2019 khong quan Iy chung
CONG TY TNHH DAU TU VA . . . .
67 PLAT TRIEN BDS 350 Céng ty con  01/01/2019 khoéng Chi phi thué van phong
CONG TY €& PHAN . . . .
68 BDS DINL PHAT Coéng ty con = 01/01/2019 khéng Chi phi thué van phong
CONG TY €& PHAN . . o A
69 NOVA HOSPITALITY Coéng ty con  01/01/2019 khong Chi phi thué van phong
CONG TY €& PHAN Hob d6na tur véin
70 KINH DOANH BBS Céngty con  30/05/2019 khéng i ph\ 9 !
THAI BINH dan ndng quad san
CONG TY €S PHAN KINH R . Hop déng tu védn
/T DOANH BBS THAI BINH Sengiy gen Q22U neng phdt trién du &n
CONG TY €O PHAN KINH . . Hop déng tu védn
/2 DOANH BBS THAI BINH Céng ty con  02/01/2019 khong quén Iy chung
CONG TY CS PHAN KINH . . Hop déng nguyén téc
/3 DOANH BBS THAI BINH Cleing by cen QA0 Suemg vé hop tdc dau tu
CONG TY €& PHAN R R Hop déng tu vén
/4 PHAT TRIEN DAT VIET Céng ty con | 02/01/2019 khong ohdt trién dy &n
CONG TY CO PHAN . . Hop déng tu vén
/S PHAT TRIEN PAT VIET o By eon - CZITHZON ey quén Iy chung
CONG TY €& PHAN . . Hop déng tu vén
76 LUYNH GIA HUY Céng ty con | 02/01/2019 khong phét trién du dn
CONG TY €& PHAN R . Hop déng tu védn
77 HUYNH GIA HUY Coéng ty con  02/01/2019 khoéng s 60 [ s
CONG TY TNHH . . Hop déng tu védn
78 CARAVA RESORT Céng ty con  02/01/2019 khéng quan Iy chung
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
/9 CARAVA RESORT Ceng by gon G220 Suemg St b el A
go  CONGTY COPHAN Congty con  01/07/2019 khong Hop dng tu vdn

NOVA HOSPITALITY

qudn ly chung

81



82 QUAN TRI DOANH NGHIEP
BAO CAO THUONG NIEN 2019

S& Nghi quyét/

Giao dich gitta nguoi ndi bd cong ty niém yét, ngudi cé lién quan cla ngudi ndi bd vdi céng ty con, cdng ty do cong ty

niém yé&t ndm quyén kiém sodt

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

S8 lwong, ty

Ma&i quan Thei diém Quyét dinh cta Sé lwong, ty
STT | Tént3 chire/ Ca nhan O ey Sl ORENE g
quan vé'i V&i cona t théng qua cé phiéu sau
cdng ty gty (néu cd, néu rd khi giao dich
ngdy ban hanh)
CONG TY TNHH A N Hop déng tu vén
81 NOVA NAM A Coéngty con  01/07/2019 khéng Ve 1 e
CONG TY TNHH A N Hop déng tu vén
82 NOVA SAGEL Coéngty con | 01/07/2019 khéng quén ¥ chung
CONG TY TNHH A . Hop déng tu vén
83 MERUFA-NOVA Coéngty con  01/07/2019 khéng S [ g
CTCP KHACH SAN DU LICH R R Hop déng tu vén
84 THANH NIEN VONG TAU Congty con  01/08/2019 khong quén I chung
CONG TY TNHH A A Hop déng tu vén
85 THANH PHG AQUA Coéngty con  01/07/2019 khéng a9 e
CONG TY TNHH . . Hop déng tu vén
86 NOVA NAM A Céngty con | 01/07/2019 khéng phdt trién du dn
CONG TY TNHH A N Hop déng tu vén
87 NOVA SAGEL Coéngty con  01/07/2019 khéng ST A i
CONG TY TNHH A A Hop déng tu vén
88 MERUFA-NOVA Céng ty con  01/07/2019 khéng phdt tridn du dn
CONG TY €& PHAN . R Hop déng tu vén
89 NOVA HOSPITALITY Seng By eem | QCT20E e phdt trién dit an
CONG TY TNHH A . Hop déng tu vén
90 THANH PHG AQUA Coéngty con = 01/07/2019 khéng phdt trién du dn
CONG TY €O PHAN .
91 NOVA PRINCESS Céngty con  01/10/2019 khong Hol'ot trié,r? G
RESIDENCE P -
CONG TY TNHH DAU TU
92 PHAT TRIEI}I BDS Céngty con  01/07/2019 khéng Chi phi thué van phong
AN PHU DONG
CONG TY TNHH PAU TU A A Hop déng tu vén
93 BPS LONG HUNG PHAT Cong fycen QY20 Ao e g el
CONG TY TNHH AU TU R R Hop déng tu vén
94 BDS LONG HUNG PHAT Coéng ty con  01/12/2019 khéng

phdt trién du én

- o~ A Chire Tén céng ty con, SO A g e o
stt Nouoithychién  Quanhévéi | i c5ngty do CTNY Thoidiém  lénamgi¥cs o5 1y
giao dich nguwdi ndi bdé o s e P giao dich phiéu sau khi
4 S CTNY nam quyén kiém sodt : . N
giao dich/
Chu Coéng ty C8 phén
1 Bui Thanh Nhon Chu tich HDQT tich Dau tu Phdt trién 18/09/2019 190.887.507  Gop vén
HBQT Bia 6c Van Phdt
Con trai Céng ty C6 phdn
2 Bui Cao Nhat Quan Cha tich HDQT Khong Novg Princess 31/07/2019 42.376.606  Chia cb tic
: Residence
. . Anh ruét R Céng ty C& phén Chuyén nhuong
3 BUIMinf T Chu tich HDQT Khong Nova Hospitality 30/08/2019 c8 phén
. . Em déu R Céng Ty C8 phéan R
4 Huynh Phuong Thdo Cha tich HPQT Khoéng Péu Tu Bia Oc No Va 18/10/2019 Chia c6 tuc
. . Emdau R Céng Ty TNHH BDS o
5 Huynh Phuong Thdo Chu tich HDQT Khoéng Gia Puc 09/08/2019 Chia loi nhudn
. . Em déu R Céng ty C& phan R
6 Huynh Phuong Thao Cha tich HPQT Khéng Neva MNigsen 26/08/2019 Chia c6 tuc
. . Em déu R Céng ty TNHH Bau Tv o .
7 Huynh Phuong Théo Cha tich HDQT Khéng BDS Tuong Minh 23/07/2019 Chia lgi nhuén
Em déu Coéng ty TNHH
8 Huynh Phuong Thao L Khong Phdt Trién Quéc TE  15/03/2019 Chia lgi nhuén
Cha tich HBQT 2 VG
: Thé Ky 21
Chi trd tién
N . Em déau . Coéng ty TNHH BBS A\ PR
9 Huynh Phuong Thdo Cha tich HDQT Khoéng Nova Riverside 30/12/2019 dgu tu’Avon tir
sdp nhap
. . Em déu R Cong ty c8 phéan Chuyén nhuong
L= AL Paeie e Chu tich HDQT ATemE Nova Hospitality 2020 c8 phan
Em déu Coéng ty C8 Phén
1 Huynh Phuong Thao o Khéng Déu Tu Phdt Trién 20/09/2019 Goép v8n
Chu tich HBQT o .
: Bia Oc Van Phat
Em déu Céng ty C& phdan
12 Huynh Phuong Thdo Cha tich HDQT Khéng BotAdQng san Nova 23/12/2019 Gop vén
: Lexington
Em déu Coéng ty C8 phén
13 Huynh Phuong Thao Cha tich HBQT Khoéng Novg Princess 15/07/2019 Chia c6 tuc
: Residence
S Em déu R Coéng ty C8 phén N
14 Pham Thi Cuc Cha tich HDQT Khéng Neve Nseen 26/08/2019 Chia c6 tuc
Em déu Cong ty C8 phén
15 Pham Thi Cc Cha tich HDQT Khoéng BGt}dQng sén Nova 26/08/2019 Gop vén
Lexington
Céng ty C8 phéan Céng ty lien Céng ty TNHH Bét Hop déng
16 Bau tu Phdt trién quan dén Chu Khéng doéng san Nova 06/09/2019 nguyén téc
Bia 6c Van Phat tich HDQT Riverside déu tu
R Cong ty lién Cong ty C8 phéan ) .
17 Cdng ty TNHH MTV quan dén k& Khoéng Nova Princess 27/09/2019 Pich vu Aky gun
Novaland Agent . . ; cho thué BBS
todn trudng Residence
. Cong ty lién R ) P
18 Coéng ty TNHH MTV ST G Khéng Cong ty TNHH 31/10/2019 Dich vu ky gt

Novaland Agent

todn trudng

Merufa - Nova

cho thué BBS
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BAO CAO

CUA THANH VIEN BOC LAP HPQT

T DHDCD ndm 2018 dién ra vao ngdy
26/04/2018, Tap doan da lién tuc duy tri
s8 luong thanh vién doc lap la 02/05,
chiém 40% s& thanh vién HDQT, cao hon
yéu cdu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP
Hudng dén vé QTCT d8i v&i cong ty dai
ching ban hanh ngay 06/06/2017. Tinh
déc lap va su da dang vé chuyén mén,
kinh nghiém trong nudc cling nhu quéc
té clia cdc thanh vién déc lap HDQT gop
phan dua ra cdc nhan dinh déc lép trong
pham vi trdch nhiém va nghia vu cla
HBQT.

Cac hoat doéng trong nam 2019 cla
thanh vién déc lap HDQT

Tat cd cdc thanh vién doéc lap HDQT
dd nghién cttu, xét dodn doc lap va ra
quyét dinh khdch quan vi loi ich cao nhét
cla Coéng ty trong khudn khé quyén va
nghia vu ctia minh theo quy dinh ctia Ludt
doanh nghiép, cdc vdn bdn phdp ludt
lien quan va Diéu 1é Cong ty.

Céc thanh vién dbéc lap d& hd tro
HDQT trong cdc hoat doéng lién quan
dén Inh vuc KTNB, chién luoc phat
trién va chién lvgc phdt trién nhan su
khi tham gia v&i vai tro Trudng ban
hodc thanh vién cta cdc Tiéu ban:
KTNB, CSPT, Luvong thuédng va Nhan su.

Ngodi ra, trong ndm 2019, thanh vién doéc
l6p HDQT da ra sodt Biéu 1&é Cong ty va
Quy ché QTCT. Cdc tai lieu nay dang
duoc diéu chinh cho phu hop hon vé&i
thuc té va cdc quy dinh phdp luat hién
hanh co lien quan dén hoat déng cla
Coéng ty dé chudn bi trinh BPHDBCD 2020.

Panh gid hoat dong cia HDQT

N&m 2019, HDQT da& t8 chic cdc phién
hop dinh ky va ban hanh cdc Nghi quyét
va Quyét dinh dé trién khai thuc hién cac
ké hoach da duoc BHBCD théng qua,
chi dao diéu hanh Céng ty tudn tha theo
dung cdc quy dinh tai Biéu & Céng ty,
Quy ché& QTCT va quy dinh phdp ludt hién
hanh.

Cdc Nghi quyét var Quyét dinh cua HDQT
duoc ban hanh theo dung thdm quyén,
dung trinh tu va tha tuc theo Ludt Doanh
nghiép va Biéu 1&é Coéng ty, phu hop vai
thuc tién kinh doanh, dép dng duoc
yéu cdu qudn tri va nhu cau phdt trién
kinh doanh cling nhu chién luvoc phdt trién
BDS Nghi dudng, BBS Khu dé thi vé tinh
cla Tap doan.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

HOAT DONG .
cUA CAC TIEU BAN TRUC THUOC HPQT

HOAT DPONG CUA TIEU BAN CHiNH SACH PHAT TRIEN
Trong n&m 2019, HDQT da théng qua viéc thay déi co cdu Nhén su cta Tiéu ban CSPT truc thudc HDQT nhu sau:

Trudng ban

Ong PHAM TIEN VAN

i Thdnh vién
Ong BUI XUAN HUY

Thanh vién

Ba HOANG THU CHAU

CHU'C NANG, NHIEM VU

HOAT BONG CUA
TIEU BAN TRONG NAM 2019

DINH HUONG
HOAT DONG TIEP SAU 2019

Xay dung cdc chién luoc phdat
trién, muc tiéu, k& hoach cling
nhu nhitng chi tiéu thanh tich co
bdn cta Coéng ty;

Xdc dinh cdc uu tién hoat doéng
cta Coéng ty;

Bdnh gid hiéu qud dai han cla
cdc hoat déng Cong ty.

Trong nédm 2019, Tiéu ban da thuc
hién 02 cudc hop nh&m théo luan
dinh hudng va ra sodt cdc hoat
déng trong ndm 2019, xdc dinh
hudng phdt trién cét 18i ctia Céng
ty. Cdc hoat déng cu thé nhu sau:

Ra sodt, dénh gid va tham muu
cho HDQT dé&i v&i chién luvoc phat
trién theo tirng giai doan.

Xay dung, cu thé héa va léng
ghép cdc khia canh PTBV trong
téng thé hoat déng va déam bdo
ndng cao CSR, dua trén cdc yéu
cau minh bach va trdch nhiém
gidi trinh, QTRR tién tién va dinh
hudng PTBV gén vd&i su tham gia
ctua CBLQ.

Tham muu va gidm sdt viéc thuc
hién phat trién cdc dong sdén
phdm bao géom BDS Khu dé thi vé
tinh v& BBS Nghi duéng (second-
home), phan ky cdc giai doan
phdt trién, ddm bdo dong tién én
dinh va bén virng.

Bdnh gid hiéu qud kinh doanh cta
chién luoc phdt trién cdc dong
san phdm va chién luoc PTBV

Tham muu HBQT stra déi, bé
sung nganh nghé

Tham muu va dé xudt cdc chién
lvoc phdt trién phua hop vai dinh
huédng phdt trién cta Tap doan;

Xdc dinh va xay dung cdc ngudn
luc can thiét dau tu vao cdc déng
luc thuc déy PTBVY, tich hop vao
cdc nhiém vu kinh doanh cét 16i
theo cdc chién lvoc ngdn, trung
va dai han cta Cong ty;

Ti€p tuc gidm sdt va danh gid
hiéu qud hoat déng phdt trién
BDS Trung tdm, song song vai
BBS Nghi duédng va BBS Khu
do thi vé tinh.
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HOAT DONG CUA TIEU BAN NHAN sy

Trong ndm 2019, HDQT d& théng qua viéc thay ddi co cdu Nhéan sy ctia Tiéu ban Nhan su truc thudc HDQT nhu sau:

Trudng ban

B& NGUYEN THANH BiCH THUY

A Th‘dnh vién
Ong BUI XUAN HUY

CHUC NANG, NHIEM VU

A Thanh vi’én B
Bd LAM THI BICH LIEU

HOAT DONG CUA
TIEU BAN TRONG NAM 2019

DINH HUGNG §
HOAT PONG TRONG NAM 2020

« Xay dung quy trinh, dé xudt cdc
tieu chi ddnh gid khdch quan
hoat déng ctia HDQT;

« Xay dung tiéu chi xdc dinh tinh
doéc 1ap cla cdc thanh vien HDQT
khéng diéu hanh/ doc lap;

+ Dé ra cdc tiéu chi phédm chat
va ndng luc thanh vién HBQT,
Ban TGP va cdc chidc danh
quan ly do HBQT b& nhiém
(Thanh vién bd mady quan ly);

Tham muu cho HDQT Tép doan
trong viéc hoach dinh chién
lvoc phdt trién ngudn nhan luc,
ddc biét la chién lvoc phdt trién
nguén nhén luc cdp cao cua
Tap doan;

« Xdy dung trinh tu, thu tuc
dé ci, ¢ng ci, bé nhiém, bai
nhiém thanh vién HDQT, thanh
vién bd mdy quan ly;

+ Thuc hién cdc cbng tdc khdc vé
nhan su theo chi dao cta HBQT.

Trong n&dm 2019, Tiéu ban Nhan su
da thuc hién 02 cudce hop truc tié€p
v&i cdc ndi dung sau:

+ Hoach dinh chién lvoc nhan su
cho toan Tap doan;

Xay dung nguén luc k& thira sdén
sang tiép nhan chién lvoc, dinh
hudng kinh doanh ctia Téap doan;

« Binh huédng chuong trinh ddo tao
cdn bod cha chét;

bé xudt xdy dung quy trinh dé
clt, Ung c, bd nhiém d&i voi
thanh vién HDQT, thanh vién
bd mdy quadn ly.

« Chuyén d&i chién luvoc cla co
cdu té chic phu hop chién luoc
phdt trién Tap doan;

« Thu hdt nhén tai dé€ thiét lap doi
ngl nhan luvc manh ddp Ung duoc
t&c d6 phdt trién nganh;

« Tiép tuc trién khai k& hoach ra
sodt, hoan thién cdc quy trinh
ddnh gid hoat déng ctia HDQT.

e X&y dung mdi truong lam viéc
Novaland tré thanh "Biém dén cla
Nhan tai — Noi tai ndng téa sdng”

HOAT DONG CUA TIEU BAN LUONG THUONG

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Trong n&m 2019, cta HDQT da théng qua viéc thay déi co cdu Nhan su cta Tiéu ban Luong thudng truc thudéec HDQT

nhu sau:

Trudng ban

Ba NGUYEN THANH BiCH THUY

i Th‘dnh vién
Ong BUI XUAN HUY

CHUC NANG, NHIEM VU

A Thanh vi’én _
Bad LAM THI BICH LIEU

HOAT DONG CUA
TIEU BAN TRONG NAM 2019

DINH HUGNG
HOAT DONG TRONG NAM 2020

« Tu van tham muu cho HDQT xem
xét, phé duyét/ quyét dinh nhiing
chinh sdch thu lao, lvong, thuéng
va cdc loi ich vat chat khdc déi
v&i cdc thanh vién HBPQT, thanh
vién bé mdy qudn ly phu hop
trng thoi ky;

« Ddnh gid dinh ky vé quy mo, co
cdu lvong thudng va cdc loi ich
vat chét khdc cua thanh vién
HBQT, thanh vién bd mdy qudn
ly v& cdc dé xudt can thiét khac,
trinh duyét HDQT.

Trong n&dm 2019, Tiéu ban Luong
thudng da thuc hién 02 cudc hop
truc ti€ép vdi cdc ndi dung sau:

» Xem xét lai hiéu qud cla chinh
sdch thu lao, lvong thudng cla
Tap doan trong ndm 2019.

+ Thd&o ludn va dé xudt cdc phuong
&n xay dung co cdu thu lao, chinh
sdch lvong thudng phu hop vdi
cdc dinh hudng phdt trién cla
Téap doan cho ndm 2020.

N&m 2020, Tiéu ban lvong thudng
s& két hop vdi Tiéu ban Nhan su hd
tro HDQT trong céng tdc phdt trién
nguén nhan lvc cép cao:

+ Tiép tuc tham van cho HBQT xem
xét, phé duyét/ quyét dinh nhitng
chinh sdch thu lao, lvong, thuéng
va cdc loi ich vat chat khac déi
vdi cdc thanh vién HPQT, thanh
vien bé mdy qudn ly phu hop
tirng thoi ky;

« Lién tuc cép nhat nhitng co
cdu thu lao va chinh sdch luong
thudng mai tir thi truong va qudc
té€ dé€ dp dung hop ly vao tinh
hinh Tap doan, hé tro cho Tiéu
ban Nhan su giltr chén nhan tai,
tao diéu kién thuc hién chién lvoc
phdt trién nguén nhan luc cép
cao cua Tap doan;

+ Xay dung co ché& an toan sic
khdée cho nhan luc Tép dodn phu
hop mé hinh phat trién nguédn luc
ngay cang I&n manh.
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HOAT PONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO TIEU BAN KTNB TRU'C THUQC HPQT

Chirc ndng ctia Ti€u ban KTNB

Hudng dén thong 1é qudc té t8t nhat va théng dung nhdt vé quan tri, t&r nam 2017, Tép doan déa thanh 1ap Tiéu ban KTNB
v&i chite ndng tham muu va hé tro HDQT gidm sdt tinh trung thuc cédec BCTC cla Téap doan, tuan tha cdc quy dinh phdp
ludt ctia Tap doan, nang luc va tinh déc 1ap cta kiém todn doc 1ap, ndng luc va tinh hiéu qué cta KTNB, hiéu qud hoat

B& NGUYEN THANH BiCH THUY
Trudng ban Tiéu ban KTNB

Ba VO THI THU VAN
Thanh vién Tiéu ban KTNB

Ba NGUYEN THI MINH THANH
Thanh vién Tiéu ban KTNB

Ngay déu tién dugc b8 nhiém Thanh vién
doc lap HDQT: 27/04/2017

Ngay dau tién duoc bé nhiém Trudng ban
Ti€éu ban KTNB: 26/06/2017

Trinh dé chuyén mén:
» CU&nhan
Qua trinh céng tac:

e Hon 25 ndm ddm nhan vi trf
Hoach dinh chién luvoc va Biéu hanh
cao cdp tai cdc Tap dodan qudc té

. 04/2017 - 05/2017 Thanh vién doc 1ap
HDQT CTCP Tép doain Bau tu Dia 8c No Va

« 06/2017 dén nay: Trudng ban Tiéu ban
KTNB kiém thanh vién doc lap HDQT
CTCP Tap doan Bau tu Bia 8¢ No Va

Thanh vién HPQT tai Céng ty khdc
(trir Cong ty con, céng ty me): Khong

Ty 1é s& hitu ¢ phdn cé quyén biéu
quyét tai CTCP Téap doan DPdau tw
Pia 8¢ No Va: 0 c8 phén chiém 0%

Ngay dau tién duoc bé nhiém thanh vién
Ti€u ban KTNB: 08/09/2017

Trinh d6 chuyén mén:
+  Thac sy Thuong mai; Clr nhén K& todn
Quad trinh céng tac:

+ 2004 - 2007: Gidm d&c K& hoach Tai
chinh, Pepsico Vietnam; Phé Giam déc
Kiém sodt Tai chinh, Pepsico Vietnam

+ 2011 - 2012: Gidm d8c K& hoach Tai
chinh cao cdp, Pepsico Vietnam

+ 2012 - 2013: Gidm d&c Kiém sodt Tai
chinh, Pepsico Vietnam

+ 2013 - 2016: Gidm d&c Kiém sodt Tai
chinh Suntory Pepsico Vietnam

. 2016 - 9/2017: Phé TGD CTCP Tap
doan Dau tv Dia 8¢ No Va

+ 9/2017 dén nay: Thanh vién Tiéu ban
KTNB Céng ty C8 phan Tap doan
Dau tu Dia 6¢c No Va

Thanh vién HDPQT tai Coéng ty khac
(trir Cong ty me): Khong

Ty 1&é s& hitu c8 phdn cé quyén
bi€u quyét tai CTCP Tap doan Déu
tw Pia 8c No Va: 32750 c8 phdn
chi€m 0,003%

Ngay dau tién duoc b nhiém thanh vién
Ti€u ban KTNB: 26/06/2017

Trinh dé chuyén mén:

« Thac sy Quan tri Kinh doanh

+  Clrnhan chuyén nganh K& todn Kiém todn

+  Thanh vién Hiép hoi K& todn cong ching
Anh (ACCA)

+ Ching chi Kiém todn vién Viét Nam
(VACPA)

Qua trinh céng tac:

« 2010 - 2012 Trudng nhdédm Dich vu
Kiém todn Céng ty KPMG LLP, Hoa Ky;
Trudng phong cdp cao Dich vu Kiém
todn Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

« 2013 - 2015: Trudng phong Tudn thu
va Hoat doéng Van phong dai dién
Pfizer Thailand tai Viét Nam

« 2015 - 6/2017: Gidm d&c KTNB kiém
Trudng Ban Kiém sodt Céng ty
Cé& phén Tap doan Béu tu Dia 8¢ No Va

+  6/2017 dén nay: Gidm déc KTNB kiém
thanh vién Tiéu ban KTNB Céng ty
C& phén Tap doan Béau tu Dia 8¢ No Va

Thanh vién HDPQT tai Céng ty khac
(trir Cong ty me): Khong

Ty 1&¢ s& hitu c& phén cé quyén biéu

déng cta quadn ly rdi ro va hé thdng kiém sodt ndi bo.

Hoat déng cia Ti€u ban KTNB trong nédm 2019

Trong n&m 2019, Tiéu ban KTNB d& t& chitre cdc cudce hop sau:

S8 lwong thanh

: N . STT Nga N6i dung cudc ho o
quyét tai CTCP Tap doan Bau tv Dia 6c e/ ’ ER vién tham dv
No Va: 11.239 ¢8 phén chiém 0,001%
1 18/01/2019 Thf:o IugAn k& hoach 2019 cla Tiéu ban va phdn céng céng viéc cho ting 3/4
thanh vién
2 01/04/2019 Théo luén va phé duyét k& hoach 2019 caa KTNB 3/4
3 10/07/2019 Théo luan va phé duyét diéu 1é sira d6i cia KTNB 3/3
4 19/12/2019 T8ng két hoat déng n&m 2019 cta Tiéu ban KTNB 3/3
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TIEU BAN KTNB TRUC THUOC HPQT

K&t qud hoat déng cua Tiéu ban KTNB
tép trung & cdc linh vuc sau:

Cdc bdo cdo trong yéu céng bé ra
cdng ching

»  Gidm sat BCTC théng qua viéc kiém tra
cdc kiém sodt lién quan dén viéc lap va
trinh bay BCTC cling nhu céng tdc kiém
todn déc lap cho BCTC. Trong 5 ndm
gén day, BCTC cta Coéng ty duoc kiém
todn b&i mot trong sé cdc cong ty kiém
todn Idn va uy tin la PwC va tat cé cdc
BCTC déu nhén duoc y ki€n chép nhén

Ki€m sodat ndi bd va Qudn tri rui ro

Gidm sdt hé théng Kiém sodt noéi bd
va QTRR théng qua cdc bdo cdo clua
KTNB va cdc cudce ti€p xic, phong van
truc tiép vdi bd phén QTRR cua Tap
doan. Két qud gidm sdt cho théy:

» Tap doan cé bdé mdy chuyén
trdch qudn ly rudi ro duoc thanh
[Gp t&r ndm 2015.

»  C& chinh sdch va quy trinh quén ly
rdi ro duoc cap nhat nhdm dém
bdo viéc qudn ly rui ro duoc thuc

Phéong KTNB truwc thudc ti€u ban KTNB

T& n&m 2015, HDQT va Ban diéu hanh dé& nhén thdy dé dadm bao tinh hiéu qud cta khung
quan ly rai ro phai dam bdo cdc bd phén chirc néing cé lién quan duoc thiét lap day du
va hiéu qud trong céng ty bao gém bd phén gidm sdt va bdo dam. Theo d6, chirc ndng
KTNB cta Tap doan duoc thanh lap déng vai tro [ tuyén phong vé tht ba trong mé hinh
"ba tuyén phong vé".

HOI PONG QUAN TRI X

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

toan phan cta kiém todn déc lap. . . L i - . p A a
hién phu hop vai chién Juoc kinh TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO
+ R& sodt BCTN trudce khi phdt hanh déam doanh trong tirng giai doan phat
bdo cdc néi dung duoc kiém tra cé déy trién clia Tap doadn;
da /hé 'S'O’/CAhL'J’ﬂg. t \“éhﬂ guan Vld nhdt »  RUiroduoc theo ddi mot cdch cod hé . ) .
qudn vdi théng tin ma Tiéu ban cé duoc. théng trén phdn mém quan Iy rdi ro; BAN TONG GIAM BbOC <
Kiém todn ndi bo » Cdc quy trinh nghiép vu duoc
« Phé duyét k& hoach kiém todn ndm bOr_‘ hanh, cép nhéat va quan ly <&.
2019 cta KTNB va nhitng thay déi bdi phong ban chuyén mén va bo -
quan trong cta k& hoach kiém todn; phan qudn Iy quy trinh; - e ~ - ~ ‘8.
- R& sodt hidu qua cia hoat dong KTNB . G_idm §dt hgqt déng CBTT d6i voi cdc TUYEN PHONG VE THU' 1 TUYEN PHONG VE THU' 2 TUYEN PHONG VE THU 3 g
so vdi k& hoach duoc duyét; gico dich v&i CBLQ. i I N L N <
Cdc Khgi/Phéng ban Phong quén ly rai ro, Phong KTNB e
+ Thao luén v&i KTNB vé ngan séch hoat o . Quy trinh va Tuén tha % ) o ) s
déng, cdc hoat déng kiém todn va co S?On ’lytk:l’“t rok.vﬁo thu,(; va Phong QA < Bdnh glohdotc (I;-jp' kho?h |
cdu té chirc cia Phong KTNB; Ien cac thutdc kiem sod o ) ) ) 9 | guan ve hogt dong quan X
) phu hop Thiét 1&p chinh sdch va o ly rdi ro, ki€ém sodt ndi bd
* Ra sodt tat cd bdo cdo clia KTNB; quy trinh nh&m quan Iy , va QTDN
« R& sodt va gidm sdt phédn héi cla rffi ro,Aquérj |\7Afhé‘,t_ qurlg
Ban diéu hanh vé cdc phdt hién va va \tuon Athu déi vai tuyén
khuyé&n nghi ctia KTNB. phong vé
« Ddnh gid hiéu qud cong viéc cta KTNB
va dé xudt quyét dinh mic thudng va \ J J \ J J
muc tdng lvong hang ndm. L % J J

Ki€m todn

—— Bdo cdo chirc ndng —) Bdo cdo hanh chinh

K& hoach ndm 2020 cda Ti€u ban KTNB Chirc ndng, nhiém vu

KTNB truc thudc vé mat chirc nang va chiu su gidm sat doc lap cta Tiéu ban KTNB.
KTNB c6 chirc ndng cung cdp dich vu ddm bdo va tu vain mét cdch khdch quan va déc
l6p nham ddnh gid va cai thién tinh hiéu qué cla cdc quy trinh quén ly rdi ro, hoat déng
ki€m sodt va QTDN.

N&m 2020, Tiéu ban KTNB ti€p tuc phdt huy vai trdo gidm sdt tap trung vao cde finh vuc:
BCTC, Kiém sodt ndi b, QTRR va KTNB. Ngodi ra, Tiéu ban KTNB sé tiép tuc hoan thién
quy ché& hoat déng va cai tién phuong phdp lam viéc dé ngay cang tiém can vai cdc
nguyén téc QTCT theo théng & t&t nhat.
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Nguyén téc hoat déng

Tinh déc 1ap v khdch quan & hai nguyén tdc co ban ctia KTNB, dam béo cho KTNB thuc hién ding
v& hiéu qud chitc n&ng cta minh. Bay cling |& nhitng nguyén téc co bdn duoc quy dinh trong Nghi
dinh 05/2019/NB-CP vé KTNB vita duoc Chinh pha ban hanh ngay 22/01/2019. Phong KTNB cla
Tap dodn cling nhén thitc duoc tdm quan trong cla hai nguyén tdc ndy va cd nhitng quy dinh lién
quan tir ngay déu thanh lap.

PpOC LAP 1

KHACH QUAN J

Gidm d&c KTNB do HDPQT/Tiéu ban KTNB
b8 nhiém, mién nhiém.

KTNB bdo cdo truc ti€p cho Tiéu ban KTNB
truc thuéc HBQT.

K& hoach kiém todn, ngan sdch hoat déng
va k& hoach nguén luc ctia Phong KTNB do
Hoi déng quan tri phé duyét théng qua Tiéu
ban KTNB.

Kiém todn vién ndi bd khéong tham gia vao
cobng viéc hang ngay hodc hoat déng kiém
tra hang ngay cua cdc phong ban khdc

bBiéu 1& cua KTNB cé quy dinh rd vé tinh
khdch quan cta kiém todn vién.

Tinh khach quan cta kiém todn vién duoc
quan ly va gidm sdt chdt ché théng qua viéc
ddio tao néng cao nhén thirc var b tri sdp
x€p nhan su cho cdc cube kiém todn.

Luén chuyén nhan vién dinh ky qua cdc cudce
ki€ém todn J

Hoat dong KTNB trong ndm 2019

Ngoai cdc chuong trinh kiém todn thudng
nién cho cdc hoat déng va quy trinh cét
|6i ctia Tap doan, trong ndm 2019, Phong
KTNB cling thuc hién kiém todn cho hé
théng bdo cdo quadn tri du dn, trong dé
tich hop hé théng camera quan sdt 360°
cdng truong.

Hoat déng KTNB ciling tién hanh ra sodt
hoat déng van hanh cla cdc du dn BDS
Nghi duédng cla Tép dodn vd&i muc tiéu
ki€m tra cdc quy trinh hoat déng va hé
théng CNTT dang duoc st dung tai du
an nham:

« Kiém tra tinh htu hiéu va hiéu quad cua
cdc kiém sodt lién quan dén ndi dung
kiém todn;

« Gidm sdt viéc tuan tha cdce kiém sodt
lién quan;

« Dé xudt cdc gidi phdp nhém céi tién quy
trinh va ndng cao hiéu qud céng viéc.
Daéi v&i hoat déng CNTT, Phong KTNB
thuc hién kiém tra cdc k& hoach hanh
déng CNTT dé nang coo cdc kiém sodt
cho hoat déng, van hanh CNTT va an
toan théng tin. Ngoadi ra, Phong KTNB
con s dung hé théng gidm sdt hanh
vi bét thuong dé giam sdat va dédm bdo
ANTT cla Tap dodan. Béng thoi, phong
KTNB dinh ky ra sodt viéc vd 16 héng hé

théng CNTT.

Nh&m muc dich néng cao hiéu qud céng
tdc KTNB va dp dung cébng nghé tién
tién vao KTNB trong ky nguyén coéng
nghé 4.0, Phong KTNB da 1én ké hoach
va dang trién khai du dn hé théng phan
mém KTNB. Hé théng phdn mém KTNB
sé gilp nang cao chdt luvong, hiéu sudt va
hiéu qud cta qud trinh kiém todn.

K& hoach hoat déng KTNB nédm 2020

K& hoach KTNB nam 2020 ti€p tuc chu
trong dén cdc hoat déng va quy trinh lién
quan dén cdc du dn BBS Nghi duéng va
BBS Khu dé thi vé tinh ma Tap doan dang
phdt trién.

Hoat déng kiém todn CNTT sé& tép trung
vao cdc rui ro chinh trong hoat déng va
van hanh CNTT cé &nh hudng truc tiép
tdi hoat débng clua Tdp dodan. Phong
KTNB tiép tuc thuc hién cdc hoat déng
sau cho ndm 2020:

+ Kiém tra cdc ké hoach hanh déng CNTT,

« Theo ddi va ra sodt cdc k& hoach hanh
déng lién quan dén an toan théng tin,

« Ti€p tuc st dung hé théng gidm sat
hanh vi bat thuong, dinh ky ra sodt
viéc v& 16 héng hé théng CNTT.

Ngodi ra, trong ndm 2020, Phong KTNB
sé& thuc hién kiém tra tinh hiéu qua kiém
sodt phan quyén, tinh tuén tha quy trinh
hoat déng clia cdc hé théng st dung
trong Tap doan va thuc hién kiém tra
néng cao ANTT cla Tap doan.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019
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QUAN TRI RUI RO

VAI TRO CUA QTRR
D4l V&I TAP DOAN

QTRR l& qud trinh ti€p can rdi ro moét cdch
khoa hoc va& cé hé théng nh&m theo d&i,
nhéan dang, kiém sodt, phong ngtra va
gidm thiéu nhirng tén thdt hodc nhitng
anh huong bdt loi d&i véi hoat dong
kinh doanh clta Tép doan. Rui ro l& yéu
t& ludn ludn thay déi va bién héa, vi vay
cdc du dodn, céc bién phdp kiém sodt va
phong ngtra cling phdai thay déi lién tuc
va thuong xuyén duoc cép nhat dé co
thé &ng pho kip thoi voi cde thay déi dé.

QTRR la céng cu gitp cho Ban Léanh dao
Tép dodan dua ra cdc quyét dinh kip thaoi,
diung d&n nhdm gia t&ing dé an toan trong
hoat déng kinh doanh, vun dép uy tin va
vi thé chién luvoc cua Tap doan.

CHUC NANG CUA BO PHAN QUAN LY RUI RO

Thuc hién céng tdc QTRR l& thiét [@p mét quy trinh mang tinh hé théng va cé nguyén téc
duoc dp dung trong pham vi toan Tap doan dé phdt hién cdc su kién, danh gid va quan
ly nhitng su kién cé kha ndng xdy ra anh hudng téi muc tiéu doanh nghiép nhdm giam

thiéu tdc déng tiéu cuc va ndm bét co hoi.

Céng tdc QTRR cua Téap doan dugc tu van va gidm sat béi bé phéan quan ly rai ro vdi

cdc chitc ndng chinh nhu sau:

« Thuc hién viéc gidm sdt trang thdi rui
ro so vd&i cdc han mic da dé ra dé
cdnh bdo, nhan biét s&m rui ro va nguy
co' vi pham han murc rdi ro.

« Ph&i hop vdi tuyén phong vé th nhét
dé€ nhan dang day du va theo dai cdc
rdi ro phdt sinh

«  X&y dung va st dung cdc phuong phdp,
mo& hinh ddnh gid va do luong rdi ro.

+ Kiém sodt, phong nglra va dé xudt
bién phdp gidm thiéu rdi ro phdt sinh.

Thuc hién viéc bdo cdo vé QTRR dinh ky.

Tham muu cho Ban bDiéu hanh
Tap doan cdc vén dé lién quan tdi
QTRR trong pham vi va quyén han dé
duoc phé duyét.

Duy tri mé hinh va chinh sdach quén ly
rdi ro; cung cdp cdc cdng cu quan ly rai
ro, ddo tao, huéng dén va hé tro céc
don vi trong céng tdc QTRR tai ché.

CHINH SACH QTRR

Chinh sdch QTRR quy dinh cdch thidc QTRR tai Tap dodn
Novaland nh&dm dam béo su phdi hop nhip nhang gitra
b6 phdn quan |y rdi ro va cdc phong ban lién quan.

Chinh sdch QTRR duoc ddnh gid va cép nhat dinh ky
hang n&m hodc dét xudt méi khi cé su thay d8i vé maéi
truong kinh doanh, phdp ly; chién lvoc kinh doanh hodic
cdc tac déng khdc co thé anh hudng tdi hoat déng kinh
doanh ctia Tap doan.

Chinh séch QTRR phai dam bdo tinh k& thira va kha thi.

BAO CAO RUI RO

Danh muc RUi ro la mét trong nhitng bdo cdo quan
trong duoc st dung nh&m quadn tri cdc rai ro hién tai va
tiém nang. Danh muc RUi ro hd tro nhitng ngudi QTRR
trong viéc nhdn dién, ddnh gid tdc déng va dua ra cdc
hoat déng tng phé nhdm kiém sodt rdi ro hién hiru va
rdi ro con lai. Théng qua Danh muc RUi ro, bdo cdo vé cdc
rdi ro don 1é, bién phdp x ly hién tai, rdi ro con lai va bién
phdp x& ly rdi ro yéu cau duoc dé trinh tdi tét cd nhitng
nguoi cha tri QTRR (cdp phong ban), Ban Biéu hanh va
HBQT dinh ky gép phan téng cuong cong tdc QTDN.

Cdc rti ro nay duoc qudn tri théng qua cdc cudc kiém tra
tinh tuan tha va kiém sodt néi bé nham duy tri méi trueing
ki€ém sodt hiru hiéu va hiéu qud trong Tap doan.

THUC HIEN QUAN LY RUI RO TRONG
NAM 2019

Trong n&dm 2019, bé phén qudn ly rai ro dd phéi hop voi
cdc Phong ban cung thuc hién cdc cong viéc nhu sau:

« Tu v8n va hd tro cdc phong ban chuyén mén hoan
chinh Danh muc Rui ro trong yéu cho Tép doan ciing
nhu Danh muc RUi ro cho tirng phong ban va du dn.

« T8 chirc dao tao Chinh sdch va Quy trinh quén Iy rui ro
cho tirng phong ban nhdm dédm bdo cdc phong ban
hi€u va tuén tha thuc hién theo diung quy dinh.

« Xay dung kénh nhén dién bdo cdo rui ro trén trang
mang ndi bd, email va dudng déay néng nham khuyén
khich nhan vién nhéan dién va kip thoi bdo cdo céc
rui ro phdt sinh trong suét qud trinh lam viéc.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Xay dung chuong trinh truyén théng ndi bd nhém hinh
thanh théi quen quan ly rdi ro trong mé&i nhan vién tu
dé ddy manh "van héa rai ro" trong Tap doan.

Duy tri t&t hé théng quan ly chét luong ISO 9001, hé
théng qudn ly an toan va stc khoe nghé nghiép ISO
45001, hé théng quan ly ANTT ISO 270001 théong qua
cdc cudc ddanh gid déc lap cla bén thi 3 véi két qua
dat ching nhan.
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Cu thé hon trong nam 2019, Tép doan Novaland da thuc hién cdc bién phdp quan ly rii ro d8i vai cdc rui ro chinh trong

hoat déng kinh doanh nhu sau:

®4 RUIRO VE AN TOAN, SUC KHOE
W NeHE NGHIEP VA MOI TRUONG

Bén canh coéng tdc qudn ly mdi treong xdy dung ma
Novaland d& va dang lam thuong xuyén va lién luc cho
mai du dn nhu & gidm thiéu tiéng én céng trinh, dénh gid
tdc déng moi trudng, tiét kiém ngudn tdai nguyén ndng
lwvong dién, nudc, nhién liéu, ... Ndm 2019, Ban Lanh dao
van muén mang dén mét méi trudng lam viéc dédm bdéo
an toan cho tat cad nhéan vién va CBLQ truc thudc su quan
ly ctia Novaland nhdm thé hién viéc cam két PTBV cla
Tap doan. B&ng ching la Novaland dé xay dung thanh
cébng hé théng ISO 45001 - hé théng quan ly an todn, strc
khoe nghé nghiép nham:

« Gidm nguy co tai nan va bénh tat noi lam viéc dén
dén tién phat va truy t8, khd ndng bao hiém thép hon;
e Tudn thi theo phdp luat hién hanh;

+ Ddnh gid hoat déng va cdi tién két quda hoat déng
quan ly an toan, stic khoe nghé nghiép;

« Sutin tudng cua CBLQ.

él RUI RO VE PHAP LY

Ti€p ndi viéc quan ly rai ro phdp ly théng qua cdc hoat
déng cap nhat thay déi phdp luat mét cdch thuong
xuyén va kip thoi nhdt cé thé, Phong Phdp ly tiép tuc
ndng cao tinh tudn thd phdp ludt cta Novaland qua

viéc thiét lap quy dinh phong chéng rira tién va dé xudt
thanh lap Bo phan Phong chéng rita tién nhém kiém sodt
chdt ché quy dinh ban hanh.

Quy dinh Phong chéng Rira tién cta Tép dodan tudn tha
nghiém ngdt cdc hudng dén vé phong chéng rra tién do
Ngan hang Nha nudce ban hanh, quy dinh chi tiét cdc yéu
cau daéi vdi quy trinh nhan biét khdch hang, trong dé cdc
khdch hang cd nhén va té chire ctia Tap doan phai trinh
bay cdc théng tin tai chinh nhat dinh dé phuc vu céng
tdc nhéan dién. Chung téi tuyét déi tuén tha theo quy dinh
Phong chdng rira tién nhdm khdng dinh réng céc khdch
hang cla chung téi chi tham gia vao cdc giao dich kinh
doanh hop phdp. Quy dinh Phong chéng rira tién goép
phdén quan trong trong qud trinh xéy dung mét mé hinh
QTRR vitng chdc va hiéu qué.

Thoi gian qua, viéc ra sodt phdp ly trén dién réng tai
TP.HCM da tdc dong dén toan bé thi truorng BDS, trong
dé cé Novaland. Hau qud la moét s6 du én bi cham tién do
trong ban giao hodn chinh phdp Iy va bi chdm ghi nhan

doanh thu, khién mét sd khdach hang phan ¢ng, uy tin
doanh nghiép bi sut giam... D& khé&c phuc tinh trang trén,
Novaland tép trung gidi quyét phdp ly cho cdc du dn
trong diém va ddc biét nhanh chéng dua vao thi truong
cde du an BDS Khu d6 thi vé tinh tai Déng Nai; du édn BBS
Nghi du&ng tai tinh Ba Ria — Viing Tau, Binh Thudn va
Can Tho; vira bu dép lai dong tién va loi nhudn bi thiéu
hut vira dédm bdo quyén loi phdp ly cho NDT.
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27 RUI RO VE AN NINH THONG TIN

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

2

Viéc mat mdat, ro ri thong tin cé thé anh hudng nghiém
trong dén tai nguyén thong tin, tai chinh, uy tin Tap doan.
Cdc phuong thic tén céong théng qua mang ngay cang
tinh vi, phitc tap, cé thé dén dén rdi ro mét mat théng tin,
thém chi cé thé lam sup d6 hoan toan hé théng théng tin.

Trong ndm 2019, Ban ANTT ti€p tuc gidm sdt thong tin/
cdc hoat déng bdt thudng va té chic gidm sdat viéc
thuc hién vd cdc 16 héng bdo mat dinh ky. Dau tu va
trién khai hoan tdt giai phdp quan ly, gidm sdt toan bod
hé théng CNTT, hé théng gidm sdt, phén tich va canh
bdo cdc hanh vi bdt thuong ctio nguei dung. Tir do tirng
budc cht dong ngdn chdn, phdt hién kip thoi cdc hanh
vi, su kién dién ra.

Muc tiéu 2020, Trién khai gidi phdp DR (Disaster Recovery
- Phuc héi sau thdm hoa) hodan chinh cho hé théng I6i
quadn tri nhu SAP, Data warehouse. Xay dung cdc kich
ban lién quan phong chéng khing hodng Céng nghé,
trién khai cdc gidi phdp gidm sdat ha tang va an ninh béo
mat, tao thé phong thu cho cdc xadm hai anh hudng hoat
doéng kinh doanh ctia Novaland.
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MUC TIEU QTRR NAM 2020:

« Cdap nhat Danh muc RUi ro trong yéu cta Tap dodan va
Danh muc RUi ro cho tirng Phong ban.

« Thiét lap chiic nadng phong chéng rira tién nhém tudn
tha theo quy dinh clia phdp ludt, dua ra cdc quy dinh
va bién phdp phong chéng rta tién, déng thoi hudng
dé&n cdc phong ban lién quan nghiém tuc thuc hién.

« Xay dung mang ludi canh tay néi dai cia QTRR nhdm
trao d&i théng tin mét cdch hiéu qué va kip thoi cap
nhat théng tin khi can.

« Xay dung co ché& hoat déng ctua Qudn ly lién tuc kinh
doanh (BCP), nh&m dam bao gidm thiéu rdi ro gidn
doan hoat déng kinh doanh, gidp Céng ty gitt gin danh
ti€ng va thuong hiéu; déng thoi cdi thién tinh s&n sang
va phuc héi nhanh chéng sau su cé.

RUI RO DU AN

Trong ndm 2019, Phong QA (Quality Assurance - Bam
bdo chdt lvong) d& cép nhat cdc quy trinh nghiép vu theo
hudng quan Iy va kiém sodt rai ro nghiém ngdt hon. Cdc
hang muc khéng phu hop vé chét lvong xdy dung da
duoc khéc phuc ding thdi han, va da s cdc 16i an todn
dé& duoc cdc Nha thau xtr ly theo dung quy dinh va tiéu
chudn cta Tap doan.

Ngodi ra, Phong QA dang xdy dung bé cdm nang hudng
dén va phong trdnh cdc 16i thi cong. Day Ia tai liéu duoc
duc két tir ngudn tu liéu trong qud trinh ddnh gid cdc
du dén, ¢cé tinh dinh hudng cho cdc Ban Qudén ly du dén
trong viéc kiém tra va gidm sdt cong tdc quan ly chdét
lvong trén cong truong, han ché dén mic thdp nhét cdéc
rdi ro chdt luong va an toan mang tinh 1dp lai.

Bén canh viéc quén ly va kiém sodt chét luong,
Phong QA con chu trl thuc hién cdc dot téng ra sodt
cébng tdc duy tri, vén hanh va an toan phong chdy -
chta chdy tai cdc du dn dd ban giao. Bay la céng tdc
duoc duy tri thuc hién thudng nién, xuyén sudt tai hon
30 Du d&n cua Tap dodan Novaland. Qua cdc dot kiém
tra, dudi géc nhin déc lap cla nhitng k¥ su giau kinh
nghiém , Phong QA dd phdt hién kip thoi va cdnh bdo
cho cdc Ban Quan ly toa nha khdc phuc stra chita. Day
l& y&u t& v6 cung quan trong trong viéc gidm thiéu rai ro
vé chdy nd cling nhu han ché& dén muc thdp nhat su hu
héng xudng cdp cta cdc hang muc thiét yéu cta du dn.

+ Ddnh gid kh& nang phuc héi sau tham hoa vé CNTT.

« T8 chic dao tao va hudng dan thiét lap Danh muc
RUi ro cho cdc Cbéng ty con cla Tap doan nham déam
bdo hé théng quan ly rdi ro mét cde nhét qudn trén
toan Tap doan.

+ Tang cudng cdc chién dich truyén théong néi bé dinh
ky hang thdng nham déy manh "vén héa rai ro” trong
Tap doan, hinh thanh théi quen quén Iy rdi ro cho mai
nhan vién.

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

TUAN THU PHAP LUAT

La mdét Tap doan BDS hang dau Viét
Nam, Novaland y thitic mét cdch séu séc
viéc tudn tha quy dinh phdp luat lad mot
trong nhitng diéu kién tién quyét dé bdo
dédm doanh nghiép PTBV va I&n manh.
Khéng chi tuan tht quy dinh phdp luat
lien quan dén dat dai va BBS, chung toi
con tudn tht cdc quy dinh phdp ludt lién
quan dén hoat déng vén hanh chung cua
mot doanh nghiép nhu lao déng, thué, k&
todn... va quy dinh phdp ludt lién quan
dén coéng ty dai ching.

Lién quan dén céng tac QTCT dai chung,
trong n&dm 2019, Novaland tiép tuc tién
hanh ra sodt va diéu chinh Biéu &, Quy
ch& QTCT dé phu hop v&i tinh hinh thuc
tién. Bén canh dé, Novaland dang tép
trung xa@y dung quy ché& phan quyén noi
bd nhdm néng cao ndng luc quan tri
cling nhu kiém sodt chdt ché quyén han
clia cdc cdp quén ly ctia Tap dodan. Ngodi
ra, Tép doan ludn thuc hién déay du nghia
vu CBTT theo yéu céu cta phdp ludt.

Novaland lién tuc c@p nhat quy dinh
phdp lugt vé kinh doanh BDS va cdc
hoat déng co lién quan.
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Don clt nhu trong céng tdc quan tri nha
chung cu, ngay sau khi Bé Xay dung
ban hanh Thong tu 06/2019/TT-BXD lién
quan dén cbéng tdc quan ly van hanh Nha
chung cu, Novaland da tién hanh xay
dung bd mau hé so té chite héi nghi Nha
chung cu, Hoi nghi cum nha chung cu, Hoi
nghi khu nha & riéng 1& va bé méu hé so
ban giao cho Ban Quan tri nhdm phu hop
v&i quy dinh cla Théng tu va sdn sang
dua vao st dung ké tir ngay 01/01/2020.
Da&i v&i cong tdc phong, chdng rira tién,
Novaland tudn thi chdt ché cdc quy
dinh cta Ngan hang Nha nudc vé phong
chdéng rra tién; cap nhat quy trinh giao
dich cto minh dé dam bdo phong, chdng
rira tién mot cdch hiéu qua, phu hop quy
dinh phdp luat ma van tao thuan loi cho
khdch hang.

Trong qud trinh giao dich v&i khdch hang,
Tap doan luén chu dong minh bach
théong tin du dn; tién dé du dan; giai ddp
cdc vudng mdc cla khdch hang vé van
dé phdp ly lién quan dén cdc du an dang
trién khai cho cdc déi tdc kinh doanh,
NBT, khdch hang va céng chung.

Chinh nhirng hoat déng tuén thu phdp
luat cta Tap doan da tao niém tin cho
khdch hang, NBT, déi tdc kinh doanh va
I tién dé dé Tap Boan ngay cang vuon
cdo, vuon xa.

R e e
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CAC HOAT DONG IR DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2019 NHAM NANG CAO
TiINH MINH BACH VA MUC DO TIN CAY CUA €8 DONG, NHA PAU TU

QUAN HE NHA PAU TU

Pé&i v&i cdc doanh nghiép, ddc biét la
doanh nghiép niém yét trén thi truong
ching khodn, viéc trién khai hoat déng
quan hé NBT (IR) bai ban hiéu qua sé dam
bdo loi ich bén vitng cho doanh nghiép.
baéi v&i Tap doan Novaland, viéc bdo vé
quyén loi clia ¢ dong va NDT ludn 1a mot
trong nhi*ng van dé cét 16i trong cong cudc
QTDN hiéu qud. Theo dé, Tap doan ludn
chud trong néng cao chét luong IR hudng
dén dam bdo tinh minh bach day du, binh
ddng v& quyén loi clia ¢6 déng, NDT.

DAM BAO TiNH MINH BACH
DAY DU, BINH PANG VA
QUYEN LGOI CUA cG PONG,
NHA DAU TU

Hoat déng IR cta Tép doan Novaland
dua trén nguyén tdc Trung thuc - Kip thoi
- Minh bach, nhét qudn véi Gid tri cét 16
Hiéu qud - Chinh truc — Chuyén nghiép.
Moi chinh sdch va hoat déng trién khai lién
quan dén c8 déng clia Novaland khéng chi
dung lai & viéc tudn thu cdc quy dinh cla
luat phdp Viét Nam ma con hudng dén
ddp tng cdc chuén muc qudc té cao hon
nhu Quy téc QTCT clia OECD va Thé diém
QTCT khu vuc ASEAN.

Nh&m bdo vé quyén loi cla cdc cd dong,
Téap doain cam két théng tin ludn duoc cung
cdip binh ddng gitta cdc déi tuong cb déng
va NDT. Trong d6, quyén biéu quyét, quyén
dé ct thanh vién HDQT, quyén théng qua
BCTC hang ndm va k& hoach kinh doanh
n&m k& ti€p, quyén tiép can théng tin cua
Tép doan Novaland,... déu duoc dédm bdo
thuc hién day du va minh bach. D€ thuc
hién duoc diéu do, Tap doan da lién tuc
cap nhat, chuén héa cdc quy trinh vé trinh
tu, tha tuc vé viéc CBTT, triéu tép cudc hop,
biéu quyét, 18y v kién c6 déng b&ng van
ban, déng thoi bé tri cde dia diém hop &
khu vuc trung tadm thanh phé, thuén tién di
lai nhdm tao diéu kién cho c8 déng tham
du déy du cdc budi hop DPHDCD dé thuc
hién cdc quyén c8 déng ctia minh.

Trong n&m qua, hoat déng IR da dé lai
nhiéu ddu an di cung vd&i thanh céng
néi bat cua Tap doan trong hoat déng
huy déng vén trong va ngodi nudc cla
Tép doan. Bdc biét, Tép doan Novaland
trong ndm 2019 da duoc vinh danh trong
Top 3 Doanh nghiép Vén héa I&n cé hoat
déng IR duoc cdc Binh ché tai chinh danh
gid cao nhdét tai Giai IR Awards 2019 do
Vietstock va bdo Tai chinh va Cubc séng
dién tir t8 chue.

CHU BONG, MINH BACH TRONG CBTT

CBTT theo cdc quy dinh caa Théng tu 155/2015/TT-BTC va
hudng dén cdc chudn muc quéc té cao hon.

Lién tuc cap nhat, CBTT song nglt bdng tiéng Anh va tiéng Viét.

Chu déng céng bé nhitng théng tin duoc ddnh gid la ¢ dnh
huédng dén loi ich cla cé déng, NDT.

Bam bdao phdn dnh didng ban chdt théng tin va hoat déng caa
doanh nghiép.

NANG CAO MUC DO TIN CAY CUA SO LIEU

Sodt xét BCTC bdn nién va kiém todn déi véi BCTC nam.
Duy tri viéc lap BCTC theo cd& hai chudn muc VAS va IFRS.

BCTN duoc ra sodt b&i Tiéu ban KTNB trudce khi phdt hanh dém
bdo cdc néi dung duoc kiém tra cé day du hé so/ching tir lién
quan va nhdt qudn vdi théng tin ma Tiéu ban cé duoc

TANG CUONG DOl THOAI V&I NHA PAU TU

Tang cuong gdp gd, trao déi vai NDT.
Gidi ddp cdc van dé NPT quan tam.

Cép nhat diém nhdn vé hoat déng ctia Tap dodn qua email cho
c8 dong NDT va chuyén gia tai chinh dinh ky hang quy.

Binh ky hang quy t8 chirc cdc su kién Hoi nghi chuyén gia phan
tich, héi nghi truc tuyén (conference call) v&i cdc NBT nudc
ngoai.

Tich cuc tham gia cdc su kién thi truong vén trong va ngodi
nudce duoc té chire béi cde dinh ché tai chinh uy tin.

TS chire su kién gap mat gitta Ban Lanh dao va NDT nudc ngodi
va chuyén gia phén tich

Phé&i canh phén ky Sakura Beach - NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Ving Tau)
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DA DANG HOA CAC KENH CUNG CAP THONG TIN

CHO CO PONG, NHA PAU TU
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Hi€u duoc tdm quan trong cla viéc tiép
can théng tin déi véi cdc quyét dinh dau
tv hop tdc cua déi tdc NDT, Novaland
ludn nd luc da dang héa va ciing c8 chét
lvong thong tin trén cdc kénh truyén
théng da dang, chinh xdc va minh bach.
Tu day, c8 déng, NDT va déi tdc duoc
clp nhat théng tin day da va kip thoi vé
dinh hudng phdt trién, két qué hoat déng
kinh doanh, tinh hinh quan tri ctia doanh
nghiép,...

Trong khuén khé cap nhat théng tin dinh
ky va bdat thuong cto Tap dodan, cdc
thong tin luén duoc ddng tai theo dung

quy dinh hién hanh trén Website chinh
thirc ctia Novaland cling nhung cdéc kénh
CBTT khdc: HOSE, UBCKNN, SGX. Ngodi
ra, tém tét két qué kinh doanh hang quy,
tai liéu thuyét trinh danh cho NBT va céce
tai liéu c@p nhéat hoat déng clia Tap doan
cling duoc dang tai day du trén Website
Tadp doan va email dinh ky dén cho
c6 déng NDT va déi tédc cla
Novaland. Cdc tailiéu CBTT cla Novaland
déu duoc dang tdi song nglt (tiéng Viét va
ti€ng Anh), dédm bdao NDT, déi tdc trong
nudc, quédc t€ déu cap nhat thong tin day
dua, binh ddng va chinh xdc.

BCTN/
BAO CAO
PHAT TRIEN
BEN VUNG

CAC HOI NGH]
DAU TU VA THI
TRUONG VON
TRONG VA
NGOAI NUOC,
ROADSHOWS

PHAT TRIEN MOI QUAN HE VG
DOI TAC NHA PAU TU

Trong ndm qua, Tdp doan cling da co
nhitng nd luc ddng ghi nhan trong viéc
cung ¢8 mdi quan hé gitta Novaland vdi
cdng déng NDT va CBLQ, nhém cép nhat
day da vé tinh hinh kinh doanh, chién
lvoc phdt trién, hoat dong dau tu cling
nhu thu thap cdc y kién phan héi. Théng
qua cdc hoat dong da dang, bao gém:
hoat déng gdp mdat chuyén gia phan tich
va NDT dinh ky hang quy, cdc héi nghi
dau tu va thi trudng vén trong va ngodi
nudc, roadshow, déi thoai truc tuyén va
truc tiép, Lanh dao Tap doan va déi ngl
Phong IR ludn chi déng trao déi vai NDT,
déi tédc nh&m cling c& mirc doé tin cay va
uy tin ctia Novaland trén thi truong tai
chinh trong va ngodi nudc.

Ngodi ra, dai dién Novaland ciling dd
tich cuc tham du cdc hdi nghi dau tu
uy tin trong va ngodi nudc, phdi hop té
chitc cde roadshow, non-deal roadshow
nhdm tao diéu kién phdt trién méi

quan hé v&idaéitdc hién htru vatiém ndng
tai Viét Nam, Singapore, Hongkong,
Nhat Ban, Bai Loan,...

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Trong ndm 2019, déi ngll 1dnh dao Tép

dodan va IR da thuc hién:

Lam viéc véi trén

Pai tac
Pén tir hon
T6 chwe

Trong va ngodi nudce (bao gobm Quy dau
tu, doanh nghiép, cong ty chirng khodn...)

-
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Tép doan Noualand ky két hop tdc cting Qug ddu tv DEG
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MOT sO SU KIEN NOI BAT

TRONG NAM 2019

CREDITSUISSI—E‘

N@VA

LAND

CHO CUQC SONG BUNG SANG

VIET CAPITAL @
SECURITIES

J.PMorgan

N@VA

LAND

CHO CUQC SONG BUNG SANG

Deutsche Bank

HOI NGHI THI TRUONG MOI NOI CHAU A
(ASIA FRONTIER MARKETS CONFERENCE)

Thoi gian: 25- 26/02/2019
Dia diém: London, Anh

HOI NGHI NHA PAU TU/
CHUYEN GIA PHAN TiCH
Theoi gian: Dinh kg hang quy

Dia diém: TP.HCM

SU KIEN VCSC -
VIETNAM ACCESS DAY

Thei gian:05- 07/03/2019
Dia diém: TP.HCM

SU KIEN JP MORGAN VIETNAM
TELEPRESENCE FORUM

Thoi gian: 22/03/2019
Dia diém: TP.HCM

DHDCD THUONG NIEN 2019

Thoi gian: 26/04/2019
Dia diém: TP.HCM

SU KIEN DEUTSCHE BANK ACCESS ASIA
CONFERENCE 2019 (SINGAPORE)

Thei gian: 21/05/2019
Dia diém: Singapore

bay la su kién thuong nién, két ndi gitra
NBT nudc ngoai vdi cdc doanh nghiép tai
thi truerng mai néi Chau A

Tap doan Novaland dd t8 chic cdc budi
Ho6i nghi chuyén gia phan tich va cdc Hbi nghi
truc tuyén (Earnings Call) d€ trinh bay két qua
kinh doanh, chién luoc, trién vong nganh BDS,
déng thoi trao d8i chuyén séu véi cdc NDT/
chuyén gia phan tich trong va ngodi nudc.

Hoi nghi dau tu quéc té Vietnam Access Day
2019 do CTCP Chung khodn Bén Viét (VCSC) t&
chitc da thu hit hon hon 400 NBT, trong dé da
s8 1& cdc NDT t& chite trong va ngodi nwdc dén
tim hiéu vé thi trudng va tim kiém co héi dau tw
tiém ndang tai Viét Nam.

Su kién JP Morgan Vietnam Telepresence Forum
l& su kién quéc t& nhdm tao diéu kién trao dbi
gitta doanh nghiép Viét Nam va cdc t8 chirc
dau tu l&n tir cde van phong dai dién cua JP
Morgan tai Tokyo, Héng Kéng, va Singapore.

BHDCD thuong nién 2019 cta Novaland duoc
t8 chirc vao ngay 26/04/2019. Theo do, tét ca
cdc ndi dung trinh tai dai hoi déu duoc DPHBCH
théong qua.

Deutsche Bank Access Asia Conference lad mot
trong nhitng su kién hang déu & Chau A duoc
t8 chitc bdi Deutsche Bank véi hon 250 cong ty
niém y&t var tu nhan hang dau tai khu vee Chau A.

Daiwa

Securities

..hsc

Daiwa
Capital Markets

%Mman
Sachs

SSI

SU KIEN CITI-SSI C-SUITE
CORPORATE DAY 2019
Thei gian: 28-29/05/2019
Dia diém: TP.HCM

SU' KIEN DAIWA INVESTMENT
CONFERENCE 2019

Thoi gian: 28- 29/05/2019
Dia diém: New York

SU' KIEN HSC VIETNAM
EMERGING 2019

Theoi gian: 12/06/2019
Dia diém: TP.HCM

DIEN DAN M&A VIET NAM

Thoi gian: 06/08/2019
Dia diém: TP.HCM

SY KIEN HOSE - DAIWA VIETNAM
CORPORATE DAY 2019

Thoi gian: Tokyo: 26-27/08/2019, Hong Kéng: 26-
27/09/2019

Dia diém: Tokyo & Héng Kéng

SU KIEN GOLDMAN SACHS & SSI
VIETNAM CORPORATE DAY

Thei gian: 18- 19/11/2019
Dia diém: Singapore

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Su kién Citi-SSI C-Suite Corporate Day 2019 do
CTCP Chitng khodn Sai Gon (SSI) t& chic vai
sw tham du clia hang trdm NBT quéc té quy tu
tai TP.HCM dé& cung troo d&i v&i nhiéu doanh
nghiép hang déu cta Viét Nam.

Su kién Daiwa Investment Conference New York
I&n tha 13 I moét trong nhitng su kién thuong
nién 1&n nhdt tai Chau A Thdi Binh Duong tai
MY. Su kién thu hut duoc hon 40 cbéng ty hang
déu tai Chau A Thdi Binh Duong va hang trdm
NDT t& chirc dén tham du.

Emerging Vietnam & su kién duoc t8 chuc
thuong nién bdi HSC véi muc tiéu tao cau
n&i gita cdc céng ty hang déu Viét Nam vdi
cébng déng déu tu qudéc té. Su kién thu hut
su tham gia cta 60 doanh nghiép, gan 500
NDT trong nudc va qudc té bao gobm: Hoa Ky,
chau Au, Nhat Ban, Singapore, Héng Kéng,
Han Quéc va Thdi Lan.

Dién dan M&A Viét Nam Ia mét su kién thudng
nién danh cho céng déng doanh nghiép, cdc
NDT Viét Nam va quéc té do Bdo Dau tu va
AVM Vietnam phéi hop t& chire, dudi su bdo tro
clia B6 K& hoach va Bau tw.

Su kién duoc t8 chic thuong nién véi su
tham gia cta dai dién Lanh dao HOSE, cdc
cong ty niém yét hang déu trén thi truong
Viét Nam cung cdc NBT tai thi truong
Nhat Ban va Hong Kéng.

Sv kién Goldman Sachs & SSI Vietham
Corporate Day & su kién thudng nién nham
két n&i NDT quéc té véi cde doanh nghiép hang
déu tai Viéet Nam. Su kién n&dm nay da thu huat
cdc céng ty niém yét va khdi nghiép (startup)
hang déu tai Viét Nam cung véi NPT t6 chic
dén tir Singapore, Nhat Ban, Héng Kéng,...
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TAP DOAN NOVALAND NHAN GIAI THUONG
QUAN HE NHA BAU TU TOT NHAT

DINH CHE TAI CHINH
DANH GIA CAD NHAT

B MUT fili==
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Tai L& Trao gidi "IR Awards 2019" do Vietstock ph&i hop v&i Bdo Tai
chinh va Cubc séng dién t (FiLivn) t& chic, Tap doan Novaland
duoc vinh danh trong TOP 3 Doanh nghiép niém yét cé hoat déng
IR duoc cdc Dinh ché& Tai chinh ddnh gid cao nhat.

Nam trong s& 259 doanh nghiép niém yé&t ddp &ng nhitng tiéu chudn
khé&t khe vé CBTT nam 2019, Novaland dé& xuét sdc vuot qua cdc vong
binh chon tiép theo va vinh du dat danh hiéu Top 3 Doanh nghiép niém
yét c6 hoat dong Quan hé NPT duoc cde Binh ché Tai chinh ddnh gid
cao nhdat. Bay la niém vinh du cta Novaland khi duoc vinh danh tai IR
Awards 2019. Gidi thudng la su ghi nhan cho nhirng né luc trong chién
lvoc PTBV ma Novaland dang theo duéi. Tap doan sé& luén ddy manh
két ndi v&i cde dbi tdc tai chinh, cdng déng NBT va hoat déng nay la
moét phén khéng thé thi€u trong su phdt trién chung ctia Novaland.

BAO CAO VA PHAN TiCH

QUAN TRI CONG TY TREN THE PIEM

QTCT KHU VUC ASEAN

Chinh thirc niém yét trén HOSE tir cudi nam 2016,
cho dén nay, hé théng QTDN cua Tép dodan da lién
tuc duwgce cdi thién, tré thanh diéu kién tién quyét dé€
thic ddy khéng chi hoat déng kinh doanh méa cén
hé théng kiém sodt va quan tri ndi bd, dat muc tiéu
chién lwgc PTBV trung va dai han.

Tép doan Novaland luén dédm bdo su
tudn thu day du cdc quy tdc QTCT
theo quy dinh phdp luat hién hanh va
tirng budc hudng dén cdc chudn muc
qudc té.

Thé diém QTCT khu vuc ASEAN duoc xay
dung dua trén cdc quy tédc QTCT cla T8
chire Hop tdc va Phdt trién Kinh t& (OECD)
va cdc théng 1é QTCT tét nhét trong khu
vuc nhu Malaysia, Singapore, Thdi Lan,
Indonesia, Philippines va Viét Nam.
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B6 thé diém bao gébm 2 cdp do:

CAPDPO1

La cdec yéu cdu co ban
can tudn tha lién quan
dén 5 nguyén tdc chinh,
bao gém Quyén cla cd
déng, B6i x binh déng
v&i cé dbéng, Vai tro cla
cdc bén cé quyén loi lién
quan, CBTT va Minh bach,
Trdch nhiém caa HBQT

Tiéu chudn

CAPDO 2

Gém 13 tiéu chudn thudng
va 25 tiéu chudn phat.

Tiéu chudn
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BAO CAO THUONG NIEN 2019 BAO CAO THUONG NIEN 2019
DANH GIA CHUNG VE THYC HANH QUAN TRI TRONG NAM 2019 DPANH GIA CHI TIET VE THUC HANH QUAN TRI CONG TY CUA
CUA TAP BOAN NOVALAND BUGC GHI NHAN NHU SAU: TAP DOAN NOVALAND THEO THE DPIEM QUAN TR CONG TY
KHU VUC ASEAN
V&i184 tiéu chi duoc ddanh gid, trong ndm Di€m nhdn vé viéc thwe hanh QTCT cua Tdp doan Novaland nam 2019:
2019 Tap doan Novaland dé thuc hién Ghi cha:
tSt 154 tiéu chudn, thuc hién mot phdn QUAN TRI DOANH NGHIEP @ Thc hien it thong le (270% tun thi
nhung chua day da 17 tiéu chudn va cé o o
13 tiéu chudn chua ddp Ung théng lé. D D&y manh hoat déng cdc Tiéu ban truc thudc HDQT: Cdc tiéu Thyuc hign mét phéin nhung chua ddy du theo thong 1€ (31%-69% tuan tha)
Trong ndm 2019, Tap doan Novaland ti€p ban truc thuéc HDQT trong n&dm 2019 dé tang cudng sé 1an hop @ o dap tng duoc theng 1é (< 30% tuan tha)
tuc cé nhitng nd luc déng ghi nhén trong nh&m kién toan cdc hoat déng quan tri ctia Tap dodan. Song song
viéc cling ¢ va ndng cao hiéu qua QTCT, theo do, cdu tric ti€u ban truc thudéc HDQT da cé thay déi phu = &= £ X
gdp phan vao viéc tadng trudng dau tu hop v&i chuén muc QTCT, v&i viéc Trudng ban cta cdc Tiéu ban THE DIEM TIEU CHUAN
va PTBV. déu duoc dam nhiém bi thanh vién HDQT déc lap. Tinh hinh
P) Tiép tuc cling c6 va cai thién hoat déng CBTT nhém dém béo STT Tidu chi tudnthatai NVL o .2 qanh gia cho ndm 2019
quyén loi cta cdc ¢ dong, déi tdac va CBLQ. Trong dé dam bdo 2019
cdc tai liéu déu duoc cong bé song ng (tiéng Viét va tiéng e
Anh) trén cdc céng thong tin: Website cta Novaland, HOSE,
UBCKNN va& SGX. Cdc néi dung bao gém: DHDCD thuong nién, A1 Quyén co ban cta c8 déng
nghi quyét HDQT, BCTC, BCTN, dién gidi BCTC, Gidi thiéu Cong A1 Cong ty co tra cé tice (ky gitta va ky cudi/ Novaland hién chua thuc hién tré c8 tic cho CPPT do
ty, cép nhat udc tinh két qud kinh doanh va tién dé phdt trién hang n&m) mot cdch binh déng va kip thoi; giai doan hién tai l& giai doan can tiép tuc tai dau tu trién
cécdydn.. nghia 13, tét ca ¢ déng duoc déi xi binh khai xay dung phdt trién du dn, tich 10y quy dét cho chién
- . . - . . . déng va& duorc tréa trong vong 30 ngdy sau luoc phdt trién dai han.
TUAN THU PHAP LUAT VA QUAN TR| RUI RO khi duoc (1) cong b8 déi véi cb tic gitta
ky va (2) duoc cé déng théng qua tai cdc 1
D Cdc coché quadn tri ndi b, hé thdng QTRR va tudn thi phdp luat PHDCD d8i vai ¢6 tire cudi nam? Trudng
ludn duoc Novaland chu trong ra sodt va cap nhat dinh ky, kién hop Cong ty tré ¢ tic bdng phuong thic
toan bd mdy qudn tri ctia Tap dodn "Script dividend”, Céng ty cé thuc hién
) D4y manh cdc hoat déng dao tao nhan dién QTRR déi vdi cdc frong vong 60 ngay khong?
cép 1&nh dao va nhan vién céc Phong Ban. A.2 Quyén tham gia vao cdc quyét dinh lién quan dén nhirng thay d&i co ban caa Céng ty

C8 déng cé quyén tham gia vao céc quyét dinh lién quan dén:

A21 Viéc stra d&i Diéu 1&é hay cdc van ban Buoc quy dinh tai diéu 23 va diéu 61 Diéu 1é Cong ty hién hanh

quén tri tvong duong ctia Céng ty? L
DANH GIA QTCT CUA NOVALAND THEO THE BIEM QTCT ASEAN A22 Viéc phdt hanh thém c8 phiéu? Y Puoc quy dinh tai diéu 12 Diéu 1é Cong ty hién hanh

A23 Viéc thuc hién chuyén nhuong toan béd hay Puoc quy dinh tai diéu 23, diéu 29 va diéu 32 biéu lé
phdn |&n tai san clia Céng ty d&n dén viéc () Cong ty hién hanh
bdn Céng ty?

A3 Quyén tham gia mét cdch hiéu qua vé biéu quyét tai DHDCD, phéi duwoc théng tin vé quy dinh hop PHDCD, bao gém
thu tuc bi€u quyét

A31 C& déng cé co hoi, thé hién b&i néi dung Moi chuong trinh nghi sv BPHDCD thuong nién déu co
trén chuong trinh nghi su, théng qua thu ndi dung nay
lao (phi, tro' cdp, tro cdp béng hién vat va
cdc khodn thu lao khdc) hodc moi khodn o
tdng thu lao cho Thanh vién HDQT khong
diéu hanh?

A32 Céng ty cé cho phép C8 déng khéng cé Puoc quy dinh tai diéu 20 va 34 Diéu & Cong ty hién hanh
quyén kiém sodt quyén dé ct Thanh vién/ ()
Uy vién HDQT?

A33 Coéng ty cho phép c8 déng bau chon ting Puoc quy dinh tai diéu 23 Diéu |é Céng ty hién hanh
ung clr vién HDQT? [ va Quy ché lam viéc, biéu quyét, béau ct tai BPHDCD

ndm 2019
. Thuc hién t&t A34 Céng ty c6 cong b thi tuc biéu quyét Quy ché lam viéc, biéu quyét, bau ct tai BPHDCD

duoc st dung trudce khi Bai hoi tién hanh? () thuong nién nédm 2019 duoc céong b trudc ngay

B o hien chuaday au PHBCD cho ¢ déng

Chua thuc hién tét
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Tinh hinh
tudn tha tai NVL

STT Tiéu chi Co s& danh gia cho nam 2019
2019

A35 Bién ban hop DHDCD gén déay nhdt cé ghi Novaland d& ghi nhéan va céng bd cdc cdu hoi
nhan rang cé déng cé co hdi dat cau hai? va trd |oi tai BPHDCD tai Bién ban hop BHDCD
Cdc cau hoi duoc dat ra bdi c6 dong va L thuong nién 2019
cdu trd o1 c6 duoc ghi nhan lai?

A36 Coéng ty cé cong bd két qua béu chon bao Coéng bd day du tai Bién bdn hop DHDCD thudng
gbm s6 phiéu théng qua, phan déi va phigu nién 2019 va thuc hién CBTT lién quan dén tai liéu vé
tréng cho mai néi dung du théo &y v kién L két qua kiém phiéu 18y v kién C8 déng b&ng vén ban
clia DPHDCD gan nhat? trong n&m 2019

A37 Coéng ty ¢6 cong bd danh sdch Thanh vién Buorc thé hién tai Bién ban hop DHBCD thudng nién 2019
HDQT tham du DHDCD thuong nién gén nhét? o

A3.8 Cbng ty c6 cong bé rdng tdt cé& Thanh vién Puorc thé hién tai Bién ban hop DHBCD thudng nién 2019
HBQT va TGB tham du BHDPCD thuong ()
nién gan nhat?

A39 Céng ty c6 cho phép biéu quyét vdng mat? Puoc quy dinh tai diéu 24 Diéu |é Coéng ty hién hanh

o va Quy ché lam viéc, biéu quyét, bau ct tai BPHDCD
thuong nién nédm 2019

A310 Céng ty cé biéu quyét theo s6 phiéu biéu Buoc cong bé tai Quy ché lam viéc, biu quyét, bau ctr
quyét cla cé déng (khéng phai bdng cdch tai BPHBCD thuong nién ndm 2019
gio tay) d&i v&i moi Nghi quyét tai PHBCD L
gan nhat?

A3 Cdng ty cé céng bé viec da bd nhiém Buorc thé hién tai Bién ban hop DHDCD thudng nién 2019
mot bén déc lap (kiém tra/gidm sdt vién)
dé dém va/hodc thédm dinh phiéu béau tai L
DHDBCD thuong nién?

A312 Céng ty cé cong b8 céng khai két qua biéu Bién ban hop DHBCD 2019 CBTT lién quan dén tai liéu
quyét vaio ngay lam viéc ti€p theo dai vai () vé k&t qué kiém phiéu ldy y kién C6 déng b&ng van baén
tat ca Nghi quyét trong PHBCD gan nhat? trong n&dm 2019

A313 Cbng ty cé théng bdo trudce téi thiéu 21 ngay Novaland d& thuc hién CBTT vé ngday hop BDHBCD
déi voi DPHDCD thuong nién/bdt thudong? thudng nién 2019 trén 21 ngay (cu thé& ngay 06/03/2019

L Novaland CBTT vé BPHDCD thuong nién 2019 dién ra
vao ngay 26/04/2019)

A314 Coéng ty cé cung cdp co s&, thong tin va Tai liéu chudn bi cho BDHBCD thudng nién 2019
gidi trinh cho m&i muc trong du thdo Nghi cung cdp day du théng tin va co s& vé cdc vén dé
quyét can duoc c8 déng théng qua trong () trinh DPHDCD théng qua béng 2 tha tiéng
théng bdo vé DHDCD/tai lieu DPHDCDH/

Du thdo hodc cdc bdo cdo dinh kem?

A3.15 Céng ty c6 cho c8 déng co hodi dé kién C8 déng cd co hdi dat cau hai cho HDQT, kién nghi cdc
nghi cdc van dé trong lich trinh BPHDCD van dé dua vao chuong trinh nghi su ctia BPHDBCD va
thuong nién? L dé xudt cdc gidi phdp phu hop. Cdéc kién nghi duoc ghi

nhan trong Bién ban hop BHDCD thuong nién 2019

A4 Cac thi trwong giao dich thau tém cong ty phai dwoc phép hoat dong mét cach minh bach va hiéu qua

A4 Trong cdc truong ho'p sdp nhép, mua lai Diéu & Cong ty hién hanh
va/hodc théu tém can duoc b déng théng
qua, thanh vién HDQT cta Céng ty cé bd )
nhiém mot bén déc lap ddanh gid su hop ly
cla gid giao dich sép nhép, mua lai?

A5 Can tao diéu kiéu thuc hién quyén s& hitu cho moi ¢é déng, bao gém cé cdc nha ddu tu t8 chirc

A5 Cong ty cé cdng b8 cong khai chinh sach/ Novaland luén tich cuc trong hoat déong khuyén

thuc hanh nh&m khuyén khich tham gia cta

c8 déng bén ngodi khudn khé BPHDBCD? L

khich su tham gia ctia c8 déng, théng qua cdc hoat
déng da dang. Chi tiét tham khdo tai muc Quan hé
NDT.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

STT

B.1
B.11

B1.2

B.2
B.2.1

B.2.2

B.23

B.24

B.2.5

B.3
B.3.1

B.3.2

B.4
B.41

B.4.2

Tiéu chi

Cé phiéu va quyén biéu quyét

M&i C8 phiéu phd théng ctia Céng ty cé 1
phiéu biéu quyét?

Trong trudng hop Céng ty cé nhiéu hon 1
logi ¢& phiéu, Céng ty cé cong bé s8 phiéu
biéu quyét gén v&i méi loai c8 phiéu?

Théng bdo DPHDCD thué'ng nién

M&i Nghi quyét trong DPHDCD thudng nién
gdn nhdt chi lién quan dén mét néi dung
clia du thado Nghi quyét, nghia Ia khéng
gdp nhiéu ndi dung vao trong cing mot
Nghi quyét?

Thong bdo va tai liéu BPHDCD thuong nién
gan nhdt cé duoc dich day du sang tiéng
Anh va& cong b8 cling ngdy va&i tai liéu theo
ngdén nglt dia phuong?

Thoéng bdo DHDCD thuong nién cé bao gébm nhitng chi tiét sau:

Cé cung cdp tiéu st cta tng ct viéen HDQT
sé& duoc bau chon/bau chon lai (bao gébm
cdc théng tin: tudi, bdng cdp, 1én duoc bé
nhiém déu tién, kinh nghiém, va cdc vi tri
HDQT dang ndm gitt tai cdc CTNY khdc)?
Kiém todn vién/ Céng ty kiém todn chudn
bi duoc bau chon/bau chon lai cé duoc xdc
dinh ré rang?

Gidly Uy quyén tham du BHBCD

thuong nién duoc cung cép dé dang?

Tinh hinh
tuén tha tai NVL

2019

B pOI XU BINH PANG VG c6 PONG

Co' s& danh gia cho nam 2019

Puoc quy dinh tai diéu 15 Quy ché lam viéc, biéu
quyét, bau c tai PHBCD thudong nién ndm 2019
Puoc quy dinh tai diéu 30 Diéu 1é Céng ty hién hanh
Novaland thuc hién CBTT day du vé s6 phiéu biéu quyét
gdn lién v&i mbi loai cé phiéu tai Théng bdo vé ngay
dang ky cudi cung dé Iay v kién ¢ déng bdng van ban.

Novaland d& thuc hién déay da. Tham khdao thém tai
tai liéu chudn bi cho DPHDCD thuong nién 2019

Novaland d& thuc hién CBTT song ngtr déy da. Tham khéo
thém tai tai liéu chudn bi cho BPHDCD thudng nién 2019

Novaland d& thuc hién cung cdp tiéu s cla ting tng
vién. Tham khao Nghi quyét HDQT - Théng qua Danh
sdch ¢ng vién TV Boéc 1ap HPQT ndm 2019

Novaland da thuc hién day du néi dung nay. Tham
khao T& trinh vé viéc Lua chon Cong ty kiém todn doc
lap BCTC 2019

Novaland da thuc hién déy du néi dung nay. Gidy ay
quyén tham du DHBCD thuong nién 2019 duoc déng
tdi trén website song nglt

Phai cdm cdc giao dich ndi gidn va hanh vi lam dung kinh doanh d€ tv loi

Cong ty cé chinh sdch hodc quy dinh cdm
Thanh vién HDQT va nhan vién khéng duoc
kiém loi ti nhitng kién thic khong duoc
cobng bé ra bén ngoai?

Thanh vién HDQT cé duoc yéu cau phai
bdo cdo giao dich c8 phiéu Céng ty trong 3
ngay lam viéc?

Giao dich bén lién quan b&i HDQT va Ban TGD

Coéng ty cé chinh sdch yéu cau Thanh vién
HDQT céng bé loi ich lién quan trong cdc
giao dich va moi xung dét loi ich v&i

Coéng ty khéng?

Cong ty c6 chinh sdch yéu céu mét Tiéu ban
gbm Thanh vién HDQT déc lap ra sodt giao
dich bén lién quan trong yéu/quan trong dé
xdc dinh liéu nhitng giao dich dé cé phuc vu
loi ich t8t nhat cta Cong ty va cé dong?

Puoc thé hién tai Chuong VIII Diéu 1é Céng ty hién
hanh va Diéu 7 B6 Quy téc Ung xtt

Novaland tudn thd thuc hién ndi dung nay theo quy
dinh tai Théng tv 155/2015/TT-BTC, duoc thé hién tai
Quy ché& va Quy trinh néi bé vé CBTT

Puoc quy dinh tai diéu 44 Biéu 1&é Cong ty hién hanh va
diéu 20 Quy ché QTCT

Tiéu ban KTNB gidm sat hoat dong CBTT d&i v&i cde giao
dich v&i CBLQ

m
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STT Tiéu chi Co s& danh gia cho nam 2019
2019
B43 Cong ty cé chinh sdch yéu cau Thanh vién Puoc quy dinh tai diéu 37 Diéu 1& Coéng ty hién hanh
HDQT khéng tham gia hop HDQT trong cdc va diéu 20 Quy ché QTCT
cudc hop vé cdc hoat dong giao dich ma L
Thanh vién dé cé xung doét loi ich?
B4.4 Céng ty cé chinh sdch vé khodn vay cho Puoc quy dinh tai diéu 44 Diéu |é Céng ty hién hanh
Thanh vién HDQT trong dé quy dinh cdm va diéu 20 Quy ch& QTCT
hoat déng ndy hodic dédm béo réing cdc (]
khodn vay duoc thuc hién trén co' s&
giao dich hop ly theo 1ai sudt thi truong?
B.5 Béo vé c8 déng nhé 1é tir cac hanh vi tu lgi ca nhan
B.51 Cong ty cé cong bé vé viéc giao dich bén Buoc quy dinh tai diéu 32 DBiéu |é Coéng ty hién hanh
lién quan duoc thuc hién theo phuong thic va chuong V Quy ché QTCT
dam bdo rang nhitng giao dich dé la hop ly o
va theo co ché thi truong?
B.5.2 D&i v&i nhitng giao dich bén lién quan duoc Puoc quy dinh tai diéu 32 Diéu |é Coéng ty hién hanh
chdp thuan b&i PHDCD, cé duoc théng ° va chuong V Quy ché QTCT

c VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

Ci1

caa

Ci12

Ci13

Cl4

C15

Cl16

Ca17

qua b&i nhitng c8 déng khéng cé lién quan
loi ich?

Quyén loi cta cdc bén cé lién quan dwoc quy dinh béi phap luat hodc theo nhirng théa thuén song phuwong

phdi dwoc ton trong

Cong ty cé cdng bd chinh sdch va thuc hanh phén dnh:

Céc quy dinh hién hanh va nd luc ctia Céng ty
trong viéc thuc thi nh&m béo vé quyén loi
khdch hang?

Coéng b cdce chinh sdch va thuc hanh, qui
trinh va thd tuc lva chon NCC/NT

Mb ta nd luc ctia Céng ty nhdm dam bao
chudi gid tri ctia Céng ty than thién vei mai
trudng hodc phu hop vai viéc thic déy
PTBV?

M6 té nd luc cla Cong ty trong viéc tuong
tdc v&i cong déng noi Cong ty hoat déng?
Mé té chuong trinh va quy trinh phong
chéng tham nhiing ctia Cong ty?

Mé t& cdch bdo vé quyén loi clia cht no?

Coéng ty cé muc/Bdo cdo riéng vé nd luc
clia Céng ty lién quan dén cdc van dé vé
moi truong, kinh té va xa hoi?

Novaland cam két trong viéc bdo vé quyén loi cla
khdch hang Buoc thé hién tai Bo Quy téc Ung xt va
Bdo cdo PTBV, BCTN

Chinh sdch lam viéc vé&i NCC/NT duoc quy dinh tai
Quy trinh n6i bé, var B6 Quy téc Ung xi

Puoc quy dinh tai diéu 22 Quy ch& QTCT va thé hién
tai Bdo cdo PTBV, BCTN hang ndm

Novaland luén ddm bdo trdch nhiém déi vai xa hoi va
cédng déng. Thé hién tai Bdo cdo PTBV, BCTN, Website
Duoc thé hién tai quy trinh ndi bé va B6 Quy téc
Ung xur

Hop déng vay

Tao diéu kién cho cht no/NDT ti€p can théng tin cla
Tap doan: BCTC, dién gidi BCTC, Gidi thiéu Cong ty,
cap nhat uwdc tinh két qué kinh doanh va tién dé phat
trién cdc du dn trén Website

Thuc hién cdc budi gdp g& NBT, gdp g& chuyén vién
phan tich, Hoi thdo truc tuyén vai NDT/trdi chu.
Novaland c¢é thuc hién Bdo cdo PTBV riéng va ddng
tai thong tin trén Website
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c.2 Quyén lgi CBLQ duoc béo vé béi luat phap, CBLQ c6 co hdi d€ thé hién y ki€n néu quyén lgi bi xam pham

C.21 Cbng ty cé cung cdp théng tin lién hé trén Novaland cung cdp théng tin lién hé réng rdi trén
Website hay BCTN dé CBLQ c6 thé st Website, BCTN
dung néu y kién vé lo ngai hodc khiéu kién )
vé nhitng vi pham co thé xay ra déi voi
quyén loi ctia ho?

C.3 Khuyén khich phat tri€n con dudng su nghiép cia nhén vién

C.31 Céng ty c6 céng bé rd rang chinh séch vé Puoc thé hién tai Chinh sdch lao déng danh cho
stic khée, an toan va bdo vé cho nhan vién? o CBNV, Bdo cdo PTBV, va BCTN

C32 Cong ty c6 CBTT lién quan vé chinh sdch Puoc  thé hién tai Chinh  séch lao déng
va& chuong trinh dao tao va phdt trién cho [} danh cho CBNV, BCTN, Bdo cdo Phdat trién
nhan vién? bén vitng

C33 Cbng ty cé chinh sdch khen thuéng dé thuc Novaland da thuc hién phdt hanh ESOP danh cho
ddy hiéu qua hoat déng Céng ty trong dai (] nhdn vién lam viéc trong nédm 2019
han hon la ngdn han?

C4 CBLQ bao gém cd nhéan va t8 chire dwoc khuyé&n khich néu y ki€n dén HDQT vé cdac védn dé vi pham phdp luat va
quy téc dao dirc

C41 Cong ty cé Chinh sdch t& gide bao gém Puoc thé hién tai B& Quy tdc Ung x&r va Website
quy trinh khi€u nai danh cho nhan vién va
CBLQ Vvé hanh vi khéng hop phdp, vi pham [}
dao dirc va cung cdp théng tin chi tiét qua
Website Cong ty, BCTN?

C42 Coéng ty cé chinh sdch hay tha tuc dé bao Puoc thé hién tai Bd Quy téc Ung xt, Chinh sdch lao
vé nhan vién khai bi tra dtia vi d& tiét 16 ° déng danh cho CBNV

(D | cBTT VAMINH BACH

DA
D1

D12

D13

D14

D15

D.2

hanh vi khéng hop phdp/khéng phu hop
dao duc?

Co cdu s& hitu minh bach

CBTT vé danh tinh clia c8 déng ném gitr
5% c8 phan tré lén

CBTT vé viéc s& hitu ¢ phén truc ti€p va
(duoc cho la) gidn ti€p cla 6 déng lon

CBTT Vvé viéc s& hitu c8 phan truc tiép va
(duorc cho 1) gidn tiép cta Thanh vién HDQT

CBTT vé viéc s& hitu ¢ phén truc ti€p va
duoc cho la gidn ti€p cla thanh vién Ban
diéu hanh

CBTT vé chi tiét vé Cong ty me, con, lién
két, lien doanh va Céng ty cé muc dich ddéc
biét (SPE)/(SPV)?

Chét lwong cia BCTN
BCTN cé céng bé:
Muc tiéu cta Cong ty

Cdc chi s6 hiéu qud tai chinh

Cdc chi s& hiéu qué phi tai chinh

Novaland d& thuc hién CBTT day da tai BCTN, Bdo
cdo Tinh hinh QTCT

bdn nién va hang ndm, Website theo quy dinh
Novaland da& thuc hién CBTT day da tai BCTN, Bdo
cdo Tinh hinh QTCT

bdn nién va hang ndm, Website theo quy dinh
Novaland d& thuc hién CBTT day da tai BCTN, Bdo
cdo Tinh hinh QTCT

bdn nién va hang ndm, Website theo quy dinh
Novaland d& thuc hién CBTT day da tai BCTN, Bdo
cdo Tinh hinh QTCT

bdn nién va hang ndm, Website theo quy dinh

Novaland d& thuc hién CBTT day da tai BCTN, BCTC

Puoc thé hién day da tai BCTN 2019 (muc Chién luoc
phdt trién 2018 — 2025)

Puoc thé hién déay da tai BCTN 2019 (muc Hoat déng
Kinh doanh)

Puoc thé hién déay da tai BCTN 2019 (muc Théng tin
C8 phiéu va Hoat déng Thi trudng Vén, PTBV)
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D.2.4 Chinh sdch ¢8 tuc Y Puoc thé hién day da BCTN 2019 (muc QTDN)

D25 Chi tiét tiéu st (t&i thiéu tudi, trinh dé dao Puoc thé hién day dt BCTN 2019 (muc Gidi thiéu HDQT)
tao, chuyén mén, ngay déu bé nhiém, kinh
nghiém phu ho'p, va vi tri 1dnh dao nao (]
khdc dang ndm gitt tai cdc CTNY) cla
Thanh vién HBQT

D26 Chi tiét vé tham gia cta méi Thanh vién Puoc thé hién day du tai BCTN 2019 (muc Bdo cdo
HDQT trong cdc cudc hop HDQT da thuc () clia HDPQT)
hién trong nédm

D.2.7 Chi tiét vé thu loo cta méi Puoc thé hién day du tai BCTN 2019 (muc Bdo cdo
Thanh viéen HDQT ® cua HPQT)

Tuyén b khéng dinh vé Quan tri Cong ty:

D.2.8 BCTN cé céng bé phdt biéy, tuyén bd Puoc thé hién day da tai BCTN 2019 (muc Tinh Chinh
khéng dinh su tuan tha déy di cda céng ty xdc va Trung thuc cta BCTN 2019)

vdi quy tdc QTCT va trong trudng hop céd )
tinh trang khéng tudn tha, cé xéc dinh rd va
gidi thich ly do cho méi véin dé dé khéng?

D.3 CBTT giao dich bén lién quan

D.31 Cong ty cé cong bd chinh sdch vé ra sodt Puoc thé hién tai diéu 32 Diéu 1&é Coéng ty hién hanh,
va phé duyét gioo dich bén lién quan trong () diéu 21 Quy ch& QTCT, va BCTN ndm 2019 (muc QTDN)
yéu/quan trong?

D32 Céng ty cé céng b tén cua bén lién quan, Novaland CBTT day du trén Website va Bdo cdo Qudén
ma&i quan hé, ban chét, gid tri cho mbi giao o tri 6 thdng, hang ndm, va BCTN ndm 2019 (muc QTDN)
dich bén lién quan trong yéu/quan trong?

D.4 Thanh vién HDQT va giao dich ¢ phiéu Céng ty

D.4.1 Cbng ty cé cong b giao dich ¢8 phiéu cua Novaland CBTT déay du trén Website va Bdo cdo Qudn
Coéng ty do nguoi ndi bd Cong ty thuc hién? L tri 6 thdng, hang ndm, va BCTN ndm 2019 (muc QTDN)

D.5 Ki€m todn déc lap va Bao cdo ki€m todn
Trudng hop cling céng ty ki€m todn cung cép dich vu kiém todan va dich vu phi ki€ém toan?

D.51 Phi dich vu kiém todn/phi kiém todn cé Phi dich vu kiém todn cta Novaland ndam 2019:
duoc cong b8 cong khai? 3.620.000.000 VND

L Phi dich vu phi kiém todn (bao gébm phi dich vu tu vén,
ddo tao,...) cta Novaland ndm 2019: 631.876.000

D52 Phi dich vu phi ki€m todn cé cao hon phi Phi dich vu phi ki€m todn cta Novaland ndm 2019 thép
dich vu kiém todn? o hon phi dich vu ki€m todn

D.6 Phuwong tién truyén théng
Cdng ty c6 st dung cdc hinh thirc truyén théng sau day:

D.61 Bdo cdo quy Novaland thuc hién cdc bdo cdo cép nhat KQKD va hoat

doéng dinh ky hang quy song nglr (Tiéng Viét va Anh). Bao
L gbm: Ban tin hoat déng hang Quy, ban thuyét trinh cap
nhat KQKD, BCTC va dién gidi...

D.6.2 Website ctia Céng ty Novaland luén cap nhat déay da théong tin song ng

L (Tiéng Viét va Anh)
D.6.3 Bdnh gid clia chuyén gia phan tich Novaland ludn chi déng ti€p xuc v&i cdc chuyén gia
(] phan tich théng qua hoi nghi chuyén gia phan tich

hang quy, su kién gdp mat,...
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D.6.4 Théng tin trén phuong tién truyén thong/ Novaland luédn cht déng t8 chic hop bdo dinh ky,
hop bdo (] théng cdo bdo chi va qudng bd hoat dong trén cdc
phuong tién thong tin dai chidng
D.7 Céng b8 BCTC hang nam kip thei
D.71 BCTC nam da duoc kiém todn cé duoc Novaland luén tuan tha quy dinh céng bé BCTC theo
cdng bd cong khai trong vong 120 ngay (] dung thoi han quy dinh
k& tlr thoi diém két thuc nam tai chinh?
D72 BCTN c¢ duogc cong bé céng khai trong Novaland luén tuén thi quy dinh céng bé BCTC theo
vong 120 ngay ké tir thoi diém két thuc o dung th&i han quy dinh
ndm tai chinh?
D73 Su trung thuc, hop ly ctia BCTC ndm cé BCTC n&m duoc khéng dinh b&i Thanh vien HDQT vé
duoc Thanh vién HDQT hodc nhitng Thanh () tinh trung thuc va hop ly
vién cé lién quan khéng dinh?
D.8 Website Céng ty
Codng ty c6 Website CBTT cdp nhat vé:
D.81 BCTC (Quy cép nhat gan nhdt) Thong tin duoc cung cdp day du va cép nhat dinh ky
(] trén Website.
Quan hé NBT - CBTT - BCTC
D.8.2 Tai liéu ctia chuyén gia phan tich va co Thoéng tin duoc cung cdp day da va cap nhat dinh ky
quan truyén théng trén Website.
Quan hé NDT - Théng tin vé Tép doan Novaland -
(] Thoéng tin Cong ty;
Quan hé NPT - CBTT;
Quan hé NPT - BHDBCD;
Quan hé NDT - Hoat déng NBT - Phan tich Céng ty
D.8.3 BCTN c6 thé duoc tai vé Thong tin duoc cung cdp day du va cap nhat dinh ky
[ ] trén Website.
Quan hé NBT - CBTT - BCTN
D.84 Théong bdo BPHDCD thudng nién hodc Théng tin dugc cung cdp day da va cap nhat dinh ky
BHBCD bdt thuong o trén Website.
Quan hé NBT - BHDBCDH - 2019
D85 Bién bdn hop DHDCD thuong nién hodc Thong tin duoc cung cdp day da va cap nhat dinh
bdt thuong [} ky. trén Website
Quan hé NBT - PHDBCD - 2019
D.8.6 Diéu lé clia cong ty cé thé duoc tai vé Thong tin duoc cung cdp ddy du va cép nhéat dinh ky
trén Website.
o Quan hé NBT - Thong tin vé Tap doan Novaland -
biéu lé
D.9 Quan hé nha déau tw
D91 Cong ty cé CBTT lién hé ctia Lanh dao/Bo ° Thong tin duoc ddng téi day du trén Website, Tai liéu

[E | TRACH NHIEM CUA HPQT

EA
E11

phdan chiu trdch nhiém quan hé NDT?

cho NBT, BCTN

Trach nhiém ctia HDQT va chinh sdch QTCT duoc xdc dinh ré rang

Nhiém vu cia HDQT

Cong ty cé cong bd chinh sdch QTCT/Diéu
|é hoat déng ctia HDQT?

Novaland céng bé Quy ché QTCT lén Website song
ng (Tiéng Viét va Anh).
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E12 Cdc loai quyét dinh phai cé phé duyét cla Nghi quyét HDPQT duoc cong bd cébng khai theo
Thanh vién HDQT cé duoc cong bé cong khai? (] quy dinh phdp luat, déng thoi bdo cdo dinh ky tai
Bdo cdo Qudn tri va BCTN
E13 Vai tro, trdch nhiém cta Thanh vién HDQT Puoc thé hién tai Diéu |é Coéng ty hién hanh, Quy ché
cd duoc quy dinh ré rang? o QTCT, va bdo cdo hang ndm tai BCTN
Tam nhin/sir ménh ca céng ty
E14 Coéng ty cé tuyén bd vé tdm nhin va s Novaland céng b8 day du trén Website va BCTN
ménh mdi nhét? o
E15 Thanh vién HDQT ddéng vai tro lanh dao HDBQT Tap doan thuc hién ra sodt chién luoc dinh ky
trong qud trinh phdt trién va theo dai chién () hang ndm va bdo cdo trong BCTN
luoc clia Céng ty méi nam?
El6 Thanh vién HDQT cé gidm sdt/theo dai viéc HBQT Novaland luén chi dao sdt sao viéc xdy dung
thuc hién chién luoc cta Cong ty? () chién luoc va gidm sdt viéc thuc hién, rd sodt chién
lvoc dinh ky tai cdc cude hop HBQT
E.2 Cdu truc HDQT
B Quy téc DPao dirc hodc Ung xir
E.21 Chi tiét ctia Bo quy téc dao dirc hodic tng B6 Quy tdc Ung x& ctia Novaland duoc céng bé trén
xt cé duoc cong bé céng khai? 1 d Website song nglt (Tiéng Viét va Anh).
E22 Cong ty cé cong bd viéc tdt ca Thanh vién Puoc thé hién tai B& Quy tdc Ung xt ctia Novaland
HBQT, Ban TGD va nhén vién phai tudn thu ()
bd quy téc?
E2.3 Coéng ty c6 cong bé céch thuc hién va gidm sét Puoc thé hién tai B& Quy téc Ung xi ctia Novaland
viéc tuén tht Bé quy tdc dao dic hodc tng xdr? 1
E24 Thanh vién HDQT déc lap cé chiém téi
thiéu 50% s6& Thanh vién HDQT? o
E25 Coéng ty cé gidi han vé nhiém ky 9 ndm
hodc it hon hay 2 nhiém ky 5 ndm déi v&i ()
Thanh vién HDQT doc 1ap?
E26 Cédng ty cé dat ra gidi han t&i da 5 vi tri Puoc thé hién tai diéu 2 Quy ché QTCT
HBQT ma mdét Thanh vién HBQT déc lap/
khong diéu hanh cé thé ndm gitr déng thoi 1
tai cdc Cong ty khdc?
E27 Cong ty cé Thanh vien HDQT diéu hanh Novaland khéng cé truong hop nay
ndo phuc vu tai hon 2 HDQT cla cdc ()
Cong ty niém yét ngodi Tap doan?
Ti€u ban Nhan sw
E28 Cong ty cé Tiéu ban Nhan su? Ti€u ban Nhén su Novaland duoc thanh lap vao ndm
o
2017
E29 Tiéu ban Nhéan su cé bao gém da s8 1/3 thanh vién l&a Thanh vién HDQT déc lap
Thanh vién HDQT doc 1ap?
E.2.10 Truéng ban cta Tiéu ban Nhan su cé phai Trudng ban Tiéu ban Nhan su la Thanh vien HDQT déc lap
|& Thanh vién HDQT doc 1ap? L
E2.11 Céng ty cé céng bd quy ché hoat déng/co Buoc thé hién tai BCTN 2019
c@u quan tri/diéu lé cta Tiéu ban Nhan su?
E212 Tiéu ban Nhan su c6 hop téi thiéu 2 1an ° Ti€u ban Nhan su thuc hién 02 cuéc hop trong ndm va

trong n&dm va duoc céng bé cong khai?

Ti€u ban Thu lao/ Ti€u ban Luvong thuwéng

duoc thé hién tai BCTN 2019
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E213 Céng ty ¢ Tiéu ban Thu lao? Tiéu ban Luong thudng Novaland duoc thanh lap vao
L nam 2017
E214 Ti€u ban Thu lao c6 bao gém da s& Thanh 1/3 thanh vién & Thanh vién HDQT déc lap
vién HDQT doc lap?
E.2.15 Chu tich cta Tiéu ban Thu lao cé phai la Trudng ban Tiéu ban Nhan su la Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT doc 1ap? o doéc lap
E216 Céng ty c6 céng bd quy ché hoat déng/co Puoc thé hién tai BCTN 2019
cdu quén tri/diéu 1& cta Tiéu ban Thu lao?
E217 Tiéu ban Thu lao cé hop t&i thiéu 2 1an Tiéu ban Luvong thudng thuc hién 02 cudc hop trong
trong n&dm va duoc cong bd cong khai? o n&m va dugc thé hién tai BCTN 2019
Ti€u ban Ki€m todn
E218 Cong ty cé Tiéu ban Kiém todn hay khong? Ti€u ban Kiém todn Novaland dugc thanh lap vao
o nédm 2017
E219 Ti€u ban Kiém todn cé bao gédm todan bd 1/3 thanh vién la Thanh vién HDQT déc lap
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh véi da
s8& Thanh vien HDQT doc lap?
E220  Chutich cta Tiéu ban Kiém todn cé phai la Trudng ban Tiéu ban Kiém todn la Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT déc lap? o doc lap
E221 Cong ty cé céng bé quy ché hoat déng/co Puoc thé hién tai BCTN 2019 (muc Tiéu ban KTNB)
cdu quan tri/diéu 1& cta Tiéu ban Kiém todn?
E2.22 T6i thi€u mét Thanh vién HDQT déc 1ap cua
Ti€u ban cé chuyén mén vé k& todn khéng
(trinh d& chuyén moén hodc kinh nghiém o
ké& todn)?
E223  Tiéu ban Kiém todn cé hop téi thiéu 4 1an Ti€u ban Kiém todn thuc hién 04 cudc hop trong ndm
trong n&dm va duoc cong bd cong khai? o va duoc thé hién tai BCTN 2019
E224  Tiéu ban Kiém todn cdé trach nhiém chinh
trong viéc dua ra khuyé&n nghi vé b8 nhiém ()
va mién nhiém kiém todn déc lap?
E.3 Quy trinh hoat dong cia HDQT
Hop va tham duv hop HDQT
E.31 Hop HDQT c¢é duoc 1ap ké hoach trudc khi Lich hop duoc xdc dinh trudc ndm tai chinh. Thé hién
bét déu n&m tai chinh? o tai diéu 14 Quy ch& QTCT
E32 Thanh vién HDQT c6 hop t&i thiéu 6 lan HDQT da hop 60 cudc hop trong n&dm 2019. Thé hién
trong n&m? o tai BCTN
E33 M&i Thanh vién HDQT cé tham du t&i thiéu biéu 1&, Quy ché QTCT: Thanh vién mdét tu cdch Thanh
75% s6 cude hop HDQT trong nam? vién HDQT khi Thanh vién dé khéng tham gia cdc
L cudc hop ctia HBQT lién tuc trong 6 thdng khéng phé
duyét ctia HDQT
E34 Céng ty cé yéu cau can 2/3 Thanh vién Buoc thé hién tai diéu 37 Diéu & Céng ty hién hanh
HDQT tham du hop trong cdc cudc hop cod ()
théng qua Nghi quyét HDQT?
E35 Thanh vien HDQT khoéng diéu hanh clio
Céng ty cé hop riéng t&i thiéu 11an trong ndm [
khéng cé mat cde Thanh vién Diéu hanh?
Tiép cén théng tin
E36 Van ban cho cdc cude hop HDQT cé duoc Puoc thé hién tai diéu 37 Diéu 1& Cong ty hién hanh: [t

cung c8p cho HDQT t&i thiéu 5 ngay lam
viéc trudc cudc hop HDQT?

nhdt 3 ngay lam viéc trudc cude hop HDQT
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E37 Ngudi phu trédch QTCT cé déng vai tro Puoc thé hién tai diéu 42 Diéu |é Cong ty hién hanh
quan trong trong viéc hé tro HDQT thuc (] va BCTN
hién trach nhiém ?
E38 Nguoi phu trdch QTCT c6 duoc dao tao vé Puoc thé hién tai diéu 42 Diéu I&é Céng ty hién hanh
phdp ly, k& todn hay thuc hanh céng tdc va BCTN
thu ky var déng hanh cling cdc Phong Ban 1
lién quan?
B& nhiém va bdu lai HDQT
E39 Cong ty cé céng b cdc tiéu chi st dung dé Novaland céng b& day du cdc tiéu chi théng qua
lua chon Thanh vien HDQT mai ? () Théong bdo cta HBPQT vé viéc bdu cdc Thanh vién
HPQT mdi tai cdc ky hop BHDCD
E.310 Cong ty cé cong bd quy trinh duoc dp Quy ché& lam viéc, biéu quyét, bau ci tai BPHDCD
dung dé b8 nhiém Thanh vién HDQT mai? L thudng nién duoc dang tai trén Website
E3M Tét c& cée Thanh vien HDQT phai duoc béu Puoc thé hién tai diéu 34 Diéu Ié Cong ty hién hanh.
lai t&i thiéu 3 ndm 11an hodc 5 nadm déi voi Nhiém ky HDQT 5 nam
nhitng Céng ty niém yét hoat déng tai quéc L
gia duoc ludt phdp quy dinh nhiém ky 5 ném?
Cdc vén dé thu lao
E312 Céng ty c6 cdng bd chinh sdch/théng Puoc thé hién tai BCTN 2019
|& vé thu lao d&i v&i Thanh vién HDQT o
diéu hanh va TGD?
E313 Co cdu tht lao cho Thanh vién HDQT khéng Buoc thé hién tai BCTN 2019
diéu hanh cé duoc cong bé cong khai? L
E314 C& déng hay HDQT cé théng qua thu lao Théng qua b&i DPHDPCD va HBPQT tuy truong hop
clia Thanh vién HDQT diéu hanh? 1
E.315 CbNng ty cé st dung cdc tiéu chudn do ludng DHBCD thoéng qua chinh sdch ESOP
xdc dinh tht lao dua trén hiéu qud hoat déng
cta Thanh vién HDQT diéu hanh va Ban TG L
lién két vai loi ich lau dai ctia Céng ty?
Ki€m todn ndi bd
E.3.16 Cong ty coé chirc ndng KTNB riéng biét? ® Phong KTNB
E.317 Trudng bd phdn KTNB cé duoc xdc dinh, Gigm d&c KTNB la nhan vién toan thoi gian tai Céng
hodc néu duoc thué ngodi, tén ctia Coéng ty (] ty
bén ngodi cé duoc céng bé cong khai?
E.3.18 Viéc b& nhiém va mién nhiém KTNB cd Buoc thé hién tai BCTN 2019
phai duoc Tiéu ban Kiém todn théng qua? 1
Gidm sat rui ro
E.319 Céng ty cé quy trinh kiém sodt nodi bo/hé Novaland cé tiéu ban KTNB va quan ly rui ro
théng qudn ly rdi ro va duoc ra sodt dinh ky ()
tinh hiéu qud?
E320  BCTN c6 coéng bé Thanh vien HDQT da Puoc thé hién tai BCTN 2019
rd sodt cdc chét ki€ém sodt trong yéu cla ()
Cong ty var cde hé théng quan 1y rai ro?
E3.21 Cdng ty cé céng b8 nhirng rui ro cha yéu? Buoc thé hién tai BCTN 2019

Tinh hinh
STT  Tiéuchi tudn tha tai NVL ¢4 5 ganh gia cho ném 2019
2019
E322 BCTN c¢6 trinh bay tuyén b8 cta Thanh vién Puoc thé hién tai BCTN 2019
HDQT hay Tiéu ban Kiém todn vé su day
dl clia cde chét kiEm sodt ndi bé/hé théng o
quan ly rdi ro cta Cong ty?
E.4 Thanh phén cia HDQT
Chu tich HPQT
E.41 2 nguoi khdc nhau dam nhiém vi trf Hai vi tri do hai nguoi khdc nhau phu trdach.
Cht tich HBQT va TGD? L
E4.2 Chu tich la Thanh vién HBQT déc lap?
E43 Co6 Thanh vién HBPQT nao trudce day la TGD
cla Coéng ty trong 2 ndm vlra qua?
E44 Vai trd var tradch nhiém cta Chu tich HDQT Puoc thé hién tai diéu 36 Diéu |é Cong ty
c6 duorc cong bd cong khai? o
Trwdng thanh vién HDQT déc lap
E45 Néu Chu tich HDQT khéng déc lap, HDQT
c6 bau chon Truéng thanh vién HDQT
doc [@p va vai tro cla vi tri nay cé duorc ®
xdc dinh rd rang?
Ky ndang va ndng luc
E46 Co t6i thi€u 1 Thanh vién HDQT khéng diéu Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cé kinh nghiém trong
hanh cé kinh nghiém lam viéc trude dé trong () linh vuc BBS, bao gém 1 Thanh vién HDQT déc lap
[inh vuc chinh ma Céng ty dang hoat déng?
E.5 Hiéu qua hoat déng cua HPQT
Phat trién thanh vién HDQT
E.51 Céng ty cé chuong trinh dinh hudng cho Novaland cé cung céip cdc chuong trinh gidi thiéu Tap
HBQT mai? dodan danh cho Ban Lanh dao
ES52 Cong ty cé chinh sdch khuyén khich Thanh Novaland luén khuyén khich thanh vién HDQT tham du
vién HDQT tham gia cdc chuong trinh dao (] cdc khéa dao tao dé€ ndng cao chuyén mén.
tao lién tuc hay dao tao chuyén mén? Thé hién tai BCTN 2019 (muc Bdo cdo cta HDQT)
E53 Cong ty c6 cong b8 cdch thiie Thanh vién Chinh sdch k& nhiém
HDQT xay dung quy hoach k& nhiém cho vi
tri Cha tich/TGD va nhan su cht chét?
E54 HBQT cé thuc hién ddnh gid hiéu qua hang Novaland thuc hién ddnh gid hiéu qud hang nam déi
ndm dé&i v&i Cha tich HDQT/TGD? v&i TGB
E55 Bdnh gid hiéu qua hang ndm cé duoc thuc Novaland thuc hién ddnh gid hiéu qud hang ndm
hién cho HDQT va céng bé tiéu chi, quy
trinh tién hanh ddnh gid?
E5.6 Ddnh gid hiéu qua hang ndm cé duoc thuc Novaland thuc hién ddnh gid hiéu qud hang ndm
hién cho titng Thanh vien HDQT va céng bé
tiéu chi, quy trinh ti€n hanh danh gig?
E5.7 Ddnh gid hiéu qua hang ndm cé duoc thuc Hiéu quéd thuc hién cla cdéc Tiéu ban duoc ddnh gid

hién Cdc Tiéu Ban va céng b8 tiéu chi, quy
trinh tién hanh danh gid?

theo yéu cau cua HBQT
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THE DIEM THUONG

Tinh hinh
tuan tha tai NVL

Tinh hinh STT Tiéu chi Co sé& danh gia cho nam 2019

STT e tuan tha tai NVL 2019

Co sé& danh gid cho nam 2019
2019 (B)E.5 Quadn ly rai ro

m QUYEN CUA 3 DONG (B)E.51  HDQT cé md té viéc quan tri lién quan BCTN 2019 (muc QTRR)

. A dén cdc van dé CNTT dam bdo tdt ca
(B) A1 Quyén co ban cta c6 déng o ) L o o
; \ cdc rui ro chinh duoc xdc dinh, quan ly va
(B) A11 Coéng ty cd thuc hién s dung biéu quyét C6 dong duoc quyén thuc hién viéc bo phiéu tir xa. Bdo cdo d&n HPQT?

vdng mat bdng phuong thic dién tir cé

dém bao tai PHBCH? (B) E.6 Hiéu qua hoat déng ciia HDQT

(B) E.6.1 Céng ty cé Tiéu ban quén ly rai ro Tiéu ban Kiém todn phu trach quan ly rdi ro

(B)B POI XU BINH PANG VOI1 CS DONG D o
riéng biét?

(B) B Thoéng bdao BPHDCD thuong nién

(B) B.11 Céng ty cé ra théong bdo vé DPHBCD Trudc 28 ngady trudc ngday hop DPHDCD 2019

kd o
thuong nién nhu théng bdo cho SGDCK, [ ) THE DI EM PHAT

t8i thi€u 28 ngay trudc ngay hop?

(B)C \ VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN Tinh hinh
tuan tha tai NVL

(B)C.1 Quyén loi cta céc bén cé lién quan duoc quy dinh b&i phap luat hodc theo nhirng théa thuén song phuong STT Tiéu chi Co s& danh gia cho ndm 2019
phai duoc téon trong 2019
(B) Caa Céng ty cé dp dung cdc tiéu chudn qudc té ° IIRC, GRI (P) A QUYEN CUA 6 DONG

dé& thuc hién Bdo cdo PTBV?

. (P) A1 Quyén co ban clia c8 déng
((B)D | CBTT VA MINH BACH . o R N
= (P) A1 Cong ty khéng hodc so sudt khéng doi xi Hodn toan khéng xay ra.

(B) D1 Chét lwgng cia BCTN coéng bang véi viéc mua lai cd phan déi Y Diéu lé, Quy ch& QTCT: Thuc hién cong bding viéc mua
(B) D11 BCTC hang nam kiém todn duoc céng bd BCTC 2019 kiém todn duoc céng bé trong vong 56 ngay V3 tét cd cde c8 déng? lai c8 phan theo yéu cdu c& déng
trong 60 ngay ké tir khi két thic ném tai ([ (P) A.2 Quyén tham gia véo cdc quyét dinh lién quan dén nhitng thay déi co ban ctia Céng ty
hint? . X ;
cnn : (P)A21 Cé bang chitng gi vé rao cdan doi vdi viéc Hodn toan khéng xay ra
(B) D12 Céngty co CBTT chitiét vé tht lao cta TGD? o BCTN: Hogt dong QTCT, BCTC c8 déng khaéng duoc trao déi thong tin Y Diéu lé, Quy ché& QTCT: Quyén loi ctia C8 déng duoc xdc
(B) E TRACH NHIEM CUA HDQT hodc tham khao y kién cdc c8 déng khdac? dinh r& rang, cu thé

(B) EA Néng luc va su da dang ciia HDQT (P)A3 Quyén tham gia va biéu quyét tai PHDCD, dugc théng tin vé quy dinh hop PHDCD, bao gém thu tuc biu quyét

(B) E11 Coéng ty cé it nhét la 1 Thanh vien HDQT 1 Thanh vién HDQT doéc lap nt X .
[ ) khong duoc théong bdo trudce trong su déu duorc théng bdo trude cho cé déng

(P) A31 Cong ty cé dua ndi dung bd sung va Bat ky théng tin ndo duoc thém vao chuong trinh nghi

déc lap la nit? ;
chuong trinh nghi s vaio théng bdo

(B)Ea2 Coéng ty cé chinh sdch, céng bé nhitng BCTN 2019, Quy ch& QTCT PHDCB/ PHDCP bét thudng
éu cau do luong vé da dang Thanh vién \
/ R %] e n % - [ ] (P)A32  Chutich HDQT, Truéng ban Tiéu ban Tham du day du
HDQT va theo doi tién doé trién khai cling R , .
. . N KTNB va TGD cé tham du BHDBCD gan o
nhu thanh qud thuc hién? .
nhat?
(B)E.2 Cdu truc HDQT e s L e ool ot ofR S PR A VAR , A 2 G 3 (12t R e
(P)A.4 Co cdu von va cdc théa wéc cho phép mét s6 cé dong nam gilr quyén ki€ém sodat khéng tuong trng véi ty 1é c6 phan
(B)E.21  Tiéu ban Nhan sy ¢6 hodn todan & Thanh Co6 01 thanh vién la Thanh vién HDQT déc 16p ma ho s& hitu phéi dwoc céng bé céng khai
ia 5e lap?
vién HPQT doc ap? (P)A41 Cong ty cé khong cong bd su téon tai cla Khéng ton tai thoa thudn nay
théa thudn c8 déng? L d Diéu lé, Quy ché& QTCT
B2 AT e Nhfm Si @6 By [t uay et (P)A42  Cobngty cod khdng cong bé su tén tai clia Diéu 18, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD
xdc dinh chdt luong cta Thanh vién . < o
= . ) gidi han biéu quyét? 2019
HBQT phu hop vdi dinh hudng chién luoc
e o (P)A43  Codngty cd khdong cong bd su tén tai cla ° Khéng cé c8 phiéu cé nhiéu quyén biéu quyét

(B)E3 B& nhism vé ti cir HDQT c& phiéu cé nhiéu quyén biéu quyét?

- ’ ; ) (P) A5 Co cdu v3n va cdc thdéa wéc cho phép mét s& ¢3 dong ndm gilr quyén kiém sodt khdng twong (ng véi ty 1& ¢S phdn

B) E.31 Coéng ty cé st dung cdec Cong ty tim kiém = o ML 20 Y oty =, A q
; ma ho s& hitu phai duéc cong bé cong khai

hay nguén &ng vién doc lap khdc khi tim () ) )

(ing vién cho Thanh vién HDQT? (P) A51 Cdu truc s& htru kim tu thdp hodc cdu

tric s& hitu chéo co tén tai khéng? ®

(B) E.4 Co céu va thanh phan caa HDQT R A P
m DPOI XU BINH DANG VOI CO DbONG

(B) E.41 Thanh vién HDQT déc lap khong diéu . . PO . . 2 .
e R e s (P) B Giao dich néi gidn va hanh vi lam dung kinh doanh dé tv loi

IE@nvsilehitichilotnan e LB @ o (P) B11 Céng ty co bj két luén vi pham vé giao Giao dich néi gidn va hanh vi lam dung kinh doanh dé
déc lap? dich ndi gidn cta HBQT, Ban TGD va o tu loi hodan toan bi cdm tai Cong ty
nhén vién trong 3 ndm qua?
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Tinh hinh Tinh hinh
STT Tiéu chi tudn tha tai NVL ¢4 55 dganh gia cho ném 2019 STT Tiéu chi tudn tha tai NVL ¢4 s ganh gia cho ném 2019
2019 2019
(P)B.2 Bé&o vé c8 déng nhé Ié tir cdc hanh vi tw lgi cd nhan (P)E23 Coéng ty c6 Thanh vién HBQT khong Khéng cé
(P)B.21 Cé trudng hop nao khéng tuan thu luat Khéng xay ra diéu hanh/doc 1ép ndo phuc vy tai hon 5 [ ]
phdp, quy téc va quy dinh lién quan dén HPQT ctia cac Cong ty niém yét?
giao dich bén lién quan ddng ké hodc o (P)E.3 Ki€m todn déc lap
trong yéu 3 ndm qua? (P)E31  Trong 2 ndm qua cé Thanh vien HDQT hay Khoéng lién quan dén kiém todn déc lap
(P)B.2.2  C6 giao dich bén lién quan ndo cdé tinh Diéu 1&, Quy ch& QTCT: Hanh vi lam dung kinh doanh dé |&nh dao diéu hanh cdp cao nao tirng la
chét hé tro tai chinh cho céc don vi khéng ) tu loi hodn toan bi cém tai Cong ty nhén vién hodc Thanh vién hop danh clia L
phdi la Cong ty con truc thudc khong? Cdng ty kiém todn doéc 1ép hién tai?
(P)C VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN (P)E.4 Thanh phdn va co cdu cia HDQT
(P)Ca Quyén loi ctia cdc bén cé lién quan dugc quy dinh béi phdp luat hodc theo nhirng théa thudn song phwong phai (P)E.41 Chu tich cé phdi la TGD Céng ty trong 3 Chu tich kiém TGD tir 2015 tré vé trudc
duworc tén trong ndm qua? L
(P) Ca1 C6 vi pham luat phdp ndo vé cdc van dé Khéng xay ra (P)E42  Thanh vién HDQT déc lap khong diéu Khong dp dung cho Thanh vién HDQT déc lap khéng
lao déng/viéc lam/ngudi tiéu dung/phd hanh cé duoc nhan quyén mua c8 phiéu, o diéu hanh
s&n/thuong mai/canh tranh hay cdc van o c8 phiéu thudng?
dé vé moi truong khong?
(P) C.2 Quyén loi CBLQ duoc bao vé béi ludt phap, CBLQ c6 co hdi d&€ thé hién y ki€n néu quyén loi bi xam pham
(P)C.21 Cong ty cé phai chiu bat ky hinh phat Hodn toan tuan tha
ndo cla co quan qudn ly lién quan dén
viéc CBTT khéng ding han cho nhitng o ]

yéu cau thiét yéu?

[ (P)D | CBTT VA MINH BACH

(P) D1 Hinh phat caa co quan quén ly lién quan dén BCTC

(P) D11 Cong ty cé nhan duoc "y kién loai trit” Y kién kiém todn chdp nhan toan phdn
o i (3 A A ()

trong Bdo cdo kiém todn doc 1ap?

(P) D12 Cong ty ¢ nhan duoc 'y kién bat loi" Y kién kiém todn chdp nhan toan phén
trong Bdo cdo kiém todn déc 1ap? L

(P) D13 Cong ty cé nhan duoc "t chéi dua ra y Y kién kiém todn chdp nhan toan phdn
kién" trong Bdo cdo kiém todn doéc lap? o

(P)D14  Céngty co stta d&i BCTC vi nhitng ly do Khéng stra déi
khdc vdi thay déi trong chinh séch k& o
todn?

3 TRACH NHIEM CUA HPQT

(P)EA Tuan tha quy tdc va quy dinh hién hanh vé niém yét

(P)EJA Cé bdng chiing gi I Cong ty dé& khong tudn Hoan toan tudn tha
tha quy téc va quy dinh ndo vé niém yét o
trong n&dm qua ngodi cdc quy dinh vé CBTT?

(P)EI2 Co truong hop ndo ma Thanh vien HDQT Khéng cé van dé nado duoc néu ra
khéng diéu hanh da ti nhiém va néu ra [

bdt ky lo ngai ndo lién quan dén quan tri?

(P)E.2 Cédu tric HPQT

(P)E.21 Coéng ty cé Thanh vién HBQT déc Iép nao Khéng cé
dd phuc vu trong hon 9 ndm hay 2 nhiém (]
ky 5 ndm cung chitc trach?

(P)E22  Cbéng ty da khong xdc dinh rd ai la Thanh ° Xdc dinh r6

vién HBQT déc lap?

Phéi canh du dn Victoria Village (Q.2, TP.HCM)
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1. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019

Dudi cdc kho khan chung ma cde doanh nghiép dang gdp nhu hién nay, két qua kinh doanh ndm 2019 Tap doan
van dat duoc céc con s& khd tich cuc. Doanh thu thuén va Loi nhuén sau thué dat lén luot 10.931 ty déng va
3.387 ty déng, hodan thanh k& hoach loi nhuan DPHDCD 2019 da théng qua va tang 3% so vdi két qua dat duoc
n&m 2018. Trong dé, Doanh thu thudn chuyén nhuong BDS tiép tuc la méng kinh doanh cét 161 ghi nhén 10.036 ty déng,
chiém 92% co céu téng Doanh thu. Doanh thu thuén tu vén quan ly, phdt trién du dn va tu véin ban hang ndm
2019 té&ng 2,5 1an so v&i cung ky 2018, ghi nhan 687 ty déng.

Loi nhudn trude lai vay, thué va khdu hao ghi nhén 2.593 ty déng, var Loi nhuén trudce 1ai vay va thué ghi nhén 1.660 ty
déng gidm 1an luot 42% va 59% so véi ném 2018 chi yéu do loi nhuén gdp gidm 39% so véi nédm 2018 do nam 2019
ban gico it hon va bién loi nhudn gbép chuyén nhuong thanh phdm (gém dét va xay dung) cde du dn trong ném 2019
thép hon bién loi nhudn gdp chuyén nhuong du dn trong ndm 2018. Ngodi ra, téng chi phi bdn hang var chi phi quén
IV t&ng 30% so v&i cung ky ndm trude, trong doé chi phi quan Iy t&ng 64%, mét phan do téng phén bé loi thé thuong
mai va tang s6 luong nhadn vién trong n&dm do mdé réng bdn hang cde du dn mdi céd quy mo 1én (s6 luong nhén vién
Tap dodn da t&ng hon 2 1&n so véi véi cudi nédm 2018).

Cdc chi s6 tang trudng hang ndm kép (CAGR) vé két qud kinh doanh clia Tap dodn duy tri khd tét, trong giai doan
2016 dén 2019, CAGR cutia doanh thu thuén, EBITDA, EBIT va loi nhuén sau thué déu trén hai con s6 lan luot dat mic
tang trudng 14,1%, 37,3%, 28,8% va 26,9%.

K&t qua kinh doanh

giai doan 2016 - 2019

15.290

(BVT: Ty déng)

Loi nhuén sau thué

11.634
10.931

7.359

Doanh thu thuan

4.503
4.006

2.8085 337 1 569

2016 2017 2018 2019

Nguén: Tap dodn Nouvaland
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Tai ngay 31/12/2019, cdc chi s6 vé kha nang sinh loi duy tri & muc tét. Chi s8 bién loi nhuén rong da tang thém 10 diém
phan tram ti 21% nam 2018 1&n 31% n&m 2019, déng gdp chi yéu tir viéc ddnh gid lai theo quy dinh cta khodan dau tu
vao cong ty con d& hodn tét sdp nhép trong ndm 2019. Bién loi nhudn gép duy tri & mirc cao 29%, gidm so v&i 2018
nhung vén cao hon so v&i 2 ndm trudc dé 2016-2017. VCSH t&ing manh ghi nhan 24.461 ty déng nh& véio phén déng gép
I&n cla Loi nhudn sau thu& chua phan phéi, ty s& loi nhudn sau thué déi véi VCSH binh quan vén trén hai con s, ghi
nhén tai 15%.

Chi tiéu vé
kha ndng sinh loi
(BVT: %)

B L&i gdp/Doanh thu thuén
B Loinhuén sau thué/Doanh thu thu én

H ROAE

2016 2017 2018 2019

Nguén: Tap doan Nouvaland

Co cdu doanh thu theo logi san phdm

M Canho

Nha phé biét thy

L& van phong, Officetel

W L6 thuong mai

B Doanh thu khdc Phé&i canh NovaWorld Ho Tram (Ba Ria -Viing Tau)

Nam 2019, Tap doan da trién khai gidi thiéu loat du édn BDS Nghi dué&ng va D6 thi vé tinh. Cdc du dn nay sé bét déu
duoc ban gioo trong cdc ndm t&i. Pong gép chinh vao Doanh thu trong nédm 2019 chi yéu dén tir ban gico cdc sén
phdm can hé, 16 van phong, 16 thuong mai, nha phé, biét thu cta cde du dn tai TP.HCM. Trong d6, san phdm cén hé
van déng gép 1&n nhét véi 60% co cdu téng Doanh thu.

Do cdc san phdm cta Tap doan duoc cung cdp trong nudc, su tdc dong cta bién dong ty gid héi dodi dén gid bdn
va doanh thu cta Tap doan khéng qud Idn. Tuy nhién, gid bdn cé thé sé bi anh hudng khi viéc gidm gid déng tién
lam téng lam phdt. Gid bdn cdc san phdm thuong chiu tdc déng béi cdc yéu t8 cung — cau nhiéu hon chiu tdc dong
cla ty gid. Bién déng ty gid cé thé dnh hudng nhiéu hon déi v&i céc khoan vay b&ng ngoai té ctia Tap dodan. Chu
déng trong viéc nay, Tap dodan dé& si dung cdc hop déng phdt sinh hodn déi 18i sudt hai déng tién nh&m han ché
rdi ro ty gid bién déng manh.
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Trong n&m 2019, vé@n dé phdp ly chung BDS tai thi truong
TPHCM vén tiép tuc dién bién cham. K&t quéd trong n&dm
2019, Tap doan da ban giao duoc 3.468 sén phdm, cht yéu

] Ti am 2019,
dén tir cdc du dn hién httu nhu The Sun Avenue Residence, rong nam

Tap doan Novaland da i & qiai naé on lai
Sunrise Riverside, Richstar, Saigon Royal Ressidence, huy déng thanh céng Han mre Da gidi ngén &
Newton Residence, Orchard Parkview va cdc du dn khdc. vén tir nudc ngodi
Trong n&m 2019, Tap doan bdt déu ban gico md&i cdc Théng qua té chuc 60 0 3 0 9 2 91
sa&n phdm biét thu cta Du én Victoria Village (Q.2) va s& tai chinh uy tin la triéu USD triéu USD triéu USD

ti€p tuc ban giao cdc sén phdm con lai trong thoi gian Credit Suisse
t&i. Nam 2019 cling 1& ndm tiép theo Tép doan trién khai
Giai doan 2 clta chién luoc phdt trién, nhiéu du adn mai
da duoc gidi thiéu va nhdn duoc su tng hd tich cuc cla
khdch hang Novaland. Trong Quy 1 va Quy 2 ndm 2019,

5 - - Tap doan gidi thiéu ra thi truong du dn NovaWorld Phan
Eak = . o : o Thiet va NovaWorld Ho Tram duoc di theo hinh thic
;H |H !l"- " X : i t8 hop du lich nghi dudng gidi tri tich hop (Integrated
eyt | L!I | ? Resort), cung cdp cdc san phdm biét thu nghi dudng,
! nha phé nghi dudng (second home) clng cdc khu vui
choi, gidi tri cao cép. Du dn dé thi sinh thdi laGn déu tién
duoc gidi thiéu — Aqua City (Béng Nai) thu huat su quan
tam I&dn cta khdch hang b&i nhitng loi thé vuot tréi cta
moét du dn doé thi sinh thdi chudn muc va két ndi ha téng
thudn loi té&i trung tdm TP.HCM.

T8ng no phdi trd tai thoi diém 31/12/2019, ghi nhan 65.518 ty déng tang 33% so vdi thoi diém
31/12/2018 chti yé&u do té&ng no' phai tré dai han. Co' céu no' vay cd su chuyén dich theo hudng
tét hon, theo dé no ngdn han ghi nhén gidm 33% xuéng 18.810 ty déng so v&i 27.995 ty déng
tai thoi diém 31/12/2018, chiém 29% tEng no phai trd, chd yéu do gidm cdc khodn no vay dén
han va& gidm khodn ngudi mua tré tién trudc ngén han do viéc ban giao k&t chuyén doanh
thu cdc duv dn. No' dai han téng 1én 46.708 ty déng, chu yéu tir viéc téng khodan vay mdai va
cdc khodn phdi tra t& nhan hop tdc déu tu, phdt trién du én tir bén thi ba cho cdc du én
clia Tap doan. Trong n&dm 2019, Tap doan Novaland da huy déng thanh cong vén tir nudc
ngodi théng qua té chic tai chinh uy tin la Credit Suisse han mic 600 triéu USD. Trong dd,
nam 2019 da gidi ngdn 309 triéu USD, ngudn han mic con lai la 291 triéu USD. Bay la ngudn
han murc sdn cé phuc vu tiép cho hoat déng clia Tap dodn trong ndm 2020.

{ -

A

Phéi canh phan khu Sakura Beach - NovaWorld Ho Tram (TP. Ba Ria - Ving Tau)

2. PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH
No phai tréa giai doan

Téng tai san cla Tap doan tang lién tuc trong giai doan 2016 — 2019 va dat 89.979 ty déng 2016 - 2019
tai thoi diém cudi nam 2019, tang 30% so va&i thoi diém 31/12/2018, cho théy quy mé clia Tap (BVT: tg déng)
dodan ngay cang phdtltrién manh hon théng qua hang loat cdc hoat déng gia tdng tai san 65.518

trong n&m. Tai sén ngdn han duy tri & mic cao, chiém 79% téng tai sén, twong tng 71195 ty B Nongén han
déng, t&ng 42% so v&i thoi diém 31/12/2018. V&i Téng tai sdn tdng manh, ty & loi nhudn sau

N oA 2 s - e o N ~ o W No daihan
thué trén téng tai san gidm nhe so vdi ba ndm gan day, dat 4% trong ndm 20719.

TSng tai sdn
giai doan 2016 - 2019

(BVT: Ty déng)

B Taisdnngdnhan

2016 2017 2018 2019

W Taisan daihan
Nguén: Tap doan Nouvaland

2016 2017 2018 2019

Nguén: Tap doan Nouvaland

Tai san ngdn han t&ng manh so v&i cudi ndm 2018 cha yéu do téng luong hang tén kho.
Hang tén kho tang 84% so vdi cudi ndm 2018 1én 57.206 ty déng, trong dé BBS dang xdy
dung chiém khodng 90% t8ng hang tén kho, thong qua tdng cde du dn mua mdi trong ndm
nhu NovaWorld Phan Thiet, NovaWorld Ho Tram, NovaHills Mui Ne, NovaBeach Cam Ranh,
Aqua City, The Grand Manhattan, Palm Marina va du dn khdc & Binh Thudn.

Tai sén dai han tai ngay 31/12/2019 ghi nhén 18.784 ty déng, gidm nhe 1,3% so vdi thoi diém
31/12/2018. Phan gidm ndly phan [&n do viéc gidm khodn déu tu vaio cong ty lién doanh, lién két
tir viéc chuyén cong ty lién két lién quan dén du dn The Grand Manhattan thanh céng ty con.

Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc
trong n&m 2019 da nép 1.459 ty déng cho
co quan nha nudc, gidm 205 ty déng so
véi muic 1.664 ty déng ndp trong ndm
2018. Trong dé nhém VAT va thué thu
nhap doanh nghiép chiém dén 77% téng
gid tri d& ndp ndm 2019.

VCSH tai thoi diém cudi nam 2019 dat
24.461 ty dong, t&ng 22% so vdi thoi diém
31/12/2018; trong dé VDL dat 9.695 ty
déng, tang 3% théng qua viéc thuc hién
phdt hanh ESOP va chuyén déi c8 phiéu wu
dai c8 tie chuyén déi. Loi nhudn sau thué
chua phén phéi ghi nhéan 8723 ty déng,
tadng 55% so vd&i thoi diém 31/12/2018.
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Vé co cdu ngudn vén va T8ng tai sén, VCSH so vdi Téng tai san ludn duoc duy tri 8n dinh qua cdc ndm gdn day tir
2016-2019, dao dong tir 26% dén 29%. Tai ngay 31/12/2019, ty 1é nay 1& 27%. Hé s& no vay rong so vdi VCSH va Hé

s6 no vay so v&i Téng tai sén tiép tuc duoc gitt & mic 8n dinh 1an luot a 115 1én va 0,38 1én.

Téng tai sén va Vén cha sé hiru
giai doan 2016 - 2019

(BVT: Ty déng)

] TS

[ | VCSH

Tilé VCSH/TTS

Hé s& dén bdy tai chinh
giai doan 2016 - 2019

(BVT: Lan)
—@®— Hés&novayrong/VCSH

—@— Hésénovay/TTS

Chi tiéu vé khéa nang
thanh toan
(BVT: Lan)

—@— Hés& thanh todn ngén han
—@— Hésd thanh todn nhanh

—@— Hé s thanh todn tire thoi

29% 89.979

2016 2017 2018 2019

Nguén: Tap doan Nouvaland

115

1,01
0,89
0,78
® — —0
0,37 0,37 0,40 0,38
2016 2017 2018 2019
Nguén: Tap doan Nouvaland
3,79
2,02
&\1':9 179
0,97
0,68 0,74
0,66 P
e 0,44 :
0,29 0.32 ' 0,37
2016 2017 2018 2019

Nguén: Tép doan Nouvaland

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU
TG CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Trong ndm qua, Ban TGD ti€p tuc chu
trong vao phdt trién nguén nhan luc chat
lvong cao, déng thoi trién khai chinh
sdch dai ngd nhén su vdi tdm nhin cu thé
theo cdc giai doan: ngdn - trung va dai
han. Trong dd, chinh sdch lvong thudng
va phuc loi nhan vién da duoc Ban TGD
chu trong diéu chinh dé dam bd&o su canh
tranh, thu hut nhan tai va tao su gdn két
v&i déi ngli nhan vién hién hitu hudng dén
hiéu qud cao trong coéng viéc.

Ngodi ra, cdc quy trinh hién hanh ciing
duoc rd sodt va dé xudt cai tién, nham
tang cuong kiém sodt gidp nhan dién va
phong ngtra cdc rdi ro tiém én, duy tri hiéu
qud hé théng va dp dung codng nghé tién
tién trong hé théng quan ly va gidm sat
clia doanh nghiép.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

4. TRACHNHIEM VEMOITRUONG
VA XA HOI CUA TAP DPOAN

Tap doan ludn kién dinh va nhat qudn vaéi
chién luoc va muc tiéu da dé ro, 16ng ghép
va tich hop cdc khia canh PTBV trong téng
thé hoat déng va ddm bdo ndng cao trdch
nhiém xd hoi ctia doanh nghiép. Tap dodn
cam két ti€p tuc dau tv va khéng ngirng nd
luc tao 1ép va chia sé cdc gid tri bén virng,
déng gop vao su phdt trién va tang trudng
toan dién cta dét nude.

Trong ndm 2019, Tap doan Novaland tiép
tuc déng gdp cho cédng déng gén 78 ty
déng, cho cdc chuong trinh cé tdc déng
l6u dai cho su phdt trién dét nude, thuc
hién nhiéu chuong trinh an sinh x& héi, hd
tro' xéa ddi gidm nghéo, va cdc hoat déng
mang tinh bén vitng, cé tdc déng lau dai
dén su phdt trién cta dia phuong nhu:
hoc béng dao tao nguén nhéan luc tai ch,
cdce hoat déng xuc tién dau tu - du lich dia
phuong, cdc hoat déng vdn hda - nghé
thuat nhdm duy tri v& phdt huy bén séc
dén toc. D8i vai trach nhiém vé moi truong,
Tap dodan dd va dang téng cudng céng tdc
quan ly nhdm kiém sodt cdc tdc déng é&nh
hudng dén moi trudng, dédm bdo st dung
hiéu qud cdc ngudn tai nguyén, nghién ctu
trién khai cdc sédn phdm céng trinh théng
minh, dp dung céng nghé mdi trong hoat
doéng xdy dung phu hop vdi ting du dn
dén cdc gidi phdp st dung nang luong tiét
kiém hiéu qud, gép phan gidm phdt thai khi
nha kinh.

-

(Vui ldng xem thém noi dung ddnh gid chi tiét vé nguei lao déng, trdch nhiém cla doanh nghiép va
cdc chi tiéu méi trudng duoc bdo cdo trong Chuong 5 - PTBVY)
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- 5. K& hoach kinh doanh ndm 2020

Budc sang ndm 2020, Novaland tiép Ngodai ra, ndm 2020 Tap doan sé
tuc phdt trién phan khic BDS trung  tédng cudng hon nita cac hoat déng
cao cdp, véi 03 dong sdn phdm trén thi trwdng vén trong va ngoai
cha luc, bao gém: BDS Trung tam nuwéc dé tang tinh cha déng, ddy
tai TP.HCM, BDS Khu dé thj vé tinh manh quan hé NDT (IR) dé ti€p can

o

tai cac tinh 16n can TP.HCM va BDS  cdc NPT tiém nédng ddm béo nguén
T Nghi duéng tai cac Tinh, Thanh phé vén cho hoat déng kinh doanh ngay
c6 tiém néng du lich I&n nhu: Cén cang mé réng cua Tap doan. Pac biét
: Tho, Ba Ria - Viing Tau, Binh Thuan, viéc hop tdc véi cdc tS chire tai chinh
N Khéanh Hoa. Céc Du an ma Tap doan quéc té 1&n ngay cang khéng dinh uy
dang phat trién déu cé vi tri thudn tin cia Tap doan.
loi, két ndi véi cac truc giao théng Y e " 2
I&n va hang loat cdc cong trinh co s& (Eung V?' do‘la gIc .P‘l?ogt dqn? di
ha téng dang va sép duoc xay dung. tangﬂcu’dng va phat trién hdg niva vé
\ ot Tap doan dat muc tiéu ra mat sé ngtlon e nhhu’: nang c‘ao chat Iu’qgg
i = 2 lwong sdn phdm méi vuot trdi hon nhén sy théng qua c'iqo tao chuyén
r & so v&i nédm 2019 v&i nhiéu loai sén ;‘?“'hs“{‘ t"t' "hg;Tt‘T";SZ,‘"-",‘g' vlgn
2 phdm (nha phé, biét thu nghi duéng, A0 SAURRIES S Hng Xip
; ' nha phé thwong mai); tiép tuc ddy thai xu h“’?’,“g O ng!'\g tién:tién
‘\ manh sé lwong sén'phﬁ’m ban giao ciing nhv to‘f ‘,’9 phqt'irlen cua Tap
nh&m hoan thanh muc tiéu kinh doan trong giai dogn tiép theo.
doanh ndm 2020 do PHDCD théng '
qua trong thoi gian téi.
o — \ e
i
= =
o _ = iy "":T_-"a.
Phéi canh NovaWorld Phan Thiet (TP. Phan Thiét, Binh Thudn) - E : + 7 ? i
N ? e T -
. ek T
- 1 \E‘l wah, 7
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CAC DU AN MO
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GRAND
MANHATTAN
Himnn

1. THE GRAND MANHATTAN
& SOHO RESIDENCE

=

7

T8 hop c&n ho va thuong mai dich vu The Grand Manhattan
toa lac tai 1&i trung tdm Q.1, v&i hai mat tién Co6 Giang — Co
B&c, hudng tdm nhin vé cdc cong trinh mang tinh biéu tuong
cta Thanh phé.

7
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Puoc 18y cadm hing tir phong cdch séng hién dai, ndng déng
cla qudn Manhattan, New York, The Grand Manhattan chinh
phuc gidi thuong luu vi thiét k& sang trong tinh t&, chudi tién
ich n6i khu ddng cdip va ddic biét |d mang xanh réng dén 4.200
m2, duoc xem la diém nhdn "hiém co kho tim" tai khu vuce "téc
dét téc vang" ngay trung tdm TP.HCM.

n
w

B R

Duv dn duoc vinh danh 03 gidi thudng danh gid: Dy dn
phidc hop cao cép tét nhét Viét Nam (Best Luxury Mix-used
Development Vietnam) b&i Dot Property Vietnam Awards; Du
dn hang sang cé thiét k& xudt séc nhdt n&dm (Condo Design of
the Year) b&i Robb Report va Du dn xanh va théng minh do
déc gid bdo Bau tu binh chon.
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N&m 2019, du én ra mat thép Parkview va Riverview, tiép tuc
nhdn duoc su quan tdm cta déng déo Khdch hang.

o L 3
15 | m i
J -—id.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri 100 C6 Giang, P.C6 Giang, Q.1, TP.HCM
Logi hinh ddutw  Can ho, Thuong mai
Dién tich 1,4 ha

Thei gian

ban giao dw kién Tt ndm 2020

e
-, v

T Phéi cénh du dn Soho Residence(Q.1, TP.HCM) . | - Phéi canh du dn The Grand Mafhattan (Q.1, TP.HCM)

-
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AqualCity

2. DO THI SINH THAI
THONG MINH AQUA CITY

Chinh thire gidi thiéu ra thi trudng thang 06/2019, Aqua City
l& du dn déu tién duoc phdt trién theo mé hinh D6 thi sinh thdai
trong chudi BDS Khu dé thi vé tinh cla Novaland.

Aqua City ndm & x& Long Hung, Bién Hoa, Béng Nai - vi tri
chién luoc k&t néi giao thuong nén dé dang ti€p can cdc
tuyén giao théng huy&t mach két ndi lién vung, gdn két vdi
cdc trung tdm kinh t&€ I&n, tao ra cdu néi gioo thuong da
chiéu. Du dn duoc dat muc tiéu kién tao thanh khu D6 thi sinh
thdi théng minh bén vitng, ddp &ng nhu céu séng xanh chét
luong cla cu dan hién dai.

Trong n&dm 2019, Aqua City d& ra mét phan khu: The Suite,
The Grand Villas, The Elite, The Stella.

THONG TIN DU AN

Vi tri Xa Long Hung, TP. Bién Hoa, Bong Nai

Loai hinh déu tu B|e’F thL_fA’ddn fe]e} song l&p, Nha phé lién ké,
: Nha phé thuong mai

Dién tich Hon 186 ha

Thei gian

ban giao dw kién Tt ndm 2022

MGu nha taiKhu dé thi Aqua City (Péng I\m

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Phé&i canh du dn Aqua City (B6ng Nai)

Phéi canh bén du thuyén tai dw dn Aqua City (PSng Nails
! AP
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3. PALM MARINA

Du dn Palm Marina toa lac ven séng Sai Gon véi 03 mdt gidp
séng, 1a tadm diém cla nhitng ludng giao théng trong yéu khi
gén cao téc Long Thanh — Dau Gidy, dudng Song Hanh, két ndi
truc ti€p vao dudng Vanh dai 3, chi cdch Q.1 khodng 20 phdt,
két n&i dén san bay Tan Son Nhét va sén bay Long Thanh chua
déay nra gio.

Thita hudng thién nhién hién hitu, lai duoc quy hoach thém
nhiéu khéng gian xanh va nhiéu tién ich chudn nghi dudng,
Palm Marina nhu mét 8¢ ddo xanh mudt yén binh gitra long
thanh ph& nhén nhip, s&é mang dén cho cu dan mét chét séng
rdt riéng v&i nhitng trai nghiém tron ven dén ting phdt gidy
bén gia dinh.

N&m 2019 ra mét Giai doan 1vdi quy mé 9ha.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri P.Long Truong, Q.9, TP.HCM
Logi hinh dautw  Nha phd lién ké, Biét thu
Dién tich 9,0 ha

Theoi gian

ban giao duw kién Tnam 2022

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Phéi canh du dn Palm Marina - Giai doan 1(Q.9, TP.HCM)
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NovaHills

AL NE
RESOAT & VILLAS

4. NOVAHILLS MUI NE

Puoc gidi thiéu ra thi trudng vao cudi nam 2018,
NovaHills Mui Ne gém hon 600 biét thy don lap "tua
son, hudng thay" v&i phong céch kién trdc Tay Ban Nha
vl day du tién ich ndi khu déng cdp bao gém: H6 boi
nhiéu tang, déi hoa va céong vién Ién, CLB thé thao bién
va cham soc stre khée, cdc khu thuong mai - @m thuc
quéc té, thdp quan sat & cao d6 trén 100m, ...

Du &n phu hop v&i nhu cau du lich nghi dudng va dau
tu sinh loi 1au dai caa nhiéu nhém khdch hang trong
va ngodi nudc.

THONG TIN DU’ AN

Duong Huynh Thidc Khdng,
TP. Phan Thiét, Binh Thuén

Vi tri
Logi hinh dau tw  Biét thy don lap
Dién tich 39,9 ha

Thoi gian

ban giao dw kién T ndm 2021

Méu biét thu tai NovaHSIMEBNE(Phan Thiét, Binh Thudn)

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Phéicdnh du.dn NeuvaHills Mui Ne (Phan Thiét, Binh Thudn)
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Novaworld

PHAN THIET

5. TOHOPDULICH
NGHi DUGNG GIAI TRI
NOVAWORLD PHAN THIET

Ra mdt vao thadng 03/2019, T6 hop Du lich Nghi du&ng Giai
tri NovaWorld Phan Thiet v&i quy mé géan 1.000 ha va trai
dai 7km dudng bién. Du dn héi tu chudi tién ich da dang,
ddng cdp qudc té& Ian dau tién xudt hién tai Phan Thiét nhu:
cdc trung tédm thuong mai, dich vu, nghi dudng hién dai,
cdc khu coéng vién, khu vui choi gidi tri, TDTT phic hop vdi
cum san Goén 36 16 tiéu chudn quéc té...

Du édn mang dén co hoéi dau tu vuot tréi véi dong san
phdm Ngdéi nha th hai (second home) — nha phd, biét thu,
shouhouse... v&i tdm nhin hudng ra khung canh bién.

THONG TIN DU AN

L Puong Lac Long Quan, TP. Phan Thiét,

Vi tri . R
: Binh Thudn

. . Biét thu Nghi duéng,

Logi hinh d&u tw Nha phé Nghi duéng, Shophouse

Dién tich 986,3 ha

Theoi gian

ban giao du kién Tt nam 2021

Mdu nha phé ngh‘f-(.ju(mg tai

- -PH'.é'i ednh du dniNovaWorld Phan Thiet (Phan ThiétsBinh, Thudan) NouvaWorld Phan-Thiet (Phan Thiét, Binh Thuén)
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Nova\worid

HO TRAM

6.TO HOP DU LICH
NGHi DUONG GIAI TRi
NOVAWORLD HO TRAM

Cdch TP.HCM khoang 90 phut di chuyén b&ng dueng bé, két
n&i dé dang dén san bay Long Thanh, du édn NovaWorld Ho
Tram cé quy mé Idn, chia lam hon 10 giai doan phdt trién. N&m
2019, du dn gidi thiéu Phan ky 1 The Tropicana khoang gan 100
ha mang phong cdch nhiét d&i phdng khodng, hién dai.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri Pudng ven bién H6 Tram, H.Xuyén Méc,
: Ba Ria - Ving Tau.

Logi hinh déu tw Biét thu nghi dudng, Nha phé nghi dudng,

Shophouse
Dién tich 99,9 ha (The Tropicana)
Thai gian T& ndm 2022

ban giao dw kién

Méu nha phé n.ghr’du‘éing NouaWor.m%m (Ba Ria - Viing Tau)

NOVALAND | 145
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"Mdu.nha phé nghrdiréng NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Viing Tau)
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NovaBeach

CANM RAMNH

HRESORT & VILLAS

7.NOVABEACH CAM RANH

Toa lac tai Bai Dai - Cam Ranh, T8 hop nghi dudng gidi tri
NovaBeach Cam Ranh cé thiét k& ldy cam hing to ving
Dia Trung Ha&i phong khodng, gan gii v&i thién nhién. Du
édn cé quy moé khodng hon 22 ha, bao gém khu biét thu nghi
dud®ng, bungalow, khu khdch san va khu cén hé du lich, cung
nhitng tién ich l&Gn dau tién xudt hién nhu trung tdm thuong
mai, Sangria Bar, Flamenco Night Street... Tat cd tao nén
blc tranh séng déng, quyén ri nhu mot vi khic Bia Trung
Hai day mé ddm.

gl LW N
I-;-;_m- ol WS

THONG TIN DU AN

-

Vi tri Bai Dai — Cam Ranh, Khdnh Hoa
Logi hinh dau tw  Biét thu nghi dudng, Bungalow, Condotel
Dién tich 22,6 ha

del qlan o T¥ ndm 2021 - Phéi cénh du dn NevaBeach Cam Ranh (Khdnh Hoa)
ban giao du kién

Méu biét thu tai NouaBeach Cam Ranh.(Khdnh Hoa) 3 e i e ] ! & : Khdnh:Hoa)%
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HOAT PONG

PHAT TRIEN QUY DAT

TicH LOY QUY DAT NHA &, KHAI PHA TIEM NANG

1. Tinh hinh M&A 2019: Virng chdc trong tirng buéc di

N&m 2019 & mdét ndm thi truong M&A
s6i néi v&i cdc gioo dich M&A Ion
trong Inh vuc BDS, dién hinh nhu: Téap
doan Berjaya Corporation Berhad cua
Malaysia bdan 75% c8 phan cta Khdch
san Intercontinental Hanoi Westlake tai
Ha No6i, Tap doan Nam Long mua du dn
Khu dé thi Waterfront City tai Béng Nai,
quy déu tv Warburg Pincus thanh 1ép lién
doanh v&i quy dau tv Vina Capital dé mua
lai The Grand H6 Tram Strip tai Viing Tau...
Khong ding ngoadi suv sbéi déng cla thi
truong M&A, Novaland ti€p tuc ddy manh
viec M&A theo dung dinh hudng da dé
ra, pht hop vdi chién luoc phdt trién cla
Tép doan. Béng thoi, Novaland luén chon
loc, tuén thu nghiém tuc va nhét qudn cdc
nguyén téc M&A, bao gém vi tri ddc diq,
phdp Iy rd rang dé nhanh chéng ndm bét
thoi diém xay dung, phdt trién du dan va
gidi thiéu ra thi trudng cdc sén phdm tét,
canh tranh v&i cam két dam bdo t&i da loi
ich ctia khdch hang va NDT.

Novaland ti€p tuc ching minh vi thé
cla moét nha phdt trién BDS hang déu
bdng viéc phdt trién quy dat tang vuot
béc théng qua M&A. Cu thé, nam 2019,
Novaland da tiép tuc thuc ddy M&A dé
gio tadng quy ddt 1én thém 762 ha, két qué
ghi nhan duoc dén cudi nam 2019 la quy
dét s& hiru va nghién cttu danh cho phdat
trién BDS Trung tédm va BBS Khu dé thi
vé tinh dat hon 1394 ha (s6 liéu nay bao
gbm moét sé du dn dang trién khai & phén
danh muc du dn).

Dai vai thi truong BDS nha & tai riéng khu
vuc TPHCM, ndm 2019 |a mot ndm khd im
&ng. Theo bdo cdo nghién ciu thi truong
cta CBRE, trong phéan khic cdn hé chung
cu, ty & san phdm d& giao dich thanh
cdbng ndm 2019 gidm 5% so v&i ndm 2018,
con déi vai phan khic dét nén, ty 1& sén
phdm da giao dich thanh céng ndm 2019
gidm 68% so v&i nadm 2018. Tuy vay, diéu
dé khoéng lam anh hudng dén su séi déng

mda Novaland dé& tao ra trén thi truong
M&A v&i nhiéu thvong vu hép dén.

Ngay 08/01/2019, Novaland d& hoan tat
kiém sodt 99,67% c& phdn tai CONG
TY CO PHAN Phdt trién Dét Viet - cha
déu tu du dn BDS hang sang The Grand
Manhattan. Day & Dy dn nha & khudy
déng thi truong BBS TP.HCM trong ndm
2019. Trudc do, cudi ndm 2018, Novaland
da s& hitu 49,5% c8 phan tai CONG TY
CO PHAN Phdt trién Bdt Viét.

N&m 2019 ciing l& ndm dédnh ddu nhirng
bwéc di virng chdc trong nhiém vu "Kién
tao céng déng, Xay dwng diém dén, Vun
ddp niém vui" ctia Novaland théng qua
chién lwoc phat trién sang mang khu
db thi vé tinh da dinh sén. Dwa trén nén
tang nguén lwc da dwoc tich liy sén
sang qua nhiéu ndm, Novaland dinh
hwéng phat trién trong mang BDS Khu
dé thi vé tinh, cu thé la tai khu vue day
tiém ndng nhu Déng Nai.

Ngay 28/05/2019, Novaland da hoan tat
viéc mua 69,87% loi ich VCSH tai Céng
ty TNHH Thanh ph& Aqua, day la céng
ty chu déu tu du dn Aqua City. Du dn
Aqua City d& gdp phan tao xu hudng vé
mé hinh dé thi déng bd hodan chinh két
hop sinh thdi théng minh v&i nhiéu san
phdm da dang va déy da cdc tién ich
hién dai, ddp &ng nhu cdu cua tang Iop
trung - thuvong luvu dang ngay cang tdng
tai Viet Nam. Day la tang 16p ¢ du kha
nang tai chinh va rdt chd trong dén chat
lvong séng, ddc biét hudng dén phong
céch "S8ng xanh'.

Pay cling sé& la dinh hudng chién luoc
trong viéc phdt trién quy dét cua
Novaland dinh hinh trong nédm 2020.

2. Dinh hwéng M&A 2020: Khai phé tiém ndng méi

Dua trén cac thé manh hién tai caa Novaland,
v6i muc tiéu déng hanh cung véi dia phuong
dé khai phd tiém néng, M&A vén tiép tuc la
con dudng phat trién quy dét ctia Novaland trong
ndm 2020 va cdc ndm téi.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

bl

V&i déi ngl nhén su chdt lvong cao, cé kinh nghiém
l&du nam, Novaland dang ngday cang thidc ddy tim
ki€m, uu tién khai phd phdt trién nhitng du dn tiém
n&ng var cé phdp ly t6t nhdm tao dung vi thé hang
déu trong Inh vuc BDS, Tai chinh, Kién tao Diém
dén Du lich va Phdt trién ha téng giao thong. Ngodi
viéc chu trong luva chon M&A cdc du én BDS dé & co
vi trf déc dia, phdp ly chéc chén tai khu vuc trung
tdm TP.HCM, Novaland cling tiép tuc ddy manh xu
hudng M&A du én thién vé phdt trién mo hinh dé thi
sinh thai théng minh tai cdc vi tri phdt trién khu dé
thi vé tinh, trong diém Ia khu vuc Béng Nai.

V&i vi tri thudn loi (Il cra ngd giao théng cua
TP.HCM), ha tadng duoc chu trong déu tu nhu cang
hang khéng, duong cao tée... Déong Nai dang tao ra
duoc stre hut rdt Ién trén thi truong BDS. Cung vdi
su DT&PT cdc du dn BDS ctia Novaland tai TR.HCM,
Péng Nai dang dén tré thanh tam diém va | ban
dap dé thi truorng BDS khu Déng phdt trién khai séc
trong thoi gian ngén sép toi.
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HOAT PONG

PHAT TRIEN QUY DAT

PIEM NHAN HOAT DPONG M&A MANG BDS NGHi DUGNG

N&m 2019 vira qua la mét nam day dn
tuong va tré thanh diém nhdn cta Tap
doan Novaland trong Iinh vuc M&A tai thi
truong Viét Nam.

Cu théla quy dét s& hiru va nghién ciru cho
BDS Nghi dudng d& tdng hon 1.500 ha,
néng téng quy dat da va dang cé cta Tap
dodan trong mang nay 1én dén hon 3.500ha,
gop phan gidp Tap doan Novaland tré
thanh mot trong nhitng tép doan s& httu
nhiéu quy dat va da dang nhdét taoi thi
truong BDS Nghi dudng Viét Nam.

Mang s ménh "Kién tao céng déng,
Xay dung diém dén, Vun ddp niém vui’,
Tap doan Novaland tu hao la mét trong
nhitng doanh nghiép di déu trong viéc
khai phdt cdc thi truong maéi, déng thoi
phdt huy tiém ndng du lich sdn cé cla
dia phuong. Bdng chd y nhét trong nam
qua, v&i vai tro 1o NDT phdt trién du dn,
vdiy thirc tién phong ctia Doanh nghiép,
Tap doan cling da cé nhitng budi xtc
ti€n dau tu clung cdc dai biéu tr cde cde
B6, Nganh trung uvong, Ldnh doo dia
phuong nh&m dua ra nhitng hoat déng
cu thé gép phan giup dia phuong PTBV
kinh t& du lich.

Phén ky Sakura Beach - NovaWorld Ho Tram (TP. Ba Ria - Viing Tau)

Cudindm 2019, thi truorng dén nhan nhiéu
"con séng dt" cho cdc sén phdm BBS
Nghi dudng, ddc biét lad dong condotel
V@i cdc van dé lien quan dén phdp ly, kha
ndng sinh 1oi... Diéu nay phan ndo anh
hudng dén tinh thanh khodn cta dong
san phdm nay va tao ra nhiéu thdch thac
cho cdc chu déu tu.

Tuy nhién, v&i dinh hudng M&A cdc du
an sach, vi tri tét, Téap doan Novaland da
bién thdch thic nay thanh co héi dé tao
uy tin va khé&ng dinh vi thé clia minh déi
vdi khdch hang trén thi truong BDS Nghi
dudng Viét Nam va Qudc té.

Pinh huwéng M&A 2020

N&m 2020, khéng chi tiép tuc ddy manh
khai phd @ nhitng thi truong nhu Ba Ria
- Ving Tau, Binh Thuan, Can Tho, Tap
doan Novaland sé tiép tuc tim kiém, phat
trién va gia t&ng cdc quy dat tai cdc thi
truong tiém n&dng mai.

Péng thoi, tép trung phdt trién cdc hé
sinh thdi nghi dudng, tdng cvong M&A
cdc du dn khdch san, nha hang, xay dung
céc té hop gidi tri nhu coéng vién nudc,
khu safari /cong vién vueon thi hoang dg,
s&n Gén ... Song song, Tép dodn vén ludn
tim ki€m va trién khai dén nhitng khu vuc
tiém n&ng khdc, dién hinh nhu Lam Béng
- noi cd ngudn tai nguyén phong phd, da
dang, khi hdu én hoa, vi tri dia ly thuén
loi dé ti€ép can vdi cdc trung tadm dé thi
l&n. O mbi dia phuwong noi Novaland dat
chén t&i, Tap doan dang va sé tiép tuc
két hop cung co quan chinh quyén dia
phuong dé cung dua ra nhitng gidi phdp
vl Y tudng cdn thiét nhdm khai thdc toi
da thé manh vé vi tri cling nhu tiém ndng
va dinh hudng phat trién du lich cta Tinh.
Trén trong nhitng gid tri bdan dio, Tap
doan Novaland sé& déng hanh cung céng
déng dé phdt trién nhitng gid tri van hod
va du lich bén virng.

Da&i v&i chdng duong 2020 nay, Tap doan
Novaland dat muc tiéu hang dau la tiép
tuc ddy manh M&A cdc du dn cé vi tri
chién luoc va tiém ndng, cling nhu cé
phdp Iy ré rang. Bén canh do, Tap doan
ti€p tuc khéong ngirng hoc hoi tir nhitng
mo hinh déng cdp trén thé gidi, phdt
trién thém nhiéu dong sén phdm ddp
&ng nhu cdu cho nhiéu dé&i tuong khach
hang. Nh& vay, chién lvoc giai doan 2
(2018 = 2025) ngay cang duoc dinh hinh
mot cdch ré rang.

NOVALAND
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THONGTIN . : . .
CG PHIEU VA HOAT DONG TH| TRUONG VON

80,000 3

3.0
A ~ ar 75,000
THONG TIN CO PHIEU 2.5
70,000
65,000 2.0
60,000 15
S& luong 8 phén dang lvu hanh tai ngay 31/12/2019 969,54 triéu c8 phan oo
1.0
50,000
Gid c8 phiéu tai ngay 31/12/2019 59.500 déng/cd phiéu oo 05
iy . R R L 40,000 oo
Gid cao nhdt 52 tudn 64.500 déng/c6 phiéu Thi Th2 Th3 Th4 Th5 Th6 Th7 Th8 Th9  Thio Thi  Thi2
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Gid tri v8n hoa thi tredng tai ngay 31/12/2019 57.688 ty déng
NVL - Khéi lvong giao dich (triéu c& phan) m— NVL - Gid gico dich s \/N-Index rebased
Nguén: Bloomberg
DIEN BIEN CHINH GIA CO PHIEU NVL TRONG NAM 2019 CO CAU CO bONG TAP bOAN NOVALAND
Thi truong chitng khodn Viet Nam ndm 2019 chiu tdc déng séu sdc ti nhitng dién bién phic tap, da chiéu trong b&i cédnh (Can cu theo Danh sdch chét c8 déng gén nhét tai ngay 31/12/2019)
kinh té& toan cdu va trong nudc. Tinh chung cd ndm 2019, du ¢é nhiéu thang trdm nhung chi s6 VN-Index vén t&ng duoc
68,45 diém, tuong ng tdng 7,7%, déng clta v&i mic 960,99 diém tai ngdy 31/12/2019. Thi truong chitng khodn Viét Nam S Iwong Ty 18 s& S& lwong Co céu c8 déng

n&m 2019 duoc ddnh gid 1& cé nhiéu dong luc tich cuc hé tro phdt trién nho cdc yéu t& nhu: Céc can déi vi mé duoc STT  Daituong

dé&m bdo; chinh sdch tai khda 8n dinh va chinh séch tién té duoc diéu hanh theo hudng ndi long.

cé phiéu hiru (%) c8ddéng  Tschic Canhan

\ C3 déng Nha nuéc (0] (0] (0] (0]
Nam trong ré cdc c8 phiéu dau nganh (VN30), c8 phiéu NVL duy tri duoc ty |é téng va 8n dinh theo thi truong. Ty 1€ ¢8 phiéu tw CE db ing 1an/c3 déng FDI i s s s -
do giao dich dat 99% vé&i khéi luong gioo dich trung binh ctia ndm 2019 1&11,17 triéu c8 phdn/phién giao dich, twong tng véi gid tri © cong sang (dp/co cong
giao dich trung binh la 69 ty VND/phién. Trong nudc 0 0 0 0 0
V& gid tri vén hoéa, tai ngay 31/12/2019 Novaland hién xép thit 15 trén san HOSE khi dat xdp xi 58.000 ty déng va la Doanh nghiép Nudc ngodi 0 0 0 0 0
BDS nha & niém yét cé quy md vén hoa ding thi 2, Ién hon gdp 4 1an cong ty x€p hang tiép theo. C8 déng 16n
(sé hitu tir 5% vén cé phan 545.482.200
tré 1én)
Gid cao nhdt 52 tuén (déng/c8 phan) 64.500 Nud&c ngodi 0 0 0 0 0
Gid thdp nhat 52 tuan (déng/c8 phan) 55.000 e SensldeaniConolty Rl D22 L L Y
Trong nudc 313.375 0,032 1 1 0
Gid binh quén 52 tudn (déng/ ¢8 phan) 59.037 NG ngod 0 0 0 0 0
Khéi lvong giao dich trung binh 52 tuén (triéu ¢ phan) 117 C38 phiéu quy 0
Téng s6 luong ¢ phén dang luwu hanh (triéu ¢ phan) 969,54 C& déng khéc 423.745.222
. . L i L Trong nudc 357.169.776 36,839 2.447 36 2.41
Tong s6 lvgng c6 phan luvu hanh tu do (triéu cd phan) 969,54
Nudc ngodi 66.575.446 6,867 212 57 155
Gid tri v8n hda thi truong tai ngay 31/12/2019 (ty VND) 57.688 T6NG CONG 969.540.797 100 2.664 9% 2.568
EPS (VND) 3.567 Trong nudc 902.965.351 93133 2.452 39 2413
P/E (lan) 16,62 Nudc ngodi 66.575.446 6,867 212 57 155
P/B 2,51

Nguén: Vietstock Nguén: Tap doan Nouvaland
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CO CAU c6 DONG THEO LOAI HINH

0,032%

6,867%
[ Cé& déng lon trong nudc
Bl Cd dong khdc
B Cong dodan cong ty
36,839% B Cs dong nudc ngoai
Nguén: Tap doan Nouvaland
SO HU'U cUA c6 PONG LGN CO CAU cUA c6 PONG LON
STT Cé déng Dia chi S& c8 phan Ty trong (%) Tinh trang
o 315 Nam Ky Kh&i Nghia, P.7, o an .
1 Bui Thanh Nhon Q.3 TPHCM 191.687.507 19,771 C& doéng lon
19,771%
S WA - [ BuUi Thanh Nhon
2 cree 315 Nam Ky Khdi Ngkia, .7, 198.186.040 20,441 C8 dong 16n
NovaGroup Q.3, TPHCM B CTCP NovaGroup
43,738% [ CTCP Diomond Properties
Khu I, KTM - Dich vu - Van 20,441% B Nguyén Hiéu Liém
Phong, Tang 2 - Khu van B
. - X dc
CTCP Diamond ph(\)ng, s6 2.01, Cao Oc van o ’
3 ) phong - Thvong mai dich vu - 105.940.072 10,927 C6 dong lon
Properties Cén 16 The Pri Resid
Gn HS The Prince Residence, 10,927%
S6 17 - 19 - 21 Nguyéen Van Troi, 5,123%
P12, Q.Phd Nhudan, TP.HCM
6A/11 Nguyén Canh Chan,
4 Nguyén Hiéu Liém  P.Nguyé&n Cu Trinh, Q 1, 49.668.581 5123 C38 dong lon
TP.HCM
Téng cdng 545.482.200 56,262

Nguén: Tap doan Nouvaland Nguén: Tap doan Nouvaland
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GIAO DICH CUA NGUG1 NOI BQ VA NGUQI CO LIEN QUAN B3I VGI €6
PHIEU NVL GIAI DOAN 01/01/2019 - 31/12/2019

STT

Nguoi thue hién
giao dich

Bui Thanh Nhon

Cao Thi
Ngoc Suwong

Bui Cao
Nhat Quan

Bui bat Chwong

Bui Phan

Phu Léc

Bui Xuan Huy

Hodang Thu Chau

Trdn Thi
Thanh Van

Nguyén Thi
Minh Thanh

R S8 c6 phiéu s& hitu
Quanhé g,
v&i ngudi

ndi bd S& cé phiéu Ty lé (%)

Chu tich

LpQT 190.887.507 20,366

Vo cta Chu
tich HDQT

Con rudt
cta Chu 41.049.536 4,380
tich HBDQT

Em trai rudt
cta Chu 12.025 0,001
tich HBQT

Em trai clia
Chu tich 44258 0,005
HDPQT

Thanh vién

LpQT 36.188.670 3,861

Thanh vién

LpaT 1.767.216 0,189

K& todn

. 1.019.529 0.109
truéng

Thanh vién
Tiéu ban 12.169 0.001
KTNB

S& cé phiéu s& hiru
cudi ky

S& c8 phigu Ty 1& (%)

191.687.507 19,771

29.615.685 3,055
42.376.606 4,371
2.725 0,0003

8 0,0000008
36.824.670 3,798
2.341.216 0,241
1.526.729 0,157
11.239 0,001

Ly do tdng, gidm

Mua thém 800.000 c8
phi€u theo chuong trinh
ESOP 2019

Mua cé phiéu trong
thdng 7/2019: 2.200.335
c8 phiéu

Mua thém 13.225.350
c& phiéu trong thdang
10/2019

Mua thém 1.327.070
c8 phiéu trong thang
4/2019

Chuyén nhuong cé
phiéu trong thdng
9/2019:12.020 c& phiéu

Mua thém 2.720 c&
phiéu theo chuong trinh
ESOP 2019

Chuyén nhuong 44.250
c8 phiéu trong thang
10/2019

Mua thém 636.000 c8
phiéu theo chuong trinh
ESOP 2019

Mua thém 574.000 c8
phiéu theo chuong trinh
ESOP 2019

Mua thém 507.200 c&
phi€u theo chuong trinh
phdt hanh ESOP 2019

Chuyén nhuong 12.000
c8 phiéu trong thang
11/2019

Mua thém 11.070 c8
phiéu theo chuong trinh
ESOP 2019
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Cong trinh Icon56 (Q.4, TP.HCM)
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TI-‘Io(A)NGA:I'IN ) ) ‘ N
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QUA TRINH TANG VON PIEU LE CUA TAP POAN

Vén diéu 1é Trong n&m 2019, Tép doan Novaland dé& thuc hién phdt hanh cé phiéu dé
tang VDL, nang VDL cla Tap dodan tinh dén thoi diém 31/12/2019 tir 9.373
9.695 4 déng £y dbng 1&n 9.695 ty déng.

Ndi dung S8 lwong c8 phiéu phat hanh

Phdat hanh c& phi€u phé théng cho cdn bé nhén vién theo chuong

trinh lva chon cho nguoi lao déng nédm 2019 18.604.123

Nguén: Tap doan Nouvaland

Bi€u dé Qua trinh téing vén diéu |é caa Tap doan (DVT: ty déng)

9.695
9.143 9.373
8.618

6.595
4
6.297 6497
5962
5.742
5.220
4.700
3505 3.615 3.672 3.683
2.300
1.200
900
600

*m il
—

Oct May July Oct Jun July Oct Dec Feb Aug Nov Nov Jun Dec Feb Mar May Dec Dec
2007 07 07 09 14 15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 18 18 18 18 19

Nguén: Tap doan Nouvaland
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LICH SU' CHIA ¢6 TUC CHO cO PONG

N6i dung Nam 2015 N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 N&m 2019 Téng cdng

C8 tire trd cho ¢8 phiéu vu dai 0,0 53,5 24,8 20,5 211 119,9

Phat hanh c8 phiéu thuéng

(quy d8i theo ménh gid) Z200 520,0 0,0 2.023,2 0,0 2.773,2

Nguén: Tap doan Nouvaland

Dua vao két qua kinh doanh cda tirng giai doan, Céng ty cé thé phdt hanh c¢8 phiéu thuédng hodc chi tra c8
tic bdng ¢ phiéu. Trong ndm 2019, Tap doan da théng bdo cé tirc cho ¢6 déng s& hitu CPUD C6 tic Chuyén
déi vaio thang 9/2019 va thdng 12/2019 theo phuong dn phan phdi loi nhuéan nédm 2018 da duoc théng qua tai
Nghi quyét s6 06/2019-NQ.DHDCD-NVLG

CAM KET SE THUC HIEN: €8 PHAN UU PAI €O TU'C CHUYEN POl

Tinh d&n th&i diém 27/12/2019 Phuong dn chuyén déi CPUD thanh CPPT da duoc théng qua

Tap doan da thuc hién viéc chuyén dai tai cdc nghi quyét: Nghi quyét DPHDCD thudng nién nadm 2018

s6 14/2018-NQ-NVLG ngay 26/04/2018, Nghi quyét DHDCD

6 830 000 s 03/2019-NQ-NVLG ngay 04/01/2019, Nghi quyét BHDCD
[ ] [ ]

CPUD thanh CPPT

thuong nién nam 2019 s8 13/2019-NQ-NVLG ngay 26/04/2019
v&i mét s6 ndi dung sau:

CPUD duoc chuyén d&i thanh CPPT theo yéu céu ctio Ngudi s& hitu c8

Hinh thte chuyén doi phi€u wu dai theo ti 1& 1c8 phiéu uu dai s& duoc nhan 3 ¢8 phiéu phd théng

Nguén vén thuc hién phdt hanh Ngudn théng du v8n ¢ phén
Ngudi s& httu c8 phi€u wu dai tai thoi diém chuyén déi

Daéi tvong phdt hanh

Thoi gian thuc hién Thoi gian chuyén déi: 27/12/2019
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HOAT DONG THI TRUONG VON

N&m 2019 tiép tuc ddnh ddu mdt ndm thanh céng nita ctia Novaland trong viéc huy déng vén trén thi truong
qudc t&, déng gép vao nd luc trién khai Giai doan 2 cla chién lvgc kinh doanh ctia Tép doan.

V&i muc tiéu mé& rong hudng kinh doanh sang Iinh vuc BBS Khu dé thi vé tinh va BBS Nghi dudng, Tap doan
da& hop tdc thanh céng véi Deustche Investitions — und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG - Quy dau tu
thude Ngén hang tdi thiét Bic KFW) cho khodn ddu tu tri gid 20 triéu USD trong quy 3/2019 dé phdt trién du
an Azerai Can Tho Resort (Cén Au, Cén Tho). Du én véi quy mé déng bd mang tiéu chudn qudc t& s& lam thay
déi cach d&i vé du lich DBSCL, gép phén dua Mekong tré thanh diém dén cua thé gidi.

Bén canh dé, Novaland d& huy dong thanh cong khodan vay hop vén quéc té trung dai han cé tai sén bdo dam
tri gic 250 triéu USD vai 1ai sudt thdp tai CTCP Nova Hospitality. Thuong vu nay dé thu hut rét nhiéu su quan
tam va dang ky vuot mire du kién tir cde ngén hang Idn. Vi vay, t& quy mé khodn vay ban déu la 150 triéu
USD, Tép doan da tdng lén 250 triéu USD.

Credit Suisse AG (Singapore) la T6 chirc Thu xé€p va Dung s6 Chinh (OMLAB) déau tién cla giao dich nay, trong
khi dé cdc Ngén hang Industrial & Commercial Bank of China, Taichung Commercial Bank, Taiwan Business
Bank va Taiwan Cooperative Bank cung tham gia v&i vai tro T6 chie Thu x€p va Dung s8 (MLABSs) tiép theo
trong qud trinh hop vén.

. 4= EnTi Cdc giao dich thanh céng &n tuong trén day ddnh ddu su vuon minh phdt trién va né luc khéng ngirng cla
g OCBCBank 2L A5 1"_]' Bl;nlﬁ ﬁ(g E h Tap doan trong viéc minh bach héa théng tin, tao 1&p cdu tric tai chinh bén virng dé théa man duoc cdc yéu

el g s w Bank SinoPac céu khdt khe tir NBT nudc ngodii.

Qua d6 Tap doan cdé thé tiép can ngudn vén trung dai han 8n dinh v&i chi phi hop Iy, gép phén nang cao uy
tin v&1 hinh &nh cta Tap dodn trong mét céc NDT trong va ngodi nude. Cu thé:

B BE ¥R i3 + Tai ky sodt xét thang 07/2019 md&i day, c8 phi€u NVL ti€p tuc hién dién trong chi sé PTBV VNSI cta HOSE.

@myba‘k * 'E?‘. Jﬂ] ’mH ﬁ: UNION BANK OF TATWAN Bé&n canh dé, c& phi€u NVL ludn cé mdt trong cdc chi s8 dan dau thi truong khdc Ia VN30 va VN100.
ing's Town Ban

« Tai thoi diém 31/12/2019, Novaland tiép tuc duy tri vi th& |& mét trong nhitng doanh nghiép di dau tai
Viét Nam vdi ¢ phiéu NVL ndm trong cdc danh muc déu tv ETF nhu:

SWET Bl F= 5 IR{T T R »  MSCI Vietnam Index
) &

Taishin Bank Cathary United Bank Far Eastem Intl Bank »  MSCI Vietnam Investable Market Index (IMI)

»  MVIS Vietham Index - VanEck Vectors Vietnam ETF

I( F\v CREDIT SUISS} »  MSCI Frontier 100 ETF

Trong qud trinh hop vén chung, giao dich cling d@ thu hdt thém 9 ngén hang khdc, hau hét déu la cdc déi tdc
ngdan hang md&i cta Novaland bao gém: Ngan hang OCBC, Ngan hang Union Bank of Taiwan; Ngan hang
Cathay United, Ngén hang King's Town, Ngén hang Malaya Berhad, Ngén hang Taishin International, Ngén
hang Entie Commercial, Ngén hang Far Eastern International va Sinopac Capital International Limited.

Trong quy 4/2019, Credit Suisse AG cling d& hoan tdt viéc ky két hop déng cdép tin dung l1én dén 250 triéu
USD cho CTCP Nova Hospitality v&i khodan gidi ngan ban dau 100 triéu USD tai tro cho cdc du én BBS Nghi
dudng. Ngoai ra, Tap doan cling da huy déng thanh cong 60 triéu USD tu Credit Suisse AG va 29 triéu USD
tlr Vietinbank Filiale Deutschland.

Diéu nay da khé&ng dinh cdc dinh ché tai chinh quéc t& d&c biét tin tudng n&ng luc phdt trién du én cla
Novaland va ddnh gid cao tiém ndng cta chién lvoc kinh doanh mé réng sang cdc du dn BDS Khu dé thi
vé tinh var BDS Nghi du&ng ctia Tap dodn, bén canh thé manh sé&n cé trong mang BDS nha & tai TP.HCM.
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HE THONG —
74 CONG TY CON ?}TJE?H; Phat trién Quéc t&
VDL: 2.534,5 ty VND
Lakeview City

98,96%

CT TNHH BDS Nova Riverside
VDL: 11151ty VND
Sunrise Riverside

99,97%

CT CP Phat trién Dét Viét
VDL: 2.020,0 ty VND
Grand Manhattan

99,67%

CTCP Huynh Gia Huy
VDL: 725,0 ty VND
NovaHills Mui Ne

99,98%

CTCP Cdang Phi Dinh
VDL: 1.000,0 ty VND

83,45%

CT TNHH DT&PT BDS Sun City
VBL: 1.950,0 ty VND
D dn tai Quén 2, TPHCM

CTCP The Prince Residence
VDL: 560,7 ty VND
The Prince Residence

99,81%

CTCP Nova Richstar
VDL: 724,0 ty VND
Richstar

99,98%

CT TNHH Thanh phé Aqua
VDL: 845,2 ty VND
Aqua City

CT TNHH Nova Sagel
VDL: 367,0 ty VND
Golden Mansion

N@VA

LAND

83,81%

CTCP Dia Oc Nhéat Hoa
VDL: 510,0 ty VND
Sunrise Cityview

99,81%

CT TNHH BT&PT BbS
Ciru Long

VDL: 645,0 ty VND

Dy dn tai Quén 9, TRHCM

CHO cUQC SONG BUNG SANG

CT TNHH Nova An Phu
VDL: 2541ty VND
Palace Residence

CTCP TAP POAN

100,00%

CTCP Ddu tv Thuw Minh Nguyén
VDL: 340,0 ty VND
Dy d&n tai Binh Thudn

96,14%

CTCP Dich vu Du lich
Hoa Théng

VDL: 500,0 ty VND
Du d@n tai Binh Thudn

PAU TU BIA 6C NO VA

CTCP Cao 8c Phuong Déng
VDL: 166,0 ty VND
Wilton Tower

Tinh dén cudi ndm 2019, hé théng

99,88%

CT TNHH BDS Gia Phu
VDL: 245,0 ty VND
The Sun Avenue Residence

99,99%

CTCP Déu tu va Thuong mai
Nha Réng

VDL: 3274 ty VND

Saigon Royal Residence

ctia Tap doan Novaland gém 74

Coéngty conva 5 Cong ty lién két. CTCP Dia &c Nova My Dinh

VDL: 6.518,0 ty VND

99,99%

CT TNHH Merufa-Nova
VDL: 125,0 ty VND
Newton Residence

99,88%

CT TNHH Mega Tie
VDL: 1914 ty VND
Du dn tai Quén 10, TRHCM

CT TNHH BT&PT BDS 350
VDL: 2.906,6 ty VND

99,97%

CT TNHH BDS Khai Huwng
VDL: 5.179,5 ty VND

100,00%

CT TNHH Nova Lucky Palace
VDL:100,0 ty VND
Lucky Palace

CTCP BT BDS Trwdng Tay
VBL: 1.635,5 ty VND

99.97%

CT TNHH Tép doén Déu tw KM
VDL: 2.876,0 ty VND

99,82%

CTCP Phat trién Db thi
Ky Nguyén
VDL: 5.069,3 ty VND

CTCP Dia 8c Thanh Nhon
VDL: 1.236,3 ty VND

99,72%

CT TNHH Thwong mai BT
Pia Oc 38
VDL: 1.625,0 ty VND

99,99%

CT TNHH BDbS Bach Hop
VDL: 21534 ty VND

CT TNHH DT&PT BbS
Khéanh An
VDL: 7278 ty VND

99,94%

CTCP Nova Nippon
VDL: 1.079,0 ty VND

99,98%

CT TNHH Péu tv Dia ¢
Thanh Nhon
VDL: 1.420,0 ty VND

CTCP BT PT Dia 8¢ Van Phat
VDL: 560,2 tj VND

97,98%

CT TNHH BDS Bdo Phic
VDL: 726,0 ty VND

99,98%

CT TNHH BDS Phuc Binh
VDL: 974,6 ty VND

CTCP Phat trién Nha O va Ha
Téng Sai Gon
VDL: 2839 ty VND

99,96%

CT TNHH Péu Tv Dia 8¢
Nova Saigon Royal
VDL: 5274 ty VND

99,99%

CT TNHH Tu vén
Long Hung Phat
VDL: 600,0 ty VND

CTCP Péu tu BDS Phong Dién
VDL: 96,0 ty VND

50,99%

CTCP béau tw BDS Vuong Gia
VDL: 240,1ty VND

99,81%

CT TNHH DT&PT Phuéc Long
VDL: 470,0 ty VND

CT TNHH MTV
Novaland Agent
VDL: 20,0 ty VND

100,00%

CTCP Ngbi Nha Mega
VBL: 215,0 ty VND

CT TNHH Vuwon
Bdach Théo Hé Tram
VDL: 20 ty VND

98,86%

69,87%

96,88%

95,79%

99,97%

98,59%

100,00%

99,99%

100,00%

100,00%

97.77%

66,62%

99,98%

98,60%

99,00%

CTCP Déu tv Pia &c No Va
VDL: 1.921,0 ty VND
Sunrise City, Golf Park
Residence

99,91%

CT TNHH Nova Rivergate
VDL: 8011ty VND
Rivergate Residence

99,77%

CT TNHH Delta-Valley
Binh Thuan

VDL: 1.280,0 ty VND
NovaWorld Phan Thiet

99,82%

CT TNHH Péu tw BDS
Long Hung Phat
VDL: 600,0 ty VND
Dy dn tai Déng Nai

66,62%

CTCP Kinh doanh BDS
Thai Binh

VDL: 750,0 ty VND
Victoria Village

99,95%

CT TNHH Nova Sasco
VDL: 430,0 ty VND
Botanica Premier

99,99%

CTCP BDPS Nova Lexington
VDL: 578,5 ty VND
Lexington Residence

99,92%

CTCP Nova Princess Residence
VDL: 300,0 ty VND
Kingston Residence

99,90%

CT TNHH Carava Resort
VDL: 400,0 ty VND
NovaBeach Cam Ranh

95,44%

CT TNHH DT&PT BDS Nova
Phiuc Nguyén

VDL: 190,2 ty VND

The Tresor Residence

99,89%

CT TNHH Nova Nam A
VDL: 292,0 ty VND
Orchard Parkview

92,71%

CT TNHH The Forest City
VDL: 90,0 ty VND
NovaWorld Ho Tram

97,89%

CTCP Nova Festival
VDL: 184,0 ty VND
Gardengate Residence

94,02%

CT TNHH DT&PT BDS CQ89
VDL: 4.902,7 ty VND

99,56%

CTCP Khdch san Du lich
Thanh Nién Viing Tau
VDL: 70,0 ty VND

Ibis Styles Viing Tau

65,00%

CTCP BDS binh Phat
VDL:1.970,7 ty VND

99,95%

CT TNHH No Va Théo bién
VDL: 4.638,2 ty VND

99,99%

CT TNHH BDS Gia birc
VDL:1.243,2 ty VND

99,99%

CTCP Nova Hospitality
VDL: 1.845,0 ty VND

100,00%

CTCP DT&BDS Ngoc Uyén
VDL: 8719 ty VND

99,99%

CTCP BDS Thinh Vugng
VDL: 1.239,0 ty VND

99,98%

CTCP Péu tw Ngoc Linh Hoa
VDL: 580,0 ty VND

99,83%

CTCP DT&PT BDS Thuan Phat
VDL: 744,0 ty VND

99,98%

CTCP Thwong Mai Déu Tw
BDS Pha Tri
VDL: 363,0 ty VND

99,98%

CT TNHH DBT&PT Dia 8c
Gia Huy
VDL: 569,0 ty VND

51,00%

CT TNHH Nova Property
Management
VDL: 139,0 ty VND

99,99%

CT TNHH Déu tv va BDS
Tuwd'ng Minh
VDL: 299,7 ty VND

99,99%

CT TNHH DT PT BBS
An Phd Péng
VDL: 20 ty VND

79,93%

CTCP DT BDS Trwong Thanh
VDL: 105,0 ty VND

99,99%
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CHO CUQC SONG BUNG SANG

_CTCP TAP POAN
DAU TU PJA 6C NO VA

49,72% 37,75%

CTCP Thanh My Loi CT TNHH Sai Gén Gén CTCP Dién tir va
VDL: 21622 ty VND VDL: 200,0 ty VND CTCP Pdu tw SQN Dich vu Céng nghiép
Du dn tai Quéan 2, Du dn tai Quén 9, VBL: 72,0 ty VND Sai Gon
TPHCM TPHCM VDL: 150 ty VND

CTCP Phat trién va
Dich vu Nha Bén Thanh
VDL: 80,0 ty VND

N&m 2019, Tép doan tiép tuc tap trung vao mang kinh doanh cét 131, vi vay hé théng cdc Coéng ty con va lién két cla
Tap dodan cé linh vuc sén xudt kinh doanh chinh chu yéu la BBS.

Cdc cong ty nay tép trung vao viéc phadt trién céc du dn, kinh doanh BBS, méi gidi va dau tu trong Iinh vuc BDS. Trong
n&m 2019, Tap doan tiép tuc ban gioco cdc du dn d& hoan thanh cho khdch hang, gép phén ghi nhén Doanh thu va ti€p
tuc cling ¢ su téng trudng loi nhudn cta Tép doan Novaland.

Nhitng du &n chinh tiép tuc duoc ban giao trong n&dm 2019 va ghi nhan Doanh thu cé Cha dau tu 1a cde Coéng ty con
cua Téap doan Novaland, bao gém:

Doanh thu thudn 2019

STT Céngty Dw an Pia chi (ty déng)

Khu Trung tam

CTCP Bau tu va

Thuong mai Nha Réng Saigon Royal Residence Q.4, TRHCM 430

The Sun Avenue

2 CTTNHH BDS Gia Phu . Q.2, TPHCM 4.042
Residence
3 CTCPKinhdoanh BBS Victoria Village Q.2, TPHCM 876
Thdi Binh
4 CT TNHHPhdt trién Lakeview City Q.2, TPHCM 183

Qudc té Thé ky 21

5 CT TNHH BBS Nova Riverside Sunrise Riverside Nha Be, TP.HCM 3.190
6 CTCP Nova Richstar Richstar Q. Tan Phu, TP.HCM 727
7 CT TNHH Merufa-Nova Newton Residence ?F"EEUMNMQH' 344
8  CTTNHH Nova Nam A Orchard Parkview %EE“MNMQ“' 137
Téng cdng 9.929

Nguén: Tap doan Nouvaland

Trong n&m 2019, cdc Cdng ty con da déng gép 10.223 ty VND Doanh thu, chiém khodng 94% Doanh thu thuan ctia Tép doan.

o
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PHAT TRIEN BEN VUNG

THONG DIEP HUGNG DEN CONG NGHE,

MOI TRUONG, CONG DONG VA XA HOI

Tap doan luén kién dinh va nhét quan véi chién lwge va muc tiéu dé dé ra, 16ng ghép va
tich hop cdc khia canh PTBV trong t8ng thé hoat déng va dam béo néng cao trach nhiém
x& hdi cia doanh nghiép. Tap doan cam két tiép tuc ddu tw va khéng ngirng né lwc
tao lap va chia sé cdac gia tri bén virng, déng gép véo suw phat trién va téng truéng

toan dién caa dét nuwéc.

Trdi qua qud trinh 28 ndm hinh thanh va
phdt trién, Tap doan Novaland dé xdy dung
hoan thién chién luoc phdt trién dém bao
hai hoa gitta cdc muc tiéu tdng trudng
v&i cde muc tiéu, loi ich vé méi truong va
x3 hoéi trong qud trinh hoat déng. Viéc dp
dung mé hinh kinh doanh bén virng, thuc
hién QLRR vé Méi trudng, Xa héi va Qudn
tri (ESG) gdp phén dadm bdo gid tri bén
vitng cho khdch hang, c8 déng va CBLQ vdi
nhiéu co hdi kinh doanh mdi duoc tao ra.

Tap doan dd va dang tdng cudng céng tdc
quan ly nh&m kiém sodt cdc tédc déng anh
hudng dén moi truong, ddm bdo st dung
hiéu qud cdc ngudn tai nguyén, nghién ctru
trién khai cdc sédn phdm céng trinh théng
minh, dp dung céng nghé mdi trong hoat
déng xay dung phu hop véi ting du dn
dén cdc gidi phdp st dung nang luong tiét
kiém hiéu qud gop phén gidm phdt thai
khi nha kinh. Uu tién tao dung méi truong
s6ng trong lanh tai cée du én bé&ng méng
khoéng gian xanh thich hop, dédm bdo quan
Iy v&n hanh cdc cdng trinh theo tiéu chudn
hoat déng t&i vu.

Azerai Can Tho Resort

Vé hoat déng déu tu cd trdch nhiém,
tlr ndm 2018, Tép doan Novaland hop
tdc cung BCG (Coéng ty tu vdn Boston
Consulting Group), Ngan hang Quan doéi
v& UBND Thanh phé Céan Tho cling nhu
lam viéc v&i dai dién cde tinh DBSCL dé
dé ra chién luoc phat trién du lich DBSCL
thich &ng bién déi khi hau va phdt trién
thuong hiéu du lich DBSCL theo tdm nhin
"#MyMekong - Diém dén ven séng sé 1
Chau A". Chuong trinh d& nhan duoc su
khich lé to I&n cla Tha tudng Chinh pha.
K& hoach dai han cling duoc ching toi
thuc hién va cdi tién ting khau trong quan
tri dé cé thé dua ra cde du dn déu tu phu
hop, gép phén quan trong vao su phdt
trién tai cdc khu vuc dia ban trong yéu.
Dua trén chién luoc cua BCG, Novaland
dang quy hoach va trién khai du én Nova-
World Mekong tai trung tdm TP. Can Tho.
Pay la du an quy mé déng bod theo chudn
qudc té, s& lam thay déi cdch nhin vé du
lich DBSCL, kich hoat manh mé& du lich két
hop v&i néng nghiép va sinh hoat truyén
théng; dua Mekong tr& thanh diém dén
du lich ctia thé gidi.

La mét Tap dodan phdt trién kinh doanh theo
dinh hudng PTBV, Tap doan Novaland cam
két cung gép phdn xdy dung moét x& hoi
PTBV théng qua hoat déng kinh doanh cling
nhu cdc hoat déng thudc trdch nhiém cia
doanh nghiép déi v&i cong déng. Tap dodan
Novaland khéng ngirng hop tdc hiéu qua,
tich cuc v&i cdc co quan chinh quyén, cac
t8 chirc, d&i tdc, nguoi déan dia phuong
nh&m néng cao nhan thitc hanh déng va
cung nhau chung tay phdt trién nang luc
cong déng. Giai doan tdi, Tap dodan chu
trong k& hoach déng hanh cung cdc dia
phuong dang tép trung phdt trién du dn
BDS nhu Binh Thudn, Ba Ria - Ving Tay,
Déng Nai va cde tinh BBSCL. ..

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Nhan thic rd nhitng hé qud cua bién déi
khi héu da va dang dat ra rdt nhiéu thdch
thic cho viéc thuc hién dinh hudng tdng
truéng xanh va PTBV & Viét Nam, ndm
2020, Tap doan Novaland tiép tuc cam
két manh mé& dong gép vdao cdc hoat
déng vi cong dbéng, tép trung vao cdc
chuong trinh trong tdm mang tinh bén
vi*tng, co tdéc doéng lau dai cho su PTBV
cta dia phuong. V&i vai tro mét doanh
nghiép ludn tudn tha nhitng gid tri bén
virng thdéng qua "viéc tudn thu luat phdp,
bdo vé moi truong va ludn y thic thuc
hién trédch nhiém x& hoi”" nhdm ¢ng phd
voi bién déi khi héu, dinh hudng hoat
déng ndm 2020 Novaland sé tép trung
vao 3 hop phan: "Van phong xanh” -
"Coéng trinh xanh" - "Mbi truong xanh

Bén canh dé la cdc chuong trinh an sinh
x& hoi, hd tro xéa déi gidm nghéo, va cdc
hoat déng mang tinh bén vitng, cé tdc
dong lau dai dén su phdt trién caa dia
phuong nhu: hoc béng dao tao ngudn
nhan luc tai chd, céc hoat déng xuc tién
déu tu - du lich dia phuong, cdc hoat
déng van héa - nghé thudt nham duy tri
val phdt huy ban sdc dan téc... Déc biét,
cdc hoat déong thién nguyén cta Novaland
luén nhén duoc su tham gia déng ddo cla
cdc cdn b, nhan vién cung chung tay chia
sé trdch nhiém x& hoi véi Tap doan.

Véi dinh hwéng tép trung, chién luwoc
kinh doanh rd rang, quy dét 8n dinh,
cdu tric tai chinh viPng chéc, QTRR chdt
ché, thwong ton phap luat cung st mang
"Kién tao cdng déng - Xay dung di€m dén
- Vun dép niém vui”, Tap doan Novaland
s& tiép tuc dau tw va khdng ngirng nd luc
tao 1&p va chia sé cdc gia tri bén virng,
déng gép vao su phét trién vé téng trwéng
toan dién cua déat nwéc.
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TAO LAP VA
CHIA SE GIA TRI

Tap doan Novaland dé xdy dwng véa cu thé héa Chién lwgc PTBV dwa trén nén tang
tao ldp vé chia sé céc gid tri bén virng, lau dai véi CBLQ, phu hop vé&i xu thé phat
tri€n hdi nhép toan cdu va cu thé héa cac muc tiéu theo Khung 17 Muc tiéu PTBV cua

Lién Hiép Quéc.

Tép doan Novaland dang tép trung cdc
ngudn luc can thiét dau tu vao cde dong
luc thdc ddy PTBVY, tich hop vao nhiém
vu kinh doanh c6ét 16i theo cdc chién luoc
ngdn, trung va dai han ctia doanh nghiép,
trién khai chién lvoc phat trién Giai doan
2, Tap doan kién tri thuc hién QTRR va
chuén hoéa hoat déng theo cdc chudn
muc quéc té, chd déng d&i mdi sdng tao
trong quy hoach va thiét ké cdc cong
trinh, ting budc xdy dung hé sinh thdi
du lich nghi du&ng gidi tri ddng cdp, gép
phan ghi déu &n Viét Nam trén ban dé
du lich thé& gi¢i. Tap doan dang tich cuc
phdi hop cung cdc bén lién quan tham
gia cung Chinh phu trong du dn Phdt
trién du lich DBSCL thich tng bién déi khi
hau, tham gia hé tro viéc xay dung Dinh
hudng phdt trién du lich Binh Thuéan tém
nhin dén n&dm 2030.

V&i quan diém nhdt qudn vé tao 1ap va
chia sé gid tri bén vitng vdi cdc bén lién
quan, Tap doan Novaland luén chu trong
cbng tdc ddm bdo trdch nhiém xa hoi nhu
mot nhiém vu quan trong, nhém gdp phan
xay dung kién tao cudc séng tét dep, cong
déng van minh.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG 2019

GIALTRINH BAY

P WA

Nhdn gidi thuéng Top 5 Bdo cdo PTBV tét nhdt 2019

Nam 2019, Tép doan Novaland tiép tuc
duorc dua vao Danh muc Chi s& phdt trién
bén vitng VNSI duoc xdy dung bdi (HOSE)
gébm cdc cé phiéu cla cdc cong ty niém
yét thudéc VN100, ddp ¢ng tiéu chi xanh vdi
chdt luong quan tri PTBV tét nhét trén cdc
khia canh Méi truong — Xa héi — Qudn tri .
Bén canh dé, Tép doan Novaland ciing vinh
du duoc xudng tén trong "Top 10 Doanh
nghiép bén virng Viét Nam 2019" do Héi
déng Doanh nghiép vi su PTBV Viét Nam
(VBCSD) - Phong Thuong mai va Coéng
nghiép Viét Nam (VCCI) t& chirc; déng thoi
duoc xudng tén trong Top 5 Bdo cdo PTBV
tét nhdt tai Cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét hang ndm do HOSE, HNX va Bdo
Bau tu phéi hop t8 chic.

Chuong Bdo cdo PTBV tém lugc cdc ndi
dung chinh ctia Bdo cdo PTBV riéng biét
do Novaland xdy dung theo Tiéu chudn
GRI. Bdo cdo nh&m cung cdp théng tin
chinh vé hiéu qud hoat déng PTBV nam.
D& ndm bdt cdc théng tin chi tiét vé hiéu
qud hoat déng cling nhu cam két PTBV
cta Novaland dén CBLQ, vui long tham
khdo Bdo cdo PTBV 2019.

TOP 10

DOANH NGHIEP BEN VU'NG

NAM 2019

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
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Déng hanh cung McKinsey & Company ban giao
dé dn phdt trién du lich Binh Thuén

LE KV KET HOP TAC

UBND TP, CAN THO - THE BOSTON CONSULTING GROUP - TAP DOAN NOVALAND - NGAN HANG TMCP QUAN B0

TRIEN KHAI CHIEN LU'Q'C DU’ AN PHAT TRIEN DU LICH DBSCL
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Lé ky két hop tdc gitta UBND TP. Cdn Tho' - Tdp doan Novaland - The Boston Consulting
Group (Tap doan tu udn BCG) - Ngén hang TMCP Quan déi MB Bank tai Can Tho
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TIEP CAN CHIEN LUQC 1 7 .
VA KHUNG QUAN TRI MUC TIEU

PHAT TRIEN BEN VUNG PHAT TRIEN BEN VNG (SDGS)

CUA LIEN HIEP QUGC

CHIEN LUQC VA QUAN TRI PTBV

V&i muc tiéu gop phdn mang lai cudc sé'hg hanh phtc va thinh vuong Gan két v&i 17 muc tiéu PTBV (SDGs) cta Lién Hiép Quéc,
cho céng dong, Novaland da xdy dung chién luoc dua trén cdc yéu cau Novaland nhan dién va tich hop cdc muc tiéu vu tién trong
minh bach va trdch nhiém gidi trinh, QTRR tién tién va dinh hudng PTBV y&u dua trén mirc dé tdc déng dén téng thé hoat déng

gdn vdi sy tham gia cta CBLQ.

MINH BACH VA
TRACH NHIEM
GIAI TRINH

Nhan dién cdc vén dé
uu tién. Badm bdo hiéu
quad hoat dong trén cdc
phuong dién PTBV.

QUAN TRI
RUI RO

N&m bdt cdc van dé va
cdc rii ro tdc déng dén
téng thé hoat déng kinh
doanh va gid tri. Xay
dung méi quan hé déi tac
v&i CBLQ.

DINH HUONG
CHIEN LUQC

Nhan biét cdc tdc
déng dén quyét dinh
v& phan héi cta CBLQ.
Tép trung voo cdc
nhiém vu PTBV uu tién
trong yéu.

CHIEN LUQC PTBV CUA NOVALAND BUQC XAY DUNG
THEO MO HINH 4P TREN CAC PHUONG DIEN:

PERFORMANCE

Hiéu qud hoat déng va
tadng trudng bén virng

PLANET

Quan ly cdc tdc déng
moi trevd'ng

N@VA

LAND

CHO culc sinG BUNG BANG

PEOPLE

Pau tu phdt trién
con ngudi

PARTNERSHIP

Tao 1&p va chia sé gid
tri chung théng qua mai
quan hé déi téc

phu hop vai Chién lugc PTBYV, dam bdo hai hoa vdi loi ich
ctia CBLQ.

O
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SDG1: Xéa nghéo dudi moi hinh thitc

SDG3: Ddm bdo cuéc sé8ng khée manh & nang cao phuc loi
SDG4: Gido duc chét luong

SDG6: Nudc sach va vé sinh

SDG7: Nang luong sach va bén vitng

SDG8: Tang trudng kinh té&, viéc 1am bén vitng

SDG9: Xay dung co' s& ha téng vitng chéc, ddy manh d&i m&i toan dién

P\ L

10 QIER=g 200 §13 me 17 15,
G skl ]|l © &

SDG10: Gidm bdt binh ddng

SDG11: Thanh phé& va cdng déng bén vitng

SDG12: PAm bdo mé hinh hoat déng kinh doanh bén virng
SDG13: Hanh déng &ng phd vé&i bién déi khi hdu

SDG16: Hoa binh, cong béng va thé ché vitng manh

SDG17: Tdng cudng thuc hién PTBV thong qua quan hé déi tac
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Véi phwong phap tiép can nhat quan hai hoéa loi ich
phat trié€n kinh té& véi thue hién trach nhiém xé& héi cua
doanh nghiép, Novaland xay dwng hé théng quan tri
theo cdc tiéu chudn théng 1é qudc té, tich hop vao tat
ca cac hoat dong kinh doanh. Khung quan ly, chinh
sdch va quy trinh déi vé&i cac linh vuc PTBV trong yéu
trén duwoc tirng buéc xdy dwng va trién khai thuc
hién giup cac cdp quan ly cé thé danh gia hiéu qué
hoat dong va lién tuc cai thién.

Khdch san Ibis Style Ving Tau (Ba Ria - Ving Tau)
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TIEP CAN CHIEN LUQC
VA KHUNG QUAN TRI
PHAT TRIEN BEN VUNG

CHIEN LUQC VA QUAN TRI PTBV

CHIEN LUQC
Binh hudng chién luoc PTBV va tao lap
gid tri chia sé chung

CHINHSACH

QUY TRINH QUAN LY

Cdc quy trinh quén ly do luong ddnh gid hoat dong
theo ting phong ban chuyén mén

TIEU CHUAN
Thiét lap cdc tiéu chudn, muc tiéu
va hiéu qud hoat dong

Thuc hién ké hoach ndm 2019, Héi déng
PTBV d& tu vén cho HDQT va Ban Lanh
dao trong t8 chuc thuc thi cdc chuong
trinh quan tri PTBV cling nhu xem xét thiét
l6p cdc muc tiéu. Hoi déng cé vai tro déc
lap tu vén cho HBQT trong viéc xem xét,
va& phé chudn nhi*ng muc tiéu, chinh sdch,
cdc chuong trinh hanh déng PTBV cua
Tap doan; hé tro tao ra gid tri cho CBLQ
chinh théng qua viéc tich hop cdc tréch
nhiém vé dao dic chinh truc, tudn tha vé
x& hoéi va méi truong vao cdc hoat déng
kinh doanh hang ngay. Muc dich l& nhdm
ddm bdo r&ng Céng ty sdn saing céc chinh
séch, cdce tiéu chudn, cdc hé théng va con
ngudi can thiét dé nhan dién va ddp tng
cdc tiéu chudn va théng 1é quéc té trén
cdc linh vuc kinh t&€ maéi truong va xa hoi.

BAO CAO

bén ngoadi

Hoi déng PTBV hop dinh ky xem xét hiéu
qud trién khai céc chuong trinh PTBV
nh&m ddénh gid viéc thuc hién cdc muc tiéu,
cling nhu ndng cao nhdn thic trong toan
Tap dodn vé nhiém vu phdt trién bén virng.
K&t qua trién khai k& hoach tép trung vao
cdc rui ro trong yéu lién quan dén PTBV sé&
duoc bdo cdo 1én HDQT dé coé quyét dinh
kip thoi nhdm dém bdéo thuc hién thanh
codng chién luvoc va muc tiéu PTBV.

Gidm sdt, ddnh gid, bdo cdo ndi bd va
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TIEP CAN CHIEN LUQC
VA KHUNG QUAN TRI
PHAT TRIEN BEN VUNG

THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

Gé&n két CBLQ |&1 co s& va nén tdng quan trong nhdm thuc thi Chién lvoc PTBV var su phdt trién 8n dinh
l&u dai ctia Téap doan. Tap dodan ludn dé cao yéu cau minh bach va tradch nhiém gidi trinh nhu tén chi hanh
déng clia minh, tién tdi xay dung cdc mdi quan hé hop tdc va tin cay véi cde bén. V&i khdt vong tao ra gid
tri vuot troi, Novaland ludn dép ¢ng yéu cdu ngdly caing cao clia CBLQ béng su tan tam v niém dam mé,
bén canh quy trinh van hanh quén ly chuyén nghiép theo théong 1& quéc té.

DOI TUQONG LIEN QUAN

NGAN HANG/
T6 CHUC TAI CHINH

Al M1 DPONG CO DONG

THUDNG NIEN 2019

NHA THAU/

NHA PAU TU CUNG UNG

CAcC VAN BE PUOC
CAC BEN LIEN QUAN
LUU TAM

HANH BONG CUA NOVALAND
NHAM PAP UNG KY VONG CUA
CAC BEN LIEN QUAN

Hiéu qua kinh t& va
khd ndng chi trd cho
cdc nha cung cép van.

Tudin thd va minh bach
trong viéc CBTT.

Cho vay va dau tu
bén virng.

Tuén tha CBTT minh bach, trung thuc va
kip thei. Cha déng CBTT déy du bé&ng 2 thi
ti€ng (Viét va Anh).

Phdt trién hé théng QTRR toan doanh nghiép,
chu trong QTDN hiéu qud va minh bach.
Cung c¢6 hiéu qud guan ly tai chinh, néang
cao xép hang tin dung.

Hiéu qud kinh t& va
loi nhuén cho cdc
cé doéng.

Tudin thd va minh bach
trong viéc CBTT.

Binh hudng PTBV dé
dém bdo trdch nhiém
ctia doanh nghiép
déi vdi c8 dong, NDT
va CBLQ.

Tuén tha CBTT minh bach, trung thuc va
kip thoi. Cha déng CBTT déy du béng 2 tha
ti€ng (Viet va Anh).

Chua déng trao d&i théng tin minh bach déi
v&i c8 déng, NDT théng qua cdc hoat déng
trao d&i dinh ky va khéng dinh ky.

Phdat trién hé thdng QTRR toan doanh
nghiép, chu trong QTDN hiéu qud va
minh bach.

Chd trong phat trién céng trinh xanh va tng

dung céng nghé xanh trong xdy dung va
van hanh.

Chia sé cdc ngudn luc
dé nang cao loi thé
canh tranh nha théau.

An toan sic khoe

nghé nghiép va quan ly
moi truong.

Xay dung quan hé déi tdc hiéu quda véi nha
thau/nha cung tng.
N&ng cao nhén thitc vé thuc hanh qudn ly

maoi truong theo cdc tiéu chudn théng 1é
t&t nhat.

NHAN b

T T ST Y

KHACH HANG

TRIEN KHAI CHIEN LU'QC DU AN

THICH U'NG BIEN

- £ IEVELOPING SUSTARABLE ST 50
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Chét lvong sdn phédm
va dich vu.

Cdc chinh sdch ddp
&ng mong doi, gidi
quyét nhitng van dé
Khdch hang yéu céu va
can hé tro.

Khdch hang quan
tam dén nhirng loi ich
khi tré thanh Khadch
hang trung thanh clta
Novaland.

Kiém sodt chdt lvong sén phdm, dich vu
theo quy trinh kiém sodt chdt lvong. Nghién
cltu va cdi thién chdt lvong sén phdm, dich
vu ddp ¢ng mong doi cta Khdch hang.

Luén 1&ng nghe, ghi nhan y kién cta Khdch
hang, tu van gidi phdp va dua ra chinh sdch
hé tro, ddp ¢ng mong doi ctia Khdch hang,
mang lai gid tri séng van minh tién tién tai
du én khdch hang lua chon.

Novaland gidi thiéu chuong trinh Novaloyalty
v&i nhiéu wu dai hdp dén dé tri én Khdch hang
da tin nhiém va déng hanh cung Novaland.

Viéc lam, tién lvong va
cdc diéu kién lam viéc,
thu lao va thudng.
Béng luc lao dong,
cdc chuong trinh

dao tao dé€ phdt trién
su nghiép.

An todn va stic khoe
nghé nghiép.

Lién tuc cdi thién thu nhép va ché dé phic
loi cho nhan vién, xdy dung maoi truong lam
viéc tiéu chudn, xdy dung co ché tiép nhan
phan héi minh bach.

Thuong xuyén tién hanh cdc khéa dao tao cho
nhiéu cép bac CBNV dua trén ddanh gid nhu
cau cd nhan cling nhu nhu céu vé cong viéc.

Chuong trinh an todan va stc khée
nghé nghiép.

Chuong trinh phdt trién
cdng déng — phdt trién co
s& ha tang dia phuong.
Viéc lam va co hoi
viéc lam cho nguoi
dan dia phuong.

Phan héi kip thoi var céd
trdch nhiém trudce cdc
khi€u nai ctia cdng déng.

Tang cudong dau tu phdt trién cong déng.
Hop tdc va xdy dung ndng luc nguén nhan
luc cho céng déng dia phuong.

Co ché ti€p nhan gidi quyét khi€u nai kip
thoi va minh bach.

Bdm bdo tdng truéng
kinh t& bén virng, tao
viéc lam, nghia vu thué.
Chuong trinh phdt
trién kinh té& - x& hoi
cho céng déng.

Quan ly tdc déng tdi
moi truong va xa hoi.

Ddéng gdp phdt trién kinh t&, du lich tai nhiéu dia
phuong theo hudng taing truéng bén viing.

Tép trung cho cdc chuong trinh phdt trién
cédng déng uu tién.

Tang cuong kiém tra néi bd chdp hanh
chinh sdch va quy dinh cta nha nudce.
Tham vén dinh ky v&i cong déng va chinh
quyén dia phuong vé cdc tdc dong.
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PHAN TiCH TRONG YEU

PHAN TICH DANH GIA CAC
VAN BE TRONG YEU

Nd&m 2019, Novaland dé thuc hién ra sodt
va cép nhat ddnh gid trong yéu cdc chu
dé, linh vuc cé &nh hudng dén két qua
kinh doanh va su phdt trién cta Tap doan;
déng thoi cling phdn dnh su quan tédm
cao cla CBLQ. Cdéc vén dé PTBV trong
chudi gid tri Tép doan mang tinh ddc thu
nganh va cdc théng 1&é quc té€ vé quan tri
bén vitng cling duoc ra sodt, phan tich
trong budc xem xét wu tién. Theo do, Tap
doan Novaland tdi khdng dinh chién luoc
phat trién theo dinh hudng bén virng, gép
phdan thic ddy va kién tao mét céng déng
vitng manh, x& héi céng bang.

MA TRAN TRONG YEU

Cdc chu dé trong yéu duoc ra sodt tham
chiéu dén khudén khé 17 Muc tiéu PTBV
cua Lién Hiép Quéc giup Tap doan nhén
dién cdc tdc doéng cling nhu déong gop
vao viéc hién thuc hda cdc muc tiéu PTBV
chinh. Néi dung ddnh gid trong yéu cling
duoc thuc hién théng qua hdi thdo vdi
cdc quan ly cép cao. K& qud phan tich
[inh vuc trong yéu theo cdc codt tru kinh
t&, moi tredng va xa hoéi thude cdc mang
hoat déng wu tién caa chién lvoc PTBV
duoc trinh bay trén ma tran.
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HIEU QUA HOAT BONG
PHAT TRIEN BEN VU'NG THEO CAC LiNH VUC
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HIEU QUA HOAT DONG PTBV

CAC CHUONG TRINH SANG KIEN

LINH vUC

KET QUA THUC HIEN

THEO CAC LINH VUC

TOM TAT HIEU QUA HOAT BONG PTBV 2019

T8ng két ddanh gid hiéu qua hoat dong PTBV la ndi dung quan trong trong quadn ly diéu hanh
nh&m xem xét ddanh gid cdc khia canh cén tiép tuc céi thién. Ban Léanh dao Téap doan xdéc dinh
rd cée nhiém vu wu tién nhé&m tiép tuc ndng cao hiéu qua hoat déng théng qua dp dung
cdc théng 1& quéc t& vé quan tri PTBY, déng thoi téing cudng gdn két trao déi hiéu qué
v&i CBLQ nham dat duoc cdec muc tiéu dé dé ra.

K&t qua trién khai céc k& hoach PTBV nédm 2019 duwgc tém tét nhw bang dwéi day:

LINH vUC

HIEU QUA HOAT DONG
KINH TE

VA TANG TRUONG
BEN VUNG

SDG 1,8,9,10,16

PAU TU PHAT TRIEN
CON NGUOI -

QUAN TRI NHAN LUC
CHO PTBV

SDG 3,4,8,16

CAC CHUONG TRINH SANG KIEN

Nang cao ndng luc qudn tri ddm
bdo hiéu qua kinh té&€ va tang
trudng bén virng.

Cdc tdec déng kinh té& gidn tiép,
gdép phdn giam bdt binh déng tu
qud trinh phdat trién.

Thuc hanh mua sdm cé trach nhiém.

Chuong trinh Gidm déc
diéu hanh - CEO.

Chudi hoi théo vai cha dé "Tai
cdu tric Khéi diéu hanh duw
dn - The New Gene of General
Management Department”.

Cai ti€n chuong trinh dao tao
Nhan vién kinh doanh téan tuyén.

Hé théng Quan ly hoc tap -
Learning Management System
(LMS) v&i su phdt trién chirc ndng
Khung chi s& nang luc.

KET QUA THUC HIEN

« Tdi déu tu cho phdt trién du an mdi, tich Ity

chudn bi cho cdc du dn cum dé thi nghi dudng.

Tang cudng dau tu vé ha tang ky thudt mang
lai loi ich cho cdng déng va cdc bén lién quan.

Tao viéc lam va nang cao ndng sudt lao déng
gilp gidm bdét su bdt binh déng dé dam bao
thuc déy tang trudng.

Cung ung vat liéu xanh than thién maoi truong,
gidi phdp ndng lvong mat troi cho mot sé du dn.

Thuc hién ddnh gid nha cung cép trén cdc
phuong dién thuc hanh tuén tha vé xa hoi va
moi trudng.

Trién khai cdc chuong trinh dao tao véi téng sé
gio dao tao trén 71.000 gio.

Hon 152 khéa hoc duorc t6 chire trong ndm 2019.

Chuong trinh CEO danh cho 25 qudn ly
cép cao v&i 11 chuyén dé duoc chia sé va
1.939 gio dao tao.

57 do6i ngl nhan tai (talents) dén t&r 06 Khéi;
51% hoc vién tham gia vao du én da va dang
thudéc doéi ngli Quan ly cdp trung.

Chudi hoi thdo vdi cha dé "Tdi cdu tric Khéi
biéu hanh Du dn — The New Gene of General
Management Department” thu hut su quan
t&dm cta déi ngli diéu hanh du dn vdéi 490 lwot
tham dw nhdm néang cao hiéu qué tuong tac
lién phong ban.

DAU TU PHAT TRIEN
CON NGUOI -

QUAN TRI NHAN LUC
CHO PTBV

SDG 3,4,8,16

QUAN LY TAC DONG

MOI TRUONG - PHAT TRIEN
CAC DU AN XANH VA
BEN VUNG

SDG 7,9,12,13,16

TAO LAP VA
CHIA SE GIA TRI
SDG 1,6,3,11,16,17
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Ddnh gid chudn vé sir dung vat
liéu, qudn ly ndng luong va moi
treong tai cde du dn.

Bao tao ndng cao nhéan thic vé
qudn ly gidm sdat méi truong.

Nghién cttu trién khai cdc du dn
cdng trinh xanh.

Ung dung CNTT vao céc mang
hoat déng qudn tri, kinh doanh va
quan ly du dn.

Dam bdo chét lvong sén phdm
qua tirng giai doan tur thiét k&, xay
dung dén ban gico.

Gidi quyét phan héi khdch hang
va su hai long cta khdch hang.

Gidm sdt quadn ly an toan theo
cdc giai doan trién khai du dn.

PTBV cuing cong déng, ndng cao
trdch nhiém xd héi ctia doanh
nghiép. Lan tda tdc déng tw cdc
chuong trinh va gid tri mang lai
dén CBLQ.

Chuong trinh dao tao nhan vién kinh doanh
tan tuyén duoc cai tién dp dung hinh thic
hoc truc tuyé&n, gitip rut ngdn thoi luong dao
tao truc ti€p va ndng cao ndng luc cho doi
ngl nhan vién kinh doanh.

Hé théng Quén Iy hoc tép - Learning
Management System: Ngodi chirc ndng trién
khai dao tao truc tuyén con duoc phdt trién
thém chirc ndng Khung chi s& nang luc, gidp
todn thé nhan vién chi déng hoc tap dé ddp
&ng 16 trinh phdt trién cd nhan.

Xay dung dinh mic s dung ndng luong va
thuc hanh tiét kiém ndang lvong.

Trién khai ddnh gi¢ tdc dong méi truong cho
tat cdé cdc du én thuc hién.

Ddnh gid trién khai cdc du dn céng trinh xanh
theo tiéu chuén EDGE cua IFC.

Trung tdm gidm sdt cdc du dn tU xa, qudn ly
van hanh déng bd va theo dai tinh hinh trién
khai cdc du dn.

Bua céng nghé mang tinh nhan bdn va thiét thuc
vao cdc du dn do thi sinh thdi thdng minh nhu:
Hé théng nudc tudi thong minh, hé théng lam
mdt mai trudng théng minh, hé théng chiéu sdng
théng minh, hé théng nudc uéng cong cong...

Ddnh gid déc lap chét lvong céng trinh cdc san
phdm trudce khi ban giao.

Bam bdo cdc Du dn tuan thu day du cdc yéu
cdu tiéu chudn vé an toan va stric khde, PCCC.

Rut ngén thoi gian gidi quyét va phan héi hiéu
qud cdc yéu cau cta khdch hang. Do luong
su hai long cta khdch hang va ké hoach hanh
déng cai tién.

Chuong trinh "Khdch hang théan thiét -
Novaloyalty" da trién khai chinh thitc vao thdng
6/2019 nh&m tri &@n khdch hang da tin nhiém va
déng hanh véi Tap doan, khuyén khich khdach
hang ddng ky tham gia tr& thanh thanh vién
ctia Novaloyalty.

Danh hon 78 ty déng cho cdc hoat déng vi
cbng déng, v&i hang triéu ngudi thu hudng; tép
trung vao cdc chuong trinh hé tro phdt trién
cbng déng, gido duc, sttc khde cong dong va
an sinh xa hoi.
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HIEU QUA HOAT DONG KINH TE
& TANG TRUONG BEN VUNG

TAC DPONG KINH TE TRUC TIEP

GRI 2011

Gid tri kinh té& truc ti€p duoc tao ra va phan bé.

K&t qua Hoat déng kinh doanh
cla Tap doan nam 2019

VON PIEU LE 2019

9.695 ty déng

Tang 63% so va&i 2015

TONG TAI SAN 2019

89.979 ty déng

Tang 146% so va&i 2015

DOANH THU THUAN 2019

1 0.931 ty déong

Tang 49% so v&i 2015

LOI NHUAN SAU THUE 2019

3.387 ty dong

Tang 104% so v&i 2015

Hiéu qua hoat déng kinh té& & yéu t& chi chét
trong chién luvoc PTBV cta Tap doan Novaland,
hudng dén mang lai loi ich dai han cho
cdng déng, gép phdan gidi quyét cdc bai
todn quy hoach va phdt trién dé thi.

N&m 2019, hoat dong kinh doanh clia Tap dodan
chiu anh hudng déng ké bai dién bién khéng
thuan loi cta thi truong BBS tai TRHCM. Vi
dinh hudng phdt trién méng BDS trung - cao
cép tai TP.HCM va cdc tinh lan can, Tap doan
d& chu déng dp dung cdc théong |é tét trong
nudc va quéc té trong hoat déng kinh doanh
cling nhv QTCT, nhém dat duoc hiéu qua
kinh doanh dai han va bén virng. V&i nhitng
nd luc ddng k&, hoat déng tai chinh ném 2019
cta Tap doan ghi nhan hiéu qud kinh doanh
&n dinh nhu sau: doanh thu thuén va loi nhudn
sau thué dat 1&n luot 10.931ty dong va 3.387 ty
déng, hoan thanh k& hoach lgi nhuén BPHBCDH
2019 da& théng qua va téng 3% so vdi két qua
dat duoc ndm 2018.

T8ng s6 san phdm ban gico trong ky dat
3.468 s&n phdm, theo dé cdc sén phdm ban
giao chd yéu dén tr nhirng dv dn nhu The Sun
Avenue Residence, Sunrise Riverside, Richstar,
Saigon Royal Residence, Newton Residence,
Victoria Village...

Céng trinh LakeView City (Q.2, TP.HCM)

13%

T8ng s6 luong san phdm ban giao ghi
nhan doanh thu l0y k& cdn mé&c hon
17.300 sadn phdm. Nam 2019, cung vdi
cdc du én cdn hd cao cdp tai trung tdm
TP.HCM; Novaland ra mét md hinh khu
dé thi sinh thdi théng minh Aqua City
tai Déng Nai. Déng thoi, & mang BDS
Nghi dudng, Tap doan dang trién khai
mot loat du dn quy mod Idn tép trung,
nhu NovaWorld Phan Thiet va NovaHills
Mui Ne Resort & Villas (tai Binh Thudn),
NovaWorld Ho Tram (tai Ba Ria - Ving
Tau), NovaBeach Cam Ranh Resort &
Villas (tai Khdnh Hoa),...

QuYy ddt s& httu va dang nghién ctru cla
Tép doan hién dat hon 4.894 ha v&i danh
muc hon 40 du dn BBS tai TP.HCM va cdce
tinh lan can, gép phan céi thién chét lvong
cude séng cla cu dan va chét lvong doé thi.

Trong giai doan 2015 - 2019, Novaland
ghi nhan nhirng két qua kinh doanh tang

66°%

CARG

CARG

2015 - 2019 2015 - 2019

DOANH THU THUAN

LOI NHUAN SAU THUE

Téng thu& dé nép
(BVT: T§ déng)

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

trudng 8n dinh vd&i doanh thu thuén tu
6.673 ty dong tang 1én 10.931 ty dong, ty
[é tdng trudng kép hang ndm CAGR la
13%. Chi phi bdn hang va quan ly doanh
nghiép t& 599 ty déng ndm 2015 tdng
lén 1.492 ty déng ndm 2019. Loi nhudén
sau thué tang tu 442 ty déng 1én 3.387 ty
déng trong cung ky, vai ty & tang trudng
kép hang nam CAGR dat 66%. Téng tai
sd&n cudi ndm 2019 dat 89,979 ty déng, va
muc VCSH dat 24.451ty déng, v&i muc ty
& t&ng trudng kép hang ndm CAGR lén
lvot tai mirc 36% va 42%.

Ddng chu vy, trong ndm qua Tdp doan
Novaland d& cha déng két néi va huy
déng vén tir nhitng thi truong vén phat
trién trén thé gidi. Dién hinh trong quy
IV/2019, Tép doan Novaland da huy déng
thanh céng vén tr nwdc ngodi théng qua
t& chire tai chinh uy tin & Credit Suisse
han mtc 600 triéu USD. Trong ddé, ndm
2019 da giai ngan 309 triéu USD, ngudn
han muc con lai 291 triéu USD, sé& Ia nguén
han mtc s&n cé phuc vu tiép cho hoat
ddéng ctia Tap doan trong ndm 2020.

PONG GOPCHO |
NGAN SACH NHA NUGC

K& tir khi thanh lap, Novaland ludn chdp hanh
déy du cdc nghia vu thué va cdc khodn phai
ndép cho Ngdn sdch Nha nudc. Theo dé, mic
thué& va cdc khodn phdi ndp Nha nudc trong
n&m 2019 la 1.459 ty déng.

1.664
1.459
1.387
1.093 1.083
= I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

TIEP TUC GOP PHAN PHAT TRIEN

CO SO HA TANG TAI CAC PIA BAN DU AN

GRI 203-1
Pau tv co s& ha tang va cdce dich vu

duoc hé tro
.

GRI 203-2
Tdc déng kinh t&€ gidn ti€p trong yéu

Cdc coéng trinh ha tang k¥ thudat tiéu biéu
da duoc Tap doan trién khai trong ndm
2019 bao gém:

Dv dn M& réng cdi tao duong D& Xuan
Hop doan qua trude du dn Lakeview City
(Q.2, TP.HCM), gép phéan cdi tao mat
dudng D& Xuan Hop theo bé réng 16
gidi quy hoach 30m doan tr Xa 16 Ha
No&i dé€n Nguyén Duy Trinh; gidm thiéu
tinh trang un tdc giao théng cuc bd khu
vue, tdng cudng két néi gico théng gitra
Q.2, Q.9 va cdc khu vuc 1an can khi két néi
v&i dudng song hanh cao téc TPHCM -
Long Thanh — Dau Giay, tirng budc hodan
chinh hé théng giao théong trong khu vuc.
béng thoi két hop vai viée xdy dung cdc
cbng trinh k¥ thudt ha tang, bé tri cay
xanh, chiéu sdng doc tuyén dé tao canh
quan va gép phan chinh trang dé thi.

Trong qud trinh trién khai thuc hién du
dn tai Q.2, Tap dodn da& tham gia déong
gdp moét phan kinh phi dau tu xay dung
cau vuot sébng qua ddo Kim Cuong.
Cong trinh cé thiét k&€ vdi chiéu dai 291
m, chiéu réng 22m cho bén lan xe, téc
do thiét k& 60km/h. Céng trinh nay cé
y nghia I&n - két néi dai 16 Mai Chi Tho
v&i duong Vanh dai 2 lam gidm ddng ké
dp luc vé giao théng trén tuyén duong
Doéng Van Céng, tuyén duong doéc dao
nday cé nhiéu xe container ra vao cdng
Cét Ldi thuong xuyén gay un téc giao
théng, gidm nguy co tién é&n vé tai nan
giao théong. Boéng thoi, gép phén hodan
chinh hé théng giao théng trén dia ban
Q.2 tai khu vuc phuong An Phu, Binh
Khdnh, Binh Trung Tay, Thanh My Loi
(ven séng Sai Gon) va Cat Ldi.

L
MG RONG CAI TAO
[ Pudng Dé Xuan Hop
Q,@Qmm PONG GOP KINH PHi
= Cdu vuot séng qua déo Kim Cuong

Céng trinh LakeView City (Q.2, TP.HCM)

PHAT TRIEN DU LICH
TAI BDIA PHUONG

Cdéc khu nghi duéng cua Tap doan
khéng con dau tu dudi hinh thdc nho
[é cuc bé ma dugc thuc hién trén quy
mo l&n theo mé hinh T6 hop du lich nghi
dudng qgidi tri ven bién hodan chinh. V&i
muc tiéu ki€n tao nhitng ngdi nha tha
hai nhu 1o nhitng diém dén ddang séng
v&i phong cdch séng hién dai, cdc du dn
NovaWorld Phan Thiet, NovaWorld Ho Tram
dang ddy manh thuc hién trong nam 2019.
Muc tiéu ndm 2020 & trién khai xay dung
cdc giai doan déu tién cto du édn bao
gbébm cdc tién ich céng codng va nhitng
khu nha dau tién. Luong khdch du lich
thu hudt dén dia phuong cling nhu sé
lvong viéc lam tao ra khi du édn dua vao
van hanh du kién s& tédng manh theo
nhu cau thuc té.
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NouvaWorld Ho Tram (Ba Rja - Ving Tau)

NouvaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)
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Trong ndm 2019, Tép dodan da thiét 1&p danh sdch cde i tde chién luvoc theo bd khung chudn
cdc tiéu chi danh gid nha thau/nhd cung cép ctia Tap dodn. SE luong NCC cé ddnh gid chat
lvong & 251 NCC (bao gébm NCC da cé giao dich tir cdec ndm trude 2019 va thuce hién giao
dich dén nay).

THU'C HANH MUA SAM BEN VUNG

Tép doan Novaland da va dang xdy dung
chudi cung ¢ng bén vitng dua trén nén tang
"Déi tdc chién luoc" véi cde tap doan va cde
cébng ty trong v& ngodi nudc, nhédm dam bado
nguén cung én dinh, bén vitng va phdt trién
l&u dai. Bén canh do, Tap doan ludn hudng tai
viéc thuc déy cdc sang kién xanh, cdc mé hinh
bén vitng dua vao céng déng; thuc ddy cdc
gidi phdp st dung ndng luong tiét kiém va hiéu
qud, tén dung ngudén nhan luc dia phuong,
giam thiéu bién déi khi hau; nham tao ra chudi
gid tri bén virng cho dia phuong va dédm bdo
su phat trién 1adu dai. Phong cung tng thuc hién
ky két 37 hop déng nguyén téc, hop déng hop
tdc chién luvoc, cdc cam két bdo mat cung cdc
déi tdc chién luoc.

2017 2018 2019

NCC theo dia ly
ndm 2019

. NCC dia phuong
B Nccouscte

GRI 103
Ti€p can quan ly vé quan ly kiém sodt
tudn tha phdp luét vé xa hoi

DIEU KIEN THEN CHOT
DO1 VGI HOAT DONG KINH DOANH

Chung toéi hiéu sau séc réng tudn thu
phdp ludt Ia nén tdng dé dam bao doanh
nghiép PTBV. Diéu |é Cong ty, B Quy tdc
&ng x, Quy ché& clia doanh nghiép duoc
xdy dung va dp dung trén toan Tap doan
va tdi méi nhan vién - khéng phan biét
chic vu, cép do, dé dédm bdo qud trinh
trién khai hoat déng kinh doanh va van
hanh cla Tap doan luén dat hiéu qud
cao nhét, tudn thu véi quy dinh ctia phdp
luat va dung dinh hudng gid tri cét 16

e 2 Novaland luén song hanh gitta xay dung méi quan hé hop tdc chién lvoc cung NCC va céng
GRI 204-1 téc da dang nguén cung nhdm han ché tinh trang cung ing déc quyén. Novaland ludn cé
Ty 1& chi tiéu cho céc nha cung cép dia phuong. o . N - phuong én du phong vé ngudn cung nhédm ddép ing tién dé va tiéu chudn dd cam két cung

- / NCC c6 giao dich tir 2017 dén 2019 khéch hang

( h 300 255 [ Hudng dén ndm 2020, Novaland chu trong cdc hoat déng cung tng vdi viée gidm thiéu tdc
GBI 30‘8'1 . o ] B . déng v&i méi truong, dam bdo 100% nha théu cé don hang cung cdp/thi cong duoc danh
CSC nh? cung cap moi dlaﬂdu'cjc’: cionfl.gla s bd gid chdt luong dinh ky hodc dét xudt theo cdc tiéu chi tdc dédng mai truong. Cdc san phdm,

L bdng cdch s dung cdc tiéu chi vé moi trudng. ) 200 198 dich vu tao ra gid tri tich cuc var ¢ téc déng gidm & nhiém maéi trudng, bao gdém: tng dung

157 cdc gidi phdp vat liéu bén virng, than thién méi trudng nhu st dung bé téng thay thé cho dd

B . tu nhién, son sinh thdi, ti€p tuc m& réng hé thdng vudn vom tao nén nhiéu mang xanh cho
GRI 414-1 100 cdc du dn nghi dudng ctia Tap doan.

Cdc nha cung cdp méi da duoc ddanh gid so bd ~ > < ~
b&ng cdch st dung cdc tiéu chi vé md&t xa hoi. TUAN THU PHAP LUAT

\

GRI 419 -1
Khéng tudn thi luat phdp va cde quy
dinh trong linh vuc kinh té& - x& hoi

HOAT DONG TUAN THU
PHAP LUAT TAI NOVALAND

N&m 2019, theo k& hoach nhiém vu cla
qud trinh chuyén déi ddp tng yéu cau tinh
hinh md&i, Novaland da tién hanh tdi co
cdu bd phan phdp ly, chuyén mén hoéa
nhén su phu trédch cdc mang phdp ly; tiép
tuc ndng cao trinh dé chuyén mén cta doi
ngl nhdn su théng qua cdc khda dao tao
ndi bo, cdec chuong trinh hdi théo, toa dam
do Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI,) Lién doan Ludt su va céce
Hiép hoi, t6 chic trong nudc va qubc té
t8 chuc.

Trong hoat déng cung tng du én hang héa, 120.000% Hiéu qua - Chinh true - leluyén\ nghiep

Novaland lua chon cde Nhé cung cép (NCC) vdi B 99.998% 99,780% md T?p cjo(djT d:ng thh?o (;Lim.;)’éns’thdu TU quy 2 n&m 2019, Novaland trién khai ra
tiéu chi dam bao NCC tudn thi yéu céu phdp ly ' ovo Erl hAO ‘ gc = oyh N ‘ Uk;kl(_i sodt toan dién cdc van bdn, quy ché quan
v& ddp ¢ng cdc tiéu chudn méi trudng. Trong 80.000% cgng bo E O;g tn mdo.t EOC, CO;,g | ?l' tri ndi bé va xdy dung quy ché phan quyén
do, moét s6 NCC phai di qua quy trinh ddnh gid Ty trong gid tri ?Jn ,.q(i ‘ eodqyyh ,m cua phap lugt néi bé nhdm cling ¢8 tinh tudn thu trong
thuc dia. Trong n&m 2019, cung vdi sy m& réng 60.000% giao dich ofvoicong ty daichdng. toan Tap dodan va ndng cao hon nita hiéu
vé loai hinh kinh doanh nganh dich vu khdch san NCC theo dia ly qud quan ly; lam co s& dam bdo théng
- nghi dudng (Hospitality), Phong cung tng so 40.000% (BVT: %) sudt cho hoat déng van hanh, quan tri ctia
tuyén mai 54 NCC d&p dung day du cdc tiéu chi Tép doan.

ddnh gid tdc déng moi trvong trong cong tdc sof 20.000% I NCC dia phuong ’

tuyén va ddanh gid chét lvong NCC cé giao dich — 002% ,220% B NCC quic i Hoat déng tudn tha phdp ludt ctia Tap dodn

trong n&m qua. Téng s& NCC cé giao dich taéng
[én 251 so v&i 157 NCC cé giao dich trong ndm
2018. Trong dé, phan Ién NCC la NCC trong
nudce, chi cé 02 NCC quéc té.

Téng gid tri mua sédm chi cho tirtng nhém NCC
trong ndm 2019 nhu sau: NCC trong nudc:
99,78% - NCC quéc té&: 0,22%.

2018 2019

: L NN
NovaBeach Cam Ranh Resort & Villas (Cam Ranh, Khdnh Hoa)

con thé hién viéc Tap doan da cha déng
ndm bdt céc thay déi, cap nhat maéi vé cdc
quy dinh va tha tuc phdp ly, thuc hién déi
thoai, gidi ddp thdc méc vé van dé phdp ly
lién quan dén céc du dn dang trién khai
cho cdc d6i tac kinh doanh, NBT, khdch
hang va CBLQ. Biéu nay gitp kiém sodt
va ngdn ngtta su khong tudn tha hay cdc
vi pham co thé xay ra, mat khdc thé hién
su minh bach théng tin va trdch nhiém cla
Tép doan d&i v&i co quan ban nganh, déi
tdc, khdach hang va cdc NBT vé qud trinh
déu tu cta Tap doan.
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GRI 102-8
Théng tin vé nhan vién va ngudi lao déng.

DAU TU PHAT TRIEN CON NGUOI ‘
GRI 4011

PA DANG VA CO H©| BiNH DANG \ S6 lugng nhén vién thué maéi va ty 1é thoi viéc.

1. THONG TIN VE NGUON NHAN LUC GRI 401-2

Phtic loi cung cdp cho nhan vién toan thei gian khong

Ngudn nhan luc luén I3 tai san c6 gia tri 16n danh cho nhén vién tam thoi hodc bdn thoi gian.

nhat cta Novaland cé vai trdo quyét dinh 7
trong su PTBV cla Tap doan. Novaland ( GRI 401-3 )
Iu/on Cho, don.g tNr-ongAxayf dun’g cac chvmh Nghi thai san.
sach phuc loi dai ngd ddm bao kha nang L )
thu hut va gitt chan nhan luc co chét luong
cao. Trong ndm 2019, nguén nhan luc tiép S8 lwong nhan sy tir néam 2014 - 2019
tuc duoc nang cao ca vé chét luong va sé (2014 - 2019)
lvong v&i mic tang so v&i nam 2018 tu 2500 2.210 T 2.247
2193 1én 2.247 nhéan vién. Su tang trudng 1.991
nay da dong goép va dadm bao cho su hoan 2000 Qe
thanh cdc muc tiéu phét trién kinh doanh 1500 :
duoc dé ra trong nam 2019 va cling c& su 1.028
phat trién vitng manh cla Tap doan. 1000

500

o

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2. TUYEN,DU‘NG : “ralighun LE®ET MAP THANH viEx chu Lac 8 TRifl od III:I"_I'ﬁi"Hl :
HIEU QUA, BINH DANG | ' NOVALAND MILLION DOLLAR-CLUB -

Dé& dat duoc su tang trudng manh mé
nhu trén, Tap doan ti€p tuc dau tu va
trién khai cdc du dn phdt trién thuong
hiéu nha tuyén dung véi muc tiéu tiép
cén da dang nguén &ng vién chat luong
cao, phdt trién coéng nghé &rng dung trong
hoat déng tuyén dung déng thoi cai tién
quy trinh ddm bdo muc tiéu tuyén dung
cdng b&ng, quadn tri hé théng hiéu qud va
néng cao chdt lvong tuyén dung. Mét s8
du dn tiéu biéu da duoc trién khai trong
ndm 2019: Céu lac bé triéu dé Novaland

Cdc chuong trinh déc biét giup phat trién thwong hiéu nhé tuyén dung va nguén rng vién:
« Caulac bd Trieu dé Novaland (NMDC) - Noi quy tu nhirng tai ndng dinh cao trong nganh tu vén BDS.

« Chuong trinh Dién dan BBS du lich danh cho Chuyén vién Kinh doanh — Noi chia sé nhitng kién thirc vé xu hudng déu tw
BDS du lich t&t nhitng chuyén gio hang déau trong nude var quéce té.

« 02 1an t& chic Novaland EXPO va Chuong trinh két ndi nhan tai — mé réng ngudn tng vién cé chdt lvong, uy tin t&
nguén gidi thiéu ndi bd nhan vién.

« Chuong trinh tuyén dung Nhanh nhu chép véi quy trinh tuyén dung chuyén vién tu vén BDS chi trong 12 gio.

Phat trién hé théng quan tri hoat déng tuyén dung:

« Du dn SAP, Success factor cho quan ly tuyén dung: cai tién quy trinh tuyén dung tir luc tao Phi€u Yéu Cau tdi khi
Bat dau/K&t thuc lam viéc.

« Du dn Céng nghé Thong tin Héa quy trinh phdng vén: kiém tra truc tuyén, phdng vén truc tuyén va ddnh gid ing vién
trén hé théng.

3. CO CAU NGUON NHAN LyC
CHAT LUONG, DA DANG VA BINH DANG

Viéc khai thdc da dang nguén nhan luc chét lvong cao
khéng chi duoc tép trung vaéi thi treong trong nudce, trong
n&m 2019, nhiéu chuyén gia cao cép Nngudi nwdc ngodi da
gia nhép Téap doan dé ddp tng nhu cau hoat déng kinh
doanh, diéu nay gép phan lam da dang co céu nguén nhén
luc ctia Tap dodn. Bén canh doé, yéu té binh déng gidi tiép
tuc cé hudng diéu chinh huéng vé su can béng cao, cu thé
ty 1& nhan su n tiép tuc tang tlr 41% nam 2018 1én 47%
trong ndm 2079.

Ty lé ngudi lao déng trong dé tudi tir 30 - 50 tudi chiém 51%.
Pay la dé tudi cung céip ngudn lao déng chdt lvong cao, ¢o
dé chin vé nghé va tao ra hiéu qud lao ddng cao nhét.

Chéit lvong nguédn nhan luc cltia Tap dodn con duoc khéng
dinh & trinh dé hoc vén cao, v&i 71% nhan su cé trinh dé tir
cao ddng trd 1én, trong dé dai hoc chiém 57%.

N&m 2019 1& nam Téap doan tiép tuc trién khai cdc chuong
trinh dénh gid néng cao chdat lvong nguén luc, dam bdo
nguoén luc co chét lvong luong cao, nhan su khéng hiéu qua
duoc xem xét thay thé bdng nhan su mdi chét lvong hon,
do dé ngudn lao dong cé tham nién dudi 3 n&dm chiém 72%.

Ty 1& nguén nhén lyec da dang Ty 1& nhan su theo gig¢i
(BVT: %) (BVT: %)
0,13%

99,87%
B viet Nom [l Nusc ngoai M Nom BN
Ty 1& nhén su theo trinh dé hoc vén Ty lé nhan su tinh theo tham nién
(BVT: %) (BVT: %)

1%

B 1enbH B co déng Mo 3nem M Tensnem

M oH B «noc W oTens-

5nd&m
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nigva
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Ty 1& nhén sy tinh theo dé tudi
(BVT: %)

1%
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Sw binh déng vé gigi tinh trong co cdu déi ngii quan ly cta
Tap doan.

Ty 1& qudn ly cép cao la ntt chi€ém 40%.

Trong s& 302 nhéan vién thang chirc, nhén vién ni chiém 60%.

Quadn ly cdp cao Bi€u d6 dé bat ndm 2019 theo gidi tinh

. Nam . N& . Nam . N&
Chuong trinh Team Building 09/2019
4. CONG BANG TRONG DE BAT VA CHAT LUQONG POI NGU QUAN LY CO CAU DOI NGU QUAN LY

BOARD OF MANAGEMENT (BOM) Ty 12 co cu nhan su

(BVT: %)
CAP BAC SO LUONG Su tdng trudng manh mé ca vé chéat va 2%
! ! lvong cua déi ngl BOM da gép phén nang
cao hiéu qua diéu hanh, trién khai hoat déng
kinh doanh cta Tap doan, déng thoi dédm bdo
ngudén nhan su k& thira déi dao cho cdc vi tri
CAP QUAN LY 70 23% l&nh dao cdp cao mang lai su n dinh cho

nguén nhén luc cdp cao.

CAP GIAM SAT TRO XUONG 225 75%

CAP GIAMBOC / 2% Ty 1& gitta s6 lvong quan ly so véi sé luong - Cip e
nhan vién & muc 7.8 (288/2247 nhan vién), & B cap trung
ngudn nhan luc. B Nhenvien

N&m 2019, Novaland da thuc hién dé bat téng cdng: 302 trudng hop, trong do 225 truong hop duoc dé bat [én vi tri chuyén
vién, Gidm sdt, 70 truong hop dugc dé bat 1én vi tri Quan Iy va 07 trudng hop duoc dé bat 1én vi tri Giam déc.
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VIEC LAM

biéu kién lam viéc va chinh séch phuc loi déi vai nhan vien cta Tap dodn ludn duoc Ban lanh dao quan tam diéu
chinh d& dam bd&o su canh tranh, thu hit nhén tai va tao su gdn két hiéu qua vai ddi ngl nhan vién hién hitu hiéu
qud trong cong viéc.

1. LUONG BINH QUAN QUA CAC NAM

Mtc lvong binh quén (khéng bao gém cdng tdc vién) trong ndm 2019 cé su tdng trudng vuot béc 27% so
v&indm 2018.

LUONG BINH QUAN

(BVT: VND)
40.000.000
37.366.893
35.000.000
29.409.020

30.000.000

25.000.000 22.586.703 22.703.557

20.644.255
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
2015 2016 2017 2018 2019

2. CHUONG TRINH ESOP

N&m 2019 Tap dodn ti€p tuc trién khai chuvong trinh ESOP trén 18 triéu c& phiéu duoc phan bé cho nguoi lao déng cong ty.

TRﬁN S8 lwong 8 phiéu ESOP duoc phéan b8 qua hai nam 2018 va 2019 nhw sau:

1 8 triéu S8 lwong cé phiéu dwoc phan bé

CO PHIEU N&m 2018 N&m 2019

N&m 2019
Gigm déc 15.222.610 8.828.620
Quan ly 7.447.390 9.661.033
Chuyén vién va Gidm sdat = 114.470

T8ng céng 22.670.000 18.604.123

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

3. CAC CHUONG TRINH PHUC LQI TOAN DIEN,
DAP NG NGUYEN VONG CUA NHAN VIEN

» Tap doan ludn cai thién va nang cao
phtc loi cho toan thé Cdan bd - Nhéan
vién (CBNV), tr nhitng hd tro trong
cbng viéc nhu phu cép xdng, phu cdp
xe di chuyén, phu cép dién thoaqi, cdc
khodn thudng L&/Té&t trong n&m, cho
dén viéc tang qud vao cdce dip ddc biét
clia mdi cd nhé&n nhu sinh nhat, két
hén, sinh con, &m dau.

+ Bdo hiém Nova Care — ch&m séc strc
khée toan dién cho CBNV va nguoi
than la moét trong nhitng phc loi luén
duoc Ban Gidm déc quan tam.

+ Chuong trinh Bd&o hiém nhan tho danh
cho cdp Gidm sdt tré 1én trong chinh
séch nhan su nhém gia t&ng cdc phuc
loi cho nhén vién, gitup ho cam thdy
yén tadm trong sudt thoi gian lam viéc
tai Tap doan.

» Hang ndm, Novaland luén duy tri thuc
hién khdm stc khde dinh ky cho nguoi
lao déng dé dam bdao quyén loi t8i da
cho nhén vién.

« Nh&m gidp nhan vién nang cao thé
luc, Novaland trang bi phong tép thé
duc day du trang thiét bi hién dai tai
van phong, té& chic cau lac bd Nova
Sport Yoga, béng dd, quan vot...,
nhitng chuong trinh giao luu TDTT
nhu Gidi Bong Bd Nam/Nu.

Nang cao két néi, tinh than TDTT cua
céc cdp qudn ly, chuong trinh Running
Leader duoc t8 chic hang nam.

Ngodi chuong trinh nghi mdt hang
ndm, chuong trinh teambuilding clta
cdc phong ban, Novaland con tai tro
cho CBNV va gia dinh co héi duoc
trai nghiém cdc tién ich cao cdp trong
chudi nha hang, khdach san, khu du lich
nghi dudng...

CLB Triéu B6 Novaland: CLB danh cho
nhi*ng chuyén vién kinh doanh xudt
sdc, v&i tinh thdn dam mé kinh doanh,
sdn sang tredc cdce thir thach.

CLB NovaClub: CLB danh cho nhitng
thanh vién cé su cam két va céng
hién bén lau cung nhiéu déng gop vai
Tép doan.

T8 chitc cdc hoi thao vé sutc khoe:
Vong eo cang to vong doi cang nho,
Tu tin lam dep noi cong sd,...

Doéng vién, ghi nhdan: Chuong trinh
Best Seller (Nh&n vién kinh doanh
t&t nhdt) hang quy.
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4. CHE bO NGHIi THAI SAN

Lao doéng n* duoc dam bdo nghi thai
sén theo dung quy dinh ctia Phdp ludt.
Chuong trinh bdo hiém Nova Care
dem dén thém nhiéu quyén loi cong

5. UU DAI TRONG VIEC
SU' DUNG SAN PHAM,
DICH VU CUA TAP DOAN

Nh&m tao diéu kién cho tdt ca nhan

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

5 yéu t6 cha tirng nhém qudn ly phan héi nhw bén duéi

STT YEU TO

DUQC DANH GIA
(TU' THAP BEN CAO)

thém cho nhan vién ni trong thoi gian vién‘Ach T@p CTOGH Cée co fléi tiéi 1 Thich nghi hoan canh
nghi thai sén hodc cdc phuc loi khdc ngk\nem Anhu’nlg d!fh v qong ,cop, T’qp
ngodi cdc ché dé tiéu chudn cta Ludat d‘olon Iuo[\. co‘nhﬂung7 ch|’nh séch glam 2 Thé hién cam két va duy tri n&ng sudt lam viéc cao
BHXH nhu:y td chdm séc tainha, chdm gla ,uu CIO' tail t(ljt ca cde khu flu l!?h
sdc tré so sinh, chi phi dué&ng nhi. n?h' dqdng' khdch san cao cdp cua LANH BbAO 3 Su liém chinh ngay thén
Tép doan. CAP cAO - . ngay 9
« Ty |& nhan vién n& quay lai lam viéc . . . . )
sau khi ngh thai sén dat 95%. * Ngodi ra, Tép doan luén dua ra cdc . S b e
chinh sdch gidm gid dd&c biét cho inh than trach nhiém
CBNV duoc s& hitu cde sén phdm BBS,
giip CBNV an cu 16p nghiép, néng tdm 5 Thuc thi tinh ky ludt, tuén tha néi quy
cudc séng va tuy theo thadm nién céng
hién ma CBNV s& duoc hudng ty 1é ) ;
phdn tréim wu di tuong tng. 1 Thé hién cam két va duy tri n&ng sudt lam viéc cao
2 Thich nghi hoan cdnh
. o b’ : -
- LANH bAO . S .
s‘j‘rl —_ = CAP TRUNG 3 Tinh than trdch nhiém
654:'(__/![{:::;{ ié f .
ﬁ,‘m’.f' lrf T 4 Su liém chinh, ngay thdang
; (115 ‘
7 s {
& : 5 Thuc thi tinh ky ludt, tuan tha néi quy
1 Thich nghi hodn canh
2 Mong muén hoan thién
LANH PAO ‘ N -
PHONG BAN 3 Tinh than trdch nhiém
4 Su liém chinh, ngay thdng
5 Thuc thi tinh ky ludt, tuén tha ndi quy

6. VAN HOA DOANH NGHIEP
& MOI TRUGNG LAM VIEC

a. Déi ngii quén ly thdm nhudn gié trj cot 16i

K&t qud phan héi 360° dua trén gid tri
c6t 161 cta Tap dodn v&i 3 nhan t& Hiéu
qud - Chinh truc - Chuyén nghiép lam
trong tém.

b. Cdc gidi phdp ndng cao trdi nghiém méi trwéng lam viée dwoc nghién ciru va trién khai:
Chuong trinh lam viéc tir xa

V&imuc tiéu xay dung méi trudng lam viéc ndng déng, linh hoat va nding cao tinh than, ndng
sudt ctia nhén vién; tién dén maoi truong lam viée tét nhdt; chuong trinh "Lam viéc to xa" da
duoc trién khai dp dung mdau tir ngay 15/10/2019 va nhén dugce nhiéu phan héi tich cuc. Tét
ca nhan vién thuc hién lam viéc tir xa déu duoc quan ly ghi nhan két qua lam viéc ti hodan

C e thanh dén xudt séc.
e Bdn ghi nhan 5 yéu té duoc ghi nhdn annaen xuat sac

va ddnh gid cao nhdt t8ng hop tu
1348/1527 phiéu khao sdt chi ra déi ngt
lanh dao luén hiéu rd va cé cam két cao
trong viéc dp dung gid tri cét 18i trong
cdng viéc.

Chuong trinh lam viéc tir xa budc dau da duoc thir nghiém thanh cong va du kién duoc
trién khai trén dién réng trong ndm 2020 v&i muc tiéu hudng t&i 30% nhan vién lam viéc
tu xa trong n&dm 2022.
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c. Truyén théng

Hoat déng hop dinh ky Ban Quan ly
hang tuan da gdép phén manh mé trong
viéc xay dung van hdéa té chic cua
Tap doan vdi cdc ndi dung chia sé vé
dinh hudng hoat dong, thdo luan giai
quyét cdc vén dé quan trong trong
hoat déng kinh doanh, chia sé cdc chu
dé dé nang cao hiéu qud quan ly. Théng
qua cdc cudc hop, théong diép clua Ban
biéu hanh da& duoc truyén dat mot
cdch nhanh chéng, day du xuéng cdc
cdp CBQL.

GIAO DUC VA bAO TAO

Téng s6 gioy dao tao trong nam 2019 &
71135 gio, trong dé Quan ly cép cao la
1.565 gio, Quan ly cdp trung la 7.343 gio
va Nhan vién la 62.227 gio. T8ng s6 gidy
dao tao tadng 1,3 lan so v&i ndm 2018
do déu tu vao ddo tao nang luc doi
ngl quan ly k& thira cung v&i viéc tuyén
dung nhan vién ma&i ddp ¢ng k&€ hoach
kinh doanh.

71135

GIO PAO TAO NAM 2019

GRI 4041
S& giy déio tao trung binh méi n&dm
cho mé&i nhéan vién

GRI 404-2

Cdc chuong trinh néng cao k§ ndng
cho nhéan vién va chuong trinh hé tro
chuyén tiép

Hop dinh ki Ban Quadn Iy tai Nouvaland

Chuéi roadshow Bé phan PCD - Khéi Quan Iy Du dn

NOVALAND
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Téng s6 luot tham gia & t8ng sé gi& dao tao cua nhén vién
trong nadm 2019

5.000 4.726 70.000
4.500
221 60.000
4.000
3.500 50.000
3.000 40.000
2.500
2000 30.000
1500 20.000
1.030
1.000
10.000
00 211 "
1.5
- 0
Cdp cao Cdp trung Nhéan vién

I T6ng luot tham gia dao tao —e—  Téng givy ddio tao

S8 gi& dao tao theo cdp bac

70.000 90.0 Tiép tuc phdt huy nhitng thanh qué da tao
82.23 62.227 . NP
0000 : 80.0 dung, trong ndm 2019, Tép dodn cdé thém
’ 00 5 tan Thac si tét nghiép khda Mini MBA.
20:000 60.0 "Gidm déc Biéu hanh - CEQ" duoc ddnh
40,000 37.041 w00 gid la kvhéo hoc t\rong tam ,Vd nol tr(f)/i
33.3 trong ndm 2019 danh cho cdc Quan ly
30.000 40.0 Tép doan Novaland. Chuong trinh duoc
300 thiét k& danh cho 25 Quan ly v&i 11 chuyén
20.000 . dé duoc chia sé va 1.939 gier ddio tao.
10.534 ’
10.0

10.000 7.346
1.565 3.375
o] 0
Cdp cao Cdp trung Nhan vién

B T6ng gio ndm 2019 Bl T5ng gio hoc ndm 2018 5 TAN THAC si
—e— Trung binh ddo tao n&m 2019 —e— Trung binh gi&r dao tao ndm 2018 TOT NGHIEP KHOA MINI MBA
THAY 081 MO THU'C LANH DAD
{

Chuong trinh Dao tao "Thay d6i mé thic Idnh dao” - Du dn Talent Development
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Chuong trinh déo tao phdt trién ddi
ngii ké thira - Talent Development 2019

Nam 2019, Novaland 1an déu tién trién
khai du dn Talent Development v&i muc
tiéu nhén dién, sang loc va béi dudng
k§ ndng lanh dao, qudn ly cho déi ngi
k& nhiém cta Novaland, déng thoi tao
diéu kién dé nhan vién phdt trién hét tiém
n&ng clta minh dé sé&n sang cho vai tro
qudn ly trong tuong lai.

Hién tai, 51% hoc vién tham gia vao du
én da va dang thuéc déi ngl Quan ly cép
trung ctia Novaland. Su thanh céng cla
du én Talent Development 2019 la tién dé
cho cdc du dn Talent Development nédm
2020, dong goép vao viéc phdt trién nang
luc cta déi ngll k&€ nhiém, néng cao long
trung thanh cdia nhén vién va gidgm ty &
nghiviéc. Bay la du an dao tao trong diém
dé hé tro Novaland trong hanh trinh PTBV.

51%

Dvw an Téi cdu trac Khéi diéu hanh
du an - The new gene of GMD

"The New Gene of GMD" |a chuong trinh
do Trung tdm Bao tao phdi hop t8 chic
v&i Khéi Diéu hanh du én, Khéi/Phong
ban néi bd va cdc déi tdc. Bén canh cdc
chuong trinh dao tao trong tédm: Chudi
GMD Workshop, Chudi dao tao Ky nang
mém "90 ngay thay d&i toan dién — 90
Days of Transformation”, Khéa doo tao
Gidm déc Biéu hanh "CEO Series’, Du dn
tép trung bdi dudng ki ndng quan ly va
l&nh dao cho déi ngl diéu hanh du dén
(GM - General Manager); Chuong trinh
hudng dén xdy dung tu duy chung vé
chén dung ctia mét GM hodn hdo khi lam
viéc vdi cdc phong, ban ndi bd va trang
bi nén tang QTDN (vé tai chinh, quan tri
nhén su, bdn hang, phdp ly, chién lvoc,
...) v& moét s6 k¥ ndng mém thiét yéu cho
cbng viéc.

Hoc vién tham gia dao tgo phdt trién ddi ngd ké thira .
PA VA bANG THUOC BPOI NGU QUAN LY CAP TRUNG CUA NOVALAND

Pao tao déi ngii kinh doanh

N&m 2019, Phong Bao tao Kinh doanh da
ting budc chudn bi cho k& hoach dao tao
md&i, phu hop véi dinh hudng chién luoc
trong thoi gian sdp tdi. Dau tién, phai
ké dén viéc thiét k& lai toan bé néi dung
chuong trinh dao tao Tan tuyén — day la
chuong trinh cét 181 déi véi doéi ngl Kinh
doanh. T&r thoi lvong hoc 14 ngay vdi da
dang day du moi kién thic, chuong trinh
ma&i d& duoc thay d&i thanh 7 ngay (dp
dung t thdng 7/2019), va ti€p tuc gidm
xuéng chi con 4 ngay (dp dung tu thdng
11/2019). Nhitng k¥ n&ng cén thiét nhu: tw
vén qua dién thoai, tim ki€m khdch hang,
tu van truc tiép, vuot qua phdn déi....
duoc 16ng ghép chdt ché ngay trong
chuong trinh Tan tuyén dé cdc nhén vién
mai cd co hoéi thuc hanh va tdng thém
muc doé tu tin khi bdt dau céng viéc tai
Novaland.

Hé théng déo tao Quan ly hoc tép -
LMS (Learning Management System)

Trong ndm 2019, hé théng LMS da duoc
xa&y dung nh&m phuc vu céng tdc dao tao
nhu sau:

+ Trién khai doo tao va kiém tra kién thic
dsivéi "Bo Quy tdc Ung xtt" var Quy trinh
tudn thd theo dung chi truong duoc
cdp nhat cta Tap doan dén toan thé
CBNV. H& tro céc thanh vién cép nhat
v& ndng cao y thite chdp hanh "B6 Quy
tdc Ung xt va gid tri 8t 161",

e Du dn "IT (Cong nghé théng tin) hda
tuyé&n dung" nhdm cai thién chdt lvong
nguén tuyén cho Tap doan, hé théng
dao tao truc tuyén (E-learning) d& phdat
trién kénh kiém tra kién thirc chuyén
moén bdng bai kim tra. Qua dé cung
cdp thém cho nguoi phéng van thong
tin vé &ng vién gidp viéc lva chon tét
hon.

» Viéc trng dung cdng nghé mdi vao cdc
chtrc ndng hd tro |&p hoc nhu Diém
danh QR code, khao sdt, thi truc tuyén
gilp viéc thuc hién nhanh chéng va
thudn tién.

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Panh gid "Chi sé nang lwc"”

Bdc biét, hé théng quan tri "Khung chi
s& nang luc" duoc trién khai la moét diém
sdng trong viéc gidp nhan vién cht déng
theo dai k& hoach dao tao va xdy dung
|6 trinh phdt trién nghé nghiép cho ca
nhan. Béng thoi, cdp quan ly cling cé cdi
nhin toan dién hon vé ndng luc cta nhéan
vién va phdt trién nhan vién théng qua
cdc chuong trinh dao tao va hudén luyén
truc tiép.

Hé théng ddnh gid chi s6 nang luc duoc
tich hop vao ddnh gid hiéu qud céng
viéec (PMS - Performance Management
System), duoc t8 chirc dinh ky gitp kiém
sodt, ddnh gid viéc dat muc tiéu cta Tép
dodan théng qua viéc dat muc tiéu cla
tirng Phong ban va ting nhan vién. Bay
|& co s& dé xem xét chi thudng thanh tich
va& b& nhiém nhéan su. Ngodi ro, cdng tdc
ddnh gid tao ra méi truong déi thoai,
chia sé gitta cdp quan ly va nhan vién da
gidp nhan vién nhan dién duoc ndng luc
hién tai va cdc diém can cai thién dé phat
trién trong tuong lai.

Ddanh gid chi s8 nang luc 2019 duoc thuc
hién déi vai 1.668 nhan vién du diéu kién
ddnh gid, chiém ty 1& 74% nhan vién toan
Tap doan. K&t qud ddnh gid ghi nhén 4%
d& hoan thanh xudt séc nang luc duoc
yéu cau, 86% duoc ddanh gid tét va 10%
cén cdi thién nang luc dé hoan thanh tét
cdng viéc trong ndm 2020.

Két qué danh gia chi sé nang luwec 2019
(DVT: %)
4%

. Xudt séc
B
. Can cdi thién
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Tri€n khai cac chuong trinh trong di€m
néng cao ndng lwc cho cdc cdp Quaén ly,
dbi ngii nhan tai

Chi sé bdo cdo
Tri€n khai cdc chwong trinh Core -

values néing cao nhdn thirc gia tri
¢t 16i va cha dé nam

Loai thuong tich va ty 1& thuong tich, i
bénh nghé nghiép, ngay céng bi mat,
tinh trang vdng mat va s& vu t& vong
lién quan dén cong viéc

DPéng hanh cung muc tiéu va k& hoach o Chuong trinh dao tgo cho doi \_ o o

clia Tép doan trong nam 2020, ngil ban hang. Ngudi lao dong c6 ty Ié cao hodic cd

Phond Dao tao tao trundg vao nguy co' cao mdc cdc bénh lién quan
9 - 2P gv dén nghé nghiép

5 muc tiéu trong tém . 4 ; ’ \
@/ Xéy dwng hé théng quan ly hoc
tap (LMS) v&i déi tdc bén ngoai
vé cdc phan hé: hoc tap, nhan Chiing téi luén ddt muc tiéu an todn sittc khde moi truong 1én hang

su ké thira va phat trién dau va la yéu cau tién quyét trong hoat déng cho cde duv dn dam
bdo nguyén téc: "AN TOAN LA UU TIEN SO 1". Tap doan da duoc
ching nhan Hé théng quan Iy An toan Stic khdée Nghé nghiép

H& tro cdc phong ban trién khai kiém (OH&S) theo tiéu chudn Quéc t€ 1ISO 45001:2018, qua dé ddm béo
dém lai nguén lwc théng qua viéc dinh kiém sodt cdc rui ro an todn sttc khde trong moi hoat déng. Chi phi
ky ddnh gid chi sé néng luc dau tu ngudn luc cho céng tde dam bdao an todan dugc dua vao chi

phi dau tu du dn qua hop déng véi cde nha théu thi cong cé hiéu
qud hoat déng an todn cao bén canh viéc ddp ng day da ndng
luc kinh nghiém xdy dung.

K&t qua hoat dong an toan 2019 duoc thé hién qua cdc chi s
théng ké an todan, khéng cé cdce tai nan gy mdt ngdy cong lao
déng. Bong thoi, nam 2019, Téap doan da cé 17 du dn di vao véan
hanh, gidm s& lvong du dn dang thi céng con 4 du én. Van hoa

L q an todn tng budc duoc thiét 1ap trong toan bé hoat déng cla
Tép doan.

| ; ' Dé& dat duoc muc tiéu dam bdo an toan sic khde nghé nghiép,
Novaland tap trung ddy manh hon ntta cdng tdc quén ly an toan;

- : E ; trong dé tadng cudng codng tdc tuyén truyén théng tin an todn, stic
A : khoe lién quan dén nghé nghiép va lao dong dén nhan vién todn
SRaraa - i : . céng ty cling nhu CBLQ.
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QUAN LY TAC DONG MOI TRUONG

SU DUNG HIEU QUA TAI NGUYEN,
KIEM SOAT TAC PONG MOI TRUONG

Dua trén chién lvgc 2018-2025 cta Tap doan, ndm 2019, Tap dodan dé& tap trung ddy manh céng tdc phdt trién cdc
du dn BBS Nghi dudng & ngoai dia ban TP.HCM.

Dua trén cong nghé BIM, t8ng khéi lvong nguyén vat liéu can thiét cho mét céng trinh xdy dung duoc tinh todn
mot cdch khoa hoc, gitp s dung hiéu quéd ngudn nguyén vat liéu, trédnh thét thodt, 1ang phi v van cé thé ddm bao
chi tiéu an toan coéng trinh.

A e A — = b

T of

_______ Analysis
Detailed design [ F—=1 }" A
Tetkg o g (|l N |

Documentation
Tai liéu

Conceptual design
Thiét ké y tudng

Fabrication
Renovation Ché tao
Néng cdp, i
cdi tao
Vao quy 1V/2019, Tap doan dé ng dung o
céng nghé BIM (Building Information e ¥ Operation Construction 4D/5D
Modeling) dé kiém soat xung dét trong e & Maintenance Xay dung

thiét k& va quan ly khéi lwgng trong cong Van hanh

tac chon thau - thi céng BIM dd& dwoc ap
dung cho dv dan The Grand Manhattan
(Q.1), va s& mé& réng trién khai cho céac dw
an khac tai TP.HCM t&r nam 2020 tré di.

Construction
Logistics

Quy hoach/Sép x&p
t& chire/Phdi hop
trong xdy dung
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VAT LIEU NANG LUONG
Sé liéu dang dworc ra soat va sé cdp nhat néu cé thay déi S& liéu dang duoc ra sodt va sé cdp nhat néu cé thay déi
Chi sé bdo cdo Chi s8 bdo cdo
Khi thuc hién ddu théu, mua sém tai sén, Novaland dp dung mé hinh Do tinh chdt dac thu lién quan dén xay dung, s& dung ndng luong
e . déu thédu mua sdm 16ng ghép trdch nhiém doanh nghiép khi cdc hoat cht y&u dén tu hoat déong cla cdc thiét bi xay dung, van chuyén va
Vat ligu d? du‘-’f sir dung theo trong déng nay duoc gdn vai tradch nhiém vé x& hoi, méi truong va kinh té caa Tiéu thu ndng lugng trong té chire van hanh hé théng; ching toéi lubn dédm bdo kiém sodt thoi gion van
lvong hode khéi lugng Coéng ty nhdm cai thién chdt lwvong cude séng cho khdch hang néi riéng, hanh, khodng cdch di chuyén nguyén vat liéu, st dung thiét bi méi cé
céng dong xung quanh va x& hoi ndéi chung. hiéu sudt cao nham han ché thdt thodt nguyén liéu va tiét kiem néng

lvong... Bén canh dé, viéc dp dung cdc cong nghé mdi trong qud trinh
thi cong va van hanh hé théng cdc du dn, cling nhu theo dai, kiém sodt
cdc thiét bi dién trong suét qud trinh van hanh nhédm gidm dién nang
tiéu thu mot cdch téi wu.

; Cudng do st dung ndng lvong
Vét liéu tdi ché da duoc sir dung

Nguyén vat liéu si* dung Déu DO tiéu thu (nghin Iit) bién nang tiéu thu (Triéu Kwh)
350 150 219 50.000
300 130
120 40.000 38.536
250 2 10
200 172 90 30.000
161
150 70 21.549
20.000
30
100 74 85 50
9.705
o B9 10.000
50
22 12 14 2018
. 10 1.167
0 | | 2019 0 0 —
Thép (nghin tan) Bé téng (nghin m?) Cét (nghin m3) Gach (nghin tén) Céc du én dang thi céng Téng céc du én d& hoan thanh Céc du én dang thi céng Téng cdc dv dn da hoan thanh
va dua vao vén hanh va dua vao vén hanh

2018 B 200 2018 W 200
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NUGC

Cung vadi viéc m& rong quy mo cdc du dn du lich nghi
dudng, ndm 2019, téng lvong nudc tiéu thu phuc vu thi
céng cta Novaland 1a 29.080 m3, tadng 98% so vdi téng
lvong nudc ndm 2018 a 520 m3, v&i cuong dd nudc cho
cdc du dn dang thi céng & 1,27 m3/m?2

4 7\
GRI 301-1
Luvong nudc dau vao theo ngudn

GRI 306-1
T8ng luong nudc thai theo chdt lvong va
dia diém

GRI 306-2
Téng lwong chét thai theo loagi va phuong
phdp xt ly

Téng lwgng nuéce sir dung theo ngudn (m?)

1.175.391
1.200.000

1.003.208
1.000.000

800.000

600.000

400.000
280.251

200.000

Cdc dy dn dang thi céng T8ng cdc dv dn da hoan thanh
va dua vao vén hanh

M 2018 M 200

Téng khéi lwong chét thai nguy hai (tdn)

2,5

15

0,47 0,491
0.5 0,26
0,166

Cdc du an dang thi cong Téng cdc duv dn da hoan thanh
va dua vao vén hanh

M 2018 B 200

NUGC THAI VA CHAT THAI

Tap doan Novaland dédm bdo nhiém vu quan ly nudc thai
va chdt thai phdt sinh; déng thoi theo ddi, gidm sdt chat
ché bd&ng nhiéu bién phdp kiém sodt téi vu luong nudc
thai va chdt thai tir cdc du dn.

Téng lwgng nuéc thai (m?)

700.000 681.877 1.033.890

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 64.784

6.507
0

Cdc dy dan dang thi céng T6ng cdc dv dn da hoan thanh
va dua vao vén hanh

M 2018 o0

Khéi lwgng rac thai sinh hoat (tdn)
7.000
6.363
6.000

5.000

4.000

3.093
3.000

2.000 1.620

1.000

120
0

Cdc du an dang thi céng Téng cdc duv dn da hoan thanh
va dua vao vén hanh

M 2018 H 200

TUAN THU VE MOI TRUONG

GRI 3071

S8 lan khéng tudn thua quy dinh vé
bdo vé maoi truong

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

Novaland ludn tuén tha cdc quy dinh vé an toan méi truong theo yéu céu
cla S& ban nganh tai tat cd cde Du én. Novaland nghién ciu déu tu céce
du &n xanh va bén vitng, bt déu tir giai doan chon luva du dn thiét k&,
cho dén giai doan thi céng va van hanh.

Cdc gidi phdp qudn ly chét thai t& qud trinh thi cong xdy dung mang
tinh d&c thu duoc theo d&i quan Iy chat ché nhém dédm béo kiém sodt
tdc déng dén moi trudng. Novaland qudn ly thi cong xéy dung theo md
hinh khép kin han ché tdc déng déng thoi tdng cuong thu héi tdi ché cdac
chét thai rdn nhdm nang cao hiéu qud s dung tai nguyén va ng&n ngtra
6 nhiém méi truong.
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Phéi canh du dn Aqua City (TP. Bién Hoa, Déng Nai)
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CONG TRINH XANH

Véi muc tiéu tiét kiém tai nguyén va
bdo vé méi trwéng hwédng dén bén
virng, chién lwoc cia Novaland la tap
trung dau tvw véo cdc dv én xanh véa bén
virng ngay tw giai doan chon lwa dvw an
dau tw, thiét k&, cho dén giai doan thi
céng va van hanh.

Trong giai doan thiét k&, cdc yéu té
xanh va bén virng duoc déc biét chu
trong, l& mét phan trong yéu cau déi
v@i cdc don vi tw vdn. Hang muc thiét
ké coéng trinh, cdnh quan céc dv dn
cua céng ty déu duwoc thuc hién béi
cdc don vi tw van uy tin 1&n trong va
ngodi nwdc.

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019
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NGHIEN CUU TRIEN KHALI,
D41 MGI CONG NGHE

CAI TIEN VAN HANH BANG
UNG DUNG CONG NGHE

Trong ndm 2019, hoat déng ¢ng dung
CNTT duoc trién khai manh mé, nhiéu
phadn mém &ng dung duoc cdc phong
ban d&t hang va tién hanh phdt trién.

Cdc hoat déng cai tién quy trinh gén
lién voi cai tién hé théng phé duyét truc
tuyén (online) nhu phé duyét mua sém
van phong phdm - nhu yéu phdm, phé
duyét yéu cau CNTT, qudn ly dang ky
st dung phong hop... gidp rut ngdn
thoi gian phé duyét. Ngodi ra, viéc ndng
cdp va chuyén déi trén nén tang Office
365 giup nhén vién va cdc cdp qudn
ly lam viéc trén moi thiét bi di déng,
ddc biét la trén dién thoai théng minh
(Smartphone), chttc ndng phé duyét cdc
yéu cau truc tiép trén email mang lai
tién loi t8i da cho nguoi s dung.

Céng trinh Golf Park Residence (Q.9, TP.HCM)

Nhiéu ng dung duoc phdt trién
nén tadng di déng cua Microsoft nhu
PowerApp duoc dua vao st dung kip
thoi nhu: Bang ky truc tuyén (check
in) Trién 1dm Novaland Expo, &ng dung
Quén ly s&n phdm chuyén nhuong,
check in cuéc hop,...

N&m 2019 cling l& nam chirng kién nhiéu
hé théng ¢ng dung I&n duoc phé duyét
trién khai nhw: CRM - Phéan mém quan ly
khdch hang tiém ndng va chdm séc khdch
hang mua s&n phdm cta Novaland; Hé
thédng qudn ly nhén su tién lvong; Phéan
mém qudn tri nguén nhan luc (bao gébm
quan ly hé so nhan vién, quan ly tuyén
dung, qudan ly PMS, qudn ly dao tao &
phdt trién nhan vién,...).

PHAN MEM QUAN LY KHACH HANG

TIEM NANG VA CHAM SOC KHACH HANG

MUA SAN PHAM

HE THONG QUAN LY NHAN SU' TIEN LUONG

PHAN MEM QUAN TRI NGUGN NHAN LUC

NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2019

CUNG CO HA TANG VA AN NINH THONG TIN

CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

X&c dinh phdt trién, cang c6 ha tang
théng tin va dédm bdo an ninh théng tin
|& trong tdm va la nén mong ddp Ung
hoat déng cét 181 thuc déy phdt trién kinh
doanh ctia Tép doan. Viéc tham muu xay
dung, ban hanh cdc quy dinh, quy trinh
ddp ¢ng tiéu chuén an ninh théng tin ISO
27001 va tirng budc dau tu, trién khai
cdc hé théng dédm bdo an todan co s& ha
tang va an ninh théng tin trong hoat déng
cta Novaland.

Dua trén nhitng yéu t& uu tién do,
Novaland d& nghién ciu dé ting budc
trién khai va dp dung mé hinh an ninh
théng tin téng thé phu hop. Mé hinh bao
gbm cdc gidi phdp cdng nghé va dich vu
toan dién, t& phén cdng, phdn mém dén
cdc dich vu tu véin bdo mat chuyén nghiép
nham dam bao hiéu sudt hoat déng.

Co sé ha tdng Céng nghé: Bdm bdo ddp
&ng du phong cho cdc hé théng CNTT
xuwong séng cua Tap doan, bao gém: hé
théng Core Network, hé théng tuong la
ving ngodi v vung bén trong, hé théng
phong chéng tén céng xém nhap.

Gidm sat va canh bdo: D& dau tu va trién
khai hoan tat gidi phdp qudn ly, gidm
sdt toan bd hé théng CNTT, hé théng
gidm sdt, phan tich va canh bdo cdc bat
thuong va hanh vi nguoi dung.

Quan ly théng tin: Da trién khai hoan tét
gidi phdp qudn ly truy cap Internet téap
trung (WebProxy ForcePoint) va la nén
tang dé dinh hudng trién khai ti€p tuc cho
cdc gidi phdp qudn ly, phén loai di liéu
(DLP) trong ndm 2020.

21
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CHIEN LUOC CONG NGHE
NAM 2020

Vé&i dinh vi édp dung coéng nghé cao vao cdc sén phdm
cua Tap doan, trong ndm 2020, Novaland d& déu tu
nhiéu du dn I&n ¢ng dung t8i vu cdng nghé hién dai vao
sén phdm va dich vu.

T

CAC DU AN SMART CITY

Chung téi tap trung dua céng nghé
mang tinh nhan ban va thiét thuc vao
cdc du dn doé thi sinh thdi théng minh.
Tai noi dé, khdch hang va cu dan cdé
thé thu huéng nhitng gid tri séng thién
nhién xanh cung yéu t& céng nghé cao
dugc tich hop vao cdc tién ich ndi khu
nhu: Hé théng nudc tudi théng minh,
hé théng lam mdat méi truong théng minh,
hé théng chi€u sdng tu déng, hé théng
nudc udng cdng cdng, hé théng chi dén,
hé théng gidm sdt an ninh théng minh,
hé théng quén Iy nhan dang - m& céng
ra vao, quén ly va kiém sodt dé xe, ing
dung cho phép cu dan tuong tdc véi Ban
Quan'ly,...

GIAI PHAP DU LIEU
DU PHONG

Trién khai giai phdp dr liéu du phong
hoan chinh cho hé théng I8 qudn tri.
Xay dung cdc kich ban lién quan phong
chéng khuing hoang céng nghé, trién khai
cdc gidi phdp gidm sdt ha tédng va an
ninh bdo mat, tao thé phong thu cho cdc
x&m hai anh hudng hoat déng kinh
doanh ctia Novaland.

NOVALAND 213
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il
il
TRi TUE NHAN TAO (Al)

Nh&m mang lai tién ich t8i uvu cho khdch
hang, céong nghé Al duoc ¢ng dung dé
phuc vu nhu cau tim ki€m cta khdch
hang. Dién hinh nhu v&i hé sinh thdi
NovaTourism, khdch hang chi can cung
cdp mobt s& thong tin (ngdn séch du lich,
thoi gian du lich, s& thich gidi trf, mén dn...)
hé théng sé& dua ra cdc dé xudt va san
phdm tét nhdt ma Novaland cung cdp.

NOVA PASSPORT

N&m 2020, Novaland tép trung trién khai
giai phdp céng nghé Nova Passport.
bay la mét siéu ing dung cung cdp cho
khdach hang chiéc thé théng hanh dé st
dung tat cd cdc san phdm va dich vu
trong hé sinh thdi Novaland.
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TAO LAP VA CHIA SE GIA TRI

PAM BAO CHAT LUONG

SAN PHAM DICH VU

Kiém tra
chdat luong xay dung

Kiém tra
an toan lao déong

Kiém tra
chét lvong co dién

Kiém tra
th&r nghiém chitc ndng van hanh

Kiém tra
thiét bi co dién chinh

Kiém tra
hé so

GRI 103
Tiép cé&n quan ly vé quan ly sitc khoe
va an toan cda khdch hang

bam bao chét lwgng duv éan duoc coi la
tén chi hanh déng d€ tao ra sédn phédm
tét, gitr virng long tin tir khdch hang
la muc tiéu tién quyét dwoc Tdp doan
dinh huéng xuyén suét.

Nhiém vu dam bdo chat lvong duoc té
chic thuc hién lién tuc nhédm ddnh gid
toan dién chdét luong cong trinh t& cong
tdc dédm bdo va kiém sodt chat luong
cobng trinh, an todn lao déng va vé sinh
moi truong, cho dén coéng tdc xdy dung
quy trinh va dao tao, bao gébm hudng
dén va kiém sodt 1ap hd so qudn ly chét
lvong xdy dung, cép nhat bd cdm nang
thi céng va nghiém thu theo tiéu chudén clta
Tap doan.

Trong ting giai doan, Phong Bdm bdo
chét lvong (QA) t8 chitc hudng dan va
phan bé nguén luc kiém tra, nham t&i wu
héa viéc kiém sodt chdt lvong, dam bao
tién do ban giao sén phdm, khé&ng dinh uy
tin thuong hiéu Novaland.

GRI 416 -1
Ddnh gid tac dong vé strc khoe va an
todn clia cdc logi sdn phdm va dich vu

Déng thoi, Phong QA dé thuc hién kiém
tra an todn lao déng, kiém tra chdt lvong
thi cong xay dung va co dién, dam bdo
100% cdc thiét bi co dién chinh cua duw
én tudn tha chinh sdch chdat lvong va bd
hu&ng dén tiéu chudn. Thuc hién kiém tra
théng nhat gitta cdc bd phéan lién quan
nh&m dém béo tinh déng nhat sén phdm
cling nhu néng cao tinh cam két véi khdch
hang vé chét lvong.

Trong ndm 2019, Phong QA da thuc hién
926 luot kiém tra chét luvong tai 23 du
dn trong giai doan thi céong, ghi nhdan
2.329 hang muc thi cong chua phu hop
(NC). Qua dd yéu cau cdc Ban Quan ly du
an phéi hop Nha thau x@ ly khéc phuc.
Tinh dén 31/12/2019 d& co 2.034 (tuong
duong 86%) sé luong NC d& duoc cdc
Ban Quan ly du dn phéi hop vai Nha théau
x Iy khéc phuc triét dé.

Cdc hang muc khéng phu hop QA dé phat hién va yéu cdu khéc phuc

trong giai doan thi cong ném 2019

0 100 200 300

532

. Closed
. Open

400 500 600

Vé phuong dién an toan lao déng, tir thdng
08/2019 Tap doan Novaland d& duoc té
chte BSI (Vién Tiéu chudn Anh Quéc) xdc
nhén thuc hién Hé théng Quan ly An toan
var Stre khée Nghé nghiép theo tiéu chuén
ISO 45001:2018 cho pham vi quén ly cdc
du dn dau tu xdy dung nha & va khu nghi
dudng; thuong mai hdéa cdc du dn BBS.
Trong ndm 2019, 99,78% cdc ghi nhan 15
an toan lao déng da duoc xt ly va khéc
phuc hodn toan, qua dé dédm bdo tinh an
todn lao déng trén céng truong luén duoc
kiém sodt.

Trong giai doan chuén bi ban gico, viéc
kiém tra chét lvong xay dung va co dién
duoc thuc hién & tét cé cde khu vuc bén
trong khu cdn ho, 16 vén phong 24/7, khu vuc
cdng céng clia toa nha, cde khu tién ich, ho
boi, vui choi tré em, khu vuc tang ham dé xe,
k¥ thudt v& ha tdng canh quan.

Khi du dn budc vao giai doan hodn thién
cudi cung trudce khi ban gico, Phong QA
thuc hién it nhét 1 02 dot kiém tra déc 1ap
v&i Ban Quan ly du dn. Sén phdm chi duoc
ban giao dén khdch hang khi Phong QA xdc
nhéan khéng con 16i theo tiéu chuén cta Tap
doan. Cu thé, trong ndm 2019 Phong QA da
thuc hién kiém tra trén 220.000 m2 dién tich
cdn hé hodn thién tai 13 du dn budc vao giai
doan ban giao, qua dé phdt hién va khdc
phuc triét dé hon 2.400 hang muc chua phu
hop trong cdc can hd, chuyén théng tin cho
cdc Ban QLDA phéi hop véi Nha thau dé xir
ly, d&@m bdo s&n phdm dén tay khdch hang
trong tinh trang chét luvong tét nhét theo
dung tiéu chudn cta Téap doan.

Bén canh céng tdc quan ly va kiém sodt
chét lvong, Phong QA con cd nhiém vu
t8 chic hudng dan cdc chuyén dé lién
quan cong tdc dam bdo chdt lvong, xay
dung cdc cdm nang va tiéu chudn thi
coéng - nghiém thu theo tiéu chudn cua
Tap doan. Tinh riéng ndm 2019, Phong QA
da thuc hién 17 lvot hudng dén chuyén
dé va xay dung hon 1.300 déu muc tiéu
chudn chdt lvong thi cdng va tiéu chuén
an toan lao doéng céng treong, lam co
s& cho cdc Ban Quén ly duv dn thuc hién
cong tdc gidm sdat chdt lvong thi céng
cla cdc Nha thau tai tat ca cde du dn.

17 LUQT

926
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Luot kiém tra

chét lvong

HUGNG DAN
CHUYEN DE

1.300...

TAI 23 DU’ AN TRONG
GIAI POAN THI CONG

99,78%

Ghi nhan 16i
an toan lao déng

TIEU CHUAN

CHAT LUONG

THI CONG VA

AN TOAN LAO DONG
CONG TRUONG

DUQCXULYVA
KHAC PHUC AN TOAN
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TAO LAP VA CHIA SE GIA TRI

AN TOAN VA sU'C KHOE
KHACH HANG

SU HAI LONG
CUA KHACH HANG

Nam 2019, Tép doan tiép tuc trién khai va
thu vé két qud ddnh gid cdc chuong trinh
khdo sdt do luong su hai long clia khdch
hang vdi cdch thite thuc hién khdo sat da
dang va tién loi cho khdch hang (khdo sdat
truc tuyén, goi dién thoai khdo sdt, Phi€u
khao sdt truc tié€p...).

Bén canh dé, nham tiét kiém thoi gian quy
bdu ctia khdch hang, Tap dodan da cd su
cdi tién cdng cu khdo sat do luong su hai
long ctia khdch hang dén cdc San giao dich
théng qua khdo sdt truc tuyén, cude goi tir
Phong Chdm séc Khdch hang cling nhu
Phiéu khao sdt truc tiép tai cdc San giao
dich khu vuc TPHCM. Trong thoi gion mét
thang trién khai, cé 451 khéch hang tham
gia khdo sdt, 96.45% khdch hang ddnh gid
rat hai long va hai long déi vai chat lvong
dich vu md cdc bd phdn phong ban phu
trdch cta Tdp doan mang lai.

46,14%

5,62%

17,96%

Strc khoé va su an toan cia khéch
hang luén la wu tién hang dau déi véi
Novaland, Téap doan khéong ngitrng
ndng cao chét lwong sédn phdm ciing
nhu dich vy, ddm bdo méi truong
s8ng ludn trong diéu kién tét.

Cdc san phédm do Tép doan phdt trién
lubn dadm bdo yéu cdu vé an todn va sirc
khoe cho cong déng. Cu thé, cdc cong
trinh cta Tdp doan Novaland ddp ¢ng
déy du yéu céu vé an toan PCCC, cdc yéu
cAu riéng v&i d6i tvong ngudi tan tat; va
luvu y cée quy dinh cé lién quan dén stc
khoe ctia nguoi st dung. B&i véi cdce cong
trinh nha & hay khdch san nghi dudng;
hu&ng dén, cénh bdo an toan & cdc khu
vuc ludn duoc thiét ké phu hop va kiém
tra dinh ky.

K&t qua khdo sat su hai léng

cta khach hang tai san giao dich
ndm 2019

(BVT: %)

B rat khong hai long
. Binh thuong
W Hoiong

I R4t hai long

Két qua khao sat suw hai long
cta khach hang khi nhan
ban giao san phdm nam 2019
(DVT: %)

R&t khéng hai long

Khéng hai long

Hai long

R&t hai long

Binh thuong

{}ﬁ{}
24.000

NOVALOYALTY

Khdch hang than thiét
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Bén canh viéc khdo sdt su hai long déi
v&i chét lvong dich vu, Tép doan duy tri
chuong trinh "Khdo sdt do luong su hai
long ctia khdch hang khi nhén ban gico
s&n phdm"nam 2019. Theo do, cdc Chuyén
vién Téng dai lién hé khéo sat khach hang
nhén ban giao san phdm thudc cdc du
an The Sun Avenue, Botanica Premier
Thdp A, Sunrise Riverside, ... Trong 427
Khdch hang déng y tham gia khao sat
c6 46,14% khdch hang hai long déi voi
cong tdc ban giao, chét lvong sén phdm
va tién ich du dn mang lai. BEn canh do,
c6 45,43% khdch hang ddnh gid muic do
binh thuong véi mong mudn gia tang tién
ich céng cong, mic dé mong doi chat
lvong san phdm cao hon

-

Khdch hang quan tam tim hiéu sén phdm cda Novaland

CHUONG TRINH CHAM SOC KHACH HANG

Chuong trinh "Khach héang théan thiét - NovalLoyalty” duoc chinh thic trién khai vao
thang 6/2019 nhdm tri an khdch hang da tin nhiém va déng hanh cung Tap dodn déng
thoi khuyén khich khdach hang dang ky tham gia tré thanh thanh vién ctia Novaloyalty.

Novaloyalty danh téng cho khdch hang nhiéu vu dai, quyén loi déc biét tr Tap doan.
Cdc wu dai va quyén loi tir hé théng déi tde mang dén cho khdch hang nhiéu tréi nghiém
tlr cde dich vu nghi dudng. stic khée va lam dep,... Hién tai sé lvong thanh vién cla
Novaloyalty tvong duong 24.000 va ti€p tuc phdt trién v&i nhiéu chuong trinh chém séc
khdch hang trién khai trong nédm 2020. Du kién s& lvong khdach hang dang ky tham gia
chuong trinh 1én dén 30.000 khdch hang, téng 20% so v&i nam 2019.

GIAlI QUYET CAC YEU CAU/KHIEU NAI CUA KHACH HANG

Trong n&m 2019, dé do lvdng su hai ldng ctia khdch hang, sau méi yéu céu/khiéu nai ca
khdch hang da duoc phan héi/xa ly, Téng dai Dich vu Khdch hang tién hanh lién hé tham
haéi cling nhu khéo sdt su hai long cla khdch hang déi véi cong tdc hd tro, xr ly vén dé
cua cdc bd phan phong ban. Két qud cho thdy cé 68,43% khdch hang ddnh gid hai long
vé két qud phan héi/xtr ly yéu cau, khiéu nai ctia khéch hang. Trong nédm 2020, véi mong
mudén ddp &ng cao nhdt mong doi cta khdch hang, bén canh cdc chuong trinh chdm séc
khdch hang, Novaland sé ti€ép tuc chudn hoa lai "Quy trinh gidi quyét va phan héi khdch
hang’, cung va&i viéc hodn thién hé théng CRM dé coé thé nang ti 1& hai long cta khdch
hang khi nhén ban giao san phdm va khi gidi quyét cdc yéu cdu/khiéu nai tir khodng gén
70% dén 90% so v&i nédm 2019.

0,38%

K&t qué khéo sat su hai long

cua khach hang sau méi yéu cau/
khi&u nai nam 2019

(BVT: %)

B Rt hai long

. Khéng hai long

68,43% B Khong dénh gid

B Hailong
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DAU TU PHAT TRIEN CONG DONG

Gid tri kinh té truc ti€p duoc
tao ra va phan b8

Di cuing v&i chién lwvgc phat trién du lich
cGia Quéc gia, va ném trong giai doan 2
chién lwgc phat trién caa Tap doan,
Novaland dang tirng bwédc mé& rong
phat tri€n cdc san phdm BDS du lich
nghi dudng tai cac thanh phé cé tiém
ndng du lich I&n nhw Can Tho, Ba Ria
- Viing Tau, Phan Thiét - Binh Thuén,
Cam Ranh - Khanh Héa.

CAN THO: Théng qua Dién dan Mekong
Connect, Tap doan Novaland da cé chia
sé vé "Kich hoat du lich DBSCL dé thich
Ung vai bién déi khi hau".

BARIA - VUNG TAU (BR-VT): Trong cuéc
hop v&i Thuong truc Tinh Gy tinh BR-VT,
Tap dodan Novaland da trinh bay cdc
phuong dn dau tu, trién khai cdc Du dn
BDS Nghi dudng nhdm khai thdc téi da
thé manh vé vi tri cling nhu tiém ndng
va dinh hudng phdt trién du lich cta tinh,
ddc biét la du lich MICE (Meeting - hoi
hop, gdp g&, Incentive - khen thudng,
Conference - hoi nghi, hdi thao, Event -
su kién, trién lam).

Dai dién Tdp doan Noualand trong cudc hop vdi Thudng truc tinh ay Ba Ria - Ving Tau

Ty 1& déu tu phdét trién cdng déng
theo linh vuc
(DVT: %)

B Gico duc B Anninh xa hoi

Strc khoé Bl rPhat trién cong déng

BINH THUAN: Trong khuon khé Hai nghi
Xuc tién Dau tu tinh Binh Thudn v&i chu
dé "Ké&t néi tiém luc - PTBV", Tap dodan
Novaland tién hanh ky két hop tdc chién
lvoc cung The PGA of America - Hiép
hoi Gon chuyén nghiép MY; IMG - Tap
doan hang déu thé gidi vé linh vuc thé
thao, su kién, truyén thong va thoi trang;
va Tap dodan qudn ly va vén hanh khdch
san qudc té cha Phdp, Accor. Déng thai,
Novaland d& tai tro cho don vi Tu vén
McKinsey lap dé dn Dinh hudng phat
trién du lich cho Tinh.

& EONG
T3 MERONG * e L
CORNECT
g * coMNicT MR o9
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LIENKED
CHIJOIG AL

HONG B

TANG CUE
HOINHAP THI TRUGR

AN THO » Tu1Hd

MEKONG g MEF
CONNECT
2019

RONG MEXONG * MERONG
T * CONNECT CO%IJ{& .
I3 Y .
LONG * MERONG ﬁ

Sk MEKC
_ _-EE“.?.’E? * \ NECT M CONNECT
; 2019
H o . _ b ki o]

bai dién Tép doan Noualand trinh bay tai Dién dan Mekong Connect 2019
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H& tro gido duc la Iinh vuc ludn duoc
Novaland chu trong trong nhiéu ndm
qua v&i mong mudn khich 1& nhitng thé
hé tvong lai phdn déu vuot khé, nd luc
hoc tép dé nudi dudng vdc mo va chinh
phuc nhitng khat vong tét dep; Tap dodan
con tao diéu kién cho cdc nghién cltu
sinh cé diéu kién nghién ctu cdc coéng
trinh khoa hoc phuc vu dat nudc; déng
thoi gop phén cai thién méi trudng day
va hoc trong nha trudng qua viéc Ung
ho kinh phi xay truong hoc. Cdéc hoat
déng néi bat trong Inh vuc hd tro gido

Doéng hanh cung chuong trinh "Tiép budc cho em dén truong” duc bao gém:
cua Qug Khuyén Hoc, tinh Binh Thudn ’

’ i
o ] Pua
ok s i &

s CO GIAD NHE

Trao tdng hoc béng C6 gido Nhé lan tha 15

* LAND

Sl Cur BN BUMD MG

LE KY KET THOA THUAN HOP TAC, TAI TRQ
GIUA PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

-« VA TAP DOA -~ NOVALAND A
s 1o Chi Mink i “am 201 &

-J.a

W -

Ky két théa thudn hop tdc, tai tro vdi Dai hoc Quéc gia Tp.HCM
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Uy BAN NHAN DAN
HUYEN HONG MO

LE kum CONG XAY DUNG

TRUONG TIEU HOC LONG KHANH A3
UM THUDNG G G1AD MHE -
Kk LOHO KHANI, HUTEM HORD NOAE TIRHBOND T © 1

P S .,
i s ]

Lé khdi céng xdy dung diém trueing chudn: Truding Tiéu hoc Long Khdnh A3, diém trudng Cé gido Nhé

Ky két hop tdc chién luvoc Bao tao va Cung tng ngudén nhan luc
v&i DH Phan Thiét va BH Hoa Sen.

Ky két trao tdng dén Quy phat trién DH Quéc gia TP.HCM trong
vong 3 ndm (2019-2021) nh&m hd tro hoc béng cho sinh vién/
nghién ctu sinh vuot kho, hoat dong kh&i nghiép sinh vién va
hé tro cong bd quéc té cla gidng vién.

Trao hoc b&ng dén cdc sinh vién trudng BDH Phan Thiét cé
két qud hoc tép tét.

Tuong duong 2 ty déng tai tro cho Chuong trinh hoc b8ng STF
- Pham Phu Thit cta Quy Thei bdo Kinh t&€ Sai Gon dén hoc sinh —
sinh vién hiéu hoc tai Quéang Ngdi, Quéng Nam, Da Néng, Bén Tre,
Déng Thap, Tra Vinh, TPHCM

Thuc hién chuong trinh hoc béng Cé Gido Nhé tai tinh Déng
Thdp, t&dng hon 1.000 suét hoc béng cho hoc sinh tir cép tiéu hoc
dén cdp trung hoc phé théong vai kinh phi hang ty déng.

Trao clng 200 xe dap trong chuong trinh "Tiép budc cho em
dén truong” ctia Quy Khuyén hoc tinh Binh Thudn.

Trao tang hoc sinh hiéu hoc, vuot kho tai huyén Xuyén Méc, Ba Ria
- Vng Tau v&i 100% kinh phi ttr nguén déng gop ttr Ban Lanh dao,
CBNV Tép doan.

Cam két xay dung diém truong chudn: Truong Tiéu hoc Long
Khdnh A3, diém truong Cé gido Nhé theo tiéu chudn quéc gia va
l& tredng hoc dau tién tai huyén Hong Ngu, Béng Thdp duoc thiét
k& hé théng phong hoc tap hién dai.

Béng hanh cuing chuong trinh "Cau chuyén Hoa Binh" S6 07 do
Bdo Tudi tré va Trung vong Hoéi Sinh vién Viét Nam thuc hién,
déng thoi trao t&ng hoc béng dén sinh vién cé thanh tich hoc tép
tét do chuong trinh xét chon.
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sUC KHOE CONG bONG

s : LE! 1 }'.F" sl TRO o .FH LugG

Déng hanh cung déi tuyén béng ré nit TP.HCM

Hon 20 ty déng gdy quy tr ndm 2018 dén nay
gilp trang bi 851 bén chita nudc va 845 hé
théng loc nude sach uéng duoc cho 126.000
hoc sinh va gido vién, tai 267 truong hoc trén dia
ban Tan Tru (Long An), Thanh Phu (Bén Tre), Nui
Thanh (Quéang Nam), Ba Tri va Binh Dai (Bén Tre)
théng qua chuong trinh “Nudc sach hoc duong'.
Day I chuvong trinh vi céng déng y nghia nhém
mang ngudn nudc sach uéng duorc theo tiéu
chudn nudc udng quéc gia dén hoc sinh va gido
vién clia cdce truong hoc khd khdn tai nhitng tinh
thanh dang chiu anh hudng ndng né bai tinh
trang bién d&i khi héu, gép phan mang lai cude
séng tét dep hon cho tré em Viét Nam. Chuong
trinh s& ti€p tuc thuc hién tai huyén Béc Binh
(Binh Thudn) trong thoi gian tai.

400 tré em bi di tat st méi, hd ham éch -
527 tré em bj di tat tim bdm sinh duoc phéu
thuat mién phi théng qua 02 chuong trinh
gdy quy tir thién cta T8 chire Operation Smile
Viét Nam va Studio 68 phdi hop cung chuong
trinh Nhip Tim Viét Nam ctia The VinaCapital
Foundation t& chirc, Novaland tham gia lan
lvot véi tu cdch Nha Bdao Tro Vang va Nha
Bdo Tro Bach Kim.

10 ty déng trong 05 n&m tai tro dén Doi tuyén
bong ré nit thudc Lién doan béng ré TRHCM,
gdp phdn hé tro déi tuyén ngudn tai chinh 8n
dinh dé co chién luvoc, k&€ hoach phdt trién.
Bén canh do, Novaland sé tao diéu kién cong
viéc theo nhu cdu, mong muén cho cdéc thanh
vién cta doéi sau khi gidi nghé hodc hét thoi
gian thi ddu dinh cao.

@ 2 O TY PONG

CHO CHUONG TRINH
NUGC SACH HOC PUGNG

851 %

BON CHUA NUGC

126.000

HOC SINH &
GIAO VIEN

ala

400.....

BI DI TAT SU’T MOI
H& HAM ECH
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LOC NUGC SACH
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AN SINH XA HOI

KET NOI Vi CONG DONG
CUNG LAN TOA YEU THUONG

Lién ti€p nhitng nam gan day, Novaland da
danh hang trédm ty déng cho cdc hoat déng
hé tro phdt trién cdng déng var an sinh x& hoi,
vdi hang triéu nguoi thu hudng, bdo vé sic
khée hoc duong cho hoc sinh va gido vién,
chdm lo nguoi cd hodan cdnh khé khdn, gidm
thiéu tdc doéng cla thién tai; cdc hoat déng van
héa - nghé thudt nhdm duy tri v phdt huy ban
séc déan toc Viét Nam; chung tay xdy dung co
s& ha tédng nhu xay cau néng thén, xay dung
truong hoc, tdng nha tinh thuong trong hoat
déng dén on ddap nghia; tdng hoc bdng khich
|& tinh théan hi€u hoc cta hoc sinh, sinh vién, hd
tro bénh nhi ngheo...

Mot s8 hoat déng tiéu biéu:

o

-

Déingt CBNV Tap doan Noualand tich cuc tham gia cdc hoat déng ui céng déng

1 ty déng

Khé&c phuc thiét hai do mua |t gay
ra trén dia ban huyén Muong Ldat
(xa@y nha Van hda bdn Poong - xd
Tam Chung)

1 ty déng

Hb tro xay dung giéng khoan tai
Cu Lao Dung, Séc Trang.

1 ty déng

H8 tro xay dung nha tinh nghia
tai Gidng Trom, Bén Tre.

1000 T ohin que

GUi dén cdc hd gia dinh

ngheo va cdn nghéo dip
@ : Tét nguyén dan 2019
M+ tai Béng Thdp, Quang
Nam, Binh Thudn, Phu
Yén, TP.HCM.

>3 ty déng

Béng hanh cung Quy
"Vi ngwei nghéeo” TP.HCM va
Trung uong.

70 0 triéu déng

Tai tro' lam nha cho xe buyt tai
Bénh vién Nhi béong 2, Q.1, TP.HCM

1 ty déng

Hb tro phuc dung khu di tich lich st
tai Cam L&

>426 triéu dong

T4 dong gép cua CBNV va déi
tdc cta Tap doan chung tay
thuc hién chuong trinh "Bdo vé
mdi trwdng bién" va trao tdang
300 xe dap dén cdc em hoc sinh vuot
kho tai huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria
- Ving Tau.

GIAITHUONG
PHAT TRIEN BEN VUNG

1

C& phi€u NVL cta Novaland ti€p tuc hién
dién trong Chi s& PTBV VNSI ctia HOSE.
Ngodi ma& NVL, chi cé thém moét doanh
nghiép BDS khdc gép mdat trong danh
sdch 20 c8 phiéu théa man duoc cdc tiéu
chi ctia VNSI. Bén canh do, c8 phiéu NVL
ti€p tuc hién dién trong cdc chi s& dan
déu thi truong khdc la VN30 va VN100.

Nguén: Tap doan Nouvaland

26/11/2019: Tép doan Novaland vinh
duv duoc xudng tén trong "Top 10 doanh
nghiép bén vitng 2019" do H6i déng Doanh
nghiép vi su PTBV Viét Nam (VBCSD) -
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) t& chirc. Buoc trién khai theo
chidao ctia Chinh pht tir ndm 2016, 1€ trao
gidi Doanh nghiép bén virng lad moét trong
nhitng su kién duoc mong cho nhdt trong
ndm cua coéng déng doanh nghiép Viét
Nam, ddnh d&u nhitng nd luc phdt trién
vé moi mdat cta doanh nghiép hudng dén
su PTBV toan dién. VBCSD hién ciing la
01 trong nhitng déi tdc thuéc Mang ludi
toan cau cua Héi déng doanh nghiép vi
su PTBV thé gi¢i (WBCSD). Bay la nédm
thit hai lién tiép Novaland nhén duoc
gidai thudng vinh du nay.

THANG

—
—

NOVALAND
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N7 vA

LAND

oD ST B NG AN

Nguén: Tap doan Nouvaland

27/11/2019: Cubc binh chon Doanh
nghiép niém yét hang ndm do HOSE,
Dragon Capital va Bdo Bau tu phdi hop
t8 chire da chinh thire trao gidi. Tap doan
Novaland l&n tht 3 lién ti€p duoc xudng
tén trong "Top 10 BCTN tét nhét” va lan
déu tién lot "Top 5 Bdo cdo PTBV tét
nhat”. Cudc binh chon BCTN va Bdo cdo
QTCT 2019 ¢ st ménh thic ddy su minh
bach, sdng tao, chuyén nghiép va chudn
muc cla cdc Doanh nghiép niém yét trén
thi truong chirng khodn Viét Nam.
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PHANHOI
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Trién khai k& hoach Giai doan 2, trong
n&dm qua, Novaland tiép tuc tdp trung
phdt trién 03 dong san phdm chu luc,
bao gém: BBS Nha & tai TP.HCM; BDS
Khu dé thi vé tinh tai cdc tinh 1&an cén; va
T8 hop du lich nghi du&ng gidi tri tai cdc
dia phuong cé két néi giao théng thudn
loi va gidu tiém nang du lich.

M&i vung d&t mdi, thi truong mdi ma
Novaland dat chan dén déu céd chung
mot dinh hudng: khéng hoat déng don
& ma dong hanh vdi cde don vi tu vén va
quan ly chuyén nghiép, di cung v&i chién
lvoc phdt trién du lich cta dia phuong,
trién khai cdc k& hoach déu tu cd trdch
nhiém, mang lai lgi ich cho doanh nghiép
va cho cd su phdt trién chung cla céng
déng. Chinh diéu nay da gidp Tap dodan
nhan duoc rdt nhiéu su tng ho va chia sé
cla cdc cép chinh quyén cling nhu, déi
tdc, khdch hang trén hanh trinh xdy dung
nhi*rng "Diém dén tuyét hdo".

Hién tai, Novaland da c6 hon 150 Béi tdc
chién luvoc — hop tdc trong cdéce linh vuc
nhu tai chinh — ngén hang, xay dung, nha
cung cép vat liéu, tu van thiét k&, tu van
ngudén nhan luc... Trong nédm 2019, Tap
doan da cd 2 cudc gdp g& chinh thic vai
todn bé Bai tdac chién luoc, va rét nhiéu
cudc tiép xdc, gidi thiéu truc ti€p tai cdc
Trién 1&m Novaland Expo...; nh&dm céap
nhat thuong xuyén tinh hinh hoat déng
va k& hoach phat trién giai doan toi.

150 zu
CHIEN LUQC

Ngan Hang, Xay Dung,

Nha Cung Cép Vat Liéu, Tw Vén
Thiét K&, Tw Vén Nguén Nhéan Luc

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019

NOVALAND LA BOI TAC UY TiN VOI
TIEM NANG LON

Vé Iinh vuc Tai chinh, Novaland hién cé
khodng hon 25 ngén hang, té chic, dinh
ché tai chinh quéc té dang la déi tdc cép
vén cho cdc khodn dau tu cla doanh
nghiép. Cdc khodn déu tu cla cdc dinh
ché& quéc té thudng di kem véi nhitng tiéu
chudn réat nghiém ngdat va yéu cau rdt cao
& nhitng t8 chitc gép vén. Trong nhiéu
truong hop, khong chi la van dé tai san
bao dam, cdc dinh ché& nay cling xem xét
rat k§ vé nang luc va cam két gén bé cua
cht doanh nghiép, neo hang loat diéu
kién rang budc vé ty 1&é s& hitu t8i thiéu
cling nhu vi tri chu chét trong cdc hop
déng goép vén/dau tu, thé hién rd nguyén
téc "chon mat g vang". Thuc té& cé rat it
doanh nghiép cé thé tr& thanh diém dén
clia dong vén dau tu qudc té€ & muc do
nhu Novaland.

Da&i lai, viéc thu hdt duoc ngudn vén nudc
ngodi gilp cho tép doan Novaland trdnh
st phu thuéc vao nguén tin dung trong
nudce. Bdc biét 1o trong béi cadnh dong
vén tin dung dé vao BDS ngay cang bi
kiém sodt chat ché.

ONG EDWIN LOW
Giadm déc diéu hanh Credit Suisse

“Chung téi rdt han hanh duoc déng hanh, hé tro Novaland dat duoc cdc muc tiéu chién luoc
ctia minh qua viéc tw vdn cho Tdp dodn tiép cdn thi trueng vén qudc té. Su phdt trién manh
mé cta Novaland trong sudt 27 ndm hinh thanh va phdt trién duwoc xem Ia minh ching cho
su tdng trudng cta nén kinh té Viét Nam ciing nhu suw phdt trién ctia nguén nhén luc tai day.
Ching téi mong muén tiép tuc duwoc déng gdp vdo su phdt trién kinh té Viét Nam théng qua
viéc tré thanh don vi tv vdn ddng tin cdy cho cdc céng ty va tép doan Ion'.
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& méng BBS Nghi dudng, Novaland tiép
tuc céd moét loat hop tdc quan trong dé tirng
budc trién khai chudi du dn quy mé Ién
tai cdc tinh thanh giau tiém nang du lich.

Novaland da cung v&i don vi tu vén toan
cAu McKinsey & Company dad ban gioo
dé &n dinh hudng phdt trién du lich Binh
Thuén dinh hudng dén nam 2025, tdm
nhin dén n&dm 2030. Trong dé dn, Tap
dodn McKinsey & Company nhdn dinh
Binh Thudn cd thé theo duéi 4 chu dé du
lich chinh dua trén cdc tai nguyén ndi tai:
du lich bién, gidi tri; du lich thdm hiém va
thé thao; du lich chdm séc stic khoe va
nghi dudng; du lich céng tdc két hop nghi
dudng (MICE).

ONG NGUYEN PUC HOA
Phé chu tich UBND tinh Binh Thudn

"Dé dn hoan thanh rdt tét, ddp tng su mong doii
va kg vong cda dia phuong. Bon vi tw vdn da
ddnh gid rét k§ luéng vé diém manh, diém yéu
cta du lich tinh Binh Thudn, tir dé dua ra nhiéu
sdng kién mang tinh dét phd, gdp phdn phat
trién du lich Binh Thudn trong thoi gian dén”.

Bén canh d¢, tai Binh Thudn, Novaland
clng dang ting budc trién khai du dn
quy mdé 1000 ha - T& hop du lich nghi
dudng gidi tri NovaWorld Phan Thiet trén
co s& rdt nhiéu hop tdc trong nudc va
qudéc té€. Tiéu biéu, Novaland da ky két
hop tdc chién luvoc véi The Professional
Golfers' Association of America (The PGA
of America — Hiép héi Gon chuyén nghiép
M) va International Management Group
(IMG - Tap doan hang dau thé gidi vé linh
vuc thé thao, su kién, truyén théong va thoi
trang) dé xay dung cdc chuong trinh dao
tao Goén theo chudn quéc té€, déong thoi
t& chie cde gidi ddu Goén vdi suw gép mat
cua cdc Goén tha trén toan thé gidi. Thdng
12/2019, Novaland tiép tuc ky két vai Lién
doan quan vot Viét Nam dé mang cdc
gidi dau ATP 250 vé NovaWorld Phan
Thiet, déng thoi tu van cdc chuong trinh
dao tao van déng vién quan vot chuyén
nghiép tai Trung tam TDTT tai day.

Lé ky két hop tdc chién lvoc gitta Tap doan Noualand cung déi tdc quéc té
THE PGA OF America, IMG va Accor

ONG ARJUN CHOWDRI

Gidm déc Céng nghé ctia The PGA of America

"Viét Nam dang butt phd la mét trong nhitng
thi trwong phdt trién nganh Du lich Gén
nhanh nhdt thé gidi. Ching téi rdt hdn hanh
hop tdc cung Tap doan Idn nhuv Noualand
nhdm gdp phdn ndng cao vi thé cho du lich
dia phuong, dé khéng chi cung cdp sdn
phdm phong phu, hédp dén, kéo dai thei gian
lwu tra cua khdch du lich, ma con mang lai
nguén thu I&n, tao céng dn viéc lam va cdc
loi ich kinh t& xd hoi. Viéc hop tdc ldn nay,
theo t6i, con mang lai gid tri I&n cho céng
déng va hudng dén kinh doanh PTBV cho
cdc bén tham gia”.

DE& xay dung tiéu chudn chdt luvong dich
vu du lich dung chuén quéc té Novaland
da ky két hop tdac véi DEG - Quy déu
tu thuéc Ngén hang tdi thiét Bac KFW,
theo do DEG tai tro phdt trién NovaWorld
Mekong va tu van chdt lvong dich vu du
lich NovaWorld. Ngay 26/09/2019, phdt
biéu tai 1& ky két hop tdc, 6ng Hubertus
Pleister - dai dién khu vuc chau A ctia DEG
chia sé: "Téi cam thdy dn tuvong vdi tam nhin
PTBV cta Nouvaland déi vdi Cédn Tho, noi cd
hé théng sinh hoc déc ddo va duy nhdt rat
cdn duoc bdo vé. Mé hinh cung cdp ndng
lwong quang dién; hé théng xtr Iy chdt thdi va
méi trvd'ng nwd'c ma Novaland dang dp dung
rdt ding chudn”.

rmo KYEKETHOPTAC CHIENTOOT
DOANH NGHIER & NHATU VAN = VAN HANH QUOC

HOAT DONG Vi CONG DONG
THIET THUC GAN KET LAU DAI

Vé&i muc tiéu két ndi vi cdng déng, gép
phén PTBV, trong nhiéu ndm qua, Tap
doan Novaland déa né lwc khéi xwéng,
tai tro va tham gia déng hanh cung
nhiéu chuong trinh x& hdi y nghia tai
nhiéu tinh thanh trén cé nuéec.

Nd&m trong cdc hoat déng mang tinh xa
héi nédm 2019, Tdp dodan Novaland da
quyét dinh tai tro cho déi tuyén boéng ré
ntt TPHCM v&i s8 tién 10 ty déng trong
thoi gian 5 ndm. "Ddy la mét trong nhitng
hoat déng gy nghia cta doanh nghiép trong
viéc chung tay cung cdc cdp chinh quyén
va todn dén thuc hién tét cha trvong xa hoi
héa TDTT ctia Bang dé ra. Sw déng hanh cua
Nouvaland sé la nguén khuyén khich, déng
vién lgn cho déi tuyén cung Ban hudn luyén
trong hanh trinh né luc chinh phuc cdc gidi
ddu lon trong nudc va quéc té" - GSTS
Huynh Trong Khai, Chu tich Lién doan
bdng r6 TP.HCM phdt biéu.

POI TUYEN BONG RS NU’ TP.HCM

NOVALAND
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Viét ti€p cdu chuyén "Nudc sach hoc
duong’, vdi kinh phi quyén gép hon 20
ty VND, chuong trinh "Nudc sach hoc
duong” d& hoan thanh 1&p dat ban gico
hé théng loc nudc udng sach truc tiép
cho 126.000 hoc sinh va gido vién cta 267
truong hoc tai cdce dia phuong la Tan Tru
(Long An), Thanh Phu (B&n Tre), Nui Thanh
(Quang Nam), Ba Tri (B&n Tre) va Binh Dai
(B&n Tre). Trong n&dm 2020, chuong trinh
sé tiép tuc van déng kinh phi va thuc hién
tai cdc dia phuong nhu Binh Thuén, Bén
Tre.

"Théng qua nguén kinh phi tai tro ti
Novaland, hé théng mdy loc nudc trong
chuong trinh “Nud'c sach hoc duong” duoc
khdnh thanh dé ddp tng duoc muc tiéu,
nguyén vong ttr rdt lGu cta chung téi la cé
duoc nguén nudc sach dat chudn phuc
vu cho gido vién, hoc sinh tai cdc trwdong
hoc trén dia ban cua huyén. Déng thi, hé
théng trit nué'c phuc vu cho viéc loc nudc
sach cling dd gidi quyét duwoc mét phdn tdc
déng cta bién déi khi hdu trong maa kho
va trvd'ng hop nudc mdn xdm nhdp kéo
dai. T&r hiéu qud chuong trinh, chdng téi rét
mong muén chuong trinh sé tiép tuc duoc
lan téa dén vdi nhiéu truerng hoc hon niva”.
- 6ng Nguyén Trdc Son - Phé Chu tich
UBND tinh B&n Tre (nguyén bi thu Huyén
ay huyén Thanh Phu) chia sé.

LE KY KET TAI TRO CHIEN LUGC
'3, TAP DOAN NOVALAND _
/- & LIEN DOAN BENG 4 TRHCM

TP HEEThi Mt §

Tép doan Nouvaland déng hanh cung nhiéu hoat déng thé thao, réen luyén thé chdt cho cong déng
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TAO LAP GIA TRI VA

GIA TANG NIEM TIN VOI KHACH HANG

Trién khai Chién luvoc phdt trién Giai doan 2, cung véi cde du dn cd&n hd cao cép tai trung tdm TP.HCM,;
Novaland ra mét dé thi sinh thdi théng minh Aqua City tai Béng Nai cé quy md réng hon 600 ha cling
hang ngan sadn phdm nha phé, biét thu s& hiru lau dai. Déng thoi, & méang BBS Nghi dudng, Tap doan
dang trién khai mét loat du dn quy mé I1&n tép trung, nhu NovaWorld Phan Thiet v& NovaHills Mui Ne
Resort & Villas (tai Binh Thudn) khodng 1.000 ha, NovaWorld Ho Tram (tai Ba Ria - Viing Tau) khodng
1.000 ha, NovaBeach Cam Ranh Resort & Villas (tai Khdnh Hoa) khodng 22 ha, ... cung hang ngan sdn
phdm Second home da dang (nha phé, biét thu, shophouse ...) v&i da muc dich s dung.

VICTOR VU

Dao dién

Giéi dau tu va nhiéu khach héng déu céng nhén sén phdm
cta Novaland tiép tuc tao thanh khoan cao vé ¢é sire
hép thu t&t trén thi trwong.

Puoc sinh ra va lén 1én & M, cling nhu tinh chét cong
viéc, toi chu trong su hién dai, vén minh, va tién ich. Tai
The Grand Manhattan, téi cé moi th trong tdm tay va
thu tron trong tdm mdét. Toa lac tai khu vuc Cé Giang
- C6 Bé&c thinh vuong va giau van hod, du dn tich hop
nhiéu tién ich chudn 'resort’ nhu hé boi lung troi, phong
tdp gym hién dai, khu vui choi tré em. Bdc biét, chi can
kéo rém clra ra théi la nhitng cong trinh biéu tvong cud
Sai Gon nhu phd di bé Nguyén Hué, B&n Nha Réng hay
trung t&dm qudn 1 s6i déng ...d& thu tron trong tdm mdt,
cdm gidc that thu gidn va hirng khi.

THANH HANG

Siéu mau

THU HOAI

Hoa hdu

LUONG THE THANH
THUY DIEM

Dién vién

HUONG GIANG
Hoa héu dep nhdt Chdu A

NOVALAND
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Sau khi tham quan, H&ng dé& quyét dinh dau tu biét thu
nghi du&ng cta NovaBeach Cam Ranh b&i vi thé ddc
dia va cdc biét thu duoc thiét ké theo phong cdch Dia
Trung Hai, bao boc b&i hé Lagoon. Hdng tin réng day
s& 1 mot diém dén thu hat rdt nhiéu khdch du lich. Trén
hét, dé & uy tin ctia nha phdt trién Novaland va Hang tin
chdc réng day sé la luva chon déu tu hop Iy cla nhitng
nguoi théng minh.

Tinh co qua ban bé gigi thiéu, Hoai biét dén duv dn
NovaBeach Cam Ranh nén da dau tu Can ho du lich vi
day la khu vuc rat tiem ndng. Du dn lad mot khu phic
hop duoc thiét ké theo phong cdch Bia Trung Hai rét
dd&c biét. T sén bay qudc t& Cam Ranh di dén du dn chi
mdat 5 -7 phut, vé cung thudn tién.

Viét Nam hién nay dang dén moét lvong khdch du lich rét
I&n nén Hodii ddnh gid cao vé tiém ndng cla thi truong. Va
Hodi cho réing s&n phdm Cé&n hé du lich, ¢é gid tri déu tu
khéng qud cao nhung dem lai loi nhudn cho thué hiéu qua.

T4 trung tdm thanh phd vé t&i Aqua City chi méat 30
phut va thuc su khi vira dat chan t&i day, Thanh cam
thay rat phdan khich, thodi madi vi khéng gian & déay vo
cung réong rdi, thodng mdt, xung quanh la cdy xanh va
séng nudc. Phdi ndi day 1a 1 trong nhitng du dn quy md
rat 1&én voi day du tién ich tr truong hoc, hé boi, khu
mua sém...ddp ¢ng duoc moi nhu cdu cla gia dinh ba
thé hé nhu gia dinh Thanh. Bdc biét, Thanh rét thich
khéong gian séng riéng tu, yén tinh céng thém 16i thiét ké
bdn c& dién rét phu hop véi s@ thich clia 2 vo chéng. Vdi
Thanh, Aqua City khéng chila noi séng ly tudng ma con
|& noi dau tu sinh i rdt tot.

Téi thich cdm gidc vé dén nha nhu budc vao resort, phai
that thu gia@n. Vo chéng téi da tim hiéu k§ va nhan thday
cdn hé tai du dn cé thé ddp tng yéu cdu ctia minh. Ong
x& téi rdt tdm ddc vi tri cta The Grand Manhattan, vira
thuén tién cho codng viéc ctia anh cling nhu rét thich hop
cho nhu cau vui choi gidi tri cta cd nha b&i noi day gan
nhiéu céng trinh céng déng, trung tdm van hod, truong
hoc, sttc khoe va gidi tri..
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NGUYEN HOANG PUC

Tién sT, Bdc st

VO THI NHU THUY
Khdch hang

DOAN THI THANH SANG
Khdéch hang

La mét bdc st phdu thudt, déi vai téi stirc khde va kha ndng
tdi tao strc lao déng dé phuc vu cho bénh nhan la rét quan
trong, ngodi ra gia dinh cling l& moét yéu té rét quan trong vdi
toi. Do do, toéi lva chon duv dn Aqua City vi khéng gian xanh
sach tuyét déi rat coé loi cho stic khoe cla cde thanh vién
trong gia dinh, d&c biét t&t v&i su phdt trién tdm hén va thé
chdt tré con.

Cubdc séng cong nghiép héi hd khién ching ta khéng cé nhiéu
thoi gian 1&n khéng gian dé sinh hoat qudy quén bén nhau.
Nhung tai Aqua City, dudng nhu chidng ta cé tét cd moi thi.
Khéng phai mdét thoi gian di chuyén, tdt cé nhirng tién ich cho
nhu céu sinh hoat, vui choi clia gia dinh nhu chéo thuyén, cédm
trai, picnic ngodi trevi, mua sém... chi cdch nha vai budc chan.

Toi rat an tuong khu dé thi sinh thdi Aqua City. Noi vé khia
canh déu tu, toi ddnh gid rét cao tiém ndng sinh [&i ctia du dn
b&i s& hitu vi tri rét déc dia. Con dé chon 1 noi an cu cho gia
dinh téi cling s& chon Aqua City, b&i v&i tinh trang 6 nhiém
khéng khi nhu hién nay téi rdt lo 1&ng cho sic khée gia dinh
cling nhu cudc séng cua con cdi minh sau nay, Aqua City
bao quanh lad mat séng rdt thodng, lai con danh t&i 70% cho
mdang xanh va tién ich ndi khu.

Ddac biét, tién ich day du nhu trung tdm thuong mai, truong
hoc, quang truong, bénh vién... tdt cd moi th¢ déu rdt hoan
hd&o cho cudc séng tuyét vori”

L& ngudi con sinh ra va Idn 1én & Phan Thiét, nén toi hiéu duoc
tiém ndng phdt trién cta noi day. Hién tai, so v&i Nha Trang
(Khanh Hoa) thi Phan Thiét chua thuc su phdt trién, chua co
su séi déng dung theo tiém n&ng sé&n cé vi giao théng chua
duoc thudn tién. Theo théng tin thi trudng, Phan Thiét sé& cé
s@n bay va ha tédng gico théng cling duoc dau tu hon. Bén
canh dd la sv xudt hién cta nhiéu du éan quy mé I&n nhu du dn
cta Novaland. Minh cling hi vong cdc du dn sé di kem nhitng
tién fch nhu: sén golf, shopping, thvong mai...sé gidp cho Phan
Thiét ngay cang séi déng hon dé viéc dau tu mang lai loi
nhudn cao hon.

Minh rét thich phuong dn xay dung méd hinh "second home”
cta Novaland nhu cé thé linh hoat st dung hodc la cho thué
lai. Day chinh la If do minh dau tu 20 can tai du dn nay.

LE TIEN THANH
Khdch hang

LE THI NHU QUYNH
Khdch hang

KIM NGAN
Khdch hang

s

NOVALAND
BAO CAO THUONG NIEN 2019,

Vi tri cia NovoWorld Phan Thiet thuén loi di chuyén véi tuyén
dudng cao tdc, sén bay va ddc biét day la t8 hop nghi duéng
v&inhiéu hang muc, thich hop cho nhu céu sinh hoat, vui choi
gidi tri cta gia dinh téi. Tién dé thanh todn cta du én rét hop
ly, khéng tao cho ching téi dp luc vé tai chinh, chinh vi thé toi
dé& quyét dinh mua rdt nhanh.

V&i mét ngudi kinh doanh, ai cling mong mudn cé co héi dé
tim ki€m loi nhudn. Téi nght réing nha phdt trién du dn la mot
thuong hiéu I&n cé uy tin cling & co hdi cho céec NDT cd thé tim
ki€m co hoi kinh doanh trong t8 hop du én nay.

Téi d& déu tu 4 du dn cta Novaland va cling d& déu tu vao rat
nhiéu du dn ddt nén. Hién tai, tdi dang chuyén sang déu tu Biét
thu nghi dud@ng vi nhén thdy tiém nang sinh loi trong tuong lai.
Téi chon NovaWorld Ho Tram vi wu tién hang déu cua téi 1o cde
biét thu nghi dudng gidp bién. Thién nhién & HS Tram thi con
nguyén so, bai bién rét sach va dep. Vi tri du dn chi cdch TRPHCM
90 phut di chuyén nén rat thuén tién. Ngoai ra, NovaWorld Ho
Tram duoc phdt trién theo md hinh T8 hop du lich nghi duéng
gidi tri nén khi dén déay nghi dudng thi moi nhu cau déu duoc
ddp tng, khéng cén phai di noi khdc nita. Gia dinh téi cé thé nghi
dudng tai day 1, 2 1&én/thdng con lai s& cho thué.

Toi cho rang déy & du dn rét dang dé dau tu, chdc chdn sé tang
gid trong thoi gian téi. Va téi cling rét tin tudng Nha phdt trién
Novaland khi phéi hop véi cde don vi van hanh, quan ly uy tin dé
phdt trién du an.

Khéng khi & TP.HCM khd ngdt ngat nén minh muén dau
tu nha phé sinh thdi tai NovaWorld Ho Tram dé médi cudi
tudn gia dinh minh cé thé vé v&i thién nhién, vira tén hudng
khéng khi trong lanh ctia hé sinh thdi nguyén so H6 Tram ma
ngdi nha ciing cé khodng sén vudn riéng, rét phu hop cho
mot ky nghi dudng.

Téi da dau tu nhiéu sén phédm cta Novaland. Téi ddc biét thich
chinh sdch bdn hang vi tao diéu kién thudn loi cho NDT; chinh
sdch chiét khdau, vu dai va dich vu hdu mai cling rat tét.
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THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Gidy Chirng nhén
bdng ky Doanh nghiép

Hoéi déng Quan tri

Ban Kiém todn ndi bd

Ban Téng Giam déc

Nguoi dai dién theo phdp luat
Tru s& chinh
Van phong giao dich

Cong ty kiém todn

S8 054350 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé HE Chi Minh cép 1an déu
ngay 18 thdang 9 n&m 1992 va Gidy Chirng nhén Dang ky Doanh nghiép s&
0301444753 thay d&i 1an gén nhdt the 49 ngay 16 thang 12 nam 20719.

Ong Bui Thanh Nhon

Ong Bui Xuan Huy

Bd Hoang Thu Chéau

B& Nguyén Thanh Bich Thuy

Ong Pham Tién Van

Ong David Frederick Proctor

Ba Nguyén Thanh Bich Thuy
B& Nguyén Thi Minh Thanh
Ba V6 Thi Thu Van

Ong David Frederick Proctor

Ong Bui Xuan Huy
Ba Hoang Thu Chau

Ong Bui Xuan Huy

313B - 315 Nam Ky Kh&i Nghia, Phuong 7, Quén 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién déc 1ap

Thanh vién déc lap
(tr ngay 26 thdng 4 ném 2019)

Thanh vién déc 1ap
(dén ngay 20 thdng 3 ndm 2019)

Trudng ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién
(dén ngay 6 thdng 3 ndm 2019)

T8ng Giam déc
Phoé T6ng Gidm déc

Téng Gidm déc

65 Nguyén Du, Phuorng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM b6 C DOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban T8ng Gidm déc clia Cong ty C8 phan Tap dodan Bau tu Dia 8c No Va ("Céng ty") chiu trdch nhiém lap bdo cdo
tai chinh hop nhdt ctia Céng ty va cdc cong ty con (goi chung la "Téap dodan”) thé hién trung thuc va hop |y tinh hinh
tai chinh hop nhdt cta Tap doan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, cling nhu két qud hoat déong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhdt clia nédm tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc soan lap bdo cdo tai
chinh hop nhét nay, Ban Téng Gidm déc duoc yéu cau phai:

+ Chon lua cdc chinh sdch ké todn phu hop va dp dung mét cdch nhét qudn;
e Thuc hién cdc xét dodn va udc tinh moét cdch hop ly va thén trong; va

« Lap bdo cdo tai chinh hop nhdt trén co s& don vi hoat déng lién tuc trir khi khéng thich hop dé cho la Tap doan
sé ti€p tuc hoat déng.

Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém bdo ddm réng cdc sé sdch ké todn ding ddn da duoc thiét lap va duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh cta Tap dodan v&i dé chinh xdc hop ly tai moi thoi diém va dé lam co sé& soan 1ap bdo cdo tai
chinh hop nhdat tuan thu theo ché dé k& todn duoc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bdo cdo tai chinh hop nhét. Ban
T8ng Gidm déc cling chiu trach nhiém déi véi viéc bdo vé cdc tai sén cta Tap doan va thuc hién cdc bién phdp hop
ly d& phong ngtra va phdt hién cdc gian l&n hodc nhéam lan.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Theo day, chung téi phé chudn bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém tir trang 5 dén trang 91. Bdo cdo tai chinh hop
nhdt nay phdan dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhdt cta Tap doan tai ngay 31 thdang 12 nam 2019,
cling nhu két qué hoat déng kinh doanh hop nhdét va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhdt ctia nadm tai chinh két thuc
cling ngay néu trén phu hop véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt.

Thay mat Ban Téng Gidam déc

* Bui Xuén Huy

Téng Gidm déc

TP. H6 Chi Minh, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 24 thdng 2 nédm 2020
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP GU'I CAC CG PONG CUA
CONG TY €O PHAN TAP DOAN DAU TU DIA GC NO VA

Chung téi da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo cta Céng ty C& phan Téap doan Dau tu Dia 8c No Va
("Céng ty") va cdc céng ty con (goi chung la "Tap doan") duoc 1ap ngay 31thdng 12 nadm 2019 va duoc Ban T6ng Gidm
d&c clia Coéng ty phé chudn vao ngdy 24 thdang 2 n&dm 2020. Bdo cdo tai chinh hop nhdt nay bao gém bang can déi ké
todn hop nhdt tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét va bdo cdo lvu chuyén
tién té hop nhdt cho nédm tai chinh két thidc vao ngay néu trén cung cdc thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhét bao
gbm cdc chinh sdch ké todn chi yéu tir trang 5 dén trang 91.

Trach nhiém caa Ban T8ng Giam déc

Ban T8ng Gidm d&c ctia Céng ty chiu tradch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop
nhdt cta Tap dodan theo cdc Chuén muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt va chiu trédch nhiém vé kiém sodt ndi bé ma
Ban T8ng Gidm déc xdc dinh la can thiét dé€ dam bdo cho viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhéat khong co
sai sét trong y&u do gian lan hodc nhéam 1&n.

Trach nhiém cda Kiém todan vién

Trach nhiém cta chung téi la dua ra vy kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qua cudc kiém todn. Ching
té1 da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cdu chidng téi tuan thu
chudn muc va cdc quy dinh vé doo ditc nghé nghiép va lap k€ hoach va thuc hién cudc kiém todn dé€ dat duoc sy dam
bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhdt cta Tap dodn cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cbng viéc kiém todn bao gém thuc hién céc thu tuc nhdm thu thap cdc bdng chirng kiém todn vé cdc s8 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc tha tuc ki€m todn duoc lua chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién,
bao gébm ddnh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nhédm 1&n. Khi thuc
hién ddanh gid cdc rai ro nay, kiém todn vién d& xem xét kiém sodt ndi bd ctia Tép doan lién quan dén viéc |ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhdt trung thuc var hop Iy nh&m thiét k& cdc tha tuc kiém todn phu hop v&i tinh hinh thuc
t& tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cta kiém sodt ndi bd clia Tap doan. Céng viéc kiém todn
cling bao gém viéc ddnh gid tinh thich hop cta cdc chinh sdch ké todn duoc dp dung va tinh hop ly ctia cdc udce tinh
k& todn cta Ban Téng Gidm déc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin twdng réng cdc bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap duoc la déy da va thich hop lam co s&
cho y kién kiém todn cta ching toi.

Y kién cta Ki€m todn vién

Theo y kién ctia ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Tép doan tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, cling nhu két qud hoat dong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cuing ngay néu trén phu hop véi cdc Chudn muc K&
todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Trdn Van Thang
S& Gidy CN DKHN kiém todn
3586-2017-006-1

Nguyén Hoang Nam

S8 Gidy CN DKHN kiém todn
0849-2018-006-1

Chr ky duoc y quyén

S8 hiéu bdo cdo kiém todan : HCM8776
TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 2 ndm 2020
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Mdu s& B 01 - DN/HN

Ma

SO

TAI SAN

Thuyét minh

Tai ngay 31 thdang 12 nam

2019 VND

2018 VND
(Trinh bay lai)

100
110
m
12
120
123
130
131
132
135
136
137
140
141
149
150
151

152

153

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan twong dwong tién
Tién

Cdc khoan tuong duong tién

Ddu tw tai chinh ngén han

Pau tv ndm gitt dén ngdly ddo han
Cadc khoan phdi thu ngén han

Phai thu ngén han ctia khdch hang
Trd trudic cho ngudi bén ngdn han
Phai thu vé cho vay ngdn han

Phai thu ngén han khdc

Du phong phai thu ngdn han khé doi
Hang tén kho

Hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho
Tai sén ngén han khac

Chi phf tra trudc ngdn han

Thué Gid tri Gia téng ("GTGT") duoc
khdu trir

Thué& va cdc khodan khdc phai thu
Nha nudc

5(a)(i)

1(a)

12(a)

20(a)

20(a)

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

71.194.821.173.128
6.466.219.516.377
1.951.125.604.251
4.515.093.912.126
466.222.941.609
466.222.941.609
5.894.052.885.444
1.076.689.087.366
833.905.092.647
768.720.953.764
3.225.001.397.445
(10.263.645.778)
57.205.793.200.220
57.209.437.130.190
(3.643.929.970)
1.162.532.629.478
75.480.339.169

978.926.176.534

108.126.113.775

50.081.021.580.369
12.315.170.763.611
7.583.945.746.745
4.731.225.016.866
95.691.805.879
95.691.805.879
5.621.529.636.151
759.035.366.510
1.423.446.698.518
430.653.870.350
3.018.657.346.551
(10.263.645.778)
31.122.887.148.542
31.130.466.196.468
(7.579.047.926)
925.742.226.186
133.900.783.619

705.713.717.315

86.127.725.252

Tai ngay 31 thdang 12 nam

:466 TAI SAN (tiép theo) T:\T:ft 2015 YND 2018 VND

(Trinh bay lai)
200  TAISAN DAI HAN 18.784.421.425.391 19.041.105.364.812
210 Cac khodn phai thu dai han 370.739.066.748 255.403.896.052
216 Phai thu dai han khdc 9(b) 370.739.066.748 255.403.896.052
220 Tai sén ¢ dinh 840.044.553.105 755.850.432.888
221 Tai san ¢8 dinh hiru hinh 13 698.416.074.605 674.307.520.071
222 Nguyén gid 907176.013.686 838.625.978.989
223 Gid tri khdu hao lay k& (208.759.939.081) (164.318.458.918)
227 Tai san ¢8 dinh vo hinh 14 141.628.478.500 81.542.912.817
228 Nguyén gid 168.706.830.022 91.814.799.597
229 Gid tri khdu hao Ity ké (27.078.351.522) (10.271.886.780)
230 B4t déng sén ddu tw 15 3.798.441.570.836 3.056.785.356.717
231 Nguyén gid 4.011.909.056.671 3199.456.319.499
232 Gid tri khdu hao Ity ké (213.467.485.835) (142.670.962.782)
240 Tai sén d& dang dai han 850.087.814.441 430.179.529.043
241 g(:ii Eg;san xudit, kinh doanh d¢ dang (o) 181.995.269.013 181962136884
242 Chi phi xay dung co ban d& dang 16 668.092.545.428 248.217.392.159
250  DA4u tw tai chinh dai han 5.744.314.191.185 7.702.903.772.477
252 Dau tu vao céng ty lién doanh, lién két 5(b) 5.694.610.841.185 7.694.964.022.477
253 Dau tv goép vén vao don vi khdac 5(b) 7.939.750.000 2939.750.000
255 Dau tv ndm gilt dén ngaly ddo han 5(a)(ii) 41.763.600.000 -
260  Taisan dai han khac 7.180.794.229.076 6.839.982.377.635
261 Chi phi tra trude dai han 12(b) 262.799.866.843 414115.027.558
262 Tai san thué thu nhap hodn lai 38(a) 76.536.421.869 69.958.310.238
269 Lo thé thuong mai 17 6.841.457.940.364 6.355.909.039.839
270 TONG TAI SAN 89.979.242.598.519 69.122.126.945.181

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Ti€p Theo)

Mdu s& B 01 - DN/HN

Tai ngay 31thdang 12 nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Méu sé B 02 - DN/HN

N&am tai chinh két thac

Méss NGUOGN VON T:‘:::t o1 VD ASET

(Trinh bay lai)
300 NO PHAI TRA 65.518.168.766.672 49.152.327.254.974
310 Ng¢ ngén han 18.809.633.988.008 27.995.143.422.573
31 Phai tré ngudi bdn ngdn han 18 2.544.601.659.105 2.518.136.677.507
312 Ngudi mua tra tién trudc ngén han 19 1.254.023.590.387 7.779.944.907.345
313 Thué va cdc khodan phai ndp Nha nudc 20(b) 205.713.049.755 558.242.968.117
314 Phai trd nguoi lao dong 21 31.296.329.923 33.168.157.749
315 Chi phf phai tré ngén han 22 2.697.796.706.234 2.709.797.403.785
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.677.668.051 1.457.601.871
319 Phai tré ngdn han khdc 23(a) 3.624.338.062.834 2.743.454.064.729
320 Vay va no thué tai chinh ngdn han 24(a) 8.444.638.010.326 11.645.389.730.077
322 QuY khen thudng, phic loi 5.548.911.393 5.551.911.393
330 No dai han 46.708.534.778.664 21.157.183.832.401
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 18.307.529.783 27.058.815.648
337 Phai trd dai han khdc 23(b) 14.133.031.990.444 2.568.591.870.100
338 Vay va no thué tai chinh dai han 24(b) 26.145.644.448.493 16.262.686.196.964
341 Thué thu nhép hodn lai phai tra 38(a) 6.255.537.958.898 2.298.846.949.689
342 Du phong phdai trd dai han 25 156.012.851.046 -
400  VON CHU SO HUOU 24.461.073.831.847 19.969.799.690.207
410 Vén cha s& hiru 24.461.073.831.847 19.969.799.690.207
AN Vén gép clia chi s& hitu 26, 27 9.695.407.970.000 9.372.766.740.000
4Ma - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 9.695.407.970.000 9.304.466.740.000
411b - C6 phiéu wu ddi = 68.300.000.000
412 Thang du vén cé phan 27 3.860.189.781.026 3.996.839.781.026
421 Loi nhuén sau thué ("LNST") chua phan phdi 27 8.722.828.720.589 5.618.698.169.829
421a nér’\ﬁxgga phéin phéi Iy ké cda cde 5.618.698.169.829 2.388.813.626.710
421b - LNST chua phdn phéi ndm nay 3.104.130.550.760 3.229.884.543.119
429 Loi ich c¢& dong khéng kiém soat 27 2.182.647.360.232 981.494.999.352
440 T6NG NGUON VON 89.979.242.598.519 69.122.126.945.181

Nguyén Ngoc Béng
Nguoi lap
Ngay 24 thdng 2 nédm 2020

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

Trdn Thj Thanh Véan
KE& todn truéng

Bui Xuan Huy
Téng Giam déc

L Thuyét ngay 31 thdang 12 ndm

Mase minh 2018 VND

ZAUEALLY (Trinh bay lai)
01 Doanh thu béan héng véa cung cép dich vu 11.026.232.997.553 15.635.304.112.693
02 Céc khodn gidm trir doanh thu (95.249.885.633) (345.027.380.300)
10 CD:::L' ;:”dlt::c"’: vé bdn hang va 30 10.930.983.111.920 15.290.276.732.393
1" Gida vén hang ban dich vu cung cdp 31 (7.779.325.178.076) (10.132.300.385.714)
20 z;fh"c:@" 99p vé bdn hang va cung cdp 3.151.657.933.844 5.157.976.346.679
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 32 1.027.208.421.374 1296.606.693.933
22 Chi phi tai chinh 33 (2.084.814.480.224) (1.932.436.059.562)
23 - Trong d6: Chi pht Idi vay 33 (1.145.609.766.192) (1.383.337.897.930)
24 Phaén (I8)/13i trong cong ty lign két 34 (9.578.783.868) 1.318.760.717.206
25 Chi phi bdn hang 35 (294.869.082.499) (424.217.309.126)
26 Chi phi quén ly doanh nghiép 36 (1.197.219.171.605) (727.814.339.948)
30 Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh 592.384.837.022 4.688.876.049.182
31 Thu nhap khdc 3.847134.745198 71.219.801.005
32 Chi phi khdc (167.283.905.748) (74.481.539.950)
40 Loi nhuan/(18) khéc 37 3.679.850.839.450 (3.261.738.945)
50 T8ng loi nhuan k& todn trude thud 4.272.235.676.472 4.685.614.310.237
51 (C:Ll';h;t;'::::‘h;“qr:rp doanh nghi¢p 38(b) (692.528.132.718) (986.171.527.219)
52 Chi phi thu& TNDN hoan lgi 38(a) (192.385.441.843) (420.493.495.532)
60 Loi nhu@n sau thu& TNDN 3.387.322.101.91M 3.278.949.287.486

Phéan bé cho:

61 Loi nhudn sau thué cua Cong ty 3.431.331.162.442 3.238.878.304.013
62 LLhC;){n 'gik?gfsr;?t’u Hiug cliaiede CS dong (44.009.060.531) 40.070.983.473
70 Ldi co ban trén c8 phiéu 28(a) 3.579 3.546
7 L&i suy giam trén c8 phiéu 28(b) 38535 3.401

Nguyén Ngoc Béng
Nguoi lap
Ngay 24 thdng 2 nédm 2020

Trén Thi Thanh Van
K& todn trudng

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

Bui Xuan Huy
Téng Gidm déc
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiép)

Mdu s& B 03 - DN/HN

<
o

Thuyét
minh

7]
o

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

o1 Loi nhudn k& todn trudc thué
Diéu chinh cho cdc khoan:

Khdu hao tai san cd dinh ("TSCD"), bat
02 dong san dau tu, phan bé loi thé thuong
mai va |di ti giao dich mua ré

03 Cdc khodn du phong

04 L& chénh léch ty gid héi dodi

05 L&i t& hoat dong dau tw

06 Chi phi l&i vay va phdt hanh trdi phiéu

08 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh
trwédc nhirng thay d&i vén lwu déng

09 Gidm cdc khodn phdi thu

10 Gidm hang tén kho

M Tang/(gidm) cdc khodn phai tra

12 Gidm chi phi trd trudc

14 Tién l&i vay da tra

15 Thué TNDN da nép

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

20 kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi d& mua sdm, xay dung TSCD va

21 cdc tai san dai han khdc
22 Tién thu tu thanh Iy tai san dai han
Tién chi cho vay, mua cdc céng cu no cla
23 -
don vi khdc
Tién thu hoi cho vay, bdn lai cde céng cu
24 , S ’ ’
no ctia don vi khdc
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khdc
26 Tién thu héi déu tu gdp von vao don vi khac
Tién thu lai tién g, 1ai cho vay, cé tic va
27 . R )
loi nhudn duorc chia
30 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tw

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

N&m tai chinh két thiuc
ngay 31 thdng 12 nam

2019 VND

4.272.235.676.472

(2.750.422.518.755)

152.077.733.090
4.193.535.205
(974.173.763.255)
1.186.691.999.092

1.890.602.661.849

1.262.582.829.809
2.487.766.869.299
937.271.650.485
119.120.886.872
(2.649.633.213.153)
(971.247.780.944)

3.076.463.904.217

(383.243.115.853)

11.199.068.191

(1.109.336.844.946)

460.664.701.169
(14.398.343.074.655)

1.716.435.250.550

296.593.687.515

(13.406.030.328.029)

2018 VND
(Trinh bay lai)

4.685.614.310.237

496.873.282.783

10.321.013.452
137.534.095.002
(2.465.359.610.460)
1.443.733.040.227

4.308.716.131.241

2.737.020.422.473
170.559.217.745
(4.266.634.953.316)
65.351.414.972
(1.793.232.461.571)
(647.084.574.232)

574.695.197.312

(170.397.994.908)

44.855.532.242

(699.653.602.882)

2.997.627188.115

(9.232.241.493.214)
834.105.774.717

364.583.371.093

(5.861.121.224.837)

Ma

SO

Thuyét

Nd&m tai chinh két thic
ngdy 31thdng 12 nédm

minh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH

31

32

33

34

36

40

50

60

61

70

Tién thu ti phdt hanh c8 phiéu, nhan
vén goép clia chd s& hitu va c8 déng
khong kiém sodt

Tién chi tré vén gép cho cdc chi s& hiru
va c8 déng khéng kiém sodt

Tién thu di vay
Tién chi trd no géc vay

Tién chi tré cé tuc, loi nhudn da tré cho
cht s& htru

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
tai chinh

Lwu chuyén tién thudn trong nam
Tién va twong duwong tién ddu nam 4

Anh hudng ctia thay dai ty gid hdi dodi
quy d&i ngoai té

2019 VND

205.939.730.000

(82.000.000)

20.460.412.729.964

(16.150.195.525.803)

(19.719.873.178)

4.496.355.060.983

(5.833.211.362.829)

2018 VND
(Trinh bay lai)

3.644.346.535.626

(50.046.482.000)

22.153.049.489.009

(14.771.863.168.477)

(12.908.761.912)

10.962.577.612.246

5.676.151.584.721

Tién va twong duong tién cudi nam 4

12.315.170.763.611 6.638.739.520.534
(15.739.884.405) 279.658.356
6.466.219.516.377 12.315.170.763.611

Nguyén Ngoc Béng
Nguoilap

Tran Thj Thanh Vén
K& todn trudng

Ngay 24 thdng 2 nédm 2020

Cdc thuyét minh tir trang 246 dén trang 325 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

Bui Xuan Huy
T8ng Gidm déc
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246 THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12’ NAM 2019 Mé&u sé B 09 - DN/HN

1 PAC DIEM HOAT BONG CUA CONG TY

Coéng ty C8 phan Tap doan Dau tu Dia 8¢ No Va ("Céng ty") Ia mét cong ty cd phan duoc thanh 1ép tai nudc
CHXHCN Viét Nam theo Gidy ching nhén déing ky doanh nghiép s6 054350 do S& K& hoach va Béu tu Thanh
phé H6 Chi Minh cdip lan déu ngay 18 thdng 9 ndm 1992 va Gidy Ching nhan Bdng ky Doanh nghiép sé
0301444753 thay d&i lan tht 49 ngay 16 thdng 12 nadm 2019. Tién than cta Céng ty la Cong ty TNHH Thuong
mai Thanh Nhon duoc thanh [ép va hoat déng theo Gidly chitng nhéan déng ky kinh doanh nhu trén.

C8 phiéu cua Cong ty da chinh thitc giao dich tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phéd HS Chi Minh ké tu
ngay 28 thang 12 n&dm 2016 v&i ma chirng khodn la NVL theo Quyét dinh s6 500/QB-SGDHCM do Gidm déc
S& Giao dich Chirng khodn Thanh phd H6 Chi Minh ky ngay 19 thdng 12 nam 2016.

Hoat déng chinh ctia Céng ty va cdc cong ty con (“Téap doan") Ia phat trién cdc du dn dan cu; kinh doanh bt
déng sdn; xady dung dén dung va xay dung céng nghiép; cung cdp hoat déng thiét k& va dich vu tv van quan

ly; cung cdp dich vu moi gidi bat déng san.

Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng ctia mdi du én cta Tép dodn |& trong vong 36 thdng.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, Tap dodn cé 2.247 nhén vién (tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2018: 1.077 nhén vién).

Taingay 31thdng 12 ndm 2019, Tap dodn cé 74 céng ty con va 5 céng ty lién két (tai ngay 31thdng 12 nédm 2018:

53 cbéng ty con va 5 céng ty lién két) duoc trinh bay nhu sau:

STT

| - Cong ty con

Tén

Dia diém

1 Céng ty C8 phén Bau tv Dia 6¢c No Va TP H6 Chi Minh
2 Céng ty TNHH No Va Thao bién TP H6 Chi Minh
3 Céng ty C8 phén Nova Festival TP H6 Chi Minh
4 Céng ty TNHH Béu tu Dia 6c Nova Saigon Royal TP H6 Chi Minh
5 Cong ty C8 phan Phat trién Nha & va Ha tang Sai Gon TP H6 Chi Minh
6 Coéng ty TNHH No Va Lucky Palace TP H6 Chi Minh
7 Coéng ty C8 phén The Prince Residence TP H6 Chi Minh
8 Coéng ty C8 phan Bia ¢ Thanh Nhon TP H6 Chi Minh
9 Céng ty TNHH Nova Sagel TP H6 Chi Minh
10 Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Novaland Agent TP H6 Chi Minh
1 Coéng ty TNHH Bau tu va Phdt trién Phude Long TP H6 Chi Minh
12 Cong ty C8 phan Khdch san Du lich Thanh nién Viing Tau TP H6 Chi Minh
13 Céng ty C8 phén Nova Richstar TP H6 Chi Minh
14 Céng ty C8 phan Nova Nippon TP H6 Chi Minh
15 Céng ty TNHH Bat déng sén Khdi Hung TP H&6 Chi Minh
16 Cong ty TNHH Nova Nam A TP H6 Chi Minh
17 Céng ty TNHH Nova Sasco TP H6 Chi Minh
18 Céng ty C8 phén Bia 8c No Va M§ Binh TP H6 Chi Minh
19 Céng ty TNHH Bau tv Bia 8¢ Thanh Nhon TP H6 Chi Minh
20 Coéng ty TNHH Nova An Phu TP H6 Chi Minh
21 Coéng ty TNHH Bau tu va Phdt trién Bat dong sén Nova Phiuc Nguyén TP H6 Chi Minh
22 Coéng ty TNHH Bau tu va Bat dong san Tuong Minh TP H6 Chi Minh
23 Coéng ty TNHH Phdt trién Qudc té€ Thé Ky 21 TP H6 Chi Minh
24 Céng ty C8 phan Cao 8¢ Phuong Déng TP H6 Chi Minh
25 Coéng ty TNHH Nova Rivergate TP H6 Chi Minh
26 Céng ty C8 phén Nova Princess Residence TP H6 Chi Minh
27 Coéng ty C8 phan Bau tu va Thuong mai Nha Réng TP H6 Chi Minh

Hoat dong kinh doanh chinh

Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh bdt déng sén
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bdt déng sén
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén

Kinh doanh bdt déng sén, cho thué

nha xudng, kho

Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bdt déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bdt déng sén
Kinh doanh bdt déng sén
Kinh doanh bat déng sén

31.12.2019

31.12.2018

Quyén s& hiru
(%)

99,91
99,99
94,02
99,99
99,96

100,00

99,81
99,72
83,81

100,00
99,98
65,00

99,98

99,98
100,00
92,71
99,99
99,99
100,00
100,00
99,89
99,99
98,96
99,88
99,77
99,90
99,97

Quyén biéu
quyét (%)

99,91
99,99
94,02
99,99
99,96

100,00

99,81
99,72
74,00

100,00
99,99
65,00

99,99

99,98
100,00
92,71
99,99
99,99
100,00
100,00
99,89
99,99
98,97
99,89
99,77
99,90
9997

Quyén s& hirtu
(%)

91,76
99,98
94,02
99,99
98,00

100,00

99,81
99,72
83,81

100,00
99,99
65,00

99,97

99,98
100,00
92,71
99,99
99,99
100,00
100,00
99,89
99,99
98,96
99,88
99,77
99,90
99,96

Quyén biéu quyét
(%)

91,76
99,98
94,02
99,99
98,00

100,00

99,81
99,72
83,81

100,00
99,99
65,00

99,99

99,98
100,00
92,71
99,99
99,99
100,00
100,00
99,89
99,99
98,97
99,89
99,77
99,90
99,97
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Mau sé B 09 - DN/HN

STT

| - Céng ty con (tiép theo)

28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

Tén

Coéng ty C8 phén Ngéi Nha Mega
Coéng ty TNHH Mega Tie
Céng ty TNHH Bat déng sén Bdch Hop

Céng ty C8 phén Cang Phu Binh

Coéng ty TNHH Bat déng sén Gia Buic

Céng ty TNHH Bét dong sén Gia Phu

Coéng ty TNHH Bat déng sén Nova Riverside

Cong ty C8 phan Bau tu Ngoc Linh Hoa

Coéng ty TNHH Nova Property Management

Coéng ty TNHH Merufa-Nova

Céng ty C8 phén Bia 8c Nhat Hoa

Cong ty C8 phan Phat trién B6 thi Ky Nguyén

Cong ty C8 phan bau tu Bat dong sén Vuong Gia

Céng ty C8 phén Thuong mai Dau tu Bat déng san Pha Tri
Céng ty TNHH Bdat déng sén Phic Binh

Coéng ty TNHH Dau tu va Phdt trién Bat dong sén Sun City
Coéng ty C8 phan Bat déng sén Dinh Phat

Coéng ty TNHH Bau tu va Phat trién Bat dong sén 350
Coéng ty TNHH Bau tu va Phdt trién Bat dong séan CQ89
Coéng ty TNHH Béu tu va Phat trién Dia 6c Gia Huy

Céng ty C8 phén Bau tu Bat dong sén Phong Dién

Céng ty C8 phan Bat déng sén Thinh Vuong

Céng ty C8 phan Kinh doanh Bat dong san Thdi Binh

Céng ty C8 phén Nova Hospitality

Coéng ty C8 phan Bau tu Bat déong sén Truong Tay

Coéng ty C8 phén Phdt trién Bat Viét

Céng ty TNHH Béu tv Phdt trién Bat déng san An Phd Bong (i)
Cong ty TNHH Thanh phé Aqua

Coéng ty C8 phéan Huynh Gia Huy

Coéng ty TNHH Thuong mai Bau tu Dia 6c 38

Cong ty C6 phén Dich vu Du lich Hoa Théng

Cong ty C6 phén Béu tu Thu Minh Nguyén

Coéng ty TNHH Bau tu va Phat trién Bat dong san Khanh An
Céng ty TNHH Carava Resort

Céng ty TNHH Vuon Béch Thao HE Tram (ii)

Céng ty C8 phan Bau tu Phdt trién Bia 6c Van Phdt
Coéng ty TNHH The Forest City

Dia di€m

TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H& Chi Minh

TP H6 Chi Minh

TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
Tinh Béng Nai
Tinh Binh Thudn
TP H6 Chi Minh
Tinh Binh Thudn
Tinh Binh Thudén
TP H6 Chi Minh
Tinh Khdnh Hoa

Tinh Ba Ria - Ving Tau

TP H6 Chi Minh

Tinh Ba Ria - Ving Tau

Hoat dong kinh doanh chinh

Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bt déng san
Kinh doanh bét déng sén

Hoat déng hé tro lién quan dén van tai,

kinh doanh bét déng san
Kinh doanh béat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng séan
Kinh doanh bdét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bat déng sén
Kinh doanh bét déng sén
Dich vu lvu trd ngdn ngay
Kinh doanh bét déng sén
Dich vu lvu trd ngdn ngay
Dich vu lvu trd ngdn ngay
Kinh doanh bét déng sén
Kinh doanh bét déng sén

Hoat déng cdc vuon bdch thao, bdch thu

va khu bdo tén tw nhién
Kinh doanh bdt déng san
Kinh doanh béat déng sén

31.12.2019

31.12.2018

Quyén s& hiru
(%)

98,60
98,59
100,00

83,45

99,99
99,99
99,97
99,83
99,99
99,88
99,81
99,99
99,81
99,98
97,77
98,86
99,95
9997
99,56
51,00
50,99
99,98
99,95
100,00
9997
99,67
79,93
69,87
99,98
99,99
95,79
96,14
99,94
9544

99,00

9798
97,89

Quyén bi€u
quyét (%)

98,60
99,99
100,00

83,45

99,99
99,99
99,98
99,83
99,99
99,90
99,98
99,99
99,83
99,98
9795
100,00
99,96
99,99
99,59
51,00
50,99
99,98
99,96
100,00
99,98
99,69
80,00
70,00
99,98
99,99
95,80
96,15
99,99
95,49

99,00

9799
99,90

Quyén s& hitu
(%)

98,60
98,59
100,00

83,45

99,99
99,99
99,97
99,83
99,99
99,89
99,81
51,00
99,81
99,98
97,77
98,86
9991
99,95
99,54
51,00
50,99
100,00
99,96
99,98
49,50

Quyén bi€u quyét
(%)

98,60
99,99
100,00

83,45

99,99
99,99
99,98
99,83
99,99
99,90
99,98
51,00
99,83
99,98
97,95
100,00
99,92
99,99
99,59
51,00
50,99
100,00
99,96
99,98
49,51
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°n”

iep

theo)

Méu sé B 09 - DN/HN

STT Tén

65 Cong ty C8 phén Dau tu va Bat déng san Ngoc Uyén

66 Céng ty TNHH Bdat déng san Bdo Phuc

67 Coéng ty C8 phén Bat déng san Nova Lexington
68 Céng ty TNHH Tép doan Bau tu KM

69 Coéng ty TNHH Delta - Valley Binh Thudn

70 Céng ty C& phén Béu tu Bat dong san Trudng Thanh

71 Céng ty TNHH Tu vén Long Hung Phat

72 Coéng ty TNHH Dau tuv Bat déng sén Long Hung Phat

73 Cong ty C8 phén Dau tu va Phdt trién Bat déng san Thuén Phat

74 Coéng ty TNHH Dau tu va Phdt trién Bat dong sén Clru Long

75 Cong ty TNHH Dia 8¢ No Va (iii)

Il - Céng ty lién két

Kinh doanh budn bdn thiét bi, linh kién

1 Céng ty C& phén bién tir va Dich vu Céng nghiép Sai Gon

Cong ty C& phan Phdt trién va Dich vu Nha BéEn Thanh

Cong ty TNHH Sai Gon Gén (iv)

2

3

4 Coéng ty C8 phén 234 Thanh MY Loi (v)
5 Cong ty C& phén Thanh My Loi (vi)

6

Céng ty C8 phén Béu tu Nova SQN

Dia di€m

TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H& Chi Minh
Tinh Binh Thudn
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh

TP H6 Chi Minh

TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H6 Chi Minh
TP H& Chi Minh
TP H6 Chi Minh

Hoat dong kinh doanh chinh

Kinh doanh bdt dong san
Kinh doanh bét déng san
Kinh doanh béat déng sén
Tu vén déu tu

Kinh doanh bét déng san
Kinh doanh bét dong sén
Hoat déng tu vén quan ly
Kinh doanh bdt déng san
Kinh doanh bét déong sén
Kinh doanh bét déong san

Kinh doanh bdt dong san

dién tu, vién théng

Kinh doanh bdt déng san
Kinh doanh bét déong sén
Kinh doanh bét déong sén
Kinh doanh bdt déng san

Kinh doanh bét déong sén

31.12.2019

31.12.2018

Quyén sé hiru
(%)

99,99
99,98
99,92
99,82
99,82
99,99
66,62
66,62
99,98
96,88

3775

25,00
49,86

5564
49,72

Quyén biéu
quyét (%)

99,99
99,99
9994
99,90
100,00
100,00
66,67
100,00
99,98
96,90

3775

2500
50,00

55,88
49,72

Quyén s& hiru
(%)

100,00

3775

25,00
49,86
49,90
55,63

Quyén biéu quyét
(%)

| - Céng ty con (tiép theo)

100,00

3775

25,00
50,00
49,90
55,88
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2.2

2.3

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Ti&p theo)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

Maéu sé B 09 - DN/HN

DAC DIEM HOAT DPONG CUA CONG TY (Tiép theo)

(i)  Theo Quyét dinh s812/2019-QD-NVL ngay 21thdng 5 nédm 2019, Héi déng Qudn tri ctia Cong ty C8 phan
Péu tu Dia 6¢c No Va ("Bia 8¢ No Va") gép v8n dé thanh lap Cong ty TNHH Dau tu Phat trién Bat déng
sé&n An Phu Doéng vdi téng vén gép 1a116.000.000.000 déng, tvong duong véi 80% van diéu |é. Tai ngay
31thdng 12 ndm 2019, Bia 6c No Va dé gép duoc 125.000.000 déng, cdc ¢ dbng con lai chua gop vén.
Quyén biéu quyét duoc xdc dinh tai ngay 31 thdng 12 nadm 2019 1& 80%, dua trén Diéu 1é cong ty.

(i)  Theo Quyét dinh s& 02/2019-QbD-HPT ngay 10 thdng 5 nam 2019, Ho6i déng Qudn tri ctia Céng ty C8
phan Nova Hospitality (“Nova Hospitality”) gép vén dé thanh lap Céng ty TNHH Vuon Bdach Thdo HS
Tram v&i téng vén gép 1a119.800.000.000 déng, tvong duong véi 99% vén diéu 1é.

(i)  Theo Nghi quyét H6i dong Quan tri s6 49/2019-NQ.HDQT-NVLG ngay 25 thdng 9 ndm 2019, Hoi déng
Quan tri da théng qua viéc chuyén nhuong toan bd phan vén gop tai Céng ty TNHH Bia 8¢ No Va vai
t8ng gid tri phan v8n gép chuyén nhuong & 81.600.000.000 déng, chiém ty 1& 99,51% vén diéu lé tai
céng ty nay. Trong ndm 2019, Tap dodn d& hodan thanh viéc chuyén nhuong cong ty con nay vai téng gid
tri chuyén nhuong 1 296.964.117.493 déng. Khodn 1ai 214.601.984.325 déng la chénh léch gitta t&ng gid
tri chuyén nhuong va gid tri ghi s8 clta tai san thuan duoc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhat (Thuyét minh 32).

(iv) Céngty TNHH Sai Gon Gon ("Sai Gon Goén") da duoc trinh bay lai I cong ty lién két cta Tap doan tai
ngay 31thdng 12 nédm 2018 va tai ngay 31 thdng 12 nédm 2019 (Thuyét minh 45).

(v)  Theo Bién bdn hop Dai hdi déng C8 déng Cong ty C8 phan 234 Thanh M Loi ("234 Thanh MY Loi") ngay
7 théng 5 n&m 2019, cdc cé déng da quyét dinh gidi thé 234 Thanh My Loi. B&n ngay 4 thdng 10 n&dm
2019, viéc gidi thé da duoc hoan tdt.

(vi)  Tai ngdly 31thdng 12 n&m 2019, Téap dodan ndm gitr 55,64% quyén s& hitu trong Céng ty C6 phén Thanh
M§ Loi var cé &nh hudng trong yéu nhung théa thudn ¢ déng chua duoc ndm quyén kiém sodt, nén
Céng ty C8 phéan Thanh M§ Loi hién chi duoc xem 1a céng ty lién két cta Tap doan.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Co s& cua viéc lap béo cdo tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé& duoc 1ap theo cdc Chuén muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.
Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc lap theo nguyén téc gid géc ngoai trir céc khodn déu tu vaio céng ty lién
doanh, lién két va hop nhdat kinh doanh nhu duoc trinh bay tai Thuyé&t minh 2.5.

Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo khdng nhém muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh
val lwu chuyén tién té theo cdc nguyén tdc va théng 1é ké todn thudng duoc chép nhén & cdc nudc va cdc thé
ché& khdc ngodi nuwdc Viet Nam. Céc nguyén tdc va théong & ké todn st dung tai nudc Viet Nam cé thé khdc
v3&i cdc nguyén téc va thong 1é k& todn tai cdc nude va cdc thé ché khéc.

Né&m tai chinh

N&m tai chinh cta Tép doan bét déu tir ngay 1thdng 1 dén ngay 31thdng 12.

Don vi tién té s dung trong ké todn

Tap doan st dung don vi tién té trong k& todn va trinh bay trén bdo cdo tai chinh lad Béng Viét Nam ("VND"
hodc "Déng"). Bon vi tién té sir dung trong k& todn ctia Coéng ty va cdc cdng ty con duoc xdc dinh dua vao don
vi tién té chl yéu sir dung trong cdc giao dich bdn hang, cung cdp dich vu, cé anh hudng Idn dén gid bdn hang
hod, cung cdip dich vu; don vi tién té dung dé niém yét gid bdn va nhén thanh todn; don vi tién té sit dung chu
yéu trong viéc mua hang hda, dich vu; cé dnh hudng I&n dén chi phi nhan cong, nguyén vét liéu va cdce chi phi
sdan xudt, kinh doanh khdc, va théong thuong dung dé thanh todn cho cdce chi phi dé.

Ngoai ra, Cong ty va cdc cong ty con con st dung don vi tién té trong k& todn dé huy déng cdc ngudn luc tai
chinh (nhu phat hanh cé phiéu, trdi phiéu) va thuong xuyén thu duoc tir cde hoat déng kinh doanh va tich tri lai.

2.4

2.5

Cdc loai ty gia héi dodi ap dung trong ké toan

Cdc nghiép vu phdt sinh b&ng ngoai té duoc quy déi theo ty gid giao dich thuc t& dp dung tai ngdy phdt sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phdt sinh t& cdc nghiép vu nay duoc ghi nhdn la thu nhép hodc chi phi trong bdo
cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét.

Tai s@n va no phai tré bang tién té cé géc ngoai té tai ngay cda bang can d&i k& todn hop nhét lan lvot duoc
quy déi theo ty gid mua va ty gid bdn ngoai té cta ngén hang thvong mai noi Tép dodn thudng xuyén cé giao
dich dp dung tai ngay bang can déi ké todn hop nhat. Cdc khodn ngoai té gti ngén hang tai ngdy cta bdng
can déi ké todn hop nhét duoc quy déi theo ty gid mua clia chinh ngén hang thuong mai noi Tép dodn mé tai
khodn ngoaqi té. Chénh léch ty gid phdt sinh tir viéc quy déi nay duoc ghi nhén la thu nhép hodc chi phi trong
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Co s& hop nhét bdo cdo tai chinh
Céng ty con

Céng ty con la nhitng doanh nghiép ma Tap doan cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng
clia doanh nghiép nhdm thu duoc loi ich kinh t& t& cdc hoat déng cla doanh nghiép dd, thuong di kem la
viéc ndm git* hon mét nira quyén bidu quyét. Su tén tai var tinh hitu hiéu ctia quyén biéu quyét tiém tang dang
duoc thuc thi hodc duoc chuyén déi s& duoc xem xét khi ddnh gid liéu Tap dodn cé quyén kiém sodt doanh
nghiép hay khéng. Céng ty con duoc hop nhdt todan bd ké tir ngay quyén kiém sodt dé chuyén giao cho Tép
doan. Viéc hop nhdt chdm dit ké ti luc quyén kiém sodt khéng con.

Phuong phdp ké todn mua duoc Téap dodan st dung dé hach todn viéc mua céng ty con. Chi phi mua duoc ghi
nhan theo gid tri hop ly clia cdc tai sén dem trao déi, cong cu v8n duoc phdt hanh va cdc khodn no phai tré
da phdt sinh ho&c da thira nhéan tai ngay dién ra viéc trao déi, cdng v&i cde chi phi lién quan truc tiép dén viéc
mua. Cdc tai san xdc dinh duoc, no phai trd va nhitng khodn no tiém tang da duoc thira nhéan khi hop nhat
kinh doanh duoc xdc dinh trudc hét theo gid tri hop Iy tai ngay mua khéng ké dén loi ich cla c8 déng thiéu
s8. Khodn vuot tréi gitta chi phi mua so véi phan s& hitu cta bén mua trong gid tri tai sén thuan duoc xem
|& loi thé thuvong mai. Néu phan s& hitu bén mua trong gid tri hop ly tai sén thudn I&n hon chi phi mua, phan
chénh léch duoc ghi nhén ngay vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét.

Giao dich, cdng no va cdc khodn 18i, cdc khodn 16 chua thuc hién phdt sinh gitta cdc céng ty trong cung Tap
doan duoc loai trit khi hop nhdt.

Trong giao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu giai doan, khi xdc dinh loi thé thuong mai hodc 1&i tir giao
dich mua gid ré, gid phi khoan déu tu vao cong ty con duoc tinh la t8ng cla gid phi tai ngay dat duoc quyén
kiém sodt céng ty con cong v&i gid phi ctia nhitng 1&n trao déi trudc da duoc danh gid lai theo gid tri hop ly
tai ngay cong ty me kiém sodt cédng ty con.

Chinh sdch k& todn clia cong ty con cling thay d8i néu can thiét dé dadm bdo su nhdt qudn v&i chinh séch k&
todn dang duoc Tép dodan dp dung.

Bdo cdo tai chinh cla cdc cong ty trong Tép doan st dung dé hop nhét phai duoc 1dp cho cung moét ky ké
todn. Néu ngay két thuc k¥ ké todn khdc nhau, thei gian chénh léch khéong vuot qud 3 thdng. Bdo cdo tai chinh
st dung dé€ hop nhdt phai duoc diéu chinh cho &dnh hudng ctia nhitng gico dich va su kién quan trong xay ra
gitta ngay két thuc ky ké todn cta cdc céng ty va ngay két thuc ky ké todn ctua Téap doan. D6 dai cta ky bdo
céo va su khdc nhau vé thoi diém 1ap bdo cdo tai chinh phai duoc théng nhét qua cdc ky.

Nghiép vu va loiich ciia c6 déng khéng kiém soat

Tép doan &p dung chinh sdch cho cdc nghiép vu d&i vai c8 dong khéng ki€m sodt gidng nhu nghiép vu voi
cdc bén khong thube Tap doan.

Loiich c¢6 déng khong kiém sodt duoc xdc dinh theo ty 1€ phan s& hitu clia c¢8 déng khéng kiém sodt trong tai
sdan thuan cta don vi bi mua lai tai ngdy mua.

Viéc thodi vén cla nhitng giao dich lam thay d&i ty 1& s& hitu cla Tap dodn trong céng ty con ma khéng dén
dén mat quyét kiém sodt duoc ké todn tvong tu nhu cdc giao dich vén chd s& hitu. Chénh léch gitta gid tri
thay d&i phén s& hitu ctia Tép dodn trong tai sén thuén cda cong ty con va sé chi hodc thu tir viéc thodi vén
tai céng ty con duoc ghi nhén vao loi nhuén sau thué chua phan phéi thuéc vén chi s hiru.
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Co s& hop nhét bao cdo tai chinh (Ti€p theo)

Nhitng gico dich lam thay déi ty 1& s& hitu cta Tap dodn trong céng ty con dé&n dén viéc mat quyén kiém
sodt dé&i v&i céng ty con, thi chénh léch gitta gid tri thay d&i phén s& hitu cta Tap dodn trong tai sén thuén
cla cdng ty con va sé chi hodic thu ti viéc thodi vén tai céng ty con duoc ghi nhéan vao Bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hop nhat. Phéan s& hitu con lai trong cong ty nay s& duoc hach todn nhu mét khoan déu tu
tai chinh théng thuong hodic ké todn theo phuong phdp van chi s& hitu ké ti khi cdng ty me khéng con nédm
quyén kiém sodt cong ty con.

Céng ty lién doanh va céng ty lién két

Lién doanh |& thda thuan béng hop déng cla hai hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat déng kinh t&, ma
hoat déng nay duoc déng kiém sodt bdi cdc bén gop vén lién doanh.

Cong ty lién két la tdt cd cdc cong ty trong do Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khéng phai kiém sodt,
thueng duoc thé hién théng qua viéc ném gitt tr 20% dén 50% quyén biéu quyét & céng ty dé. Céc khoan
déu tu vao lién doanh va cdc cong ty lieén két duoc hach todn theo phuong phdp vén chi s& hitu va duoc ghi
nhan ban déu theo gid géc. Khodn dau tu cta Tép doan vao céng ty lién doanh va cong ty lién két bao gobm
loi thé thuong mai phdt sinh khi dau tu, trir di nhitng khodn tén thét tai san [ty ké.

Loi nhudin cta Tap dodn duoc chia sau khi déu tu vao lién doanh va cdc cong ty lién két sé duoc ghi nhén vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Cdc khodn thay déi Ity k& sau khi déu tv vao lién doanh
val céc cdng ty lién két duoc diéu chinh vao gid tri ghi s& ctia khodn déu tu. Khi phén 16 trong lién doanh lién
k&t bding hodic vuot qud loi ich clia Tap doan trong lién doanh var céc céng ty lién két, Tap doan s& khéng ghi
nhan khoan 16 vuot dé trir khi dé@ phdt sinh nghia vu hodc da thanh todn hé cho céng ty lién doanh va céc
cobng ty lién két.

Cdc chinh sdch k& todn cua cdc bén lién doanh, lién két duoc thay déi khi can thiét dé€ ddm bdao su nhdt qudn
v&i chinh sdch k& todn ma Tép doan dp dung.

Cdc khoan lai hay 16 chua thuc hién tir cde giao dich ndi bé gitta Tép dodn vdi cdc bén lién doanh, lién két
s& duorc loai trir t&i mic tvong ¢ng véi phén loi ich ctia Tap doan trong cdc bén lién doanh, lién két theo quy
dinh k& todn hién hanh.

Loi thé thwong mai

Loi thé thuong mai trén bdo cdo tai chinh hop nhdt [& phén phu tréi gitta mic gid phi hop nhat kinh doanh
so v&i phan loi ich ctia Tap doan trong téng gid tri hop ly cha tai sén thudn cla céng ty con hay céng ty lién
két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Trong tredng hop gid phi hop nhét kinh doanh thép hon phén s& hitu
cla bén mua déi vai gid tri hop ly cltia tai san thudn ctia bén bi mua, khodn chénh léch nay duoc ghi nhéan vao
bdo cdo két qua kinh doanh hop nhét. Loi thé thuong mai cé duoc tir viéc mua cdng ty con duoc coi la mot
loai tai san, duoc tinh khdu hao theo phuong phdp dueng thdng trén thoi gian httu dung udc tinh cla loi thé
thuong mai dé nhung khong qud 10 ndm.

Loi thé thuong mai cé duoc tir viec mua khodn dau tu vao cong ty lién doanh, lién két duoc tinh vao gid tri
ghi s8 ctia khodn dau tu tai thoi diém mua. Tap doan khéong phén bé dan khodan loi thé thuong mai nay.

Khi bdn khodn dau tu vao cong ty con hodc cong ty lién doanh, lién két, gid tri con lai ctia khoan loi thé thuong
mai chua phan b hét duoc tinh vaio khodn 1&i/16 do nghiép vu nhuong bdn céng ty tuong ¢ng.

Tap doan ddnh gid tén that loi thé thuong mai tai céng ty con dinh ky hang nam. Loi thé thuong mai duoc
ghi nhén theo gid g&c trir phan bé 1Ty k& trir tén thét loi thé thuong mai Ity k& N&u cé béng chirng cho thdy
phan gid tri loi thé thuong mai bi t8n that Ién hon s& phén bé hang nam thi phan bé theo s6 loi thé thuong
mai bi tén thét ngay trong n&dm phdt sinh.

2.7

2.8

2.9

2.10

(a)

(b)

Tién va cac khoén twong dwong tién

Tién va cdc khodn tuong duong tién bao gém tién mdat tai quy, tién glti ngén hang, tién dang chuyén, tién givi
khong ky han va cde khodn déu tu ngdn han khdic cé thei han ddo han ban déu khéng qud ba thdng.

Cdc khodn phai thu

Cdc khodn phai thu thé hién gid tri ghi s clia cdc khodn phai thu khdch hang gém cdc khodn phdai thu mang
tinh chdt thuong mai phdt sinh tir giao dich bdn hang héa, cung cép dich vu; va cdc khodn phai thu khdc
khéng co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich bdn hang héa va cung cdp dich vu. Du phong cdc
khodn phdi thu kho doi duoc 1ap cho tirng khodn cho tng khodn phai thu cdn c vao thoi gian qud han tra
no g&c theo cam két no ban déu (khéng tinh dén viéc gia han no gitta cdc bén), hodc cén c vaio mic tén that
du kién coé thé xay ra. Cdc khodn no phai thu duoc xdc dinh la khong thé thu héi sé duoc xda sé.

Cdc khodn phai thu duoc phan loai ngén han va dai han trén bang céan déi k& todn hop nhdt cén c theo ky
han con lai ctia cdc khodn phdi thu tai ngay ctia bang cén déi k& todn hop nhdt.

Hang tén kho

Bt dong sén duoc mua hodic xdy dung véi muc dich dé bdn trong qud trinh hoat déng binh thuong cta Téap
doan, khéng phai dé€ cho thué hodic cho tang gid duoc ghi nhén & hang tén kho. Hang tén kho duoc thé hién
theo gid thdp hon gitta gid g8c va gid tri thudn cd thé thuc hién duoc. Gid géc hang tén kho bao gém chi
phi quyén sir dung ddt, cdc chi phi xay dung s& ha téng can hé, chi phi truc ti€p va chi phi chung khdc cé lién
quan phdt sinh dé€ c6 duoc hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. Gid tri thuén cé thé thuc hién duoc
|& gid bdn vdce tinh ctia hang tén kho trong n&m kinh doanh binh thudng trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh
san phdm va chi phi uéc tinh can thiét cho viéc bdn hang. Khi can thiét thi du phong duoc lép cho hang tén
kho bi 1&i thei, cham Iuwu chuyén, bi hédng va trong truong hop gid g8c clia hang tén kho cao hon gid tri thuén
co thé thuc hién.

Du phong duoc lap cho hang tén kho bi 16i thei, chdm luu chuyén va bi hédng. Chénh léch gitta khodn du phai
l&p & cudi k¥ ké todn nay va khodn du phong da ldp & cudi ky k& todn trudec duoc ghi nhén tédng hodc gidgm
gid vén hang bdn trong nam.

Pau tw tai chinh
Pdu tw ndm giir dén ngay ddo han

Cdc khoan déu tu ném gitt dén ngay ddo han & céc khodn ma Ban Téng Gidm déc cd vy dinh va cé kha néng
git*r dén ngay ddo han.

Cdc khoan déau tu ném gitr dén ngay ddéo han bao gébm cdic khodn tién gt ngén hang cé ky han va céc khodn
cho vay ndm gitt dén ngaly ddo han véi muc dich thu l&i hang ky va cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngay ddo
han khdc. Cdac khodn déu tu nay ban déu duoc ghi nhén theo gid géc. Sau do, Ban T8ng Gidm ddc thuc hién
viéc ra sodt déi vai tdt cd cdc khodn dau tu dé ghi nhan du phong vao cudi nadm ké todn.

Du phong gidm gid déu tw nédm gitt dén ngdly ddo han duoc lap trén co s& cé bding chitng chéc chdn cho thay
mot phan hodic toan bé khodn déu tu cé thé khong thu héi duoc. Chénh léch gitta khodn du phong lap & cudi
nam k& todn nay va khodan du phong da lap & cudi ndm ké todn trudc dugc ghi nhén tang hodc giam chi phi
tai chinh trong ndm. Khodn du phong duoc hoan nhéap khéng vuot qud gid tri ghi s6 ban dau.

Pdu tu vao cdng ty lién doanh, lién két

Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két duoc trinh bay theo phuong phdp vén cha s& hitu trong bdo cdo tai
chinh hop nhat (Thuyét minh 2.5).
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Pdu tw tai chinh (tiép theo)
Ddu tw gép vén vao don vi khac

Bau tu gép vén vao don vi khdc & cdc khodn déu tu vao cdng cu vén clia don vi khde nhung khéng cé quyén
ki€m sodt hodc déng kiém sodt, khéng cé anh hudng dang ké déi vei bén duoc déu tu. Cac khodan dau tu nay
duoc ghi nhan ban déau theo gid gdc. Sau do, Ban Téng Gidm déc thuc hién viéc ra sodt déi voi tdt ca cdc
khodn dau tu dé ghi nhan du phong vao cudi nam ké todn.

Du phong gidm gid déu tu vao don vi khdc duoc 1ap vao cudi ndm k& todn khi cd su gidm gid tri cla cdc
khodan déu tu. Dé&i v&i khodn dau tu vao ¢ phiéu niém yét hodc gid tri hop ly khodn dau tu duoc xdc dinh
tin céy ma Tap dodn ndm gilt 1&u dai, du phong duoc lap khi gid géc cao hon gid tri thi truong. Déi véi cdc
khodn ddu tu khdc, du phong gidm gid dau tu duoc 1ap khi cong ty nhan ddu tu bi 16, ngoai trir khodn 16 ma
Ban Téng Gidm déc Céng ty da du dodn tir khi dau tw. Chénh Iéch gitta khodn du phong 1ap & cudi nam ké
todn nay va khodn du phong dé lép & cudi ndm ké todn trude duoc ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh
trong ndm. Khodn du phong duoc hoan nhép khéng vuot qud gid tri ghi s6 ban dau.

Cho vay

Cho vay la cdc khodn cho vay v&i muc dich thu lai hang ky theo khé uéce gitta cdc bén nhung khéng duoc giao
dich mua, bdn trén thi truong nhu chitng khodn.

Cho vay duoc ghi nhén ban déu theo gid géc. Sau doé, Ban Téng Giam déc thuc hién viéc ra sodt déi vai tat ca
cdc khodn con chua thu dé ghi nhan du phong cdc khodn cho vay khé doi vaio cubi ky k& todn. Du phong cdc
khodan cho vay kho doi duoc 1ap cho tirng khodn cho vay cén cl vao thei gian qud han trd no géc theo cam
két no ban dau (khong tinh dén viée gia han no gitta cdc bén), hodc cdn cl vao mirc t8n that du ki€n co thé
xay ra. Chénh léch gitta khodn du phong lap & cudi nam k& todn nay va khodn du phong da lép & cudi ndm
k& todn trudc duoc ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh trong ndm. Khodn du phong duoc hoan nhép
khéng vuot qud gid tri ghi s6 ban déau.

Cho vay duoc phan loai ngdn han va dai han trén bang can déi k& todn hop nhét cdn cit theo ky han con lai
cua cdc khodn cho vay tai ngay cta bang cén déi k& todn hop nhat.

Hop déng hop tac kinh doanh

Hop déng hop tdc kinh doanh ("BCC") & théa thudn gitta Tép dodan va cdc déi tdc béing hop déng dé cung
thuc hién hoat déng kinh t&€ nhung khéng hinh thanh phdp nhan déc lap. Hoat déng nay duoc kiém sodt béi
mot trong sé cdc bén. BCC quy dinh cdc bén tham gia BCC duoc phén chia loi nhudn néu két qud hoat déng
clia BCC ¢4 1ai, va phéi gdnh chiu 18, thi ban chdt ctia BCC la chia doanh thu, chi phi, cdc bén phai cé quyén,
diéu kién, kha nang dé déng kiém sodt hoat déng cling nhu dong tién cta BCC.

(i)  NE&u Tap doan la bén ké todn va quyét todn thué, phdi dp dung phuong phdp ké todn BCC chia doanh
thu dé ghi nhan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong n&m.

(i) NEu Tap doan khéong phai la bén k& todn va quyét todn thué, Tap doan duoc ghi nhén trén Bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh phan doanh thu, chi phi tvong ¢ng véi phén duoc chia tr BCC.

Tai sén cé dinh (“TSCD")
TSCD hitu hinh va TSCD vé hinh

TSCD duoc phdn dnh theo nguyén gid trit khéu hao 0y k& Nguyén gid bao gém cdc chi phi lién quan truc
ti€p dén viéc cé duoc TSCD & trang thdi sén sang st dung. Cdc chi phi phdt sinh sau ghi nhan ban déu chi
duoc ghi t&ing nguyén gid TSCD néu cdc chi phf nay chdc chdn lam tang loi ich kinh té& trong tuong lai do st
dung tai san dé. Cdc chi phi phdt sinh khong théa man diéu kién trén duoc ghi nhan & chi phi san xudt, kinh
doanh trong ndm.

214

Khdu hao

TSCH duoc khdu hao theo phuong phdp duong thdng dé gidm dén nguyén gid tai sén trong sudt thoi gian
hitu dung udc tinh. Thoi gian httu dung udc tinh ctia cdce logi tai sén nhu sau:

Nha ctra, vat kién trac 5-50 ndm
Mdy maoc va thiét bi 3-10 ndm
Phuong tién van tai 2 -10 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 2 -8ndm
Phan mém mady tinh 2 =10 n&dm
Nhan hiéu, tén thuong mai 3 ndm
TSCD khdc 3 -4 ndm

Quyén st dung dat khéng thoi han duoc ghi nhan theo gid gdc va khéng khédu hao.
Thanh Ig

Lai hodc 16 do thanh ly, nhwong bdn TSCD duoc xdc dinh bding s& chénh léch gitta s8 tién thu thuén do thanh
ly v&i gid tri con lai cta TSCD va duoc ghi nhan & thu nhép hodc chi phi trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hop nhat.

Chi phi xdy dung co ban dé& dang

Chi phi x&y dung co ban d& dang thé hién gid tri ctia cdc tai san trong qud trinh xdy dung phuc vu muc dich
san xudt, cho thué hodc quan tri, hodc cho bdat ki muc dich nao khdc, dugc ghi nhéan theo gid géc, bao gém
todin bé chi phi can thiét d€ xay dung mdi hodc stta chita, cdi tao, mé réng hay trang bi lai k§ thuat cong trinh
nhu chi phi xay dung; chi ph thiét bi; chi phi béi thuong, hé tro va téi dinh cu; chi phi quan ly du én; chi phf tu
van dau tu xay dung; va chi phi vay duoc vén héa déi véi tai san du diéu kién phu hop véi chinh sdch k& todn
clia Tap doan. Khdu hao cta nhitng tai sén nay, cling giéng nhu cdc loai TSCD khdc, s& bt dau duoc trich khi
tai s&n dé& sé&n saing cho muc dich s dung.

Thué tai san

Viéc thué tai sén ma bén cho thué chuyén giao quyén s& hitu vao cudi thoi han thué va chuyén gioo phén
I&n rdi ro va loi ich gén véi quyén s& hitu tai sén cho bén thué thi duoc hach todn la thué tai chinh. Thué tai
chinh duoc ghi nhan 1a tai sén tai thoi diém khéi déu viéc thué tai sén vai gid tri thdp hon gitra gid tri hop ly
cla tai sén cho thué va gid tri hién tai thudn cla cdc khodn thanh todn tién thué téi thiéu. Khodn thanh todn
tién thué tai chinh duoc chia ra thanh chi phi tai chinh va khodn phai tréd no géc dé duy tri mét ti 1é 1&i sudt
cé dinh trén s6 du no thué tai chinh. Khodn phai trd no géc khéng bao gédm chi phi tai chinh, duoc hach todn
|& no dai han. Chi phi tai chinh duoc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat trong
sudt thei han clia hop déng thué. TSCD thué tai chinh duoc khéu hao theo phuong phép duong thédng trong
thoi gian ngén hon gitta thoi gian si dung vdc tinh clia tai san va thei gian thué. Tuy nhién néu cd su chdc
chén hop ly rdng bén thué s& cé quyén s& hitu & cudi thoi han thué thi khdu hao sé& duoc dua trén thei gian
st dung wdc tinh cla tai sén.

Thué hoat déng la loai hinh thué TSCD ma phén I&n rai ro va loi ich gén lién véi quyén s& hitu cda tai sén thudc
vé bén cho thué. Khodn thanh todn dudi hinh thire thué hoat déng duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét theo phuong phdp duong thdng dua trén thoi han thué hoat déng.
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Bé&t dong sén ddu tw

Nguyén gid cla bat dong san dau tu 1a toan bd cde chi phi (tién hodc tvong duong tién) ma Tap dodan bé ra
hodc gid tri hop ly cla cdc khodn khdc dua ra trao ddi dé cé duoc bat déng sén dau tu tinh dén thoi diém
mua hodc xéy dung hoan thanh bdt déng san dau tu dé. Cdc chi phi phdt sinh sau ghi nhén ban déu chi duoc
ghi t&ng nguyén gid bét déng san déu tu néu cdc chi phi nay chéc chén lam téng loi ich kinh té trong tuong
lai do st dung tai sén doé. Cdc chi phi phdt sinh khéng théa man diéu kién trén duoc ghi nhan la chi phi san
xudt, kinh doanh trong n&m.

Khdu hao
Bdt déng sé&n déu tw ndm gitr dé cho thué duoc khdu hao theo phuong phdp duong théng dé gidm dén nguyén
gid tai sdn trong thoi gian st dung wdc tinh. Thoi gian httu dung udc tinh clia cdc nhdm tai sédn nhu sau:

Nha clra, vat kién trac 6 - 50 n&m

Quyén str dung déat khéng thoi han duoc ghi nhén theo gid gée va khéng khéu hao.

Theo hudng dén cla Théng tu s8 200/2014/TT-BTC ("Théng tu 200") ngdy 22 thang 12 n&dm 2014, ké tir ngay 1
thang 1 nd&m 2015, Tap dodn khéng trich khdu hao déi véi bét ddng sén déu tu nédm gitt che téng gid. Tén thét
bdt déng sén dau tv che tang gid duoc ghi nhan khi cé béng chirng chdc chén cho théy bdt déng san déu tu
bi gidm gid so vd&i gid tri thi truong va khodn gidm gid duoc xdc dinh mét cdch ddng tin cdy. Chénh léch gitta
khodn tén thdt lép & cudi n&dm k& todn nay va khodn tén that da lap & cudi ndm ké& todn trude duoc ghi nhan
tang hodc gidm gid vén hang bdn va dich vu cung cdp trong ndm. Khodn tén that duoc hoan nhap khéng vuot
qud gid tri ghi s& ban dau.

Thanh Iy

L&i hodc 16 do thanh ly bdt déng sén déau tu duoc xdc dinh bang s& chénh léch gitra tién thu thudn do thanh
ly v&i gid tri con lai clia bét dong san déu tu var duoc ghi nhan la thu nhép hodc chi phi trong bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.

Chi phi tra truwéc

Chi phi tré trudc bao gébm cdc chi phi tré trudic ngdn han hodc chi phi tré trudc dai han trén bang can déi k&
todn hop nhdt va chi yéu la chi phi hoa héng bdn hang, chi phi 1ai trdi phiéu phdt hanh va céng cu, dung cu da
dua vao st dung. Cdéc khodn chi phi trd trudc ndy duoc ghi nhén theo gid géc va duoc két chuyén vao chi phi
san xudt kinh doanh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh, ngoai trir chi phi
bdn hang lién quan truc ti€p dén du dn, duoc treo lai che phan bé trén co s& tuong wng véi doanh thu khi Tap
dodan chuyén giao phan Ién quyén loi va rdi ro cho ngudi mua.

No phai tra

Cdc khoan no phai tra duoc phén loai dua vao tinh chdt bao gom:

+ Phai trd ngudi ban goém cdc khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phdt sinh tir gico dich mua hang
hoa, cung cép dich vy;

« Phai trd khdc gém cdc khodn phai tra khéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén gico dich mua hang
hoéa va cung cdp dich vu.

Cdic khoan no phai trad duoc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhdt cé&n ci theo
ky han con lai ctia cde khodn phai trd tai ngdy clia bang can déi ké todn hop nhat.
Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém cdc khodn phai tré cho hang héa, dich vu d&@ nhéan duoc tir ngudi ban hodce da cung
cép cho ngudi mua trong ndm bdo cdo nhung thuc té€ chua chi trd do chua cé hda don hodc chua da hé so,
tai liéu k& todn, duoc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh cta ky bdo cdo.

2.19

2.20

2.21

2.22

Vay va no thué tai chinh

Vay va no thué tai chinh bao gém cdc khodn tién vay va no thué tai chinh t& cdc ngén hang, t8 chire tai chinh,
cong ty tai chinh va cdc déi tvong khdc.

Cdc khoan vay va no thué tai chinh duoc phan logi ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhét
cdn ct theo ky han con lai ctia cdc khodn vay va no thué tai chinh tai ngay ctia bang cén déi ké todn hop nhat.

Chi phi di vay lién quan truc tiép d&i vai hoat dong xéy dung hodc san xudt bdat ky tai san du tiéu chudn sé
duoc vén hoa trong thoi gian ma cdce tai sadn nay duoc hodan thanh va chudn bi dua vao st dung. B&i véi cdc
khodn vay chung trong dé cé str dung vén cho muc dich dau tu xdy dung hodic san xudt bat ky tai sén du tiéu
chudn thi Tap doan xdc dinh chi phi di vay duoc v8n héa theo ty 1€ v8n hda déi véi chi phi [ty k& binh quén
gia quyén phdat sinh cho viéc dau tu xay dung co ban. Ty [&é vén héa duoc tinh theo ty 1€ 1ai sudt binh quan gia
quyén cua cdc khodn vay chua trd trong ndm, trir cdc khodan vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh
mot tai sén cu thé. Chi phi di vay khdc duoc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt
khi phdt sinh.

Cac khoén du phong

Cdc khodn du phong duoc ghi nhén khi Tap doan cé nghia vu no hién tai, phdp ly hodc lién ddi, phdt sinh tw
cdc su kién da& xay ra; su gidm st nhitng loi ich kinh t& cé thé xday ra dén dén viéc yéu cau phai thanh todn
nghia vu ng; va gid tri cla nghia vu no dé duoc uwdc tinh mét cdch ddng tin cdy. Du phong khéng duoc ghi
nhan cho cdc khodn 16 hoat déng trong tuvong lai.

Du phong duoc tinh trén co s& cdc khodn chi phi du tinh phai thanh todn nghia vu no. Néu anh hudng vé gid
tri thoi gian cda tién 1o trong yéu thi du phong duorc tinh trén co s& gid tri hién tai vai ty & chiét khdu trudce
thué va phdn dnh nhitng ddnh gid trén thi trudng hién tai vé gid tri thoi gian clia tién va rii ro cu thé cta khodn
no dé. Gid tri t&ng Ién do adnh hudng clia yéu t8 thoi gian duoc ghi nhén la chi phi tai chinh. Chénh 1éch gitta
khodn du phai trd phai lap & cudi ky ké todn nay va khodn du phong phai tra dé lap chua st dung & cudi ky
k&€ todn trede duoc ghi nhan tdng hodic gidm chi phi san xudt, kinh doanh trong ném.

D phéng tro cdp théi viéc

Theo Ludt Lao déng Viét Nam, nguoi lao dong clia Tap dodan dd lam viéc thuong xuyén du 12 thdng trd 1én
duoc hudng khodan tro cdp théi viéc. Thoi gian lam viéc dé tinh tro cdp théi viéc la téng thoi gion ngudi lao
déng da lam viéc thuc té cho Tap doan trir di thoi gian ngudi lao déng da tham gia bédo hiém thét nghiép theo
quy dinh cta phdp luat va thoi gian lam viéc da duoc Tap doan chi trd tro cdp théi viéc.

Tro cdip théi viéc clia ngudi lao déng duoc trich trudc cudi méi ky bdo cdo theo ty 1é bdng moét nira murc
lvong binh quan thdng cho mdi ndm lam viéc. Mic lvong binh quén thdng dé tinh tro cdp théi viéc dua trén
muc lvong binh quén theo hop déng lao déng cla sdu thdng gén nhét tinh dén trudc ngay 1ap bang can déi
k& todn hop nhét nay.

Khodn trich trudc nay duoc st dung dé trd mot 1an khi nguoi lao déng chdm dit hop déng lao déng theo
quy dinh hién hanh.

Doanh thu chua thuwc hién

Doanh thu chua thuc hién la khodn doanh thu nhén trudc chi yéu bao gém sé tién ctia khdch hang da tré
trudc cho mét hodic nhiéu ky k& todn vé cho thué tai san. Tép doan ghi nhén cdc khodn doanh thu chua thuc
hién tuvong &ng v&i phén nghia vu ma Tép dodn s& phai thuc hién trong tuong lai. Khi cdc diéu kién ghi nhan
doanh thu duoc théa man, doanh thu chua thuc hién s& duoc ghi nhén vao bdo cdo két quda hoat déng kinh
doanh hop nhét trong ndm tuong &ng véi phén théa man diéu kién ghi nhan doanh thu do.
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CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (Tiép theo)
Trai phi€u chuyén dai

Trai phiéu chuyén déi la loai trdi phi€u cé thé chuyén déi thanh cé phi€u phd théng clia cung mét té chire phat
hanh theo cdc diéu kién da duoc xdc dinh trong phuong dn phdt hanh.,

Tai thoi diém ghi nhéan ban dau, Tép dodn tinh todn va xdc dinh riéng biét gid tri cdu phén no va cdu phan vén
cla trdi phi€u chuyén déi theo phuong phdp 1@i sudt thuc t& Phan no géc duoc ghi nhén 1 no phai trd; cdu
phdn vén (quyén chon c8 phiéu) duoc ghi nhén & vén chi s& hitu. Sau ghi nhén ban dau, dinh ky Tap doan
ghi nhén 1&i trdi phi€u theo |&i sudt thuc t€. Cdc chi phi phdt hanh trdi phi€u khi phdt sinh duoc ghi gidm phén
no géc, dinh ky phan bé vao chi phi tai chinh/vén hda theo phuong phdp dudng thdng.

Khi ddo han, céu phan vén la gid tri quyén chon 8 phiéu duoc chuyén sang ghi nhan la théng du vén ¢é phéan ma
khong phu thudc vaio viéc ngudi ndm gitt trdi phigu cé thuc hién quyén chon chuyén déi thanh cé phiéu hay khang.

Vén cha sé hiru

V&n gép cta chu s& hitu duoc ghi nhan theo s6 thuc t& gop cla cde cd déong va duoc phdn dnh theo ménh
gid cua ¢ phiéu.

Thang du v8n c& phan la khodn chénh léch gitta vén gép theo ménh gid c8 phiéu v&i gid thuc té phat hanh
c& phiéu; chénh léch gitra gid mua lai c8 phi€éu quy va gid tdi phdt hanh c8 phiéu quy.

Quyén chon chuyén déi trdi phi€u la gid tri cdu phén vén cda trdi phi€u chuyén déi do Tap dodan phdt hanh
tai thoi diém bdo cdo, duoc xdc dinh [a phén chénh léch gitta téng s& tién thu vé tir viéc phdt hanh trdi phiéu
chuyén déi va gid tri cdu phan ng cta trdi phiéu chuyén déi. Tai thei diém ghi nhén ban dau, gid tri quyén chon
chuyén déi trai phiéu duoc ghi nhan riéng biét trong phan vén chi s& hru. Khi ddo han trdi phiéu, gid tri quyén
chon duoc chuyén sang ghi nhan la thdng du vén ¢ phan.

LNST chua phan phéi phén dnh k&t qué kinh doanh (&1, 18) sau thu& TNDN cta Tap dodn tai thoi diém bdo cdo.
Phan chia lgi nhuén

Cé tue cta Tap doan duoc ghinhén la mot khodn phdai tré trong bdo cdo tai chinh hop nhdt cta ky ké todn ma ¢
tic duoc théng qua tai Dai héi déng c& déng.

LNST c6 thé duoc chia cho cde nha dau tw/ ¢é déng sau khi duoc Dai hdi dong cd déng phé duyét va sau khi da
trich lap cdc quy du phong theo diéu 1é ctia Tép dodn va cdc quy dinh ctia phdp luat Viét Nam.

Tap doan trich 1&p cdc quy sau:

Quy khen thuéng, phic loi

Quy khen thudng phic loi duorc trich 1Gp ti LNST ctia Tép dodn theo dé xudt cta Hoi ddng Qudn tri var duoc cdc
c6 déng phé duyét tai Dai hdi dong c& déng. Quy duorc trinh bay la moét khodn phai tra trén bang can déi ké todn
hop nhdt. Quy nay duoc trich Idp nhém khen thudng vér khuyén khich vat chét, dem lai loi ich chung va ndng cao
phtc loi cho cdn bd, cong nhan vién.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban bé&t déng sén

Doanh thu bdn bdt déng san duoc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdét khi déng

thoi théa man tét cd ndm (5) diéu kién sau:

« Bt déng san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Tap doan d&@ chuyén giao rui ro va loi ich
gdn lién v&i quyén s& hitu bdt déng san cho ngudi mug;

« Tap doan khéng con ndm gitt quyén quan ly bat déng san nhu nguoi s& hitu bt ddng sén hodc quyén
kiém sodt bat dong san;

(b)

(c)

(d)
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« Doanh thu duoc xdc dinh twong déi chéc chdn;
« Tap dodan da thu duoc hodc sé thu duoc loi ich kinh t&€ tir giao dich bdan bét déng sén; va

« Xdc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich bdn béat déng san.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cdp dich vu duoc ghi nhén trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop nhdat khi dich vu
da duoc cung cdp, bang cdch tinh mc d6 hoan thanh cla tirng giao dich, dua trén co s& ddnh gid ti 1é dich
vu d& cung cdp so vdi tng khéi lvong dich vu phdi cung cép. Doanh thu cung cép dich vu chi duoc ghi nhén
khi déng thoi théa man bén (4) diéu kién sau:

« Doanh thu duoc xdc dinh tvong d&i chdc chén;
+ C6 khd ndng thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu d¢;
+ Xdc dinh duoc phén cong viéc d& hoan thanh tai ngay cta bang can déi ké todn hop nhét; va

+ Xdc dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich cung cdp dich vu do.

Thu nhép l&i

Thu nhép 1&i duoc ghi nhdn khi duoc hudng.

Thu nhép tir c& tire

Thu nhap cé tie duoce ghi nhan khi Tap doan xdc [&p quyén nhan ¢ tic tir cde don vi dau tu.

Cac khoén gidm trir doanh thu

Cdc khodn gidm trir doanh thu bao gém chiét khdu thuong mai, hang bdn bi tré lai va gidm gid hang bdn.
Cdc khodan gidm trir doanh thu phdt sinh cung ky tiéu thu san phdm, hang hoa, dich vu duoc ghi nhan diéu
chinh gidm doanh thu ky phdt sinh.

Cdc khodan gidm trir doanh thu dé&i vai san phdm, hang hod, dich vu tiéu thu trong nam, phdt sinh sau ngay
cla bang can déi ké todn hop nhdt nhung trudce thoi diém phdt hanh bdo cdo tai chinh duoc ghi nhan diéu
chinh gidm doanh thu clta ky lap bdo cdo.

Gia vén hang bén vé dich vu cung cép

Gid v8n bdn hang va dich vu cung cdip la tng chi phi phdt sinh cta thanh phdm, hang hoa, véat tu xudt bdn
var dich vu cung cdip cho khéch hang trong ndm, duoc ghi nhén theo nguyén téc pht hop véi doanh thu va
nguyén téc than trong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan dnh nhitng khodn chi phi hoat déng tai chinh phdt sinh trong nédm cha yéu bao gém cdc
chi phi lai vay; chi phi phdt sinh tir hoat déng di vay va phdt hanh tréi phi€u; khodn 16 phdt sinh khi ban ngoai
té&; 16 ty gid h&i dodi var chiét kh&u thanh todn.

Chi phi ban hang

Chi phi bdan hang phén dnh cdc chi phi thuc té€ phdt sinh trong qud trinh bdn sédn phém, hang hod, cung cdp dich
vu, cht y&u bao gém cdc chi phi chdo hang, gidi thiéu sén phdm, quéng cdo san phdm va hoa héng bdn hang.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quén ly doanh nghiép phan dnh cdc chi phi quén ly chung ctia doanh nghiép gém cdc chi phi vé lvong
nhan vién bé phan quan ly doanh nghiép; bao hiém x& hoéi, bao hiém vy t&, kinh phi céng doan, bao hiém that
nghiép clia nhan vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu van phong, cong cu lao déng, khéu hao TSCD dung
cho quan ly doanh nghiép; khodn 1&p du phong phai thu khé doi; dich vu mua ngodi va chi phi khdc.
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CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (Tiép theo)
Thu& TNDN hién hanh va thu& TNDN hoén lai

Thué€ TNDN bao gébm toan bd sé thué thu nhdp tinh trén thu nhép chiu thu€ TNDN, ké cé cdc khodn thu nhéap
nhan duoc tir hoat déng san xudt, kinh doanh hang héa dich vu tai nudc ngodi ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé
tranh ddnh thué hai lan. Chi phi thué TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thu€ TNDN hodan lai.

Thué& TNDN hién hanh 1 s& thu€ TNDN phai nép hodic thu héi duoc tinh trén thu nhéap chiu thué va thué sudt thué
TNDN ctia n&dm hién hanh. Thu€ TNDN va thu€ TNDN hodn lai duoc ghi nhén la thu nhép hay chi phi khi xdc dinh
loi nhudéin hodic 16 cta ky phdt sinh, ngoai trir trung hop thué thu nhap phdt sinh tr mét giao dich hodic su kién
duoc ghi nhan truc tiép vao vén chi s hitu trong cting ky hay mét ky khdc.

Thu€ TNDN hoan lai duoc tinh ddy du, st dung phuong thiie cdng no, tinh trén cdc khodn chénh 1éch tam thoi gitta
gid tri ghi s& clia cdc khodn muc tai sén va no phdi trd trén bdo cdo tai chinh hop nhét va co sé tinh thué TNDN
clia cdc khodn muc nay. Thué TNDN hodan lai khéng duoc ghi nhan khi no' thué thu nhéap hodn lai phai tré phat
sinh t&r ghi nhén ban dau ctia mét tai san hay no phdi trd ctia mét giao dich ma giao dich nay khéng phdi 1a giao
dich sép nhép doanh nghiép, khéng cé anh hudng dén loi nhudn k& todn hodc loi nhuan/I6 tinh thué thu nhép tai
thoi diém phdt sinh gico dich. Thué TNDN hodn lai duoc tinh theo thué sudt du tinh duoc dp dung trong nién dé
ma tai sén duoc thu héi hodc khodn no phai trd duoc thanh todn dua trén thué sudt dé ban hanh hodc xem nhu
cé hiéu luc tai ngdy ctia bang can déi ké todn hop nhdt.

Tai sé&n thu€ TNDN hodn lai duoc ghi nhan khi cé khé néng sé ¢ loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé€ st dung
nhitng chénh léch tam thoi duoc khdu triv.

Cdc bén lién quan

Cdc doanh nghiép, cdc cd nhén, truc tié€p hay gidn ti€p qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt Tap
dodan hodc chiu su ki€ém sodt ctia Tép dodn, hodc cung chung su kiém sodt véi Tap dodn, bao gém ca cong ty me,
cébng ty con va cong ty lién két 1& cde bén lién quan. Cdc bén lién két, cdc cd nhan truc tiép hodic gidn tiép ndm
quyén biéu quyét ctia Tép dodn ma cé dnh huéng ddng ké déi véi Tap doan, nhitng cd nhdn quan ly chd chét bao
gbm Gidm déc, nhitng thanh vién mat thiét trong gia dinh cta cdc cd nhan nay hodc cdc bén lién két nay hodc
nhitng cong ty lién két véi cde cd nhén nay cling duoc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét tirng m&i quan hé clia cdc bén lién quan, Tap doan cdn cl vaio ban chdt ctio méi quan hé chi
khong chi hinh thie phdp ly clia cdc quan hé daé.

Bdo cdo bd phan

Mot bd phan la moét hop phén ¢ thé xdc dinh riéng biét ctia Tép dodn tham gia vao viéc cung cdp cdc san phdm
hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodic cung cdp san phdm hodc dich vu trong
mot méi trudng kinh té& cu thé (bd phéan chia theo khu vuc dia ly). M&i bé phan nay chiu rti ro var thu duoc loi ich
khdc biét v&i cdc bd phan khdc. M&u bdo cdo bd phén co bdn clia Tap doan & dua theo bé phén chia theo hoat
déng kinh doanh hodc theo khu vuc dia ly.

Théng tin bd phén duoc lap va trinh bay phu hop véi chinh sdch ké todn dp dung cho viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhdt ctia Tap dodin nh&m muc dich dé gidp ngudi st dung bdo cdo tai chinh hop nhét hiéu ré va
ddnh gid duoc tinh hinh hoat déng ctia Tép doan mét cdch toan dién.

U'éc tinh ké todn

Viéc 1&p bdo cdo tai chinh hop nhét tuan thad theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh khdc cd lién quan dén 1ép va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét yéu
cau Ban T8ng Gidm déc phai cé nhitng vdc tinh va gid dinh anh hudng dén sé liéu vé cong no, tai sén va viéc trinh
bay cdc khodn cdng no va tai sén tiém tang tai ngdy két thuc nién do ké todn cling nhu cdce sé liéu vé doanh thu
va chi phi trong suét ndm tai chinh.

Cdc udce tinh va gid dinh cé dnh hudng trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhat bao gém:

31

(a)

+ Gid tri hop ly ctia tai san thuén ghi nhén tai ngay mua khi hop nhét kinh doanh;

« Du phong giagm gid hang ton kho va du phong phai trd dai han;

« Chi phf phdi tra.

Cdc udce tinh var gia dinh thuong xuyén duoc ddnh gid dua trén kinh nghiém trong qud khit var cde yéu té khdc, bao

gém cdc gid dinh trong tuwong lai cé anh hudng trong yéu téi bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan va duoc
Ban Téng Gidm déc ddnh gid 1a hop ly.

HOP NHAT KINH DOANH
Mua céng ty trong ndm

Mua nhém céng ty: Céng ty C8 phén Dau tw Bdt déng sén Truéng Tay (“Trwéng Tay") va Céng ty CS phan
Phat trién Dét Viét (“Dét Viét”)

Vao ngay 8 thdng 1 ndm 2019, Tap dodan da hoan tét viec mua 9997% loi ich vén chi s& hitu cta Truong Tay vdi
gid phf l& 2.535.002.901.000 déng. Qua do, Téap dodn cling déng thoi kiém sodt Dét Viét do Trudng Tay ndm gitr
50,18% loi ich vén chii s& hitu ctia Bét Viét, cung vdi viéc trudc doé Tap doan da sé& hitu 49,50% trong Dt Viét.

Viéc hop nhét kinh doanh nay anh hudng dén tai san thuén ctia Tép dodn tai ngdly mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND
Tién va cdc khodn tuong duong tién 457.548.753.233
Tra trude cho ngudi bén ngdn han 16.612.576.720
Phai thu ngén han khdc 658.493.288

Hang téon kho 4.873.984.171.543

Tai sén khdc 15.461.347.274

5.364.265.342.058

N phai tré
No phai trd 1.234.609.672.568
Thué thu nhép hodn lai phai tra 432.805.796.437

1.667.415.469.005

Tai san thuan 3.696.849.873.053
Loi thé thuong mai 890.051.372.955
Loi ich c8 déng khéng kiém sodt (12.009.910.165)
Téng gid phi 4.574.891.335.843
gticmgjyls: ;icej:qgszgt]hdn theo phuong phdp vén chi s& hitu tai ngay dat 2.025100.993.856
Bdnh gid lai khoan dau tu vao cong ty lién két tai ngdy mua 14.787.440.987

Gid mua 1an 2 tai ngay dat duoc quyén ki€m sodt 2.535.002.901.000

Khodn tién thu duoc (457.548.753.233)
Loi nhudn sau thué Ity k& tir cong ty lién két (1.025.082.993.856)
Tién thudan chi ra 3.077.472.147.767
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HOP NHAT KINH DOANH (Tiép theo)

Mua céng ty trong nédm (Tiép theo)

Loi thé thuong mai tri gid 890.051.372.955 déng phdt sinh tir viéc mua lai nay phén Ién bao gém su hop nhat va
tinh kinh té theo quy mdé du kién thu duoc tir viéc két hop hoat déng clia Tap dodn va nhém céng ty Truong Tay
va Dat Viét. Tién thuan chi ra bao gém 1.000.018.000.000 déng chi ra trong nédm 2018 va 2.077.454.147.767 déng
chi ra trong n&dm 2019.

Mua Céng ty TNHH Thanh phé Aqua (“Thanh phé Aqua”)

Vao ngay 28 thang 5 nam 2019, Téap doan da hoan tét viéc mua 69,87% loi ich vén chi s& hitu ctia Thanh phé Aqua
v&i gid phi l& 2.234.786.116.813 déng.

Viéc hop nhdat kinh doanh nay anh hudng dén tai san thuén cta Tép dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND
Tién va cdc khodn tuvong duong tién 57.407.001
Tré trudc cho ngudi ban ngén han 14.866.786.928
Phai thu ngén han khdc 82.750.000
Hang tén kho 3.642.894.592.897

Tai sén khdc 24.743.211.841

3.682.644.748.667
No phdi trd 286.188.969.156
Thué thu nhap hodn lai phai tra 519.746.860.251

805.935.829.407

Tai san thudn 2.876.708.919.260
Loi thé thuong mai 220.668.749.763
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (862.591.552.210)
Téng gid pht 2.234.786.116.813
Khodn tién thu duoc (57.407.001)

Tién thuan chi ra 2.234.728.709.812

Loi thé thuong mai tri gid 220.668.749.763 déng phdt sinh ti viéc mua lai phén Ién bao gom su hop nhdét va tinh
kinh t& theo quy mé du kién thu duorc tir viec két hop hoat déng ctia Tép doan va Thanh phé Aqua.

(c)

Mua Céng ty C8 phan Huynh Gia Huy (“Huynh Gia Huy")

Vao ngay 17 thdng 6 nédm 2019, Tap doan dad hoan tét viec mua 99,98% loi ich von chd s& hitu ctia Huynh Gia Huy
v&i gid phi &1 383.500.000.000 déng.

Viéc hop nhét kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tap dodan tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND
Tién va cdc khodn tuong duong tién 238.535.024
Tré trude cho ngudi ban ngdn han 13.013.616.268
Phai thu ngén han khac 173.088.152.000
Hang tén kho 589.601.921.255
Tai san khdc 8.406.736.701

784.348.961.248
No phai tra
No phai tré 19.604.361.277

Thué thu nhdp hodn lai phai tra 109.672.021.624

129.276.382.901
Tai s&n thuédn mua duoc 655.072.578.347
L&i tir giao dich mua ré (271.440.903.792)
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (131.674.555)
T8ng gid phi 383.500.000.000
Khodn tién thu duoc (238.535.024)
Tién thuan chi ra 383.261.464.976

L&i t& gioo dich mua ré 1& khodn chénh léch gitta phan loi ich ctia Tap doan trong t&ng gid tri hop ly cta tai san
thudn clia cong ty con vdi gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu.
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3.1

(d)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

Méu sé B 09 - DN/HN

HOP NHAT KINH DOANH (Tiép theo)

Mua céng ty trong nédm (Tiép theo)

Mua nhém céng ty: Céng ty TNHH Thuwong mai Dau tw Dia &c 38 (“Dia 8¢ 38"), Céng ty C8 phan Dich vu Du lich
Hoa Théng ("Hoa Théng") va Cong ty C8 phdn Ddu tw Thw Minh Nguyén (“Thuw Minh Nguyén”)

Vo ngdy 25 thdng 6 ndm 2019, Tap doan da hoan tét viéc mua 99,99% loi ich vén chi s& hitu clia Bia 8c 38 voi
gid phi 1&11.625.000.000.000 Déng. Qua dé, Tap dodn cling déng thoi kiém sodt Hoa Théng v Thu Minh Nguyén
do Pia 8¢ 38 ndm git* 95,80% loi ich vén chi s& httu ctia Hoa Thdng va 96,15% loi ich vén chi s& hitu ctia Thu
Minh Nguyén.

Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND

Tién va cdc khodn tuvong duong tién 727.022.761
Phai thu ngén han khdc 787.403.085.820
Hang tén kho 1.275.384.363.910
Phai thu dai han khdc 864.000.000.000
Tai sén khdc 160.441.400
2.927.674.913.891

No phai tra 396.787.439.348
Thué thu nhép hodn lai phai tra 243.591.720.138
640.379.159.486

Tai sén thuédn mua duoc 2.287.295.754.405

Lai tor giao dich mua ré (589.413.656.409)

Loi ich c& déng khéng kiém sodt (72.882.097.996)

T8ng gid phi 1.625.000.000.000
Khodn tién thu duoc (727.022.761)

Tién thudn chi ra 1.624.272.977.239

L&i tu giao dich mua ré & khodn chénh léch gitta phan loi ich ctia Tép doan trong téng gid tri hop ly cta tai sén
thudn clia céng ty con véi gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu déu tu.

(e)

Mua nhém céng ty: Céng ty TNHH Déau tw va Phat trién BDS Khdnh An (“Khéanh An"), Céng ty TNHH Carava
Resort ("Carava Resort")

Vao ngdy 27 thdng 6 nadm 2019, Tap doan da hodn tdt viec mua 97,99% loi ich vén chd s& hiru ctia Khdnh An vé&i
gid phi l& 727900.000.000 déng. Qua dd, Tap dodn cling déng thoi kiém sodt Carava Resort do Khdnh An ndm
gilt 99,98% loi ich vén chii s& hitu cta Carava Resort.

Viéc hop nhét kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tap dodan tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND
Tién va cde khodn tuong duong tién 13.402.143.534
Trd trudc cho ngudi bén ngdn han 22.801.002.878
Phai thu vé cho vay ngén han 76.000.000.000
Phai thu ngén han khdc 211.101.759.718
Hang ton kho 910.029.521.890
Tai sén khdc 19.154.382.783

1.252.488.810.803

No phadi tra

No phai trd 286.677.639.559
Thué thu nhdp hodn lai phai tré 148.119.490.856
434.797.130.415

Tai sén thudn mua duoc 817.691.680.388

L&i tur giao dich mua ré (87.725.579.836)
Loi ich c& déng khong kiém sodt (2.066.100.552)
Téng gid phi 727.900.000.000
Khoan tién thu duoc (13.402.143.534)
Tién thuan chira 714.497.856.466

L&i tu gico dich mua ré 1& khodn chénh 1éch gitta phén loi ich ctia Tap doan trong téng gid tri hop ly cla tai sén
thudn clia cdng ty con vd&i gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu.
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3.1

(f)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

HOP NHAT KINH DOANH (Tiép theo)

Mua céng ty trong nédm (Tiép theo)

Mua nhém céng ty: Céng ty C8 phén Déu tu Phat trién Dia 8c Van Phat (“Van Phat"), Céng ty TNHH The

Forest City ("Forest City")

Vao ngdy 20 thang 9 nam 2019, Tap dodn dd hodan tét viec mua thém 48,99% c& phén cta Van Phdt vdi gid phi 1a
324.934.000.000 déng. Théng qua giao dich nay, Tap doan da nang ty 1€ loi ich vén chd sé& hiru trong Van Phdt 1én
9799% Vi trude dé Tap dodn da s& hitu 49% trong Van Phdat. Ngodi ra, Tép dodan cling déng thai ki€ém sodt Forest

City do Van Phdat ndm git* 99,9% loi ich vén chii s& hitu cta Forest City.

Méu sé B 09 - DN/HN

Viéc hop nhdat kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thudn ctia Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

Tai sén

Tién va cdc khodn tuong duong tién
Cdc khodn phai thu ngdn han
Hang ton kho

Tai sé&n khdc

No phai tré

Thué thu nhép hodn lai phai tra

Tai sén thudn mua duoc

L&i t giao dich mua ré

Loi ich c& déng khong kiém sodt
Téng gid phi

Gid mua ldn 1dé ghi nhan theo phuong phdp udn chi s& hitu tai ngay dat duoc
quyén kiém sodt

Ddnh gid lai khodn ddu tuv vdo céng ty lién két tai ngay mua
Gid mua ldn 2 tai ngay dat duoc quyén kiém sodt

Khodn tién thu duoc

Loi nhudn sau thué Ity k& tir cong ty lién két

Tién thuan chi ra

Lai tu giao dich mua ré I khodn chénh 1éch gitta phan loi ich ctia Tép doan trong téng gid tri hop ly cla tai sén

thudn clia cong ty con vdi gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tw.

VND

7.701.090.616

7.563.734.003

1.436.025.622.283

18.450.345.882

1.469.740.792.784

No phdi tra

48.520.764.396
266.705.190.695
315.225.955.091
1.154.514.837.693
(240.072.977.824)
(24.360.953.500)

890.080.906.369

263.997.262.083

301.149.644.286
324.934.000.000
(7.701.090.616)
10.485.737.917

591.715.909.384

(g)

Mua nhém céng ty: Céng ty C8 phdn Pau tu va Bét déng san Ngoc Uyén (“Ngoc Uyén"), Céng ty TNHH Bét
déng séan Béo Phic ("Béo Phiic"), Céng ty C8 phdn Bat ddng san Nova Lexington (“Nova Lexington”), Céng
ty TNHH Tdp doén Déu tw KM ("KM") vé Céng ty TNHH Delta - Valley Binh Thudn (“Delta Valley")

Vao ngdy 28 thdang 11 nédm 2019, Tap doan da hoan tét viéc mua 9999% loi ich vén chd s& hitu ctia Ngoc Uyén vdi
gid phi 1 3.949.568.382.000 déng. Théng qua giao dich nay, Tép dodan cling déng thoi kiém sodt Bdo Phuc, Nova
Lexington, KM va Delta Valley do Ngoc Uyén nédm gitt 99,99% loi ich vén chti s& hitu ctia Bao Phic, Bao Phic ném
git* 99,94% loi ich vén chi s& hitu ctia Nova Lexington, Nova Lexington ndm gitt 99,90% loi ich v&n chi s& hitu cla
KM va KM ndm git* 99,99% loi ich v8n chd s& hitu cta Delta Valley.

Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé anh huéng dén tai san thuan ctia Tap dodn tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua
VND

Tai sén

Tién va cdc khodn tuong duong tién 21.870.770.156

Cdc khodn phai thu ngén han 193.729.582.464
Hang tén kho 10.794.410.933.260
Tai san khdc 312.029.655.319

11.322.040.941.199

No phdi tra

No phai tré 3.638.031.786.325
Thué thu nhép hodn lai phai tra 1.771.414.604.634

5.409.446.390.959
Tai sén thudn mua duwoc 5.912.594.550.240
Ld&i t¥ giao dich mua ré (1.949.390.072.859)
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (13.636.095.381)
Téng gid phi 3.949.568.382.000
Khodn tién thu duoc (21.870.770.156)

Tién thuan chi ra 3.927.697.611.844

L&i t& gioo dich mua ré la khodn chénh 1éch gitta phan loi ich ctia Tép dodn trong téng gid tri hop ly cta tai sén
thudn ctia cdng ty con vd&i gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu.
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3.1

(h)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

HOP NHAT KINH DOANH (Tiép theo)

Mua céng ty trong ném (Tiép theo)

Méu sé B 09 - DN/HN

Mua nhém céng ty: Céng ty C8 phén Pau tu Bét déng san Trwdng Thanh (“Trudng Thanh”), Céng ty TNHH
Tw véin Long Hwng Phat (“Tw vdn Long Hwng Phat"), Céng ty TNHH Pdau tw Bdt déng san Long Hung Phat
("BDS Long Hwng Phat")

Vao ngady 24 thdng 12 nam 2019, Tap doan da hodn tét viéc mua 99,99% loi ich vén chii s& hitu cta Trudng Thanh
Vi gid phi la 350.000.000.000 déng. Qua dé, Tap doan cling dong thoi kiém sodt Tu van Long Hung Phdt do
Truding Thanh ndm gitt 17,67% loi ich v&n chi s& hitu ctia Tu véin Long Hung Phdt, cling v&i viéc trudic dé Tap dodn
dé& s& hitu 48,96% trong Tu van Long Hung Phat. Ngodi ra, Tép dodn cling déng thoi kiém sodt BDS Long Hung
Phdt do Tu véin Long Hung Phdt ndm gitt 100% loi ich v&n chii s& hitu ctia BBS Long Hung Phdt.

Viéc hop nhdat kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

Tai sén

VND

Tién va cdc khodn tuong duong tién 26.243.520.664
Cdc khodn phai thu ngén han 111139.697.746
Hang tén kho 2.773.313.896.364
Tai san khdc 522.078.763

No phdi tra

2.911.219.193.537

No phai trd 1.945.047.899.587
Thué thu nhép hodn lai phdai tra 74.190.354.119
2.019.238.253.706

Tai san thuan mua duoc

891.980.939.831

Loi thé thuong mai 194.552.287.477
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (298.188.421.729)
Téng gid pht 788.344.805.579
SLZguSé{inSLZf ghi nhdn theo phuong phdp vén chu s& hitu tai ngay dat duoc 294.000.000.000
bdnh gid lai khoan ddu tu vao céng ty lién két tai ngay mua 144.344.805.579
Gid mua ldn 2 tai ngay dat duoc quyén kiém sodt 350.000.000.000
Khodn tién thu duoc (26.243.520.664)
Tién thudan chi ra 617.756.479.336

(i)

Loi thé thuong mai tri gid 194.552.287.477 dong phdt sinh tir viéc mua lai ndy phan I&n bao gém su hop nhét va
tinh kinh té€ theo quy mé du kién thu duoc tir viec két hop hoat déng ctia Tép doan va nhém coéng ty Trudng Thanh,
Tu vén Long Hung Phdt, BDS Long Hung Phdt.

Mua nhém cdng ty: Céng ty C8 phén Ddu tw véa Phat trién Bédt dong san Thuén Phat (“Thuén Phat"), Céng ty
TNHH Pau tv va Phat trién Bat déng sén Ciru Long (“Ciru Long")

Vao ngay 25 thdng 12 nédm 2019, Tap dodn dd hodn tdt viéc mua 99,98% loi ich vén chd s& hitu ctia Thuén Phat
v&i gid phi 1 760.000.000.000 déng. Théng qua giao dich nay, Tap dodn cling déng thoi kiém sodt Clru Long do
Thuén Phdt ndm gitt 96,9% loii ich v8n chi s& hitu cta Cltu Long.

Viéc hop nhdét kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tap dodan tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan tai ngay mua

VND

Tién va cdc khodn tuong duong tién 71142.363.829
Cdc khodn phai thu ngdn han 1.056.798.209.345
Hang ton kho 1.546.357.995.789
Tai san khdc 306.046.381.366
2.980.344.950.329

No phdi tré 1.439.828.675.576
Thué thu nhép hodn lai phdai tra 191.481.416.981

1.631.310.092.557

Tai san thuan mua duwoc 1.349.034.857.772

Ldi tr giao dich mua ré (546.131.063.664)
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (42.903.794.108)
T8ng gid phi 760.000.000.000
Khodn tién thu duoc (71.142.363.829)

Tién thuan chi ra 688.857.636.171

L&i t& gioo dich mua ré 1a khodn chénh 1éch gitta phan loi ich ctia Tép dodn trong téng gid tri hop ly cla tai sén
thudn clia cong ty con vdi gid phi hop nhét kinh doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12’ NAM 2019 Mé&u sé B 09 - DN/HN

Ban cong ty trong nam

Ban Céng ty TNHH Dia 8¢ No Va ("Dia ¢ Nova")

Ngay 25 thdng 11 n&dm 2019, Tap dodn dé& bdn toan bd vén gdp tai Bia ¢ No Va véi téng gid chuyén nhuong la
296.964.117.493 déng. Khodn 1&i 214.601.984.325 déng la chénh 1éch gitta t&ng gid chuyén nhuong va gid tri ghi s6
clia tai sén thudn duoc ghi vaio bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 32).

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

31.12.2019 31.12.2018

VND VND

(Trinh bay lai)

Tién mat 1.510.564.933 1.259.084.952

Tién gti ngén hang khéng ky han 1.949.615.039.318 7.582.686.661.793

Cdc khoan tuong duong tién (*) 4.515.093.912.126 4.731.225.016.866

6.466.219.516.377 12.315.170.76 3.611

(*) Cdc khodn tuong duong tién thé hién céc khoan tién giti bang déng Viét Nam cé ky han géc tr mét dén ba
thdng tai cdc ngén hang thuong mai va hudng 1&i sudt t& 4,1%/ndm dén 6,0%/ndm (tai ngay 31 thdng 12 ndm
2018: tir 2,0%/n&m dén 6,0%/nam).

Taingay 31thdng 12 ndm 2019, tién va cde khodn tuong duong tién duoc dung lam tai sén dédm bdo cho cde khodn
vay va bao lanh la 714.591 trieu déng (tai ngay 31 thdng 12 ném 2018: 754.343 trieu déng); tién dang dugc qudn
ly b&i ngéin hang cho vay theo muc dich s dung cho tirng du dn & 303.996 triéu déng (tai ngay 31 thdng 12 ndm
2018: 696.931 triéu déng).

5
(a)
(i)

(ii)

(b)
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PAU TU TAI CHINH

Pau tw ndm gilr dén ngay ddo han

Ngén han
31.12.2019 31.12.2018
Gid géc Gia tri ghi s8 Gida géc Gid tri ghi sé
VND VND VND VND

Tién gui c6 ky han 466.222.941.609 466.222.941.609 95.691.805.879 95.691.805.879

Tién gti cé ky han ngén han thé hién cdc khodn tién gii b&ing déng Viét Nam cé ky han ban déu trén ba thdng
va dudi mudi hai thdng tai cde ngén hang thuong mai, véi @i sudt hang ndm duoc hudng tir tr 6,2%/nam dén
8,25%/ndm (tai ngdy 31thdng 12 ndm 2018: 4,8%/ndm dén 8,2%/ndam).

Tai ngdy 31thdng 12 n&dm 2019, tién gtti cé ky han ngdn han duoc dung lam tai sén dém bdéo cho céc khodn vay va
bdo lanh 18 116.815 triéu déng (31 thang 12 nam 2018: 45.661 triéu déng), khéng cd tién giri duoc qudn ly bdi ngén
hang cho vay theo muc dich st dung cho tirng du dn (31 thdng 12 nadm 2018: 3.317 triéu déng).

Daihan

31.12.2019 31.12.2018
Gia géc Gia tri ghi sé Gid géc Gia tri ghi sé
VND VND VND VND

Tién gtti c6 ky han 41.763.600.000 41.763.600.000 - -

Tién glti cé ky han dai han thé hién cdc khodn tién glri baing Déng Viét Nam cé thoi han con lai trén mudi hai thang
tai cdc ngén hang thuong mai, vai 1&i sudt hang ndm duoc hudng la 7,5%/ndm (31 thdng 12 ném 2018: khéng co).

Tai ngay 31thdang 12 n&dm 2019, tién glti cé ky han dai han duoc duoc dung lam tai sén dam bdo cho cdc khodn
vay va bdo 1&nh & 41.764 triéu déng (31thdng 12 n&dm 2018: khéng cd).

Ddu tw véo cdng ty lién két

31.12.2019 31.12.2018
Gid tri
— Gia tri Gia géc hop ly Du phong
G'“ﬁj’D hop Iy h;‘-" VND VND  (Trinh bay
vND  PTOn9 (Trinh bay lai) (Trinh lai)
bay lai)

Dau tu vao
cdng ty 5.694.610.841.185 @) - 7.694.964.022.477 ) -
lien két
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Ti&p theo)

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

5 PAU TU TAI CHINH (Tiép theo)
(b) Pdu tw vao cdng ty lién két (Tiép theo)

Chi tiét dau tu gop vén vao cong ty lién két nhu sau:

Maéu sé B 09 - DN/HN

31.12.2019 31.12.2018

Tén cong ty Hoat dong chinh Gid tri ghi s8 Gid tri hop Iy Dw phéng Gia tri ghi s6 Gia tri hop ly Dv phong

: VND : 'VND : VND VND VND VND

(Trinh bay lai) (Trinh bay lai) (Trinh bay lai)

Cong ty C8 phan Thanh My Loi Kinh doanh béat déng san 5.438.402.881.107 (*) - 5.440.688.978.371 (*) -

Céng ty C& phéan Bau tv Nova SQN (**) Kinh doanh bdt déng san 33.678.225.627 (*) - - (*) -

Céng ty C& phén Phdt trién Nha Bén Thanh Kinh doanh bat déng san 71.625.904.472 (*) - 68.903.452.997 (*) -

Coéng ty C8 phan 234 Thanh My Lo Kinh doanh béat déng san = (*) = 9.455.467.548 (*) =

. Kinh h thiét bi dién td

Céng ty C8 phdan Dién t& va Dich vu Céng nghiép Sai Gon Vi'gn i?n”g thit bi dién tu, 2.643.029.559 (*) - 4149777349 () -

Céng ty C& phén Phdt trién Dat Viét (***) Kinh doanh bdt déng san - (*) - 2.025.100.993.856 (*) -

Cong ty C6 phan Sai Gon Gon Kinh doanh bét déng san 148.260.800.420 (*) - 146.665.352.356 *) -
(Thuyét minh 1(iv))

5.694.610.841.185 = = 7.694.964.022.477 = =

Bién déng clia dau tu vao céng ty lién két trong ndm nhu sau:

2019 2018

VND VND

(Trinh bay lai)

S& du déu ndm 7.694.964.022.477 1193.152.123.720
Bau tu thém trong ném 604.283.000.000 1.341.481.075.000
T&ng do hop nhét kinh doanh trong nédm - 5.444.758.705.148
(L&)/ lai t&r cdc cong ty lien két (9.578.783.868) 1.318.760.717.206
Chuyén tlr céng ty lién két sang céng ty con (2.583.098.255.939) (1.601.388.598.597)
Gidi thé cong ty lién két (9.559.141.485) -
Cé& tic nhan duoc (2.400.000.000) (1.800.000.000)
S8 dw cudi ném 5.694.610.841.185 7.694.964.022.477

(*) Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 va ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Tép doan chua xdc dinh duoc gid tri hop ly cta
cdc khodn dau tu nay dé thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét vi khodn déu tu nay khéng cé gid niém yét
trén thi truong va Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché& dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp ly
cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét khéng cé hudng dén chi tiét vé céch tinh gid tri
hop ly. Gid tri hop ly clia khodn déu tu nay cé thé khdc vai gid tri ghi sé.

(**)Theo Quyét dinh s8 12/2019-QD-HPT ngdy 30 thdng 8 nédm 2019 cla Hoi dong Quan tri, Cong ty C& phén Nova
Hospitality ("Nova Hospitality”) nhén chuyén nhuong 980.000 ¢c8 phan phd théng tai Céng ty C8 phan DBau tu
Nova SQN ("SQN"), twong duong téng ménh gi¢ 9.800.000.000 déng, chiém ty 1& 49% vén diéu lé tai SQN. Theo
Quyét dinh s& 14/2019-Qb-HPT ngay 24 thdng 9 nam 2019, Héi dong Quan tri Céng ty C& phan Nova Hospitality
théng qua viéc Nova Hospitality mua thém 2.600.000 cé phan, tvong duong 26.000.000.000 déng do SQN phdt
hanh. Sau khi mua thém c8 phén, t8ng vén gép ctia Nova Hospitality tai SQN Ia 3.580.000 c& phan v&i téng ménh
gid phdt hanh 16 35.800.000.000 déng, chiém ty 1& 49,72% vén diéu 1é.

(***) Tai ngay 8 thang 1nam 2019, Bat Viét da tré thanh céng ty con sau khi Tap doan hoan tat mua 99,97% loi ich
vén cht s& httu cta Truong Tay (Thuyét minh 3.1(a)).
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PAU TU TAI CHINH (Tiép theo)

Ddu tu gép vén vao don vi khac

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31.12.2019 31.12.2018
Tén céng ty Gid tri gbc ﬁ:") tI:; Du phéng Gia tri géc r?;:tl: Du phong
VND .VND VND VND ‘VND VND
DAt gop von ;539 756 000 *) - 7939.750.000 *) -
vao don vi khdc
Chi tiét dau tu gop vén vao don vi khéc nhu sau:
31.12.2019 31.12.2018
Hoat
Tén cong ty dglng Gid tri géc Gia trl! ‘Dl:l’ Gid tri géc Gia tr’! ‘Dl..l‘
chinh 'VND hoply phong .VND hoply phong
VND VND VND VND
Cong ty Cophdn  Dichvu 5 555 756,000 () - 7939.750.000 (*) -

Du lich Hué du lich

(*) Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Tép dodn chua xdc dinh dugc gid tri hop ly cla
khodan déu tu nay dé thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét vi khodn dau tu nay khéng cé gid niém yét trén
thi trudng va Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé
lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét khéng cé huéng dén chi tiét vé cdch tinh gid tri hop
ly. Gid tri hop ly ctia khodn déu tu nay cé thé khdc véi gid tri ghi s8.

Bién déong cla déu tu gdp vén vao don vi khdc trong ndm nhu sau:

2019 2018
VND VND
S& du dau nadm 7.939.750.000 -
T&ng do hop nhat kinh doanh trong néam = 7.939.750.000

S8 du cudi nédm 7.939.750.000 7.939.750.000

31.12.2019 31.12.2018
VND VND

Phai thu tir ban thanh phdm bdt déng sén

Bén tht ba (¥) 964.108.260.507 622.706.858.764

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 35.399.461.270 40.173.876.488

Phai thu vé cung cdp hang héa dich vu khac

Bén tht ba (%) 77181.365.589 96.154.631.258

1.076.689.087.366 759.035.366.510

(*) Tai ngay 31 thdng 12 nadm 2019 va 31 thdng 12 ndm 2018, khéng cd khdch hang bén thi ba ndo ¢ sé du chiém
hon 10% trén téng s6 du cdc khodn phdi thu ngén han cta khach hang. Khodn phai thu tir ban thanh phém bét
déng san chu yéu la phén phdi thu do khdch hang gilt lai chua thanh todn cho thuce hién tha tuc cép gidy chiing
nhé&n quyén str dung c&n hd dé mua.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va ngdry 31thdng 12 ndm 2018, s6 du cdic khodn phai thu ngdén han ctia khdch hang
d& qud han thanh todn 1&110.263.645.778 déng nhu dé trinh bay tai Thuy&t minh 10.

TRA TRUGC CHO NGU'GI BAN NGAN HAN

31.12.2018
VND
(Trinh bay lai)

31.12.2019
VND

Céng ty TNHH Kinh doanh Quéc té Silver Field - 197.883.347.000
Céng ty C6 phdn Dich vu Téng hop Sai Gon 323.024.476.227 323.024.476.227
Céng ty C6 phdn Bdu tw va Phdt trién Sai Gon Coop 102.500.000.000 102.500.000.000
Khdc 408.380.616.420 800.038.875.291

833.905.092.647 1.423.446.698.518

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va 31 thdng 12 ndm 2018, Tdp doan khéng cé khodn tré trudc cho nguoi bdn ndo
qud han hodc chua qud han nhung khé cé kha ndng thu héi.
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PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
31.12.2019 31.12.2018
VND VND

Bén tht ba (*)

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b))

496.091.950.464 373.504.867.050
272.629.003.300 57.149.003.300
768.720.953.764 430.653.870.350

(*) Bay la céc khodn cho vay ngén han khéng cé tai san dam bdao va hudng 18i sudt tor 4,8%/ndm dén 18%/n&m
(tai ngdy 31thdng 12 ndm 2018: t&t 5,0%/ndm dén 12,2%/ndm). Thoi gian ddo han cta khodn vay nay la tir 3 thdng

dén 12 thdang.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va 31 thdng 12 ndm 2018, Tap dodn khéng cé khodn phai thu vé cho vay ngén han
nao qud han hodc chua qud han nhung khé cé khé ndng thu héi.

PHAI THU KHAC

Ngén han
31.12.2019 31.12.2018
Tén cong ty Giatri Dy phong Gia tri Dv phong
UND N VND VND
(Trinh bay lai) (Trinh bay lai)
Bat coc nhén chuyén nhugng 1276.727.461.500 - - -
dat, dv dn
. PR
gt coc mua 6 phan, nhan 475200.461.660 - 702.640.000.000 -
chuyén nhuong von gép (*)
Phai thu lién quan dén Sai Gon 388.560.000.000 - 1034.004132.075 -

Gon (**)
Tam Ung cho cdc du dn

Bat coc, ky quy du dn

Phdt trién va hop tdc déu tw

Phai thu l&i tién g, 1&i cho vay
va hop tdc dau tw

Dat coc cho hop déng dich vu
tu van dau tu

Phai thu khdc

379.741.687.575 -

342.471.627.467 -

98.839.134.192 - 106.874.918.392 -
53.219.000.000 - 53.219.000.000 =
103.019.159.618 - 85.134.153.924 -

- - 273.253.992.251 =
449.694.492.900 - 421.059.522.442 -
3.225.001.397.445 = 3.018.657.346.551 =

(b)

Trong dé, s6 du clia bén thi ba va bén lién quan nhu sau:

31.12.2019 31.12.2018
Gia tri Dw phong Gid tri Dy phong
VND‘ : VND VND VND
(Trinh bay lai) (Trinh bay lai)
Bén thu ba 2.770.959.941152 - 2.558.570.085.336 -
Bén lién quan (Thuyét minh 41(o)) 454.041.456.293 = 460.087.261.215 =
3.225.001.397.445 - 3.018.657.346.551 -

(*) Bay & cdc khodn tién dat coc d€ mua c8 phén cla cdc cong ty ma Téap dodan dang déu tu, khodn tién nay sé
duoc chuyén sang nhu mét khodn déu tu vaio céng ty con hay lién két khi Tép dodan hodn tét viéc chuyén nhuong
c6 phan.

(**) Bay la khodn phai thu theo Théa thuén hily bd Hop déng chuyén nhuong vén sé tién 645.444.132.075 déng va
phdi thu hodan lai vén da gép thém vao Sai Gon Gén cho giai doan sau doé sé tién 388.560.000.000 déng. Trong
n&m 2019, Tép dodn da thu sé tién 645.444.132.075 déng.

(***) Day la khoan tién chi hop tdc dau tu phdt trién du dn véi cde déi tde. Khodn tién nay sé duoc nhan lai vaio
cudi du dn. Tap doan s& duoc phan chia loi nhuén vao cudi ky du dn theo ty 1€ théa thudn gitta cdc bén trong hop
déng hop tdc dau tu.

Dai han
31.12.2019 31.12.2018
Gid tri Dv phong Gia tri Dv phong
VND VND VND VND
Bat coc, ky quy du dn (%) 215.973.712.452 - 131.810.982.000 -
Phat trién va holp tdc dau 124.221.000.000 - 46.000.000.000 -
tu du dn
Phai thu khdc 30.544.354.296 - 77.592.914.052 -
370.739.066.748 = 255.403.896.052 =
(*) Bay la khoan dat coc dai han cho S& K& hoach va Dau tu theo yéu cau dé thuc hién cac du an.
Trong dd, s6 du clia bén thi ba va bén lién quan nhu sau:
31.12.2019 31.12.2018
Gia tri Dv phong Gia tri Dv phong
VND VND VND VND
Bén tht ba 365.056.749.293 - 203.721.578.597 -
Bén lién quan
(Thuyé&t minh 41(b) 5.682.317.455 51.682.317.455
370.739.066.748 = 255.403.896.052 =

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va 31thdng 12 ndm 2018, Tdp doan khong cé khodn phdi thu khdc ndo qud han hodic
chua qud han nhung khé cé khé ndng thu héi.
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NG KHO PO
31.12.2019 31.12.2018
Gid géc Gid tri c6 thé thu héi Du phéng Thei gian qua han Gida géc Gid tri c6 thé thu héi Duv phong Thei gian qué han
VND VND VND (Ngay) VND VND VND (Ngay)

Cadc khoan phai thu ngdn han cia khach hang qué han thanh todn

Céng ty TNHH Bau tw

Xay dung Phat trién 10.263.645.778 - 10.263.645.778 1505 10.263.645.778 - 10.263.645.778 1140
Nha Hoang Phuc
HANG TON KHO
Hang tén kho
31.12.2019 31.12.2018
L . Gida géc .
Gid géc Dw phong VND Dw phong
VND VND (Trinh bay lai) VND
Bat dong san dé ban dang xay dung (i) 51.233.696.639.571 - 19.096.666.088.142 -
Bdt dong san dé ban da xay dung hoan thanh (ii) 5.834.252.601.525 (3.643.929.970) 11.871.883.992.461 (5.867.148.345)
Hang hoa bat dong san 134.544.508.215 - 155.096.506.823 (1.711.899.581)
Hang hda khdc 6.943.380.879 = 6.819.609.042 =
57.209.437.130.190 (3.643.929.970) 31.130.466.196.468 (7.579.047.926)
Du phong gidm gid hang tén kho (3.643.929.970) (7.579.047.926)
57.205.793.200.220 31.122.887.148.542
Bién déng vé du phong gidm gid hang tén kho trong ndm nhu sau:
(i) Tai ngay 31thdng 12 nam 2019, bat déng sén dé bdn dang xay dung chitl yéu bao gébm cdc khodn chi phi tién st
\2,?\11; 2018 dung ddt, chi phf tu vén thiét k&, chi phi xay dung va cdc chi phi khdc lién quan truc tiép dén du an.
VND
(ii) Tai ngay 31thdng 12 n&dm 2019, s& du thé hién bét dong san dé bdn da& xdy dung hodan thanh.
56 du ddu nam (7.579.047.926) (7.521.680.252) Tai ngdy 31thdng 12 n&dm 2019, gid tri hang tén kho cta Tép dodn duoc dung lam tai sén dédm bdo cho cdc khodn
ay 18 14.969.163 triéu déng (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018: 7.404.683 triéu déng).
Téing du phong - (3.792.850.224) e 16u déng (tai ngay ° éu déng)
Téng chi philai vay duoc vén héa trong gid tri hang tén kho trong ném tai chinh két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2019
Hoan nhéap du phong 3935117.956 3.735.482.550 & 1.410.659 triéu déng (n&m tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 n&m 2018: 684.531 triéu dng).
S& dw cudi nam (3.643.929.970) (7.579.047.926)
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CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

HANG TON KHO (Tiép theo)

Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han

Day la phén chi phi xéy dung d& dang ctia cde du dn toa lac tai Thanh phé H6 ChiMinh. Cdc du dn nay dang trong

M3au sé B 09 - DN/HN

qud trinh b8 sung va hoan thién hé so phdp ly dé tiép tuc trién khai do thay d&i muc dich céng nang.

CHI PHi TRA TRUGC

Bién déng vé chi phi trd trude dai han trong nédm nhu sau:

2019 2018

VND VND
S& du dau ndam 414.115.027.558 449.352171.677
Mua trong ndm 206.913.430.452 182.961.420.973
(CTEKZQ ::mf? 6‘;'””9 co bén dor dang - 58.419.635.995
Thay d&i do mua céng ty con (99.318.908.130) 121.994.349
Phéan bé trong n&dm (258.909.683.037) (276.740.195.436)
S8 du cudi nam 262.799.866.843 414.115.027.558
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Ngén han
3112.2019 31.12.2018
: .VND VND
(Trinh bay lai)
Coéng cu dung cu 2.654.165.805 2.857.427.925
Chi phi lai tré trudc = 27.597.380.840
Chi phi ch® phan bé ngdn han khdc 72.826.173.364 103.445.974.854
75.480.339.169 133.900.783.619
Dai han
31.12.2019 31.12.2018
VND VND
Chi phix@y dung, cai tgo van phong va 72.207.090.994 82.749.424.868
bat déong sén cho thué
Chi phi chd phan b6 theo doanh thy 53.464.458.773 86.735.761.736
bdt déng san
Chi phi dén bu gidi tda, san Idp mat bdng 41.881.487.734 42.449.725.618

Coéng cu dung cu
Chi phi trd trudc thué bai gitr xe

Chi phi chd phan bé khdac

13.645.182.869

81.601.646.473

1.935.214.41

114.578.565.290

85.666.335.635

262.799.866.843

414.115.027.558
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CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019 Mau sé B 09 - DN/HN

TSCD HU'U HINH

Nha cira, vat kién truc Mdy méc va thiét bi
VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) 653.476.267.623 16.025.696.657
Mua trong n&dm 1.694.313.348 3.441.833.574
gﬂt‘i’; ::mc:;g)h" x@y dung co ban do dang 25229.038.713 10.914.220.240
Tdng do mua céng ty con 9.384.980.781 8.226.923.462
Thanh ly, nhuong bdn (354.000.000) -
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 689.430.600.465 38.608.673.933

Gid tri khdu hao liy ké

Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) (98.225.199.652) (12.571.042.626)
Khdu hao trong n&dm (17.841.730.216) (1.622.111.804)
Tdng do mua cbéng ty con (3.211.767187) (406.565.658)
Thanh ly, nhuong bdn 354.000.000 =
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 (118.924.697.055) (14.599.720.088)

Gia tri con lai
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) 555.251.067.971 3.454.654.031
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 570.505.903.410 24.008.953.845

Nguyén gid ctia TSCD hitu hinh bao gébm cdc tai san da khéu hao hét nhung con sir dung tai ngdry 31thdng 12 ndm
2019 va&i gid tri la 36.025 triéu déng (tai ngay 31 thdng 12 nadm 2018: 26.554 triéu dong).

TSCD hitu hinh duoc thé chdp dé dam bdo cho cdc khodn vay ctua Tap dodan tai ngay 31 thdng 12 nam 2019 la
424.886 trieu déng (tai ngay 31thdng 12 nam 2018: khéng co).

Phuong tién van tai

VND

135.088.324.591

8.089.840.182

4.105.493.211

(15.166.727.273)

132.116.930.711

(35.491.319.061)

(17.768.325.175)

(626.314.972)

5.288.237.408

(48.597.721.800)

99.597.005.530

83.519.208.911

Thiét bi, dung cu quén ly

VND

33.694.081.027

10.603.870.579

2.504.247.880

46.802.199.486

(17.707.740.779)

(6.464.832.569)

(2.254.415.912)

(26.426.989.260)

15.986.340.248

20.375.210.226

Tai sén cé dinh khac

VND

341.609.091

(124.000.000)

217.609.091

(323.156.800)

(11.654.078)

124.000.000

(210.810.878)

18.452.291

6.798.213

Téng cdng
VND

838.625.978.989

23.829.857.683

36.143.258.953

24.221.645.334
(15.644.727.273)

907.176.013.686

(164.318.458.918)
(43.708.653.842)
(6.499.063.729)
5.766.237.408

(208.759.939.081)

674.307.520.071

698.416.074.605
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14 TSCD VO HINH

Quyén st¥ dung dat Nhén hiéuy, tén thuwong mai Phan mém mdy tinh Téng céng

VND VND VND VND

Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) 68.582.465.587 30.000.000 23.202.334.010 91.814.799.597
Mua trong ndm = = 11.093.259.845 11.093.259.845
Chuyén tur chi phi xay dung co béan d& dang (Thuyét minh 16) 119.702.360 - 65.643.483.220 65.763.185.580
Tang do hop nhét = = 35.585.000 35.585.000
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 68.702.167.947 30.000.000 99.974.662.075 168.706.830.022

Gid tri khdu hao liiy ké&

Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) - (30.000.000) (10.241.886.780) (10.271.886.780)
Khdu hao trong nédm = (16.770.879.742) (16.770.879.742)
Tang do hop nhat - (35.585.000) (35.585.000)
Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2019 = (30.000.000) (27.048.351.522) (27.078.351.522)

Gia tri con lai

Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 (Trinh bay lai) 68.582.465.587 - 12.960.447.230 81.542.912.817

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 68.702.167.947 = 72.926.310.553 141.628.478.500

Nguyén gid ctia TSCD v6 hinh bao gém cdc tai san da khéu hao hét nhung con st dung tai ngay 31thdng 12 nédm
2019 v&i gid tri I 10.304 triéu déng (tai ngdy 31thdng 12 nédm 2018: 2.951 triéu déng).

TSCD vo hinh duoc thé chép dé dam bdo cho cdc khodn vay ctia Tap dodn tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 11 33.822
triéu déng (tai ngay 31thdng 12 ndm 2018: khéng cd).
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15 BAT DPONG SAN PAU TU

Quyén str dung ddt Nha cira va vat kién tric Téng céng

VND VND VND

Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 1.080.322.321.985 2.119.133.997.514 3.199.456.319.499
Chuyén ttr xay dung co ban d& dang (Thuyét minh 16) - 5.950.477.083 5.950.477.083
Chuyén tir hang tén kho - 744.375.307.588 744.375.307.588
Tdng do mua cbéng ty con = 178.628.541.211 178.628.541.211
Chuyén sang hang tén kho - (37195.313.098) (37.195.313.098)
Giam do thodi vén céng ty con (74.272.375.621) (21.400.470) (74.293.776.091)
Gidm khdc = (5.012.499.521) (5.012.499.521)
Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2019 1.006.049.946.364 3.005.859.110.307 4.011.909.056.671

Gid tri khéu hao lily ké

Tai ngay 1thdng 1 n&m 2019 - (142.670.962.782) (142.670.962.782)
Khdu hao trong n&dm - (53.548.692.375) (53.548.692.375)
Chuyén sang hang tén kho - 3.779.703.034 3.779.703.034
Gidm khdc = 30.819.394 30.819.394
Tang do hop nhdt kinh doanh - (21.079.753.576) (21.079.753.576)
Giam do thodi vén céng ty con = 21.400.470 21.400.470
Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2019 - (213.467.485.835) (213.467.485.835)
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2019 1.080.322.321.985 1.976.463.034.732 3.056.785.356.717
Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2019 1.006.049.946.364 2.792.391.624.472 3.798.441.570.836

Day cha yéu l& cde bét déng san ndm gitt dé cho thué. Tai ngdy 31thdng 12 n&m 2019, bét déng san déu tu caa Tap
dodn v&i téng gid tri con lai la 2.229.357 triéu déng (tai ngay 31 thang 12 nédm 2018: 2.169.471 triéu déng) da duoc
dung dé lam tai san thé chép cho cdc khoan vay ngdn han va dai han tir ngén hang.
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16 CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

(*) Chi tiét loi thé thvong mai phdt sinh t& hop nhét kinh doanh trong ndm va thoi gian phdn b8 vdce tinh nhu sau:

31.12.2019 31.12.2018 Loi thé thwong mai Thei gian phéan bé
VND VND VND (NG&m)
Chi phi xdy dung du dn 464.785.187.965 112.501.193.888 Nhém céng ty: Céng ty C8 phan Bau tw
) Bdt dong san Truong Tay va Cong ty C8 890.051.372.955 10
Mua s&m tai sén ¢ dinh 140.155.939.740 111143.618.459 ohdn Phdt trién Dat Viet
Cdi tao van phong 17.767.992.676 19.493.162.674 Céng ty TNHH Thanh phé Aqua 220.668.749.763 10
Thi cong nha méu 42.431128278 2303440369 Nhém cang ty: Cong ty C8 phén Déu Tu
) Bdt Boéng San Truong Thanh, Cong ty TNHH
Khdc 2.952.296.769 2.775.976.769 Tur véin Long Hung Phdt va Cong ty TNHH 194.552.287.477 10
668.092.545.428 248.217.392.159 Dadu tur Bat dong san Long Hung Phdt
1.305.272.410.195
Bién dong vé chi phi xay dung co béan d& dang trong ndm nhu sau:
Chi tiét loi thé thuong mai phdt sinh tir hop nhét kinh doanh duoc trinh bay & Thuyét minh 3.
2019 2018 . . . . .
VND VND 18 PHAI TRA NGU'OIl BAN NGAN HAN
S& du dau nam 248.217.392.159 136.896.442.364
31.12.2019 31.12.2018
Tdng trong n&dm 537.087.011.700 686.555.734.213
Chuyén sang TSCD hitu hinh (Thuyét minh 13) (36.143258.953) (476.791120.805) Gid tri $6 c6 kha Gid tri 56 c6 kha
: ndng tra no VND ndng tra no
) ) VND : oo 1ang tra ne
Chuyén sang TSCD vé hinh (Thuyét minh 14) (65.763.185.580) (39.314.579.203) VND (Trinh bay lai) (Trinh bay lai)
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (Thuyét minh 12(b)) - (58.419.635.995) Céng ty TNHH
Chuy&n sang chi phi trd truée ngén han _ (314.370.291) Henry . 619.680.395.588 619.680.395.588 619.680.395.588 619.680.395.588
Enterprise Group
Gidm khdc (9.354.936.815) (395.078.124)
Céng ty C8 phén
S6 du cudi nam 668.092.545.428 248.217.392.159 Kinh doanh 2.554.839 2.554.839 322.726.367.725 322.726.367.725
Nha No va
17 LO1 THE THUONG MAI Khdc 1924.602.250.778  1924.602.250.778  1575.240.488.899  1.575.240.488.899
Bién déng cla loi thé thuong mai trong ndm nhu sau: an lié
e e g mertens Bén lién quan 316.457.900 316.457.900 489.425.295 489.425.295
(Thuyét minh 41(b))
2018
2019 2.544.601.659.105 2.544.601.659.105 2.518.136.677.507 2.518.136.677.507
VND VND
(Trinh bay lai)
S8 du ddu nam 6.355.909.039.839 2265.883.994.496 Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va tai ngay 31 thdng 12 nédm 2018, Tdp dodn khéng cé khodn no qud han nao
chua thanh todn.
Tang (%) 1.305.272.410.195 4.556.626.494.260
Gidm trong ndm do bdn cong ty con - (55.496.126.738)
Phan bé (Thuyét minh 36) (819.723.509.670) (411.105.322.179)
S6 duw cudi nam 6.841.457.940.364 6.355.909.039.839




292

19

20

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

NGUQI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
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Ngudi mua tra tién trudc ngén han chi y&u 1a cdc khodn tién tréd trudc hay cla khdch hang theo céc
hop déng chuyén nhuong bdat déng san dé bdan cho cdc du dn cta Tap doan. Céc khodn tién nay sé
duoc ghi nhén la doanh thu khi Tép dodn hoan thanh va ban giao cdc bét déng san da xdy dung hodn

thanh cho khdch hang.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va ngay 31 thdng 12 nam 2018, khéong cé déi tuong ndo chiém hon 10% trong

téng s6 du ngudi mua tra tién trudc ngén han.
THUE VA CAC KHOAN (PHAI THU)/PHAI NOP NHA NUGC

Bién déong vé thué va cdc khodan (phai thu)/phdai nép Nha Nudc nhu sau:

Tai ngay 1.1.2019
VND
(Trinh bay lai)

S& (phai thu)/phai nép trong ndm

VND

S& dé thue ndép trong nam
VND

Cdn trir trong nédm
VND

Tai ngay 31.12.2019

VND

Thué GTGT duoc khéu trer (705.713.717.315) (600.909.939.940) - 327.697.480.721 (978.926.176.534)
Thué& TNDN tam noép (76.162.454.487) = (24.088.159.733) 77.185.565.871 (23.065.048.349)
Thué& TNDN (nép thira) (8.893.236.939) (2.543.725.911) (229.777.442) 986.547.515 (10.680.192.777)
Thué khdc (1.072.033.826) (73.302.990.075) (73.137.843) 67.289.095 (74.380.872.649)

(791.841.442.567) (676.756.655.926) (24.391.075.018) 405.936.883.202 (1.087.052.290.309)

(b) Phdi nép

Tién st dung dat - 116.096.032.968 (116.096.032.968) - -
Thué TNDN 510.495.602.928 692.893.634.740 (946.929.843.769) (78.172.113.386) 178.287.280.513
Thué GTGT hang bdn néi dia 21120.586.488 495.887.371.472 (182.571.268.781) (327.697.480.721) 6.739.208.458
Thué thu nhép cd nhéan 13.932.100.758 84.321.731.061 (96.361.715.257) (67.289.095) 1.824.827.467
Thué khdc 12.694.677.943 123.492.805.103 (117.325.749.729) - 18.861.733.317

558.242.968.117 1.512.691.575.344 (1.459.284.610.504) (405.936.883.202) 205.713.049.755
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21 PHAI TRA NGUOIl LAO bONG 23 PHAI TRA KHAC
() Ngdn han
31.12.2019 31.12.2018
VND VND 31.12.2018
31.12.2019 VND
Tién luong 499.876.797 242.838.365 VND
(Trinh bay lai)
Tién luong thang 13, thuéng 30.796.453126 32.925.319.384 o e o e e
at trien, hop tdc dau tur dr an 2.079.350.000.000 1775.365.000.000
31.296.329.923 33.168.157.749 (Thuyét minh 23(b)(*))
Sgot|htorihtLlf\7dqt coc, Ung trudc hop dong 492.000.000.000 )
22 CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
QuY bao tri (i) 434.148.010.658 491.047.930.179
3112.2018 Ddat coc mua bat déong san 88.824.850.000 96.978.456.978
31.12.2019 VND
VND Phai tra khdc 530.015.202.176 380.062.677.572
(Trinh bay lai)
3.624.338.062.834 2.743.454.064.729
Chi phi xay dung 1.661.156.307.763 1.456.748.802.039
Chi phf l&i vay, 1ai hop tac dau tw 725.859.264.145 793.230.782.566 (i) QuY bd&o tri thé hién tién 2% t&ng gid tri hop déng thudn ma Tap dodan dd thu tir khdch hang. S8 tién nay sé duoc
chuyén cho Ban qudn tri chung cu khi thanh 1ép.
Chi phi khac 310.781.134.326 459.817.819.180
(b) Dai han
2.697.796.706.234 2.709.797.403.785
. ) 31.12.2018
Trong do, s6 du clia bén th ba va bén lién quan nhu sau: 31.12.2019
VND VND
(Trinh bay lai)
Bén thi ba 2.695.828.185.412 2.709.797.403.785
Phdat trién, hop tdc dau tv du dn (¥) 14.127.007.050.899 2.564.610.000.000
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 1.968.520.822 -
Phai tra khdc 6.024.939.545 3.981.870.100
2.697.796.706.234 2.709.797.403.785

14.133.031.990.444 2.568.591.870.100

(*) Day la khodn tién ma Tap dodn nhan hop tdc déu tu phdt trién du dn vdi cde bén thi ba. Khodn tién nay sé
duoc Tap doan hodn tré lai sau khi du dn hoan thanh. Tép dodn sé& phan chia loi nhuén vao cudi du én theo ty 1é
thoéa thuén gitta cdc bén trong hop déng hop tdc dau tu. Ngodi ra, déi véi moét sé hop déng, Tép dodn s& phai tra
mot khodn 1&i ¢8 dinh theo lich thanh todn théa thudn trong hop déng.

Tai ngay 31 thdng 12 n&m 2019 va ngay 31thdng 12 n&m 2018, Tap doan khéng cé bét ky khodn phai tra ngén han
khdc nao bi qud han thanh todn.
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(a) Vay ngén han

1.788.874.788.035

Vay ngdn hang (*)

Phdt hanh trdi phi€u (**)

Vay bén tht ba (***)

Vay bén lién quan (Thuyét minh 41(b))

Chi phi phat hanh trdi phiéu

Tai ngay 1.1.2019

VND

5.041.840.000.000

4.833.216.940.896

(18.541.998.854)

Tang
VND

381.324.369.652
600.000.000.000
5113.645.485.446
384.230.000.000

(8.244.320.000)

Giam Vay dai han dén han tré
VND VND

(2.315.704.614.433) 1.906.625.151.717
(5.041.840.000.000) 1.976.900.000.000
(8.148.542.426.342) 1.932.912.500.000
25.790.010.174 (7.847.875.965)

Tai ngay 31.12.2019
VND

1.761.119.694.971
2.576.900.000.000
3.731.232.500.000
384.230.000.000

(8.844.184.645)

Vay ngdn hang (*)
Phdt hanh trdi phi€u (**)
Vay bén thit ba (***)

Chi phi phdt hanh trai phiéu

11.645.389.730.077

(b) Vay dai han

6.470.955.535.098

(15.480.297.030.601) 5.808.589.775.752

8.444.638.010.326

(*) Chi tiét s6 du cudi nédm cta cdc khodn vay ngén hang duoc trinh bay nhu sau:

Vay ngén han

Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (i)

Ngdan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -

Chi nhdanh Nam Sai Gon (ii)

Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (iii)

Ngdan hang Industrial and Commercial Bank of China
Limited - Chi nhdnh TP. Ha N&i (iv)

Ngdn hang TMCP Sai Gon Thuong Tin -

Chi nhdnh Trung tam (xi)

Ngdan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin -

Chi nhdanh Quan 4 (v)

Ngdan hang TMCP Kién Long - Chi nhdnh Sai Gon (vi)

Ngdn hang TMCP Sai Gon Thuong Tin -
Chi nhdnh Trung tam (vii)

Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft mbH (viii)

3.942190.026.837 10.973.146.862.215 (244.108.485.028) (1.906.625.151.717) 12.764.603.252.307
8.801.555.000.000 3.934.025.000.000 (400.000.000.000) (1.976.900.000.000) 10.358.680.000.000
3.834.687.500.000 1.392.700.000.000 - (1.932.912.500.000) 3.294.475.000.000
(315.746.329.873) (52.230.181.903) 88.014.831.997 7.847.875.965 (272.113.803.814)
16.262.686.196.964 16.247.641.680.312 (556.093.653.031) (5.808.589.775.752) 26.145.644.448.493
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
VND VND VND VND
Vay ngdn han
816.804.000.000 - Ngé&n hang TMCP Cbéng thuong Viét Nam -
Chi nhdnh TP HCM (xvi) 444108.485028
224.711.513.310 226.342.014.763 v o S © ol el o [ ;
|etnorﬁ. oint Stock Commercial Bank for Industry an . 313.807.500.000
190.000.000.000 190.000.000.000 Trade Filiale Deutschland
118.000.000.000 . Ngdén hang quéc té Moybonk -AChI nhdnh Labuan - 188.284.500.000
(N:E.onhhlcngLMHCCPMVet Nam Thinh Vuong - } 94.666.000.000
136.818182.000 - Lnan
Ngdén hang Shanghai & Savings - Offshore Banking - 62.761.500.000
113.798.571.753 151.731.436.000 Céng ty Dich vu tai chinh quéc t& Chailease = 41.841.000.000
Ngdén hang Malayan Banking Berhad (Maybank) -
67.375.000.000 48.125.000.000 Chi nhdnh TP HCM 20.016.000.000
Ngéan hang TMCP Qudan Déi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon = 7.191.352.244
60.441000.000 ) 1.761.119.694.971 1.788.874.788.035
33.171.427.908 -
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VAY VA NO THUE TAI CHINH (Tiép theo)

31.12.2019 31.12.2018
VND VND
Vay dai han
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (ix) 3.458.200.000.000 -
Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - .
Chi nhdnh TP HCM (ix) 23:500.000.000
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (x) 2.322.000.000.000 -
Ngdan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - .
Chi nhdnh TP HCM (x) 23:500.000.000
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (i) 1.783.196.000.000 2.000.000.000.000
Ngdn hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - .
Chi nhdnh Trung téam (xi) 1:368.181.818.000
Ngdén hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam - )
Chi nhdnh TP HCM (xii) 1157.000.000.000
Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and
Trade Filiale Deutschland (xiii) CTERS0I0I0eRYell )
Ngdin hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh 1 (xiii) 23.000.000.000 -
Ngdan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (xiv) 600.000.000.000 =
Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft mbH (viii) 431.228.572.092 -
Ngan hang TMCP Phdt Trién Nha TP HCM - Hoi s& (viii) 700.000.000 =
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (iii) 380.000.000.000 570.000.000.000
Ngdan hang TMCP Kién Long - Chi nhdnh Sai Gon (vi) 250.250.000.000 317.625.000.000
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuaing Tin - 148.000.000.000 208.441.000.000
Chi nhdnh Trung tam (vii)
Ngdén hang TMCP Phuong Béng - Chi nhdnh Quan 4 (xv) 122.466.862.215 -
Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam - )
Chi nhdnh TP HCM (xvi) /32325455084
Ngdén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi nhdnh Quén 4 (v) = 113.798.571.753
12.764.603.252.307 3.942.190.026.837

DPay la khoan vay bdng Déng Viét Nam véi téng sé tién vay theo hop déng cho vay 1&12.600.000.000.000 déng, cé
thoi han tir 36 - 48 thdng ké tir ngay tiép theo cla ngay gidi ngén déu tién. Tai ngay 31thdng 12 nam 2019, khodn
vay cé du no 18 2.600.000.000.000 déng. Khodn vay chiu l&i sudt bdng 11 sudt tiét kiém théng thuong dp dung
cho khdch hang cd nhan ky han mudi hai (12) thdng trd 18i cudi ky coo nhdt ctia ngdn hang cdng bién dé tir 4,45%
- 4,8%/n&m. Khodn vay duoc b&o dam béng cé phén va phdn vén gép clia cong ty con, cdng ty lién két cta Tap
dodin v quyén tai sén phdt sinh tlr viéc dén bu gidi toa dét tai quan 2, Thanh phd H6 Chi Minh.

Day & cdc khodn vay béng Déng Viét Nam theo HDTD han miuc I& 250.000.000.000 déng, cé thdi han mudi hai
(12) thang dung dé€ bé sung vén lvu déng. Lai sudt ctia khodn vay duoc quy dinh theo tirng khé vdc nhan no. Tai
ngay 31 thdng 12 ndm 2019, Tap doan cé du ng 1a 224.711.513.310 dong va&i @i sudt 1a 6,7%/ndm dén 7,3%/ndm.
Khodn vay duoc ddm bdo bé&ng s6 du khodn tién gli tai ngén haing cho vay véi ty 1& gid tri tai san bdo dam trén
du no vay tai moi thoi diém 1 10% han muc tin dung.

(iii)

(iv)

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

Khodn vay theo HDTD cé han mirc 760.000.000.000 déng, cé thoi han sdu muoi (60) thang ké tr ngay gidi ngén
dau tién la ngdy 27 thdng 12 n&m 2017. Khodin vay nay chiu l&i sudt hang nam béng 1ai sudtt tiét kiém ky han 12 thdng
tré 1&8i sau béc thang cao nhét cong (+) bién dd 4%/ndm. Khodn vay ndy duoc dédm béo bdng quyén s& dung dét
cla moét khu dét tai Quén 2, Thanh phé HE Chi Minh va vén gdp clia Cong ty tai mét cong ty con.

DPay la cdc khodn vay béng Déng Viét Nam theo HDTD han mic & 350.000.000.000 déng, cé thoi han téi da
muoi hai (12) thang dung dé bé sung vén luu déng. Lai sudit ctia khodn vay duoc quy dinh theo tirng khé udc nhén
no. Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, Tap dodn cé du no' 1 118.000.000.000 déng vdi lai sudt & 8,9%/ndm. Khodn
vay duoc dadm bdo bdng cé phiéu clia Céng ty s& hitu bdi céc cé déng.

Pay & khodn vay béing Béng Viét Nam theo HBTD ¢é t6ng han muc I 800.000.000.000 déng, cé thei han a1 ba
muoi sdu (36) thang ké ttr ngdy gidi ngan déu tién la ngay 28 thang 9 nam 2017. Khodn vay nay chiu l&i sudt hang
ndm bdng l&i sudt co s& cong (+) bién dd 3,5%/ndm. Khodin vay ndy duoc ddm bdo bding gid tri quyén st dung déit
v& tai san hinh thanh trong twong lai cia mét du dn tai Quéan 4, Thanh phé H6 Chi Minh.

DPay la cdc khodn vay bdng Déng Viét Nam theo HDTD cé han mirc 1& 385.000.000.000 déng, cé thdi han sdu
muoi (60) thang ké t&r ngdy gidi ngdn. L&i sudt vay 1& 9,65%/nam trong mét (1) thang dau tién ké t&r ngdy gidi ngén
va1 10,5%/ndm trong hai (2) thdng tiép theo, sau dé s& duoc diéu chinh 03 thdng/lan, duoc tinh bang 1ai sudt tiét
kiém 13 thdng (tré 1&i cudi ky) cdng (+) bién dé 3,69%/ndm va khong thdp hon 1&i sudt cho vay hién hanh ctia biéu
13i sudt cho vay tai thoi diém diéu chinh (cung loai hinh va phuong thite vay). Tai ngay 31 thdng 12 nam 2019, Tap
dodn cé du no 1 317.625.000.000 déng va&i 1ai sudt 1&10,47%/nam. Khodn vay duoc ddm bdo b&ng mét bét déng
sén tai Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Pay & cdc khoan vay bdng Béng Viét Nam theo HDTD 232.000.000.000 déng, cé thdi han 60 thdng ké tir ngay
gidi ngan, tién no géc vay duoc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) 1an va duoc én han géce 12 thang ké tir ngay gidi
ngdn. Khodn vay nay chiu 1&i sudt 10,5%/ndm cho ba (3) thang déu tién, bdt déu t thang the tu (4), 181 sudt duoc
&p dung theo 1&i sudit huy déng tién tiét kiém ky han mudi ba (13) thang (trd 181 cudi ky) bang Déng Viét Nam tir cd
nhén céng (+) bién dé 3,5%/n&m. Khodn vay nay duoc dédm bdo bdng dién tich bai dau xe ctia 2 du én Tropic 1,
Lexington va moét phén khu thuong mai ctia 3 du dn Sunrise City (South, Central, North).

bay & cdc khoan vay cé téng han mirc 20.000.000 dé la My va 700.000.000 déng cho Céng ty C& phén Tap
doan Bau tu Bia ¢ No Va, gdbm 2 khodn vay nhu sau:

« Khodn vay theo HDTD cé han mitc 20.000.000 dé la My tir Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft
mbH. Th&i han cta khodn vay 1& chin muoi sdu (96) thdng va khéng vuot qud ngdy 15 thdng 6 nam 2027. Lai sudt
duoc tinh theo 1&i sudt LIBOR 6 thdng cong bién dé 4,4%/ nam. Lai duoc tré dinh ky sdu (6) thang maét (1) 1an.

« Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo HDTD 700.000.000 déng t&r Ngé&n hang TMCP Phdt trién Nha TP
HCM, cé thoi han chin muoi sdu (96) thang ké tir ngay tiép theo ngay gidi ngan, va khéng vuot qud ngay 15
thang 6 nam 2027, tién no géc vay duoc tra dinh ky sdu (6) thang moét (1) lan va duoc an han gée 12 thdang
ké t&r ngay gidi ngan. Khodn vay nay chiu l&i sudt 12%/n&m cho ba (3) thdng déu tién, bat déu tir thang th
tu (4), 1ai suat duoc dp dung theo 1&i sudt huy dong tién tiét kiém cd nhan ky han mui hai (12) thang (tré i
cudi ky) bang Déng Viét Nam ctia Ngan hang TMCP Phdt Trién Nha TP HCM céng (+) bién dé 4,7%/ndm.

Cdc khoan vay duoc dém béo b&ng quyén st dung dét va tai san gén lién vai dét thudc mét du dn tai Can Tho.

bPay la cdc khodn vay cé t8ng han mirc 1 251.000.000 db la M§ cho Céng ty C8 phan Nova Hospitality, gém
2 khodn vay nhu sau:

+ Khoan vay bang dé la My duoc thu x&p bdi Credit Suisse AG, Singapore Branch; Industrial and Commercial Bank of China
Limited, Hanoi City Branch; Taichung Commercial Bank Co, Ltd., Offshore Banking Branch; Taiwan Business Bank, Offshore
Banking Branch; Taiwan Cooperative Bank, Offshore Banking Branch va cdc bén cho vay hop vén khdc. Khodn vay ¢cé
thoi han 42 thang ké tir ngdly gidi ngén dau tién. Lai sudit vay duoc tinh theo LIBOR cong véi bién do 4,25%/nam va duoc
tré dinh ky sdu (6) thang maét (1) 1an. Dén ngay 31thdng 12 nam 2019, khodn vay da duorc gidi ngén 149.000.000 db la M.
Khodin vay duoc daim béo bding téng gid tri tai sén hinh thanh trong tuong lai ctia mét du én tai Quén 2.

+ Khodn vay b&ng déng Viét Nam tai ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhdnh Thanh phé H6
Chi Minh, cé téng sé tién cho vay theo hop déng la 23.500.000.000 déng (tuong ¢ng vai 1triéu dé la M),
co thoi han 48 thang 10 ngay k€ tir ngay gidi ngéan. Khodan vay chiu l&i sudt duoc diéu chinh dinh ky sdu (6)
thang mét (1) 1an, bang 1&i sudt huy déng tién tiét kiem ky han mudi hai (12) thang b&ng déng Viét Nam tu
cd nhan céng bién doé 3,5%/ndm. Khodn vay duoc dédm bdao bang hop déng tién gli tai ngan hang.
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Méu sé B 09 - DN/HN

VAY VA NQ THUE TAI CHINH (Tiép theo)

Pay la céc khodn vay cé t8ng han muc [a 251.000.000 dé la My cho Céng ty C8 phan Nova Hospitality, gém
2 khodn vay nhu sau:

« Khodn vay b&ng dé la My duoc thu x&€p b&i Credit Suisse AG, Singapore Branch va céc bén cho vay hop
vén khdc. Khodn vay cé thoi han 42 thang k& tr ngay gidi ngén déu tién. Lai sudt vay duoc tinh theo LIBOR
cobng v&i bién do 4,25%/ndm va duoc trd dinh ky sdu (6) thang mét (1) lan. Dén ngay 31 thdng 12 nédm 2019,
khodn vay d& duoc gidi ngan 100.000.000 dé la M§. Khodn vay duoc dédm bdo bé&ng téng gid tri tai san
hinh thanh trong tvong lai ctia mét du én tai thanh phd Phan Thiét, tinh Binh Thuén va méot du én tai Quén
8, thanh ph& HE Chi Minh.

+ Khodn vay b&ng déng Viét Nam tai ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhdnh Thanh phé H6
Chi Minh, cé t8ng s& tién cho vay theo hop déng Ia 23.500.000.000 déng (tvong tng vdi 1 triéu doé la M),
c6 thoi han 48 thang 10 ngay k& ti ngay gidi ngan. Khodan vay chiu 1&i sudt duoc diéu chinh dinh ky sdu (6)
thang mét (1) 16n, bdng 1&i sudt huy déng tién tiét kiem ky han mui hai (12) thang b&ng déng Viét Nam tu
cd nhan céng bién dé 3%/n&m. Khodn vay duoc dam béo b&ng hop déng tién gl tai ngén hang.

Day la khoan vay bdng Déng Viét Nam vdi s6 tién vay theo hop déng cho vay & 1.505.000.000.000 déng,
co thoi han bén muoi tdm (48) thang k& t& ngay tiép theo clia ngdy gidi ngdn dau tién. Tai ngdy 31 thdang 12
n&m 2019, khodn vay cé du ng & 1.505.000.000.000 déng. Khodn vay chiu 1&i sudt b&ng |&i sudt tiét kiém dp
dung cho khdch hang cd nhan ky han mudi ba (13) thdng trd 1&i cudi ky cta ngan hang céng bién dé 4,0%/
n&m. Khodn vay duoc bdo ddm bdng todn bd phdn vén gép clia céng ty con cta Tép dodn va cdc bat déng
sd@n, quyén tai san thudc du én tai xa& Long Hung, thanh phd Bién Hoa, tinh Béng Nai.

DPay l& khodn vay bang Déng Viét Nam vai sé tién vay theo hop déng cho vay la 1.700.000.000.000 déng, cé
thoi han ba muoi sdu (36) thang ké tir ngay gidi ngdn dau tién. Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2019, khodn vay coé du
no 14 1.157.000.000.000 déng. Khodan vay chiu I&i sudt 11,3%/nd&m, 1&i sudt cho vay duoc diéu chinh dinh ky ba
(3) thaing mét (1) 1an; bang 181 sudit huy déng tiét kiém bdng Déng Viét Nam dp dung cho khdch hang cé nhéan
ky han muoi hai (12) thang tra @i cudi ky cdng (+) chi phi huy déng vén tang thém do Ngén hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam xdc dinh trong truong hop cé bién dong thi trudng cong (+) bién dé 4,5%/nam. Khoan vay
duoc bao dam bang todn bd phén vén gép clia Tap doan trong Céng ty con; phdn vén gép clia cdng ty con cla
Tap doan va cdc bat dong san, quyén tai san thudc du dn tai x& Long Hung, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai.

Day la khodn vay cta Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale Deutschland, trong
do Vietinbank - chi nhdnh 1 la dai ly va dai dién nhan x Iy bdo dédm. Gid tri khodn vay la 30.000.000 dé la
MY, trong dé phén tham gia ctia cdc bén tvong tng la Vietinbank - Chi nhdnh 1 (1 triéu dé la My, gid tri gidi
ngan bdng 23 ty déng) va Vietinbank Filiale Deutschland (29 triéu dé la M), ky han 30 thang. Khodn vay béng
dé la My chiu l&i sudt LIBOR 3 thang céng vdi bién dé 5,5%/nam va khodn vay b&ng Béng Viét Nam chiu i
sudt huy déng tién tiét kiem ky han muoi hai (12) thdng bdng déng Viét Nam tir cd nhén cta Vietinbank - Chi
nhanh 1céng vai bién dé 4%/n&m. Khodn vay duoc bdo dam bang toan bé dién tich bai dau xe cta 3 duv an
Sunrise City (South, Central, North) va 2 16 thuong mai ctia du én Sunrise City South.

DPay & khodn vay b&ng Déng Viét Nam theo HDTD han mirc 600.000.000.000 déng, cé thoi han la sdu muoi
(60) thang ké t& ngay gidi ngén dau tién 1a ngay 29 thang 12 nédm 2017. Khodn vay nay chiu lai sudt hang nédm
bang l&i sudt tiét kiem ky han muoi hai (12) thdng 18i tré sau béc cao nhét cia Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuwong céng (+) bién d6 4%/n&dm. Khodn vay nay duoc dadm béo b&ng c phdn ctia Céng ty s& httu bai
cdc ¢ déng va phén vén gép clia céng ty con clia Tap dodn.

Day la khodn vay bang déng Viét Nam theo HDTD 300.000.000.000 déng, cé thei han 12 n&dm ké tir ngay gidi
ngan, tién géc no vay duoc an han 24 thang, sau thoi gian an han tra dinh ky ba (3) thdng mét (1) 1an. Khodan
vay chiu l&i sudt theo tirng k& wdc nhan no va duoc diéu chinh dinh ky hang quy, bang 1&i sudt 12 thdng cd
nhan tra sau cta Ngan hang TMCP Phuong Béng cdng bién dé 3,5%/ndm. Khodn vay duoc dédm béo bdng
c8 phan cla Céng ty s& hitu b&i cdc cd déng, c8 phan tai Cong ty chd déu tu va tai san trén dét hinh thanh
trong tuong lai thudc du dn lbis Viing Tau.

Day & khoan vay bang Déng Viét Nam theo hop déng tin dung ("HBTD") han mic 3.400.000.000.000 déng, cé thoi
han 1& bdn muoi tam (48) thang ké tir ngdy gidi ngdn dau tién 1 ngay 3 thang 8 ndm 2016. Khodn vay ndy chiu lai sudt
haing n&dm bding 1&i sudt co’ s& cdng (+) bién dé 4%/n&m. Khodn vay ndly duoc dam béo bé&ng téng gid tri tdi sén hinh
thanh trong twong lai ctia Du dn Binh Khdnh. DEn ngay 31thdng 12 ndim 2019, khodn vay da duoc thanh todn trude han.

(**) Chi tiét s6 du cudi n&dm cta cdc khodn trdi phi€u phdt hanh duoc trinh bay nhu sau:

Tréi phiéu ngén han

Logi phdt hanh béing ménh gia

Ngén hang TMCP Tién Phong (i)

Ngan hang TMCP Quéan Déi - Chi nhédnh Bdc Sai Gon (viii)
Céng ty C& phan Ching khodn MB (i)

Ngén hang TMCP Bai Ching Viét Nam - Chi nhdnh Sai Gon (iii)

Tap doan Bdo Viét (iv)

Ngan hang TMCP Céng thuong — Chi nhdnh TP HS Chi Minh (v)

Téng Coéng ty C& phan B&o hiém Ngan hang TMCP
Coéng thuong Viét Nam (vi)
Coéng ty TNHH Vang bac dd quy Ngén hang TMCP
Coéng thuong Viét Nam (vi)

Ngén hang TMCP Tién Phong (xii)

Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam

Ngdn hang TNHH Indovina

Céng ty TNHH Chirng khodn Ky thuong

Ngéan hang TMCP Quéan déi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon
Coéng ty C8 phén Ching khodn MB

Céng ty C8 phan Ching khodn 1B

Trai phiéu dai han

Logi phat hanh béng ménh gid

The Bank of New York Mellon - Chi nhdnh London (vii)
Ngan hang TMCP Quén Déi - Chi nhéanh Béc Sai Gon (viii)
Ngan hang TMCP Bai Chiing Viét Nam - Chi nhdnh Sai Gon (i)
Ngdén hang TMCP Tién Phong (i)

Ngan hang TMCP Quén Déi - Chi nhdanh Béc Sai Gon (ix)
Ngan hang TMCP Bai Chiing Viét Nam - Chi nhdnh Sai Gon (x)
Coéng ty C8 phén Ching khodn MB (xi)

Ngdan hang TMCP Tién Phong (xii)

Coéng ty C8 phén Ching khodn Agribank (xiii)

Ngdan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam -
Chi nhdnh TPHCM (v)

Ngan hang TMCP Quan daéi (xiv)

Tap doan Bao Viét (iv)

31.12.2019
VND

800.000.000.000
570.900.000.000
400.000.000.000
200.000.000.000

200.000.000.000

146.000.000.000

100.000.000.000

100.000.000.000

60.000.000.000

31.12.2018
VND

295.000.000.000

100.000.000.000

100.000.000.000

1.500.000.000.000

1.050.000.000.000

750.000.000.000

500.000.000.000

400.000.000.000

346.840.000.000

2.576.900.000.000

5.041.840.000.000

5.549.580.000.000 5.555.555.000.000
1.159.100.000.000 1.000.000.000.000
1100.000.000.000 -
700.000.000.000 1.500.000.000.000
600.000.000.000 -
500.000.000.000 =
410.000.000.000 -
140.000.000.000 =
200.000.000.000 -
= 146.000.000.000

- 400.000.000.000

= 200.000.000.000
10.358.680.000.000 8.801.555.000.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
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Méu sé B 09 - DN/HN

VAY VA NQ THUE TAI CHINH (Tiép theo)

Day la cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh tréi phi€u theo ménh gid bang Béng Viét Nam bao gém
ba (3) Trai Phi€u v&i téng ménh gid 1a 1.500.000.000.000 déng, chi tiét:

+ Trdi phiéu A: t8ng gid tri 500.000.000.000 déng, thoi han 18 thdang, ddo han vao nédm 2020.
« Trai Phiéu B: t8ng gid tri 300.000.000.000 déng, thoi han 24 thdang, ddo han vao n&m 2020.
+ Trdi Phiéu C: t&ng gid tri 700.000.000.000 déng, thoi han 36 thang, ddo han vao nam 2021

Lai sudt 3 thang déu bdang 10,5%/nd&m, cdc ky tinh 1&i sau duoc tinh bdng tién gui tiét kiém cé nhan béng
Péng Viet Nam (1ai trd sau), ky han 12 thdng ctia Ngén hang TMCP Tién Phong céng 4%/ndm. Khoan huy
déng nay duoc dam bao bé&ng quyén phdt trién Du dn Grand Manhattan v ¢ phén ctia Cha déu tu du dn
Grand Manhattan thuéc s& hiru cta c6 dong.

DPay la cdc khoan huy déng bang viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam, gém gai trdi
phi€u cé téng ménh gid 400.000.000.000 déng, ddo han 200.000.000.000 déng vao thdng 3 ndm 2020 va
ddo han 200.000.000.000 déng vao thdng 5 ndm 2020. Khodn trdi phiéu ddo han thdng 3 ndm 2020 chiu
muc 13i sudt c6 dinh 1a 10,8%/ndm. Khodn trdi phiéu ddo han thdng 5 nédm 2020 chiu mic 1&i sudt 11%/ndm
cho ky tinh 1&i dau tién, sau doé sé duoc diéu chinh sdu (06) thdng/lan vai @i sudt dp dung cho cdc ky tinh 1&i
ti€p theo tai ngay xdc dinh 1&i sudt bdng trung binh céng 1&i sudt tiét kiem cd nhan trd sau bdng Déng Viét
Nam, ky han muoi hai (12) thang céng bd b&i bdn (4) ngdn hang gém: Ngan hang TMCP Bau tu va Phdt trién
Viét Nam, Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngén
hang TMCP Quéan Dbi cong (+) vdi bién dé 3,5%/n&m. Trdi phiéu nay duoc ddm bdao bdng c8 phén clia
Coéng ty s& hitu b&i cdc cé dong.

Day la cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid b&ng Déng Viét Nam cho Ngéan
hang TMCP Dai ching Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon. Géi trdi phiéu cé t8ng gid tri 1.300.000.000.000 déng,
ngay déo han cudi cung vaio n&m 2023. Lai suét cho ky tinh 1&i dau tién c& dinh bdng 11,75%/ndm. Lai sudt
cho cdc ky tinh 1&i ti€p theo duoc diéu chinh ba (3) thadng mét (1) 1an v bé&ng 1&i sudt co s& tai thoi diém diéu
chinh céng 4,25%/n&m. Lai sudt co s& la 1ai sudt tién g "Tiét kiem Dai Chidng” nhan 18i cudi ky cao nhét, cd
loai tién tuong ¢ng va&i loai tién vay, ky han 12 thang theo biéu 1&i sudt huy déng ctia Ngan Hang TMCP Dai
Chung Viét Nam céng b8 tirng thoi ky. Trdi phiéu nay duoc dam béo béng cé phén clia Céng ty thudc s& hitu
clia cdce c8 dong.

DPay & cdc khoan huy déng béing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid b&ng Déng Viét Nam cho Téap dodn
Bdo Viét, s& ddo han ngay 20 thang 1 ndm 2020, chiu murc 1ai sudt 10,4%/ndam cho ky tinh 1&i déu tién, sau do
sé& duoc diéu chinh muoi hai (12) thang/lan vai 1ai sudt dp dung cho cdce ky tinh 1 ti€p theo tai ngday xdc dinh
1&i sudt bang trung binh céng 181 sudt tiét kiém c& nhan tra sau bdng Béng Viét Nam, ky han muoi hai (12)
thdng céng bé tai chi nhdnh Thanh phd H6 Chi Minh clia bdn (4) ngén hang gém: Ngéan hang TMCP Béau tu va
Phat trién Viét Nam, Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam va
Ngan hang Néng nghiép va Phdt trién Néng thén Viét Nam tai méi ngdy xéc dinh 18i sudt cong (+) v&i bién dé
2,5%/nd&m. Trdi phiéu nay duoc ddm bdo bdang cd phén cla Coéng ty s& hitu bdi céc ¢ déng.

Day l& cdc khodn huy déng dudi hinh thirc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam cho Ngéan
hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhdanh Thanh phd H6 Chi Minh. Géi trdi phiéu cé t8ng ménh gid
736.000.000.000 déng, ngdy ddo han cudi cing vao thdng 8 nam 2020, chiu 1&i sudt la 10%/ndm cho 3 thdng
déu. Cdc ky tinh i tiép theo dp dung I&i sudt tha ndi, 3 thdng diéu chinh mét lan v duoc xdce dinh béng l&i sudt
tham chiéu coéng (+) bién dé 4,0%/n&m. La&i sudt tham chiéu duoc xdc dinh béng 1&i sudt huy déng tién gii tiét
kiém cd nhan bdng Déng Viét Nam ky han 12 thdng tré 18i sau tai ngay xdc dinh 1&i sudt. D&n ngay 31thdng 12
n&m 2019, Céng ty d& mua lai téng cdng 590.000.000.000 déng phdn ménh gid trdi phiéu, t8ng gid tri trdi phiéu
con lai 1a146.000.000.000 déng. Tai sén dédm bdo bao gébm ¢ phan cta Céng ty s& hitu b&i cdc cé déng, cdc
khodn phai thu lién quan dén mét du an cta Cong ty, mét phén vén gép cuia Cong ty tai cong ty cha dau tu.

DPay & cdc khodn huy déng bdang viéc phdt hanh gdi trdi phi€u theo ménh gid b&ng Béng Viét Nam do Céng
ty C& phéan Chirng khodn Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam tu vén, cé ménh gid 200.000.000.000
déng ddo han vao thdng 9 ndm 2020, chiu muc 1&i sudt c& dinh 10,75%/n&m. Trdi phiéu nay duoc ddm bdo
bdng ¢ phdn cta Céng ty s& httu b&i cdc cd dong.

(vii)

(uviii)

(ix)

Pay l& cdc khoan huy déng bdng viéc phdt hanh 800 trdi phi€u chuyén déi véio ngaly 27 thdng 4 n&m 2018
("Ngay Phdat Hanh") va phdt hanh thém 400 trdi phiéu chuyén déi vao ngay 14 thdng 12 ndm 2018 theo ménh
gid bdng dé la My cho cdc nha déu tv quéc t& do The Bank of New York Mellon - chi nhédnh London vé&i tu
céeh 1a Bai ly Uy thde va ngén hang Credit Suisse - chi nhdnh Singapore thu x&p var lam dai ly phdt hanh. Géi
trai phiéu chuyén déi cé téng gid tri 240.000.000 d6 la My v&i ménh gid 200.000 dé la My/trdi phiéu, sé ddo
han vao ngay 27 thdng 4 nam 2023 ("“Ngay Ddo Han"), chiu 1ai trai phiéu & 5,5%/nam, duoc trd 6 thang/lan
va& 1&i mua lai la 6,25%/né&m, duoc tinh trén co s& 6 thang/lan. Trdi phi€u khéng cd tai sén bdo dadm va cé thé
duoc chuyén déi thanh ¢ phén Céng ty C8 phén Tép dodan Ddu tu Dia ¢ No Va (NVL) bdt déu tir ngdy tron
41 ngay ké tir Ngay Phdat Hanh cho dén ngay thi muoi truéde Ngay Ddo Han. Gid chuyén déi ban déu duoc
xdc dinh bang 74.750 déng/cé phdn, va dugc diéu chinh thanh 60.000 déng/cé phén tai ngdy 27 thang 10
nam 2019, tvong &ng vdi ty 1& chuyén déi la 75.910 c8 phan/trdi phi€u chuyén déi va cé thé duoc diéu chinh
trong cdc truong hop sau: (1) do thuc hién cdc su kién doanh nghiép dé&n dén diéu chinh gid tri ¢ phan, va/
hodc (2) do diéu chinh gidm tuong &ng vdi bién déng gid gidm cta cé phan NVL véi mie diéu chinh khéng
qud 75% gid chuyén déi ban dau, tvong duong 56.062,5 déng/cé phéan. Bén ngay 31thdng 12 nam 2019, Céng
ty d& mua lai trude han téng céng 1.000.000 dé la My ménh gid trdi phi€u, téng gid tri trdi phi€u con lai la
239.000.000 db la M¥.

DPay la cdc khodn huy déng bang viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam, do Céng ty
C8 phéan Chiing khodn MB tu vén, cé t8ng ménh gid 1.730.000.000.000 déng, ddo han vao thang 12 ndam
2022. Lai sudt la 7,5%/né&m trong 3 thang déu, 10%/n&m trong 9 thdng ti€p theo, sau dé thay d&i dinh ky 3
thdang/lén, duoc xdc dinh bdng 18i sudt binh quéan & sudt tién gl tiét kiém 12 thdang, 1&i cusi ky ctia 4 ngan
hang BIDV, Vietcombank, Vietinbank v& MBBank céng (+) bién 1&i sudt 3,5%. Trdi phi€u nay hién dang duoc
dam bdo bdng phan vén gép cta Céng ty tai Céng ty phdt hanh.

Pay la cdc khodn huy déng béng viéc phdt hanh trdi phi€u theo ménh gid badng Béng Viét Nam cho Ngan
hang TMCP Quan déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon v&i téng ménh gid 600.000.000.000 déng, ngdly ddo han cudi
cung vaio thdng 12 n&m 2022. L&i sudt ndm déu tién 18 10,5%/nam, sau dé 1ai sudt duoc xdc dinh bang 1&i sudt
tiét kiém théng thuong bdng Déng Viét Nam ky han muoi hai (12) thdng tré sau cta Ngan hang TMCP Quén
D6i cong (+) bién dé 3,5%/n&m. Khodn huy déng bdng trdi phiéu nay duoc dam béo bang quyén si dung dét
v& quyén tai san lién quan dén du dn tai Phuong Long Trudng, Quén 9, TP. HCM va todn bd vEn gdp clia mot
cobng ty con cua Tép dodn tai céng ty chd déu tu du dn.

DPay & cdc khodn huy déng b&ng viéc phdt hanh trdi phi€u theo ménh gid b&ng Déng Viét Nam cho Ngan
hang TMCP Dai Chung Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon cé t8ng ménh gid 500.000.000.000 dbéng, ngay ddo
han cudi cing vaio n&dm 2023. Lai sudt cho ky tinh 1&i ddu tién ¢6 dinh bdng 12,5%/nd&m. Lai sudt cho céc ky tinh
18i ti€p theo duoc diéu chinh ba (3) thang mét (1) lan va bdng 1&i sudt co s& tai thei diém diéu chinh cong 5%/
ndm. L&i sudt co s& la @i sudt tién gui "Tiét kiém Bai Chidng” nhan 1@i cudi ky cao nhdt tai Ngén Hang TMCP
Bai Chung Viét Nam danh cho khdch hang cd nhan, cé loai tién tuong tng vdi loai tién vay, ky han muoi hai
(12) thang theo biéu 1ai sudt huy déng cda Ngan Hang TMCP Bai Chung Viét Nam coéng bd tirng thoi ky. Trdi
phiéu nay duoc dédm bao bdng cé phdn clia Céng ty thudc s& hitu clia cdc cd déng.

Pay la cdc khoan huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phi€u theo ménh gid b&ng Béng Viét Nam cho Céng ty
C& phan Ching khodn MB bao gém:

+ Gai trdi phi€u ménh gid 200.000.000.000 déng, ddo han vao thdng 5 ndm 2021, chiu me 1&i sudt 11%/ndm cho
ky tinh 1&i déu tién, sau dé sé duoc diéu chinh sdu (06) thang/lan véi 16i sudt dp dung cho cdc ky tinh 1di ti€p theo
tai ngay xdc dinh 1&i sudt b&ing trung binh cdng & sudt tiét kiém cd nhan tra sau bdng Déng Viét Nam, ky han
mudi hai (12) thdng cong b8 bdi bén (4) ngdn hang gém: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngéan hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Quéan Boi
coéng (+) bién d6 4%/n&m. Trdi phiéu nay duoc dam bao bdng cé phdn cta Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng.

«  Gai trdi phi€u ménh gicé 210.000.000.000 déng, ddo han vao thdng 12 nadm 2021, chiu mic 1&i sudt 11%/ndm cho
ky tinh 1&i dau tién, sau dé s& duoc diéu chinh ba (03) thang/1an vai 1di sudt dp dung cho cde ky tinh 1&i ti€p theo
tai ngay xdéc dinh 1&i sudt bang trung binh céng 1&i sudt tiét kiém cd nhan trd sau bdng Béng Viét Nam, ky han
mudi hai (12) thdng cong bd bdi bén (4) ngdn hang gém: Ngan hang TMCP Dau tu va Phdt trién Viét Nam, Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Quéan Boi
codng (+) bién d6 4%/n&m. Trdi phiéu nay duoc dam bdo bdng cé phdn cta Céng ty s& hitu bdi cdc c6 déng.
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VAY VA NQ THUE TAI CHINH (Tiép theo)

Pay la khoan huy déng bding viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam. Géi trdi phiéu
cé téng ménh gid 1a 200.000.000.000 dbéng, ky han hai (2) n&dm, ngay ddo han cuéi cung vao thdang 10 ném
2021, mua lai trude han vao 12 thdang la 60 ty déng, 18 thang la 60 ty déng, 24 thang la 80 ty déng. Lai sudt
cho ky tinh l&ai dau tién la 11%/nam, sau doé sé duoc diéu chinh dinh ky ba (3) thadng moét (1) 1an vai 1&i sudt dp
dung bding 181 sudt tiét kiém cd nhan tra sau bdng Déng Viét Nam, ky han muoi hai (12) thdng ctia Ngén hang
TMCP Tién Phong cong (+) v&i bién dé 4%/n&m. Trdi phiéu nay duoc dam bao bé&ng ¢é phén cla Cong ty s&
hitu b&i cdc c6 déng.

Day la cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phi€u theo ménh gid b&ng Béng Viét Nam cho Céng ty
C8 phan Chiing khodn Agribank, cé ménh gi¢ 200.000.000.000 déng ddo han vao thang 12 ndm 2023. Trdi
Phiéu s& duoc hudng lai sudt c8 dinh trong ky tinh 1&i dau tién 1a 11%/ndm, sau dé s& duoc diéu chinh sdu (6)
thang mét (1) 1an vai 1ai sudt dp dung cho cdc ky tinh 1&i tiép theo duoc xdc dinh theo nguyén téc bang Lai
Sudt Tham Chiéu coéng (+) bién dé 4%/n&m. Trong dé: "Lai Sudt Tham Chiéu” la trung binh céng cta 1ai sudt
tién gui tiét kiém cd nhan théng thudng béng Déng Viét Nam, ky han 12 thdng tré 1&i cudi ky duoc céng bé
b&ibén (4) ngdn hang sau: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam, Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam va Ngan hang Néng Nghiép va Phdt trién Nong thon Viét
Nam. Trdi phiéu nay duoc dam béo b&ng cd phén ctia Coéng ty s& httu béi cdc cé déng.

Day l& cdc khodn huy déng béng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Béng Viét Nam cho Ngan
hang TMCP Qudan dbi — Chi nhdnh Béc Sai Gon ("MB"). Géi trdi phiéu cé téng gid tri 400.000.000.000 déng,
ngay ddo han cudi cung vao n&m 2021, chiu 1&i sudt 10%/n&m cho ndm déu tién, sau dé 1ai sudt duoc xdc dinh
bdng I&i sudt tham chiéu céng 3,5%/n&m. Lai sudt tham chiéu duoc tinh bang trung binh cong 1ai sudt tién g
tiét kiém c& nhan bdng Déng Viét Nam (1&i tré sau), ky han 12 thdng cdng bé b&i bén (4) ngan haing gébm: Ngan
hang TMCP Déau tu va Phdt trién Viéet Nam, Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngén hang TMCP
Cong Thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Quén Déi. Khoan huy déng bdng tréi phiéu nay duoc ddm bdo
bdng c6 phdn cla Céng ty s& hitu b&i cdc ¢ déng, cdc tai san cta Cong ty TNHH Phdt trién Quéc té Thé
Ky 211ién quan dén du dn Lakeview City, mét phan vén gép ctia Céng ty tai cong ty chi dau tu. Dén ngay 31
thdng 12 ndm 2019, khodn trdi phi€u nay da duoc Tép doan mua lai trude han.

(***)

Chi tiét s& du cudi ndm cla cdc khodn vay tr bén th ba duoc trinh bay nhu sau:

31.12.2019 31.12.2018

VND VND

GPI3 Co,, Ltd (i) 1.392.000.000.000 -
Coéng ty C8 phan Kinh doanh Nha Nova (iv) 1.046.300.000.000 1.563.454.440.896

Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (ii) 667.859.500.000 286.225.500.000
Crane Investment Ltd. (ii) 337.953.000.000 144.837.000.000
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore - 1.627.150.000.000
GW Supemova Ptel td. (v) - 1.162.250.000.000
Khdc (iv) 287.120.000.000 49.300.000.000

3.731.232.500.000 4.833.216.940.896

(iii)

(iv)

(v)

31.12.2019 31.12.2018
VND VND

Vay dai han

Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (iii) 1.393.200.000.000 -
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (ii) 954.085.000.000 1.621.944.500.000
Crane Investment Ltd. (ii) 482.790.000.000 820.743.000.000
GW Supernova Pte.Ltd. (v) 464.400.000.000 -
GPI3 Co,, Ltd (i) - 1.392.000.000.000

3.294.475.000.000 3.834.687.500.000

Pay la khoan vay theo HDTD cé han mirc 90.000.000 d6 la My do Standard Chartered Bank la bén sép x&p,
dai ly tinh todn va Standard Chartered Bank (Hong Kong) Limited & bén dai dién tin dung va nhén tai sén bdo
ddm. Khodn vay ddo han vao thdng 9 ndm 2020, trd géce tai ngay ddo han. Lai sudt vay 6%/ndm va duoc trd
dinh ky sdu (6) thang mot (1) 1an. Tai thoi diém ddo han hodc tra géc trudc han, Céng ty phai trd thém mot
khodn tién du dé dam bd&o cho bén cho vay nhan duoc ty sudt hoan vén ndi bo (“IRR") muc tiéu la 11%/nam.
Khoan vay nay duoc dédm bdo béng cd phén cla céng ty me s& hitu bdi cdc cd déng. D&n ngay 31 thdng 12
ndm 2019, khodn vay da duoc gidi ngén 60.000.000 do la My tu GPI3 Co,, Ltd.

Pay la khoan vay theo HDTD va phu luc diéu chinh cé han mic 125.000.000 dé la My v&i Credit Suisse AG,
Chi nhdanh Singapore v&i tu cdch la dai dién bén cho vay va bén sép xép khodn vay. Trong n&dm 2017, Credit
Suisse AG, Chi nhanh Singapore da chuyén nhuong mot phén khodn vay cé gid tri 42.000.000 dé la M§ cho
Crane Investments Limited In Respect Of Series 211. Thoi han cla khodn vay | b8n muoi hai (42) thang ké tur
ngdy gidi ngén dau tién, tra géc theo tién dé mdi 6 thang/lan bdt déu tir thdng th 18 ké tir ngay gidi ngan
déu tién cho dén ngay ddo han. Lai sudt duoc tinh theo 1&i sudt LIBOR céng véi bién dé bién 5,5%/ndm va
duoc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) 1an. Tai thoi diém ddo han hodc tré gbc trudc han, Céng ty phai trd thém
mot khoan tién du dé€ dém bao cho cdc bén cho vay nhén duoc ty sudt hoan vén ndi bd ("IRR") muc tiéu la
13%/na&m. Bay la khodn vay khéng co tai sén bao dam. Bén ngay 31 thdang 12 nédm 2019, khoan vay da duoc
thanh todn 18.750.000 dé la My.

bay la khodan vay theo HDTD cé han mic 100.000.000 dé la My duoc thu x€p b&i Credit Suisse AG, Singapore
Branch. L&i sudt vay duoc tinh theo LIBOR cong v&i bién do 5,5%/n&m va duoc trd dinh ky ba (3) thang mét
(1) 1an. Tai thoi diém ddo han hodc trd géc trudc han, Cong ty phai trd thém mét khodn tién du dé dam bdéo
cho bén cho vay nhéan duoc ty sudt hoan vén ndi bé ("IRR") muc tiéu 1 11,5%/nam. Khodn vay nay duoc dam
b&o bdng c8 phdn clia céng ty me s& hitu b&i cdc c6 déng. BEn ngay 31 thdng 12 n&m 2019, khodn vay da
dugc gidi ngén 60.000.000 doé la M.

bPay & cdc khodn vay béng BDéng Viét Nam, cdé thoi han 5 thang, chiu 1ai sudt tir 5,0%/n&m dén 5,5%/ndm va
khong cé tai sdn dam bdo.

bay la khodn vay theo HBTD c¢6 gid tri Ia 50.000.000 dé la My v&i GW Supernova PTE Ltd., ("Bén Cho Vay”)
c6 thoi han ban dau la ba muoi sdu (36) thang ké ti ngdy gidi ngdn dau tién vao thang 12 nam 2016, bao gébm
gdi vay khong chuyén déi co gid tri 20.000.000 dé la M§ va khodn vay chuyén déi cé gid tri 30.000.000 dé la
M7. Khodn vay nay khéng co tai sén dam bdo. Khodn vay gid tri 20.000.000 dé la My cé thoi han duoc thay
d&i dén 31thdang 3 n&dm 2021. Khodn vay chiu 1&i sudt 6%/nam va duoc tré 1ai dinh ky sdu (6) thang mét (1) 1an,
gdc trd moét 1an vao cudi ky. Trudng hop Céng ty thuc hién trd no hodc trd no tredc han vao bat ky thoi diém
nao trudc ngdy 21 thang 12 nam 2019, Céng ty phai trad mét khodan phi d€ dam bdo ty sudt hoan vén ndi bo
("IRR") muc tiéu I& 15%/nam tinh cho giai doan ké tir ngay 01thdng 4 ndm 2019 dén ngay thuc hién viéc tré no
hodc trd no trudc han dé. Truong hop Coéng ty thuc hién trd no hodc trd no trudc han vao bdt ky thoi diém
nao ké tir ngay 21 thdang 12 nam 2019, Céng ty phai trd moét khodn phi d€ dédm bdo ty sudt hoan vén ndi bd
("IRR") muc tiéu la: 15%/n&m tinh cho giai doan k& tir ngay 01thdng 4 n&dm 2019 dén va bao gém ngay 21thdng
12 nadm 2019 va 13%/n&m tinh cho giai doan ké t&r ngday 22 thdng 12 n&dm 2019 dén ngay thuc hién viéc tréd no
hodc tra no trudc han dé. Dén ngay 31thdng 12 ndm 2019, khodn vay 30.000.000 d6 la My d& duoc tat todn.
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25 DU PHONG PHAI TRA DAI HAN
S& du nay thé hién khodan du phong bdo hanh cdc bét déng sén dd hoan thanh va ban giao tai ngay bdo cdo.

26 VON GOP CUA CHU SO HU'U

(a) S8 lwong c8 phiéu
31.12.2019 31.12.2018
Cé phiéu C3& phiéu Cé phiéu C3& phiéu
phé théng wu dai phé théng wu dai
S6 lwong c8 phiéu dang ky 969.540.797 - 930.446.674 6.830.000
S& lwong ¢ phiéu da phdt hanh 969.540.797 = 930.446.674 6.830.000
S6 luong ¢é phiéu dang luwu hanh 969.540.797 - 930.446.674 6.830.000
(b) Tinh hinh bién déng ctia vén c8 phéan
Cé phan thwodng  C&8 phdn wu dai Téng céng
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2018 642.828.788 6.830.000 649.658.788
Phdt hanh c8 phiéu thuong theo
chuong trinh ESOP 2017 9.809.962 Sl
Phdt hanh ¢8 phiéu thudng 202.317.178 - 202.317.178
Phdt hanh riéng 1é c8 phiéu thuong 52.500.000 = 52.500.000
Chuyén déi trdi phiéu chuyén déi 320.746 - 320.746
Phdt hanh c8 phiéu thuong theo
chuong trinh ESOP 2018 22.670.000 22.670.000
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 930.446.674 6.830.000 937.276.674
Phdt hanh c8 phiéu thuong theo
chuong trinh ESOP 2019 18.604.123 18.604.123
Chuyén déi c8 phan wu dai 20.490.000 (6.830.000) 13.660.000
Tai ngay 31 thang 12 nédm 2019 969.540.797 - 969.540.797

Ménh gid ¢8 phi&u: 10.000 déng trén moét c8 phiéu.

ot e g

L A 3 N f
Céng trinh Bétdhiea Premier (Q. Phu Nhudn, TP.HCM)
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TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SO HUO'U
Loi nhua o
Cé8 phan thuéng Cé phan wu dai Théng dw vén ¢8 phén @i nhuén sc:u thu:: Loi ich ¢ déng Téng céng
chwa phan phéi " - .
VND VND VND khong kiém soat VND
VND
VND
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2018 (Trinh bay lai) 6.428.287.880.000 68.300.000.000 3.206.830.905.400 2.409.303.626.710 641.462.196.970 12.754.184.609.080
Phdt hanh ¢ phén thudong theo
chuong trinh ESOP 2017 98.099.620.000 98.099.620.000
Phdt hanh ¢ phén thudng 2.023.171.780.000 - (2.023.171.780.000) - - -
Phat hanh riéng lé c¢8 phan thuong 525.000.000.000 = 2.793.725.115.626 = = 3.318.725.115.626
PhAt hanh c6 phdn thuging d& hodn d61 d6i trdi 3.207.460.000 - 19.565.540.000 - - 22.773.000.000
phiéu chuyén daéi
Phdt hanh ¢ phan thuong theo
chuong trinh ESOP 2018 226.700.000.000 (110.000.000) 226.590.000.000
Loi nhudn thudn trong nédm - - - 3.238.878.304.013 40.070.983.473 3.278.949.287.486
Chia 8 tic = = = (20.490.000.000) (12.908.761.912) (33.398.761.912)
Mua mdi, thanh 1dp md&i cong ty con - - - - 453.995.837.235 453.995.837.235
Thay d&i ty lé cla cong ty con da nam - - - (8.993.760.894) (141125.256.414) (150.119.017.308)
quyén kiém sodt
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (Trinh bay lai) 9.304.466.740.000 68.300.000.000 3.996.839.781.026 5.618.698.169.829 981.494.999.352 19.969.799.690.207
Phat hanh ¢ phén thudng theo
churong trinh ESOP 2019 () 186.041.230.000 186.041.230.000
EDO;GT((’]T €6 phén thuong dé hodn dai c6 phiéu 204.900.000.000 (68.300.000.000) (136.600.000.000) - - -
Chi phi lién quan dén viéc phdt hanh cé phiéu - - (50.000.000) - - (50.000.000)
Loi nhudn thudn trong nadm = = = 3.431.331.162.442 (44.009.060.531) 3.387.322.101.911
Chia c6 tuc - - - (21.076.808.219) (19.719.873.178) (40.796.681.397)
Mua mdi, thanh 1dp mdi cong ty con = = = = 1.328.995.600.196 1.328.995.600.196
Thay déi ty € cda cong ty con dé& nam - - - (306.123.803.463) (64.114.305.607) (370.238.109.070)
quyén kiém sodt
Tai ngay 31 thang 12 nédm 2019 9.695.407.970.000 = 3.860.189.781.026 8.722.828.720.589 2.182.647.360.232 24.461.073.831.847
Theo Nghi quyét ctia Bai héi dong C8 déng s6 12/2019-NQ.DHDCD-NVLG ngay 26 thdng 4 nédm 2019 va Nghi (ii) Theo Nghi quyét ctia Héi dong qudn tri s6 71/2019-NQ.HDQT-NVLG ngay 3 thdng 12 ndm 2019, Hoi déng qudn

quyét ctia Hoi déng quan tri s6 54/2019-NQ.HBPQT-NVLG ngay 17 thdng 10 ndm 2019, Hoi déng quan tri d&
théng qua viéc phdt hanh ¢8 phén theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao déng ("ESOP") v&i s6 luong du
kién 1a18.608.933 c& phan. Trong ndm 2019, Céng ty d& hodan thanh viéc phat hanh 18.604.123 ¢& phan phd
théng cho nhén vién theo Nghi quyét ctia Héi dong qudn tri s6 70/2019-NQ.HDQT-NVLG vdi gid phdt hanh
mdi cd phdn la 10.000 déng. Do gid phdt hanh bé&ng véi ménh gid 10.000 déng/cd phén nén todn bd gid tri
c6 phan phat hanh duoc hach todn vao Vén gdp cla chd sé hiru.

tri da théng qua viéc phdt hanh riéng & ¢ phan phé thong dé chuyén déi ¢é phéan wu dai cd tic chuyén déi
theo ty & 1:3 (01 c8 phan wu dai ¢ tic s& duoc nhéan 03 ¢ phan phd théong). Trong ndm 2019, Céng ty da
hoan thanh viéc chuyén déi 6.830.000 c8 phan wu dai thanh 20.490.000 c8 phan phé théong cho ¢ déong s&
httu c8 phéan wu dai.
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LAI TREN CO PHIEU
Lai co ban trén cé phiéu
L&i co ban trén cé phiéu duoc tinh bdng hiéu cta s6 loi nhuén thuédn phan bé cho cdc cé déng va s6 trich quy

khen thudng, phuc loi chia cho s& luong binh quén gia quyén cua sé cd phiéu phé théng dang luu hanh trong
n&m, khéng bao gébm cdc ¢8 phiéu phé théong duoc Céng ty mua lai va gitr [am ¢d phi€u quy. Chi tiét nhu sau:

2019 (Trinh bdyzcl)t;ls
Loi nhudn thuén phan bé cho cdc ¢ déng (VND) 3.431.331.162.442 3.238.878.304.013
C8 tirc c8 phiéu uwu dai (VND) (21.076.808.219) (20.490.000.000)
Loi nhudn tinh 1&i co ban trén méi c& phiéu (VND) 3.410.254.354.223 3.218.388.304.013
Binh quén s& ¢8 phiéu phd théng dang luu hanh (c8 phiéu) 952.771.601 887.112.850
S& lwong c8 phiéu vu dai bét budc chuyén déi (c& phiéu) - 20.490.000
Lai co’ ban trén mai cd phiéu (VND) 3.579 3.546

L&i suy gidm trén c8 phiéu

L&i suy gidm trén cé phiéu duoc tinh bé&ng hiéu ctia sé loi nhudn phén bé cho cdic ¢ déng va s8 trich quy khen
thudng, phuc loi chia cho téng clia s& binh quén gia quyén cé phi€u phé thong dang lvu hanh trong nadm va sé
luong c8 phiéu phd thong du kién duoc phdt hanh thém trong ndm dén tir viéc chuyén déi cong cu tai chinh

khdc sang c& phiéu phé théng. Chi tiét nhu sau:

2019 (Trinh ba; ?;3
Loi nhudn thuén phan bé cho cdc ¢ déng (VND) 3.431.331.162.442 3.238.878.304.013
C8 tuc cb phiéu wu dai (VND) (21.076.808.219) (20.490.000.000)
Cdc khodan diéu chinh (VND) (*) 276.046.535.969 129.145.431.230
Loi nhudn tinh 1&i suy gidm trén cé phiéu (VND) 3.686.300.890.192 3.347.533.735.243
Binh quén s& c& phiéu phé théong dang luu hanh 952.771.601 887.112.850
S& lwong cb phiéu vu dai bét budc chuyén déi (c& phiéu) - 20.490.000
S8 luong cé phiéu phé théng tiém nang (cé phiéu) (*) 90.712.450 76.658.408
?gnnhgiggr;;iééﬁf phiéu phé théng bao gém cé phiéu tiém 1.043.484.05] 984.261958
La&i suy giam trén mdi c8 phigu (VND) 3.533 3.401

29
(a)

(b)

30

(*) Cong ty xem xét riéng tirng dot phdat hanh hodc tirng loagi ¢& phiéu phé théng tiém nang dé xdc dinh ¢cd
phiéu phé théng tiém nang cé tdc dong suy gidm. C& phiéu phd thong tiém ndng cé tdc dong suy gidm khi va
chi khi viéc chuyén dé&i ching thanh c& phi€u phé théng sé lam gidm 18i hodc tang 16 trén c8 phiéu.

bay la khoan diéu chinh lgi nhuan thuén phan b8 cho cdc ¢8 déng tuong ing v&i diéu chinh s& lvong ¢8 phiéu
tiém nang gi& dinh duoc chuyén déi tir gdi trdi phi€u chuyén déi.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngoai té cac loai

31.12.2019 31.12.2018

Ngoai té cdc logi (USD) 15.465.950 132.996.989

Tai sa@n thué hoat dong

Téng s8 tién thué téi thiéu co thé thu trong tvong lai theo hop déng thué hoat déng tai sén khéng hay ngang
duoc trinh bay tai Thuyét minh 42.

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2018
VND
(Trinh bay lai)

2019
VND

Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu

Doanh thu chuyén nhuong bdt déng sén 10.131.286.857.382 15.208.973.643.057
Dlocmh thu tu va@n quan ly, phdt trién du dn va tu van B S AL A 970.405.836.179
bdn hang

Doanh thu cho thué tai san 145.750.926.845 93.784.549.745
Doanh thu khdc 62.651.799.893 62.140.083.712

11.026.232.997.553 15.635.304.112.693

Cac khoan giam trir

Chiét khdu thuong mai (64.977.626.473) (129.481199.377)
Gidm gid hang bdn (1.378.181.818) -
Hang bdn bi tra lai (28.894.077.342) (215.546.180.923)

(95.249.885.633) (345.027.380.300)

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu thuan chuyén nhuong bdt déng san 10.036.036.971.749 14.863.946.262.757
Dooph thu th\uon tw van quan ly, phdt trién duv dn va .18 AL A 970.405.836179
tw van bdn hang

Doanh thu thuan cho thué tai sén 145.750.926.845 93.784.549.745
Doanh thu thuén khdac 62.651.799.893 62.140.083.712

10.930.983.111.920 15.290.276.732.393

3N
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33 CHI PHi TAI CHINH

2019
VND

2018
VND
(Trinh bay lai)

2019
VND

2018
VND
(Trinh bay lai)

Gid v8n chuyén nhuong bét dong sén

Gid vén tu vén quan ly, phdt trién du dn va tu vén
bdn hang

Gid v6n cho thué tai san

Gid vén khdc

7.056.259.636.988

555.260.697.725

84.844.148.120

82.960.695.243

Chi phf lai vay
9.795.542.246 989
Chi phi lién quan khodn vay (*)
190.683.761.578 Chi phi hodn déi lai sudt hai déng tién
L&i hop tdc dau tu

66.485.446.940 Chi phi phdat hanh trdi phiéu

79.588.930.207 L5 do chénh léch ty gid

7.779.325.178.076

Chiét khdu thanh todn cho ngudi mua
10.132.300.385.714

32 DOANH THU HOAT PONG TAI CHiNH

Chi phf tai chinh khdc

2019
VND

2018
VND

(Trinh bay lai) minh 24) va chi phi sap xép khodn vay.

Bdnh gid lai khodn déu tu khi hop nhét kinh doanh
ting giai doan (¥)

L&i tién gti ngdn hang

L&i t&r thodi vén cong ty con (**)

L&i tién cho vay

L&i chéch léch ty gid da thuc hién
L&i t& hop déng hop tdc déu tu

L&i do khdch hang chém thanh todn

Doanh thu hoat déng tai chinh khdc

460.281.890.852

265.587.601.766

214.601.984.325

46.470.491.854

36.015.567.528

372.602.740

694.003.345

3.184.278.964

34 PHAN (LO)/ LAl TRONG CONG TY LIEN KET

803.210.831.450

Trong ndm tai chinh két thuc ngay 31thdng 12 nam 2018, phan 1di trong cong ty lién két bao gém 1.311.089.626.408
déng & phan chénh léch gitta s& hitu ctia Tap dodan trong gid tri hop ly cla tai san thuén co thé xdc dinh duoc
I&n hon gid phi khodn déu tu vao Céng ty C8 phén Kinh doanh Bat déng san Thdi Binh va Céng ty CE phén

214170.315.597

61.630.398.838 Phat trién Dat Viét tai ngay dau tu.

82.178.294.689
2.808.935.427 khodn ddu tu.
04.553.619.208 35  CHIPHIiBAN HANG

64.998.281.511

1.145.609.766.192

558.194.907.075

166.652.685.235

123.121.422.247

41.082.232.900

40.209.102.733

9.944.363.842

1.383.337.897.930
209.316.830.346
43.611.441.769
66.424.277.992
60.395.142.297
157.630.916.852
4.101.055.850

7.618.496.526

2.084.814.480.224

1.932.436.059.562

(*) Chi phi lién quan dén cdc khodn vay cht yéu la chi phi phdt sinh do mua lai khodan vay chuyén déi (Thuyét

Trong ndm tai chinh két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2019, phan 1&i trong céng ty lién két khéng cé khodan chénh
léch gitta s& hitu ctia Tap dodn trong gid tri hop ly cla tai sén thudn cé thé xdc dinh duoc voi gid phi cua

3.056.017.213

1.027.208.421.374

1.296.606.693.933

(*) Bay la khodn ddnh gid lai khodn dau tu ban dau cta Tap doan vao Cong ty C8 phan Phdt trién Dat Viét,

Céng ty TNHH Tu vdn Long Hung Phdt va Céng ty C6 phdn Dau tu Phdt trién Dia 6c Van Phdt tai ngay ndm

duoc quyén kiém sodt (Thuyét minh 3.1).

(**) Bay la 1ai tir thodi vén tai Coéng ty TNHH Bia 8¢ No Va (Thuyét minh 3.2).

2019 2018

VND VND
Chi phi nhén vién 22.724.795.329 29.079.769.779
Chi phi nguyén vat liéu, bao bi 10.650.000 79.851.600
Chi phi dung cu, dé dung 45.335.080 1.720.366.776
Chi phi kh&u hao TSCH 4.275111.791 1.366.951.618
Chi phf dich vu mua ngoai 201.651.983.874 236.580.019.305
Chi phf b&ng tién khdc 66.161.206.425 155.390.350.048

294.869.082.499

424.217.309.126
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CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

2019 2018

VND VND

(Trinh bay lai)

Chi phi nhén vién 63.919.829.149 53.490.433.210
Chi phf vat liéu quan ly 1.428.465.492 345.452.957
Chi phi dé dung v&n phong 3.616.299.216 1.489.777.297
Chi phi khdu hao TSCH 13.425.693.396 5.806.083.380
Thué, phi va lé phi 6.603.231.960 2.623.320.186
Trich I&p du phong 2.229.746.091 2.530.435.437
Chi phf dich vu mua ngoadi 173.979.970.633 124.390.485.535
Chi phi b&ng tién khdc 112.292.425.998 126.033.029.767
Phan bé loi thé thuong mai (Thuyét minh 17) 819.723.509.670 411105.322.179

1.197.219.171.605 727.814.339.948

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

2018
VND
(Trinh bay lai)

3.684.174.254.384 -

2019
VND

Lai t giao dich mua ré (*)

Thu tién phat vi pham hop déng 155.721.996.209 65.880.231.420
Thu nhép t& bdn phé liéu va céng cu dung cu 184.718.636 1.187.240.505
L&i thuan do thanh ly TSCD = 598.603.810
Cdc khodn thu nhéap khéc 7.053.775.969 3.553.725.270

3.847.134.745.198 71.219.801.005

Chi phi khéc

Tién phat, bdi thuorng do vi pham hop déng 156.129.392.640 56.010.884.822
L& thuan do thanh ly TSCD 3.189.421.674 15.189.551.130
Cdc khoan chi phi khac 7.965.091.434 3.281.103.998

167.283.905.748 74.481.539.950

(*) Trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019, 1ai t& giao dich mua ré & phan chénh léch gitta
s& hitu cta Tap dodan trong gid tri hop ly cda tai sén thuén cé thé xdc dinh duoc thép hon gid phi khodan dau
tu vaio Huynh Gia Huy; nhém céng ty Bia 8c 38, Hoa Théng va Thu Minh Nguy&n; nhdm céng ty Khdnh An va
Carava Resort; nhdm coéng ty Van Phdt va Forest City; nhém cdng ty Ngoc Uyén, Béo Phic, Nova Lexington,
KM va Delta Valley; nhém céng ty Thudn Phat va Clru Long (Thuyét minh 3.1).

38

(a)

THUE TNDN
Thu& TNDN hoén lai

Tai sén TNDN nhép hoan lai va thu€ TNDN hodn lai phdi trd duoc bu trir khi Tap dodn cé quyén hop phdp
duoc bu trir gitta tai san thu€ TNDN hién hanh véi thué€ TNDN hién hanh phai tré va khi thu€ TNDN hoan lai
cé lien quan dén cuing moét co quan thué.

S& thué TNDN trén loi nhudin k& todn trudc thué ctia Tap dodan khdc véi sé thué khi duoc tinh theo thué sudt
phd théng dp dung 20% nhu sau:

2018

2

(Trinh bay lai)

Tai sén thu€ TNDN hodn lai 69.958.310.238 115.761.289.160
Thué€ TNDN hodan lai phai tré (2.298.846.949.689) (1.263.436.653.583)
S& du déu ndm (2.228.888.639.451) (1147.675.364.423)
R A vl el (192.385.441843 (420493495.532)
Anh hudng do hop nhét kinh doanh trong nam (*) (3.757.727.455.735) (660.719.779.496)

S& du cudi ndm (6.179.001.537.029) (2.228.888.639.451)

Trong dé:
Tai san thu€ TNDN hodn Iai
Thué€ TNDN hoan lai phai tré

76.536.421.869 69.958.310.238

(2.298.846.949.689)

(6.255.537.958.898)

(*) Day la thué thu nhép hodn lai phdi trd phdt sinh t&r hop nhét kinh doanh trong nédm (Thuyé&t minh 3).

Tai sén thu€ TNDN hodan lai va thué€ TNDN hodn lai phai trd phat sinh chi yéu tir loi nhuan chua thuc hién
phdt sinh khi hop nhdt kinh doanh.

Thué sudt thu€ TNDN st dung dé xdc dinh gid tri tai san thu€ TNDN hodn lai va thué TNDN hodan lai phai tra
ndm 2019 1& 20% (2018: 20%).

Tai san thu€ TNDN hoan lai duoc ghi nhan dua trén kha nang thu duoc thu nhép chiu thué trong tuong lai dé
cdn trir cdc khodn chénh léch tam thoi d& phdt sinh nay.

Cdic khodn 16 tinh thué cé thé duoc chuyén sang dé bu trir véi thu nhép chiu thué trong tuong lai trong vong
5 nam lién tiép k& tr ndm ngay sau n&m phdt sinh 16. S& 16 thuc t& duoc chuyén qua cdc nédm sau cho muc
dich thué s& phu thuéc vao viéc kiém tra va chép thudn clia co quan thué va cé thé chénh léch so vadi s6 liéu
duoc trinh bay trong bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc khodn 16 vdc tinh cé thé bu trir véio thu nhéap chiu thué
trong tuong lai ctia Tap doan nhu sau:

Ném phét sinh Lo tinh thué con duoc chuyén sang cdc ky tinh thué sau

VND
2015 88.763.066.258
2016 304.593.365.848
2017 (%) 2.497.913.009.927
2018 (*) 2.762.667.803.917
2019 (*) 3.450.134.645.609

(*) Tai ngay phdt hanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay, sé 16 tinh thué nay chua tinh dén &dnh hudng cda Nghi
dinh 20/2017/ND-CP ngdy 24 thdng 2 nédm 2017 do Nghi dinh nay dang trong qud trinh du thao stra déi.

Tap doan khéng ghi nhan tai sén thué TNDN hodn lai dé&i v&i cdc khodn 16 tinh thué trén vi kha nang Tap
doan cé thu nhap chiu thué trong tuong lai dé bu trir v&i nhitng khodn 16 tinh thué nay duoc ddnh gid la
khong chéc chén.
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(b) Thu& TNDN hién hanh 39 CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

S& thué€ TNDN trén loi nhuén ké todn trudc thué cta Tap dodan khdc vadi s6 thué khi duoc tinh theo thué

sudt phé théng ép dung 20% nhu sau: Chi phi san xudt kinh doanh theo yéu t8& thé hién cdc chi phi phdt sinh trong nam, khéng bao gém gid mua

hang héa phdt sinh trong hoat déng thuong mai. Chi tiét duoc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND 2019 \2/%1;
Lot nhudin ké todn trudc thué 4.272.235.676.472 4.685.614.310.237 il (Trinh bay lai)
Thué tinh & thué sudt 20% 854.447135.294 937.122.862.047 Chi phi phdt trién bét dong san dé ban 33.622.732.922.002 15.766.639.285.450
EE Chi phi han cong 620.865.264.212 673783996538
Loi thé thuong mai phan bé 163.944.701.934 82.221.064.436 Chi ph dich vu mua ngodi 525055503 514 474497 283.986
Chi phi khong duoc khdu trir 9.055.649.681 8.911.014.815 Chi phi khéiu hao TSCB vér phan bé Igi thé thuong mai 933.751.735.629 481127.522.226
Thu nhép khong chiu thué . (780.912.000) Cdc chi phf khdc 190.157.614.171 287.682.148.631
L5 tinh thué da& duoc st dung (16.607.252.646) (45.801.020.818) 36.092.563.059.528 17.683.730.236.831
L& tinh thué khéng ghi nhén tai sén thu& TNDN hodin lai 606.214.484.847 424151.803.703
Chénh léch 1ai tir viéc chuyén nhuong cd phan o < 2 ~ < < PO ~ ~
o 89.168.478 7614 (292.488.368) 40  THUYET MINH CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
L&i tu pht mua ttfl’.lg lan duoc ddnh gid lai tai ngay (89.098.889.973) ) (a) Cdc giao dich khdng béing tién trong yéu anh huwéng dén bdo cdo Iwu chuyén tién té
dat duoc quyén kiém sodt cong ty con
Phan 1ai trong cong ty lién két 1.867.585.071 (1.534.218.160) 2019 2018
L&i t mua codng ty con trong ndm (736.834.850.877) (174.822.805) VND Y
biéu chinh chi phi thué TNDN cla cdc nédm trudce 2.756.532.466 2.841.739.901 Phdit hanh c§ phdn ph8 thng tir thaing dur vdn o6 phdn ) 2.023.171.780.000
884.913.574.561 1.406.665.022.751 Phdt hanh ¢8 phan phd thong dé hodn déi no = 22.773.000.000
Chi phi thu& TNDN ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét: (b) $& tién di vay thyc thu trong ném
Thué& TNDN - hién hanh 692.528.132.718 986.171.527.219
Thu€ TNDN - hodn lai (Thuyét minh 38(a)) 192.385.441.843 420.493.495.532 2019 2018
VND VND

884.913.574.561 1.406.665.022.751

(*) Chi phi thu& TNDN cho n&m tai chinh duoc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé cé nhitng
diéu chinh tuy thudc vao su kiém tra cla co quan thué.

(c)

Vay theo khé udc thdong thuong

Phdt hanh trdi phi€u thuong

Sé tién da thuc tra géc vay trong ném

16.579.388.731.867

3.881.023.998.097

13.151.307.736.734

9.001.741.752.275

20.460.412.729.964

22.153.049.489.009

2019
VND

2018
VND
(Trinh bay lai)

Tién trd no géc vay theo khé udc théng thuong

Tién trd no vay trdi phiéu

(10.708.355.525.803)

(5.441.840.000.000)

(1.746.863.168.477)

(3.025.000.000.000)

(16.150.195.525.803)

(14.771.863.168.477)
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THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam, Tap doan cé giao dich va sé du vdi cdc bén lién quan nhu sau:

Mai quan hé Tén

Cong ty lien két Coéng ty C8 phan bBién ti va Dich vu Cong nghiép Sai Gon

Cong ty lien két Céng ty C8 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh

Cong ty lien két Coéng ty C8 phan Phat trién Bat Viét (*)

Cong ty lien két Coéng ty C8 phan Thanh My Loi

Cong ty lien két Coéng ty TNHH Sai Gon Gén

Céng ty C8 phan Bau tu Phat trién NSQ

Cong ty thuoc s hitu clia ¢6 dong (tach ra tir Cong ty C8 phan Diamond Properties)

Giao dich véi cac bén lién quan

Trong ndm, cdc giao dich sau day duoc thuc hién vdi cdc bén lién quan:

2018
VND
(Trinh bay lai)

2019
VND

Coéng ty C8 phén Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 40.563.316.278 55.056.246.652
Céng ty C8 phén bién tr va Dich vu Céng nghiép Sai Gon 805.628.445 -
Céng ty C6 phdn Thanh My Loi 6.054.738.414 5.181.762.538
Coéng ty TNHH Sai Gon Gon 1.142.493.151 -

8.002.860.010 5.181.762.538

(iii) Chi phi l&i vay

Céng ty C& phén Kinh doanh Bét déng san Thdi Binh (*) - 5.032.465.753
Coéng ty TNHH Sai Gon Goén 1.968.520.822 -

1.968.520.822 5.032.465.753

(iv) Chi phi khac

Coéng ty TNHH Sai Gon Goén 2.398.134.247 -

(v) Cac khoan chi cho cdc nhan su quén ly cha chét

Luong va cde quyén loi gop khac 21.405.636.681 23.726.625.300

11
(b)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

S8 dw cudi nédm véi cdc bén lién quan

31.12.2018
VND
(Trinh bay lai)

31.12.2019
VND

(i) Phai thu khach hang ngan han (Thuyét minh 6)

Cong ty C8 phan Bau tu Phdt trién NSQ 30.410.645.644 40.024.130.644

Coéngty C8 phan Phdt trién var Dich vu Nha BEn Thanh 4.988.815.626 149.745.844

35.399.461.270 40.173.876.488

(ii) Céc khoan phai thu cho vay ngén han (Thuyét minh 8)

Céng ty C6 phén Thanh My Loi 49.629.003.300 49.629.003.300

Cong ty TNHH Sai Gon Gon 223.000.000.000 -

C\gng\ty C6 phan bién tr va Dich vu Céng nghiép ) 7520.000.000
Sai Gon

272.629.003.300 57.149.003.300

(iii) Cdc khodn phai thu ngdn han khac (Thuyét minh 9(a))

Cong ty TNHH Sai Gon Gon 389.702.493.151 388.560.000.000

Coéng ty C8 phan Phdt trién var Dich vu Nha Bén Thanh 36.821.810.338 38.324.741.374

Céng ty C8 phén Dién t& va Dich vu Céng nghiép 15.000.000.000 26.740.105.439
Sai Gon i ’ ’ o

Céng ty C6 phén Thanh My Loi 12.517.152.804 6.462.414.402

454.041.456.293 460.087.261.215

(iv) Céac khodn phai thu dai han khéac (Thuyé&t minh 9(b))

Congty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha BEn Thanh 5.682.317.455 5.682.317.455

Coéng ty C8 phan Phdt trién Dt Viét (*) - 46.000.000.000

5.682.317.455

51.682.317.455

(v) Phdi tra ngwoi ban ngdn han (Thuyét minh 18)

Coéng ty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha BEn Thanh 316.457.900 489.425.295

(vi) Chi phi phdi tra ngén han khéac (Thuyé&t minh 22)

Coéng ty TNHH Sai Gon Gén 1.968.520.822 -

(vii) Cdc khoan vay (Thuyé&t minh 24)

Céng ty TNHH Sai Gon Gén 384.230.000.000 -

(*) Trong n&m va dén ngay 31 thdng 12 ndm 2019, céng ty nay trd thanh cong ty con duoc hop nhat vao bdo
cdo tai chinh hop nhat Tap doan.
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CAM KET THUE HOAT DONG

Téap doan phai tréd mic téi thiéu cho cdc hop déng thué khéng hily ngang trong tuong lai nhu sau:

Thué van phong

2018
VND
(Trinh bay lai)

31.642.142.336

2019
VND

Dudi1ndm 70.712.545.970

T 1dén 5 ndm 127.176.250.710 52.541.621.124

Trén 5 ndm 295.203.538.968 268.351.209.756

T8ng cdng cdc khodan thanh todn t8i thi€u 493.092.335.648 352.534.973.216

CAM KET VON

Cdc cam két vé chi tiéu tao |ap tai sén ¢ dinh, du dn da ky hop déng tai ngay 1ap bang can déi ké todn nhung
chua duoc hach todn vao bdo cdo tai chinh hop nhét nhu sau:

2018
VND
(Trinh bay lai)

2019
VND

Chi phi xdy dwng dw an 3.521.454.232.828 3.388.907.840.847

BAO CAO B PHAN

Bdo cdo bé phdn theo linh vuc kinh doanh:

Kinh doanh bdat déng san la hoat déng cha yéu tao ra doanh thu va loi nhuén cho Tap dodn, trong khi céc
khodn doanh thu khdc chiém ty trong nhé trong t8ng doanh thu cta Tap dodan, do vay Ban Téng Gidm déc
cho réing Tép doan hoat déng kinh doanh bdt déng san va nhitng hoat déng khdc dé hé tro cho hoat déng
kinh doanh bd&t déng sén la trong mét béd phén kinh doanh duy nhét.

Bdo cdo bé phén theo khu vuc dia ly:

Hoat déng cla Tap doan duoc phan b8 & trong nudc. Tap doan khéng thuc hién theo ddi cdc théng tin vé
k&t qua kinh doanh, tai sén c& dinh, cdc tai san dai han khdc va gid tri cdc khodn chi phi I&n khéng bdng tién
ctia bd phan theo khu vuc dia ly dua trén vi tri ctia khdch hang.

SO LIEU SO SANH

Nhu da trinh bay & thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét cde ky trude ctia Tép dodan, ngdy 26 thdang 11 ndm
2018, Céng ty C& phan Bia 8¢ Thanh Nhon ("Dia 8¢ Thanh Nhon") va T8ng Céng ty Du lich Sai Gon — TNHH
Mot thanh vién ("Sai Gon Tourist”) d@ ky Théa thudn hiy bé Hop déng chuyén nhuong vén tai Céng ty TNHH
Sai Gon Gon ("Sai Gon Gon') ma hai bén da ky ngday 3 thdng 3 n&dm 2017 va hoan tat chuyén nhuong trong
ndm 2017. Theo Théa thuén hay bd ndy, cdc bén déng v giao trd cho nhau toan bd nhitng gi d&@ nhan tir bén
con lai, cdc bén phdéi hop thuc hién tha tuc diéu chinh Biéu 1&é Cong ty va Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép ctia Sai Gon Goén, va Sai Gon Tourist c* ngudi dai dién phan vén gdp tai Sai Gon Gén.

45

SO LIEU SO SANH (Tiép theo)

Ngay 9 thdng 1 ndm 2019, Sai Gon Tourist d& chuyén hoan lai cho Bia 8¢ Thanh Nhon khodn tién chuyén
nhuong vén gop la 645.444.132.075 déng. Ngay 26 thdng 6 ndm 2019, Sai Gon Tourist cling da ct nguoi dai
dién phén vén gdp tai Sai Gon Gén theo nhu Théa thudn hiy bé Hop déng chuyén nhuong vén. Cdc tha tuc
tiép theo cta Thoa thudn hay béd Hop déng nay dang ti€p tuc duoc thuc hién. Tai ngay phé duyét Bdo cdo tai
chinh hop nhdt nay, cén c& vao ndi dung va tién dé thuc hién Thoa thuén hiy bd Hop déng, Ban T8ng Gidm
d&c ddanh gid va quyét dinh giao dich chuyén nhuwong vén va nghiép vu k& todn hop nhat kinh doanh Sai Gon
Goén thuc hién trong n&dm 2017 d& duoc hay bé. Theo do, Ban T8ng Gidm déc quyét dinh thuc hién diéu chinh
héi t6 bdo cdo tai chinh hop nhédt n&dm 2017 va 2018 nhdm khéng hop nhét kinh doanh Sai Gon Gén do khéng
phai la cong ty con, ma xdc dinh la cong ty lién két nén duoc trinh bay theo phuong phdp vén chd s& hiru trén
bdo cdo tai chinh hop nhét cua Tép dodn trong cdc ndm 2017 va 2018.

Chi tiét &nh huéng ctia cdc khodn diéu chinh nhu sau:

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2018

Masé  Taisan ba du’qct:::: :gz Diéu chinh lai Trinh bay lai
UND VND VND
100 TAI SAN NGAN HAN 50.860.944.465.153 (779.922.884.784)  50.081.021.580.369
110 Blcaiglescliionnitchs 12.326.942.295.680 (11.771.532.069) 12.315.170.763.611
dwong tién
m Tién 7.595717.278.814 (11.771.532.069) 7.583.945 746745
130 (SeIE L0em [P Ha 4.665.352.597.458 956.177.038.693 5.621.529.636.151
ngan han
132 Tré trude cho ngudi ban 1.501.273.791.900 (77.827.093.382) 1.423.446.698.518
ngdn han
136 Phai thu ngé&n han khac 1984.653.214.476 1.034.004.132.075 3.018.657.346.551
140 Hang tn kho 32.826.041.845.846 (1.703.154.697.304) 31.122.887.148.542
141 Hang t&n kho 32.833.620.893.772 (1.703.154.697.304) 31130.466.196.468
150 Tai sén ngén han khéc 946.915.920.290 (21.173.694.104) 925.742.226.186
151 Chi phi tra trudc ngén han 133.941.405.843 (40.622.224) 133.900.783.619
152 Thué GTGT duoc khéu trur 726.686.085.221 (20.972.367.906) 705.713.717.315
153 Thué va cac khoan khac 86.288.429.226 (160.703.974) 86.127.725.252
phdi thu Nha nudc
200 TAI SAN DAI HAN 19.051.268.698.390 (10.163.333.578) 19.041.105.364.812
220 Taii san ¢8 dinh 787142.924.879 (31.292.491991) 755.850.432.888
221 Taii san ¢ dinh hitu hinh 705.600.012.062 (31.292.491991) 674.307.520.071
222 Nguyén gid 875.356.758.139 (36.730.779.150) 838.625.978.989
223 Gid tri khdu hao Ity k& (169.756.746.077) 5.438.287159 (164.318.458.918)
227 Taii san ¢8 dinh vé hinh 81.542.912.817 - 81.542.912.817
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45 SO LIEU SO SANH (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Mdsé  Taisan ba du‘qct::‘;t :gz Diéu chinh lai Trinh bay lai
YN VND VND

228 Nguyén gid 91.934.799.597 (120.000.000) 91.814.799.597

229 Gid tri khdu hao Iy k& (10.391.886.780) 120.000.000 (10.271.886.780)

250 Péu tw tai chinh dai han 7.556.238.420.121 146.665.352.356 7.702.903.772.477

952 DL e Eene) il 7.548.298.670.121 146.665.352.356 7.694.964.022.477
doanh, lién két

260 Tai san dai han khéac 6.965.518.571.578 (125.536.193.943) 6.839.982.377.635

262 Ul S s £ il 70.055.011.414 (96.701.176) 69.958.310.238
hodn lai

269 Loi thé thuong mai 6.481.348.532.606 (125.439.492.767) 6.355.909.039.839

270 TGNG TAI SAN 69.912.213.163.543 (790.086.218.362) 69.122.126.945.181

Tai ngay 31 thdang 12 nam 2018
M&ss  NGUON VON ba d""-’ct::',gt zgz Piéu chinh lai Trinh bay lai
o VND VND

300 NO PHAI TRA 49.452.086.677.765 (299.759.422.791) 49.152.327.254.974

310 No ngén han 27.969.394.567.002 25.748.855.571 27.995.143.422.573

311 Phai tra ngudi ban ngén han 2.523.012.259.596 (4.875.582.089) 2.518.136.677.507

315 Chi phi phéi tré ngén han 2711170.532.425 (1.373.128.640) 2709797.403.785

319 Phai tra ngén han khdc 2711.456.498.429 31997.566.300 2743.454.064.729

330 No dai han 21.482.692.110.763 (325.508.278.362) 21.157.183.832.401

337 Phai tra dai han khdc 2.495.831.870.100 72.760.000.000 2.568.591.870.100

341 ;Eg?ttrgu nhép hoan lai 2.697.115.228.051 (398.268.278.362) 2.298.846.949.689

400 VOGN CHU S& HO'U 20.460.126.485.778 (490.326.795.571) 19.969.799.690.207

410 Vén chi s& hiru 20.460.126.485.778 (490.326.795.571) 19.969.799.690.207
Loi nhud hué ("LNST"

421 ST ST NI 6.107.694.627.582 (488.996.457.753) 5.618.698.169.829
chua phan phaoi

421a LNST chua phén phéiliy ké 2.886.728.106.652 (497.914.479.942) 2.388.813.626.710
dén cubi ndm trudc

421b LNST chua phén phéi ném nay 3.220.966.520.930 8.918.022.189 3.229.884.543.119

429 Loi ich c6 dong khong 982.825.337.170 (1.330.337.818) 981.494.999.352
kiEém sodt

440 TONG NGUON VON 69.912.213.163.543 (790.086.218.362) 69.122.126.945.181

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Né&m tai chinh két thic ngay 31thdng 12 nam 2018

i Pé duqct :::2 :3 Piéu chinh lai Trinh bay lai
o VND VND

01 Doanh thu bén hang va 15.635.421.288.785 (117.176.092) 15.635.304.112.693
cung cdp dich vu

10 SCEILIGIU TR LT 15.290.393.908.485 (117.176.092) 15.290.276.732.393
hang va cung cap dich vu

1 Gid v8n hang ban (10.132.440.436.138) 140.050.424  (10.132.300.385.714)

20 G T T T 5.157.953.472.347 22.874.332 5.157.976.346.679
hang va cung cdp dich vu

21 Doanh thu hoat déng tai chinh 1296.684.713154 (78.019.221) 1296.606.693.933

22 Chi phi tai chinh (1.930.195.994.193) (2.240.065.369) (1.932.436.059.562)

23 Trong dé: Chi phf I&i vay (1.381.414.621.001) (1923.276.929) (1.383.337.897.930)

24 Phén Idi trong cong ty lién két 1322.274.553.324 (3.513.836.118) 1.318.760.717.206

26 Chi phi quén Iy doanh nghiép (743.726 773.586) 15.912.433.638 (727.814.339.948)

30 S LI WL (427 4.678.772.661.920 10.103.387.262 4.688.876.049.182
hoat dong kinh doanh

31 Thu nhap khdc 71.083.646.568 136.154.437 71.219.801.005

40 L& khac (3.397.893.382) 136.154.437 (3.261.738.945)
Téng lgi nhudan ké toan

50 9 f1 nhue 4.675.374.768.538 10.239.541.699 4.685.614.310.237
trwdc thué

52 Chi phi thu& TNDN hoén lai (422.133.052.602) 1.639.557.070 (420.493.495.532)

60 Loi nhuan sau thug TNDN 3.267.070.188.717 11.879.098.769 3.278.949.287.486

Phan bé cho:

61

62

70

71

Loi nhuén sau thué cua
Coéng ty me

Loi nhudn sau thué cua cdc
c8 déng khong kiEm sodt

La&i co ban trén cé phiéu

La&i suy gidm trén c8 phiéu

3.227.004.714.155

40.065.474.562

3.533

3.389

11.873.589.858

5.508.9M

13

12

3.238.878.304.013

40.070.983.473

3.546

3.401
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SO LIEU SO SANH (Tiép theo)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)

Né&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

ba duwoc trinh bay
trwdc day
VND

Diéu chinh lai
VND

Trinh bay lai
VND

01

Loi nhudn truwéc thué

Piéu chinh cho cac khoan:

4.675.374.768.538

10.239.541.699

4.685.614.310.237

Khdu hao tai sén cé dinh,
bd&t dong san dau tu va

46

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

S dung ¢8 phén tai Céng ty CS phdn Déu tw Dia ¢ No Va (cdng ty con) d€ dam bédo nghia vu téai chinh

Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 01/2020-NQ.HBQT-NVLG ngay 22 thdang 1 nédm 2020, Héi déng Quan
tri d& phé duyét cho Céng ty sit dung 11.883.000 c& phan tai Céng ty C8 phéan Bau tu Bia 8¢ No Va dé dam
bdo cho nghia vu thanh todn, trd no va cdc nghia vu tai chinh khdc lién quan dén viéc phdt hanh Trdi phiéu
v&i t8ng gid tri téi da 1.950 ty déng clia Céng ty C& phén Dau tu Bia 6c No Va tai Ngan hang TMCP Quén
déi — Chi nhanh Béc Sai Gon.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duoc Ban T8ng Gidm déc phé duyét ngay 24 thang 2 nam 2020.

02 - ceng san et t 517.049.317.948 (20.176.035.165) 496.873.282.783

phan bé/giam loi thé

thuong mai
05 Lai tir hoat dong déu tu (2.468.804.185.787) 3.444.575.327 (2.465.359.610.460)
06 ChiphiGi vay va phdt hanh 1.441.738182.823 1994.857.404 1.443.733.040.227

tréi phiéu

Loi nhuan tir hoat déng
08 kinh doanh truéc nhirng 4.313.213.191.976 (4.497.060.735) 4.308.716.131.241

thay d&i vén lwu déng
09 Giam céc khoan phéi thu 2.824.622.148.839 (87.601.726.366) 2.737.020.422.473 ) )

Nguyén Ngoc Bdng Tran Thi Thanh Van Bui Xuan Huy

10 Giaim hang tén kho 127.667.292.027 42.891.925.718 170.559.217.745 Nguoi lap K& todn trudng Téng Gidm déc
1 Téing cdc khodn phai tré (4.315.181.771.102) 48.546.817.786 (4.266.634.953.316) Ngay 24 thdng 2 ndm 2020
12 Giam chi phi tra trudc 65.320.845.837 30.569.135 65.351.414.972
14 Tién I&i vay da tra (1.793.288.879.653) 56.418.082 (1.793.232.461.571)

Lwa chuvén tidn thudn i
20 wu chuyen tién thuan tir 575.268.253.692 (573.056.380) 574.695.197.312

hoat dong kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Chi d& mua s&m, xay dung

21 TSCD vé cdic tai san dai (170.699.012.647) 301.017.739 (170.397.994.908)
han khdc
Tién thu lai tién gi, 1ai cho

27 vay, ¢8 tire va loi nhudn 364.661.390.314 (78.019.221) 364.583.371.093
duoc chia

30 Lwru chuyén tién thudn tir (5.861.344.223.355) 222.998.518 (5.861.121.224.837)
hoat déng dau tw

33 Thu tir vay ngén han, dai han 22160.749.489.009 (7.700.000.000) 22153.049.489.009

34 Chi tra no géc vay (14.779.563168.477) 7.700.000.000 (14.771.863168.477)

50 eciuvenenitoy 5.676.501.642.583 (350.057.862) 5.676.151.584.721
trong nam
T"\‘ by o

60 ién va trong duong tién 6.650.160.994.741 (11.421.474.207) 6.638.739.520.534
ddu nédm

70 enaluenaldtonaten 12.326.942.295.680 (11.771.532.069) 12.315.170.763.611

cudi nédm
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Mé&u sé B 01-DN

N&m tai chinh két thic tai ngay 31thang 12 ném 2019

Mé&sé NGUON VON Thuyét minh

2019 2018

VND VND
300 NO PHAI TRA 26.435.427.681.373 23.324.963.926.892
310 No ngdn han 6.053.175.955.559 11.617.464.209.775
31 Phai tré ngudi ban ngén han 16 55.875.278.383 132.842.393.354
312 Ngudi mua tré tién trude ngén han 17 349.802.498.306 376.442.933.681
313 Thué va cdc khodan phdi ndp Nha nude 18(b) 11.933.446.442 302.622.383.493
314 Phai trd nguoi lao dong 30.109.208.993 32.093.345.384
315 Chi phi phai trad ngdn han 19 746.330.141.817 1.183.462.917.145
318 Doanh thu chua thuc hién ngdn han 20(a) 1.439.444.804 1.489.172.289
319 Phai tré ngén han khdc 21(a) 73.910.814.946 1.001.628.405.420
320 Vay ngén han 22(a) 4.778.226.256.573 8.581.333.793.714
322 Quy khen thudng, phic loi 5.548.865.295 5.548.865.295
330 No dai han 20.382.251.725.814 11.707.499.717.117
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 20(b) 63.005.509.560 64.377.614.795
337 Phai trd dai han khéc 21(b) 7.931.632.016.438 1.540.932.195
338 Vay dai han 22(b) 12.376.414.774.350 11.641.581.170.127
342 Du phong phdi tré déi han 23 11199.425.466 -
400 VON CHU s& HOU 16.894.624.933.046 16.295.356.268.371
410 Vén cha s& hitu 16.894.624.933.046 16.295.356.268.371
an Vén gép cla chd sé hitu 25,26 9.695.407.970.000 9.372.766.740.000
41a C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 9.695.407.970.000 9.304.466.740.000
41b C& phiéu wu dai - 68.300.000.000
412 Thang du v8n c¢8 phéan 26 3.860.189.781.026 3.996.839.781.026
421 Loi nhudin sau thué ("LNST") chua phén phdi 26 3.339.027.182.020 2.925.749.747.345
421a LNST chua phén phéi Ity k& clia cde ném trude 2.925.749.747.345 1.456.189.367.998
421b LNST chua phén phéi ctia nédm nay 413.277.434.675 1.469.560.379.347
440 TONG NGUON VON 43.330.052.614.419 39.620.320.195.263

/

. . Thuyét N&m tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 ném 2019

Mdsé  TAISAN

minh 2019 VND 2018 VND
100 TAI SAN NGAN HAN 5.936.998.024.235 9.842.808.514.571
110 Tién va cdc khoan twong duong tién 3 1.425.533.678.899 6.307.617.528.607
m Tién 773.882.285.757 4.364.094.540.471
12 Cdc khodn tuvong duong tién 651.651.393.142 1.943.522.988.136
120 Pdu tu tai chinh ngén han 116.815.000.000 3.317.247.322
123 Dau tv ndm gitt dén ngay ddo han 4(a) 116.815.000.000 3.317.247.322
130 Cdc khodn phai thu ngén han 1.921.590.321.682 978.301.813.696
131 Phai thu ngdn han cta khdch hang 5 107.330.909.046 141.867.503.918
132 Tr& truée cho ngudi bdn ngén han 6 345.135.474.007 374.209.855.850
135 Phai thu vé cho vay ngdn han 7 = 7.520.000.000
136 Phai thu ngdn han khdc 8(a) 1.469.123.938.629 454.704.453.928
140 Hang tén kho 10 2.361.253.926.178 2.357.821.074.991
141 Hang tén kho 2.361.253.926.178 2.357.821.074.991
150 Tai sé@n ngén han khac 111.805.097.476 195.750.849.955
151 Chi phf tré trudc ngdn han M(a) 46.717.810.024 58.028.744.567
152 Thué Gid tri Gia tang ("GTGT") duoc khdu tri 18(a) 60.377.552.738 133.012.370.674
153 Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha nudc 18(a) 4.709.734.714 4.709.734.714
200 TAI SAN DAI HAN 37.393.054.590.184 29.777.511.680.692
210 Cdc khoan phadi thu dai han 294.943.665.239 25.087.340.239
216 Phdi thu dai han khdc 8(b) 294.943.665.239 25.087.340.239
220 Tai sén ¢ dinh 642.536.374.881 567.016.293.701
221 Tai sén ¢& dinh hitu hinh 12(a) 500.907.896.381 485.494.214.215
222 Nguyén gid 576.656.910.869 542.192.578.806
223 Gid tri kh&u hao Iy k& (75.749.014.488) (56.698.364.591)
227 Tai san ¢d dinh vo hinh 12(b) 141.628.478.500 81.522.079.486
228 Nguyén gid 168.388.989.622 91.532.544.197
229 Gid tri khd&u hao Ity k& (26.760.511.122) (10.010.464.711)
230 Béat doéng san dau tw 13 1.291.184.192.405 1.292.989.706.133
231 Nguyén gid 1.320.322.609.888 1.316.000.730.094
232 Gid tri kh&u hao Ity ké (29.138.417.483) (23.011.023.961)
240 Tai sén d& dang dai han 219.037.930.780 263.991.199.358
241 Chi phi sén xudt, kinh doanh d& dang dai han 14 181.995.269.013 181.962.136.884
242 Chi phi xdy dung co ban d& dang 15 37.042.661.767 82.029.062.474
250 Pau tv tai chinh dai han 34.827.515.277.977 27.496.490.177.977
251 Bau tu vao cong ty con 4(b) 34.710.359.617.977 27.41.298117.977
252 Bau tu vao céng ty lién két 4(b) 75.392.060.000 85.192.060.000
255 Dau tu ndm gitt dén ngay ddo han 4(a) 41.763.600.000 -
260 Tai sén dai han khac 117.837.148.902 131.936.963.284
261 Chi phi tré trudce dai han 11(b) 116.861.275.330 130.961.089.712
262 Tai san thué thu nhap hodn lai 24 975.873.572 975.873.572
270 TONG TAI SAN 43.330.052.614.419 39.620.320.195.263

D6 Phwong Thuy
Nguoi lap

Trdan Thj Thanh Vén
K& todn trudng

Bui Xuan Huy
Nguoi dai dién theo phdp ludt
Ngay 24 thdng 2 ndm 2020
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

Mé&u sé B 02 - DN

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG
(Theo phuong phdp gidn tiép)

Méu sé B 03 - DN

Nam tai chinh két thac

Nd&m tai chinh két thic
ngay 31thdng 12 nam

Thuyét ngay 31thdang 12 nam
Ma so6 .
minh 2019 2018
VND VND
o1 Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 1.281.618.655.883 3.803.674.313.262
02 Cdc khodn giam trir doanh thu (17.808.171.359) -
10 Doanh thu thuan vé ban hang va dich vy 28 1.263.810.484.524 3.803.674.313.262
cung cép
1" Gida v8n hang ban va dich vu cung cép 29 (1.018.996.444.728) (1.546.772.564.425)
20 Loi nhuén gép vé béin hang va cung cap 244.814.039.796 2.256.901.748.837
dich vu
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 30 2.999.762.211.056 1.938.004.182.314
22 Chi phf tai chinh 31 (2.527.725.122.469) (2.157.483.807.684)
23 Trong dé: Chi phi lgi vay 31 (1.651.978.253.306) (1.696.283.554.055)
25 Chi phi bdn hang 32 (53.078.292.147) (90.133.019.101)
26 Chi phi quén ly doanh nghiép 33 (174.242.749.126) (143.489.558.924)
30 Loi nhud@n thudn tir hoat déng kinh doanh 489.530.087.110 1.803.799.545.442
31 Thu nhap khdc 16.038.666.277 14.239.428.402
32 Chi phi khdc (71.214.510.493) (8.644.806.475)
40 (L3)/10i nhuan khac 34 (55.175.844.216) 5.594.621.927
50 Téng lgi nhuén ké todn truwéc thué 434.354.242.894 1.809.394.167.369
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
51 (“TNDN") hin hanh 35 (339.833.788.022)
52 Chi phi thu€ TNDN hoén lai 24, 35 - -
60 Loi nhuén sau thué TNDN 434.354.242.894 1.469.560.379.347

/

D4 Phwong Thuy
Nguoi lap

Tran Thi Thanh Véan
K& todn trudng

Bui Xuan Huy
Nguoi dai dién theo phdp ludt
Ngay 24 thdng 2 nédm 2020

Ma Thuyét
° minh 2019 2018
VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 Loi nhuan ké toan truédc thué 434.354.242.894 1.809.394.167.369
Piéu chinh cho cdc khodan:

02 Khau heo tai san ¢6 dinh (TSCB") va bt 47.216.327.238 33.690.947.426
doéng san dau tu

03 Cdc khodn du phong 8.933.177.392 -
(L&i)/15 chénh léch ty gid héi dodi do

04 ddnh gid lai céc khodn muc tién té co géc (784.784.154) 136.061.065.597
ngoaqi té

05 L&i t hoat déng déu tu (2.972.657.574.672) (1.897.940.148.655)

06 Chi phi l&i vay va chi phi phdt hanh trdi phiéu 1.762.299.601.550 1.772.653.667.492

og  (Lol/lginhudn tir hogt dong kinh doanh (720.639.009.752) 1.853.859.699.229
trwéc nhirng thay doéi vén lwu déong

09 Gidm cdc khodn phai thu 38.891.001.788 1.293.779.330.507

10 (Tang)/gidm hang tén kho (3.391.585.468) 51.030.948.391

M Tdang cdc khodn phdi trd 6.735.076.553.069 543.381.565.363

12 Giam/(tang) chi phi trd trudc 25.410.748.925 (8.750.393.929)

14 Tién |ai vay da tra (1.962.295.970.433) (1.286.700.996.193)

15 Thué& TNDN d& nép (276.507.937.651) (5.000.000.000)

20 Luu chuyén tién thudn tir hogt dong 3.836.543.800.478 2.441.600.153.368
kinh doanh
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU

21 Tién chi d& mua sdm, xdy dung TSCD (81.501.104.054) (68.872.576.324)

22 Tién thu t& thanh ly, nhuong ban TSCH 6.689.068.191 585.107.136

23 Tién chi cho vay, mua ce cng cu ng' clia (158.578.600.000) (3.317.247.322)
don vi khdc

24 Tién thu héi cho vay 10.837.247.322 655.823.076.974

25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khdc (9.271.597.044.327) (11.579.859.830.510)

26 Tién thu héi déu tu gép vén vao don vi khdc 1.491.636.838.396 1.061.304.600.000

27 Tién thu [&i cho vay, €6 titc va lof nhuan 2.279.624.685.439 1987.420.867.693
duoc chia

30 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw (5.722.888.909.033) (7.946.916.002.353)
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG
(Theo phuong phdp gidn ti€p)

Mdu sé B 03 - DN

Na&m tai chinh két thic

BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN HOP NHAT NAM 2019 (IFRS) TOM TAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019 VA 31 THANG 12 NAM 2018

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA THU NHAP

TOAN DIEN KHAC HOP NHAT

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 n&dm 2019 va 31 thdng 12 ndm 2018

Bon vi: VND
2018

2019
VND

VND

(Trinh bay lai)

Ma& Thuyét ngay 31thdang 12 ndm
s6 minh
' 2019 2018
VND VND

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu ti phdat hanh ¢ phiéu, nhéan vén gop

31 ) oL 186.041.230.000 3.643.414.735.626
clia cht s& httu

33 Tién thu tu di vay 7.689.020.867.748 14.470.993.767.038

34 Tién chi trd no géc vay (10.855.051.148.910) (7.757.081.605.185)
Lwu chuyén tién thuan

40 A e (2.979.989.051.162) 10.357.326.897.479
tlr hoat déng tai chinh

50 Lwu chuyén tién thudn trong ném (4.866.334.159.717) 4.852.011.048.494
Tién va cdac khoan

60 e e o 3 6.307.617.528.607 1.455.689.692.352
twong dwong tién dau ném
Anh huding ctia thay déi ty gid héi dodi

61 ARG SR e Elel el el gl (15.749.689.991) (83.212.239)
déi ngoai té

70 Tién va cac khodn twong dwong tién cudi nam 3 1.425.533.678.899 6.307.617.528.607

Cdc thoéng tin lién quan tdi bdo cdo luu chuyén tién té duoc duoc trinh bay tai Thuyét minh 38.

/

D4 Phwong Thuy
Nguoi lap

Tran Thi Thanh Véan
Ké& todn trudng

Bui Xuan Huy
Nguoi dai dién theo phdp ludt
Ngay 24 thdng 2 nédm 2020

Doanh thu ban héang vé cung cdp dich vu

Gid vén hang bdn va cung cdip dich vu

Loi nhué@n gép vé ban hang véa cung cdp dich vu
Chi phi bdn hang

Chi phi quén ly doanh nghiép

Thu nhép khdc

Chi phi khac

L&i/(16) thuan do thay d8i trong gid tri hop ly cta tai sén tai chinh do ludng

theo gid tri hop ly théng qua 1ai 16

Lgi nhud@n thudn tir hoat déng kinh doanh
Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh thudn

Phan (16)/1ai trong céng ty lién doanh, lién két
Téng loi nhudn ké todan truéc thué€

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
Trong do:

Loi nhudn sau thué ctia Coéng ty me

(L&)/Loi nhudn sau thué cta cdc c8 déng khéng kiém sodt

Thu nhéap toan dién khac
Thu nhdp todn dién khdc sé duoc ghi nhdn vdo I6i/Ib
Thay déi trong phong ngtra rui ro dong tién

L3 toan dién khdc sau thué thudn trong ném

Téng thu nhép toan dién sau thu& thuan trong ndm

Trong do:

Thu nhép todan dién sau thué thuén ctia Céng ty me
(L&)/Thu nhap toan dién sau thué thudn cla cdc c8 déng khéng kiém sodt

Léi trén cé phiéu dua trén loi nhudn thudn ctia Céng ty me:

L&i co ban trén cd phiéu

L&i suy gidm trén c8 phiéu

11.589.254.090.987

(9.264.712.183.919)
2.324.541.907.068
(319.484.314.755)
(604.919.118.770)
4.522.122.104.331

(86.010.282.457)

190.646.925

5.836.440.942.342
372.600.804.887
(2.753.742.528.370)
(2.381.141.723.483)
(9.578.783.868)
3.445.720.434.991
(774.254.539.314)

2.671.465.895.677

2.720.567.118.680

(49.101.223.003)

(27.069.578.145)
(27.069.578.145)

2.644.396.317.532

2.693.497.540.535

(49.101.223.003)

2.833

2.833

15.935.976.672.893

(11.394.015.409.819)
4.541.961.263.074
(428.866.852.422)
(560.820.778.126)
935.512.167.709

(74.481.539.950)

4.413.304.260.285
875.736.941.661
(1.915.354.951.737)
(1.039.618.010.076)
1.318.760.717.206
4.692.446.967.415
(1.498.236.109.192)

3.194.210.858.223

3.168.876.808.798

25.334.049.425

(39.967.333.224)
(39.967.333.224)

3.154.243.524.999

3.128.909.475.574

25.334.049.425

3.469

3.330
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332 | BANG CAN bOI KE TOAN HOP NHAT 333
tai ngay 31thdng 12 ndm 2019 va 31thdng 12 ndm 2018

Bon vi: VND Bon vi: VND
2018
2019 . 2018
VND VND
VND . VND .
(Trinh bay lai) (Trinh bay lai)
TAI SAN DAI HAN NO PHAI TRA
Nha clra var thiét b 1.366.508.620.033 922.524.912.230 No dai han
Tai sén 8 dinh vé hinh 141.628.478.500 81.542.912.817 Vay dai han 40.910.949.868.295 18.517.612.117.726
Bt dong san ddu tu 7.817.910.037.096 6.683.686.460.025 Doanh thu chua thuc hién dai han 2.386.285.720 2.273.231.407
DPdu tu vaio cong ty lién doanh. lién két 3.782.726.051.104 3.030.645.866.642 Thué thu nhép hodn lai phai tré 6.446.486.733.450 2.528.549.810.603
Tai sén thué thu nhép hodn lai 6.189.456.231168 8189.809.412.460 Phai tré dai han khac 6.024.939.545 3.981.870.100

Tai sé&n tai chinh do ludng theo gid tri hop ly théng qua 1ai 16
Chi phi tra trudc dai han

Phdi thu vé cho vay dai han

Tai sén tai chinh dai han do ludng theo gid tri chiét tinh

Tai sédn quyén st dung

Phai thu dai han khéc

Téng tai san dai han

TAI SAN NGAN HAN

Hang tén kho

Tai san theo hop déng

Phai thu khdch hang

Tré trudc cho ngudi bdn ngdn han

Chi phi tra trude ngén han

Phai thu vé cho vay ngdn han

Tai san tai chinh ngdn han do luong theo gid tri chiét tinh
Tién g ngdn han tai ngén hang

Thué& va cdc khodan khdc phai thu Nha nudce
Phai thu ngdn han khdc

Tién bi gi¢i han

Tién va cdc khodn tuong duong tién

Téng tai san ngdn han

TONG TAI SAN

160.010.396.357

8.130.396.925

195.690.225.201

166.631.340.201

221.099.144.288

246.518.066.748

20.296.308.987.621

58.780.086.405.596

990.477.926.323

75.947.515.265

833.905.092.647

153.319.680.177

897.703.488.099

477.346.389.670

11.852.064.565

1.087.052.290.309

3.068.763.237.827

714.590.859.886

5.767.760.833.713

72.858.805.784.077

93.155.114.771.698

81.527.335.841

7.939.750.000

325.444.051.4M

26.370.481.511

209.403.896.052

19.558.895.078.989

32.816.153.932.878

635.417.513.521

113.354.207.211

1.423.446.698.518

253.835.962.567

556.433.379.836

98.491.475.237

791.841.442.567

2.880.304.192.627

754.343.049.202

11.570.601.689.489

51.894.223.543.653

71.453.118.622.642

No phdi trd thué tai san dai han
Du phong phai tra dai han

Téng no dai han

Ng ngdn han

Vay ngén han

Phai tré ngudi bdan ngén han

No phai tré theo hop déng

Coéng cu tai chinh phdi sinh

Phai traé ngén han khdc

No phdéi trd thué tai sén ngén han
Thué thu nhép doanh nghiép phai nép
Cdc khodn thué khdc phai nép
Téng ng ngdn han

Téng no phai tréa

Tai san thuén

166.260.720.113

156.012.851.046

47.688.121.398.169

10.808.536.653.054

4.404.083.739.348

1.893.077.345.300

74.389.727.926

1.378.367.085.127

62.278.590.943

178.287.280.513

27.425.769.242

18.826.446.191.453

66.514.567.589.622

26.640.547.182.076

21.052.417.029.836

14.012.003.917.050

4.434.703.298.726

8.807.327.517.503

36.842.333.224

790.445.812.979

510.495.602.928

47.747.365.189

28.639.565.847.599

49.691.982.877.435

21.761.135.745.207

VON CHU s& HUU

Vén gép cla chu s hiru

Thang du vén c& phan

Vén khdc thude vén chii s& hitu

Quy khdc thudc vén cha s hitu

Loi nhudn sau thué chua phén phéi
Vén thudc cac c8 déng cua cdng ty me
Loi ich ¢ déng khong kiém sodt

Téng vén chu sé hiru

9.517.407.970.000

7.367.358.298.440

249.161.092.896

(66.568.161.369)

7.412.962.060.058

24.480.321.260.025

2.160.225.922.051

26.640.547.182.076

9.191.066.740.000
6.406.846.176.796
219.428.884.932
(39.967.333.224)
5.021.519.500.114
20.798.893.968.618
962.241.776.589

21.761.135.745.207
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 n&dm 2019 va 31 thdng 12 nam 2018

Loi nhuan truéc thué

Biéu chinh cho cdc khodn

Khdu hao va hao mon

Suy gidm gid tri loi thé thuong mai
Cdc khodn du phong

Ldi tr giao dich mua ré

Chénh léch ty gid héi dodi do ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc
ngoai té

L5 t&r thanh ly tai sén c8 dinh va bdt déng san déu tw

Lai t&r thanh ly khodn déu tu vao cdc céng ty con

L&i tr tai s&n tai chinh do ludng theo gid tri hop ly théng qua 1ai 16
Thu nhép tw 1&i tién glti var cho vay

Chi phf lai vay

Lai ti cong ty lien két

Ddnh gid lai khodn déu tu khi hop nhét kinh doanh ting giai doan
Chi phi ESOP

Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng
Gidm cdc khodn phdi thu khdch hang va phdi thu khdc
(Giadm)/Tang hang tén kho

(Giam)/Tang cdc khodan phai tra ngudi bdn va phai trd khdc
(Gidm)/Tang chi phi tra trudc

Tién thu lai tién g va cho vay

Tién |ai vay da tra

Thué thu nhép doanh nghiép da nép

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU

Tién chi dé mua sém, xay dung tai sdn c& dinh va bét déng sén déu tu
Tién thu do thanh ly tai sén ¢ dinh va bdt déng san dau tw
Tién chi g ngdn han tai cdc ngdn hang

Tién thu tu rdt céc khodn tién g ngdn han tai cdc ngén hang

Bon vi: VND
2018

2019
VND

VND

3.445.720.434.991

143.248.929.719
171.048.833.124
152.077.733.090

(3.684.174.254.384)

(118.964.795)

3.189.421.674
(214.705.468.281)
(190.646.925)
(332.706.955.050)
2.541.248.876.560
9.578.783.868
(460.281.890.852)
921.998.225.734
2.695.933.058.473
1.334.313.634.691
2.766.462.118.692
(7912.804.262.653)
119.120.886.872
294.193.687.515
(2.935.222.466.199)
(971.247.780.944)

(4.609.251.123.553)

(383.243.115.853)
11.199.068.191
(456.383.012.598)

45.777.952.235

(Trinh bay lai)

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

4.692.446.967.415

86.079.612.923
156.425.226.291
10.321.013.452

(874.114.025)

166.284.095.002

14.590.947.320

(60.207.421.229)

(805.747.821.535)
1.677.744.096.590
(1.318.760.717.206)

(803.210.831.450)

704.279.893.305

4.519.370.946.853
2.803.427.298.440
170.559.217.745
(5.845.882.279.730)
57.054.685.576
362.783.371.093
(2.027.949.610.235)
(647.084.574.232)

(607.720.944.490)

(170.397.994.908)
44.855.532.242
(98.275.336.096)

557.810.603.115

Bon vi: VND
2018
2019
VND VND
(Trinh bay lai)
Tién chi cho vay (717.953.832.348) (647.378.266.786)
Tién thu hoi cho vay 414.886.748.934 3.019.115.684.999
Tién chi dat coc cho cdc déi tdc (1.417.820.281.660) (680.910.100.000)
Tién thu hoi dat coc tir cde déi tdc 1.418.337.820.000 133.305.155.559
Tién ch| de\ mua cdc céng ty con, trir di s6 du tién clia cdc cong ty (12.585.759.792.995) (7.789.755.967.704)
con tai ngdy mua
T|fn thL.JA\dO E]hu’d{ng l?cm cdc khoqn dc\Ju tu vao cac{ cbdng ty con, trr di 288.538.280.065 833.835.774.717
s6 du tién cla cdc cong ty con tai ngay nhuong bdn
Tién chi mua cdc khodn déu tu vao cdc codng ty lién doanh, lién két (310.283.000.000) (1.341.481.075.000)
TLen tbu tlr nhuong bdn cdc khodn dau tu vao cdc coéng ty lién doanh, 0.550141.485 .
lien két
Tién t,hu tAu’ nhuqnqbczn cdc tai san tai chinh do luong theo gid tri ) 970.000.000
hop Iy théng qua Idi 1o
Cé& tic nhan duoc tr céng ty lién doanh, lién két 2.400.000.000 1.800.000.000
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tw (13.680.744.015.544) (6.137.205.989.862)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

Tién thu tir phdt hanh cé phiéu, nhan vén gép cla chi s& hitu

Tién tra lai vén goép cho cdc c8 dong khéng kiém sodt, mua lai c8
phi€u da phdt hanh

Tién thu tu vay ngdn han, dai han

Tién chi tréd no géc vay

Tién chi trd no gdc thué

Tién g ngén hang bi gidi han

Cé& tire da tré cho cé déng khong kiém sodt

Tién chi dé mua thém vén tlr c8 déng khong kiém sodt
Tién thu tir gép vén cla cé déng khéng kiém sodt

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh

Lwu chuyén tién thudn trong ky

Anh huéng ctia thay dai ty gid hdi dodi quy déi ngoai té
Tién va twong dwong tién déu ky

Tién va twong duong tién cudi ky

185.991.230.000

(82.000.000)

35.152.751.295.000
(22.768.331.909.364)
(22.935.264.048)
39.752.189.316
(19.719.873.178)
(84.480.000.000)
19.948.500.000
12.502.894.167.726
(5.787.100.971.371)
(15.739.884.405)
11.570.601.689.489

5.767.760.833.713

3.643.414.735.626

(50.046.482.000)

25189.732.658.663

(16.261.493.568.477)

(245.507.471.884)
(12.908.761.912)
(101.004.450.510)
931.800.000
12.163.118.459.506
5.418.191.525.154
279.658.356
6.152.130.505.979

11.570.601.689.489
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THONG TIN LIEN HE

DUONG DAY HOTLINE

Email nvi@novaland.com.vn
Hotline 1900 63 6666

PHONG QUAN HE NHA PAU TU

Nguoi lién hé Ba Dang Thi Hai Yén - Gidm d&c Quan hé Nha Bau tu

Bia chi L&u 7, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email ir@novaland.com.vn

bién thoai +(84) 906 353 838

PHONG TRUYEN THONG VA QUAN HE BAO CHi

Nguoi lien hé Ba Vi Thanh Ha - Phoé Gidm déc Truyén thong

Bia chi L&u 3, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email info@novaland.com.vn

bién thoai +(84) 906 353 838

PHONG CHAM SOC KHACH HANG

Nguoilién hé Ba Ha Lé Ha - Gidm sdt Chdm séc Khdch hang

Bia chi Lau 2, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email chamsockhachhang@novaland.com.vn

Dién thoai 1900 63 6666

PHONG HO TRO CONG DONG - CSR

Nguoi lién hé Ba Trén Thi Xuan Phung - Trudng phong Hé tro Céng déng - CSR

Dia chi Lau 3, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email info@novaland.com.vn

Dién thoai +(84) 906 353 838

PHONG CUNG UNG

Nguoi lién hé Ba Nguyén Thi Hanh Huong - Gidm d&c Cung ¢ng

Bia chi Lau 5, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email procurement@novaland.com.vn

Bién thoai +(84) 906 353 838

HE THONG MANG LUOI

THANH PHO HO CHi MINH

Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du,

” , +(84) 906 353 838
P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

VAN PHONG CHINH

Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du,

84) 997 797 979
P. B&n Nghé, Q.1, TRHCM +84)

SAN GIAO DICH BBS NOVALAND 65 NGUYEN DU

TRUNG TAM BDS NOVALAND 125 CACH MANG THANG 8 125 Cdch Mang Thdng 8, P. Bén Thanh, Q1, TPHCM  +(84) 938 551919

177-181 Ham Nghi, P. Nguy&n Thdi Binh, Q.1,

84) 909 888 886
TPHCM +(84)909

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND HAM NGHI

KHU NHA MAU MAI CHI THO 26 Mai Chi Tho, P. Binh Khdnh, Q.2, TP.HCM +(84) 906 353 838

L6 AP 1-5 Khu dé thi Aqua City, X& Long Hung, TP.

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND DONG NAI o . )
’ Bién Hoa, Tinh Bong Nai

+(84) 906 353 838

L6 D9al, D9a2 Khu 3 Khu du lich Béc
bdn dado Cam Ranh, Xa Cam Hai Bong, +(84) 906 353 838
Huyén Cam Lam, Tinh Khdnh Hoa

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND CAM RANH

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND HOAN KIEM - 63-65 duong Ngé Thi Nham, P. Ngé Thi Nham,

A NA . N +(84) 906 353 838
HA NOI Q. Hai Ba Trung, TP. Ha No&i

HO TRAM

Puong ven bién ,&p Binh Hai, X& Binh Chau,

CHI NHANH HO TRAM A o o . X
Huyén Xuyén Méc, Tinh Ba Ria - Ving Tau

+(84) 906 353 838

Toda nha Novaland (Q.1, TP.HCM)
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TAP DOAN NOVALAND

Q Toa nha Van phong Novaland,
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