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|. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:
Gidy PKKD:
Vén diéu lé:
Dia chi:

DPién thoai:

Fax:

Website:

Tén ching khoan:

Ma chirng khodn:

Nhan dién thuong
hiéu:

CONG TY CO PHAN XAY DWNG PHUC HUNG HOLDINGS

PHUC HUNG HOLDINGS CONSTRUCTION JOINT STOCK
COMPANY

PHUC HUNG HOLDINGS
0101311315, thay déi lan thir 14 ngay 27/12/2019
257.482.600.000 déng

Tang 1 Thap A, toa nha CT2 (The Light), dworng T Hivu, P. Trung
Van, Q. Nam T Liém, Ha Noi

024.666.46.518/19/20
024.666.46.521

www.phuchung.com.vn

Cb phiéu Céng ty C6 phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings
PHC
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2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay 4/7/2001

Cong ty TNHH Xay dwng Phuc Huwng dwgc thanh 1ap, hoat dong theo
Giay ching nhéan dang ky kinh doanh s6 0102002911 cua UBND
thanh pho Ha Néi

Ngay 24/6/2002

Chuyén sang hoat déng theo mé hinh cong ty cé phan - Cong ty Co
phan DPau tw xay dwng & Xuat nhéap khau If’huc Hwng, hoat
dong theo Giay chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103001141

Ngay 21/8/2003

Gia nhap vao moé hinh Cbéng ty Me - Cbng ty Con cla Constrexim
Holdings, |a& mét trong nhitng Céng ty thanh vién cha Téng
Céng ty C6 phan Pau tv Xay dwng va Thwong mai Viét Nam
(CONSTREXIM HOLDINGS) theo Quyét dinh sé 1134/QP-BXD
ngay 21/8/2003 cua B trwdng Bo Xay dwng

Ngay 01/9/2008

Chinh thirc st dung hé thédng nhan dién thwong hiéu méi cia riéng
Phuc Hung, danh dau giai doan trwdng thanh sau 7 nam hinh thanh
& phét trien

Ngay 5/11/2009

Cb phiéu cua Phuc Hung chinh thirc niém yét trén san giao dich
chirng khoan Ha NG§i — HNX v&i s6 von dieu 1€ 30 ty dong

Ngay 25/10/2010

Déi tén thanh Cong ty C4 phan Xay dwng Phuc Hung Holdings

Nam 2011

Tang Vén diéu & Ién 110 ty déng

Tang Vén diéu 1& 1én 209 ty déng

Nam 2017
Nam 2018

Chuyén niém yét sang san HOSE
Tang Vén diéu 18 1én 234 ty déng

Nam 2019

Tang Vén diéu & 1én 257 ty déng

Bao céo thwong nién 2019 Trang | 3
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3. NGANH NGHE VA bIA BAN HOAT BDONG

Xay dwng
dan dung va céng nghiép

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

o o . Thuy dién va nang
Bat déng san Irong tai tao

TP H6 Chi Minh
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

PAI HOI DONGCO DONG

HOI DONG QUAN TR

Tiéu ban Kiémtoan
noi bo

v
BAN TONG GIAM
DAIDIENQUANLYVON 2 € -——————==-

Ban thu hoi
. cong ng
P.Quanly

P.Quanly ;
Khoi lwgng

Thi cong

P.Quanly & phat trién

P.Quanly - P.Quanly !
nguon luc

Hopdong [  dau thau

P. Ky thuat
gidi phap
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[ CONG TY CON ]

CONG TY CP NHA MY XUAN HA NOI
(My Xuan Housing)
VDL: 200 ty
PHC s¢ hiru: 79%
Nganh nghé chinh: Kinh doanh BDS

CONG TY CP BPTXD PHUC HUNG 7
VDL: 20 ty
PHC s¢ hiru: 40%
Nganh nghé chinh: Xay dung

CONG TY TNHH MTV QUAN LY TBXD A -
PHUC HUNG CONG TY CP CO BIEN PHUC HUNG
(PHC ME)

(PHC Econs)
VDL: 5 ty

VDL: 20 ty
2o (L G2 oo 0
PHC s6 hifu: 100%  THCSemE 0%
Nganh nghé chinh: quan 1y va khai thac thiét Nl B chn;l;. d%ﬁan I ot @83
bi xay dung i

CONG TY TNHH DAU TU PHK
VDL: 25 ty
PHC s& hiru: 100%

Nganh nghé chinh: San xuét vat liéu
xay dung

[ CONG TY LIEN KET ]

CONG TY CP DAU TU KINH DOANH AN
PHU HUNG
VDL: 100 ty

PHC so httu: 40%
Nganh nghé chinh: dau tu kinh doanh bt dong san

Bao céo thwong nién 2019 Trang | 6
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5. DINH HW'ONG PHAT TRIEN

)
Muc . . Batdongsan
i Duy tri nha thau Phat trién do thi
'eu chuyén  nghiép npa qau tw BDS :
phat hang dau VIStNam | chuyen nghiép, tao | pnat trign do thi ta
trien chat luong SONg| c4c tinh thanh vira
moi cho khach'ya nhg tréen ca
hang nwéc
N

Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Tap trung phat huy strc manh toan mé hinh dé& nang cao nang lwc canh tranh;

- Chu trong dau tw nang cao chat lwong ngudn nhan lyc - xac dinh con ngwdi la nhan té quan
trong hang dau ddi véi sy thanh céng cia doanh nghiép. Pau tw chi phi dé tb chirc dao tao, tap
huén vé trinh dd chuy@n mén, quan ly chuyén nganh, vé céng tac an toan lao dong, vé nhan
thirc cong nghé thi cdbng mai, vé k§ nang lam viéc va cac bién phap dé& nang cao chét lwong,
hiéu qua cong trinh;

- Nang cao nang lwc thiét bi dam bao sy phu hop véi sy phét trién ctia cong nghé va dam bao
khéng lac hau trong 10 nam tiép theo;

- Chuén héa va hién dai héa hé théng.
Str ménh

Pem lai chat lwong sbng ngay cang tét hon cho moi thanh vién trong hé théng, dong gép cho
cdng dodng va cho xa hdi bang cac san pham va van héa Phuc Hung.

6. RUI RO VA KIEM SOAT RUI RO

6.1 Linh vuc xay lap

- Xuét phat tr dac thu cha nganh xay dwng dé la cac du an thi céng thwdng cé thdi han twong
ddi dai trong khi vén dau tw I&n, ngudn vén & dong tai cac cong trinh do quy dinh thanh toan
trong xay dwng do d6 Coéng ty phai huy déng vén tlr cac ngudn bén ngoai, ng' phai tra thwong
xuyé&n chiém ty trong cao. Vay ng, d&c biét 1a cac khoan ng dai han ngan hang, Coéng ty phai
tra chi phi l4i vay nén sé& khong thé tranh khai rdi ro vé i suét va rai ro vé kha nang thanh toan
khi khéng thu héi kip thei cac khodn no tir khach hang.

Dé khéc phuc nhivng ton tai trén Cong ty da va dang thwc hién cac bién phap bwéc dau mang
lai hiéu qua nhw: day nhanh céng tac thanh quyét toan cac cong trinh, kiém soat chat ché cac
khoan céng no phai thu va thuc hién viéc tai ciu tric ngudn vén theo hwéng ting dan ty trong
ngudn vén dai han trong tbng ngudn vén cta Céng ty;

- V&i dac thu ctia moét don vi thi cong xay lap, chi phi nguyén vat liéu cla Cong ty chiém ty 1&
I&n trong tdng chi phi. Gia ca cac loai vat liéu xay dwng nhw cat, da, xi mang, sat thép, gia xang

B&o céo thwong nién 2019 Trang | 7
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dau, ... déu cé xu hwédng ngay cang ting do dé tac ddng khdng nhd dén tinh hinh va két qua
kinh doanh cua Coéng ty.

Xac dinh dwoc mirc d6 anh hwdng cla cac yéu td nay, Cong ty da thwe hién nhiéu bién phap
nhdm tao sy 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhw viéc ky két cac hop déng xay lap co
diéu chinh gia trong nhirng trwdng hop gia ca cac loai vat tw, nhién liéu diu vao bién dong, dat
coc gilr gia ddi véi cac nguyén vat liéu chinh, ky cac hop déng cung cip nguyén vat liéu dai
han va tao dwng mdi quan hé 1am an uy tin, bén virng véi cac nha cung cép, ... nham han ché
t6i da rdi ro nay.

6.2 Linh vurc B4t déng san

- Thi trwdng bat ddng san tuy dang trong giai doan phat trién manh mé& nhwng luén ¢ rdi ro vé
viéc bién déng cung cau. Giai doan hién nay, cac san pham bat dong san duoc dua ra thi
trwéng rat nhidu, dac biét & phan khac can hd chung cw ma Phuc Hwng Holdings dang d4u tw
do d6 sy canh tranh gira cac chi dau tw la rat Ien. Nhirng yéu t khac nhw |4i suét, lam phat,
murc d6 quan tdm cdia khach hang ... cling dan dén nhirng bién déng khé lwdng cda thi trwéng,
anh hwéng true tiép dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6.3 Cac rai ro khac

Viéc mé clra thj tridng sé tao ra &p lwc canh tranh rat cao cho tat ca doanh nghiép hién dang
hoat déng trong linh vwc xay dwng. Cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai véi tiém lwc
tai chinh manh va phong cach quan ly hién dai sé 1a nhivng ddi tha canh tranh thwc sy dbi véi
cac doanh nghiép trong nwéc.

Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2019
1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

CAc chi tiéu thwc hién so véi ké hoach ndm 2019:

Céng ty me .
TT Chi tiéu bvT Hop nhat
Ké hoach Thwe hién
1. Doanh thu Ty déng 3.000 2.621 3.720
2. Loi nhuan gép Ty déng 180 139 310
3. Loi nhuan sau thué Ty déng 70 70,2 76

Doanh thu nam 2019 dat 87,36% so vé&i ké hoach la do cac nguy&n nhan:

- Khéch quan: Tinh hinh phat trién chung ctia nganh xay dwng trong nam 2019 khéng may
kh&i sic va co dau hiéu chirng lai. Thi trwdng BDS tang trwdng cham anh hwéng truc tiép dén
tang trwdng cla toan nganh, cac thd tuc phé duyét dw an cham dan dén ngudn viéc méi cho
cac doanh nghiép xay dwng bi han ché.

Bao cao thwong nién 2019 Trang | 8
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- Chu quan: Ban lanh dao da s&m dw bao 2019 1a mét ndm khé khan dbi véi Doanh nghiép.
Vi vay Doanh nghiép da chi dong bwéc vao “giai doan tw diéu chinh”, gidm da ting truéng dé
tap trung tai cau tric té chic.

Mé&c du doanh thu chwa dat k& hoach nhwng lgi nhuan vwot ké hoach 1a do:

- Trong ndm da ban 19 can lién k& mat dwong dep nhéat clia dw an Hoan Cau, day la cac can
ma Coéng ty da chd dong chwa ban trong ndm 2018 nho dy doan tiém nang ting gia cta Dw
an;

- Lwa chon Cha dau tw uy tin va dw &n hiéu qua.

2. TO CHU'C VA NHAN SU’

2.1 HOI BONG QUAN TR/, BAN KIEM SOAT VA BAN BIEU HANH

KSinh nam: 1971 \

» Ky sw Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha NOi
« Thac sy Quan tri kinh doanh/MBA quéc té - Giggs University
American
Ong Cao Tung Lam « S& hivu: 3.441.768 cb phan; Ty lé: 13,37%
Cha tich HDQT + Cong tac tai Phuc Hwng Holdings tr nam 2002 va gir
chrc Cha tich HPQT tir 2011 dén nay
« Chtrc danh ndm gitr tai Cong ty khac:
v' CT HDPQT Céng ty My Xuan Housing
v" CT HDPQT Cobng ty PHC ME
v CT HDTV Cbng ty PHC Econs /

(Sinh nam: 1976 \

« K§ s XD dan dung va cdng nghiép - Pai hoc Kién triic HN

« S& hivu: 1.403.400 c6 phan; Ty lé: 5,45%

» Cong tac tai Phuc Hwng Holdings tv nam 2005 va gil
chirc Téng Giam dbc tr 2015 dén nay

« Chirc danh nam giir tai Céng ty khéc:

(TV HDPQT Coéng ty PHC ME

* Sinh nam: 1969

« Ky sw XD dan dung va cong nghiép - DH Xay dwng HN

« S& hivu: 1.298.516 c6 phan; Ty lé: 5,04%

« COng t4c tai Phuc Hwng Holdings tr nam 2003 va gilr
chirc Ph6 Téng Giam dbc tir 2008 dén nay

« Chirc danh ndm gilr tai Cong ty khéc:

v' TV HBQT Céng ty My Xuan Housing

Ong Tran Huy Twéng
TV HDQT kiém
Tong Giam dbc

J

Ong Nguyén Burc
Théng
TV HPQT kiém Pho

Tong Giam doc v TV HDQT Cbng ty CP BTXD Phuc Hung 7
v' CT Cong ty CP Kycons

wT Céng ty PHK J

Bao céo thwong nién 2019 Trang | 9
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(Sinh nam: 1977 \

Ong B3 Nguyén An » Ky sw XD dan dung vxa chg nghiép - BH Kién tric HN
Téng Giam déc  COng tac tai Phuc Hu’ng, Holdings tl‘f’ném 2005 va gitr
chtrc Phé Téng Giam déc tir 2015 dén nay
« Chtrc danh ndm gitr tai Cong ty khac:
( TV HDTV Cbng ty PHC Econs J

* Sinh nam: 1966

Ong Nguyén Céng « Ky sw Kinh té Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha Noi
Khanh « S& hivu: 926.464 cb phan; Ty lé: 3,6%

Thanh vién HDQT « Thanh vién HDQT Phuc Hwng Holdings tr ndm 2015 dén

nay

(Sinh nam: 1975 \

» Ky s XD dan dung va cong nghiép - Bai hoc Xay dwng HN
) ;  Thac sy Quan tri kinh doanh - Dai hoc Griggs Hoa Ky

Ph6 Tong Giam doc « S& hivu: 61.600 cd phan; Ty 1&: 0,24%

« Ph6 Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tir ndm 2016 dén

i J

(Sinh nam: 1972 \
. - : * Ky s XD dan dung va céng nghiép
Ong Nguyen Birc - S& hivu: 122.354 cb phan; Ty 1&: 0,475%

Chinh « Ph6 Téng Giam dbc Phuc Hung Holdings tir ndm 2018 dén
Pho6 Tong Giam doc nay

KSinh nam: 1965 \

« Thac sy Kinh t& xay dwng

+ S& hiru: 110.000 cb phan; Ty Ié: 0,427%

« Pho6 Tbng Giam déc Phuc Hung Holdings tr nam 2018 dén
nay

« Chirc danh ndm gilr tai Cong ty khéc:

\/ TV HDTV kiém Giam dbc Coéng ty PHC Econs /

Ong Tran Thang Lei

Ong Hoang Vin Pao
Phé Téng Giam déc

* Sinh nam: 1973
Ba Ngo6 Thi Minh « Ctr nhan kinh té - Dai hoc Kinh té quéc dan
~ Nguyét « S& hiru: 61.710 cb phan; Ty [é: 0,24%
Ké toan trwong « Cong tac tai Phuc Hwng Holdings tir nam 2006 va gilr chirc
Ké toan trwéng tr 2010 dén nay

Bao céo thwong nién 2019 Trang | 10
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 Sinh nam: 1970

Ba Nguyén Thij Lan . Cl:J’ ntlan ké toan - {;Dai rlc_)c T[\uio’ng nghiép Ha Noi
Trwdng BKS * SO I‘,IU’UZ 171.006 cO phan; Ty !e: 0,66% ’

» Trwédng BKS Phuc Hwng Holdings ttr nam 2002 dén nay

* Sinh nam: 1980
Ong Nguyén Nhuw * Thac sy Xay dung cau duéng
Phi * S& hiru: 6.160 c6 phan; Ty lé: 0,02%
Thanh vién BKS + COng tac tai Phuc Hwng Holdings tir nam 2017 va tham gia
Thanh vién BKS tr 2018 dén nay

+ Sinh nam: 1989
Ba Pham Thi Thanh - Clr nhan Ké toan - Kiém toan - Hoc vién Tai chinh
Tuyén « S& hivu: 0 cb phan; Ty lé: 0%
Thanh vién BKS + Cong tac tai Phuc Hwng Holdings tir nam 2016 va tham gia
Thanh vién BKS tr 2018 dén nay

2.2 CAN BO, NHAN VIEN

Co cAu lao dong tai 31/12/2019

Phan loai S6 nguei Ty 1é (%)
I. Phan theo trinh d6 lao dong 469 100

1. Trinh dd dai hoc va trén dai hoc 309 65.8

2. Trinh d6 cao dang, cao dang nghé 35 7.4

3. Trung cép, so cap, chirng chi, bang nghé... 107 22.8

4. Lao dodng phé théng 18 4

Il. Phan theo tinh chat hop déng lao déng 469 100

1. Lao ddng khéng xac dinh th&i han 33 7

2. Lao ddng hop ddng thdi han tir 06 thang - 36 thang 425 90.6

3. Lao dong thtr viéc, hoc viéc 11 2.4
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3. TINH HINH BAU TU VA THU'C HIEN CAC DU AN

3.1 HOAT PONG PAU TV

DA cai tao chung
cw cl 59-63
Huynh Thuc
Khang

Thanh lap
Cong ty PHC
Econs

Gop vdn
thanh lap

DA Khu DV va cw
dan dé thi Happy
Binh An, huyén
Vi Thuw, tinh Thai
Binh

Coéng ty PHC
ME

Thanh lap
Cong ty PHK .
DA diém dan cw
néng thén xém
Duyén, xa Ky
Phud, huyén Dai
T Thai Nguyén

3.2 THUC HIEN CAC DI AN HOP TAC PAU TU

Chuyén
nhwgng toan
b cO phan
tai Phuc
Hung 3

Chuyén
nhwong von
gop tai Cong
ty Phu Lam

Thoai von tai
Cong ty Tan
Phat

Vi tri: 59-63 Huynh Thuc *Vi tri: xa Ky Phu, huyén
Khéang, HN Pai Tw, Thai Nguyén

*Dang hoan thién céc tha * Dang hoan thién cac thu
thuc phap ly dé trién khai tuc phap ly

*Dy kién cubi nam 2020
bat dau trién khai

*Vi tri: huyén Vi Thuw, tinh

*Dang thwc hién cac tha
tuc phap ly

Bao c4o thwong nién 2019
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3.2 TINH HiNH TAI CHINH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Pon vi: ty dong

1 Céng ty CP BTXD Phuc Hwng 7 293,7 15,2 5,8

2 Coéng ty CP Nha My Xuan Ha Noi 1.062,2 918,8 39,7
Coéng ty Cb phan Co dién Phuc Hung

3 | (Moi thanh lap) 0 0 -0,029
Cong ty TNHH MTV quan ly thiét bj xay

4 | dwng Phuc Hwng (M&i thanh 1ap) 0,249 0,074 -0,56

5 Coéng ty CP BTKD An Phu Hwng 0 0 6,56

4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 TINH HINH TAI CHINH

Pon vj tinh: Ty déng

Téng gié tri tai san 1.890 2232 | 118% | 2.448 2402 | 98%
Doanh thu thun 2.742 2621 | 96% | 3.159 3720 | 118%
hg’;{‘ggf‘]g It(rl‘:ﬁg;‘;’nh 59,53 70,19 | 118% | 80,83 89,77 | 111%
Loi nhuan khac 3,96 67 | 169% | 5,76 476 | 83%
Loi nhuan truéc thué | 63,5 769 | 121% | 866 9453 | 109%
Loi nhuan sau thué 50,78 702 | 138% | 68,22 7617 | 112%
LNST cda Cong ty me | 50.78 702 | 138% | 61,23 6356 | 104%
Cb tic 18%
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4.2 CAC CHITIEU TAI CHINH

31/12/2018 31/12/2019
TT Chi tiéu
Ccoéng tyme | Hop nhat | Congty me | Hop nhat
1 | Kha nang thanh toan
+ | Hé sb thanh toan ngan han 1,04 1,22 1,04 1,16
+ | Hé sb thanh toan nhanh 0,71 0,7 0,728 0,812
2 | Chi tiéu vé co’ cau von
+ | He sb no’/Téng tai san 0,82 0,83 0,83 0,81
+ | Hé s6 no/Vén chi sé hivu 4,68 4,92 5,55 4,77
3 | Chi tiéu vé nang lwc hoat
dong
+ | Vong quay hang ton kho 5,1 3,2 5,15 3,2
+ Dpanh thu thuan/Tong tai 1.74 1,56 117 1,55
san
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh
i
Hé sb loi nhuén sau 0 0 0 0
* | thué/Doanh thu thuan 1.85% 2,16% 2,68% 2,05%
4 [Hé s0 loi nhuan sau 16,50% |  17,70% 19,60% 17,50%
thué/Von chu s& hiru
4 [He s0 lgi nhuan sau 3,20% 3,30% 3,20% 3,20%
thué/Tong tai san
5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HIrU
5.1 CO'CAU CO BONG
Theo Danh sach cé déng chét ngay 06/04/2020
Co cau S6cédong | S6céphdn | Tylé sé hivu
Toéng s6 CP c6 quyeén biéu quyét 800 25.748.260
Cb phan dang lwu hanh 800 25.748.260 100%
C6 phiéu quy 0 0 0
Bao cao thwong nién 2019 Trang | 14
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Co cau S6cé6dong | S6coéphan | Tylé sé hivu
C6 phan chuyén nhwong tw do 799 25.669.385 99,69%
C6 phan han ché chuyén nhwong(*) 01 78.875 0,31%

Co cau theo ty Ié s& hiru

C6 dong lon 03 6.143.684 23,86%

C6 déng nhé 797 19.604.576 76,14%

Co’ cau phan theo ca nhan/té chirc

Cb dobng t6 chirc 22 1.603.510 6,23%

C6 déng ca nhan 778 24.144.750 93,77%

Co cau cd dong Nha nwéc/co dong khac

Cb6 déng Nha nuwéc 0 0 0

Cb dong khac 800 25.748.260 100%

(*) Sé c6 phén lién quan dén gop vén bang thuong hiéu hién chua cé huéng dan cu thé cia co
guan quan ly Nha nwéc

5.2 CAC THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO’'HO'U TRONG NAM

N

—

VBL truéc Phathanhcd oL T
phéat hanh | phiéutrd cdtrc 257 482 600.000
234.077.550.000 23.405.050.000 HEeEE

i
/

Trong nam 2019, Céng ty da hoan thanh cong tac phat hanh cb phiéu tra cb tic ndm 2018 voi
ty 1& tra co tirc/cd phiéu 1a 10%. Sé lwong cb phiéu phat hanh 1a 2.340.505 cb phiéu. Vén diéu
l&é clia Cong ty ting tr 234.077.550.000 dbng lén 257.482.600.000 ddng. Dot phat hanh hoan
Bao cao thwong nién 2019 Trang | 15
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thanh trong thang 11/2019 va ngay giao dich dau tién cta cb phiéu niém yét bbé sung la
11/12/2019

IIl. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

1. MUC TIEU

Chung
tay vi
cong
dong

Tang
trwéng
kinh té

bén virng

Phat trién
nguon
nhan lwc

2. THU'C HIEN

Trong qua trinh hoat dong, Phuc Hwng Holdings thwong xuyén cha y danh gia tac dong cua
minh d&i v&i méi tredng dwdi sy gidm sét clia co quan chire ndng dé sém c6 nhirng bién phap
khac phuc kip thei khi co bat ky chi tiéu nao vwot mire. Céng ty da trién khai mot sé bién phap
nham dam bao an toan trong qua trinh thi céng nhw sau:

- Kiém soét nghiém ngat quy trinh san xuét ddm bao cac tiéu chuan vé méi trwong. Bang cac
bién phap quan ly khoa hoc giadm thiéu téi da nhixng &nh hwéng tac dong xau dén méi trwong
nhw quan Iy rac thai cong nghiép, st dung gian gido bao che ngoai cong trinh han ché bui ban
& tiéng 6n cho cw dan. Luén dua ra cac tiéu chi dé thyc hién nhu “Khéng nhan nhuwong vé
ATVSLD; B6 phan An toan déc lap véi bé phan sdn xuat” va cac khau hiéu “Khéng an
toan- khéng thi céng”, “Rédc thai la thwéc do ddnh gid ndang luc can bé quan ly” nham
thwe hién muc tiéu ddm bao strc khde, an toan lao ddng cho nguwdi va thiét bi, tiét kiém téi da
chi phi do hao phi, lang phi gay ra. Phuc Hwng Holdings da va dang tap trung xay dwng, cai
tién ddng bo cac giai phap va bién phap an toan;

- S dung cdng nghé, vat liéu phu hop; chi ddng soan gido trinh, gido an dé can bo an toan
chuyén trach truc tiép lén I&p tuyén truyén, huan luyén dinh ky hang tuan cho lwc lwong lao
dong trwe tiép. Phuc Hwng Holdings ciing da ban hanh sé tay an toan va ap dung dong bd cac
bién phap AT-VSLD trong toan hé théng, thwe hién cac bién phap x& Iy nghiém khéc déi véi
cac don vi, ca nhan dé xay ra tinh trang cé nguy co' méat an toan lao dong va dwa ra cac bién
phéap khac phuc kip thoi.
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- Thwc hién phan loai va x( ly rac thai trong xay dwng theo quy dinh, tiét kiém ngudn ning
lwong trong thi cdng. Ban I&nh dao da ban hanh nhiéu Quyét dinh, Chi thi @& dam bao vé coéng
tac ATVSLD- PCCN nham xay dwng hinh anh céng trwéng “Xanh — Sach — Dep” trong toan mé
hinh. Coéng tac vé sinh lao dong tiép tuc dwoc duy tri thwe hién dinh ky, sau khi két thac mot
cong viéc hoac két thic ngay lam viéc. Dac biét chién dich “Ngay thir 7 xanh” dwoc tat ca cac
cobng trwong tich cwe hwdng (rng: dinh ky ngay th& 7 hang tuan cac céng trwdng tam dirng
toan bod cong tac thi cong tir 1- 2 gidr d& huy dong toan bd lwc lwgng CBCNV trén cong truéng
tham gia don dep, sap xép va phan loai rac thai.

- Trong qué trinh s&n xuét kinh doanh, ngudn ndng lwgng ma Céng ty st dung chi yéu la dién
va nwdc. Nam 2019, khi xay dwng ké hoach hoat déng kinh doanh, Céng ty luén chi y dé ra
cac muc tiéu st dung diéu d6 va hop ly cac ngudn nang lwong nay gép phan vao viéc siv dung
c6 hiéu qua tai nguyén quéc gia, tiét kiém chi phi hoat dong.

Nh¢& do, cac don vi, ca nhan trong mé hinh Phuc Hwng Holdings déu dwoc nang cao trong viéc
nhan th&c va hiéu qua cua céng tac ATVSLD-PCCN. Méi trvong lam viéc trén céng treong
dwoc cai thién dang ké “xanh — sach — dep — gon gang” tac phong lam viéc ctia ngudi lao déng
chuyén nghiép hon.

2.1 TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

a) S6 1an bi x& phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé mdi truwdng:
khéng co;

b) Téng sb tién do bj x&r phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi
trwong: khéng co.

2.2 CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUOI LAO DONG
% Chinh sach lwong, thwéng, tror cap

- Mrc lwong binh quan 2019: 13.5 triéu ddng/ngudi/thang (Tang 13% so v&i ndm 2018);
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- Cac CBCNV lam viéc tai khéi Van phong va céng trudng dwoc hwdng theo mire lwong thda
thuan gitra Ngudi lao ddng va Nguoi sir dung lao déng. Can clr dé thdéa thuan véi Ngudi lao
dong la hé thdng thang bang lwong da dwoc dang ky véi Phong Lao ddng Thwong binh & xa
héi quan Cau Gidy va khung tién lwong cho cac vi tri lam viéc. Nguwdi lao ddng lam viéc tai cong
trwdng c6 phu cap cong trwong 30% trén lwong khoan. Thang bang lwong nay dwoc xem xét,
diéu chinh m&i ndm mét lan dé phu hop véi tinh hinh x& héi va chinh sach cta Nha nwéc;

- Chinh séach khen thudng dwoc ap dung kip thei tao dong lwe cho CBNV phén déu, phat huy
nang lwc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Coéng ty ap dung cac chinh sach thuwéng nhu:
Thang lwong 13; thwdng vao cac ngay |1& Ion (30/4, 01/5, 02/9...); thwdng sang kién cai tién kj
thuat; thwdng ca nhan, tap thé tiéu biéu, xuat sac; thwéng hoan thanh dy an trwéce tién do. Cong
ty luén nd lwc d& dam bao viéc 1am, chi trd lwong day da va dang han cho Nguoi lao dong:

- Ngoai ra, dé khuyén khich nguwdi lao ddng gan bé lam viéc lau dai, Cong ty ap dung phu cép
tham nién cho nhixtng CBCNV (hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao, khéng bij ky luat) theo thoi
gian cbng tac nhw sau:

+ Pdbi voi CBNV c6 thoi gian cdng tac lién tuc trén 01 ndm thi tlr thang lam viéc thir 13 sé dwoc
hwéng thém phu cip thAm nién hang thang bang 2% thu nhap theo thang bac dang duwoc
hwéng va clr sau mdi nam lai dwoc cong don thém ty & 2%/nam;

+ CBNV d3 cd6 thdi gian céng tac 05 nam tré |én dwoc hwéng ty 1& cong don tuyét dbi (khdng
bi khau trt), ngoai viéc dwgc hwéng ty 1& tham nién nhw quy dinh, sé dwoc hwdng thém 2%;
Sang nam ké tiép thi méi nam dwoc huédng 2% nhw ban dau.

+ CBNV da co thoi gian cong tac 04 nam tré [én dwoc hwdng thém 01 ngay nghi phép dwoc
hwéng nguyén hwdng cdng don vao sb ngay nghi phép hang ndm theo Luat lao ddng quy dinh.
- Trong n&m 2019 Céng ty da td chirc khen thuwéng cac danh hiéu ca nhan va tap thé cho céac
phong ban va cong trwong. Cu thé:

+ Cé& nhan: Nhan vat tiéu biéu ndm, nguwdi quan Iy von gidi, ca nhan lao ddng xuét séc, ca
nhan lao déng gioi.

AN
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+ Tap thé: Tap thé lao dong xuét séc, Tap thé lao ddng gidi, tap thé phong ban phuc vu tét,
cong trinh thi cong dat chat lwgng phan thd (hoan thién) tét nhat, céng trinh dat tién d6 thi céng
nhanh nhét, cong trinh c6 chuyén bién tét nhat, cong trinh dat an toan - xanh — sach nhét, céng
trinh dat hiéu qua kinh té cao nhét.

/7

% Chinh séch lao déng nham dam bao sic khée, an toan va phuc loi

- Béi v&i lyc lwong lao dong trwc tiép: Cong ty trang bi day da va ding quy dinh phap luat cac
phwong tién bdo ho lao ddng, vé sinh lao déng nham bdo dam murc dd an toan cao nhat cho
Nguwd&i lao déng.

- D6i v6i lao dong khéi Van phong: B tri day dd dung cu, phwong tién lam viéc va noi lam viéc
thoang mat. tién nghi.

- Céac ché do bao hiém x& hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép dwoc Cong ty thwe hién
theo dling qui dinh phap luat va ddm bao toan thé can bd cdng nhan vién déu dwoc hwéng day
da cac ché do bao hiém. Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché do phuc lgi nhw: thuwéng vao
cac ngay |& Ién, nghi mat cho CBCNV; Mua b&o hiém tai nan & con nguwdi cho ddi ngii can bd
quan ly.

- T chire kham strc khée dinh ky cho NLD tai cac co s y té uy tin; M&i cac co sé y té dén
kham strc khde cho NLD tryc tiép tai cong truong.

- Tro' cAp khé khan cho nhirng lao ddng va gia dinh NLD c6 hoan canh dac biét.

- T6 chirc chuyén xe “Xuan sum vay” dwa céng nhan, Nguwdi lao dong vé qué don tét dam bao
tinh nghia va an toan.

- T4 chirc &n ca tap trung mién phi, ddm bao du dinh dwéng, VS-AT thwe phdm cho NLD.
Hb tro nha tro, may loc nwéc sach cho céng nhan tham gia thi céng tai cac cong trinh.

« Chinh sach dao tao
- Nam 2019, Céng ty da td chirc 02 khda dao tao lién két véi Trung tam ky sw Viét — DH Kién
trac td chirc ddo tao nang cao nghiém vu cho Can bo ky thuat (AutoCad — Excel — Project); Phéi

hop véi Cong ty TNHH Giai phap BIM Ha Noi dé td chirc khoa dao tao nang cao kién thirc phan
mém thiét ké va dw toan cho déi ngi ky sw ciia Cong ty.

- Trong nam, Cdng ty thwdng xuyén té chirc dao tao, kiém tra kién thirc chuyén mén nghiép vu
va bdi dwdng nang cao nghiép vu cho NLD nham dap trng va thich nghi tét nhat véi cong viéc
NLD dang dam nhiém. Sé gi¢r dao tao binh quan cho ngudi lao ddng twong dwong 32 gio dao
tao/ngudi/nam; T chirc cac budi dao tao ki ndng mém cho NLD, thué cac chuyén gia, dién
gia cé uy tin néi chuyén vé cac dé tai lién quan dén kj nang lam viéc, dién thuyét, bao cao, k¥
nang séng cho NLD nhdm giip NLD dam bao cé viéc lam 6n dinh, c6 co hoi phat trién sy
nghiép va gén bé 1au dai véi Cong ty; Thueng xuyén td chivc cac hoat déng dao tao hdi nhap,
hwéng dan vé ndi quy, quy dinh ndi bd, van hoa ng xt, lich siv phat trién doanh nghiép, co
cu td chirc clia Cong ty va cac ché do ap dung dbi véi NLD..wv...

- Hé thdng bai giang phuc vu dao tao ndi bd da dwoc hoan thién vé nodi dung va hinh thire trinh

bay. Chét lwong bai gidng dot sau tét hon dot trudc. Cong tac dao tao nodi bd dwoc ddy manh
va duy tri thwdng xuyén, tirng bwéc nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc. Hién tai, Céng ty da
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ban hanh hang loat Sé tay hwéng dan thi cong, Sé tay an toan, Sé tay nhan vién dé hwéng dan
va trién khai thuc hién ddng bd cac hoat dong SXKD trong toan don vi.

2.3 TRACH NHIEM BOI VO CONG BONG

Phuc Hwng xay dwng van héa doanh nghiép huéng téi cong ddng, hé tre chi phi cho cac hoat
dong x& hoi. Cu thé nhu:

- Tai trg chwong trinh “Chay vi trai tim” hang nam do Gamuda td chtrc nhdm gay quy phau
thuat tim cho tré em nghéo mac bénh tim bam sinh nam 2019;

- Ung hé quy khuyén hoc x& Hoang Loc, Hodng Héa, Thanh Hoéa nam hoc 2018 - 2019;

- H6 tro cac hoc sinh ¢6 hoan canh khé khdn cho UBND xa Dién Tho, Dién Chau, Nghé An
nam hoc 2018 - 2019;

- Cp hoc béng cho sinh vién DH Kién triic hd tro cac hoat dong dao tao;

- Ung hé 1& ky niém 1390 nam cé tén Dién Chau;

- Chuyén xe sum vay dwa CBNV vé& qué don tét nguyén dan xuan nam Canh Ty;

- Tai tro chwong trinh “Ty hao té quc & me Viét Nam”;

- Tang qua tét cho ngudi nghéo tai Quynh Lwu, Dién Chau-Nghé An, Ha Giang, Lao Cai;

S6 tién Phuc Hwng thuwe hién déng gép cho cac quy x& hdi, tr thién nhan dao nam 2019 I

1.117.600.000 VND.

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

1. DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2019

Nam 2019 la ndm th tw thwe hién Nghj quyét Dai hoi déng cb déng da thong qua ké hoach
kinh doanh giai doan 2015 - 2020. C6 thé thay nam 2019 la mot ndm rat khé khan va thach
thire d6i v&i cac doanh nghiép trong linh vire xay dwng, Phuc Hung ciing khédng ndm ngoai l8.
M&c du chi hoan thanh dwoc 87,36% ké hoach doanh thu, nhwng diém sang tich cwc 1a loi
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nhuan sau thué dé} dat ké hoach. Tuy khé kh&n nhwng P’huc Huwng H‘oldings van dat duoc
nhirng thanh tich rat dang khich Ié va co ban hoan thanh ké hoach da de ra.

- Cong tac thu hdi cong no: dwoc chi trong va tap trung trién khai;

- Cong tac Tiép thi - Dau thau: Viéc két hop hai hoa cac yéu t6: Uy tin thuong hiéu; Ky thuat va
kinh nghiém vwot tréi; Tinh thér) chia sé ya mang lai lgi ich cho doi tac; Qié ca hop ly da mang
lai thanh céng trong céng tac tiép thi - DAu thau. Mét trong nhirng gdi thau Ién dién hinh 1a goi
thau HH2- Gamuda véi gia tri 4.111 ty.

- Cong tac quan ly va dau tv thiét bj: chuyén dbi md hinh Phong QLTB thanh Céng ty TNHH
MTV Thiét bi Phuc Hwng;

- COng tac An toan vé sinh lao dong: Ludn dwoc dat Ién hang dau, toan mé hinh khéng xay ra
vy tai nan nghiém trong nao;

- Cong tac T chirc nhan sy: chét lweng ngudn nhan lyc nam 2019 dwoc nang 1én rd rét thong
gua cac khoa huan luyén, dao tao néi bd va sang loc, tinh giam bién ché. Ba t6 chirc dwoc trén
22 khoéa dao tao, tap huan va thyc hién 06 dot kiém, tra trinh, dé chuyén mon cho gan 500 lwot
Nguw&i lao déng tham gia. Cac khoa dao tao, tap huan chi yéu nham nang cao trinh d6 chuyén
mon, cap nhat kién thirc bo sung;

- Céng tac dau tu:

+ Dau tv bat déng san:

e Thanh céng ctia Dy &n Florence (X3) s 28 Tran Hiru Dwc, Ha Noi la mot diém sang trong
nam 2019.

e Du an Khu nha & Hoan Cau: da phan anh hét loi nhuan

e Cac Dy an khac dang trong giai doan hoan thanh céng tac chuan bj dau tw.

e Cong ty c6 ky cac hop dong tiéu thu can ho tai cac dw an The Zen Residence, Pandora
Tower va da trién khai céng tac ban hang kha tét.

+ PAu tw ndng lwong (thay dién): Chuyén giao linh viec d4u tw vao thay dién va nang luvong tai
tao sang Cong ty An Phi Hwng la Coéng ty lién két clla Phuc Hwng Holdings.

+ DAu tw tai chinh, céng ty con:

e Thoéi von tai Cong ty c6 phan xay dwng Phuc Hung 3, Cong ty c6 phan Phi Lam nham cau
trac lai nguon von;

e Thanh lap mét sb coéng ty: Cong ty TNHH MTV Thiét bi Phuc Hung, Cong ty C6 phan Co
dién Phuc Hwng va Cong ty TNHH dau tw PHK nam chuyén mén hda cac linh vie riéng biét.

- Cong tac quan Iy thi cong xay dyng: Biém nhan trong cong tac thi cong la Phuc Hung da hoan
thanh va ban giao cho chd dau tw 7 dw an gom: dy an CT1 Gamuda, Tru s& Quén Uy DBong
Pa, 1A20, Goldsea Ving Tau, Sacom Binh Thang, My Binh Pearl, Florence. Cac dy an deu
hoan thanh v&i chat lwgng t6t, dwoc Chu dau tw hai long va dé’nh gia cao. Bac biét dw ér] CT1
— Gamuda sau khi hoan thanh d& duwoc Chua dau tw Gamuda tiép tuc tin twdng va giao thau dw
an HH2 véi quy mo rat Ién 4.111 ty dong;

- Céng tac thi cdng co dién: tuy la linh viec méi dbi véi Phuc Hung nhung nhin chung chét
lwong, tién A dap rng dwgc cac yéu cau;

- Chinh sach dbi véi ngudi lao ddng: xay dwng mai va trinh ban hanh Quy ché lao dong tién
lwong, NGi quy lao dong phl hop véi nhitng thay ddi ctia cac quy dinh phap luat lao dong va
thwc té hoat dong cua Cong ty;

> Nhdng thanh tich Céng ty da dat duoc

- Tra cb tlrc 8% bang tién mét va 10% bang cb phiéu nang vén diéu 1 tir 234 ty 1&n 257 ty dong.
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- Chu tich UBND Thanh phd Ha Néi tang Bang khen “Pa c6 thanh tich trong td chire thuc hién
cong trinh Tru s& Quan Gy — HDND — UBND quéan Ddng Da 1a cdng trinh chao mirng ky niém
90 nam Ngay thanh 1ap Dang Cong san Vit Nam (03.02.1930 — 03/02/2020) (Quyét dinh s6
215/QDb — UBND ngay 13 thang 01 nam 2020);

- Top 10 thwong hiéu tiéu biéu nganh Xay dwng lan the» 3 — 2019:;

- Top 10 nha thau uy tin nhét Viét Nam (theo Vietnam Report);

- Top 500 doanh nghiép tw nhan I&n nhét Viét Nam (theo Vietham Report);
- @ &

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG VIET NAM
Uy TiN NAM 2019

PHUCHNUNG A.wnu

Sap i

CONG TY CP XAY DUNG PHUC HIWNG HOLDINGS

- Top 500 doanh nghiép téng trwdng nhanh nhat Viét Nam (theo Vietnam Report);
- Top 500 doanh nghiép tw nhan loi nhuan tét nhat Viét Nam (theo Vietnam Report).
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Dw &n Starlake — Deawoo Dw an My Dinh Pearl

2. TINH HINH TAI CHINH

Biéu d6 doanh thu, L nhuan

Két qua kinh doanh hop nhét
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2000,0 0,6
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1220,0 0.4
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14,9 18,1 31,7 68,2 76,2
0 — — e — — 0
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Doanh thu (ty déng) mmmm | NST (ty déng)

Doanh thu va Lgi nhuan ddm bao da tang trwdng tr nam 2015
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Co c4u tai san va nguon vén

‘ 31/12/2019 31/12/2018
STT | Chi tiéu (ty dong) . — .

Giatri Co cau Giatri Co cau
A | TONG TAI SAN 2.402 100% 2.447 100%
I Tai sén ngdn han 2.201 92% 2.267 93%
1 | Tién va twong dwong tién 125 5,2% 171 7,0%
2 | PAu tw tai chinh ngén han 16 0,7% 10 0,4%
3 | Cac khoan phai thu ngan 1.388 57,8% 1.087 44,4%
4 | Hang tén kho 657 27,4% 966 39,5%
5 Tai san ngén han khac 15 0,6% 33 1,3%
Il | Tai san dai han 201 8% 180 7%
1 | Cac khoan phai thu dai han 8,6 0,4% 8,6 0,4%
2 | Taisan cb dinh 64 2,7% 67 2,7%
3 | BBS dau tw 11,4 0,5% 12 0,5%
4 | Tai san dé dang dai han 1,3 0,1% 1,8 0,1%
5 | Dau tw tai chinh dai han 72,9 3,0% 32,6 1,3%
6 | Tai san dai han khac 42 1,7% 58 2,4%
B | TONG NGUON VON 2.402 100% 2.447 100%
| | Nor phai tra 1.943 81% 2.034 83%
1 | N ngan han 1.903 79,2% 1.854 75,8%
2 | No dai han 41 1,7% 180 7,4%
Il | Vén chia sé hitu 459 19% 413 17%

- Nhin chung téng tai san va co cAu tai san, ngudn vén khéng bién déng nhiéu.
- N’ phai trd: Tuan tha viéc thanh toan dung han cho nha cung cép la mét trong nhivng yéu td
tao nén thwong hiéu Phuc Hwng.

- Toan bd nghia vu Thué va céac khoan phai nép Nha nwéc da dwoc Cong ty ndp dang han
trong Quy 1/2020;

3. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOl Y KIEN KIEM TOAN

B&o céo tai chinh nam 2019 dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam véi
y kién chap nhan toan phan. Ban Téng Giam dbc khéng c6 y kién khéc.

V. PANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR

1. DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

N&m 2019 la nam khé khan véi thi trwong Bat dong san va Xay dwng, viéc nay ciing tac dong
truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh ctia Phuc Hwng, cu thé, tbng két nam 2019, doanh
thu Céng ty me dat 2.621 ty déng dat 87,36% so v&i k& hoach va giam 4,4% so véi nam 2018;
Loi nhuan sau thué 70,2 ty ddng, vwot 0.3% so véi ké hoach va tang 38,2% so véi nam 2018.

Bén canh cac con sb an twong la nhivng gidi thwdng danh gia trén cac bang xép hang uy tin
nhw da néu trén. Nhirng danh hiéu nay phan nao phan anh dwoc sy dau tw, phat trién bai ban
clia Phuc Hwng & tat ca cac mat hoat déng, uy tin thwong hiéu, chat lwong sén pham cia Céng
ty ngay cang dwoc khang dinh.
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1.1 THI CONG XAY LAP
San lwong thi céng phan thd, hoan thién nam 2019:

+ Phan tho: 401.000 m2 san (gidm 31% nam 2018).

+ Phan hoan thién: 696.000 m2 san (tang 52% nam 2018).

V&i viéc xac dinh chéat lwong san pham la cét 16i, dinh hwéng “Nha thau chat lwgng hang dau
Viét Nam” da giip Phuc Hwng nhiéu ndm dwoc xép hang Top dau ctia cac Nha thau uy tin Viét
Nam. Vé&i thé manh vé mat thwong hiéu nay, Phuc Hung dwoc cac Cha dau tw, déc biét la cac
Nha phat trién B4t dong san wu tién Iwa chon.

Lam cha dwoc linh vue thi cdng co dién véi chat lwong, tién d6 dap tng duwgc cac yéu cau va
thwe hién clu trac tr phong quan ly co dién sang Cong ty C phan co dién Phuc Huwng dap
&ng nhu ciu phat trién.

1.2 BAT BONG SAN

- Dy &n Florence, s6 28 Tran Hivu Dwc, Ha Noi: Pay la dy &n Phuc Hwng danh rat nhiéu tam
huyét, cham chut tirng chi tiét thiét ké, tuyén chon k¥ lwdng vat tw, vat liéu dau vao nham tirng
bwé&c khang dinh la nha dau tw bat ddng san chuyén nghiép va uy tin trén thj trwong. Dy an da
hoan thanh cudi ndm 2019 vé&i chat lwong, ki thuat tét va ban giao nha cho khach hang theo
dung tien d6 cam ket.

- Dw &n Khu nha & Hoan Cau: Ba hoan thanh muc tiéu dé ra.

Ngoai ra Céng ty da tham gia hop tac, dau tw mét sé dw an chung cw cii tai Ha Noi va cac Dw
an phat trién do thi.

Véi kinh nghiém thwc hién cac Dw an bat déng san, loi thé vé quan ly thiét ké va quan ly xay
lap tot, linh vwre bat dong san ngay cang cé co hdi canh tranh cao.

1.3 NANG LUONG

HDQT danh gia linh vwc phét trién dién nang cta Viét Nam con rat nhiéu tiém nang phat trién
va sé dem lai nguén thu én dinh, dai han cho Cdng ty trong giai doan phat trién tiép theo.

- Dw &n Nha may thay dién Dk So 2:

+ Cong suat 7,5 MW, tbng mirc dau tw khoang 280 ty dong, da dwoc khéi cong ngay
16/01/2019, dv kién hoan thanh Q4/2020.

+ Trong thang 6/2019 Dy &n thiy dién Dak So 2 cling da dwgc Cong ty ciu tric va
chuyén giao vé Cong ty lién két - Cong ty co phan Bau tw Kinh doanh An Phu Hwng dé tiép tuc
trién khai.

+ Dw &n hién dang trong qua trinh thi cong cac hang muc: 1/3 dap tran, dao dap gan
4km tuyén kénh.
- Dw &n Nha may thay dién Nam Nua 2:
Tiép tuc phét trién linh vrc dau tw Thay dién theo dinh hwdng tlr ddu ndm 2019, trong thang 4/2019
théng qua Cong ty lién két - Céng ty cb phan Dau tw Kinh doanh An Phi Huwng, da nhan chuyén
nhwong 90% duw an Thay dién Nam Nia 2 nam trén séng Nam Rém, thudc x& Pa Thom, huyén
Dién Bién, tinh Dién Bién clia Cong ty C6 phan DAu tw Tai nguyén va Nang lwong Dién Bién.

+ COng suat nha may: 7,5 MW.

+ Téng mirc dau tw: 218 ty déng.

~ +Hién tai dw &n dang trong giai doan dén bu giadi phong mét bang, thiét ké ky thuat va

cap giay ching nhan dau tw.
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+ Dy kién phat dién vao nam 2021.

1.4 CONG TAC QUAN LY
1.4.1 Hé théng

D4 dau tw nhiéu thdi gian va chi phi d& xay dwng mot hé théng quan ly ddng bo, chuyén nghiép,
dinh hwéng quan ly tap trung dé duy tri chat lwong va uy tin.

1.4.2 Nhan sw

V6i chinh sach nhan sy dé cao cac gia tri nhan van va cong déng, da phat trién dwoc lyc lwong
nhan sy ¢6 trinh do, tam huyét, gan bo.

1.4.3 Trang thiét bi

Chu trong dau tw vao cdng nghé va thiét bj, hién tai hé thdng thiét bi chinh nhw Van khuén
nhdm, Hé gido bao che ty leo, Can truc thap, Van thang déu dwoc dau tw méi, nhap khau tw
cac nuwdc tién tién nhw Bire, Han Quéc, Trung Québc. Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV quéan ly
thiét bj xay dwng Phuc Hwng dé chuyén mén héa quan Iy va khai thac hé théng may méc trang
thiét bi.

1.4.4 Tai chinh
- Khéng c6 no' qua han, luén trd trwdc han dbi véi cac khoan vay;

- M& rong quan hé véi cac td chire tin dung, 1a khach hang truyén thdng cé uy tin cta BIDV,
ludn duoc xép & mirc AA theo hé thdng danh gia xép hang tin dung néi bé ctia Ngan hang va
la khach hang tiém nang ctia MB Bank, SHB, VP Bank, NaviBank...;

- Thwe hién nghiém cac quy ché, quy dinh; Kiém soat chat ché chi phi, dong tién, tiét kiém triét
dé chi phi quan ly;
- Tap trung dé thwe hién moi giai phap thu héi cong no, khéong dé phat sinh no' xu;

- Hoan thanh céng tac soat xét Bao céo tai chinh 6 thang dau ndm 2019, kiém toan Béo céo tai
chinh n&m 2019 do Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam thwc hién véi két qué khong cé
ngoai tri;

- Hoan thanh cac bao céo theo ding quy dinh &p dung di véi Cong ty niém yét.

2. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC

- Nam 2019 thi treong Bét dong san, Xay dung suy gidm rat rd rét tai hau hét cac phan khic,
lwvong dw an mo mai rat it. Tong giam doc va Ban dieu hanh da no Iwc trong cong tac dieu hanh
san xuat kinh doanh nam 2019 tuy doanh thu chwa dat nhwng Igi nhuan vwot ké hoach de ra.

- Trong tinh hinh khé khan chung cda thj trwdng, Téng giam déc va Ban diéu hanh d& hoan
thanh tét vai trd ctia minh thé hién qua cac giai phap diéu hanh kip thei, linh hoat, phi hop véi
chi trwong, dinh hwéng ctia HDQT. Céac chi trwong, chi dao ctia HDQT dwa ra déu dwoc Ban
diéu hanh trién khai day du, kip théi va bao céo chi tiét két qua thye hién vai tinh than trach
nhiém cao.

- HDQT tin twéng véi cac gidi phap chéc chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh ctia Ban Téng
Giam déc sé gop phan gia tang sw 6n dinh hoat dong san xuét trong bdi canh kinh té cé nhiéu
bién déng.
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3. MOT SO GIAI PHAP NAM 2020

Ngay nhirng ngay dau nam 2020 dai dich covid 19 da va dang anh hwéng va gay thiét hai trén
pham vi toan thé gidi: Thiét hai vé sinh mang con nguwdi, sy bat &n vé kinh té xa hoi. Dich bénh
dién bién phure tap, khé lwong, da lam ngung tré cac hoat dong kinh té, thwong mai, san xuét,
cung cap nhan lyc,... Viét Nam dbi méat vai rat nhiéu khoé khan trong thi gian téi va co thé kéo
dai t&i 2021. Tt nhirtng danh gia da néu, HDQT dinh hwéng cac gidi phap nhw sau:

- Chuén bj cac kich ban (rng pho tly theo tinh hinh thyc tién.

- T chire, sap xép, tinh gon bd may, lwc lweng lao dong trong 2 ndm (2020, 2021) ddm bao tw
td chire, quan ly, san xuét phu hop véi mire doanh thu xay 13p.

- Tang cwdng cdng tac dao tao, chuan hda chat lwong ngudn nhan lyc.

- Tang cwong ap dung cac (ng dung cdng nghé, giai phap, sang kién vao san xuat, quan ly.

- Tiép tuc phat huy thé manh trong d4u thau cac dw an Téng thau Design & Build, mé rong linh
vure thi céng sang cac cdng trinh cdng nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai.

- Linh vwe nang lwong: Tap trung trién khai dw an thay dién Dak So 2, Nam Nua 2 dam bao
chét lwong, tién dd, tiép tuc tim kiém cac dw an thdy dién phu hop dé dau tw.

- Linh virc bat ddng san: Tap trung hoan thién cac tha tuc can thiét dé trién khai cac dw an dau
tw nhuw: 59-63 Huynh Thuc Khang, chung cw C8 Giang V6, Khu dan cw xé6m Duyén — Dai Tw -
Thai Nguyén, Khu dan cw An Binh Happy — Vi Thw — Thai Binh va tim kiém thém cac dy an
phu hop dé dau tw.

VI. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI
1.1 HOAT BPONG CUA HDQT TRONG NAM 2019

Nam 2019 Hoi ddng Quan tri da thwe hién nghiém tuc cac quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, quy
ché quan tri Cong ty trong viéc giam sat va chi dao diéu hanh hoat ddng SXKD dé c6 nhirng
chi dao kip thi cho Ban diéu hanh thyc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trong nam 2019 HPQT da c6 20 phién hop va ty 1é tham dy hop cda cac TV HDQT nhuw sau:

Thanh vién HDQT Chire vy S?hba”rfi dhu?p Ty 16 tham du
Cao Tung Lam Cha tich HBQT 20 100%
Tran Huy Twéng TV HPQT 20 100%
Nguyén B¢ Thang TV HDPQT 20 100%
D4 Nguyén An TV HDQT 20 100%
Nguy&n Cong Khanh TV HRQT 20 100%
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Céac Nghjquyét caa HDQT

STT

Nghi quyét

Ngay

Noi dung

01 NQ/2019/PHC-HPQT

25/01/2019

Théng nhét viéc té chirc Pai hoi ddng cd
dong thwdng nién nam 2019.

02 NQ/2019/PHC-HBQT

11/03/2019

Thong qua chu trwong tham gia hop tac, gop
von dau tw thwec hién dw an “Cai tao, xay mai
chung cw 59-63 Huynh Thuc Khang”.

03 NQ/2019/PHC-HBQT

15/05/2019

Théng qua chud trwong thwc hién cac hop
déng, giao dich gitra Cong ty C6 phan Xay
dwng Phuc Hwng Holdings v&i cac doanh
nghiép co lién quan.

04 NQ/2019/PHC-HBQT

18/06/2019

Thong qua viéc thanh lap Cong ty TNHH
MTYV Thiét bi Phuc Hwng

05 NQ/2019/PHC-HBQT

18/06/2019

Théng qua viéc thanh lap Céng ty TNHH Pau
tw PHK

06 NQ/2019/PHC-HBQT

18/06/2019

Théng qua viéc chuyén nhuwong toan bd cd
phan Coéng ty Cb phan Phi Lam thudc s&
hiru ctia Coéng ty C6 phan Xay dwng Phuc
Hwng Holdings cho Céng ty Cb phan Pau tw
Kinh doanh An Phu Hung

07 NQ/2019/PHC-HBQT

16/07/2019

Théng qua viéc thanh lap Céng ty C phan
Co dién Phuc Huwng

08 NQ/2019/PHC-HBQT

17/09/2019

Thong nhat thuc hién chi tra c6 tlrc nam
2018 ,ChO‘C(A) dong hién hiru véi ty 1€ CO
ttrc/CO phan la 18%.

09 NQ/2019/PHC-HBQT

07/10/2019

Thong qua thoi gian thyc hién chi tra cb tic
nam 2018 cho co dong hién hiru voi ty 1€ CO
tirc/CO phan la 18%

10.

10 NQ/2019/PHC-HDQT

11/10/2019

Théng qua chuy&n nhuwong toan bd vén cia
Phuc Hwng tai Phuc Hwng 3

11.

11 NQ/2019/PHC-HDPQT

28/10/2019

Théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh
& slra doi diéu lé cia Cong ty TNHH Mot
thanh vién quan ly thiét bi xay dwng Phuc
Hwng

12.

12 NQ/2019/PHC-HDQT

21/11/2019

Thong bao két qua hoan thanh viéc dang ky
tang von diéu 1& theo Nghi quyét so6 01
NQ/2019/PH-DHBCD ngay 25/3/2019.

13.

13 NQ/2019/PHC-HDQT

13/12/2019

Théng qua viéc chuyén Phuc Hung 7 tw
Cong ty con cua Phuc Hwng Holdings sang
Cong ty lién két ctia Phuc Hwng Holdings

Bao cao thwong nién 2019
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1.2 TIEU BAN TRUC THUQC HDQT: TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

- Tiéu ban Kiém toan ndi bo da thuwc hién kiém tra ra soat va bao cao danh gia cac hop déng
thau phu dwa vao quyét toan. Khoanh viing cac rai ro, phan tich danh gia va néu cac khuyén
nghi d& ban diéu hanh hoan thién hon trong qua trinh diéu hanh quan ly;

- Bé&n canh d6 Tiéu ban Kiém toan noi bé dang tirng bwéc dwa cac lwu db quy trinh x& ly cho
ting loai céng viéc vao qua trinh diéu hanh dé dam bao sw chat ché hon trong qua trinh diéu
hanh quan ly va tranh sw chdng chéo lang phi ngudn nhan lwc; Ngoai ra Tiéu ban KTNB dang
trng bwéc phdi hop véi cac bd phan phong ban cling nhw cac phong ban chirc ndng & céac
cong ty con cung xay dwng cac biéu mau tw déng dé giam tinh roi rac trong div liéu va tang
hiéu suét cho quan ly;

- V& viéc kiém soat va thdm dinh cac phwong an kinh té cta cac dw an Tiéu ban kiém toan noi
bd cling da phan tich danh gia bam sat véi thuc té, dw phong cac bién phi c6 thé xay ra nham
muc dich dwa phwong an kinh té gan nhat véi thuc té sé trién khai.

- Vé viéc kiém soét noi dung trinh ky Hop déng. Tiéu ban kiém toan noi bd da xay dwng va
thdng nhét biéu mau td trinh véi cac phong Ban. Trong ndm 2019 da thwe hién kiém soét noi
dung, gia tri trinh duyét Hop déng sao cho gidm thiéu rai do, phi hop, bam séat véi thuc té thi
cong.

- V& viéc x&r ly hd so tdn dong v&i Chi dau tw. Phdi hop véi Ban thu hdi cong ng' d& hooan
thién nhirng ton tai va vwdng mac.

2. BAN KIEM SOAT
2.1 CAC CUQOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2019 Ban kiém soat da t6 chire 3 cudc hop:

STT N&i dung cudc hop TV BKS tham Ty lé bJeu quyet
dw hop théng qua

Théng qua két qua giam séat hoat déng va

L thAm dinh B&o c&o tai chinh (BCTC) téng 03 03/03
hop va BCTC hop nhat ndm 2018 da dwoc
kiém toan
Thoéng qua thdng qua ké& hoach cong tac

2 nam va phan giao nhiém vu cho céc thanh 03 03/03
vién
Thong qua két qua giam séat hoat dong va

3 thdm dinh B&o céo tai chinh (BCTC) téng 03 03/03
hop va BCTC hop nhét ban nién ndm
2019 da dwoc soat xét
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2.2 HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

- Giam sat Hoi ddng quan tri trién khai thwc hién Nghi quyét da dwoc DPHDCD dé ra, viéc tuan
tha cac quy dinh cta Phéap luat va Diéu Ié Cong ty;

- Giam sat Ban Téng Giam dbc trién khai thwc hién Nghi quyét cia DPHDCD, cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Diéu 18, cac quy ché/quy dinh ctia Céng ty va tuan thi
cac quy dinh ctia Phap luat;

- Tham dw cac cudc hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri, tham dw cac cudc hop giao ban cla
Cong ty qua d6 ndm bét kip th&i tinh hinh hoat ddng s&n xuét kinh doanh cia Céng ty va dua
ra cac y kién gép y trong pham vi trach nhiém va quyéen han cta BKS;

- Thwc hién céng tac kiém soat hoat déng san xuét kinh doanh thwdng xuyén va dinh ky;

- Giam sét cdng tac kiém toan Bao céo tai chinh. Thadm dinh BCTC ban nién va BCTC nam;

- Giai quyét cac yéu cau cla cb dong.

- Tham gia gop Y vao viéc ban hanh, stra dbi Diéu |, cac Quy ché, quy dinh ctia Céng ty;

- Tham gia vao cong tac td chirc Dai hdi ddng cd déng thwédng nién ndm 2019

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HDQT, BAN TGP VA BKS
3.1 THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH

Quyét toan lwong va thu lao da chi trd cho Ho6i déng quan tri, Ban Tdng giam déc va Ban kiém
soat nam 2019 nhw sau:

Déi twong Lwong + thwéng Thu lao Téng thu nhap
HBQT + Ban TGD 2.809.358.367 720.000.000 3.529.358.367
Ban kiém soat 240.000.000 240.000.000
Téng 2.809.358.367 960.000.000 3.769.358.367

Trong do, chi tiét cho tirng thanh vién

Ho va ten Chire vu Thu nhap | Thunhap | Téng

STT te lwong | tir thu lao cong

1 | Cao Tung Lam Chu tich HBQT 74% 26% 100%

2 | TrAn Huy Twéng TV HDQT - TGD 82% 18% 100%

3 | Nguyén Birc Thang TV HDQT - PTGD 100% 100%

4 | D6 Nguyén An TV HDQT - PTGD 78% 22% 100%

5 | Nguyén Céng Khanh TV HBQT 0% 100% 100%

6 | Tran Thang Loi Pho TGD 100% 0% 100%

7 | Nguyén Birc Chinh Phé TGD 100% 0% 100%

8 | Hoang Van bao Phé TGD 100% 0% 100%

9 | Nguyén Thij Lan Trwdng BKS 100%

10 | Pham Thj Thanh Tuyén TV BKS 100%

11 | Nguyén Nhuw Phi TV BKS 100%
Bao cao thwong nién 2019 Trang | 30
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA CO PONG NOI BO, NGUO1 CO LIEN QUAN VA CO PONG
LON TRONG NAM 2019

. .. | Sbcophiéuséhiru | S6 co phiéu séhitu | Ly do ting, gidm
Nguoi thue hién Quan‘ l'u; Yo dau ky cudi ky (mua, ban
STT A nguoi ndi = T z e
giao dich A SO ¢co o SO ¢co o chuyén doi,
b X Ty 1é X Ty lé 5
: phiéu : phiéu : thudng...)
NN Chii tich 0 or | Tri cb tirc bing
1 | CaoTung Lam HpQT | 3128881 | 13.37% | 3441768 | 1337% | « Dhiéu
Bui Thi Van Anh Vo 851.401 | 3,637% | 936.541 | 3,637% g}rl?éflo tire bang co
. Thanh vién Tra cd tire bin
2 | Trin Huy Tuéng HDPQT, |1.275.819| 545% | 1.403.400 | 545% | ,& <o tucbang
c0 phiéu
TGP
5 Thanh vién Tré ¢b tirc ban
3 | P& Nguyén An HPQT, Phé | 1.011.427 | 4,32% | 1.112.569 | 4,32% | z - . .x g
c0 phiéu
TGD
Nguyén Thi Thanh Vo 8.309 | 0,04% 9.139 | 0,04% gﬁj‘efl" tirc béng c6
., Thanh vién Tra ¢ tirc bin
4 | Nguyén Pirc Thing | HPQT, Pho | 1.180.470 | 5,04% | 1.298.516 | 5,04% PRI g
c0 phiéu
TGD
: \ £ Tra co tirc bang cb
0, 0, .
Nguyén Hoang Yén Vo 91.102 0,39% 100212 0,39% phiéu q
Nguyén Duy Hoa Anh trai 2.710 | 0,01% 2.981 | 0,01% g;?é‘;o tire bang co
Nguyén Céng Thanh vién 0 o. | Tré cb titc bing
5 | knanh HDQT 842.240 | 360% | 926.464 | 360% | s phiéu
6 | Trin Thing Lei Phé TGD 56.000 | 0,24% | 61.600 | 0,249 | Lrd coticbing
c0 phiéu
7 | Nguyén Pérc Chinh | Phé TGP | 111.232 | 0,475% | 122.354 | 0,475% cTor ; oo e bing
Tra ¢o tirc bang
8 | Hoang Vian Dao Phé TGD - - | 110.000 | 0,430% | c6 phiéu + giao
dich mua
o |Neo Thi Minh Ke toan 56.100 | 024% | 61710 | 0,49 | Lra cotircbing
Nguyét truong c0 phiéu
Truwéng
10 | Nguy&n Thij Lan Bﬁ;g“%‘g‘" 155461 | 0,66% | 171.006 | 0,66% for ; oo e bang
théng tin
A £ 3 Tra co tlrc bang cb
0, 0, ,
Vii Xuan Quyét Chong 253 652 1,08% 979 017 1,08% phiéu
x . Thanh vién Tra cb tic bang cd
11 | Nguyén Nhw Phi 5.600 | 0,02% 6.160 | 0,02% £
BKS phicéu

3.3 HOP PONG, GIAO DICH VOI NGU'O1 CO LIEN QUAN, CO BONG NOI BO

- Hop ddng, giao dich gitra Céng ty CP Xay dwng Phuc Hwng Holdings va cac Céng ty con,
Cong ty lién két co lién quan va phuc vu cho viéc giao va nhan thau thi cdng cac cong trinh
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- HD chuyén nhwong cb phan tai Cong ty C6 phan Pht Lam cho Cong ty CP DAu tw kinh doanh
An Phu Hung.

3.4 THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TR/ CONG TY
Cong ty ludn hwéng tdi viéc tuan tha dang cac quy dinh vé quan tri Cong ty.
VIl. BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN BOC LAP

Y kién cda Kiém todn déc |ap déi véi BCTC téng hop ndm 2019

Y kién cia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia chung t6i, Bdo cdo tai chinh téng hop kém theo di phén dnh trung thyc va hgp ly, trén céc
khia canh trong \cu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C ) phan Xay dq,ma Phuc Hung Holdings tai ng&\
31/12/2019 ciing nhu két qua hoat djng Kkinh doanh va cdc ludng Iwu chuyén tién t¢ cho nam tii chinh két
thiic ciing ngay, phit hgp véi céc Chudn myuc Ké todn Viét Nam, Ché 49 Ké todn doanh nghigp Vigt Nam
hién hinh va céc quy dinh phép 1y ¢4 lién quan dén viée ip va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop.

Viin dé khic

Béo cdo tai chinh tdng hop cho nim tai chinh két thic ngdy 31/12/2018 ciia Cong ty dwoc kiém todn béi
kiém todn vién dic I3p khic va phat hanh Béo cdo kiém todn ngdy 12 thing 3 nam 2019 véi ¥ kién chip
nhin todn phan.

/

,"‘ * TNHH

I -t ,\':‘l' '._:,‘;

'\ l""b Vl-| Y .3 A ) C

'\‘\\ \ . Q k - g— - =
X 1’ r ‘i.' ‘//
AR

Phan Thanh Nam Ngyyén Thi Mai Hoa
Pho Tong Gidm doc Kiém todin vién .
S6 Giay CN PKHN Kiém toan: 1009-2018-137-1 S& Gidy CN DKHN kiém todn: 2326-2018-137-1

Gidy sy quyén s6: 02/2020/UQ-CPAVIETNAM ngay 02/01/2020 cia Chi tich HDTV
Thay mgt va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hing kiém todn Quic té Moore Global Network

Ha NgI, ngay 24 thang 3 ndm 2020
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Y kién cua Kiém todn déc |dp déi véi BCTC hop nhat ndm 2019

Y kifn ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia ching 1, Bao cho th: chinh hop nhit kém theo di phiin dnh trung thye vi hop 1y, trén cic
khia cqnh trong yéu, tinh hinh tai chinh byp ahét cia Cong ty C& phdn Xiy dymg Phuc Hung Holdings tai
ngity 31/12/2019 ciing nhw két qui hogt déng kinh doanh vi cic ludng lru chuyén tién t§ cho nim tai chinh
ket thic cling ngy, phis hop vii céc Chuin myc K& todn Viét Nam, Ché 8§ Ké todn doanh nghigp Viét Nam
hign hanh va cdc quy dinh phip Y c6 lién quan dén viée Kp vi trinh biy Bio cio tii chinh bep nhit.

A member of “ MOORE Mewbers i primcipal civies tiroughont the world

e
CPA/IETNAM

Viin dé khic

Bdo c4o tii chinh bp nhét cho niim tii chinh két thic ngay 31/12/2018 eda Cbag ty dupe kidm todn boi
kiém todn vién dic Mp khac vi phét hinh Bio cdo kidm todn ngdy 12 thing 3 nam 2019 vdi ¥ kién chip

nhin toin phin,

o L '-I_").,
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Phan Thanh Nam Nguyén Thi Mai Hoa
Phé Téng Gidm dic Kiém todn vién

$& Gidy CN DKHN kiém todn; 1009-2018-137-1 $46 Giliy CN DKHN kiém todn: 2326-2018-137-1
Gidy sy quydn s6: 022020UQ-CPAVIETNAM ngéy 02/01/2020 cia Chii sich HDTV

Thay miit va dai dién .

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang Kiém todn Qudc té Moore Global Network

Ha Noi, ngay 24 thdng 3 nam 2020
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2. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
Xem toan van Bao cao tai chinh tai www.phuchung.com.vn/Quanhecodong/Thongtintaichinh

CONG TY CP XAY DYNG PHUC HUNG HOLDINGS
1 6i déng quan tri p=
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