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Dự báo trong năm 2020 sẽ vài điểm sáng đối với toàn 
ngành phân bón, cụ thể: 

Thay mặt HĐQT
Chủ tịch HĐQT

NGUYỄN THỊ THANH HƯƠNG

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT
Thân gửi Quý cổ đông, Quý khách hàng,
Đối tác và Cán bộ công nhân viên

Kinh tế - xã hội nước ta năm 2019 diễn ra trong bối cảnh 
tình hình kinh tế thế giới tiếp tục tăng trưởng chậm lại. 
Căng thẳng thương mại giữa Mỹ - Trung và vấn đề địa 
chính trị càng làm gia tăng đáng kể tính bất ổn của hệ 
thống thương mại toàn cầu, gây ảnh hưởng không nhỏ 
tới niềm tin kinh doanh, quyết định đầu tư và thương mại 
toàn cầu. Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2019 
đạt kết quả ấn tượng với tốc độ tăng 7,02% (Quý I tăng 
6,82%; quý II tăng 6,73%; quý III tăng 7,48% ; quý IV tăng 
6,97%). Mức tăng trưởng năm 2019 tuy thấp hơn mức 
tăng 7,08% của năm 2018 nhưng cao hơn mức tăng 
của các năm 2011-2017. Bên cạnh đó, năm 2019, hiện 
tượng El Nino tác động xấu đến canh tác nông nghiệp, 
làm giảm nhu cầu phân bón. Cụ thể, theo Trung tâm dự 
báo thời tiết Mỹ, từ đầu năm 2019, hiện tượng khí hậu El 
Nino duy trì trở lại. Nhiệt độ trên cả nước cao hơn mức 
TBNN (trung bình nhiều năm) từ 0,50C – 20C, xuất hiện 
nhiều đợt nắng nóng kéo dài, tác động xấu đến sản xuất 
nông nghiệp, giảm diện tích canh tác, dẫn đến nhu cầu 
tiêu thụ phân bón giảm đáng kể. Tuy nhiên, nhu cầu phân 
Urê năm 2019 ước tính khoảng 2,45 triệu tấn, tăng 1,9% 
so với năm 2018. Phân Urê là loại phân bón cần thiết cho 
toàn bộ thời kỳ sinh trưởng của cây trồng nên nhu cầu 
phân Urê khá ổn định qua các năm. Trong điều kiện thời 
tiết nắng nóng, ít mưa, phân Urê được sử dụng nhiều hơn 
để thay thế cho phân NPK. Sản xuất DAP nội địa gặp khó 
khăn, giá thành sản phẩm cao do khấu hao và lãi vay của 
nhà máy mới. Sản phẩm nội địa không có lợi thế cạnh 
tranh so với các sản phẩm nhập khẩu.

Đứng trước những biến động mạnh từ lĩnh vực phân bón, 
hóa chất - là mặt hàng kinh doanh truyền thống và chủ lực 
của Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình (QBS), 
trong năm 2019, Công ty đã gặp phải nhiều khó khăn về 
thị trường tiêu thụ nên kết quả sản xuất, kinh doanh chưa 
hoàn thành kế hoạch đề ra ở một số chỉ tiêu như: Do-
anh thu thuần năm 2019 của QBS đạt 1.431,07 tỷ đồng, 
giảm 34,55% so với năm 2018 và đạt được 71,55% so với 
kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế của Công ty âm 174,27 tỷ 
đồng, gặp khó khăn trong khâu tiêu thụ phân bón, hóa 
chất nên lợi nhuận của Công ty giảm so với năm 2018.

Do thời tiết dự báo thuận lợi cùng sự hồi phục của giá 
nông sản nên nhu cầu phân bón năm 2020 kỳ vọng 
tăng nhẹ. 

Dự báo giá nguyên liệu đầu vào ổn định hơn dẫn đến 
sự tăng lên của giá bán đầu ra giúp cải thiện biên lợi 
nhuận gộp của các doanh nghiệp sản xuất từ đầu 
chuỗi giá trị. Đối với mảng phân phức hợp NPK, việc 
giá phân đơn tăng sẽ khiến biên lợi nhuận gộp của 
các doanh nghiệp NPK sụt giảm do mức độ cạnh tra-
nh mảng sản phẩm này khá gay gắt khiến giá phân 
NPK tăng chậm hơn.

Đây là cơ hội tốt để Công ty khẳng định vị thế của mình 
trong ngành sản xuất và cung cấp phân bón, hóa chất và 
vật tư nông nghiệp. Với sự chuẩn bị kỹ lưỡng, chúng tôi 
tin tưởng rằng QBS đã sẵn sàng để đón nhận những cơ 
hội và phát triển mạnh mẽ trong thời gian tới.

Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng 
Bình xin gửi lời cảm ơn chân thành tới tất cả quý vị - 
những người đã đồng hành cùng chúng tôi trong suốt 
những năm tháng khó khăn vừa qua. Cùng nhau, chúng 
ta hãy tiếp tục duy trì một tập thể đoàn kết, vững mạnh và 
luôn hướng tới mục tiêu phát triển bền vững. 

Trân trọng cảm ơn quý vị



10 11

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH - GIÁ TRỊ CỐT LÕI

1 Chất lượng tốt nhất: Chúng tôi luôn nỗ lực tối đa để 
mang đến sản phẩm và dịch vụ với chất lượng tốt nhất 
trong thời gian đúng hạn.

2 Chính trực: Luôn phấn đấu để có được niềm tin của mọi 
đối tác và khách hàng, tạo niềm tin đối với cộng đồng;

3 Chuyên nghiệp: Chuẩn hóa trong mọi hoạt động nhằm 
phục vụ khách hàng một cách hiệu quả nhất, nâng cao 
hiệu quả kinh doanh;

4 Đổi mới:  Luôn đổi mới, sáng tạo trong công việc và 
công nghệ để đem lại sản phẩm, dịch vụ tốt nhất cho 
khách hàng;

5 Chăm sóc: Chúng tôi luôn chăm sóc khách hàng một 
cách tận tâm, chu đáo để khách hàng luôn hài lòng về 
sản phẩm và dịch vụ chúng tôi cung cấp.  

Giá trị cốt lõi

“Giá trị bền vững cho nhà nông” là triết lý kinh doanh của Quảng Bình. Lĩnh vực nông nghiệp Việt Nam 
mặc dù được coi là tiềm năng nhưng lại chưa phát huy được tiềm năng này, nguyên nhân phần lớn do nông dân chưa 
có trong tay vật tư nông nghiệp tốt nhất với giá thành hợp lý. Quảng Bình nỗ lực giải quyết vấn đề này thông qua việc 
tập trung phát triển sản phẩm vật tư nông nghiệp chất lượng cao, xanh, sạch, và kết nối đầu ra ổn định cho các sản 
phẩm nông nghiệp, qua đó giúp nâng cao giá trị sản phẩm và hướng tới một nền nông nghiệp phát triển bền vững ở 
Việt Nam.  

Với triết lý kinh doanh như vậy, Quảng Bình cũng thể hiện được “Trách nhiệm xã hội” của mình thông qua việc nỗ lực 
để góp phần xóa đói giảm nghèo, nâng cao chất lượng sống và tiến tới làm giàu cho nông dân Việt Nam.

Triết lý kinh doanh

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình hướng tới trở thành một doanh 

nghiệp hàng đầu trong việc sản xuất và cung cấp phân bón, hóa chất và vật tư 

nông nghiệp ở Việt Nam.

Quảng Bình cam kết cung cấp các sản phẩm và dịch vụ chất lượng cao phục vụ 

phát triển ngành nông nghiệp bền vững ở Việt Nam.

CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN
Chỉ tiêu Đơn vị 2017 2018 2019

Kết quả hoạt động kinh doanh     

Doanh thu Tỷ đồng 3.494,78 2.186,51 1.431,07

Doanh thu thuần Tỷ đồng 3.494,78 2.186,51 1.431,07

Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 3.316,80 2.110,56 1.413,79

Lợi nhuận gộp Tỷ đồng 177,99 75,95 17,28

Doanh thu thuần từ hoạt động tài chính Tỷ đồng                  20,37                     9,12 -55,21%

Chi phí tài chính Tỷ đồng                 (24,24)                 166,27 -785,92%

Chi phí hoạt động Tỷ đồng 39,67 48,39 26,63

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Tỷ đồng 29,92 72,28 -166,07

Lợi nhuận thuần từ hoạt động khác Tỷ đồng -1,24 0,51 -2,67

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 28,69 72,80 -168,73

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 22,54 59,33 -174,27

Bảng cân đối kế toán     

Tổng tài sản Tỷ đồng 2.030,08 1.950,56 1.547,90

Vốn điều lệ Tỷ đồng 693,29928 693,29928 693,29928

Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 809,11 888,12 717,38

Nợ phải trả Tỷ đồng 1.220,97 1.062,44 830,52

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu     

Thu nhập trên vốn cổ phần (ROE) % 2,82% 6,99% -21,71%

Thu nhập trên tổng tài sản (ROA) % 1,07% 2,98% -9,96%

2015 2016 2017 2018 2019

77,28
13,56 22,54 59,33

-174,27

Lợi nhuận sau thuế ( tỷ đồng)

2015 2016 2017
2018

2019

3.516,97

4.495,72

3.494,78

2.186,51

1.431,07

Doanh thu thuần (tỷ đồng)
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THÔNG TIN CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP
Giới thiệu công ty

Quảng Bình cam kết cung cấp các sản phẩm và 
dịch vụ chất lượng cao phục vụ phát triển ngành 
nông nghiệp bền vững ở Việt Nam.

“
”

Tên Công ty
Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng 
Bình

Mã chứng khoán QBS

Tên tiếng Anh
Quang Binh Import & Export Joint Stock 
Company

Nơi niêm yết HOSE

Giấy phép 
đăng ký kinh 
doanh

0200730878
Khối lượng đang 
NY

69.329.928 cổ phiếu

Trụ sở chính
Số 23 lô 01 – Khu 97 Bạch Đằng – P. Hạ 
Lý – Q. Hồng Bàng – TP. Hải Phòng

Giá chào sàn 19.200 đồng/cổ phiếu

Vốn điều lệ 693.299.280.000 đồng
Ngày niêm yết 
đầu tiên

13/11/2014

Điện thoại (84.225) 626 3333 Tổng giá trị NY 693.299.280.000 đồng

Fax (84.225) 353 3679 Tổ chức tư vấn
Công ty Cổ phần Chứng khoán 
MB

Website http://www.quangbinhjsc.com.vn
Tổ chức kiểm 
toán

Công ty TNHH Kiểm toán và 
Tư vấn Đất Việt (Vietland)
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Lịch sử hình thành và phát triển

2007

Công ty Cổ phần Xuất nhập 
khẩu Quảng Bình được thành 
lập với số vốn điều lệ ban đầu 
là 1 tỷ đồng, trên cơ sở tách ra 
từ Công ty Cổ phần Hảo Mỳ 
- một công ty đã có trên 30 
năm kinh nghiệm kinh doanh 
thương mại nội địa về phân 
bón, hóa chất và nông sản.

2010

Thông qua 2 đợt phát hành cổ 
phần cho cổ đông hiện hữu, 
Công ty đã nâng vốn điều lệ lên 
9.9 tỷ đồng

2011

Tăng vốn điều lệ từ  9.9 
tỷ đồng lên 20 tỷ đồng.

2012

Tăng vốn điều lệ từ 20 tỷ đồng lên 
56 tỷ đồng. 
Mở rộng lĩnh vực, ngành nghề kinh 
doanh sang hoạt động dịch vụ kho 
bãi ngoại quan, tiếp nhận vận tải, 
thông quan hàng hóa xuất nhập 
khẩu và tái xuất khẩu. Đồng thời, 
mở thêm 01 văn phòng đại diện 
tại Quảng Ninh và 01 chi nhánh tại 
khu kinh tế cửa khẩu Tà Lùng, tỉnh 
Cao Bằng.

2013

Đưa Nhà máy sản xuất 
phân bón NPK và phân 
lân vào hoạt động với 
thương hiệu NPK Đình Vũ 
và lân Đình Vũ tại thôn 
Cổng Chanh, xã Đông 
Sơn, huyện Thủy Nguyên, 
Tp. Hải Phòng.

2014

Vốn điều lệ được tăng lên 
320 tỷ đồng thông qua 
phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu. 
Ngày 13/11/2014, cổ 
phiếu của Công ty được 
niêm yết trên sàn HOSE 
với mã chứng khoán: 
QBS.

2015

Khánh thành Nhà máy Barite 
tại Xavannakhet – Lào do Công 
ty góp vốn đầu tư. Đến tháng 
08/2015, lô hàng thành phẩm 
đầu tiên được xuất sang thị 
trường Mỹ.
Tháng 12/2015 QBS nâng vốn 
điều lệ lên gần 640 tỷ đồng 
thông qua phát hành cổ phiếu ra 
công chúng.

2016

Đầu tư xây dựng Cảng 
cạn ICD Quảng Bình – 
Đình Vũ

2017

Thành lập liên doanh chiến 
lược toàn diện trong lĩnh 
vực logistic với Công ty Cổ 
phần ICD Tân Cảng Sóng 
Thần và ký kết Hợp đồng 
Liên doanh xây dựng, vận 
hành khai thác kho lạnh 
tại Khu Công nghiệp Sóng 
Thần, tỉnh Bình Dương. 
Ký kết hợp tác liên do-
anh với Công ty TNHH 
Transworld GLS Việt 
Nam thành lập Công ty 
Cổ phần Transworld QBV 
ICD. Trong đó, Quảng Bình 
tham gia góp 40% vốn 
thành lập Công ty.
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Thành tích nổi bật Các sự kiện nổi bật trong năm 2019

Đầu năm 2019

Công ty tiếp tục đầu tư xây dựng Cảng cạn 
ICD Đình Vũ, nhanh chóng hoàn thiện để đi 
vào khai thác. 

05/11/2019

Ký kết hợp đồng hợp tác kinh doanh với Công ty Cổ 
phần ICD Tân Cảng Sóng Thần – trực thuộc Tổng 
Công ty Tân Cảng Sài Gòn để cùng cung cấp hoạt 
động kinh doanh dịch vụ kho bãi, dịch vụ nâng hạ 
tại bãi, lưu giữ hàng hóa, bốc xếp hàng hóa, dịch vụ 
đóng gói, thông quan hàng hóa nhập khẩu và các 
dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải tại ICD 
Quảng Bình – Đình Vũ nhằm mục đích khai thác 
hiệu quả ICD Quảng Bình – Đình Vũ.

Năm Thành tích nổi bật 

2009
Doanh nghiệp xuất khẩu xuất sắc năm 2009

Lãnh đạo Doanh nghiệp xuất khẩu xuất sắc năm 2009

2010 Đơn vị thi đua xuất sắc năm 2010 của UBND Thành phố Hải Phòng

2011

Đơn vị thi đua xuất sắc năm 2011 của UBND Thành phố Hải Phòng

Bằng khen Giám đốc Nguyễn Thị Thanh Hương đã có thành tích hoàn thành xuất sắc 
nhiệm vụ công tác năm 2010 -2011 của UBND Thành phố Hải Phòng
Chứng nhận Top 100 Nhà cung cấp đáng tin cậy tại Việt Nam năm 2011 do Viện doanh 
nghiệp Việt Nam cấp

Xây dựng doanh nhiệp và phong trào ủng hộ xã hội năm 2011

Giấy khen Giám đốc Nguyễn Thị Thanh Hương đã có thành tích xuất sắc trong xây 
dựng Hiệp hội Doanh nghiệp Thủy Nguyên và phong trào ủng hộ năm 2011 do UBND 
huyện Thủy Nguyên cấp

2012

Tập thể lao động xuất sắc năm 2012 của UBND Thành phố Hải Phòng

Giấy khen về việc đạt thành tích trong công tác thu và nộp thuế trước hạn năm 2012 do 
Cục Hải quan Hải Phòng cấp
Giấy khen đã có thành tích thực hiện tốt chính sách pháp luật thuế năm 2012 của Tổng 
cục Thuế
Giấy khen Giám đốc Nguyễn Thị Thanh Hương đã có thành tích xuất sắc trong chỉ đạo 
sản xuất kinh doanh, thực hiện nộp ngân sách nhà nước năm 2012 của UBND huyện 
Thủy Nguyên

2013

Nhà quản lý xuất sắc thời kỳ đổi mới năm 2013

Chứng nhận Nhà cung cấp chất lượng năm 2013 do Viện doanh nghiệp Việt Nam cấp

Chứng nhận Thương hiệu tin cậy năm 2013 do Viện nghiên cứu kinh tế phát triển cấp

Chứng nhận Doanh nghiệp của năm 2013

2014

Thành tích Xuất sắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh, xây dựng và phát triển Hiệp 
hội Doanh nghiệp nhỏ và vừa TP Hải Phòng năm 2014
Chứng nhận Doanh nhân, Doanh nghiệp của năm do Hiệp hội Doanh nghiệp nhỏ và vừa 
Việt Nam trao tặng năm 2014
Chứng nhận Hàng Việt Nam chất lượng cao phù hợp tiêu chuẩn sản phẩm an toàn vì 
sức khỏe cộng đồng

2015
Danh hiệu “Doanh nghiệp đồng hành cùng nhà nông” năm 2015

Chứng nhận Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2015

2016
Thương hiệu vàng Nông nghiệp Việt Nam năm 2016

Chứng nhận Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2016

2017 Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2017

2018 Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2018

2019 Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2019
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

DỊCH VỤ XUẤT NHẬP KHẨU HÀNG HÓA

BÁN BUÔN PHÂN BÓN; BÁN BUÔN HOÁ CHẤT THÔNG 
THƯỜNG
 (TRỪ LOẠI SỬ DỤNG TRONG NÔNG NGHIỆP)

CẢNG CẠN, KHO BÃI VÀ LƯU GIỮ HÀNG HÓA

HOẠT ĐỘNG DỊCH VỤ HỖ TRỢ TRỰC TIẾP CHO VẬN TẢI 
ĐƯỜNG THỦY

SẢN XUẤT PHÂN BÓN VÀ HỢP CHẤT NITƠ

Ngành nghề kinh doanh

Địa bàn kinh doanh

Sản phẩm dịch vụ chính 

Với mảng kinh doanh phân bón- hóa chất: 

Với mảng kinh doanh nông sản, thực phẩm đông lạnh của công ty:

Với mảng kinh doanh dịch vụ kho ngoại quan, dịch vụ xuất nhập khẩu: 

Công ty con: Công ty Cổ phần Cảng cạn Quảng Bình – Đình Vũ ( tỷ lệ sở hữu: 98,6%). 

Địa chỉ: Lô CN4.4H + Lô CN4.4G + Lô CN4.4F Khu công nghiệp Đình Vũ (thuộc Khu Kinh tế Đình Vũ – Cát Hải) 
phường Đông Hải 2, quận Hải An, Thành phố Hải Phòng

Kho ngoại quan Lào Cai: Thành phố Lào Cai, tỉnh Lào Cai.

Chi nhánh Quảng Bình: Khu kinh tế Cửa khẩu Cha Lo, Dân Hóa, Minh Hóa, Quảng Bình.

02 Bãi trung chuyển và kiểm hóa Điện Biên: Huyện Mường Chà & Mường Nhé, Điện Biên.

Được kỳ vọng đem lại doanh thu hơn 400 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 20%, ICD Quảng Bình 
– Đình Vũ là dự án trọng điểm mang tính đột phá của Công ty Xuất Nhập khẩu Quảng Bình, cuối 
năm 2018, đã hoàn thành giai đoạn I, được thông qua việc mở cảng và công nhận địa điểm làm 
thủ tục hải quan tại ICD Quảng Bình – Đình Vũ.
Việc đầu tư ICD Quảng Bình - Đình Vũ là một trong những nhiệm vụ trọng tâm trong chiến lược 
phát triển của Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình; không chỉ phục vụ hoạt động xuất 
nhập khẩu của Công ty mà còn đáp ứng nhu cầu các doanh nghiệp đang hoạt động tại khu kinh 
tế Đình Vũ – Cát Hải cũng như của các doanh nghiệp kinh doanh xuất nhập khẩu qua hệ thống 
cảng Đình Vũ, Lạch Huyện.



22 23

MÔ HÌNH KINH DOANH VÀ NỘI LỰC
Sơ đồ tổ chức

Hội đồng quản trị

Đại hội Đồng cổ đông

Tổng Giám đốc

Ban Kiểm soát

Phó Tổng
giám đốc

TPKD Hóa
chất và Nông

Thủy Sản

PKD Nông
Thủy sản

PKD Hóa
chất

Giám đốc
dịch vụ XNK

DV khác

Kho ngoại
quan

Giám đốc
Logistics

P. Tác
nghiệp
Cảng

P. Giao
nhận kho

Quyền
Giám đốc
Tài Chính

nội bộ

P. Tài
chính

Kế toán
trưởng

P. KT các CN 
khác

P. Kế toán

P. Hành
chính

Công ty con, 
công ty liên

kết, chi nhánh

CN Quảng
Bình

CTCP Cảng
cạn Quảng

Bình
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Chức năng các bộ phận và phòng ban trong Công ty

Tên bộ phận Mô tả chức năng

Đại hội đồng cổ đông

Là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty. Đại hội đồng cổ đông bầu ra HĐQT của 
Công ty, HĐQT là cơ quan quản lý cao nhất có trách nhiệm quản lý và tổ chức thực 
hiện các nghị quyết của đại hội cổ đông, có toàn quyền nhân danh Công ty, thay mặt 
cổ đông để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, 
trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội cổ đông được quy định trong điều 
lệ của Công ty. Hàng năm HĐQT chuẩn bị kỹ lưỡng để  họp ĐHCĐ được tổ chức một 
cách chuyên nghiệp, hiệu quả, đảm bảo cho các cổ đông thực hiện được đầy đủ các 
quyền của cổ đông.

Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị đương nhiệm của Công ty có Chủ tịch và các ủy viên. Thực hiện 
nhiệm vụ quyền hạn của mình, Hội đồng quản trị tổ chức họp định kỳ mỗi quý một 
lần, kiểm điểm phân tích đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh và các hoạt động 
khác của công ty, tình hình thực hiện các nghị quyết của Đại hội cổ đông, cụ thể hoá 
các kế hoạch, nhiệm vụ và giao cho Tổng Giám đốc điều hành tổ chức thực hiện.

Ban kiểm soát

Ban Kiểm soát của công ty do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban Kiểm soát có nhiệm 
vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong điều hành hoạt động kinh doanh, báo cáo tài 
chính của Công ty. Ban Kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban 
Giám đốc.

Ban Giám đốc

Ban Giám đốc của Công ty gồm có 01 Tổng Giám đốc và 01 Phó Tổng Giám đốc, 
trong đó Tổng Giám đốc là người điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và 
chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
Tổng Giám đốc là người đại diện trước pháp luật của Công ty

Một số phòng ban chức năng

Phòng Giao nhận: Chịu trách nhiệm giao nhận, giám sát Hàng hóa của Công ty.

Phòng Kinh doanh: Phòng kinh doanh bao gồm:

Phòng Kinh doanh 1: Phụ trách mảng thương mại phân bón, xuất nhập khẩu và kinh 
doanh nội địa.

Phòng Kinh doanh 2: Phụ trách xuất nhập khẩu hóa chất và nông lâm thủy sản.

Phòng Kinh doanh 3: Khai thác Cảng cạn ICD Quảng Bình – Đình Vũ và hệ thống kho 
ngoại quan, kho bãi và các dịch vụ khác.

Phòng Kế toán: Phòng Tài chính kế toán thực hiện các chức năng: Quản lý lao động 
tiền lương; Tổ chức bộ máy kế toán, quản lý vốn và tài sản; Thực hiện các nhiệm vụ 
kế toán và thủ quỹ, thống kê, lập các báo cáo quyết toán quý, năm và quyết toán đầu 
tư; Tham mưu cho Ban Giám đốc xây dựng kế hoạch tài chính hàng năm.

Phòng hành chính: tham mưu cho BGĐ về việc bố trí nhân sự cho phù hợp với nhu 
cầu phát triển của Công ty; quản lý hồ sơ lí lịch của công nhân viên; đồng thời thực 
hiện công tác hành chính như công tác an ninh quốc phòng, bảo vệ cơ quan; môi 
trường, phòng cháy chữa cháy; xây dựng kế hoạch đào tạo nghiệp vụ.

Chi nhánh Quảng Bình và Văn phòng đại diện tại Móng Cái : Phối hợp với văn phòng 
công ty và các văn phòng khác để triển khai công việc kinh doanh của Công ty và 
khai thác khách hàng trên địa bàn hoạt động.

Công ty con, công ty liên kết

Tên Công ty Sản phẩm chính Tỷ lệ lợi ích Tỷ lệ quyền biểu 
quyết

Công ty CP Cảng cạn Quảng Bình- 
Đình Vũ

Dịch vụ cảng và hoạt động hỗ trợ 
xuất nhập khẩu 98.63% 98.63%
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Sinh năm 12/02/1977

Số CMND 031177000067

Nguyên quán
Phù Liễn, Kiến An, Hải 
Phòng

Nơi sinh
Phù Liễn, Kiến An, Hải 
Phòng

Cư trú
Phố Mới, Tân Dương, Thủy 
Nguyên, Hải Phòng

Trình độ
Cử nhân Kinh tế
Cử nhân Hành chính

Quá trình công tác:

Năm 1996 - 2006 
Nhân viên Kinh doanh - Công ty CP XNK 
Hảo Mỳ

Năm 2015
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vật tư và XNK 
Hóa chất

Tháng 12 năm 
2014 

Thành viên HĐQT Công ty CP DAP -
Vinachem

Từ 01/04/2014
Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ CTCP XNK 
Quảng Bình

Từ 2014 - nay

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần XNK Quảng Bình
Thành viên HĐQT của Công ty Cổ phần 
DAP – VINACHEM

Bà Nguyễn Thị Thanh Hương – Chủ tịch HĐQT

Sinh năm 28/12/1984

Số CMND 031084001980

Nơi sinh
Đằng Lâm, Hải An, Hải 
Phòng

Cư trú
Kiều Sơn, Đằng Lâm, Hải An, 
Hải Phòng

Trình độ
Cử nhân Ngoại ngữ
Cử nhân Quản trị Kinh doanh

Quá trình công tác:

Năm 2009 
Giám đốc kinh doanh CTCP XNK 
Quảng Bình

Năm 2014 - tháng 6 
năm 2018

Thành viên HĐQT Công ty CP DAP - 
Vinachem

Tháng 6 năm 2018 
- nay

Thành viên HĐQT CTCP XNK Quảng 
Bình

Sinh năm 14/04/1976

Số CMND 030962741

Nơi sinh Hải Phòng

Cư trú
9/54 Cao Thắng – Hạ Lý – 
Hồng Bàng – Hải Phòng

Trình độ Cử nhân Quản trị Kinh doanh

Ông Nguyễn Mạnh Tuấn – Thành viên HĐQT

Ông Nguyễn Hoàng Lâm – Thành viên HĐQT

Quá trình công tác:

Năm 2004 - 2006 
Giám sát bán hàng tại Công ty Đại Việt 
Beer

Năm 2007 - 2010
Giám đốc khu vực Đông Bắc tại Công ty 
THP Group

Năm 2010 - 2015
Giám đốc khu vực Đông Bắc Duyên Hải 
tại Công ty TNHH Quang Phổ

Năm 2015 - nay
Quản lý ngành hàng thực phẩm I tại Công 
ty  CP XNK Đức Nguyễn

GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO
Hội đồng quản trị

Bà Đặng Thị Phương Thảo – Trưởng BKS

Sinh năm 25/11/1986

Số CMND 031325496

Nơi sinh Phúc Am, Gia Khánh, Ninh Bình

Cư trú
Số 4/412 Lạch Tray, Ngô 
Quyền, Hải Phòng

Trình độ Kỹ sư Kinh tế Vận tải biển

Quá trình công tác:

Năm 2007 - 2008 
Kế toán, Kiểm toán nội bộ tại CTCP 
Xuất nhập khẩu Hảo Mỳ

Năm 2012
Kế toán viên tại Công ty TNHH Vận 
tải Hoàng Dương

Năm 2014 - tháng 
3 năm 2017 Trưởng BKS CTCP XNK Quảng Bình

Bà Nguyễn Thị Quỳnh Trang -  Thành viên BKS

Sinh năm 22/08/1981

Số CMND 031198265

Nguyên quán Tân Dương, Thủy Nguyên, 
Hải Phòng

Nơi sinh Hải Phòng

Cư trú Tân Dương, Thủy Nguyên, 
Hải Phòng

Trình độ Cử nhân Ngoại ngữ

Quá trình công tác:

Năm 2003 - 2006 
Giáo viên tiếng Anh tại trường THCS 
Tân Dương

Năm 2006 - 2011
Phiên dịch tiếng Anh tại CTCP CN 
Tàu thủy An Đông

Năm 2011 - 2014
Chuyên viên Xuất nhập khẩu kiêm kế 
toán xuất nhập khẩu công ty CP XNK 
Quảng Bình

Năm 2014 - tháng 
6 năm 2018

Chuyên viên Xuất nhập khẩu kiêm 
Thành viên BKS công ty CP XNK 
Quảng Bình

Tháng 6 năm 2018 
- nay

Thành viên BKS CTCP XNK Quảng 
Bình

Bà Trần Thị Thu Trang -  Thành viên BKS

Sinh năm 10/04/1985

Số CMND 031246621

Nguyên quán Cát Hải, Hải Phòng

Nơi sinh Hải Phòng

Cư trú
Số 2/28 – Hạ Đoạn 1 – Đông 
Hải – Hải An – Hải Phòng

Trình độ Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác:

Năm 2010 - 2012 Kế toán 

Năm 2010 - 2015
Kế toán tại Công ty CP XNK Quảng 
Bình

Năm 2015
Phó phòng kế toán tại Công ty CP 
XNK Quảng Bình

Năm 2016- 3 /2017
Kiểm soát nội bộ tại Công ty CP 
XNK Quảng Bình

Tháng 3/2017 - nay 
Thành viên BKS CTCP XNK Quảng 
BÌnh

Ban Kiểm soát
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VỊ THẾ
Phân tích SWOT

S

O

1 Với 11 năm xây dựng và phát triển, Quảng Bình là doanh nghiệp hàng 
đầu Việt Nam về kinh doanh, sản xuất phân bón, hóa chất, hàng nông sản 
và cung cấp dịch vụ xuất nhập khẩu. 
2 Xây dựng được mạng lưới khách hàng trong và ngoài nước, bao gồm 
nhiều tập đoàn đa quốc gia: Heartychem (Hàn Quốc), Deawoo Interna-
tional Corporation (Hàn Quốc), Samsung C&T Corporation (Singapore),…
3 Chính sách mua bán linh hoạt cùng uy tín, mối quan hệ tốt với khách 
hàng là các tập đoàn lớn trên thế giới và các ngân hàng thương mại.

1 Đối với các lĩnh vực kinh doanh kho ngoại quan và cửa hàng miễn 
thuế, chính sách quản lí chặt chẽ của Chính phủ trong những năm gần 
đây đã tạo cơ hội phát triển cho các doanh nghiệp có tiềm lực tài chính 
vững vàng như Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình.
2 Dự án đầu tư cảng cạn ICD Quảng Bình - Đình Vũ gắn với nhiều lợi 
thế về địa lý tự nhiên, sự thuận lợi trong việc kết nối cơ sở hạ tầng và 
tiềm năng phát triển mạnh mẽ trong lĩnh vực Logistics đem lại doanh 
thu và lợi nhuận vượt trội chính là cơ hội phát triển quan trọng giúp 
nâng cao vị thế, năng lực cạnh tranh toàn cầu của Công ty.

W

T

1 Hoạt động xuất nhập khẩu các mặt hàng nông sản hiện 
vẫn chiếm tỷ trọng thấp trên tổng doanh thu, lợi nhuận của 
Công ty, do đó quy mô vẫn ở mức nhỏ so với các doanh ng-
hiệp trong cùng lĩnh vực.
2 Yêu cầu đổi mới máy móc, thiết bị liên tục khiến cho chi phí 
Công ty luôn tăng cao.

1 Diễn biến thời tiết không thuận lợi, hạn hán, nắng nóng kéo dài; bên cạnh đó lại 
có thiên tai chủ yếu là mưa lớn, lũ quét, ngập lụt, triều cường và sạt lở đất khiến 
sản xuất nông nghiệp giảm dẫn đến nhu cầu về phân bón – mặt hàng chủ lực 
của QBS giảm đáng kể.
2 Số doanh nghiệp thành lập mới trong lĩnh vực dịch vụ Logistics ngày càng gia 
tăng, trong khi, cảng cạn ICD - dự án trọng điểm của Công ty (đã đầu tư hoàn 
thành giai đoạn II) vẫn đang tiếp tục triển khai xây dựng. Do đó, cần phải có 
chiến lược cụ thể cho từng thời kỳ để gia tăng sức cạnh tranh, phát huy lợi thế 
của ICD Quảng Bình – Đình Vũ và mang lại hiệu quả kinh tế.
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Vị thế doanh nghiệp

STT Lĩnh vực Thị phần 
trong ngành

Lợi thế của DN so với các doanh nghiệp khác cùng 
ngành

1  Xuất khẩu phân DAP 60%  Là nhà xuất khẩu lớn nhất cả nước về mặt phân DAP

2  Sản xuất phân bón 20%  Sản lượng khá đối với các doanh nghiệp khác trong 
ngành

3  Lưu huỳnh 1.000 tấn Trong năm QBS thực hiện mua vào 1.000 tấn Lưu 
huỳnh.

4 Axit Sulfuric (H2SO4) 15.000 tấn QBS đã mua vào 15.000 tấn Axit Sulfuric trong năm 
2019

5
Kinh doanh dịch vụ kho ngoại quan:  
Dự án đầu tư cảng cạn ICD Quảng 
Bình – Đình Vũ

Công ty đã đầu tư xây dựng hệ thống kho bãi, điểm 
tập kết hàng hóa lớn; tiếp nhận vận tải, 

6 Hoạt động xuất nhập khẩu các mặt 
hàng nông sản Quy mô ở mức nhỏ so với doanh nghiệp cùng lĩnh vực

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
Định hướng phát triển trung và dài hạn

Mảng phân bón

Mảng hóa chất & hàng hóa khác 

Dịch vụ kho bãi, cảng cạn và các dịch vụ khác 

Xuất khẩu 

Tiếp tục phát triển hình ảnh và thương hiệu Công ty Cô 
Phần XNK Quảng Bình là doanh nghiệp hàng đầu trong 
lĩnh vực sản xuất và thương mại phân bón trên thị trường 
Quốc tế. 
Quảng bá và phát triển mạnh các mặt hàng phân bón 
đặc biệt là những mặt hàng thế mạnh của Công ty như 
DAP, NPK. 
Tìm kiếm, nhập khẩu các sản phẩm phân bón mới, các 
nguyên liệu trung, vi lượng phục vụ sản xuất NPK của nhà 
máy NPK Đình Vũ và phục vụ thương mại nội địa.

Nội địa
 
Đổi mới mặt hàng thương mại nội địa: Duy trì những 
mối quan hệ khách hàng truyền thống, chào bán những 
sản phẩm nguyên liệu do công ty chủ động nhập khấu, 
cũng như tìm nguồn hàng nội địa phù hợp để chào bán. 
Tìm hiếu thêm các Nhà máy sản xuất phân bón trong 
cả nước, xây dựng thêm các mối quan hệ bạn hàng mới, 
chào bán phát triển mảng thương mại nội địa các mặt 
hàng phân bón.
Đối với sản phầm NPK Đình Vũ: Củng cố hệ thống phân 
phối NPK Đình Vũ đã xây dựng, thường xuyên quan tâm 
chăm sóc mạng lưới đại lý truyền thống, nhằm duy trì và 
phát triển lượng hàng bán. Đẩy mạnh công tác thị trường, 
tìm hiểu kỹ đặc tính từng vùng miền, tăng cường các hoạt 
động như hội thảo với bà con nông dân thực hiện các mô 
hình trình diễn, phát thanh huyện xã, quảng cáo truyền 
hình. .. nhằm quảng bá rộng rãi cho sản phẩm NPK Đình 
Vũ.

Duy trì đà tăng trưởng của những mặt hàng thế mạnh hóa chất như là Lưu huỳnh và axit sulphuric…Đồng thời phát 
triển thêm vào một số loại sản phẩm hóa chất khác mà nhà cung cấp nước ngoài sẵn có.
Giữ vững thị phần và định hướng phát triển năm sau cao hơn năm trước các mặt hàng thực phẩm động lạnh.

Củng cố chất lượng dịch vụ, xây dựng các chính sách phù hợp để tiếp tục thu hút thêm nhiều khách hàng mới. Thu hút 
thêm nhân lực có trình độ, kinh nghiệm trong lĩnh vực losgitics. Tiếp tục đầu tư hoàn thiện các dự án kho bãi, cảng cạn.
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RỦI RO

Sự phát triển của nền kinh tế sẽ tác động đến mọi lĩnh vực, 
ngành nghề và đối tượng trong nền kinh tế, trong đó có Công ty 
Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình. 
Các rủi ro hình thành từ biến động của các chỉ số kinh tế vĩ mô 
chính như tốc độ tăng trưởng GDP, lạm phát, lãi suất, tỷ giá hối 
đoái, chính sách của chính phủ thực hiện điều chỉnh các biến 
số kinh tế cũng như chính sách phát triển ngành,… Những rủi ro 
này sẽ có tác động trực tiếp hoặc gián tiếp đến hoạt động và kết 
quả kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung và của Công 
ty nói riêng

Rủi ro về kinh tế

Theo Tổng cục thống kê Việt Nam, CPI bình quân năm 2019 
tăng 2.7%-2.8% so với bình quân năm 2017, tăng 1%-1.1% so với 
tháng 12 năm 2018. Các ban ngành điều hành chính sách thực 
thi kiềm chế lạm phát được triển khai quyết liệt và linh hoạt ứng 
phó với biến động lạm phát hàng tháng trong năm.  
Mức lạm phát được kiềm chế theo mục tiêu điều hành tổng hòa 
kinh tế vĩ mô là cơ sở cho chính sách tài chính tiền tệ nới lỏng 
trong năm, đồng thời kỳ vọng tỷ suất chi phí lãi suất vay, lãi suất 
trái phiếu thấp hơn và tăng khả năng tiếp cận nguồn tài chính 
cần thiết tài  trợ cho hoạt động mở rộng qui mô kinh doanh.

Rủi ro về lạm phát

Rủi ro tỷ giá: sự biến động về tỷ giá sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến 
doanh thu xuất khẩu của công ty. Công ty theo dõi chặt chẽ xu 
hướng tỷ giá và có những ứng biến kịp thời để giảm thiểu rủi 
ro này. 
Rủi ro lãi suất: bên cạnh lạm phát, lãi suất là một chỉ số tài 
chính vô cùng quan trọng mà Công ty phải luôn theo dõi và cập 
nhật hàng ngày nhằm đưa ra các chiến lược đầu tư hợp lý. Khi 
lãi suất tăng lên sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến tình hình sản xuất 
kinh doanh của Công ty.

Rủi ro về tỉ giá và lãi suất

RỦI RO

Dưới góc độ cạnh tranh, hiện nay, thị trường phân bón trong 
nước được đánh giá là có mức độ cạnh tranh cao với trên 500 
doanh nghiệp sản xuất phân vô cơ, hàng ngàn cơ sở sản xuất 
phân bón hữu cơ. Bên cạnh đó việc hàng nhái, hàng giả, kém 
chất lượng đang khiến không ít doanh nghiệp gặp phải khó 
khăn.
Dưới góc độ rủi ro nguyên liệu đầu vào của hoạt động sản xuất 
phân bón của Công ty, hiện nay Công ty mới chủ yếu sản xuất 
phân NPK trộn. Một điều thuận lợi cho hoạt động này tại Công 
ty, đó là các loại nguyên liệu đầu vào này hầu hết chính là các 
loại mặt hàng phân đạm mà Công ty đang trực tiếp mua bán 
thương mại hằng ngày, do đó Công ty có thể đảm bảo được 
hầu hết nguyên liệu đầu vào.

Rủi ro hoạt động sản xuất và kinh doanh phân bón

Rủi ro phát sinh do việc không kịp thời nắm bắt các quy 
định của pháp luật dẫn tới các tác động tiêu cực trong quá 
trình sản xuất kinh doanh. 
• Hệ thống pháp luật Việt Nam vẫn đang trong quá trình 
hoàn thiện nên còn nhiều hạn chế cũng như thường xuyên 
thay đổi.
 • Để hạn chế những tác động này, Công ty đã xây dựng điều 
lệ và quy chế quản trị cập nhật với những văn bản pháp luật 
mới nhất

Rủi ro pháp luật

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xuất nhập khẩu hàng 
hóa, mọi biến động tỷ giá cũng như giá cả hàng hóa có thể 
ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh của Công ty. Lĩnh 
vực dịch vụ như kho ngoại quan, cửa hàng miễn thuế chịu rủi 
ro chủ yếu từ những thay đổi trong cơ chế chính sách quản lý 
của Chính phủ, nhằm thắt chặt quản lý và nâng cao chất lượng 
dịch vụ nói chung. Những quy định ngày càng chặt chẽ đối với 
các mảng dịch vụ xuất nhập khẩu, kho ngoại quan khiến nhiều 
doanh nghiệp vừa và nhỏ đã không đáp ứng đủ điều kiện, tuy 
nhiên cũng nhờ đó, rủi ro cạnh tranh trong lĩnh vực này đã giảm 
đáng kể.

Rủi to thương mại
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD
Thông tin ngành trong năm

Ngành phân bón thế giới đã bước vào giai đoạn bão 
hòa, tốc độ tăng trưởng nhu cầu chậm lại. Năm 2018, 
tiêu thụ phân bón thế giới chỉ tăng 1% yoy, ước đạt 
189,4 triệu tấn chất dinh dưỡng. CAGR giai đoạn 2009 
- 2018 đạt 2,12%/năm, nguồn cung dư thừa ở một số 
khu vực. Xu hướng sử dụng phân NPK chất lượng cao 
kết hợp với phân hữu cơ, vi sinh kỳ vọng tạo động lực 
tăng trưởng cho ngành phân bón giai đoạn tới. 
Trong ngắn hạn, không có yếu tố hỗ trợ đáng kể 
cho tăng trưởng nhu cầu phân bón toàn cầu. Ngành 
nông nghiệp thế giới năm 2019 không khởi sắc hơn 
so với năm 2018. Sản xuất ngũ cốc toàn cầu niên vụ 
2019/2020 kỳ vọng tăng trưởng khoảng +2% yoy. Giá 
các mặt hàng nông sản được dự báo tăng nhẹ.
 Trong trung hạn, nguồn cung tiếp tục gia tăng trong 
khi nhu cầu phân bón duy trì ổn định. Nhu cầu phân 
bón được dự báo sẽ tăng trưởng đạt 1,3%/năm từ năm 
2019 - 2023. FAO và IFA dự báo tăng trưởng nhu cầu 
phân bón cao ở khu vực Châu Phi, EECA và Nam Mỹ, 
những khu vực có tiềm năng tăng trưởng nông nghiệp 
cao nhất giai đoạn này. Trong khi đó, nguồn cung toàn 
cầu được dự báo tăng trưởng trung bình 1,6%/năm, 
tình trạng dư cung vẫn sẽ tiếp diễn trong giai đoạn tới.

Ngành phân bón trong nước đang trong giai đoạn bão 
hòa, tốc độ tiêu thụ sụt giảm nhanh chóng. Giai đoạn 
2001 – 2015, tốc độ tăng trưởng đạt từ 2,5% – 3,9%/
năm và giảm còn 1,96%/năm trong 2016 – 2018. Một 
số mảng sản phẩm NPK, Urê, lân (chiếm gần 70% tổng 
nhu cầu) đã bắt đầu dư cung. Sản xuất phân DAP trong 
nước đáp ứng được 35% tổng nhu cầu, phần còn lại vẫn 
phụ thuộc vào nhập khẩu.
Nhu cầu tiêu thụ phân bón hàng năm đạt ~11 triệu tấn, 
với hơn 90% là phân bón vô cơ, còn lại là phân hữu cơ, 
vi sinh. Phân NPK chiếm tỷ trọng lớn nhất (35,5%), theo 
sau là phân Urê (22,2%), DAP (10,1%) và phân lân đơn 
(9%). 
Trong ngắn hạn, nhu cầu phân bón trong nước năm 
2019 được ước tính giảm nhẹ (-1,2% yoy) do ảnh hưởng 
xấu từ hiện tượng El Nino đến sản xuất nông nghiệp, 
trong đó nhu cầu phân NPK giảm mạnh nhất. Nguồn 
cung phân bón được dự báo tăng nhẹ ở phân khúc Urê, 
DAP và giảm trong phân khúc NPK. 
Giai đoạn 2019 – 2023, dự báo nhu cầu phân bón Việt 
Nam tăng trưởng ở mức 1,6%/năm nhờ tăng trưởng 
sản xuất các mặt hàng nông sản (lúa: +1%/năm, ngũ 
cốc: +2%/năm, cà phê: +1,7%/năm). Các doanh nghiệp 
sản xuất trong nước kỳ vọng được hỗ trợ từ các chính 
sách của Chính phủ. 
Trong dài hạn, xu hướng nông nghiệp hữu cơ tạo cơ 
hội phát triển bền vững cho ngành phân bón thế giới và 
Việt Nam. Sản xuất phân bón hữu cơ Việt Nam chiếm 
tỷ trọng nhỏ nhưng bắt đầu tăng nhanh trong 02 năm 
gần đây. Cơ chế chính sách Nhà nước đang dần hoàn 
thiện, giúp xóa bỏ các rào cản gia nhập lĩnh vực phân 
bón hữu cơ, tạo cơ hội cho các doanh nghiệp phân bón 
trong nước.

Chỉ tiêu Đơn vị Kế hoạch 2019 Thực hiện 2019 %Kế hoạch

Doanh thu thuần Tỷ đồng                         2.000 1.431,07 71,55%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng                              62,5 -168,73 -269,97%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng                              50 -174,27 -348,55%

Kết quả thực hiện kế hoạch

Về doanh thu hoạt động trong năm 2019 của Công ty:
Tổng doanh thu từ hoạt động Sản xuất - kinh doanh 
năm 2019 của Công ty (sau hợp nhất) đạt 1.431,07 tỷ 
đồng, chiếm 71,55% so với doanh thu kế hoạch năm 
2019, giảm 34,55% so với doanh thu thực hiện năm 
2018. Cụ thể:
- Doanh thu từ kinh doanh Phân bón: 1.328,94 tỷ đồng, 
vẫn là mảng kinh doanh đem lại doanh thu lớn nhất, 
chiếm 92,86%.Mặc dù đối mặt với sự cạnh tranh của 
các đối thủ khác trên thị trường – đặc biệt là Trung 
Quốc nhưng doanh thu từ kinh doanh Phân bón tăng 
7,69% so với cùng kì năm ngoái, đạt giá trị 1.328,94 tỷ 
đồng. Khẳng định vị thế là sản phẩm truyền thống và 
chủ đạo của Công ty. .   
- Doanh thu từ kinh doanh hóa chất: 17,53 tỷ đồng, 
chiếm 1,23% tổng doanh thu thuần. Tình hình kinh 
doanh trong lĩnh vực này gặp rất nhiều khó khăn do 
hàng lưu huỳnh không bán được bởi nguồn cung cấp 
nước ngoài không có giá tốt cũng như nhu cầu mua lưu 
huỳnh trong nước giảm sút nghiêm trọng. Các nhà máy 
sản xuất phân bón hoạt động giảm tải 30-50% công 
suất, các nhà máy sản xuất mía, đường không hoạt 
động và hoạt động cầm chừng nên không có nhu cầu 
mua lưu huỳnh. Đối mặt với vô vàn khó khăn, QBS vẫn 
xuất hiện điểm sáng trong lĩnh vực phân phối Axit Sul-
phuric 15.000 tấn, tăng trưởng hơn so với năm 2018. 

- Doanh thu từ mảng dịch vụ kho bãi, kho ngoại quan và 
các dịch vụ khác: 11,99 tỷ đồng, chiếm 0,84% tổng do-
anh thu thuần. Trong năm 2019, Cảng ICD Quảng Bình 
Đình Vũ được công bố mở cảng, hàng hóa chính thức 
được làm thủ tục hải quan thông quan tại cảng. Tuy 
nhiên, là doanh nghiệp mới trong ngành và là năm đầu 
tiên Cảng ICD Quảng Bình Đình Vũ đi vào hoạt động, 
QBS phải cạnh tranh với các doanh nghiệp logistic lâu 
đời. Việc tìm kiếm nguồn khách hàng cũng là một trở 
ngại lớn đối với hoạt động này. Bên cạnh đó, hệ thống 
kho bãi, dịch vụ mở ra rất nhiều dẫn đến việc cạnh tranh 
về dịch vụ cũng như khai thác khách hàng khó khăn, 
chính sách biên mậu của Trung Quốc đối với nước ta 
ảnh hưởng đến hàng hóa, tạm nhập tái xuất, hàng hóa 
kho ngoại quan không xuất đi được, dẫn đến lượng do-
anh thu từ mảng này giảm đáng kể so với năm 2018. 
Dù vậy đây vẫn là mảng kinh doanh được Công ty đặt 
kỳ vọng có tiềm năng phát triển mạnh mẽ.
- Doanh thu từ thương mại các hàng hóa khác: 72,59 tỷ 
đồng, chiếm 5,07% tổng doanh thu thuần. 
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Tiêu chí Đơn vị 2015 2016 2017 2018 2019

Doanh thu thuần Tỷ đồng 3.516,97 4.495,72 3.494,78 2.186,51 1.431,07

Lợi nhuận gộp Tỷ đồng 197,56 195,07 177,99 75,95 17,28

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 100,52 17,89 28,69 72,80 -168,73

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 77,28 13,56 22,54 59,33 -174,27

Năm 2019 Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình ghi nhận doanh thu thuần 1.431,07 tỷ đạt 71,55% kế hoạch. 
Lợi nhuận sau thuế âm 174,27 tỷ, giảm 393,73% so năm 2018. Nguyên nhân dẫn đến tổng lợi nhuận sau thuế lỗ do 
tổng doanh thu năm 2019 giảm 34,55% so với doanh thu năm 2018. Trong đó doanh thu bán hàng hóa giảm từ hơn 
2.000 tỷ xuống còn 1.418,5 tỷ đồng; doanh thu cung cấp dịch vụ giảm mạnh từ 87.844 tỷ đồng xuống 12,54 tỷ đồng. 
Giá vốn hàng bán là 1.413,79 tỷ đồng tương ứng giảm 33,01% so với năm 2018. Doanh thu tài chính giảm hơn 55,21% 
xuống còn 9,123 tỷ đồng. Chi phí tài chính là 166,27 tỷ đồng tương ứng tăng 785,92% so với năm 2018. Việc chi phí 
tài chính tăng cao bất thường như vậy là do trong năm 2019, Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng khoản đầu tư 
tài chính đối với khoản đầu tư vào Công ty CP DAP- VINACHEM và giao dịch giảm giá cổ phiếu Công ty CP Xuất nhập 
khẩu Cát Long với giá trị 85,774 tỷ đồng. Tuy nhiên trong năm nay, Công ty đã quản trị chi phí hoạt động hiệu quả khi 
chi phí hoạt động đã giảm gần một nửa chỉ còn 26,63 tỷ đồng, trong khi năm 2018 là 48,39 tỷ đồng.
Mặc dù thị trường ngành ngày càng cạnh tranh khốc liệt gây ảnh hưởng không nhỏ cho doanh nghiệp cũng như ngành 
phân bón, bên cạnh đó ảnh hưởng của thời tiết ảnh hưởng đến cung - cầu của thị trường phân bón, giảm nhu cầu nên 
giảm cung cấp, nhưng nhờ tập trung vào chiến lược nâng cao chất lượng sản phẩm, đầu tư các nhà máy, kho bãi cùng 
với các chiến lược đẩy mạnh hoạt động bán hàng đã đưa sản phẩm của công ty đến gần hơn với khách hàng, mở rộng 
thị trường, xây dựng thương hiệu doanh nghiệp, tạo niềm tin cho người tiêu dùng.	

Biểu đồ biểu diễn kết quả hoạt động kinh doanh giai đoạn 2015-2019

Phân tích kết quả hoạt động kinh doanh
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Doanh thu thuần

Doanh thu thuần

Cơ cấu doanh thu, lợi nhuận

CƠ CẤU DOANH THU THEO DÒNG SẢN PHẨM

STT Chỉ tiêu ĐVT

Doanh thu thuần

TH 2018 TH 2019 % Tăng trưởng

1 Doanh thu từ thương mại 
Phân bón Tỷ đồng 1.234,09 1.328,94 7,69%

2 Doanh thu từ thương mại 
hóa chất Tỷ đồng 277,7 17,53 -93,69%

3
Doanh thu từ mảng dịch 
vụ kho bãi, kho ngoại quan 
và các dịch vụ khác

Tỷ đồng 83,3 12,00 -85,59%

4 Doanh thu từ thương mại 
các hàng hóa khác Tỷ đồng 591,4 72,59 -87,73%

TỔNG Tỷ đồng 2.186,49 1.431,07 -259,32%

Doanh thu từ hoạt động thương mại Phân bón vẫn chiếm tỷ trọng cao nhất lên đến 92,86% với giá trị 
1.328,94 tỷ đồng. Tiếp đến là doanh thu từ thương mại các hàng hóa khác chiếm 5,07%. Chiếm tỷ trọng 
nhỏ nhất trong cơ cấu doanh thu là từ mảng dịch vụ kho bãi, kho ngoại quan và các dịch vụ khác. 2019 
là năm đầu tiên Cảng ICD Quảng Bình Đình Vũ đi vào hoạt động nên còn gặp phải nhiều khó khăn, 
doanh thu đem về chưa cao. Tuy vậy đây vẫn luôn là danh mục được Công ty kỳ vọng về khả năng phát 
triển lớn mạnh, bền vững.

92,86%

1,23%

0,84%

5,07%

Cơ cấu doanh thu năm 2019

Doanh thu từ thương mại Phân bón

Doanh thu từ thương mại hóa chất

Doanh thu từ mảng dịch vụ kho bãi, kho ngoại 
quan và các dịch vụ khác

Doanh thu từ thương mại các hàng hóa khác
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Nhân sự 

Bà Đinh Thị Phượng thôi làm thành viên Hội đồng quản trị ngày 04/04/2019

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%)
I Theo trình độ lao động   
1 Trình độ Đại học và trên Đại học 47 72,31%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên 
nghiệp 10 15,38%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 0 0,00%
4 Lao động phổ thông 8 12,31%
II Theo đối tượng lao động   
1 Lao động trực tiếp 65 100%
2 Lao động gián tiếp 0 0,00%
III Theo giới tính  0,00%
1 Nam 38 58,46%
2 Nữ 27 41,54%
IV Theo độ tuổi   
1 Từ 18 đến 25 tuổi 8 12,31%
2 Từ 26 đến 35 tuổi 41 63,08%
3 Từ 36 đến 45 tuổi 15 23,08%
4 Trên 45 tuổi 1 1,54%

Tổng cộng 65 100%

Chính sách nhân sự

Xây dựng nguồn nhân lực có thái độ đúng đắn và năng lực phù hợp để vận hành hệ thống quản trị luôn 
được nâng tầm theo thời gian.
Xây dựng đội ngũ nhân lực xuất sắc với tinh thần tận tâm cống hiến, có ý thức tự đào tạo, có khả năng 
tác nghiệp cùng các cộng sự để tạo ra giá trị cốt lõi đặc trưng của Quảng Bình.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Những thay đổi của ban điều hành trong năm

Nhân sự và chính sách nhân sự
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN 
DỰ ÁN

Các khoản mục đầu tư
31/12/2019 01/01/2019

Giá gốc Dự phòng Giá gốc Dự phòng

Đầu tư vào đơn vị khác 233.503.969.597 (97.196.076.847) 234.503.969.597 (11.812.956.340)

Công ty Cổ phần DAP – 
Vinachem

233.503.969.597 (97.196.076.847) 233.503.969.597 (11.421.841.897)

Công ty Cổ phần Cảng cạn 
Quảng Bình – Đình Vũ

432.000.000.000

Tổng cộng 339.385.595.960 (97.196.076.847) 234.503.969.597 (11.812.956.340)

Đầu tư góp vốn vào đơn vị khác

Năm 2020 - 2025 Năm 2030 - Sau 2030
Kết nối chủ yếu với 

cảng biểnDiện tích (ha) Năng lực thông qua 
hàng hóa (TEU) Diện tích (ha) Năng lực thông qua 

hàng hóa (TEU)
10-20 71.400- 142.800 20-26 266.000- 353.080 Hải Phòng, Quảng Ninh

Phân tích kết quả hoạt động kinh doanh

Tình hình đầu tư, thực hiện dự án
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Tình hình hoạt động tại các công ty con, công ty liên kết

Tên công ty Công ty Cổ phần Cảng cạn Quảng Bình- Đình Vũ 

Trụ sở chính
Lô CN4.4F + Lô CN4.4G + Lô CN4.4H, khu công nghiệp Đình Vũ (thuộc khu 
kinh tế Đình Vũ – Cát Hải), Phường Đông Hải 2, Quận Hải An, Thành phố Hải 
Phòng, Việt Nam

Mã số doanh nghiệp 0201973263

Hoạt động kinh doanh Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh

Tỷ lệ lợi ích của công ty mẹ 98,63%

Công ty Cổ phần Cảng cạn Quảng Bình- Đình Vũ

CÔNG TY CON

Tình hình tài chính

Tổng doanh thu năm 2019 đạt 1.431,065 tỷ đồng, giảm 755,45 tỷ đồng, tương ứng giảm 34,55%  so với năm 2018. 
Doanh thu hoạt động tài chính giảm 11,25 tỷ đồng, tương ứng giảm 55,21 % so với năm 2018. Thu nhập khác tăng 
3,564 tỷ đồng so với năm 2018, tương ứng tăng 471,98%.
Tổng giá vốn hàng bán giảm 696,78 tỷ đồng, tương ứng giảm 33,01% so với năm 2018. Chi phí tài chính tăng 190,51 
tỷ đồng so với năm 2018 vì do Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng khoản đầu tư tài chính đối với khoản đầu tư 
vào Công ty CP DAP-VINACHEM, Công ty CP cảng cạn Quảng Bình - Đình Vũ và các khoản lãi vay ngắn hạn. Chi phí 
bán hàng giảm 4,98 tỷ đồng, tương ứng giảm 25,93% so với năm 2018% do mặt hàng chủ lực của Công ty là Phân 
bón bị giảm sút nghiêm trọng do nhu cầu thị trường thu hẹp đáng kể, không cạnh tranh được với mặt hàng phân bón 
nhập khẩu
Vì sự tăng giảm của các chỉ tiêu trên nên tổng lợi nhuận sau thuế năm 2019 giảm 233,604 tỷ đồng so với năm 2018, 
tương ứng giảm 393,73%.

Chỉ tiêu ĐVT 2018 2019 Tăng/giảm (%)

Tổng tài sản Tỷ đồng 1.950,56 1.547,90 -20,64%

Doanh thu thuần Tỷ đồng 2.186,51 1.431,065 -34,55%

Lợi nhuận từ hoạt động tài chính Tỷ đồng 72,28 -166,07 -329,74%

Lợi nhuận khác Tỷ đồng 0,51 -2,67 -618,39%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 72,80 -168,73 -331,78%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 59,33 -174,27 -393,73%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Các chỉ tiêu tài chính cơ bản

Chỉ tiêu ĐVT 2018 2019 Tăng/giảm (%)

1. Hệ số khả năng thanh toán

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,27 1,121 -0,146

 - Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,16 1,11 -0,05

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

 - Hệ số nợ/tổng tài sản % 54,47% 53,65% -0,81%

 - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 119,63% 115,77% -3,86%

3. Hệ số năng lực hoạt động

 - Vòng quay hàng tồn kho Vòng 20,02 31,05 11,04

 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng 1,12 0,92 -0,20

4. Hệ số khả năng sinh lời

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh 
thu thuần % 6,99% -21,71% -28,70%

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn 
CSH (ROE) % 6,99% -21,7% -28,70%

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng 
TS (ROA) % 2,98% -9,96% -12,94%

 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/ 
Doanh thu thuần % 3,31% -11,60% -14,91%

Hệ số khả năng thanh toán

Hệ số năng lực hoạt động Hệ số khả năng sinh lời

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số thanh toán ngắn hạn của Công ty trong năm 2019 
mặc dù giảm so với năm 2018 và 2017, ở mức 1,121 lần, 
nhưng vẫn cho thấy việc kiểm soát hoạt động thanh toán 
nợ ngắn hạn của Công ty tương đối ổn định. Hệ số thanh 
toán nhanh giảm từ 1,16 lần xuống 1,11 với tốc độc giảm 
0,05%. Nguyên nhân chính đến từ việc Công ty đã giảm 
mạnh hàng tồn kho từ 81,24 tỷ đồng xuống 9,81 tỷ đồng 
với tỷ lệ giảm 88%. Việc giảm nhanh và nhiều hàng tồn 
kho trong năm 2019 sẽ dẫn đến nguy cơ không đáp ứng 
kịp nếu nhu cầu thị trường tăng cao bất thường. Công ty 
cần lưu ý đến vấn đề này.

Vòng quay hàng tồn kho năm 2019 đạt 31,05 vòng, tăng 
11,04 lần so với năm 2018. Nguyên nhân chủ yếu là do 
hàng tồn kho năm của Công ty tăng mạnh, tăng gần 80% 
so với năm 2018 trong khi giá vốn hàng bán lại không 
như vậy.  Doanh thu thuần/Tổng tài sản trong năm 2019 
đạt 0,92, giảm 0,2 lần so với năm 2018, do doanh thu 
thuần giảm với tốc độ nhanh hơn tổng tài sản.

Hai chỉ tiêu quan trọng là ROE và ROA đều có xu hướng 
giảm trong năm 2019. ROE là âm 21,7%, giảm 28,7% so 
với năm 2018. Có thể thấy hiệu quả của hoạt động sản 
xuất của Công ty có phần suy giảm, do nhu cầu phân 
bón – mặt hàng chủ lực của Công ty suy giảm. ROA âm 
9,96%, giảm 12,94% so với năm 2018. 

Cơ cấu vốn của công ty đang có xu hướng giảm tỷ trọng 
của các khoản nợ ngắn hạn. Các hệ số Nợ/Tổng tài sản 
và Nợ/Vốn chủ sở hữu đều giảm trong năm 2019 do 
Công ty tăng các khoản nợ đối với các tổ chức tài chính. 
Hệ số nợ /tổng tài sản năm 2019 là 53,65% giảm 0,81% 
so với năm 2018. Mức độ vay nợ của doanh nghiệp để 
tài trợ cho tài sản vẫn đang ở mức an toàn. Hệ số nợ/vốn 
chủ sở hữu năm 2019 là 115,77%, giảm 3,86% so với năm 
2018, Công ty kiểm soát vay nợ hợp lý và ổn định.
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Thông tin cổ phiếu

Vốn điều lệ 693.299.280.000

Số lượng cổ phiếu niêm yết 69.329.928

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Số lượng cổ phiếu lưu hành 69.329.928

Cổ phiếu quỹ 0

Mệnh giá 10.000 đồng

Tổng số phiên 248

Tổng khối lượng khớp lệnh 59.805.170 cổ phiếu

Khối lượng giao dịch bình quân/ ngày 220.980 cổ phiếu

Khối lượng giao dịch cao nhất trong năm 1.132.680 cổ phiếu (29/01/2018)

Khối lượng giao dịch thấp nhất trong năm 9.740 cổ phiếu (28/03/2018)

Tình hình cổ phiếu trong năm

Cơ cấu cổ đông

Cơ cấu cổ đông (Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 1/4/2019)

STT Đối tượng  Số lượng Cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL

1 Cổ đông Nhà nước                           -                            -   

2 Cổ đông lớn (sở hữu ≥ 5% vốn CP) 14.200.579 20,48%

 -  Trong nước 14.200.579 20,48%

 -  Nước ngoài                           -    0,00%

3 Cổ đông khác 55.129.349 79,52%

 TỔNG CỘNG              55.129.349 79,52%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU 
TƯ CSH

Danh sách cổ đông lớn 

Danh sách cổ đông lớn tại ngày 01/04/2019

STT Tên tổ chức/ cá nhân Địa chỉ Số lượng CP Tỷ lệ

1 Nguyễn Thị Thanh Hương 327 Phố Mới, Tân Dương, Thủy 
Nguyên, Hải Phòng 9.200.579 13,27%

2 Nguyễn Thanh Bình Số 23 Lô 01 Khu 97 Bạch Đằng, 
Hạ Lý, Hồng Bàng, Hải Phòng 5.000.000 7,21%

Thay đổi vốn đầu tư CSH

Thời gian Vốn điều lệ

6/2010 4.800.000.000

11/2010 9.900.000.000

6/2011 20.000.000.000

1/2012 56.000.000.000

4/2014 320.000.000.000

12/2015 639.999.280.000

2016 đến nay 693.299.280.000
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH
Đánh giá tổng quan

Thị trường phân bón 9 tháng đầu năm 2019 
biến động bởi nhu cầu phân bón vẫn ở mức 
thấp; nhập khẩu phân Ure ước tính tăng sau khi 
tạm ngưng trong hai tháng 7 và 8/2019; ngành 
phân bón trong nước cạnh tranh mạnh mẽ giữa 
thương hiệu phân bón trong và ngoài nước trên 
thị trường. Kết thúc quý III/2019 thị trường phân 
bón xu hướng giá giảm. Nếu giảm trong quý 
I/2019, thì sang quý II/2019 thị trường đã có sự 
khởi sắc, giá tăng trở lại tuy nhiên mức tăng này 
không bền vững và giảm trở lại ở quý III/2019.. 
Nguyên nhân chủ yếu do những ảnh hưởng từ 
sự biến động trên thị trường phân bón thế giới. 

Về mảng sản xuất – kinh doanh phân bón

(Nguồn QBS)

	 Tình hình xuất - nhập khẩu phân bón
Là quốc gia có vị trí và khoảng cách địa lý không 
xa và thuận lợi trong việc giao thương hàng hóa 
với Việt Nam, Trung Quốc trở thành nguồn cung 
cấp chính phân bón cho Việt Nam, chiếm 40% 
tổng lượng phân bón nhập khẩu trong 8 tháng 
đầu năm 2019, đạt 951,29 nghìn tấn, trị giá 
239,94 triệu USD, giảm 0,55% về lượng và 2,3% 
về trị giá, giá nhập bình quân 252,24 USD/tấn, 
giảm 1,77% so với cùng kỳ 2018. Riêng tháng 
8/2019, cũng đã nhập khẩu từ thị trường Trung 
Quốc 120,76 nghìn tấn, trị giá 29,99 triệu USD, 
tăng 28,03% về lượng và tăng 39,34% về trị giá, 
giá nhập bình quân 248,33 USD/tấn tăng 8,83% 
so với so với tháng 7/2019; so với tháng 8/2018 
giảm 15,15% về lượng và giảm 2,3% về trị giá, 
giá nhập bình quân giảm 1,77%.
Thị trường nhập nhiều đứng thứ hai là Nga đạt 
213,9 nghìn tấn, trị giá 74,06 triệu USD, giá nhập 
bình quân 346,24 USD/tấn, giảm 45,34% về 
lượng và giảm 40,15% về trị giá so với cùng kỳ 
2018, giá nhập bình quân 346,24 USD/tấn, tăng 
9,51%. Riêng tháng 8/2019, Việt Nam cũng đã 
nhập từ Nga 14,27 nghìn tấn phân bón các loại, 
trị giá 5,42 triệu USD, giá nhập bình quân 380,17 
USD/tấn, giảm 46,66% về lượng và giảm 44,72% 
trị giá, giá bình quân tăng 3,65% so với tháng 
7/2019.
Kế đến là các thị trường Indoneisa, Belarus, Nhật 
Bản, Lào với lượng nhập đạt lần lượt 157,89 ng-
hìn tấn; 157,42 nghìn tấn và 142,95 nghìn tấn.
Ngoài những thị trường kể trên, Việt Nam còn 

nhập khẩu phân bón từ các thị trường khác nữa 
như: Malaysia, Canada, Hàn Quốc….
Nhìn chung, 8 tháng đầu năm nay lượng phân 
bón nhập về từ các thị trường hầu hết đều suy 
giảm, số thị trường này chiếm tới 56%. Trong đó, 
phải kể đến các thị trường như Canada, Nga đều 
giảm mạnh và Canada là thị trường có lượng 
giảm nhiều nhất 52,37% tương ứng với 67,52 
nghìn tấn. Ngược lại, Việt Nam tăng mạnh nhập 
khẩu từ các thị trường Philippines và Thái Lan, 
đều tăng gấp hơn 2 lần trong đó Thái Lan tăng 
nhiều nhất 2,6 lần (tương ứng 161,52%) với giá 
nhập bình quân 188,13 USD/tấn, giảm 61,22% 
so với cùng kỳ 2018.
Lượng phân bón xuất khẩu trong 8 tháng đầu 
năm 2019 sang các quốc gia và vùng lãnh thổ 
đều sụt giảm, số này chiếm tới 56%, trong đó 
giảm nhiều ở thị trường Angola, giảm 95,55% về 
lượng với 71 tấn, trị giá 82,88 nghìn USD giảm 
89,61% so với cùng kỳ 2018, tuy nhiên giá xuất 
bình quân tăng mạnh gấp hơn 2,3 lần (tương 
ứng 133,48%) đạt 1.167,41 USD/tấn. Ở chiều 
ngược lại, xuất sang Thái Lan tăng mạnh vượt 
trội, tăng 84,23% về lượng và 95,91% về trị giá, 
đạt 16,11 nghìn tấn, trị giá 5,06 triệu USD, giá 
xuất bình quân tăng 6,34% so với cùng kỳ 2018 
đạt 314,34 USD/tấn.

	 Tình hình thị trường tiêu thụ phân bón 2019:
Theo Hiệp hội Phân bón Việt Nam, thị trường phân 
bón thời gian cuối tháng 7 và đầu tháng 8 suy yếu do 
nhiều địa phương đã xuống giống vụ Thu Đông 2019. 
Trong khi đó, nhiều khu vực chịu nắng nóng, hạn hán 
nên lượng phân bón chăm sóc cây trồng cũng giảm.
Tại miền Bắc, nhu cầu phân bón chậm do thời tiết 
nắng nóng. Ure Hà Bắc chào bán gio kho cấp 1 ở mức 
6800 đ/kg, Ure Ninh Bình chào bán tại nhà máy 6700-
6750 đ/kg, Ure Phú Mỹ 7300 đ/kg.
Tại miền Trung, thời tiết nắng nóng và cuối vụ Hè Thu, 
giá phân bón vẫn giảm nhẹ nhưng không có tác dụng 
kích cầu.
Tại miền Đông Nam Bộ/Tây Nguyên, nhu cầu tiêu thụ 
phân bón chậm do thời tiết nắng nóng. Tuy nhiên, các 
đại lý cấp 1, cáp 2 vãn giữ giá chào bán do lượng hàng 
nhập khẩu không biến động tăng
Do đó, biên lợi nhuận gộp của các doanh nghiệp sản 
xuất   ngành phân bón trong năm 2019 biến động 
mạnh, sụt giảm do nhu cầu tiêu thụ chậm lại.

Về mảng kinh doanh hóa chất

Các loại hóa chất nhập khẩu như lưu huỳnh, axit sul-
furic,... là nguyên liệu đầu thiết yếu vào cho ngành sản 
xuất phân bón trong nước. Do đó, trong năm 2019, 
ngành kinh doanh hóa chất gặp nhiều khó khăn do 
những ảnh hưởng từ biến động của thị trường phân 
bón trong và ngoài nước.

Về mảng kinh doanh dịch vụ kho bãi, 
kho ngoại quan và các dịch vụ khác

Nhìn chung, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu đạt khoảng 
472 tỷ USD trong 11 tháng đầu năm 2019, cụ thể xuất 
khẩu của nước ta đạt 241,7 tỷ USD, tăng 7,9% so với 
cùng kỳ năm 2018, đạt chỉ tiêu 7-8% của Quốc hội giao; 
kim ngạch nhập khẩu đạt 230,7 tỷ USD, tăng 6,6% so với 
cùng kỳ năm 2018. Đến ngày 20/12/2019, trị giá xuất 
nhập khẩu đã cán mốc 500 tỷ USD, một con số vô cùng 
ấn tượng. Hoạt động xuất nhập khẩu vẫn tăng trưởng 
tích cực, thu hút nhiều doanh nghiệp mới tham gia chuỗi 
cung ứng dịch vụ logistics dẫn đến mức độ cạnh tranh 
trong ngành ngày càng gia tăng.

Những tín hiệu tích cực từ tăng trưởng của thị trường tiêu 
thụ nông sản trong nước, nhu cầu tiêu dùng trong nước 
gia tăng kéo theo doanh thu mảng này tăng trưởng rõ rệt.
Thị trường tiêu thụ nông sản cho thấy những tín hiệu tích 
cực, hứa hẹn những điểm sáng trong năm kinh doanh 
tiếp theo.

Về mảng kinh doanh hàng hóa nông sản 
và thực phẩm đông lạnh nhập khẩu
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Chỉ tiêu 2018 2019 Tăng/ giảm (%)

Giá trị (Tỷ đồng) Tỷ trọng (%) Giá trị (Tỷ đồng) Tỷ trọng (%)

A. Tài sản ngắn 
hạn

                  973,55 49,91% 773,65 49,98% -20,53%

B. Tài sản dài hạn                   977,00 50,09% 774,25 50,02% -20,75%

Tổng tài sản              1.950,56 100,00% 1.547,90 100,00% -20,64%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản

Tổng tài sản năm 2019 là 1.547,90 tỷ đồng giảm 20,64% so với năm 2018. Tài sản ngắn hạn là 773,65 tỷ đồng giảm 
20,53% so với năm 2018. Tuy nhiên, tài sản ngắn hạn năm 2019 vẫn chiếm tỷ trọng gần 50% trong cơ cấu tổng tài sản 
doanh nghiệp. Trong tài sản ngắn hạn thì các khoản phải thu chiếm tỷ trọng cao nhất là 94,06%. Hàng tồn kho năm 
2019 của công ty bao gồm nguyên vật liệu và hàng hóa. Trong đó hàng hóa chiếm tỷ trọng cao nhất 99,98%. 
Tỷ trọng các khoản phải thu ngắn hạn năm 2019 dù giảm 14% nhưng vẫn chiềm tỷ trọng cao nhất trong tổng tài sản 
ngắn hạn. Điều này thông thường sẽ không tốt vì nguồn vốn của doanh nghiệp đang bị chiếm dụng, đối mặt với nguy 
cơ mất vốn nếu quản trị không tốt. Tuy vậy, để duy trì mối quan hệ truyền thống với những bạn hàng thì điều này lại 
là cần thiết. Do đó doanh nghiệp nên quản lý chặt chẽ các khoản phải thu, áp dụng chính sách chiết khấu phù hợp 
đối với từng khách hàng để duy trì quan hệ bạn hàng với các khách hàng hiện có và cũng là để thu hút tìm kiếm các 
khách hàng, đối tác tiềm năng.
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Chỉ tiêu 2018 2019 Tăng/ giảm (%)

Giá trị (Tỷ đồng) Tỷ trọng (%) Giá trị (Tỷ đồng) Tỷ trọng (%)

A. Nợ ngắn hạn                768,77 72,36% 690,24 83,11% -10,21%

B. Nợ dài hạn                293,68 27,64% 140,28 16,89% -52,23%

Nợ phải trả             1.062,44 100,00% 830,52 100,00% -21,83%

Tình hình nợ phải trả

Tại thời điểm ngày 31/12/2019, tổng nợ phải của QBS trả là 830,52 tỷ đồng, giảm 21,83% so với cùng kì năm 2018. 
Nợ ngắn hạn tại thời điểm 31/12/2019 của Công ty đạt 690,24 tỷ đồng, chiếm 83,11% trong cơ cấu tổng nợ phải trả 
và giảm 10,21% so với cùng kỳ năm 2018. 
Nợ phải trả ngắn hạn
Trong nợ ngắn hạn có ba khoản mục chiếm tỷ trọng cao là phải trả người bán ngắn hạn, người mua trả tiền trước 
ngắn hạn, vay và thuê tài chính ngắn hạn lần lượt là 17,93%; 40,96%; 34,27%. Phải trả người bán ngắn hạn giảm xuống 
123,75 tỷ đồng với tốc độ 35,89%. Cụ thể phải trả nhà cung cấp là Công ty Cổ phần Đầu tư Sao Thái Dương, Fargo 
International Trading Fze đều giảm xuống, đặc biệt là Sao Thái Dương khi giảm từ hơn 159 tỷ đồng xuống 92,67 tỷ 
đồng. Cho thấy các nhà cung cấp đang thắt chặt chính sách tín dụng với Công ty, khả năng chiếm dụng vốn của QBS 
đang giảm đi. Tổng Công ty Thiết bị Điện Việt Nam trả tiền trước ngắn hạn với số tiền 100 tỷ đồng- đây là khoản tăng 
lên chủ yếu trong người mua trả tiền trước ngắn hạn. Vay và thuê tài chính ngắn hạn từ các ngân hàng đều giảm trong 
năm 2019 do trong năm Công ty đã thực hiện thanh toán các khoản vay cho các ngân hàng như Ngân hàng NN&PTNT 
Việt Nam và Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Đức Nguyễn.  Công ty đã giảm sử dụng các nguồn tín dụng ngắn hạn 
để đảm bảo việc thanh toán đúng hạn với người cho vay và đảm bảo an toàn cho doanh nghiệp.
Nợ phải trả dài hạn:
Nợ dài hạn giảm 52,23% xuống còn 140,28 tỷ. Trong đó vay và nợ thuê tài chính dài hạn giảm còn 132,06 tỷ đồng 
nhưng vẫn chiếm tỷ trọng cao nhất là 94,14%. Do trong năm Công ty đã thanh toán các khoản vay đến hạn thanh toán.
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NHỮNG CẢI TIẾN TRONG CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH QUẢN  LÝ

STT Tiêu chí ĐVT Năm 2018 Năm 2019 Năm 2018 Năm 2019

I Theo trình độ lao động      

1 Trình độ Đại học và trên Đại 
học Người 51 47 72,86% 72,31%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp 
chuyên nghiệp Người 12 10 17,14% 15,38%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật Người 3 0 4,29% 0%

4 Lao động phổ thông Người 4 8 5,71% 12,31%

II Theo giới tính      

1 Nam Người 38 38 54,29% 58,46%

2 Nữ Người 32 27 45,71% 41,54%

III Theo chỉ tiêu khác      

1 Có hợp đồng lao động Người 70 65 100% 100%

2 Lương theo giờ Người 0 0 0% 0%

Tổng cộng Người 70 65 100% 100%

Trong 2019, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Quảng Bình 
đã có những sự thay đổi nhất định trong chính sách nhân 
sự của mình. Tinh giản bộ máy nhân sự bằng cách giảm 
số lượng nhân sự từ 70 người xuống còn 65 người. Đây là 
một hướng đi đúng đắn khi thấy được hiệu quả trong quá 
trình sản xuất kinh doanh, hệ thống máy móc hiện đại 
dần thay thế lao động tay chân của QBS. Công ty đã cắt 
giảm toàn bộ cán bộ công nhân viên có trình độ sơ cấp 
và công nhân kỹ thuật, tăng số lượng lao động phổ thông 
từ 4 lên 8 người. Giảm cán bộ công nhân viên nữ xuống 
còn 27 người. Nhờ việc đơn giản hóa bộ máy nhân sự mà 
chính sách lương thưởng dành cho cán bộ công nhân viên 
cũng được cải thiện khi mức lương trung bình mỗi tháng 
đã tăng lên từ hơn 4,3 triệu đồng lên hơn 4,5 triệu đồng.

12,31%

63,08%

23,08%

Cơ cấu lao động theo độ tuổi

Từ 18 đến 25 tuổi

Từ 26 đến 35 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi

PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Doanh thu 1.000 tỷ đồng

Lợi nhuận trước thuế 20 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế 20 tỷ đồng

Đối mặt với nhiều khó khăn đến từ tình hình kinh tế 
vĩ mô, biến đổi khí hậu và đặc thù ngành phân bón 
trong năm 2019, bên cạnh đó là diễn biến phức tạp 
của dịch bệnh viêm đường hô hấp cấp - Covid 19 
đầu năm 2020, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu 
Quảng Bình đã đưa đưa ra mục tiêu, kế hoạch kinh 
doanh cho năm 2020 như sau:

Đồng thời Công ty tiếp tục đầu tư phát triển cảng 
cạn Quảng Bình- Đình Vũ trở thành cảng cạn lớn 
nhất cả nước, phục vụ hoạt động xuất nhập khẩu 
không chỉ của Hải Phòng mà còn của cả nước. 
Tiếp tục công tác quản trị doanh thu, chi phí để 
phục hồi tình hình sản xuất kinh doanh trong năm 
2020
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ MỌI MẶT 
CỦA CÔNG TY

Chỉ tiêu
Thực hiện (Tỷ đồng) KH 2019

 (Tỷ đồng)

%

2018 2019 So với KH So với 2018

Doanh thu 2.186,51 1.431,07        2.000,0 71,55% 65,45%

Lợi nhuận trước thuế 72,80 -168,73             62,5 -269,97% -231,78%

Lợi nhuận sau thuế 59,33 -174,27             50,0 -348,55% -293,73%

Thực hiện nghị quyết của Đại hội cổ đông thường niên năm 2019 với các chỉ tiêu và nhiệm vụ sát thực tế. Hội đồng 
quản trị Công ty đã lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt cùng với sự nỗ lực của Ban Giám đốc và toàn thể cán bộ công nhân 
viên, sự ủng hộ của cổ đông, năm 2019 Công ty đã vượt qua các khó khăn thách thức của nền kinh tế thị trường để 
hoàn thành tốt các chỉ tiêu về doanh thu đã đề ra, tiếp tục khẳng định thương hiệu và tiền đề cho sự ổn định và phát 
triển cho năm 2020. Một số kết quả sản xuất kinh doanh đạt được năm 2019:

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ BAN GIÁM ĐỐC

Kết quả hoạt động của BGĐ năm 2019

Kết luận

Doanh thu của Công ty đã giảm 34,55% so với cùng kì năm ngoái xuống còn 1.431,07 tỷ đồng, đạt 71,55% 
so với kế hoạch đề ra. Vì vậy mà lợi sau thuế cũng giảm mạnh so với cả năm ngoái và cả kế hoạch đã đặt 
ra. 

Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt việc giám sát hoạt động điều hành, quản lý Công ty và 
triển khai các kế hoạch của Ban Giám đốc. Hội đồng quản trị đã chủ trì nhiều cuộc họp về việc triển khai 
các kế hoạch, dự án nhằm xây dựng và phát triển kế hoạch kinh doanh của Công ty, các buổi họp liên quan 
đến cơ cấu lại các danh mục đầu tư tài chính, bổ nhiệm nhân sự. Trong thời gian vừa qua, Hội đồng quản 
trị đã tổ chức 01 buổi họp Đại hội đồng cổ đông để thông qua các kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018, 
phương hướng, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 và 14 buổi họp Hội đồng quản trị.

Ban Giám đốc cùng các cán bộ quản lý là những người giàu nhiệt huyết, kinh nghiệm trên thị trường phân bón, cảng 
biển cũng như kinh nghiệm quản lý điều hành hiệu quả trong công việc và trong các lĩnh vực hoạt động kinh doanh
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã đồng hành, giám sát mọi hoạt động của Ban Giám đốc cũng như các cán bộ 
quản lý nhằm đảm bảo mọi hoạt động của Công ty đều được thực hiện một cách minh bạch, đúng pháp luật, Điều lệ 
công ty, phương hướng của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị đã đề ra. 
Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý thực hiện báo cáo đầy đủ các hoạt động của công ty, các dự án đầu tư, các giải 
trình liên quan đến kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, trước tình hình thị trường phân bón, hóa 
chất gặp nhiều khó khăn, tình hình thời tiết diễn biến bất thường, Ban Giám đốc phối hợp cùng Hội đồng quản trị đã 
có các chiến lược, biện pháp chủ động để thích nghi với tình hình thực tế. 

Như vậy Ban Giám đốc đã cho thấy năng lực trong cả hoạt động quản lý và trong cả hoạt động kinh doanh khi hoàn 
thành các nhiệm vụ được giao. Tuân thủ đầy đủ và đúng các quy trình, quy định đề ra theo pháp luật, Điều lệ công ty, 
định hướng phát triển của Công ty. Đảm bảo được lợi ích của cả cổ đông và của cả Công ty và các cán bộ công nhân 
viên.

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT
Định hướng trung và dài hạn

Chỉ tiêu kế hoạch năm sau

Phương hướng thực hiện

Chỉ tiêu Đơn vị 2020

Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.000

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 20

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 20

Tỷ lệ trả cổ tức dự kiến % Tùy theo tình hình thực tế

1 Mảng phân bón vẫn đang là mảng chủ chốt chiếm phần lớn Doanh thu của Công ty. Vì vậy, trước những 
diễn biến khó khăn của thị trường phân bón, cũng như tình hình kinh tế bị ảnh hưởng trầm trọng bởi dịch 
Covid-19, Hội đồng quản trị đồng hành cùng Ban Giám Đốc sẽ tiếp tục duy trì các khách hàng hiện tại, 
khách hàng tiềm năng và tìm kiếm mở rộng thị trường xuất khẩu phân bón ra thị trường Quốc Tế. 

2 Đánh giá toàn diện năng lực, quy trình hoạt động kinh doanh cũng như đưa ra những ưu điểm, nhược 
điểm đang tồn tại, ảnh hưởng trực tiếp đến sự hát triển của Công ty. Đưa ra các chiến lược chi tiết đến 
từng bộ phận, phòng ban trong Công ty nhằm nâng cao và phát triển những ưu điểm khuyến khích việc 
đưa ra các sáng kiến, ý tưởng, dự án nhằm thúc đẩy hoạt động sản xuất  kinh doanh và nâng cao được 
hiểu quả công việc.

3 Liên tục cập nhật và xây dựng các chính sách nhằm giữ nhân lực chủ chốt và hấp dẫn thu hút nguồn 
nhân lực chất lượng với môi trường làm việc thân thiện.

1 Khắc phục các tồn tại và tiếp tục tái cơ cấu mô hình quản trị và quản lý cơ chế phân quyền, quyền lợi gắn với trách 
nhiệm để tăng hiệu quả quản lý, chuyên môn hóa sâu, quản lý chuyên nghiệp, từng bước chiếm lĩnh thị trường trong 
nước và quốc tế.

2 Kiểm soát chặt chẽ trong quản lý chất lượng, chi phí và lợi nhuận để đưa ra các chiến lược nhằm nâng cao khả 
năng cạnh tranh, đưa ra các chiến lược để giải quyết được các vấn đề vướng mắc cũng như những khó khăn gặp 
phải trước biến động kinh tế toàn cầu.

3 Đưa ra phương án tối ưu đối trong vấn đề tài chính của đơn vị thành viên, Công ty con để xử lý các tồn động, khó 
khăn cũng như hạn chế thấp nhất những rủi ro tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty mẹ.

4 Tiếp tục giám sát và chỉ đạo hoạt động của Ban Giám Đốc nhằm thực hiện hiệu quả các chiến lược cũng như kế 
hoạch kinh doanh đã đề ra trong năm 2020.

5 Tiếp tục cùng Ban giám đốc hoạch định các chiến lược, cơ hội để mở rộng mạng lưới khách hàng, kinh doanh bền 
vững.

6 Đối với vấn đề về nhân sự: Hoạch định các chính sách tối ưu nhất nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân sự của 
Công ty.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt các chức năng nhiệm vụ của mình theo quy định tại Điều lệ Công 
ty và các quy định khác của Pháp luật. Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt việc giám sát hoạt động điều hành, quản lý 
công ty và triển khai các kế hoạch của Ban Giám Đốc.
Năm 2019, sau khi có quyết định công bố mở cảng cạn, QBS đã chính thức đi vào khai thác toàn diện cảng cạn ICD 
Quảng Bình – Đình Vũ.
Hội đồng quản trị đã chủ trì nhiều cuộc họp thông qua: về việc triển khai các kế hoạch, chiến lược nhằm xây dựng và 
phát triển kế hoạch kinh doanh của Công ty; các vấn đề tài chính, chuyển nhượng toàn bộ phần vốn góp tại công ty 
CP Xuất nhập khẩu Cát Long, đầu tư góp vốn vào Công ty CP Cảng cạn Quảng Bình – Đình Vũ.
Trong năm vừa qua, Hội đồng quản trị đã tổ chức 01 buổi Đại hội cổ đông để thông qua kết quả kinh doanh năm 2018; 
phương hướng kế hoạch kinh doanh năm 2019 và 14 buổi họp Hội đồng quản trị.

THÔNG TIN VỀ THÀNH VIÊN HỘI ĐÔNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên 
HĐQT

Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

1 Bà Nguyễn Thị Thanh Hương Chủ tịch HĐQT 05/03/2014 14 100%

2 Ông Nguyễn Hoàng Lâm
Thành viên 

HĐQT 
14/04/2018 14 100%

3 Ông Nguyễn Mạnh Tuấn
Thành viên 

HĐQT
05/03/2014 14 100%

4 Bà Đinh Thị Phượng
Thôi làm thành viên 
HĐQT từ 04/04/2019

6 42,86%

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2019

HĐQT đã triệu tập ĐHĐCĐ, dự thảo chương trình họp, thông báo và tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 theo 
đúng Điều lệ Công ty và quy định của Luật Doanh nghiệp. Căn cứ nội dung Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội 
đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện đầy đủ các nội dung mà Đại hội đồng cổ đông thông qua. Đồng thời, 
theo sát tình hình biến động về kinh tế, giá cả thị trường, tổ chức nhiều phiên họp nhằm chỉ đạo Ban điều hành đưa 
ra kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình biến động của nền kinh tế và giá cả vật tư, dịch vụ. HĐQT đều 
tổ chức họp thường kỳ theo các hình thức phù hợp để Giám đốc công ty báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh trong 
năm và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm tiếp theo. Hoạt động quản trị Công ty theo đúng Quy chế Quản trị Công ty, 
Điều lệ Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị và thường xuyên giám sát, đôn đốc, kiểm tra thực hiện nội 
dung đã được HĐQT thông qua tại các Nghị quyết ban hành hay các cuộc họp HĐQT. Các Nghị quyết được thông qua 
đều được Hội đồng quản trị giao cho Ban Tổng Giám đốc triển khai thực hiện và báo cáo Hội đồng quản trị. Trong các 
trường hợp khác, các quyết định của Hội đồng quản trị được lập thành Nghị quyết và giao cho các đơn vị, cá nhân có 
trách nhiệm liên quan thực hiện.

NGHỊ QUYẾT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019

STT
Số Nghị quyết/ Quyết 

định
Ngày Nội dung

1 01-02/2019-NQ-HĐQT 01/02/2019
Về việc vay vốn tại Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển Nông 
thôn Việt Nam (Agribank) – chi nhánh Thủ đô

2 02-02/2019-NQ-HĐQT 28/02/2019
Thông qua việc mua lại cổ phần của công ty CP Transworld 
QBV ICD 

3 01-03/2019-NQ-HĐQT 04/03/2019
Thông qua ngày chốt danh sách cổ đông họp Đại hội đồng 
cổ đông thường niên 2019

4 01-04/2019-NQ-HĐQT 04/04/2019
Thông qua đơn xin từ nhiệm chức danh Thành viên Hội đồng 
quản trị của bà Đinh Thị Phượng, nhiệm kỳ 2017-2021

5 01-05/2019-NQ-HĐQT 27/05/2019
Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 
2019

6 01-07/2019-NQ-HĐQT 04/07/2019
Thông qua việc góp vốn thành lập công ty CP Cảng cạn 
Quảng Bình – Đình Vũ

7 02-08/2019-NQ-HĐQT 14/08/2019
Thông qua việc chuyển nhượng vốn tại Công ty Cổ phần 
Xuất nhập khẩu Cát Long

8 01-09/2019-NQ-HĐQT 05/09/2019 Thông qua việc giải thể công ty CP Transworld QBV ICD

9 02-09/2019-NQ-HĐQT 12/09/2019
Thông qua việc điều chỉnh thời điểm chốt tài sản góp vốn 
vào Công ty CP Cảng cạn Quảng Bình – Đình Vũ

10 01-10/2019-NQ-HĐQT 17/10/2019 Thông qua phương án tái cơ cấu lại danh mục đầu tư

11 01-11/2019-NQ-HĐQT 27/11/2019
Thông qua chấm dứt hoạt động văn phòng đại diện tại Móng 
Cái, Quảng Ninh
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BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên BKS Chức vụ
Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên BKS
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp

1 Bà Đặng Thị Phương Thảo 
Trưởng Ban 
Kiểm soát

05/03/2014 05 100%

2 Bà Nguyễn Thị Quỳnh Trang
Thành viên Ban 

Kiểm soát
05/03/2014 05 100%

3 Bà Trần Thị Thu Trang
Thành viên Ban 

Kiểm soát
24/03/2017 05 100%

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2019

1 Hoạt động giám sát của BKS đối vs HĐQT
Hội đồng quản trị đã chỉ đạo kịp thời, đưa ra các phương 
án và giám sát Ban Tổng giám đốc và bộ máy giúp việc 
một cách cẩn trọng, tuân thủ đúng pháp luật và Điều lệ 
Công ty.
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã tiến hành tổ chức 
các cuộc họp định kỳ, đột xuất phát sinh theo đúng quy 
định của Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp nhằm 
triển khai công tác giám sát cũng như phối hợp chặt chẽ 
với Ban Tổng Giám đốc trong quá trình chỉ đạo điều hành, 
trực tiếp tham gia tháo gỡ các khó khăn vướng mắc trong 
hoạt động kinh doanh.
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã 
nghiêm túc thực hiện các quy định chính sách Nhà nước 
ban hành cũng như triển khai các kế hoạch kinh doanh 
đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua nhằm thúc đẩy 
hoạt đông kinh doanh của Công ty phát triển.
Hội đồng quản trị đã ban hành các nghị quyết ủy quyền 
cho Tổng Giám đốc Công ty thực hiện triển khai các kế 
hoạch kinh doanh và các hồ sơ liên quan đến hoạt động 
của Công ty.

2 Hoạt động giám sát của BKS đối với Ban Tổng giám 
đốc và Bộ máy quản lý 
Ban Tổng giám đốc và các bộ máy quản lý thực hiện 
đúng chức năng và thẩm quyền, tuân thủ các quy định 
của pháp luật, Ban điều hành đã chủ động đưa ra các 
phương án, chính sách kinh doanh và quyết liệt trong 
thực thi công việc, đóng góp tích cực vào kết quả hoạt 
động của Công ty năm 2019. 
Ban Tổng Giám đốc đã xây dựng các chiến lược và chính 
sách linh hoạt đối với người lao động, cũng như bổ nhiệm 
và miễn nhiệm nhân sự theo đúng chức năng và nhiệm 
vụ được giao nhằm xây dựng cơ cấu tổ chức ổn định và 
vững mạnh.

3 Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động 
của HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và các cán bộ quản 
lý khác 
Trong năm 2019 Ban Kiểm soát đã tham dự 14 cuộc họp 
của Hội đồng quản trị về tình hình hoạt động của Công 
ty, các kế hoạch HĐQT và Ban Giám đốc đề ra cũng như 
giám sát hoạt động của Công ty, Hội đồng quản trị và Ban 
điều hành đã cung cấp kịp thời các Nghị quyết HĐQT và 
tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát thu nhập các thông tin 
theo yêu cầu.

GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO

STT Chức danh Thù lao (đồng/1 người/1 tháng)

1 Chủ tịch HĐQT 9.000.000

2 Thành viên HĐQT 7.200.000

3 Trưởng Ban Kiểm soát 7.200.000

4 Thành viên Ban Kiểm soát 5.400.000

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Thù lao

1  Bà Nguyễn Thị Thanh Hương  CT HĐQT  9.000.000 

2  Ông Nguyễn Mạnh Tuấn  TV HĐQT  7.200.000 

3  Ông Nguyễn Hoàng Lâm  TV HĐQT  7.200.000 

4  Bà Đinh Thị Phượng  TV HĐQT  7.200.000 

 Tổng Cộng  30.600.000 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Thù lao

1  Bà Đặng Thị Phương Thảo  Trưởng BKS  7.200.000 

2  Bà Nguyễn Thị Quỳnh Trang  TV BKS  5.400.000 

3  Bà Trần Thị Thu Trang  TV BKS  5.400.000 

 Tổng Cộng  18.000.000 

QUẢN TRỊ CÔNG TY
1 Công ty công bố thông tin đầy đủ, đúng thời hạn theo quy định của pháp luật

2 Tham gia các hội nghị, hội thảo do Trung tâm Lưu ký chứng khoán Việt Nam, Sở Giao dịch chứng khoán TP Hồ Chí 
Minh tổ chức để cập nhật các quy định, nghị định mới
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MỤC TIÊU CHUNG
Là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh 
vực thương mại phân bón, hóa chất, QBS nhận thức rõ 
các trách nhiệm của mình trong việc thực hiện sản xuất 
kinh doanh đi đôi với bảo vệ môi trường, tạo ra các sản 
phẩm an toàn, chất lượng. Quảng Bình luôn hướng tới 
mục tiêu phát triển bền vững và cam kết tạo nên sản 
phẩm chất lượng cao - thân thiện môi trường nhằm góp 
phần cho sự phát triển bền vững của nền nông nghiệp 
Việt Nam. Công ty đã đề ra các mục tiêu như sau:

Cùng các chuyên gia nghiên cứu, nâng cao hiệu 
quả dây chuyền máy móc sản xuất, giảm thiểu tối 
đa sức   lao động, tiết kiệm nhiên liệu, nâng cao 
công suất nhà máy, chất lượng sản phẩm.

Xây dựng nhà ở cho CBCNV ở xa, xây dựng môi 
trường làm việc thông thoáng, đảm bảo tận dụng 
tối đa nguồn ánh sáng và gió tự nhiên nhằm giảm 
thiểu tiêu hao năng lượng chiếu sáng, điều hòa; 
đảm bảo an toàn vệ sinh trong lao động và sinh 
hoạt.Tập trung nghiên cứu, ứng dụng công nghệ cao 

trong quá trình sản xuất phân bón nhằm tạo ra các 
sản phẩm phân bón chất lượng nhất tới tay người 
nông dân.

Nghiêm túc thực hiện các quy định Pháp luật về 
môi trường trong việc xử lý các chất thải trong quá 
trình sản xuất.

Hỗ trợ bà con nông dân xung quanh nhà máy các 
sản phẩm phân bón phù hợp với cây trồng, góp 
phần phát triển kinh tế, đảm bảo an sinh xã hội 
trong khu vực. 

MỤC TIÊU SẢN PHẨM
Cải thiện chất lượng dịch vụ cảng biển

Mục tiêu của Công ty là sớm đưa ICD Đình Vũ- Quảng Bình trở thành cảng cạn 
lớn nhất của Hải Phòng. 

Theo quyết định số 2223/QĐ-TTG của Thủ tướng Chính 
phủ về việc phê duyệt “Quy hoạch phát triển hệ thống 
Cảng cạn Việt Nam đến năm 2020 và định hướng đến 
năm 2030” nhận định chức năng của cảng cạn (ICD):

Nhận và gửi hàng hóa được vận chuyển bằng con-
tainer;

Đóng hàng vào và dỡ hàng ra khỏi container;

Vận chuyển hàng container từ cảng cạn đến cảng 
biển và ngược lại;

Kiểm tra và hoàn tất thủ tục hải quan đối với hàng 
hóa xuất, nhập khẩu;

Gom và chia hàng lẻ đối với hàng có nhiều chủ 
trong cùng container;

Kho, bãi tạm chứa hàng xuất, nhập khẩu và con-
tainer rỗng;

Sửa chữa và bảo dưỡng container.

Hiện nay các ICD tại Việt Nam không chỉ là điểm thông 
quan nội địa mà còn cung cấp các dịch vụ logistics quan 
trọng cho các luồng hàng vận chuyển dùng container.
Phát triển các ICD là xu hướng tất yếu trong bối cảnh cần 
giảm ách tắc cảng biển để tăng khả năng thông quan, cải 
thiện các dịch vụ đóng gói, lưu kho bãi, làm thủ tục hải 
quan... Đối với những khu vực xa cảng biển, chi phí vận 
chuyển thẳng ra cảng tốn kém hơn chi phí trung chuyển 
tại cảng cạn. 
Đây cũng là thành phần không thể thiếu trong chuỗi vận 
tải đa phương thức. Với số lượng các cảng biển lớn, vận 

chuyển hàng hóa đường biển chiếm tới 80% sản lượng 
trong XNK hàng hóa, nên các ICD cũng rất phát triển.
 Cho đến nay, các ICD được đánh giá là các cơ sở cung 
ứng dịch vụ logistics tập trung nhất ở Việt Nam. Hiệu 
quả của các ICD là không thể phủ nhận, nhất là đối với 
các khu vực xa cảng biển, chi phí vận chuyển thẳng ra 
cảng tốn kém hơn chi phí trung chuyển qua ICD. Các ICD 
không chỉ đảm đương chức năng làm vệ tinh cho cảng 
biển mà đã và đang gánh vác một phần không nhỏ khối 
lượng  nhu cầu dịch vụ logistics trong các chuỗi cung 
ứng hàng hóa trong và ngoài nước.
Nằm trong quy hoạch cụm cảng Đình Vũ, cảng cạn Đình 
Vũ – Quảng Bình (Quảng Bình – Đình Vũ) của Công ty CP 
XNK Quảng Bình cùng với Cảng cạn Tân Cảng Hải Phòng 
là hai cảng cạn lớn và duy nhất của thành phố Hải Phòng. 
Cảng ICD Đình Vũ – Quảng Bình với vị trí đắc địa của khu 
công nghiệp hiện đại nhất Hải Phòng - Khu công nghiệp 
Đình Vũ - Cát Hải, chỉ cách các cảng container lớn của 
Hải Phòng từ 1-2Km (Tân Vũ, Nam Hải Đình Vũ, Đình Vũ, 
VIP Green Port, Tân Cảng 189, PTSC); cách cảng nước 
sâu Lạch Huyện chưa tới 10 Km thông qua cầu vượt biển 
Tân Vũ; cách cầu Bạch Đằng, điểm đầu của cao tốc Hải 
Phòng - Hạ Long và cao tốc Hải Phòng - Hà Nội chỉ 3 Km; 
Cách sân bay Quốc tế Cát Bi 5 Km; nằm trên tuyến đường 
sắt liên vận Hải Phòng - Hà Nội - Lào Cai - Côn Minh 
(Trung Quốc). Bao quanh ICD Quảng Bình - Đình Vũ là 3 
tuyến đường bộ với chiều rộng 68 m (đường KCN Đình 
Vũ, đường KCN Minh Phương, đường nối cầu Tân Vũ và 
cao tốc Hà Nội - Hải Phòng; Hải Phòng - Hạ Long), là 
cảng cạn đáp ứng cao tiêu chí kết nối các phương thức 
vận tải.
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CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chính sách lương- thưởng

Chính sách lương: người lao động được trả lương theo hiệu quả công 
việc tương ứng với từng vị trí/chức danh được phân công. Đảm bảo 
thu nhập của CBCNV cạnh tranh và tương xứng với các đơn vị cùng 
ngành nghề, cùng khu vực trong từng thời điểm. Lương thu nhập bao 
gồm lương cơ bản và các loại phụ cấp lương tương xứng với công 
sức, trách nhiệm và hiệu quả lao động.Chính sách thưởng: Công ty 
có chính sách tính thưởng cho người lao động căn cứ vào hiệu quả 
kinh doanh của từng đơn vị và đánh giá xếp loại KPI (hiệu quả công 
việc) của từng cá nhân. Ngoài ra, Công ty cũng có chính sách khen 
thưởng đột xuất cho cá nhân, tập thể có sáng kiến, cải tiến được áp 
dụng trong công việc, mang lại hiệu quả cho Công ty.

Chính sách phát triển nguồn nhân lực

Nhân lực là nguồn vốn quý giá và then chốt.   
Xây dựng nguồn nhân lực có khả năng đáp ứng được quá trình phát 
triển kinh doanh  của công ty và tham gia xây dựng đất nước.
Quảng Bình thực hiện chính sách sử dụng nguồn nhân lực lâu dài 
bằng các chương trình huấn luyện đào tạo và phân công công việc 
hợp lý, nhằm tạo môi trường tốt nhất để nguồn nhân lực phát triển 
đồng hành cùng quá trình phát triển của công ty
Chú trọng phát triển nguồn nhân lực nội bộ và đội ngũ kế thừa, đồng 
thời tuyển dụng bổ sung nguồn nhân lực từ bên ngoài và các chuyên 
gia nước ngoài có khả năng huấn luyện, đào tạo.
Nguồn nhân lực hòa nhập văn hóa công ty và đảm bảo tính toàn vẹn 
giá trí cốt lõi mà công ty đã hình thành trong quá trình phát triển.

Chính sách phúc lợi- đãi ngộ

Ngoài những chính sách, chế độ theo quy định của Pháp luật, Công 
ty còn áp dụng các chính sách khác đối với người lao động như: Trợ 
cấp ốm đau, tai nạn, nghỉ hậu sản, hiếu hỉ; khen thưởng thành tích 
học giỏi đối với con của Người lao động và tạo điều kiện cho tham gia 
thực tập thực tế tại các đơn vị trong Công ty; Công ty luôn quan tâm 
đến việc đầu tư nâng cấp, cải thiện cơ sở vật chất, phương tiện, môi 
trường làm việc và nghỉ ngơi đối với người lao động; hỗ trợ thêm các 
trường hợp hưởng chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm 
thất nghiệp; đài thọ ăn trưa, nhà ở, xe đưa rước; trang bị đồng phục 
và bảo hộ lao động;thực hiện khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV; tổ 
chức tham quan nghỉ mát và các hoạt động văn thể mỹ ( 8-3 , 2-9 , 
20-10 ….); chăm lo đời sống vật chất và tinh thần (quà tặng cưới hỏi, 
trợ cấp khó khăn, ốm đau, hiếu hỷ, học bổng, ngày quốc tế thiếu nhi…).

Chính sách đào tạo- tuyển dụng

Công tác đào tạo: Là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu trong xây dựng và phát 
triển nhân lực. Áp dụng chương trình đào tạo đa dạng: hội nhập, nghiệp vụ, 
nâng cao tay nghề, công nghệ mới..., nội bộ hoặc bên ngoài. Chú trọng huấn 
luyện đào tạo qua công việc: Cấp trên đào tạo cấp dưới, chuyên viên cấp 
cao/thợ bậc cao đào tạo cấp thấp hơn. Luân chuyển nguồn nhân lực để đào 
tạo qua công việc thực tế. Bao gồm đào tạo bên ngoài và nội bộ với nội dung 
chuyên sâu về quản lý điều hành, chuyên môn nghiệp vụ… Thường xuyên mở 
các buổi hội thảo chuyên đề có thực hành tại các phòng ban, đơn vị sản xuất, 
hỗ trợ một phần học phí cho người lao động tự học. 
Công tác tuyển dụng thực hiện theo kế hoạch hàng năm và theo chiến lược 
phát triển trong từng giai đoạn. Các chỉ tiêu, tiêu chuẩn tuyển dụng được 
thông báo rộng rãi trên các phương tiện truyền thông đại chúng.
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PHÁT TRIỂN CỘNG ĐỒNG

Ngày 21/12/2019, phối hợp cùng Thiền viện Sa Pa, Công ty CP XNK Quảng Bình tổ chức chương trình từ thiện tại bản 
Sâu Chua, Sa Pa, Lào Cai.
Bản Sâu Chua nằm trên những ngọn đồi cao và sau những con đường dốc quanh co – cách thị trấn Sa Pa khoảng 
6km, do vị trí địa lý, nhiệt độ ở đây lúc nào cũng thấp hơn Sa Pa khoảng 2 độ C. Vì vậy, vào mùa đông, Sâu Chua đón 
cái lạnh giá buốt hơn và đón tuyết sớm hơn những nơi khác nếu nhiệt độ giảm sâu. 18 gia đình của bản, gia đình nào 
cũng đông người, gia đình đông nhất lên đến 14 người cùng chung sống, sinh hoạt. Những gia đình vợ chồng vẫn còn 
trẻ măng, đã có 3 – 4 người con. Điều đó làm Sâu Chua mãi không vượt qua được cái nghèo, trẻ con ở Sâu Chua ít khi 
được ăn no mặc ấm. Tại đây, đoàn từ thiện Công ty CP XNK Quảng Bình trao 18 suất quà cho các gia đình của bản, 
bao gồm ủng, suất quà Tết, quần áo ấm đã được phân loại theo độ tuổi của từng gia đình.

Hoạt động tại địa phương
Nhân dịp Tết đến, xuân về, Công ty CP XNK Quảng Bình trao tặng gần 100 suất quà (bao gồm tiền và hiện 
vật) cho các gia đình nghèo tại các xã Đông Sơn, Hòa Bình, Tân Dương (huyện Thủy Nguyên), phường Hạ 
Lý, Trại Chuối (quận Hồng Bàng).
Công ty CP XNK Quảng Bình định kỳ tổ chức các buổi hoạt động nhỏ mang quà đến cho các cháu thiệt 
thòi tại Trung tâm Lao động Thanh Xuân (Hải An, Hải Phòng)

Ủng hộ trên báo chí 
Công ty CP XNK Quảng Bình ủng hộ cho các trường hợp khó khăn đặc biệt được đăng tải trên báo Dân trí.

Các chương trình từ thiện
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8
Báo cáo tài chính 
hợp nhất năm 2019
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