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THONG BIEP CUA ,
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Ong Pham Hoanh Son
Chu tich Hoi dong quan tri

Kinh thua Quy c6 déng, khach hang, doi
tac cung toan thé can bé cong nhan vién
Cong ty C6 phan Cao su Sao Vang!

Thay mat HOi déng Quan tri Cong ty, tdi xin gui tdi
Quy vi I8i chao tran trong cling I13i chic stic khoe,
hanh phic va thanh cong.

Su tang trudng 6n dinh va bén virng clia nén kinh
té tac dong tich cuc dén nhu cau tiéu dung trong
nudc doi vdi cdc san pham ndi chung va déi vdi cac
san pham cla Cong ty ndi riéng, tao diéu kién thuan
Igi dé cong ty phat trién 6n dinh. Tuy nhién, trong
thaoi ky hoi nhap kinh t€, nén kinh té Viét Nam chjuI

Théach thid'c moi con du'dng

anh hudng cla cac yéu té khach quan bién dong khd
ludng nhu: gia nguyén liéu, nang lugng, ty gia,....
Nh{rng nhan té trén cé kha nang lam cho nén kinh té
bién ddi va anh hudng dén hoat déng san xuat kinh

doanh clia Cong ty.

Trong ndm 2019, GDP cua Viét Nam tang 7.02% so
v@i cung ki ndm trudc, day la muc cao trong vong
10 ndm trd lai day, va thuéc nhém céc quéc gia cd
toéc do tdng trudng cao nhat toan cau. Du bdo toc do
tdng trudng ctia nén kinh té ndi chung va clia nganh
cong nghiép ndi riéng van sé cé du dia phat trién
riéng trong tuaong lai. Vivay, Cong ty phailudn gilr tu
thé chd dong ndm bat tinh hinh kinh t€, tranh tam ly
chu quan dé cd thé sén sang duong dau vdi céc rui
ro trong nén kinh té trong va ngoai nudc.

DPGi mat véi nhiéu khd khan va bién déng khd lugng
clia nén kinh té toan cau, toan thé ban diéu hanh
Cong ty d& cd nhitng k€ hoach kip thdi va linh hoat

929 -15 Ty dong

Tong doanh thu nim 2019

41.368 - ..

Ldi nhuan sau thué nam 2019

dé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty van
phat trién theo ké hoach dai han da dé ra. Trong
nam 2019, chi s6 Igi nhuan tang trudng manh so vdi
nam 2018, cu thé Igi nhudn sau thué tdng 326.29 %.

Cong téac thi trudng luén duge Cong ty chd trong va
phat huy cé hiéu qua, chat lugng san pham dugc
duy tri t6t, khang dinh dugc thuong hiéu va uy tin
dén khach hang. Cd cdu lao déng ctiia Cong ty cd ban
gitr 6n dinh, khdng cd bién dong so vdi nam 2018.
Nh& kip thai thuc hién ché dé d& cam két vdi ngudi
lao dong, ngudi lao dong yén tdm cong téc, ludn
chap hanh ndi quy, quy ché cia Cong ty.

N&m 2019 qua di vdi ddu mac quan trong khi ty 1é s&
hifu nha nudc tai Cong ty chi con & muc 36%, giam
15% so vdi ndm dau ndm 2019. Viéc thay d6i ca cau
s@ hifu va cé su tham gia cla cdc nhan té quan tri
mdi trong ndm 2019, htta hen nam 2020 sé& la mot
nam day ca hoi va thach thic déi vdi hoat déng cua
Cong ty C6 phan Cao su Sao Vang. Tuy nhién, vdi
kinh nghiém diéu hanh va quyét tdm cao hién thuc
nghi quyét ctia Pai hdi Péng cé déng giao phd, Cong
ty C6 phan Cao su Sao Vang ndi chung va ban lanh
dao ndiriéng sé phan dau dé dap lai su tin tudng va
Gng hd clia Quy c6 déng danh cho ching toi.

Tran trong cam on!

Cha tich Hoi dong quan tri

Pham Hoanh San

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




01 UA TRINH HINH THANH VA
PHAT TRIEN

Thong tin khai quat

Giai thuéng va thanh tuu
Cac su kién chinh

Nganh nghé kinh doanh
Bia ban kinh doanh

Sd do to chiic

To chiic nhan su

Cd ciu c6 dong

Cac don vi thanh vién

n Thach thi'c moi con dudng BAO CAO THUGNG NIEN 2019 a




THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty Cong ty Co phan Cao su Sao Vang

Tén tiéng Anh Sao Vang Rubber Joint Stock Company
M3 ching khoan SRC

0100100625 cép lan dau ngay 03/04/2006
Gidy chi'ng nhan dang ky doanh nghiép Thay déilan gan nhat ngay 08/03/2019 tai SG ké hoach va

s0 Dau tu Ha Noi

Von diéu 1é 280.657.650.000 dong

S S6 231, Budng Nguyén Trai, Phudng Thugng Dinh, Quan
: Thanh Xu&n, Thanh phé Ha Noi

Website http://www.src.com.vn

Email caosusaovang@src.com.vn

Logo

Ngi niém yét Sd giao dich Chirng khoan TP H6 Chi Minh

Khoi lugng dang NY 28.065.765 c6 phan

Gia chao san 42.000 dong

Ngay niém yét dau tién 07/10/2009

Téng gid tri NY 280,657,650,000 dong

Slogan Théch thidc moi con dudng

Théach thid'c moi con du'dng

GIAI THUGNG VA THANH TUU

TOP 5 0 san pham Vang

San pham l6p 6 t6, I6p xe may nam 2013

TOP 1 0 san pham Vang

San pham I6p may bay

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




SU KIEN VA THANH TiCH NOI BAT NAM 2017

Nha may Cao su
Sao vang dudc

thanh lap

23/05/1960

27/08/1992

Nha may Cao su
Sao Vang dudc
déi tén thanh
Cong ty Cao su
Sao Vang theo
quyét dinh so
645/CNNG cua
BO Cong Nghiép
nang

Théach thd'c moi con

Cong ty Co phan
Cao su Sao Vang
dugc thanh
l&p theo quyét
dinh s6 3500/
Qb-BCN vé viéc
chuyén Cong ty
Cao su Sao Vang
thanh Cong ty
cO phan Cao su
Sao Vang

24/10/2005

dudng

03/04/2006

Cong ty ¢ phan
Cao su Sao
Vang dudc Sd
k€ hoach dau
tuy  thanh pho
Ha NOi cap giay
ching nhan
dang ky kinh do-
anh 1an dau vdi
von diéu 1é 1a
49.048.000.000
dong.

Cong ty thay
déi  lai  dang
ky kinh doanh
lan dau véi so
von diéu & Ia:
80.000.000.000
dong

Co phiéu cua
Cong ty da dudc
niém yeét trén Sé
giao dich ching

Cong ty thay doi
dang ky kinh

kuga':k ChT:ﬁnE doanh 1an 6 vdi
Sdio nj’é éhégg von didu 18 1a:

, 182,249,940,000
khoan SRC. d6ng.

Cong ty thay doi
dang ky kinh
doanh lan 8
vai von diéu lé:
280.657.650.000
dong.

07/12/2006

27/07/2007

Cong ty thay doi
dang ky kinh do-
anh lan 2 véi so
von dieu & la:
108.000.000.000
dong

07/10/2009

20/07/2012

Cong ty thay doi
dang ky kinh do-
anh lan 3 vdéi so
von diéu & la:
162.000.000.000
dong.

02/08/2013

14/07/2015

Cong ty thay doi
dang ky Kkinh
doanh lan 7
véi von diéu lé:
200.474.150.000
dong.

25/11/2016

08/03/2019

Cong ty thay doi
dang ky kinh do-
anh 1an 9 Vi
von diéu &:
280.657.650.000
dong. Ong Nguyén
Viét Hung — TGD
la nguci Dai diéen
Phap luat cua
Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIE

Tap doan hoa
chat Viét Nam
thoai thanh
cong 15% co
phan tai SRC, ty
&6 nam gil con
lai la 36%

06/2019

N 2019




NGANH NGHE KINH DOANH San pham chinh caa Cong ty
Nganh nghé kinh doanh chinh

Kinh doanh cac san ph:?im cao su Ché tao, |5P dit va mua ban mé‘l moéc L6p cac loai (xe dap, xe may, 6 t6, may bay, ...): SRC cung cap ra thi trudng cédc chung loai san pham I6p
’ ’ rat da dang va phong phu, trong dé phai ké dén han 100 quy céch 16p 6 t6, 55 quy cach 16p xe may va 37 quy

B u S
thiet bi phuc vu nganh Cao su céch I6p xe dap....

Sam cac loai (sdm 6 td, sdm xe may, sim xe dap): Cac san pham sam do Cong ty cung cap ra thi trudng
co6 cac dac tinh ky thuat phu hgp vdi thai tiét Viet Nam nhu: do kin khi cao, chiu dugc thai tiét nhiét déi
néng va dé dang stra chira.

Kinh doanh xuit nhap khau vit tu thiét Cho thué cia hang, vin phong, nha
bi may méc, héa chit phuc vu san xuat  xudng kho bai
nganh cong nghiép Cao su

n Théch thd'c moi con dudng BAO CAO THUGNG NIEN ﬂ




San pham chinh caa Cong ty BIA BAN KINH DOANH

Bang tai: Cac san pham bang tai trén day chuyén dong bo tién tién vdi quy cach va mau ma phong phd. Bang tai Hoat dong kinh doanh clia Cong ty tai thi trudng trong nudc chd yéu 3 mién Bac, mién Trung va mién Nam dem
c6 kha nang chiu tai va stc kéo Idn, cd kha nang chiu moi trudng nhiét do cao, chiu dude an mon I6n phuc vu cac lai 741.662 ty dong, chiém 80,83% doanh thu thuan cho Cong ty trong ndm 2019
cong trudng khai thac, cong trusng xay dung, cac nha may hoa chat, khai thac khoang san,...

75,97%

Thi trudng mién Trung
chiém 11,65%

Thi trudng mién Nam
chiém 12,38%

Cao su Ky thuét: Cac san pham cao su st dung trong két cau, chi tiét may dudc nghién clu phu hdp véi chic
nang su dung, chiu dudc cac moi trudng: dau, hda chat an mon, dung moi,...

Ngoai ra, san pham cla Cong ty con dudc
cac doanh nghiép nudc ngoai nhap khau. Do-
anh thu khu vuc xudt khau dat 7,48 triéu USD
chiém 19,17% ty trong trong téng doanh thu
thudn nam 2019, tang 1,9% so vai ké hoach dau
nam va tdng 3,1% so v4i k&t qua thuc hién nam
2018.

n Théch thd'c moi con dudng BAO CAO THUGNG NIEN 2019




sd B0 TO CHUC

M6 hinh quan tri cong ty: congty C6 phan Cao su Sao Vang duy tri md hinh t6 chifc bao gom
10 phong ban dat tai tru sd chinh, 03 xi nghiép va 03 chi nhanh truc thudc, cu thé nhu sau:

PAI HOl DPONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM DOC

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM POC
Phu trich Ky thuat - San xuat

PHO TONG GIAM DOC
Kiém Ké toan truéng

Thach tha'c moi con dudng

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




TO CHUC NHAN SU
HOI BONG QUAN TRI

Ong Pham Hoanh Son
Chu tich Hoi dong quan tri
Ngay sinh: 04/12/1972
Trinh d6 chuyén mon: Quan ly kinh té
Qua trinh cong téc:
« 1990 —1995: Hoc tai trudng Quan ly kinh té

e 1996 — 2003: Phd Gidm déc doanh nghiép tu nhan Hoanh

San
« 2003 —2008: Giam ddc doanh nghiép tu nhan Hoanh San

« 2008 — nay: Chu tich HPQT, Téng Giam déc Cong ty C6 phan

Tap doan Hoanh Son

e 2016 — nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan dau khi dau tu
khai thac cang Phudc An; Chu tich HDQT Céng ty C6 phan dau
tu va phat trién Viing Ang; Chu tich HPQT, Téng Giém déc Cong

ty TNHH Sao Vang — Hoanh San
C6 phiéu ndm gitr

e S@hifu canhan: 0

Théach thid'c moi con du'dng

Ong Nguyén Viét Hung
Thanh vién HDQT
kiém Téng Giam déc
Ngay sinh: 29/09/1967

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh, Ky su dién,

ky su'tin hoc

Quaé trinh cong téc:

e 1997 —1999: Ky su'- XN ndng lugng - Cong ty Cao su Sao Vang
e 1999 — 2000: Ky su' - P. KTCN - Cng ty Cao su Sao Vang

e 2000 —2002: Thu ky Gidm ddc - Cong ty Cao su Sao Vang

e 2002 —2003: Phé phong KTCN - Cong ty Cao su Sao Vang

e 2003 —4/2006: P. Gidm déc XNCS3 - Céng ty Cao su Sao Vang

e 4/2006 — 9/2006: P. Giam ddc XNCS3 - Cong ty C6 phan Cao

su Sao Vang

e 10/2006 — 02/2007: P. Giam déc XNNL - Céng ty C6 phan Cao

su Sao Vang

e 02/2007 —09/2010: Gidm ddc - XNCS3 - Céng ty C6 phan Cao

su Sao Vang

e 10/2010 —10/2012: Gidm déc- XN CS1- Cong ty C6 phan Cao

su Sao Vang

e 10/2012 —04/2018: P. Tong GB- Cong ty C6 phan Cao su Sao

vang

+ 04/2018 — 02/2019: TV HDQT, P. T6ng GD- Cong ty C6 phan

Cao su Sao Vang

e 03/2019 — nay: TV HBQT, Téng GB- Céng ty C6 phan Cao su

Sao Vang
e S@ hitu cd nhan: 12 c6 phan

o Tap doan Hda chat Viét Nam: 2.806.650 c6 phan.

Ong Lam Thai Dudng
Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 23/05/1960

Trinh d6 chuyén moén: Ky su ca dién

Qué trinh cong téc:

* 8/1983-12/1986: Ky su cd dién- Cong ty Pyrit Vinh Phu

« 01/1987-12/1989: Phd phong ca dién - Céng ty Pyrit Giap lai,

Vinh Phti
« 01/1990-12/1990: Q. TP Cd dién- CT Pyrit Gidp lai, Vinh Phu

* 01/1991-12/1994: Trudng phong Cd dién -CT Pyrit Giap lai,

Vinh Phu
«01/1995-08/1995: Trg ly Gidm ddc - CT Pyrit Gidp lai, Vinh Phu
« 09/1995-08/2003: Phd Giam déc -CT Pyrit Gidp lai, Vinh Phu

» 09/2003-05/2009: Phé Giam déc BQLDA - Ban QLDA DAP Hai

Phong

e 06/2009-01/2012: Phd Téng gidm déc - Cty TNHH MTV DAP

Vinachem

e 02/2012- 12/2014: Cht tich HBTV - Cty TNHH MTV DAP Vin-

achem

e 12/2014- 4/2018: Chu tich HDQT- CTCP Phan lan Nung chay

Van bién

e 01/2015 dén nay: Cha tich HDQT - CTCP DAP Vinachem

« 05/2015 -4/2018: Chu tich HDQT -CTCP Phan bén Mién Nam
e 12/2015 —12/2019: Chu tich HPQT - CTCPCao su Sao Vang
C6 phiéu ndm gil

e S@ hitu cé nhan: 0 cd phan

« TAp doan Hda chat Viét Nam: 4.490.815 c6 phan

Ong Nguyén Vin Hung
Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 30/09/1967

Trinh dé chuyén mon: C& nhan kinh té

Qua trinh cong téc:

e 1991- 2000: Cong ty Thiy N6ng Bac Dudng
« 2001—2010: Cong ty Dau khi Thdi Binh

e 2010 — 2015: Kinh doanh tu do

» 2015 — nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Bau tu va Phat

trién Déng Thinh Phat
» 2016 — nay: Giam doc Cong ty Hung Thinh Phat
C6 phiéu nam gitr

Sd hitu cd nhan: 0 c6 phan

Ong Nguyén Vian Thanh
Thanh vién HBQT
Ngay sinh: 01/06/1979
Trinh d6 chuyén mon: CUf nhan Luat
Qué trinh cong téc:

e 2001 — 2004: Chuyén vién phap ly — Ban QLDA nha may xi

mé&ng Séng Gianh Cosevco — Quang Binh

e 2004 —2010: Tg ly Gidm déc — Phuy trach TCHC — Cong ty xi

mang Séng Gianh Cosevco — Quang Binh

e 2011—2013: Trudng phong TCHC — Céng ty C6 phan Pau tu' va

xay I&p Dau khi Ha Tinh

e 2013 —2015: Trg ly Gidm ddc kiém TP TCHC — Cong ty CP Dau

tu va Phét trién Viing Ang

e 2015 — nay: PGB ban Pau tu — Cong ty Cé phan Tap doan

Hoanh San kiém Trudng ban QLDA
C6 phiéu nam gir

S& hitu cd nhan: 0 c6 phan

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




TO CHUC NHAN Su
BAN KIEM SOAT

I
Ong Tran Minh Tuan
Trudng Ban kiém soat

Ngay sinh: 17/08/1978
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qud trinh coéng téc:

e 11/2000 — 10/2001: Chuyén vién - XN
Luyén Xuan Hoa, Cong ty CP cao su Sao
vang

e 11/2001—03/2002: Chuyén vién- CN TP.

H6 Chi Minh- Céng ty CP cao su Sao vang

e 4/2002-8/2003: Chuyén vién - Phong
TCKT - Céng ty C6 phan cao su Sao vang

e 9/2003-10/2005: Chuyén vién- CN Da

N&ng - Céng ty C6 phan cao su Sao vang

e 11/2005-12/2014: Chuyén vién- Phong
TCKT — C6ng ty C6 phan cao su Sao vang

e 1/2015-7/2015: Chuyén vién- Van phong

—Cbngty C6 phan cao su Sao vang

e 8/2015- 4/2016: Phd chédnh VP- Van

phong —Céng ty Cé phan cao su Sao vang

o 5/2016 dén nay: Trudng BKS - Cong ty

C6 phan cao su Sao vang
C6 phi€u nam gitt

S& hitu ca nhén: 1,411 c6 phan

Théach thid'c moi con du'dng

Ba Nguyén Thi Hong
Phudng

Thanh vién Ban kiém soat
Ngay sinh: 13/02/1986
Trinh dé chuyén mén: C nhan Ké toan
Qud trinh cong téc:

e 2008 — 02/2009: K& toan — Cong ty
TNHH Kinh doanh va kim khi Huy Hung

e 03/2009 — 09/2009: K& toan trudng
Cong ty CP Kién tric TBT

e 10/2009 — 12/2016: K& toan trudng —
Cong ty CP Dau Tu Van Hung Phat

« 01/2017 — nay: K€ todn trudng — Cong ty

Imperial Land
C6 phi€u ndm gitr

S& hifu ca nhan: 0 cé phan

I
Ba Vi Thi Mai Nhung

Thanh vién Ban kiém soat
Ngay sinh: 17/12/1968
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Qua trinh cong tac:
» 1988 —1999: Nhéan vién ké todn, Cong ty

Xay dung s6 25 — Téng Cong ty Xay dung
Séng Hong

e 2000 — 2007: Bién tap vién, K& toan —
NXB Thong ké

e 2008 — 2011: Chuyén vién phong Tiép
thij ban hang — CTCP Cao su Sao Vang

e 2011 — 2015: Chuyén vién phong Tai
chinh ké todn, thanh vién Ban Kiém soat-
Cong ty Tai chinh C6 phan Hda chat Viét

Nam

e 2015 — nay: Chuyén vién Ban k& hoach
kinh doanh — Tap doan Hda chat Viét Nam

e 2018 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat,

CTCP Pin Ac Quy mién Nam
C6 phiéu ndm gitr

S& hitu cd nhan: 0 c6 phan

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




TO CHUC NHAN SU
BAN TONG GIAM BOC

Ong Nguyén Viét Hung

Tong giam déc

D3 gidi thiéu tai muc Hoi dong
quan tri

Théach thid'c moi con du'dng

I
Ong Nguyén Quang Hao

Phé Téng Giam déc
Ngay sinh: 18/10/1961

Trinh d6 chuyén mon: Ky su hoa Polime

Pai hoc Bach khoa Ha Noi.
Qua trinh cong téc:

e 1985 -6/1997: Can b0 ky thuat - XNCS3
Cong ty Cao su Sao Vang

e 07/1997 - 5/2001: Giam déc PT san xuat

- Congty cao su Inoue Viét Nam

e 05/2001 - 1/2003: P. Giam déc - XNCS3
Cong ty Cao su Sao Vang

e 01/2003 - 3/2006: Gidm d6c - XNCS3
Cong ty Cao su Sao Vang

e 04/2006 - 1/2007: Giam doc - XNCS3
Cong ty CP Cao su Sao Vang

e 02/2007 - 4/2011: P. Téng Gidam déc -
Cong ty CP Cao su Sao Vang

e 05/2011 — 4/2016: TV. HDBQT, P. TGD-
Cong ty CP Cao su Sao Vang

e 05/2016 — dén nay: P. Téng Gidm déc -
Coéng ty CP Cao su Sao Vang

C6 phi€u nam gitt

S& hitu ca nhan: 37.467 c6 phan

Ong Nguyen Thanh Tung
Phé Téng Giam déc
kiém Ké toan trudng
Ngay sinh: 26/07/1973
Trinh dé chuyén mén: Tai chinh ké toan.
Qué trinh cong tac:
e 05/1995 - 5/2002: Nha&n vién - P. TCKT -

Cong ty CP Cao su Sao Vang

* 06/2002 - 09/2012: Phé phong TCKT - P.
TCKT - CTCP Cao su Sao Vang

e 09/2012—-04/2016: Phé phong TCKT - P.
TCKT kiém Thu ky Céng ty - CTCP Cao su
Sao Vang

« 04/2016 - 12/2016: Phd phong TCKT,
Thu ky Cong ty, TV HDQT - CTCP Cao su
Sao Vang

¢ 12/2016 - 04/2018: TV. HBQT, TP. TCKT -
CTCP Cao su Sao Vang

e 04/2018 — 12/2019: TV. HDQT; K€ toan
trudng- Cong ty CP Cao su Sao Vang

e 12/2019 — nay: Phd Téng Gidm ddc, Ké
toan truang- Cong ty CP Cao su Sao Vang

CG6 phi€u nam gitr
S& hifu ca nhan: 07 cé phan

Pai dién phan von Nha nudc: 2.806.650

c6 phan

CHINH SACH LAO BONG

Ché do lam viéc

Ché& d6 lam viéc tai SRC dugc dp dung theo duing
BO luat Lao déng mbi ngay lam 8 gid va 48 gid/
tuan. Pai vdi cdng nhan truc ti€p san xuat thuc
hién chia 3 ca lam viéc, luang dudc tinh theo khaoi
lugng san phdm hoan thanh trong thang. P6i vdi
cdn b6 nhan vién gidn ti€p, nghiép vu hudng luong
theo cong viéc va cén cd trinh do, nang luc va hiéu
qua cong viéc dugc giao.

Bao hiém va phuc lgi

Cong ty thuc hién trich ndp day du céc ché do bao
hiém y t€, bdo hiém x& hoi, bao hiém that nghiép
va ché dd bao hd lao dong cho ngudi lao dong theo
dung quy dinh cta phép luat. Cong doan Cong ty
luén quan tam, giai quyét cac ché dé ém dau, thai
san, nghi phép, ... kip thai, theo dung quy dinh cla
nha nudc.

Chinh sach luang

Cong ty xay dung chinh sach lugng phu hgp vdi
d&c thu nganh nghé hoat dong va bao dam cho
ngudilao dong dugc hudng day dd cac ché do theo
quy dinh cta Nha nudc, phl hgp vdi trinh d6, nang
Iuc va cong viéc cla tirng nhan vién

Chinh sach thudng

Nham khuyén khich, ddong vién cén bd cong nhén
vién trong Cong ty gia tdng hiéu qua déng gdp.
Cong ty c6 ban hanh quy ché khen thudng céc
danh hiéu thi dua hang nam. Theo d9, cac chi tiéu
khen thudng dudc cong bd céng khai, rd rang,
minh bach tdi tirng cdn bo, cong nhan vién.

Chinh sach tuyén dung

e Xay dung quy hoach va dao tao boi dudng cén
bd, chu trong cong tac dé bat, bd nhiém, bo tri su
dung cén bo, cong nhan hgp ly, duy trinh thudng
xuyén ché do nhan xét, danh gid cédn bd trén
nguyén tac cé sy luan chuyén va bao dam khach
quan, cong bang dua trén nang lyc dao duc can
bo.

e Xaydungtiéuchudncanbdlamcdsdchocong
tdc tuyén dung, kiém tra danh gia can bo, thuc
hién ché& dd thi tuyén song song vdi viéc thuc hién
céc ché d6 vu dai, thu hdt nhan tai, vu tién con em

cén bo cong nhan vién du diéu kién theo quy dinh
clia Cong ty.

e Dao tao mdi, dao tao lai theo hudng dao tao
tai chd hodc lién két dao tao luc lugng cong nhéan
ky thuat, cdn b nghiép vy, tao diéu kién thuan Igi
va co chinh sach phu hgp khuyén khich ngudi lao
dong tu hoc tap nang cao trinh do, nang Iuc.

CO CAU NHAN SU

Nam 2019, Cong ty d6i mat vdi su thi€u hut lao
dong khoi san xuat, dan dén su sut giam vé so
lugng nhéan su toan Cong ty.

Nguyén nhan cula su sut giam lao dong khu vuc
san xuat cd thé ké dén mdc thu nhap chua cao va
viéc tuyén dung lao dong thay thé gap nhiéu khd
khan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




CO CAU cO BONG CAC BON VI THANH VIEN

CONG TY CON Tinh dén hét ngay 31/12/2019, Cong ty khdng cd cong ty con

. \ , y - o o o CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
Trong nam 2019, Cong ty c6 su thay doi trong cd cau sd& hifu khi Nha nudc thodi 15% von tai Cong ty, ty | s&

hifu nha nudc hién tai con 36%

Von diéu lé da
gop

STT | Téncong ty Von diéu lé

yle S6 Iugng c6 Cd cauco dong

DPoi tudng S6 lugng co phiéu | hiru/ VBL K
) dong T6 chirc

C6 dong Nha nuéc 10.104.115 36,00 01 01 =

. S6 231 dudng DPau tu,
Co dong Ién (sé hiru tir 5%

L 2.363.840 8,43 01 - 01 Cong ty Cong  NguyénTréi- kinh
- 1 TNHH Sao ty lién  Phugng Thudng doanh 500.000.000.000 130.000.000.000 26%
- Trong nudc 2.363.840 8,43 01 - 01 Vang Hoanh doanh, DPinh - Quan bat T T °
- Nudc ngoai _ _ _ _ _ Son lienkét Thanh Xuan - Ha dong
: Noi. san
Co phiéu quy 2.397 - - - - o
Pied iy Lodatss 4 khu
- Trong nudc 15.567.401 55,47 2.380 51 2.329 2  Philips Car- ty lién XuanA-HuyénTan - 120.629.462.257 8.444.062.358 7%
. .. bonBlack  két Thanh - Ba Ria - .
- Nudc ngoai 28.012 0,10 21 8 13 5 X coc
Ving Tau
Téng céng 28.065.765 100 2.404 61 2.343
Trong dé: - Trong nudc 28.037.753 99,90 2.383 53 1.05% CAC BON VI THANH VIEN
- Nudc ngoai 28.012 010 21 8 13 Xi NGHIEP CAO SU 6 1 Xi NGHIEP CAO SU S0 3
- Pia chi: S6 231 dudng Nguyén Tradi - Phudng - Dia chi: S6 231 dudng Nguyén Trai - Phudng
Thugng Dinh - Quan Thanh Xuan - Ha Noi. Thugng Dinh - Quan Thanh Xuan - Ha Noi

- San pham chinh: Sdm 16p xe mdy; Sdm xe dap; - San pham chinh: Lép 0 to céc loai; Lop may bay
Sam, yém 0 t6; Mang luu hod 16p; Sam mdy bay cac céc loai; Gia cong ban thanh pham cho daon vi ban
loai; Gia cong ban thanh pham cho don vi ban va va khéch hang khi dugc Cong ty giao.

khdch hang khi dugc Cong ty giao.

Xi NGHIEP LUYEN CAO SU XUAN HOA CHI NHANH THAI BINH

- Pia chi: Budng Nguyén Van Linh, P. Xuadn Hoa, Tp. - Dia chi: S6 5 Dudng Tran Thu Do, Phudng Tién
Phuc Yén, T. Vinh Phic Phong, thanh ph6é Thai Binh, tinh Thai Binh

- San pham chinh: Cao su ban thanh pham - San pham chinh: Sam, |6p xe dap cac loai, sdm xe

may va I6p xe tho

CHI NHANH DA NANG CHINHANH TP. HO CHi MINH
- Pia chi: Qudc 16 1A, X4 Hoa Chau, huyén Hoa Vang, - Pia chi: S6 63 dudng Nguyén Binh Khiém, Quan 1,
thanh pho Da Nang thanh pha H6 Chi Minh

- San pham chinh: Ti€p thi, trung chuyén san phdm, - San pham chinh: Tiép thi, chdm sdc khach tai TP
chdm sdc khdch hang khu vuc mién Trung, Tdy H6 ChiMinh va khu vuc mién Nam
Nguyén
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02 51N HUGNG VA cHIEN LUGC
PHAT TRIEN

Muc tiéu chid yéu
Chién ludc phat trién

Thach tha'c moi con dudng

PINH HUGNG VA CHIEN LUJC PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU

e Duy tri vi thé la thugng hiéu san xuat 16p xe va
san pham Cao su k¥ thuat hang dau vé chat lugng
G Viét Nam

e Gilr virng thi trudng san pham truyén théng. Tap
trung phat trién cac dong san phan mdi, chién lugc
nhu: Lép 6 té c& I8n, 16p ndng/lam nghiép, Bang tai
cuong luc cao, Sam 0 t6 Butyl, |6p 6t6 Radian, 16p xe
may khong sam, |6p xe dap dién, sam xe may Butyl...

e M@ réng hop téc toan dién vdi cac doi tac xuat
khau uy tin. Tan dung Igi thé cac chinh sach thuang
mai thé gidi déi vdi cong nghiép san xuat sam I6p.

e DGi mdi thiét bi va cong nghé, dong thai nghién
clu hgp tac vdi cac dai tac nudc ngoai dé san xuat
céc san pham mdi dat chat lugng cao, dép Ung nhu
cau phat trién manh mé ctia nén kinh té trong nudc
va xuat khdu trong 10 ndm tdi.

k]

Duy tri vi th
lop xe va san

é |
ph

2

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Chién ludc trung va dai han
e CoOngty dang trién khai giai doan chuan bi dau tu
du @n Di d&i va san xuat |6p Radial dén dia diém mdi.

Chién ludc d6i véi moéi trudng, xa hoi va
cong dong
o Tuanthd quytrinh, quy tac antoan tuyét déitrong

hoat dong va dam bao cong tac bao vé moi trudng
tai cac xi nghiép, ndi san xuat va vung lan can.

e Duy tri thudng xuyén cong tdc dam bao an toan
lao ddng, vé sinh trong cac nha may, xi nghiép. Kiém
tra dinh ky cdc hang muc x{r ly chat thai theo cam
két.

e COng ty dang dp dung hé thdng Quan Iy mbi
trudng theo 1ISO 14001

e Quantam dénviéc hd trg nhan dan, nhirng trudng
hgp khd khan trong dia ban noi Cong ty hoat dong va
cdc hoan canh can sy gilp d& cta cong dong trong
kha ndng clia Cong ty.

3 thudng hiéu san xuat
am Cao su ky thuat hang

dau ve chat lugng 6 Viét Nam”
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03 CACRUIRO

Cac rai ro kinh té

Rui ro vé phap luat

Rui ro bién déng gia nguyén vat liéu dau vao
Rui ro ty gia héi doai

Rui ro khac
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CAC RUI RO (tiép theo)
RUI RO KINH TE

Sy tang trudng 6n dinh va bén virng clia nén kinh
té€ tac dong tich cuc dén nhu cau tiéu dung trong
nudc doi vdi cdc san pham ndi chung va déi vdi cac
san phdm cla Cong ty ndi riéng, tao diéu kién thuan
Igi dé cong ty phat trién on dinh. Tuy nhién, trong
thai ky hoi nhap kinh t&, nén kinh té Viét Nam chiu
anh hudng cla cac yéu té khach quan bién dong khd
ludng nhu: gid nguyén liéu, ndng lugng, ty gia, ...
Nhi{rng nhan té trén cd kha ndng lam cho nén kinh té
bién ddi va anh hudng dén hoat déng san xuat kinh
doanh clia Cong ty.

Theo Ngén hang phat trién Chiu A (ADB), méac du
tdng trudng kinh té thé gidi dugc du bdo sé giam toc
nhung Viét Nam van cd kha nédng gilr dugdc tdc do
tdng trudng kinh té tuong doi cao so vdi cac quoc
gia trong khu vuc. Trong ndm 2019, GDP cua Viét
Nam tang 7,02% so vdi cung ki nam trudc, day la mudc
cao trong vong 10 nam trg lai day, va thuéc nhdm
céc qudc gia co tbc d6 tang trudng cao nhat toan
cau. Du bdo téc d6 tang trudng clia nén kinh té ndi
chung va ctia nganh céng nghiép ndi riéng van sé cd
du dia phat trién riéng trong tuang lai. Vi vay, Céng
ty phai lubn gitr tu' thé chi déng nam bat tinh hinh
kinh t€, trdnh tdm |y chi quan dé cd thé s&n sang
duang dau vdi cac rui ro trong nén kinh té trong va
ngoai nudc.

Xét vé lam phat, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quén
nam 2019 tang 2,79% - muc tang binh quan nam
th@p nhat trong 3 ndm qua. Theo du bdo clia Ngan
hang phéat trién Chau A (ADB), ty |& lam phéat s& tang
Ién & muc 3,5% vao nam 2020, tuang duang vdéi muc
ké hoach cua chinh phu.

Du bdo tdc d6 tang trudng clia nén kinh té ndi chung
va clia nganh cong nghiép ndi riéng van sé cé du dia
phat trién riéng trong tuong lai. Vi vay, Céng ty phai
ludn gilf tu thé chi ddng ndm bat tinh hinh kinh t€,
tranh tdm ly chd quan dé cd thé san sang duong dau
v@i céc rai ro trong nén kinh té trong va ngoai nudc.

RUI RO PHAP LUAT

Hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty C6 phan
Cao su Sao Vang chiu anh hudng cla Luat Doanh
nghiép, Luadt chirng khodn va céc van ban luat lién
quan khéc. Hé théng luat va cdc van ban dudi luét
clia Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién,

Théach thid'c moi con du'dng

su thay déi vé chinh sdch cé thé xay ra va khi dé
s& it nhiéu anh hudng dén tinh hinh hoat déng kinh
doanh cuia Cong ty. D€ dép Ung su thay d6i cla Luat
doanh nghiép s6 68/2014/QH13, cac bd luat lién
quan khéc cling sé& dudc diéu chinh tugng Ung, diéu
nay doi hdi Cong ty phai cd budc chudn bi nhdm
diéu chinh hoat dong kinh doanh dé han ché thap
nhat nhirng anh hudng tiéu cuc tu viée thay déi nay.
RUI RO BIEN BONG GIA NGUYEN VAT
LIEU BAU VAO

Nguyén liéu chinh phuc vu san xuat cta Cong ty
bao gdm: cao su thién nhién, cao su téng hgp, vai
manh, than den, thép tanh, héa chat céc loai, chat
don. Nguyén liéu dau vao chiém khoang 70 — 75%
gia thanh san pham. Vi vay, khi cé su bién dong gia
nguyén liéu dau vao sé& anh hudng dén ké hoach Igi
nhuén cla doanh nghiép. Chinh sach tang gia can
doi dau ra — dau vao cé thé lam gidam san lugng tiéu
thu cac loai néu nhu SRC khong tinh toan ki ludng
muc du trif hang ton kho va cd chién lugc gid ban
hgp ly trong tirng giai doan phu hgp véi du bdo bién
dong gia.

P& doi phd vdi rdi ro nay, Cong ty da duy tri cdc mai
quan hé truyén théng vdi cac nha cung cdp trong va
ngoai nudc dé dam bao ngudn cung &ng nguyén vat
liéu dau vao 6n dinh, chat lugng dam bao, gia canh
tranh. Pau tu nghién clu cong tac du bao va thong
tin déi thd canh tranh dé xay dung dudgc chién luge
gid ban linh hoat, hgp ly.

RUI RO TV GIA HOI BOAI

Nguyén liéu nhap khdu phuc vu san xuat chiém ty
trong tudng déi cao trong Cong ty, hoat ddng nay
chiu anh hudng I8n bdi bién dong ty gia. Tuy nhién
tinh t&i thang 12/2019, ty gia USD/VND tudng ddi 6n
dinh va gan nhu tudng duong vdi véi thai diém cudi
nam 2018. So vdi mot s6 dong tién khac trong khu
vuc, bién déng cla Viét Nam déng so véi USD ciing
kha én dinh: Thai Lan (+6,8%), Indonesia (+2,5%),
Philippines (+2,5%), Malaysia (-0,9%), Trung Quéc (-
2,7%), An D6 (-2,0%) va Han Quéc (-6,4%).

Can cl vao k& hoach kinh doanh va kinh nghiém
lau ndm trong nganh, SRC d4 va dang nd luc trong
cOng tac du bdo thi truéng, du bdo nhu cau nguyén
vat liéu dé dam bao can déi nhu cdu nguyén vat liéu
phuc vu san xuét va nhu cau str dung ngoai té dé han

ché& nhirng bi déng khi ty gid bién dong cling nhu khi
thi trudng nguyén vat liéu thé gidi bién dong.

RUI RO KHAC

M&t s6 rui ro mang tinh chat bat kha khang nam
ngoai y tri cht quan ciia Cong ty nhu thién tai, hda
hoan,... hay nhirng rui ro dén t nhi*rng yéu t6 mang
tinh vi mé clia nén kinh té€ |a nhirng rdi ro co thé
gay thiét hai dén hoat ddng san xuat kinh doanh va
hiéu qua hoat déng clia Céng ty déu la nhirng rdi ro
khd lusng. Cong ty chi cd thé han ché céc rui ro nay
bang céch tién hanh mua bao hiém vdi tai san dé
phan nao han ché& hau qua néu rdi ro xay ra ciing
nhu tdng cudng cong téc du bdo, du doan dé nam
bat dugc nhirng thay déi trong nén kinh té, tu do
vach ra dudng 16i phat trién phu hgp cho Cong ty.
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03 sio cio cOa BAN BIEU HANH

Bao cao két qua san xuat kinh doanh nim 2019
Phudng hudng san xuit knh doanh nim 2020
Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

K&t thic ndm 2019, nén kinh té d& cd nhifng khdi sac so véi ndm 2018 tuy nhién chua thuc sy tao cd hoi
tdng trudng manh mé cho nganh cong nghiép ndi chung va hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty ndi
riéng. Nam 2019, Cong ty d6i mat vdi nhiéu cd hoi khi Quy hoach phat trién cong nghiép 6 td6 dén nam 2020,
dinh hudng dén nam 2030, céng nghiép 6 t6 dugc dinh hudng thanh nganh céng nghiép quan trong cua
Viét Nam.

Trong bdi canh nay, toc do tang trudng vé gia tri cua thi trudng sam 16p Viét Nam dudc du bdo sé dat khoang
8%/nam giai doan 2018 — 2020, cao gap 2 1an so véi muc binh quan cua thé gidi, déng thai cling cao han muc
binh quan 6% clia nhdm thi trudng dang phat trién.

Ngoai nhirng thuén Igi chung ctiia nganh céng nghiép san xuat san pham cao su la gid nguyén vat liéu & muc
thap va 6n dinh hon so vdi ndm 2018 thi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty con gap rat nhiéu kho
khan nhu:

e Su canh tranh khéc liét cdc san pham sam I6p ndi chung cua khdng chi cdc doanh nghiép trong nudc ma
ca cac doanh nghiép nudc ngoai tran ngap thi truéng Viét Nam.

e Thitrudng sam, 16p 0 td qua khd khan do 16p ndi tang gia trong khi dé hang Trung Qudc va dac biét la 16p
Chengshin, Maxxis khéng tang gia dan dén tiéu thu quad khd khan.

e Thitrudng sam, 16p xe may khd khan hon do xuat hién nhiéu thuong hiéu mdi chat lugng tot, gid ré la
Wanlock va Sobec cong thém hé théng Iap rdp suy giam do ban quyén nén tinh hinh rat khd khan, déc biét
Ia nhifng thang cudi ndm 2019.

e Xu hudng chuyén daéi 16p 6 t6 tir bias sang radian trong khi Céng ty chua san xuat dugc dong san pham
nay

e LOp xe may khong sdm dan thay thé 16p cd sdm. Cong ty da san xuat 16p khdng sdm tuy nhién chung loai
con chua da dang, chat lvgng c6 do 6n dinh chua cao

e Luclugnglao dong thi€u hut anh hudng truc ti€p dén san lugng, ndng suat lao dong, doanh thu bén hang
va thu nhap cla ngudi lao déng.

e Rao can ky thudt lam giam san lugng xuat khau do Cong ty chua duge cdp chidng nhan chat lugng GSO dé
xuat khdu san pham sang cac nudc Trung dong.

e Viéc tuyén dung lao dong gap nhiéu khé khén, cd su chénh léch I8n giilfa lao ddng tuyén vao va lao dong
nghi viéc dan dén thi€u hut lao déng tai tat ca cac don vi trong toan Cong ty.

KE&t thuc nam 2019, Téng doanh thu clia Céng ty la 929,15 ty, dat 100,78% so vdi k& hoach Pai hdi dong Co

dong théng qua ngay 27/04/2019, Téng san lugng dat 15.412.763 chiéc, giam 3,37% so vdi san lugng ndm
2018 va dat 96,88% ké hoach dé ra.

Lgi nhuan trudc thué ghi nhan 51,71 ty tdng 246,23% so vdi k€ hoach ndm 2019 do Cong ty chi dong kiém
soat giam chi phi ban hang, chi phi tai chinh va gid nguyén vat liéu du vao dién bién thuan Igi so vdi nam
2018.

Théach thid'c moi con du'dng

Két qua thuc hién ké hoach nam 2019

Thuc hién Ké hoach Thuc hién| TH2019/ TH/KH
nam 2018 nam 2019 nam 2019 TH 2018 2019

San lugng san xuat
Lop xe dap

Sam xe dap

Lop xe may

Sam xe may

Lép 6 to

Sam 0 to

Yém 6 to

San lugng tiéu thu
Lép xe dap

Sam xe dap

Lop xe may

Sam xe may

Lop 0 to

Sam 0 to

Qc

YEm 6 to
Doanh thu

Lgi nhuan trudc thué

(*) Lgi nhuén trudc thué ndm 2018 dugc diéu chinh dua theo két qua hoi t6 thé hién trén Bién ban kiém todn

Chiéc
Chiéc
Chiéu
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Chiéc
Ty dong

Ty dong

Nha nudc ngay 24/07/2019

15.948.739

3.219.743

3.952.499

1.207.950

6.932.129

317.161

222.392

96.865

15.715.697

3.213.660

4.199.631

1.133.377

6.546.564

307.693

220.703

94.069

928.60

15.84%*

15.907.643

3.106.000

4.013.000

1.190.000

6.959.000

310.320

232.045

97.278

15.907.643

3.106.000

4.013.000

1.190.000

6.959.000

310.320

232.045

97.278

922.00

21.00

15.412.763 96,63
3.154.266 97,96
4.253.481 107,61
1.049.655 86,89
6.407.936 92,43
277129 87,37
186.964 84,06
83.332 86,02

15.944.254 101,45

3.242.832 100,90

4.271.888 101,72
1.086.680 95,87
6.768.151 103,38
286.364 93,08
201.089 91,11
87.250 92,75

929.14 100,06

51.71 326,45

96,88
101,55
105,99
88,20
92,08
89,30
80,58
85,66
100,23
104,40
106,45
91,31
97,25
92,28
86,65
89,69
100,77

246,23

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Két qua kinh doanh qua cac nam

e ot | amamsamam 013 - BAM SAT MUC TIEU KE HOACH

San lugng san xuat Chiéc 15.948.739 15.412.763
San lugng tiéu thu Chiéc 15.715.697 15.944.254
Doanh thu thuan Ty déng 925,24 926,22
Lgi nhuan sau thué Ty déng 12,68 41,37
L&i cd ban trén CP Dong 452 1.474

Cd ciu doanh thu, Idi nhuan

Doanh thu ban hang hda 915,86 915,20
Doanh thu cung cap dich vu 10,72 11,89
Doanh thu béan vat tu 2,02 2,06
Tong 928,60 929,15

TONG DOANH THU PAT 929,15 TY BONG, DAT 100% K

LGOI NHUAN SAU THUE DAT 51,71 TY BONG, TANG 246
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DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Cong tac Quan Iy dieu hanh san xuét
Trong ndm 2019, Cong ty d6i mat vdi nhiéu thay doi
culia thitrudng va céng tdc quan tri diéu hanh, nhung
Ban lanh dao da kip thdi thich ¢ng, diéu chinh céc
chinh sach trong diéu hanh san xuét kinh doanh
phu hgp vdi tinh hinh bién dong.

e CONg tdc nguyén vat liéu dau vao: Co chinh sach
du trif nguyén vat liéu hgp ly, kiém sodat chat ché
chéat lugng nguyén vat liéu dau vao. Duy tri hgp tac
v@i cdc nha cung cap vdi gia ca hgp ly, chat lugng
on dinh, ddp ng kip thdi phuc vu san xuat. Chi dao
céc bo phan chuyén mon tich cuc tim thém céc nha
cung cap trong nudc mdi, cung cap céc vat tu phuc
vu san xuat dam bao chat lugng va gid ca canh tra-
nh, giam &p luc nhu ciu ngoai té dé nhap khau.

e CONg téc tiéu thu san pham: Xay dung ké hoach,
muc tiéu cho tirng thang, tUng quy va doc thuc, chi
dao thuc hién. Tiép tuc ra soat, td chirc lai hé théng
dai ly tiéu thu san pham trong va ngoai nudc. Trién
khai cac phuaong én ti€p can khach hang mdi nham
thuc hién muc tiéu ké hoach dé ra @ mic cao nhat.

e CONgtéac thuc hién tiét kiém: Ra soat, bé sung céc
quy dinh, quy ch& nham kiém sodt chat tiét giam chi
phi, tiét kiém trong hoat déng san xuat kinh doanh
nham ha gid thanh san pham, hop ly hda san xuéat.
Dam bao qua trinh xét duyét dung quy dinh, quy ché
mua sam vat tu d& ban hanh. Céc chuaong trinh tiét
kiém nang lugng, dinh mic nguyén vat liéu, ...dugc
trién khai thuc hién qua cac phong trao thi dua dén
ngudi lao dong.

e Ton kho san pham: Theo d&i, can déi va diéu chinh
hap ly gilfa san xuat va tiéu thu, cé han mdc ton kho
du trif hgp ly, dam bao kip thdi san phdm cung cap
cho thi trugng.

Bén canh dd, cong tdc quan ly diéu hanh con mot sé
mat ton tai can khac phuc nhu:

e CONg téc diéu hanh quan ly truc ti€p tai cac xi ng-
hiép san xuat chua thuc su hiéu qua. Viéc quan ly
lao dong, quan ly cong nghé & mot vai dan vi cd ldc
chua dép 'ng dudc yéu cau, phuc vu dat hiéu qua
chua cao.

e B0 tri, sédp x€p lao déng chua dat hiéu qua cao do
sy thiéu hut lao dong va su giam quy mo san xuat,
cG cau san pham bi thay déi dan dén nang suéat lao
dong dat thap. BO may quan ly, gian tiép, phuc vu

Théach thid'c moi con du'dng

dat hiéu qua chua cao.

o Chua khac phuc triét dé cdc nguyén nhan lam
giam chat lugng 16p (PO mai mon nhanh, nut ranh
hoa d@i vdi 16p hoa doc)

e CONg tac nghién clu, phat trién san pham mdi
chua dugc dau tu dap Ung nhu cau thay déi ngay
cang hién dai cta thj truong.

Cong tac td chiic nhan su, lao dong tién
ludng

o Tuén thd va thuc hién day du céc chinh sach theo
quy dinh ctia phép luat dai véi ngudi lao dong

o Puavao dp dung hé thdng thang bang luang mdi
theo quy chuan ké tir ngay 01/01/2019

e Co6chinh sach hé trglao déng khdi san xuat trong
diéu kién thiéu hut lao dong va viéc tuyén mdi khong
bu ddp dudc s6 lao déng nghi viéc: HO trg tién thué
nha, chi tién chuyén can.

e Thu nhap binh quan clia ngudi lao dong tdng 5,7%
so vdi nam 2018, & muc 8.305.000 dong/ thang. Tuy
nhiénty |& tdng nho va mic luang van & mudc thap so
véi méat bang chung khu vuc.

Cong tac thi trudng

Thi trudng sam, 16p xe dap nam 2019 khd khan khi
cé su xuat hién cua cac thuong hiéu chat lugng, gia
ré nhu Wanlock va Sobec. Tuy nhién, gid ban tédng
so vdi mat bang ndm trudc, thi trudng nhich 1én,
cdc don vi 1&p rap tién hanh 1&p réap déu ca ndm chd
khong tap trung mua vu dé tréanh tinh trang thiéu
hang. Cong ty khong tan dung dudgc thdi co nay do
tinh trang thiéu hang dién ra dén hét thédng 11/2019.
Cong ty phai tam dirng cap hang vao mién Trung va
mién Nam dé giif thi phan tai Mién Bac do tinh trang
thi€u hut nay.

Thi trudng sadm, 16p 0 t&6 khd khadn do 16p ndi tdng
gia, trong khi dé hang Trung Quéc va dac biét la
Chengshin, Maxxis, Casumina khong tdng gid; chat
lugng 16p 6 t6 nhanh mon; sdm, yém 06 t6 cd nhiéu
16 dugc khdch hang phan anh gay khd khan cho vié
day manh tiéu thu.

MOt s0 thi trudng xuat khau bi suy giam doanh s6
nhu Campuchia va Malaysia nguyén nhan chd yéu
dén tu gia san pham 16p cong trinh khdng thé canh
tranh dugc véi cac san pham cung loai ctia DRC,
CSM. Bén canh dd, chinh sach thué nhép khau tai

céc nudc sd tai tdng cao hon so vdi san pham cling
loai nhap tU Trung Quéc nén tinh canh tranh ctia san
pham giam.

Trong diéu kién thi trudng khd khan va canh tranh
gay gat, Cong ty da thuc hién cac giai phap sau:

o Ra soat, to chic lai hé théng ban hang chuyén ng-
hiép, cling cd thi trudng sam 16p 6 t6 khu vuc phia
Bac. Phéan tich, danh gid va dé ra chinh sach ban
hang hang quy va thdng phu hgp vdi tirng loai hinh
san pham, phl hgp vdi dién bién thi trusgng.

e Day manh cdng tédc quang cdo, xuc tién thuong
mai, cac chinh sach hé trg khach hang tai diém ban
hang, déng tha&i hé trg cung cap bién hiéu quang
cdo, vat pham trung bay tai cdc diém ban va nha
phan phai trén toan qudc. Tiép tuc quang ba thuong
hiéu trén cac phuong tién truyén thong dai ching:
tivi, quang cdo ngoai troi, website, ...

o Ap dung chinh sach céng ndg linh hoat, tao su' gan
bé 1au dai cua céc dai ly, Nha phan phai.

o D3y manh cong tac ban hang xuat khau, chi trong
cong tac tim kiém khach hang mdi va md réng thi
trugng xuat khau cdc san pham chu luc. Két qua ca
nam 2019, doanh thu xuat kh3u dat 7,48 triéu USD,
tdng 1,9% so vdi ké hoach va 3,1% so vdi két qua thuc
hién nam 2018.

Cong tac tai chinh
e Dam bao thuc hién nghiém chinh cac chinh sach,
ché d6 ké todn, tai chinh cia Nha nudc ban hanh

e Lam t6t cong tdc huy dong von, st dung hagp ly
cdc ngudn vén nham bao toan va phat trién nguon
von clia Cong ty

o Kiém sodt chdt ché thu—chi, quan ly dong tién cé
muc dich, cé hiéu qua dé dam bao ngudn phuc vu
san xuat kinh doanh.

e Dam bao viéc trich 1ap cac Quy cla Cong ty tU
Igi nhuén con lai va cac khoan trich 1ap, hoan nhap
du phong theo dung quy dinh ctia Nha nudc, Nghi
quyét clia Dai hoi dong cé dong.

e Thudng xuyén thu thap thong tin, danh gia néng
lyc tai chinh clia khdch hang. Kiém soat lugng ton
kho nguyén vat liéu, phu tung vat tu, ban thanh
phdm va thanh phdm & mdc hop ly.

e 100% cong nhan vién trong Cong ty d& dugc thanh
toan luong qua tai khoan ngan hang.

Cong tac khoa hoc ky thuat, chit ludng
Nam 2019, Cong ty tiép tuc day manh cong téc ng-
hién clu cai tién ky thuét, tich cuc tim kiém, khai
théc, nghién clu, thr nghiém va dp dung dua vao
san xuat cac loai vat liéu mdi, thay doi don pha chg,
hgp ly hda nguyén vat liéu va két cdu san pham
nham nang cao chat lugng, ha gia thanh san pham,
tdng tinh canh tranh clia san phdm mang lai hiéu
qua kinh té cho Cong ty. Cu thé:

e Nghién cu dp dung san xuat dai tra chat chéng
dao chiéu luu hda, cai thién kha ndng chiu 130 hda
nhiét cho hén hgp cao sumdi 16p & td tai ndng dudng
trudng 70S va cong trudng 96S.

e Hdp ly hda chi phi 16p xe ndng: 3 quy cdch nham
ti€t giam chi phi nguyén vat liéu

o S(ra d6i thi cong 16p tai nhe ¢d vanh 13-15 inch
giam ty |é slra ch(ra va khuyét tat & hong 16p.

o Tiép tuc nghién cu ndng cao chat lugng I6p xe
may khong sdm va thiét ké cac mau ma hoa van mdi:
tap trung vao muc tiéu tang kha nang bam dudng.
Giam do day Idp cao su kin khi tir 1,5mm xuéng 1.0
mm, ti€t giam chi phi khoang 5.000 dong/16p.

o Thay doi don pha ché& sam 6 t6 nang cao chéat
lugng, dp dung dan bang dinh hét phan kep cho sam
c8vanh 16 trd 1én nham khac phuc hién tugng mong
sam tai vi tri kep

o Hiéu chinh tdng dd rong mat cat sam xe may ma
van gilr nguyén trong lugng san pham han ché day
mong cuc b va ndt dau néi sam.

o Cai tién cong doan hut chan khong sam xe dap
lién tdng nang suat lao dong, giam 24% ty & sam
phai kiém tra lai (hdt chan khong 1an 2).

o Nghién clu va chi dao san xuat thanh céng béng
tai gan phuc vu nhu cau san xuat tén lanh trong toan
qudc. Pay la san pham duy nhat chi Cong ty c6 phan
Cao su Sao Vang san xuat dugc, dép Ung theo yéu
cau thi trudng so vdi san phdm nhép khau trudc day
tlr Pai loan va Trung Quéc

o Phattrién san pham mdi: nghién cltu thiét k& mdi/
cai tién dua vao san xuat 9 quy céch I6p 6 t0, 5 quy
céch 16p néng nghiép, 3 quy cach 16p xe may va 4
quy céch 16p xe dap.
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Cong tac dau tu xay dung cd ban va cong
tac cd dién

Trong ndm 2019, céng tac dau tu xay dung thuc hién
viéc giao nhan thiét bi mady mdc, 1ap dat, nghiém thu
ban giao dua vao sU dung thiét bi mdy mdc thubc
cac goi thau da ky hgp déng ndm 2019, téng s6 04
gdi thau.

e Cbng téc co dién, sira chita I6n mdy mdc thiét
bi dugc thuc hién tuong doi tot dam bao duy tri hé
théng may mdc thiét bi hoat ddng 6n dinh dap (ng
cho san xuat khong dé san xuat bi gian doan. Cai tao
trén 50 bé khudn sdm 18p xe dap, xe may, 6 td..., thuc
hién trén 60 phuadng an sira chira ciia phong KTCN,
ché tao trén 2 tan phu tung cac loai.

e COng tac quan ly str dung vat tu, linh kién, phu
tung ca dién dugc giam sat chat ché ti viéc nhap,
xuat cap phat, ddp ng cho viéc bao dudng stra chira
thi€t bi, chi dong trong viéc chuan bi cac vat tu, phu
tung du phong hgp Iy nham dam bao hiéu qua su
dung.

Cong tac ATLD - VSCN - PCCN va céng tac
moi trudng

* 100% cong nhan dugc tap hudn vé ATLD — VSCN —
PCCN, cG cdp clu

o Kiém tra dinh ky céng tdc PCCN va tham gia tap
huan phudng an PCCN theo k& hoach cla Canh sét
PCCC

e Tuan thu va dap Ung céc quy dinh cua phép luat
vé bao vé moi trudng

Théach thid'c moi con du'dng

PHUGNG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PAC DIEM TiNH HINH CHUNG CUA CONG TY

Khé khan

Du'baondam 2020 nénkinh tétiép tuc cd chiéu hudng
tich cuc, tuy nhién van tiém an nhiéu bat on. Kinh té
trong nudc van chiu nhiéu tdc dong dén téc do tang
trudng. Hoat déng san xuat kinh doanh ctia céng ty
ti€p tuc gdp nhirng khd khan, théch thidc nhu sau:

e Gia nguyén vat liéu dju vao bao gom cao su thién
nhién va céc loai nguyén vat liéu khac tiép tuc xu
hudng tang va duy tri & mUc gid cao so vdi ndm
2019. Chi phi san xuat tdng trong khi gia ban chua
thé tang lén tuong Ung.

o Dich bénh Covid-19 dang bung phét trén thé gidi
dac biét 1a Trung Quéc, Han Qudc anh hudng truc
ti€p dén viéc nhap nguyén liéu phuc vu san xuat,
day thuc sy la mét thach thic 1I6n néu khong cd céc
phudng é@n du phong san sang ddi phd.

e Tiéu thu san pham chiju su canh tranh rat quyét
liét, ddc biét 1a sy canh tranh vé gia clia cac nha san
xuat trong nudc Casumina, DRC va nudc ngoai, 16p
0 t6 radial cG Idn va ca cd nho nhap khau tur Trung
Qudc, Théi Lan c6 gid rat ré, cdc hang san xuat trong
nudcliéntuc giam gid dé canh tranh. Trén thi trudng,
stfc canh tranh san pham clia Cong ty con yéu. Cong
ty chua cé san pham 16p Radial va san pham mdi dé
thay thé dugc su suy giam san lugng 16p xe tai nhe.

 Viéc thay d6i cd cau to chic tlr 51% von nha nudc

xudng con 36% von nha nudc gy anh hudng dén
tam ly cla ngudi lao ddng. Mdc thu nhap chua cao,
san xuat 3 calién tuc la nhirng nguyén nhan lam cho
viéc tuyén dung lao dong gdp nhiéu khd khan, tir dé
anh hudng nhat dinh dén hiéu qua san xuat kinh do-
anh cua Cong ty.

Thuan Igi

. Tac dong cla chinh sdch thuong mai gilta
cdc nudc thuéc nhdm dan dau (MY, Trung Quéc), cac
hiép dinh thuong mai thé hé mdi, viéc thuc thi cac
quy dinh thugng mai clia t6 chic thugng mai déi vdi
nganh sdm I6p xe cac loai tao nhiéu co hdi md rong
thi trudng xuat khau.

. Kinh té Viét Nam ndm 2020 du b&do 6n dinh,
md ra nhiéu cd hoi cho cdc doanh nghiép noi dia
biét tdn dung va nam bat ca hdi kip thai.

. Clung vdi su phat trién hé théng cd sd ha
tang, su tdng trudng cao clia nganh lién quan la xe
hai, xe may cac loai la cd hoi t6t dé cac doanh ng-
hiép san xudt sam I6p xe tang trudng, dac biét khi
chinh sach tdng ty Ié n6i dia hda cac phuadng tién
van tai cta Chinh pha Viét Nam dudc dp dung.

. Thi trudng tiéu thu noéi dia cé chiéu hudng
tich cuc, khu vuc cung cép san pham cho céc déi tac
|ap rdp trong nudc kha thuén Igi, cac kénh phan phoi
dugc md rong.
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PHUGNG HUGNG SAN XUIf\T KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

TU nhirng khd khan va thuan Igi trén, Cong ty da dé ra phucong hudng san xuat kinh doanh ndm 2020 dé trinh
Pai hdi dong cé déng thudng nién nhu sau:

2 . . % so v@i thu'c hién nam
Chi tiéu Ké hoach nam 2020 2019

Gid tri san xuat CN Ty dong 358 102,57
Doanh thu tiéu thy Ty déng 916 98,92
Lgi nhuén Ty dong 21 4117

% so vdi thuc hién nam

Ké hoach nam 2020 2019
San xuat Tiéu thu

San pham san xuat/ tiéu thu

1- L6p xe dap Chiéc 3.456.865 109,6 106,6
2- Sam xe dap Chiéc 4.341.571 102,1 101,6
3- Lop xe may Chiéc 1.098.395 104,6 101,1
4- Sam xe may Chiéc 7.090.212 110,6 104,7
5- L&p 6td Chiéc 281.897 101,7 98,4
6- S&m 6td Chiéc 211.452 113,1 105,2
7- YEm 6t0 Chiéc 88.428 106, 101,4

Ké hoach Doanh thu nim 2020 dat 916 ty dong,
dat 98,92% so vGi nam 2019

Ké hoach Lgi nhuidn sau thué 2020 dat 21ty
dong

Théach thid'c moi con du'dng

MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN

Cong tac quan tri doanh nghiép

o Thuchién nghiém Nghi quyét ciia HDQT trong viéc
diéu hanh, chi dao san xuat kinh doanh ctia Cong ty
nham dat hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhat

e T6 chic phdi hgp tot gitra cdc dan vi trong Cong
ty, ddy nhanh viéc nghién clu, phat trién san pham
mdi, san pham cai tién dé dap (ng cac yéu cau cla
thi trudng trong nudc va xuat khau, tdng doanh thu
ban hang

e Phat huy t6i da viéc bd tri hgp ly cdc day chuyén
san xuat, nang luc trang thiét bi, gilf 6n dinh doi ngd
lao dong, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong trén cd sd hgp ly hoa san xuat, tdng nang
suat lao déng va nang cao chat lugng san pham.
Thuc hién t6t c6ng tac tiét kiém, chéng lang phi
trong san xuat kinh doanh. Ti€p tuc nghién clu
dau tu mdy mdc thiét bi, tich cuc tim céc giai phap
nham nang cao ndng suat, chat lugng san pham va
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, xay
dung moi trudng san xuat xanh-sach-dep, xay dung
van hda Doanh nghiép.

o Tap trung dam bao 6n dinh va nang cao chat
lugng san pham trong quan ly diéu hanh tai cac don
vi trong Cong ty, khadc phuc nhirng ton tai vé mat
chéat lugng san pham da dugc khdch hang phan anh
nham nang cao uy tin thuang hiéu Cong ty va nang
cao tinh canh tranh ctia san pham.

e Tang cudng quan ly, giam sat déi vdi cac dan vi
trong viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan ly lao
dong, quan ly dinh muic vat tu, nguyén liéu, nang
lugng, tich cuc tim kiém va trién khai thuc hién
céc giai phdp nham giam chi phi, ha gid thanh san
pham. Phan dau dat chi tiéu ké hoach Igi nhuén &
muUc cao nhat.

o Khaithdc hiéu qua cac may mdc thiét bi da dugc
dau tu, ti€p tuc nghién cfu dau tu mot so thiét bi
Ié dé thay thé mot s6 mady mdc, thiét bi ci c6 do tin
cdy thap nham nang cao nang suat, chat lugng san
pham, giam chi phi van hanh, cling nhu phuc vu san
xuat mot sé san pham mdi nham da dang hda san
pham.

e Quan tdm phat trién ngudn nhan luc, xay dung va
thuc hién ké hoach dao tao va dao tao lai nhdm nang
cao nang luc chuyén mdn nghiép vu dam bao ngudn
luc thuc hién t6t nhiém vu san xuat kinh doanh cula
Cong ty.

Cong tac ban hang

o Tiép tuc hoan thién hé théng ban hang chuyén
nghiép 16p 6 t6, tdng cudng céc ché d6 cham soc
khach hang. Thuc hién cédc chinh sach khuyén mai
cho tirng dong san pham, diéu chinh gia ban cho
phU hgp vdi thi trudng canh tranh

o Tdng cudng cong tac phdi hgp vdi cac nha phan
ph6i dé md& rong thi phan, tdng san lugng tiéu thu
déi véi cdc nhdm san pham, dong thdi xay dung
chinh séch riéng ddi vdi nhdm san pham chd luc,
tdng do bao phd thi trudng.

e Tdng cudng cOng tac ban hang truc tiép cho cac
nha van tai Ién, céc nha lap rdp 0 to

e Hoan thién hé théng ban hang toan quéc, tai ca
cdu hé thong phan phéi tai cac tinh mién Bac va
mién Nam.

e Kién toan, nang cao trinh dd nghiép cu cho doi
ngl ban hang nham nang cao kha nang hoat déng
va hiéu qua cong viéc.

o Khaithac hé thong 1ap rdp xe dap trén toan quéc
do ndam 2019 thi€u hang nén dé mat thi phan.

e CO phuadng an ti€p can céc don vi s dung truc
ti€p tai Mién Bac thong qua Tap doan Hoanh San
dé nang dan thi phan: trong cdc ndm trudc vi gia va
khong ban do khd thu ng tuy nhién ndm 2020 néu
théng qua dugc Hoanh Son thi sé& khac phuc dugc
han ché trén.

e Tap trung phat trién tiéu thu I6p xe dién cac loai vi
day la thitrudng cd thé tiéu thu néu cd gia tét va yéu
cau chat lugng khong qua cao.

o Tiép tuc md dai ly tai cac khu vuc sau: Hai Phong,
Thdi Nguyén, Lang San, H6 Chi Minh, Long An, Dong
Thép, Bac Liéu.
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PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN

e Tap trung khai thac 16p 6 t6 14.00-25 dé tang do-
anh s6.

e Tiép tuc dau tu ddy manh cong tdc xuat khau,
dong thoi phai tdng cudng cong téc dich vu sau ban
hang, gitr virng thi phan & céc thi truong ci va khai
thac thém thi truGng mdi.

e Tichcucliénlac v8i khach hang, tim hi€éu nhu cau
san pham, dé xuat phat trién mau ma mdi nham da
dang hda san pham tdng thém thi phan, tdng thém
doanh thu. B6i vdi nhirng thi trudng doanh sé bi
suy giam can phai xem xét lai nang luc dai ly dé tim
kiém thém duy tri 02 déi tac hodc thay thé dé gilf thi
trudng va phat trién thuong hiéu.

e Tich cuc tham gia cdc chuadng trinh xuc tién
thuong mai, cdc hoi chg chuyén nghanh quéc té
mdi nham quang bd san pham md réng thi truong
cho hang hda xuat khau. Muc tiéu cu thé la hoi chg
chuyén nghanh 18p khu vuc Chau A va Chau M.

e Lap k& hoach di khao sat thi truéng, gap g8 truc
ti€p hé thong dai ly cua tirng khdch hang, tirng thi
truong. Trude mat |a thi trudng Ai Cap, Campuchia
va Indonesia.

o K&t hgp vdi phong tai chinh xay dung gid bédn canh
tranh cho tung thi truong.

e Duy tri hé théng nhan dién thudng hiéu theo
hudng hién dai, dong bd. Tap trung vao cong tac
quang bd san pham theo hudng chuyén nghiép, hién
dai. Thuc hién céc chuang trinh quang ba thong qua
hoat déng st dung cac phuong tién truyén thong ky
thuat s6 nhu: mang x4 hoi, interner, mobile, ... Tiép
tuc cling c6 va nang cao hinh anh chuyén gia trong
nganh 16p.

Cong tac lao dong tién ludng

e Nghién clu, cai tién ché& d6 tra luong cho ngudi
lao déng nham khuyén khich ngudi lao déng hang
say cOng viéc, cd hiéu qua cao, thu hut lao dong cé
chat lugng lam viéc cho CoOng ty, tao diéu kién dé
ngudi lao dong yén tam, gan bd vdi Cong ty.

e Tich cuc tim kiém cac giai phép, cac kénh tuyén
dung dé tuyén dung lao déng bd sung cho XNCST,
XNCS3, XNLXH, CNCSTB. K&t hdp véi cac dan vi tim
giai phap ngan chan viéc sut giam lao dong.

Théach thid'c moi con du'dng

Cong tac tai chinh

e Phéat huy chiic ndng, nhiém vu cla cong tac Tai
chinh va luat ké todn trong kiém soat noi b, kiém
soat céc chi phi hoat déng ctia Cong ty nham nhan
dién va dé xuat nhirng bién phdp phong nglra rui ro
chdéng lang phi, dam bao chi phi hgp ly, hap [& nham
ha gid thanh san pham, tdng tinh canh tranh ctia san
pham SRC.

o Kiém sodt chéat ché thu chi, cong ng, thanh toan
ph6i hgp vdi phong TTBH han ché t6i da phat sinh
ng khd doi trong cong nd clia khdch hang. Thuc hién
can déi thu chi, thanh todn dinh ky dé quan ly chat
ché& dong tién va can dai tai chinh.

o Ph&i hgp vdi phong K& hoach Vat tu va cédc don
vi dudc giao mua vat tu trong Cong ty theo déi ndm
bat kip thdi xu hudng gid vat tu, tan dung kha nang
von dé xem xét du trif cdc loai nguyén liéu chu yéu
mot cach hgp ly nham tang hiéu qua s dung vén
clia Cong ty.

Cong tac co dién, ning ludng

e Ra soat, hoan thién Quy ché hoat dong Cg dién,
thuc hién tt cong tdc quan ly sir dung thiét bi, dinh
muc ché tao sfa chita may mdc thiét bi, phu tung.

e Thuc hién tdt cong tdc quan ly thiét bi, bao tri,
bdo dudng thudng xuyén, dam bao phuc vu san xuat
tot. Theo ddi tinh trang thiét bi, kip thdi stra chira
thiét bi dap ¢'ng nhu cau san xuat.

o Tiép tuc dp dung céc bién phap phan dau giam
ty 1é chi phi tiéu hao nang lugng (dién, hai ndng) tu
1% dén 3%.

Cong tac khoa hoc ky thuat va dam bao
chit lugng
e Tadng cudng cong tdc quan ly, gidm sat viéc thuc

hién quy trinh cong nghé nham dam bao én dinh
chéat lugng san pham tai cac dan vi trong Cong ty.

o Tiép tuc nghién clu, khai thdc cdc ngudn nguyén
vat liéu co chat lugng tot va gid ca canh tranh ap
dung cho san xuat

o San xudt sdm xe mdy tU cao su butyl, hoan thién
cong nghé dé 6n dinh chat lugng giam ty 1€ phé.

e Nghién cltu sir dung mang cing néi dau sam xe

dap thay thé mang cao su dé on dinh dau nai.

o Nghién clu san xuat sam 4.00-8 TR13 tU cao su
thién nhién thay thé cao su butyl hién nay nham tiét
giam chi phi san xuat.

e Nghién clu cai thién chat lugng 16p 6 t0 vdi cac
n6i dung chinh: Cai thién kha ndng chiu mon cla
|6p, cai thién hién tugng ndt ranh hoa ddi vdéi I6p hoa
doc, ndng cao chat lugng ngoai quan, giam ty 1é sira
chira 16p (dac biét dai vdi cdc quy cach 16p cd vanh
13-15inch).

o Rasoatdiéukién luu hda san pham hgp ly hda chi
phinang lugng.

o Nghién cldu hgp ly va t6i vu hod céc don pha ché,
thi€ét ké thi cong sdm I6p xe dap, xe may, 0 t0 va I6p
néng nghiép nham hdp ly hod chi phi nguyén vat
ligu, ti€t giam chi phi.

o Thiét ké cdc san pham sam I6p xe dap, xe may, 6
to cac loai ddp Ung yéu cau da dang hod san pham
cla thi trugng.

e Nghién clu cdc dan pha ché st dung cho cdc san
pham cao su ky thuat dac biét.

e Thudng xuyén cap nhat, hoan thién dinh mdc tiéu
hao vét tu, lao dong... phu hgp vdi nhirng thay doi
vé thiét bi, c6ng nghé va nguyén vat liéu. Kiém tra,
giam sat viéc thuc hién didng dinh mic, dam bao tiét
kiém vat tu va on dinh chat lugng san pham.

e Xay dung, dao tao d6i ngli quan ly, boi dudng, tao
diéu kién cho can bo ky thuat vién hoc tédp nang cao
trinh dé chuyén mon.

Cong tac dau tu xay dung cd ban

. P&y nhanh tién dd thuc hién dau tu XDCB
theo k& hoach nam clia Cong ty, dam bao cong tac
dau tu hiéu qua kinh té, kip thdi phuc vu san xuat.

. Nghién clu va trién khai cédc budc chuan bj
Dy én xay dung nha mdy mdi va di ddi san xuat tu
nha may ci vé dia diém mdi.

THUC HIEN CAC DU AN BAU TU
THUC HIEN CAC DU AN BAU TU

Pau tu gdp von vao Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh
San, nang von diéu 1€ tlr 100 ty dong 1én 500 ty dong
bang ngudn vén vay clia Cong ty CP Tap doan Hoanh
San, trong dé va thay déi bé sung thanh vién gdp
von mdi vdi ty 1é gbp von la:

e CONngty CP Tap doan Hoanh son: 44,59%.

e COng ty TNHH Pau tu Bat dong san Hung Thinh
Ph&t: 29,41%.

e CONngty CP Cao Su Sao Vang: 26%.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




04 sio cio cOa HOI BONG QUAN TRI
Tinh hinh chung

Hoat dong cia HBQT nam 2019
Phudng hudng hoat dong cua HBQT nam 2020
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TiNH HiNH CHUNG

Nam 2019 |a m6t ndm khd khan déi vdi nganh céng nghiép san xuat san pham cao su ndi chung va hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ndi riéng. Tuy nhién, Hi dong quan tri da quén triét cong tac chi dao
dé bam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu clia Dai hdi dong c6 dong giao phd. Vdi nhan thic trén HPQT
da chi déng bam sat viéc thuc hién cac nhiém vi san xuat kinh doanh tirng thang, quy va cung vdi nd luc
cuia Ban diéu hanh, tdp thé CBCNV toan Cong ty, ndm 2019 Cong ty C6 phan Cao su Sao Vang d& cd két qua
san xuat kinh doanh vdi céc chi tiéu chinh nhu sau:

Gia tri san xuat CN theo gia thuc

. Ty dong 921.552 897.392 97,38
Doanh thu Ty dong 922.00 929.147 100,67
Lgi nhuén trudc thué Ty dong 21 51.71 246,24

Nhén xét: Chi tiéu san xuat san pham nam 2019 dat 97,38% k& hoach dé ra ddu nam, chi bang 94,5% so vdi
nam 2018. Nguyén nhan dan dén su sut giam cla chi tiéu nay do su thiéu hut lao déng, lam anh hudng dén
san lugng san xuat ctia toan Cong ty.

Bén canh dd, nhd nd luc diéu hanh va bam sat thi trudng cla HDQT va Ban 1anh dao cong ty, kip thai co
nhirng chinh sach gia ban phu hgp vdi tirng giai doan cda thi trudng ma Céng ty hoan thanh ké hoach dé
ra vdi cdc chi tiéu vé doanh thu va Igi nhuén. Cu thé, doanh thu ndm 2019 dat929.147 ty dong, vugt muc ké
hoach dau nam.

Lgi nhuan trudc thué dat han 246% so vdi ké hoach dau ndm, nguyén nhén cd thé ké dén do Cong ty kiém
sodat chat ché viéc tiét gidam chi phi ban hang, chi phi tai chinh va dinh mdc san pham.

Hinh anh mot s6 san phdm 16p xe may c6 sam ctia SRC

Théach thid'c moi con du'dng

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2019

10

(X

12

13

14

15

16

S0 nghi

quyét/ Quyét
dinh

09/ND-HBQT

10/QD-HBQT

14/Qb-HDQT

21/QD-HDQT

22/QP-HPQT

22a/QD-HDQT

35/ND-HBQT

36/QDb-HBQT

39/NB-HDBQT

42/Qb-HBQT

45/NB-HDQT

46/Qb-HDQT

47/QD-HDBQT

56/QDb- HDQT

57/ND-HBQT

66/ND-HDQT

Thai gian

19/01/2019

21/01/2019

22/01/2019

12/02/2019

12/02/2019

20/02/2019

27/02/2019

28/02/2019

14/03/2019

21/03/2019

29/03/2019

30/03/2019

04/04/2019

10/04/2019

10/04/2019

27/04/2019

Phién hop HDQT lan thir 01: Giao ké hoach san xuat kinh doanh quy | va
cac giai phap trién khai thuc hién

Giao K& hoach san xuat kinh doanh Quy | ndm 2019
Phé duyét danh sach nha cung cdp vat tu nhédm I ndm 2019

CUr cén bo di nudc ngoai (Campuchia)

Nghi huu ché do BHXH clia 6ng Mai Chién Thang
Phé duyét ké hoac lua chon nha thau

Giai doan: Chuan bj dau tu

Cong trinh: Thay thé thiét bi, ha cong suat may bién ap 1000 KVA-
10/0,4KV xudng 250KVS -10(22)0,4KV, cai tao bién dp chi nhanh
CTCP Cao su Sao Vang tai Thai Binh dé phu hgp vdi cép dién ap van
hanh 22KV

Phién hop HDPQT Ian thi 2 ndm 2019: B& nhiém cd thdi han Ong
Nguyén Viét Hung gilr chdc vu Téng Giam déc Cong ty ké tU ngay
01/03/2019

Bo nhiém Tong giam ddc Cong ty

Thai gian t6 chic Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2019

Phé duyét K&t qua Iua chon nha thau

Hang muc: Mua hdi ndng phuc vu san xuat tai chi nhanh CTCP Cao
su Sao Vang tai Thai Binh

Phién hop HBQT Ian th 3 ndm 2019: Giao ké hoach san xuat kinh
doanh quy Il nam 2019.

Giao ké hoach san xuat kinh doanh Quy Il ndm 2019
Cong tac té chifc nhan su: Giai thé Trung tam Cao su K§ thuat

Thanh lap Ban tham tra tu céch c6é dong tai PHDCH thudng nién
nam 2019

Thong qua Bao cdo tai chinh, K& hoach phan chia Igi nhuan nam
2018

Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2019

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2019

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

S6 nghi

quyét/ Quyét
dinh

70/Qb-HDQT

74/Qb-HDBQT

75/Qb-HDQT

76/Qb-HDQT

77/QD-HDQT

78/Qb- HBQT

91/Qb-HDQT

93/Qb-HBQT

98/Qb-HDQT

102/Qb-HDQT

108/NQ-HBQT

109/QDb-HBQT

113/QP-HPQT

119/Qb-HDQT

129/Qb-HDQT

131/NQ-HBQT

Thai gian

06/05/2019

13/05/2019

10/05/2019

20/05/2019

20/05/2019

21/05/2019

14/06/2019

25/06/2019

06/07/2019

23/07/2019

31/07/2019

25/06/2019

16/08/2019

06/09/2019

16/09/2019

20/09/2019

Théach thid'c moi con du'dng

CUr can bo di cong tac nudc ngoai (Trung Quadc)

Phé duyét bdo cdo KTKT

Hang muc: Thay thé thiét bi, ha cong suat may bién ap 1000 KVS-
10/0,4KV xuéng 250 KVS-10(22)/0,4KV cai tao bi€n ap chi nhanh
CTCP Cao su Sao Vang tai Thai Binh dé phu hgp vdi cdp dién dp van
hanh 22KV

Phé duyét Bao cdo KTKT

Hang muc: Pau tu 01 may ndi dau bang tai B=1600
Phé duyét K& hoach lya chon nha thay

Giai doan: Pau tu xay dung cong trinh

Cong trinh: Thay thé thiét bi, ha cdng suat mdy bién ap 1000 KVA-
10/0,4KV xubng 250KVS-10(22)/0,4KV, cai tao bién dp chi nhanh
CTCP Cao su Sao Vang tai Thai Binh dé phu hgp vdi cédp dién dp van
hanh 22 KV

Lua chon Cong ty Kiém todn doc Iap nam 2019

Phé duyét ké hoach lya chon nha thau:

Hang muc: Pau tu 01 may ndi dau bang tai B=1600
Phé duyét ké hoach lya chon nha thau:

Hang muc: Pau tu 01 mdy lam sach khuan ki€u phun cat
Phé duyét Bao cao KTKT

Hang muc Pau tu 01 may Iuu hda yém 160 tan
Clr 6ng Nguyén Viét Hung — TGP di cong tdc nudc ngoai

Phé duyét KHLCNT

Hang muc: Pau tu 02 may Iuu hda yém 160 tan

Thong qua BCTC 6 thang ndm 2019; Giao k& hoach SXKD quy 3 ndm
2019; KH trién khai quy hoach CB; Phan cong nhiém vu TV. HPQT

Giao ké hoach SXKD quy 3 ndm 2019

Phé duyét diéu chinh K& hoach DT-XDCB nam 2019

Phé duyét bdo cdo KTKT

Hang muc: Pau tu 03 thap giai nhiét
Phé duyét diéu chinh b6 sung k& hoach BT-XDCB nam 2019

Thong qua danh sach quy hoach can bo; Ké hoach thuc hién quy
trinh bé nhiém P.TGD Céng ty

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

S6 nghi

quyét/ Quyét
dinh

144/NQ-HDQT

146/Qb-HBQT

145/NQ-HDQT

152/Qb-HDBQT

153/Qb-HDBQT

160/QD-HBQT

164/NQ-HPQT

179/Qb-HBQT

180/QD-HBQT

192/NQ-HDBQT

193/Qb-HDBQT

195/NQ-HDQT

Thai gian

19/10/2019

19/10/2019

19/10/2019

23/09/2019

23/09/2019

25/11/2019

30/11/2019

12/12/2019

12/12/2019

28/12/2019

28/12/2019

28/12/2019

Thong qua BCTC quy 3 nam 2019;

Giao ké hoach SXKD quy 4 ndm 2019

Triéu tap cudc hop bat thudng DPHDCH 1an tht nhat ndm 2019 theo
don dé nghi cila nhdm c6 dong s& hitu 24,49% c6 phan cé quyén
biéu quyét

Phé duyét bao cao KTKT

Hang muc: Pau tu 01 may thanh hinh tu dong 25"
Phé duyét bao cao KTKT

Hang muc: Pau tu 01 luu hda 75"
Giai thé phong KHKV, thanh 1ap phong KHVT

Thong qua cha trugng bo nhiém lao chiic vu P.TGD dadi vdi ong
Nguyén Quang Hao

Phé duyét KHLCNT

Hang muc: Pau tu 01 may thanh hinh tu dong 25"

Phé duyét KHLCNT

Hang muc: Pau tu 01 may luu hda 75"

Théng qua viéc mién nhiém chiic vu chu tich HPQT d6i véi ong LAm
Thdi Dudng

BG nhiém 6ng Phan Duy Phuc gilf chifc Ngudi phu trach quan tri
congty

Théng qua viéc bé nhiém chic vu chu tich HDQT déi vai séng
Pham Hoanh San

Hinh anh mot s6 san phdm 16p xe dap ctia SRC

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2019

Cac cudc hop caa Hoi dong quan tri

S6 budi
Ngay bat dau la | Ngay khéng con hop

Thanh vién HBQT Chirc vu .
TV. HBQT laTVv. HDQT tham du

1 Pham Hoanh Son  Chdtich HPDQT  16/12/2019 2/2 100%
2 Lam Thai Dudng TV HDBQT 30/12/2015 12/12 100%
3 Nguyén Viét Hung TV HDQT-TGD 28/4/2018 12/12 100%
4 Nguyén Thanh Tung TV HDQT-KTT 26/4/2016 16/12/2019 10/10 100%
. TV HDQT,
5 Ngd Tudn Anh 26/4/2016 27/4/2019 4/4 100%
TP.TCHC
6 Nguyén Cong Tuan TV HDQT 26/4/2016 27/4/2018 1/4 25%
7 Nguyén Van Hung TV HBQT 27/4/2019 7/8 87.5%
8 Nguyén Van Thanh TV HDBQT 27/4/2019 7/8 87.5%

Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri

Trong ndm, Hoi dong quan tri da ban hanh 13 Nghi quyét va 31 Quyét dinh lién quan dén cong tac diéu
hanh san xuat kinh doanh, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac, ...Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ban hanh déu dudc su thong nhat, dong thuan cua cac thanh vién va phu hgp vdi Diéu
lIé Cong ty.

Hoat dong giam sat cia HBQT d6i véi Ban diéu hanh dudc thuc hién

V@i muc tiéu ddy manh va nang cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh, Hdi déng quan tri té chire
chi dao, gidm sat va ho trg Ban diéu hanh trong viéc thu'c hién cac giai phap giam chi phi san xuat, nadng
cao cong tac quan tri, ndng cap chat lwgng san pham, day manh céng tac ban hang, thu xép vén va trién
khai hodc thoai vén dai vdi cac du an dau tu.

Qua qua trinh kiém diém cong tac, cho thay Ban diéu hanh da trién khai thu'c hién cac nghi quyét va két
luan cta Hdi déng quan tri v8i né luc cao dang ghi nhan.

Cong ty chua cé cac tiéu ban truc thuéc HBQT

Théach thid'c moi con du'dng

PHUONG HUGNG HOAT BONG CUA HBQT NAM 2020

Trén cd sé du bao tinh hinh kinh té& Thé gidi va Viét Nam, can c( ké hoach phat trién Cong ty nam 2020.
Hoi dong quan tri thong nhat dé xuat ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 va phudong hudng quan
tri, diéu hanh gém mot sé ndi dung chinh trinh Pai hdi dong cé ddng thudng nién nhu sau:

1 Gid tri san xuat CN Ty dong 358
2 Doanh thu tiéu thu Ty déng 916
3 Lgi nhuén Ty dong 21

P& hoan thanh céac chi tiéu ké hoach ndm 2020, Hdi déng quan tri can kién quyét thuc hién cac giai
phap sau day:

e Tuan thu chdt ché cac quy dinh cua phap luat, diéu Ié Cong ty, tap trung giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh, cac bo quan ly cac mat hoat dong cuia Céng ty

o DEé xuat vdi Ban diéu hanh cac giai phap quan ly san xuat, quan ly chi phi, quan ly chat lugng. Hoan
thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hgp ly véi dai ly, nha phan phai.

e Cham lo ddi s6ng vat chat, tinh than cho CBCNV, c6 chinh sach giilt ngudi c6 trinh dd cao, tay nghé
gidi, tirng budc tang thu nhap cho ngudi lao dong.

e Xay du'ng co cau, sdp xép lai té chirc bd may ctia Cdng ty theo hudéng tinh gon, gidam dau mai va ting
hiéu qua.

o Ra soat dé hoan thién Bao cdo nghién ctru kha thi du an di d&i va san xuat I16p Radial.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019




05¢io cio coa BaN KiEM SOAT
HOat dong ctia Ban kiém soat nim 2019
Tinh hinh kiém tra giam sat cac mit hoat dong cia Cong
ty nam 2019
Ban kiém soat nhan xét va kién nghi
Phudng hudng, nhiém vu cta BKS nam 2020
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HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat

Ngay batdau | Ngay khéng

Hovatén Chirc danh la thanh vién con la thanh
BKS LS

1 Ong Tran Minh Tuan Trudng BKS 26/04/2016
2 Ong Hoang burc Diing TV BKS 26/04/2016 27/4/2019 TU nhiém
3 Ong Tran Dinh Tung TV BKS 26/04/2016 27/4/2019 TU nhiém
4 Ba Vi Thi Mai Nhung TV BKS 27/04/2016

Ba Nguyén Thi Hong
5 TV BKS 27/04/2016

Phugng

Trong nam 2019, BKS d4 hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, thuc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé
tdi cac thanh vién BKS trén cdc mat hoat dong clia Cong ty. Kiém tra, kiém soat thudng xuyén cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty thuc hién ké hoach ndm 2019 d3 dudc Dai hoi dong c6 déng phé duyét.
Tham du céc cudc hop cliia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty va duay ki€n clia Ban Kiém soat vé céc chu truong,
k& hoach, thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh, céng bé cédc théng tin theo quy dinh, cu thé:

Giam sat thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng 2019 clia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.
o Ki€ém soat viéc ban hanh va thuc hién céc quy ché, quy dinh;
o Kiém soat viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh, k& hoach dau tu xay dung cc ban nam 2019;

o Kiém soat thuc hién viéc thodi von cta Cong ty tai Cong ty CP Philip Carbon Black va Cong ty TNHH Sao
Vang - Hoanh Son theo duing céc quy dinh cta phap luat;

o Ki€ém soat cong tac tai chinh ké toan, tham dinh Bao cdo tai chinh quy, nam;

Can cu vao ké hoach hoat déng va phan cong nhiém vu cla tirng thanh vién Ban kiém soét, cac thanh vién
Ban kiém soat da c6 gang thuc hién mdt cach tot nhat cong viéc minh duge phan coéng.

o Kiém soat viéc phan phai Igi nhudn ndm 2018 va xay dung ké hoach phan phdi Igi nhudn ndm 2019;

o Giam sat viéc cong b6 thong tin dugc thuc hién theo ding quy dinh clia phép luat, minh bach, dam bao
quyén Igi cho céc co6 dong.

Théach thid'c moi con du'dng

TiNH HiNH KIEM TRA GIAM SAT CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2019

Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, Bao cao tai chinh nam

To chuc cong tac ke toan
e CONngty thuc hién lap va gui Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh cta Nha nudc;

o Chinh séch ké toan dp dung tai Cong ty phlu hgp vdi céc quy dinh clia ché d6 ké toan doanh nghiép, Chuan
muc ké todn Viét Nam, cdc vdn ban hién hanh ctia Nha nudc;

o SO sdch ké todn, thong ké day du, ré rang, luu trif ddng quy dinh ctia ché do ké toan thong ké. Binh ky, Cong
ty thuc hién kiém ké tién mat, hang hda, vat tu, thanh pham ton kho, ddi chiéu cong ng (phai thu, phai tra)
day dd theo quy dinh, thuc hién day dd nghia vu vdi NSNN.

Bao cao tai chinh nam 2019
e BCTC nam 2019 clia Cong ty da dudgc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC (AASC).

e Qua tham tra bdo cdo, thao luan truc ti€p vdi kiém toan vién va xem xét céc tai liéu lién quan, BKS nhan
thay: Bdo cdo tai chinh clia Cong ty da dugc kiém toan phan anh trung thuc va hgp ly vé tinh hinh tai san,
ngudn vén trong nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2019, két qua kinh doanh va cdc luéng luu chuyén
tién té ndm 2019, phu hgp vdi cdc chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap
ly cé lién quan.

o BKS nhat tri vdicéc sé liéu cling nhu bdo cdo clia kiém todn vién da néu trong Bédo cdo tai chinh ndm 2019,
s0 liéu chi tiét do dai dién clia Ban diéu hanh bdo cao tai Dai hoi.

Bau tu tai chinh va gop von vao doanh nghiép khac

o CONgty thuc hién gop von lién doanh, lién két thanh 14p Céng ty TNHH Sao Vang Hoanh Son dé trién khai
thuc hién du én "To hgp Thudng mai va Nha d Sao Vang - Hoanh Son”. Vén diéu |é Cong ty TNHH Sao Vang
Hoanh San tinh dén thai diém ngay 31/12/2019 1a 500 ty dong. Thuc hién két ludn clia Kiém todn Nha nudc
vé viéc thoai von tai Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh San: Cong ty dang xay dung k& hoach, 10 trinh thoai
phan vén gdp clia Cong ty tai Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh San trén cd sd theo ding céc quy dinh cua
phdp luat va bao toan vén dau tu.

o V@ viéc thodi von tai Cong ty CP Philip Carbon Black Viét Nam theo Nghi quyét sé 61/NQ-DPHDCH ngay
26/04/2016 clia Pai hoi dong cé déng thudng nién ndm 2016: Cong ty dang phdi hdp tich cuc véi Cong ty CP
Cao su Pa Nang (DRC) va Cong ty CP Céng Nghiép Cao Su Mién nam (CSM) thuc hién céc cong viéc lién quan
dé thoai von toan bod khoan dau tu nay, du kién dén cudi quy 2/2020 hoan thanh viéc thoai van. Tinh t8i thai
diém ngay 31/12/2019 Cong ty d& thuc hién trich 1ap du phong tén that cho khoan dau tu gdép von trén vdi
so tién: 4.169.732.670 dong.

Cong tac dau tu xay dung cd ban

Cong tac dau tu xay dung cd ban trong ndm 2019 chd yéu la thuc hién cac hang muc dau tu mua sam mot
s6 may moc thiét bi 1é, viéc xdc dinh nhu ciu dau tu thay déi thudng xuyén cho phu hgp vdi tinh hinh hoat

dodng san xuat kinh doanh clia Cong ty dan dén phai diéu chinh ké hoach dau tu. Cong tdc dau tu xay dung
cd ban trién khai chdm so v4i ké hoach.
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TiNH HiNH KIEM TRA GIAM SAT CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2019

Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Héi dong quan tri nim 2019

Nam 2019, HPQT da thuc hién nghiém tuc cac ndi dung tai Nghi quyét clia Pai hoi dong cé dong thudng
nién ndm 2019. HBQT d& ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh tap trung chi dao san xuat kinh doanh, dau tu
xay dung. BKS dugc mai tham du nhirng cudc hop ctia Hoi dong quan tri, qua dé Ban kiém sodt nhan thay:

- Thé thic cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop: Cac Nghi quyét, quyét dinh va van ban cla Hoi
dong quan tri phu hop vdi Luat doanh nghiép, Diéu |é ctia Cong ty.

- Céac Nghi quyét va Quyét dinh ctia HOi dong quan tri da thé hién muc tiéu ctia Pai hdi dong c6 dong
nam 2019, chi dao vé san xuat kinh doanh dé hoan thanh ké hoach dé ra.

- Phan phai Igi nhuan ndm 2018 da thuc hién theo ding Nghi quyét Pai hdi dong cé dong ndm 2019.

- Chi tra co tdc ndm 2018 bang tién 3% dugc chi tra cho cac co dong theo quy dinh ciia Nha nudc va
Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong 2019.

- Viéc cong bd thong tin dugce thuc hién theo ding quy dinh clia phap luat, minh bach, dam bao quyén
Igi clia cac c6 dong.

Ban kiém sodt nhat tri vdi ndi dung danh gid két qua thuc hién ndm 2019 nhu bédo cdo ctia HOi dong quan tri.
Kiém soat cac ndi dung hoat déng ciia Ban diéu hanh

BKS khong nhan dudc cac dan thu kién nghi hay dé xuat clia c6 dong vé viéc dé nghi kiém tra, xdc minh cac
van dé lién quan dén hoat déng quan ly diéu hanh ctia Ban Tong Giam ddc cong ty.

Ban Tong giam déc d& t6 chic thuc hién viéc diéu hanh cong ty mdt cach théng nhat, tap trung, ding theo
chic ndng nhiém vu va quyén han dudc quy dinh trong Diéu lé.

Thuyc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh trong ndm 2019: Céc chi tiéu cu thé, ddnh gia va nguyén nhan
da dudgc néu tai Bdo cao cua Ban diéu hanh, Ban kiém soat nhat tri vdi n6i dung bdo cédo ctia Ban diéu hanh.

Ké hoach ndm | Thu'c hién nam

Chi tiéu TH 2019/KH
1. Gid tri SXCN

+Theo gid co dinh: Ty dong 363 349,44 96,3%
+ Theo gid thuc té Ty dong 921,55 897,39 97,4%
2. Doanh thu Ty dong 922 926,27 100,5%
3. Lgi nhuan trudc thué Ty dong 21 51,15 243,6%

Céc ndi dung khdc nhu chi phi dau vao, cac hgp déng mua bén véat tu, hang hda, cac hgp dong tiéu thu san
phdm Ban Kiém soat thuc hién viéc kiém tra theo hinh thi'c chon mdu ngdu nhién. Qua xem xét Ban Kiém
sodt thay Céng ty da tuan thu quy dinh clia nha nudc va quy ché clia Cong ty.

Céc quy ché va quy dinh cta Cong ty phu hgp vdi hinh thic hoat ddng cua Cong ty ¢ phan da dugc trién
khai va hoat dong.

m Théach thid'c moi con du'dng
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Banh gia su phoi hdp hoat déng gitia Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh
V@i tinh than trach nhiém, xay dung va hgp tac trong quad trinh hoat dong, BKS ludn phdi hgp, trao déi va
ddng gop y kién thang than vdi H6i dong quan tri, Ban diéu hanh trong céac cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HOi dong quan tri, Ban Diéu hanh phu hgp vdi muc tiéu clia HOi dong quan tri va cac chinh sach,
ché& do quy dinh.
Y kién cta cac c6 dong
BKS khong nhan dugc y kién, don thu nao clia cac c¢6 dong vé hoat déng clia Cong ty ndm 2019.

Hinh anh mdt s6 mau 16p xe chuyén dung ctia SRC
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BAN KIEM SOAT NHAN XET VA KIEN NGHI

DEé phan dau hoan thanh cac chi tiéu theo k& hoach dé ra nam 2020, dong thai tang cudng tinh céng khai
minh bach, Ban Kiém sodt dé nghi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

1. Ti€p tuc ra soat slra doi hoan thién cac quy ché, quy dinh dé phlu hgp vdéi hoat dong cuia Cong ty trén cao
s@ cac quy dinh cuia phap luat hién hanh;

2. Ti€p tuc cai tién cac bién phdp quan ly dé kiém soat 6n dinh chat lugng san pham. Nghién clu cai tién
c6ng nghé ha gid thanh san pham, da dang hda san pham dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

3. Tiép tuc cd gidi phép tich cuc, nham thu héi cdc khoan cong ng phai thu khé doi dé dam bao viéc s dung
von ¢ hiéu qua. Tang cudng quan ly chat ché cong téc theo ddi va quan ly cong ng phai thu khach hang.
4. Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc, tdng cudng cong tac dao tao, tuyén dung, ndng cao ndng
Iuc hé théng quan ly dép &'ng nhu cau thuc té. Xay dung chinh séch dai ngd tot hon dé ngudi lao dong gan
bd 1au dai vdi Cong ty va thu hut thém lao dong mdi;

Théach thid'c moi con du'dng

PHUGNG HUGNG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu ctia BKS theo luat Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty, BKS cdng ty kinh trinh
Pai hdi dong c6 dong ké hoach lam viéc nam 2020 nhu sau:

1. Gidm sat viéc tuan thu cdc quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1é clia Cong ty trong viéc quan tri, diéu hanh.
Phoi hgp vdi HBQT ddy manh cong tac quan ly rui ro, chuan hda cac quy dinh, quy ché, gidm sat chat ché
viéc thuc hién cac quy dinh cta Ban Téng giam dac;

2. Dinh ky kiém tra s6 sdch, ching tir ké todn va céc tai liéu khdc cuia Cong ty, hodc bat thudng theo quyét
dinh clia ngudi ¢ tham quyén dudc quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

3. Kiém tra, giam sat viéc xay dung dinh muc, cdc bién phdp tiét giam chi phi, giam gid thanh;
4. Tham dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo Dai hoi dong cé dong vé két qua tham dinh bao cdo tai chinh;

5. Kiém tra viéc cong b6 thong tin dugc thuc hién theo didng quy dinh ctia phap luat, minh bach, dam bao
quyén Igi clia cac co déng.

6. Kiém soat thuc hién viéc thodi vén clia Cong ty tai Cong ty CP Philip Carbon Black va Céng ty TNHH Sao
Vang - Hoanh Saon theo dung cédc quy dinh ctia phép luat va bao toan von dau tu.

7. Thuc hién céng tédc khac theo chiic ndang nhiém vu cua BKS quy dinh tai Diéu Ié céng ty, cla phap
luat, theo yéu cau clia HDQT va Ban Piéu hanh.
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BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN HOP NHAT 2019

BCTC cho nam tai chinh két thidc ngay 31/12/2019 mdi quy cd quan, quy c6 dong xem tai website ctia cong
ty www.src.com.vn/co-dong/
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