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thwong hieu
doanh nghiép
da nganh, da
linh vue, phat
trién chi lue
kinh doanh
Bat dong sin,
sén xuat vat
liéu va xay
dung tao thé
chén kiéng
cho sy phat
trién viing
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tam va loi ich
cong huwong
cho khach
hang bang
nhitng san

pham, dich vu

¢6 uu thé vuot
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Gia tri cot 16i
la'swe hai'long
cua khach
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gitta loi ich
khach hang -
doanh nghicp
— cong dong,
Ching toi
hoat dong dua
trén tinh minh
bach, ton
trong, dao duc
va hiéu qua.




THONG PIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
Kinh gui Quy ¢b dong, quy khach hang cting toan thé cdn b nhén vién,

Nim 2019, nén kinh té trong nude va thé gigi c6 nhiing chuyén bién phirc tap.
Diing trudce nhitng kho khan va thach thire cua nén kinh & véi sy nd hre, doan két,
sang tao cia Ban lanh dao cung toan thé can bo, nhéan vién, Cong ty dd hoan thanh
co ban ké hoach dé ra.

Kinh thwa céac quy vi!

Tuy con c6 mdt s6 chi tiéu chua dat ké hoach do nhiing nguyén nhan khéch
quan, nhung nhin chung, ndm 2019 1a mt nam tinh hinh kinh doanh cling nhu cac
miit hoat dong khac cua TDC déu ¢6 nhitng chuyén bién tich cyc. Qua do, tiép tuc
[am gia ting ngudn Iyc tai chinh, ning cao uy tin va thwong hi¢u cia TDC, tao da
cho sy phat trién bén viing trong nhitng nam tiép theo.

Nim 2020, Cong ty s& tdp trung vao nhém nhi¢m vy trong tim sau day: Trién
khai ddng bd cic giai phap dé hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vy kinh doanh ndam
2020, dic biét 1a chi tiéu doanh thu va lgi nhuén, ddy manh téi cAu tric mo hinh kinh
doanh, co cdu td chirc, bd may va nhén sy dé nang cao hi¢u qua hoat dong; Tiép tuc
gia ting san lugng, thi phan dbi voi linh vire bé tdng thuong pham; Dong thoi tiép
tuc hoan thién thu tuc phép ly ddi vai cac dy 4n bit dong san; Kiém soat chi phi va
hiéu quéa dau tu, chim lo quyén lgi cia c¢b dong, ning cao doi séng vat chét va tinh
than cho ngudi lao dong.

Nhitng nhiém vu trén co thé coi 1a rit nang né, dic biét trong bdi canh thi
trirong trong nudc va qubc té con nhiéu dién bién phtrc tap trude tinh hinh dich bénh
covid — 19, mdi truong dau tu va kinh doanh con tiém 4n khong it rai ro; sw canh
tranh gitta cac doanh nghiép ngay cang khée liét. Nhung véi nhitng nguodn lue di
tich liiy duoc, cing tAm nhin, khat vong va nd lyc vuon Ién cta Ban lanh dao cing
toan thé can bo, nhan vién, toi tin tudng chéc chin réng TDC sé& hoan thanh nhiém
vu dé ra cho nam 2020, ddng thoi phat tri én 1én mot tim cao méi, ving bén va thinh

vuong.

Nhan dip nay, toi xin gui 101 cam on chén thanh va siu sdc dén cdc thanh vién
HDPQT, Ban gidgm dbc cling toan thé can b, nhan vién Cong ty TDC va cic don vj
thanh vién da khong ngimg nd lyc dé hoan thanh moi trong trach dugc giao. Toi
cling xin cam on sy ung ho, ddng hanh ctia Quy khach hang, dbi tac va cd dong da
ludn sat canh, dong long cting TDC trong sudt nhitng nim qua. Téi xin cam két ciing
Vi cac thanh vién HDQT va Ban giam doc s& phin dau hét mmh vl sy 10’11 manh cia




I. THONG TIN VE DOANH NGHIE]’

Duoc thanh 14p vao nam 2002 trén co sé ¢d phdn héa bd phan kinh doanh ban
budn — ban 1¢ va lam tdng dai ly phan phdi hang héa cho cdc doanh nghiép trong va
ngoai nudc thuge Cong ty Thuong mai Dau tu va Phat tién (nay la Tong Cong ty Pau
tw va Phat trién Céng nghiép — CTCP (Becamex IDC)), hi¢n tai TDC da tr¢ thanh mot
trong nhiing doanh nghiép hang dau tai tinh Binh Duong va khu vire phia nam vé dau
tw kinh doanh bét dong san, xdy dung va san xuét, kinh doanh vt li¢u xdy dung. La
mot trong nhitng doanh nghiép tién phong tham gia vao dau tu va xdy dung nha ¢ xa
hoi cho cong nhan, sinh vién, nguoi ¢d thu nhap thép tai dia ban tinh Binh Duong.

Tén cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA
PHAT TRIEN BINH DUONG

Tén cong ty viét bing tiéng Anh: BINH DUONG TRADE AND
DEVELOPMENT JOINT-STOCK COMPANY

Tén cong ty viét tat: TDC

Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghigp sb: 3700413826

Vén didu 1&: 1.000.000.000.000 VND (tinh dén hét 31/12/2019)

Tru s& chinh: 86 26 — 27 L6 1, Pudng Ddng Khai, Phudng Hoa Phi, Thanh phd
Tha Dau Mat, Tinh Binh Duong, Viét Nam.

Dién thoai: +84 274 2220666 Fax: +84 274 2220678

Email: tde@becamextde.com.vn Website: www.becamextdc.com.vn

Mai chirng khoan: TDC

Nganh nghé kinh doanh chii yéu

= Hoat dong kinh doanh bt ddng san

»  THoat dong xay dung cong trinh

»  San xudt va kinh doanh vit liéu xay dung
Pia ban kinh doanh:

Binh Duwong

Binh Phwoc D TP.Hii Phong



LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
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S an sinh xi hdi Becamex tai cac khu
2016 " cong nghiép trén dia ban tinh Binh
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Hoan tat dau tu va dua vao van hanh ‘\\ 2019
h¢ théng ddy chuyén san xudt bé tong AN Thi cong va trién khai ban hang
cong sudt 120m*h tai tram (on be - ddi voi du an Nha o an sinh xd
tong Khu céng nghi¢p Bau Bang, tinh ”'I" hoi Pinh Hoa giai doan 02 tai
Binh Duong. ;

Thanh phdé Méi, tinh Binh
Duong.
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HOQI PONG QUAN TRI

Ong Giang Quéc Diing
Chu tich HBQT

Ba Bui Thi Lan Ong Poan Viin Thuin

f)ng Quiing Viin Viét Cuong

Phé Chu tich HDQT Thanh vién HDQT kiém Tdng  Thanh vién HDQT khéng tham

Giam doc

Ong Nguyén Hoan Vii Ong Nguyén V.Hién Phiic
Thanh vién HPQT khong tham  Thanh vién HDQT doc lap
gia diéu hanh

gia diéu hanh

Ba Huynh Thi Phuwong Thio
Thanh vién HPQT doc lap



BAN DIEU HANH |

Téng Giam dbc

& 2 % a !
Ong Poan Vin Thuin s
H

/ A

Ba Ly Thi Binh Ong Hd Hoan Thanh Ong Lé Viin Hién
Pho6 Téng Giam dbc Ph6 Téng Gidm déc Ph6 Tong Giam dbe



. Thong tin cac thanh vién Hji ddng quén tri

Ong Giang Qube Diing

Chu tich Hoi dong quan tri

Ong sinh nam 1974.

Trinh d§ chuyén mon

Thac sy quan ly kinh té cong

Qua trinh cong tic

Chire vu: Chu tich Hdi ddng quan trj Cong ty C6 phin Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong

Chie vy nim giiv tai to chire khic

Chu tich HPQT Cong ty C6 phan phat trién gido dyc Mién Pong;

Chu tich HPQT kiém Téng giam ddc Cong ty Cb phan Phét trién Cong nghé va
Truyén thong Viét Nam (VNTT).
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Ba Bui Thi Lan
Phé Chu tich Hoi ddng quan tri

Ba sinh ndm 1959.

Trinh d§ chuyén mon

Chuyén nganh ké todn

Qua trinh cong tic

Ba Bui Thj Lan ¢6 16 nim c6ng tac tai Cong ty TDC, voi bé day vé kinh nghi¢m
lanh dao, hién nay ba giit chire vu Phé Chu tich Hi dong quan tri Cong ty TDC.,



Ong Poan Vin Thuin

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam doc

Ong sinh nim 1967.

Trinh d§ chuyén mon

Thac s Quan tri kinh doanh California Southern University (U.S), Thac st Luat.

Qua trinh cong tac

o TUr 1988 — 1989: Cong ty Xudt nhap khéu Bén Cat;

o Tir 1989 — 1997: Trudng phong ké hoach Néng trudng cao su Bau Bang thuge
Cong ty Xudt nhdp khau Bén Cat;

o TUr 1997 — 2002: Giam dbc ban hang thuge Phong Kinh doanh Cong ty Dau tu
va Phat trién Cong nghi¢p (Becamex 1DC);

o TUr 2002 — 2003: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va
Phat trién Binh Duong (TDC);

e Tir 2003 — nay: Téng Giam déc Cong ty Co phdn Kinh doanh va Phét trién Binh
Duong (TDC).

Chie vy nim giiv tai to chire khac

o Chu tich HDQT Cong ty CP Ha Tién Kién Giang - Becamex;

o Chu tich HPQT Cong ty CP Vit licu Xay dung Becamex;

o Chu tich HDTV Cong ty TNHH Mot thanh vién Tu vén va Déu tu Xay dyung
Viét.
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Ong Quing Viin Viét Cwong

Thanh vién HDQT khong tham gia

dicu hanh

Ong Nguyén Hoan Vii
Thanh vién HPQT khong tham gia
diéu hanh

Ong sinh nim 1970,

Trinh d¢ chuyén mon

Cu nhan Quan trj kinh doanh.

Qua trinh cong tiac

Tir 1992 —2018: Giam ddc Phong

Pau tu Tdng Cong ty Dau tu va Phat

trién Cong nghiép — CTCP
(Becamex IDC corp);

Tir 2019 - nay: Pho Tong Gidm ddc

Tdng Céng ty Pau tu va Phat trién

Cong nghiép — CTCP (Becamex IDC

corp);

Tir 2002 — nay: Thanh vién Hoi dong

quan trj Cong ty TDC.

;- & e s LA - ’
Chire vu nam giir tai to chire khae

Phé Chu tich HBDQT Cong ty CP
Phat trién Ha tang K§ thut

Thanh vién HDQT Cong ty CP Bé

tong Becamex;

Thanh vién HDQT Cong ty CP Phat

trién Do thi;
Thanh vién HDQT Cdng ty CP
Khodng san Becamex.

Ong sinh nam 1973,

Trinh d¢ chuyén mén

K¥ su xdy dung, Cir nhan Luat.

Qua trinh cong tac

e Tur 2008 — nay: Pho Téng Giam doc
Tong Cong ty DPau tu va Phat trién
Cong nghi¢p — CTCP (Becamex IDC
corp);

o T 04/2014 — nay: Thanh vién Hoi
dong quan tri Coéng ty CO phan Kinh
doanh va Phat trien Binh Duong
(TDC).

Chire vy nfim giii tai t6 chire khac

e Thanh vién HDQT Cong ty CP Phat
trién Ha tang Ky thudt;

e Thanh vién HPQT Cong ty CP Phat
trién DO thi;

e Thanh vién HDQT Cong ty Lién doanh
TNHH Becamex Tokyu.
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Ong Nguyén Viin Hién Phiic Ba Huynh Thi Phwong Thio
Thanh vién HDQT ddc lap Thanh vién HPQT doc lap

Ong sinh nam 1969. Ba sinh nam 1978.

Trinh dj chuyén mdon Trinh d§ chuyén mén

Cur nhan Luat, KTV dién tu. Cwr nhan Kinh té.

Qua trinh céng tac Qua trinh cong tac

e Tir01/2008 — nay: Giam doc Congty e Tir 2000 — 2002: Téng Cong ty Diu tu
Ludt TNHH B.C.M; va Phat trién Céng nghiép — CTCP

o Tur 06/2010 — nay: Chu nhiém Poan  (Becamex IDC corp);
Luét su Tinh Binh Duong, Uy vién e Tir 2002 — 10/2016: Cong ty C6 phin
Hoi dong Ludt su toan qudc; Kinh doanh va Phat trién Binh Duong
o Tu06/2011 — nay: Dai biéu Hoi ddng ~ (TDC);
nhén dan tinh Binh Duong (nhiémky e Tu 2002 — nay: Thanh vién Hoi déng
2016 —2021); quan trj Cong ty C6 phin Kinh doanh
o Tir 04/2014 — nay: Thanh vién Hoi  va Phdt trién Binh Duong (TDC).
ddng quéan trj Cong ty C6 phan Kinh  Chite vu nfm giit tai t& chie khac
doanh va Phat triecn Binh Duong Khong
(TDC).
Chire vu niim giiv tai to chire khac

e Chu nhiém Doan Luat su Tinh

Binh Duong;

e Dai biéu Hoi dong nhan dan Tinh
Binh Duong;

e Giam dbc Céong ty Luat TNHH
B.C.M;

o Thanh vién HDQT Téng Cong ty
Ddu tu va Phét trién Cong nghi¢p
— CTCP (Becamex IDC).

12
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3. Thong tin thanh vién Ban Tong Gidam doc

BAN TONG GIAM POC

Ong Poan Viin Thuin
Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc

(Xem gioi thieu HDQOT trang....)

1.3

Ba Ly Thi Binh
Ph6 Téng Giam déc

Ba sinh nam 1964.

Trinh d§ chuyén mon

Cir nhan tai chinh, ké toan

Chiie vy dang nim giit tai t6 chirc niém

yét

Phé Tdng Giam dbc Cong ty phu trach

phong Quan ly tai chinh va phong To

chirc nhan sy.

Chiie vy nfim giiv tai to chive khac

o Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong
ty TNHH M4t thanh vién Tu van Dau
tu Xay dung Viét.

o Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Xi
mang Ha tién Kién Giang — Becamex

o Thanh vién BKS Cong ty C6 phan
Khodng san Becamex (BMJ)
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Oilg Hd Hoan Thanh
Phé Tong Gidm doc

Ong Lé Vin Hién
Ph6 Téng Gidm doc

@ng sinh ndm 1970.

Trinh d§ chuyén mon

Thac si Quan tri kinh doanh, Cur nhéan
kinh té ngoai thwong, Ctr nhan Ludt, Ctr
nhan ngoai ng.

Chire vu dang nfim giii tai to chire niém
yét

Phé Téng Gidam dbe phy trach phong san
xuét kinh doanh

Chiiec vu niim giit tai t6 chie khac
Thanh vién HPQT Cong ty Lién doanh
SinViet
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Ong sinh nam 1970.

Trinh d§ chuyén mén

K§ su chuyén nganh xay dung

Chire vy dang nim giit tai t6 chire niém
yét

Ph6 Téng Gidm déc phu trach phong Ky
thuét xdy dung va Xi nghi¢p bé tong tron
san My Phudec.

Chite vu nim giit tai 0 chire khac
Khong



4. Thong tin thanh vién Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Tuyét
Loan

TV Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thuy
Duwong

Truong Ban Kiém soat

Ba sinh ndm 1976.
Trinh d§ chuyén mén
Cu nhan Kinh (¢, Cu
nhan Ngoai ngit

Qua trinh cong tic

e 10/1998 — 9/2008:
Cong ty TNHH Mt
Thanh vién X4 sb
Kién thiét Binh
Duong;

e 10/2008 — 01/2012:
Cong ty CP Vit li¢u
Xay dung Becamex;

o 02/2012 dén nay:
Cong ty CP Kinh
doanh va Phat trién
Binh Duong,.

Chire vy dang nim giir

tai to6 chive niém yét

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba sinh ndm 1988.

Trinh d§ chuyén mén
Thac sy Tai chinh

Qua trinh cong tac

Tu ndm 2012 dén nay:
Téng Cong ty Pau tu va
Phat trién Cong nghiép —
CTCP (Becamex IDC).
Chire vu dang nim giir
tai tb chire niém yét

Truong Ban Kiém soat

Ba Lé Thi Diéu
Thanh
TV Ban Kiém soat

Ba sinh nam 1982,

Trinh d§ chuyén mon
g A A -

Cu nhan ké toan

Chirc vy dang nam giir
L] K 4 L) A

tai to chire niém yet

Thanh vién Ban Kiem

soat



5. Thong tin cdc Cong ty c6 lién quan

_ AL '
. ) : Linh vire y_, ©  Vén chii si
Quan hé Dia chi < SO N
hoat djng - hiru
Ti: 1% hiru

1. CONG TY CP XI MANG HA TIEN KIEN GIANG —~ BECAMEX (HBC)

Sén xudt va
kinh doanh cac
loai san pham xi
mang PCB30,  58%
PCB40 dudi
dang xa va dong

Duong D1, Khu cong
nghiép My Phude 1, thi
x4 Bén Cét, tinh Binh
Duong

) 15,66 ty dong
Cong ty con

A A
bao tiéu chuan.

2. CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BECAMEX (CMC)

Thura ddt 1113, Td ban
dd s6 61, Ap Muong 1 "
San xudl, mua

Pao, xi Long Nguyén, 48,6 ty don
& "BWEL  pan vatlituxdy 81% A

dung cac loai.

0 on A ; > :
Congty c huyén Bau Bang, tinh

Binh Duong

3. CONG TY TNIIH MT V TU VAN BAU TU XAY DUNG VIET (VIET C.I.C)

3 : Xy dyung, Thiét
S0 09 Khu Biét thy & va thm te
Dimscn Il Dol o Raa
Cong t Ll c{g(l))l g HE Pgh’ AU REE e (EAER. SO0
ong ty con ai, Phudng Hoa Pht, oL e e o .

Thanh phd Thi Dau

cong nghiép.
Mot, Tinh Binh Duong BEEESE

4. CONG TYI IEN DOANH SINVIET
S 2B Pai 16 Ty Do,
Khu cong nghi¢p VSIP
I, thi xda Thuédn An, tinh
Binh Duong,.

San xudt nudc
ubng tinh khiét 2.235.910.000
: : 509 A
dong chai dong

Cong ty lién
doanh

5.CONG T Y O PHAN BENH VIEN MY PHUGC

Thira dit 2292, t& ban
dd 58, Buomg TC 3, t6
Cong ty cb 6, khu phé 3, Phuong Hoat dong ctia
lisnkét My Phude, Thi xa Bén bénh vién
Cat, Tinh Binh Duong

17% 34 ty dong

16
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6. DAL HOC QUOC TE MIEN PONG |
L6 M, Duong Ly Thai
o ~T6, Phuong Hoa Phu,
;’,’fg E’fo TP. Thi Dau M§t, Tinh
i Binh Duong

Hoat dong gido

24% 14,4 ty dd
duc ! Y eong

17



6. CAC SU KIEN NOI BAT 2019

Ngay 18/4/2019, Cong ty Cd phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)
da b chire thanh cong Dai hoi ddng C6
dong thuong nién nam 2019 tai Hoi
trudng  cong ty TDC: sb 26-27, 16 1,
dudng Ddng Khai, P. Hoa Phu, Tp. Thu
Déu Mét, tinh Binh Duong.

Chidu ngay 16/10/2019, Ban Chdp hanh
(BCH) Chi doan Céng ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)
long trong to chirc Dai hoi Chi Doan Cong
ty Cb phin Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong, nhiém ky 2019 — 2022 tai Hoi
trudmg cong ty TDC (s6 26-27, 16 1, duong
dng Khoi, p.Hoa Phi, Tp. Thi Dau Mat).
Y e '
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1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Doanh thu
2019 2018 2017
Doanh | Ty Doanh Ty | Doanh Ty
Nganh kinh doanh thu trong thu trong thu trong
Ty . i Ty
; T 9 5 9
dhng | P | TYdne| % g | %
Doanh thu Kinh doanh
vt liéu xdy dung 56 2,8 123 6,7 76 5,9
Doanh thu ban thanh
phdm 644 33 593 32,3 584 40,6
Doanh thu xdy dyung va
Kinh doanh Bét dong
san 1.241 63,4 1.095 59,7 762 53,1
Doanh thu cung cép dich
vl 15 0,8 23 1,25 14 1
Tong cong 1.956 | 100 1.834 1.436 | 100
Co’ cadu doanh thu nam 2019
W V4t liéu xdy dwng W Thanh phdm 1 Bat dong sdn va Xay dung @ Dich vy

1%
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Co ciu doanh thu 2017, 2018, 2019

2017 ™2018 1 2019

Vatlicu xay - —— 1 2017
dung Thanh pham o T——
’ Xiy dung va Bat .
dong san Dich vy
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: Ty ding
Nim Nim Nam
Tang/Giam (%
2019 | 2018 | 2017 | TAng/Gidm (%)
Chi tiéu
o 543 43 2019/ 2019/
) don J n ) Ol
ydong | ydong | VAONE | 4018 | 2017
Tdng gid tri tai san 6.244 6.761 | 7.866 | 92,3 79,4
Doanh thu thudn 1.563 1.696 | 1354 | 92,1 115,4
i nhudn thudn tir hoat do 186
Lgi nhuin 'thuan (i hoat dong 138 168| 989 110,7
kinh doanh
Loi nhudn khac 12 (19) 2 300
Loi nhudn trude thué 199 168 173 1184 115
Loi nhudn sau thué 154 126 137 122,2 118
Ty 1& chi tra cb tic 10% 12%| 10,5% | 83,3 95,2
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b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Kha nang sinh loi

Niam Nam Nam

Chisifn 2019 | 2018 | 2017
Kha ning sinh 1oi % % %
Ty sudt lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 9,5 7,06 9,65
Ty sudt loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 11,97 | 9,72 | 10,58
Ty suéit loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,37 1,77 1,66

Ty sudt loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh
thu thuan 11,93 | 11,10 | 12,43

Niing lwe hoat dong

Vong quay hang ton kho

Gia vdn hang ban/Hang ton kho 0,28 0,34 0,19
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,25 0,25 0,17
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Kha ning thanh toan

Chi tidu Nim Nim Nam
2019 2018 2017
Kha ning thanh toin
Heé sb thanh todn ngén han:
Tai san ngén han/No ngfm han 0,9 115 1,28
Hé s thanh toan nhanh
-, : X . 0,14 0,26 0,18
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/Ng ngédn han
Co céiu von
Hé s6 no/Tdng tai san 0,8 0,82 0,84
Hé s6 ng/Vén chu so hitu 4,03 4,49 5,37
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TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DU’ AN
KHU PO THI THUONG MAI VA DICH VU UNI-TOWN

i . RS

 “Uni-Town, e
thé hién dfing cip song” 3

Khu d6 thi thuong mai va dich vy Uni-
Town toa lac tai mot vi trf ddc dia ngay khu
Trung tdm Hanh chinh, Chinh tri tdp trung
Tinh Binh Duong, déi dién cong Khu
Cdng nghi¢p Viét Nam — Singapore 1.

Hinh anh cdc tién ich tai khu phrﬁ'
La Khu phd thuong mai — Dich vy cao Quy md du 4n

cap cach Chg, cym Truong Dai hoc, L e . ’
Trung hoc, Tiéu hoe, TTTM, nhiing dich T?ng dff;m t_wh dy dn: 118.552 m .
vu Nha hang @n udng, Ngan hang, Bénh Tc:ng glatry: 1.691.870.757.750 dong
vién trong vong ban kinh 3km. Tong s0 can: 336

el [ e o

B jprrrugrwr 'HH“ » DP4a ban: 294 cin
i

| [TMC O Tinh hinh dy 4n

Trong nam 2018 va 2019, cong ty day
manh quang cdo, cac chuong trinh
marketing nhdm gidi thiéu chat luong va
cde dich vy cao cdp tai khu vye dé tiép
tuc trién khai kinh doanh cdc san pham
con lai cua dy an.

Niam 2020, Cong ty sé tiép tuc trién khai
cdc chuong trinh hd trg ban hang nham
giai quyét 100% san phdm nha con lai
ctia du 4n dé thu hdi vdn tai dau tu cac
dy an mai.
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CAN HQ CAO CAP TDC PLAZA

Biem EER]
gita léng thanh phé mdi
Binh Duong

‘ T - &
‘i L RS »
e A TR

Vi tri du 4n

Ngay khu Trung tdm Hanh chinh, Chinh
tri tdp trung Tinh Binh Duong. Bén canh
Dai hoc qudc té Mién DBong (EIU), dugc
huong it ca tién ich phuc vu cho Khu
trung tdm Thanh phé méi Binh Duong.
Hién nay, trong khuoén vién TDC Plaza
v6i chinh séch thu huit dau tr dich vy va
tién ich ndi khu, cac cong ty, cura hang,
nha hang,... da chon noi day la dia diém
dé phét trién kinh doanh ctia minh va
ngdy cang gia tang. Vi tri thudn loi va
canh quan xanh, sach, dep ma TDC Plaza
mang lai vira phuc vy ti¢n ich cho cu déin
ctia tdoa nha, con la vira 1a lya chon ly
twong cho cuwr din cua Thanh phdi mai noi
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(hinh anh cu dén dang sinh séng)
Khu cin hd cao ¢dp, vai 5 block nha cao
21 tng, TDC Plaza dugc thiét ké tuyét
dep, pht hgp véi canh quan khu vuyre tao
nén tong thé kién tric hai hoa va doc
déo.

» Téng dién tich dy an: 21.695 m?

w Tdng gié tri: 566.782.832.166 ddng
w Tdng sb can (block E): 291 cin

Da ban: 204 can

Hinh anh cdc tién ich tai toa nha

Tinh hinh dy 4dn

Vi su phat trién nhanh chdng cua cac
dich vu trong toa nha va thudn loi vi tri
trung tam thanh phé méi, nim 2020
cong ty sé trién khai kinh doanh céc san
phdm con lai cua du én, tiép tuc dau
giai doan tiép theo cua dy dn (céc block
A,B,C,D va trung tdm thuong mai).




PAT NEN KHU TPC PHU CHANH

r L4
Vi tri dyr an
D s e @
EAT £4u3 TAn AN T ]
CAC TIEH ICH QUANH KHU BO TH] BONG THANH PHO
*ean Ly

A\

E_’ VAT 18 1680 THE THA Nt P8 181 B DLDNS

Lién ké Trung tim Thanh Ph M&i Binh
Duong, toa lac tai phudng Pha Tan,
Thanh phd Thu Dau Mt, Binh Duong .
Dy 4n ndm & cira ngd phia Pong khu
Trung tdm Thanh Ph Méi, cach Trung
tim hanh chinh tdp trung Tinh Binh
Duong chi 2km. Xung quanh c¢6 céc
KCN nhu Séng Théan 3, Kim Huy, Dai
Ding, Khu tai dinh cu Phit Chanh C & D
dd hinh thanh.

Dién tich dét qui hoach thong thoang, quy
dat cho cic mang xanh, bao dam cho
khéng gian sinh hoat cong ddng. Hé
théng giao théng xdy dung dong bo va
hién dai, cdc tuyén duong trai nhya rong
{r 12-36m.

Qui md dykién trién khai trong niim 2020:
n S6 lwong: 120 nén.
»  Dién tich dit: 19.100 m?

Tinh hinh dy an

Tién ich va co s¢ ha ting duge dau tu
ddng bd : Chg Phi Chanh C, sin van
dong, cong vién cdy xanh, trung tam
thwong mai, ciac cong trinh céng cong
nhu dy 4n nha tré mau gido, cho, trudng
hoc, tram y t&, ... va nhidu cong trinh
cong cong khéac, bao dam khong gian
séng va sinh hoat cho cong dong.

Dy 4n Dét nén Phu Chéanh 14 mot trong
nhitng san phim Bt dong san dit nén
mang lai lgi nhuan cao cho cong ty.
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(hinh anh (rién khai cdm mdc phan 16 dy 4n)
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TRAM BE TONG BAU BANG

“Trd thanh mot trong nhitng nha
cung ciip bé tong hang dau tai
khu vire phia Nam”

Nhén biét duge thi trudng xay dung,
kinh doanh vat liéu xdy dung/bé tong
ngdy cang gia ting tai manh dat day
trién vong ciing véi do 1a sy phat trién
mo rong cac khu cong nghiép. Tram Bé
tong Bau Bang tai dia chi: L6 CX, KCN
Bau Bang, x4 Lai Uyén, huyén Bau
Bang, tinh Binh Duong tryc thuge Xi
nghiép Bé tong My Phudce chinh thice di
vao hoat dong vao thang 03/2019 cung
clp bé tong dat chit lugng cho cdc cong
trinh tai khu vue va lan can.

Hinh anh tram bé téng Bau Bang dang
frong qud trinh san xudt.

J“iﬁmi‘ng .

5
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Véi ddi ngli can bd cdng nhan vién
duge dao tao bai ban chinh quy, nhiét
tinh va sang tao, Xinghiép Bé tong (ron
san M§ Phude noi chung ludn trung

thanh véi myc tiéu ¢d ging va sin sang
mang dén cho khach hang nhiing san
phdm B& téng chét lugng véi gid ca hop
Iy va (St nhét.

"‘ ; |
\Echs:!g‘nchaNmE c;ln-gntnﬁ

“CHUYEN NGHIEP - CHAT
LUONG — GIA CA HOP LY”

Chung tdi tin rang trong tuong lai Xi

Nghiép Bé Tong Tron Sin My Phudc
s& khong ngimg ndng cao chat luong
san phdm dé du stc canh tranh  trén
thuong trudng gop phan xdy dung
thuong hiéu Bé téng TDC c6 chd dimg
vitng chéc trén thi trudng tinh Binh
Duong néi riéng va céc tinh, khu vuec
lan cdn noi chung.
Trong nam 2020, Cong ty sé tiép tuc
ddy manh nghién ctru va ma rong thi
truong ddi véi cac dia ban dang phét
trién cac khu cong nghiép: Tan Uyén,
Binh Phudc.



CAC DU AN TRONG PIEM PANG TRIEN KHAI
DU AN KHU DAN CU TDC - HOA LQI

BINH DUONG

SHOP

House
CASGUSO”

“Ddingjedpmétipliongyedilimdir’

Vi tri dy an

Ném trong Khu Lién hgp Cong nghiép
— Dich vu - D thi Binh Duong (Thanh
phé méi Binh Duong), lién k& du an
Nha ¢ an sinh xa hdi Becamex — Khu
Hoa Loi.

M6 hinh dir an

Quy mo dy an

Du 4n duge trién khai trong giai doan
2014 — 2019, vira trién khai xdy dung

vira thye hién phan phéi san phim. Dy

kién doanh thu cua dy 4n la 5.000 ty
ddng.
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Tinh hinh dy dn

Trong ndm 2018, TDC dad hoan thanh
viée xdy dung 09 can nha trét tai Khu
dan cu TDC — Hoa Loi L6 D13, El.
Trong nam 2019, tiép tuc thi cong hoan
thién cdc cdn nha trét tai Khu dan cu
TDC Hoa Loi; Ha ting ky thudt tai Lo
El, DI

Tinh hinh thye hién dy an trong ndm
2018 Cong ty da dua vao kinh doanh
cdc san phdm vdi mo hinh nha
ShopHouse vira ¢ vira kinh doanh hodc
cho thué da duge thi trwong don nhén
rét tich curc, gid tri dét va co so ha tang.
Day dugc xac dinh la dy an dem lai lgi
nhudn 16n cho Cong ty trong thai gian
toi.

Trong nam 2019 Céng ty tiép tyc dua
vao kinh doanh trén truc Pai Lo Lé Loi
thuc ddy viée khach hang vé kinh doanh
budn ban nhdm tao nén mot Dai Lo
thuwong mai sim udt 1a diém nhén cua
trung tdm thanh phd méi Binh Duong.

Hinh anh ddy phé trién khai giai doan 1
dd hinh thanh

Pén hét ndm 2019, Giai doan | & 2 ctia

du 4n di hoan thanh xdy dyng va di vao

hoat dong hon 70% dy an.

Trong nam 2020, Cong ty sé€ tiép tuc
trién khai phe‘“m con lai cua dy an, phat



trién céc chinh sach thu hat thuwong mai
dich vy vé tai dy &n nhdm ting hidu ting
va chuén bj tién dé dé tiép tuc trién khai
giai doan 3 cua dy 4n.

Rt o >
-“I*.:.-,, =L

Hinh anh dur én dang trién khai xdy dung

NHA O TM-DV CONG NHAN BAU BANG

Vi tri dy 4n Quy m6 dy 4n

Toa lac ngay tai khu hanh chanh UBND thj "
tran Uyén Hung cdch trung tdm hanh chanh ~ ®
huyén Bau Bang 1,5km va canh khu cong

nghi¢p Bau Bang, "
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Téng dién tich: 68.400m2

Téng gia tri: 334.000.000.000
dong

Tdng s6 cin @ 216 cin

DPa ban: 52 cédn
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|| [

Y Z
! { ;._/

......



Hinh anh nha ¢ da xdy dung va dia vao
kinh doanh tai dir an

V6i vi trf chién luge, cur dan toan bd dy 4n
sé dugc cung cz‘tp cac dich vu tién ich cao
c¢lp va chuyén nghiép trong khu do thi va
cong nghiép Bau Bang, tién ich ha ting
duoc trang bi ddy di nhw bénh vién, truong
hoc, trung tdm — phé thuong mai, ngan
hang, khu sinh thai, du lich,...

Vi cong tac xdy dyng chuyén nghiép, thiét
k& phtt hop, dep mét va phap ly minh bach;
TDC cam két s& mang dén cho khich hang
nhitng can ho vai chét lugng t6t nhat va gia
ca hop ly.
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Déay la mot dong san phidm mai voi
dién tich dat o 1a 300m2 dugc xay
dung gdbm 2 kiot va 8 phong tro cho
thué, phit hgp cho khach hang dau tu
vi tai KCN Bau Bang nhu ciu nha &
cho cong nhan tai khu cong nghigp
hién tai rét cao.

Tinh hinh dy 4n

Nim 2018, 2019 Céng ty d trién khai
dau tu xdy dung hoan thi¢n khu nha ¢
tai 16 E4, ES5, E8, E9, E11.

Hién tai, Cong ty da trién khai kinh
doanh cac 16 E4, E9 vaEl1l.

Trong nam 2020, Cong ty s€ tiép tuc
ddy manh céc chinh sach thu hut dén
cu, quéan ly ot khu dan cu dang dan
hinh thanh 1am co s¢ dé trién khai cac
[6 con lai. Pdy s& la mét trong nhiing
du 4n trong diém cia Cong ty trong
nam 2020.




. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2019, kinh té - xa hdi nuée ta dién ra trong bdi canh nén kinh & thé gidi
¢6 nhidu dién bién khong thuan loi dac biét 1a cude chién thuong mai My - Trung ngay
cang phuec tap da anh huong nhiéu dén tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Viét Nam noi
chung va Binh Duong néi riéng. Tuy nhién, GDP ndam 2019 ca nude van dat két qua 4n
trong voi toc do tang 7,02% vuot muc tidu cua Qudc hoi dé ra tir 6,6%-6,8% (theo s0 lidu
tr cuc théng ké v& tinh hinh kinh té xa hoi trong nam 2019), khang dinh tinh kip thoi va
hiéu qua cua cdc giai phdp do Chinh pht ban hanh, chi dao quyét liét céc cp, céc nganh,
cac dia phuong va cong ddng doanh nghiép cling nd luc thyc hién dé dat va vugt myc tiéu
tang truong.

Binh Duong hién duge xem la dia phuong c6 do me kinh t vao loai nhanh nhit khu
vue mién Nam, minh chiing nhitng ndm gin ddy Binh Duong ni 1én 14 tinh c6 stre hut dac
biét dbi voi cde nha ddu tu trong va ngoai nude. Bén canh do loi thé vé vi tri dia ly, quy
dAt rong phu hop dé xdy dung cac khu cong nghiép, khu dan cu va co hoi viée lam luén
ndm & top dau ca nude cling 1a diém séng ctiia Binh Duong ¢ thoi diém hién tai. Binh Duong
trong giai doan cudi nam 2019 lién tiép ¢ 02 sy kién ndi bat la tiép tuc ding cai t& chire
ldn 2 Dién dan Hop téc kinh t& chau A Horasis 2019 va cong bd xdy dung trung tdm thuong
mai Thé gidi tai TP. Méi Binh Duong da gop phén tao déng luc quan trong dé Binh Duong
phén déu nhiéu hon nita trén bude duong hdi nhap va phat (rién bén vimng.

K& thira va phat huy nhiing thanh tyu dat dugce trong nam 2018, hoat dong kinh doanh
bat dong san trong ndm 2019 da ting bude ting truong 6n dinh. Tai khu vue Binh Duong,
v6i s6 lugng dan nhép cu dong nén nhu cdu nha ¢ vo cling 16n, vi vay phan khuc cén h
du 4n nha ¢ xa hoi va nha & cong nhan phat trién manh trong sudt cac nim qua va Cong ty
TDC di ndm bt duge xu hudng chung nay nén trong ndm qua chi trong ddy manh mo
hinh nha ¢ cong nhan phan bd khip cac khu vue do thi méi & Binh Duong nhu thanh phd
Thu Dau Mot, Bén Cét, Bau Bang,. ... su phét trién soi dong ctia nganh bat dong san ciing
tao da cho mot sé san pham trong nganh kinh doanh vat liéu xdy dung phat trién theo nhu
bé tong thwong pham, gach, xi méng. ..

Bén canh nhiing két qua dat dugce, nén kinh té nude ta vin con nhiéu han ché, yéu
kém. Quy dinh phép luat con bt cdp, phan bo va giai ngan vén déu tu cong cham. No cong
cao; Xu ly ng x4u con nhiéu kho khan; Phét hién thém nhiéu dy 4n dau tu cua doanh nghiép
nha nude cham tién do, hiéu qua thap, thua 13, that thoat. Quan ly phat trién do thi con
nhiéu han ché, Nhiéu co ché, chinh séch con bat cap; diéu kién kinh doanh, thu tuc hanh
chinh trong mot s linh vye dé cé nhiéu cai thién nhung nhin chung vin con rudm ra, phic
tap.

Mic du con giip nhidu khé khan, nhung vé& co ban Cong ty C6 phan Kinh doanh va
Phét trién Binh Duong da gan nhu hoan thanh chi tiéu ké hoach loi nhuan nam 2019, Sau
day, thay mdt Ban didu hanh Cong ty, Toi xin bdo cdo dén Quy c6 dong chi tiét két qua
cing phan tich cédc chi tiéu kinh doanh chinh trong nam vira qua; ké hoach va chién luoc
ctia Cong ty trong nam 2019 cuing dinh hudéng phat teién nam 2020.
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Phin thir nhit

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2019
1. Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh

A o o A .
a) Két qua sin xuat kinh doanh

2019/ TH/KH
TH 2019 | TH 2018 KH 2019
Chi tiéu L 2ty
(ty dong) | (1y dong) % (1y dong) %
Téng doanh thu 1.598 1.708 93,6 1.895 84,3
Tdng chi phi 1.398 1.539 90,8 1.701 82,2
Loi nhuén trude thué 199 168 118,5 193 103,1
Loi nhuan sau thué 154 126 122,2 155 99,5

1'800 -

1,600 +

1,400 -
1,200 +—

1,000
m 2019

600 +— — - R ———
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——y— _ — -_ —

LN trwde thué LN sau thué

200 |-

Doanh thu

Chi phi

1 Dya trén Bdo cdo tai chinh hgp qhét cuia ndm tai chinh ktfat thic ngay 31/12/2019 cua
Cong ty CP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong, duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (chwa bao gom cac khodn giim trir

doanh thu)

% hoan
Thuye hién | Thye hi¢n K& hoach | % so véi thanh so
Nganh nim 2019 | nim 2018 | nim 2019 | nam 2018 voi KH
2019
(v dong) | (1ydong) | (1y dong) (%) (%)
Bét dong san 1.187 972 922 122.1 128,7
Ban thanh phém 644 593 434 108,6 148.,4
Cung cap dich vu 15 23 7 65,2 2143
Vit liéu xdy dung 56 123 |l ) 45,5 31,6
Xay dung 54 123 346 43,9 15,6
Tong cong: 1.956 1.834 1.886 106,7 103,7

Trong do, doanh thu chu véu tap trung vao mang kinh doanh bit djng sin: dat
1.187 ty dong, tang 22,1% so vdi ndm 2018, hoan thanh vuot 29% ké hoach nam 2019,
doanh thu chu yéu duogce ghi nhan vao giai doan cudi nam do: (01) mot sé du an nha & dén
giai doan nay moi du diéu kién ghi nhan doanh thu; (2) véi loi thé thanh cong cua chudi sy
kién Horasis va Smart City t6 chire vao thang 11/2019, song hanh dé la sy kién cong bd
xdy dung trung tam thuong mai Thé glm toa lac tai thanh phd Méi di gop phan thanh cong
cho TDC khi tung ra san phdm d4t nén Pht Chanh C-D. Bén canh d6, mét s dw 4n ni bét
khong kém gdp phan vao co cdu doanh thu bat dong san ctia TDC trong ndm 2019 gdm dat
nén Bau Bang, Unitown, Chung cu Phu My,...

Ming sin xuét kinh doanh ban thanh phém (chu yéu la bé tong tuoi, gach, xi
ming) trong nam 2019: tdng vugt so voi ké hoach dé ra. So voi ké hoach nam 2019 doanh
thu tang 48%; so vGi nam 2018 tang 8,6%, danh dAu sy nd lye dé ndm gitr va mo rong thi
trirong trong ndm qua cua toan thé Xi nghiép bé tdng va céc cong ty Gach CMC, Xi ming
HBC. Nam 2019, TDC di nghién ctru va cho ra doi nhiéu nhiéu cép phéi mai cing voi
viée tim kiém st dung ngudn nguyén vat liéu méi dé giam gia thanh bé tong tang tinh canh
tranh nhung van dam bao vé mit chét lugng.

Doanh thu mang thi cong xAy dyng trong nim 2019: chi dat gln 16% so voi ké
hoach dé ra mic du khdi lugng cong viée thue hién trong ndm 2019 twong dbi Ion, nguyén
nhan do vudng mot s6 hd so thit tue nghiém thu thanh quyét toan véi Chu dAu tu nén chua
xudt hoa don ghi nhan dugce doanh thu trong ndm 2019 va s¢ duge ghi nhan doanh thu nam
2020. Bén canh d6, nam 2019 TDC ma rong thém linh vue thi cong xdy dung ha tang k¥
thuét, do day la linh vuc méi, nén trang thiét bi may mac, phuong tién co gidgi chua trang
bi day du dé dap tmg duogc khéi lugng cong viéc nén phal thué céc phuong tién co gioi lu
cée ddi tac bén ngoai ddn dén bi dong trong qué trinh trién khai thi cong, lgi nhuén thu vé
con thip.
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A A . P
b) Ve co cau chi phi

Thwe hi¢n | Thye hién | % so véi KH 2019 tlj/; ILO?(HH
Chi titu 2018 2019 2018 "
2019

(ty dong) | (1y déng) (%) (1y dong) (%)
Gi von hang ban 1.228 1.003 §1.9 1.295 77,5
Chi phi ban hang,
Chi phi quan ly 148 149 100,4 160 93,1
DN
Chi phi tai chinh 133 233 175,2 246 94,7
Chi phi khac 30 13 43,3 -
Tong cong: 1.539 1.398 90,8 1.701 82,2

Gia vén hang ban chiém 71,7% trong téng chi phi nam 2019, dat 77,5% so voi ké
hoach nam 2019, giam 18,3% so v&i thuc hién nam 2018. Co cau gdm: gia vén hoat dong
bit dong san 605 ty dong, gid vén thanh phdm 522 ty dong, gia von kinh doanh vat li¢u
xdy dung 54 ty ddng, gid von hoat dong xay dung 57 ty ddng, gia von dich vu 11 ty dong.

- Chi phi ban hang, Chi phi quan ly doanh nghi¢p chiém 10,7% trén tong chi phi
niim 2019, dat 93,1% so véi ké hoach ndm 2019, tang nhe 0,4% so véi thye hién ndm 2018.
Trong do, chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm 2019 & mue 57 ty ddng ting 5 ty so voi
nam 2018; Chi phi ban hang 92 ty ddng, giam 4 ty so v6i ndm 2018.

TINH HINH NQ PHAI TRA

®ndm 2017 MWnam 2018 11 ndm 2019

6631

415

Ner phéi tra Ng ngén han

No dai han
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TINH HINH TAI SAN

PVT: Ty ddng

# TS ngdn han  « TS dai han

ndam 2017

nam 2018

ndm 2019

Twong quan giira tai sin ngian han va ng ngin han

6,000 -

5,000

4,000

3,000

2,000 -

1,000 -

5.274
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Twong quan giira tai sin dai han va ng dai han

4600 w=T3i san dai han
====Nq dai han
2,250 2,170
2,000 2,259 2098
1,531
415
0 , '
Nam 2017 Nam 2018 Nim 2019
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2. Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh sach, quén ly

- V& co cdu td chie: Cong ty hién ¢6 04 phong chire ning va 01 Xi nghi¢p truc
thudc, gém: Phong Té chire nhin sy, Quan ly tai chinh, San xuét kinh doanh, K§ thuét
xdy dung va Xi nghi¢p bé tong tron sén My Phudc (gdm cac tram trai dai tir Binh Duong
dén Binh Phudc). Tiép tuc thye hién chu truong tai co cdu, tinh gon by may nhan sy,
xdy dung doi ngi ké thira bd sung vao doi ngu quan ly lanh dao. Thang 9/2019, EL
cting da linh dong didu chuyén bo phan kinh doanh bé tong tryc thude phong San Xuét
kinh doanh vé& Xi nghiép bé tong tron sin My Phudc dé dé dang hon trong cong tac
quan ly diéu hanh. Cling trong giai doan Quy I1V/2019, Cong ty tiép tuc ky hop dong
thué Cong ty Braimark dé xay dung hé théng danh gia niing luc, dinh bién nhan sy cho
TDC; ddng thoi, thiét 1ap h¢ théng lwong 3P, thuong dya trén nang luc va danh gia hicu
qua lam vi¢c.

- V& tinh hinh lao dong: Tinh dén 31/12/2019 tong s6 lao dong la 365 ngudi,
trong do sb lugng tuyén dung trong ndm 42 ngudi. 100% lao dong ky két hop dong.

- V& chinh sach nguoi lao dong:

+ Thye hién ché do Bao hiém x4, Bao hidm that nghi¢p, Bao hidm Y & cho nguoi
lao dong;: dat ty 18 100%/tdng sb lao dong.

+ Ché do nang béc luong: thyc hién theo ding Luét lao dong, Quy ché tra luomg

cua Cong ty. Ty I1¢ ndng béc luong ding han cho 161 truong hop, dat 100%. Tong tién

luong chi tra trong nam la 45,2 ty ddng (bao gom tién luong thang 13), dat 64,6% ké

hoach. Luong binh quén dat 10.415.411 ddng/ngudi/thang (ting 102,3% so véi miic

10.178.609 ddng/ngudi/thang ciia ndm 2018). Bén canh do, hang thang nguoi lao dong

huong luong theo thoi gian con duge hudng thém tién an gitta ca (730.000 ddng/ ngudi),
theo ding quy dinh hién hanh ciia B§ lao dong thuong binh va xa hoi.
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+ Tién thuong: thuc hién theo ding Quy ché khen thudng cua Cong ty, trong
nim Cong ty chi vao cac dip L& 30/4 & 1/5, 2/9, Tét nguyén dan; tuyén duong lao dong
tién tién, xuét séc v6i tdng sd tién chi thudng 11.095.302.672 ddng (ting 147,3% so véi
muc thuong 7.533.802.220 déng trong nam 2018).

+ V& chinh sach lvong khoan: Trén co so chinh séch lwong khodn dugc xay dyung
tir ndm 2018 cho toan bd nguoi lao dong tai XNBT My Phude, trong ndam 2019 Cong
ly ciing da timg bude diéu chinh, hoan thién don gia lwong khodn cho phit hgp tinh hinh
thue té 4p dung. Pdng thoi ciing da tién hanh diéu chinh don gia khoan tién luong cho
l4i xe bdn, xe bom tai XNBT My Phudc theo hudng cai thién thu nhap cho nguoi lao
dong. Thuc hién chinh sach lvong khoan ddi vai doi ngii 1ai xe ben, xe co gidi (xe lu,
xe Ui, xe ban, xe cudc, xe xtic,...) phyuc vy cong tac xdy dung tai Phong K§ Thuét xay
dung.

- Veé cong tac dao tao boi dudng chuyén modn nghiép vy cho nguoi lao dong cling

dugce Ban lanh dao Cong ty chu trong; kip thoi dua nguoi lao dong di dao tao cdp nhat
+ A ’ A A \ . . a A r e
kien thire chuyén mon, dao tai lai, dao tao kién thire méi.

- Trong nidm, Ban Téng Giam ddc Cong ty phdi hgp véi Ban chip hanh céng
doan co so TDC dé thyc hién céc ché do phic lgi, dam bao quyén lgi ctia ngudi lao
dong theo ding Thoa ude lao dong tép thé da ky két. HO trg kinh phi t6 chic céc sy
kién cua Cong doan (dip Qude té phu ntt, Phu nit Viét Nam, hoi nghi dai bidu ngudi lao
dong...), hiéu hi, ma chay,.... Ddc biét, dé tao diéu kién cho nguoi lao dong trong hé
théng TDC giai quyét kho khin vé nha ¢, Cong ty va Ban chap hanh cong doan ludn cé
nhiing chinh séch uu déi nhu hd tro chd & cho CB-CNV, tro gid vt lidu xdy dung, xay
nha dai doan két déi voi ngudi lao dong gap kho khan vé tai chinh.,
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Phan tha hai

PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH 2020
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
I. Dinh hwéng sian xuit kinh doanh niim 2020

Nhén dinh ndm 2020 [a mdt ndm vo cting kho khin véi nhiéu thach thire dén tir
nhiéu phia: dp luc chung tir nén kinh té anh huéng do dich bénh viém phéi do vi rit
Covid- 19 gdy ra, sttc ép lai vay, han mirc cho vay diu tu bat dong san tir cdc ngan hang
giam manh, Mac du védy, Ban Diéu hanh van ky vong va dat ké hoach lgi nhudn sau
thué dam bao duge mic chia ¢b tice tdi thiéu 1a 10%. TDC van duy tri chién luge kinh
doanh da nganh nghé, tuy nhién sé tép trung t6i da ngudn luyc vao ba miii nhon chinh 1a
kinh doanh bét dong san, xdy dung ha tang k¥ thudt va san xudt bé t6ng thuong phém,
tao thé chan kiéng viing chéc trong phat trién. Co cdu doanh thu cic mang chinh nhu
sau:

TDC tiép tuc duy tri chién luge kinh doanh da nganh nghé, tap trung vao ba mili
nhon chinh la Kinh doanh bét dong san, X4y dung ha ting k¥ thuat va San xuat vt li¢u
xdy dung, tao thé chén kiéng viing chéic trong phat trién,

As  ros g . K A 5
Doi véi linh vwee kinh doanh bat dong san:

- Loi thé tir viée didu chinh khung gia dat nha nude tai Binh Duong néi riéng va ca
nude néi chung da tao tién dé cho viée trién khai kinh doanh du 4n Nha & cong nhan tai
cac khu cong nghiép cua TDC (dy an hgp tac véi Becamex IDC), kinh doanh dat nén tai
khu vure trung tdm cua tinh Binh Duong.

- Doi véi cac du an sn c6 tai TP. Méi Binh Duong, cong ty sé tiép tuc diy manh viée
tim kiém doi tac dé trién khai dy an Uni Galaxy, chuyén nhuong dy éan TDC Plaza dé thu
dong tién vé mua lai cac quy dat sach tai khu vuc Bau Bang — Binh Phude nham phat trién

" £y Zan ; v ik
dy an Bat dong san cho cac nam ticp theo.

- Dbi v6i dy 4n NOCN Bau Bang van con rat nhidu kho khin do gia dét dang o mic
can bang nén khach hang chua manh dan dau tu, tuy nhién hién tai Téng cong ty Becamex
dang tap trung cAp GCN QSD dit cho TDC ciing véi quy dinh ting gia dat s& 1a diém thuan
loi dé ddy nhanh hiéu qua ban hang.

P6i v linh vue xiy dung

- Trong nam 2020, Cong ty s& tiép tuc thi cong xdy dung va ban giao 11 diay nha B2-1
— B2-5, B3-1 - B3-5, B4 va phdn ha ting ngoai nha thudc céng trinh Nha ¢ An sinh xa
hoi Becamex khu 1, khu 2 Pinh Hoa; Ha ting khu 5D, 5E; Phan ha tang k¥ thudt duong
giao thong, thodt nude mua, thodt nude thai thude cong trinh khu dén cu dp 5F (Khu 4), SF
(Khu 5) xa Lai Uyén. Pong thoi, tim kiém ngudn cong vice thude mang ha tang ngoai
nhiing khéi luong cong viée hién co.

- Péi v6i cac cong trinh do Cong ty dau tu: TDC tiép tuc thi cong tiép phan dang do
khu nha ¢ cdng nhan tai cong trinh Khu nha ¢ thwong mai dich vu cong nhan Bau Bang 16
E4, Khu nha ¢ thuwong mai dich vu ¢6ng nhian Cocoland 16 G10, Chanh Pht Hoa; Hoan
thién co so ha ting giao thong, thodt nwde mua, thodt nude thai Uni Galaxy; Thi cong hoan
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thién hé théng chiéu sang, duong ddy trung, ha thé va tram bién ap, mang ludi cap nuéce
cho Cong trinh Khu nha phd thwong mai Uni town 2; Hoan thién co so ha tAng bén ngoai
(mai hién che ning, ddu ndi nude mua, nude thai, ddu ndi dién véi hé thong bén ngoai, bé
tong via he ...) tai cdc Khu nha ¢ cong nhén Bau Bang, Cocoland; Pudng déy trung ha thé
va 02 tram bién &p T11-400kVA - L E1, D1 Khu dén cw TDC Hoa Lo,

- Nam 2020 TDC sé ting cudng dau tw mua thém trang thi€t bi, may mac, xe co gidi
dé phat trién manh mang thi cong ha tang giao thong, phan dau tao dyung vi thé cua minh
trén thi truong nay.

Ae  roq= - A
Poi véi linh viye sdn xuat

- A LA A
Ming Bé tong thwong phiam:

- Tiép tuc thyc hién dinh hudng phat (rién tir 2018 — 2020 s& tép trung co cdu lai
hoat dong cua linh vuc san xudt bé tdng. Tap trung cho viéc cai tién, nghién ctru phat trién
céc loai san phAdm bé tong thuong pham cing ¢b thi trudmg tiéu thy sén co, tao da phat trién
mo rong thi phan sang khu vue tiém ning khéc, xéy dyng thuong hi¢u dé tang uy tin san
pham trén thi truong.

- Muc tidu trong nam 2020 ngoai giit vitng thi trudng tai khu vye trung tdm cua Binh
Duong, TDC tiép tuc mo rong va phat trién tai cdc thi truong tiém ning nhu Binh Phudc,
Bau Bang; thanh 14p thém tram mdi tai khu vue Pdong Xoai hodc Tan Uyén. Dau tu mua
thém cdc xe bon vén chuyc,n bom cin dai, mua méi céc thiét bi may méc phuc vu san Xuét
dé dap vmg theo kip nhu cAu cua thi trudng. Phan déu dua thuong hidu bé tong TDC trd
thanh thuong hiéu manh, chu chdt ciia TDC tai Binh Duong va cde tinh thanh lan can.

e d i .‘ » ~ by 4 ~A
Ming sdn xuit xi ming va gach tuynen cia Cong ty con:

Téap trung xdy dung va phat tr ién thuong hiéu gach CMC, xi mang Ha Tién Kién
Giang — Becamex HBC tr¢ thanh thuong hi¢u chu Iyc ctia hé théng TDC. Ti 1ep tuc cai tién,
nghién ciru phat trién cac dong san pham gach khong nung theo dé an phét trién chung cua
ca nudce; da dang hoa cac ching loai xi mang, xi méang chuyén dung pht hop voi cée loai
cong trinh.

2. Giai phap thye hi¢n

Giai phap veé vin

Tang cu(‘)ng hop téc, lién két dau tu véi cic dbi tac co tiém lye von 16n nhu ngan
hang va céc td chie tin dung trong va ngoal nude dé hd trog nguon von (rong dau tu san
xudt kinh doanh, nhét la trong linh vyuc bét dong san va xdy dun;, Tép trung viéc giai (|11th
dong ngan luu cua cong ty ¢6 tinh thanh khoan cao, giai quyét mot cach quyét liét hang ton
kho dé dwa ngudn vén vao kinh doanh. Phan b6 mot céch khoa hoc va hop Iy cac nguon
vén ¢ duoe vao tieng linh vire dau tu, cn déi hop ly ngudn vén ngin han va dai han,
khong dé xay ra tinh trang mét can dbi ngudn trong thoi gian dai. Lién tye tao ra gia tri
thang du tir ngudn von hién co, giam s& du ng ngén hang xudng mirc an toan nhit. Lién
tuc tich lily va tang dan von chu sé hitu cong ty.

o - A n
Giai phap ve nhan sy

- Tiép tue thuc hién cac hang muc con lai ctia dy an xdy dung h¢ théng TDC dé kip
dua vao van hanh véo dau thang 06/2020 nhu ké hoach da dé ra.
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- Theo xu hudéng 4p dung céng nghé¢ 4.0 vao hoat dong san xudt didu hanh kinh
doanh, déu nam 2020 TDC cting da ky hop dong vai Cong ty VNTT dé trién khai hé thong
phan mcm quan Iy ndi bo Eoffice, song song do T DC hudng dén dong bo hoa toan b céc
phan mém dang sin co tai doanh ughlep nhu phdn mém ké toan Bravo, phdn mém xuat hoa
don dién tr, pham mém quan Iy bit dong san Landsoft, phan mém quan 1y van hanh bé
tong Hoang Thinh. Dy kién hoan tat trong Quy 111/2020.

- Tiép tuc cai tién don gia luong khoén ddi voi Xi nghidp bé tong, doi ngu lai xe co
gidi cia Phong K§ thudt xdy dung cho phit hop tinh hinh thye té.

- Cling vai viée tai co cdu t chire, Trong nim 2019, Cong ty tiép tye duy tri, van
hanh va di duge don vi thdm dinh cép chirng nhan pht hop cho hé théng quan ly chit luong
theo tidu chudn I1SO 9001:2015 ¢6 hiéu luc ap dung giai doan tiép theo tir 2020-2022.

Giai phap veé thj trueong
. P( . A r A r " A A 7 r o A 4 ) Al

Tiép tuc nghién ctu tAm ly tidu ding cua khach hang, lay khach hang lam trung
tAm cho viéc nghién ctru dua ra nhitng san phdm mai phtt hop véi nhu cau tiéu ding
cho timg thoi diém. T6 chirc nam bat thong tin thi trwdng mot cach (ot nhat, tan dung
mot cach khoa hoc va cé sang loc nhitng thong tin tao ra co hdi kinh doanh mai cho
cong ty, ant Ia kinh doanh bét dong san, thi cong ha téng tang k¥ thudt cling nhu san
xudt, cung cép vét liéu xdy dung. Cuing ¢d thi trudng tiéu thy sin cd, xdy dung thuong
hidu dé tang uy tin san phdm rén thi truong; tang ste tiéu thy trén thi trudng et va tao
da phdt trién ma rong thi phan tai cac thi truong 1an can.

Giai phap vé sin pham

Da dang hoa san pham, nghién ctu cdc giai phap ha thap gid thanh nhung van
dam bao chat luong, tang dd tién ich hitu dyng ctia nhitng san pham bat dong san va vat
liéu xdy dung. Pdy manh viéc nghién ctu tao ra nhiing san pham co su khac biét ro
rang véi cac doi thu canh tranh. C6 géing tao ra loi the so sanh tuy¢t doi trong thi trudng
" A 2 J'\ AY r i 4{ , L3 A A A re AL A
tiéu thu san pham, timg budce san xuat cac san pham thén thi¢n voi moi truong,

v - A A ~
Giai phap veé cong nghé
Trong san xudt vat liéu xdy dung, timg budc dong bo hoa céc day chuyén san
A A A A ’ - A . r \ A r A

xudt, chuyén dan sang (v dong hda, ning suat cao, gid thanh ha, Nghién ctru va tng
dung céc cong nghé xdy dyng tién tién trén thé giéi. Tung bude 4p dung céc tidu chuan
san xudt nudc ngoai [én day chuyen cong nghé cua cong ty. Ap dung céc tidu chudn,

quy chuin méi cua cdc nudce tién tién rong linh vuc xdy dyng, san xudt VLXD. Lua
chon cong nghé hién dai phuc vy cho viée san xuat san pham théan thi¢n moi truong.
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IV. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM

5 P

2019 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Panh gia tinh hinh hoat djng ciia cong ty nim 2019

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

K&t thic nim 2019, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dat dugc nhiing
két qua sau:

Thy

St -t - K& hoach Wl Tk

¢ Chi ticu Don vi tinh 201§ hién 2019
2019 °

I | Téng doanh thu Ty dong 1.894 1.598 84,4

2 | Téng chi phi Ty dong 1.701 1.398,5 82,2

3 | Téng LN trude thué Ty dong 193 199,5 103,4

4 | Loi nhun sau thué Ty dong 155 154 99,5

g;,| s serban it Pdng 1550 |  1.540 99,5

phicu
6 | Ty 1¢ ¢b tie dy kién % > 12 10 83,3

V& cong tac quan tri, trong nam 2019, Hoi dong quan trj da td chic 9 phién hop
dé phé duyét cac vin dé quan trong ctia cong ty, chi dao sat sao va ddng hanh cting Ban
Téng Giam dbe giai quyét cac vén dé con tdn dong trong hoat dong san xudt kinh doanh,
cu thé:

- Chi dao Ban Diéu hanh xay dung phuong an giai quyét hang ton kho céc dy 4n
dé thu hdi von dau tu.

- Béc thic cac phong ban chirc ning nhanh chéng hoan thién hd so phap 1y dé thyc
hién cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dat cho khach hang, mdt s6 du an con vudng
mic thi tich cuc lam viée véi cde s ban nganh dé tim hudng giai quyét;

- Chi dao Ban Diéu hanh nghién ctu, lam thi trudng bét dong san va dd mo ban
thanh cong mot s6 du an nhu Dy 4n dat nén Pht Chanh, Nha ¢ cong nhén Chéanh Phu
Hoa;

- Trong linh vuc xdy dung, trong ndm 2019 chn yéu xdy dung cac cong trinh ndi
bo va dy 4n Nha ¢ xa hoi Pinh Hoa cho Téng Céng ty Becamex; dy 4n nha ¢ cng nhan
Bau Bang. Hoi dong quan trj da doc thic phong ban chirc ning xdy dung va ban giao
cong trinh ding tién dé cho Téng Céng ty Becamex va khach hang;

- Trong linh vuc bé tong thuong pham, nam 2019 Hoi ddng quan tri da chi dao cdi
tién cac phén mén dé van hanh hoat dong san xudt dat duge hiéu qua cao nhét.
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- V& [inh vuc tai chinh, nam 2019 Hoi déng quan tri da thong qua va cho thyc hién
viéc mua lai trai phidu trude han 150 ty ddng dbi vai trai chu 1a Ngén hang TMCP Hang
Hai Viét Nam; TAt todn trai phiéu dén han 400 ty dong ddi véi trdi chu Ngan hang
TMCP DBéng Nam A vé hd trg Ban Diéu hanh trong viée giai quyét cac van dé tai chinh
khac;

- D8i véi nguodi lao dong, Hoi dong quan tri dé thue hién day du cac chinh sach vé
tién luong, tién thuong gitp cho ngudi lao dong nang cao thu nhép dé yén tdm cong
tac. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2019, cong ty ¢6 365 can b, cong nhén vién, mirc
[wong binh quéan la 10.415.411 dong/ngudi/thdng, thu nhap binh quén la 12.696.578
ddng/thang/ngui.

- Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri dd xin Dai hoi ddng cd dong thong qua
phuong 4an phat hanh ¢6 phiéu riéng ¢ cho cac nha dau tu chién luge dé ting von didu
1¢ 18n 1350 ty dong. Sau khi phwong dn phat hanh duge DPHDCD théng qua, Hoi ddng
quan tri dd trién khai va giao cho Ban Téng Giam dbe xic tién tim kiém nha dau tu
chién luge dé phéat hanh ¢6 phiéu. Ban lanh dao da [am viée véi mot s6 nha diu tu chién
[wrge nhung hai bén chua thdng nhat duge mot s6 ndi dung trong viéc phat hanh, vi viy

cho dén nay Céng ty chua thyc hién xong viée phéat hanh co phiéu. Dy kién trong ndm g
2020 Hoi dong quan tri s€ ticp tuc trinh phuong én phat hanh cd phiéu ting von dicu 1€

7

tai Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020.

- Tai DPHCD nim 2019, DPHDCD da thong qua phuong én sap nhdp Cong ty Viét
CIC vao Cong ty TDC. Bén cudi nim 2019, Cong ty TDC co ban thyc hién xong cic
thu tuc dé sap nhap. Do Cong ty Viet CIC 1a cong ty chuyén vé xay dung nén mét sb
chi tiéu vé tai chinh nhw gia tri xay dung, gia tri bao hanh céng trinh vén con d¢ dang
nhidu, vi vdy phai tién hanh thu tuc x4c nhan cong ng véi céc ddi tac trude khi ban giao
vé TDC nén cho dén nay viéc xap nhap chua hoan tit. Du kién trong quy 3 nim 2020
Cong ty TDC sé& thye hién xong viéc sap nhép.

2.  Hoat djng ciia Hyi dong quan tri
2.1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong niim 2019

Trong ndm 2019, hoi déng quan trj da tién hanh 09 phién hop, ban hanh 09 nghi
quyét cu thé nhu sau:

Stt S6NQ Ngay Noi Dung

Théng qua thdi gian, dia diém t6 chire, ngay chét
1  01/NQ-HPQT 21/2/2019 danh sach va ndi dung dé trinh Dai hoi ¢6 dong
thuong nién nam 2019

Thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi dong co

-HPOQT 0 1
2 02/NQ-HBQ 2/4/2019 dong niam 2019

Chuyén nhuong lai ¢6 phin cua cong ty TDC tai

03/NQ-HPQT 201 A
3 Q-HPQT  26/4/2019 Cong ty CH phan Khoang san Becamex
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Vé viée vay von ngan hang ngﬁn han, trung han,
dai han, bao lanh, mé L/C va céc hinh thirc cdp
tin dung khac tai Ngdn hang TMCP Dau tu va
Phét trién Viét Nam — chi nhanh Binh Duong,.

4  04/NQ-HDQT 21/5/2019

Luya chon don vi kiém toan doc ldp cho nam tai

5 OS/NQ'HDQ[ 29/5/2019 chinh 2019

Théng qua phuong 4n mua lai trai phiéu trude
6 06/NQ-HDQT 13/8/2019 han 50 ty dong cua trai chii Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam

Théng qua ngay ding ky cudi cling chét danh

7 JHPhOT C 2
OURQHRQT 20/82012° feg, o8 ddng va thoi gian chi tra ¢ tirc nim 2018

Thong qua phuong an mua lai trai phiéu trude
8 08NQ-HDBQT 28/10/2019 han 100 ty ddng cua trai chii Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam

Vé viéc thanh toan tién goc, i trai phiéu dén han

C -HPOT C A
P 09/NQ-HDQT 24/12/2019 " 1 (14 chis Ngan hang TMCP Dong Nam A.

Céac phién hop cua HDQT déu dugc triéu tap, to chic theo ding trinh ty thu tye,
dam bao s luong céc thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu
quyét déu dat sy dong thudn cao.

Trong mot s6 phién hop mo rong, Hoi dbng quan tri moi thém Ban Tdng giam
ddc, Ban kiém sodt, truong céc don vi, phong ban trong Cong ty tham du dé tham khao
v kién, bd sung théng tin dam bao céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT bam sat tinh
hinh thuec tién va co tinh kha thi cao, tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon,
dem lai hiéu qud cho Cdng ty.

~ A ’ ~ s - 3 7 er aks re « A 3
2.2. Cong tiac Giam sat, dinh gia doi vai Ban Dieu hanh
Niam 2019, Hoi dong quan trj dd dong hanh cting véi Ban Dieu hanh dé thyce hién
cdc nhiém vu trong ndm nham hoan thanh ké hoach da dat ra.

Céc hoat dong cua Ban Didu hanh trong qua trinh thyc hién chirc ndng quan ly,
didu hanh déu duoc thyc hién dudi sy kiém tra giam sat ctia Hoi ddng quan tri. Khi trién
khai cac hoat dong san xudt kinh doanh cuia céng ty, Ban Pidu hanh chu dong xay dung
ké hoach va phuong én thyc hién, sau do xin y kién Hoi dong quan tri bing vin ban.
Dua trén van ban xin y kién dé, Hoi d@mg quan trj vira thye hi¢n giam sat cdc hoat dong
ctia Ban Pidu hanh, ddng thoi ndm bt duge tinh hinh hoat dong cua cong ty dé cé sy
hé tro kip thoi khi xét thdy can thiét.

Can ¢ vao két qua thyc hién cong vige, Hoi dong quan tri xét thay, trong ndm
2019, Ban diéu hanh da c6 ging va nd luc rat 16n dé thyc hién nhiém vu dugce giao.
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Két qua nam 2019 cho thiy, véi tinh thin lam viéc doan két, nang dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, Ban didu hanh luén ludn bam sat ké hoach, nhiém vu va muc tiéu
dé ra, bam sat tinh hinh thue tin, giai quyét kip thoi va linh hoat cac vén dé kho khin,
dam bao hoat dong san xudt kinh doanh luén én dinh va phét trién.

Két thic nam 2019, cong ty hoan thanh duge 84,4 % vé doanh thu, tuy chua dat
duge ké hoach doanh thu nhung vé loi nhudn dat 99,5 % ké hoach, dy kién chia cé tic
cho ¢6 dong 10%.

T6m lai, theo danh gid ciia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh co ban dd hoan thanh
nhiém vu duoe giao trong nam 2019, dong thoi tudn thu tuyét d6i cac quy trinh, quy
dinh trong hoat dong didu hanh doanh nghi¢p theo Didu 1¢, Quy ché quan tri cong ty va
cac quy dinh phap luat hi¢n hanh.

3. Thii lao cia Hoi ddng quén tri

Trong nim 2019, cong ty da trich 01% lgi nhudn sau thué dé chi tht lao cho Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soét va Thu ky cong ty naim 2018 theo diing nhu Nghi quyét
di dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua tai Dai hoi cd dong thuong nién ngay
18/4/2018 véi tdng s6 tién 12 1.412.000.000 dong.

PHAN THU 2
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN NAM 2020 PEN NAM 2024

Nhén dinh ndm 2020 [a mdt ndm vo ciing khé khan voi nhiéu théch thire dén tir
nhidu phia: 4p luc chung tir nén kinh té anh huong do dich bénh viém phdi do vi rit
Covid - 19 gay ra, stic ép lai vay, han mtrc cho vay dau tu bat dong san tlr cdc ngin
hang giam manh, cudc chién thuong mai gitta My - Trung Quéc van dang con ton tai
va chua di dén hdi két. Cin ct tinh hinh thuc té cua thi trudng va muc tiéu chién luge
di dé ra trong nam 2020 va giai doan dén ndm 2024, Hoi ddng quan tri théng nhat tiép
tuc dua ra cdc dinh hudng phét trién nhu sau:

- Tiép tuc duy tri chién luge kinh doanh da nganh nghé, nhung tap trung vao 3 mili
nhon chinh la Kinh doanh bat dong san, Xdy dung ha ting ky thudt va san xudt vt liéu
xdy dung, tao thé chan kiéng viing chiic trong phét trién. Trong giai doan nay, vin lay
viée kinh doanh bét dong san lam muyc tiéu chinh va ma rong phat trién thi truong ra
khu vuc mién béc; tap trung cac ngudn luc dé phat trién va nang cao ndng lyc san Xuét,
ning luc canh tranh, md rong thi truong dbi véi hoat dong san xudt bé tong thanh phém;

- Xay dung nén tang phét trién bén viing thong qua hoan thién mo hinh quan tri
doanh nghiép, kién toan bd may quan ly, ddu tu phét trién cong nghé san pham, phat
(rién ngudn nhéan lye nhim dap tng nhu cau phat trién cua cong ty.

- Cai tién hé théng sb hoa doanh nghiép bing phdn mén EOFFICE, phan mén
KPIs, phin mén Hoang Thinh dé ting cudong cong tac quan ly, chi dao, gidm sét hoat
déng ctiia Ban Piéu hanh dam bao thye hién ¢6 hiéu qua Nghi quyét dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2020 va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, dong thoi ho tro
Ban Didu hanh trong viéc ndm bét va tan dung céac co hoi thi trudng trong kinh doanh.

- Ném bt chat ché, theo sat dién bién thi truong va chinh sach tién & dé co nhiing
giai phdp linh hoat Ging pho véi tinh hinh, dua ra nhitng dinh hudng phat trién dung déin,
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st dung dong von ¢6 hiéu qua, an toan, dam bao lgi ich cua ¢ dong va hoan thanh cac
chi tidu ké hoach da dé ra.

- Xem xét, danh gid chit ché cac du 4n diu (, xdy dung co ban trude khi trién
khai nhdm dam bao tinh hidu qua cua viée thue hién dy 4n, phat huy (6t nhét viéc su
dung déng von. Chi dao cdc bo phan chuyén mon thyc hién cong tdc moi thau, dédu thau,
chdm thau ding quy dinh cta phap luat, quan Ly chit ch& qua trinh trién khai thi cong
ctia cac nha thdu dam bao ding tién dg, chét lugng, dé dua cong trinh vao stir dung ding
ké hoach.

- Hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong, tidn thuong va cac ché do khac dé
ngudi lao dong ¢6 duge thu nhap tuong xtng vai cong stic va trinh do; dam bao thu hut
va gitt duge nguoi lao dong co trinh d§ chuyén mon tay nghé cao, ting cudng ché do
dai ngd va thu hat nhan tai.

- Ting cudng cdng tac kiém soat ndi b dé quan ly ri ro trong hoat dong kinh
doanh va minh bach trong hoat dong quan ly diéu hanh,
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V. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong (TDC) sau
khi duoc binh chon lai cho nhiém ky méi (2019-2024), gdm 3 thanh vién,

Trong nam 2019, Ban kiém soat da thyc hién cac hoat dong nhu sau:

- Giam sét, kiém tra tinh phap ly, trinh ty thu tyc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT va Ban diéu hanh.

- Kiém tra, gidm st viée thyce hién Nghi Quydt PHDCD ctia HPQT va Ban diéu
hanh.

- Thém tra cdc bdo cdo tai chinh nim nham danh gi tinh trung thye, khéch quan,
hop ly cuia cac sb lidu tai chinh pht hop véi chuén muec, ché do ké toan va chinh sach
hién hanh.

2. Cic cude hop ctia Ban kiém sodt va cic vin dé dwge thong qua

Trong nam 2019, Ban kiém soat da tién hanh céc cude hop théng qua cac ndi dung
sau:

- Théng nhét thdng qua dy thao Bao cao Ban kiém soat trinh Dai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2019;

- Ban kiém soat d& hop va thyuc hién bau ra Truong ban dé diéu hanh hoat dong
chung cua Ban va thong qua ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2019;

- Kiém tra giam sat hoat dong cua Cong ty theo két qua kinh doanh 9 théang déu nim
2019

Céc thanh vién Ban kiém sodt vién da tham duy ddy du cdc cuge hop Ban kiém sodt,
hoan thanh t&t nhiém vu kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh, quan ly va didu hanh
cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbe.

3. Thi lao ciia Ban kiém sost

Thi lao nim 2018 cia Ban kiém soat duge thanh todn trong nam 2019 14 190.000.000
dong, trong dé:
— Trudng ban: 90.000.000 dong
— 02 Thanh vién: 50.000.000 ddng/ngudi
II. Két qua kiém tra ciia Ban kiém sost
I. Panh gia hoat dong cia HDQT
Hoi dong quan tri Cong ty CP Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong nhiém ky
méi, gdm 7 thanh vién. Trong nim 2019, da t6 chic 10 cude hop vdi s6 lwong thanh
vién tham dy day du, ban hanh 9 Nghj quyét ding chire nang, nhi¢m vy va quyén han
quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty. Noi dung cu thé:
- Thong qua thoi gian, dia diém t6 chire, ngay chdt danh sach va noi dung dé trinh

Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2019;
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- Théng qua cdc ndi dung trinh Dai hdi dong ¢d dong ndm 2019;
- Chuyén nhugng lai b phé“m cua cong ty TDC tai Cong ty CH phrim Khoang san Becamex;
- V& viée vay von ngéan hang ngén han, trung han, dai han, bao lanh, m¢ L/C va
cdc hinh thic cdp tin dung khéc tai Ngan haing TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam —
chi nhanh Binh Duong;

- Lua chon don vi kiém todn dgc 1ap cho ndm tai chinh 2019;

- Thong qua phuong 4n mua lai trai phiéu trude han 50 ty ddng cua trai chu Ngén
hang TMCP Hang Hai Viét Nam;

- Thong qua ngay dang ky cudi cling chdt danh séch ¢ dong va thoi gian chi tra
¢b tire nam 2018;

- Thong qua phuong an mua lai trai phiéu trude han 100 ty dong ctia trdi chi Ngan
hang TMCP Hang hai Vi¢t Nam;

- V& viéc thanh todn tién gdc, 1ai trai phiéu dén han cho trdi chu Ngan hang TMCP
Do6ng Nam A.

Ngodi ra, cin cir Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong 2019, cong tac sat nhdp cong
ty TNHH MTV tu van dau tu xay dyng Viét dang duoc thyc hién, Hoi ddng quan tri
dy kién trinh phuong an phat hanh cap nhat dé thyc hi¢n ting von diéu 18 1én 1.350 ty
ddng tai cudc hop Dai hoi ddng ¢6 déng thudng nién nim 2020.

2. Pénh gia hoat dong ciia Ban Tong Gidm Péc

Trong ndm 2019, Ban Téng giam dée Cong ty da trién khai thuc hién céc nghi
quyét cua Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri, cy thé:

- Thuec hién phén phdi loi nhudn, trich lap cac quy, chia ¢d tire, trich va chi tra thu
lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat theo diing Nghi quyét Pai hoi 6511g c¢d dong thuong
nién nadm 2019.

- Tb chie thye hién ké hoach san xuét kinh doanh hgp nhit ndm 2019 dat két qua

nhu sau:
ST . THYC NAM 2019 TY LE (%)
v | CHITIEU HIEN KE THUC | TH2019 | TH2019

NAM 2018 | HOACH | HIEN |[/TH2018 | /KH2019

Tbng doanh

1 1.707.726 | 1.894.688 | 1.598.021| 94% 84%
thu (tr.d)
2 Ef”c‘g chi phi 1.539.320 | 1.701.280 | 1.398.531| 91% 82%

Téng loi nhudn
3 | ké todn trude 168.4006 193.407 | 199.490 | 118% 103%
thué (tr.d)

Lgi’ nhuén sau
4 | thué TNDN 125.619 154,726 | 153.844 | 122% 99%
(tr.d)
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Tdng doanh thu thyc hién cua cong ty nim 2019 la 1.598.021 triéu dong, giam 6%
so vai két qua kinh doanh nim 2018 va giam 16% so véi ké hoach 2019 do Dai hoi
dong c¢d dong dé ra. Tuy co sy syt giam vé& doanh thu thuan nhung do ty 18 gia von/
doanh thu ndm 2019 giam xudng con 64% (Gia vdn/Doanh thu 2018 1a 72%) nén mirc
loi nhudn gop trong ky ting gan 20% so véi ndm 2018,

Kinh doanh bit dong san (doanh thu chu yéu tir dy 4n Unitown va khu TDC Phu
Chanh-D) va hoat ddng ban thanh pha’hn (bé tong tuoi cac loai, cAu kién + hé ga) van la
hai nganh chu lye dong gop lan luot 51% va 41% vao Doanh thu hang héa va dich vy
trong ky. So véi ndm 2018, Thu nhdp khéc trong ky tang gin gip ba 1dn chu yéu do
phat vi pham hop ddng déat nén Bau Bang, dy 4n NOCN Bau Bang va Unitown,

Loi nhuén sau thué TNDN dat mtrc 153.844 (rié¢u dong, bing 122% so v&i ndm
2018 va 99% so v&i chi tiéu ké hoach,

Tinh hinh tai chinh cta cong ty duge déanh gia qua mot so chi ti€u co ban sau:

ST S PON | Taingay Tai ngay
CHI TIE : ’
T . VI | 31/12/2018 | 31/12/2019

~ ‘ r
A | Hé so thanh toan

Hé sb thanh toan hién hanh = Téng tai \
: 5 56 thanh toan hién ha dng ta " 122 125

san/Ng phai tra

Hé s6 thanh toan ng ngén han = Tai sdn §
5 o A Lin 1,15 0,90

NH/No NH

A A A A A
B | HE s0 co ciiu nguon von

| | Co cdu Tai san NH = Tai san NH/ Téng % 63% 66%

tai san

2 | Co clu vdn ng = No phai tra/ Vén CSH Lan 4,49 4,04

~ X 2 4 . N .
C | Hé 5o khé niang sinh 1o

I | Ty sudt LNTT trén Tdng tai sin ROA % 2,5% 3,2%

2 | Ty sudt LNTT trén Vén chu s hitu ROE | % 13,7% 16,1%

A A e ’ A X2 . A A 5 ) A
Tuy co cdu ng trong tong tai san cia cong ty van ¢ mirc cao (hé s6 ng phai tra trén
vén chii so hitu 12 4,04 1An) nhung da 6 sy cdi thién chu yéu do Vay va ng thué (ai
chinh giam 30% so véi du ng vay nam 2018, Ty suat sinh 15i trén tong tai san va trén

von chu s httu cua cong ty déu tang.
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3. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2019

- ’ \ P - ’ A A ’ A 3 A 1A

Bdo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty duoc 14p theo dung chuan myc va ché do

ké toan Viét Nam hién hanh va da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu
van A&C.

Ban kiém soat thdng nhét 6 ligu bdo cdo v& tinh hinh tai chinh va két qua hoat
déng san xuét kinh doanh nim 2019. Céc bdo cdo trén da phan anh trung thye vé tinh
hinh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty trong ndm 2019.

4. Panh gia sy phdi hop giita Ban kiém soat véi Hoi dong quin tri va Ban Tong
giam dbe
Hoi ddng quan trj, Ban Tong gidm dbc va cac phong ban Cong ty da tich cyc phdi
hop va tao diéu kién thuén loi cho Ban kiém soat trong viée thu thép thong tin tai lidu,
céc nghi quyét cling nhu cdc bao cdo vé hoat dong kinh doanh mot cach day du va kip
thoi, phuc vy cong tac kiém tra gidm st theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

5. Kién nghi va Két lujn
Tdng doanh thu thye hién cta cong ty nam 2019 dat 1.598.021 triéu dong, giam
6% so vai két qua kinh doanh ndm 2018 va giam 16% so vdi ké hoach 2019 do Pai hdi
ddng cb dong dé ra. Kinh doanh bét dong san (doanh thu chu ycu tor dy an Unitown va
khu THC Phti Chanh-D) va hoat dong ban thanh pham (bé tong twoi céc loai, céu kién
+ hé ga) 1a hai mang nganh dem lai doanh thu va lgi nhugn gop cao nhat. Loi nhuén sau
thué TNDN dat mtic 153.844 tridu dong, bing 122% so v6i ndm 2018 va 99% so voi

chi tiéu ké hoach.

Trong nam 2020, Cong ty can tiép tuc ddy manh cong tac lam gidy ching nhén
QSDD cho khach hang theo cam két; Kiém soat tot chi phi va quy trinh san xudt nhim
dam bao chét lugng va tinh canh tranh cua san pham bé tong, bt dong san trén thi
trudng; Tang cudng cdc bién phap quan tri tai chinh, tich cuce thu hdi cac khoan ng phai
thu ctia khach hang, giam ap lyc [di vay; Kién toan bd mdy quan ly nhan sy, tang cuong
hiéu sudt lao dong (ai doanh nghiép; Hoan thanh vi¢e sat nhép cong ty TNHH MTV tu
véan ddu tu xdy dung Viét theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong 2019.

Trén ddy l1a ndi dung bdo céo cua Ban kiém sodt vé tinh hinh hoat ddng cia Cong
ty CP Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong trong nim 2019, kinh trinh Dai hoi dong

¢6 dong xem xét va phé duyét.
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VI. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG

XAY DUNG
XA HOI
BEN VUNG

; . BAO VI | |
TANG TRUGNG [f AL )
KINHTE | i il ;‘

KLNEL X \ TRUONG i
BEN VUNG \ |

2. QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

Trach nhiém ciia HDQT

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thyc hién cic quyén va nghia vy cua Cong ty ma khong thudce thAm quyén
cuia Pai Hoi dong C6 dong. Hoi déng quan tri c6 trach nhi¢m xay dung chién luoc, dinh
huéng phat trién cuia cong ty; dong thoi giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Tdng
Giam déc.

Thanh phén, co chu HDQT va ¢b |)llié1| nim giir

Hoi ddng quan tri ctia Cong ty ¢6 07 thanh vién, trong do ¢6 02 thanh vién doc lap va
khong tham gia didu hanh Cong ty.

Trong nim 2019, khéng c6 sy thay ddi vé thanh vién Hoi dong quan tr

(Tinh dén 31/12/2019)

2018 2019

Stt Ho tén Chirc vy Cophin Ty1¢ Coéphin Ty I

so" hitu (%) so hiru (%)
01 Ong Giang Qudc Diing Chu tich 0 0 0 0
02 BaBui Thi Lan Pho Chu tich 22.500 0,02 22.506 0,02
03  Ong Doan Van Thuén Thanh vién 320400 0,32 320400 0,32
04  Ong Quang Vin Viét Cuong Thanh vién 0 0 0 0
05 Ong Nguyén Hoan Vii Thanh vién 0 0 0 0
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06 Ong Nguyén Vin Hién Phic’

Thanh vién 0 0 0 0

07 Ba Huynh Thj Phuong Thao"

Thanh vién 109.470 0,11 109.470 0,11

*Ong Nguyén Vin Hién Phiic va Ba Huynh Thi Phwong Thao la thanh vién HDQT déc
ldp, khong tham gia diéu hanh.

Hop HPQT va tham dw cac cudc hop

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan trj di t6 chiic 9 cude hop, ban hanh 9 Nghi quyét, cu

thé:
Ti
STT Thanh vién HDQT Chike vy o THR
01  Ong Giang Quéc Diing Chu tich 9/9 100%
02  BaBui Thi Lan Pho Chu tich 9/9 100%
03  Ong Poan Vin Thuéan Thanh vién 9/9 100%
04  Ong Quang Vin Viét Cuong Thanh vién 9/9 100%
05  Ong Nguyén Hoan Vi Thanh vién 9/9 100%
06  Ong Nguyén Vin Hién Phuc Thanh vién 9/9 100%
07  BaHuynh Thi Phuong Thao Thanh vién 9/9 100%
Cic nghi quyét HPQT trong nim 2019
Stt S6 NQ Ngay Noi Dung
Thong qua thoi gian, dia diém t6 chic, ngdy chét
1 0I/NQ-HDPQT 21/2/2019 danh sach va ndi dung dé trinh Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2019
Thong qua céc ndi dung trinh Pai hi dong c6
2/NQ- 2/4/2019 L -
2 DNCREBQT . (. dong ndm 2019
Chuyén nhuong lai ¢6 phan ctia cong ty TDC tai
3/NQ-HPQT  26/4/2019 ; : '
4 0URQHBO Gt Cong ty C6 phin Khodng san Becamex
V& viée vay vén ngén hang ngin han, trung han,
dai han, bao lanh, m¢ L/C va céac hinh thic cap
4  04/NQ-HDQT  21/5/2019

tin dung khac tai Ngén hang TMCP Déu tu va
Phat trién Viét Nam — chi nhanh Binh Duong.
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Lua chon don vi kiém toan doc 14p cho nam tai
chinh 2019

S 05/NQ-HDQT 29/5/2019

Théng qua phwong dn mua lai trai phiéu trude
6 06/NQ-HPQT 13/8/2019 han 50 ty dong cua trai chii Ngan hang TMCP
Hang hai Viét Nam

Thong qua ngay ding ky cudi cting chdt danh

7 -HDbQT ¢ N e
VERQ=EDQT 26/52019 sach ¢d dong va thoi gian chi tra o tirc nim 2018

Théng qua phwong én mua lai trai phiéu trudc
8  08NQ-HDQT 28/10/2019 han 100 ty d611g cua trai chu Ngan hang TMCP
Hang hai Viét Nam

A v ’ + A £ ~t re A A
Ve vige thanh toan tien goc, 1ai trai phiéu dén han

9 ¢ -HPO .
SN S R cho trai chu Ngan hang TMCP Dong Nam A.

BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét 1a co quan ¢6 thim quyén thay mat Dai Hoi ddng cb déng giam sét, danh
gid cong tac diéu hanh, quan 1y cua Hoi dong quan trj va Ban Téng Gidm dc theo diing
cac quy dinh trong Didu 1& Céng ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai Hoi dong Cb
dong,

Ban kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién

2018 2019
Stt Ho tén Chire vy Co phén C6 phén
g yie o Ty
6 hiru s0 hiru
01 BaNguyén Thj Thily Duong Trudng ban 0 0 0 0
02 BaNguyén Thj Tuyét Loan Thanh vién 0 0 0 0
03 Ba L& Thi Di¢u Thanh Thanh vién 435.000 0,44  435.000 0,44

Thanh vién Ban kiém soat 1a nhiing ngudi ¢ chuyén mon, lam viée rat tich cuc va
khéch quan, bao dam hoat dong gidm sat hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu
hanh minh bach, khach quan.

Ban Kiém sodt c6 thim quyén kiém tra bat ky van dé nao trong pham vi trach nhiém,
¢ diy du quyén tiép can va lam viée véi Ban Diéu hanh Céng ty dé thue hién trach
nhiém gidm sét, danh gid viée thye thi céc quy dinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong
Giam dbe.
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BAN DIEU HANH

Ban Pidu hanh do Hdi ddng quan trj bd nhiém, ¢d trach nhi¢m td chire thue hién céc
nghi quyét cua Dai Hoi dong C6 dong va Hoi dong quan tri, quyét dinh tit ca cic van
d& khéc khong thude tham quyén cia Hoi ddng quan trj.

2018 2019

Stt Ho tén Chire vu CE} p]iﬁn T 18 Cﬁ plz?m T 16
s0" hitu s0 hiru . Y
<
A re—— N

01 Ong Poan Vin Thun Thanh vien HDQT 5, 100 032 320400 032 N
kiém Tong Giam doc WM Vi
Ph6 Téng Giam déc \;i‘é
phu trach phong Quan /
02 Ba Ly Thj Binh ly tai chinh, T chic 57.570 0,06 57.570 0,06 o

nhan sy kiém Ké toan
truong

Phé Téng Giam ddc
03  Ong Hd Hoan Thanh phu trach phong Sén 0 0 0 0
xuét kinh doanh

Phé Téng Giam dbe
phu trach phong Ky
04 Ong Lé Van Hién thudt xay dung, Xi 0 0 0 0
nghiép bé tong tron sin
M§ Phudc

T 01/01/2019 dén 31/12/2019 Ban Téng Gidm dée gdm: Téng Giam dbe, 03 Pho Tdng Gidm de.
THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Thanh vién Niam 2019 Niam 2018
Chu tich Hoi dong quan tri 260.000.000 225.000.000
Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri 210.000.000 180.000.000
Thanh vién Hoi ddng quan tri 130.600.000 120.000.000
Trudng Ban Kiém soat 90.000.000 80.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat 50.000.000 40.000.000
Thu ky Cong ty 72.000.000 60.000.000

Giao dich ciia ¢6 dong ndi bg va ngwoi lién quan: Khong co
CHUNG KHOAN PANG LUU HANH
Goi trai phiéu 500 ty dong

- Trai phiéu: Trai phiéu Cong ty CH phin Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong.

- Muc dich phat hanh:  Dau tu vao T hop Dy an TDC Dragon Hill
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- Ménh gia tréi phidu:  1.000.000.000 dong

- Khéi luong phat hanh: 500 Trai phiéu, twong duong 500.000.000.000 VND
(Nam tram ty dong).

- Ngay phat hanh: 30/9/2015

- Ky han trai phiéu: 05 nam

- Loai trdi phiéu: Trai phiéu khéong chuyén déi c6 tai san bao dam

- Tai san bao dam: Bat dong san

- Ngudn tién dam bao cho nghfa vy trd ng cua tréi phiéu: Dong tién (o hoat
dong kinh doanh ctua Cong ty.

3. QUAN TRI RUI RO
™ -

"“Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc quan tdm dén qua trinh quan
ly rii ro song hanh cling ¢éng téc phat trién bén vitng hoat dong
dua theo mé hinh chién luge ma Hoi déng quan tri, Ban Téng
Giam déc da xay dung”

Co chu quan tri rui ro ciing duge thay doi nhit dinh cho phi hgp véi xu hudng phét
trién cta viée quan ly cong ty va cdc qua trinh hoat dong, hé théng van hanh, dic biét
cha trong dén nhitng i ro thiét yéu. O tat ca cac khau hoach dinh,thyc hién va gidam
sat déu lién tyc duge ra soat, cdp nhét va dinh hudng céac bién phap quan ly dé dam bao
tinh hiéu qua, thdng nhét chung.

Hién nay va trong tuong lai, huéng dén muc tidu quan tri hiéu qua va quan tri phat trién
bén viing, Cong ty s& van tiép tyc st dung cdng cu quan trong nay bai nhitng lgi ich
nhét dinh ma né mang lai, dong thoi ting cudng su hoat dong hiéu qua sao cho phii hop
v&i md hinh phét trién lién tyc doi méi ctia cong ty.

Co ché quén ly rii ro

Trén co so thanh 1ap va di dén hoan thién c4c hoat dong cua B phan kiém soat ndi b,
trong ndm 2019 b phan nay tép trung vao viée thyc thi, tiép tuc ning cao vai tro va
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nang lwe quan Iy va kiém soat rui ro. BO phan kiém sodt ndi bd hoat dong trén nguyén
tic doc 1ap, khach quan, trung thuc voi doi ngl can bo ¢d chuyén mon va nhiéu kinh
nghiém,.

B6 phén kiém sodt ndi by da thyc hign cae nhiém vy chinh cia bo phén dbi véi viee
kiém soat viéc tudn thu cdc quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia
Cong ty, kiém tra, gidm sat viéc (rién khai cdc chu truong tr Hoi dong quan trj, Ban
Tong Giam dbc. Pic biét, hoat dong kiém tra va hau kiém duge phong trién khai lién
tuc nhim dam bao cdc don vj thyc hién ddy du cdc y kién da duge chi dao, gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty. _

Ngoai ra, Bo phan kiém soat ni bd con 1a don vi hd trg Ban Kiém sodt trong cong téc
kiém sodt hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban T ong Giam déc, cling véi viée kiém
tra tinh hop Iy, hop phdp, tinh trung thyc va mirc dd can trong trong quén 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh.

{ Riif ro \
\ cgnh tranh -

f Riii ro E

il el hoat dong .

\ QgéiN er;)m/ i
VAR

2 1y

Riii ro vé tai chinh

Déi voi cde nganh nghé ctia TDC, viéc san xudt kinh doanh can mua nguyén vt liéu
néu dong tién vao thiéu thi hoat dong san xudt ¢ thé tam ngimg, hon nita viée chi tra
tién lwong céng nhan cling bi anh hudng.

Ngoai ra, cong ty cting co thé gap phai tinh trang mét can dbi tam thoi do viée thu hdi
cac khoan no, khoan vay khong ding ké hoach.

Bién phdp kiém soat ma Cong ty tiép tuc ap dung dé la quén ly dong tién, hoach dinh
cdc khoan “vao”, “ra” trong ca ngan han lan dai han, gitta tién vay va tidn gui cing véi
viéc thiét lap, 1ap ké hoach quan ly dong tién thu va chi cho ca nim va nhidu nam. Poi
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v6i cde dy an phai dau tu lau dai, cong ty phai chuén bi trude dugce céc ngudn tién thong
qua céac khoan vay ngén han, dai han hogc phat hanh trai phiéu. Ddi vai cac ngudn ticn
thu hoi tir viée ban cac dy an, cac mit hang kinh doanh khéc duge st dung dé chi tra
céc khodn no ngén han, chi tra ¢d tic, tién lwong va céc chi phi quan ly khac.

Riii ro canh tranh

Ngay nay, thi truong kinh doanh - san xudt cac nganh nghd cia TDC van phai chiu rui
ro canh tranh ngay tir cac cong ty tinh nha va trong khu vue, diéu nay di tac dong dén
dy phong tai chinh ciing nhu trién vong lgi nhudn hang ndm cua cong ty. Khi mue do
ting trudng clia nganh giam va xudt hién nhiéu déi thi canh tranh véi cic mé hinh kinh
doanh - san xudt cai tién phu hop v6i thoi dai, thi rai ro canh tranh trong v1ec danh mét
khach hang quan trong, danh mét loi thé canh tranh dang 12 vén dé trong yéu.

Bing cach sir dung hiéu qua va danh manh vao chién lugc duy tri lgi thé canh tranh;
dua ra céc chién luge kinh doanh t6t nhét cho ting ddi twong khach hang, khu vyc
khéch hang vao thoi diém hiéu qué; st dung chidn luge chi phi hop 1y 4p dung nhét
quan cho tét ca céc nganh, kiém sodt chi phi dAu tu, san xudt, gia thanh san phim, st
dung céng ngh¢ cao, ngudn nhin lyce t6t dé tao duge gid ca canh tranh, thu hit déng déo
khac hang va gia ting thi phén; Dic biét, nhan dién nhiing thay ddi trong thi trudng
nhim kip thoi ¢6 nhiing thay déi, chién luge phu hop.

Riii ro hoat dﬁng

nguyen v:;t ‘lieu

 vio v vé gid cd, chqn
: -nha cung cf\p

Bo phan klem sodt gid cua
cong ty duge thanh lap va
hoat dong hiéu qua dé dénh
gid va quan ly gia ca, nha
cung cép, dong thoi dua ra
ké hoach ldy hang mét
cach théng minh, hop ly.

Rm ro plnp ly

Rlll ro sdn phﬁm khéng
dat chéit Iu’q'ng

Tdng cuong chuyén mon,

nghiép vu cho céng nhén
vién Bo phén quan 1y chat
lugng tai Xi nghi¢p Bé
tong My Phudc trong qua
trinh quan ly chat lugng
san phdm, kiém soat nhiing
ngudn cung cdp nguyén
liéu va qua trinh san xuat,

Cong ty co nhiing ché do

Rlil o nﬁng‘s,_“

quan ly, chinh sach hoat
dong hidu qua, dong thoi
tao diéu kién dé duy tr,
tdng ndng sudt lam viéc,
ché 46 gio lam viéc phu
hop va cung cdp vat cht
day du tao méi trudng lam
viée 16t nhét cho nguoi lao
dong.

LA mot Cong ty dd niém yét ¢d phan, cdc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hién nay
phan 16n chiu sy diéu chinh cia Luat Doanh nghiép, phap luat vé chimg khodan, thi
trudng chiing khodn, Ludt canh tranh, va céc Ludt chuyén nganh khéc, cung véi cac quy
dinh phép luat cia chinh phu va co quan dia phuong ban hanh. Cdc van ban ludt va van
ban hudng dan dudi luit dang trong qua trinh hoan thién; c6 sy chdng chéo trong céc
quy dinh; sy thay déi, bb sung thudng xuyén cdc quy dinh phap ludt anh huong dén
hoat dong kinh doanh cling nhu quan tri cua cac doanh nghiép.
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Cong ty ludn dé cao viéc dam bao tinh hgp phap trong kinh doanh va tranh nhiing tranh
chép thong qua viéc thudng xuyén cdp nhit cdc vin ban phép luét dé kip thoi du bao,
tudn thu dang phép luat hién hanh; ndng cao trinh do hiéu biét phap luat cho toan bd
cong nhan vién; thué tr vin, giai quyét tir cc cong ty ludt chuyén nghiép.

Riii ro nhén lye

Nhan biét duge nhiing thach thic trong qué trinh tim kiém nhén su gitra thi trudng nhan
su dang 1én cao, Nam 2019 Cong ty da xuc tién tim kiém nhén su, nguoi lao dong phu
hop tir tit ca cac ngudn ngudi lao dong cling nhu dbi méi cach tuyén dung, cac sy kién,
quang ba hinh anh nham thu hat ngudi (i hiéu qua; ap dung chinh sach lao dong phu
hop canh tranh dé dap tng duoc cac vi trj tuyén dung ctia cong ty trong thoi ky héi nhéap
hién nay.

Trong qua trinh quan ly va st dung ngudn lyc, cong ty cé nhiing ché d¢ dai ngod t6t cho
nguoi lao dong, cong doan cong ty cling ling nghe nhiing tAm tw, nguyén vong dé kip
thoi dap tmg cho toan b cong nhén vién. Hon nita, cong ty con chi trong dén vin hoa
Ging xu trong doanh nghiép, xi nghiép dé tao khong khi vui tuoi, hing thi khi lam vige,
Riii ro khac

Ngoai cdc rui ro da trinh bay trén, hoat dong ciua TDC co thé chiu rui ro khac nhu thién
tai, dich hoa, bdo 1dn, hoa hoan, dong dt... day la nhimg rui ro bat kha khang, it ¢ kha
néng xay ra nhung néu xay ra s& gy thi¢t hai vé vat chit va con ngudi cling nhu tinh
hinh hoat dong chung cua Cong ty.

Dé khic phyc loai rui ro nay, cong ty tién hanh nghién ciru x4c sudt va mic thigt hai
clia rui ro, ddng thoi tién hanh mua céc loai hinh bao hiém phdt hop nhu bao hiém Tai
nan lao ddng cho cong nhan vién, bao hiém trach nhiém dan su,...

4. QUAN HE NHA PAU TU

Ban linh dao TDC luén chi trong viée chia sé, minh bach, cong khai va cip nhit thong
tin dén céc cb déng, nha ddu tw mot cach thudng xuyén va lién tye. Qua do, tao diéu
kién cho cd déng, nha dau tw niim bt thong tin va c¢é cdi nhin toan dién vé TDC dé cé
thé dua ra quyét dinh ding ddn va kip thoi,

Théng tin ¢ phén tinh dén 09/03/2020

Théng tin ¢6 phin Gia tri Pon vi tinh
Vén didu 1¢ 1.000.000.000.000 Pdng
Khéi lugng ¢6 phidu niém yé 100.000.000 C6 phan
Khéi lugng ¢b phiéu dang luu hanh 100.000.000 Cb phén
Khéi luong cb phiéu quy 0 Co phe‘?m
Vén hoa trén thi truong 815.000.000.000 Pdng
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£ B an 5w
Co cau co dong theo sé hitu

Co ciu cb dong Sé lugng cb dong  S§ lwgng cb phiéu Ty lé
s0" hitu
Trong nudce 1535 97.562.940 97,563%
C4a nhén — trong nudc 1527 33.312.316 33,312%
T chire — trong nudce 8 64.250.624 64,251%
Nuwde ngoai 19 2.437.060 2,437%
Ca nhan — nudc ngoai 18 75.440 0,075%
Td chirc — nude ngodi 11 2.361.620 2,362%
Tong 1564 100.000.000 100%

C ddng s hivu tir 01% cb phiéu TDC tré 1én tinh dén ngay 09/03/2020

Tén cb dong S6 diing ky s&  S6 c6 phidusé Ty 1¢
hiiu hiru

Téng Cong ty Dau tu va Phat trién 3700145020 60.700.500  60,7%

Cong nghi¢p — CTCP (Becamex

IDC)

Cong ty CP Cong nghé va Truyén 3700861497 2.401.990  2,40%

thong Viét Nam

ACADIAN FRONTIER CA4193 1.116.570  1,11%

MARKETS EQUITY FUND

Trén Ngoc Yén 280617652 1.992.200 1,99%

Tran Thi Thu 280354753 1.305.000  1,31%

Trén Dinh Phong 023001926 1.222.140  1,22%

& Hitu Ngiép 320509676 1.070.000  1,07%

Nguyén Thanh Anh 0017071006789 1.168.000 1,16%

Pham Vin Ning 092058000317 1.046.680  1,04%
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m T4 chite thanh cong dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2019 vao thang 4/2019.

s Hoan tat vidc chia ¢ tire bing tién mit 1.200 ddng/cd phiéu cho ¢ dong hién
hitu vao thang 09/2019.

u  Xay dung chién luge ¢b dong va nhan sy, luon la cau ndi tu vén, giai quyét
théic méc, trao ddi, cung cAp thong tin vé tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh dén
cic ¢4 nhan, t chire, quy dau tu trong va ngoai nudc, cac cong ty chiing khoéan tim
kiém co hdi ddu tu vao TDC.

»  TDC luén kip thoi cdp nhit, cung cép thong tin cho ¢ dong va thyc hién day
du nghia vu cong bd thong tin cho Uy ban chting khoan Nha nude (SSC) va S giao
dich chtng khoan TP.HS Chi Minh (Hose) vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh thong qua céc kénh cong bd thong tin theo yéu cdu cua cdc co quan va i
website ctia Cong ty: http://www.becamextde.com.vn/.

m  TDC tich cyc tham gia cac hoi thao vé quan trj cong ty va cic khoa hudn
luyén do Uy ban chiimg khoan Nha nude (SSC) va S¢ giao dich ching khoan TP.H&
Chi Minh (Hose) phdi hop t6 chire, cdc chuong trinh xtic tién dau tu do cac cong ty
chirg khoan, cac nha dau tu t6 chire nham cai tién hoat dong quan trj cong ty.

s TDC ludn dam bao cong bd thong tin ddy du, chinh xédc va kip thoi dén nha
ddu tu va hiéu, ndm bit duge nhu cdu cua nha dau tu, dic biét 1a nhiing nha dau tu tiém
ning.

TDC tich cyc quang ba hinh dnh cong ty, cdp nhét thong tin ciia minh toi cb
dong, nha dau tu qua céc kénh:

" Pai hoi dong cd dong thudng nién.

A qn 2 X . A A A 2 5
n  Cd dong, nha dau tu 6 thé dén tham quan tryc tiép try s cua TDC.

58



n  Tiép nha ddu tu thong qua dién thoai; s6 may: (0274) 222 0640 — Bo phén
Thu ky Cong ty.

n  Giai dap thic mic cua cb6 dong, nha dau tu thong qua email:
tdc@becamextde.com.vn;

= TDC da xay dyung riéng chuyén muyc tai websne ctia minh dé kip thoi cung
cAp cac thong tin vé tinh hinh quan tri, tai chinh cho ¢ dong, nha dau tu, duong link
truy cap: http://www.becamextde.com.vn/shareholders/co-dong

m  Cong bd théng tin hang ndm trén bao Béo Tap chi tai chinh, quang ba hinh
anh cong ty trén Béo tap chi doanh nghiép va h¢i nhap, Bao Xudn Binh Duong va mdt
s6 trang bao mang nhu Cafe Biz,...

Dinh hwong quan hé nha diu tw 2020

»  Thyc hién day du, kip thoi nghi quyét dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2020 cua Cong ty.

m  Cip nhét lién tyc thong tin vé hoat dong kinh doanh tai chinh cua cong ty
trén website http://www.becamextdc.com.vn/ nhim cung cap.

»  Tham gia day du céc hoi thao, dién dan, khoa dao tao, huén luyén vé quan tri
cong ty.

s Tiép tuc cdp nhat thong tin nhanh chéng, chinh xac, sp xép cic lhong tin dé
chung thue cho céc hoat dong kinh doanh trén thi trudng cua cong ty dén nha dau tu va
c¢d dong thong qua céc kénh thong tin da cong bb.

s Cong ty xdy dung chién luge va chinh séch qmng ba hinh anh d¢p, minh bach
va tao nidm tin doi véi cde ¢ dong hién hiu cling nhu cd dong tiém nang.

w  Cunhiing vi tri chuyén trach ¢6 ky néng, kinh nghi¢m chiu tr dch nhiém chinh
cho cong tac quan hé dAu tu dé dua ra nhiing chinh sach o rang.

= Nhitng chuyén vién cong tdc quan h¢ dau tu duge trang bj ddy du cc ky ning
dé phan tmg linh hoat, x\r Iy kip thoi thong tin tru_yén thong sai léch cua doanh nghiép,
tr dé, gitp viée dinh gid co phiéu cong ty ddy du, chinh x4c hon.

w  Phan héi kip thoi nhitng thic méc cua cd dong va nha du tu trye tiép hodc
qua email/dién thoai cua cong ty.
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5.PHAT TRIEN BEN VUNG
HOAT DONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

S6 lwong lao dfng thuje Cong ty me¢ qua tirng nam

440

420

400

380

360

340

320

300

Biéu do vé so ngwoi lao dong binh quan

418

365 iy

372

349

2015 2016 2017 2018 2019

Trinh d6 chuy@&n mon ctia ngud'i lao dong

CAC CHE PO CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

Ché do lam viée

Cong ty thuc hién ché do lam vige tr 5 dén 6 ngay/tuan va 08 gid/ngay. Tty theo didu
kién, yéu cau cong viéc doi hoi ma cac don vi co thé thay d01 thoi gian lam viée trong
ngay cho phu hgp hogc lam thém glor nhung phai dam bao s6 gidr tiéu chun ngay lam
viée do TDC quy dinh tuy nhién vAn phai tuén tho ddy du quy dinh cua phép ludt lao

dong vé thoi giv 1am viée, thoi gio nghi ngoi cho ngudi lao dong.

Nhan vién lam viée du 12 thang s& dugc nghi phép 12, 14 hodc 16 ngay/nam tuy theo
didu kién 1am viée. Néu chua du 12 thang, sO ngay nghi phép niim dugce tinh tuwong Gmg
véi sb thang lam viée trong nam. TDC s€ tang sb ngay nghi phép hang ndm ting thém
theo tham nién 1am viéc tai Cong ty, ct mdi 05 ndm lam viée sé duge nghi thém 1 ngay.
Ngoai ra, hang nam, {At ca nhan vién ctia TDC déu duge nghi 1&, tét theo quy dinh cua
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phap luat Viét Nam. Néu nhung ngay nghi 1& tring véi nhing ngdy nghi khac, nhén
vién duge nghi bu vao ngay tiép theo. Déc bidt, cong ty con chil trong xem xét ché do,
thoi gidr nghi hop 1y dbi vai lao dong nit trong thdi gian mang thai, nudi con.

Chinh sach lwong, thwong

Qua nhidu ndm nay, Cong ty van duy tri hoat dong cia Hoi ddng tién luong nhim Xay
dung chinh sach tidn luong dong b, théng nhdt, tra luvong dung, du, ding thoi han nhu
quy dinh va c6 nhiing didu chinh phu hop qua tiing ndm. Co ché tién luong duge 14p ra
ciin cir trén mirc dong gop nang suét lam viéc cua timg nguoi lao dong, chét lugng lam
viée, vi trf 1am vide,...dé co thé danh gia chinh x4c murc lwong phtt hgp cho nguoi lao
dong. Tur do, gia tri tién luong twong tng giup cho céng nhan vién lam vi¢e hang say.
hidu qua, duy tri duge doi ngli cong nhén vién gioi va hoat dong kinh doanh, san xudt
tir d6 ma ting 1én. Ngoai ra, viée trd luong diing, du, ding thoi han con giup tang duge
hiéu qua quan ly cua cdc cap quan ly cong ty.

Cong ty ¢o co ché thudng pht hop dé khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tot cong
viée, dong gdp vao hig¢u qua ké hoach kinh doanh cua Céong ty. Céc hinh thirc thuong
Coéng ty dang ap dung, bao gbdm: Thudng hiéu qua cong viée, thuong luong thang 13,
thuong vuot doanh thu, thudng séng kién cai tién vé ky thudt va cong tac quan ly,..
Ngoai ra Cong ty dp dung chinh sach thuong trong céc dip 1& tét (1ét Duong lich, (¢t Am
lich, 1& 30/4, gid (6 Hung Vuong, 2/9,20/10, 8/3...) cdn ctr vao hi¢u qua san xudt kinh
doanh ctia toan Cong ty trong nam, thoi gian va mic do dong gop cua ting ca nhan, bo
phan, don vi.

Ché @9 dii ngd va |)hl'lc loi

Ngoai ché do phy cép trach nhiém, phu cdp ning lyc, bang cdp, thim men, xang xe,
dién thoai,... Cong ty con ap dung tién dn gitta ca cho nguoi lao dong, trg cép cong tac
phi, tr o cép ngln viée, trg cap kho khin va cac phic lgi khic nhu két hon, sinh nhat, ma
chay, ém dau... dong thoi dam bao céc ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao
hiém thét nghiép, Bdo hiém tai nan 24/24 cho nguoi lao dong.

Dé tao sy giin két tinh than tap thé cua can bd, nhan vién, hang nam Cong ty t6 chire
céc chuyén du lich, nghi duong, cdc hoat dong vin hoa, viin nghé va cac phong trao thé
duc, thé thao chiam lo doi song vat chét va tinh than cho cén bo, cong nhén vién.
Chinh séch tuyén dung
Trong nim 2019, Cong ty da da dang nhiéu hinh thie tuyén dung trén bao,mang, trung
tAm xue tién viée 1am, cdc ngay hoi nghé nghiép két hop v6i quang bd hinh anh cong ty
v6i muyc dich thu hit ngudi lao dong trinh do chuyén mon cao, da dang héa duge ngudn
nguoi lao dong, trinh do k¥ ning, kinh nghiém pht hgp véi yéu cong cong viéc dua ra,
nhét 4 huy dong ngudn lao dong khi ting quy moé kinh doanh, san Xudt trén toan b
may cong ty.
Dé gitr viing dugc tinh than va nét dep truyén thdng ctia TDC, trong qué trinh lam viée,
cong ty ludn tao didu kién t6t nhét cho céc cong nhan vién duge lam viéc mai nuong
than thi¢n, (,huyen nghi¢p, hiéu qua. Péi v6i nhan vién méi luon duge hd trg t6t nhét
viéc hoc tap, tlep cén, nang cao chuyén moén lam viéc; dbi vGi cac cong nhén vién 1am

61




A A

viée tham nién ludn duge chi trong quan tam dén cdc ché dg; cong nhin vién lam viée
(6t ludn c6 co hoi thing tién trong cong viée.
Cong doan
Té chire cong doan TDC da thue hién viée (rién khai hiéu qua cdc chinh sach, nghi
quyét ctia Cong ty, ddy manh va duy tri cac phong trao cong doan, tao moi truong sinh
hoat va lao dong tich cyc cho nguoi lao dong trén tAt ca cdc mit nhu: cong tac gﬂo duc
chinh tri tu twong thong qua vige trién khai nghi quyel tuyén tr uyén ché d¢ vé BHXH,
BHYT luat lao dong,...; hoat dong thé duc thé thao vin hoa; cc hoat dong cham lo
doi sbng vt chét tinh than cho ngudi lao dong théng qua td chire ky niém, tdng qua cho
ngudi lao dong nhan dip cac ngdy 1& 1on (30/4, 1/5 2/9); hé trg kinh phi cho céc hoat
dong mimg ngay 8/3 hay 20/10 t6 chire hoi thi ndu an va karaoke, ngoal ra moi dnp can
b6, cong nhan vién, cong doan vién cua cong ty cd cac sy kién hiéu, hi, dm, dau, t6 chiic
cong doan TDC luén c6 nhitng dong vién kip thoi dé can bo, cong nhén vién, cdng doan
vién an tdm cong tac. Hon nita, cong doan TDC con tham gia vao cong téc an toan lao
dong bao v¢ tai san cong ty.
Chinh sach dao tao va Phat trién nguon nhan lye
Vaéi myc dl’ch xdy dung doi ngii can by cong nhan vién trinh do sau rong, hudng dén
viée phat trién bén vitng lau dai nguon nhan luc cong ty. Cong ty ludn dua ra cac phuong
an dao tao kip thoi, hop ly de phat trién ngudn nhan lyc nhu thudng *myen cur lao dong
di tham du cac khoa hoc ngén han, dai han, qua dé tim kiém tng vién tiém ning cho
doi ngt lanh dao ké thira. Bén canh do, cong ty ludn tao diéu kién lam viée dé phét tr ién,
thiic day ning lyc lam viée, co hoi phat tr ién trinh do chuyén mon cua cong nhan vién
va phat trién ndng lyc xa hoi
Cong ty ludn co nhung chién luge cy thé dé phat tr ién ngudn nhan lyc thong qua vige
6n dinh va duy tri ngudn nhan lyc hién ¢é (hoan thi¢n cdc chinh sach dang ap dung tai
doanh nghiép, cai thién méi truong lam vige, ké hoach dao tao va tai dao tao dé nang
cao trinh dd chuyén mon, bd tri nhan sy ding nguoi, dung viée, cai tién phuong thuc
lam viée, dam bao tinh chuyén nghigp trong méi truong lam viéc); phét trién nguon
nhén luc (dao tao duge lyc lugng can b tre, hudng dén xdy dyng doi ngii lanh dao ké
thira, thue hién ché d¢ chinh sach déi ngd, phuc loi, khen thuong hop 1y, tao tinh canh
tranh lanh manh trong timng vi tri cong vige, t6 chtrc céc chuyén tham quan du lich, céc
phong trao the duc thé thao, cdc chudng trinh giao luu hoc hoi, vui choi); chinh sach
thu hat ngudn nhan lyc (phdi hop, tim kiém tmng tam dao tao, sang loc ngudn lao dong
dé dam bao nhén vién c6 nang lye, nhigt huyét véi cong viée). Cong ty chu trong
viée chi tra lwong, thudng theo dinh ky cho nguoi lao dong, xem day nhu 1a trach nhi¢m
va nghia vu cao nhdt bude Cong ty phai thye hién d8i v&i nhan vién ciia minh, gop phan
tao sy an tAm, cong hién ctia ngudi lao dong cho sy phat (rién cuia Cong ty.

GAN KET CONG PONG
Trach nhiém véi Nha nwée
Nhén thire duge vige ndp thué vira 1a trach nhiém, dong thoi 1a nghm nghia vu, trong

nhitng nam qua TDC luén thye hign 18t céc chinh séch vé& Thué, ché dd bao hiém xa hoi
va cac nghia vu tai chinh khac véi Nha nude.
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Trach nhiém véi nguoi lao djng
Téng sb lao dong binh quan nam 2019: 365 lao dong
Téng quy lrong nam 2019: 45.244.545.553 dong
Téng quy thuong 2019: 11.095.302.672 dong
Thu nhéap binh quan 2019: 12.696.578 ddng/ngudi/thang
Tién luong binh quin 2019: 10.415.411 ddng/ngudi/thing

DAU AN TDC 2019

Coéng ty TDC thye hién t6 chirc cho CB-CNV Cong ty di du lich nghi dudng nam
2019 tai Thanh phé ngan hoa Pa Lat — tinh Lam Pong, Tao méi truong vui choi thén
thlen thoai mai va hoc hoi nhau gitra cac ddng nghiép gitip moi nguoi hiéu nhau hon,
gén két hon va tao thanh khéi dai doan két mang tén TDC.

Pay khong chi 1a dip dé ban lanh dao cong ty cung (rd chuyén, tim hiéu tam tu
nguyén vong ctia CB-CNV cong ty ma con la dip mang hinh anh dep, trach nhi¢m va
nhiét huyét ctia TDC ra bén ngoai; két ndi v6i nhitng CB-CNV ¢ nhitng cong ty lién
két va gitp cho viée hgp téc kinh doanh ngay cang phat trién. Trong nhfmg nam toi
cong ty & tiép tuc thyc hién nhiing chuyén du lich tdp thé mang dén niém vui va thoai
mai cho toan bd CB-CNV cong ty.

TITEUHLTSS \\HHH\HHH
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Pho Téng Giam Dée kiém Chu
tich Céng doan thyc hién nghi
thire dbt loa trai hira hen mot
nam lam viéc hang say, git hai
duoc nhiéu thanh cong.




VYN AL THANN MAL XUAT DU THINM HOL

& QUAY NUGC -,
MIEN PHI 2

Chung tay cung cong dong
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Bén canh cdc hoat dong cham lo doi
sdng cho ngudi lao dong, TDC con tich
cuc tham gia cdc hoat dong xa hdi cong
ddng nhu phéat nude mién phi cho ngudi
dan tham gia 1& hoi chia Ba Thanh phd
mdi, thdm hoi va ting qua cho céc hd
gia dinh khé khin ¢ Nha ¢ xd@ hoi
Becamex Khu BDinh Hoa dip Tét
Nguyén Pan 2019,...

’ ) A -A Y H b ‘ ’ a3 y) h ) ) -
Céc ban doan vién thanh nién con tham gia hién méu nhén dao dinh ky hang nim.

HOI THI
TOI LA CAN BO DOAN

KHOZOANH | PrHI 9 TINH SNH 19 N 3000~ 18

)] o li

2 . : N
Ky niém 50 nam thye lnen Di chuic Chu tich H6 Chi Minh (I 969-2019), Ban thudong

vu Doan thanh nién TDC tham gia hoi thi *Téi la cdn b Doan”™ nhdm thé hién ban
linh cua ngudi thu linh doan, xtmg dang véi trong trach ma cong ty giao pho.
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Thanh nién TDC tich cyc tham gia
céc chuong trinh vé& ngudn, tim hiéu
¢5 hon vé lich st dan tc, déng hoa
va huong dén céc vi anh hung da hy
sinh cho nén hoa binh cua dat nude
nhém twong nhd cong lao to {én cho
nhitng ngudi nim xudng cho ching
ta c6 duge ngay hom nay.

Tinh than tuwong than tuong &i, udng nude nhd nguon 1a truyén théng quy bau cua con
ngudi Viét Nam néi chung vi cuia tap thé cong ty TDC cua thanh nién cong nhén vién
cong ty noi riéng. Dugc su phé duyét va cho phép clia céc cp uy Dang, ban giam dée
cong ty va Cong ty Gach CMC, ngay 24/04/2019 BCH chi doan Cong ty TDC td chirc
1.2 trao tang Nha Pai Doan Két cho (Ba) Mai Thi Phugng tai Khu Nha ¢ an sinh xa hoi
Becamex My Phude 1. Nhiim tao diéu kién cho ba &n dinh cudc sdng, hoan thanh tHt
hon cong viée dugce giao cua cong Ly.

Chi doan cong ty TDC xdy dung chuong trinh “Mai 4m tinh thuong” v6i céc hoat dong
quyén gép xdy dung Nha Dai Doan Két dé gitip do céc ho gia dinh kho khan chua co
mdt noi dé che mua, che gi6 sau mot ngay muu sinh kho nhoc 1a mot trong nhiing hoat
dong y nghia va mang tinh nhén vén sdu séc.

Hudng dén viée quan tm hd tro vé doi sdng tinh than va vt chét cho cac ca nhéan co
hoan canh gia dinh kho khan v& didu kién nha ¢ dang cong tac tai cong ty TDC hoic
cong ty con, cong ty thanh vién cua TDC trén dia ban tinh Binh Duong.

Thye hién chuong trinh cong tc Poan va phong trao thanh nién Chi Doan, nhim dem
lai lgi ich thiét thue, thé hién tinh than xung kich cua Poan vién Thanh nién, gop phan
gin gitt, phat huy céc gia tri van hoa truyén thdng, tinh than tuong than twong 4i cua
déin tde.
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* Co bién phap chdng bui, chong on; nude thai, chat thai duge xu 1y theo tiéu chudn k¥
thudt vé méi truong.

Ngudn dién str dung cho hoat dong san xuét ctia TDC duge st dung (i lugi dign quoc
gia. Lugng nude chinh st dung cho hoat dong san xudt ciia TDC trong nam duoc Iy
t&r mang ludi cung cép nude ctia Cong ty TNHH MTV Cép thoat nude Moi trurong Binh
Duong (Biwase).

Dé ludn tao mdi truding sdng xanh, sach, dep cho cu dan sinh song tai cac khu dan cu
ctia TDC, TDC da ting cudng bd tri doi ngii vé sinh, cham soc cay ¢bi, hé théng nude
thai, xur ly réac thai, kéu goi ndng cao y thtic ciia ngudi dan sinh song trong khu dan cu
dong thoi Ban quéan Iy cac khu dan cu ciing thuc hién nhi¢m vy quén 1y, theo doi tinh
hinh méi truong ting dia diém, khong gy anh huong va nguy hai ra cdng ddng va moéi
truong chung.

“Viin phong xanh” tai cong ty tao ra moi truong trong lanh, sach dep. Tiét kiém st dung
hé théng diéu hoa, chiéu sdng dién ning khi khong can thiét, Nhe vao y thic cao cla
can by, cong nhan vién va 161 tng x van hoa than thién moi trudng nén tiét kié @
ngudn dién, nude, van phong pham ...; ting cuong st dung cac thiét bi tiét ki 1:
lwong, than thién vai moi trwong nhu den led, vat liéu cé kha ning tai cheé, ya

khdéng nung...
g 4 //f/

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

AN !
KINH DOANH vA
o\ PHAT TRigy
INIINH DU

POAN VAN THUAN
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