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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THUY DIEN THAC MO

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 3800311306 thay déi 1an 6
ngay 02/6/2017 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Phudce cap.

- Vén didu 1€ cua Cong ty theo gidy chl'mg? nhan dang ky kinh doanh la
700.000.000.000 dong, chia thanh 70.000.000 cb phan véi ménh gia 10.000
dong/co phan.

- Vén déu tu ciia chu s hitu:

v’ Tong cbng ty phét dién 2 - Cé‘dﬁng nha nudc ném, gitr 36.341.500 ¢
phan tuong Umg véi 363.415.000.000 ddng, chiém 51,92% von dicu 18.

v Cac ¢ dong khac nim  giit 33.658.500 c6 phan twong ung voi
336.585.000.000 dong, chiém 48,08% von didu 1g.

- bia chi: Khu 5, phuong Thac Mo, thi xa Phudc Long, tinh Binh Phudc.
- S6 dién thoai: 0271.2245094 Fax: 0271.3778268
- Website: www.tmhpp.com.vn
- Ma ¢6 phiéu: TMP
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty C phan Thuy dién Thac Mo duoc thanh 18p trén co s& ¢b phan
hoa Cong ty Thiy dién Thac Mo thudc Tap doan Dién luc Viét Nam theo Quyét
dinh s6 3946/QD-BCN ngay 29/12/2006 ctia Bo trudng Bo Cong nghiép nay la
Bo Cong thuong va hoat dong theo gidy ching nhan Pang ky kinh doanh $0
4403000108 ngay 01/01/2008 do S& K& hoach va Pau tu tinh Binh Phuéc cép.
Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo gidy chiing nhan Ding ky kinh doanh s6
3800311306 thay di 1an 6 ngay 02/6/2017 do Sé K& hoach va PAu tu tinh Binh
Phuée cap.

- Cong ty €0 phan thiy dién Thic Mo da 3 1an thay di tén goi cho phu
hop v6i mé hinh hoat dong cua cong ty: “Nha may thuy dién Thac Mo” chinh
thitc chuyén dbi thanh “Cong ty Thily dién Thac Mo” vao nam 2005 va chuyén
ddi thanh “Céng ty c¢b phan thiy dién Thac Mo™ nam 2008.

- Cong ty chinh thic niém yét ¢é phiéu trén Sé giao dich chirng khoan
Thanh phé Hd Chi Minh tix ngay 18/06/2009 vé&i ma ching khoan 1a TMP theo

quyét dinh sb 53/QD-SGDHCM ngay 08/06/2009 cia S¢ giao dich chimg
khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong san xuat kinh doanh dién nang;

- Dia ban kinh doanh: Khu 5, phuong Thac Mo, thi xa Phudc Long, tinh
Binh Phuéce, Viét Nam.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy
4.1 M6 hinh quén tri cia Céng ty
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4.2 Co cau by may quan Iy: Gém 01 Chi nhanh, 01 Phan xuéng, 06 phong

ban chuyén mén nghiép vu.

do Cong ty truc tiép quan ly;

v Trung tdm dich vu va sira chita co dién:

- La don vi ¢6 chirc nang sira chita, bao tri, bao dudng, nang cép may
moc, thiét bi, cong trinh theo dung quy dinh, quy trinh dugc phé duyét nham
dam bao cong téc véan hanh an toan céc té may va cong trinh Nha may thuy dién

- Thue hién cdc hoat dong cung cap dich vu theo nganh nghd ding ky
kinh doanh nham khai théc, sir dung ¢6 hiéu qua ngudn luc duoc Codng ty giao.
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v/ Phan xudng van hanh:

- La don vi truc tiép san xut, phan xuong vén hanh cé chic nang tham
muu cho Tong Gidm doc chi dao quan ly va to chirc thuc hién cong tic vén
hanh an toan, hi¢u qua cao nhét déi véi td may va hé théng thiét bi, didu tiét tdi
uu ho chira va vin hanh x4 1{i an toan;

- T6 thi trudng dién: 1a don vi truc thudc phén xudng van hanh cé chirc
nang tham muu gitp Tong Gidm doc va Lanh dao phan xudng vén hanh trong
viéc quan ly, diéu hanh cong tac l1dp ké hoach, tinh toan cong suat, gia chao;
quan ly hé thong phan mém phuc vu thi truong dién; tham gia thuc hién chao
gia theo ding cac quy dinh, nhim mang lai loi ich cao nhét cho Cong ty.

Cac phong ban chuyén mén nghiép vu:

v’ Vin phong: Tham muu téng hop va diéu hanh cac nghiép vu hanh chinh,
quan tri van phong gitip cho c¢ong tac chi dao, di€u hanh cta lanh dao Cong ty.

v'Phong Dy én: tham muu cho Lanh dao Céng ty va td chirc thuce hién cac
cOng tac sau:

- Cong tac quan ly, phat trién du an;

- Chuong trinh tiét kiém ning luong.

v/ Phong T6 chirc — Lao dong: Tham muu giap Hoi d(:}ng quan tri va Téng
Giam doc quan ly, diéu hanh cong tac t6 chuc, cin b, dao tao va phat trién
nguodn nhan lyc; cong tac phap ché; cong téc thanh tra, giai quyet khiéu nai, to

c4o; cdng tic phong chong tham nhiing; cong tac lao dong, tién luong; cong tac
chinh sach ché d9, y te, cham s6c Nguoi lao dong va khen thudng - ky luét.

v’ Phong Tai chinh Ké toan: Thuc hién chire ning chuyén mon vé tai chinh,
ke toan theo quy dinh ctia “Luat K€ toan”. Pé xuét voi Tong Giam déc Cong ty
ve cong tac quan ly tai chinh, ke toan, thong ké cua Cong ty. Lap, luu tri, kiém
tra, ki€ém soat toan bd cac hoat dong co lién quan dén linh vuc Tai chinh- Ké
toan tai Cong ty theo dung qui dinh ciia Nha nudc.

v Phong K¢é hoach — Vit tu:

- Tham muu gitp Téng Gidm déc trong cac linh vyec:

+ Lap ké hoach va thuc hién ké hoach trong Cong ty;

+ T chirc dAu thau thye hién cong viéc: Sira chita 16n, sira chita thuong
Xuyén, mua sam vt tu - thiét bi phuc vu cong tac san xuét kinh doanh trong
Cong ty;

+ Cung Ung — Quan Iy va sir dung vét tu trong Cong ty.

- Quén ly, ky két thuc hién céc hop déng: Hop déng tu vén, phi tu vén,

mua sam hang héa, xay lép phuc vu cdng tac san xuit kinh doanh, dau tu Xay
dung.
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v'Phong K§ thuat: Tham muu cho Lanh dao Céng ty va t6 chire thuc hién
cac cOng tac sau:

- Céc cdng tac vé quan ly k¥ thuat;

- Cong tac quan ly thu vién va luu trir ho so;

- Cong tac phong chong thién tai;

- Cong tac quan ly h¢ thong chét lrgng ISO 9001-2015;
- Cong tac sang kién va nghién ctru khoa hoc;

- Quan ly céng tac dao tao nang bic cong nhan k§ thuat va cac chire danh
k¥ thuat;

4.3 Cac cong ty con, cong ty lién két:
¢ Cong ty con: Cong ty C6 phén M§ Hung Tay Nguyén
¥ Dia chi: 56 54 duong Ly Nam D&, Phuong 1,TP. Bao Loc,T. Lam Déng
v Von diéu I¢ thue gop: 137.200.000.000 ddng
v' Ty 1€ loi ich ctia Cong ty me: 99,92%
v' Quyén biéu quyét ctia Céng ty me: 100%

v Cong ty Cb phan M§ Hung Tay Nguyén dugc thanh 1ap va hoat dong
theo gidy chirng nhén dang ky kinh doanh s6 5800581747 do S& ké hoach va

Pau tu tinh Lam Pong cép lan dau ngay 08 thang 07 nam 2008 (thay dbi 1an 04
ngay 18 thang 05 nam 2018).

v Hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty cht yéu la san xuét kinh
doanh dién nang.

¢ Cong ty con: Cong ty C6 phan Thuy dién Dikrosa
¥ Dia chi: 86 117, Lé Dai Hanh, TP. PLeiku, T. Gia Lai
v Vén diéu 1¢ thuc gop: 48.934.430.000 dong

v Ty 1€ lgi ich cta Cong ty me: 61,17%

v'Quyén bidu quyét ciia Cong ty me: 61,17%

v Cong ty cb phan thay dién Dikrosa 1a Cong ty Co phan dugc thanh lap
theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh so 5900189597 cép lan déu ngay
27/12/1999. Hién tai Cong ty dang hoat dong theo glay chimg nhan Ding ky

kinh doanh thay ddi 1an thir 9 ngay 22/03/2017 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Gia Lai cép.

v Hoat dong san xut kinh doanh chu yéu cia Cong ty Cd phan Thuy dién
Dikrosa 12 san xuat kinh doanh dién nang.

¢ Cong ty lién két: Cong ty CH phén Phong dién Thuin Binh
v/ Vén thuc gop: 32.600.000.000 ddng
v' Ty 1€ lgi ich va quyén biéu quyét: 20%
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v'Hoat dong san xudt kinh doanh chu yéu cta Cong ty CH phan Phong dién

Thuén Binh la dién néng.

¢ Cong ty lién két: Céng ty C6 phan Diu tu Khai thic Hb thiy dién
Thac Mo

v Von thye gop: 1.400.000.000 dong
v' Ty 1€ loi ich va quyén biéu quyét: 35%
v Hoat dong sin xuat kinh doanh chi yéu cla Cong ty C6 phan Piu tu

Khai thac Ho thiy dién Thac Mo 1a khai thac, xu ly va cung cap nude.
5. Pinh huéng phat trién

5.1 Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

v
v

v

Pam bao van hanh céc td may n dinh, an toan va kinh té:

Khai thac t6i vu hd chira; Tham gia thi truong dién canh tranh, tinh toan
chdo gi4 hop ly nhdm khai thac t6i wu hd chira dé dat san luong va doanh
thu cao nhét;

Nang cao chat luong cong tac bao dudng;

Trién khai ng dung cong nghé thong tin va phat trién khoa hoc cong nghé
trong quan tri, diéu hanh;

Thuc thi thanh cong Vin hoa Doanh nghiép;

Hoan thién co cdu td chie, xdy dung chién luoc, ké hoach dao tao dai han
phét trién, nang cao chit lwong ngudn nhén luc cua Cong ty;

Phét huy hiéu qua hé théng quan ly cht luong ISO 9001-2015 vao moi mit
hoat dong SXKD;

Ap dung hé théng quéan ly phong thi nghiém theo tiéu chuan TCVN
ISO/IEC 17025:2005;

Tap trung thuc hién cac du an tiét kiém nang luong, dv 4n nang lugng mat
trdi nhim khai thac higu qua tai nguyén ctia Cong ty.

5.2 Céc nhiém vu chii yéu

v

Dam bao cac thiét bi dién vAn hanh an toan lién tuc, duy tri san luong dién
san xuét ctia Cong ty 6n dinh, giam thiéu téi da cac chi phi san xudt, dam
bao loi nhuan co ban cla cc ¢6 dong vuot muc ké hoach;

Tinh todn chao gia ban dién hop ly nhim khai thac t6i wu hd chira dé dat
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao cép nude cho ha du va
diéu tiét Ii;

Xay dung doi ngii can bd, nhan vién k¥ thuat ¢ trinh d6 cao;

Nang cao cong tac quan tri tai chinh, dam bao ngudn vén dé thuc hién cac
du 4n va quan tri chi phi;

M6 réng cung cap dich vu nhu stta chira, bao tri, dao tao...cho cac khach
hang trong khu vue, gép phan bo sung vao doanh thu cta cong ty;
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v

v

Xdy dung vin hod doanh nghiép, ning cao vai trod, vi thé va thuong hiéu
Cong ty;

Hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu t8i wu hoa chi phi trong san xuét kinh
doanh va trong dau tu xdy dung dugc giao;

3.3 Cac myc tiéu doi voi moi trudng, xa hoi va cong dong clia Cong ty:

v
v

v

DBam bao lgi ich hai hoa ctia nha nuéc va nha diu tu;

Cong ty ludn chi trong viée nang cao doi song CBCNV, duy tri thu nhép
6n dinh;

Hang nam Céng ty phdi hop véi dia phuong quan tam cham séc cac gia
dinh chinh sdch, gia dinh neo don va nhitng hoan canh kho khan, hd tro
dong bao ngheo dén tét;

Duy tri méi trudong xanh - sach - dep, t6 chuc thu gom va xu ly rac thai
theo ding quy dinh nganh cta Nha nuéc. Pho bién rong rai dén CBCNV
clia Céng ty, dé moi nguoi thdu hiéu c6 trach nhiém bao vé méi trudong
song;

Cam két thuc hién cac quy dinh bao vé moi trudng.

6. Cac rui ro:

v

Khong chi dong dugc san lwgng dién san xudt do ngué“)n nudc 1€ thudc
hoan toan vao didu kién tu nhién trong béi canh bién déi khi hau ngay
cang nghiém trong va khong luong trude duoc;

Mai truong kinh doanh, dic biét trong linh vuc dich vu ngay cang canh
tranh khdc liét, doi hoi su nhanh nhen, k§ nang phan tich thi trudng, kip
thoi ndm bit co hdi ctia doi ngii can bd quan 1y;

Vi tri Cong ty nam & vung xa trung tdm, kho tiép can nhiéu ddi tac dé mé
rong hoat dong SXKD va dich vu.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Niam 2019 két thuc, trai qua 12 ndm hoat dong duéi hinh thitc Céng ty co

phan, Ban lanh dao va CBCNV Céng ty c¢o phan thuy dién Thac Mo da cb

ging phét huy tdi da nhitng thé manh dé dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong

trong viéc thuc hién cadc muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh.

Phat huy nhing két qua da dat dugc trong ndm 2018 budc vao nam 2019,

Cong ty da trién khai quyét liét, c6 trong tdm cac giai phap thuc hién nhiém vu

dd dé ra. Cong ty da nhan dugc sy hd trg ctia C6 dong va Chinh quyén dia
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phuong céde cap; HDQT, Ban diéu hanh Céng ty cling doi ngii CBCNV di nd

lue doan két, phan dau hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Ban Diéu hanh Céng ty luén nhan thirc 13 trach nhiém trude C6 déng,

moi hoat dong ciia Ban diéu hanh ludn theo sat cac dinh huéng cta Nghi quyét

Dai hdi ¢6 dong nam 2019 véi muc tidu dam bao su phat trién bén ving cua

Cong ty va mang lai hiéu qua loi nhuén cao nhit.

Két qua san xuét dién nam 2019:

v" Tinh hinh thiy van ndm 2019 di&n bién phtc tap, luu lugng nude vé
trung binh 13 94,39 (m%/s) thip hon trung binh cing ky nhidu nim

(115,86 (m%/s); myc nuée hd cudi nam 1 215,00 (m) thdp hon ké
hoach dé ra la 216,40 (m);

v' San lugng Cong ty me nam 2019 13 627,43 trkWh dat 100,71% ké

hoach nam 2019;

v’ Céc cong ty con: Cong ty C6 phin My Hung T4y Nguyén san xuét
duoc 36,33 trkWh dat 82,10% ké hoach; Cong ty C6 phan Thuy dién
Dakrosa san xuét duoc 42,91 tr.kWh dat 95,36% ké hoach.

2. T6 chirc va nhan sy

2.1 Danh sach ban diéu hanh:
- Huynh Vin Khanh: Chi tich HDQT

Huynh Vin Khanh

Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phéan thuy dién Thac Mo

Gid1i tinh: Nam

Ngay sinh: 10/10/1968

Noi sinh: Phuong Duong Quang Trong — TP.Quéng Ngii - Quang
Ngai

Quéc tich: Viét Nam

CMND: 285112833 cip ngay 24/12/2013 - Binh Phuéc

Qué quan: Phuong Duong Quang Trong — TP.Quang Ngii — tinh

Quang Ngii

Dia chi thuong tru:

Khu 3, P.Long Thuy - Phuée Long - Binh Phude

Trinh d0 van hoa:

12/12
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Trinh d§ chuyén mén:

Thac s§ quan tri kinh doanh, Cttr nhan kinh té

Tu T04/2008-T4/2018

Ké toan truong - Coéng ty cd phan thiy dién Thac Mo

Tur thang 04/2018 dén
nay:

Chu tich HDQT Céng ty ¢b phn thiy dién Thac Mo

- Lé Minh Tuén: ny vién Hoi df‘mg quan tri - Téng Giam dbc

L& Minh Tuin

Thanh vién Héi dong quan tri, Tong giam dbc Cong
ty ¢6 phan thay dién Thac Mo

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 22/04/1974

Noi sinh: Tu Phude, TP. Da Lat- Tinh Lam Déng
Quéc tich: Viét Nam

CMND: 024333977, cip ngay 29/05/2009- TP. HCM
Qué quan: Huy¢n Dién Ban- Tinh Quang Nam

Dia chi thuong tru:

S628-KP6 - DBuong DPHT 44 - P. Tan Hung Thuén
- Quén 12 - Thanh phé H6 Chi Minh

Trinh d0 van hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mén:

Thac s§ Quan ly Heé théng dién

T théng 12/2009
05/2017:

- | Phé Téng Giam déc - Cong ty c¢d phan thuy dién
Thac Mo

nay:

T thang 06/2017 dén Tong Giam déc - thanh vién HDQT- Cong ty cb

phan thay dién Thac Mo

- Pinh Vin Son: Uy vién Hai dong quan tri -Pho Tong giam dbc Cong ty ¢b

phan thiy dién Thac Mo

Pinh Van Son

Thanh vién Hoi dong quan tri -Pho Tong giam dbc
Cong ty c6 phan thuy dién Théc Mo

Gidi tinh: Nam
Noi sinh: X@ Téan Son - huyén D6 Luong - tinh Nghé An
Qudc tich: Viét Nam
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CMND:

191204073 cép ngay 01/10/2014- Thira Thién Hué

Qué quan:

Xa Phii Mau - Phu Vang - Thira Thién Hué

Dia chi thuong tru:

236 Bach Ding - Phuong Phi Hiép - T/P Hué

Trinh do van hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Thac s§ quan tri kinh doanh

Tir thang 5/2011 dén nay:

Pho Téng Giam dbe - Cong ty cb phan thuy dién
Thac Mo

T T08/2017 dén nay

Phé Téng Giam dc -thanh vién HDQT Coéng ty ¢d
phén thiy dién Thac Mo

- Nguyén Hing Lwgng: Phé Téng gidm dbe Cong ty c¢d phén thuy dién

Thac Mo

Nguyén Hung Lwong

Phé Tong gidm dc Cong ty b phan thity dién Thac
Mo

G161 tinh: Nam

Noi sinh: Thai Nguyén

Qudc tich: Viét Nam

CMND: 024815149 cép ngay 04/10/2007- TP.Hb Chi Minh
Qué quén: Xa Dién Dién, huyén Dién Khénh, tinh Khanh Hoa

Dia chi thuong tru:

S6 20/1, duwong s 1 Cu x4 Dién Luc, tb 8, KP 6,
Phuong Truong Tho, Quian Thu Pue, TP.H6 Chi
Minh

Trinh d§ van hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Thac s§ Mang va hé théng dién

5 ; | Trudéng Phong Du an Cong ty c¢d phan thuy dién
u lnamg: 002018 Thac Mo, kiém Téng giam dbc Cong ty ¢d phan My
05/2017

Hung Tay Nguyén
Tir thing 06/2017 — Ph6 Téng giam dbc Cong ty ¢b phan thuy dién Thac
04/2018 Mo, kiém Téng giam ddc Cong ty c6 phan My

Hung Tay Nguyén
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) Pho Tong giam déc Cong ty ¢6 phan thuy dién Théac
Tt 04/2018 dén nay: Mo, ki€ém Chu tich héi dong quan tri -Tong gidm
déc Cong ty ¢6 phan My Hung Tay Nguyén
- Bui Thi Kim Na: K& toan truéng
Bui Thi Kim Na K& toan truéng Cong ty ¢b phin thiy dién Théc Mo
Gidi tinh: N
Ngay sinh: 07/07/1977
Noi sinh: Xa bue Lan- Huyén M6 Puc — tinh Quéang Ngai
Qudc tich: Viét Nam
CMND: 285527428, cAp ngay 25/03/2011- Binh Phudc
Qué quan: Xa buc Lan- Huyén Mg Buc — tinh Quang Ngai
Dia chi thuong tru: Khu 3, P.Long Thuy - Phuéc Long - Binh Phudc
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhéan kinh té
Tu thang 01/2011 dén Pho truong Phong Tai chinh ké toan Céng ty Cd
05/2018 phan Thiy dién Thac Mo.
Tir thang 05/2018 dén Phu tréch ké toan Céng ty C6 phan Thuy dién Thac
12/2018 Mo
Tir thang 12/2018- nay K¢ toén truéng Cong ty ¢d phan thuy dién Thac Mo

2.2 Thay ddi ban diéu hanh trong nim:

Trong nam 2019 Céng ty khong c6 thay d6i nhén su.
2.3 Tinh hinh lao dong hién nay
Trong nam 2019, Cong ty da té chire xay dung va trién khai phuong an tai
co cau md hinh té chire, dinh bién lao dong theo chi truong cua Tép doan Dién
luc Viét Nam va Téng Cong ty Phat dién 2.

Thue hién Bé 4n Néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh va Ning suét lao
dong, dap Ung dinh bién theo chl truong cua Tap doan Pién luc Viét Nam,
Céng ty thuc hién nghiém tic chi dao cia Téng Cong ty trong cong tac tuyén
dung, trong nam da khéng t6 chic tuyén dung nhan su, thay vao d6 Cong ty ky
hop dong dich vy, hop dong chuyén gia doi véi cac vi tri can thiét & phuc vu
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cho hoat dong san xuit kinh doanh. Mat khdc, Cong ty chu dong sip xép, bd
tri lai day truyén san xuat nho gon hon, két hop tra luong cho Nguoi lao dong
theo Quy dinh dénh gia hi¢u qui cong viéc nhan vién KPL Va ké tu ngay
01/01/2020 téng sé CBCNV cuia Cong ty 12 112 nguoi cu thé bao gom :

v Thac s§ : 05 nguoi
v Pai hoc ; 49 ngudi
v’ Cao déng, trung cip : 29 nguoi
v" Coéng nhén . 29 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dy an

v Cong ty ludn chu trong viéc tham gia gép von dau tu dai han vao céac du
an phat trién ngudn dién véi tong gia tri dau tu dai han dén hét 31/12/2019 dat
370,994 ty dong cu thé nhu sau:

Pt ty dong

Stt Tén don vi nhin gép von V(;::éfg(lj)lgen T;él;)? (\;‘:n
I | Cong ty con

1 | Cong ty CP thiy dién Dikrosa 48,934 61,17
2 | Cong ty CP My Hung T4y nguyén 137,200 99,78
Il | Céng ty lién doanh, lién két

1 | Cong ty CP phong dién Thuan Binh 32,600 20,00
2 | Cong ty CP DTKT ho thuy dién Thac Mo 1,400 35,00
IIT | Pon vi khac

1 | Céng ty CP co dién dién luc Dng Nai 1,280 10,00
2 | Cong ty CP nhiét dién Quéang Ninh 149,580 3,00
Tong cong 370,994

Trong nam 2019, Cong ty da nhén co tic 1a: 22,37 ty d(‘“)ng tir khoan dau
tu vao Cong ty con, dau tu khac nhu sau:

- C6 tlre ctia Cong ty C6 phén thuy dién Pikrosa la: 12,23 ty déng (5 18

cd tire chi tra: 25%);

- C tirc cua Cong ty ¢6 phdn My Hung Téy Nguyén la: 6,64 ty dong ;

- C6 tirc clia Cong ty CP co dién dién luc Pdng Nai: 0,24 ty déng (ty 18

cb tire chi tra: 16%);

- C6 titc ctia Cong ty CP Phong dién Thuan Binh: 3,26 ty ddng (ty 1é ¢

ture chi tra: 10%).
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty CP thiiy dién Thac Mo (Cong ty me)

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

% ting
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 (+)/ giam
Tong gid tri tai san 1.402.780.648.816 | 1.507.715.321.184 ( )7',5%
Doanh thu thuan 779.513.856.419 | 572.802.410.308 -26,5%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 620.316.387.175 | 462.562.733.067 -25,4%
doanh
Loi nhuan khac 16.223.342 69.044.000
Loi nhuan trudce thué 620.332.610.517 | 462.631.777.067 -25,4%
Loi nhuan sau thué 500.900.583.496 | 374.512.670.160 -25,2%
Ty 1¢ lgi nhudn tra ¢d tic 30% >=20%
Ghi chu: Cong ty da tam iimg cé tire nam 2019 la 15%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Cic chi tiéu PVT Nim 2018 Nim 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ He s6 thanh todn ngén han: lin 5,86 9,40
+ He sb thanh ton nhanh: lan 5,85 9,39
2. Chi tiéu vé co cGu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san lan 0,12 0,077
+ Heé s6 No/Vén chi s¢ hitu lan 0,14 0,08
3. Chi tiéu veé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: vong 123 281
+ Doanh thu thuin/Téng tai san % 55,57 37,99
4. Chi tieu vé kha nang sinh loi
+ Loi nhudn sau thué¢/Doanh thu thuin % 64,26 65,38
+ Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu % 40,56 26,92
+  Loi nhun sau thué/Téng tai san %o 35,71 24,84
+ Loi nhuan tir hoat dong kinh % 79,58 80,75
doanh/Doanh thu thuan

Trang 12




4.2 Tinh hinh tai chinh ciia nhém Cdng ty (Cong ty CP thity dién Thac Mo

va cac cong ty con)
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

o) ox
Chi tiéu Nim 2018 Nim2019 | /0 tng (+)/
gidm (-)
Tong gia tri tai san 1.695.933.462.095 | 1.776.380.724.984 4,7%
Doanh thu thudn 886.530.112.516 |  672.860.879.434 -24,1%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 634.865.382.772 |  470.800.318.962 -25,8%
doanh
Loi nhuén khac 16.223.342 83.712.976
Loi nhuén trude thué 634.881.606.114 |  470.884.031.938 -25,8%
Loi nhuén sau thué 514.087.231.457 |  381.278.788.845 -25,8%
Ty 1€ lgi nhuén tra cb tie 30% >=20%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Cic chi tiéu PVT Nim 2018 Nim 2019
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ He sb thanh toan ngin han: lan 5,18 7,66
+ Hé s6 thanh toan nhanh: lan 5,17 7,64
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san lan 0,21 0,15
+ Heé sb No/Vén chu s¢ hitu lan 0,26 0,18
3. Chitiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: vong 103 81
+ Doanh thu thuan/Téng tai san % 52% 38%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh i
+ Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 58% 57%
thuan
+ Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu % 38% 25%
+  Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 30% 21%
+ Loi nhun tir hoat dong kinh % 72% 70%
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co céu ¢b dong, thay doi von diu tu cita chii sé hitu
a. Céqphi’i‘n: Tong s6 ¢6 phan 1a 70.000.000 c6 phin véi ménh gia 10.000
dong/co phan, trong do:

~ V' Tong cong ty Phat dién 2 - C6 dong nha nudc ndm gitt 36.341.500 ¢
phan twong g v6i 363.415.000.000 dong, chiém 51,92% vén didu 1.

¥ Cac ¢ dong khic ndm giir 33.658.500 ¢6 phan twong tmg véi
336.585.000.000 dong, chiém 48,08% vén diéu I¢.

b. Co céu ¢ dong: dir liéu thong ké co chu cd dong lay theo danh séch chét
ngay 23/12/2010.

STT Tén Cb dong Sp‘;lz"ﬂl:;‘:;‘ T§ 1& gop vén
1 | Tdng cong ty Phat dién 2 36.341.500 51,92%

2 | Cong ty 6 phan Co dién lanh (REE) 29.843.740 42,63%
3 | C6 dong nude ngoai 196.450 0,28%
4 | T6 chirc, ¢4 nhan khéc T 5,17%
Tong cong 70.000.000 100,00%

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tu cta chu so hiru: khong cé

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co

e) Céc chirng khoan khac: khong ¢é

6. Bio cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia cong ty
6.1. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu:

- Téng lugng nguyén vt licu duge st dung dé san xuét va dong goi cac
san pham va dich vy chinh trong nam: Coéng ty sir dung ngudn tai nguyén nudc
dé san xuat thuy dién.

- Ty 1¢ phén trdm nguyén vat lidu duoc tai ché duoc st dung dé san xuét
san phidm va dich vu chinh: Khong t4i ché.

6.2. Tiéu thu ning lugng:

- Néang luong tiéu thu truc tiép va gian tip: st dung nang lugng thuy
nang.

- Nang luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién str dung nang lugng
hiéu qua: khong co.

- Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap cic san phim va

dich vu tiét kiém nang luong hodc sir dung nang lugng tai tao); bao cdo két qua
cua cdc sang kién nay: khong co.
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6.3. Tiéu thu nude:

= Ngudn cung cp nudc va luong nude sir dung: st dung ngudn nude tir
h¢ thong Soéng Bé. Trong nam 2019 dé san xuit ra 627 429 728 kWh, Cong ty
su dung khoang 2 509 718 912 m3 nudc.

- Ty 1¢ phan trdm va tong luong nuéc tai ché va tai sir dung: khong st
dung.

6.4. Tuan tha phap luit vé bao vé méi trudng

S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tuén tha ludt phép va céc quy dinh vé
mdi truong: khong co.

Téng s6 tién do bi xu phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cic
quy dinh vé m6i truong: 0 dong.
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a. Pao tao

Cong ty ¢b phan thuy dién Thdc Mo ludn chu trong vé dao tao ngudn
nhan lue cho Céng ty vi d6 1a nhan t§ quan trong cho sy ton tai va phat trién cua
mot doanh nghiép.

Cong ty di chuyén hudng tlr clr can bd di tham gia cac khoéa dao tao sang
hinh thirc moi giang vién 1én dao tao tai chd vdi ndi dung dao tao 1a cac vén dé
thuc tai cua Cong ty nhu: k¥ nang théng ké, phan tich, 1ap bao cdo va td chie
hop hi¢u qua, Pao tao ning lugng mat troi chuyén sau, Giang vién ndi bd,...

Cong ty chu dong lién két véi cac trudng 16n, uy tin dé thuc hién cong tac
dao tao nhu: Vién cong nghé Chau 4 (AIT), Pai hoc bach khoa TP.H6 Chi
Minh, Cao ding Dién luc TP.H6 Chi Minh ...

Dao tao chuyén dé: Céng ty cling trién khai dao tao cac chuyén dé ky
thudt ndi bd véi cic ndi dung nhu diéu khién ty dong, bao vé role, van hanh ha
théng kich tir, didu tdc méi, hée théng thiét bi nha may Thac Mo mé rong, hé
thong quy trinh, quy dinh vén hanh v6i hon 736 lugt cong nhén sta chita, cong
nhén van hanh tham du.

b. Luwong, thudng

Cong ty ¢6 chinh sdch luong, thudng xing déng véi cbng hién chit xam,
diic biét dbi véi cac nhan vién gidi va ¢6 nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc
lién quan, mot mt dé giit chan nhan vién lau dai, mat khéc dé thu hat lao dong
c6 nang luc tir nhiéu ngudn khic nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Cong ty xdy dung chinh sach luong riéng pht hop véi dic trung nganh
nghé hoat déng va bao dam cho ngudi lao dong duge hudng day du céc ché do
theo quy dinh ctia Nha nude, dam bao phi hop véi ning luc va cong viéc cua
ting nguoi, khuyén khich can bo cong nhén vién cua Cong ty lam viéc hang
say, gop phan thic ddy phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty
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Vige phan phoi tién luong cho CBCNV trong Cong ty duoc thyc hién
theo nguyén tic phén phdi theo lao dong (dua vao s6 lugng, chat luong va hiéu
qua dong gop cua tirng nguoi).

Cong ty tra luong theo hé s cap bac chire vu duoc xéc dinh trén trinh do,
cép bac va tay nghé cua nguoi lao dong.

Nhim khuyen khich, dong vién can by cong nhan vién trong Cong ty gia

tang hiéu qua lam viéc, dong gép cho Cong ty, Coéng ty da 4p dung nhiéu hinh
thire thudng:

¢ Thuong luong thang thir 13.
¢ Thudng Van hanh an toan dién.
¢ Thudng sang kién k¥ thuat.

c. Béo hiém va phuc loi:

Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té duge Cong ty trich nop
dung theo quy dinh cta phap luat. Cong ty thuc hién cac che d6 bao hiém xa hoi
cho nguoi lao dong theo Luat lao dong va hang nim td chirc kham strc khoe

dinh ky cho cén b$ cong nhan vién. Ngoai ra, Cong ty con mua bio hiém toan
dién con ngudi cho toan thé CBCNV.,

Cong ty da thyc hién t6 chirc Hoi nghi Ngudi lao dong, to chire ddi thoai
dinh ky hang quy, thuc hién Quy ché dan chu co s&, thuc hién Thoa ude lao
dong tap thé va giai quyét thoa dang cac kién nghi ciia CBCNV.

Cong ty ludn chu trong viéc nang cao doi séng CBCNV, duy tri quy
lvong on dinh cho nguoi lao dong yén tdm _cong tac. Luong binh quan nam sau
cao hon ndm trudc; T chire sinh hoat truyén thong chi em phu nit giao luu hop
mat; to chirc phat thuéng, td chirc tét trung thu, td chie di tham quan cac khu
vui choi giai tri cho cdc chau con em CBCNV trong dip hé; tham hoi dong vién,
tdng qua, tlen cho doan vién c¢6 viée hiéu, viée hy, 6m dau, thai san, gip tai nan

rui ro, kinh té kho khan; Cong doan phdi hop véi chuyén mén td chire ngay sinh
nhat cho CBCNV.

Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi dé Cong doan va Poan Thanh nién
Cong ty hoat dong, tao diéu kién cho cong nhén vién Coéng ty dugc néng cao doi
song tinh than va rén luyén strc khoé. Té chirc tham quan, nghi mat hang nam.

Tro cap bm dau, thai san, nghi viéc... 4p dung theo quy dinh ctia B Luét
Lao dong.
6.6. Bdo cio lién quan dén trach nhi¢m ddi véi cong ddng dia phwong
Trong nam 2019 Coéng ty hd tro xdy dung Nha tinh nghia cho dong bao
ngheo & huyén Bu Gia Mép va Bu Ding.

Ngoai ra, hang nim Cong ty luén cht trong dén cong tac dén on dap
nghia: tham hoi céc gia dinh chinh sach Thuong binh- Liét s7, ba me Viét Nam

anh hung tai dia phuong noi lam viéc vao céc dip 1€ tét. Hd tro gitip do cho ddn
bién phong 781 - Pon vi Cong ty nhan d& dau.
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6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thj truong von xanh: khong c6

IIL Bso cdo va dénh gia ctia Ban Téng Giam dbc:

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

binh 14 94,39 (m*s) thap hon trung binh cing ky nh

Tinh hinh thuy van ndm 2019 dién bién phic tap, luu lrong nudc vé trung

2

ieu nam (115,86 (m/s);

muc nude hd cudi ndm 1a 215,00 (m) thap hon ké hoach d& ra 1a 216,40 (m),

dudi chi dao quyét liét ctia Ban tong Giam ddc, tron

va vuot ké hoach Dai hoi ddng cb doéng giao.

Két qua cu thé nhu sau:

g nam 2019 Céng ty da dat

:tt Chi Tiéu Thuc Hién Bg:h"i lfehl:;:’c‘;l TH 2019 T;’;I?H
1 | Ning cao hiéu qua SXKD
1.1 | Tang doanh thu
- San lugng dién san xuét kWh 623 627 101%
- San lugng dién thwong phim kWh 617 622 101%
1.2 | Giam chi phi
- Ty 18 dién ty ding. % 0,83 0,83 100%
- Chi phi O&M/CS dt S es171 | 47001 | 70%
dong/MW
2 | Nang cao hi€u qua van hanh
- Hé sb kha dung % 93,71 94,21 Dat
- Ty 1& dimg may do su ¢ % 0,40 0,00 Pat
- Ty I¢ ding méy bao dudng % 5,89 3,79 Dat
3 | Ning cao ning suit lao dong
- NSLB theo san lugng dién san triéu 5.08 5.41 102%
xuat kWh/LD
- NSLD theo cong suét dit nguoiMW | 0,79 0,77 97%
4 | Nang cao hiéu qua tai chinh
- Kha ning bao toan vén Bdo toan | Bao toan
- Kha ning thanh ton ngin han Lan > 1 > 1
- Ty 1€ ng trén vdn chu sé hitu. Lan =3 <3
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2. Tinh hinh tai chinh ciia TMP (b4o cdo Cong ty me)
a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: déng

Chi ticu Nim 2018 Nim 2019 | 70 tAng (+)/

giam (—)
Thnp gi i thi san 1.402.780.648.816 | 1.507.715.321.184 7.5%
No phai tra 167.945.668.549 | 116324.555.507|  (30.7%)

- Tong tai san nim 2019 tdng so voi ndm 2018 chu yéu 1a do céc khoan
dau tu nam giir dén ngay dao han (khoan dau tu nim giit dén ngay dao han cua
Cong ty chu yéu la céc khoan tién gui c6 ky han tir ba thang dén 12 thang) tdng
va cac khoan phai thu ngén han khach hang tang.

- No phai tra trong ndm 2019 gidm so véi ndm 2018, cac khoan no phai
tra chu ycu ctia Céng ty la cac khoan thué, tra nguoi lao dong, tra khéac; Cong ty
hién khong c6 vay céc t6 chure tai chinh.

b. Cong tac quan tri dong tién:

Nhim thuc hién t6i wu hda dong tién, Cong ty thuc hién can dbi ngudn
thu, ngudn chi, dam bao tra cic khoan ng ding han va thuc hién gui tién c6 ky
han tir nguén tién nhan rdi 26p phan mang lai doanh thu tai chinh cho Cong ty.
Cong ty can dbi céc khoan tién gui ky han linh hoat ddm bao thanh todn céc
khoan ng trong twong lai bang céc ky han 01 thang, 06 thang va 12 thang, ciing
nhu viée chuan bi ngudn vén cho hoat dong dau tu trong tuong lai ctia Cong ty.

Trong nam 2019, doanh thu tai chinh mang lai cho Cong ty tr khoan giri
tién ¢6 ky han 1a 50 ty ddng.

Cong ty thye hién gui tién c6 ky han tai céc td chic tai chinh c6 uy tin

v6i lai suat binh quén ky han 01 thang 14 5,5%/nam, ky han 06 thang va ky han
12 thang 14i suat binh quan tr 6,6% dén 7,6%/niam.

Cong ty thuc hién can d6i dong tién hang tudn dé dam béo thanh toén cic
khodn chi thuong xuyén cfing nhu ké hoach chi cho tuin téi nhim duy tri tién
gui khong ky han & mic thap.

¢. Tinh hinh ndp ngin sach nha nwéec.
Cong ty ludn hoan thanh tét nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudc,

tong sb ndp ngén sach nha nudc trong nam 2019 cia Cong ty la 233,207 ty
dong, trong do:

3. Thué gia tri gia tang 1 53,629 ty dong
4. Thué thu nhép doanh nghiép : 88,119 ty dong
5. Thué tai nguyén 1 57,442 ty dong
6. Phi méi trudng rirng : 22,401 ty df"mg
7. Phi cap quyén khai thic tai nguyén nudc ;6,812 ty dong
8. Thué khic (TNCN, mén bai, dit...) : 4,804 ty ddng
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3. K& hoach phit trién trong twong lai:

Cong ty dang tich cuc phdi hop véi cac Co quan, Ban nganh tai dia
phuong hoan thanh h so, thi tuc thuc hién cong tac hd tro bdi thuong dién tich
dét ctia cac ho dan trong khu vue cdm méc ranh theo dung cac Quy dinh hién
hanh ctia Phap lut.

Trién khai thuc hién cdc dy an Ning luong tai tao (Nédng lugng mat troi)
tai dién tich dat cia Céng ty.

4. Giii trinh ciia Ban Giam ddc ddi véi y kién kiém toan: Khong cé
5. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém v€ méi truong va xa hoi
cua cong ty:
5.1 Quan ly nguon nguyén vt liéu:

- Tong luong nguyén vat liéu duge st dung dé san xuat va déng goi cac
san phdm va dich vu chinh trong nam: Cong ty sir dung nguon tai nguyén nudc
d€ san xuat thuy dién.

- Ty 1€ phan tram nguyén vt liéu duoge tai ché dugc st dung dé san xuat
san phdm va dich vu chinh: Khéng tai ché.

3.2 Tiéu thu ning lwgng:

- Ning luong tiéu thu tryc tiép va gidn tiép: su dung nang lugng thuy
nang.

- Nang luong tiét kiém duge thong qua cdc sng kién st dung ning luong
hiéu qua: khong co.

- Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap céc san phim va
dich vuy tiet kiém nang luong hodc st dung ning lugng tdi tao); bdo cdo ket qua
cua cac sang kién nay: khong co.

5.3 Tiéu thy nudc:

- Ngudn cung cap nuée va lugng nude su dung: sir dung ngudn nude tir
h¢ thong Séng Bé. Trong ndm 2019 dé san xuit ra 627 429 728 kWh, Cong ty
sir dung khoang 2 509 718 912 m3 nudc.

- Ty 1¢ phén trim va tong lugng nuéc tai ché va tai st dung: khong sit
dung.

5.4 Panh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Cong ty da thyc hién t6 chirc Hoi nghi Ngudi lao déng, t6 chire dbi thoai
dinh ky hér}g quy, thl_rc’hién Quy ché dan chu ¢co sd, thuc hién Thoa uée lao
dong tap the va giai quyét thoa dang cac kién nghi cia CBCNV.

Cong ty ludn chu trong viéc ning cao doi séng CBCNV, duy tri quy
luong on dinh cho ngudi lao dong yén tdm cong tac. T chire sinh hoat truyén
thong chi em phu nit giao luu hop mit; t6 chirc phat thudng, t6 chirc tét trung
thu, t& chtre di tham quan cac khu vui choi giai tri cho cac chau con em CBCNV
trong dip he; thdm hoi dong vién, ting qua, tién cho doan vién co viéc hiéu, viéc
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hy, 6m dau, thai san, gap tai nan rui ro, kinh té kho khan. Cong doan phéi hop
v6i chuyén mén t6 chire ngay sinh nhat cho CBCNV.

To chiic cho CBCNV tham quan nghi mat trong va ngoai nudc 05 dot,
cing nhu tham gia cac phong trao, hoi dién van ngh¢ do Tong cong ty phét dién
2 t0 chirc.

5.5 Panh gi4 lién quan dén trich nhi¢m cia doanh nghiép déi véi cong
dong dia phuong:

_ Thyuc hién van dong quyén gép ung hd véi tinh thin phat huy truyén
thong doan két, tuong than, tuong 4i, 14 lanh dum 14 rach cho déng bao bi thién
tai bao lut, bi tai nan lao dong va tham gia ung hd cac quy nhén dao, quy nan
nhén chat doc mau da cam, quy vi nguoi ngheo, quy bénh nhan nghéo, quy tré
em tan tat, quy khuyén hoc... cia thi xa Phudce Long, huyén Bu Gia Map va cac
dia phuong trong tinh Binh Phuéc tir ngudn quy phic loi ctia Cong ty va quyén
gop cia CBCNV.

Ngoai ra, hang ndm Céng ty ludn cht trong dén cong tac dén on dap
nghia: tham hdi cac gia dinh chinh sach Thuong binh- Liét s§, ba me Viét Nam
anh hung tai dia phuong noi lam viéc vao cac dip 18 tét. HO tro gitp do cho don
bién phong 781 - Pon vi Cong ty nhéan d& diu.

IV. Danh gia cia Hji dong quan trj vé hoat dong ctiia Cong
1. Danh gia ctia Hoi dﬁng quin tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty:

Cong ty luén nhén thire rd trach nhiém trude Co dong, moi hoat dong cua
Cong ty ludn theo st cac dinh hudng cua Nghi quyét Pai hoi cb déng ndm 2019
vOi muce tiéu dam bao su phét trién bén ving cua Cong ty va mang lai hiéu qua
lgi nhuén cao nhét.

Do tinh hinh thiy van dién bién phire tap, Iuu luong nuée vé trung binh la
94,39 (m*/s) thap hon trung binh cing k¥ nhiéu nim (115,86 (m*/s), muc nudc
ho cudi nam 1a 215,00 (m) thip hon ké hoach dé ra I3 216,40 (m), dudi chi dao
quyet liét ctia Ban diéu hanh, trong nam 2019 Cong ty da dat va vuot ké hoach
Dai hdi dong cb dong giao. Két quéa cu thé nhu sau :

» Két qua kinh doanh nim 2019 (Cong ty me):

1. Téng doanh thu 1 645,29 ty dong
2. Tdng chi phi : 182,66 ty dong
3. Lgi nhuan trudce thué : 462,63 ty dong
4. Thué thu nhédp doanh nghiép : 88,12 ty dong
5. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 374,51 ty déng
6. Ty suét loi nhuan sau thué trén VDL : 53,5%
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> Keét qua kinh doanh nim 2019 (hgp nhit):

1. Téng doanh thu : 732,20 ty ddng
2. Téng chi phi : 261,32 ty dong
3. Loi nhuan trude thué : 470,88 ty dong
4. Thué thu nhap doanh nghiép : 89,61 ty dong
5. Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép : 381,27 ty déng

- L¢i nhuan sau thué cua cb dong Coéng ty me : 375,05 ty dong
. lfglitnhuan sau thué cua ¢ dong khong kiém . 6,221 ding
6. Ty suét loi nhuén sau thué trén VDL 0 53,58 %

2. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban tong Giam dbc
Cong ty

Trong ndm 2019, Téng Giam déc Cong ty (TGD) da nd luc trong viéc
thuc hién nhi¢ém vu theo Nghi quyét ctia DHDCD va HDQT. TGD da td chirc,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty mdt cach c6 hiéu qua,
mang lai loi ich cho Coéng ty thong qua céc chi tiéu kinh té, k¥ thuat dat duoc.
Loi nhuan tir két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong ndm qua da gép phan
tich Ity duoc ngudn vén dé tai diu tu mo rong san xut, thuc hién day du nghia
vu giao ndp ngan sach nha nuéc, én dinh thu nhép cho ngudi lao dong va chi tra
cb tire cho ¢b dong.

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, TGD Coéng ty
thuong xuyén bao cdo HPQT vé tinh hinh san xuit, hoat dong kinh doanh ciing
nhu tinh hinh tai chinh va cdc mit hoat dong khac cua don vi dé co y kién chi
dao kip thoi.

Can b6 quan ly trong Cong ty ¢6 trinh dd chuyén mén phi hop voi cong
viéc dugce giao, ¢6 ning luc, dao dirc ngh¢ nghiép va su man can can thiét dé
thyc hién va hoan thanh nhiém vu. Su phoi hop hoat dong va tinh than doan két
ndi by cua Can bd quan ly da tao ra mot moi truong lam viée chuyén nghiép,
thén thién va gin keét, tao tién dé cho Cong ty thuc hién va hoan thanh cic muc
tiéu nhiém vu chién luge ma Nghi quyét DHPCD va HDQT d@ ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri:
3.1 Muc tiéu chinh

Nam 2020, Cong ty van kién tri thue hién muc tiéu chinh 14 dam bao van
hanh céac t6 may 6n dinh, an toan va kinh té; Hoan thanh ké hoach san xuat dién
Dai hoi dong CO6 dong giao; Dam béo tién do va chit luong thi cdng cho céc du
an dang trien khai; Tang cuong quén tri doanh nghiép dam bao tdng doanh thu,
giam chi phi dé nang cao hiéu qua hoat déng.

Hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu TUHCP trong san xuét kinh doanh va
trong dau tu xay dung duoc giao.
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Thuc hién D¢ an nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suét lao
dong cua Cong ty.

'1:rién khai timg dung va phat trién khoa hoc cong nghé vao quan tri va van
hanh dé dat duoc két qua cao trong SXKD.

3.2 Nhiém vy chii yéu

Pam bdo van hanh phét dién én dinh, lién tuc, an toan hai t6 may theo
ding phuong thirc van hanh cia Trung tdm diéu do hé thdng dién quéc gia AO
va thi trudng phat dién canh tranh.

Tinh todn chao gid ban dién hop Iy nhim khai théc i wu hd chira dé dat
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

i Tich cuc phbi hop véi cac Co quan, Ban nganh tai dia phuong hoan thanh
ho so, thu tyc thuc hign cong tac hd trg bdi thuong dién tich dat cia cac ho dén
trong khu vuc cim méc ranh theo ding cac Quy dinh hién hanh cta Phap luat.

Trién khai thuc hién du an Ning luong tai tao (Néng lugng mit troi) tai
dién tich dét cua Cong ty.

Dam bao doi song tinh than va vat chét cho CBCNV, én dinh viéc lam va
cai thién doi séng Neuoi lao dong trén co s& ting ning suét lao dong va hiéu
qua.

3.3 Cac giai phap thuc hién
Pé thuc hién tét cac muc ti€u trén, trong nim 2020 Cong ty can thuc hién
cac céc giai phap nhu sau:
» Vén hanh an toan cong trinh, thiét bi trong nha may.
- Thyre hién nghiém ky luat van hanh khong dé X4y ra su ¢b chu quan;
- Nang cao chét lugng, tin cdy cong tic sira chira 16n, béo tri, bao dudng;
- Nang cr?ip cong trinh, thiét bi dé nang cao do an toan, tin cdy, hiéu qua;
- Ap dung stra chita bao dudng thiét bi theo trong tdm d¢ tin cdy RCM cho
t0 may;
» Dam bao an toan tuyét déi cho con nguoi va tai san. Khong dé xay ra
chay no; khong tai nan lao dong; tudn thu quy dinh bao v méi truong.
- Tuén thi nghiém ngit cdc quy dinh vé PCCC. Chu dong ngin chin tat ca

céc nguy co gy chay nd; Thiét bi va luc luong chira chdy luén sin sang dap
g moi tinh hudng;

- Tuén thu day du cac bién phap an toan va v¢ sinh lao dong. Nguoi lao
dong phai nhan dién va ndm vimng céc yéu to rui ro, yéu td nguy hiém, yeu to
¢6 hai tai noi lam viéc; Cht dong ngén chdn va khac phuc triét dé cac nguy co
hodc truong hop vi pham an toan;

- Chét thai nguy hai duoc quan ly ding quy dinh. Chu déng ngin chin céc
nguy co anh huéng dén moi trudong;

» Néng cao hiéu qua quan ly va ning suét lao dong.
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- Hoan thanh dé 4n t4j co céu: Hoan chinh céac quy trinh, quy dinh, quy ché
quan ly ndi bo. Hoan thgén h¢ thong khen thudng, 3P, KPIs. Lép va thuc hién
béo cdo Cong ty phat trién bén ving;

_ - bao tao nang cao trinh d¢ quan 1y, chuyén mon nghiép vu dap ung nhu
cdu phat trién ctia Cong ty;

» Phét huy gia tri Vin héa doanh nghiép.

- Stra doi, bd sung tam nhin, sir ménh;

- Xay dung bd nguyén tac dé ap dung hiéu qua gia tri hop tac, chia sé gilra
cac nhom, t0, doi, cac don vi trong Cong ty dé hoan thanh ké hoach.

» Nang cao hiéu qua quan trj tai chinh déap tmg nhu cau phat trién Cong ty.

- Nédm viing thi trudng va thiy vén, xay dung chién luge chao gia dé dat
doanh thu cao nhat;

- Tf)i uu dong tién dam bao hoat dong san xuit kinh doanh va lgi nhuin
cao nhat;

- Bao toan va phat trién vén. Bap tmg kip thoi va higu qua cac ngudn vén
cho céc du 4n va cac khoan dau tu.

> Piy manh cdng tac truyén thong.

- Hop tac thuong xuyén va chit ché voi co quan théng tdn bao chi;

- Pay manh cong tac quan tri khing hoang truyén thong, han ché thong tin
bat loi lan rong;

» Téng cuong 4p dung khoa hoc cong ngh¢, tan dung c6 hidu qua cudc
cach mang cong nghé 4.0.

- Nghién ctru trmg dung cdng ngh¢ hién dai thuc hién giam sat thong sb véan
hanh t6 may vé do rung, d6 dao; gidm sét khe ho khong khi, tlr thong méy phat
dién, tép trung phan tich, danh gi4 dit lieu do luong online dé ning cao do tin
cay va hiéu qua van hanh;

- Ung dung cong ngh¢ gidm sat phong dién cuc bo online cho may phat
dién

- Thiét ké thuc hién do luong, thu thap thong sé do ludong va diéu khién tur
xa Cua nhan nudce va Dap tran;

> T6 chire tbt cac hoat dong van hda tinh than, cham séc stc khoe va cai
thién tot nhat diéu kién &n &, sinh hoat cia CBNV; Tham gia vé6i dija phucmg
thue hién cham soc ba con nghéo trén dia ban luu vue thugng luu, ha luu ho
chtra.
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3.3. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

Do anh huéng dich COVID-19, Cong ty chua t6 chirc Dai Hoi ¢ dong

thudng nién nam 2020, dy kién Cong ty td chirc Dai hoi trude ngay 30/6/2020.
Do d6, Hoi d@qg quan trj Cong ty tam xay dung ke hoach san xuét doanh niam
2020 v&i mot so chi tiéu chinh nhu sau:

| Stt Nbi dung KH 2020

1 | San luong dién (triéu kWh) 630

2 | Doanh thu (ty déng) 577,128
3 | Tong chi phi (ty dong) 210,890
4 | Loi nhuan truéce thué (ty déng) 389,887
5 | Thue thu nhap DN (ty ddng) 73,897
6 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 315,990
7 | TS LN sau thué trén VDL (%) 45,14%
8 | CP O&M/CS dit (triéu ddng/MW) 7499

Khi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cta Céng ty khi dugc Dai hoi cd
dong thudng nién nam 2020 thong qua, Cong ty s& thuc cong bd thong tin theo
quy dinh.

V. Quin trj cong ty

1. Hi ddng quan tri

a. Thong tin vé thanh vién Hoi déng quén tri (HPQT)

Cong ty ¢6 5 thanh vién Hoi dong quan tri, trong d6 01 Thanh vién doc

lap Hoi dong quan trj.

Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri:

] U
| s s Ngdy bit 86 cd phin | Ty 1¢ 6 i
Stt Th;[%h \fI{en Chtc vu | ddu la thanh = s& hiru/dai co quyen Ghi chu
Q vién HBQT dién biéu quyét
1 Eﬁyﬁﬁ Wi c}g;g%h 21/04/2018 | 14.536.600 20,77% |
— — —| Dai dién cho
g |l UY“‘?I? 28/5/2013 | 10.902.450 15,575% | Téng cong ty
..... Tuan | BBQT | "7~ 4+t | Phitdién2
Dinh Van Uy vién 15.575%
3 lson | HpQT 7171/05?/_20177 10;_902.‘420 B %
|N % Uv vié bai dién cho
guyen Yy vien % | Cong ty c6 phan
4 : 28/5/2013 | 29.843.740 42,63% | Congty cbp
Quang Quyén = HDBQT Cor dign lanh |
| | Thamn | o
5 | Lé Tuin Hai "‘elr;qfo" 21/04/2018
HPQT
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b. Cic tiéu ban thude Hoi dong quan tri

Trong nam 2019, cac tiéu Ban: Tiéu ban K§ thuat — Pau tu, Tiéu ban Tai
chinh — K& hoach, Tiéu ban Hanh chinh — Nhan sy da tham muu, tro giup cho
Hoi dong quan tri vé cac linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

¢. Cac hoat djng ciia Hji dong quan tri:

Trong nam 2019 Ho1 dong quan tri cong ty da té chirc 4 cude hop dé
thong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim va céc vén d& khac thudc
thdm quyén ciia HDQT, cu thé nhu sau:

Stt | SoNghiquyét/  Ngay Ndi dung
Quyét dinh
; | B6 nhiém lai Phé Téng Giam dbc Cong ty CH
] S’Ngggfﬁp " 07/01/2019 | phin Thity dién Théc Mo déi v6i Ong Dinh
Van Son.
| Thong qua ké hoach san xuédt kinh doanh
> 79“3‘5&“"0 | 18/02/2019 | 2019 cia Céng ty C& phin Thiy dién
: Dakrosa
3 | 80/NQ-TMHPC- | 18/02/2019 Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
HDQT | 2019 cua Cong ty CP My Hung Tay Nguyén
— Quyét dinh thanh lap Ban t6 chiic va Ban
4 - 04/03/2019 | kiém tra tu céch c¢6 dong tham duw hop Dai hoi
TMHPC-HDQT e o 4
| dong co dong thudng nién 2019 cia TMP.
114/NQ- , Théng qua néi dung triéu tdp hop PHPCD
> | mvupc-pqr | 07032019 14 s nien nam 2019 cita TMP. |
' - Thong qua két quéa kinh doanh nam 2018 va
ké hoach quy 1-2019 ctia TMP;
- Théng qua két qua kinh doanh nim 2018 va
I[18/NQ- ké hoach quy 1-2019 ciia Cong ty Cé phin
6 - 08/03/2019 ML Y = O P
TMHPC-HBQT | Thuy dién Dakrosa ;
- Thong qua két qua kinh doanh nam 2018 va
ké hoach quy 1-2019 cta Céng ty Co6 phan
My¥ Hung Tay Nguyén.
168/N Thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi dfj)ng gé
7 rMipersor | 05/04/2019 | dong thudng nién nam 2019 Céng ty Cb phan
-HPQT e i
Thay dién Thic Mo. ‘
S1EN Thong qua cic n6i dung biéu quyét tai cuge |
8 | Mipetingr | 24/04/2019 | hop Pai hoi déng cb dong thuong nién nam
| 2019 Céng ty Co6 phan Thuay dién Dakrosa.
226/NQ- ' Thong qua quy ché ngi bo vé quan trj cong ty
9 | TvipcHpqr 26/042019 | o€ U |
10 232/QD-  26/04/2019 | Quyét dinh ban hanh Diéu 18 té chirc va hoat
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh |

Ngay

Noi dung

TMHPC-HPQT |

dong Cong ty C6 phan Thity dién Théc Mo —
Lan stra doi 08

15

267/NQ-
TMHPC-HDQT

16/05/2019

' Thong qua céc noi dung bi€u quyét tai cudc

hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2019 Céng ty C6 phan My¥ Hung Téy Nguyén

16

318/NQ-
TMHPC-HPQT

13/06/2019

- Thong qua két qua kinh doanh quy 1 nam |
2019 va ké hoach quy 2-2019 ctia Céng ty C§ |
phan Thay dién Thac Mo.

- Thong qua két qua kinh doanh quy 1 nam
2019 va ké hoach quy 2-2019 ctia Céng ty Co
phan Thuay dién Dakrosa

- Thong qua két qua kinh doanh quy 1 nam
2019 va ké hoach quy 2-2019 ciia Céng ty C6
phan M§ Hung Tay Nguyén.

1

400NQ-TMHPC-
HDQT

05/08/2019

- Thong qua két qua kinh doanh sau thang
dau nam 2019 va ké hoach quy 3-2019 cua |
Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Mo.

- Thong qua két qua kinh doanh sau thang |
ddu nam 2019 va ké hoach quy 3-2019 cua

Coéng ty C6 phan Thay dién Pikrosa

- Thong qua két qua kinh doanh sau thang
dau nim 2019 va ké hoach quy 3-2019 cua
Cong ty CH phan MyJ Hung Tay Nguyén.

18

S09NQ-TMHPC- |
HPQT

| 01/11/2019

- Théng qua két qua kinh doanh chin théng |
dau nam 2019 va ké hoach quy 4-2019 cua
Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Mo,

- Thong qua két qué kinh doanh chin thang |
diu nam 2019 va ké hoach quy 4-2019 cta
Cong ty C6 phan Thuy dién Dakrosa

- Thong qua két qua kinh doanh chin thng |
diu nam 2019 va ké hoach quy 4-2019 cia |
Cong ty C6 phan My Hung Tay Nguyén.

19

589NQ-TMHPC-
~ HBbQT

- 06/12/2019

,,,,,,, o |

d Hoat dong cua thanh vién H01 dong quan tri doc lap trg gitp cho H01 dong
quan tri vé k¥ thuat va dau tu cua Cong ty.
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2. Ban Kiém soat

a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sost (BKS):

, . . 2z | Sécdphdn | TV 18 s& hitu |
Thanh vién ) Ngay bat dau la P v ; |
Stt Ch gdy Pl s A
BKS Y thanh vien BKS | SO hdWdai | cdquyen
dién biéu quyét
H& Thanh ? |
1 c? an Truéng BKS | 21/04/2018
ong

Thanh vién

1 5 o o
2 ‘ Lai L¢é Huong BKS 28/05/2013
Nguyén Thi Thanh vién
3 ' Tuyét Vén BKS 28/04/2017

b. Hoat dng ciia Ban kiém soat

* Trong ndm 2019, thuc hién nhi¢m vu gidm sét d6i voi HDQT, Ban Téng
Giam doc diéu hanh va co dong, Ban Kiém sodt ¢6 nhan xét danh gia nhu sau:

Hoi déng quan tri da gidm sat, chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan
tri;

~ Ban Téng Giam dbc Cong ty da td chie trién khai thuc hién ké hoach séan
xudt kinh doanh va ké hoach dau tu theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong
va Hoéi dong quan tri;

Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty da quan ly, diéu hanh
hoat’ dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo muc ti€u, nhiém vu ma Nghi
quyet Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri dé ra mang lai hiéu qua cao,
cac chi ti€u v¢ tai chinh, kinh t€ k§ thudt déu vuot so véi ké hoach dé ra;

Trong ndm 2019, Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tic dot 2 nam 2018 cho
¢0 dong theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (ty 16 15% twong duong 1.500
dong/c6 phan);

Cin ctr két qua SXKD dat dugc trong nam 2019 cua Cong ty, HDQT da
thong qua viéc tam ng co tirc ndm 2019 cho Cd dong va da thyc hién chi tra
tam Ung ¢O tirc ndm 2019 cho Co dong theo Nghi quyét cia HPQT (ty 18 15%
twong duong 1.500 dong/co phan).

Cong ty da thuc hién viéc cong b thong tin theo dung quy dinh.

* Trong nam 2019, Ban Kiém soat Cong ty c¢b phén thuy dién Thac Mo da
td chirc hop dinh ky 04 1an va thuc hién nhiém vu véi mot s6 ndi dung nhu sau:

Bao cdo hoat dong kiém soat nim 2018 cua Ban Kiém soat Cong ty ¢
phan thuy dién Thac Mo trinh 1én Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nam 2019;

Lép ké hoach kiém sodt nam 2019 ctia Ban Kiém sodt Coéng ty co phan
thuy dién Thac Mo;
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Gidm sdt viée thyc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢
déng va Hoi dong quan tri;

Thue hién viéc kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh nam
2019 cta Cong ty;

Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, 6 théng,
nam 2019;

Kiém tra, giam sat tai chinh ndm 2019 Cong ty ¢6 phan thuy dién Théc
Mo;

Tham du cac cudc hop cua HDQT va Ban Tong gidm déc.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
giam déc va Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich:

Don vi tinh: dong

Stt Noi dung S6 tién/nam Ghi chu
1 Luong, Thu lao HDQT 919.234.000
5 Luong, Thu lao BKS 627.240.000
g L_L{'o’ng va thu nhép khac Tong 604.989 000
giam doc

Céc thanh vién khac trong ban

Téng gigm dbc 1.074.527.000

Tong cong 3.225.990.000

b. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢b dong néi bo: Khong c6
¢. Hop dong hodc giao dich véi cb dong noi bs: Khong ¢
V1. Bao c4o tai chinh
1. Y Kién kiém toan
Tén don vi: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Dia chi: Tang 10, toa nha Sun Wah Tower, 115 Nguyén Hué, Quan 1, TP.
Ho6 Chi Minh, Viét Nam.

Kiém toan vién thyc hién kiém toan cho Cong ty: Nguyén Anh Tuén

Y kién kiém toan déc lap: Béo céo tai chinh kém theo da phan énh trung
thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co
phén thiy dién Thac Mo tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop véi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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2. B4o cio tai chinh duge kiém todn:

Bao cdo tai chinh nam da duoge kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké todn;
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh; B4o céo luu chuyén tién té; Ban thuyét
minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké todn va kiém toan (bao
cdo tai chinh riéng va hop nhat). Chi tiét tai béo cdo tai chinh da kiém toan va
da dugc cong b thong tin theo quy dinh.

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Huynh Vin Khdnh
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