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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÔNG
 ĐIỆP

03 04

Kính gửi Quý Cổ đông, các Nhà đầu tư và đối tác!

Lửa thử vàng, gian nan thử sức...

Đó chính là câu tạm kết của một năm 2019 với nhiều thách thức cho nền kinh 
tế Việt Nam nói chung, cũng như Thiên Nam Group nói riêng.

Con đường mà Thiên Nam Group đã trải qua, không phải là hoa hồng, cũng 
không hẳn đầy chông gai, mà đó chính là thấy cơ hội trong khó khăn, thấy tự 
tin trước thử thách và thấy cần chinh phục thì nhất định không từ bỏ.

Xác định được mục tiêu và con đường cần phải đi, năm 2019 hội đồng quản 
trị cùng Ban Điều Hành Thiên Nam Group ngay lập tức triển khai các giải 
pháp chủ động ứng biến với thị trường, cũng như kịp thời nắm bắt các cơ hội 
mới, tiềm năng mới. Thiên Nam Group đã bắt đầu xây dựng một lộ trình cụ thể 
để điều chỉnh và phát triển các lĩnh vực kinh doanh sao cho phù hợp thực tế 
và bám sát chiến lược phát triển đã ban hành, trong đó sắt thép tiêp tục giữ 
vai trò chủ đạo, bất động sản là ngành tiếp theo vừa đóng góp lớn vào 
doanh thu, vừa xây dựng được thương hiệu Thiên Nam, công nghệ phẩm 
mang lại sản phấm thiết thực cho cuộc sống, điện máy chăm sóc và nâng 
cao đời sống khách hàng và cuối cùng giáo dục là kim chỉ nam hướng cho 
mỗi con người phát huy được hết khả năng của chính mình, xây dựng cho 
mình trở thành bản ngã tốt đẹp hơn. 

Năm 2019 kết thúc cũng là lúc Thiên Nam Group háo hức bước sang tuổi 20, 
là một cột mốc lớn đánh dấu thành tựu của tập thể những con người cùng 
nhau chung sức xây dựng. Bằng tất cả bầu nhiệt huyết và quyết tâm, tập thể 
CBNV Thiên Nam Group đang cùng nhau phấn đấu hoàn thành thắng lợi 
nhiệm vụ năm 2020, trở thành một điểm sáng đầy tự hào của bức tranh huyền 
thoại mang tên “Thiên Nam Group – 20 năm Vươn tầm cao mới”!

Để có được ngày hôm nay, chúng tôi thực lòng biết ơn với những khách hàng, 
các vị cổ đông, đối tác đã tin tưởng và đồng hành cùng Thiên Nam Group từ 
những ngày đầu xây dựng cho đến hôm nay. Thay mặt HĐQT, Ban lãnh đạo cùng 
toàn thể CBNV Thiên Nam Group, một lần nữa Tôi chân thành gửi lời cám ơn sâu 
sắc đến Qúy vị cổ đông đã luôn tin tưởng, ủng hộ và gắn bó cùng công ty trong 
suốt những năm qua; cám ơn Quý khách hàng đã tin yêu và ủng hộ. Tôi hy vọng 
Quý vị sẽ tiếp tục cùng Thiên Nam Group kề vai sát cánh, tiếp tục nâng tầm mối 
quan hệ hợp tác tốt đẹp này, góp phần mang lại những giá trị sống phồn vinh cho 
tất cả chúng ta và cho xã hội.  

Trân Trọng

                                                                               

“...và hãy làm trước khi nói Không 
- cho dù là cơ hội nhỏ nhất”

nqH

NGUYỄN QUANG HÒA

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kỷ niệm 20 năm
thành lập THIÊN NAM GROUP THIÊN NAM GROUP

V Ư Ơ N  T Ầ M  C A O  M Ớ I

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019



THÔNG TIN TỔNG QUÁT VỀ THIÊN NAM GROUP TẦM NHÌN VÀ SỨ MỆNH

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI - XUẤT NHẬP KHẨU THIÊN NAM

Địa chỉ: Tòa nhà Thiên Nam, số 111-121 Ngô Gia Tự, phường 2, quận 10, 
TP. HCM

Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số: 
0301172041 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP Hồ Chí Minh cấp ngày 
01/11/2000.

Vốn điều lệ: 345.940.600.000 đồng 

Mã chứng khoán: TNA

Phấn đấu trở thành doanh nghiệp phát triển bền vững trong 
những lĩnh vực kinh doanh chủ lực:
+ Kinh doanh sắt thép

+ Phân phối hàng công nghệ thực phẩm ngoại nhập

+ Kinh doanh bất động sản

+ Kinh doanh phân phối ngành hàng điện máy.

+ Hoạt động đầu tư giáo dục.

– Cung cấp các sản phẩm/dịch vụ với chất lượng cao, 
khẳng định uy tín của thương hiệu Thiên Nam 

– Đáp ứng kỳ vọng và sự tin tưởng mà các cổ đông giao 
phó.

– Thực hiện đầy đủ trách nhiệm của doanh nghiệp đối 
với người lao động.

– Thực hiện các nghĩa vụ với nhà nước và trách nhiệm 
với xã hội, cộng đồng.

Điện máy

Mỹ phẩm

Giáo dục
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Sắt Thép - Vật liệu hàn

Giáo dục

Công nghệ phẩmBất động sản

Điện máy
& Mỹ phẩm
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGUYỄN QUANG HÒA
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

CHỦ TỊCH
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM TOÁN
NỘI BỘ

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TGĐ
KINH DOANH 1

Giám Đốc
Kinh Doanh 1

Giám Đốc
Kinh Doanh 2

Giám Đốc
Các Trung Tâm
Bán Lẻ

PHÓ TGĐ
KINH DOANH 2

Giám Đốc
Kinh Doanh 3

Giám Đốc
Kinh Doanh 4

Giám Đốc
Các Trung Tâm
Bán Lẻ

PHÓ TGĐ
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

Giám Đốc Dự án
Trường Mầm Non
Quốc Tế 

Giám Đốc Dự án
Chuỗi bán lẻ
Hàng Gia Dụng 

Giám Đốc Dự án
Các Dự án khác

PHÓ TGĐ

Giám Đốc
Marketing

Giám Đốc
Phòng Q.lý D.Án
& Xây Dựng 

Giám Đốc
Phòng KD Văn
phòng cho thuê 

Giám Đốc
Mua hàng&Logistic

Giám Đốc
Nhân sự Hành chính Kế toán trưởng

Năm sinh : 1968
Nơi sinh           : Quảng Nam
Quốc tịch : Việt Nam
Dân tộc : Kinh
Quê quán : Quảng Nam
Địa chỉ thường trú: số 8 Nguyễn Thông, Quận 3, TP. 
HCM.
Trình độ chuyên môn: Đại học thể dục thể thao
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
+ Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần TM - XNK Thiên 
Nam
+ Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần TMDV Thiên Nam 
Hòa

07 08

Phòng Tài Chính
Đầu Tư

GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH

Ghi chú:
1. Quản lý trực tiếp;
2. Quản lý kiêm nhiệm;
3. Hỗ trợ chuyên môn; Nhận báo cáo,
kiểm tra, kiểm soát
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VƯƠNG QUANG DIỆU

HỒ VĂN TUYÊN

TRẦN DUY KIỀU

TRẦN THỊ MINH TRANG

Năm sinh : 1965
Quốc tịch : Việt Nam
Dân tộc : Hoa
Quê quán : Quảng Đông, Trung Quốc
Địa chỉ thường trú: 40 Dương Bá Trạc, P.1, Q.8, TP.HCM
Trình độ chuyên môn: Đại học Kinh tế - kế toán
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Điám Đốc Công ty Cổ 
phần TM - XNK Thiên Nam

Năm sinh :1972
Địa chỉ: 217/13/3 Tỉnh Lộ 19 , Tân Thành, Q. 12, Tp. Hồ Chí 
Minh 
Trình độ chuyên môn:
+ Cử nhân Kinh tế trường Đại học Kinh tế TP. HCM.
 + Th.S Quản trị Kinh doanh Đại học Gloucestershire – UK
+ Ts. Quản trị Kinh Doanh (DBA) International American 
University – US
+ Th.S Tài chính và Giám đốc tài chính – Chương trình min 
MBA- AAFM
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
+ Thành viên Hội Đồng Quản Trị Công ty Cổ phần TM - XNK 
Thiên Nam 
+ Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Đầu tư RIM

Năm sinh: 1981
Địa chỉ: 42/68/12 Hoàng Hoa Thám, Phường 7, 
Quận Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh
Trình độ chuyên môn: 
+ Thạc sĩ quản trị kinh doanh tại trường PGSM, Pháp.
+ Cử nhân Kế toán kiểm toán tại trường Đại học 
kinh tế Thành phố Hồ Chí Minh.
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
+ Thành viên HĐQT  Công ty Cổ phần TM - XNK Thiên 
Nam

Năm sinh: 1970
Địa chỉ: 27 Hồ Xuân Hương, Phường 6, Quận 3, Tp. Hồ 
Chí Minh
Trình độ chuyên môn:
+ Tốt nghiệp Đại học San Jose State University, Califo-
nia (Bachelor of Science) chuyên ngành Quản trị 
kinh doanh- hệ thống thông tin.
+ Tốt nghiệp trường Mission College Santa Clara, 
Califonia USA.
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần TM - XNK Thiên 
Nam
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THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
KIÊM TỔNG GIÁM ĐỐC

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

VƯƠNG QUANG HÀO

NGUYỄN MINH THƯ

PHẠM VIẾT ĐẠT

Năm sinh : 1974
Nơi sinh          : TP. HCM
Dân tộc         : Kinh
Tôn Giáo        : Không
Địa chỉ thường trú: 123/70 Nghĩa Phát, P.6, Q. Tân 
Bình, TP.HCM
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế ngành Tài 
chính doanh nghiệp
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
 Kế toán trưởng Công ty CP TM - XNK Thiên Nam

Năm sinh : 1975
Nơi sinh : TP. HCM
Quốc tịch : Việt Nam
Dân tộc : Hoa
Quê quán : Quảng Đông – Trung Quốc
Địa chỉ : 12/12 Đào Duy Anh, P.9, Q.Phú Nhuận, Tp. 
HCM
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh, 
XNK.
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY: 
Phó Tổng Giám Đốc Cty CP TM-XNK Thiên Nam.

Năm sinh : 1974
Nơi sinh      : Bình Định   
Dân tộc        : Kinh  
Tôn giáo      : không   
Địa chỉ : 454/10 Phan Xích Long, P. 2, Q.Phú 
Nhuận, TP HCM
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh Tế
Trình độ ngoại ngữ: Anh văn
CHỨC VỤ CÔNG TÁC HIỆN NAY:
Phó Tổng Giám đốc Công ty CP TM - XNK Thiên Nam
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PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC KẾ TOÁN TRƯỞNG

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
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NHÂN SỰ CÁC CÔNG TY CON

Năm 2019, Thiên Nam Group tiếp tục kiện toàn bộ máy, tuyển dụng bổ sung 
những nhân tố mới cho các ngành nghề, nhóm sản phẩm mới đưa vào kinh 
doanh.
Tổng số CBNV đến hết năm 2019 là 142 lao động. Trong đó, 8% là bằng cấp 
trên đại học, 64% trình độ ĐH

•  Ban lãnh đạo và Cán bộ quản lý: 38 người

•  Số lượng Cán bộ nhân viên: 104

-  Công ty con : 

+ Công ty TNHH Công Nghệ Phẩm Thiên Nam

+ Công ty Cổ phần Phát triển Kinh doanh Thương mại Sài Gòn 168

+ Công ty Cổ phần Đầu tư Giáo Dục Thiên Nam

+ Công ty Cổ phần Nahaviwel

-  Trung tâm kinh doanh sắt thép:

+ Chi Nhánh Sài Gòn

+ Chi Nhánh Long An

+ Chi Nhánh Bình Tân

CÔNG TY CÔNG NGHỆ PHẨM THIÊN NAM
(Công ty thành viên)
- Địa chỉ: Số 3, đường 3 tháng 2, Phường 11, Quận 10, Tp.HCM
- Lĩnh vực kinh doanh: Buôn bán, kinh doanh các mặt hàng
công nghệ thực phẩm
- Vốn điều lệ: 15.000.000.000 đồng (15 tỷ đồng)
- Tỉ lệ sở hữu của Thiên Nam Group tại công ty thành viên là: 51%

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN KINH DOANH
THƯƠNG MẠI SÀI SÒN SG168
(Công ty thành viên)
- Địa chỉ: Tòa nhà Văn phòng Thiên Nam,111 – 121 Ngô Gia Tự,
Phường 2, Quận 10, Tp.HCM
- Lĩnh vực kinh doanh: Phân phối sĩ ngành hàng điện máy,
kinh doanh bất động sản
- Vốn điều lệ: 200.000.000.000 đồng (200 tỷ đồng)
- Tỉ lệ sở hữu của Thiên Nam Group tại công ty thành viên là: 93,75%

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ GIÁO DỤC THIÊN NAM
(Công ty thành viên)
- Địa chỉ: 192 – 198 Ngô Gia Tự, Phường 4, Quận 10, TPHCM
- Lĩnh vực kinh doanh: Hoạt động chuỗi hệ thống trường mầm non quốc tế
- Vốn điều lệ: 26.000.000.000 đồng (26 tỷ đồng)
- Tỉ lệ sở hữu của Thiên Nam Group tại công ty thành viên là: 68%

CÔNG TY CỔ PHẦN NAHAVIWEL
(Công ty thành viên)
- Địa chỉ: Lô II-3, đường số 1 KCN Tân Bình, Phường Tây Thạnh,
Quận Tân Bình, TPHCM
- Lĩnh vực kinh doanh: Bán buôn que hàn, dây hàn, cáp hàn, thuốc hàn,
vật tư phục vụ hàn điện
- Vốn điều lệ: 20.000.000.000 đồng (20 tỷ đồng)
- Tỉ lệ sở hữu của Thiên Nam Group tại công ty thành viên là: 65%
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TRUNG VÀ DÀI HẠN

ĐỊNH HƯỚNG
CHIẾN LƯỢC

ĐA DẠNG HÓA CƠ CẤU KINH DOANH

Triển vọng kinh tế của những năm tới, với bối cảnh kinh tế vĩ mô của thế giới và trong nước tiếp tục còn 
nhiều diễn biến phức tạp. Bên cạnh các dự báo lạc quan như: tăng trưởng kinh tế có xu hướng tăng, tỷ 
giá ổn định, lãi suất điều chỉnh hợp lý… có tác động tích cực đến tình hình hoạt động của các doanh 
nghiệp nói riêng và cả nền kinh tế nói chung trong ngắn hạn, tuy nhiên vẫn còn có những yếu tố mang 
đậm nét phức tạp trong dài hạn về tính bền vững của hệ thống ngân hàng, về bức tranh tổng thể tái 
cấu trúc hệ thống kinh tế của cả nước còn chưa rõ ràng, do vậy tính bất ổn còn cao.

Trước tình hình trên, để duy trì được nhịp độ ổn định và phát triển cho hoạt động kinh doanh trong những 
năm sắp tới, Ban lãnh đạo công ty chủ trương thực hiện quan điểm củng cố sức mạnh nội tại, thông qua 
việc “kết hợp các biện pháp đổi mới mạnh mẽ về tài chính và đẩy mạnh phát triển hoạt động kinh 
doanh” với mục tiêu kế hoạch, biện pháp chặt chẽ sau:

Thực hiện đa dạng hóa trong hoạt động đầu tư trên cơ sở sử dụng có hiệu quả nguồn vốn kinh doanh 
nhằm giảm thiểu tối đa rủi ro và tăng cao hiệu quả bổ sung hoạt động giữa các ngành hàng thông 
qua chiến lược tạo sự khác biệt trong cạnh tranh và kinh doanh. Trong giai đoạn những năm sắp tới, 
công ty sẽ thực hiện chiến lược hoàn thiện cơ cấu kinh doanh mới với 5 ngành chủ lực:

- Sắt thép;

- Bất động sản, Đầu tư tài chính;

- Công nghệ phẩm, Điện máy và đồ gia dụng;

- Chuỗi hệ thống trường mầm non quốc tế;

- Các mô hình dịch vụ khác như: bán lẻ, dịch vụ vận tải mới, Motorhome …

Nguồn vốn điều lệ hiện nay của công ty vẫn còn khá thấp so với các công ty đối thủ trên thị trường. Nhằm 
tiếp tục duy trì lợi thế cạnh tranh, công ty có kế hoạch tăng vốn điều lệ lên 1.000 tỷ đồng đến cuối năm 
2022, nhằm tăng tính thanh khoản theo tiêu chí của thị trường và nâng cao năng lực tài chính của công 
ty. Qua đó, Công ty sẽ chủ động hơn về nguồn lực trong đầu tư tại các dự án đang nắm giữ; chứng minh 
năng lực tài chính khi tham gia đầu tư tại các dự án mới và nâng tầm quy mô công ty là một trong những 
công ty bất động sản hàng đầu trên địa bàn khu vực.

Ngoài ra, thông qua quá trình tăng vốn, công ty sẽ tìm kiếm các đối tác chiến lược có năng lực tài chính 
và giàu kinh nghiệm quản lý; kết hợp chương trình ESOP nhằm duy trì nguồn nhân lực hiện có gắn bó với 
công ty đồng thời thu hút thêm người tài về làm việc cho công ty.

Đảm bảo vốn hoạt động của công ty, tương xứng với quy mô đầu tư các dự án bằng các giải pháp:

- Tập trung vốn cho các công trình trọng điểm để tạo ra sản phẩm, sẵn  sàng tung vào thị trường vào thời 
điểm thích hợp, có lợi.

- Phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ. Việc phát hành cổ phiếu theo các phương thức:

 + Kết chuyển nguồn thặng dư vốn

 + Trả cổ tức bằng cổ phiếu.

 + Phát hành cho cổ đông hiện hữu.

 + Phát hành cho CBNV (ESOP).

 + Phát hành cho các cổ đông chiến lược.

 + Phát hành bằng phương thức đấu giá.

 + Phát hành trái phiếu công trình.

- Hợp tác kinh doanh, liên doanh với các nhà đầu tư và đối tác là tài chính ngân hàng để tài trợ lâu dài cho 
công ty. Cần mở rộng hợp tác đầu tư với nhiều hình thức từ góp vốn bằng đất của chủ đất, tham gia hợp 
tác từng hạng mục công trình một phần hoặc toàn bộ dự án, đến việc thành lập công ty liên doanh để 
huy động vốn. Cần coi đây là giải pháp quan trọng để hạn chế vay ngân hàng, đẩy nhanh dự án, giảm 
thiểu rủi ro. Công ty cần phải chuẩn bị tốt các dự án và hình thức kêu gọi đầu tư, tổ chức các hội nghị 
khách hàng.

- Vay ngân hàng : Tiết kiệm chi phí, tăng cường quản trị rủi ro có thể gây ra do nợ xấu, lãi suất ngân hàng, 
... Dự phòng nguồn vốn để công ty ổn định hoạt động trong bất kỳ hoàn cảnh nào. Tính toán hiệu quả của 
từng công việc, dự án để điều chỉnh kịp thời việc đầu tư kinh doanh, bảo đảm hiệu quả tốt nhất.

- Quản lý dòng tiền: Lập bảng cân đối, kế hoạch hóa thu – chi cho từng dự án, từng quý, từng năm, bảo 
đảm chủ động hiệu quả và tránh được những rủi ro bất trắc của biến động thị trường.

- Thực hiện chủ trương tái cơ cấu doanh nghiệp theo định hướng Cách mạng công nghiệp 4.0, xác định nội 
dung tái cơ cấu của công ty bao gồm:

+ Tái cơ cấu tổ chức bộ máy, cơ cấu cổ đông, nâng cao năng lực lãnh đạo điều hành và trình độ chuyên 
môn của nhân viên.

+ Tái cơ cấu đầu tư, danh mục các dự án đầu tư, tái cơ cấu về tài chính, xác định khả năng phân tích dự 
báo thị trường, phân tích tài chính và phương thức sử dụng hiệu quả nguồn lực của công ty, lựa chọn các 
hình thức huy động vốn và xác định các chi phí bảo đảm hiệu quả. Tính toán hiệu quả của từng dự án để 
xác định phương thức mức độ đầu tư hoặc thoái vốn. Tính toán các phương thức kinh doanh sản phẩm, 
thời điểm kinh doanh thích hợp để có lợi nhuận tốt nhất.

GIẢI PHÁP TÀI CHÍNH
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a. Cơ cấu tổ chức, bộ máy nhân sự:

- Xây dựng cơ cấu nhân sự hợp lý có sự tham gia 
của các cổ đông chiến lược trong quản trị và vận 
hành bộ máy công ty.

- Công ty hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán và các quy định khác theo môi 
trường pháp lý cạnh tranh bình đẳng.                                                              

- Xây dựng mô hình quản trị hiệu quả, phân công 
trách nhiệm rõ ràng, có sự phối hợp đồng bộ của 
các Phòng, Ban chức năng để nâng cao tính 
chuyên môn, khả năng phân tích của các chuyên 
viên để cùng nhau thực hiện chức năng nhiệm vụ 
cốt lõi của công ty là phát triển dự án hiệu quả, 
đúng tiến độ.

- Xây dựng hệ thống thang bậc lương, chính sách 
thưởng và phúc lợi. Hệ thống này là cơ sở đánh giá 
năng lực vị trí dựa trên nguyên tắc công bằng, 
công khai và tiến đến hoàn chỉnh các chính sách 
đãi ngộ phù hợp.

- Tiếp tục làm tốt công tác cơ cấu nguồn lực để 
đảm bảo sự ổn định và phát triển tổ chức.

- Xây dựng và phát huy môi trường làm việc thân 
thiện, bản sắc văn hóa riêng.

- Xây dựng hệ thống công cụ quản trị, mô hình 
đánh giá hiệu quả công việc từng nhân viên và 
Phòng ban trên cơ sở lượng hoá được khối lượng 
công việc được giao, kết quả mang lại nhằm nâng 
cao hiệu quả làm việc và tiết kiệm chi phí.

QUẢN TRỊ RỦI RO

b. Giải pháp về quản trị:

- Xây dựng hệ thống báo cáo quản trị minh bạch, 
cung cấp những thông tin chính xác và kịp thời 
theo những thông lệ tốt nhất của công ty niêm yết.

- Hoàn chỉnh, tuân thủ thực hiện tốt các điều lệ, quy 
chế quản trị của công ty nhằm đáp ứng những yêu 
cầu nghiêm ngặt như đối với công ty niêm yết.

- Hoàn chỉnh các quy trình, quy chế hoạt động, 
quản lý, kiểm tra và giám sát nội bộ. Thiết lập và 
ứng dụng hệ thống quản lý công nghệ thông tin (IT) 
hiện đại nhằm nâng cao hiệu quả trong hoạt động 
quản lý công ty.

- Luôn luôn cập nhật, bổ sung, vận hành, nghiêm 
túc tuân thủ thực hiện quy trình quản lý chất lượng 
theo tiêu chuẩn được cập nhật mới nhất.

- Nâng cấp và phát triển website, cổng thông tin 
nhằm phục vụ cho công tác quảng bá thương 
hiệu, sản phẩm và công bố thông tin doanh nghiệp 
đến Quý khách hàng, nhà cung cấp, nhà đầu tư, 
cổ đông …

 Mục đích nhằm hạn chế thấp nhất những tác động tiêu cực của suy thoái kinh tế và thị trường địa ốc đóng 
băng hiện nay. Các rủi ro từ tính thanh khoản thấp, sản phẩm không bán được hoặc bán lỗ, đầu tư dở 
dang, dự án kéo dài không tiếp cận được nguồn vốn để tiếp tục thực hiện, giá trị tài sản hoặc giá trị cổ 
phiếu xuống thấp hơn giá thị trường. Nội dung của quản trị rủi ro bao gồm: nâng cao khả năng dự phòng, 
cẩn trọng trong đầu tư, tiết kiệm trong chi phí … linh hoạt trong việc huy động vốn kinh doanh.
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THỰC HIỆN CỦA BAN ĐIỀU HÀNH

CHỦ TRƯƠNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
BÁO CÁO

Căn cứ Báo cáo phương hướng hoạt động nhiệm kỳ V (2018 – 2022), HĐQT và Ban 
điều hành đã đề ra các phương hướng hoạt động như sau:

 - Đa dạng hóa cơ cấu kinh doanh

 - Tăng vốn điều lệ và Hợp tác kinh doanh, liên doanh với các nhà đầu tư và đối  
 tác là tài chính ngân hàng để tài trợ lâu dài cho công ty

 - Tái cơ cấu công ty

Năm 2019, Ban điều hành đã nỗ lực nhằm tối đa hóa lợi nhuận trong bối cảnh ngành 
thép phải gánh chịu nhiều thông tin và tác động tiêu cực như cuộc chiến tranh 
thương mại Mỹ - Trung, các quốc gia đẩy mạnh các biện pháp phòng vệ thương mại 
và giá thép gần như liên tiếp sụt giảm. Chi tiết các hoạt động như sau:

Đa dạng hóa cơ cấu kinh doanh:

Tăng vốn điều lệ và Hợp tác kinh doanh, liên doanh với các nhà đầu tư và đối tác 
là tài chính, ngân hàng để tài trợ lâu dài cho Công ty

 - Trong năm 2019, việc tăng vốn điều lệ vẫn chưa thực hiện được do chưa tìm   
 kiếm được nhà đầu tư phù hợp

 - Tuy nhiên, quan hệ hợp tác với các Tổ chức tín dụng được duy trì và phát triển.   
 Hạn mức tín dụng của Công ty đã tăng thêm 250 tỷ đồng so với thời điểm cuối   
 năm 2018.

- Công ty đã tiếp tục tìm kiếm các quỹ đất nhằm đẩy mạnh hoạt động kinh doanh 
bất động sản trong những năm tiếp theo. Đồng thời, trong năm, Công ty cũng đã 
ký kết hợp tác đầu tư bất động sản với một số đối tác như Azure Group, CT 
Group…nhằm hợp tác đẩy mạnh phát triển lĩnh vực này. Ngoài ra, đánh giá dự án 
20,24 ha của Công ty Vũng Tàu House là một dự án tiềm năng, Công ty cũng đã 
góp vốn thực hiện dự án này với số tiền đầu tư là 120 tỷ đồng từ nguồn tiền thu về 
sau khi thoái vốn hoàn toàn khỏi dự án Happy Home Cà Mau trong năm.

Tái cơ cấu công ty

 -  Sáp nhập 02 Khối tự doanh sắt thép thành Khối kinh doanh sắt thép, giảm bớt 1  
Phó Tổng Giám đốc kinh doanh thép, tinh gọn bộ máy lãnh đạo, giải thể bớt 1 
trung tâm sắt thép nhằm tiết kiệm chi phí trong bối cảnh tình hình ngành thép gặp 
nhiều khó khăn.

- Tuyển dụng bổ sung Giám đốc dự án bất động sản và các cố vấn bất động sản 
cho HĐQT, tạo tiền đề đẩy mạnh hoạt động kinh doanh này trong năm 2020.

- Góp vốn hợp tác kinh doanh ngành vật liệu hàn thông qua việc đầu tư nắm giữ 
65% cổ phần của Công ty CP Nahaviwel từ giữa năm 2019. 

- Từng bước xây dựng mô hình tổ chức vận hành, chính sách và quy trình làm việc, 
bổ sung nhân lực, thay đổi nhận diện thương hiệu…, từng bước hoàn thiện mô 
hình tập đoàn Thiên 

- Trong bối cảnh mặt hàng tự doanh chủ lực của Công ty là thép dây bị áp thuế   
tự vệ, Công ty đã tìm kiếm các mặt hàng kinh doanh mới như thép dự ứng lực, 
bulong, que hàn…có biên lợi nhuận gộp tốt nhằm đa dạng hóa mặt hàng kinh   
doanh.

- Năm 2019, Công ty mở rộng hoạt động cho thuê văn phòng thông qua việc thuê 
và cho thuê lại thay vì chỉ kinh doanh những mặt bằng hiện hữu của công ty. 
Mảng kinh doanh này bước đầu cho thấy những dấu hiệu tích cực và sẽ được đẩy 
mạnh trong năm 2020.
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I.MÔI TRƯỜNG KINH DOANH

2. Tình hình thị trường thép1. Tình hình kinh tế - xã hội:
Trong năm qua có một số thay đổi về chính sách đối với ngành thép có ảnh hưởng lớn 
đến hoạt động kinh doanh của Công ty CP TM XNK Thiên Nam, cụ thể:

  - Sau gần 3 năm điều tra, Bộ Công Thương quyết định áp thuế với một số mã hàng 
thép cuộn, thép dây của nước, vùng lãnh thổ khác nhập khẩu vào Việt Nam do xác 
định có hành vi lẩn tránh biện pháp phòng vệ thương mại. Biện pháp chống lẩn tránh 
biện pháp phòng vệ thương mại được áp dụng dưới hình thức thuế nhập khẩu bổ sung 
với mức thuế là 10,9% kể từ ngày 28/5/2019 đến hết ngày 21/3/2020 (nếu biện pháp tự 
vệ ban đầu không gia hạn). 

  - Ngày 20/11/2019, Bộ Công thương đã ban hành quyết định số 3463/QĐ-BCT v/v 
sửa đổi, bổ sung phụ lục của Thông báo về danh sách các nước/vùng lãnh thổ được 
miễn trừ áp dụng biện pháp tự vệ chính thức tại Quyết định số 4086/QĐ-BCT ngày 
30/10/2018 của Bộ trưởng Bộ Công thương về kết quả rà soát giữa kỳ việc áp dụng biện 
pháp tự vệ, theo đó thép dài từ Malaysia, phôi thép từ Malaysia và Kazhaktan cũng bị 
áp dụng thuế tự vệ. Như vậy hầu hết các mặt hàng Công ty thực hiện nhập khẩu trong 
thời gian qua đều bị áp thuế tự vệ làm cho hàng hóa của công ty kém cạnh tranh so 
với hàng nội địa.

  - Việt Nam được cho là người hưởng lợi chính của cuộc chiến thương mại Mỹ - 
Trung Quốc, chính điều này đã khiến cho Mỹ bắt đầu quan sát và đặt ra chế độ kiểm 
soát chặt chẽ hơn đối với những sản phẩm nhập khẩu từ nước ta. Trong phán quyết 
gần đây nhất, USDOC tuyên bố rằng một số sản phẩm được sản xuất tại Hàn Quốc và 
Đài Loan đã được chuyển đến Việt Nam chỉ để thực hiện một số công đoạn gia công 
đơn giản trước khi được chuyển đến Mỹ dưới dạng sản phẩm thép chống ăn mòn và 
thép cán nguội. Do đó, mức thuế quan nhập khẩu hiện được thiết lập ở mức cao lên 
tới 456% đối với thép nhập vào Mỹ từ Việt Nam mà sử dụng nguyên liệu Hàn Quốc và 
Đài Loan. Quyết định này cũng ảnh hưởng đến các khách hàng lớn có giao dịch với 
Công ty Thiên Nam.

Trong bối cảnh thị trường toàn cầu trầm lắng, thị trường thép trong nước năm 2019 có 
mức tăng trưởng sản xuất và bán hàng thép khá khiêm tốn lần lượt đạt 4,4% và 6,4% so 
với cùng kỳ năm 2018. Tuy nhiên loại trừ tăng trưởng của thép cuộn cán nóng (HRC) thì 
mức tăng trưởng trên lần lượt là 2% và 3%

 * Tình hình sản xuất và bán hàng: 

 - Sản xuất đạt 25.263.113 tấn, tăng 4,4% so với cùng kỳ 2018;

 - Bán hàng đạt 23.126.480 tấn, tăng 6,4% so với cùng kỳ năm trước. 

 - Trong đó xuất khẩu thép là 4.591.079 tấn, giảm 3.4% so năm 2018

 

Lãi suất cho vay trong năm 2019 được duy trì ở mức ổn định và có xu hướng giảm từ 
tháng cuối của năm 2019. Tuy nhiên, nhìn chung toàn hệ thống ngân hàng thì lộ trình 
thực hiện thông tư 41 đang đến gần (đầu năm 2020) có thể khiến các ngân hàng chưa 
đáp ứng được hệ số CAR (hơn 20 ngân hàng) khó có khả năng cắt giảm mạnh lãi suất 
huy động, đặc biệt tại các kỳ hạn trung và dài hạn. Với các ngân hàng thương mại cổ 
phần quy mô vừa và nhỏ, việc giảm lãi suất cho vay có thể sẽ chỉ dừng ở các lĩnh vực 
ưu tiên theo định hướng.

Diễn biến tỷ giá USD năm 2019, nguồn: https://vn.valutafx.com/

Năm 2019, tình hình quốc tế diễn biến phức tạp và có nhiều yếu tố không thuận lợi. Kinh 
tế thế giới, thương mại toàn cầu tăng trưởng chậm lại; cạnh tranh chiến lược và căng 
thẳng thương mại giữa các nền kinh tế lớn gia tăng; giá vàng tăng cao, giá dầu thô 
biến động mạnh; rủi ro trên thị trường quốc tế tăng lên; nhiều quốc gia nới lỏng chính 
sách tài chính, tiền tệ...

Tại Việt Nam, tăng trưởng kinh tế đạt tỷ lệ khá cao, năng suất lao động và chất lượng 
tăng trưởng tiếp tục được cải thiện; kinh tế vĩ mô ổn định vững chắc hơn. 

Tốc độ tăng GDP cả năm chính thức đạt 7,02%, thuộc nhóm các nước tăng trưởng cao 
hàng đầu khu vực và thế giới. Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) đạt 2,79%, thấp hơn mục tiêu 
chính phủ đề ra. 

Thị trường tài chính, tiền tệ và tỷ giá được điều hành chủ động, linh hoạt và duy trì ổn 
định phù hợp; Tăng trưởng tín dụng khoảng 13,5%, sát với mục tiêu đề ra 14% từ đầu 
năm và đây là tỷ lệ tăng trưởng tín dụng thấp 
nhất kể từ năm 2014. Trong khoảng 04 tháng 
đầu năm tỷ giá ít biến động chủ yếu quanh mức 
23.200 VND/USD, tuy nhiên từ tháng 05 trở đi tỷ 
giá giao động khá mạnh, biên độ giao động 
chủ yếu xoay quanh mức 23.100 VND/USD đến 
23.300 VND/USD, cũng có những thời điểm tỷ giá 
giảm về mức 23.000 VND/USD. Dự trữ ngoại hối 
đạt khoảng 73 tỷ USD, hệ số tín nhiệm quốc gia 
được nâng hạng từ BB- lên BB với triển vọng “tích 
cực”. 
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2. Tình hình thị trường thép (tiếp theo)

 - Có thể thấy được diễn biến giá thép trong năm 2019 không tương đồng so với 
diễn biến giá năm 2018, chi tiết như sau:

 + Năm 2018: trong quý 1/2018, giá thép có xu hướng giảm mạnh (khoảng 27%), sau 
đó giá bật lên và tạo đỉnh vào khoảng tháng 10/2018 (tăng 41% từ đáy), sau đó giảm 
mạnh khoảng 25 – 26%, trước khi bật nhẹ lên lại vào cuối năm

 + Năm 2019: trong quý 1/2019, giá thép tăng mạnh đến cuối tháng 03/2019 và đạt 
đỉnh vào khoảng tháng 05/2019 (tăng khoảng 12%), sau đó lại giảm mạnh trong tháng 
06/2019, trước khi hồi nhẹ trong tháng 08/2019. Từ tháng 08/2019 – 11/2019, giá lại giảm 
mạnh khoảng 23,7% so với giá tháng 05/2019. Những ngày đầu tháng 11/2019, giá có 
xu hướng tăng trở lại. Diễn biến này cho thấy mức giao động hẹp hơn nhưng tần suất 
giao động là thường xuyên hơn năm 2018.

 - Một điểm khác biệt của năm 2019 là cuộc chiến thương mại thế giới, một số nước 
trước đây xuất chủ yếu qua thị trường Châu Âu, hoặc Mỹ, đổi hướng xuất sang VN. 
Nhiều nhất là lượng thép giá rẻ từ Ấn Độ và Nga tràn vào Việt Nam, diễn biến năm 2020 
vẫn còn nhiều yếu tố khó dự đoán trước (Để tiêu thụ được lượng thép cuộn cán nóng 
sản xuất xuất ra, trong vòng nửa năm lại đây, Ấn Độ và Nga đã giảm giá bán tới hơn 
20%. Lượng thép Ấn Độ bán về Việt Nam trước đây mỗi tháng khoảng 70.000 tấn, nay 
tăng mạnh lên hơn 200.000 tấn/ tháng. Trước sức ép cạnh tranh từ thép ngoại nhập giá 
rẻ, sản lượng sản xuất của Formosa Hà Tĩnh đã có sự sụt giảm. Tháng 7/2019, sản lượng 
thép cuộn cán nóng của Formosa đạt khoảng 350 ngàn tấn thì đến hết tháng 9 chỉ 
khoảng 300 ngàn tấn).

- Lượng thép tồn kho của các doanh nghiệp trong nước dự kiến sẽ tiếp tục tăng trong 
thời gian tới nếu Hòa Phát (HPG) đưa vào vận hành chính thức giai đoạn 1 của dự án 
Khu liên hợp Gang thép Dung Quất. Theo thông tin từ HPG, giai đoạn 2 với công suất 
hai triệu tấn thép cán nóng (HRC) dự kiến sẽ được hoàn thành  và ra mẽ hàng đầu tiên 
trong quá II/2020. 

 * Tình hình xuất nhập khẩu:

 - Tình hình nhập khẩu:

 - Tình hình xuất khẩu:

 Diễn biến giá thép HRC:
ĐVT: USD – CFR cảng Đông Á

Nguồn: www.vsa.com.vn

+ Tính đến hết 31/12/2019, nhập khẩu sắt thép các loại tăng 7,6% về lượng nhưng 
giảm 3,9% về kim ngạch so với năm 2018, đạt 14,56 triệu tấn, trị giá 9,51 tỷ USD.

+ Nhập khẩu thép từ Trung Quốc – thị trường lớn nhất, giảm 18% về lượng, giảm 
26,6% về kim ngạch và giảm 10,5% về giá so với năm 2018, đạt 5,14 triệu tấn, 
tương đương 3,3 tỷ USD. Tổng lượng sắt thép nhập khẩu của cả nước và chiếm 
34,7% trong tổng kim ngạch.

+ Năm 2019, Việt Nam xuất khẩu lượng sắt thép của Việt Nam xuất khẩu ra thị 
trường nước ngoài tăng 6,6% về lượng nhưng giảm 7,4% về kim ngạch và giảm 
13,2% về giá so với năm 2018, đạt 6,68 triệu tấn, tương đương 4,21 tỷ USD.

+ Việt Nam xuất khẩu chủ yếu sang các nước Đông Nam Á, chiếm 62,5% trong 
tổng lượng sắt thép xuất khẩu của cả nước và chiếm 59,7% trong tổng kim 
ngạch, đạt 4,17 triệu tấn, tương đương 2,52 tỷ USD.
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3. Tình hình thị trường bất động sản
Tại TP.HCM, nguồn cung thị trường văn phòng cho thuê tăng 14%, diện tích cho thuê 
đạt 1.357.114 m2

Giá thuê tiếp tục tăng ở cả 2 phân khúc trong năm 2019, tuy nhiên, tốc độ tăng trưởng 
của phân khúc hạng B được dự kiến sẽ có tốc độ tăng trưởng tốt hơn do giá thuê phân 
khúc hạng A đã quá cao.

Về mảng văn phòng cho thuê, trong năm 2019 tại TP HCM có thêm 7 dự án mới trong 
đó có 2 tòa nhà hạng A và 05 tòa nhà hạng B. Tổng nguồn cung văn phòng hạng A 
tăng 16% và hạng B tăng 12% so với năm 2018

Một số công ty nghiên cứu thị trường như CBRE, Savills, DKRA Việt Nam,…trong các báo 
cáo về thị trường bất động sản TP.HCM vào quý 3 năm 2019 cho thấy, giá đất tại 
TP.HCM đã lập mặt bằng giá mới sau 3 năm tăng phi mã. Tuy nhiên, kể từ giữa năm 2019 
thị trường đất nền ven trung tâm TP.HCM có xu hướng chững lại, cung và cầu giảm rõ 
rệt, giá trên thị trường thứ cấp đứng lại. Nguyên nhân dẫn đến tình trạng ảm đạm của 
thị trường đất nền TP.HCM, đó là do nguồn cung mới sụt giảm mạnh (do việc rà soát 
pháp lý các dự án mới) dẫn đến tình hình giao dịch và thanh khoản cũng giảm theo.  
Thay vào đó, dòng tiền đầu tư có xu hướng chảy về các thị trường vệ tinh TP.HCM như 
Đồng Nai, Bình Thuận, Vũng Tàu, Bình Dương, Long An (đang được đầu tư mạnh về hạ 
tầng giao thông và giá đất còn thấp)…và các thị trường BĐS du lịch giàu tiềm năng 
như Phan Thiết. Một nguyên nhân khác cũng tác động trực tiếp đến phân khúc đất nền 
TP.HCM đó là sự lo ngại và thận trọng của người mua sau khi thông tin về các công ty 
địa ốc bán đất “dự án ma" được đưa ra trước công chúng.
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1. Kết quả kinh doanh hợp nhất: a. Tổng doanh thu và thu nhập khác theo lĩnh vực kinh doanh

 - Trong năm 2019, lợi nhuận trước thuế Tập đoàn Thiên Nam đạt được là 168.917 
triệu đồng, trong đó, lợi nhuận thu về từ việc bán cổ phần Công ty SG268 là 119.160 
triệu đồng. Đây là khoản lợi nhuận không nằm trong chỉ tiêu kế hoạch của năm 2019, 
mà chỉ báo cáo số dự kiến hạch toán được từ Công ty liên kết SG268 từ 110 đến 120 tỷ 
đồng khi trình trước Đại hội đồng cổ đông. 

 - Nhờ vào nguồn lợi nhuận thu về từ việc tất toán khoản đầu tư tại Công ty SG268, 
biên lợi nhuận ròng của Tập đoàn Thiên Nam trong năm 2019 đạt 2,9% lớn hơn khá 
nhiều so với 2 năm gần đây.

(*) Bao gồm 125.000 triệu đồng doanh thu tài chính từ việc bán cổ phần tại Công ty Sài Gòn 268 
(SG268-Dự án Happy Home Cà Mau) không có trong kế hoạch doanh thu ban đầu.

(**) Đã loại trừ doanh thu nhập xuất nội bộ với các công ty con

Nội dung 

Năm 2019 
Tỷ trọng thực hiện 
năm 2019 so với 

2018 2017 

Thực hiện Kế hoạch 
Kế 

hoạch 
2019 

Thực hiện 
2018 

Thực hiện Thực hiện 

1. Tổng doanh thu 
và thu nhập khác 

4.772.252 4.800.000 99,4% 117,7% 4.052.953  4.180.195

Trong đó: Kim ngạch xuất khẩu năm 2019 là 2,24 triệu USD 
2. Lợi nhuận trước 
thuế 

168.917 100.000 168,9% 213,4% 79.158 127.841 

LNTT không bao gồm 
LN từ việc bán cổ 
phần Công ty SG 268 

49.757 100.000 49,8% 62,9% 79.158 127.841 

3. Lợi nhuận sau 
thuế 

133.316 80.000 166,6% 209,9% 63.523 101.938 

4. Biên lợi nhuận 
ròng (ROS) 

2,9%    1,6% 2,4% 

 

Nội dung 

2019 
Tỷ trọng thực hiện 

2019 so với 
2018 

Thực hiện Kế hoạch 
Kế 

hoạch 
2019 

Thực 
hiện 
2018 

Thực hiện 

A. CÔNG TY MẸ      
 Kinh doanh sắt thép 4.336.284 4.371.000 99,2% 111,4% 3.882.672 
 Dịch vụ văn phòng cho thuê 44.645 54.000 82,7% 110,5% 40.406 
 Đầu tư tài chính vào dự án 
BĐS  

135.345 (*) 45.000 300,8% 392,0% 20.875 

 Dịch vụ logistics, vật liệu hàn 
và gia công xuất khẩu 

49.402 (**) 150.000 32,9%   

B. CÁC CÔNG TY CON      
 Cty TNHH CNP Thiên Nam 36.954 105.000 35,2% 34,7% 105.763 
 Cty CP PT KDTM Sài Gòn 168  125.372 75.000 167,2% 3871,4% 3.237 
 Cty CP ĐT Giáo dục Thiên 
Nam 

670 -    

 Cty CP Nahaviwel (vật liệu 
hàn) 

43.581 -    

C. HỢP NHẤT 4.772.252 99,4% 117,7% 4.052.953 

 

4.800.000
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b. Lợi nhuận theo lĩnh vực kinh doanh c. Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2019:

Nội dung 
2019 

Tỷ trọng thực hiện 2019 
so với 

2018 

Thực hiện Kế hoạch 
Kế hoạch 

2019 
Thực hiện 

2018 
Thực hiện 

A.1 CÔNG TY MẸ 180.934 85.500 211,6% 242,4% 74.632 
Kinh doanh sắt thép 24.644 54.030 45,6% 65,7% 37.492 
Dịch vụ văn phòng cho thuê 22.298 21.500 103,7% 95,7% 23.312 
Đầu tư tài chính vào dự án BĐS  9.691 8.370 115,8% 70,1% 13.829 
Dịch vụ logistics, vật liệu hàn và gia 
công xuất khẩu 

739 1.600 46,2%  - 

Lợi nhuận được phân phối từ CCTN 4.402 -   - 
Lợi nhuận từ bán cổ phần công ty 
SG268 

119.160    - 

A.2 LNTT RIÊNG CÔNG TY MẸ 
(Nếu không tính LN từ bán cổ phần 
SG268) 

61.774 85.500 72,3% 82,8% 74.632 

B. CÁC CÔNG TY CON (9.872) 14.500 -68,1% -104,4% 9.455 
Cty TNHH CNP Thiên Nam 845 11.500 7,3% 6,3% 13.352 
Cty CP PT KDTM Sài Gòn 168  (4.117) 3.000 -137,2% 105,6% (3.897) 
Cty CP ĐT Giáo dục Thiên Nam (5.844) -   - 
Cty CP Nahaviwel (vật liệu hàn) (757) -   - 

C.1 HỢP NHẤT 168.917 100.000 168,9% 213,4% 79.158 
 

Đánh giá chung về năm 2019 về mặt con số thì đây là năm công ty Thiên Nam đạt 
được mức lợi nhuận trước thuế cao nhất trong suốt quá trình hoạt động từ trước đến 
nay. Trong đó nguồn lợi nhuận chính đến từ việc tất toán khoản đầu tư vào dự án 
Happy Home Cà Mau, thông qua việc tất toán này đã thu về 125 tỷ đồng doanh thu 
tài chính, hạch toán 119,16 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế vào kết quả kinh doanh công 
ty mẹ. Ngoài ra mảng kinh doanh dịch vụ văn phòng cho thuê và đầu tư ngắn hạn vào 
các dự án bất động sản khác cũng có sự tăng trưởng và mang lại hiệu quả tốt đóng 
góp cho kết quả chung hợp nhất của tập đoàn. 

Tuy nhiên kết quả hoạt động một số mảng kinh doanh của công ty mẹ và công ty con 
chưa đạt được như kỳ vọng. Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã nhận thấy một số 
nguyên nhân trong diễn biến thực tế như sau:

- Công ty mẹ: 

- Các Công ty con: Nhằm phục vụ quá trình phát triển sâu rộng các lĩnh vực đang kinh 
doanh, Các công ty con trong năm 2019 bắt đầu nhiệm vụ sắp xếp lại, chuyển đổi cơ 
cấu và khai thác thị trường mới, sản phẩm/dịch vụ mới nên còn trong quá trình xây 
dựng, chưa mang lại hiệu quả ngay tức thời.

+ Chính sách đối với ngành thép: Việc áp thuế tự vệ đối với các mặt hàng thép 
dây, thép cuộn vốn là những mặt hàng nhập khẩu chính của Công ty đã khiến cho 
giá bán trở nên kém cạnh tranh so với hàng trong nước. Các tháng cuối năm, sản 
lượng nhập khẩu của Công ty chỉ duy trì ở mức thấp để giữ khách hàng truyền 
thống, đồng thời nhập thử nghiệm các sản phảm thép khác để dần thay thế 
những sản phẩm dự kiến không còn hiệu quả trong tương lai.

+ Ngoài ra, việc góp vốn đầu tư vào Công ty CP Nahaviwel cũng làm thay đổi cách 
hạch toán, khiến doanh thu và lợi nhuận của công ty mẹ trong mảng hoạt động 
gia công xuất khẩu bị giảm so với kế hoạch ban đầu do đã chuyển toàn bộ hoạt 
động này về cho Công ty con thực hiện từ giữa năm 2019.
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Thực hiện đa dạng hóa trong hoạt động đầu tư trên cơ sở sử dụng có hiệu quả nguồn vốn kinh doanh 
nhằm giảm thiểu tối đa rủi ro và tăng cao hiệu quả bổ sung hoạt động giữa các ngành hàng thông 
qua chiến lược tạo sự khác biệt trong cạnh tranh và kinh doanh. Trong giai đoạn những năm sắp tới, 
công ty sẽ thực hiện chiến lược hoàn thiện cơ cấu kinh doanh mới với 5 ngành chủ lực:

- Sắt thép;

- Bất động sản, Đầu tư tài chính;

- Công nghệ phẩm, Điện máy và đồ gia dụng;

- Chuỗi hệ thống trường mầm non quốc tế;

- Các mô hình dịch vụ khác như: bán lẻ, dịch vụ vận tải mới, Motorhome …

II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

c. Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2019 (tt):

- Các công ty con:

d. Một số chỉ tiêu tài chính theo Báo cáo tài chính hợp nhất:

- Nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh toán: năm 2019 nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh 
toán của Công ty được cải thiện đáng kể so với năm 2018. Tại 31/12/2019, hệ số thanh 
toán ngắn hạn đạt 1,32 lần trong khi cùng thời điểm năm 2018 chỉ là 1,19 lần. Vốn luân 
chuyển tại 31/12/2019 đạt 359.212 triệu đồng, tăng 112.738 triệu đồng so với cuối năm 
2018, đảm bảo khả năng thanh toán các khoản nợ ngắn hạn đến hạn. - Nhóm cơ cấu 
vốn và đòn bẩy tài chính: mức độ sử dụng đòn bẩy tài chính tại 31/12/2019 thấp hơn 
cuối năm 2018, cho thấy mức độ tự chủ tài chính trong năm 2019 được cải thiện đáng 
kể. - Nhóm chỉ tiêu về khả năng hoạt động: vòng quay vốn lưu động được cải thiện nhẹ 
so với năm 2018. - Nhóm chỉ tiêu khả năng sinh lời: được cải thiện đáng kể so với năm 
2018 chủ yếu nhờ vào khoản lợi nhuận ghi nhận từ việc thoái vốn khỏi dự án Happy 
Home Cà Mau
- Nhóm cơ cấu vốn và đòn bẩy tài chính: mức độ sử dụng đòn bẩy tài chính tại 
31/12/2019 thấp hơn cuối năm 2018, cho thấy mức độ tự chủ tài chính trong năm 2019 
được cải thiện đáng kể.

+ Công ty TNHH Công Nghệ Phẩm Thiên Nam: Từ quý 2/2019 đơn vị có sự thay 
đổi Ban lãnh đạo và Ban điều hành, đồng thời chuyển hướng sang hoạt động 
trong lĩnh vực kinh doanh mới (bia Estrella và đồ uống). Trong thời gian đầu xây 
dựng lại bộ máy cũng như tìm kiếm các đối tác đầu ra mới, hoạt động kinh doanh 
của Công ty đang trong giai đoạn đầu tư, hệ thống bán hàng, xây dựng đội ngũ, 
khai phá thị trường, và cũng không ngừng tìm kiếm thêm các đối tác mới.

+ Công ty CP PT KD TM Sài Gòn 168: Năm 2019, doanh số đơn vị này đạt được 
125,37 tỷ đồng đạt 167,2% KH và tăng rất nhiều so với 2018 (doanh số 3,24 tỷ đồng). 
Do mức độ cạnh tranh trong ngành ngày càng gay gắt, chi phí đầu tư còn cao, 
cộng với đội ngũ nhân sự biến động không đảm bảo kế hoạch phát triển thị trường 
của cả ngành điện máy và mỹ phẩm. Do đó cuối năm 2019, Hội đồng quản trị đã 
có những quyết định chuyển đổi mô hình của công ty này trong năm tới. 

+ Công ty CP đầu tư giáo dục Thiên Nam: Đơn vị không đăng ký kế hoạch kinh 
doanh năm 2019 do đang trong quá trình đầu tư xây dựng hệ thống trường, hoàn 
thiện thủ tục pháp lý và huấn luyện đội ngũ nhân sự. Trong năm 2019, đơn vị đã mở 
cơ sở mầm non quốc tế đầu tiên tại quận Bình Thạnh. Hiện nay, đang chuẩn bị để 
đưa vào hoạt động 2 điểm trường mới tại quận Bình Tân và Tân Bình trong nửa đầu 
năm 2020.

+ Công ty CP Nahaviwel: Nằm trong kế hoạch phát triển và đa dạng sản phẩ, gia 
tăng khai thác các nhóm sản phẩm có lợi nhuận tốt, Công ty mẹ Thiên Nam tham 
gia góp vốn vào Nahaviwel từ tháng 07/2019 nên trong mục tiêu kế hoạch của 
năm 2019 chưa có công ty này. Công ty trong quá trình ổn định bộ máy điều hành 
và phát triển thị trường với thương hiệu vật liệu hàn Nahaviwel, bước đầu có 
doanh thu tuy nhiên chưa đạt được mục tiêu kỳ vọng.

Nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh toán Đơn vị 31/12/2019 31/12/2018 
Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,32 1,19 
Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,63 0,44 
Hệ số thanh toán tức thời Lần 0,10 0,01 
Vốn luân chuyển Trđ 359.212 246.473 

Nhóm cơ cấu vốn và đòn bẩy tài chính Đơn vị 31/12/2019 31/12/2018 
Hệ số nợ Lần 0,68 0,76 
Hệ số đòn bẩy tài chính Lần 3,16 4,14 
Nợ dài hạn/VCSH Lần 0,09 0,13 

Nhóm chỉ tiêu về khả năng hoạt động Đơn vị Năm 2019 Năm 2018 
Vòng quay vốn lưu động Vòng 3,05 2,95 
Vòng quay hàng tồn kho Vòng 5,30 4,58 
Vòng quay các khoản phải thu Vòng 7,96 8,22 

Chỉ tiêu khả năng sinh lời Đơn vị Năm 2019 Năm 2018 
Tỷ suất sinh lời của tài sản (ROA) % 7,53 4,03 
Tỷ suất sinh lời của VCSH (ROE) % 27,02 15,05 
Biên lợi nhuận ròng (ROS) % 2,9 1,6 
Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) Đồng 3.642 1.3901 
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II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

d. Một số chỉ tiêu tài chính theo Báo cáo tài chính hợp nhất (tt):

- Nhóm chỉ tiêu về khả năng hoạt động: vòng quay vốn lưu động được cải thiện nhẹ 
so với năm 2018. 
- Nhóm chỉ tiêu khả năng sinh lời: được cải thiện đáng kể so với năm 2018 chủ yếu 
nhờ vào khoản lợi nhuận ghi nhận từ việc thoái vốn khỏi dự án Happy Home Cà Mau

Năm 2019 là một năm diễn biến cực kỳ bất lợi đối với ngành thép, rất nhiều công ty 
cùng ngành ghi nhận kết quả kinh doanh thua lỗ, tuy nhiên Công ty Thiên Nam vẫn 
duy trì được hoạt động kinh doanh sắt thép có lợi nhuận và đạt được con số ấn tượng 
về lợi nhuận hợp nhất. Xét về giá trị tuyệt đối, lợi nhuận của Công ty trong năm 2019 
cao gấp hai lần kết quả thực hiện năm 2018, và là năm đạt được con số cao nhất 
trong quá trình hoạt động của công ty từ trước đến nay. Kết quả này cũng củng cố 
niềm tin cho Hội đồng quản trị và Ban điều hành trong việc mạnh dạn chuyển đổi định 
hướng hoạt động của công ty, phát triển kinh doanh bất động sản và một số ngành 
hàng mới trong bối cảnh hoạt động thương mại thép nhập khẩu đang dần trở nên 
ngày càng khó khăn hơn trong 3 năm qua.  
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e. Cơ cấu cổ đông:
+ Thông tin chi tiết về cổ phiếu

+ Giao dịch cổ phiếu quỹ:

  
  

  
  

  
  

  

 

Nội dung
*Tổng số cổ phiếu

*Ghi chú: trình Đại hội đồng cổ đông thường  niên năm 2020 duyệt thông qua

Số cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng
Cổ phiếu quỹ

*Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 344.954 cổ phiếu

*Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm: Không

Cổ tức năm 2019
+Bằng tiền mặt
+Bằng cổ phiếu

Cổ phiếu phổ thông

 34.594.060 

 34.594.060 
Không

0
344.954

Dự kiến 20%
Dự kiến 5%

Dự kiến 15%

Cổ phiếu ưu đãi
Trong đó:
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- Trong bối cảnh mặt hàng tự doanh chủ lực của Công ty là thép dây bị áp thuế   
tự vệ, Công ty đã tìm kiếm các mặt hàng kinh doanh mới như thép dự ứng lực, 
bulong, que hàn…có biên lợi nhuận gộp tốt nhằm đa dạng hóa mặt hàng kinh   
doanh.

- Năm 2019, Công ty mở rộng hoạt động cho thuê văn phòng thông qua việc thuê 
và cho thuê lại thay vì chỉ kinh doanh những mặt bằng hiện hữu của công ty. 
Mảng kinh doanh này bước đầu cho thấy những dấu hiệu tích cực và sẽ được đẩy 
mạnh trong năm 2020.

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

I. HOẠT ĐỘNG CỦA ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
BÁO CÁO

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 - 30/03/2019

Thông qua các báo cáo về hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2018, kế 
kinh doanh năm 2019; về tờ trình phân phối lợi nhuận và các quỹ; các hoạt động từ 
thiện xã hội; về phương trả cổ tức bằng cổ phiếu, phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
chiến lược…

Hội đồng quản trị hoạt động theo nguyên tắc đối nhân, chấp hành nghiêm chỉnh 
các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, chính sách pháp luật của nhà nước. 
Kết quả của quá trình hoạt động trên đã được thể hiện rõ qua các kết quả kiểm 
toán tài chính công ty và được đánh giá tốt, không có một sai sót trọng yếu nào 
xảy ra

Hoạt động của Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế của công ty trong 
năm, đề ra các chủ trương, nghị quyết, kế hoạch ngắn hạn, trung hạn sát đúng; 
quản trị và giám sát chặt chẽ hoạt động điều hành, hỗ trợ Ban Tổng giám đốc giải 
quyết các công việc cấp bách, giúp cho hoạt động điều hành đạt được hiệu 
quả cao.

Thành viên Hội đồng quản trị là những người có tinh thần trách nhiệm, có kinh 
nghiệm, am hiểu về ngành nghề hoạt động kinh doanh của công ty, luôn có ý 
thức trách nhiệm thực hiện tốt vai trò nhiệm vụ theo Điều lệ công ty, góp phần làm 
cho hiệu quả kinh doanh của công ty ngày càng tăng. Trong đó, Chủ tịch HĐQT 
thường xuyên dự các cuộc họp sơ kết hàng tháng, quý với Ban Tổng Giám đốc và 
toàn thể CBNV, tổ chức các buổi họp giao ban hàng tuần với Ban Tổng Giám đốc; 
và tham dự các buổi họp giao ban kinh doanh với các Giám Đốc, Phó Giám Đốc 
các khu vực và trưởng phòng các phòng ban trong đơn vị để nghe báo cáo tình 
hình hoạt động của Công ty, đồng thời có những chỉ đạo, quyết định kịp thời liên 
quan đến việc thực hiện các nội dung Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 
Hội đồng quản trị  Công ty. 

1. Hoạt động của HĐQT: Thù lao thành viên HĐQT Công ty : 
Tổng thù lao công vụ chi trong năm 2019 các thành viên HĐQT, Ban KTNB & Thư ký 
HĐQT: 2.460.000.000 đồng, cụ thể như sau:

• Ngoài ra, trong năm đã chi cho hoạt động của tập thể HĐQT, Ban KTNB, TV cố 
vấn cho HĐQT và thư ký HĐQT, các khoản bồi dưỡng trong năm là:  3,2 tỷ đồng.
• Chi phí khoảng 2 tỷ đồng (phí đi công tác để tìm hiểu thị trường và làm việc 
với đối tác ở nước ngoài, phí giao tiếp đối tác, khách hàng của HĐQT và Ban 
KTNB…).

2. Thông tin về thành viên HĐQT:
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 
(trực tiếp, thư 

điện tử…)  

Số cổ phiếu và tỷ lệ 
sở hữu 

1 Ông NGUYỄN QUANG HÒA Chủ tịch HĐQT 16/16 
* Sở hữu: 5.443.603CP 
* Tỷ lệ: 15,74% 

2 Ông VƯƠNG QUANG DIỆU TV HĐQT – 
Tổng GĐ 16/16 * Sở hữu: 1.117.548CP 

* Tỷ lệ: 3,23% 

3 Ông HỒ VĂN TUYÊN TV HĐQT – 
Trưởng BKTNB 16/16 * Sở hữu: 0CP 

4 Bà TRẦN THỊ MINH TRANG TV HĐQT 16/16 * Sở hữu: 0CP 

5 Bà TRẦN DUY KIỀU TV HĐQT 16/16 * Sở hữu: 0CP 
 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số tiền 

1 Ông NGUYỄN QUANG HÒA Chủ tịch HĐQT 600.000.000 

2 Ông VƯƠNG QUANG DIỆU TV HĐQT –  
Tổng giám đốc 420.000.000 

3 Ông HỒ VĂN TUYÊN TV HĐQT – Trưởng BKTNB 420.000.000 

4 Bà TRẦN THỊ MINH TRANG TV HĐQT 360.000.000 

5 Bà TRẦN DUY KIỀU TV HĐQT 360.000.000 

6 Ông NGUYỄN TRẦN VINH TV Ban KTNB 240.000.000 

7 Bà TRỊNH LAN XUÂN Thư ký HĐQT 60.000.000 
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II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt) 3. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc: 

Công tác chỉ đạo thực hiện và giám sát của Hội đồng quản trị với Ban điều hành 
được thực hiện thường xuyên năm 2019, thông qua các hoạt động sau:

1. Chỉ đạo, giám sát công tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2018 theo đúng quy định. Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2019 và nội dung 
các tờ trình trình Đại hội đồng cổ đông. 

2. Giám sát việc triển khai, thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông và Hội đồng quản trị theo đúng quy trình và tiến độ đề ra. 

3. Thường xuyên tổ chức họp đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh 
để có biện pháp chỉ đạo kịp thời.

4. Kết quả kinh doanh thực hiện hoạt động kinh doanh năm 2019:

5. Quyết định về kế hoạch tiền lương năm 2019 của Công ty; thù lao HĐQT và 
Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT Công ty năm 2019.

- Hệ thống Công ty Thiên Nam: Các Công ty Con:

 + Công ty TNHH Công nghệ phẩm Thiên Nam.

 + Công ty CP PT KD TM Sài Gòn 168. 

 + Công ty CP ĐT GD Thiên Nam.

 + Công ty CP Nahaviwel.

Chỉ tiêu ĐVT KH 2019 TH 2019 % hoàn thành 

Tỷ đồng 4.800,0 

LNTT Tỷ đồng 100,0 168,4%  

 

4.722,25

168,9

Tổng doanh thu
hợp nhất 99,42%
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II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt) 3. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc: 

Công tác chỉ đạo thực hiện và giám sát của Hội đồng quản trị với Ban điều hành 
được thực hiện thường xuyên năm 2019, thông qua các hoạt động sau:

1. Chỉ đạo, giám sát công tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2018 theo đúng quy định. Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2019 và nội dung 
các tờ trình trình Đại hội đồng cổ đông. 

2. Giám sát việc triển khai, thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông và Hội đồng quản trị theo đúng quy trình và tiến độ đề ra. 

3. Thường xuyên tổ chức họp đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh 
để có biện pháp chỉ đạo kịp thời.

4. Kết quả kinh doanh thực hiện hoạt động kinh doanh năm 2019:

5. Quyết định về kế hoạch tiền lương năm 2019 của Công ty; thù lao HĐQT và 
Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT Công ty năm 2019.

- Hệ thống Công ty Thiên Nam: Các Công ty Con:

 + Công ty TNHH Công nghệ phẩm Thiên Nam.

 + Công ty CP PT KD TM Sài Gòn 168. 

 + Công ty CP ĐT GD Thiên Nam.

 + Công ty CP Nahaviwel.

Chỉ tiêu ĐVT KH 2019 TH 2019 % hoàn thành 

Tỷ đồng 4.800,0 

LNTT Tỷ đồng 100,0 168,4%  

 

4.722,25

168,9

Tổng doanh thu
hợp nhất 99,42%

37 38

Kỷ niệm 20 năm
thành lập THIÊN NAM GROUP THIÊN NAM GROUP

V Ư Ơ N  T Ầ M  C A O  M Ớ I

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019



II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)

6. Quyết định chọn đơn vị kiểm toán báo 
cáo tài chính công ty năm 2019 là Công 
ty TNHH KIỂM TOÁN VÀ TƯ VẤN A&C.

7. Chỉ đạo, giám sát thực hiện việc trả cổ 
tức bằng cổ phiếu theo Nghị quyết của 
Đại hội đồng cổ đông, tăng vốn điều lệ 
công ty lên 345.940.600.000 đồng.

8. Quyết định việc chuyển nhượng toàn 
bộ phần vốn góp tại Công ty CP TM PT Sài 
Gòn 268 và đầu tư mua khu đất giáo dục 
nằm trong dự án để xây dựng, phát triển 
hệ thống giáo dục.

9. Quyết định cử Bà Trần Duy Kiều – thành 
viên HĐQT tham gia vai trò điều hành 
Công ty Con ( Giám Đốc Công ty Cổ 
phần Phát triển Kinh doanh TM Sài Gòn 
168).

4. Các quyết định, nghị quyết của Hội đồng quản trị

10. Giám sát thực hiện các báo cáo trong 
năm 2019 theo đúng quy định, cụ thể:

- Báo cáo thường niên;
- Báo cáo quản trị năm 2018 và 6 tháng 
đầu năm 2019;
- Báo cáo quý 4/2018 và quý 1,2,3/2019;
- Báo cáo kiểm toán tài chính năm 2018 và 
kiểm toán soát xét 6 tháng đầu năm 2019

11. Giám sát quy trình thực hiện công bố 
thông tin theo quy định của Ủy ban chứng 
khoán nhà nước và Sở Giao dịch chứng 
khoán.

12. Giám sát tình hình hoạt động của Công 
ty tuân thủ các quy định của Luật doanh 
nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định 
của pháp luật hiện hành.

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

1 
Nghị quyết số 

06/2019/NQ-HĐQT 

 

14/02/2019 
Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2018. Thời gian tổ chức : 30/03/2019 

2 
Quyết định số 

10/2019/NQ-HĐQT 

 

14/03/2019 Miễn nhiệm Kế toán trưởng Công ty 

3 
Quyết định số 

11/2019/NQ-HĐQT 
14/03/2019 Bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty 

4 
Nghị quyết số 

12/2019/NQ-HĐQT 
15/03/2019 

Mua lại cổ phần của cổ đông góp vốn vào Công 

ty Con 

5 
Quyết định số 

13/2019/NQ-HĐQT 
05/04/2019 Thành lập Chi nhánh TTST Thiên Nam – Bình Tân. 

6 
Nghị quyết số 

15/2019/NQ-HĐQT 
25/04/2019 

Thông qua hồ sơ đăng ký phát hành cổ phiếu tăng 

vốn điều lệ. 

7 
Nghị quyết số 

17/2019/NQ-HĐQT 
25/04/2019 Chọn đơn vị kiểm toán Công ty năm 2019 

8 
Quyết định số 

21/2019/NQ-HĐQT 
20/05/2019 Bổ nhiệm người phụ trách quản trị Công ty. 

9 
Nghị quyết số 

22/2019/NQ-HĐQT 
20/05/2019 

Nghị quyết về kế hoạch tiền lương năm 2019 của 

Công ty. 

10 
Nghị quyết số 

30/2019/NQ-HĐQT 
19/6/2019 

Thông qua việc sửa đổi Điều lệ, đăng ký chứng 

khoán bổ sung với VSD và niêm yết bổ sung trên 

sàn HOSE 

11 
Nghị quyết số 

31/2019/NQ-HĐQT 
24/06/2019 

Đầu tư góp vốn vào Công ty sản xuất và phân phối 

vật liệu hàn. 

12 
Nghị quyết số 

32/2019/NQ-HĐQT 
03/07/2019 

Thay đổi vốn điều lệ, bổ sung thành viên góp vốn 

tại Công ty TNHH CNP Thiên Nam ( Công ty Con) 

13 
Nghị quyết số 

33/2019/NQ-HĐQT 
09/07/2019 

Chuyển nhượng vốn góp tại Công ty CP TM PT Sài 

Gòn 268 

14 
Quyết định số 

36/2019/QĐ-HĐQT 
30/09/2019 Miễn nhiệm chức vụ cán bộ (Phó TGĐ Công ty) 
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II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)

5. Mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020

Mặc dù tình hình ngành thép dự kiến còn nhiều khó khăn, tuy nhiên Ban điều hành 
bám sát chủ trương HĐQT đề ra, toàn Công ty đặt ra các mục tiêu kế hoạch năm 2020 
như sau:

- Doanh thu: 5.258.797 triệu đồng

- Lợi nhuận trước thuế: 87.894 triệu đồng

- Cổ tức: 20% bằng cổ phiếu  

Công ty mẹ

*Hợp nhất:

4.600.000 86.000

49.888 192

392.190 3.220

24.953 1.631

191.766 113

ĐVT: Triệu đồng

Các
Công ty con

CCTN

Doanh thu Lợi nhuận trước thuế

SG168

EDU TNA

NAHAVIWEL

6. Biện pháp thực hiện Kế hoạch kinh doanh năm 2020

+ Duy trì việc nhập hàng ở mức độ hợp lý với mục tiêu chính: cung cấp để giữ 
các khách hàng truyền thống của Công ty từ đó giới thiệu những sản phẩm 
hàng hóa Công ty khai thác mới.

+ Đẩy mạnh thị trường xuất khẩu bằng cách: Nhập khẩu hoặc mua nội địa, tiến 
hành gia công để xuất khẩu sang các thị trường có biên lợi nhuận tốt hơn tiêu 
thụ nội địa. Năm 2019, kim ngạch XK đạt 2,24 triệu USD; Năm 2020 phấn đấu kim 
ngạch XK đạt 5 triệu USD.

+ Tăng cường khai thác các sản phẩm thép mới, những sản phẩm phụ trợ trong 
ngành thép, ngành xây dựng có mức độ cạnh tranh thấp hơn nhưng biên độ lợi 
nhuận cao hơn và ít rủi ro hơn.

- Kinh doanh sắt thép: 

Tìm kiếm thêm các mặt bằng thuê và cho thuê lại, đảm bảo việc lấp đầy mặt 
bằng theo đúng kế hoạch đề ra, khai thác thêm các khoản thu nhập phụ như 
cho thuê mặt bằng quảng cáo, tổ chức sự kiện…

Với số vốn và 1 phần lãi đã thu hồi khi tất toán tại Cty SG268, Công ty tiếp tục thực 
hiện các dự án của Công ty và/hoặc tìm kiếm cơ hội hợp tác đầu tư với các 
Công ty kinh doanh bất động sản có uy tín trên thị trường.

Gia tăng kiểm soát hoạt động kinh doanh, mạnh dạn ra quyết định chuyển đổi 
mô hình và ngành kinh doanh hoặc thoái vốn, cắt lỗ đối với những ngành không 
hiệu quả để tập trung nguồn lực phục vụ hoạt động kinh doanh chính.

- Dịch vụ văn phòng cho thuê:

- Đối với cấc công ty con:

- Bất động sản:
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II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)

Hoạt động giám sát của ban đối với Ban Tổng Giám đốc: 

(đính kèm danh sách)

1. Kiểm tra, giám sát báo cáo tài chính hợp nhất năm 2018 và hàng quý trong 
năm 2019 của hệ thống toàn Công ty.

2. Rà soát quy chế người đại diện vốn báo cáo HĐQT các nội dung bổ sung, chỉnh 
sửa phù hợp và ban hành đúng theo quy định.

3. Tham mưu Hội đồng quản trị ban hành các chính sách, quy định về nội dung và 
thời gian báo cáo tình hình hoạt động kinh doanh của hệ thống toàn Công ty.

4. Thường xuyên kiểm soát tình hình hoạt động của Công ty để báo cáo và đề 
xuất ý kiến với HĐQT, việc kiểm soát được thực hiện theo từng qúy, 6 tháng, 9 
tháng, năm và đột xuất khi có yêu cầu của HĐQT Công ty.

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

1 Ông HỒ VĂN TUYÊN Trưởng ban 

2 Ông NGUYỄN TRẦN VINH Thành viên  

 

8. THAY ĐỔI DANH SÁCH VỀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY
(THỜI ĐIỂM ĐẾN 31/12/2019)

9. GIAO DỊCH CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN
(THỜI ĐIỂM ĐẾN 31/12/2019)

43 44

7. Hoạt động của tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: 

*Tiểu ban Tài chính:  Thực hiện đầy đủ công tác giám sát tài chính Công ty theo 
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và theo yêu cầu của HĐQT trong năm 2019 
của Công ty.

*Tiểu ban dự án: 

- Giám sát việc chuyển nhượng toàn bộ phần vốn góp của Công ty cổ phần TM 
– XNK Thiên Nam tại Công ty cổ phần CP TM PT Sài Gòn 268 và đầu tư mua 40.000 
m2 (04 ha) vào khu đất giáo dục nằm trong dự án của Công ty CP TM PT Sài Gòn 
268 để xây dựng, phát triển hệ thống giáo dục;

- Giám sát hoạt động các dự án Công ty đang đầu tư.

*Ban kiểm toán nội bộ:
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IV. CÁC VẤN ĐỀ CẦN LƯU Ý KHÁCIII. GIAO DỊCH CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN
(thời điểm đến 31/12/2019)

không có

1. Danh sách cổ đông nội bộ và người có liên quan: (Đính kèm bảng chi tiết)
2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan, đồng thời là cổ đông lớn sở hữu >5% 
vốn điều lệ Cty:

Stt 
Người thực hiện 

giao dịch 

Chức vụ 

tại Công ty 

Số cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở 

hữu cuối kỳ 

Lý do 

giảm 

Lý do 

tăng 

Số cổ 

phiếu 

Tỷ 

lệ/VĐL 

Số cổ 

phiếu 

Tỷ 

lệ/VĐ

L 

  

01 
Công ty CP TMDV 

Thiên Hòa 
không 734.337 2,44% 734.337 0% 

Nhu cầu 

tài chính 
 

02 
Vương Quang 

Diệu 

TVHĐQT, 

TGĐ 
871.782 2,89% 971.782 3,23  

Đầu tư 

tài chính 

02 
Trần Thị Đan 

Thanh 
Không 

3.236.03

8 
10,74% 36.038 0,1% 

Nhu cầu 

tài chính 
 

03 
Trần Thị Đan 

Thanh 
Không 521.443 1,5% 0 0% 

Nhu cầu 

tài chính 
 

04 
Trần Thị Minh 

Trang 
TV HĐQT 0 0 500.000 1,45%  

Đầu tư 

tài chính 

05 Trịnh Lan Xuân Người CBTT 27.938 0,08% 7.008 0,02% 
Nhu cầu 

tài chính 
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CÔNG TÁC XÃ HỘI TỪ THIỆN
NĂM 2020

47 48

Ngoài việc thực hiện đầy đủ nghĩa vụ đối với nhà nước, Thiên Nam cũng luôn quan tâm 
đến các hoạt động chăm lo chia sẻ những khó khăn của cộng đồng trong năm 2019.  

Với sự hỗ trợ từ cổ đông, HĐQT, Ban Điều hành và CBVN Công ty có điều kiện sẻ chia 
với cộng đồng xã hội và chăm lo cho người lao động nghèo của Công ty ngày càng 
tốt hơn với tổng số tiền đóng góp gần hơn tỷ đồng như:

- Đóng góp xây dựng nhà tình thương ở quận 10, Hà Giang;

- Hỗ trợ người dân quận 10 kinh doanh mô hình thức ăn đường phố;

- Đi bộ đồng hành cùng người nghèo số tiền 150 triệu đồng

- Tiếp tục đồng hành chương trình “Hành trình những cây cầu” đã ủng hộ xây 3 cầu ở 
Cà Mau với số tiền 300 triệu đồng

- Trao tặng tiếp các suất học phí cho các em bị bệnh lý đặc biệt tại trường Đại học sư 
phạm thành phố, quỹ khuyến học quận 10…: số tiền hơn gần 200 triệu đồng

- Chăm lo Tết Canh Tý cho cựu tù binh thành phố HCM, người nghèo tại địa phương 
quận 10, liên đoàn lao động & Hội liên hiệp phụ nữ quận 10 (công nhân, phụ nữ nghèo, 
hộ nghèo…)…: số tiền gần 350 triệu đồng.
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CÔNG TY CỔ PHẦN TM - XNK

THIÊN NAM
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2019

Báo cáo của ban tổng giám đốc 02 - 04

05 - 07

05

07

03

03

Báo cáo kiểm toán độc lập

Bảng cân đối kế toán hợp nhất
tại ngày 31 tháng 12 năm 2019

Báo cáo kết quả kinh doanh hợp nhất
cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2019

Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất
cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2019

Bản thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất
cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2019

MỤC LỤCKIỂM TOÁN ĐỘC LẬP
BÁO CÁO
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TRỤ SỞ CHÍNH: Tòa nhà Thiên Nam,
111-121 Ngô Gia Tự, P.2, Q.10, Tp.HCM
SĐT: 028 3834 8980

WEBSITE: www.tna.com.vn

Công ty Cổ Phần Thương Mại Xuất Nhập Khẩu

Chủ tịch HĐQT

Nguyễn Quang Hòa

Tp.HCM, ngày 08 tháng 4 năm 2020

THIÊN NAM


