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V@i thé manh vé kinh nghiém, cong nghé va nhan luc cda thuagng hiéu
hang dau trong linh vuc Tu van xay dung dién tai Viét Nam, PECC2 luén
chd déng nam bat cac van hoi, dau tu chiéu sau, Ung dung kY thuat mdéi,
nang cao nang luc quan tri, cai td cau tric, nham khéng ngling nang
cao chat lugng san pham, dich vu, ddm b3o Igi thé canh tranh va su phat
trién bén ving clia Cong ty.




TAM NHIN
PECC2 la mét thuang hiéu manh vé tu van nang lugng trong khu vuc, dinh hudng khach
hang, cd ngudn nhan luc chat lugng cao va hé théng quan ly hién dai, khéng nglng phat trién

vé quy md va linh vuc hoat déng.

SU MENH

* Cung cap cho khach hang dich vu va san pham cé chat lugng tét nhat, phu hgp véi cac tiéu
chuan khu vuc va quéc té;

* Hgptac hiéu qua vaéi cac doi tac tin cdy, lién tuc gia tang gia tri cong ty, Ici ich cd dong va thu
nhap clia ngudi lao dong;

* Ludn cditién quy trinh san xuat va quan ly, hién dai hda cong nghé dé dap Ung thach thic
trong mai trudng ngay cang canh tranh;

*  Paotao, huan luyén, bd sung va nang cao nang luc clia déi ngd ngudi lao déng, xay dung
hé théng dai ngd hop ly dé duy tri va phat trien ngudn nhan luc;

* B3oVéva giatang Igi ich chung cho cong déng va xa hoi.

GIA TRI COT LOI
Poan két - Trung thuc - Chuyén nghiép - Sang tao
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TONG QUAN

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Gidy DKKD

Von diéu lé (2018):

Dia chi
bién thoai
Fax

Email

Website

Ma chudng khoan :

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 2

POWER ENGINEERING CONSULTING JOINT STOCK COMPANY 2
PECC2

0300420157 do S3& K& hoach va Bau tu TP HCM cap, dang ky
lan dau ngay 29/10/2007; dang ky thay déi S3 K& hoach Pau

tu lan thd 14 ngay 27/8/2019

240.101.180.000 VND

(Hai tram bon mugi ty mot tram lé mot triéu mot tram tadm

MUGSi ngan dong)

32 Ng6 Thai Nhiém, P.7, Q.3, TP HCM

(84.28) 22216468

(84.28) 22210 408

info@pecc2.com

http://www.pecc2.com
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QUA TRINH H]NH THANH
VA PHAT TRIEN

A%

Bo Dién luc diéu dong cac luc luong kY su va cdng nhan
vao mién Nam dé thiét ké xay dung cong trinh thly dién
Tri An - cong trinh nguon dién dau tién & phia Nam tU sau
ngay théng nhat dat nudc.

01/7/1985

Cong ty Khao sat Thiét ké bién 2 (PIDC2) ra ddi va la dan vi
truc thudc B6 bién luc.

11/01/1999

Cong ty dugc déi tén thanh Cong ty Tu van Xay dung Dién
2 (PECC2) theo Quyét dinh s6 02/1999/QP-BCN cula Bd
trudng B6 Cong nghiép.

Cobng ty chuyén ddi thanh Céng ty Co phan Tu van Xay
dung bién 2, trong do Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN)
nam gil 51,26% cd phan.

PECC2 chinh thudc niém yét cd phiéu trén san giao dich
ching khoan Ha Nai.

PECC2 khai trugng Van phong Dai dién tai Myanmar.

06/6/2019

Chuyén san, chinh thiic niém yét co phiéu PECC2 trén San
giao dich chung khoan TP. HCM

PECC2
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THANH TIiCH
VA GIAI THUONG

[ Huan chudng Péc lap hang Ba }7 2005

AVAVAN

[ Huan chudng Déc l1ap hang Nhi 2010

4 Cup vang Chat lugng Xay dung Viét Nam do Bo
Xay dung phdi hgp cung cac BO GTVT, B& NN&PTNT,
B6 KH&CN lua chon trao tang cho 5 céong trinh.

2010 - 2017

[ Huan chuong Péc l1ap hang Nhat }7 2015

3 Cup vang chuong trinh Banh gia Nang luc Hoat

2 | dong Doanh nghiép - Doanh nghiép coé chi sé hiéu

\ qud kinh doanh tét nhat nhém nganh Tu van va 2014, 2018
N S [ S ——

nhiéu Bang khen, C3 Thi dua cua Chinh phu, B6, & 2019

Chinh quyén dia phudng va Huan chuong Lao déng

cho cac dan vithanh vién va ca nhan.

MGt trong 200 doanh nghiép c6 doanh thu dugi
1ty USD kinh doanh hiéu qua nhat chau A nam
2018 do Tap chi Forbes binh chon (Forbes Asia's
200 Best Under A Billion 2018)

Forbes
2018

Lién tuc vinh du gép mat trong TOP 300 cua Danh sach 1000 Doanh nghiép déng
thué TNDN nhiéu nhat Viét Nam.
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A%

NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé

TU VAN

Khao sat, Quy hoach, Thiét k&, Giam sat va
Quan ly xay dung céc du an Ngudn va Ludi
dién;

Nghién cldu Ung dung khoa hoc, cdng nghé
trong cac linh vuc ngudn va lugi dién.

i  KINH DOANH
Kinh doanh theo hinh thic hgp déong EPC va
gia cong ché tao ca khi cho cac du &an nang

ludng;
Thiét k& ché tao hé théng phu trg trong nha
may dién;
Quan ly va van hanh cac nha may dién.
N ~
il PAUTU

Pau tu xay dung cac nha may dién, tap trung
vao nang lugng sach nhu Thiy dién nho, bién
mat trdi, Bién gié va Nha may dién nhién liéu khi

PECCG2
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Bia ban kinh doanh

Céac du an clia PECC2 khong chi trén khap moi mién
dat nudc ma con vuan ra cac nudc trong khu vuc.
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sO PO TO CHUC

AVAVAN

DAl HOI BONG cO PO

HOI DPONG QUAN TRI
TONG GIAM BOC
|

I BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM BGC

PHO TONG GIAM BGC
DU AN NHIET DIEN '

DU AN THUY DIEN
& NANG LUGNG
TAITAO

& DIEN HAT NHAN

R R . L TRUNG TAM TU VAN
PHONG TAI CHINH - KE TOAN NHIET DIEN & DIEN HAT NHAN

{ . )

AN |V CHI NHANH
— VAN PHONG Bg'd gx Aé'; (':‘Y = TRUNG TAM QUAN LY VAN HANH

i NHA MAY DIEN
¢ > A CHI NHANH
o PHONG KINH DOANH PHONG DAU TU — XI NGHIEP KHAO SAT

|- v
{ )

N - . A TRUNG TAM TU VAN CHI NHANH

PHONG TO CHUC - NHAN sU THUYDIEN & NANG LUGNG TAITAO Xi NGHIEP CG DIEN

|- v
{ )

VAN PHONG NUGC NGOAI

L1 BAN QUAN LY XAY DUNG

CG CAU BO MAY QUAN LY

La mdt cong ty cd phan, clng vai viéc tuan thd cac quy dinh vé phap luat cta Nha nudc, can phai thuc hién
nghiém tdc cac diéu khoan trong Diéu |& clia Cong ty, Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 cé ¢ cau

b6 Mmay quan ly nhu sau:

- Paihdi dong cb doéng.
- Hoéidong quan tri.

- Bankiém soat.

- BanTéng Giam déc.
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PHONG TRUNG TAM TU VAN CONG TY CO PHAN

CONG NGHE THONG TIN LUGI BIEN NANG LUGNG TAI TAO SON MY

TRUNG TAM ( )
R . R L R Co CONG TY CO PHAN DAU TU

—— PHONG KY THUAT KHAO SAT DAO TAO & NGHIEN CUU NANG LUGNG TAI TAG CA MAU
PHAT TRIEN L |
{ )

CONG TY O PHAN DAU TU
THUY DIEN THAC BA 2




DINH HUGNG

PHAT TRIEN CUA CONG TY

Chuyén nghiép

Ti€p tuc hoan thién bd may to
chuc, ndng cao nang luc quan

tri dé khéng nglng cai thién
nang suat lao déng va kha
nang canh tranh;

Trén nén tang hoat déng cot
16i 1a dich vu tu van, phat trién
cac hoat déng kinh doanh va
dau tu theo hudng ngay cang
chuyén nghiép va hiéu qua,
nham gia tang gid tri cho
doanh nghiép;

Phan dau khang dinh vi thé
Mot thusng hiéu manh vé tu
van nang lugng trong khu
vuc, dinh hudng khach hang,
phat trién ca vé chiéu sau
nang luc, quy m& va thi
trudéng hoat déng.



MUC TIEU DEN 2025
TAM NHIN 2030

Tu van

GIU VUNG VI TRI HANG DAU VE TU VAN DIEN, LAM CHU CONG
@ NGHE, THIET KE CHI TIET BAN VE THI CONG TREN TAT CA CAC LINH
VUC THIET KE, DAC BIET LA THIET KE NGUON BIEN

Kinh doanh

KHANG DINH V| THE TONG THAU EPC NHA MAY DIEN. TU CHE TAO
CAC THIET BI, UU TIEN CAC THIET Bl MOI TRUSNG, HE THONG
THAN TREN CG SG CHUYEN GIAO CONG NGHE CUA NUGC NGOA\;
DON VI QUAN LY VAN HANH NHA MAY DIEN CHUYEN NGHIEP V3|
CONG NGHE BIEU KHIEN TAP TRUNG GIUP TOI UU HOA CHI PHI

Pau tu

LAM CHU BAU TU TOI THIEU 500MW NGUON BIEN
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CAC RUI RO

A%

T

Trong mMai trudng kinh doanh ngay cang cé nhiéu bat 6n ca vé kinh t&, chinh tri, xa hoi. Viéc thuc

hién cac muc tiéu dat ra cla cac té chuc cling vi vay ma gap nhiéu khdé khan, thach thic. DBéi vdi

PECC2, dé dam bao dat dugc nhiing muc tiéu chién lugc da dé ra, hoat ddéng quan ly rdi ro clia Cong ty

cang dudc chu trong.

Quan tri rdi ro Ia mét qud trinh xd ly cdc rdi ro thudan tdy mét cdch cé hé théng, khoa hoc, toan dién

théng qua cdc hoat déng nhdn dién va ddnh gid rdi ro, xdy dung va thuc thi cdc ké hoach phong ngura,

ngdn chdn rdi ro xdy ra, thuc hién viéc kiém sodt giadm thiéu nhing tén thdt gdy cho Céng ty mét khi

xdy ra rdi ro cing nhu du phong vé tai chinh dé ba dap cho cdc tén that dé

* RUI RO VE KHACH HANG

Khach hang chuii yéu clia Coéng ty la cac tap doan
nha nudc cé uy tin trong linh vuc phat trién du an
nang lugng. Tuy nhién trong giai doan hién nay,
theo chu trudng xa héi héa dau tu vao linh vuc
Nang lugng Téi tao va cac du én ha tang lién quan
da xuét hién cac Chu dau tu la cac doanh nghiép
ngoai nganh chua thuc su am hiéu vé linh vuc
nang lugng dac biét la cac du an nang lugng tai
tao ma mot s6 Chu dau tu ¢cd muc dich xin du an
dé chuyén nhugng do do viéc ky két HD cling
nhu ho trg ki thuat cho cac du éan nay cé nhiéu rui
ro vé thanh khoan, cac diéu khoan rang budc cua
HD khéng du suc ap ché déi véi Cong ty du an la
nhing phap nhan thanh lap “tam thai" cho muc
dich phat trién du an va chuyé&n nhugng sau dé.

* RUI RO CANH TRANH

Viéc canh tranh chua that su cong bang gilia cac
doanh nghiép tu van chinh théng véi cac cong ty
tu Nhan trong trang bi ban quyén cac phan mém
khi chi phi nay chua dugdc phép tinh khdu hao
trong du todn clia gdi thau va cac CBT chua cé
ché tai ddi véi cac Tu van s dung phan mém

khoéng cé ban quyén;

PECC2
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Cac cbng ty tu van chinh théng chua cé ché

tai quan ly hdu hiéu doi vaéi cac chuyén gia
dan dén viéc “di dém” clia chuyén gia vai cac
coNg ty tu van tu nhan dan dén cac cong ty tu
nhan san sang bo gid thau thap tu 30-40%
gay rdi loan thi trusng.



* RUI RO NGANH

Nganh dién dang ngay cang déi dién véi nhiéu
thach thic khé khan trong phat trién du an nhu:
(i) Qui dat han hep; (i) Thu tuc vé dén bu gidi
phdéng mat bang kho khan nhat 1a déi vai cac khu
vuc co tiém nang phat trién cling 1a ving cé nhu
cau phu tai tdng cao...(iii) Gidai ngan vay von tU cac
t& chic tin dung bi that chit... Chinh phu khéng
bao 1anh cho cac du an nang lugng; (iv) Nguon
nang luong sc cap khan hiém; (v) Cac qui dinh
dudi Luat chong chéo khoéng rd rang; (vi) Thi
trudng dién chua van hanh ddng ban chat thi
trudng do Chinh phu khéng ché gid dién cho

muc dinh binh 6n xa hoi.

* RUI RO VE NGUON NHAN LUC
D6i v8i nhiing hoat déng trong linh vuc tu van

ndi chung va tu van dién nai riéng, rdi ro vé nhan
luc, chdy mau chat xam la mot trong nhiing ruiro
quan trong ddi véi nhiing doanh nghiép Viét
Nam hién nay. Khi gia nhap nén kinh té thé gidi
v8i nhiing nha cung cap dich vu hang dau sé
tham gia vao thi trudng tu van dién tai Viét Nam
v8i nhiing Igi thé vé trinh dé nhan su, cé kinh
nghiém trong nhing céng trinh I8N v&i céng
nghé tién tién. Do do, Cong ty luén chu trong dén

chinh sach thu hut, dai ngd, dao tao can bd dé
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* RUI RO DO MOI TRUGNG BEN TRONG
RUi ro vé hé théng quan tri chua thay ddi kip vai

phat trién ctia Cong ty

RUi ro vé nhan thuic ctia NLD va 1anh dao vé van
héa doanh nghiép trong hoat dong SXKD va cac
hoat déng cong doéng lién quan

RUi ro khi thiéu théng tin hodc nhan dién khéng
dung khi phan tich dan dén trién khai thuc hién

sai hodc khéng hiéu qua

duy tri ngudén nhan luc chat lugng cao. Viéc di
tién phong trong céong tac téng thau EPC nha
may dién, quan ly van hanh nha may dién nang
lugng téi tao phat trién nhanh thi thiéu hut nhan
suU va thu huat cla déi thu canh tranh trong phat
trién linh vuc mdi la rat gay gat. Dac biét trong
nam 2019, dién mat trai phat trién ndng dan dén
thu hdt ngudn nhan luc trong linh vuc nay rat Idn
tU khéi tu nhan dan dén luong I8n nhan su dich

chuyén sang déi thu.



* RUI RO TAI CHIiNH

RUi ro tai chinh bao gom rdi ro thi trudng (bdo gdom
rdi ro ti gid héi dodi, ri ro 1&i suat va rdi ro vé gid); rdi
ro tin dung, rdi ro thanh khoan va rui ro |ai suat.

RUi ro thi trudng: bao gom rdi ro ty gid, rdi ro lai suat
va rdiroveé gia.

1. RUi ro ti gid hoi doéi: tdc ddong theo nhiéu
hudng khac nhau do dac trung loai hinh doanh
thu, cau trdc tai trg (vay) va cau trdc dong tién.
Cong ty chiu rui ro ti gid trén giao dich cac hgp
doéng cé doéng tién té khong phai la dong Viét
Nam. Cac ngoai té cé ruiro chi yéu la dong D06 la

My (USD).

2. RUi ro lai suat thé hién co ban gém: lai suat
bién déng de doa chi phi 1ai vay déi véi cac hap
ddng vay cua Céng ty hoac lai suat bién dong de

doa hién gia cac tai san Ng do Céng ty nam gid.

3. RUirovégid la rdiro khithu nhap bi giam sut
vi su thay déi trong ¢ cau gid dau ra hoac su bién
doéng tang Ién cua gid dau vao.

RUi ro tin dung phat sinh tU kha nang thanh
khoan tu déi tac, chu dau tu, nha cung cap ma
Cong ty phai ganh chiu bang cach ma réong tin
dung. Rui ro tin dung gém 2 loai: Khoan phai thu
tU khach hang trd nén khéng chac chan; kha
nang thanh todn cac khoan ng clia Cong ty dang
nam gid trad nén khéng chac chan.

RUi ro thanh khoan: quan ky RUi ro thanh khoan
nham dam bao du ngudn vén dé dap Ung cac
nghia vu tai chinh hién tai va tugng lai ctia Céng
ty.©é han ché rdi ro thanh khoan, Céng ty thusdng
XUyén ra soat cac khoan phai thu, phai tra hién tai
va trong tuang lai nham dam bao Céng ty du
muUc du phong tién va tuong duong tién, dap Ung

cac chisd vé thanh todn ngan han va dai han.

PECC2
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* RUI RO VE CHIEM DUNG VON

RUi ro quan trong nhat déi vai Cong ty la khoan ng
tU cic du an ma Chu dau tu la khach hang cua
Coéng ty. Céng ty phai chiu rdi ro vé chiém dung
vOn do cac Chu dau tu chua sap xép dudc von cho
cac du an hoac thu tuc gidi ngan tU ngan hang
chovay dan dén Chu dau tuthanh todn cham. Dé
giam thiéu cac rdi ro nay, Cong ty thudng xuyén
dua ra cac ké hoach lam viéc vai Khach hang co ti
trong chiém dung vén I8n, cling thao luan céac
bién phap, trong dé cé 1ai suat phat cham thanh

todn nham ngan ngUa viéc thanh toan cham tré.

* RUI RO AN NINH THONG TIN

Nguy cg gidan doan hé théng cac chuong trinh
quan ly va cg s3 dU liéu, bao mat théng tin bi tan
cdng tU cac toi pham cdéng nghé théng tin. Cung
vGi suU phat trién clia cudc cach mang cong nghé
4.0 thi viéc Ung dung cdng nghé théng tin trong
quan ly va van hanh san xuat kinh doanh la cap
thiét, nhung ha tang va trinh dé kiém soat chua
theo kip toc dd phat trién anh hudng dén an toan
théng tin.

* RUI RO BIEN DONG GIA NIEM YET

PECC2 dang niém yét trén S3 Giao dich Chung
khoan TP HCM, véi cac yéu t6 khach quan va chu
quan nhu két qua hoat déng san xuat kinh
doanh, tinh hinh thuc hién céng bé théng tin, tinh
hinh cung cau cua thi trudng déi vai cb phiéu clia
Cong ty s& dan dén su bién déng gid cd phiéu,
diéu doé co thé gay anh hudng dén thuong hiéu,
gia tri, tdm ly cla cd déng va cla khach hang

Cong ty.



* RUI RO VE PHAP LY

Trong nam 2019, cling V3i viéc ma rong vé quy mo
thi PECC2 cling dd md rong cac linh vuc hoat
dong, tham gia trong cac linh vuc kinh doanh mdi
nhu Quan ly van hanh, sta chfa cac Nha may
dién, do dé sé luong Van ban phap luat anh
hudng hodc tdc dong truc ti€p dén hoat dong
kinh doanh clia PECC2 cling ngay mot gia tang
dan dén muc dé rui ro vé phap ly va yéu cau kha
nang kiém soat rdi ro phap ly clia Céng ty cling
ngay cang gia tang. Bén canh dé s6 lugng va noi
dung cac Van ban phap luat hién nay la rat I18n va
thudng xuyén thay déi mét cach nhanh choéng,
gay kho khan trong viéc theo doi, cap nhat va kip
thai dé xuat cac bién phap phong ngla rui ro
phap ly khi chinh sach, phap luat thay déi.

Viéc thudng xuyén hgp tac vai cac doéi tac nudc
ngoai va ma rdong pham vi hoat déng ra qudéc té
cling kém theo la nhing rudi ro vé mat phap ly
khac. Dé co thé tham gia trong “san chai” quac té,
thi doi hoi B6 phan phép ché va cic don vi lién
quan can chd déng tim hiéu, cap nhat nhing

thay déi thudng xuyén cac van ban diéu udc qudc

té va cac chinh sach phap luat 3 nudc sd tai.

Mac du da cé nhiing budc phat trién trong thdi
gian gan day, nhung Hé théng phap luat cla Viét
Nam van con nhiéu han ché dac biét la tinh
théng nhat trong phap luat, khi cé quy dinh lién
guan dén chuc nang cldia nhiéu nganh thi moi
nganh lai cé nhiing cach hiéu khac nhau, dan
dén tinh trang cung mot van dé nhung lai cé
nhiéu van ban hudng dan khac nhau.

Trong thai dai cdng nghé 4.0 hién nay thi rdirové
phap Iy I8n nhat khéng phai la tim van ban phap
luat dé ap dung, ma la su lung tung trudc nhiing
ndi dung phap luat quy dinh chua ré rang, khd
hiéu va xung dot phap ly. Vi vay, trong nam qua
Ban Lanh dao PECC2 da ngay cang chu trong
xay dung va nang cao chuyén mon clia B6 phan
Phap ché, bd sung kién thic phap luat cho Can
bd quan ly va Ngugi lao ddng nham tang cudng
hiéu qua trong viéc phong ngta, xU ly cac rdi ro
phap ly cé thé xay ra trong hoat déng clia Cong
ty, dam bao tét nhat quyén va Igi ich ciia Cong ty

va Co déng.

Pé giam thiéu t6i da nhing rdi ro trén, PECC2 da ban hanh quy ché Céng bé thdéng tin. Cong ty va

céc cd nhan cé lién quan dadm bao thuc hién day du va kip thai quy dinh vé cong b théng tin trén Thi

trudng ching khodn. Biéu nay sé gilp cac nha dau tu ti€ép can dudc véi nhiing théng tin lién quan

cla Cong ty mbt cach chinh xac, hiéu qua va tin cdy dé cac nha dau tu cé thé dua ra dudc quyét dinh

dau tu chinh xac va dung dan hon.

DANH GIA CHUNG NAM 2019, CAC RUI RO QUAN TRONG VA CAC BIEN
DONG TRONG MOI TRUONG KINH DOANH DA BUGC CONG TY NHAN DIEN

KIP THOI, DANH GIA BPUNG MUC DO TAC DONG VA BUA RA CAC GIAI PHAP
PHU HGP BE DAM BAO BAT BUGC CAC MUC TIEU PA BE RA




BAO CAO TINH HINH
HOAT PONG NAM 2019

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Gidi thiéu HG6i dong Quan tri

Gidi thiéu Ban Tong Giam doc

Chinh sach quan ly nhan su
Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh







TINH HINH HOAT BDONG
SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2019, nganh dién tiép tuc déi dién vai
nhing kho khan vé phat trién ngudén dién
truyén théng dé dam bao cung cdp theo téc
ddé tadng trudng v48i nhiéu nguyén nhan
khach quan va chd quan tU cg ché chinh
sach va xa hoi; bén canh dé viéc phat trién
néng NLTT nhung hé théng ludi phan phdiva
truyén tai chua dau tu kip da gay qua tai mot
s6 khu vuc... Day cling 1a cg hdi dé PECC2 md
réong thi trudng nhung clng cé tiém an
nhiéu rdi ro cho cadc HD tuU céc cong ty du an
cla cic nha dau tu “ngdn han”.

Nam 2019, PECC2 d3 hoan thanh hau hét cac
muc tiéu dé ra, trong dé ndi bat 1a da dua vao
van hanh NMD Vinh Tan 4 M3 réong; BMT
Vinh Tan va Vinh Tan 2 solar; DMT Son My 3.1

theo dung tién do cam két;

K&t qua thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu va cac chi tiéu ké hoach chu yéu trong nam 2019 nhu sau:

TY DONG

Tong doanh thu 1.959 3.389 173%
Cac chi tiéu tai chinh
Lgi nhuan trudc thué 282 319 1N3%
Lgi nhuan sau thué 2256 255,1 113%
Co tuc (%) Khdng thap Khéng thap

hon 25% hon 25%
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hén thidc dugc tam quan trong cua viéc

N

thda man cac nhu cau cua khach hang, véi muc

nang cao chat lugng san pham tu van nham

tiéu phat trién bén ving, PECC2 da xay dung va
dua vao ap dung thanh céng Hé théng quan ly
chat lugng ISO 9001 ngay tU ndm 2002.

Cho dén nay, hé théng quy trinh/quy dinh da dugc
PECC2 bién soan va ap dung trong thuc té dam
bdo quan ly chat lugng tat ca cac hoat déng trong
linh vuc: tu van khao sat/thiét k&, xay 1ap cac céng
trinh dan dung va céng nghiép, san xuat gia céong
san pham ca khi, dap Ung day du cac yéu cau cua
Tiéu chuan vé trach nhiém cda lanh dao, vé quan ly
nguoén luc, kiém sodt cac qua trinh hinh thanh san
pham, vé do ludng, phan tich va cai tién.

Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan I1SO
9001 clia PECC2 khéng nguing dudc cap nhat/cai
tién, duy tr hiéu luc va dugc danh gia gidm sat

hang ndm. Qua hon 15 ndm van hanh, hé théng

L, JASANZ  HE THONG QUAN LY

QUACERT c—* CHAT LUONG

ISO 9001:2015

ISO9001:2015

CHINH SACH CHAT LUONG: V& mong mudn
vuagn Ién thanh mét thucng hiéu manh vé tu van
nang lugng trong khu vuc, Céng ty C6 phan Tu
van Xay dung Dién 2 cam két: “Thudng xuyén cap
nhat va cai tién cdng nghé, nadng cao nang luc
canh tranh trong céac linh vuc hoat déong nham
phong ngtia va giam thiéu cac rui ro vé chat
lugng, tao su déng nhat vé chat lugng clia moi san
pham, dich vu va giadi phdp ma chung téi cung
cap, thda man cac nhu cau ngay cang cao cula

Khach hang”.
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HE THONG
QUAN LY ISO

CERTIFICATION

/. QUALITY ey
" MANAGEMENT

ISO 9001 da phat huy tac dung, gép phan khéng
ngUng nang cao chat lugng cac san pham dich vu
do Céng ty cung céap.

TU nam 2014, PECC2 da xay dung thanh céng va
dua vao van hanh Hé théng quan ly moi trudng
14001:2004 va da dugc To chic TUV NORD cap
ching chi.

Trong nam 2019, hai hé théng ISO 9001:2008 va ISO
14001:2004 dudc tich hgp va chuyén déi sang 1ISO
9001:2015 va ISO 14001:2015, dugc Quacert cap giay
ching nhan va dua vao van hanh trong tat ca linh

vuc hoat déng clia PECC2.

L, JASANZ  HE THONG QUAN LY

QUACERT c— MOI TRUGNG

ISO 14001:2015

ISO14001:2015

CHINH SACH MOI TRUGNG: Céng ty C6 phan Tu
van Xay dung Dién 2 cam két: trong hoat déng san
xuat kinh doanh luén than thién véi maéi trusng,
giam tiéu hao tai nguyén va ngan ngtia 6 nhiém,
dam bdo phu hgp vai cac yéu cau phap luat va yéu
cau khac vé moi trudng; khéng ngung cai tién va
nang cao chat lugng mai trudng lam viéc, ap dung
cdng nghé mdi tién tién than thién véi mabi trudng

trong qua trinh san xuat.



Ong NGl 'RONG NAM
Thanh viér "
H6i dong Quan tri

Ong TRAN QUAN&‘.

Thanh vién
Hoi dong Quan tri

Ong VO VAN BINH
Thanh vién

HOi dong Quan tri

Ong TRUONG KHAC LEN
Thanh vién

Hoi dong Quan tri doc lap
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Hinh phéi cdnh Trung tdm Thiét k&€ PECC2 tai Thu Buc
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- Ong NGUYEN

- Tong C
Ong NGL HAI PHU
Phé Téng Giam déc

Ong NGUYEN T&NAM | =

Pho Tong Gidm doc

Ba PHAM LIEN HAI
Pho Tong Giam doc
Ong VO VAN BINH
Phé Tong Gidm doc
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Hinh phéi cdnh Khu Nha xudng cua Xi nghiép Co Pién tai Long Khdnh



CHINH SACH
QUAN LY NHAN SU

Nguon nhan luc

|3 tai san quy gid nhat cua cong ty

V3&i quan niém Con Ngudi la tai san quy gid nhat
clia Coéng ty, PECC2 ludn coi nhiém vu dao tao va
dau tu vao ngudn nhan luc Ia mét trong nhing
nhiém vu hang dau trong chinh sach phat trién.
Coéng ty khéng ngung hoan thién phudng phap
quan tri diéu hanh, ludn uu tién phat trién nguén
nhan luc, xem ngudn nhan luc |1a tai san cla doanh
nghiép, do la nhan té quyét dinh su thanh céng va
phat trién bén viing cda Cong ty.

P6i v3i Chinh sach tuyén dung: PECC2 té chuc
thuc hién theo muc tiéu, yéu cau chién Iugc phat
trién kinh doanh trong tung giai doan cu thé va
thuc hién theo ké hoach hang ndm, véi nguyén tac
cébng khai - bao dam tinh cong bang - ¢ hdi binh
dang cho moi Ung cl vién va thuc hién dung theo

quy trinh tuyén dung cuda Cong ty.

CUng Vvdi viéc nang cao chat lugng tuyén dung,
dao tao va phat trién ngudén nhan luc clng la uu
tién hang dau cla PECC2 nham nang cao kién
thuc, trinh dé nghiép vu chuyén mon, cung cac ky
nang khac cho can bd - nhan vién, nham hinh
thanh déi ngl nhan su quan ly, chuyén vién gidi
hoat déng chuyén nghiép, dap Ung yéu cau phat
trién clia PECC2.

TONG SO LAO PONG

_ ___NGUCI
TiNH DEN 12/2019




V3&i muc tiéu tao moi diéu kién cho ngugdi lao dong
an tdm coéng tac, gan bo dai lau, chinh sach phuc
Igi va dai ngd lao ddng luén dugc PECC2 xem trong
va lién tuc hoan thién. Cong ty xay dung chinh

sach lucong, thudng phu hgp véi tung vi tri cong

VAN HOA DOANH NGHIEP PECC2

Théng qua “Tai liéu van héa” va “Quy tdc Ung xd'va
Tac phong lam viéc PECC2", Céng ty quy dinh va
cam két thuc hién cac hanh vi Ung xd va chuan
muc dao dldc nghé nghiép cla moi thanh vién
PECC2 trong noéi bo, va déi véi khach hang, déi tac,
coéng doéng va xa hdi, cung nhau khang dinh

nhing gia tri cot 16i clla mot tap thé PECC2

“pOAN KET - TRUNG THUC
CHUYEN NGHIEP - SANG TAO”
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Thac sy, Tién sy: 101

K¥ su, Chuyén vién: 432
Can sy, Ky thuat vién: 101
Coéng nhan: 151

Khac: 45

viéc, k§y nang va trinh dé chuyén mon, ghi nhan
dung muc nang luc va két qua céng viéc cla tung
céd nhan, dong thai tao dong luc khuyén khich NLD
phat huy nang luc, trach nhiém dé nang cao nang

suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc.




TINH HINH BDAU TU
THUC HIEN CAC DU AN

V31 MUC TIEU BAU TU VA PHAT TRIEN CAC DU AN NANG LUGNG TAI TAO, TRONG NAM 2019 CONG TY DA
DAU TU VA VAN HANH 01 NHA MAY BIEN MAT TRGI; V31 VAI TRO NHA THAU EPC DA THAM GIA CUNG V3|
CHU BAU TU (CONG TY €O PHAN CMC) KHGI CONG 01 DU AN BIEN GIO 75M TAI TINH CA MAU. DA HOAN
THANH CONG TAC NHA THAU EPC 02 DU AN DIEN MAT TRGI TAI TINH BINH THUAN, HAI NHA MAY NAY DA
HOA LUGI THANH CONG TRUGC 30/6/2019, DEN NAY CA 02 NHA MAY NAY VAN HANH ON DINH.

CAC DU AN DIEN NGUON DA VA BANG TRIEN KHAI: PVT: MW
Coéng trinh Nha may 6,2 Hoan thanh
Bién mattrdi TTOL Vinh Tan -G 1
2 Céng trinh Nha may 50 Hoan thanh
Bién mat tradi Son My 3.1
3 Du an bién gié Tan Thuan 75 D3 khai cong ngay 27/12/2019
4 Du an Thuy dién Thac Ba 2 14,1 Dang xin Qb chu truong dau tu
5 Cac du an Biomass tai Dong Bang 100 Pang trién khai
séng Clu Long
6 Nha may dién khi Long San 2.000 Pang trién khai
KHG3I CONG DU AN PIEN GIO TRONG NAM 2019:
g (oo X . o ———

(v

- )
DU AN NHA MAY BIEN GIO TAN THUAN: Pay |13 du an dién gi6 tai tinh Ca Mau dudc Céng ty truc tiép
phat trién du an vaéi tdng cong suat lap dat 75MW, téng muc dau tu 2.950 ty dong. Cong ty da tham
gia thanh lap Coéng ty ¢ phan Dau tu Nang lugng tai tao Ca Mau dé dau tu du an.

Nha may Bién gié Tan Thuan sé dugc 1dp dat 18 tua bin gid vai cong suat mdi tua bin 415MW, st dung
cbng Nghé hién dai vai thiét bi cé xuat x& chau Au, ddm bao chat lugng va hiéu qua hoat déng lau dai.
Du an da té chuc khadi cong vao ngay 27/12/2019 va du kién hoan thanh vao Quy 111/2021, bé sung cho
hé théng dién san lugng khoang 220 triéu kWh/nam.

PECC2 vdi vai tro téng thau EPC cua du an, quyét tam hoan thanh du &n theo didng cac tiéu chi: Dam
bdo chat lugng, tién do, doé tin cay va hiéu qua khai thac.

PECG2 27



HOAN THANH PHAT BIEN 02 DU AN
DMT TRUGC 30/6/2019:

DU AN NHA MAY DBIEN MAT TROI VINH TAN :
Pay 1a du an dién mat trdi nam trong Trung
tdm Dién luc Vinh Tan, tinh Binh Thuan, vai
cbng suat khoang 6,2 MWp. Du én chinh thic
van hanh va phat dién vao ngay 20/2/2019 va
van hanh én dinh.

DU AN NHA MAY BIEN MAT TROI SON MY 3.1:

Pay la du an dién mat trgi PECC2 tham gia vai
vai tro la tdong thau EPC, quy md cdng suat nha
may la 50MWp. Nha thau EPC cung v&i CDT da
dua nha may vao van hanh chinh thuc

18/6/2019.

CAC DU AN PUA VAO MUC TIEU
NAM 2020:

DU AN THUY BIEN THAC BA 2: day 1a du an
thuy dién nhd dugdc Cong ty phat trién tai tinh
Yén Bai véi cong suat: 14, IMW va téng muc dau
tu khoang 575,87 ty dong. Céng ty da thanh lap
Coéng ty C6 phan Pau tu Thuy dién Thac Ba 2
(TBC2) dé thuc hién du an. Du &n chua thé khai
cbng do qua trinh thucng thao hgp tac véi REE
kéo dai va trong nam 2019 da dat dudc thoa
thuan hop téc. Hién nay du an da dudc cac cap
ban nganh va UBND Tinh Yén Bai chap thuan
trinh Thudng truc Tinh Gy tinh Yén B&i xin chu
trucsng dé cap Quyét dinh chud truong dau tu
Du an cho TBC2.

Coéng ty sé tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé
dudc cap Quyét dinh chu trusng dau tu trong
nam 2020.
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Nha may bién mdt troi Son My 3.1

DU AN XAY DUNG TOA NHA VAN PHONG
PECC2 TAI 32 NGO THGI NHIEM: Dy an dang
trong qua trinh xin cap Gidy chiing nhan quyén
st dung dat va trién khai cac céng tac chuan bi
dé khdi cong du an.




A%

TINH HINH TAI CHINH

TiNH HINH TAI CHINH

Ty VND

Chi tiéu chinh Nam 2019 Nam 2018 % tang/giam

Tong gia tri tai san 2234 2193 101,8%
Doanh thu thuan tu 3322 1.840 180%
hoat dong kinh doanh (*)

Doanh thu tai chinh 58 40 145%

Thu nhap khac 9 10 90%

Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 312,3 276,8 112,8%
Lgi nhuan khac 6,5 51 127%

Lgi nhuan trudc thué 319 282 13,1%
Lgi nhuan sau thué 2551 2251 13%

Ty |é tra cé tlc Khéng thap hon 25% 100%

CAC CHI TIEU TAI CHiINH CHU YEU

Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

Hé s6 thanh todn ngan han: 1,67 1,63 2%
TSNH/NG ngén han

Hé sé thanh todn nhanh: 1,16 1,52 (23,6%)
(TSNH - Hang tén kho)/ NG ngan han

Chi tiéu vé cc cdu vén

Hé s6 No/Téng tai san 0,60 0,68 (11,7%)
Hé s6 No/Vén chu s3 hiiu 1,51 2,13 (29%)
Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

Vong quay hang tén kho: 8,6 8,15 5,5%
Gia vén hang ban/ Hang tén kho binh quan

Doanh thu thuadn/Téng tai san 1,42 0,84 69%
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Chi tiéu vé khd ndng sinh ISi

Ty suat Lgi nhuan sau thué/ 7,68% 12% (36%)

Doanh thu thuan

Ty suat Lgi nhuan sau thué&/ 27,4% 32% (14,3%)

Vén chu sd hitu

Ty suat Lgi nhuan sau thué/ 10,9% 10% 9%

Tong tai san

Ty suat Lgi nhuan tu hoat déng 9,4% 15% (37%)

kinh doanh/Doanh thu thuan

CG CAU cO PONG 2019

Cé phan
Tong s6 ¢b phan: 24.010.118 cé phan S6 lugng cé phan han ché chuyén nhugng: Khéng
Loai c6 phan: Cé phiéu phé théng S6 ¢6 phan chuyén nhuogng tu do: 24.010.118 c6 phan

CG CAU cO PONG

TéNng s6 c6 phan dang luu hanh 13 24.010.118 c6 phan dugdc nam gill bdi cac thanh phan cé ddng nhu bang sau:

Tap doan Dién luc Viét Nam 12.323.221 51,32
America LLC 3.197.767 13,32
Ta Céng San 1.533.343 6,39
Céac cb ddng thé nhan khac 6.955.787 28,97
Téng coéng 24.010.118 100

PHAN LOAI THEO CO PONG TRONG NUGC VA NUSC NGOAI

Trong nudc (C6 phan) Nudc ngoai (C6 phan) Téng s6 (C6 phan)

T6 chic 12.842.616 3.341.104 16.183.720

Ca nhan 7.742.664 83.734 7.826.398

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khéng cé
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A%YA

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
DEN MOI TRUONG VA XA HOI

PECC2 DA THUC HIEN NHIEU BIEN PHAP PONG BO VA LUON TUAN THU
HE THONG QUAN LY CHAT LUGNG MOI TRUGNG ISO 14001:2015

Viéc cai thién dieu kién moi trusng lam viéc
lubn dudc lanh dao Cong ty quan tam, chu
trong va cai tién lién tuc. Cong ty ludén duy tri
cbng tac quan ly maoi trudng, tuan tha tuyét doi
céc quy dinh cua Phap luat vé céng tac bao vé
mMoi trudng, ndng caoy thiic clia NLD trong van
dé bao vé mai trudng. Bang cac hanh déong cu
thé, PECC2 da thuc hién nhiéu bién phap déong
bd nhu cai tao canh quan san, cong, cai tao hoi
trudng va céc phong hop theo kién tric mdi
tao khéng gian thodang dang, than thién; tang
cudng cong tac vé sinh dé gil gin sach sé céac
hanh lang, I6i di, sdnh chgd, phong hop va
phong lam viéc, quy dinh han ché khu vuc hat
thudc trong cac toa nha; thudng xuyén kiém
tra thiét bi vé sinh, thay thé kip thai cac thiét bi
mMdi cé cong nghé cai tién khi thiét bi cl hu
hong, hoen &, tUing budc cai thién quy cach vé
sinh cong sé cling nhu dan nhan nhan biét

thiét bj, I3p dat bién bao, bién hudng dan su

3l

dung nudc, ngudn nudc, dién, nguon dién dé
tiét kiém nang lugng; trang bi thung rac cé dan
nhan phan loai rac thai sinh hoat, rac tai ché va
rac khong tai ché, trang bi tl riéng chuyén
chua cac loai rac thai nguy hai maéi trusng, tuan
thd Hé théng Quan ly Chat lugng Moi trudng
ISO 14001:2015. Biéu kién vé sinh méi trudng lao
déng hang nam dudc kiém tra, danh gia va
khac phuc kip thai. Nhiing mang cay xanh nho
dugc cac don vi ¢ gang bé tri xen ké trong

nhing khéng gian lam viéc, doc cac 16i di, ...

CONG TY CUNG PA BAN HANH “QUI
DINH VE SINH MOI TRUGNG LAO DONG”
416/QD-TV2 NGAY 10/5/2016, NHAN
MANH DEN VIEC BAO VE, GIU GIN MOI
TRUGNG XANH - SACH - BDEP, VAN MINH,
XAY DUNG Y THUC BAO VE MOI TRUGNG
VA NANG CAO HINH ANH THUGNG HIEU
THAN THIEN V31 MOI TRUGNG.



TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE
MOI TRUGNG

Trong qua trinh hoat déong, Céng ty luén chap
hanh, thuc hién nghiém chinh luat bao vé moi
trudng va céc quy dinh lién quan. BDong thdai
Coéng ty thudng xuyén céy thidc va ap dung cac
bién phap bao vé madi trudng, tuan thu cac quy
dinh va hudng dan bao vé maéi trudng, khéng
gay 6 nhiém, khéng lam anh hudng xau dén
chat lugng madi truéng xung quanh khu vuc
lam viéc clng nhu céac du an dang thuc hién.
Trong qua trinh hoat déng Céng ty chua tung
bi phat do khéng tuan tha phap luat va cac quy
dinh vé moi trudng xung quanh khu vuc lam
viéc clng nhu cac du an dang thuc hién.

Nham bao vé mai trudng hudng tdi phat trién
bén viing, PECC2 thudng xuyén phdi hgp cung
don vi tu van tién hanh khao sat quan trac moi

trudng khong khi, khi thai hang quy va théng
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* viéc cai thién diéu kién mai
trudng lam viéc luén dudc

lanh dao Cong ty quan tam,

cht trong va cai ti

qua cac dgt kiém tra, PECC2 luén dudc danh

gia cao viéc tuadn thu cac quy dinh, dén thdai
diém hién nay, PECC2 chua bi phat vi pham
moi trudng cla ¢ quan chidc nang. Bén canh
viéc tuan thu phap luat vé bao vé mai trudng,
PECC2 thudng xuyén phdi hdp véi Boan thanh
nién, Cong doan trong coéng tac té chuc tuyén
truyén tiét kiém nang lugng, bao vé mai truéng
trong toan cong ty va ban hanh cac quy dinh vé
viéc s dung nang ludng tiét kiém va bao vé

moi trudng cho toan thé NLD trong Coéng ty.



CHINH SACH LAO PONG NHAM PAM BAO
sUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGUGI LAO PONG

o6ng ty thuc hién ché doé tién luong va

C

cla phap luat, Thoa udc lao déng tap thé va

céc ché dé cho NLD theo dung quy dinh

quy dinh clia phap luat. Tham gia BHXH, BHYT,
BHTN cho 100% NLD.

Hang nam, Cong ty da tién hanh viéc kham suc
khoe dinh ky cho NLD nham phan loai suc
khoe, phat hién va chlia bénh nghé nghiép
cho NLD va trang bi bdo ho lao déng cho NLD

cbng tac tai cong trusng dam bao diéu kién

lam viéc an toan cho NLD.

Coéng ty ludn quan tdm, chu trong va coi viéc toé
chic HGi nghi ngudi lao dong la mot trong
nhiing nhiém vu quan trong cua doanh
nghiép. PECC2 da xay dung Quy dinh vé to
chuc Ho6i nghi Ngugi lao ddng nham dam bao
cbng tac td chic HOi nghi Ngudi lao dong tai
daon vi dugc thuc hién dung theo quy dinh
phap luat nham dam bao phat huy quyén dan
chu truc tiép clia NLD, tao diéu kién cho NLD
dudc biét, dudc tham gia y kién, dudc quyét

dinh va giam sat nhiing van dé cé lién quan

PECC2
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PECC2 da c6 nhiéu chinh sach phuc Igi nham
cham sdc tét nhat cho NLD, qua dé déng vién
va khuyén khich NLD yén tam gan bé lau dai va
cung déng hanh, dong gép cho su phat trién
chung clia PECC2, nam 2019 Céng ty da tham
gia Bao hiém sulc khoe tai Tap doan Bao Viét
cho NLD, gitip NLD trang trai phan nao nhiing
khodn chi phi phat sinh khi nam vién, 6m dau,
tham kham dinh ky, tai nan théng qua Céng ty
bdo hiém bao Iadnh, chi trd véi muc hé trg

kha cao.

PECC2 KHONG NGUNG NANG CAO THU
NHAP, D3I SONG VAT CHAT, TINH THAN
BE TAO PONG LUC VA MUC TIEU PHAN
PAU XAY DUNG CONG TY NGAY CANG
PHAT TRIEN BEN VUNG.

dén quyén va Igi ich hdp phap ctia minh, déng

thai giup NLD biét va thuc hién nghia vu, trach
nhiém cuda minh déi véi Céng ty, gdp phan xay
dung Céng ty ngay cang phat trién.

Nang cao ddi séng van hda tinh than, cai tién k¥
thudt, ndng cao nang suat lao déng, ddm bao
tién do, chat lugng cdng viéc, an toan va hiéu

qua 3 tat ca cong trinh ma Coéng ty thuc hién.



HOAT DONG BDAO TAO NGUGI LAO BONG

rong nam 2019 PECC2 d3 té chiic dudc 45 chuadng trinh dao tao vaéi 1148 lugt ngusi lao dong
T tham gia dao tao.

Coéng tac dao tao nghiép vu cho can bé quan ly cling dudc chu trong, bén canh can bd tham gia cac
chuadng trinh dao tao Thac sy quan tri kinh doanh va Quan ly du an, Cong ty da cl thém can bé tham
gia cac chuong trinh nhu: Gidam déc diéu hanh, Giam déc tai chinh, Gidm déc kinh doanh, Quan ly du
an theo chuan quéc té PMP, Nang luc quan ly cho can bd cap trung, dé nang cao nang luc quan ly

cho can bo.

PAO TAO

LUGT NGUGI LAO PONG

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
POI VSl CONG DONG DIA PHUGNG

6ng ty luén y thudc dugc trach nhiém Trong ndm 2019, hd trg cho 01 trudng hgp
C cla minh déi véi cong déng va xa hoi NLD cé hoan canh dac biét khé khan, bi bénh
trong céong tac tu van clng nhu hoat dong xa hiém ngheéo.
hoéi. Hoat dong tu van khéng chi nham nang Ho6 trg Tét 2019 cho déng bao nghéo tai tinh
cao hiéu qua st dung cadc ngudn luc, mang lai Binh Thuan va déng goép xay nha tinh nghia
Igi ich cho Chu dau tu ma con dem lai Igi ich cho Me Viét Nam anh hung tai phudng 7,
bén ving cho céng déng. PECC2 tich cuc quéan 3, thanh phé H6 Chi Minh; ing hd quy vi
tham gia cac hoat déng tai trg nhan dao thiét Nngudi ngheo phudng 7, quan 3.
thuc v8i phudng cham “Chung tay vi su phat Van déng quyén goép va ndp vé Quy NI Cong
trién cong déng”, cu thé nhu sau: nhan vién chiic Lao ddéng EVN.

Phoi hgp cung Céng ty thuc hién Chi thi lién
tich ctia EVN, déng gdp 1én quy Tuang trg xa

hoi ctia Tap doan.
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BAO CAO VA BDANH GIA
CUA BAN TONG GIAM BDOC
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Bdo cdo clia Ban Téng Gidm doc
Hoat dong san xuat

kinh doanh chinh trong nam 2019
K& hoach phat trién

Danh gia cda H6i dong Quan tri

vé cac mat hoat déng cua Cong ty.







BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

A%

rong nam 2019, nam cudi clia k& hoach
T 05 nam 2015-2019 danh dau nhiéu thay
déi cua Coébng ty PECC2 trong chang dusng
phat trién di lén tU mot Cong ty tu van dién trd
thanh Céng ty san xuat kinh doanh vai chudi
gia tri lien két thda man nhu cau cua khach
hang tu tu van lua chon du an/ phat trién du
an/ quan ly du an dén thi cong xay dung va

quan ly van hanh tao Igi thé canh tranh cho

Coéng ty va gilp Cong ty phat trién bén ving.
V@i su chi dao va dinh hudng dung dan ctia Hoi
dong quan tri, can bd céng Nhan vién cé tinh
than 1am viéc chu dong, sang tao, nd luc phat
huy kha nidng dé khic phuc khé khan, bién
thach thic thanh co hoi clia Cong ty trong san
xuat kinh doanh. Tinh dén 31/12/2019, Céng ty da
dat dugc nhiing két qua san xuat kinh doanh

Nnhu sau:

KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2017 - 2019

Ty doéng

4.000
3.500

3.000

2.500

2.000
1.500
1.000

2017

500 I

2018 2019

. K& hoach . Thuc hién

bty DA Ay May Tan
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SO LIEU DOANH THU VA LOI NHUAN

Ty dong
4.000
3389
3.500
3.000 /
2.500
2.000 1877 1889
1.500
1.000
500 269 282 319
0 250,2 2251 2551
2017 2018 2019
— o Doanh thu — o Lgi nhuéan trudc thué — o Lgi nhuan sau thué
TONG DOANH THU NAM 2019 LGOI NHUAN TRUGC THUE

3.389 319:..

NAANPAT 173% SO V3| KE HOACH NAANDPAT 3% SO V3| KE HOACH

Doanh thu 2019 cé tang trudng vudt bac so véi nam 2018 va cac nam trudc, chu yéu

do ma rong linh vuc kinh doanh EPC. Bé dap ting yéu cau céong tac EPC, Cong ty da

dau tu trang bi cac phan mém thiét ké chuyén dung dé cé thé tuagng tac dudc trén

cq s6 d liéu tU cdc nha san xuat theo chuan muc Qudc té€; thuc hién ddy manh
chinh sach dao tao d6i ngl Ky su dat chuan ASEAN, du trinh dé lam viéc vai cac

chuyén gia trong va ngoai nudc.
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HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CHINH TRONG NAM 2019

CONG TAC KHAO SAT THIET KE VA TU VAN QUAN LY DU AN

1 LINH VUC TU VAN NHIET BPIEN
N&m 2019, PECC2 tap trung ngudn luc dé day nhanh tién dé thuc hién cac HD tu van du an nhiét
dién chu yéu la LNG trong giai doan chuan bi dau tu dé kip trién khai xay dung tu 2021 dén 2023,

tuy nhién thu tuc trinh, phé duyét va dac biét 1a hiéu chinh qui hoach cé thay déi nén sé lam

chadm tién dé cac du an. Tinh hinh thuc hién moét sé du an nhiét dién trong nam 2019:

Trung tadm Bién luc Vinh Téan

TTBL Dung Quat: D3 hoan thanh céong tac phé
duyét qui hoach 1/500 khu QLVH TTBL Dung
Quat; B3 hoan thanh phé duyét Chu trusng
dau tu cac du an NMD TBKHH Dung Quat | va
[l: da trinh Bao cdo nghién clu kha thicho EVN
dé trinh cac ¢ quan chic nang xem xét phé
duyét. Bang xUc tién céng tac phé duyét cac
gidy phép ho tro phé duyét bao cdo nghién cdiu
kha thi du an nhu: Bdo cdo DTM, thda thuan
dau ndi, thda thuan PCCC, thoa thuan chiéu
cao 6ng khai, gidy phép khai thac nudc mat,
giay phép xa thai.., NMD TBKHH Dung Quat Il

PECC2
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Pa hoan thanh phé duyét Bao cdo nghién clu
kha thiva Dat dudc phé duyét bdo cdo DTM;

TTDL Son My: d3 hoan thanh va trinh hoé sg béo
cdo Hiéu chinh Téng mat bang qui hoach TTHL
Son MY, da trinh cac cd quan chic nang va
dang trong giai doan xin y kién gdp y; ©a hoan
thanh Béo cdo nghién clu kha thi du an NMb
TBKHH Scon My |, dang tién hanh cong tac tham
tra hiéu chinh hé so bao cao; D& hoan thanh
bdo cdo nghién clu tién kha thi du dn NMD
TBKHH Son MY I, tuy nhién du an da dudc
chuyén déi Chud dau tu nén Hgp dong thuc

hién bdo cdo dang & giai doan dong Hop dong.



TTBL O Mén: Bdo cdo nghién clu tién kha thi
du an NMD TBKHH O Mén 11l st dung nguén
vén JICA, da dudc B6 Cbébng Thuong,
UBQLVNN théng qua va trinh Thu tudng.
Hién tai du an dang dugc Hoi dong tham

dinh nha nudc tham dinh trudc khi trinh ra

Qudbc hoi dé théng qua Chu truong dau tu du an.

NMD Quang Tri (Gaz): Pa hoan thanh coéng
tdc bd sung du én vao qui hoach phat trién
dién luc Quéc gia. Ba hoan thanh bdo cao dé
xuat dau tu du an va trinh MOIT cung vdi cac
B6 ban nganh dé xin y kién phé duyét Chu
dau tu du an.

TTOL Nhon Trach: Ba hoan thanh bdo cao
nghién ctu kha thi du an, trinh cho Chu dau
tu dé xem xét goép y trudc khi trinh cac Ca
quan chic nang phé duyét. Dang xuc tién
cobNng tac phé duyét cac gidy phép hé trg phé

duyét bdo cdo nghién clu kha thi du an nhu:

NM Nhiét dién Duyén Hadi 3 va Duyén Hai 3 M3 réng

Khai cg Xd dung Nha mady Nhiét dién Qudng Tri 1
Bdo cdo BTM, thda thuan dau ndi, thoa thuan
PCCC, thoa thuan chiéu cao 6ng khai, ...
TTDL Ca Na: D3 hoan thanh céng tac bd sung
du an vao qui hoach phat trién dién luc Quéc
gia; du an da dudgc Chinh phud phé duyét bo
sung vao Téng sa dé Bién VIl hiéu chinh
Coéng ty da thuc hién hau hét céc cong tac tu
van k¥ thuat - quan ly trong tung giai doan
phat trién du an, n3m bat va hiéu ré nhu cau
clia khach hang nham mang lai céac gia tri co

tinh chién lugc lau dai.




2 LINH VUC TU VAN THUY PIEN VA NANG LUONG TAI TAO

Trong nam 2019, PECC2 da thuc hién cac dich vu tu van nhu sau:

A/ Linh vuc thuy dién:

Coéng tac Tu van giam sat:

Du an Ha Nhim ma rong: GSTG giai doan TKKT va cung cap nhan luc TVGS cho Nippon Koei Viét Nam;

Cac du an D3k Mi 2, Dam Bri1: GSTG giai doan TKKT&BVTC

Du an ma rong luu vuc hoé chia nuéc CTTD Quang Tri

Codng tac lap Ban vé thi céng va du toan: cac du an Dak Mi 2, Dam Bri 1

Dié;h n';;f:t tr(tj'/j an: Tdn2
Codng tac thiét ké ky thuat:

Du an Bak Mi 2: Thuc hién hiéu chinh TKKT
phugng an 2 td may va lap TKKT phuong dn 3
t6 may

Du an Ba Nhim md réong: Lap bd sung thiét
ké k¥ thuat phucng an thi céng dudng ham
con lai bang bién phap khoan nd.

Cong tac tu van lap du an:

Du an Dak Mi 2: Lap bd sung quy hoach to
mMay s6 3, thuc hién hiéu chinh TKCS 2 t& may
va lap NCKT phugng an 3 t&6 may

Du an Tri An mad rong: HO trg EVN va BQLDA
Pién 3 trinh duyét chu trusng dau tu tai tinh

Boéng Nai.

PECC2
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Du an Nang céap thiét bi déng mad cla van

dap tran CTTD Tri An: Trinh duyét hd s NCKT
va lap HSMT.

Du an Nang cong suat tram bién ap CTTD Tri
An: Trinh duyét hé s NCKT.

Coéng tac tham tra: Tham tra hd s6 NCKT&T-
KCS du an laly ma réong.

Coéng tac kiém dinh an toan dap: Thuc hién
lap kiém dinh an toan dap cho 15 céng trinh
thuay dién, trong do da hoan thanh kiém dinh
an toan dap 12 céong trinh gém: Trung San, Da
Nhim, Dai Ninh, Ham Thuéan, Ba Mi, Bong Nai

3, Dong Nai 4, Tuyén Quang, Thac Mg, Can



Nha may Dién mdt tréi Dau Tiéng 3

Daon, Ban Chat, Sé San 4, Pleikrong, laly, Sé San 3.

B/ Linh vuc nang ludng tai tao:

Céng tac Tu van giam sat:

Du an Thuan Minh 2: Thuc hién toan bd dich
vu TVGS

Du an BDMT Vinh Tan 2: cti 1 KS xady dung tham
gia giam sat EPC

DU an BDMT Son My 3.1: CU 2 KS hd trg cong tac
TVGS

Coéng tac lap Thiét ké ky thuat va Ban vé
thi cong:

Du an BMT Trung Nam Tra Vinh: Lap TKKT
phan nha may, lap TKKT & BVTC phan dudng
day va TBA 220KV.

Du an bién gié Tan Thuan—giai doan T:

Lap TKKT

Céng tac lap nghién culu kha thi:

Du an bién gidé Thai Hoa

Du an bién gié Tan Thuan - giai doan 2

Du an Bién gi6é Séc Trang 7 giai doan 1&2
Céng tac lap Bo sung quy hoach:

Cac du an dién mat trgi: BDMT trén ho Trung

42

Thu, DMT Trung Nam Binh Thuan, DMT Dau
Tiéng 5, DMT Lutaco

Cac du an dién gio: bién gié Kosy Ca Mau.
Du an BMT Trung Nam Tra Vinh 165MWPs do
TTD lap NCKT, TKKT va BVTC da dap ung yéu
cau tién do rat cao, tU bat dau l1ap NCKT dén
thi cbng xong va phat dién trong vong 8
thang. Du an da di vao van hanh tu thang
6/2019 dén nay hoat déng rat én dinh.

Du an thay dién Dam Brilcéng suat 7,5MW a3
du an thuy dién nho, tuy nhién dé phuc tap
khéc cao do céng trinh bé tri dan trai trong
pham vi 2km, chi phi bi han ché& do céng suat
thap. Tuy nhién vdi nhiing bd tri va giai phap
cong trinh hgp ly tt cédng tac thiét ké cua TTD,
du én da hoan thanh va phat dién 6n dinh tu
thang 7/2019 dén nay dudc Chu dau tu danh

gia cao.



3 LINH VUC TU VAN LUGI BIEN

Trong nam 2019 mac du khoi lugng cong viéc thuc hién trong linh vuc Ludi dién la kha 18n vai
nhiéu du an trong diém dugc trién khai thuc hién tu giai doan BCNKKT dén TKKT va BVTC tuy
nhién thu tuc phé duyét qua nhiéu cap va kéo dai nén sé lugng du an dudc phé duyét con thap

so v38i khéi lugng thuc hién.

Ddu néi dusng day T10kV vao Tram bién dp Nha mdy Dién mdt tréi Son My 3.1

CAC DU AN PEU PUGC HOAN THANH TIEN PO THEO DUNG YEU CAU CUA
HGOP DONG. BEN CANH PO CONG TY CUNG QUYET LIET TRIEN KHAI UNG
DUNG THIET KE 3D CHO TRAM BIEN AP SAU KHI DA THAY RO L3I iCH KHI AP
DUNG CONG NGHE NAY 31 V3I DU AN BUSNG DAY TU NAM 2017.

- i(\\\\A
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Tram bién dp T10kV Nha mdy Dién mdt trdi Son My 3.1

gl W U=fd | [ 11T IHT %

LT )

STT Du an Cong tac
1 DD 500kV ND Van Phong - ND Vinh Tan BCNC TKT
2 DD 500kV CuU Chi - ré Chan Thanh-Duc Hoa BCNCKT
3 TBA 500kV Cu Chi va dau nai BCNCKT
4 Nang cong suat TBA 500kV Di Linh tU 450MVA 1én 900MVA BCNCKT, TKKT
5 Nang céng suat TBA 500kV Nha B&, O Mén BCNCKT, TKKT
6 Cap ngam 220kV Tao Pan - Tan Cang BCNCKT
7 DD 220kV Pha Lai-B&c Ninh, DD 220kV Pha Lai-Hiép Hoa BCNCKT, TKBVTC
8 Thay day siéu nhiét ©D 220kV Bén Tre - My Tho TKBVTC
Nang kha nang tai DD 220kV Thét N6t - Long Xuyén - Chau Déc; BCNCKT, TKBVTC
Cu Chi-Trang Bang
9 TBA 220kV Duy Xuyén BCNCKT
10 TBA 220kV Dugdng Kinh BCNCKT
1L TBA 220kV Gia Rai TKKT
12 TBA 220kV Kréng Ana va dau noi TKKT
13 TBA 220kV Son Bdng va dau noi BCNCKT, TKKT
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4 LINH VUC KHAO SAT
Trong nam 2019, don vi Khao sat da dugc tai cdu tric ca cau té chic va trién khai thuc hién mot
s6 cbng viec mai nhu cdng tac thi nghiém hién trudng, cong tac thi cong xay dung, dac biét tinh
than lao déng cua tap thé NLD da dudc nang cao giup don vi hoan thanh vust muc ké hoach
nam 2019, cac du an tiéu biéu thuc hién trong ndm 2019 nhu sau:

° PUGNG DAY 220KV MACH KEP DAU NOI TBA220KV BAC QUANG

° TBA 220KV BAC QUANG

e  DUOGNG DAY 220KV HAI HA - MONG CAl

° TBA 220KV MONG CAI

e DUGNG DAY 220KV PHA LAI - BAC GIANG

e TBA 220KV SON DONG VA DAU NOI

e  TBA 220KV PHU THO 2 VA BAU NOI

e  PUGNG DAY 220KV SON LA - BIEN BIEN

° TBA 220KV DIEN BIEN

° TBA 220KV YEN MY VA DAU NOI

e  TBA 500KV THAI BINH VA BDAU NOI

° DU AN NEW PHNOMPENH AIRPORT G CAMPUCHIA

o
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Khdo sdt DZ 220kV Thanh My - Duy Xuyén dnh chup tu dé cao 500m bdng thiét bi chup dnh hang khéng

KHAO SAT BIA HINH V31 CONG NGHE BAY CHUP ANH HANG KHONG: DE
CHU BONG TRONG VIEC CUNG CAP SO LIEU DAU VAO CHO CONG TAC THIET
KE 3D THEO QUY BINH CUA EVN TRONG KHAO SAT THIET KE LUGI BIEN TU

CAP DIEN AP 220KV TRG LEN, CONG TY DA BAU TU KHAI THAC CONG NGHE

BAY CHUP ANH HANG KHONG NHAM BAP UNG YEU CAU THIET KE 3D CUA
CAC DU AN LUGI BIEN CUNG NHU MG RONG THI TRUGNG TRONG TUGNG LA

- - .'.\ : s v y -
” . R . . FOAR VR pript &

Thi céng xdy dung hé méng Nha mady Dién mdt trdi tai TTDL Vinh Tan
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HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CHINH TRONG NAM 2019 (TIEP THEO)

HOAT BDONG KINH DOANH

1 LINH VUC KINH DOANH EPC

N&m 2019 trong bdi cdnh bung nd cla cdc du an nang lugng téi tao, cd nhiéu thay déi vé mat quy
dinh va tinh phap ly lién quan dén qua trinh phat trién thuc hién du an dan dén cé nhiéu thach
thuc va canh tranh trén thi trudng nganh nang lugng, tuy nhién PECC2 va cac ddn vi da hoan

thanh va ban giao ddng tién dé cac du an bién mat trai.

Cong tac san xuat nam 2019 mang EPC tap trung chu yéu vao cdng viéc nhu sau:

+  Cung cap giai phap téong thé (EPC) thuc hién cédc du an xay dung céng trinh Dién (bao gom
cac cébng tac: Chu tri lap HSDT, HSMT cac g6i mua sam, xay lap..; thugng thao Hop déng EPC va
Hop dong vai nha thau phu...) vé thusgng mai;

«  Dichvu tu van vé mat tai chinh, thu xép voén, phuong an téi uu hdéa chi phi;

Quan ly cidc du an EPC vé mat tong thé, nghiém thu véi Chd dau tu, thu hdi cdng ng, quan ly chi
phiva thanh toan cho nha thau phu;

Ngoai cac du an DMT da hoan thanh theo tién doé trudc 30/6/2019, hién cdng ty dang trién khai

cac du an nhu sau:

+  Duan Budng day 500kV Duyén Hai 2: Ban EPC da s6m phdi hgp vaéi cadc dan vi tu van trién

A

Du an Nhiét dién Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 M3 réng
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khai thuc hién cong téc dau thau, mua sdm nham lua chon nha thau cé nang luc phéi hop thuc
hién pham vi hgp dong da ky;

. Du an Dién gidé Tan Thuan dugc xem la du an chién lugdc clia Cong ty trong nam 2020, Ban
EPC da chu déng phdi hgp véi cac dan vi lién quan thuc hién cong tac thu xép von, lua chon thiét
bi cdng nghé va trién khai thuc hién cac cdng tac mua sam;

«  DPongthasi, dang trién khai du thau EPC v3i 03 du an ngudn LNG va 08 du &an NLTT trong diém
khac v8i muc tiéu gil ving vi tri tién phong dan dau vé giai phap céng nghé va ban chao phan
k¥ thuat, tu van vé mat tai chinh, nguon von va téi uu hdéa ban chao thusng mai la nhing nudc di

dung dan tao ra Igi thé canh tranh trén thi trudng mai.

DE THUC HIEN BUGC THANH CONG DU AN EPC, CONG TY DA XAY DUNG QUI TRINH TO
CHUC LUA CHON VA BAU THAU MUA SAM THIET BI/ PHU KIEN DAM BAO CHAT LUGNG VA

TIEN DO GIAO HANG PHU HGP V3I TIEN O CHUNG CUA DU AN GOP PHAN TOI UU HOA
LGI NHUAN VA HAN CHE CAC RUI RO:

Price

Material
Agreement

Expediting Issue

ENGINEERING TEAM PROCUREMENT TEAM SITE TEAM
, 5
‘—1 | e |
: Jm“ =
S '
i i
! — :
e
REQ =g Procurement
oo M
| Reservation

Milestone,
Based Planning

Balance
Material
Corporate
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2 LINH VUC GIA CONG CG KHi / XAY LAP

Mo
W

Hé théng Loc bui tinh dién

Panh gia nam 2019 nhu cau vé gia céng ché tao |ap dat cac két cau tam ds pin mat trdi |1a
mat hang néng, PECC2 da cau trdc lai day chuyén san xuat dé via dap Ung tién doé cla cac
san pham truyén théng viia ma réng mat hang gia céng ché tao két cau cho nha may BMT
do dé trong 6 thang dau nam 2019, PECC2 d& hoan thanh khdéi ludgng gia céng ché tao han

10.000 tan thép va khdong chi dap Ung vé tién dé giao hang ma con tham gia lap dat rdt ngan
thdi gian thi cong du an nhu NMBD Son MYy 3.1, NMD Vinh Tan 2 Solar.

PECCG2 49
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Kho than Vinh Tan 4 M3 réng

Pé dam bao duy tri téc do tang trudng, viéc ma rong mat bang san xuat ctia XNCD 13 tat yéu
vUa dé dap Ung yéu cau vé san xuat ché tao thiét bi va yéu cau vé mdi trudng xung quanh
do d6é PECC2 da phé duyét va trién khai du an xady dung khu nha xudng mdi tai KCN Long
Khanh- Bong nai, day la cc hoi dé PECC2 hgp tac vdi cac ddi tac uy tin trong viéc gia cong,

san xuat cac san pham céng nghiép theo dung dinh hudng phat trién.
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3 LINH VUC DU AN NUGC NGOAI

Nam 2019 vai su nd luc cua VPNN, Coéng ty
PECC2 d3 ky két dugc HD khao sat cho Du an
New Phnompenh Airport 38 Campuchia va
dén nay du an da hoan thanh toan bd khai
lugng cdng viéc cla HD. Ngoai ra, dén nay
Cong ty da tham du thau téng cong trén 10
du an vé dich vu tu van va ky két dugc 02 Hgp

dong dang trién khai thuc hién.

4 LINH VUC QUAN LY VAN HANH NMD

Nam 2019 clung Vi viéc phat trién cac du an
NLTT va dac biét la BDMT véi tdng cdng suat
dua vao van hanh han 4540MW trong dé chu
yéu la du an cua cac CDT ngoai nganh dién
nén nhu cau vé quan ly van hanh chuyén
nghiép sé tang Ién trong thai gian tdi nhat |a
sau thai gian bao hanh clia cadc nha thau EPC,
day la ca hoi ma ra thi trusng QLVH cho PECC2.
V@i dinh hudng sé la moét trong nhiing doanh
nghiép dan dau trong linh vuc cung cap dich
vu Quan ly van hanh cac nha may dién cho
khach hang tu nhan va BOT, PECC2 da xay
dung va dua vao van hanh Trung tam diéu
khién tU xa tai Tp. HCM dé giam sat va diéu
khién cdc NMP gilp gidm nhan su truc tiép,
giam chi phi vé lau dai trong coéng tac van
hanh. Bén canh do, PECC2 cing thanh lap
ddi stta chta ndong dé ing pho kip thai vaéi cac
tinh hudéng khan cap.

PEén cudi nam 2019, PECC2 da dam nhan

PECC2
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Khoan khdo sdt du dn Sé&n bay Phnompenh
mdi tai Campuchia

quan ly van hanh gan 500MW nha may dién
dap Ung cac chi tiéu veé ti |é hiéu suat phat
dién va hé s6 kha dung theo cam két trong

HD va&i khach hang.

Tiép qudn van hanh Nha mady bién mdt trdi
Dau TiéEng 3

Lé ky Hop déng Quadn ly van hanh Nha mdy
bién mat troi Hoa Hoi



TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

Téng Tai san PECC2 tai ngay 31/12/2019 13 2.334 ti dong, tang 141,67 ti (6%) so v&i ndm 2018 |a 2.193
ti dong.

Trong do, Tai san ngan han 1.887 ti dong chiém 80,9% Téng Tai san, bao gom: khoan phai thu
ngan han 530,9 ti (22,7%), tién cac khoadn tucng duadng tién 188,3 ti (8,1% téng Tai san), dau tu tai

chinh ngan han 509,4 ti (21,8% téng Tai san), hang tén kho 580,9ti d6ng (24,9% téng Tai san).

—

TONG TAI SAN & NGUON VON TAI NGAY 31/12/2019

2.5547,

AN TANG 6% SO VG|l NAM 2018

TINH HINH NG PHAI TRA

Téng ngudn vén PECC2 tai ngay 31/12/2019 13 2.334 ti dong, tang 141,67 ti (6%) so véi nam 2018 13
2193 ti déng nam 2018. Trong gdd , NG phai tra 1.403,2 ti dong(60,1%Tong ngudn von), trong dé Ng
ngan han 1.128,5 ti dong (chiém 48,3%), ng dai han 274,7 ti dong (chiém 11,8%).

Chi tiét Von chu s hiu cua PECC2 tai ngay 31/12/20191a 931.135.437.519 dong, trong d6 mot s chi

tiéu chinh nhu sau:

—

Vén dau tu clia chd sd hiiu 240,101,180,000
Thang du vén c6 phan 4,922,641,050
Vén khac clia chd sé hiu 12,641,457,169
Quy dau tu phat trién 254,772,613,478
Lgi nhuan sau thué chua phan phai 418,640,774,225
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KE HOACH PHAT TRIEN
/NN .

KE HOACH PHAT TRIEN

Tap trung vao gia tri cho khach hang, hudng dén hoat dong hiéu qua trén cg
s3 phat huy nang luc cot 16i.

Khaithac ca hdi (ndm xu hudng phat trién clia nganh, quan tri rdi ro va nhing

thach thuc trong phat trién).

CHU DPE NAM 2020 CUA PECC2 LA
“NANG CAO CHAT LUONG KHAO SAT
THIET KE VA HIEU QUA HOAT DPONG
PAU TU” NHAM PAP UNG YEU CAU
PHAT TRIEN BEN VUNG, TANG CUSNG
QUAN TRI VA TOI UU HOA CHI PHi
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NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

Hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh

Thuc hién dung tién dé HD EPC nha may dién gid
Tan Thuan

Hoan thanh dua vao st dung Nha xudng mdai cho XNCD tai
KCN Long Khanh trudc thang 7/2020 va Khu nha lam viéc
Trung tam Thiét ké PECC2 tai vi tri khu dat cua XNCD hién
nay trudc thang 10/2020

Trién khai thuc hién HD EPC nha may dién Quang Tri 1

Tap trung céng tac cai cach hanh chinh, gidm thiéu dudgc
15% thu tuc hanh chinh hién nay théng qua Ung dung cong
nghé thdéng tin

Pay manh céng tac dau tu xay dung, dam bao khai cong
xay dung van phong PECC2

Trién khai cé hiéu qua céng tadc danh gid hiéu qua coéng
viéc BSC-KPIs bang phan mém

Hoan thanh chuyén déi 02 CN XNKS va XNCDb thanh Céng
ty TNHH Mét thanh vién
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KE HOACH PHAT TRIEN

KE HOACH
THUC HIEN NAM 2



PDANH GIA TINH HINH KINH TE XA HOI NAM
2020 €O NHIEU KHO KHAN DO ANH HUGNG
THIEN TAI DICH BENH DO PO CONG TY PECC2
cO PIEU CHINH KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH PHU HOP NHU SAU :

TONG DOANH THU

LGI NHUAN TRUGC THUE

TY LE cO TUC




DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

A%

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Trong ndm gua, HDQT Coéng ty da thuc hién tot chiic nang gidm sat dé dam bao két qua dat dudc

tU cong tac diéu hanh cla Ban diéu hanh theo dung muc tiéu, dinh hudng va ké hoach da dé ra.

Nam 2019, Cong ty da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu trong ké hoach SXKD da dugc BPHDCD giao.

DANH GIA cUA HOIDONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BDOC CONG TY

Hoi dong Quan tri ddnh gid cao nd luc cla
Tong Gidm doéc va Ban Diéu hanh trong qua
trinh thuc hién nhiém vu SXKD. Nam 2019 la
nam cé nhiéu khé khan nhung véi nang luc
quan ly, chuyén mon tét, quyét tdm cao Ban
diéu hanh Céng ty da tang cudng ky cuang, chi
dao quyét liét cé trong tam, bam sat nhiém vu
chinh la thuc hién nhiém vu SXKD theo cac chi
tiéu ma BHDPCDP da giao.

Ban Diéu hanh Céng ty da té chuc trién khai va
diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Coéng ty
theo ddng cac chuc ndng, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Biéu |1&é Cong ty, tuan
thu Nghi quyét ctia BHDCD, cac Nghi quyét va
quyét dinh cua HDBQT. Trong qua trinh chi dao
cédc mat hoat dong clia Cong ty, HDQT thudng
xuyén duy tri gidm sat déi véi Ban diéu hanh
théong qua kiém diém viéc thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT va clia DHDCD.
Chi dao, gidm sat dam bao tién dd va chat
lucng thi cong cac cong trinh do Céng ty dam
nhan theo yéu cau clia Chu dau tu.

Ban diéu hanh da duy tri tét lich trinh sinh hoat

hang tuan, thadng, quy, ndm va ndi dung cac

PECC2

cudc hop, hdi nghi téng két,... da dugc cai thién
theo chiéu hudng hiéu qua hon. H6i dong
quan tri du hop vdi B6 may diéu hanh cua
Coéng ty dé kieém diém két qua thuc hién SXKD
hang quy. Gidm sat thong qua viéc kiém tra,
kiém sodt clia Ban kiém soat ndi bd Cong ty.

Trong nam 2019, Tong gidm ddc va Ban diéu
hanh da chd déng trong céng tac tai cau trdc
Mo hinh, déi Mmdi, sdp xép doéi ngl can bd chu
chét clda cong ty, thuc hién tét cac chinh sach
tién luong, cai thién diéu kién lam viéc, diéu

kién an 3@, sinh hoat cho ngugi lao dong va ché

dd phuc Igi cho ngudi lao déng.




CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

Ké hoach diéu hanh SXKD

H6i dong Quan tri ti€p tuc thuc hién nang cao chat
luong hoat déng clia céng ty, tiép tuc chi dao va phai
hap v3i ban diéu hanh céng ty dé thuc hién thanh
cbng k& hoach san xuat kinh doanh nam 2020, vdi
céc chi tieu ma BHBCD sé thong qua trong ky dai
hoi nay.

Nam 2020, dé tiép tuc phat huy cac két qua san xuat
kinh doanh dat dugc trong nhiing nam qua, nam
2020 Cong ty xac dinh muc tiéu chinh nhu sau:

- Hoan thanh tét cac chi tiéu k& hoach san xuat
kinh doanh;

- Trién khai thuc hién HD EPC nha may dién
Quang Tri T,

- Thuc hién dung tién dé6 HD EPC nha may dién
gié Tan Thuan;

- Tap trung cong tac cai cach hanh chinh, giam
thiéu dudc 15% thu tuc hanh chinh hién nay théng
qua Ung dung céng nghé théng tin. Ra soat quy ché,
qui trinh ndi bd dé cong tac quan tri diéu hanh hiéu
qua gidm chi phi quan ly gilp nédng cao nang luc
canh tranh va nang xuat lao dong;

- Quan ly va st dung hiéu qua cac chuadng trinh,
phan mém da dau tu dam bao tang nang xuat lao
déng; giam sai sét tao su tin tudng clia khach hang
va an tugng vé san pham;

- Hoan thanh dua vao s dung Nha xudng mdi
cho XNCB tai KCN Long Khanh trudc thang 7/2020
va Khu nha lam viéc Trung tam Thiét k& PECC2 tai vi
tri khu dat ctia XNCB hién nay trudc thang 10/2020;
- Pay manh coéng tac dau tu xay dung, dam bao
khai cong xay dung van phong PECC2;

- Trién khai c6 hiéu qua codng tac danh gia hiéu
qua coéng viéc BSC-KPIs bang phan mém;

Hoan thanh chuyén déi 02 CN XNKS va XNCP thanh

Cong ty TNHH M6t thanh vién;
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- Kién toan mo hinh quan tri va lap phudng an
chuyén déi mé hinh quan tri giai doan 2020-2025 va
dinh hudng 2030;

Chu dé cua Nam 2020 tap trung vao “Nang cao
chat lugng khao sat thiét ké va hiéu qua hoat dong
dau tu”.

Cac hoat dong khac

- HDBQT sétiép tuc chidao Ban diéu hanh Céng ty
nghién clu cac phuang an dé dau tu tru sd, dau tu
vao cac cdng trinh dién, dac biét la cac Nha may
Thay dién, tim kiém cc hoi dau tu thiét bi cong nghé
cac du an lugi dién, dau tu phat trién nang lugng tai
tao Mmai nhu dién gid, mat trai, sinh khai...;

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc hoan thién bd
may t& chic, quy dinh clia Cong ty nham dap udng
nhu cau san xuat kinh doanh trong giai doan mdi;

- Giai quyét va ban hanh kip thai cac Quyét dinh,
Nghi quyét dé Ban Diéu hanh Coéng ty lam cd s3 dé
diéu hanh tét cac céong tac san xuat kinh doanh,
quan ly. T6 chuc cac cudc hop bat thudng dé xu ly
cac phat sinh thudc tham quyén cua HDQT;

- Quan ly tét céong ng, ti€p tuc gidam chi phi va
chéng lang phitrong moi hoat déng clia Cong ty;
Cac nodi dung khac trinh Dai hdi dong cé déng
Bién phap thuc hién

- Duy tri céc hoat dong ctia HBQT va phdi hgp
chat ché&, nhip nhang véi Ban Diéu hanh trong viéc
quan ly Coéng ty.

- H&trg Ban Diéu hanh trong cong tac diéu hanh
cling nhu coéng tac tim ki€ém coéng an, viéc lam.

- Thudng xuyén theo déi, kiém tra va nhac nhd
Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh
san xuat kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua
cao nhat.

- Tang cudng gidm sat, quan ly tai cac Chi nhanh

dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.



QUAN TRI CONG TY

61 Hoat déng cua Ho6i déng Quan tri
66 Hoat dong cua Ban Kiém soat
69 Cacgiaodich, thu lao va cac khoan

IGi ich clia HOi dong Quan tri,

Ban Tong Giam doéc, Ban Kiém soat







HOAT BONG

CUA HOI DONG QUAN TRI
AN : Q :

Thanh vién va co cau cua HPQT

Ho6i dong quan tri TV2 gém 5 thanh vién nhu sau

o ) S6 c6 phiéu O
SR e Chuc vy nam gill ca nhan (2019) yle (%)

1 Nguyén Chan Hung Chu tich HDQT 18.409 0,08%
2 Tran Quang Lam Thanh vién HBQT 10.013 0,04%
3 Nguyén Trong Nam Thanh vién HBQT 8118 0,03%
4 V6 Van Binh Thanh vién HBQT 8.662 0,04%
5 Trugng Khac Len Thanh vién HDBQT déc lap 43324 0,18%

S6 ludng cac cuéc hop ctia HBQT

Ngay bat dau/khéng S6 buoi Ty lé
STT | Thanh vién HDQT Chuc vu con la thanh vién hop HBQT | tham du

HDbQT tham du hop

1 Ong Nguydn Chon Hung  Chu tich HDQT kiem TGD 11/10/2013 5 100%
2 Ong Tran Quang LAm Thanh vién HDQT 6/9/2016 5 100%
3 éng Vo6 Van Binh Thanh vién HBbQT 28/2/2018 5 100%
4 Ong Nguyén Trong Nam  Thanh vién HDPQT 26/4/2012 5 100%
5 Ong Trudng Khic Len Thanh vién HBQT 11/10/2013 5 100%

Panh gia chung vé hoat ddng ciia HDQT dam bao Igi ich cua nha dau tu
V&i nd luc khéng ngling ndng cao chat lugng hoat dong quan tri cong ty dé dap Ung cac yéu cau va quy dinh
clia phap luat Viét Nam, dam bao mang lai Igi ich cao nhat va bén viing cho nha dau tu, minh bach théng tin va

gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Trong nam 2019, HDQT da chi dao thuc hién mét sé ndi dung ndi bat

Nnhu sau:
Quyén cd ban clia C6 déng PECC2 d3 thuc hién chitra day du co tlc cho cé déng can cl theo Nghi

quyét BHDCD théng qua bao gom:
- Chitra cd tlc ndm 2018 bang c6 phiéu vdi ty 1& 100%;
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Quyén tham du va biéu quyét - T6chucthanh cong Dai hdi ddng cé déng thudng nién nam 2019 ngay
vao nhing quyét dinh lién 23/04/2019 va dam bao quyén Igi va Igi ich t6i da clia ¢ déng PECC2;
quan dén nhing thay doi - Thuc hién viéc chuyén niém yét co phiéu tl S3 Giao dich chiing khoan
quan trong clia cong ty Ha N&i sdng Sé Giao dich chiding khoan TPHCM.

Pam bdo quyén Igi cla nha Chap hanh nghiém tuc cac quy dinh clia Uy ban Chiing khodn Nha nudc
dau tu va S3 giao dich chiing khodn TPHCM ddi véi cdng ty niém yét, thudng

xuy@&n nhac nhd, dén déc viéc thuc hién bao cdo va cong bé théng tin
dung theo cac quy dinh cdia Phap luat hién hanh dé dam bao tat ca cac co

dong diéu cé quyén ti€p can cac thong tin da dugc cong bo.

N&ng cao nang luc quan tri Hoan thién hé théng quan tri cdng ty, thudng xuyén ra soat chinh siia, bd
cua Coéng ty sung va ban hanh cac quy ché quan tri ndi b, cac quy trinh, quy ché phuc
vu cbng tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty dam bao su hoat déng hiéu

qua thuc hién Nghi quyét ctia DHDCD va tuan thi cac quy dinh clia phap

luat.
Hiéu qud hoat dbéng san HDQT da hoan thanh trach nhiém clia ngudsi quan ly Céng ty théng qua
xuat kinh doanh viéc chi dao thuc hién cac nhiém vu ké hoach da dugc DHBCD thudng

nién 2019 hoan thanh vugt ké hoach dé ra, SXKD co |ai, bao toan va phat
trién von chu sé htu, hoan thanh nghia vu tai chinh déi véi Nha nudc va

dam bao Céng ty hoat dong dung quy dinh clia phap luat;

Nhu vay, trong nam 2019 HDQT da thuc hién tich cuc vai tro chic nang quan tri diéu hanh theo dung cac
cam két véi bHDCD, PECC2 gill viing su on dinh ndi bd, quan tri tét rdi ro, doan két, tuan thu nghiém tuc
cac quy dinh cla phap lut, tao dudc nhiéu dét pha va chuyén bién hiéu qua trong céng tac quan tri, nang
cao vi thé cua Céng ty vai cac két qua dat ducgc PECC2 dap Ung dudgc ky vong clia cdc nha dau tu mong
mudn ndm gill cd phiéu TV2. C6 déng cua PECC2 ti€p tuc cod su théng nhat cao trong dinh hudng quan tri

diéu hanh va phat trién Cong ty.

Trong nam 2019, HDQT Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét sau day:

1 01/2019/NQ-HDQT 10/1/2019 Nghi quyét phién hop 01 vé Két qua SXKD 2018; Ké
hoach 2019; B& nhiém Pho TGP V6 Van Binh; TV
HDPQT chuyén trach Tran Quang Lam; Chuan bi
BHDHCDH TN 2019

2 02/2019/NQ-HBQT 11/1/2019 Nghi quyét phé duyét KH téng thé thuc hién HD EPC
Dién mat trgi VT2

3 03/2019/NQ-HBQT 21/2/2019 Nghi quyét phé duyét phucng an tai trg vén thuc
hién du an, tang von diéu |é va phat hanh trai phiéu

riéng lé tai CTCP Nang lugng Tai tao San My
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HOAT BDONG
CUA HOI BONG QUAN TRI (TIEP THEO)

4 04/2019/NQ-HDQT 30/3/2019 Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Trung tam Quan ly Van
hanh Nha may dién

5 05/2019/NQ-HDQT 5/4/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét dé an xay dung Trung
tdm Quan ly van hanh Nha may dién TV2 (PEC-
C2-0CCQ).

6 06/2019/NQ-HDQT 12/4/2019  Nghiquyét vé viéc gidi thé Cong ty C6 phan Thly dién
Yén Binh.

7 07/2019/NQ-HDQT 18/4/2019 Nghi quyét vé théng théng qua ké hoach ghi nhan
dang ky gép vén thanh 1ap va cd ngugi dai dién Ung
cl vao Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu
Thuy dién Thac Ba 2.

8 09/2019/NQ-HDQT 23/4/2019 Nghi quyét vé viéc hiéu chinh tdng thé thuc hién gdi
thau s6 8 cua Du an Nha may nhiét dién

9 10/2019/NQ-HDQT 24/4/2019  Nghiquyét théng qua phudng an giai quyét quyén Igi
clia c6 déng khi huy niém yét cé phiéu TV2 tai S3
GDCK Ha Nbi va chuyén sang dang ky niém yét tai S3
GDCKTP. HCM

10 11/2019/NQ-HPQT 25/4/2019 Nghi quyét vé viéc k& hoach chi Quy khen thudng

M 12/2019/NQ-HDQT 6/5/2019 Nghi quyét Hbi dong quan tri Phién hop thd 03-2019.

12 13/2019/NQ-HDBQT 16/5/2019 Nghi quyét vé viéc ct ngudi dai dién quan ly phan vén
clia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 (PECC2)
dau tu tai Céng ty C6 phan Thuy dién Budn Ddén
(BSA).

13 15/2019/NQ-HDQT 28/5/2019 Nghi quyét vé viéc trién khai thuc hién phucng an
phat hanh cé phiéu chi tra c6 tdc dot 2 nam 2019

14 16/2019/NQ-HDQT 6/6/2019 Nghi quyét vé viéc théng qua k& hoach ghi nhan
dang ky gép von thanh lap va cd ngugi dai dién vao
HDQT Céng ty C6 phan Bién gié Tan Thuan

15 17/2019/NQ-HBQT 6/6/2019 Nghi quyét vé viéc ky Hgp déng kiém toan

16 18/2019/NQ-HDQT 17/6/2019 Nghi quyét déi tén Ban Quan ly Du an xay dung Van
phong Cong ty

17 19/2019/NQ-HBQT 17/6/2019  Nghi quyét chuyén déi hinh thic hoat déng clia Ban
Phap ché.
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18 20/2019/NQ-HDPQT 24/6/2019 Nghi quyét vé viéc théng qua két qua phat hanh va
niém yét bo sung ¢ phiéu chi tra ¢ tdc dgt 2 nam 2019

19 21/2019/NQ-HDQT 25/1/2019 Nghi quyét veé viéc hiéu chinh k& hoach téng thé thuc
hién Hgp dong EPC Du 4n Nha may Dién mat tr&i Son
MY 31

20 22/2019/NQ-HDQT 28/6/2019  Nghiquyét vé viéc thay déi ty |é biéu quyét tai CTCP dau
tu NLTT Ca Mau

21 24/2019/NQ-HDQT 01/07/2019 Nghi quyét phé duyét loai hinh doanh nghiép va k& hoach
trién khai chuyé&n déi mé hinh hoat dong chi nhanh

22 25/2019/NQ-HDPQT 01/07/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét lua chon KCN Long
Khanh &é di d&i Xi nghiép cd dién

23 27/2019/NQ-HDQT 02/07/2019 Nghi quyét phé duyét phusong an thi diém thituyén cac
chuc danh Ianh dao, quan ly trong cong ty.

24 28/2019/NQ-HDQT 10/7/2019 Nghi quyét théng qua ty 1& tham gia gdp von tai Cong
ty C6 phan Dau tu Thuy dién Thac Ba 2

25 29/2019/NQ-HBQT 18/7/2019 Nghi quyét vé viéc théng qua viéc trién khai thuc hién
phuong an phat hanh cé phiéu chi tra ¢ tldc dgt 3 nam 2018.

26 32/2019/NQ-HDQT 31/7/2019 Nghi quyét vé viéc bé nhiém lai Giam déc Trung tam Tu
van Lugi dién va Trung tam Tu van Thay dién va Nang
lugng Tai tao

27 33/2019/NQ-HDQT 2/8/2019 Nghi quyét thdéng qua két qua phat hanh va niém yét
b sung ¢ phiéu chi tra ¢ tdc dgt 3 nam 2018

28 35/2019/NQ-HDPQT 28/8/2019 Nghi quyét phé duyét mua tai san 1a cdn nha - dat tai
PhuYén

29 36/2019/NQ-HDQT 30/8/2019  Nghi quyét vé viéc bé nhiém Trudng Van phong dai
dién nudc ngoai.

30 37/2019/NQ-HDQT 10/6/2019 Nghi quyét vé chu trusng dau tu xay dung Du an Trung
tdm Thiét k& PECC2 - Thu Buc

31 38/2019/NQ-HDQT 27/9/2019 Nghi quyét phé duyét thay déi dia diém mua taisan 13

can nha -dat tai Phu Yén
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CUA HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)
AN : Q :

32 39/2019/NQ-HDPQT 27/09/2019 Nghi guyét vé viéc hiéu chinh quy mo dau tu xay dung
Du &n: Trung tdm Tu van Thiét k& PECC2 - Thu Buc

33 40/2019/NQ-HDQT 01/10/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét chu trusng dau tu xay
dung Du an: Nha xudng Xi nghiép Cag dién tai Khu
cbng nghiép Long Khanh

34 41/2019/NQ-HDQT 07/10/2019  Nghi quyét phé duyét Téng muc dau tu xay dung Du
an: Trung tam Tu van Thiét ké PECC2 - Thu Duc

35 42/2019/NQ-HDQT 11/10/2019 Nghi quyét vé viéc Ké hoach téng thé thuc hién Hdp
dong Budng day 500kV Du dn Nha may nhiét dién
Duyén Hai 2

36 43/2019/NQ-HDQT 22/11/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét chi tiéu thi ndng ngach

K§ su chinh, Chuyén vién chinh nam 2019.
37 44/2019/NQ-HDQT 25/10/2019  Nghi quyét vé viéc phé duyét 16 dat tai huyén Tan
Chau, tinh Tay Ninh

38 47/2019/NQ-HDQT 01/11/2019 Nghi quyét vé viéc thanh lap Trung tam Dao tao Nang
lucng PECC2

39 50/2019/NQ-HDQT 2/12/2019 Nghi quyét vé viéc bé nhiém Giam ddc Trung tam Tu
van Nhiét dién va dién hat nhan

40 52/2019/NQ-HDQT 18/12/2019  Nghi quyét vé viéc phé duyét du &an dau tu xay dung
du an: Nha xudng XNCbB tai KCN Long Khanh

41 53/2019/NQ-HDQT 20/12/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét KH LCNT du an Nha
xudng XNCB tai KCN Long Khanh

42 54/2019/NQ-HDQT 30/12/2019 Nghi quyét vé viéc chd truong thuc hién dau tu xay

dung du an Khu nha & Chuyén gia Khu Kinh té Béng
Nam Quang Tri phuc vu cho cac du an tai tinh Quang Tri

43 55/2019/NQ-HBQT 30/12/2019 Nghi quyét vé viéc phé duyét chi trusng cho phép Xi

nghiép Khao sat Téng hop mién Nam trién khai khai
thac da 8 mo da tai tinh Quang Tri lam vat liéu xay
dung phuc vu céng tac thi cdng xay dung NMND BOT
Quang Tril.

Hoat déng cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khdng cé
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HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

S6 c6 phiéu A
STT Ho va tén Chuc vu n&m giit c& nhan (2019) y 1é (%)

Nguyén Thi Thu Hién Trudng Ban Kiém soat 0 0
2 V6 Duy Bach Thanh vién BKs 0 0
3 Tran Thi Hoa Thanh vién BKs 26.325 0%

Hoat déng cla Ban kiém soat

Hoat ddéng cla Ban kiém soat (BKS) tuan thu chat ché theo Diéu 1&é cong ty, Quy ché& hoat déng
cla BKS va theo céc quy dinh cula ludt doanh nghiép; Céong tac giam sat, kiém tra, kiém soat
trong Coéng ty dugc thuc hién theo ké hoach ndm 2019. Theo dé, BKS da tién hanh cac budi lam
viéc truc ti€p hodc 1ay y kién théng qua cic van dé thudc tham quyén ctia BKS nhu théng qua cac
Bdo cdo trinh Pai hoi déng cd ddong, ké hoach kiém tra gidm sat, tham dinh Bo cdo tai chinh

(BCTC) quy/nam,...

Cac cuéc hop chinh cua BKS trong nam 2019 nhu sau:

o T

1 12/02/2019 Théng qua k& hoach hoat déng clia BKS nam 2019;
Chuan bi ké hoach thuc hién kiém soat truc ti€p, tham dinh BCTC
nam 2018;

2 02/04/2019 Théng qua ké hoach kiém soat truc ti€p PECC2 giai doan ca nam 2018;

Théng qua bdo cdo BKS trinh Dai hoi déng ¢ déng thudng nién

nam 2019.

3 05/06/2019 Xem xét, théng nhat lua chon Céng ty kiém todn BCTC ndm 2019 dé
trinh HDQT cbng ty xem xét phé duyét;

4 05/08/2019 Xem xét, thadm dinh BCTC ban nién ndm 2019.

5 11/11/2019 Xem xét BCTC Quy 3 ndm 2019 va lap k& hoach thuc hién kiém soét

truc ti€p chi nhanh xi nghiép ca dién vao thang 12/2019.

Bén canh doé, BKS cling da thuc hién cac nhiém vu nham bao dam hoat déng clia Céng ty phu
hop vai Diéu 1é td chic va hoat ddng cla Cong ty, cac Quy ché& ndi bd va cac quy dinh phap luat
c6 lién quan. Trong nam 2019, Ban Kiém soat tap trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung

chinh, bao gém: Theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu k& hoach san xuat kinh doanh
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HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

A%

(SXKD) clia Cong ty; Kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cda Pai hdi ddng cd déng; tinh
hinh hoat déng cuia Hoi déng quan tri (HDPQT), Ban Tong giam ddc, cac Chi nhanh, cac can bo
quan ly trong viéc thuc hién cac nhiém vu dudc giao; Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké
todn, lap bdo cdo tham dinh bado cdo tai chinh (BCTC), bdo cdo san xuat kinh doanh (SXKD), tinh
hinh quan tri céng ng,..

Sau mobi cudc kiém sodt déu co bién ban lam viéc cda ban kiém soat ghi nhan tinh

hinh hoat déng clia Céng ty va cac y kién, ki€n nghi clia ban kiém sodt nham dam

bao quyén Igi clia cac C6 ddng va tang cudng quan tri ndi bd cong ty.

Mét s6 hoat déng cu thé cua Ban Kiém soat nhu sau:
¢ Tham du cac cudc hop giao ban thang cung HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty;
«  Thuc hién gidm sat viéc quan ly va diéu hanh hoat déng SXKD;
¢ Gidm sat viéc chap hanh biéu 1é Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét DPHDCD, Nghi
quyét HPQT;
¢ Tham dinh BCTC ban nién nam 2019 va ca nam 2018;
«  Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD nam 2019;
« T chuc cac budi lam viéc truc tiép cla BKS vaéi cac phong ban cé lién quan clda cong ty.

> Ngay 16/04-19/04/2019: Banh gia thuc hién cac Nghi quyét clia DPHDCD, H6i ddng quan tri
nam 2018; Ra soat viéc thuc hién cac kién nghi clia Ban Kiém soat tai Bién ban lam viéc trong
nam 2018; BDanh gid tinh hinh quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh nam 2018 cda HDQT, Ban
TGB; Cac ndi dung khac co lién quan.

> Ngay 25/12/2019- 26/12/2019: Banh gia tinh hinh thuc hién cac K& hoach san xuat kinh
doanh dugc H6i dong quan tri va cong ty giao giai doan 9 thang dau nam 2019, ra soat viéc thuc
hién cac kién nghi ctia Ban Kiém soat tai cac Bién ban lam viéc trudc, danh gia tinh hinh quan ly,
diéu hanh san xuat kinh doanh ban nién va 9 thang dau ndm 2019 va cac ndi dung khac cé lién
quan tai Chi nhanh Xi nghiép Ca dién.
«  Thanh vién Ban Kiém soat cling da tich cuc hoc tap, nang cao nghiép vu:

» Ngay 14-16/08/2019: Cac thanh vién BKS do EVN cU da tham gia I8p dao tao ndng cao
nghiép vu Kiém soat nam 2019 do Tap doan Dién luc Viét Nam (c6 ddéng I8n clia Cong ty) td chuc.

» Ngay 20-21/12/2018: Trudng BKS da tham gia ky thi cdp ching chi hanh nghé ké toan do
Bo Tai chinh té chidic ndm 2019 (02/04 mén).
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» Ngoai ra, Trudng BKS tiép tuc tham gia I8p dao tao van bang 2 hé Dai hoc chinh quy tai
trusng Bai hoc Luat thanh phé HS6 Chi Minh.
» Cac thanh vién BKS déu tu nghién clu, cap nhat kién thdc chuyén mon va cac van ban

quy pham phap luat mdi ban hanh.

Két qua giam sat doéi véi thanh vién HDQT va Ban diéu hanh

Trong nam 2019, HDQT da t6é chic cac cudc hop dinh ky dé thédng nhat mot sé ndi dung quan
trong nhu: xem xét két qua SXKD, 1ap ké hoach va diéu chinh ké hoach SXKD, céng tac chuan bi
DPHDCDH thudng nién, cong tac quy hoach dat dai va dau tu, cong tac té chic nhan su, cong tac
t6 chuic cac phong, ban cho phu hgp véi tinh hinh mdi,... Ngoai ra, HDQT con théng qua cac nghi
quyét, quyét dinh thudc tham quyén khac dudi hinh thic 18y y kién biéu quyét bang van ban.
Ban Téng Gidm doc da trién khai thuc hién tét nghi quyét cua DPHDCD va HDQT theo dung chic
nang va tham quyén. Ban Kiém soat cho rang HDQT Cong ty da giam sat chat ché hoat dong cua
Ban Tong Gidam ddéc Cong ty trong viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nadm 2019 va Ién
ké& hoach cho nam 2020, cdng tédc nghiém thu va thu héi cdng ng, cac cong tadc quan ly va cdc mat
hoat dong khac. HDQT, Ban Tong Giam déc da hoat dong theo dung chic nang, nhiém vu va
quyén han da dugc quy dinh tai Diéu |é va cdc quy ché quan tri ndi bd cuia Cong ty. Ban Kiém sodt

ghi nhan chua phat hién dugc diéu gi bat thudng trong hoat déng cua cac thanh vién HDQT va

Ban Téng Giam déc.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
L3I ICH CUA HOI DONG QUAN TR,
BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

/NN

Lucng, thudng, thu lao va cac khoan Igi ich khac cua hdi ddong Quan tri:

Nguyén Chon Hung Chutich 648.000.000
2 Tran Quang Lam Thanh vién 552.000.000
3 V6 Van Binh Thanh vién 552.000.000
4 Nguyén Trong Nam Thanh vién 108.000.000
5 Trusng Khac Len Thanh vién 108.000.000

Luong, thudng, thu lao va cac khoan Igi ich khac cia Ban Kiém soat:

Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién 324.,000.000
2 V6 Duy Bach Thanh vién 72.000.000
3 Tran Thi Hoa Thanh vién 72.000.000

.JIIMIIIIII
1|
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Giao dich cd phigu cua cd ddng ndi bd va nhitng ngudi cé lidén quan:

53 ca phigu 58 ca phigu Ly do

Ng udi thuc hign Quan hé vdi sd hitu d3u ky zd hiiu cudi ky tangfgiam

giao dich ngudi ngi ba = = 'nIUEL Erl..

; mn 53 - chuyen dai,

eaphigul F |esphis| VF thuging)

1 Mguyen Hai Phi Fha Tang 4420 0Z20% 21224 002% Giao dich
Ciam dac rmua cd phigu

s Tran Quang Lam Fha Tang 5624 007% 10013 004% Giao dich
Ciam dac an cd phigu

3 Trdong Minh Tudn MUt ca lign & 95 004% 1636 0,04 % Ciao dich
guan denMME zan cd phigu

Hgp déng hoac giao dich véi cd déng ndi bd: Khdng co

Wigc thuc hign cac guy dinhvE quan trj cong by

£1& téng cudng minh bach va ndng cac chat lugng hoat dong, Coéng bty d& digu chinh, bd sung
Quy chE quan tri Céng ty theo guy dinh cda ludt doanh nghigp, Iuadt Ching khodn va Thing tu
cla B& Tai Chinh guy dinh wE guan trj céng ty ddi vii céng ty dai chung va cac guy dinh vé guan
tri ducc tudn thi thuc hign tldnh dac cdp cao dén nhan vién tai Cong by

Cong by da thuc hign day dd cidc bao cdo guan tri dinh ki {theo guy dinh tai Théng tu

155/2015/TT_BTC).
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BANG CAN DOI KE TOAN

‘. a Thuyét e oy L x
E

A%

1 2 3 4 5

A - TAI SAN NGAN HAN 100 1,887,720,975,471 1,843,532,976,524
I. Tién va cac khoan tuong ducng tién 1o 188,362,289,302 210,730,329,941
1. Tién m 43,112,289,302 57,050,811,861
2. Cac khoan tusng duong tién n2 145,250,000,000 153,679,518,080
Il. B4u tu tai chinh ngan han 120 509,400,000,000 833,400,000,000
1. Ching khodan kinh doanh 121

2. DU phong giam gia chiing khoan kinh doanh (¥ 122

3.Dau tu nam gill dén ngay dao han 123 509,400,000,000 833,400,000,000
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 530,850,294,201 679,419,311,223
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 388,903,384,317 525,587,768,708
2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 132 33,675,503,916 69,924,054,941
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 -
4. Phai thu theo tién dé ké hoach hgp déng xay dung 134 200,732,428
5. Phai thu vé cho vay ngan han 135 -
6. Phai thu ngan han khac 136 123,418,367,650 96,734,898,575
7. DU phdng phai thu ngan han khé doi (%) 137 (15,146,961,682) (13,028,143,429)
8. Tai san thi€u chd xu ly 139

IV. Hang ton kho 140 580,958,463,082 17,483,302,143
1. Hang ton kho 141 580,958,463,082 17,483,302,143
2. DU phong giam gia hang tén kho (¥) 149

V. Tai san ngan han khac 150 78,149,928,886 2,500,033,217
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 2,810,863,739 2,391,838,667
2. Thué GTGT dugc khau tri 152 75,339,065,147 108,194,550
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 154

5.Tai sdn ngan han khac 155
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Thuet
E

B - TAI SAN DAI HAN 446,643,149,153 349,161,015,288
I. Cac khoan phai thu dai han 210 3,011,017,740 3,012,117,740
1. Phai thu dai han cuia khach hang 211
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212
3.V6n kinh doanh & dan vi truc thudc 213
4. Phai thu ndi bo dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khac 216 8 3,011,017,740 3,012,117,740
7. DU phong phai thu dai han khé doi (¥) 219
Il. Tai san cé dinh 220 289,995,136,677 189,878,213,851
1. Tai san cé dinh htu hinh 221 12 128,623,972,072 29,359,826,783
- Nguyén gia 222 223,014,095,530 12,287,617,432
- Gia tri hao mon Ity k& 223 (94,390,123,458) (82,927,790,649)
2. Tai san cé dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gia 225
- Gia tri hao mon luy ké (¥) 226
3.Tai san cé dinh vé hinh 227 13 161,371,164,605 160,518,387,068
- Nguyén gia 228 193,935,243,596 183,261,562,163
- Gia tri hao mon Iug ké (%) 229 (32,564,078,991) (22,743,175,095)
lll. Bat déng san dau tu 230 - -
- Nguyén gia 231
- Gia tri hao mon luy ké (*) 232
IV. Tai san dé dang dai han 240 9,977,920,489 67,534,477,426
1. Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 241
2. Chi phi xay dung cd ban dé dang 242 14 9,977,920,489 67,534,477,426
V. Pau tu tai chinh dai han 250 114,607,074,322 23,134,045,200
1. Dau tu vao céng ty con 251 96,560,250,000
2. Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 6 18,406,850,600 5,000,000,000
3.Dau tu gbép von vao dan vi khac 253 6 360,026,278 18,406,850,600
4. DU phong dau tu tai chinh dai han (¥ 254 (272,805,400)
5. Dau tu ndm gilt dén ngay dao han 255
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BANG CAN DOI KE TOAN (TiEP THEO)

e s Thuyét e oy
E

VI. Tai san dai han khac 260 29,051,999,925 65,602,161,071
1. Chi phi tra truéc dai han 261 n 1,806,892,736 5,154,823,606
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 27,245,107,189 60,447,337,465
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khac 268
TONG CONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 2,334,364,124,624  2,192,693,991,812

. Thuyét e e
E
1 2 3 4

S6 dau nam

5

C- NQ PHAI TRA 300 1,403,228,687,105 1,493,660,663,163
I. NG ngan han 310 1,128,520,537,014 1,132,671,883,847
1. Phai trd ngudi ban ngan han 31 15 641,668,891,850 312,619,508,023
2. Ngugdi mua tra tién trudc ngan han 312 44,941,625,705 71,859,297,033
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 16 12,178,720,214 75,371,755,686
4. Phai tra ngugi lao déng 314 175,216,996,325 274,112,968,154
5. Chi phi phai trd ngan han 315 17 124,604,201,659 298,605,418,394
6. Phai tra ndi bd ngan han 316 -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hgp déng xay dung 317 530,315,604

8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 -
9. Phai trd ngan han khac 319 18 61,191,524,104 27,185,438,401
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 19 45,972,864,217 31,132,226,560
11. DU phong phai tra ngén han 321 8,735,237,868 7,736,867,354
12. QuYy khen thudng, phuc Igi 322 13,480,159,468 34,048,404,242
13. QuY binh 8n gia 323 -
14. Giao dich mua ban lai trai phi€u Chinh phu 324 -
1. Ng dai han 330 274,708,150,091 360,988,779,316
1. Phai trd ngudi ban dai han 331

2. Ngugi mua tra tién trudc dai han 332 102,896,820,060 121,956,574,600
3. Chi phi phai tra dai han 333 940,407,646
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4. Phai tra ndi b vé vén kinh doanh

5. Phai tra n6i bd dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336
7. Phai tra dai han khac 337
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 19 17,329,235,568 17,329,235,568
9. Trai phiéu chuyén ddi 339
10.C6 phiéu uu dai 340
1. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341
12. DU phong phai tra dai han 342 152,541,326,445 220,592,935,189
13. Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 1,000,360,372 1,110,033,959
D - VON CHU SG HOU 400 931,135,437,519 699,033,328,649
I. Vén chu sé hitu 410 931,084,912,122 698,982,803,252
1.Von gop clia chu s hu 411 20 240,101,180,000 123,131,590,000
-Vén ngan sach 411a
- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411b 240,101,180,000 123,131,590,000
- C6 phi€u uu dai 411 -
2. Thang du vén c8 phan 412 20 4,922,641,050 4,922,641,050
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413
4.V6n khac clia chu sd hiiu 414 20 12,641,457,169 12,641,457,169
5. C6 phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416
7.Chénh léch ty gia héi doai 417
8. Quy dau tu phat trién 418 21 254,772,613,478 142,220,172,460
9. QuY hé trg sap xép doanh nghiép 419
10. QuY khac thudc vén chu sd hiiu 420
11. Lgi nhuén sau thué chua phan phai 421 20 418,640,774,225 416,061,104,373
- LNST chua phan phéi Ity ké dén cuédi ky trudc 421a 163,499,672,651 196,818,412,338
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 255,141,101,574 219,242,692,035
12. Nguon von dau tu XDCB 422 20 6,246,200 5,838,200
Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 50,525,397 50,525,397
1. Nguén kinh phi 431 50,525,397 50,525,397
2. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD 432
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 2,334,364,124,624 2,192,693,991,812
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG KINH DOANH

A e Thuyét
E

Liy ké tU dau nam

dén cudi quy nay

1 2 3 6 7
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu o1 22 3,321,521,086,244 1,840,415,052,112
2. Cac khoan giam tri doanh thu 02
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 3,321,521,086,244 1,840,415,052,112
dich vu (10= 01-02)
4. Gid vén hang ban n 23 3,002,461,746,254 1,474,987,693,661
5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap 20 319,059,339,990 365,427,358,451
dich vu (20=10 - 1)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 24 58,327,779,922 38,891,323,629
7. Chi phi tai chinh 22 25 6,846,651,833 6,115,328,094
- Trong dé: Chi phi 1di vay 23 2,812,668,887 2,533,052,031
8. Chi phi ban hang 25 26 (48,595,580,491) 62,595,341,310
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 26 106,820,910,373 58,855,640,820
10 Lgi nhuan thuan tir hoat déng 30 312,315,138,197 276,752,371,856
kinh doanh {30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
1. Thu nhap khac 31 27 8,796,342,188 10,374,931,171
12. Chi phi khac 32 28 2,246,656,226 5274,411,384
13. Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 6,549,685,962 5,100,519,787
14. Téng IGi nhuan k& toan trudc thué (50 =30 + 40) 50 318,864,824,159 281,852,891,643
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 29 30,248,612,707 77,257,826,384
16. Chi phithu& TNDN hoan lai 52 30 33,475,109,878 (20,509,816,776)
17. Lgi nhuan sau thué 60 255,141,101,574 225,104,882,035
thu nhap doanh nghiép (60=50 - 51 - 52)
18. Lai cG ban trén cb phiéu (¥ 70 31 10,675 18,282
19. Lai suy gidm trén cé phiéu (¥) 71
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VAVAVA

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nguon von E

Lay ké tU dau nam

dén cudi quy nay

Nam nay Nam truéc
1 2 4 5
I. Luu chuyén tién ti hoat déng kinh doanh
1. Lgi nhu@n trudc thué 01 318,864,824,159 281,852,891,643
2. biéu chinh cho cdc khodn
- Khau hao TSCD va BDSDT 02 25,476,637,020 19,401,872, 717
- Cac khoan du phong 03 (64,847,199,099) (8,265,330,029)
- L&i, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai 04 (292,873,178) (973,386,023)
cac khoan muc tién té cé géc ngoai té
- L&i, 16 tif hoat déng dau tu 05 (50,437,439,667) (36,551,141,998)
- Chi phi lai vay 06 2,812,668,887 2,533,052,031
- Cac khoan diéu chinh khac 07 102,550,423
3. Lgi nhud@n ti hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén Iuu déng 08 232,679,168,545 257,997,958,341
- T&ng, gidm cac khoan phai thu 09 72,425,574,698 (390,676,319,099)
- Tang, gidm hang tén kho 10 (459,756,157,626 127,801,619,101
- Tang, giam cac khoan phai tra (Khéng ké 1ai vay phai tra, m 42,947,533,961 359,451,981,865
thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 2,928,905,798 (4,439,852,472)
- Tang gidm ching khoan kinh doanh 13
- Tién lai vay da tra 14 2,928,905,798 (2,340,313,982)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 50,404,933,608) (95,965,197,538)
- Tién thu khéac tU hoat déng kinh doanh 16 68,408,000 41,308,000
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (43,785,319,065) (3,873,650,944)
Luu chuyén tién thudn ti hoat déng kinh doanh 20 (199,967,913,499) 247,997,533,272
Il. Luu chuyén tién tU hoat dong dau tu
1.Tién chi d& mua sam, xay dung TSCPD va cac tai san dai han khac 21 (13,663,228,135) (21,935,999,150)
2.Tién thu tu thanh ly, nhugng ban TSC va cac tai san dai han khac 22 237,681,818 113,196,706
3.Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng clia don vi khac 23 (485,700,000,000) (956,000,000,000)
4.Tién thu héi cho vay, ban lai cadc céng cu ng clia dan vi khac 24 809,700,000,000 756,600,000,000
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5.Tién chi dau tu gép vén vao daon vi khac 25 (91,560,250,000) (5,000,000,000)
6.Tién thu hoi dau tu gdp vén vao don vi khac 26
7.Tién thu I&i cho vay, cé tlc va Igi nhuan dudc chia 27 48,974,679,964 36,628,929,112
Luu chuyén tién thudan ta hoat déng dau tu 30 167,988,883,647 (189,593,873,332)
1Il. Luu chuyén tién ti hoat dong tai chinh
1.Tién thu tU phat hanh cé phi€u, nhan vén gép cla chui s3 hitu 31
2.Tién chi trad vén gép cho cac chu sd hliu, 32

mua lai cé phiéu cla doanh nghiép da phat hanh

3.Tién thu tu di vay 33 201,205,606,960 121,260,453,067
4.Tién chi tra ng géc vay 34 (186,364,969,303) (115,689,211,102)
5.Tién tra ng gbc thué tai chinh 35

6. C6 tuc, Igi nhuan da tra cho chu sd hiiu 36 (5,899,531,000)
Luu chuyén tién thudan ta hoat déng tai chinh 40 14,840,637,657 (328,289,035)
Luu chuyén tién thudn trong ky (50 = 20+30+40) 50 (17,138,392,195) 58,075,370,905
Tién va tucng ducng tién dau ky 60 210,730,329,941 152,891,916,670
Anh hudng cla thay ddi ty gia h&i doai quy déi ngoai té 61 (21,506,01) (236,957,634)
Tién va tucng ducng tién cudi Ky (70 = 50+60+61) 70 193,570,431,735 210,730,329,941
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