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ram nhin, S& ménh
dam NnNin, enn,
V4
Gia tri cot |6
1A tri |
Vincom Retail 1a Cong ty thanh vién cia Tap doan Vingroup. Vincom Retail ké thira va tiép tuc phat huy tam nhin,
s ménh va céc gia tri cot 16i cia Vingroup.

Tam nhin
Céng ty kinh doanh, quan ly va van hanh mat bang ban Ié hang d4u tai Viét Nam véi quy mé, téc d6 phat trién, chat luong
dich vu d&ng c&p cé mt tai tat ca cac tinh thanh trén ca nuwéc va khat vong vuron tdm qudc té.

S’ ménh
Tién phong mang dén trai nghiém mua sam, vui choi va 8m thuc doc ddo, gitip dinh hinh phong céch tiéu dung méi cho
nguoi dan Viét Nam.

Cung véi céc ddi tac ban 18, Vincom mang dén khong gian mua sam hién dai, san pham chat luong, dich vu dang cap,
két ndi ngudi tiéu dung véi xu huéng hién dai trén thé gidi, két néi niém vui gitta moi ngudi bang nhithg hoat déng day
cam hing va gitp khédch hang tan hudng cudc song t6t dep va chat lwong hon mdi ngay.

Gia tri cot 16i

——
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Viincom Retail chia s& hé gié tri v&i Tap doan Vingroup, truéc hét chinh 13 van héa cla sy’ chuyén nghiép thé hién qua 6
gia tri c6t 18i: TIN — TAM — TRi — TOC — TINH — NHAN.

Tin

Bao vé chir TiN nhu bao vé danh dyv
clia chinh minh, luén chuin bi day
du nang Iuc thue thi va nd Iuc hét
minh dé dam bao dung cam két.

(=) Téc

D&t ton chi “Téc do, hiéu qua trong
tirng hanh déng”, thuc hanh “Quyét
dinh nhanh — P4u tw nhanh — Trién
khai nhanh — Ban hang nhanh —
Thay d8i va thich (ng nhanh”.

Biéu tuong

Tam

Pat chi TAM lam nén tang, ludn
thuong ton phdp luét, duy tri dao
durc, Iay khach hang lam trung tam.

Tinh

Bat muc tiéu “Con ngudi tinh hoa —
San pham va Dich vy tinh hoa — Cuéc
séng tinh hoa — X& héi tinh hoa”.

Logo Vincom Retail duoc phét trién véi hinh anh cénh chim bay vé phia mat
troi, thé hién khat vong bay cao va vuon dén nhitng thanh céng ruc r& & thi
truding trong nwéc cling nhu’ quéc té. Hinh cénh chim sdi canh (chir V) biéu
trung cho tén goi Viét Nam va niém tu hao dan toc. Ddng thai, day ciing 1a biéu

tuong cdia chién thang (Victory).

Tri

Coi sang tao |a strc séng, la don bay
phét trién, dé cao tinh than dam
nght, dém lam, chui trrong xay dung
mét “Doanh nghiép hoc tap”.

Nhan

Xay dung cac méi quan hé véi tinh
than nhan van, coi trong ngudi lao
déng nhu 14 tai sdn quy gia nhat, tao
dung “Nhan hoa” trén co’ sé& céng
badng, chinh trec va néu cao sic
manh doan két.

VINCOM RETAIL
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Chuong 1 - Vincom Retail nam 2019 va Thong diép clia Hoi dong Quan tri

(&)
Cac dau an

thanh tuu ndi bat ndm 2019

Vincom Center Landmark 81
duoc vinh danh 1a
TTTM t6t nhat thé gidi

Sau hon mét nam ké tir ngay khai trwong vao thang 07 ndm
2018, Vincom Center Landmark 81 d4 tr& thanh biéu tu'ong cla
I6i séng nang déng, hién dai tai Thanh phé H& Chi Minh va duorc
vinh danh |a Dy an bat déng san ban Ié t6t nhat thé gidi. Vincom
Center Landmark 81 I3 trung tdm thuwong mai Viét Nam duy nhat
vinh dy’ nhan giai thudng bat déng san thé gidi International
Property Awards cho hai hang muc TTTM tSt nhat Chau A - Thai
Binh Duong va TTTM t6t nhat thé gidi.

Top 10 thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam

N&m 2019 cting ghi nhan sy thanh cdng clia thuong hiéu Vincom
Retail khi c6 mat trong Top 10 thu'ong hiéu gia tri nhat Viét Nam
do Forbes Viét Nam binh chon vd&i gia tri 155,6 triéu doé la My.

Mo méi 13 TTTM

Nam 2019 danh dau téc d6 mé rong hé théng an tuong cua
Vincom Retail khi ra m&t 13 TTTM méi, pht séng tai 43 trong
t8ng s6 63 tinh, thanh phé trén ca nuéc, nang téng s6 TTTM
toan hé théng lén 79 co’ s&, bao gém ba Vincom Mega Mall, by
Vincom Center, 54 Vincom Plaza va 15 Vincom+. Vincom Retail
tiép tuc gir virng vi tri 1a nha phat trién va s& hitu s6 luong TTTM
I&n nhat Viét Nam.

15 nam dong hanh cung cudc séng
nguoi Viét Nam

Khéi dau tir Vincom City Tower (nay 1& Vincom Center Ba Triéu)
vao ndm 2004, Vincom Retail d3 tién phong kién tao va phéat
trién hé théng TTTM hién dai du tién va Ién nhat Viet Nam. Sau
15 nam, Vincom Retail d& va dang gép phan thay déi van héa
mua s&m, vui choi gidi tri, &m thurc clia nhiéu thé hé ngudi Viét
Nam va tré thanh biéu twong cho su’ phét trién cla céc db thi
noi minh hién dién.
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Ky luc hon 225 triéu
luot khach hang

Trong ndm 2019, hé théng TTTM Vincom trén toan quéc da dén
tiép luwong khach hang ky luc: Hon 225 triéu luot khach tham
quan va mua s3m, t6 chirc 4.630 sy kién Marketing xuyén suét
trong ndm, mang dén hon 1.000 thuong hiéu ban Ié vé&i hon
5.000 gian hang trén toan hé théng va tré’ thanh lua chon déu
tién cla khach hang, gan két cong déng va lan tda nu cudi tai
mdi dia phuong.
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Gidi thiéu mo hinh
san pham mdi téi thi truwong

Mang dén cac san pham tién phong, din dau thi truong la
muc tiéu hang dau cla hé théng TTTM Vincom trén toan quéc.
Trong nam 2019, Vincom Retail gidi thiéu t&i thi truong ba dy’ an
Vincom Mega Mall Ocean Park, Smart City, Grand Park v&i cac
diém nhan an tuong vé thiét ké, quy hoach va bé sung c4c trai
nghiém, tién ich va dich vu déc ddo dé dap ting nhu cdu khach
hang trong thdi dai s6. Vincom Retail cling tré’ thanh don vi quan
ly dé4u tién cho thué va van hanh md hinh ban & két hop du lich
v6i quy mé Ién théng qua du’ &n Grand World Phi Quéc.

Q)

Lan téa van héa Dich vu dén tir
Trai tim dén khach hang toan quéc

Véi niém tin “Nhifng gi xudt phat tir trai tim s& cham dén
trai tim”, cac TTTM Vincom dang nd Iwc hét minh nhdm nang
cao chét lugng dich vy, phuc vu khach hang béng trai tim chan
thanh va sy tan tam cdng hién méi ngay.

Khéi dong cac du an
chuyén déi s6

Pbéng hanh cung thé gidi buéc vao ky nguyén céng nghé 4.0,
Vincom Retail da khdi dong céc dy an cdng nghé thong tin
mang tinh chién I'gc nhdm don gidn hda quy trinh quan tri, van
hanh va dem dén trdi nghiém mua sam, giai tri &n twong danh
cho khach hang. Day la tién dé virng chic dé dem dén nhiing
thay déi &n tuong ctia Vincom Retail trong ndm 2020.
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Thong diép cua
Ho6i dong Quan tri

Kinh thwa Quy C6 déng,
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Thay m&t Hoi ddng quan tri va Ban Lanh dao Céng ty C6 phan Vincom Retail, t6i xin guri
toi Quy C8 déng 161 chao tran trong cung 10 chic strc khde va thanh cong!

Thua quy vi,

Trong ndm ndm gan day, Viét Nam duoc
danh giad Ia mét trong nhitng thj truong
ban 1& nang dong va hap dan nhat khu
vuc Chau A va thé gi¢i. Nam 2019 tiép tuc
ghi ddu mét ndm phat trién manh mé cta
thi truong Viét Nam. Téng doanh thu ban
I&é hang hda ca nudrc tang 12,7% so véi
nam 2018, dat mdrc 161 ti d6 la My. Ciing
trong ndm 2019, chi s& niém tin ngudi tiéu
dung Viét Nam dat 126 diém, ding dau
khu virc Chau A — Théi Binh Duong.

Trong béi canh do, dién tich m&t san ban
Ié trung binh trén ddu ngudi tai hai thanh
phé Ha Nb&i va Thanh phd H6 Chi Minh
hién chi bang 1/7 so véi cac nudc trong
khu vuc. Tiém ndng phét trién cua thi
trwong Ién cung tam ly tich cyc clia nguoi
tiéu dung s&n sang dén nhan nhitng xu
huédng mdi chinh & co hdi I6n cho sy
phét trién manh mé& cla hé théng trung
tadm thu'ong mai Vincom.

VUNG BUOC TIEN PHONG

Nam 2019, Vincom Retail tiép tuc gitr
virng vi thé chu dau tu bat dong san
ban Ié s6 mét tai thi trwong Viét Nam
khi khai trwong thém 13 TTTM, s& hitu
1,6 triéu m? dién tich mat san ban Ié phu
khdp cac phan khac thj truong. Céng
ty cling ghi nhan két qua kinh doanh &n
tuwong véi téng doanh thu thudn trong
nam dat 9.259 ty dang, loi nhuan sau
thué dat 2.852 ty déng, ting 18% so
v&i nam 2018. Dén hét ngay 31 thang 12
nam 2019, Vincom Retail dang quan ly va
van hanh 79 TTTM, hién dién tai 43 trong

téng s6 63 tinh, thanh phé. Cac TTTM
Vincom Plaza két hop nha phé Vincom
Shophouse da tao thanh trung tdm ban lé
s6i ddng, mang dén trai nghiém mua sam,
vui choi gidi tri va am thuc hién dai cho
khéch hang. N&m 2019, hé théng Vincom
da chao don hon 225 triéu lwet khach
hang, tang 40% so v&i nam 2018. V&i hon
4.600 sy kién trén toan qudc, Vincom da
tr& thanh noi két ndi cong ddng tai mdi
dia phuong.

Khéng ngirng déi méi, Cong ty dang 1a doi
tac dong hanh phat trién dang tin cay
cua hon 1.000 thuong hiéu ban 1é néi
tiéng trong nuwéc va quéc té nhu Zara,
Mango, H&M, Adidas, Nike, California
Fitness, CGV Cinemas, tiNiWorld. Trong
ndm 2019, Vincom Retail ti€p tuc dua
cac thuong hiéu mdi dén véi cac thi
trwong trong nuéc nhu Decathlon, OVS,
Cotton:On, MLB, Jaju, v.v.

Véi nhitng dau an thanh céng duoc ghi
nhan tai thi trwong Viét Nam, Vincom
dugc vinh danh Top 10 thwong hiéu
gia tri nhat do tap chi danh tiéng Forbes
binh chon. Pac biét, Vincom Center
Landmark 81 d& tr& thanh trung tédm
thuong mai Viét Nam déu tién va duy
nhat dat gidi thudng kép: Trung tam
thuwong mai tét nhat khu vuc chau A
- Thai Binh Duong va tt nhat thé gi6i
tai Gidi thuwdng Bat dong san thé gidi
International Property Awards 2019.

V&i niém tin “Nhirng gi xuat phat tir trai
tim sé cham téi trai tim”, Vincom Retail

da khoi dong hanh trinh 160 ngay thay
déi va chinh phuc trai tim khach hang.
Van héa dich vu tir Trai Tim da duoc xay
dung va tré thanh chudn muc cta dich vu
khach hang tai Vincom. Hon 2.500 nhan
vién Vincom va 11.300 nhéan vién gian
hang da dugc dao tao va tré thanh dai
st dich vy trdi tim. Bay ciing chinh la co’
s& dé xay dung chién luoc dich vu 2020,
dua Vincom Retail tré thanh noi lan toa
nu cudi va niém vui téi cong ddng.

CHUYEN POI
PON TUONG LAI

Budc sang thdp ky mdi, Vincom Retail
dinh huéng khéng chi tiép tuc 1a don vi
dan d&t thi truong bén 1 Viet Nam vé
quy md, chat lwong san pham, dich vu ma
con tién phong trong viéc mang tdi cac xu
huwéng tiéu dung hién dai va trai nghiém
m&i danh cho khach hang, déng thoi tiép
tuc phét trién cac san phdm déc déo, dén
dau xu huéng ban & méi cla thé gidi.

Bén canh do, Vincom Retail sé la don vi
hanh chinh trién khai viéc cho thué va van
hanh mé hinh san phdm méi — ban 1& két
hop v&i du lich quy md Ién — tai du’ an
Grand World Phi Quéc — noi duoc ménh
danh 14 Thanh phé mua s3m khéng ngu
v6i nhiing 1& hoi ddy mau séc va cac hoat
dong vui choi gidi tri dinh cao, mé clra 24/7.

Vé& kinh doanh, Vincom Retail sé& tiép
tuc m& réng hop tac va tim kiém khach
thué mai. Vincom Retail dat muc tiéu tré
thanh TTTM duorc cac thuong hiéu quéc
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té€ Iwra chon dé m@ clra hang d4u tién tai
thi trwong Viét Nam. Déng thoi, Vincom
Retail ludn ddng hanh véi cac thuong hiéu
Viét, sdng tao cadc mé hinh kinh doanh ban
lé phu hop v&i dia phuong dé tao sy gan
két va tinh khac biét cho mdi TTTM. Theo
ké hoach, ndm 2020, hé théng Vincom
s& ti€p tuc & diém dén cac d6i tac lon
nhu’ Uniglo, H&M, Haidilao Hot Pot, Pizza
4P’s, cac thuong hiéu &n thure thudce chudi
Golden Gate va CGV Cinemas.

Vé phét trién dich vu, Vincom ludn lay
khach hang lam trong tdm, dat muc
tiéu dap Ung hiéu qua moi nhu cau trai
nghiém cda khach hang. Lay Van héa
dich vu tir Trai Tim 1dm nén tang, Vincom
Retail tiép tuc nd luc chudn héa hé théng
tiéu chuén, dam bao co' s& vat chéat, nang
cao tinh than dich vu clia nhan vién TTTM
va déng hanh cung khach thué trong moi
hoat déng xuc tién kich cdu mua sdm, thu
hut khach dén véi Vincom.

V& quan tri van hanh, Vincom Retail chu
trong phat trién nhan su ndi bd va xay
dung 16 trinh chuyén déi s6. B4t con
nguoi lam trong tdm, céng tdc quan tri
nhan sy cua Vincom Retail trong nam
2020 tap trung vao phét trién nhan sy
ngudn théng qua dao tao ndi bd, hudng
dén md hinh nhan sy da ndng da nhiém
dé t6i wu héa ngudn luc va nang cao nang
I 13nh dao cla cac cé nhan.

Poén dau xu huéng s6 héa trong nganh
ban 1& cta thé gidi, ndm 2020, Vincom
Retail s& dua cac cdng nghé, ing dung
hién dai vao Van hanh va Marketing, hira
hen tao ra sy thay déi dét pha trong moi
trong lam viéc va kinh doanh véi phuong
cham “Lay khach hang lam trung tam”.
L& trinh chuyén déi s6 duorc trién khai qua
ba giai doan: Nén tang va t6i uu — M&
rong — Chuyén déi tir ndm 2019 dén nam
2021. V&i khach mua s3m, Vincom Retail
gi6¢i thiéu trang web/ing dung tuong

tac, 1am méi kénh tiép can théng tin dau
tién, giip don gidn hdéa hanh trinh mua
s&m va dem lai trdi nghiém thuan tién,
nhanh chéng danh cho khach hang. Véi
khéch thué, Vincom Retail chuan héa va
tw dong héa cac quy trinh thu tuc tang
cudng tuong tac giao tiép hai chiéu va
thau hiéu déi tac théng qua céng théng
tin truc tuyén.

Trong van hanh tai co’ s, Vincom Retail
du kién ra mét hé théng quan ly tai san
va trién khai nghién clru cac gidi phap
tiét kiém nang lwong. Khi hoan thién, hé
théng md&i sé t6i wu hda chi phi van hanh,
thic ddy nang suét lao déng. Doanh thu
toan hé théng dugc ddy manh khi viéc
chia sé théng tin gitta khéi kinh doanh
va khéi van hanh phat huy hiéu qua, tr&
thanh bé phong dé Vincom Retail bt pha
manh mé&, dap (ng nhu cu tang trwdng
va mé& rong trong tuwong lai.

Thua Quy vi,
Buéc sang nam th& 16 hoat déng,
Vincom Retail dang trén hanh trinh bt
pha chinh phuc dinh cao véi nhitng nd
luc khdng ngling trong viéc phét trién san
phadm, du'a chat lugng dich vu va thuong
hiéu vuon tdm quéc té. Chung t6i ludn
s&n sang I3ng nghe y kién déng gép va
chia s& tir cac c¢6 déng, ddi tac va khach
hang. Chinh sy ddng hanh va chung tay
nd luc, sdng tao tir Vincom Retail va céac
déi tac s& thuc ddy su bung né phat trién
manh mé cua thi truong ban 1€, gép phan
thuc hién s& ménh tién phong dan dat

xu hudng tiéu dung tai Viét Nam.

Thay mat Ban Lanh dao Vincom
Retail, t6i xin guri |04 tri &n trén trong
vé sy dong hanh ctia Quy vi cung
Vincom Retail thoi gian qua va
rat mong sé tiép tuc nhan duotc

sy’ ung hd clia Quy vi trong hanh
trinh vwon minh bt phd cla
Vincom Retail trong tuong lai.

Kinh chdc Quy vi strc khoe, hanh phuc va
thanh cong!

Tran trong cadm on!
THAY MAT HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN HDQT
KIEM TONG GIAM POC

B R

TRAN MAI HOA
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Cac chi tiéu kinh doanh co’ ban
giai doan 2015 - 2019

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu
va cung cap cac dich vu lién quan (ty dong)

Hé théng TTTM Vincom

1.599
IS )
I >

Tang trwdng binh quan mdi nam
I GFA (nghin m?)

() s8luong

GFA S6 lugng

. 25,6% «

7,5%
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Pia ban kinh doanh

HA NOI

Vincom Center

Vincom Mega Mall

Vincom Plaza

Tong

Mang luéi

Mang Iu6i kinh doanh clia Vincom Retail ndm tai cac
vi tri d3c dia, trai dai trén kh3p cac dia ban trong
diém trén ca nuéc. Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm
2019, Vincom Retail da hién dién tai 43 tinh thanh.

Céc co' s& kinh doanh tai Ha Noi va Thanh phé Ho
Chi Minh déng gép trén 10% téng doanh thu cho
thué B4t dong san dau tuw va cac dich vu lién quan
clia Céng ty trong nam 2019. Bay cling la cac don vi
kinh doanh chiém trén 10% téng dién tich san ban lé
cla Cong ty trong nam 2019.

TP. HO CHIi MINH

Vincom Center

Vincom Mega Mall

Vincom+

@
@
Vincom Plaza @
®
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Téng quan Vincom Retail

\Vincom Retail d& va dang gilr vi thé sé mot
tai thi truong Viét Nam vé mang udi va

doé phu.

CTCP Vincom Retail (goi t&t 1& “Vincom Retail” ho&c
"Céng ty") duoc thanh 1ap theo Gidy Chirng nhan Dang
ky Doanh nghiép s6 0105850244 do Phong Dang ky
Kinh doanh — S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi
cap lan déu vao ngay 11 thang 04 nd3m 2012 va thay déi
1&n thir 20 vao ngay 02 thang 01 ndm 2019.

Trudc do, Tap doan Vingroup bat dau phat trién cac
TTTM thuong hiéu “Vincom” tir ndm 2004. T ndm
2013, Vincom Retail dugc dinh huéng |a don vi phat trién
va van hanh hé théng TTTM mang thuong hiéu Vincom
clia Tap doan, va dugc chuyén thanh Cong ty cd phan ké
tir ngay 14 thang 05 ndm 2013. Pén nay, Vincom Retail
van gitr virng vi thé s& mot tai thi trwong Viet Nam vé
mang lwéiva dé phu, véi 79 TTTM tai 43 tinh thanh duorc
phét trién theo bén mé hinh san phdm: Vincom Center,
Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va Vincom+.

Tén giao dich bang tiéng Anh v tén viét tit tuong Gng
clia Cong ty la Vincom Retail Joint Stock Company va
Vincom Retail JSC.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty duoc S& Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) cap Quyét
dinh niém yét s6 379/QP-SGDHCM. Ngay 06 thang 11
nam 2017, c6 phiéu clia Céng ty dugc chinh thirc giao
dich tai HOSE vé&i ma c6 phiéu VRE.

Cong ty cé tru s& tai S6 7 Puong Bing Ling 1, Khu Pb
thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phuwong Viét Hung,
quan Long Bién, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

bién thoai: (+84) 24 3974 9999
Fax: (+84) 24 3974 8888
Website: vincom.com.vn

Chuong 2 - Gidi thiéu Vincom Retail

Vincom Center Pham Ngoc Thach, Ha N@i
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2018 2019

2016

2012 2013 2014 2015 201/

©  Thanh 1&p Céng ty TNHH O Chuyén tir Cong ty TNHH ©  Nhan chuyén nhuong TTTM S& hitu danh muc gém 21 © Ramé&t mé hinh Trung Khai treong 15 TTTM mdi O Khai trvong 20 TTTM méi, ©  Khaitruong 13 TTTM,
Vincom Retail sang Céng ty C6 phan Vincom Mega Mall Times TTTM vao ngay 31 thang 12 tam mua s&m thuong hiéu I ky luc vé s6 lugng mé méi nang téng dién tich san
City tir Vingroup nam 2015 v¢i téng dién tich Vincom-+ S& hitu danh muc gém 46 trong 14 ndm hoat dong, ban I& xay dung Ién gén
o Céng ty nhan chuyén san ban & xay dung khoang TTTM, véi téng dién tich san nang quy méd hé théng lén 1,6 triéu m? tai 43 tinh
nhuong cac TTTM Vincom ©  Khai trwong TTTM Vincom 850.000 m?, bao gébm 10 0 Clrahang dau tién clia Zara ban lé xay dung khoang 1,2 66 TTTM tai 38 tinh thanh thanh trén ca nudc
tlr Vingroup bao gdm TTTM Plaza Ha Long — TTTM d4u TTTM méi khai truong, néi tai Viet Nam mé' tai TTTM triéu m? tai 24 tinh thanh trén trén ca nuéc véi téng dién
Vincom Center Ba Triéu, tién ngoai Ha N&i va Thanh bat nhat 13 TTTM Vincom Vincom Center Dong Khoi ca nuéc tich san ban Ié xay dung o Pua vao hoat déng
TTTM Vincom Center Ddng ph& Hé Chi Minh Mega Mall Thdo Bién dat khoang 1,5 triéu m? Landmark 81 SkyView —
Kh&i, TTTM Vincom Mega 0 S& hiru danh muc gém 31 O Clra hang dau tién ctia HEM, Pai quan sét cao nhat
Mall Royal City va TTTM OS¢ hiru danh muc gbm sau Tiép tuc nhan khoan dau tw TTTM tai ngay 31 thang 12 Pull&Bear, Massimo Dutti, 0 Hé théng TTTM Vincom Pong Nam A
Vincom Plaza Long Bién TTTM vao ngay 31 thang 12 th hai tri gia 100 triéu do la nam 2016, v&i téng dién tich Stradivarius tai Viét Nam m¢ héi tu hon 1.000 khach
nam 2014 My t&r quy Warburg Pincus san ban lé xay dung khoang tai Vincom Center Dong Khai thué trong va ngoai nu'érc, o Vincom Center
O Nhan khoan dau tu dau Investments Ill B.V 1 triéu m? bao gém nhiéu hé théng Landmark 81 duoc
tién tri gid 200 triéu do la O Zara va H&EM m@ clra hang am thur, thoi trang, giai tri, vinh danh tai ca hai hang
My tlr quy dau tw Warburg O Ban giao dy’ an Vinhomes d4u tién tai Ha Noi 1an luot gido duc uy tin tai Viét Nam muc TTTM tét nhat Chau
Pincus Investments Il B.V. va Nguy&n Chi Thanh, du an bat tai Vincom Center Ba Triéu A - Thai Binh Duong va
Credit Suisse AG chi nhéanh déng san phirc hop dau tién va Vincom Mega Mall 0 DPua vao hoat déng TTTM t6t nhat thé gidi tai
Singapore cla Vincom Retail, véi 378 Royal City Vincom Center tai Gidi thudng Bat déng san
c&n hd cao cép Landmark 81 — Toa thap cao thé gi6i International Property
o0 B&n hon 1.200 c3n ho, nhat Viét Nam, quy tu gan Awards 2019
©  B&n gan 700 nha phé thuong condotel, nha phé thuong 100 thuong hiéu quéc té va
mai, condotel, shopoffice tai mai & tdm tinh, thanh phd ndi dia tai moi linh vyc o Top 10 thuong hiéu gia tri
nam tinh, thanh phd nhat Viét Nam do Forbes
O Lot vao danh sach Top 15 Viét Nam binh chon vé&i
© Nhan céc khodn gép von va thu'ong hiéu gia tri nhat gia tri 155,6 triéu dé la My
tai san cé t6ng tri gid khoang Viét Nam 2018 do Forbes
8.610 ty ddng (twong duong binh chon
390 triéu d6 la My) tir Tap
doan Vingroup
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Linh vu'c
kinh doanh

Vincom

13 thuong hiéu

bat dong san béan lé
hang dau Viét Nam

Vincom Retail s& httu bén dong sa&n phdm da dang
la Vincom Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza,
Vincom+.

Véi d6 phu trén toan quéc, hé théng TTTM Vincom
khéng chi mang téi cho khach hang nhitng dia diém
mua s3m sang trong, tién nghi ma con |a diém dén
clia van hod, nghé thuat va vui choi giai tri. Vincom
Retail c6 vai trd dan dat xu huéng tiéu dung va khang
dinh uy tin clia nha dau tw, phat trién va quan ly bat
dong san ban lé hang d4u véi cac TTTM déang cap,
guy mé bac nhat Viét Nam.
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Hé théng TTTM
Vincom Center

Biéu twong clia Bang cap

Vincom Center toa lac tai cac vi tri dc dia tai cac dé thi Ién,
déng dan cu cla Viét Nam véi cac thuwong hiéu néi tiéng trong
nwéc va qudc t&. Hién tai Cong ty s& httu va van hanh bay
TTTM Vincom Center trén ca nuéc, gdm ndm TTTM tai Ha Noi
va hai TTTM tai Thanh phé HS Chi Minh.

Bat dong san dé ban

Vincom Retail phat trién nha phé thuong mai (shophouse)
xung quanh cadc TTTM Vincom Plaza va Vincom+. Ngoai ra
Céng ty cling phat trién thap van phong va cin ho dé ban tai
mot s& TTTM Vincom Center. Dong tién tir viéc ban céc bat
déng san nay gilp Cong ty c6 thém ngudn vén dé dau tuv va
phét trién cac TTTM.
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Hé théng TTTM
Vincom Plaza

Piém dén yéu thich hang ngay

clia moi gia dinh

Vincom Plaza huéng téi moi gia dinh tai cac thanh pho
tré va khu vuc ngoai trung tdm cta Ha Néi va Thanh phé

H Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& httu va van hanh 54
TTTM Vincom Plaza tai 40 tinh thanh trén ca nuwéc.

AL
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Hé théng TTTM
Vincom Mega Mall

Biéu tu'ong clia Phong céch séng mdéi

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy md Ién, hudng téi cac
déi twong trung Iwu véi vi tri hap dan tai cac khu d6 thi phic
hop, khu vuc dong dan cu, mang dén hang trdm thuong hiéu
va cac phan khu giai tri — 8m thuc quy mé va ddc ddo. Hién cé
ba TTTM Vincom Mega Mall trén ca nuéc, gdbm hai tai Ha Noi
va mot tai Thanh phé H6 Chi Minh.

— Hé théng Trung tam mua sam
VINCOM™ ___ Vincom+

Pén dau va thay déi xu hudng tiéu dung cla
ngudi dan dia phu'ong

Hé théng Vincom+ bao gdm cdc trung tdm mua sam tai thi tran,
huyén va thi x& c6 quy md tr 30 nghin ngudi tré 1én, mang téi
trdi nghiém mua sdm hién dai va céc san phdm chat luong
cao phuc vu nhu cau ngudi dan dia phuong. Vincom Retail d3
ra mat 15 trung tdm mua s3m Vincom+ tai 11 tinh thanh trén
ca nudc.
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DONG KIEM
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PHONG R&D PHONG PHONG MIEN BAC 1 MIEN NAM 1 MIEN TRUNG PHONG PHONG PHONG
KINHDOANH  MARKETING MIEN BAC 2 MIEN NAM 2 MIEN TAY TAI CHINH HANH CHiNH PHAP CHE
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QUANLY QUAN LY QUANLY
TTT™ TTTM TTT™

Danh sach céng ty thanh vién (Dén ngay 31 thang 12 nam 2019)

Tén Cong ty Con Dia diém Hoat dong chinh Ty Ié nam gilr (%)
1.  Coéng ty TNHH Vincom Retail 72A Nguyén Trai, phuong Thuong Binh, Cho thué mat bang ban 1& va 100,00%
Mién Bic quan Thanh Xuén, Ha Nai kinh doanh bat déng san
2.  Cong ty TNHH Vincom Retail 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Ty’ Trong, Cho thué mat bang ban & va 100,00%
Mién Nam phudng Bén Nghé, quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh kinh doanh b4t déng san
3.  Céng ty C6 phan Pau tw va Km1+200 Tran Hung DPao, phuong Suéi Hoa, Cho thué mat bang ban 1& va 97,27%
Phat trién D6 thi Sudi Hoa TP Béc Ninh, tinh Bac Ninh kinh doanh bat déng san
4. Céng ty TNHH D4u tw va Phat S6 7, duomg Bang Lang 1, khu dé thi sinh théi Cho thué mat bang ban & va 100,00%
trién Bat dong san Ha Thanh Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, kinh doanh b4t déng san s = : - s K = _ =
quan Long Bién, Ha Nai H— g e - e, : B i oA s

= -

= A

£ - -~
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m Center Landmark 81, Thanh ph6'HE ChiMinh.
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Hoi dong Quan tri

Ba THAI THI THANH HAI
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

B& Thai Thi Thanh Hai duoc bau vao HPQT ndm 2018. Ba tung gitr chirc vu Téng Gidm
déc kiém Cha tich HDQT Céng ty C6 phén Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce
thuéc Tap doan Vingroup — Céng ty CP.

Trude khi gia nhap Vincom Retail, ba Thai Thi Thanh Hai lam viéc tai Deloitte Viét Nam
tlr ndm 1994 dén n3m 2014. Ba Thai Thi Thanh Hai c6 bang Clr nhan Kinh t&, Dai hoc Tai

chinh Ké& toan Ha Nai.

B& Thai Thi Thanh Hai duoc bau 1am Cha tich HPQT tir thang 06 ndm 2018.

Ba TRAN MAI HOA
THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Tran Mai Hoa duoc b nhiém lam Thanh vién HDQT vao ndm 2017. Ba ciing la Téng
Gidm déc cla Vincom Retail. N&m 2014, ba gia nhap Vincom Retail trong vai trd Giam déc
Ban Quan Iy Dy An tai Vincom Mega Mall Times City va Vincom Mega Mall Royal City, va
Ph6 Téng Giam déc tir ndm 2014 dén 2016.

Trudc khi gia nhap Vincom Retail, ba gitr chirc vu Gidm déc Tai chinh ciia CTCP Gami
Thuong mai vao ndm 2013 va nhiéu vi tri [anh dao tai Céng ty C8 phan Dau tw An Du (Nha
phan phéi chinh thirc Mercedes-Benz Viét Nam) bao gdm Phé Téng Gidm déc tir ndm
2009 dén nam 2013, Gidm déc Tai chinh t&r ndm 2009 dén ndm 2011 va Ké toan trudng
tlr ndm 2005 dén ndm 2009. B Tran Mai Hoa t6t nghiép Clr nhan vé Ké toén clia Pai hoc
Kinh t& Quéc dan va bang tiéng Anh clia Trudng Dai hoc Ngoai ngtr Ha Noi.

BA NGUYEN THI DIU
THANH VIEN HPQT

Ba Nguyén Thi Diu duoc bau vao HPQT ndm 2017. Ba hién dong thoi & Phé Téng Giam déc
Tap doan Vingroup t&r nam 2014.

Trudc d6 ba 1& Gidm déc phu tréch Thi truong Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy S ti nam
2013 — 2014, Cha tich HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty CP Tu’ van Tai chinh Dau tu
AFH tlr ndm 2008 - 2013 va la Trudng Pai dién kiém Giam déc phu tréch nghiép vu Ngan
hang Pau tw, Ngan hang JP Morgan tai Viét Nam tir ndm 1996 — 2008. Ba t6t nghiép Pai
hoc Hawaii, bdng Thac sy Quan tri Kinh doanh, chuy&n nganh Tai chinh.
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Ba LE MAI LAN
THANH VIEN HPQT

B& Lé Mai Lan duoc bau vao HDQT nam 2017. Ba hién ddng thai 1a Chu tich clia Céng ty TNHH
MTV Vinschool, mét céng ty con thudc Tap doan Vingroup — Céng ty CP.

Trudc khi gia nhap Vincom Retail, Ba Lé Mai Lan 1a Téng Gidm déc Cong ty CP Dao tao va
tu’ van nghiép vu Ngan hang tir ndm 2005 - 2013, chuyén gia tu van tai chinh doc I18p cla
Céng ty tai chinh quéc t& IFC (Ngan hang Thé gidi), ddng thoi 1& gidng vién clda Truong
Pai hoc Bach Khoa Ha Nai tir nam 2001 dén n&m 2005. Ba ciing & Gidam déc Kinh doanh
Ngan hang ABN Amro tir ndm 1997 dén ndm 2001. B4 Lé Mai Lan t6t nghiép Thac s§ Quan
tri kinh doanh — Tru'ng Dai hoc Téng hop TU Berlin (Burc).

Ong TIMOTHY J. DALY
THANH VIEN BOC LAP HBQT

Ong Timothy J. Daly dugc bd nhiém lam Thanh vién Doc lap HPQT vao ndm 2017.
Ong c6 30 nd3m kinh nghiém phat trién ban 1& va quan ly tai san. Tai Jakarta, 6ng
Timothy J. Daly hién dang gilt chic vu Téng Gidm déc va Gidm déc diéu hanh cla PT
Nirvana Wastu Pratama, mét nha phét trién TTTM hang d4u tai Indonesia.

Truwdc day, 6ng Timothy J. Daly 1a Chd tich kiém Téng Gidm déc cta CDG Retail
Management tir ndm 2010 dén nam 2015, Phé Chu tich cao cip cla Tap doan Simon
Property Development t&* nam 1987 dén nam 2010, Phé Chu tich kiém Téng Giam déc
cuia InCity GMI Retail Management and Development tir ndm 2005 dén ndm 2010, va Phé
Gidm déc Phat trién Quéc té va Gidm déc Diéu hanh clia Simon lvanhoe ERE tir ndm 1998
dén ndm 2004. Ong Timothy J. Daly hoan thanh b&ng clr nhan Quan trj kinh doanh tai Pai
hoc Indiana Bloomington.

éng BRETT HAROLD KRAUSE
THANH VIEN POC LAP HPQT

Ong Brett Harold Krause duoc bd nhiém lam Thanh vién Bac 1ap HPQT vao nam 2017.
Ong cting 1a Giam déc Chién Iwoc tai FunPlus, mot cong ty giai tri tuong tac ki thuat sd
toan cAu hang dau va C6 van Quy tai PurpleSky Capital LLC., m6t quy dau tw mao hiém
tai Thuwong Hai.

Trwée khi ddm nhiém vai tro hién tai, 6ng Krause la Chu tich Ngéan hang JP Morgan Chase
tai Trung Quéc tir ndm 2014 dén ndm 2016 va gilr chirc vu Chu tich Phong Thu'ong mai
Hoa Ky tai Trung Quéc trong hai ndm. TU’ ndm 1996 dén ndm 2013, 6ng Krause d& nam gid¥
vi tri Dai dién quéc gia tai Citigroup (CEO) va Gidm déc Ngan hang dau tu va Khach hang
doanh nghiép Toan cdu cla Citi Viét Nam tr nam 2008 dén nam 2013. Ong Brett Harold
Krause t6t nghiép chuong trinh Ctr nhan Quan hé quéc té — Dai hoc Georgetown va bang
Thac si Quan trj kinh doanh clia truwong Columbia Business School.
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Ban Giam déc

Ba TRAN MAI HOA
THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC

Théng tin chi tiét tham khao tai chu'ong Gidi thiéu Vincom Retail — Muc HPQT.

Ba TRAN THU HIEN
PHO TONG GIAM POC

B& Tran Thu Hién duoc bd nhiém vao vi tri Phé Téng Gidm déc phu trach finh vure Kinh
doanh va Marketing vao thang 04 nam 2018. Ba ting la Gidm déc Kinh doanh phu trach
kinh doanh TTTM cla Vincom Retail va cé gan 10 ndm kinh nghiém trong finh virc bat déng
s&n ban 1@ tai Viét Nam. Ba Tran Thu Hién gia nhap Tap doan Vingroup — Céng ty CP vao
nam 2011, va chuyén vé Céng ty Cé phan Vincom Retail vao ndm 2014.

Trudc d6, ba ting gitr vi tri kinh doanh c&p cao ctia Céng ty CB Richard Ellis (Viét Nam)
phu tréch finh vire cho thué. Ba Tran Thu Hién t6t nghiép clr nhan Tiéng Anh Thuong Mai,
Pai hoc Ngoai thuong.

Ong NGUYEN ANH DUNG
PHO TONG GIAM POC

Ong Nguyén Anh Diing duoc b nhiém vao vi tri Phé Téng Giam déc phu trach an ninh, an
toan va phong chéng chay né vao thang 06 ndm 2018. Céng tac tai Vincom Retail tir nam
2013, 8ng Nguyé&n Anh Diing dam nhiém c4c vi tri Trwdng phong Thanh tra va kiém soét
chat lwong, Gidm déc Set up, Gidm déc van hanh vung.

Truéc dé, éng Nguyén Anh Diing cong tac tai Tap doan Vingroup tir ndm 2000 va tirng
gitr nhiéu chire vu quan ly tai Tap doan. Ong Nguyén Anh Diing t6t nghiép cr nhan Ngoai
ngt¥ (Tiéng Anh) trurdong Pai hoc Phurong Béng.
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Ba PHAM NGOC THOA
GIAM POC TAI CHINH

Ba Pham Ngoc Thoa duoc bd nhiém lam Gidm déc Tai chinh cua Cdng ty vao nam 2014.

Trwéc khi gia nhap Vincom Retail, ba Pham Ngoc Thoa & Gidm déc¢ Tai chinh ctia Big C
Viét Nam tlr ndm 2003 dén n&m 2014. Ba Pham Ngoc Thoa duoc bé nhiém lam Ké
todn trudng tai Cong ty C6 phan Kién tric va Xay dung Sacidelta tir ndm 1998 dén
nam 2003. Trudc do, ba la tro' ly Giang day tai Trung tdm Quan ly Gido duc Viét Nam
— Phap thuéc Pai hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Noi tir ndm 1995 dén ndm 1996. Ba Pham
Ngoc Thoa t6t nghiép cir nhan Kinh té cla Pai hoc Ngoai thuong, bang Thac sy Quan
tri kinh doanh vé kiém toén, phan tich va tu’ van tir Haute Etude Commerciale Paris, va
bang sau Dai hoc vé& Quan tri Kinh doanh ctia Trung tdm Quan ly Gido duc Viét Nam —
Phap, Pai hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Nai.

Ba NGUYEN THI XUAN NGHIA
KE TOAN TRUONG

Ba Nguy&n Thi Xuan Nghia duwo'c b nhiém lam ké todn trudng clia céng ty vao nam 2018.

Trude khi gia nhap Vincom Retail, ba Nguyén Thi Xuan Nghia ting gid vi tri Tro' ly kiém
toan va Trudng nhém kiém toan tai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam tr ndm 2009 dén
nam 2018. Ba Nguyén Thj Xuan Nghia t6t nghiép cr nhan Kinh t& va Kinh doanh qudc t&,
Pai hoc Ngoai thuong nam 2009, va cé Ching chi K& toan trudng vao ndm 2018.
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Ban Kiém soat

BA PO THI QUYNH TRANG
TRUGONG BAN KIEM SOAT

B& B4 Thi Quynh Trang duoc bd nhiém lam Trudng Ban Kiém soat vao ndm 2017. Ba hién
cling 1a Cén b6 phu trach Ban Tai chinh Dau tw Tap doan Vingroup — Céng ty CP.

Truéc khi gia nhap Vincom Retail, B& B8 Thi Quynh Trang da tirng git nhidu vi tri tai Emst
& Young Viét Nam, bao gém Kiém toan vién cao cap tir ndm 2012 dén ndm 2013, Gidm
déc Kiém toan tir ndm 2010 dén nam 2012, Trudng nhém kiém toan tir ndm 2007 dén ndm
2010 va Tro' ly kiém toan tir ndm 2005 dén ndm 2007. Ba da timg gitr cac vi tri tai Ban Tai
chinh cdia Vingroup, bao gém Trudng phong Quan ly Tai chinh PSL t&r ndm 2017 dén nam
2018, Phé phong K& hoach va Kiém soat Tai chinh tir ndm 2014 dén nam 2017 va Truéng
phong hoach dinh va phan tich tai chinh tir ndm 2013 dén ndm 2014. Ba B4 Thi Quynh
Trang t6t nghiép cr nhan K& todn va Kiém toan tai Pai hoc Kinh t& Quéc dan.
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Ba Nguyé&n Thu Phuong dugc bd nhiém Iam Thanh vién Ban Kiém soat vao ndm 2017. I]‘ iF ‘ - : . '
Ba Nguyé&n Thu Phuong hién 1a chuyén vién cao cap Ban Tai chinh DAu tu’ Tap doan Ff: ‘r h - . . i
Vingroup — Céng ty CP. ri’ !r : ~ . : >
VA~ i
Truéc d6, Ba Nguyén Thu Phuong 1a Tro' ly kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu’ ['ﬁ 1[ a - : L] i
van Nexia ACPA tir ndm 2009 dén ndm 2010. Ba da gid nhiéu vi tri khac nhau trong Céng |'_I;_ ) - R T 2
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, bao gom Tro Iy Kiém toan va Trudng nhém Kiém toén, rl_!' {. R~ ™ = '
tir ndm 2010 dén ndm 2013. Ba Nguy&n Thu Phuong t6t nghiép ctr nhan K& toan Tai chinh Fl! i, = S ™ L =
cla Hoc vién Tai chinh, Viét Nam. ’1 1., . - . =
dpr.*n=h
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BA TRAN THANH TAM
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Tran Thanh Tam duoc bd nhiém lam Thanh vién Ban Kiém soat vao ndm 2017.
B& Tran Thanh Tam hién Ia Trudng nhém Ké todn Téng hop, Phong K& todn tai Cong ty
Cé6 phén Vinhomes.

Trudc d6, ba 1a K& toan Téng hop tai Cong ty TNHH Ericsson Viét Nam tir nam 2009 dén
nam 2010, K& todn trwdng Céng ty Dau tw Tai chinh FIT tir ndm 2007 dén ndm 2009, Ké
toan Tng hop tai Cong ty TNHH Thy tinh Float Viét Nam tir ndm 2005 dén nam 2007 va
12 ké toan tai cong ty Shell Vietnam (finh virc Kinh doanh dau nhon) t&r ndm 2001 dén ndm
2005. Ba Tran Thanh Tam t6t nghiép clr nhan K& toan tir Hoc vién Tai chinh ndm 2001.
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Chién Iuoc Kinh doanh

Téng quan
chién luoc

Chién luoc cla Vincom Retail 15
ti€ép tuc gitr virng vi thé hé thong
TTTM hang dau tai Viét Nam,
tién phong dan dat xu huéng

thi truong, phat trién, mé rong
mang ludi dé don dau, dap ing
va dinh hudng thi hiéu tiéu dung
tai cac thi truong tiém ndng Mo
trén toan quéc.
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PIELETe reainniae HEEe

HEt

V6i thé manh am hiéu thi trwong déng
thoi tap trung nghién ciru dé ndm bat
dugc nhu cdu cla ngudi tiéu dung tai
Viét Nam, Vincom Retail da xay dung méi
truong ban 1 hién dai phu hop, tién loi
“t&t ca trong mot” v&i bén md hinh phu
hop tirng giai doan phét trién cla van hoa
tiéu dung tai c4c dia phuong. Méi TTTM
Vincom la mét diém dén thu hat khach
hang véi dinh vi va lgi thé canh tranh khac
biét, noi khach tham quan duoc tham gia

i

-t HETE
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cac hoat déng tuong téc, tiép can kham
phé nhiing xu huéng méi vé thoi trang,
am thuc, céng nghé cla thé gidi. Vincom
Retail s& tap trung nghién cru iing dung
cbng nghé mdi trong hoat dong van hanh
va ddy manh khai thac, phéi hop véi
cac thuong hiéu trong cung hé sinh thai
Vingroup, hop tac véi VinID — hé sinh théi
s6 dé tao nén trai nghiém déc ddo cho
ngudi tiéu dung va khach thué.

Landmark 81, Thanh phé Hé Chi Minh
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HIGHLANDS
COFFEE

Vincom Plaza Lé Thanh Téng, Hai Phong
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Chién luoc
san pham

@

Vincom linh hoat

trong Vviéc tiép can cac

thi treong mai véi bon

Mo hinh san pham da dang:

Vincom Center

Vincom Mega Mall

Vincom Plaza
Vincom-+

NGi bat nhat 1a cadc mé hinh Vincom
Center va Vincom Mega Mall duoc tap
trung phat trién tai hai thanh phé 16n Ha
Noi va Thanh phé H& Chi Minh. Pay I3
céc TTTM ludn d&n dau va gidp dinh hinh
xu huwéng mua sdm mdi, quy tu nhiéu
thuong hiéu néi tiéng quéc t& va trong
nuéc, da dang vé md hinh va phong
cach. Trong khi d6, cac TTTM Vincom
Plaza thuong duoc x8y dung tai cac vi tri
c6 mat d6 dan sé tir trung binh dén cao
nhu trung tdm cula cdc tinh, huyén hodc
ngoai trung tam cla cac thanh phd Ién,
gilp gia tang sy hién dién cua thuong
hiéu Vincom trén ca nudc. Vincom Plaza
duoc phét trién cung véi cac nha phé
thuong mai Shophouse tao thanh cac
trung t&m mua sdm va giai tri, da dang
héa Iwa chon mua s3m, tiéu dung cho
ngudi dan dia phuong. Bén canh do,
Vincom Retail cling tré thanh nha véan

hanh bat déng san ban 1& dau tién tham
gia cho thué va van hanh mo hinh bén lé
két hop du lich.

Nam 2020 14 ndm tién dé dé Vincom
Retail tdp trung nghién cdu thém cac
mo hinh m&i, dén dau nhu clu va thi
hiéu cla khach hang. Cac TTTM duoc
chu trong thiét k& cac tién ich hop ly,
Ung dung cdng nghé hién dai, loai hinh
giai tri mdi la mang dén hanh trinh trai
nghiém mua s3m doc ddo va thd vi danh
cho khach hang. M&i TTTM Vincom duoc
nghién c@u k¥ ludng nhu ciu va ky vong
ctia khach hang muc tiéu, can nhic vé
m6 hinh, quy md, thiét ké ndi ngoai that,
quy hoach mét bang, giao théng, co cau
nganh hang va khach thué chd chét dé
mang dén thi truong nhitng san pham
thich hop, hdp dan va duoc sy’ dén nhan
cao nhat clia déng dao ngudi tiéu dung.



Vincom Center Pham Ngoc Thach, Ha Noi
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Chién luoc hop tac, phat trién
va cham soc khach thué

Vincom Retail cam két déng
hanh va ho tro khach thué
trong sudt qua trinh van
hanh va kinh doanh.

B6i ngl can bd 1&nh dao, can bd nhan vién
tan tdm gidi quyét cac van dé cla khach
thué nhanh chéng nhat dé tiép tuc gitr
vitng vi thé chi dau tw bat dong san s6
mot tai Viet Nam dugc khach thué Iua
chon ddng hanh.

Péi v6i khach thué quéc té, Vincom Retail
tién phong ti€p can va mang cac thuong
hiéu tam c& khu vure, ¢6 uy tin, cdc mo hinh
kinh doanh bén [é cé strc hut lan dau tién téi
Vi thi truding Viét Nam thong qua hé thong
Vincom Center va Vincom Mega Mall.

P6i véi khach thué Viet Nam, Vincom
Retail xay dung ké& hoach phét trién khach
thué theo chudi dwa trén nghién cdu va
thau hiéu chién luoc, nhu cau phat trién
cla cac khach chudi. Tir d6, Vincom
Retail c6 chinh séch hd trg' va déng hanh
phu hop, dua dugc cac thu'ong hiéu Viét
c6 tdm anh huéng tir thanh phd Ién vé
céc tinh thanh dia phurong, thic ddy phat
trién thij trwong ban 1@ hién dai.

Pé duoc khach thué tin tudng va dong
hanh, Vincom Retail mang lai cac co hoi

kinh doanh t6t, hé théng TTTM d6 pht cao,
cac dinh hudng va ké hoach hanh déng
hd tro khach nhanh chéng va quyét liét.
Bén canh d6, theo ké hoach, céng théng
tin truc tuyén danh cho khach thué
Tenant Portal s& ra mat nam 2020 dé
nang cao chat luong chdm séc khach tir
giai doan cho thué dén khi khai truong,
van hanh clra hang. Céng ty phan tich va
t6i wru cac co’ hdi kinh doanh, cé gidi phap
kip thoi cho cac vuéng mac cla khach
thué nham ting chi s& hai long va hiéu
qua kinh doanh cta déi tac. Béng thoi,
Vincom Retail hd trg thiic ddy hoat ddng
kinh doanh théng qua cdc hdi thao, tre
thanh ciu ndi gitra cac thuong hiéu quéc
té va céc nha ban 1@ Viét Nam dé ting
o' héi dau tu, m& réng clra hang clia cac
nhan hang tai Viét Nam.

Vincom Retail ciing khéng ngirng nd Iuc
thu hut lvong khach hang té¢i TTTM va thuc
ddy doanh thu cho gian hang théng qua
céc chuong trinh Marketing duoc t6 chirc
bai ban, déng b, hiéu qua. Cac chuong
trinh Marketing 16n luén duoc sy ing ho
cla trén 90% khach thué cung tham gia.
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Chién lwoc thu hat

khach mua sam

@)

L&y khach hang lam trung
tam trong Mol hoat dong,
Vincom Retail dat muc tiéu
mMoi TTTM Vincom khéng chi
& noi mua sam, giai tri ma
con trd thanh diém dén két
n6i cong dong va van hoa tai
moi dia phuong.

Cung céc déi tac ban 18, Vincom két néi
ngudi tiéu dung véi nhitng xu hudng
hien dai trén thé qidi, két néi niém
vui gitta moi ngudi bing nhiing hoat
dong su kién, séng tao ddy cadm hiing,
gilp khach hang tan hudng cubc séng
t6t dep va chat lwong hon méi ngay.

Ngoai viéc ghi dau &n dic biét véi khach
hang bang nhiing chién dich Marketing
truyén cdm hing, nhitng cau chuyén
nhan van va khat vong dugc truyén tai

qua nhing chién dich Ién cung cac svw
kién d&c sic, Vincom Retail ddy manh
viéc ing dung céng nghé dé xay dung
hé théng quan ly théng tin va phat trién
co s& dir liéu khach mua sdm dé nang
tdm trai nghiém cho khach hang va tang
doanh thu cho gian hang. Vincom Retail
gi6¢i thiéu trang web/ing dung tuong
tac, lam mdi kénh tiép can théng tin
dau tién, gip don gidn héa hanh trinh
mua sdm va dem lai trdi nghiém thuan
tién, nhanh chéng danh cho khach hang.



Chién luoc khai thac
t hé sinh thai Vingroup

Vincom Retail tiép tuc tan
L B | B dung nhing loi thé ma

i..f,,,,;..; %ﬁé_i" NS A c6 déng I6n — Tap doan

e Vingroup — Cong ty CP —
dem lai, vi du nhu’ su’ ho tro’
tw cac cong ty thanh vién
trong cung Tap doan va |0
thé thuong hiéu Tap doan.

Pong thoi, Vincom Retail két ndi véi hé tin khuyén mai, sw kién phu hop véi théi
théng VinID dé phan tich duorc théi quen, quen, nhu cdu cla khéach hang, huéng
nhu cdu ctia khach hang, tao tién dé cho dén Marketing cé muc dich (Targeted
cac hoat dong kich cdu mua sdm phéi Marketing) 1:1.

hop véi gian hang va cung cap théng
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Bao cdo Ban Giam doc vé
két qua hoat dong kinh doanh nam 2019
va ké hoach hoat déng nam 2020

Tinh hinh kinh té vi mé nam 2019 va trién vong 44

kinh té nam 2020

Két qua hoat déng kinh doanh n&m 2019

K& hoach hoat déng ndm 2020
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Téng quan nam 2019

Kinh té vi mé

Tang truong GDP cua ném 2019

Tang trudng nganh ban budn va ban lé
so vai 2018

Nam 2019, nén kinh té thé gidi tiép tuc tang trudng cham lai. Theo s6 liéu tir Ngan hang
Thé gi6i (World Bank), kinh té thé gidi wéc tinh ting trudmg 2,4%, gidm manh so véi murc
3,0% n3m 2018 la murc thap nhat ké tir khiing hodng kinh té thé gi¢i 2008. Thuong mai
va dau tu toan cAu suy yéu ca & nhirng nén kinh t& phat trién — trong d6 déc biét 1a khu
vuc Chau Au, va céc nén kinh t€ méi. Biéu nay Ia do cing thing thuwong mai gitta My - va
Trung Quéc dai dang lién tuc.

Tréi ngu'oc véi béi cdnh nén kinh té thé gidi, ndm vira qua, Viét Nam lai c6 mét ndm phat
trién &n twong. Theo s6 liéu tr Téng cuc Théng ké Viét Nam (“GS0O"), tang trudng GDP
clia ndm 2019 dat 7,02%, vu'ot muc tiéu 6,6% — 6,8% do Quéc hdi dé ra, nhe su cai thién &
hau hét cac mang kinh té. Trong d6, nganh Dich vu chiém ty trong 45%, tang hon 7,3% so
v6i 2018, nher sy ting trudng an twong clia hoat déng ban budn, ban [é va hoat déng tai
chinh, ngan hang va bao hiém. Ban budn va ban lé ting 8,82% so vé&i ndm 2018, 1a nganh
c6 téc do tang trudng cao thi hai trong khu vue dich vu nhung déng gép Ién nhat vao
murc ting téng gia tri ting thém toan nén kinh t& (0,96 diém phan tram).

Hoat ddng thu hut d4u tu’ nwréic ngoai cling dat duoc nhitng thanh tuu nhat dinh. S& lvong
du an c&p phép mdi 1& hon 3.883 du &n, ting trudng 27.5% so véi ndm trurdc va sé von
dang ky dat 16,7 ty d6 la My. C6 9.842 Iwot gdp von, mua cé phan clia nha dau tu’ nuéc
ngoai v&i tdng gié tri gép von 1a 15,5 ty d6 la My, ting 56,4%. V6n dau tu truc ti€p nudc
ngoai thu'c hién ndm 2019 wéc tinh dat 20,4 ty do la My, téng 6,7% so v&i nam trudc. Bao
cdo Dau tu nuéc ngoai ndm 2019 clia Hoi nghi Lién Hop Quéc vé thuong mai va phat trién
(UNCTAD) nhéan xét, 1an dau tién Viét Nam ndm trong 20 nuéc thu hat FDI hang dau thé
gi¢i nam 2017 — 2018.

Theo danh gia ctia McKinsey, Viét Nam tiép tuc 1a tam diém cla cong ddng qudc té & céac
thi trudng maéi ndi nhe toc do tang trudng cao, murc chi tiéu tiéu dung va tang 16p trung
lwu phat trién manh mé. Té chirc Xuc tién thwong mai Nhat Ban JETRO wéc tinh sé cé
1.000 doanh nghiép Nhat Ban vao Viét Nam trong 10 nam t&i cling la mot minh chiing rd
rét cho nhan dinh nay.

V& tinh hinh x& hoi, lam phét binh quan duoc kiém soat tét & murc 2,79% so véi binh quan
nam 2018, dudi muc tiéu Quéc hoi dé ra, day cling 1& mic tdng binh quan ndm thap nhat
trong 3 ndm qua va da tao da phat trién cho hoat déng cla toan bd nén kinh t&, cai thién
ddi séng x& hoi. Tinh hinh lao déng, viéc 1am n&m 2019 clia ca nudc ¢ sy’ chuyén bién tich
cuc, ty 1& that nghiép, thi€u viéc 1am gidm va & mirc 1,98%, sé ngudi cé viéc lam ting, thu
nhdp cla nguoi lao déng lam céng hudng Iu'ong cd xu hudng tang. Thu nhép binh quén
thang tlr céng viéc lam céng hudng lwong nam 2019 cla lao déng cé trinh do trén dai hoc
tré én 14 9,3 triéu ddng/thang, ting 12,8% so véi ndm truéic; lao déng cé trinh d6 so cap
|3 7.7 triéu déng/thdng, tang 16,3%.

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019

Bat dong san ban lé

Doanh thu bén 1& nam 2019 khoang

Ty I& 13p day
tai Ha Noi va Thanh phd Hé Chi Minh

(as)

Theo s6 liéu tir GSO, doanh thu ban I Viét Nam tir 1990 dén nay luén ting trudng. Doanh
thu ban & nam 2019 dat khoang 3,8 triéu ty déng, twong duong 161 ty d6 la My, ting
12,7% so véi ndm 2018, 1 mirc tdng cao nhat trong 5 nam vira qua. Cac doanh nghiép
ban 1& Viét Nam d& tan dung co’ héi ting d6 phl séng trén toan quéc va hang loat cac
thuong hiéu quéc té da chon Viét Nam 1am diém dén, dén dau xu huéng tiéu dung cta
tang I6p trung luu. HEM va Zara va céc thuong hiéu hut khach cla Inditex (Massimo
Dutti, Stradivarius, Pull&Bear) da vao Viét Nam 1an luot trong cdc ndm 2016 va 2017. Tiép
buéc thanh céng clia cac thuong hiéu nay, nam 2018 ti€ép tuc chimng kién cac tén tudi Ion
m& réng nhu’ HEM mé rdng s6 diém ban Ién ndm clra hang trén hé théng Vincom, Zara
mé& thém diém th 2 tai Ha Ni, Superdry, CCOO... va ndm 2019 1& Uniglo, Decathlon,
Cotton:On, Jaju, OVS, MLB, Haidilao Hot Pot... toa lac & cdc TTTM Ién, gép phan da dang
héa céc lua chon chét lrgng cho ngui tiéu dung. Bat déng san ban 1& néi chung va TTTM
néi riéng 13 finh virc hudng loi truc ti€p tir cac xu thé nay.

Thi truong bat déng san ban 1€ — cac TTTM — tr& nén dac biét séi dong & ca Ha Noi va
Thanh phé Hb Chi Minh. N&m 2019, tai Thanh phé Hb Chi Minh khéng cé du’ 4n mat bang
ban |é mdi tai trung tdm, cé 2 du’ &4n méi va 2 dy an m& réng ngoai trung tdm. Theo théng
ké tlr CBRE, ngudn cung mat san ban I& tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh ting truéng
t6t trong ndm 2019 vé&i 15%, dat hon 2 triéu m? tng dién tich san cho thué Net Leasable
Area (NLA). Cu thé, t8ng ngudn cung thi truomg ban 1@ Ha Noi dat méc 1 triéu m?, tang
16,2% so v&i ndm ngodi va téng ngudn cung thi truomg bén 1@ Thanh phé H6 Chi Minh dat
hon 1 triéu m? tang 13,5% so véi 2018.

Vé gia thué TTTM, theo béo cdo Trién vong thi truting bat déng san clia CBRE thang 01
ndm 2020, nam 2019 tang trudng gid thué tich cuc 5,8% khu vy trung tdm Thanh phd
H& Chi Minh do khéng cé thém dy 4n ban 1€ ndo xuét hién tir khi Saigon Centre ra doi
nam 2016. Sy thiéu hut ngudn cung tiép tuc tao diéu kién cho gia thué tang tir 10-20%
sau mdi dot ky lai hop déng thué. Trung binh, gia thué khu trung tam dat murc 135,5 d6
la My/m?/thang (twong duwong 3,1 triéu ddng/m?/thang). Gia thué mat bang ban 1@ tai khu
vurc ngoai trung tam lai thap hon rat nhidu va én dinh, chi & mdrc 35,7 d6 la Mj/m?/thang
(twong duong 830.000 dong/m?/thang). Ty & 1ap day

duoc duy tri &@ mic cao, dat xap xi 95% tai
Ha N&i va Thanh phé H& Chi Minh.
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Trién vong nam 2020

Kinh té vi mé

2020 - Thach thuc va co hoi

TUr d4u nam 2020, thé gidi va Viét Nam phai déi mat véi nhiéu thach thie khi dich viem
phédi c&p do virus SAR-CoV-2 tac déng Ién dén toan bd nén kinh té. Theo bdo céo cla
OECD céng b6 dau thang 03, dy kién ting trwdng kinh té thé gidi cé thé chi dat 2,4%,
trong d6 quy | c6 thé tang trwdmg dm. Trung Quéc 1a quéc gia chiu &nh hudng nang né, dy
kién ting trudng chi dat 4,9% so véi mirc 6,1% trong n&m ngodi. Cling theo OECD, kinh té
thé qgidi cé kha nang phuc hdi Ién mirc 3,3% trong ndm 2021.

Dan s6 vang va dau tw ha tang la nén tang cho su phat trién bén virng

Theo bo cdo méi nhat ctia World Bank, do &nh hudng cla dich bénh, nén kinh té Viét
Nam duy béo tang trudng 4,9% trong ndm 2020, thap hon nhiéu so véi mirc 7,02% trong
nam 2019. Tuy nhién, tang trudng sé& quay lai muc cao 7,5% trong ndm 2021 nhe Iuc cau
duorc cai thién, nganh dich vu duoc cling ¢6 va linh vire san xuat ndng nghiép hdi phuc.

Theo dy bao ctia McKinsey, t6c d6 ting trudng tang I6p trung Iuu tai Viét Nam trong nam
nam tdi 1 9,2% - murc cao nhat khu vurc va dén ndm 2035 tang Iép trung luu sé chiém
trén mot nira dan s6. Ty 1& d6 thi hda tai Viet Nam ndm 2018 & mirc 36% - thap nhét trong
khu vurc. Tuy nhién, dan s d6 thi duoc du bao tang trudng nhanh chéng va sé chiém 55%
téng dan s6 vao nam 2030. V&i quy md dan s6 I6n thir 15 thé gidi va dang & giai doan co’
cau vang, tAng I6p trung Iwu phéat trién manh cling ty 1& d6 thi héa nhanh, mac du g&p phai
nhitng khé khan trong ngdn han, Viét Nam cé mét nén tang nhan khau hoc ving chéc dé
phét trién nén kinh té tiéu dung trong dai han, trong d6 bat déng san bén 1& déng vai tro
quan trong trong nén kinh té tiéu dung va thi truong ban 1€ néi chung.

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019

Bat dong san ban lé

(w)

Theo Savills, gid thué bat déng san ban Ié s& c6 thay déi dura vao céc diéu kién thi truong.
Nhin chung, cac chd dau tu’ thuwong mai hodc chii nha sé can xem xét nhitng phu'ong phap
hd tro’ ngan han cho céc khach thué.

Céc dy an ban 1@ hién dai du kién sé& khong tang gia thué, ddng thoi cac cht dau tu’ cé dong
thai hd tro’ khach thué duy tri hoat ddng kinh doanh cting nhu’ dam bao ty 1& 18p ddy cla dy
&n. Pon cl, Vincom Retail céng b6 hd tro gia thué cho céc khach thué hién tai vdi ty 1€ hd
tro chi phi thué mat bang duoc xem xét, danh gia theo mirc d6 bi &nh hudng tir céc ving
va nganh kinh doanh, tly timng treong hop sé cé thdi gian hd tro’ linh ddng theo dién bién
cla dich bénh. Sy hd tre nay thé hién viéc ludn déng hanh clng céc khach hang ctia cac
chl d4u tw, d3c biét trong giai doan khd khan chung clia nén kinh t& do anh hudng cla dai
dich COVID-19.

B4t dong san ban lé véi cac trung tdm mua sdm van tap trung vao nhitng ngui tiéu dung tir
tang I6p binh dan t6i trung Iy, déng théi chu trong vao mua s&m trai nghiém. Hai xu huéng
nay khéng mdi nhung van con tiép dién: gidi tré ludn s&n sang cap nhat va tich cu'c dén nhan,
chia sé cac xu huéng trai nghiém méi. Bén canh dé, cac trai nghiém gia tang vé nghe, nhin,
vui choi giai trf két hop trong hanh trinh mua sém tai TTTM (“retail-tainment”) van ludn cudn
hat moi d6i tu'ong khach hang.
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Vincom Center Tran Duy Hung, Ha Néi
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Vincom d& mang hon

dén véi khach hang ca nuéc

Hé théng TTTM Vincom dat ky luc

t&i mua s3m, vui choi va giai tri

Phan tich doanh thu
va loi nhuan
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Trong nam 2019, Vincom Retail da dua
vao van hanh 13 TTTM méi, tang quy
mo mang luéi 1én 79 TTTM tai 43 tinh
thanh trén ca nuéc véi téng dién tich san
xay dung ban lé dat xap xi 1,6 triéu m?
tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2019.

Nam 2019 clng la mdt nam quan trong
trong viéc xay dung va phat trién mé hinh
Vincom Mega Mall dy kién ra mét trong
nam 2021. Ba Vincom Mega Mall toa lac
tai khu dai do6 thi Vinhomes Ocean Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand
Park dugc cha trong phat trién thiét ké
kién truc theo dinh huéng hién dai, phong
cach va than thién moi tru'ong. Quy hoach
mat bang don gian, théng thoéng véi cac
tién ich duoc bé tri hop ly theo hanh
trinh trai nghiém, cung nhirng céng nghé
hién dai nhu' thdc nwéc trinh chiéu anh
séng trén séng, mang dén khdéng gian
mua s&m, giai tri madi la cho khach hang.

Véi ké hoach mé rong ré rang, khéng
ngung ty’ lam maéi minh, Vincom d& mang
hon 1.000 thuong hiéu dén véi khach
hang cd nuéc va la diém dén cla cac
thuong hiéu quéc t& méi nhu Decathlon,
Cotton:On, OVS, Haidilao Hot Pot, Basta
Hiro, Jaju, v.v. Cac hoat déng lam méi
khach thué va mat bang, nang cao trai
nghiém khach hang d3 gilp nang ty 1& 18p
day toan hé théng lén 89,8% trong nam
2019 tir mirc 87,7% ndm 2018. Ddng thdi,
nam 2019, hé théng TTTM Vincom dat ky
luc m&i vé sé lwong khach véi hon 225
triéu ot khéch toi mua sdm, vui choi va
giai tri, tang 40% so v&i nam 2018.

Bén canh d6, cac ddy nha phé thuong
mai Vincom Shophouse hién dai duoc
quy hoach déng bd cung céc TTTM
Vincom Plaza d4 tré thanh cac san pham
dau tw hdp dan, ddng thoi tré thanh céc
diém dén sbi dong cla thanh phé.

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2018 % tang/
(tydong)  (ty dong) giam
Doanh thu cho thué bat déng san dau tu’ va 7.017 5.506 27%
cung cap céc dich vu lién quan
Doanh thu chuy&n nhuong bat dong san 2.027 3.433 -41%
Doanh thu khac 215 185 16%
Téng doanh thu 9.259 9.124 1%
Lai hoat déng tir cho thué bat déng san déu 4.955 3.829 29%
tu’ va cung cép céc dich vy lién quan (*)
Loi nhuan truwéc thué 3.576 3.053 17%
Loi nhuan sau thué 2.852 2.413 18%

Nguén: Bdo céo tai chinh kiém todn hop nhat ndm 2018 va 2019

(*) S6 liéu céng ty udc tinh
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Téng Doanh thu nam 2019

Téng Doanh thu nam 2019 dat 9.259 ty
déng, trong dé Doanh thu cho thué béat
déng san dau tu va céc dich wu lién quan
dat 7.017 ty déng, Doanh thu chuyén
nhuong bat déng san dat 2.027 ty déng
va Doanh thu khdc dat 215 ty dbng.
Doanh thu cho thué bat déng san dau tu
va céc dich vu lién quan tang 1.551 ty déng,
twong duong 27% so véi nam 2018, chu
yéu dén tir viéc dua vao van hanh 13 TTTM
m&i trong ndm 2019 va van hanh én dinh
cac TTTM dé khai trwong ndm 2018. Do dé,

L&i hoat déng ttr cho thué bat déng san
d4u tu va cung cdp céc dich vu lién quan
t3ng 29% lén 4.955 ty ddng ndm 2019.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san
nam 2019 cht yéu dén tr viéc ban giao
mét s6 du’ &n Shophouse nhu Ca Mau, Cao
Lanh, CAm Pha, Mdéng Cai, Di An, Hoa Binh,
Sa Déc, v.v. Loi nhudn sau thué ca ndm dat
2.852 ty ddng, ting 18% so véi muc thuc
hién nam 2018.
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Phan tich bang Chi tiu

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019

Tai s&n ngdn han

Nam 2019 Na&m 2018 % tang/
can dai tai san (tydéng) (i déng) giam
Tai sdn ngan han 5.070 7.123 -29%
Tai san dai han 30.768 31.561 -3%
Tai san dai han
Téng tai san 35.839 38.684 -7%
Téng no phai tra 8.885 10.174 -13%
Trong dé:
Téng no’ vay (ngan va dai han) 2.785 2.780 0,2% )
Von cha s& hiru
Thué va cdc khoan phai ndp Nha nu'éc 295 276 7%
Vén chl sé hitu 26.954 28.509 -5%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat ndm 2018 va 2019

Cac chi tiéu tai chinh

co' ban

Tai sdn ngdn han gidm 2.052 ty déng tw
7.123 ty ddng nam 2018 xuéng 5.070 ty
dbng ndm 2019, chu yéu do bién doéng
& cac chi tiéu Tién va cdc khodn tuong
duong tién va Tai san ngdn han khac do
rat tién guri 6 ky han va thu hdi mét phan
cac khoan dat coc dé tra cd térc va mua
lai ¢6 phiéu quy, cu thé: Tién va cdc khoan
tuong duong tién giam 1.043 tj déng, Tai
sdn ngan han khac gidm 718 ty déng.

Tai sdn dai han gidm 793 ty déng tu
31.561 ty ddng ndm 2018 xuéng 30.768
ty ddng nam 2019, chl yéu do phan loai
lai khoan dau tu’ ndm gilr dén ngay déo
han sang ngan han theo thoi han con lai
clia hop ddng va phan bd khoan loi thé
thu'ong mai, cac chi phi tra truée dai han.

@)

V6n chi s& hitu ndm 2019 gidam 1.556
ty tir 28.509 ty déng xudng 26.954 tj
ddng, do tang Loi nhudn sau thué chua
phan phéi 2.852 tj déng nher két qua kinh
doanh t&ng trudmng tét so véi 2018. Trong
nam 2019 c6 tra cb trc bang tién 2.445 ty
dbng va mua lai 56,5 triéu c6 phiéu quy tri
gi& 1.954 ty déng.

Thué va cdc khodn phai ndp Nha nudc
ting tir 276 ty ddng ndm 2018 lén 295 ty
dbéng ndm 2019. Trong ndm 2019, téng
s6 tién phai nop Ngan sach Nha nudc
la 2.194 ty déng. Céng ty d& ndp téng s6
2.175 ty ddéng vao Ngan sach Nha nuéc.

Chi tiéu

Pon Nam Nam
vi 2019 2018

Ty 18 No phai tra
/ Téng nguén vén:

Ty 1& V6n chl s& hitu
/ Téng nguén vén

Co' cAu tai san: Tai san dai han/Téng tai san % 85,85 81,59
Tai san ngén han/Téng tai san % 14,15 18,41

Co’ cau ngudn vén: No phai trd/Téng nguén vén % 24,79 26,30
Vén cha s& htru/Téng % 75,21 73,70
ngudn vén

Kha nang thanh toan: Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,61 0,67
Kha nang thanh toan ngn han Lan 1,06 114

Ty suat loi nhuan: Loi nhuén sau thué/Téng % 7.96 6,24
tai san
Loi nhuan sau thué/DT thuan % 30,80 26,45
Loi nhuan sau thué/Vén cha % 10,58 8,46

s@ htru

Vincom Center Metropolis, Ha Noi

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat ndm 2018 va 2019

Két thuc nam tai chinh vao ngay 31 thang
12 ndm 2019, Hé sé thanh todn ngdn han
gidm tr 1,14 1an vé 1,06 1an do Tai sdn
ngén han bién déng giam manh hon bién
déng gidm ctia No'ngén han. Tai san ngan
han gidm chd yéu do Céng ty da dung
tién dé tra c6 tirc va mua lai c8 phiéu quy.
Trong khi dé, viéc gidm No¢’ ng&n han chu
yéu dén tir thanh toan bét cac khoan phai

trd vé nhan chuyén nhuong tai san. Hé sé
thanh todn nhanh gidm tir 0,67 |an vé 0,61
1&n cling do rat bét tién guri c6 ky han nhu
da néu trén.

Ty Ié No’'phai trd / Téng nguén vén va ty lé
V6n chd sé hitu / Téhg nguén vén chi bién
déng nhe so véi cudi nam 2018, 1an luot &
cac muc 24,79% va 75,21%.
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Vé sdn pham, Vincom Retail phat trién
dbéng bd bén mé hinh: Vincom Center,
Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va
Vicom+, lién tuc cai thién san pham dé
phu hop véi thi hiéu clia khach hang va
thi trwong. Cac dy an TTTM déu duoc
dat gira cac khu dé thi, dich vu phuiec
hop: Vincom Center toa lac tai cac vi tri
d3c dia, Vincom Mega Mall ndm trong
cac dai do thi, Vincom Plaza, Vincom+
nam trong céc t& hop di kém khu nha phé
thu'ong mai, t6 hop khach san 5 sao hodc
c&n hd cao cap, tir d6 dé dang tr& thanh
diém nhan, biéu twong mdi vé phong

QL iy

IRRSERT i,

cach séng hién dai tai dia phuong minh
hién dién. Bén canh viéc mé rong téi cac
thi trrong tinh qua md hinh Vincom Plaza,
Vincom Retail s& tap trung phat trién hé
théng cdc TTTM Vincom Mega Mall va
Vincom Center tai hai thanh phé 16n 1a Ha
N&i va Thanh phé H& Chi Minh. Pay sé&
14 cac dy an chién luoc, tap hop nhiéu
thuong hiéu Ién trong nudc va quéc té,
thuong hiéu 1an ddu cé mat tai Viét Nam
va la noi Vincom qgidi thiéu cac xu hudéng
mua sam thoi thuong, cdc mé hinh gian
hang mdi déc déo va khong gian kién tric
néi bat.

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019 @

Bén canh cac md hinh trén, ndm 2020 Dé hd tro khach thué do anh huong cla
Vincom cho thué va van hanh mé hinh dich COVID-19, Vincom Retail cht dong
kinh doanh md&i du lich ban 1é, v&i san dua ra cac phuong &n phong chéng dich,
ph&m néi bat 14 Grand World Phu Quéc. hd trg cho cac ddi tac thué mat bang
Pay s& 1a diém dén vui choi mua sdm trai TTTM trén toan hé théng. Déng thoi, Céng
nghiém ly twdng, 1a noi giao thoa tinh hoa ty két néi véi nha ban 1€ trong cac TTTM
van hda cla nhiéu dat nuéc trén thé gidi. v&i cac nén tang kinh doanh truc tuyén va
Du khéach sé dugc tan huong thién duong giao hang nhu VinID, Grab, Now... tang
da s&c van hdéa, mubn mau trdi nghiém cuong cac kénh ban hang, phuc vu khach
tr van héa Déng Duong Indochine, mua sdm t6t nhat. D6 khong chi 1a sy
dén van héa Trung Hoa Shanghai, hay chia sé khé khdan ma qua chuong trinh,
van héa Tay Au hién dai nhung van ¢ Vincom s& déng hanh cung cac doanh

nghiép ban 1& t6 chirc chudi hoat ddng
kich cdu mua s&m, gép phan dua nhip

kinh ctia Mallorca.

V& chién lugc Marketing, Vincom Retail s6ng nang déng trd lai thi truong. Nham
tiép tuc t6 chirc nhiéu hoat déng quy mé, mang lai méi trwdng mua s3m tién nghi
da dang. Céc chién dich Marketing duorc va an toan cho khach hang, Vincom tang
quy hoach theo cac déi twong khach hang cudng cac bién phap phong dich nhu duy
muc tiéu véi: bén chién dich 16n gan véi tn kiém so&t than nhiét ngudi vao TTTM;
c4c mua |& hai quan trong trong ndm — Tét vé sinh bé mét cac khu vuc cong cong
Nguyén Pan, Quéc té Thiéu Nhi, Trung v6i dung dich sét khuan hai tiéng/lan; b
Thu, Gidng Sinh; c4c chién dich uu dai, tri bdo vé deo gang tay, khau trang m&
kich cAu mua s&8m I6n, céc chuong trinh clra va bam thang médy cho khéch... Pay
gén lién v&i phu ntr hay hoat déng vao dip 14 nhitng bién phap chd déng da duoc
ngay & 1én trong ndm duwoc dan xen vao Vincom tién phong trién khai ngay tu
céc thang con lai cia nam. Y tudng “Trai nhitng ngay d&u cta dich COVID-19, v&i
tim Viét Nam — Tw hao Viét Nam” duoc muc dich dam bao khéng gian mua s3m
chon 14 théng diép xuyén suét cac chién an tdm cho ngui tiéu dung.

dich Marketing trong nam 2020.
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@ Chuong 4 - Quan trj doanh nghiép Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019 @

Mo hinh quén tri chung f:rz:‘ glggrun q;gf; ctia Hai déng Quan tri da ban hanh
cua Vincom Retall

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay ban hanh N6i dung tém tat

Chi tiét xem tai Bao cdo thugng nién cta Vingroup nam 2019, Churong Quan tri 1 01/2019/NQ-HPQT-VCR 25.02.2019 Triéu tap cudc hop BHBCB thudng nién nam 2019
Doanh nghiép — Muc M hinh quan tri chung ctia Vingroup
2 02/2019/NQ-HPQT-VCR 13.03.2019 Thanh 1&p chi nhanh cua Céng ty tai tinh Hoa Binh va tinh
Quang Ninh
B a’ 0 C a’ 0 Cl’j a 3 03/2019/NQ-HPQT-VCR 24.06.2019 Thanh 1ap chi nhdnh clia Cong ty tai tinh Binh Duong
Ao Q - o 4 04/2019/NQ-HDQT-VCR 06.07.2019 Céng b6 théng tin vé viéc chuyén nhuong c6 phan cho
H6i dong Quan tri
[ ] ]
5 05/2019/NQ-HPQT-VCR 05.08.2019 Thanh 1&p chi nhanh cda Céng ty tai tinh Séc Trang,
. L ) 3 L R o . ) tinh B&c Kan, tinh Kon Tum, tinh Phu Tho, tinh Nghé An
Gldl thleu vé K? tuArtwiar:/’Og t:zrggo(f rjar:n .2t(:\9,hH{?AOT Ij;g _\r/l(r;i:orlrl Retail gobm sau thanh vién, trong dé
ne 2R ) . cé mét Cha tic va hai thanh vién oc lap. ~ z A C e e e e
HQ' dong Quan trl 6 06/2019/NQ-HBQT-VCR 30.10.2019 Théng qua mua lai 6 phiéu lam cé phiéu quj
7 07/2019/NQ-HBQT-VCR 10.12.2019 Coéng bd thdng tin vé viéc nhan chuyén nhuong vén gép

trong Cong ty con

HOat d‘éng hop Vé ban Trong ndm 2019, HPOT da thL,f’c hlf?n theg dung quy dinh tal.Dleu |é Céng ty Quy ché Quan tri
.« p ‘Y £ Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan ly ndi b6 va phdp luét hién hanh, cu thé:
hanh cac nghi quyét

quan trong « Chu tri, chi dao va té chirc thanh cong cudc hop Dai hoi dong cd dong (“PHBCE") thuong
nién nam 2019 vao ngay 11 thang 04 nam 2019.

Danh sach céac thanh vién HDQT tham gia céc chuong trinh vé quan tri Cong ty

Trlr hai thanh vién HPQT & xa, tat ca cac thanh vién HPQT con lai va Ban Gidm déc tham gia day d cac hoi thdo, chuong trinh ddo tao
vé quan tri Cong ty.

+ T8 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 Béo cdo tai chinh (“BCTC") nam 2019, BCTC
ban nién va quy.

- Gidm sat thurc hién cac Nghi quyét ctia DHDCD va HDPQT da ban hanh, kiém tra hoat déng
diéu hanh ctia Ban Gidm déc trong cac hoat déng kinh doanh.

- Gidm sat, chi dao céng b6 théng tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thai theo
dung quy dinh ké tir thoi diém tré thanh Céng ty dai ching va Cong ty niém yét quy
mo Ion.

- Gidm s&t hoat déng quan ly ctia Ban Gidm déc nhdm nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh va hoan thanh céc chi tiéu k& hoach d& dit ra.

i [ iﬁiiriﬁI!Hrﬂiiiik!iiiﬁiiiﬂiimllmhim
[ | II || ‘II : |I|
| zama
. | A
HBQT chua 18p céc tiéu ban try'c thuéc HPQT. Trong ndm 2019, HPQT dé& ban hanh bay TEXY \ LM’M i | |
Nghi quyét, bao gdm cac néi dung: oS | § ' il i
p - i R i L s |
Mua lai 8 phiéu 01 Nghi quyét . A : b ' !
T4i c4u trdc ndi bd 02 Nghi quyét
Thanh I4p cac Chi nhanh 03 Nghi quyét
T4 chirc hop PHPCD 01 Nghi quyét

_— —
Vincom Center Ba Triéu, Ha Noi~
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Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Bao cdo cla Ban Kiém soat

Panh gia tinh hinh
tai chinh cua Cong ty

Panh gia viéc tuan thu
phap luat, thuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD
va HBbQT

Cong tac giam sat,
kiém tra thuc hién

quy ché quan tri ndi bd
Cong ty

Ban Kiém soat ("BKS") théng nhét véi céc ndi dung ctia BCTC hop nhat ndm 2018 cla
Céng ty d3 duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Bao cdo tai chinh da phan
4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2019, két
qué hoat ddng kinh doanh, luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir ngay 01 thang
01 ndm 2019 dén ngay 31 thang 12 ndm 2019, phu hop véi céc quy dinh cla hé théng ké
toan hién hanh.

BKS dénh gia cac hoat dong ctia Céng ty trong nam 2019 phét trién an toan, bén vimng,
tuan thu theo dung phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cadc Nghi quyét cla
PHDCP va HBQT ciing duoc gidm s&t chat ché&, dadm bao dung dinh huéng dé ra. Trong
pham vi quyén han, trdch nhiém ca minh, BKS dénh gia HPQT, Ban Gidm déc va céc
phong ban lién quan d& t6 chirc thuc hién t6t va khéng dé xay ra thiéu sét hay vi pham
nao Ién anh hudng téi hoat dong clia Cong ty.

Nh& viéc thuc hién nghiém tac quy ché quan tri céng ty, HDQT d& chd déng trong viéc
gidm sat va diéu hanh kip thoi chién lugc kinh doanh cting nhu cac quyét sach cu thé lién
quan dén hoat déng ctia Cong ty. Trong ndm qua, BKS cling da ddy manh kiém tra, kiém
S04t viéc tuan thu quy ché hoat déng, nang cao chat lugng cling nhu tinh doc 1ap cla hoat
doéng kiém soat, d&c biét Ia véi cac giao dich trong yéu va giao dich véi céc bén lién quan.

Bao cao quan tri

Céac két qua dat duoc vé
guan tri doanh nghiép
trong nam 2019

Trong ndm 2019, Cong ty tuan thi day du va nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri Cong
ty ap dung cho cédc Cong ty dai ching ciing nhw cong bé théng tin trén thi truong
chung khoan.

Tiép theo nhitng két qua dang khich 1& dat dugc trong ndm 2018 vé viéc tai cau tric va
kién toan bd may quan tri, trong nam 2019, Vincom Retail tiép tuc ddy manh céng cudc
tinh gon bd may, phan bd ngudn Iuc hop ly dé tan dung t8i da duoc sw déng gép clia mdi
thanh vién HPQT, t&r d6 cling cd tinh hiéu qua cla hoat déng kiém soat ctia HDPQT, ddm
bao céc nguyén tic quan tri chung duoc 4p dung trén toan hé théng, ting cuong su khang
khit trong c4c méi quan hé gitra Cong ty véi cac bén cé lién quan.

B phan Quan hé (o%6) déng va Nha DPau tv cla Vincom Retail da duy tri nhirng hoat déng
thiét thure va nd luc cao trong viéc cung cap thdng tin cho ¢ déng va nha dau tw. Ngoai
ra, Vincom Retail 1a mét trong s6 it céc cong ty & Viét Nam thuc hién Bdo cdo tai chinh
theo hai chudn muc ké& toan: chuan murc ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muc béo cdo
tai chinh quéc té (IFRS). Béo céo tai chinh cia Céng ty va cac Cong ty con duoc kiém toan
bdi Cong ty kiém todn cd uy tin trén toan cAu la KPMG.

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019

Thu lao va cac khoan
loi ich cta thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat

Céc thay d6i vé thanh
vién HPQT, Ban kiém soat
va Ban giam déc

tw ngay 08 thang 07 nam 2019.

tir ngay 01 thang 08 nam 2019.

Mié&n nhiém thanh vién HDQT vé&i 6ng Phan Thanh Son

tw ngay 01 thang 08 nam 2019.

t dao
Hoat dong
kiém toan néi bd
iém toan noi b6
Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thudnhg nién Vingroup ndm 2019, Chuong Quan tri
Doanh nghiép — Muc Hoat déng kiém todn néi bé.

Quan tri rui ro

Tai Vincom Retail, Ban Lanh dao luén phéi hop chit ché véi cac phong, ban chuyén
mon dé quan tri rdi ro. Nghiép vu quan tri rli ro 14 nghiép vu khaéng thé thiéu cho toan
b6 hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty da xay dung hé théng kiém sot nham
dam bao sy can bang & muc hop Iy giltta phi tén tir rdi ro phat sinh va chi phi quan
trj rdi ro, phu hop véi céc chinh séch chung vé Quan trj rii ro cta Tap doan Vingroup.
Ban Lanh dao lién tuc theo d&i quy trinh quan ly rti ro cla Céng ty dé dam bao sy can
béng hop ly gilra rui ro va kiém soat rdi ro.

Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thuong nién Vingroup ndm 2019, Chu'ong Quan
tri Doanh nghiép — Muc Quan trj rdi ro.

Mién nhiém thanh vién HDQT v&i 6ng Jeffrey David Periman

Mién nhiém thanh vién HPQT v&i ba Mai Thu Thay

@)

Thu lao cho HPQT 14 7,1 ty déng - twong duong 0,25% loi nhuan sau thué nam 2019.
Thu lao cho BKS 14 0,9 ty déng - twong duwong 0,003% loi nhuan sau thué ndm 20719.
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Théng tin c6 phiéu va
Quan hé Co6 déng

Théng tin cd phiéu Ma c6 phiéu: VRE
VinCOm Retail 201 9 ) lwong 196) phiéu Iy hanh (tai ngay 31 thang 12 nam 2019): 2.272.318.410 co phiéu

Gia tri v6n hoa thi tredng (tai ngay 31 thang 12 nam 2019): 77.258.826.000.000 déng
C8 phan chuyén nhuong tu do: 2.272.318.410 cé phan

C8 phan bi han ché chuyén nhuong: Khéng

Mrc gia c6 phiéu giao dich Khéi luong cé phiéu giao dich
Murc gia(*) Ngay Mtrc gia Ngay
(‘000CP)
Bong clra 31.12.2019 34.000 Dongclra 31.12.2019 413
Thap 04.01.2019 26711  Thép 31.12.2019 43
Cao 25.07.2019 37.500 Cao 01.11.2019 9.671
Gia binh quan(**) 33.661 Giao dich trung binh méi ngay 2.294

(*): Tinh theo gid c phiéu diéu chinh.
Trong ndm 2019, Vincom Retail chi tra c6 tirc bang tién véi ty 18 10,5% (mét c6 phiéu duoc nhan 1.050 Viét Nam dong), dan tdi thi gia bi pha lodng.
(**): Tinh béng phuong phdp binh quén gia quyén gid c6 phiéu déng clra, vdi trong s6 Ia s6 ngay giao dich trong ndm 2019 (250 ngay).

Ngubén: S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh va Bloomberg.

Gia cé phiéu (VND) Khéi luong (triéu ¢d phiéu)

40,000 120
10.0
~ 8.0
20,000 6.0
40

20

0 0.0
Jan 19 Feb 19 Mar 19 May 19 Jul19 Aug 19 Oct 19 Dec 19 Jan 20

VN Index

mmmm Khéi luong giao dich Gi4 cé phiéu

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2019, gia cé phiéu VRE dat 34.000 déng/c8 phiéu, dat murc
tang 21,5% so véi gid déng clra thoi diém ngay 02 thang 01 ndm 2019, va tdng gan 25,5% so
VGi gid déng clra phién giao dich cudi cng clia ndm 2018.

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019

Co’ cau cé déng
(tai thoi diém 28 thang 12 ndm 2019)

0

Co' cau c6 dong (*)

STT  Déituong = '“Tzigi Ty Ié s& hiru (%) 556':2: R
To chuirc Ca nhan
1 C8 déng Nha nuéc 0 0 0 0 0
2  Céd6ng sang lap/c6 déng FDI (0] 0 0 0 0
- Trong nuéc 0 0 0 0 0
- Nuéc ngoai 0 0 0 0 0
3 gg f:;”lzr:;m (TTULES%VEn 4 170934393 58,87 3 3 0
- Trong nuéc 1.370.934.393 58,87 3 3 0
- Nuéc ngoai 0 0 0 0 0
4 Coéng doan Cong ty 0 0 0 0 0
- Trong nu'éc 0 0 0 0 0
- Nuéc ngoai 0 0 0 0 0
: g{c;)i Elnc?fczc;)' hitu cd phiéu uu . 0 o 0 o
6 C& dong khac 957.884.017 4113 14.547 334 14.213
- Trong nuéc 194.227.315 8,34 13.851 77 13.774
- Nudc ngoai 763.656.702 32,79 696 257 439
TONG CcONG 2.328.818.410 100 14.550 337 14.213
- Trong nuéc 1.5665.161.708 67,21 13.854 80 13.774
- Nuéc ngoai 763.656.702 32,79 696 257 439
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Sé hitu cua cé déng ndi bod
(tai thoi diém 31 thang 12 nam 2019)

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019

Giao dich cta cac
thanh vién cha chét
(HPQT, BKS, BGD)

@)

Giao dich c6 phiéu cua
c6 déng Ién

Giao dich cua nhirng
ca nhén cé lién quan
dén cac thanh vién

> ~ Khdéng phat sinh
chu chét

STT Hovatén Churc vu Ty 1é s& hiru (%)

HOI BPONG QUAN TR

1 Thai Thi Thanh Hai Cht tich HBQT 0 0

2 Trén Mai Hoa Thanh viéen HBQT 0 0

3 Nguyén Thi Diu Thanh vién HBQT 0 0

4 L& Mai Lan Thanh vién HBQT 0 0

5 Brett Harold Krause Thanh vién HPQT ddc 1ap 0 0

6 Timothy J. Daly Thanh vién HDPQT ddc lap 0 0

BAN GIAM BOC
1 Trén Mai Hoa Téng Gidm déc 0 0
2 Trén Thu Hién Phé Téng Giam déc 61 0,000002
3 Nguy&n Anh Diing Ph¢ Téng Giam déc 0 0
4 Pham Ngoc Thoa Giam ddc Tai chinh 0 0
5  Nguyén Thi Xuan Nghia K& toan truong 0 0

BAN KIEM SOAT
1 P& Thi Quynh Trang Trudng Ban 0 0
2 Nguyén Thu Phuong Thanh vién 61 0,000002
3 Tr&n Thanh Tam Thanh vién 0 0

Sé hitu cua cé déng I6n
(tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2019)

STT  Cé6 donglén S6 lwong cé phan nam giir Ty lé
1 Tap doan Vingroup — Céng ty CP 427 715,101 18,37%
2 Cbngty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong 2511030,941 32,25%
3 Coéng Ty TNHH Kinh Doanh Va Phét Trién D6 Thi Nam Ha Naéi 192188.351 8,25%

Khéng phat sinh

Khéng phat sinh

Giao dich c6 phiéu quy

STT  Noidung

Truére khi thay déi G RGE L Ml Ly do thay déi

1 S6 luong cb phiéu quy

0

56.500.000

Céng ty mua c8 phiéu lam
c6 phiéu quy

Tinh hinh thay do6i
von dau tu’ cua chu so hiru

Thoi diém Vén ting thém \GOXETIERETI  Phurong thirc ting von
(dong) phat hanh (déong)

Nam 2013 0 2.944.200.000.000  V6n thanh 1ap ban dau dudi hinh thirc cdng ty ¢6 phan

Thang 07 ndm 2013 2.829.600.000.000 5.773.800.000.000 Phat hanh riéng 1& c¢6 phan phé théng va wu dai

Théng 12 n&m 2013 3.530.000.000.000 9.303.800.000.000 Phat hanh riéng 1& c6 phan phd théng va ¢ phan uu dai

Thang 04 ndm 2014 2.706.780.000.000 12.010.580.000.000  Phat hanh riéng Ié & phan phd thong va cé phan wu dai

Thang 06 nam 2015 9.098.000.000 12.019.678.000.000 Phat hanh riéng l& c6 phan phé théng

Théng 07 ndm 2015 2.152.567.470.000 14.172.245.470.000  Phé&t hanh riéng 1& ¢ phan vu dai

Thang 03 ndm 2016 1.544.917.800.000 15.717.163.270.000  Phat hanh riéng Ié ¢4 phan phd théng

Thang 05 ndm 2016 1.254.223.147.829 16.971.386.417.829  Phat hanh c6 phan cho cé déng hién htru

Théng 10 nam 2016 117.851.002.171 17.089.237.420.000  Phét hanh c8 phan cho cé déng hién hiru

Thang 12 ndm 2016 4.002.487.530.000 21.091.724.950.000  Phat hanh c& phan cho cd déng hién htru

Thang 09 ndm 2017 419.200.000.000 21.510.924.950.000  Phéat hanh riéng lé cé phan wu dai dé chuyén déi khoan
vay chuyén déi

Théng 09 n&m 2017 (2.500.137.620.000) 19.010.787.330.000  Mua lai mot phan c& phan uu déi va hty bo
Chuyén d6i c6 phan wu dai thanh ¢ phan phé théng

Théng 12 n&m 2018 4.277.396.770.000 23.288.184.100.000  Phat hanh c& phiéu tir vén chli & httu cho ¢d dong hién htru
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Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Hoat déng Quan hé C6 déng
va Nha dau tu trong nam 2019

Trong nam 2019,
Vincom Retail d3 t6 chirc hon

1 6 Cudc hop mat,
h6i dam & tham dy an

cho cac nha dau tw

Tham dv

1 Hoi thao trong nuéc
va nu'éc ngoai

tai Anh, Singapore, Hong Kong, Tokyo,

va Hoa Ky

Vincom Retail bdo dadm tinh trung thurc,
minh bach va théng nhét trong viéc cung
cép théng tin, giai ddp cau héi cho cb
déng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va
cac bén lién quan qua website chinh thirc
www.vincom.com.vn, bado ddm tit c3
cac c6 déng dugc ddi xt binh dang (c6
dbéng Ién, nhd; c6 déng cé nhan, t6 chir;
c6 déng trong nuéc, nudc ngoai). CAc tai
liéu danh cho nha d4u tu, ban tin va théng
cdo vé tai chinh clia Céng ty bang tiéng
Viét va tiéng Anh duoc cap nhat cling Itc
va c6 thé duoc xem va tai tai muc Quan
hé C8 déng trén website.

Phong Quan hé C8 déng va Nha déu tw
duy trl sy tuong tac thudong xuyén véi
cac cb doéng théng qua cac su kién nhu
DHDBCD thudong nién, gap g& nhdm nha
dAu tu, céc cude hop véi chuyén gia phan
tich, héi dam truc tuyén, cac héi nghi nha
dAu tu’ trong nudc va nudc ngoai va cac

chuyén tham du &n. C4c sy kién nay con
c6 sy tham gia thuong xuyén cla lanh
dao cap cao nh3m gilp nha dau tuw va
c6 déng hiéu rd hon vé dinh huéng chién
lwoe ctia Vincom Retail.

Trong ndm 2019, Vincom Retail da t6
chirc hon 160 cudc hop mat, hdi dam va
thdm du an cho cdc nha dau tu, tham
dy 12 héi thao trong nuéc va nuéc ngoai
tai Anh, My, Singapore, Hong Kong, Nhat
Ban, g3p g& hang trdm nha d4u tw quan
tam dén Cong ty.

Phong Quan hé Cé déng va Nha dau tu
clia Vincom Retail s& tiép tuc phat huy
cac hoat déng cua minh trong tuong
lai. Chung t6i luén c& gdng nhanh chéng
phan hdi nhitng yéu ciu cla nha dau
tw va cac chuyén gia phan tich. Quy vi
c6 thé lién lac v&i ching t6i qua dia chi
email: ir@vincom.com.vn.

Vincom Retail - Béo cdo thuong nién 2019 @
Lich su kién 2019 — Quan hé nha dau tuv

Credit Suisse — Hoi thdo thuong nién 1an thdr 10 khu vae ASEAN Singapore

Dién dam cap nhét két qua kinh doanh Quy IV n&m 2018 Ha Noi

Credit Suisse — Hoi thao cac Thj truwong Can bién khu vy'c Chau A London & New York

Daiwa — Hoi thao Dau tu thudng nién Ian thir 13 Tokyo
Thanh phé H6 Chi Minh

VCSC - Héi thao Tiép can Thi truong Viét Nam

Credit Suisse — Hai thao Pau tu’ thudmg nién Ian thir 22 khu virc Chau A Hong Kong

UBS — Hoéi thao thurong nién 1an thir 5 khu virc ASEAN New York & San Francisco

BHBCD thudong nién 2019 Ha Néi
SSI & Citigroup — Dién dan Nha d&u tw Viét Nam Cap cao 2019 Thanh phé Hb Chi Minh

Pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | ndm 2019 Ha Noi

HSC — Hai thao Thi trwong Viét Nam 2019 Thanh phé Hb Chi Minh
Citigroup — Hoi thdo Nha d4u tw ASEAN Cép cao 2019 Singapore

Pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il ndm 2019 Ha Noi

HOSE-Daiwa — Hoi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2019 Singapore

Pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Il ndm 2019 Ha Noi

Goldman Sachs & SSI — H6i thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam Singapore

Morgan Stanley — Dién dan Chau A Thai Binh Duong Singapore

Lich tai chinh

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

Ngay 11 thang 04 nam 2019 BHBCD thuong nién 2019

Ngay 22 thang 04 nam 2019 Céng bé Bao céo Tai chinh Quy | ndm 2019
Ngay 29 thang 07 ndm 2019 Coéng bd Béo céo Tai chinh Quy Il n&m 2019
Ngay 28 thang 10 nam 2019 Céng bé Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2019

Ngay 30 thang 01 nam 2020 Coéng bé Béo cdo Tai chinh Quy IV ndm 2019

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020

Thang 04 ndm 2020 Dy kién cong bé B4o cdo Tai chinh Quy | ndm 2020
Thang 07 nam 2020 Dy kién cong bé Béo cdo Tai chinh Quy Il ndm 2020
Thang 10 nam 2020 Dy kién cong bé B4o cdo Tai chinh Quy Il ndm 2020

Thang 01 nam 2021 Dy kién cong b6 Béo céo Tai chinh Quy IV ndm 2020
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Phat trién bén virng

Ta&m nhin bén viing

B&o cdo va danh gia clia Ban Gidm déc vé cac
muc tiéu tdng trudng bén viing

Chién luoc Phét trién bén viing
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Tam nhin bén virng

Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thuong nién Vingroup ndm 2019, Chu'ong Bdo cdo
phét trién bén viing — Muc Tam nhin bén viing

Bao cao va danh qgia

Chuong 5 - Phét trién bén vimg

cia Ban Giam doc vé cac
muc tiéu tang tru'ong bén virng

Tiét kiém nang lu'ong
va bao vé mai trw'ong

Trong nam 2019, Vincom Retail d& nghién
cly, trién khai cac gidi phdp phu hop véi
ting nhém TTTM nhdm muc dich t6i vu
murc tiéu thy nang lugng, tiéu thu nudc
théng qua viéc:

Hoan thién tiéu
chuan thiét ké

Tiéu chuan
van hanh

Kiém soat tot viec
bao tri bdo duéng
trong qua trinh
van hanh

Giai phap tiét kiém
nang lwrong mang
tinh hé théng

® R®E

Nhe& d6, tai cac TTTM Vincom, chi tiéu s&
nang luong tiéu thy/m? san xay dung duy
tri twong duong so v&i nam 2018 cho du
nén nhiét dd ctia ndm 2019 cao hon ndm
2018 tr1-2dd C.

Toa nha Landmark 81, Thanh phé H6 Chi Minh

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019

Vincom Center Pham Ngoc Thach, Ha Noi

Hoan thién
bo tiéu chuan
thiét ké

T6i wu hda
hiéu qua van hanh

Vincom Retail d& hoan thién b6 tiéu chudn thiét k& bao gbm viéc chudn hda tiéu chuén
cac hang muc: canh quan, kién trdc, ndi that va co dién (hé théng chiéu sang, diéu hoa
khong khi, cap thodt nuéic, phong chdy chira chdy). Viéc chudn héa tiéu chuan thiét ké
giup tiét kiem vat liéu, han ché hao hut va xa thai ra méi truwong trong qud trinh xay dung
va van hanh duy an, d&m bao viéc trién khai thiét ké thi cong TTTM phu hop véi hoat déng
van hanh sau nay.

Vincom Retail cling d& chuan hda bd tiéu chuén van hanh, ké hoach dinh ky, bao tri, bao
dung va quy dinh gi&r bat tat thiét bi phu hop véi hoat déng ctia timg TTTM, gilp gép
phan tiét kiém dién nang tiéu thy, bdo vé moi tredong. Mot s TTTM d4 trién khai viéc 8p
bién tan cho hé théng diéu hoa khéng khi, thap giai nhiét, bom nudc gidi nhiét dé cé thé
diéu chinh théng s van hanh vé luu lugng va nhiét do theo thuc té hoat dong véi khung
gi&’ cao diém, thap diém hoac diéu kién thai tiét thay d6i nhdm t6i wu hda hiéu qua hoat
doéng cla thiét bj.
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Pin nang lu'eng
mat trof

Ap dung
cac giai phap
cong nghé cao

Cbéng nghé xur ly
nuéc giai nhiét

Chuong trinh
‘Khéng rac
thai nhy'a”

Chuong 5 - Phét trién bén vimg

Trong nd&m 2019, Vincom Retail da 1am viéc véi d6i tac hé théng pin nang luong mat troi
dé trién khai tai 12 TTTM khu vuc phia Nam, theo d6 tai cac TTTM dé dp dung du kién tiét
gidm 5% chi phi ndng luong. Vincom Retail s& nghién cdtu viéc tiép tuc trién khai thém tai
26 TTTM khu vurc mién Trung va mién Bic trong nam 2020.

Vincom Retail cling d& nghién cltu viéc 4p dung cac giai phdp cong nghé cao, kiém soat
viéc van hanh hé théng diéu hoa khéng khi (chiller, thap gidi nhiét...) théng qua hé théng
BMS, két néi vé& Phong diéu khién trung tam cong ty dé cé dit liéu, tir dé dé& dang danh gia
hiéu suat clia hé thdng, dua ra cac diéu chinh kip thoi dé hé théng van hanh 6n dinh, tiét
gidm chi phi nang lvong.

Péng thoi, Vincom Retail 4p dung ddng loat cdng nghé xir ly nwée gidi nhiét cho hé théng
Chiller bang céch thay thé hé théng x(r ly nuéc bing hda chat hién tai thanh cédng nghé
Xt ly nuéc gidi nhiét E-Water cho 23 TTTM tir Ba N3ng tré vao phia Nam, cé chét lugng
nuéc dau vao 6n dinh, dé cing thap. Song song, Céng ty trién khai thir nghiém tai hai
TTTM phia B&c 1a Vincom Center Pham Ngoc Thach va Vincom Mega Mall Times City, tién
t¢i ddng bo hda cong nghé x<r ly nwée gidi nhiét cho hé théng Chiller khéng dung hda chat.

Bén canh d¢, cac TTTM Vincom da trién khai chuong trinh “Khéng réc thai nhya” nhdm
d3m bao m§ quan va méi trudng. Rac thai duoc phan loai tir dau ngudn bao gdm: réc hitu
co'va rac khac (rac vo co, rac thai nguy hai, rac téi ché). Rac thai duoc quy hoach theo khu
vuc tap két va phan chia theo céc loai réc kho, rac uét, réc thai tai ché va rac thai nguy hai
dé nha thau t6 chirc thu gom van chuyén va xtr li hang ngay theo dung quy trinh thu gom
rac va phan loai rac.

Céc hoat déng kéu goi bdo vé méi trudng trong chién dich Trung thu
“Hanh trinh Mau Xanh - Trung thu An Lanh” ndm 2019

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019

Trién Idm “Hanh tinh nhua” ndm 2019 tai trung tdm nghé thuat VCCA

Phat trién san pham
bén virng

Thang 6/2017, Trung tam Nghé thuat Pu'ong dai Vincom (VCCA) da chinh thirc duoc
khai trwong tai Ha Noi véi si ménh hé tro, két ndi va lan toa nghé thuat téi doéng
dao cong chung. Pay la trung tam nghé thuat phi loi nhuan quy mé Ién, do Tap doan
Vingroup phat trién va tai tro’ toan phan.

TUr thoi diém mé clra hoat dong dén
thoi diém thang 12 ndm 2019, VCCA da
t6 chirc 25 trién 1am va 170 hoat déng
sy kién gido duc nghé thuat, quy tu hon
250 nghé si uy tin, t6 chirc trung bay hon
1.500 tac phdm va thu hudt gan 600.000
lugt khach tham quan.

Déng chu vy, lién tiép trong cac ndm 2017,
2018, 2019, mot s6 Trién 1am do VCCA ph6i
hop cling Cuc My thuat — Nhiép anh - Trién
18m t6 chirc nhu Festival My thudt tré toan
quéc 2017, Trién 18m tranh lua va diéu khac
vira & nhd 2018, Trién Iam téc phdm cla cc
nghé sT tiéu biéu chéu A 2019 d5 duoc Bo
V/an hod — Thé thao & Du lich binh chon vao
Top 10 su kién My thuat — Nhiép anh tiéu
biéu toan quéc hang nam.

Gidi vo dich Truot bang nghé thuat Vincom
lan th 5

Vincom Retail cling 1a noi d4u tién va duy
nhat tai Viét Nam s& hitu va van hanh
chudi cac san truot bang tiéu chuan quéc
té. Trong ndm 2019, sau khi Viét Nam chinh
thirc thanh 1p Lién doan trugt bang va tré
thanh thanh vién cta Lién doan truot bang
quéc t&, Vincom Retail 1an d4u tién t& chirc
gidi truot bang téc do tai Viet Nam va lan
thr ndm t8 chirc Gidi vo dich Truot bing
nghé thuat Vincom, ca hai giai thu hat 147
thi sinh tir nhiéu tinh thanh tham gia, gép
phan phd bién phong trao truot bang.

Bén canh d6, Vincom Retail cling ddy manh
phong tro wom mam tai ning truot bang
cho 445 (g vién c6 tiém nang nham phat
trién bd mdn trurot bang nghé thuat, déo tao
ra cac van déng vién chuyén nghiép c6 thé
tham gia va gat hai duoc thanh cong cho
Viét Nam tai céc gidi ddu trong khu vuc va
quéc té.
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Phat trién nhan su’ bén virng

Pé thu hut nhitng nhan sy ¢ ndng luc cling nhu tao diéu kién d& CBNV gén bé lau dai,
Coéng ty da xay dung chinh sach lwong, thueng canh tranh, phu hop véi tirng vi tri céng
viéc, kj nang va trinh d6 chuyén mén ctia CBNV nhdm ghi nhan dung sy déng gop, két
qua cong viéc cula tung ca nhan.

Co’ cau nhan sw 25,03%
Téng s6 nhan su: 3.088

56,77%

@ Dai hoc va trén dai hoc (773)
@ Cao déng, trung cap, nghiép vu (562

g, trung cép, nghiép vu (562) 18,20%
® Co6ng nhan lao déng phé théng (1.753)

Co cau nhan su’ theo 32,20%
gidi tinh

® Nam (2.093)
® Nt (995) 67.78%

Thu nhép binh quan thyc finh
nam 2019 cua CBNV cua Cong ty:

1 1 2 triéu dong/thang
|

Chinh sach doi véi ngudi lao dong

Céng ty thuc hién ddy du cac ché do chinh séch déi véi ngudi lao déng theo dung quy
dinh clia phép luat, ddm bao cong &n viéc lam 8n dinh, cai thién thu nhap, va quan tam
dén doi séng vat chat, tinh than CBNV.

Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thudng nién Vingroup ndm 2019, Chu'ong Bdo cdo
phét trién bén vitng — Muc Phat trién nhan sy bén viing.

Chién luoc phat trién bén vimng

Théng tin chi tiét tham khdo Bdo cdo thuomg nién Vingroup ndm 2019, Chuong Bdo cdo
phét trién bén vitng — Muc Chién luoc phat trién bén viing.

Chuong 5 - Phét trién bén vimg

Vincom Retail - Bo cdo thuong nién 2019
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Vincom Plaza Ha Tinh
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Bao cao tai chinh
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Bang can d6i ké toan hop nhat

B&o cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

B4o céo Iwu chuyén tién t& hop nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat




@ Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

Théng tin vé Céng ty

7

Giay Ching nhéan S6: 0105850244 Ngay 11 thang 4 nim 2012
bang ky Gidly Chimg nhan Bang ky Doanh nghiép cta Céng ty da dugc didu chinh nhidu 13n, 14n
Doanh nghiép diéu chinh gan nhat |3 ngay 2 thang 1 nam 2019. Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép

clia Cong ty do S& K& hoach va Dau tw Thanh phé Ha Nai cap.

HOI DPONG QUAN TR

1 Ba Thai Thi Thanh Hai Ch tich
2 Ba Mai Thu Thay Thanh vién Pén ngay 1 thang 8 nam 2019
3 Ba Trén Mai Hoa Thanh vién
4 Ba Nguyén Thi Diu Thanh vién
5 Ba Lé Mai Lan Thanh vién
6 Ong Jeffrey David Perlman Thanh vién Dén ngay 8 thang 7 ndm 2019
7 Ong Timothy J. Daly Thanh vién
8 Ong Brett Krause Thanh vién
9 Ong Phan Thanh Son Thanh vién Pén ngay 1 thang 8 nam 2019
BAN GIAM BOC
1 Ba Tran Mai Hoa Téng Gidm déc
2 Ong Nguyén Anh Diing Phé Téng Gidm déc
3 Ba Trén Thu Hién Phé Téng Giam déc
4 Ba Pham Ngoc Thoa Gi&m déc Tai chinh

BAN KIEM SOAT

1 Ba B4 Thj Quynh Trang Truéng Ban
2 Ba Nguyén Thu Phuong Thanh vién
3 Ba Tran Thanh Tam Thanh vién
Tru so’ dang ky S8 7, Buing Bing Lang 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside

Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Nai, Viét Nam

Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019 @

Bao cdo cua Ban Giam doc

Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém clia Céng ty va
cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019.

Ban Gidm d6c Cong ty chiu trdch nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cong ty con
theo cac Chudn murc K& todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh. Theo y kién cia Ban Giam déc Cong ty:

a. Bdo céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 65 da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cla
Cdng ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va luu chuyén tién té hop nhat
ctia Céng ty va cac cong ty con cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi cadc Chudn murc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc I1ap va trinh bay bao céo tai chinh; va

b. Tai ngay 1ap bao céo nay, khdng cé Iy do gi dé Ban Giam déc Cong ty cho réng Céng ty va céc cdng ty con sé khdng thé thanh toén
céc khodn no phai trd khi dén han.

Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Gidm déc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop nhat dinh kém.

Thay mat Ban Giam déc

Tran Mai Hoa
Téng Giam déc

Ha N&i, ngay 25 thang 3 nam 2020
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Bao cao kiém toan doc lap

Kinh guri cac C6 dong Cong ty C6 phan Vincom Retail

Chuing toi d3 kiém toan bao céo tai chinh hop nhat dinh kém cla
Céng ty C6 phan Vincom Retail (“Céng ty”) va cac cong ty con,
bao gdm bang can d6i ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm

Céng viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thu tuc nhdm thu
thap cac bang chimg kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh
trong bdo cdo tai chinh. Cac thu tuc dugc Iya chon dua trén xét
doan cuia kiém todn vién, bao gdm danh gid rdi ro cé sai sét trong
yéu trong béo cdo tai chinh do gian lan hodc nham 1an. Khi thuc

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019

Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2019

)

2019, béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao céo hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat noi 31/12/2019 1/1/2019
Iu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay bd ctia Céng ty va cac cong ty con lién quan téi viéc 18p va tinh Triéu VND Triéu VND
va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Gidm déc Céng ty phé bay bao céo tai chinh trung thuc va hop ly nham thiét ké cac tha o
duyét phat hanh ngay 25 thang 3 ndm 2020, duoc trinh bay tir tuc kiém toan phis hop véi tinh hinh thurc t&, tuy nhién khéng nham TAISAN
trang 6 dén trang 65. muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi b clia Cong . .
s i oA R Az A A Tai san ngan han
ty va cac cong ty con. Céng viéc kiém toan cling bao gobm viéc 100 5.070.409 7.122.640
. L a R .. P . . , . , . Py , (100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)
Trach nhiém cua Ban Giam doc danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké todn duoc dp dung
Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va tinh hop Iy cla céc wéc tinh ké toén clia Ban Gidm déc Cong Tién va cac khoan twong duong tién 110 5 1.388.344 2.431.381
va hop Iy bao cdo tai chinh hop nhat nay theo cac Chudn murc Ké ty, cing nhuw danh gid viéc trinh bay tng thé bao cdo tai chinh. X
toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc Tien m 1.368.344 501.381
quy dinh phap ly cé lién quar? de’n viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tian Chung t6i ‘tln rang cac bang ching kiém todn rrl1a djung t6i thu Cac khoan tuwong duong tién 12 20.000 1.930.000
chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bé ma Ban Gidm doc dugrce la day du va thich hop lam co' sé& cho y kién kiém toan cla
xac dinh 1& can thiét dé dam bao viéc 1ap béo céo tai chinh hop chung t6i. DAu tu tai chinh ngan han 120 788.537 701.417
nhat khéng ¢ sai sét trong y&u do gian 1an hay nham 1an. A ..
A P Bau tuw nam gilr dén ngay dao han 123 6 788.537 701.417
Y kién cua kiém toan vién
Trach nhiém cua kiém toan vién Theo y kién clia ching tdi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan Céc khoan phai thu ngén han 130 724.237 1.047.919
Tréch nhiém cdia chdng t6i 1& dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh &nh trung thurc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
hop nhat nay du'a trén két qua kiém toan clia ching téi. Ching t6i chinh hop nhat ctia Céng ty C8 phan Vincom Retail va cac cong ty Phai thu ngan han cua khach hang 131 7 431.915 444768
dé thuc hién cong \ileC kiém toan the? cac Chuan murc Kle’m toin con tai nlgay 31thang 1? nérn 2019, két QLlla hoat déng l.<|nh doan!w Tr truic cho ngudi ban ngén han 132 8 121081 282 451
Viét Nam. Cac chuan muyc nay yéu cau chuing t6i tuan thd chuan hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thic cling ngay, phu hop véi cadc Chudn muc K& toan Viét Nam, Phai thu ngan han khac 136 9(a) 182.697 333.110
thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly i ) ) N . o
liéu béo co tai chinh hop nhat c6 con sai s6t trong yéu hay khong. ¢4 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh. Dur phong céc khoan phai thu ngan han khé doi e 10 (ase) (12.410)
Hang tén kho 140 " 985.989 901.518
Hang tén kho 141 986.800 903.378
Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai
Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam Dy phong gidm gid hang ton kho 149 (811 (1.860)
Bao céo kiém toan so: e .
a0 cao kiem foan s / Tai san ngén han khac 150 1.183.302 2.040.405
19-01-00249-20-2 / 3
C/ Chi phi trd truéc ngan han 151 17(a) 80.316 152.319
Ha Vi Pinh Chang Hung Chun Thué gi4 tri gia tang du'gc khau trir 152 37.488 105.086
Gi&y Chirng nhan Dang ky Hanh nghé Gi&y Ching nhan Bang ky Hanh nghé Thug va céc khodn khc ohai th Nha ns e .
Kiém toan s6 0414-2018-007-1 Kiém toan s& 0863-2018-007-1 Ue va cac khoan khac phai thu Iha nuoc )
Ph6 Tong Gidm ddc Tai san ngan han khac 155 12 1.065.000 1.783.000
Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 30.768.281 31.561.043
Cac khoan phai thu dai han 210 8.659 10.107
Phai thu dai han khac 216 9(c) 8.659 10.107

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cla bédo cdo tai chinh hop nhat nay
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31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Tai san c¢6 dinh 220 473.832 307.842
Tai s&n cé dinh hitu hinh 221 13 450.446 281.956
Nguyén gig 222 580.540 365.421
Gia tri hao mon Idy k& 223 (130.094) (83.465)
Tai s&n c6 dinh vé hinh 227 14 23.386 25.886
Nguyén gia 228 49.787 45.236
Gi3 tri hao mon Idly k& 229 (26.401) (19.350)
Bat dong san dau tuw 230 15 28.063.677 26.429.422
Nguyén gia 231 32.702.792 29.763.599
Gia tri hao mon Idy k& 232 (4.639.115) (3.334.177)
Tai san do dang dai han 240 654.380 1.343.478
Chi phi xay dung co ban d& dang 242 16 654.380 1.343.478
Dau tu tai chinh dai han 250 - 1.832.000
Péu tu gép vén vao don vi khac 253 = 2.000
Pau tw n3m gilr dén ngay déo han 255 6 = 1.830.000
Tai san dai han khac 260 1.567.733 1.638.194
Chi phi tra trwéc dai han 261 17(b) 554.712 593.379
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 9.243 9.453
Tai san dai han khac 268 12 597.000 556.000
Loi thé thwong mai 269 19 406.778 479.362
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 35.838.690 38.683.683
NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 8.885.183 10.174.402
No ngan han 310 4.780.265 6.259.846
Phai tr& ngudi ban ngan han 311 20 2.055.465 3.423.551
Ngudi mua tra tién truéc ngdn han 312 21 470.926 887.934
Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 313 22 294.967 276.208
Phai trd ngudi lao déng 314 801 841
Chi phi phai tra ng&n han 315 23 964.902 777.952
Doanh thu chua thurc hién ngan han 318 24(a) 116.291 102.060

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019
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31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Phai tra ngan han khac 319 25(a) 830.810 749.231
Tréi phiéu va ng' thué tai chinh ngén han 320 26(a) 19.415 18.079
Dy phong phai trd ngan han 321 27 23.792 21.094
Quy khen thuéng, phuc loi 322 2.896 2.896
No dai han 330 4.104.918 3.914.556
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 24(b) 129.524 215.362
Phai tra dai han khac 337 25(b) 1.129.871 855.791
Tréi phiéu va ng' thué tai chinh dai han 338 26(b) 2.765.306 2.762.382
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 80.217 81.021
VON CHU SO HO'U (400 = 410) 400 26.953.507 28.509.281
Vén chu sé hiru 410 28 26.953.507 28.509.281
Vén c6 phén 41 29 23.288.184 23.288.184
Cé6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét 411a 23.288.184 23.288.184
Thang du vén cé phan 412 46.983 46.983
C6 phiéu quy 415 (1.954.258) -
Qu§ khéc thubc vén chi s& hiru 420 (53.420) (58.420)
Loi nhuan sau thué chuwa phan phdi 421 5.592.148 5.190.927
LNST chu'a phén phéi Idy k& dén cudi ndm truéc 421a 2.740.668 2.786.541
LNST chu'a phan phéi ndm nay 421b 2.851.480 2.404.386
Loi ich c6 déng khong kiém soat 429 33.870 41.607
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 35.838.690 38.683.683
Ngay 25 thang 3 nam 2020
Ngudi 18p Ngudi duyét

Phung Thi Thanh

Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay

Nguyén Thi Xuan Nghia
Ké& toén Trudng

Tran Mai Hoa
Téng Gidm déc
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Bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
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2019 2018

Triéu VND Triéu VND

Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 01 32 9.259.257 9.123.952
Cac khoan giam trir doanh thu 02 32 - -
Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 32 9.259.257 9.123.952
Gia vén hang ban 1" 33 4.855.637 5.482.655
Loi nhuén gép (20 =10 - 11) 20 4.403.620 3.641.297
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 34 265.083 519.224
Chi phi tai chinh 22 35 302.500 417.400
Trong dé: Chi phi lai vay 23 299.007 375.271

Chi phi ban hang 25 36 371.960 408.675
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 37 448.658 342.115
'{';:’ :h::'l t(h;é_" zt:) 'j°f;:f';i)k}i"h doanh 30 3.545.585 2.992.331
Thu nhap khac 31 38 70.729 78.051
Chi phi khac 32 39 40.372 17.5697
Két qua tur céc hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 30.357 60.454
Loi nhuén ké toan truéc thué (50 = 30 + 40) 50 3.575.942 3.052.785
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 a1 724.603 616.686
(Loi ich)/chi phi thué TNDN hoan lai 52 a1 (594) 22.872

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019
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L . Thuyét 2019 2018
Ma so . n o
minh Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 2.851.933 2.413.227
Phan bé cho:

Cht s& hiru Cong ty 61 2.851.480 2.404.386

C8 dong khéng kiém soat 62 453 8.841
Lai trén cd phiéu

L&i co’ ban trén cé phiéu 70 42 1.226 1.032

Ngay 25 thdng 3 nam 2020
Nguoi lap Nguoi duyét

Phung Thi Thanh

Nguyén Thi Xuan Nghia

Ké& toén Trudng

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cla bédo cdo tai chinh hop nhat nay

Tran Mai Hoa
Téng Gidm déc
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Bao cdo luu chuyén
tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 (Phuong phap gian tiép)
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2019 2018
Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG KINH DOANH
Loi nhuan ké toan truéc thué 01 3.575.942 3.052.785
Piéu chinh cho c4c khoan
Khau hao va phan bé 02 1.447.324 1.156.999
Céc khoan dyu’ phong 03 7.322 2.576
Lai tir cac hoat dong dau tw 05 (244.005) (517.861)
Chi phi 1ai vay va chi phi phat hanh tréi phiéu 06 299.007 375.271
tl.]g: :2:?:‘:1‘; :;Jzt dong kinh doanh truéc nhirng thay 08 5.085.590 4.069.770
Bién déng cac khoan phai thu va tai san khac 09 132.354 257.413
Bién déng hang ton kho 10 (62.234) 1.087.893
Bién dong cac khoan phai tra va no' phai tra khac 1 (1.194.687) (1.039.269)
Bién dong chi phi tra trudc 12 106.573 (12.285)
4.067.596 4.363.522
Tién 13i vay d3 tra 14 (258.031) (360.745)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (662.851) (561.242)
Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16 = 132.200
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 3.146.714 3.573.735
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (3.492.372) (2.577.933)
Tién thu lai khoadn dat coc cho muc dich dau tw 21 1.596.000 585.000
Tién thu tir thanh ly tai sdn cé dinh 22 701 475
Tién chi cho vay va guri tién glri c6 ky han 23 (33.941) (685.953)
Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng’ cla o T 2 559 268

don vi khac

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019
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2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Tién chi dau tw gép vén vao céc don vi khac (2.000)
Tién thu hdi d4u tw gép vén vao cac don vi khac 26 2.000 136.695
Tién thu i tién glri va cé tic 27 382.787 520.565
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tuw 30 235.175 636.117
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH
Mua lai c6 phiéu da phat hanh 32 (1.954.258) -
Tién tra no gbc vay 34 - (3.200.000)
Tién chi trd ng’ gbc thué tai chinh 35 (19.452) -
Tién chi tra cd tirc 36 (2.451.216) -
l.;’l:: :I::yén tién thuan st dung cho hoat dong . (4.424.926) (3.200.000)
Luu chuyén tién thuan trong nim (50 = 20 + 30 + 40) 50 (1.043.037) 1.009.852
Tién va cac khoan twong duong tién dau ndm 60 2.431.381 1.421.529
:’;in:: (;:icél:)h)oén tuong duong tién cudi nam . 5 SRS » 431.381
Ngay 25 thang 3 nam 2020

Ngudi 18p

Phung Thi Thanh

Nguyén Thi Xuan Nghia

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cla bédo cdo tai chinh hop nhat nay

Ké& toén Trudng

Ngudi duyét

Tran Mai Hoa
Téng Gidm déc
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Thuyét minh bao cdo
tai chinh hop nhat

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nadm 2019

Céc thuyét minh nay 13 bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo céo tai chinh hop nhat dinh kém.

1. Pon vi bao cao

Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Céng ty”) 1& mot cong ty cé phan duoc thanh I3p tai Viet Nam.
Béo céo tai chinh hop nhat ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
bao gbm cac bdo céo tai chinh clia Céng ty va cac cong ty con.

a. Hinh thic
so hiru von

b. Hoat dong Chlnh Cac. h?at déng chinh cua Fong ty v? cac, cdng ty con la dau tu, phat trién cac trung tdm thuong
: : mai dé cho thué va cac bat dong san dé ban.

c. Chu k‘y san Xué't Chu ky s&n xuét kinh do,anh\cﬂa han d.cf)’ng p.hét.t,rién va chEJyé’n nerc,mg bé’t.c’IchJng sancla C\éng
. ty va cac codng ty con bat dau tir thoi diém xin gidy phép dau tu, thuc hién giai phéng mat bang,
kinh doanh xay dung co’ ban cho dén thoi diém hoan thién du an, do vay, chu ky san xudt kinh doanh clia
hoat dong chuyén nhuong bat déng san clia Céng ty va céc cong ty con thong thudng 1a tir 12
thang dén 36 thang. Chu ky san xuat, kinh doanh clia céc hoat déng khéc clia Cong ty va céc
cong ty con thong thudng la trong vong 12 thang.

d. Cau trUC Cong ty Tal n’gay 31thang 12 nam 2019, Céng ty cé 4 cdng ty con (1/1/2019: 3 cdng ty con). Chi tiét thdng
tin cua cac cong ty con duoc trinh bay nhu’ sau:

Phan tram loi ich kinh t&
va quyén biéu quyét

Tén cong ty Hoat déng chinh Bia chi
31/12/2019 1/1/2019

Coéng ty TNHH Cho thué trung tdm thu'ong mai, van S6 72 Buong Lé Thanh Tén va s6 100,00% 100,00%
Vincom Retail phong, cung cap céc dich vu lién 45A Budong Ly Ty Trong, Phuong
Mién Nam quan, va kinh doanh bat déng san va Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hb Chi

dich vu vui choi giai tri. Minh, Viét Nam.
Coéng ty TNHH Cho thué trung tdm thu'ong mai, van S& 72A Buomg Nguyén Trai, Phudng 100,00% 100,00%
Vincom Retail phong, cung cap céc dich vu lién Thuong Binh, Quan Thanh Xuan,
Mién B3c quan, va kinh doanh bat déng san va Thanh phé Ha N&i, Viét Nam.

dich vu vui choi giai tri.
Céng ty C6 phan Cho thué trung tam thuong mai, van Km 1+200, Butng Tran Hung Pao, 97,27% 97,27%
PAu tu va Phat phong, cung cap céc dich vu lién Phuong Sudi Hoa, Thanh phé Béc
trién D6 thj Sudi quan, va kinh doanh bat déng san va Ninh, Tinh Bac Ninh, Viét Nam.
Hoa dich vy vui choi giai tri.
Coéngty TNHHBPAu  Cho thué trung t&m thu'ong mai, van S6 7, Buong Bing Lang 1, Khu d6 100,00% 10,00%

tw va Phat trién
B4t dong san Ha
Thanh (*)

phong, cung cap céc dich vu lién
quan, va kinh doanh bat déng san va
dich vy vui choi giai tri.

thi sinh thai Vinhomes Riverside,
Phuong Viét Hung, Quén Long Bién,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Vincom Retail - Bdo cdo thuong nién 2019 @

Cac cong ty con duoc thanh 1ap tai Viét Nam.

(*) Taingay 20 thang 6 nam 2019, Céng ty TNHH Vincom Retail Mién B3c d& hoan tat viéc mua lai 100% vén c6 phan ctia Cong ty TNHH
Pau tw va Phat trién Bt dong san Ha Thanh (trudc day la Céng ty C6 phan DAu tu’ va Phat trién Bat dong san Ha Thanh). Tai ngay 29
thang 10 n&m 2019, Céng ty TNHH Vincom Retail Mién B&c da chuyén 100% vén c6 phan clia Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién Bat
déng san Ha Thanh cho Céng ty.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty cé 1.076 nhan vién (1/1/2019: 981 nhan vién).

2. Co s& 1ap bao cao tai chinh

a. Tuyen bO vé B:jo clao tai chinh hg‘p nhAat nay du\‘o‘cllap theg cac C,hua,n mu‘Ac Ké toan )/letmNarAn, C\he\do
~ N Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh
tuan thu bay béo cdo tai chinh.

B&o cdo tai chinh hop nhat, ngoai trir bao céo luu chuyén tién té hop nhat, duoc lap trén
co' s& don tich theo nguyén téc gid géc. Bao cdo Iuu chuyén tién té hop nhat duoc 1ap theo
phuong phap gién tiép.

b. Co' sé do luwong

c Ném téi Chl’nh N&m tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con I3 tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té& ké toan clia Cong ty va céc cong ty con la Ddng Viét Nam (“VND").
B4o céo tai chinh hop nhat duoc 18p va trinh bay bang triéu Dong Viét Nam (“triéu VND”).

d. Pon vi tién té
ké toan va trinh bay
bao cao

3. Tém tat nhirng chinh sach ké toan chu yéu

Sau day 14 nhitng chinh sach ké& todn cht yéu dugc Cong ty va cac cong ty con dp dung trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat nay.

a. Co' so ho‘p nhé't i. Céngty con

Cdng ty con & cac don vi chiu sy kiém soét ctia Céng ty. Bao cdo tai chinh clia cdng ty con duoc
bao gém trong béo co tai chinh hop nhat ké tir ngay kiém soét bat dau cé hiéu Iuc cho téi ngay
quyén kiém soat cham dut.
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ii. Loi ich c6 dong khong kiém soat

Loi ich c& dong khong kiém soét (“NCI”) duoc xac dinh theo ty 1& phan s& hitu clia ¢d
déng khong kiém soét trong tai san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay ddi ty Ié loi ich ndm gitr clia Cdng ty trong mdt cong ty con ma khong dan dén
mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong tu’ nhu cac giao dich vén chl s& hiru. Chénh
léch gitra gid tri thay déi phan s& hitu ctia Cong ty trong tai san thuan cla céng ty con va
s6 thu tir hodc chi ra tir giao dich nay tai céng ty con du'gc ghi nhan vao loi nhuan sau thué
chuwa phan phéi thudc vén chu s& hiru.

iii. Cac giao dich duworc loai trir khi hop nhat

Céc giao dich va s6 du’ trong ndi bd Céng ty va cac cong ty con va céc khodn thu nhap va
chi phi chua thye hién tir cac giao dich ndi bd du'gc loai trir khi 18p bdo cao tai chinh hop
nhét.

iv. Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh duorc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, 1a ngay ma
quyén kiém soat duoc chuyén giao cho Cong ty. Su kiém soét ton tai khi Cong ty cé quyén
chi phéi céc chinh séach tai chinh va hoat déng clia don vi nhdm thu duoc loi ich kinh té tir
cac hoat ddng cuia don vi dé. Khi danh gia quyén kiém soat can xét dén quyén bd phiéu
tiém nang c6 thé thuc hién duoc tai thoi diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khodn no' phai trd cla don vi bi mua dugc hop
nhat str dung gid tri hop Iy. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém téng gié tri hop Iy clia cac
tai sdn dem trao d6i, cac khodn no phai trd da phat sinh ho3c da thira nhan va céc céng
cu vén chu s& hitu phat hanh bdi Cong ty dé déi quyén kiém soat don vi bi mua tai ngay
trao d6i va céc chi phi giao dich. Gia géc cua loi thé thuong mai 1a khodn chénh Iéch gitra
chi phi mua va loi ich ctia Céng ty va céc cong ty con trong gid tri hop ly thudn clia cac tai
san, no’ phai trd va no' tiém tang ctia don vi bi mua. Khoan chénh léch 8m duoc ghi nhan
ngay vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nht.

Céc chi phi giao dich, ngoai trir c4c chi phi lién quan dén viéc phat hanh céng cu no’ hodc
chiing khodn vén, ma Céng ty va cac cong ty con phét sinh khi hop nhéat kinh doanh, bao
gdm cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh, nhu phi dich vu chuyén
mon tra cho ké toan, tw van phap ly, thdm dinh gia va cac nha tuw van lién quan dén hop
nhat kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay duoc tinh vao gid phi hop nhat kinh doanh. Cac
chi phi quan ly chung va céc chi phi khac khéng lién quan truc tiép dén giao dich hop nhat
kinh doanh khéng duorc tinh vao chi phi mua, ma dugic ghi nhan |a chi phi khi phat sinh.

Céng ty va cac cong ty con mua cac cong ty s& hitu dy 4n bat ddng san. Tai thoi diém
mua, Céng ty va cac cong ty con sé xac dinh liéu viéc mua cong ty con c6 phai la giao dich
hop nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugrc coi la hoat déng hop nhét kinh doanh
néu céng ty con cé céc hoat déng kinh doanh.

Néu viéc mua lai cdng ty con khéng phai 1a giao dich hop nhat kinh doanh, giao dich d6
duoc hach todn nhu' la mét giao dich mua mét nhém céc tai sdn va no’ phai trd. Gia phi
mua dugc phan bd vao cac tai san va no phai tra dua trén gid tri hop ly twong ting clia cac
tai san va no’ phai tra, va khong cd loi thé thu'ong mai hay thué hoan lai dugc ghi nhan.
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b. Cac giao dich
bang ngoai té

c. Tién va cac khoan
twong duong tién

d. Cac khoan dau tu

e. Cac khoan phai thu
cua khach hang va
phai thu khac
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Hop nhat kinh doanh lién quan dén cac don vi duéi sy kiém soat chung

Hop nhét kinh doanh ma trong d6 cac céng ty chiu su kiém sodat chung bdi ciing mét nhém
c6 dong ("Cé déng Kiém soat”) trude va sau khi hop nhat thda man dinh nghia hop nhat
kinh doanh chiu sy’ kiém soat chung vi cé su’ néi tiép rui ro va quyén loi cia C8 déng Kiém
soat. Hop nhat kinh doanh chiu su’ kiém soat chung nay dac biét ndm ngoai pham vi cla
Chuén muc K& toan Viét Nam s6 11 — Hop nhat kinh doanh va trong viéc chon Iua chinh
séch ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Céng ty va cac cdng ty con da can nhic
Chuan murc K& toan Viét Nam s& 01 — Chudn murc chung va Chuan murc K& todn Viét Nam
s6 21 — Trinh bay bao cdo tai chinh. Dya trén céc chuan mutc nay, Céng ty va céc cong ty
con da hach toan nhu’ sau:

- Tai sadn va no phai trd cla céc cong ty bi mua dugc hop nhat theo gia tri s6 sach tai
ngay hop nhét kinh doanh;

Khéng ghi nhan loi thé thuong mai tir viec hop nhét kinh doanh;

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh céc két qua cla cac don vi
duoc hop nhat ké tir ngay hop nhat kinh doanh;

B4t ky chénh léch nao gilra gid mua va tai san thuan cla “bén bi mua” duoc ghi nhan
vao vén chl s& hiru.

Céc giao dich bang céc don vi tién té khac VND trong ndm duoc quy déi sang VND theo
ty gia thuc té tai ngay giao dich.

Céc khoadn muc tai sdn va ng' phai trd cé géc bang don vi tién té khac VND duoc quy déi
sang VND Ian Iuot theo ty gid mua chuyén khoan va ty gid ban chuyén khoan clia ngan
hang thuong mai noi Céng ty hodc céng ty con thudng xuyén cé giao dich tai ngay két
thdc nam tai chinh.

T4t ca cac khoan chénh léch ty gid héi doai dugc ghi nhan vao béo céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét.

Tién bao gbm tién glri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén. Céc khoan tuong
duong tién 1a cac khoan ddu tw ngén han cé tinh thanh khoan cao, cé thé d& dang chuyén
déi thanh moét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rii ro vé thay déi gid tri va duoc sir
dung cho muc dich dap Ung cac cam két chi tién ngdn han hon 1a cho muc dich dau tu
hay la cac muc dich khac

Dau tw ndm giir dén ngay dao han

Péu tw ndm gilt dén ngay ddo han la céc khodn dau tu' ma Céng ty ho3c cac cong ty con
dy dinh va cé kha ndng ndm gitr dén ngay ddo han. PAu tw ndm gitr dén ngay déo han
gdm tién glri ngan hang cé ky han. Céc khodn d4u tu’ ndy duoc ghi nhan theo gia géc trir
di dy phong gidm gié cac khoan dau tu'.

Phai thu clia khach hang va phai thu khac duoc phan &nh theo gia géc trir di du phong
phai thu khé doi.
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f. Hang ton kho

g. Tai san co dinh
hiru hinh

Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

i. Hang tén kho bat dong san

B4t dong san duoc xay dung dé ban hodc dé cho thué dai han dap tng duoc diéu kién
ghi nhan doanh thu mét 1an trong qué trinh hoat déng binh thudng clia Céng ty va cac
cong ty con, khdng phai dé cho thué hodc che ting gid, duoc ghi nhan |a hang hda bat
dong san theo gid thap hon gitta gia thanh dé duwa mdi san pham dén vi tri va diéu kién
hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién duorc.

Gi4 thanh ctia thanh pham bat déng san bao gdm:
- Chi phi tién s dung dét, tién thué dat, va céc chi phi phat trién dat;
Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

- Chi phf Iai vay, chi phi tu’ van, thiét ké, chi phi san 1&p, dén bu giai phéng mat bang, phi
tu’ van, thué chuyén nhurong dét, chi phi quan ly xay dung chung truc tiép, va céc chi phi
lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc wéc tinh dua vao gid ban clia hang tén kho trir di cac
khoan chi phi uéc tinh dé hoan thanh san pham va cac chi phi ban hang truc tiép.

Gia von cua hang ton kho bat déng san da ban duoc ghi nhan trén béo cdo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat dua trén cac chi phi truc tiép tao thanh bat dong san d6 va cac
chi phi chung dugc phan bé theo tiéu thirc phu hop.

ii. Hang tén kho khac

Hang t&n kho khac duwoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia thanh dé dua mdi san phdm
dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri thuan cd thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc 13 gid ban wéc tinh clia hang ton kho trong diéu kién
kinh doanh binh thuomg tri chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia tri cila hang t6n kho duoc xéc dinh theo phu'ong phap binh quan gia quyén.
i. Nguyén gia

Tai san c6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Idy ké.
Nguyeén gi4 tai san cé dinh httu hinh bao gém gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua
hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén vj tri va trang thai
hoat déng cho muc dich s dung da du kién. C4c chi phi phat sinh sau khi tai san cé dinh
htru hinh da dwa vao hoat déng nhu chi phi stra chita, bao dudng va dai tu dugc ghi nhan
va0 bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat trong ndm ma chi phi phét sinh. Trong
cac truong hop c6 thé chiing minh mét céch ré rang rang cac khoan chi phi nay 1am ting
loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc tir viéc sir dung tai san cé dinh hitu hinh
vuot trén mirc hoat ddng tiéu chudn theo nhu dénh gia ban dau, thi cac chi phi nay duoc
v6n héa nhu mét khoan nguyén gid ting thém cla tai san c6 dinh hiru hinh.
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h. Tai san c6 dinh
vO hinh

i. Bat dong san
dau tv
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ii. Khau hao

Khau hao duorc tinh theo phurong phap duomg thang dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh
cUia tai san ¢& dinh hiru hinh. Thoi gian hitu dung uéc tinh nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 5-15n3m
May mdc va thiét bj 2-15n3m
Phuong tién van chuyén 4 —15n3m
- Thiét bj van phong 3-10n3m
- Taisan khac 3-15nam

Phan mém vi tinh

Gia mua clia phdn mém vi tinh mé&i ma phan mém nay khéng phai la mét bd phan gan
két v&i phan cing cé lién quan thi dugc von hda va hach toan 13 tai san cé dinh v hinh.
Nguyén gia cia phan mém vi tinh duorc tinh khau hao theo phuong phédp duong thing
trong vong tir 3 dén 8 nam.

Bat dong san dau tu cho thué
Nguyén gia

Bat ddng san dau tw cho thué duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.
Nguyén gia ban dau clia bat dong san dau tu cho thué bao gdm gid mua, chi phi quyén
str dung dat va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc duwa tai san dén diéu kién can thiét
dé tai san cé thé hoat dong theo cach thirc da du kién bai Ban Gidam déc. Cac chi phi phat
sinh sau khi bat déng san dau tu cho thué da duoc dua vao hoat déng nhu chi phi sira
chira va bdo tri dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat trong
nam ma céc chi phi nay phat sinh. Trong céc truong hop cé thé ching minh mét céch rd
rang réng cac khodn chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc
tlr bat dong san dau tw cho thué vurot trén mirc hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gid
ban dAu, thi cac chi phi ndy dugc vén héa nhu’ mét khodn nguyén gia tang thém cla bat
déng san dau tu’ cho thué.

Khau hao

Khau hao duorc tinh theo phurong phap dudong thang dua trén thoi gian httu dung udc
tinh clia bat déng san dau tw. Thoi gian hitu dung wéc tinh nhu sau:

- quyén slr dung d&t va nha clra, vat kién trdc 5-50n3m
may mac va thiét bi 3-25n3m

Céng ty va céc cdng ty con cling tham gia gép vén dé hop tac dau tu xay dung va phéat
trién cac trung tdm thu'ong mai. Theo céc thda thuan hop tac dau tw, Cong ty va céc cong
ty con cé quyén kiém soat trung tam thu'ong mai tai thoi diém Céng ty va cac cong ty con
nhan ban giao trung tdm thu'ong mai tir bén déi tdc dé van hanh hoat déng kinh doanh.
Theo d6, Cong ty va cac cong ty con sé& ghi nhan bat ddng san dau tu’ trén bang can déi
ké todn hop nhat tai thoi diém Céng ty va céc cong ty con nhan ban giao tai san dé van
hanh va khai thac.
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j. Chi phi xay dung
co' ban dé dang

k. Chi phi tra truéc

Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

Chi phi xay dyng co’ ban d& dang phan &nh céc khoan chi phi xay dung va mady méc chua
duoc hoan thanh hodc chua 13p d3t xong. Khéng tinh khau hao cho chi phi xay dung co
ban d& dang trong qua trinh xay dung va I3p dat.

Chi phi trd truéc bao gdm céc chi phi trd trwdc ngan han hodc chi phi tra trwéc dai han
trén bang can déi ké toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang thoi gian tra truéc cla
chi phi twong g ho&c trong khoang thdi gian ma céc loi ich kinh t& dugc tao ra tir cac
chi phi nay.

i. Chi phi thué mat bing

Chi phi thué mat bang trd truwéc duoc phan énh theo gid géc va duoc phan bé theo
phuong phap dudng thang theo thdi han ctia hop déng thué.

ii. Chi phi stra chira I6n

Chi phi slra chira 16n bao gdm chi phi stra chita va bdo dudng duoc phan anh theo gi
gbc va duoc phan bé theo phuong phép dudng thang trong thoi han théng thuong 1a 3
nam ké tir ngay hoan tat viéc stra chira Ion.

iii. Cong cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gdm céc tai sdn Coéng ty va cac cdng ty con ndm gilr dé st dung
trong qué trinh hoat déng kinh doanh binh thuong va khéng du diéu kién ghi nhan 13 tai
san c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cla céng cu va dung cu duoc phan bé
theo phuong phap dudng thang trong khoang thoi gian khong qua 3 nam.

iv.Chi phi dat tra truéc

Chi phi dat tra trwdc bao gdm tién thué dat tra trudre, ké ca cac khoan lién quan dén dat
thué ma Céng ty va cac cdng ty con d& nhan duoc gidy chirng nhan quyén sir dung dat
nhung khéng du diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh v6 hinh theo céc quy dinh hién hanh
clia B6 Tai chinh va céc chi phi phat sinh khéc lién quan dén viéc bao dam cho viéc st
dung dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat theo phuong phéap duomng thdng dua trén thdi han clia hop déng thué dat.

v. Chi phi hoa héng

Chi phi hoa héng lién quan truc ti€ép dén viéc ban hang ton kho bat déng san va mai gidi
trung tdm thuong mai du'gc von hda vao tai khoan chi phi tra trwéc trong bang can déi
ké toan hop nhat va sau dé duoc ghi nhan vao chi phi khi Céng ty va cac céng ty con ghi
nhan doanh thu tir viéc ban hang ton kho bat déng san va cho thué trung tdm thuong mai
lién quan.

vi. Thu nhap cam két

Thu nhap cam két bao gdm céc khodn tra trwdc cho khach hang theo hop déng hop tac
kinh doanh va chuong trinh dich vu quan ly cdn hd. Thu nhap cam két duoc von héa vao
tai khoan chi phi trd truéc trong bang can déi ké toan hop nhat va sau d6 duoc ghi nhan
vao chi phi khi Céng ty va céc céng ty con ghi nhan doanh thu tir dich vu d& cung cap du'a
vao thoi han cla chuong trinh dich vu quan ly.
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l. Loithé thwong mai

m. Phai tra ngu¢i ban
va phai tra khac

n. Du phong

0. Vén c6 phan
va thang duv
von c6 phan

p. Trai phiéu
phat hanh
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Loi thé thuwong mai phét sinh trong viéc mua lai céng ty con va céng ty lién két. Loi thé
thuong mai duoc xéc dinh theo gid géc trir di gia tri hao mon Ity ké. Gia gbc cua loi thé
thwong mai la khodn chénh Iéch gitra chi phi mua va loi ich ctia Cong ty va cac cong gty
con trong gid tri hop ly thuan ctia cac tai san, ng’ phai tra va no tiém tang clia don vj bi
mua. Khodn chénh Iéch am (lai tir giao dich mua gid ré) duoc ghi nhan ngay vao bao cédo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Loi thé thwong mai phat sinh khi mua céng ty con duwoc phan bd theo phuong phap
duong thdng trong vong 10 ndm.

D& véi cac cong ty lién két, gia tri ghi s6 cua loi thé thuwong mai duoc bao gdm trong gia
tri ghi s6 clia khoan déu tu’ va khéng dugc khau hao.

Phai tra ngudi ban va phai trd khac dugc thé hién theo gia goc.

Mét khoadn du’ phong duarc ghi nhan néu, do két qua clia mét suw kién trong qué khi, Céng
ty va céc cdng ty con cé nghiia vu phép ly hién tai ho3c lién déi cé thé wérc tinh mot cach
déng tin cay, va chic chan sé lam gidm sut céc loi ich kinh té trong twong lai dé thanh
toan cac khodn ng' phai trd do nghfa vu dé. Khoan dy phong duoc xac dinh béng céch
chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuwong lai véi ty 18 chiét khau truéc thué phan
&nh danh gia cla thi truong & thoi diém hién tai vé gid tri thoi gian cla tién va rii ro cu
thé cutia khoan ng’ dé.

Dw phong chi phi bao hanh cho cin hé va nha phé thuong mai

Viéc cung cap dich vu bao hanh lién quan dén cac can ho thiét ké s&n va nha phé thuong
mai da ban. Dich vu bao hanh dugrc 1&p dya trén cac udre tinh cé duoc tir cac dir liéu qua
kh(r ctia chi phi stra chira truéic day lién quan dén cdn hd va nha phé thuong mai da ban.

i. C6 phiéu phé théng

C8 phiéu phé thong dugc ghi nhan theo gid phat hanh trir di cac chi phi phét sinh lién
quan tryc ti€p dén viéc phat hanh ¢ phiéu, trir di dnh hudng thué. Cac chi phi dé duorc
ghi giam vao thang du’ vén c6 phan.

ii. Mua lai c6 phiéu phé théng (cé phiéu quy)

Khi mua lai ¢ phiéu da duoc ghi nhan 13 von chl s& hitu, gid tri khoan thanh todn bao gdm
céc chi phi lién quan truc tiép, trir di thué, duoc ghi gidm vao vén chd s& hitu. C6 phiéu da
mua lai duoc phan loai 1a c6 phiéu quy trong vén chi s& hitu.

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, tréi phiéu thuong duoc xac dinh theo gid géc bao gébm
khoan tién thu duocc tir viec phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét
khau, phu tréi va chi phi phat hanh duoc phan b dan theo phuong phép duong théng
trong suét ky han cua trai phiéu.
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q. Thué

r. Doanh thu va thu
nhap khac
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Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hoac 16 hop nhat trong nam bao gdm thué
thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duoc ghi nhan
trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir truog hop cé cac khodn
thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc duoc ghi nhan thdng vao vén cha s hiry,
thi khi d6 c4c khoan thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén chd s hitu.

Thué thu nhap hién hanh 1& khoan thué du kién phai ndp du'a trén thu nhap chiu thué trong
nam, st dung cac murc thué suat cé hiéu luc tai ngay két thiic ndm tai chinh, va cac khoan
diéu chinh thué phai ndp lién quan dén nhiing ndm truéc.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh theo phuong phép bang can déi ké todn cho cac chénh
léch tam thai gitta gia tri ghi s6 cho muc dich béo cdo tai chinh va gid tri st dung cho muc
dich tinh thué clia c4c khodn muc tai sdn va ng' phai tra. Gia tri clia thué thu nhap hoan lai
dugrc ghi nhan dua trén cach thirc du kién thu hdi hodc thanh toan gia tri ghi s6 cla cac
khoan muc tai san va no’ phai trd str dung cac murc thué suat cé hiéu luc hodc co' ban cé
hiéu luc tai ngay két thic ndm tai chinh.

Tai san thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chic chn cé du lgi nhuan
tinh thué trong twong lai dé chénh léch tam thai nay cd thé str dung dugc. Tai san thué
thu nhap hoan lai duoc ghi gidm trong pham vi khéng con chéc chan 1a céc loi ich vé thué
lién quan nay sé str dung duoc.

i. Doanh thu chuyén nhuong bat déng san

Doanh thu chuyén nhuong c&n hd thiét k& s8n va nha phé thuong mai ma khéng yéu cau
thiét ké riéng theo tirng khach hang duoc ghi nhan khi phan I6n cac rdi ro va loi ich gan
lién v&i quyén sé hitu bat dong san duoc chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san cling bao gém doanh thu ghi nhan mét lan tur
viéc cho thué dai han bat déng san. Truong hop thdi gian cho thué chiém trén 90% thoi
gian st dung hitu ich cua tai san, Cong ty va cac céng ty con Iyra chon phuong phép ghi
nhan doanh thu mét 14n ddi véi toan b s6 tién cho thué nhan trudc néu thdéa man déng
thoi cac diéu kién sau:

Bén di thué khéng cé quyén hlly ngang hop déng thué va doanh nghiép cho thué khéng
c6 nghia vu phai tra lai sé tién da nhan truéc trong moi tredng hop va dudi moi hinh
thure;

S6 tién nhan trudc tir viéc cho thué khéng nhd hon 90% t8ng sé tién cho thué du kién
thu duoc theo hop déng trong subt thdi han cho thué va bén di thué phai thanh todn
toan b s6 tién thué trong vong 12 thang ké tir thoi diém khdi ddu thué tai san;

Phan I6m c4c rti ro va loi ich gén lién véi quyén s hiru tai san thué da chuyén giao cho
bén di thué; va

Doanh nghiép cho thué phai wéc tinh duoc twong déi ddy du gid von cla hoat déng
cho thué.

ii. Doanh thu cho thué bat dong san dau tw

Doanh thu cho thué bat dong san theo hop déng thué hoat déng duoc ghi nhan trén bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thang dua trén
thoi han ctia hop ddng thué. Cac khoan chiét khau tién thué (néu cé) duoc ghi nhan gidm
doanh thu cho thué.
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iii. Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét khi dich vu duoc cung cap. Doanh thu khéng duoc ghi nhan néu nhu cé nhitng
yéu t6 khdng chic chan trong yéu lién quan t&i kha ndng thu hdi cac khodn phai thu.

iv.Thu nhap tur tién li

Thu nhap tir tién 14i duwoc ghi nhan trong bao cdo ké&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo ty lé twong Ung v&i thoi gian dua trén s6 duw géc va 1ai suat p dung.

Viéc xac dinh mot thoa thuén cé phai la thda thuén thué tai san hay khéng dua trén ban
chat clia thda thuan d6 tai thoi diém khéi dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu
thudc vao viéc st dung moét tai sdn nhat dinh va théa thuan cé bao gdm diéu khoan vé
quyén st dung tai san hay khéng.

Thoéa thuan thué tai sdn duoc phan loai 13 thué tai chinh néu theo hop ddng thué tai san
bén cho thué chuyén giao phan I&n rti ro va loi ich gan lién véi quyén s& hitu tai san cho
bén di thué. T4t ca céc thoa thuan thué tai san khac duoc phan loai 1a thué hoat déng.

Trong truwong hop Cong ty va cac cong ty con la bén di thué

Tai san theo hop ddng thué tai chinh dugc von héa trén bang can déi k& toan hop nhat
tai tho diém khdi dAu thué tai san theo gié tri thap hon gitra gia tri hop Iy ctia tai san thué
va gid tri hién tai cia khodn thanh toan tién thué t&i thiéu. Khoan tién géc trong céc khoan
thanh todn tién thué trong tuong lai theo hop déng thué tai chinh duoc hach toén nhu
khoan ng’ phai tra. Khoan tién 1ai trong cac khoan thanh toén thué duoc hach todn vao béo
céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét trong suét thoi gian thué tai san theo I&i suat
c6 dinh trén s6 du con lai ciia khoan no' thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh d& duoc vén héa duoc trich khau hao theo phuong phép khau hao
duwong thdng theo thoi gian ngén hon gitra thoi gian hitu dung wérc tinh va thoi han thué
tai san.

Cé4c tai san thué tai chinh clia Céng ty va céac coéng ty con dang dugc ghi nhan trén chi
tiéu bat déng san dau tw va chi phi tra truéc dai han trén bang can déi ké todn hop nhét.

Céc khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dugc hach toén vao béo cdo két qua
hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phuong phdp dudng thang trong thoi han clia hop
dbng thué.

Trong trwong hop Cong ty va cac cong ty con la bén cho thué

Tai san theo hop ddng cho thué hoat déng duoc ghi nhan 1a bat déng san dau tu’ cua
Céng ty va céc cdng ty con trén bang can déi ké toan hop nhét.

Thu nhap tir tién cho thué hoat déng duo'c hach todn vao béo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat theo phurong phap duomng thang trong thoi gian cho thué. Cac khoan chiét
khau tién thué (néu cé) duoc ghi nhan gidm doanh thu cho thué.
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t. Chi phi di vay

Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

Chi phi di vay duoc ghi nhan [a mét chi phi trong nam khi chi phi nay phét sinh, ngoai tr&r
truoing hop chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san
du diéu kién vén hoa chi phi di vay thi khi d6 chi phi di vay s& duoc vén héa va duoc ghi
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Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019

)

N An (i A FNT QAR Kinh doanh Hoat déng Khac Téng Loai trir Hop nhat
vao nguyén gid cac tai san nay. 2 . " o R
guysng y chuyén chothudvacung  Trieu VND [RETHRNGE  Tricu VND [EREIEORVY
nhuong BBS cap céac dich vy
° el ° s ~ Ry a ~ 2 ~ R e " " s R e R ~ ~ 2 Triéu VND Iién quan
u. Lal trén co phleu Céng t}/ trlhh bay la&i co bar\ trén co pP’wleu.( EPS )~cho cac Fo E)hleu phd 'fhong. Laj co' ban Triéu VND
trén co phiéu dugc tinh bang cach lay 18i hodc 16 thudc vé co dong phd thong cua Cong o R B
ty (sau khi 3 trir di khoan phan b vio quj khen thudng phuc loi cho ky k& todn bao Doanh thu ban hang ra bén ngoai 2.027.165 7.017.202 214.890 9.259.257 - 9.259.257
c40) chia cho s6 Iwong c8 phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm. Lai Doanh thu gitra c4c bd phan - 66.219 356.096 422315 (422.315) -
suy giam trén c6 phiéu duoc xéc dinh bang cach diéu chinh 14i hodc 16 thudc vé ¢ déng . L
200 A s % P 2 ) R . L o . s Tong doanh thu clia bd phan 2.027.165 7.083.421 570.986 9.681.572 (422.315) 9.259.257
pho théng va s6 lu'ong cd phiéu pho thong binh quan dang Iuu hanh ¢é tinh dén cac anh
hudng cla c6 phiéu phé théng tiém ndng, bao gom trai phiéu cé thé chuyén ddi va quyén Két qua kinh doanh ctia b phan 567.507 3.108.518 (95.080) 3.580.945 2.057 3.583.002
mua co phiu. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 265.083
< Ve N A 5t bd phan 13 mé An 6 thé xac dinh rié iat cla CH 3 cac cd Chi phi tai chinh 302.500
V. Bao cao bo phan Mot bo. ph?n Iammot hop j:)harl\ co’the x;ac d!nuh rlgng bleFAcua Coéng fy vaA cac .cong ty con
: : tham gia vao viéc cung cap cac sadn pham hodac dich vu lién quan (b phan chia theo hoat Loi nhuan thuan t hoat déng 3545585
dong kinh doanh), hodc cung cap san pham hosc dich vu trong mdt méi trudmng kinh t& cu kinh doanh o
tr.\fé (b,é. phén Achiantheo ,\/Ungxdia I’)’/), n’wéi tjé prjén néy’chjL,J rai [o va th%] dluo’cAIQ’i ich khé‘c Thu nhap khéc 70.729
biét v&i cac b phan khac. Mau bao cdo bd phan co ban ctia Cong ty va cac cong ty con la
dua theo bd phan chia theo hoat dong kinh doanh. Chi phi khac 40.372
c c ) Thué thu nhap doanh nghiép 724.009
S A 1A 3¢ bén dugc xem 1a bén lién quan clia Cong ty va cdc cong ty con néu mét bén cé kha
w.Cac bén lién quan ¢ ’ , "o - P
q nang, truc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia hay gay anh hudng déng ké dén bén kia :Q" ”L‘Uanhiau thué thu nhap 2.851.933
trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoic khi Cong ty va cac cong ty oanh nghiep
con va bén kia cling chiu sy’ kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan cé thé & cac cdng ty hodc cac ca nhan, bao gdbm ca céc thanh vién gia dinh than can
cla céc ca nhan dugc xem 1a lién quan. . .
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
P s ~ ~ Kinh doanh Hoat déng Khac Téng Loai trir Hop nhat
4 . Bao cao bo phan chuyén  chothuévacung  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
° ° nhuong BBS cap cac dich vu
Triéu VND lién quan
C hoat d h b6 phén kinh doanh chinh nh Ul
A ; H Ong ty va cac cdng ty con hoat ddng theo cac bd phan kinh doanh chinh nhu’ sau:
a. B['? phhan C':;_? Doanh thu ban hang ra bén ngoai 3.432.575 5.5605.977 185.400 9.123.952 - 9.123.952
theo hoat don i s 4 d6ng sin:
kinh d ? h ng Kinh doanh chuyén nhurong bat dong san; Doanh thu gitta cac bd phan - 56.868 286.470 343.338 (343.338) -
n oan R A
Kinh doanh cho thué bat déng san dau tu va cung Cép cac dich vu lién quan; va Tong doanh thu cua bd phan 3.432.575 5.562.845 471.870 9.467.290 (343338) 9.123.952
Két qua kinh doanh ctia bd phan 537.389 2.435.398 (124.766) 2.848.021 42.486 2.890.507
Khac.
Doanh thu hoat dong tai chinh 519.224
Két qua kinh doanh ctia bd phan, tai san va no' phai trd bao gém cac khodn muc lién quan truc Chi phi tai chinh 417.400
tiép dén mot bd phan ciing nhu’ cac khodn muc cé thé dugc phan bd theo moét phurong phap . X
, A A , s i N A A 2 . L Loi nhuén thuan tir hoat déng 2.992.331
hop ly. Doanh thu b phén, cac chi phi va két qua bao gobm viéc chuyén nhuong gitra cac bd kinh doanh
phan chia theo hoat déng kinh doanh. Viéc chuyén nhuong nay duoc loai trir khoi viéc hop nhét.
Thu nhap khac 78.051
Chi phi khac 17.597
Thué thu nhap doanh nghiép 639.558
Loi nhuan sau thué thu nhap 2.413.227

doanh nghiép




@)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019
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Kinh doanh ~ Hoat déng cho thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap cac Triéu VND Triéu VND

nhuong BDS dich vu lién quan

Triéu VND Triéu VND
Tai san bd phan 1.238.846 31.969.164 344.473 33.552.483
Tai san khéng phan bd 2.286.207
Téng tai san 35.838.690
No' phai trd bd phan 2.086.894 3.469.405 64.144 5.620.443
No' phai trd khéng phan bé 3.264.740
Téng no phai tra 8.885.183

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Kinh doanh ~ Hoat déng cho thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap cac Triéu VND Triéu VND

nhuong BBS dich vu lién quan

Triéu VND Triéu VND
Chi tiéu vén - 2.526.693 2.153 2.528.846
Khau hao tai san cd dinh httu hinh - 19.296 17.052 36.348
Phan bd tai san c6 dinh v6 hinh va loi thé - 79.750 - 79.750

thuong mai
Kh&u hao bat dong san dau tw - 1.329.865 1.361 1.331.226
Tai ngay 1 thang 1 nam 2019

Kinh doanh Hoat déng cho thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap cac Triéu VND Triéu VND

nhuong BDS dich vu lién quan

Triéu VND Triéu VND
Tai san bd phan 1.114.980 32.173.771 131.070 33.419.821
Tai san khong phan bé 5.263.862
Téng tai san 38.683.683
No’ phai trd bd phan 2.458.914 4.392.888 100.993 6.952.795
No phai trd khong phan bé 3.221.607
Téng no phai tra 10.174.402
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

)

Kinh doagh Hoat dong chg thué Khac Hop nhat
chuyén va cung cap cac Triéu VND Triéu VND
nhuong BBS dich vu lién quan
Triéu VND Triéu VND
Chi tiéu vén - 7.648.164 16.690 7.664.854
Kh&u hao tai san c6 dinh hitu hinh - 21.906 14.160 36.066
Phan b tai san cé dinh vé hinh va loi thé - 79.452 79.452
thuong mai
Khau hao bat déng san dau tu - 1.033.423 8.058 1.041.481
Chi ti€t céc tai san khdng phan bé va cac khoan no' khéng phan bd nhu sau:
Triéu VND Triéu VND
Tién va céc khodn twong duong tién 1.388.344 2.431.381
PA4u tu tai chinh ngdn han 788.537 701.417
L3i phai thu tir cac khoan tién glri ngan hang, dat coc va cho vay 39.820 157.532
Chi hd phai thu 17.655 20.274
Thué thu nhap doanh nghiép tra truéc 4.622 8.719
Thué gia tri gia ting du'oc khéu trir 37.488 105.086
Thué phai thu Nha nuéc 498 -
Péu tu tai chinh dai han - 1.830.000
Tai s&n thué thu nhap hoan lai 9.243 9.453
Tai san khéng phan bd 2.286.207 5.263.862
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 294.967 276.208
Lai tréi phi€u va lai vay phai tra 100.130 83.917
C4 tirc phai tra 2.233 -
Lai vay phai tra 2.472 -
Tréi phi€u va ng' phai tra tai chinh ngan han 19.415 18.079
Trai phiéu va no' phai tra tai chinh dai han 2.765.306 2.762.382
Thué thu nhap hoan lai phai tra 80.217 81.021
N¢ phai tra khéng phan bé 3.264.740 3.221.607

b. B6 phan chia theo vung dia ly

Céng ty va céc cdng ty con hoat déng trong mot khu viure dia ly 13 1anh thd Viét Nam.
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5. Tién va cac khoan tuwong duong tién

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Tién dang chuyén 129 721
Tién glri ngan hang 1.368.215 500.660
Céc khoan tuong durong tién 20.000 1.930.000

1.388.344 2.431.381

Céc khodn tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2019 bao gdm céc khoan tién gri ngan hang c6 ky han bang ddng Viét Nam véi
ky han géc ba thang va duoc hudng |3i suat nam 1a 5,0% (1/1/2019: cac khodn tién glri ¢ ky han bang déng Viét Nam véi ky han géc dén
ngay ddo han tir mét thang dén ba thang va duoc hudng I&i sudt ndm tir 5,0% dén 5,5%).

6. Pau tu’ nam gilr dén ngay dao han

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Tién guri ngan hang c6 ky han (i) 788.5637 701.417

Dau tu nam gilr dén ngay dao han - ngan han

DAu tw nam gilr dén ngay déo han - dai han

Tién gl ngan hang c6 ky han - 1.830.000

i. Pau tu ndm gilr dén ngay dao han — ngan han phan anh khoan tién giri cé ky han con lai tir 6 thang dén 12 thang va hudng 13i suat
nam 1a 7,0% — 7,2% (2018: 6,0% — 7,1%), trong d6, bao gébm 88.537 triéu VND la khoan kinh phi bao tri cho c4c cin ho Dy n Vinpearl
Condotel Riverfront Da Nang, Dy &n Sudi Hoa va dién tich thuwong mai d& ban giao cla Dy &n Vinhomes Times City va Dy’ an Vinhomes
Royal City, va s& duoc chuyén vé cho Ban Quan tri Toa nha.

7. Phai thu ngan han ctia khach hang

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Phai thu tir cho thué bat déng san va cung cap dich vu lién quan 268.761 343.181
Phai thu tir chuyén nhuong bat déng san 128.647 86.841
Khac 34.507 14.746

431.915 444.768
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a. Phai thu ngan han cua khach hang chi tiét theo khach hang Ién

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Cbéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce 51.924 64.126
Phai thu tir hop déng thué bat déng san dai han va phi - 76.904

cung cap dich vu lién quan cho mét déi tdc doanh nghiép

Céc khach hang khac 379.991 303.738

431.915 444768

b. Phai thu ngan han cta khach hang 1a cac bén lién quan

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Céng ty C6 phan Dich vu Thurong mai Téng hop Vincommerce (*) - 64.126
Céng ty C6 phan Vinhomes 19.394 30.722
Coéng ty C6 phan Kinh doanh va Thuong mai Dich vu Vinpro 17.972 12.069
C4&c bén lién quan khac 31.458 25.847
68.824 132.764

*Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty C8 phan Dich vu Thuwong mai Téng hop Vincommerce (“Vincommerce”) khoéng con 1& bén lién
quan cla Coéng ty. Do d6, Cong ty khong trinh bay s du’ cdng ng’ véi Vincommerce tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 nhu 1a s6 du’ cong
no véi bén lién quan. Cac giao dich phét sinh trong ndm gitta Cong ty va Vincommerce van duoc trinh bay 1a giao dich véi bén lién quan
trong Thuyét minh 43.

8. Tra truéc cho ngudi ban ngan han

a. Tra truéc cho ngudi ban ngan han chi tiét theo nha cung cap 16n

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Céng ty C6 phan Vinhomes 5.995 93.246
Khac 115.086 189.205
121.081 282.451
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b. Tra trwéc cho ngudi ban ngan han 1a bén lién quan

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Céng ty C6 phan Vinhomes 5.995 93.246
Coéng ty C6 phan Nghién ciru va San xuat Vinsmart 1.708 -
Coéng ty TNHH Dich vu va Kinh doanh Vinfast 1.099 -
Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce - 292
Cac bén lién quan khac M -

8.813 93.538

9. Phai thu khac

a. Phai thu ngan han khac

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

L&i phai thu tir cac khoan tién giri ngan hang, dit coc khéc va cho vay 39.820 157.532
Chi hé phai thu 17.655 20.274
P&t coc cho muc dich ddm bao phat trién dy &n va thuc hién hop ddng 41764 52.206
Phai thu ngan han khéc 83.458 103.098

182.697 333.110

b. Phai thu ngan han khac tir cac bén lién quan

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Tap doan Vingroup — Céng ty CP 5.576 90.534
Cong ty C8 phan Tw van Pau tw va Dau tu Viét Nam 19.459 19.381
Cac bén lién quan khac 29.520 47.413
54.555 157.328

c. Phai thu dai han khac

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

DBat coc thué van phong va trung tdm thu'ong mai

8.659 10.107
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10. Du phong cac khoan phai thu ngan han khé doi

Bién dong du’ phong no’ phai thu khé doi trong ndm nhu’ sau:

2019 2018
Triéu VND Triéu VND

S6 du’ dau ndm 12.410 69.813
Tang trong nam 5.673 15.539
S{r dung trong ném (6.627) (72.567)
Hoan nhap trong nam - (375)
S6 du’ cuéi nam 11.456 12.410

11. Hang tn kho

31/12/2019 1/1/2019

Gia géc Dy phong Gié géc Dy’ phong

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

B4t dong san dé ban dang xay dung d& dang 828.622 (811) 887.106 (1.860)
Thanh pham bat dong san 137.286 - 5.899 -
Hang t6n kho khac 20.892 - 10.373 -
986.800 (811 903.378 (1.860)

Bién déng hang tdn kho trong ndm nhu sau:

2019
Triéu VND

S6 du’ d&u ndm 903.378
Tang trong nam 1.351.371
Chuyén tir bat déng san dau tu 21.190
B4t dong san da ban trong ndm (1.289.139)
S6 du’ cudi ndm 986.800

Bién ddng du’ phong gidm gid hang tén kho trong ndm nhu sau:

Triéu VND Triéu VND
S6 du’ ddu ndm 1.860 26.290
Hoan nhap trong nam (1.049) (24.430)
S6 du’ cudi ndm 811 1.860
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12. Tai san khac 13. Tai san c¢d dinh hiru hinh

31/12/2019 1/1/2019 Nha ctra, Mdy méc  Phuong tién Thiét bi Tai san Téng
Triéu VND Triéu VND vat kién trac va thiétbi  van chuyén van phong khac Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san ngan han khac

A Nguyén gia
Dat coc cho cac bén lién quan cho muc dich dau tw 1.065.000 1.783.000
S6 du’ dau ndm 115.672 182.407 3.980 11.229 52.233 365.421
Tang trong nam - 9.924 - 2.461 - 12.385
Tai san dai han khac
Chuyén tir xay dung co’ ban d& dang 5739 1.076 - 269 332 7.416
D3t coc cho céc bén lién quan cho muc dich d4u tu 597.000 414.000
Chuyén tr/(sang) bat dong san 168.149 67.215 - 4.636 (27.022) 212.978
D3t coc cho bén tht ba cho muc dich dau tw - 142.000 dau tu
597.000 556.000 Thanh ly (8.562) (6.338) (2.398) (362) - (17.660)
Pay 13 cac khoan diit coc cho Tap doan Vingroup — Cong ty CP, cong ty me, va mdt s6 cong ty thude Tap doan Vingroup — Cong ty CP (sau 56 du cudi nam 280.898 254.284 1.582 18.233 25.543 580.540
day goi & "cac déi tac ddu tu”) cho muc dich hop tac dau tu’ va hop téc kinh doanh ciu phan trung tam thu'ong mai cia mot s6 du’ n bat
doéng san. Cac khoadn dat coc nay khong cé tai san ddm bao. Theo céc thoa thudn nay, cac déi tac dau tu’ da cam két chuyén nhurong céu
phan trung tam thuong mai clia tai san cla ho hodc trao quyén wu tién mua céc trung tdm thuong mai cho Céng ty va céc cong ty con. Gia tri hao mon lay ké
- i A e e S8 duw dau nam 15.200 54.729 1672 6.637 5.227 83.465
Pat coc cho muc dich dau tw chi tiét theo cac bén lién quan
Kh&u hao trong ndm 5.536 24.888 303 1.855 3.766 36.348
31/12/2019 1/1/2019 Chuyén tr/(sang) bat déng san (202) 19.034 - 1.761 (2.053) 18.540
Triéu VND Triéu VND dau tu
Cong ty me Thanh Iy (3.204) (3.993) (757) (305) : (8.259)
Tap doan Vingroup — Cdng ty CP 958.000 1.933.000 S6 du cudi ndm 17.330 94.658 1.218 9.948 6.940 130.094
Cac bén lién quan khac Gia tri con lai
Cong ty C& phan DAu tu Xay dung Thai Son 81.000 , S6 du’ dau ndm 100.372 127.678 2.308 4,592 47.006 281.956
Cong ty TNHH Dau tuw va Phat trién D6 thi Gia Lam 98.000 - S6 du’ cudi ndm 263.568 159.626 364 8.285 18.603 450.446
Cong ty C6 phan DG thi Du lich Can Gio 163.000 163.000 Bao gdm trong tai san c& dinh hGtu hinh tai ngay 31 thang 12 n3m 2019 cé cac tai san cé nguyén gid 29.279 triéu VND (1/1/2019: 11.400
Cong ty C8 phan Phat trién Thanh phd Xanh 362.000 ~ triéu VND), d& duoc khau hao hét nhung van dang dugc st dung.
Cong ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tam - 101.000 Chi tiét vé viéc str dung céc tai san c6 dinh htru hinh 13m tai sdn thé chap cho trai phiéu clia Céng ty va cac cong ty con duoc trinh bay

trong Thuyét minh 26.
1.662.000 2.197.000
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15. Bat déng san dau tw
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Phan mém may vi tinh Quyén st dung dat va May méc, Téng
Triéu VND nha ctra, vat kién trdc thiét bi Triéu VND
Trieu VND Trieu VND
Nguyén gia
Nguyén gia
S6 du’ ddu ndm 45236 ; N
S8 du* d4u nam 24.627.194 5.136.405 29.763.599
Tang trong nam 4.690 T3ng trong n&m 212.387 50.867 263.254
Thanh ly (139) Chuyén tir xay dung co ban dé dang 2.160.845 626.454 2.787.299
S6 du cu6i nam 49.787 Chuyén tir/(sang) tai san c6 dinh hitu hinh (229.091) 16.113 (212.978)
Tang/(gidm) do quyét toan (212.909) 355.809 142.900
Gi4 tri hao mon ldy ké Chuyén sang hang tén kho (19.489) (6.968) (26.457)
S6 dur AU nEm 19.350 X6a s8 (14.825) - (14.825)
Khéu hao trong ném 5166 Phan loai lai 245.858 (245.858) -
S6 du cudi ndm 26.769.970 5.932.822 32.702.792
Thanh Iy 115)
S8 du’ cudi ndm 26.401
Gié tri hao mon liy ké
S6 du’ dau ndm 1.987.669 1.346.508 3.334.177
Gia tri con lai . .
Khau hao trong ndm 802.896 528.330 1.331.226
S0 dur dau nam 25.886 Chuyén tir/(sang) tai s3n 6 dinh httu hinh (9.516) (9.024) (18.540)
S8 du cudi ndm 23.386 Chuyén sang hang t3n kho (1.694) (3.575) (5.269)
5 e - , - e L i " Xda s6 (2.479) - (2.479)
Bao gom trong tai san c6 dinh v6 hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2019 ¢ cac tai san c6 nguyén gia 3.631 triéu VND (1/1/2019: 2.759 triéu
VND), d& duoc khau hao hét nhung van dang duoc st dung. Phan loai lai (20.413) 20.413 -
S6 du’ cudi ndm 2.756.463 1.882.652 4.639.115
Gia tri con lai
S du dAu nam 22.639.525 3.789.897 26.429.422
S6 du cudi nam 24.013.507 4.050.170 28.063.677

B4t dong san dau tu’ ctia Cong ty va cac cong ty con chi yéu bao gdm tai san clia cac trung tdm thuong mai do Céng ty va cac cong ty con
s& hitu va van hanh hoat déng cho thué mat bang va cung cap céc dich vu lién quan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty va cac cong ty con dang trong qud trinh xac dinh gid tri hop Iy clia cac bat ddng san dau tw nay.

Chi tiét vé viéc str dung cac bat déng san dau tu’ lam tai san thé chap cho trai phi€u clia Céng ty va cac cong ty con duoc trinh bay trong
Thuyét minh 26.

Cac khoan tién thué theo cam két cho thué hoat déng duorc trinh bay trong Thuyét minh 31.
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16. Chi phi xay dung co’ ban dé dang 17. Chi phi tra truéc

2019 a. Chi phi tra truéc ngan han

Triéu VND

S8 du dau nam 1.343.478 Sz LA
Triéu VND Triéu VND
Tang trong ndm 2.105.617 R .
Chi phi hoa hong lién quan dén bat dong san chua ban giao 26.458 60.589
Chuyén sang tai san c6 dinh htru hinh (7.416) ] A
Tra trudc thu nhdp cam két theo hop dong hop tac quan ly can hd - 4.035
Chuyén sang bat déng san dau tu (2.787.299) A ]
Tién thué dat tra truece 14.995 24.845
S6 du cudi nam 654.380 ;
Thué thu nhép doanh nghiép tra truée (*) 4.622 8.719
, A . ~ s > , Chi phi d4u tu' c4c du 4n 1.014 23.358
Cac cbng trinh xay dung co’ ban dé dang I6n nhu’ sau:
Khac 33.227 30.773
31/12/2019 1/1/2019 80.316 162.319
Triéu VND Triéu VND
Dy 4n Vincom Plaza My Tho 103.448 - (*) Cong ty tam thoi ndp 1% tién thué cho cac khodn thu tién tir khach hang trong khi che ghi nhan doanh thu va chi phi ban hang tir viéc
ban bat déng san.
Dy’ an Vincom+ Séng Céng 108.973 =
Du 4n Vincom Plaza Bac Liéu 92.312 - b. Chi phi tra tru'dc dai han
Dy’ 8n Vincom Plaza Bién Hoa 2 135.650 134.399
Chi phithué  Chi phi stra Coéng cy, Tién thué  Chi phi hoa Thu nhap Khac Téng
Dy &n Vincom Center Tran Duy Hung - 665.914 mat bang chtra I6n dung cu dat tra héng moéi cam két  Trieu VND BRIGEIAL )
o o Trieu VND  Trieu VND  Triéu VND trude gisi  Triéu VND
Dy’ an Vincom Plaza Méng Cai - 88.581 Trieu VND  Triéu VND
Dy’ n Vincom Plaza DF An, Binh Durong - 79.358 S6 du d4u nam 268105 91.450 31198 2,668 11.092 174.654 14212 593379
D én Vincom Plaza Bac Kan - 66.430 Tang trong n&m - 46781 23.702 2115 38.463 743 - 111.804
Dy an Vincom Plaza Hoa Binh - 62.624 Phan b trong nam (10.054)  (28613)  (18.768) 98)  (29728)  (60.599) (2.611)  (150.471)
Céc dy an nang cp trung tdm thu'ong mai 45.886 148.866 Phan loai lai B 1.41 B B ~ ~ (1.411) ~
Khac 168111 97.306 S8 du cudi nam 258.051 11.029 36132 4685 19.827 114.798 10190 554.712
654.380 1.343.478

Trong gi4 tri ghi s& ctia chi phi tra trudc dai han tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 bao gbm 258.051 triéu VND chi phi tra trwéc cho mét bén

Khéng c6 chi phi di vay dugrc vn héa vao xay dung o' ban dé dang trong ndm 2019 (2018: 4.484 triéu VND). lién quan, Cong ty CO phan Bau tur va Phdt trién Sinh Thai (1/1/2019: 268105 triéu VND).
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18. Tai san thué thu nhip hoan lai va thué thu nhap 20. Phai trd nguoi ban ngan han

hoan lai phai tra

a. Phai tra ngudi ban ngan han chi tiét theo nha cung cap I6n
Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc ghi nhan

31/12/2019 1/1/2019
Thué 31/12/2019 111/2019 , : ’ ’
SUSt Triéu VND Triéu VND Gia goc S6 c6 kha néng Gia goc S0 c6 kha nang
i ¥ Triéu VND tra no' Triéu VND tra no
Tai san thué thu nhéap hoan lai: Trieu VND Triéu VND
Cheénh léch tir viéc danh gi4 lai tai san thuan ctia céng ty con khi sép 20% 9.081 9.081 . o R
L A , Tap doan Vingroup — Cong ty CP 348.467 348.467 1.204.652 1.204.652
nhap va cac chénh léch khac
Chénh léch du’ phong clia hang t6n kho gitra cac béao cdo tai chinh 20% 162 372 Cong ty C6 phan Vinhomes 411.058 411.058 938.230 938.230
riéng va béo cdo tai chinh hop nhat s s
Cong ty C6 phan Vinpearl 230.732 230.732 389.787 389.787
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 9.243 9.453
Coéng ty C6 phan Tu van Dau tw va DAu tu Viét Nam 725.226 725.226 762.780 762.780
Thue thu nhap hoan lai phai tra: Cac nha cung cap khéc 339.982 339.982 128102 128102
Chi phi khau hao 20% 5.455 5.552 2.055.465 2.055.465 3.423.551 3.423.551
Chénh Iéch tlr viéc danh gid lai gia tri hop ly khi mua lai mot cong ty 20% 39.010 39.889
Chénh léch tir viéc danh gia lai tai san thudn clia cang ty con khi 20% 10.462 10.520 S, L - o
s4p nhap b. Phai tra nguoi ban ngan han la cac bén lién quan
Chénh léch do ghi nhan doanh thu cho thué dai han mét 1an — doanh 20% 25.290 25.060
thu chua thyc hién 31/12/2019 1/1/2019
Téng thué thu nhap hoan lai phai tra 80.217 81.021 Gia géc S6 c6 kha ndng Gis géc S6 c6 kha ning
Triéu VND tra ng Triéu VND tra no
Triéu VND Triéu VND
o I\l o
19. Loi the thu’o’ng mal Tap doan Vingroup — Céng ty CP 348.467 348.467 1.204.652 1.204.652
Cbdng ty C6 phan Vinhomes 411.058 411.058 938.230 938.230
Triéu VND s s
Cong ty C6 phan Vinpearl 230.732 230.732 389.787 389.787
Gia goc
P . . Coéng ty C6 phan Tu van Pau tw va DAu tu Viét Nam 725.226 725.226 762.780 762.780
SO dw dau nam/s6 du cubi nam 725.837
Céng ty TNHH Phat trién Cong vién Trung tam 112.382 112.382 - -
Gia tri hao mon lay ké Céc bén lién quan khac 6.469 6.469 21.594 21.594
S0 durdau nam 246475 1.834.334 1.834.334 3.317.043 3.317.043
Kh&u hao trong ndm 72.584
S6 du cudi ndm 319.059
21. Nguoi mua tra tién trudc ngan han
Gia tri ghi s8
. . Khoan ngudi mua tra tién truéc ngdn han cht yéu lién quan dén cac khoan thanh todn clia khach hang truéic khi ban giao bat déng san.
SO du’ dau nam 479.362

Khoan ngudi mua tra tién trudc s& duoc ghi nhan 1& doanh thu khi bat ddng san da duoc hoan thanh va ban giao.

S6 du’ cudi ndm 406.778
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22. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 24. Doanh thu chua thuc hién

1/1/2019 S6 phai nop S6 da nop Chuyén/ 31/12/2019 a. Doanh thu Chu-'a thu-'c hién — ngé,n han

Triéu VND trong nam trong nam (can trir) Triéu VND

Triéu VND Triéu VND Triéu VND
31/12/2019 1/1/2019
Thué thu nhap doanh nghiép 197.823 724.603 (662.851) (4.097) 255.478 Triéu VND Triéu VND
Thué gi4 tri gia tang 12.235 962.217 (387.087) (553.797) 33.568 Doanh thu nhan truéc tr cho thué bat déng san dau tu’ va cung cap céc dich vu - 2.389
) A ; lién quan

Tién st dung d4t va tién thué dat 61.998 987.396 (1.049.394) - -
Phan doanh thu chuia thurc hién dai han s& duoc thuc hién trong vong 12 thang 116.291 99.671

Thué thu nhap cé nhan 4152 75.040 (73.490) 219 5.921
) 116.291 102.060

Thué khac - 1714 (1.993) 279 -

276.208 2.750.970 (2.174.815) (557.396) 294.967

b. Doanh thu chua thuc hién — dai han

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
23. Chi phi phai tré
. | p | p al tra Doanh thu nhan truérc tr cho thué bat déng san dau tu’ va cung cap céc dich 245.815 315.033
vy lién quan
Iz e Phan doanh thu s& dugrc thuc hién trong vong 12 thang (116.291) (99.671)
Triéu VND Triéu VND
Phan doanh thu s& dugrc thuc hién sau 12 thang 129.524 215.362
Chi phi xay dung trich truéc 590.595 454.404
Chi phi I3i vay va I3i trai phiéu phai tra 100.130 83.917 on N , A on
c. Doanh thu chua thu'c hién tlr cac bén lién quan
Chi phi hoa héng va méi gidi phai tra 59.909 55.565
Tra trwc thu nhap cam két theo hop déng hop tac quan ly va chuong trinh dich 30.381 27.079 31(12/2019 ‘!{1/2019
VU QUAN Iy c&n ho Triéu VND Triéu VND
Chi phi khac 183.887 156.987 Coéng ty C6 phan Dich vu Thurong mai Téng hop Vincommerce - 23.000
964.902 g Céc bén lién quan khéc 10.999 11.032

10.999 34.032

Chi phi phai tra chi tiét theo cac bén lién quan

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Céc bén lién quan khac 2.962 1.787
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25. Phai tra khac

a. Phai tra ngan han khac

Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Tién thu tir cac hop ddng d&t coc va vay vén ti khach hang 288.178 331.199
Pat coc thué van phong, qudy hang va nha phé thuwong mai phai hoan tra trong 244933 246.847
vong 12 thang t&i
Kinh phi bao tri cac can hd dé ban giao 88.977 82.581
Dbat coc khac 35.404 -
C6 tirc phai tra 2.233 -
Lai vay phai tra 2.472 -
Dat coc thi cong mat bang 48.474 42.904
P4t coc cho céc dy &n nha phé thuong mai 87.634 -
Phai tra khac 32.505 45.700
830.810 749.231

b. Phai tra dai han khac

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Pat coc thué van phong va qudy hang — trung tam thuong mai 1.194.804 1.102.638
P4t coc thué van phong va qudy hang phai hoan tra trong vong 12 théng t6i — trung (244.933) (246.847)
tdm thuong mai

Phai tra vé dit coc theo hop déng hop téc kinh doanh 180.000 =
Khoan dén han tra sau 12 thang 1.129.871 855.791

c. Phai tra khac cho cac bén lién quan

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND

Phai tra ngan han khac

Céng ty C8 phan Dich vu Thurong mai Téng hop Vincommerce - 3.883
Céng ty C8 phan Vinhomes 8.279 -
Phai tra cac cong ty lién quan khac 15.119 211
23.398 5.994
Phai tra dai han khac
Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce - 27.299
Céng ty C6 phan Vinpearl 182.310 -
Coéng ty TNHH MTV Vinschool 4.247 7.054
Phai trad cac cong ty lién quan khéac 10.206 22.862

196.763 57.215
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26. Trai phiéu phat hanh va no' thué tai chinh

a. Trai phiéu phat hanh va no’ thué tai chinh ngan han

1/1/2019 Bién déng trong ndm 31/12/2019
Gia tri ghi s6 S6 c6 kha Tang [CEl  Gia tri ghi so S6 c6 kha
Triéu VND nang tra no’ Triéu VND Triéu VND Triéu VND nang tra no¢’
Triéu VND Triéu VND
No' thué tai chinh dao han trong 18.079 18.079 19.415 (18.079) 19.415 19.415
vong 12 thang t&r bén lién quan
(Thuyét minh 26 (b))

b. Trai phiéu phat hanh va no’ thué tai chinh dai han

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Tréi phiéu thuomg (i) 2.594.628 2.592.149
No' thué tai chinh tr mét bén lién quan (ii) 190.093 188.312
2.784.721 2.780.461
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (19.415) (18.079)
Khoan dén han tra sau 12 thang 2.765.306 2.762.382

i. Trai phiéu thuong

Tréi phiéu cé gia tri ghi s& 14 3.000 ty VND bao gdm 3.000 trai phiéu, duoc tw van phat hanh vao ngay 8 thang 3 ndm 2017 bdi Cong ty
C8 phan Chung khodn Ngan hang Céng thuong, véi ky han 5 nam. Lai suét trai phiéu 4p dung cho ky tinh 1ai d4u tién 1a 8,1% mot nam, |
suat ap dung cho céc ky tinh l4i ti€p theo duoc xac dinh bang lai suat tha néi, diéu chinh hang ndm va duoc xéc dinh theo nguyén tic bang
t8ng Iai sudt huy dong tién guri tiét kism bing ddng VND ky han 12 thang tra I&i sau ctia Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh phd Ha Noi vao mdi ngay xac dinh 14i suat cong (+) bién do 3%. Gia tri ghi s6 clia khoan trai phiu nay duorc trinh bay sau
khi bu trtr v&i chi phi phat hanh.

Trong ndm 2018, Cong ty d& mua lai 400 trai phiéu truéc han.

Trai phi€u nay duoc thé chap bang quyén str dung dat va tai san gan lién véi dat cia mét s6 trung tdm thuwong mai duoc s& hitu bdi Céng
ty TNHH Vincom Retail Mién B3c va Céng ty TNHH Vincom Retail Mién Nam, hai céng ty con.
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ii. No thué tai chinh Re ~ ) > ~

28. Thay doi von chu so hiru
No' thué tai chinh lién quan dén cac hop ddng thué dai han véi trung tdm thuwong mai Vincom Plaza Quang Trung va Vincom Plaza Lé Van
Viét. Céc khodn tién thué t6i thiéu phai trd cho céc hop ddng thué tai chinh khéng dugc hdly ngang nhu sau:

Céphiéu  Thingdw  C6 phiéu Quy khac Loinhuan Loiich cla Téng
31/12/2019 ph? thor:g von fo - quy trjuc;,c von  chua phaE Aco ding Triéu VND
c6 quyén phan  Trieu VND  chu s& hitu phdi  khdng kiém
biéu quyét  Triéu VND Trieu VND  Triéu VND soat
Tong khoan thanh toan Tién 1&i thué No' géc Triéu VND Triéu VND
tién thué tai chinh Triéu VND Triéu VND
Triéu VND P L .
S6 du tai ngay 1 thang 1 19.010.787  4.324.380 - (58.420) 2.786.541 30.766 26.094.054
Trong vong 1 ndm 20.9M 1.496 19.415 nam 2018
Trong vong 2 dén 5 ndm 85.587 25.684 59.903 Loi nhuan thuan - - - - 2404386 8.841 2.413.227
Sau 5 nam 528.797 418.022 110.775 trong nam
635.295 445.202 190.093 Loi ich ¢ dong khong - - - - - 2.000 2.000
kiém so&t ting vén trong
1/1/2019 mot cong ty con
Téng khoan thanh toan Tién 1&i thué No géc Téng von tirnguon von 4.277.397 (4:277.397) ) ) ) ) )
tién thué tai chinh Triéu VND Triéu VND chd s& httu
Triéu VND
: : S6 du tai ngay 1 thang 1 23.288.184 46.983 - (58420)  5190.927 41.607 28.509.281
Trong vong 1 ndm 19.452 1.373 18.079 nam 2019
Trong vong 2 dén 5 ndm 85.101 25.617 59.484
Loi nhuan thuan - - - - 2.851.480 453 2.851.933
Sau 5 nam 550.592 439.843 110.749 trong nam
655.145 466.833 188.312
C6 tirc cong bd bdi Cong - - - - (2.445.259) - (2.445.259)

ty (Thuyét minh 30)

N 2 > < C8 tirc cdng bd bai cong - - - - - (8.190) (8.190)
27. Du phong phai tra ngan han by con
Dy phong phai tra ngan han thé hién s6 du’ du’ phong bao hanh cho dién tich thuong mai va nha phé thuong mai. Phan bé vao cic quy ) ) ) 5000 (5.000) ) )
2019 Mua lai c& phiéu quy - - (1.954.258) : : - (1.954.258)
Triéu VND
S6 du dau ndm 21.094 S6 du tai ngay 31thang 12  23.288.184 46.983 (1.954.258) (53.420) 5.5692.148 33.870 26.953.507
nam 2019

Dy phong 18p trong nam 2.698

S6 du cudi ndm 23.792
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29. Von ¢6 phan

Vén c6 phan duoc duyét va da phat hanh cta Céng ty la:

Chuong 6 - Béo cdo tai chinh

31/12/2019 1/1/2019

S6 luong Triéu VND S6 lwong Triéu VND

c6 phiéu 6 phiéu
Vén c6 phan duoc duyét va da
phat hanh
C& phiéu phé théng 2.328.818.410 23.288.184 2.328.818.410 23.288.184
C6 phiéu quy
C& phiéu phé théng 56.500.000 1.954.258 - -
Vén cé phan hién dang luu hanh
Cé phiéu phé théng 2.272.318.410 22.723.184 2.328.818.410 23.288.184
Thang du vén cé phan - 46.983 - 46.983

C6 phiéu phé théng cé ménh gid 14 10.000 VND. M&i ¢b phiéu phé théng tuong ing véi mot quyén bidu quyét tai cac cude hop c6 déng
clia Céng ty. Cac c6 déng dugc nhan c6 tirc ma Coéng ty cdng bé vao tirng thoi diém. Tat ca cd phiéu phd théng déu cé thir tu’ wu tién
nhw nhau d6i véi tai san con lai ctia Cong ty. Déi véi cb phiéu da dugc Cong ty mua lai, cac quyén trén déu bi tam nglrng cho t6i khi ching
duoc phat hanh lai.

Bién déng von cé phan trong ndm nhu sau:

2019 2018

S6 luong Triéu VND S6 lwong Triéu VND

c6 phiéu c6 phiéu
S6 duw dau ndm 2.328.818.410 23.288.184 1.901.078.733 19.010.787
Mua lai c6 phiéu quy (56.500.000) (565.000) - -
C8 phiéu phat hanh tir thang dw - - 427.739.677 4.277.397
vén ¢ phan
S6 du’ cudi ndm 2.272.318.410 22.723.184 2.328.818.410 23.288.184
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30. C6 turc

V&0 ngay 11 thang 4 ndm 2019, cac cb dong clia Cong ty da quyét dinh chia c6 tic bang tién cho cac cd déng hién hitu véi ty 1& 10,5%
(1 c8 phiéu nhan duoc 1.050 VND) (cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018: Khéng).

31. Cac khoan muc ngoai bang can déi ké toan

a. Cam két thué
Céc cam két thué hoat dong trong dé Céng ty va céc cong ty con la bén cho thué

Céng ty va céc cdng ty con hién 1 bén cho thué, dang cho thué cac clra hang bén 1 theo c4c thda thuan thué hoat déng. Sé tién thué toi
thiéu trong tuong lai theo cac théa thuan nay vao ngay két thic ky ké todn nhu sau:

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1 nam 3.867.465 3.393.298
Trong vong 2 dén 5 ndm 7.524.354 6.532.608
Sau 5 ndm 5.169.275 5.405.308
16.561.094 15.331.214

Céc cam két thué hoat dong trong dé Cong ty va cac cong ty con la bén di thuée

Coéng ty va cac cong ty con 1a bén di thué, da ky két mot s& hop ddng thué hoat dong. Cac khoan tién thué téi thiéu phai tra cho cac hop
dbéng thué hoat déng khéng dugc hlly ngang nhu sau:

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 134.399 142.904
Trong vong 2 dén 5 ndm 483.612 537.939
Sau 5 nam 3.057.240 3.298.909
3.675.251 3.979.752

b. Cam két chi tiéu von

Coéng ty va cac cdng ty con da ky cac hop ddng lién quan dén viéc trién khai cac du’ &n bat déng san. Téng s6 vén cam két theo nhirng hop
déng lén dén 1.620.787 triéu VND (1/1/2019: 1.645.446 triéu VND).
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c. Cac cam két khac
Cam két cung phat trién trung tam thuong mai

Theo céc thda thuan hop tac gitra Cong ty va cac cdng ty con véi Tap doan Vingroup — Cong ty CP, va mét s6 cong ty thudc Tap doan
Vingroup — Céng ty CP (sau day goi 1a “cac déi tac dau tu”), Cong ty va cac cong ty con cam két nhan chuyén nhuong toan bd phan vén
goép clia cac cong ty muc tiéu sé& duoc thanh 1ap dé sé hiru va van hanh mét s6 trung tdm thuong mai tai mét sé tinh, thanh phé sau khi
cac diéu kién ky két trong céc thda thuan duoc hoan tat. Cong ty va céc cong ty con chuyén tién cho cac d6i tdc dau tu’ dé xay dung trung
tam thu'ong mai. Trong cac truwdng cac doi tac dau tu chua du cac diéu kién dé chuyén giao vé mat phap ly cac trung tdm thuwong mai
sang cdng ty muc tiéu dudi hinh thirc gép von, cac bén sé hop tac dé quan ly van hanh, khai thac cac trung tdm thuong mai. Theo dé,
Cdng ty va céc cong ty con cam két s& nhan ban giao dé van hanh va khai thac kinh doanh cac trung tam thuong mai va chia lai mét phan
loi nhuan cho céc déi tac dau tu.

Cam két thanh toan theo hop déng hop tac dau tuw cic du &n trung tam thuwong mai

Nhu @& trinh bay & Thuyé&t minh 12, Céng ty va cac cong ty con da ky két cac thda thudn va hop dong hop tac dau tw va kinh doanh du
4n v&i Tap doan Vingroup — Cong ty CP va mét s6 cdng ty trong Tap doan nay (“cac déi tac dau tu”) cho muc dich hop tac dau tu va kinh
doanh c&u phan trung tam thuong mai clia mét s6 du’ an bat déng san. Theo cac thda thudn nay, cac déi tdc dau tw da cam két chuyén
nhuong céc cau phan trung tdm thu'ong mai clia céc dy &n nay hodc trao quyén wu tién mua trung tdm thuong mai cho Céng ty va cac
c6ng ty con. Céng ty va céc cdng ty con wéc tinh s& con phai thanh toan 3.940.200 triéu VND (1/1/2019: 4.678.450 triéu VND) cho céc déi
tac dau tu theo céc quy dinh cla cac thda thuan nay.

Cam két lién quan dén viéc nhan chuyén nhugng mét phan dién tich san thuwong mai

Theo hop ddéng mua ban san thuong mai ngay 31 thang 1 nam 2016 gitra Céng ty TNHH Vincom Retail Mién Nam va mot déi tac doanh
nghiép, Céng ty TNHH Vincom Retail Mién Nam s& nhan chuyén nhuong mot phan dién tich thuwong mai thudc mot dy an bat déng san
tai quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh. Téng gid mua dién tich san nay 1a 83.000 triéu VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Céng ty
TNHH Vincom Retail Mién Nam da thuc hién thanh todn dl theo hgp déng cho déi tac (1/1/2019: s& tién cam két con lai trong hop ddng
la 37.000 triéu VND).

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhuong mét phan toa nha Vincom Ba Triéu ASB

Vao ngay 31 thang 7 ndm 2006, Tap doan Vingroup — Céng ty CP da chuyén nhu'gng mét phan tai san thudc tda nha Vincom City Towers
cho mét déi tac doanh nghiép theo mét hop ddng chuyén nhuong. Theo hop déng nay va céc thda thuan chuyén giao nghia vu sau dé,
Coéng ty TNHH Vincom Retail Mién B&c, cong ty con, d& cam két chuyén giao cac bat dong san dau tu’ sau cho déi tdc doanh nghiép sau
day vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

- Quyén s& hitu % khu vurc thuong mai (ttr tAng 1 dén tang 6 tda nha Vincom City A&B Towers khdng bao gdm khu I& tan va khu thang
may tang 1 c6 dién tich 1& 160 m?); va

- Quyén s& htru % dién tich tAng hdm cla cac toa nha.

Cam két lién quan dén chuong trinh dich vu quan ly va cho thué cin ho

Céng ty TNHH Vincom Retail Mién Nam d3 ky két cac thoa thuan dé cung cap dich vu quan ly va cho thué c&n hé cho khach hang mua
c&n ho tai du &n Vinpearl Riverfront Condotel D& N&ng. Theo d6, trong vong 5 nam dAu tién ké tir ngay cin ho duoc ban giao, khach hang

duoc chd dau tw ddm bao phan thu nhap 16n hon gitra thu nhap cam két theo ty 1& phan trdm nhat dinh tinh trén gid ban va 85% tinh trén
phan lgi nhuan thuan hang ndm tir hoat dong quan ly cho thué cac bat ddng san nay.
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32. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Téng doanh thu thé hién t&ng gid tri hang ban va dich vu da cung cap, khéng bao gém thué gia tri gia tang.
Doanh thu thuan bao gém:
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu
Doanh thu chuyén nhuong bat déng san 2.027.165 3.432.575
Doanh thu cho thué bat déng san dau tw va cung cap céc dich vu lién quan 7.017.202 5.505.977
Doanh thu khac 214.890 185.400
Doanh thu thuan 9.259.257 9.123.952
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33. Gia von hang ban va cung cap dich vu
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Téng gia vén hang ban
Gia vén chuyén nhuong bat dong san 1.291.837 2.626.081
Gia vén cho thué bat déng san dau tu va cung cap 3.264.936 2.624.415
cac dich vu lién quan
Gia von khéc 298.864 232.159
4.855.637 5.482.655
N AL r
34. Doanh thu hoat dong tai chinh
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Lai tién guri, cho vay va cac khodn d3t coc 265.075 519.945
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 8 721)
265.083 519.224
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35. Chi phi tai chinh
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2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi Ii tréi phi€u va I3i thué tai chinh 296.528 370.400
Phan bd chi phi phat hanh trai phiéu 2.479 4.871
Chi phi tai chinh khac 3.493 42129
302.500 417.400
36. Chi phi ban hang

2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi nhan vién 70.877 34.386
Chi phi ti€p thj 197.795 193.337
Chi phi khdu hao va phan bé 8.819 7.356
Chi phi tw van, hoa hdng méi gidi va giao dich qua san 82.461 162.483
Chi phi dich vu mua ngoai 3.873 4.657
Chi phi khac 8.135 6.456
371.960 408.675

37. Chi phi quan ly doanh nghiép
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi nhan vién 160.082 87.532
Chi phi dich vu quan ly 150.470 111.636
Chi phi kh&u hao va phan bd 78.657 78.521
Chi phi dy’ phong 5.674 16.217
Chi phi dich vu mua ngoai 24.299 20.020
Chi phi khac 29.476 28.289
448.658 342.115
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38. Thu nhap khac
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Tién phat thu duoc 47.629 65.395
Cac khoan khac 23.100 12.656
70.729 78.051
39. Chi phi khac
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi bdi thuong vi pham hop déng 9.373 9.292
L6 tlr thanh Iy tai san c& dinh 8.724 2.084
L6 tir xda s6 tai san c6 dinh 14.849 -
Céc khoan khac 7.426 6.221
40.372 17.597
40. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu t6
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi xay dung va phat trién bat déng san 1.365.194 1.726.315
Chi phi nhan vién 660.327 483.400
Chi phi khdu hao va phan bd 1.447.324 1.156.999
Chi phi dich vu mua ngoai 1.982.495 1.690.204
Chi phi khac 293.818 276.760
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41. Thué thu nhap doanh nghiép

a. Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

2019 2018
Triéu VND Triéu VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam hién hanh 723.525 592.706
Piéu chinh thué thu nhap doanh nghiép nhitng ndm truéc 1.078 23.980
724.603 616.686

Chi phi thué hoan lai

Phét sinh va hoan nhap cac khoan chénh Iéch tam thoi (594) 22.872

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 724.009 639.558

b. Péi chiéu thué suat thuc té

2019 2018

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan ké toan truéc thué 3.575.942 3.052.785
Thué tinh theo thué suat ctia Cong ty 715.188 610.557
Anh huong clia phan bé loi thé thuong mai 14.517 14.517
Thay déi co s& tinh thué cua tai san thudn cla céng ty con phét sinh tlr viéc (15.145) (26.046)

s&p nhap cong ty con nay lam giam thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh
tw ngay mua céng ty con

Chénh léch gia vén gitra béo cdo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhat 11.606 8.133
Chi phi khéng duorc khau trir thué 2.015 2.909
Céc khoan diéu chinh khac (5.250) 5.508
Piéu chinh thué thu nhap doanh nghiép nhitng ndm trudc 1.078 23.980

724.009 639.558

c. Thué suéat ap dung

Cdng ty va cac cong ty con cé nghiia vu ndp cho Nha nuéc thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 1a 20% trén loi nhuén tinh thué (2018: 20%).
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42. Lai trén co phiéu

a. Lai co ban trén cé phiéu

Viéc tinh toan 14i co’ ban trén cé phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 dugc dya trén s6 loi nhuan thudc vé cd déng
phé théng sau khi trir di s6 phan bé vao quy khen thueing va phuc loi cho ndm tai chinh béo céo la 2.851.480 triéu VND (2018: 2.404.386
triéu VND) va s6 Iurong 8 phiéu phé théng binh quan gia quyén 1 2.325.877.314 c6 phiéu (2018: 2.328.818.410 c8 phiéu), chi tiét nhu sau:

i. Loi nhuan thuan thudc vé cé déng phé théng

2019 2018

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan thuan thudc vé& c6 dong phé théng sau khi trich qui khen thudng va 2.851.480 2.404.386
phc lgi

ii. S6 lwong cd phiéu phé thong binh quan gia quyén

C& phiéu phd thong déu ky - hién dang luu hanh 2.328.818.410 1.901.078.733
Anh hudng clia 6 phiéu phat hanh - 427.739.677
Anh huong ctia ¢8 phiéu quy ndm gice (2.941.096) -
S lrong c8 phidu phd théng binh quan gia quyén trong ky - hién dang luu hanh 2.325877.314 2.328.818.410

Vao thang 11 nam 2018, Céng ty d& phat hanh 427.739.677 c6 phiéu phé théng dudi hinh thirc cé phiéu thuoing cho cac cé déng hién hiru.

iii. Lai co’ ban trén c6 phiéu

2019 2018
VND VND
Lai co' ban trén c6 phiéu 1.226 1.032

b. L&i suy gidm trén cd phiéu

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Céng ty khdng cé 8 phiéu phé théng tiém nang do vy viéc trinh bay I3 suy gidm trén cé phiéu khéng dp dung.
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43. Cac giao dich chu yéu vdi cac bén lién quan
Céc diéu kién va diéu khoan cuia giao dich véi cac bén lién quan:
Trong nam, Cong ty va cac cong ty con da mua va ban hang hda, dich vu tlr cac bén lién quan véi gid duorc xac dinh dura trén co’ s& thoa thuén.

Céc khoan phai thu tir hodc phai tra cho céc bén lién quan theo diéu khoan kinh doanh théng thung va cé thoi hoan thu hdi hodc thanh
toén dua trén co s& thoa thuan theo hop déng.
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Ngoai céc s6 du véi cac bén lién quan duoc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bo cdo tai chinh hop nhat nay, trong ndm Céng ty va
cac cong ty con cé céc giao dich chil yéu sau véi cac bén lién quan:

Gia tri giao dich Gia tri giao dich
2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
C6 dong Coéng ty C6 phan Vinhomes
Céng ty TNHH Kinh doanh va Phat trién Do thi Nam Ha Noi 201.798 - Ban hang hoa va dich vu 281.258 330.467
Cé tire phai tra
Mua hang héa va dich vu 261.861 302.830
Lai dat coc phai thu - 84.791
Cong ty C6 phan DAu tu’ va Phat trién Do thi Sai Déng
Nhan chuyén nhuong tai san - 2.081.046
C6 tirc phai tra 788.582 -
Coéng ty C6 phan Vinpearl
Cong ty me
Ban hang hoa va dich vu 91.516 56.772
Téap doan Vingroup — Cong ty CP
Mua hang hda va dich vu 33.933 119.673
Mua hang hda va dich vu 209.501 293.171
Nhan chuyén nhuong tai san - 388.414
Doanh thu tir cung cép dich vu quan ly, cho thué va cac dich vu lién quan 11.642 18.176
phai thu Dt coc theo hop ddng hop tac kinh doanh 180.000 -
Lai cho vay, 13i dat coc phai thu 7.200 169.080
Thu héi dat coc cho muc dich dau tu 796.000 585.000 Cé6ng ty TNHH San xuét va Kinh doanh Vinfast
C8 tirc phai tra 449.101 - B4n hang héa va dich vu 25.742 4.483
Nhan chuyén nhuong tai san - 2.513.757
Thu tién cho vay - 2.613.600 Coéng ty Cé phan Kinh doanh va Thuong mai Dich vu Vinpro
Ban hang hdéa va dich vu 211.771 99.738
Cac cong ty lién quan khac
Cang ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Sinh Thai
Ban hang hoa va dich vu 767.851 629.316 Chi phi thué 33.714 37.085

Mua hang hda va dich vu 83.631 106.468
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Gia tri giao dich Gia tri giao dich
2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Cong ty TNHH MTV Vinschool Cong ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tam
Ban hang héa va dich vu 70.113 73.836 Nhan chuyén nhuong tai san 239.581 -
Cong ty TNHH Thu'ong mai va Phat trién Thoi Dai Cong ty C6 phan Phat trién Thanh phé Xanh
Ban hang hda va dich vy 2.078 14.588 D4t coc cho muc dich dau tw 1.020.000 -
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu 800.000 -
Cong ty TNHH Thuong mai Dau tw va Phat trién Thién nién ky L&i dat coc phai thu 90.989 8.403
Ban hang héa va dich vu 30.645 15.868

Thanh vién Hdi déng Quan tri va Ban gidm déc

Cong ty C6 phan Tuw van DAau tw va Pau tu Viét Nam Tién luwong va thudng 28.064 25.581

Nhan chuyén nhurong tai san - 489.763

44. S6 liéu so sanh

Cong ty C6 phan Dau tw Xay dung Thai Son S6 liéu so sanh tai ngay 1thang 1 ndm 2019 duoc mang sang tir s6 liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cong

ty con tai ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018.

Ban hang hoa va dich vu 100.249 -
D3t coc cho muc dich dau tw 81.000 -
Ngay 25 thang 3 nam 2020
L&i dat coc phai thu 7.812 -
Ngudi 18p Ngudi duyét
Cong ty TNHH DAau tw va Phat trién Gia Lam
Ban hang hda va dich vy 158.075 -
D3t coc cho muc dich dau tw 98.000 -
L&i dat coc phai thu 9.451 -
Nguyén Thi Xuan Nghia Tran Mai Hoa

Phung Thi Thanh Ké toan Truong Téng Gidm déc
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