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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CP XNK THUY SAN CUU LONG AN GIANG

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat
- Tén giao dich: CL-FISH CORP.
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 1600680398
- Vén didu 1&: 501.590.190.000 déng
- Vén dAu tu cta cha s¢ hiru: 694.459.876.278 dong
- Dia chi: 90 Hung Vuong, Khom M§ Tho, P. M§ Quy, TP. Long Xuyén, Tinh An Giang
- S6 dién thoai: (0296) 3.931.000
- Sb fax: (0296) 3.932.446 — 3.932.099
- Website: http:/www.clfish.com
- M4 cb phiéu: ACL
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Ni#m 2003 céc thanh vién gia dinh da thanh 1dp Cong ty TNHH XNK Thuy san Ciu
Long An Giang, theo gidy chimg dang ky kinh doanh Sb 5202000209 do S& ké hoach
va Pu tu Tinh An giang cdp ngay 05/03/2003 (vbn didu 1 14 22 ty dong).
+ Thang 02/2005 Cty TNHH XNK TS Ciru Long An Giang chinh thirc di vao hoat dong
voi von didu 16 22 ty dong.
+ Thang 04/2007 Cty TNHH XNK Thuy San Ciu Long An Giang chuyén dbi sang Cty
Cd Phan XNK Thuy San Ctru Long An Giang.
+ Théang 09/2007 Cong ty chinh thirc niém yét tai S& GDCK TP. HCM. Tai thoi diém
- chuyén dbi von diéu 1& 1 90 ty dong.
+ Thang 06/2009: Pua nha mdy thir hai di vao hoat dong.
+ Thang 07/2010 Cong ty phat hanh thém 2.000.000 ¢ phiéu, nang vén diéu 1¢ 1én 110
ty dong.
+ Théang 05/2011: Trai nuéi CL —FISH CORP. dén nhéan gidy chung nhin GLOBAL
GAP do BUREAU VERITAS cép.
+ Thang 10/2011: Coéng ty phat hanh thém cb phiéu thudng ning vbén diéu 1¢
183.996.750.000 ddng.
+ Théang 03/2011: Pat muc thué sudt 0% vao thi trudng M§ ddng thoi Cong ty ciing 1a
mdt trong ba doanh nghiép dugc phép xuét khau vao thi trudng Braxin.
+ Théang 03/2012: Sap nhép Céng ty C6 phan Ché bién thirc &n thiy san vao Cong ty Ch
phin XNK Thiy San Ctru Long An Giang.
+ Théng 04/2015: CL-FISH CORP. dau tu thém Céng ty con la Cong ty TNHH MTV
XNK Thuy san Déng A, nha may ché bién thiy san vdi trang thiét bi may méc hién
dai c6 cong sudt 100 tan nguyén liéu/ngay, ting cong suit ché bién_ ctia tong Cong ty
1én 250 tdn nguyén liéu ngay.
+ Nim 2016 dd dua vao hoat dong kho lanh Péng A ¢6 sirc chira 2.000 tin véi tng gia
trj 21 ty dong.
+ Nim 2015, Nha méy ché bién thirc @n thiy san da gia ting cong sudt 13p dit thém may
méc san xudt ning cong sudt ché bién thirc an tir 50.000 — 100.000 tén/nam.

ik e
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Nim 2016, Dau tu cho nha may thirc an line 2 vdi cong suit 150 tan thanh pham/
ngay, khoang 56.000 tén thanh phim/nam, gia tri khoang 46 ty dong.

Théang 07/2016: ting vén diéu 1& cong ty tir 183.996.750.000 déng Ién
227.996.750.000 ddng.

Nim 2017, Céng ty dau tu xay dung kho lanh méi véi sire chira 3.000 tan, tdng gid tri
khoang 25 ty dong.

Nam 2018, dua vao hoat ddng kho lanh 3.000 tAn véi tong gid tri trén 28 ty dong,
vung nudi duge chirng nhan ASC/BAP.

Niam 2019, du tu thém 4 hé thong bang chuyén cép déng IQF tong gia tri hon 24 ty
dong.

Nim 2020, Céng ty phat hanh thém c& phiéu thuong ning von diéu 1é
501.590.190.000 dong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty hoat dong chinh trong linh vuc khai thac, nudi trong va ché
bién thiy san xuat khau, thirc an thiy san.

- San pham chinh: C4 tra Fillet dong lanh

- Dia chi tru s¢ chinh:S6 90 Hung Vuong, K.M§ Tho, P.M§ Qui, TP.Long Xuyén, T.An Giang

- Pia ban nudi trong thily san: tip trung tai cc tinh An Giang va Déng Thép

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy

- Mo hinh quan tri:

+

- Co

+ + + + + + + + + 2+ + + o+

+

Dai hdi dong c¢b dong
Ban kiém soat

Hoi ddng quan tri

Ban Téng Giam Pbc

Céc phong ban chirc ndng

fu b6 mdy quan ly:

Ban Tong Giam dbc

Phong T6 chirc hanh chanh

Phong Ké toan

Phong Kinh doanh

Phong Coéng nghé

Ban Thu mua

Phan xuong 1

Phan xudng 2

Vung nudi nguyén liéu

Nha méy san xuét thirc &n thuy san

- Cong ty con:

+

+
+
+
£

Cong ty con: Cong ty TNHH MTV XNK Thuy San béng A

Dia chi: Lo B, KCN Binh Long, X4 Binh Long, Huyén Chéau Phu, Tinh AG
Linh vue hoat ddng: Khai thac, nudi tréng va ché bién thiy san xuét khiu.
Vén diéu 1&: 100 ty dong

Ty 1& s& hiru tai Cong ty con: 100% vén diéu 16
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4. Dinh hwéng phit trién:
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

+

Hoat dong san xudt kinh doanh: Giit vitng lugng khach hang 6n dinh, khong ngimg
tim kiém mé& rong thi trudng moi, nham phat trién hoat dong san xudt kinh doanh, én
dinh viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao quyén loi C6 dong.

Quan hé vai khach hang: Yéu t6 quan trong quyét dinh su ton tai va phat trién bén
vitng cua CL-FISH CORP. la khdch hang. Vi vdy, moi hoat dong cia CL-FISH
CORP. ludn huéng dén muc tiéu ddi bén cung c6 loi va théa man nhu cdu cta khach
hang.

Quan hé véi ¢b dong: Muc tiéu cia CL-FISH CORP. 12 hop 1y héa gia tri ¢d tire, nham
dem lai loi ich lau dai cho ¢6 déng. Vi vay, CL-FISH CORP. cam két moi hoat dong
ctia Cong ty déu dam bao quyén loi va gi4 tri tuong lai cho ¢ dong. CL-FISH CORP,
ludn minh bach trong quan ly, diéu hanh, giai dap trung thuc nhimg y kién cua cb
déng, cong bd thong tin kip thoi, chinh xac. ..

Quan hé véi dbi tac: Khi tiép xuc lam vige voi d6i tac & ca trong va ngoai nude, CL-
FISH CORP. luén coi déi tdc nhu nhiing ngudi dong hanh, quan hé than thién, binh
ddng, hai hoa loi ich d& cing nhau phét trién, can bo nhan vién CL-FISH CORP.
khing dinh vai trd, vi tri ctia cong ty minh thong qua cach lam viéc chuyén nghiép, gitr
dung gio, ding hen, tudn thu phap luét.

CL-FISH CORP. tao mbi trudmg lam viéc an toan, xanh, sach, dep, dam bao viéc lam
dn dinh, ngudi lao dong dugc quan tim ca doi sbng vat chit 14n tinh than. Chinh sach
lwong thudéng hop 1y dé thu hit ngudn nhan lyc chit luong, 16 trinh thang tién rd rang,
cong bing, minh bach. Khuyén khich nguoi lao dong dong gop ¥ kién, d& cao cac y
tudng sang tao, 4p dung céc sang kién dé gitip cong ty ngay mot phat trién bén vimg.

- Chién lwgc phit trién trung va dai han

+

Ké hoach san xuét kinh doanh phai gin chat v&i nhu cdu thi trudmg, st dung vén dat
hiéu qué cao nhét, tap trung ngudn luc cho san xudt kinh doanh chinh, khéng dau tu
ngoai nganh, tiét giam chi phi san xudt dé giam gi4 thanh, nang cao strc canh tranh.
Can dbi cung cAu, san xuét, ché bién va tidu thu. San xuét, ché bién phai dwa theo nhu
cdu timg thi trudng, tin hidu thi truong, chu trong chét lugng khong chay theo sb
luong, x4y dung hinh anh thuong hiéu cho Ca Tra/Basa CL-FISH CORP.

Da dang hoda cac san phdm, ning cao ty 1é cadc mat hang ¢6 gid tri gia ting. Da dang
hoa thi trudng, tim kiém nhiing thi truéng méi c¢é tiém nang nham tranh i ro do viéc
tap trung qua nhiéu vao mot thi truong.

- Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (moi trwong, xd hpi va cong dong)

+

CL-FISH CORP. ludn huéng dén phat trién bén vimg, hudng dén mot cong ty uy tin
v& dAu tu, quan ly, mang lai i ich hai hoa cho khéch hang, cho cb déng va cho ngudi
lao dong phu hgp voéi loi ich cong ddng thdng qua cac hoat dong quan 1y, san xut
kinh doanh hi¢u qua cta cong ty.

Bao vé mbi trudng, ngudn tai nguyén thién nhién dam bao sy phét trién kinh té hai hoa
vGi moi truong sinh thai.

CL-FISH CORP. 1udn hoan thanh nghia vu thué véi nha nuéce ciing nhu dong gop tir
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thién hay x4y dung cdng dong.

5. Cacruiro:
Rui ro ddc thit nganh:

+

+

Nganh sén xuét ca tra ludn phai ddi mat voi cac chinh sach bao ho ngudi nuéi trong
thity san tai cac nudc nhap khdu. Céc rdo can mai duge ap dung manh hon trong khi
céc rao can cfi van tiép tuc duy tri.

Céc yéu t6 vé chét luong ngudn nude, bénh ca, chit luong gibng, mua bio, 1i lut,
nhiém moi truomg, thoi tiét that thuong. .. déu c6 thé 1a nguyén nhdn gdy rui ro cho
san xudt c4 tra. Cac yéu t& nay c¢6 thé 1am cho ty 18 chét cua ca nudi cao, ngudn nudce
bi nhiém min hoic phén hoic bi bén duc... 1am gia tang mc do rui ro cho hoat dong
nay, hdu qua la lam giam san lugng cé tra nudi hodc tham chi bi mét toan bd san lugng
néu muc d6 rai ro 16n. .. l
CL-FISH CORP. 1a cbng ty chuyén vé xut khdu vi thé luén chiu anh huéng truc tiép
tir nén kinh té thé gidi, khi kinh té ting truéng murc tiéu thu thiy san ciing ting va
nguoc lai.

Khéch hang gip khé khan vé tai chinh dan dén viée no x4u gia ting, thi trudong xuét
khéu bi thu hep...

Ruii o vé tai chinh, kinh té:

_l_

Kinh t& thé gi6i trong ndm 2020 dién bién phirc tap va c6 nhidu yéu t& khong thuan
loi, thuong mai toan cau tang trudng chim lai, canh tranh chién luoc va cing thang
thuong mai gitra cac nén kinh té 16n gia tang, nhiéu quéc gia van phai déi mat véi dién
bién phirc tap cta dai dich Covid-19, lam anh hudéng dén moi mit ctia nén kinh té.
Tinh hinh kinh t& Viét Nam cling bi anh hudng do dich Covid-19.

Rui ro ngoai t&: 1a rii ro ma gié tri hop 1y hodc céc ludng tién trong twong lai ctia cong
cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cta ty gia hdi doai. CL-FISH CORP.
xufit khiu san phdm v&i ddng tién giao dich cha yéu 1a USD va EUR do vay bj anh
huéng béi su bién dong cia ty gia hdi doai. CL-FISH CORP. quan Iy rui ro lién quan
dén bién dong cta ty gia hdi doai bang cach tdi wru thoi han thanh toan cc khoan no,
du béo ty gia ngoai té, duy tri hop Iy co cdu vay va no gifra ngoai té va VND, lua chon
thoi diém mua va thanh toan cac khoan ngoai té tai thoi diém ty gid thp, st dung t6i
wu ngudn tién hién cé dé can bang giita rti ro ty gia va roi ro thanh khoan..

Riii ro vé phdp ludt:

La mdt cong ty hoat dong trong nganh xudt khau, véi mé hinh cong ty ¢b phén, da
duoc niém yét trén S& giao dich Chimg Khoan Tp HS Chi Minh nén hoat dong cua
CL-FISH CORP. chiu tac dong cia hé thong phap luit Viét Nam va cac chinh sach
lién quan, bao gém: Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching Khoan, Luét Thué, Luat Tai
nguyén Moéi trudmg.....Cac vin ban phép ludt méi nay ciing s& anh huéng it nhidu dén
cong ty. Vi thé, CL-FISH CORP. luén cha dong cap nhét nhitng thay dbi v& chinh
sach, van ban phap luét, ... ddm bao tudn thi nghiém ngit nhitng quy dinh cta phap
luét; déng thoi, dua ra cac muc tiéu, ké hoach phu hgp véi tinh hinh hoat dong cia
cong ty.

Ruii ro khac:

Ngoai ra, mot sb truomg hop khéc co thé xay ra rii ro bat kha khéng nhu thién tai,
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chay nd, dich bénh,... CL-FISH CORP. thuc hién chu truong theo ddi, 1ap ra céc bién
phép du phong nham han ché tbi da thiét hai vé ngudi va tai san khi ¢6 sw ¢ xay ra.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sén xuit kinh doanh ,

Theo Hiép hoi ché bién va xuat khau thuy san Vit Nam (VASEP), két thuc ndm 2020 nganh
¢4 tra xuét khiu chi mang vé kim ngach khoang 1.54 ty USD, gidm manh 23% so vé&i ndm
2019. Két qua nay khong qué bét ngd boi ngay tir dau ndm 2020, ca tra di lién tuc sut giam
kim ngach vi anh huong dich bénh cung véi nhimg tac dong tur ngudn cau suy giam. C6 thé
n6i, két qua nam 2020 chi 1a tinh hinh chung boi dich Covid 1am dat gy chudi cung g trén
toan cdu, trong d6 c6 nganh thiy san nén da phan nao anh huéng dén két qua hoat dong kinh
doanh ctua CL-Fish Corp.. Tuy nhién, Ban lanh dao cia CL-Fish Corp. va tap thé nhén vién
ludn cb ging giup cho hoat dong kinh doanh ctia céng ty duge duy tri, bdo toan duge ddng
vén cho ¢b dong, chét luong san pham 6n dinh tao niém tin cho khach hang, han ché t6i da
chi phi gitip cho hoat ddng kinh doanh cong ty c6 1di. Cu thé, CL-Fish Corp. ghi nhan két qua
kinh doanh v&i doanh thu dat duge 952 ty dbng va loi nhuan sau thué dat duoc 28 ty déng.

T 2019 2020 Ting/gidm

Shiniow Ty dong Ty déng trongglg;lﬁm
Doanh thu thuan 1.418 952 -32.86%
Gia vén hang ban 1.102 802 -27.22%
Loi nhudn gdp ‘ 315 150 -52.38%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 5.4 4.4 -18.52%
Chi phi hoat dong tai chinh 45 47 4.44%
Chi phi ban hang 68 44 -35.29%
Chi phi quan ly doanh nghiép 47 31 -34.04%
Loi nhuan thuin tir HD SXKD 160 32 -80%
Loi nhuén khac (1.9) (1.3) -31.58%
Loi nhuan trude thué 158 31 -80.38%
Loi nhudn sau thué 142 28 -80.28%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

mmans | S [T e
Séan luong xuét khiu (tdn) 17.000 12.757 75%
Doanh thu thudn (ty dong) 1.350 952 70.5%
Doanh thu xuét khau (triéu USD) 40 27 67.5%
Loi nhuén trude thué (ty dong) 8 31 41.33%
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2. To chirc vi nhan sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
- Ba Tran Thi Van Loan: Chi tich HDQT

+

+
+
A

-+

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 20/10/1971

Dan tde: Kinh; Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: 20/16 Nguyén Binh, Khu phé Nam Quang (H29), P. T4n Phong,
0.7, TP. HCM.

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (Trudng
Dai hoc Kinh t& TP HCM)

Ty 1é so hitu ¢ phan ¢ quyén biéu quyét: 52.43%

- Ong Nguyén Xuén Hai: P.Chi Tich HPQT Kiém Téng Giam P

+

+
+
+

+

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/09/1967

Dén tdc: Kinh; Quée tich: Viét nam

Dia chi thuong tra: 20/16 Nguyén Binh, Khu phé Nam Quang (H29), P. T4n Phong,
Q. 7, TP.HCM,

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién, Thac si Quan tri kinh doanh (Trudong Pai hoc Bach
Khoa TP HCM).

Ty 1é s& hitu ¢b phan ¢ quyén biéu quyét: 2,08%

- Ong Tran TuAn Khanh : Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam Péc

+

+
+
_|..

+

+

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 30/4/1978

Dén toc: Kinh ; Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuomg tra: 70/6 Lé Triéu Kiét, Phuong M§ Binh, TP. Long Xuyén, Tinh An
Giang

Trinh d6 chuyén mén: Quan tri Kinh doanh xuét nhép khau

Ty 1& so hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 4.73%

- Ong Trwong Minh Duy: K& toan truwéng

+

+ + + +

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 04/09/1985

Pia chi thuong tra: X& Phii Thanh, Tan Phu Déng, Tinh Tién Giang
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té chuyén nganh ké toan

Ty 18 s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét : 0%

Cong Ty CP Xudt Nhap Khéu Thiy San Ciu Long An Giang - ACL
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2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:
- H$i dong quén tri va Ban giam doc

X ; THAY POI
STT HOQ TEN CHUC VU TRONG NIM
A - e Puoc bau lai ngay
1 Tran Thi Van Loan Chu tich HBQT 19/05/2020
R P.Chu tich HDQT kiém | Puoc béu lai ngay
2 N H . * , ;
gugsp aun Hol Téng giam dbc 19/05/2020
3 Trén Tuén Khanh Thanh vién HDQT Khong thay dbi
4 Nguyén Thi Ngoc Bich |  Thanh vién HDQT Khong thay doi
5 Cao Thi Thu Véan Thanh vién HDQT Khéng thay dbi
% o e " . " Mién nhiém ngay
6 Tran Minh Tuan Thanh vién HDQT 10/05/2020 g\-
7 | Trin Vén Ths Thanh vien HpQT | BO ném tirngdy 0
an e - 19/05/2020
NH
!
. Ban kidm sodt =
7 3 THAY POI !
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2.3. S6 lwgng can bj, nhan vién
Tinh dén hét 31/12/2020 téng s6 lao dong cia Cong ty 1a 1.590 ngudi véi co cdu cu thé nhu

au:

e Theo trinh dglaodfng =~ | ; _ 100%
1. ..Daki lioc va ‘[l’él'.l. dai h(_)c o 64 4.03%
2 Cao ding, trung cip chuyén nghiép 41 2.58%
3 So cép, cong nhan k§ thuét 48 3.01%
4 Lao dong phd thong 1.437 90.38%
W || Theodbitwgnglaodgng | 1% | 100%
1 Lao dong toan thoi gian 1.069 T 67.23%
2 Lao ddng ban thoi gian <) 32.77%
e
g N "~ Nam 556 34.97%
2 Nir 1.034 65.03%

Chinh sdch déi véi ngudi lao dong:
+ Phat trién ngudn nhéan lyc: Trong nam 2020, tinh hinh kinh té khé khian do anh huong

boi dai dich Covid-19 nhung CL-Fish Corp. van nd luc tim kiém duge thém céc don
hang, khach hang mai, qua dé vira tang ngudn thu cho CL-Fish Corp., luén dam bao
cdng viée va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong. Luong hing thang ciia ngudi lao
dong duoc chi tra ding, di; thudng tét.

Chinh séch nhén su v6i ngudi lao dong: CL-Fish Corp. ludn quan tim dén doi sdng va
tinh thén ngudi lao dong, tao diéu kién thuan loi cho céc hoat déng cua Cong doan, cu
thé: Céng doan CL-Fish Corp. dugc Ban chdp hanh lién doan lao dong TP Long
Xuyén ting danh hiéu “Hoan thanh xudt sic cong trinh thi dua nam 20207, “Xuét sic
vé phong trao thi dua yéu nudc trong cong nhén vién chirc lao déng va hoat déng cong
doan nam 2020”.

Thuc hién ché dé chinh séach: Trong ndm 2020, CL-Fish Corp. thuc hién tbt cac ché
dg, chinh sach, théa ude lao dong tép thé, chim lo doi séng nguodi lao ddng. CL-Fish
Corp. 4p dung chinh sach tién lwong va khen thudng cho can bd céng nhan vién theo
dung quy dinh phép luat, khuyén khich nguoi lao dong nang cp ban than; nhan thic,
thé hién vai trd trong cong ty; ning cao hiéu qua giai quyét céng viée va cai thién mirc
luong cta ngudi lao dong.

bong déy da BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh phap luat. Thyc hién viéc trich nop
kinh phi Cong doan ding quy dinh. Nam 2020, cdng ty da chi ti tai chinh Cong doan
v6i téng sb tién chi hon 173.747.625 dbng phuc vu cham lo doi séng vat chét, tinh
thin ctia ngudi lao dong nhu: Thiam hoi nguoi lao déng ém dau; td chirc sinh nhat
hang quy; hd tro cho ngudi lao dong khi gap kho khin dot xut, nguoi lao dong hoic
ngudi than ngudi lao déng qua doi... TS chire kham stre khoe dinh ky ndm 2020 cho
ngudi lao déng 01 nam/lan theo quy dinh va bd sung thém danh muc kham mé rong.
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+ BOi dudng, dao tao: Trong ndm, CL-Fish Corp. trién khai cac noi dung can thiét dé
dao tao cho d6i ngd can bo cong nhédn vién d& dam bao chét lugng ngudn lao dong,
tang nang sudt lao dong, dam bao hiéu qua san xudt kinh doanh nham dap tng yéu céu
ngay cang cao vé niang luc. Céc hoat dong bdi dudng, hoc tap nang cao kién thuc vé
trinh dé chuyén mén bang céch thic phi hop nhu dao tao tai chd, giri di cac khoa hoc
dao tao chuyén mén... nhdm tich lily va ning cao trinh dd chuyén mén, kinh nghiém
lam viéc cu thé nhu: dao tao phuong phap lam viéc cho cdn by cong nhan vién khdi
van phong nham néng cao kha nang tu nhén thire clia can bd cong nhén vién, tir do tu
dua ra phuong phap 1am viée hiéu qua cho tirng cé nhén, tirng cong vigc cu thé. Trong
nam CL-Fish Corp. ciing da cir cic can bd cdng nhan vién tham gia cac khoa dao tao,
tap huan phap luét lao dong, BHXH, thué, nang cao nang luc lanh dao cho quan ly cép
trung... nhim bdi dudng kién thuc, cap nhét kip thoi cdc quy dinh méi cthia phap luat
phuong tién, céng cu lam viée. Trang bi dd bao hd lao dong duge thuc hién day du,
hop 1y, dam bao chat lvong. Cong téc quan ly va thyc hién AT-VSLD da dugc thue
hién mot cach nghiém tac, dang quy dinh. Khong ¢6 tai nan lao dong. Trang bi hoic
hd tro chi phi cho ngudi lao dong tu trang bi mdy tinh phuc vu cong viée. Kiém dinh
dung thoi han quy dinh déi véi cac thiét bi ¢ yéu cdu nghiém ngit vé an toan trong
qué trinh sir dung; trang bi céc tu thude y té, trong d6 trang bi day du thudce, cac dung
cu 'y té co ban dé so ctru, t6 chuce dién tap PCCC 1 quy/lan, kiém tra cong téc AT-
VSLD tai co so lam viéc.

e

Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thyc hi¢n cic dy 4n
- Cdac khoan dau tu: -
+ D4 dua vao hoat dong thém mét kho lanh 1.000 tAn voi gid tri 1én dén gan 8 ty dong.
+ Trang bi thém mot s6 may moc thiét bi hién dai dé thay thé thiét bi may moéc da cii
nhim hién dai hoa cho san xuét, dép ting yéu cau ngay cang cao cia thi truomg.

- Cong ty con, cong ty lién két:

+ CL-Fish CORP. chi dau tr vao Cong ty con la Céng ty TNHH MTV XNK Thiy San
Pong A c6 tru s& chinh tai Lo B, Khu Cong nghiép Binh Long, X Binh Long, Huyén
Chéu Phu, Tinh An Giang. Hoat déng chinh cua Cong ty con la ché bién va nudi trong
thuy san. Ty 16 von gép tai Cong ty con nay 1a 100 ty (s& hitu 100% VDL).

4. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh
o Nim 2019 | Nim 2020 % tiAn
Shingd Ty ddng | Ty dong giﬁmg
Tong gié trj tai san 1.461 1.660 | +13.62%
Doanh thu thuin 1.418 952 | -32.86%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 160 g 13 -80%
Loi nhuén khac (1.9) (1.3) | +31.58%
Loi nhuan trude thué 158 31 | -80.38%
Loi nhuén sau thué 142 28 | -80.28%
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Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cic chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 |Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+  Hé sb thanh toan ngén han: TSLD / N ngén han 1.38 1.37
+  Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD - Hang ton kho) / No ngén han 0.5 0.36
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hésb No / Tong tai san 0.54 0.58
+ Hésd  Ng/Vénchi s hiru 1.19 1.39
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dpng
+  Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban / Hang ton kho BQ 1.89 0.95
+  Vong quay tong tai san: Doanh thu thuan / Téng tai san 0.97 0.57
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Heé s6 Loi nhuén sau thué / Doanh thu 9.95 % 2.94 %
+ Hé sb Loi nhuén sau thué / Vén chu so 21.27 % 4.06 %
+  Hé sé Loi nhuén sau thué / Téng tai san 9.7 % 1.7 %
+  Heé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuén 11.27 % 3.41 %
5. Co cé}l cb ddng, thay d6i von diu tw cia chii s¢ hivu:
- Co phan
+ S& luong cb phan da phat hanh: 50.159.019 ¢b phan
+ S6 lugng cb phin duge mua lai: 0 ¢ phin
+ S& luong cb phan dang luu hanh: 50.159.019 c6 phan
+ S lugng cb phin chuyén nhuong tu do: 50.159.019 ¢6 phan
- Co cdu cé déng
Chi tiéu S6 hrgng c6 phin Ty 1§ %
1. Co déng I6n va cé dong nho: 50.159.019 100
+ C6 dong 1on: 29.389.950 58.59
+ Cb déng nho: 20.769.069 41.41
2. Cé déng td chive va co dong cd nhan: 50.159.019 100
+ €6 dong tb chuc: 667.685 1.33
+ (b déng ca nhan: 49.491.334 98.67
3. Cé déng trong nuwéc va cd dong ngoai nwéc: 50.159.019 100
+ Cb dong trong nudc: 48.685.196 97.06
+ Cb dong ngoai nudc: 1.473.823 2.94
4. Co dong Nha nuéc va co dong khdc:
+ C6 dong nha nudce:
+ Cb dong khac:
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Tinh hinh thay di vén dau tu cta chu s hitu: Trong nam 2020, CL-Fish CORP. tién hanh
tang von didu 1¢ bang hinh thic phat hanh ¢6 phiéu thudng véi ty 1é 1:1.2. Nang tong von dau
tu cta chu sé hitu 1én 501.590.190.000 dong.

Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co

Céc chung khoan khéac: khong cé

Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truomg va xa hdi clia cong ty
6.1 Tdc dong lén moi truong
6.2 Qudn Iy ngudn nguyén vit lidu:
Téng luong nguyén vét lidu duge st dung dé san xuét va déng goi cac san phdm va dich vu
chinh cua té chirc trong nam:

+ Catranguyén liéu: 24.554.591 kg

+ Thung Carton: 2.831.544 cai

+ PA:6.515.030 tui

+ PE:273.455kg
Bdo cdo ti 1& phan trim nguyén vat lidu duge tai ché duge sir dung dé san Xuét san pham va
dich vu chinh cua té chirc: 0%
6.3 Tiéu thu ning lwong:
Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty sir dung hé théng dién ludi quéc gia, co
trang bi may phat dién chay bing dau Diesel du phong khi cup dién.
Nang luogng tiét kiém duoc thong qua cic sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Lap thém
bién tan (inverter) khéi dong mém MCD 3000 cho cac thiét bi c6 moteur cong sudt 16n nham
tiét kiém dién khi khoi dong thiét bi.
Cdc bdo edo sdang kién tiét kiém nang leong:

+ Tén dung khi gas néng dé lam néng nuée phuc vu cho viée vé sinh cdc cdng cy sén

xudt trong nha xudng.
+ Thudng xuyén tuyén truyén y thic tiét kiém dién cho toan thé CB-CNV trong cac
cude hop td ddi hang thang va cac chuong trinh dao tao cho cng nhan.

R o > A .
h
STT Tong niing lqun‘g St dl,u:g phan loai theo 2020
tirng nguon
1 Tbng ning luong tiéu thu: Dién (kw) 24.431.600
2 Tdng nang luong tidu thu: Gas (kg) 8.624

6.4 Tiéu thu nwdc: (mure tiéu thu nwdc cia cic hoat dpng kinh doanh trong nim):

Véi dice thu hoat dong ctia cong ty, lugng nude cong ty sir dung cho céc hoat dong nhu nudi
trong c4 tra; str dung trong hoat dong ché bién cac san phdm chinh cta cong ty; sir dung trong
hoat déng ché bién thirc an cho c4 va sir dung nuée cho sinh hoat.'

Song song va&i chinh sach tiét kiém nang luong, Coéng ty ciing c¢6 cac hoat dong, chinh sach
tiét kiém ngudn nude sir dung. Ngudn cung cép cho toan cong ty chu yéu la ngudn nude giéng
ngam, khoan sdu 280m, qua hé théng xir Iy nudc cép ctia nha may 1a 100 m*/gio. Tng luong
nude ngdm st dung cho toan nha méy trong hoat dong san xudt 90.551 m’.
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6.5 Tudn thii phdp Iudt vé bio vé méi truong:
Trong nam CL-Fish Corp. khong vi pham luét va cdc quy dinh vé méi trudng
6.6 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
Hién nay CL-Fish Corp. c6 tong cong 1.069 ngudi lao dong véi thu nhap binh quan nim 2020
dat 6.200.000 d/thang.
Chinh sdch lao dong nham dam bdo sirc khoe, an toan va phiic loi ciia ngueoi lao dong:

+ Hing nam, Cong ty déu & chirc kham sire khée dinh k¥ cho toan thé CB-CNV.

+ Tb chire bita an dinh dudng, dam bao vé sinh ATTP cho ngudi lao dong.

+ Tham gia bao hiém day du cho nguoi lao dong yén tam cong tac.
Hoat dong dao tao nguaoi lao dong:

+ Cong ty thudong xuyén té chire cac 16p hudn luyén dao tao tay nghé cho Cong nhan

moi vao lam viéce.
+ Hing nam, t& chirc céc 16p tai ddo tao cho Cong nhén cii nhdm ning cao tay nghé, céc
kién thirc vé& vé sinh An toan thue phim dé dam bao chét lwvong san pham.

6.7 Bdo cio lién quan dén trach nhi¢gm déi véi cong dong dia phuwong:
CL-Fish Corp. hing nam ludn c6 cac hoat dong dé dong gép cho cong ddng x4 hoi. Ngoai cac
hoat dong déng gdp stre luc truc tiép cho viée gift gin cong ddng xa hoi, céng ty con hd tro tai
chinh cho céng déng dia phuong. Nhitng nim qua, céng ty da c6 nhitng déng gop tai chinh
nhu: Chi ing ho kinh phi téi tao ngudn loi thiy san.
Ngay tir khi méi thanh 1ap CL-Fish Corp. da hudng dén su phat trién bén viing phai gén lién
voi viée bio vé mdi trudng va thic ddy phat trién kinh t& xa hoi cong dong. Vi thé, cong ty
ludn thyue hién cac bién phap t6t nhat dé bao vé moéi trudong sinh thai.
Tt cac cAc Xudng san xuét, ving nudi,... cong ty déu trang bi nhiing hé théng dé xu 1y nuée
thai dat tiéu chudn trudc khi thai ra moi truong, tranh anh hudng dén sinh hoat cong ddng dan
cu xung quanh.

IT1. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Giam déc

1. Dinh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh
Keét qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2020

K¢ hoach Thuyc hién % thwe hién
Nam (chi s0) 2020 2020 ' So véi 20f9
San luong xuat khau (tdn) 17.000 122957 75%
Doanh thu thuan (ty déng) 1.350 952 70.5%
Doanh thu xuét khéu (triéu USD) 40 27 67.5%
Loi nhuén trude thué (ty ddng) 75 31 41.33%

Danh gia:

+ Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 CL-Fish Corp. dé x4y dung ké hoach
doanh thu va xin y kién ctia Dai hoi dong cb déng thong qua la: 75.000.000.000 (Bay
muoi lam ty dong).

+ So v6i ké hoach san xut kinh doanh CL-Fish Corp. d& d ra thi CL-Fish Corp. hoan
thanh 70.5% ké hoach chi tiéu doanh thu. C4c chi tiéu san xuét kinh doanh khong dat
ké hoach 1a tinh trang chﬁng ctia nhiéu doanh nghiép trong d6 c6 CL-Fish Corp. truée
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nhirg anh hudng tiéu cuc cta dich bénh covid 19 doi voi toan bd nén kinh te.

M6t 56 noi dung CL-Fish Corp. da trién khai d@é phan dau dat t6i da két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2020,

v Vé nuoi trong

+ Hién nay cong ty vdi dién tich nudi tréng trén 100 hecta, san lugng vao khoang 35.000

tAn nguyén liéu/nam cung cép cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia nha may. Trong
nam qua, tinh hinh thoi tiét v cung bét loi cho con ca gibng cling nhu thoi gian thu
hoach nhung véi kinh nghiém nuéi tréng lau nam tir nhitng ngay bat ddu khai nghiép
v4i con cd tra, ching t6i d vugt qua tinh hinh khé khan duy tri san lugng ving nudi,
dam bao chét lugng nguyén liéu. Hién nay ving nudi cta cong ty hau hét dap tng diy
du céc tiéu chuan qudc té vé nuoi trong nhu ASC,BAP, GLOBAL GAP
ASC (Aquaculture Stewardship Council - Hoi Dong Quan Ly Nuéi Trong Thity San)
BAP ( Best Aquaculture Practices - Thiee hanh nudi tréng tét nhdt) cia My
GLOBAL GAP (Global Good Agricultural Practice-Thiec hanh néng nghiép tot toan
cd‘u)

v' Thi trwong tiéu thu
Ké tir nam 2014, My khong con 1a thi trudong 16n cia CL-Fish Corp. Khi b6 thuong
mai Hoa ky da cong bd mirc thué chéng ban pha gia khong ¢o lgi cho CL-Fish Corp..
Tir su sut giam dang ké cta Thi Truomg My, CL-Fish Corp. da timg budc chuyén dich
co cdu ban hang s6 luong Ién sang céc thi truong khic véi nhidu phan khuc khac
nhau. Chinh sy thay d6i nay da giup CL-Fish Corp. c6 nhimg budc tién vimg vang
hon tir viéc da dang hoa thi truong. Thém vao do, viéc vuot qua nhiing rao can k¥
thuat khét khe, cling nhu hoan thanh tit ca nhimg ky kiém tra ctia hé théng siéu thi 16n
nhét thé giéi WALMART, ching ti da duoc tin twéng chinh thire trd thanh mot trong
nhitng nha cung cip chinh cho hé théng siéu thi WALMART toan cau.
Hién nay chi riéng san phm chi luc ca Tra phi 1é chung t6i da hién dién & hau hét cac
thi truomg doéng dan trén thé gidi, thuong hiéu CL-Fish Corp. duoc biét dén & hon 70
quéc gia va chiém thi phan dang ké tai nhiing thi trudng truyén thong cia con cé Tra
nhu khu vuec Nam M§, Trung Dong, va Chau A.
Néam qua, sy canh tranh khéc liét dé gianh 14y thi truong cla cac doanh nghiép ché
bién xudt khiu cé tra ngdy cang ting, cac rao can ky thuat déi voi thuong mai cia cac
nude nhdp khiu ngay cang nhiéu, cdc yéu clu, didu kién ngay cang khét khe, nhung
v6i kinh nghiém va sy ddu tv dung muc cua Ban gidm déc vé quan 1y chat lugng san
phém, nang cao gia trj thuong hiéu, chét lugng dich vu trude, trong va sau ban hang
cling nhu viée tim hiéu cin k& vé thoi quen tiéu dung cta timg thi truong, duy tri mbi
quan hé t6t dep voi nhirng khach hang truyén thong, ching t6i da dat duoc thi phan
clia riéng minh ciing nhu dénh d4u uy tin thuong hi¢u CL-Fish Corp. vé& chit luong
trén trudong qubc té.

v Diu tw
Viée dau tu xdy dung nha may thic dn hién nay hoat déng voi cong suét cung cép
100.000 tén thirc &n/ nim da mang lai hidu quéa cu thé cho viée bao dam chét luong
nguyén lidu cho nha may ché bién tir viing nudi dong thoi xdy dung qui trinh khép kin
tir Nha may ché bién Thirc #n thily san — Ving nudi — Nha méy ché bién — Xudt khA
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v’ Tinh hinh tai chinh
+ V& tinh hinh tai chinh, ching t6i v6 cing tw hao v&i bo cdo tai chinh minh bach, tai
chinh vitng manh, bao toan vén khong ganh nang 1ai vay. Uy tin va mdi quan hé tdt
dep voi céc t6 chire Ngan hang trong va ngoai nudc ngay cang duge ning cao, tir d6
dé dang tiép can ngudn von vay 1ai suit thap cho cac du 4n moi. Tao duge nhidu niém
tin cho cac khach hang va cb dong, ngay cang nang cao uy tin CL-Fish Corp. trén thi
truomg chimg khodn cfing nhu céc nha nhap khéau ca tra trén thé gioi.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san i .
- Tinh dén 31/12/2020, gia tri tong tai san dat 1.659 ty déng, cao hon hon 13.57% so v&i ndm

2019. Ty trong tai san ngan han chiém 79.57%, tang 19.97% trong co c4u tai san so v&i nim
2019. Trong co cAu tai san ngédn han, hang ton kho cia cong ty chiém ty trong 16n nhét, dat
73.79%, tiép dén 1a cac khoan phai thu ngin han va tai san ngin han khéac l4n luot chiém
18.2%, 5.07%. Déi voi tai san dai han, céc khoan tai san co dinh va tai san d& dang dai han
chiém phén 1én trong co cdu tai san dai han, twong Gmg 95.04% va 2.6%

STT i Chi tiéu bVT Niim 2019 | Nim 2020 [Ty 18 (%)
1 Téng tai san Ty dong 1.461 1.660  |+13.62%
2 Céc khoan phai thu ngan han: Trong d6
2.1 | Phai thu ngén han khach hang Ty déng 267 245 -8.24%
2.2 | Tratrude cho ngudi ban Tyddng 5.4 4.4 -18.52%
3 Hiéu sudt sir dung tai san '
Vong quay tong tai san: 4
3.1 Téng DT thudn/Téng tai san BQ yong 027 Q.57
Vong quay tai san c¢b dinh: X
3-2 | Téng DT thuln/Tai san cb dinh BQ yong 2.87 1.92

2.2. Tinh hinh ng phai tra . ) )

- Tai thoi diém 31/12/2020, Tong ng phai tra ciia Cong ty 1a 965 ty dong, chiém 58.15% co cau
tai san ctia CL-Fish Corp. No ctia Cong ty chi yéu duge vay bang VND. Bén canh do, chi phi
1ai ngan hang tiép tuc duoc duy tri & mic 44.7 ty ddng, ting 1.6 ty ddng so véi nam 2019.

STT . Chitiéu bVT Niim 2019 | Nam 2020 | Ty 1& (%)
| Tbng ngudn von Ty ddng 1.461 1.660 | +13.62%
2 Céc khoan phai tra ngin han:
2.1 Phai tra cho ngudi ban Ty déng 65 51 -21.54%
2.9 Ngudi mua tra tién trude Ty ddng 18 10 -44.44%
3 Céc chi s6 ng phai tra
Hé sb no trén tong tai san: g y
] No phai tra/Tong tai san o a4 028
Hé sb no trén vén cha s hitu: §
3.2 | N phai r&/Vén chi s& hitu & LA 1.3
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Cong ty thuong xuyén theo doi céc yéu cdu vé thanh toan hién tai va du kién trong tuong lai
dé duy tri mét luong tién cling nhu céc khoan vay & mic phi hop, gidm sat céc ludng tién
phét sinh thuc t v6i du kién nhim giam thiéu anh huéng do bién dong clia ludng tién.

Hién tai mirc d6 ri ro dbi vdi viée tra no 1a vira phai. Cong ty c6 kha ning thanh toan céc
khoan no dén han tir dong tién hoat dong kinh doanh va tién thu tir cc tai san tai chinh déo
han. Do d6, khéng c6 bién dong nao 16n vé cong ng phai tra.

Anh huéng cia chénh léch ty gid: Cong ty thuc hién mot s6 cac giao dich co gbe ngoai té.
Theo d6, cong ty s& chiu rii ro khi ¢ bién dong vé ty gia. Cong ty chu yéu chiu anh hudng
ctia thay ddi ty gia cua dong USD.

Vé anh hudng ctia chénh léch 1ai vay

Chi tieu PVT | 2019 2020
Vay ngin han Ty dong 666 884
Vay dai han Ty dong 0 0
Chi phi 13i vay Ty dong 43 45
Chi phi lai vay/Doanh thu thuan % 3.03 4.7

3. Nhirng cai tién vé co gﬁu td chire, chinh sach, quan ly n

Nim 2020, CL-Fish Corp. tiép tuc tdng cudng cai thién chat lvong san pham, ting ning luc
san xudt dé gia ting doanh s6, pham vi hoat dong.

CL-Fish Corp. da xdy dung chudi san phim bén vimg va c6 trach nhiém. Ban lanh dao da
thuc thi trach nhiém x& hdi mdt cach nghiém tic trong subt qué trinh san xuit kinh doanh,
nghia 1a san pham cta CL-Fish Corp. ludn dwoc san xudt trong didu kién an toan véi méi
‘truomg, x4 hoi va trach nhiém véi ngudi lao dong.

Nam 2020, CL-Fish Corp. tiép tuc thuc hién va khéng ngimg mé rong hé théng chirng nhén
nuéi bén vimg nhu Global Gap, ASC, BAP cho cac viing nudi trdng cua coéng ty. Chét luong
nguyén liéu sach, t6t da gop phén ting cudng hiéu qua cho hoat dong san xuét.

4. Ké hoach phit ’trién trong twong lai )

Ban Tong giam dbc xin dua ra ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 kinh trinh dai hoi
ddng c6 dong nhu sau:

Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu: 1.400 ty dong

Loi nhudn trudce thué: 80 ty déng

4.1. Chién lugc phdt trién thi truong ) .

Két qua kinh doanh trong nim 2021 s& phy thudc rat 1én vao kha nang phyc hoi cua cac thi
treong sau khi dai dich COVID-19 dugc khéng ché. Tuy nhién, du kién tinh hinh xudt khéu
cia CL-Fish s& khong qua am dam trong thoi gian ché doi céc quéc gia tiéu thy c4 tra 16n
kiém soat dugc dich bénh, béi vi, CL-Fish van con thi truomg chiu A, Nam My va mot sb
nhitng thi truong tiém ning khac chwa khai thac hét. Pay chinh 1a thoi diém ma ching ta ¢
thé thir thach ban than dé vuot qua gidi han cta chinh minh. Mic du trude mét con rét nhiéu
khoé khiin thir thach nhung Ban Giam Débc va toan bd doi ngii can bd - cong nhan vién CL-
Fish s& c¢b ging dé nam 2021 sap t&i co duge két qua kinh doanh kha quan hon.

Ban Gidm Déc hy vong & tuong lai gin chinh Ia vi Ban Giam Ddc da c6 sy chuén bi chu dao

Céng Ty CP Xuat Nhap Khau Thiy San Ciru Long An Giang - ACL




'BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020]

tiém luc phat trién cta thuong hiéu CL-Fish Corp., dién hinh la viée dép ung duoc céc tidu
chuén chét luong khat khe ciing nhu nhitng chinh sach xa hoi rét nhan van cua hé théng siéu
thi ban 1é 16n nhét thé giéi Walmart, CL-Fish Corp. da trd thanh nha cung cép hang déu cho
hé théng siéu thi WALMART toan cAu tir nam 2015. N3 luc nay dd maé ra cho chiing ta mot
co hoi méi minh chimg cho thuong hi¢éu CLFISH trong nganh ca tra, vi vdy trong nam 2021
CL-Fish Corp. dit trong tdm vao viéc dam bao san lugng cung cdp cho hé théng tiém nang
nay, nang cao uy tin va kha nang cung cip cho chudi siéu thi nay tai nhitng thj trudomg khéc
bén canh Mexico va Trung Qudc nhu hién nay.

Tiép tuc duy tri cac thi trudng truyén théng dang ting trudng tdt trong ndm qua nhw: Trung
dong (cu thé 1a Kuwait, Bahrain, Iraq, UAE, Lebanon...), Nam My (Mexico, Chile...), bén
canh d6, CL-Fish Corp. danh gia thi truomg chiu A hién dang c6 su chuyén bién, nhu céu
ngay cang 1én va yéu cdu chit luong san phdm ngay cang cao nén viéc dich chuyén co cu
ban hang sang khu vuc Chau A (An dé6, Singapore, Malaysia, Thai lan, Trung Québc,
Hongkong...) théng qua viéc thdm nhap sdu hon va da dang hoa san phdm 1a muc tiéu quan
trong trong nam 2021. CL-Fish Corp. tin tuong thuong hiéu ca tra CLFISH s& dugc phd bién
rong rii hon nita tai nhiing thi truong tiém nang chua duge khai thac hét. Ban Diéu hanh danh
gi4 viéc lua chon khai thac dung thi truong tiém ning chinh 1a mau chét cho viéc phat trién
thuong hiu ca tra trong tuong lai.

Ngay 30 thang 6 nam 2019 Viét Nam va EU chinh thire ky két hiép dinh EVFTA va IP; Ngay
30 thang 3 nam 2020: Hoi dong chau Au théng qua Hiép dinh EVFTA, s& tao ¢t hich 16n cho
xuét khdu coa Vigt Nam sang thi trudng rong 1on EU, dac biét 1a cac mét hang nong, thiy san
cling nhu nhitng mét hang Viét Nam co nhidu loi thé canh tranh. Loi dung co hoi nay CL-Fish
Corp. dat muc tiéu phét trién manh & thi trudng nay trong nhitng nam t6i; trude mét 1a duy tri
va phét trién nhitng khach hang truyén thdng, tiép d6 tim kiém thém nhimg dbi tac tin cay
cting phat trién dudng dai véi nhau.

4.2. Ké hoach nudi tréng va sdn xm’i't, ,

Kha néng khép kin quy trinh san xuat c¢6 vai tro quan trong doi véi cac doanh nghiép thuy
san, doanh nghiép c6 hoat dong san xuat cang khép kin thi kha ning tu chi ngudn nguyén liéu
va hi¢u qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, doanh nghiép cang it khép kin thi phai phu thudc
bén ngoai nhiéu hon, s& dén dén bi dong trong san xut, giam hiéu quan kinh doanh.

Nim 2021, CL-Fish vén tiép tuc dit trong tdm vao hoat dong nudi trong chit luong cao, hién
cdng ty dang nudi trdng voi dién tich trén 100 hecta ving nudi, hang nam thu hoach san
luong 35.000 tin nguyén liéu.

Viéc thuc hién hé théng chung nhan nudi tréng bén vitng ma cong ty da dat dugc trong nhiing
nim qua nhu Global Gap, ASC, Bap cho cac ving nudi trong ctia Cong ty dd mang dén hiéu
qué nhét dinh vé viéc dam bao va kiém soat sdu sat chit lwong san pham, vi vdy ching tbi vo
cting chu trong dén viée duy tri nhitng chimg nhén quéc té nay ddng thoi ciing gép phan véo
viéc bao vé& ngudn ca Tra Viét Nam chat luong uy tin trén thi truomg qubc té. Chét lugng
nguyén lidu sach, tbt gép phan rét 1on trong viéc ting cudng hiéu qué cho hoat dong san xuét
cling nhu uy tin dbi voi khach hang.

Song song véi viée gia ting hoat dong nuéi trong, CL-Fish ciing ting cuong dau tu vao mang
ché bién thie #n thiy san, vira dé phat trién kinh doanh thirc an thuy san, vira chi dong duogc
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nguf")xl thirc an dat tiéu chuén chat luong cao gia thanh ré. Hién nay, nha may ché bién thuc an
thily san san xuét tong san luong dén 100.000 tan thire an/nam, dong thoi trong nam vira qua
Nha may ché bién thirc an Thiy san Ctru Long 12 mot trong sb rat it nhitng nha may thic an
Thuy san dat duge chung nhan HALAL JAKIM, véi nhing loi thé nay CL-Fish Corp. sé tiép
tuc phat trién thi phdn, ting doanh sb thirc &n cho C4 tra trong nam 2021.

4.3. Nguc“u‘t nhin lyc o .

Pic thu vé ngudn nhén luc cua ciac cong ty ché bién thuy san la ludn cdn mét doi ngili lao
dong co tay nghé kha 16n so voi cac loai hinh hoat dong sin xuét khac, nham phuc vu cho
hoat dong san xuét va ché bién. Su bién dong vé nguon cung lao dong trong linh vue nay
thuomg xuyén didn ra & mic d6 cao. Pé giam thiéu rui ro thiéu hut lao dong, céng ty chu
truong dua ra nhitng chinh sach dai ngd thich hop d6i v6i can bd cong nhan vién va cong
nhan, tao mdi truedong lam viée than thién, an toan va phuc lgi t6t nhét.

Cong ty da va dang sip xép bo may nhéan sy don gian tinh gon dya trén sy phén chia nhiém
vu 1o rang d6i voi can bo cong nhén vién chuyén trach, ludn tao ra sy cdn ximg gifta nhiém
vu, trach nhiém, quyén loi va loi ich cia Nguoi lao dong.

Viéc dao tao nang cao trinh dg tay nghé cho ngudi lao dong rit duoc chu trong vi chiing toi
hidu ring m&i nguoi lao déng déu mong mudn ban than ngay cang hoan thién hon trong cong
viée cling nhu dinh huéng phat trién cho ho ngay cang chuyén nghiép hon. Tir d6 bo may san
xuét cling ngay cang dugc cai thién.

Giai trinh ctia Ban Gidm déc ddi véi y kién kiém todn (néu ¢6): Khong cé

Bido cdo danh gid lién quan Qén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi cia Cong ty

Dé dua duoc hang vao hé thong siéu thi 1én nhu Walmart la mong mudn cua nhi€u doanh
nghiép xuit khdu Viét Nam. Tuén thu cic quy dinh vé an toan, chét Iuong 1a viéc lam binh
thuong dbi véi Doanh Nghiép xudt khdu, c4i kho nhit khi tré thanh nha cung cdp cho
Walmart chinh 1a dap tmg duge tiéu chun vé trach nhiém xa hoi va cong déng.

La nha nhép khéu 16n ciia Walmart tir nam 2015 dén nay, CL-Fish Corp. da x4y dung chudi
san phdm bén ving va c6 trach nhiém. Ban lanh dao da thyc thi trach nhiém x& hoi mét cach
nghiém tac trong sudt qua trinh san xuat kinh doanh, nghia 14 sin pham cia CL-Fish Corp.
ludn duge san xudt trong diéu kién an toan véi moi trudmg, x hoi va trach nhiém véi nguoi
lao dong. Tuén thu cdc chudn muc vé an toan lao dong, chim séc stc khoe nguoi lao dong,
bao v& mdi trudmg... s& gitp cai thién dang ké ning sudt, didu nay cing déng nghia vai viée
gia tang loi thé canh tranh trong méi trudmg hoi nhap.

Cong ty thudmg xuyén to chie céc 16p huin luyén dio tao tay nghé cho cong nhan mdi vao
lam viéc.

Hing nim, t6 chirc cac 16p tai dao tao cho cong nhén cii nhim nang cao tay nghé, cac kién
thitc vé& vé sinh an toan thuc phdm dé dam bao chit luong san pham.

IV. Danh gid ciia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:

Panh gia ciia Hji dong quan tri vé cic miit hoat dong ciia cdng ty, trong dé cé danh gia
lién quan dén trach nhiém xa hdi va méi truong

Pdnh gid vé cong tdc quan tri doanh nghiép:

Trong nam 2020, CL-Fish Corp. luén chui trong céc cong tdc quan tri thuc hién ding dinh
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huéng ma Hoi ddng quan trj da dé ra va dam bao trién khai quyét liét trén timg nhom nhiém
vu cu thé, nhim ndng cao chit lugng, hiéu qua cbng viéc va tiét kiém hop 1y chi phi hoat
dong. Cong ty ciing di cé nhitng quyét dinh linh hoat can thiét dé thich img t6t nhit voi
nhiing dién bién thyc t&. Thém véo d6, CL-Fish Corp. ludn chdp hanh day du, tuan tha dung
céc quy dinh cia Nha nudce trong hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac quéan ly k¥ thudt,
sira chita bao dudng, xir 1y su ¢ thiét bj va cong tdc An toan vé sinh lao dong - Phong chng
chay nd ludn duoge thue hién tét, dam bao cho 2 nha may van hanh 6n dinh, an toan va hiéu
qué, khong xay ra tai nan lao dong hay xay ra su ¢b van hanh do chi quan.

Ddnh gid vé cong tdc nghién ciru, sang kién:

CL-Fish Corp. ludn dong vién, khuyén khich can bd coéng nhén vién tich cuc hoc tap, nghién
ctru nhim cho ra doi nhitng séng kién hiéu qua va c6 tinh Umg dung cao, cting nhu thuc hién
nhiéu giai phép tai chinh linh hoat dap tmg tt tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta
CL-Fish Corp. nham mang lai gia tri va hiéu qua cho C6 déng.

Panh gia ciia Hi ddng quan tri \fé hoat djng ciia Ban Gidm dép cong ty

Trong nam 2020, vai tinh hinh bién ddng khéng ngimng vé kinh té do dich Covid 19 va tinh
hinh thoi tiét khé khan, Ban Téng Giam dbc van ludn ¢b ging nd luc, chu dong va kip thoi
dua ra nhiing giai phap phu hop, nam bit kip thoi dién bién thi truong, thoi tiét. Khi ¢6 nhitng
vén dé phét sinh vugt tham quyén, Téng giam doc di co y kién giri Hoi ddng quan tri dé kip
thoi giai quyét. Bén canh do, Ban Tong Giam dbc da bam sat cac nghi quyét cia Pai hai dong
cb dong, nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, tuan tha Diéu 18 cong ty dé thyc hién
theo ding phan cAp va nhiém vu dugc giao, ddm bao céc chién lugc phét trién, cac du 4n
duoc thue thi ding tién d6. Nhin chung, qua theo doi, gidm sat, HDQT nhin nhén Ban Tdng
Giam ddc da rat nd luc trong cong tac diéu hanh, dam bao cho moi hoat dong cta cong ty dién
ra hi¢u qua, tiét kiém, tudn thu phap luat, bao dam quyén loi cho cb doéng cling nhu toan thé
nhan vién cong ty, thuc hién ddy ¢ cac nghia vu thué dbi v6i Nha nude, sang tao trong viée
dua ra nhiéu quyét sach dap ung kip thoi moi yéu céu trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

Cic ké hoach, dinh huwéng ciia Hyi dong quin tri ‘
HDPQT tiép tuc tang cwong vai tro lanh dao, chi dao, ciing Ban diéu hanh CL-Fish Corp. giai
quyét linh hoat, hiéu quad, phit hop qui dinh cdac hoat déng san xudt, kinh doanh ciia céng ty,
phd’n ddu hoan thanh cde muc tiéu, ké hoach chinh sau:

o Mo rong thi truong
Két qua kinh doanh trong nam 2021 s& phu thudc rit 16n vao kha ning phuc hdi cua céc thi
truong sau khi dai dich COVID-19 dugc khéng ché. Tuy nhién, du kién tinh hinh xuét khéu
ctia CL-Fish Corp. s& khéng qua am dam trong thoi gian cho doi cdc qubc gia tiéu thu c4 tra
16n kiém soat duge dich bénh. Bai vi, CL-Fish Corp. van con thi truomg Chau A, Nam M§ va
mdt sé nhitng thi truong tiém nang khac chua khai thac hét. D4y chinh 14 thoi diém ma ching
ta c6 thé thir thach ban than dé vuot qua gii han ctia chinh minh. Mic du trude mét con rét
nhiéu khé khan thir thach nhung Ban Gidam Déc va toan bo doi ngii can bd - céng nhan vién
CL-Fish Corp. s& ¢b géng dé nam 2021 sip téi c6 duoc két qua kinh doanh khé quan hon.
Ban Giam Péc hy vong & twong lai gan chinh 1a vi Ban Giam Péc di ¢6 su chudn bi chu ddo
tiém luc phét trién cua thuong hiéu CL-Fish Corp., dién hinh 13 viéc dap tmg duoc céc tiéu
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chudn chét luong khat khe cling nhu nhitng chinh sach xa hoi rat nhan vian ctia hé thong siéu
thi ban 1¢ 16n nhét thé gi¢i Walmart, CL-Fish Corp. da trd thanh nha cung cip hang dau cho
hé théng siéu thi WALMART toan cau tir ndm 2015. Nd luc nay dd md ra cho chung ta mét
co hdi mai minh chimg cho thuong hiéu CLFISH trong nganh ca tra, vi vy trong nam 2021
CL-Fish Corp. dat trong tdm vao viéc dam bao san lugng cung cép cho hé théng tiém nang
ndy, ning cao uy tin va kha ning cung cip cho chudi siéu thi nay tai nhitng thi truong khéc
bén canh Mexico va Trung Quéce nhu hién nay.
Tiép tuc duy tri céc thi trudng truyén thdng dang tang trudng tdt trong nam qua nhu: Trung
déng (cu thé 1a Kuwait, Bahrain, Irag, UAE, Lebanon...), Nam M§ (Mexico, Chile...), bén
canh d6, CL-Fish Corp. dénh gia thi truomg chau A hién dang c6 su chuyén bién, nhu cau
ngay cang 16n va yéu cau chit luong san phdm ngay cang cao nén viéc dich chuyén co cdu
ban hang sang khu vuc Chéu A (An d9, Singapore, Malaysia, Thai lan, Trung Québc,
Hongkong...) thong qua viéc thAm nhép sdu hon va da dang héa san pham 1a muc tiéu quan
trong trong nam 2021. CL-Fish Corp. tin tudng thuong hiéu ca tra CLFISH s& duoc phé bién
rong rii hon nita tai nhimg thi truong tiém nang chua duge khai thac hét. Ban Diéu hanh dénh
gi4 viée lwa chon khai thac dung thi truong tiém nang chinh 1a méu chét cho viée phat trién
thuong hiéu c4 tra trong tuong lai.
Ngay 30 thang 6 ndm 2019 Viét Nam va EU chinh thirc ky két higp dinh EVFTA va IP; Ngay
30 }hz’mg 3 nidm 2020: Hdi dong chiu Au théng qua Hiép dinh EVFTA, s€ tao cu hich 1on cho
~ xuat khau ctia Viét Nam sang thi truong rong [6n EU, déc biét 1a cac mat hang ndng, thiy san
cling nhu nhitng mat hang Viét Nam c6 nhidu loi thé canh tranh. Loi dung co hoi nay CL-Fish
Corp. ddt myc ti€u phat trién manh & thi trudmg nay trong nhimng nam t6i; trude mit 1a duy tri
va phat tr1en nhitng khach hang truyén théng, tiép do tim kiém thém nhing dbi tac tin cay
cung phat trién duong dai v6i nhau.

o Nhin sw
Tdng giam dbc da xdy dung dugce doi ngil lanh dao, tap thé nhan vién doan két gin bo, c6
nidng luc chuyén mén gioi, co y thirc trach nhiém va hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Tang
cudng cong tac quan tri doanh nghiép, t chtic nhén sy va tién luong. Khong ngimg dao tao,
thu hut ngudn nhén e gioi, ludn ¢ chinh sach dai ngd d6i v6i ddi ngii can bd lanh dao, can
bd quén ly va cong nhan lao dong.
Tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia nhimg 16p huén luyén chuyén mén, dao tao
nghiép vu tang cuong kha ning giai quyét cong viée cho CB-CNV.

o Tinh hinh sin xuit
Cong ty hién dang s& hiru hé thdng san xudt cé tra khép kin tir san xudt thire an thiy san, ving
nudi dén nha may ché bién dat céc chimg nhdn qudc té. Cong tic nuéi tréng va thu mua
nguyén liéu linh hoat va kip thoi, dép tmg duoc nhu cau san xuét. Pinh murc ché bién ngay
cang cai thién tét hon do nhitng nd luc tir khau chét luong thuc an, chit luong nudi, chét
lwong ¢4 nguyén liéu va cai tién trong san xudt ché bién ciling nhu hién dai hoa may méc, diéu
kién san Xuét.

o (ong tdc bdn hang
Uy tin, dam bao chét lugng, san lugng ciing nhu dich vu t6t 1a wu tién hang dau cho cong tc
ban hang.
V6i chinh sach nang cao chét luong dich vu ciing nhu cam két vé& chit luong, gitr duge moéi

quan hé 6t dep v6i cac khach hang 1ém truyén théng va khéng ngimg ma rong, tich cuc tim
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kiém céac khach hang tiém ning tir nhiéu ngudn héi cho quée té... Chinh séch ban hang dugc
clp nhat linh hoat va luén dam bao tinh canh tranh cling nhu bam sat nhu cdu khach hang.

e Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh vitng manh, bao toan vé& vén, khong ganh nang i vay, c6 duge ngudn tai
tror 141 sudt cho cdc du 4n méi. Tao duoe nhiéu niém tin cho cac khach hang va ¢6 déng, ngay
cang nang cao uy tin CL-Fish Corp. trén thi truong chimg khoén cfing nhu cdc nha nhap khau

ca tra trén the gioi.

V. Quin tri cong ty

1. H¢i ddng quan tri ) .
- Thanh vién va co ciau cia Hpi dong qudn tri:
Ngay bit | S6 budi 5 16 Ly do
8 : daw/khéng con|  hop khong
STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ia thanh viéen | HPQT ““::n 9 am e
HPQT | thamdy| °P hop
1 [TRAN THI VAN LOAN Cha Tich HDQT | 19/05/2020 | 07 | 100%
2 INGUYEN XUAN HAI P.Cha Tich HDQT 140055020 | 07 | 100%
Kiém Tong Giam Doc
3 [TRAN TUAN KHANH Thanh vién HDQT 19/05/2020 07 100%
4 [NGUYEN THI NGOC BiCH Thanh vién HDQT 19/05/2020 07 100%
5 |[CAO THI THU VAN Thanh vién HDQT 19/05/2020 07 100%
6 [TRAN MINH TUAN Thanh vién HDQT | 19/05/2020 | 04 | 57% |viicn nhiem
19/05/2020
5 e : \ " o Bb sung
7 [TRAN VAN THA Thanh vién HDQT 19/05/2020 04 57% 19/05/2020
- Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri
STT| S6 Nghi quyét/ Quyét dinh|  Ngay Noi dung
1 | 0I/NQ-BHBCB/CLAG/2020 06/02/2020 | NQ vé viéc triéu tap DPHCD thudng nién naim 2020
2 | 02/NQ-PHPCB/CLAG/2020 26/03/2020 | NQ vé viéc hodn té chirc DPHCD thuong nién nam 2020
3 | 03/NQ-HPQT/CLAG/2020 12/05/2020 | NQ vé viéc bd nhiém chirc vu Tong giam dbe
4 | 03/NQ-DHPCDB/CLAG/2020 19/05/2020 | Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2020
5 | 04/NQ/CLAG 28/05/2020 | NQ vé viéc chi 10 ty cta cong ty con Dong A
6 | 05/NQ/CLAG/2020 29/05/2020 NQ, vé vuiéc trién khia phuong 4n phéat hanh c6 phiéy
thudng nam 2020
NQ vé viéc théng qua két qua SXKD 6 thang dau nim
7 O5NQIGLAG2000 30/07/2020 2020 va phuong huéng hoat dong 6 thang cubi nam 2020

Hoat dong cua thanh vién Hji dsng quan tri dpc ldp

Ba thanh vién HDQT khéng diéu hanh, trong d6 dam bao 1/3 sb thanh vién 1a thanh vién HDQT doc

18p ¢6 nhiém vu va chirc ndng theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va su phén cong
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trong HDQT. Ngoai ra cac thanh vién HDQT khong diéu hanh 1a nhitng ¢b vén cao cap ctia Cong ty
trong hoat dong san xuét kinh doanh thuémg nhét, nhimg chuyén gia vé [inh vuc nudi trong thiy san.

- Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty
HPQT c6 séu thanh vién, ba thanh vién diéu hanh c6 01 thanh vién 1a Ctr nhan kinh té chuyén nganh
Quén tri Kinh doanh; mét thanh vién chuyén nganh Quan tri Kinh doanh xuét nhap khau; mot thanh
vién la k¥ su dién, thac si quan tri kinh doanh.

Ba thanh vién khéng diéu hanh mot thanh vién hién gift chire vu Phé Giam Péc Cong ty TNHH
MTV XNK Thuy San Pong A (Cong ty con Cong ty CP XNK Thiy San Ctru Long An Giang). Hai
thanh vién m&i bd nhiém 1a TV HPQT ddc l1ap khong tham gia vao hoat dong ctia cong ty.

2. Ban Kiém soat
- Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodt

STT Ho va tén Chire vu Ty 1€ %
1 Phu Chi Khai Truéng Ban kiém soat 0,003%
2 Phan Thi Cam Tu Thanh vién BKS 0%

3 Trin Khanh Hién Thanh vién BKS 0%

- Hoat djng ciia Ban kiém sodt
Theo d&i kiém tra giam sat tién do thuc hién cac ké hoach da dé ra trong nam 2020
Kiém tra tinh chinh xdc, trung thuce cac s6 lidu trong bao céo tai chinh qui, ndm.

Kiém tra cdc chi phi, cdc hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc va Ban
kiém soat
- Lwong, thudng, thit lao, cdac khodn lgi ich
Luong, thudng, thu lao, cac khoén 1¢i ich khac va chi phi cho ting thanh vién HDQT, thanh vién Ban
kidm soat, Tong Giam dbc va céc can bo quan ly. Gid trj cac khoan thu lao, l¢i ich va chi phi nay
phai dugc cong bd chi tiét cho timg nguoi, ghi 16 s6 tién cu thé. Céc khoan lgi ich phi vat chét hodc

c4c khoan loi ich chua thé/khong thé lugng hoa bang tién can duge 1iét ké va gidi trinh déy du.
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5 5 Lwong Phu cip Tong cong
e s (Ddng) (Déng) ®éng)
TduTH WnDoan | ot seKEm 544.618.000 | 141.600.000 | 686.218.000
Tong GB
” . Thanh vién HPQT &
Nguyén Xuan H2 : 43.551. 800, 396.351.
guyen Xuédn Hai Kiém Pho Téng GD 343.551.000 52.800.000 351.000
—— Thanh vién HPQT &
Trin Tun Khanh , £3. 26.400.000 |  209.022.
ran Tuan Kha Kiém Phé Téng GD 182.622.000 6.400.0 022.000
Ng“"egx‘ Negs Thanh vién HDQT 42231220 | 48.381.780 90.613.000
Phu Chi Khai Truong BKS 93.915.000 | 52.800.000 | 146.715.000
Phan Thi Cam Tt Thanh vién BKS 57.829.000 | 26.400.000 84.229.000
Tran Khéanh Hién Thanh vién BKS 73.070.000 7.684.000 80.754.000
Téng cong 1.484.341.220 | 436.465.780 | 1.920.807.000

Ghi chi: Ngoai Iuong va phu cép trach nhiém theo cong viée, Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
khong nhéan khoan thu lao hay lgi ich nao khéc tir Cong ty.
- Giao dich cé phiéu ciia c6 dong nji by
(Théng tin vé cdc giao dich c6 phiéu cia cde thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt,

Gidm doc (Tong Gidm doc), Ké todn truong, cdc cin bé quan Iy, Thie ky cong ty, ¢6 dong 1on va
nhitng nguoi lién quan 10i cde ddi twgng noi trén):

S6 ¢b phifu s hirtu | S6 ¢b phiéu sé hitu
diu k3 ’ cudi kj v do ti i
Negwdi Quan h¢ \4 Y Ly do ang,’ giam

S & . . (mua, ban,
thuc hién | véi ngudi % R cihe

1 wtan dich | mibs 8 £0 Sé ¢é ph chuyen doi,
Sl C phidu | Tyie | D0 COPMEN L oy thwong... )
Tran Thi | Cha Tich ‘

1 : ' 26.299.950 | 52.43% | 26.500.000 | 52.83% | Nhu cAu c4 nhan.
VanLoan | HPQT . 0| P Eas BoRual
Nguyén Thanh

2 | Thi Ngoc Vién 664.400 | 1.32% 104.400 |  0.21% | Nhu ciu c4 nhan.
Bich HPQT
Nguyén

3 | Thuong con 2.530.000 | 5.04% | 2.889.950 | 5.76% | Nhu cAu c4 nhan.
Nhat Vi '
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- Hop dong hodc giao dich véi ¢ dong npi bp
(Théng tin vé hop dé‘ng, hodc giao dich da duoc ky két hodc da duwoc thuee hién trong ndm véi cong
ty, cdc cong ty con, cdc cong ty ma cong ly ndm quyén kiém sodt cua thanh vién Hpi dong quan 1r
thémh vién Ban kiém sodt, Gidm déc (Tong Gidm doc), cdc can bo quan Iy va nhitng ngudi lién quan
t6i cdc déi tieong noi trén): khong cé

- Viéc thue hién cdc quy dinh vé quin tri cong ty
Cong ty ludn chip hanh cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo dung qui dinh cta phap luét va Diéu 18
Cong ty.
VI. Bdo cdo tai chinh: (theo File dinh kém)

y/)éc NHAN CUA ;ﬁfmﬁmo PHAP LUAT CUA CONG Ty_ﬁ%

u]\M (9/CONG TY N\

/k_/
TICH HPQT

CP e
xumm P KHAU THE \k\\
CUU LONG7Z,
( ’ A\ Gl ’\N(s
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