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THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
3. CAc giai thwdng tiéu biéu

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

5. CAc san pham noi bat

6. Dinh hwéng phat trién

7. Cac yéu t6 rui ro
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I THONG TIN KHAI QUAT

e TénCoéngty  Congty Co phin Cao Su Bén Thanh e Dién thoai (028) 37907619

o Tén viét tat BERUB JSC e Fax (028) 37907461

e Macophiéu BRC ¢ Email berubco@berubco.com.vn

e VOon diéulé 123.749.970.000 bong e Website www.berubco.com.vn

e Trusé chinh L6 B3-1 - Khu Cong Nghiép Tay Bac Ci Chi - Pwong Giap Hai (D3) - Xa Trung Lap e Gidy chirng nhan ding ky 0301150295 do S& Ké hoach Pau tw Tp. H6 Chi Minh cdp lan dau ngay
Ha - Huyén Cu Chi - Tp. H6 Chi Minh doanh nghiép 20/04/2007, dang ky thay doi lan thir 7 vao ngay 09/03/2016.
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r QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tién than 1a Xi nghiép
Cao su Giai Phong
trwec thuéc S& Cong
nghiép TP. HO6 Chi
Minh, toa lac trong

noi thanh quan 11.

boi tén thanh Cong
Ty Cao Su Bén
Thanh, truc thudc
S& Cong Nghiép TP.
H6 Chi Minh.
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Poi tén thanh Cong
ty Co6 phdn Cao su
Bén Thanh truwc thudc
Tong Cong Ty Cong
Nghiép Sai Gon.

C& phiéu cia BERUBCO
dwoc chinh thirc giao
dich tai S& giao dich
chirng khoan TP. HCM
véi ma ching khoan

BRC.

Cong ty doi vé khu Cong nghiép

Tay Bic Cu Chi rong 2 hecta va dau

tw ma&i toan bd thiét bi sdn xuat

hién dai.

Tang von diéu 1é

lan dau 1én 75 ty

doéng.

Tang von diéu 1é lén

123.749.970.000 dong.
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\ Tap trung hoan thién
\
\ \ nha may bang tai 16i
\: \ thép, dwavao strdung
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PAau tu va san xuit

\

trong nam 2015.

Tién hanh dau tw day
chuyén sdn xuat bang
tai cao su 16i thép, cé
tinh nang vwot troi
so v&i bang tai 16i vai
thong thwong, dy an da
dwgc UBND TP. Ho Chi

Minh phé duyét.

2y

bén thoi diém hién nay,

\/

Cong ty hoat dong voi
mirc von diéu 1é hon
123 ty dong va khong
ngirng phin ddu nham
hoan thanh tét cdc muc
tiéu hoat dong hang nam
duoc DPHDCDP giao pho
cling nhw dam bao dwoc
cac nghia vu doéng gop

vao Ngan sach Nha nwéec.
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r CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

Chtng nhan san phim tiéu biéu nim 2008, 2016, 2019 e Gidy chirng nhan hé :ché'ng Quan ly Chat lwong : 1ISO 9001:2000 da
dwoc thong qua do tod chirc Det Norske Veritas (DNV) chirng nhan

e 6 Huy chwong vang tai HOi cho Qudc té hang CN Viét Nam nam 2002
- 2004 - 2006.

e Chirng nhan Bang tai Cao su.

e Chirng nhan day Courroie

e Cup vang san pham Cong nghiép hang dau Viét Nam

e Thwong hiéu bang tai;

Huan chwong lao déng hang 3nam 1994, 2011

Top 10 Doanh nghiép phat trién bén virng nam 2020
San phdm Cong nghiép va Cong nghiép ho tro tiéu biéu nam 2020
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r NGANH NGHE VA PIA BAN HOAT PONG

NGANH NGHE KINH DOANH

San xuit sdn phadm cao su: bang tai, dy courroie, diy tran ban, vd rudt xe dap - xe gan may, cao

su nguyén liéu, san phdm cao su ky thuét.

Mua ban san phdm cao su: Bang tai, day courroie, day tran ban, vo rudt xe dap - xe gan may, cao

su nguyén liéu, san phdm cao su ky thuét.

Mua ban nguyén liéu, vit tu, thiét bi phuc vu nganh cong nghiép.
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e Thi trwong tiéu thu san phdm cia BERUBCO cung cap trong nwéc va xuat khiu sang nwéc

ngoai nhw My, Trung Qudc, Nhit Ban, Indonesia, Malaysia, Ai Cap.
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r SAN PHAM TIEU BIEU

Bang tai 16i thép chiu nhiét

Day Courroie Bang tai Banh xich cao su

Bang tai 16i thép khang dau

Thanh dém bang Billiard Gidm chin san rung Tam 16t san xe

Bang tai 16i vai chong va dap

Phu tung cao su T4m chan bun Bang tai 16i thép
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. SO PO TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

P. TGP KINH DOANH P. TGP KY THUAT

1 1
P. KINH DOANH P. KE HOACH P. NHAN SU P. TAI CHINH XUONG SAN XUAT P K¥Y THUAT P. QC - KCS VA ISO
VAT TU HANH CHINH KE TOAN : '
.
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r PINH HUONG PHAT TRIEN

O Duwa san phdm bing tii cao su véi chat

O Tré thanh cong ty san xuit bang tai cao su lwong tot nhit, chiu nhiét, khang Ika,

hang dau tai Viét Nam, m& rong thi trweong khang hoa chit tét, t6i wu héa san phim,

trén toan thé gidi véi chién lwoc phat trién :.' dwa khoa hoc c6ng nghé vao san xuat kinh

TAM NHIN bén vitng, d6i ngii cong nhan sw c6 trinh do SU MENH doanh va tré thanh noi c6 moi treong lam
chuyén mon cao va ap dung cong nghé tién viéc ly twdng cho can bd cong nhan vién.

tién vao qua trinh san xuit kinh doanh.

O 1 Cac muc tiéu, chién lwge chii yéu ciia Cong ty

e T8 chirc cic hoat dong san xuit kinh doanh e Dao tao ning cao chit lwgng ngudén nhan luec,
nham t6i da cdng suit may, ting ning suit xay dwng tinh chuyén nghiép trong nghiép vu va
lao dong thong qua cac bién phap quan ly san xudt.

tién tién.
e Duy tri va phat huy Hé thong quan ly chit lwong,

e Phat huy va tang cwong ap dung cac giai ap dung cic phwong phap tién tién trong diéu
phap k§ thuat va quan Iy nham tiét kiém chi hanh va san xuit, khai thac t6i da cong sudt may
phi, tang thu nhap cho nguwoilao dong. moc thiét bi, ning cao nang suit lao dong, san

lwong tirng mit hang, dau tw d6i méi cong nghé
e Tang cwong cong tdc quan ly tir to chirc,
phu hgp véi nhu cau ngudi dung.
quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh,
quan tri tai chinh, quan ly cac chi phi theo e Kiém soat chi phi hop Iy, t6i wu héa loi nhuin

dung quy dinh. cta Cong ty.
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r PINH HUONG PHAT TRIEN

02 Chién lwgc phat trién trung va dai han

@ © © 0 0 0 0 0 0 0 000000000000 000000 000000000000 000000000000 000000 000000000000 000000000000 0000000 0
.

/ =

Cac muc tiéu doi véi moi trwworng, xa hoi va cong dong
cua Cong ty

Chu trong gitr virng thi trweong hién cé, tip trung khai thac loi thé canh tranh ciua Cong ty, ning

cao uy tin thwong hiéu chit lwgng sdn phdm, nhan dién co hoi dé phat trién;
e BERUBCO nghiém tic chap hanh cic quy dinh ctia phap luit vé viéc bao vé méi trweong trong hoat

Tang cwong cong tac tiép thi, cht dong, tich cwe tim kiém cac thi trweong, mé rong quy mo trong ddng san xudt kinh doanh ctia cong ty.

va ngoai nwérc. Tap trung cong tac xuat khau, va quan he thi truong véi cac doi tac nude ngoai; ¢ T6 chitc cac budi dao tao, hwéng dan can bd cong nhan vién clia cong ty trong viéc thuc hién an toan

A i " A . R A . . oA e A lao dong, tiét kiém niang lwong dé han ché gy 6 nhiém cho méi trudng.
Tap trung phat trién nguén nhan lyc thong qua dao tao, nang cao trinh doé chuyén mon, ky thuat; ng i & 1rons : say &

Muc tiéu doi véi xa hoi va cong dong e DAam bao cac khoan déng gép ddi véi cong
Xay dwng ddi ngti day dian kinh nghiém khéng chi vé chuyén mon ma con phét trién tét cac ky dong nhw: Thué, cac nghia vu va dong gop
e (Cong ty thuc hién theo chinh sach phat trién

nang quan tri, k§ nang lam viéc...; xa hoi khac.
bén virng dam bdo hai hoa cacloi ich vé hoat

Chu déng trong ngudn nguyén liéu tir cao su. Phat trién nganh Cong nghiép ché bién cic sdn phdm dong san xudt nhung van dam bao han ché e Thuwc hién cic phong trao dén on dap
tir cao su tw nhién, cao su téng hop khdng chi nham gia tang gia tri cho doanh nghiép ma con goép t6i thidu tdc dong véi moi trweong, loi ich xa nghia, uéng nwéc nhé nguodn, cham séc
phan tang truedng vao nganh cong nghiép ché bién, ché tao. hoi va cong dong. phung duwdong cic ba me Viét Nam anh

hung, gia dinh thwong binh liét si, gia dinh

chinh sach.

© © © 0 0 0 000 00000000000 000000 0000000000000 0000000000000 00000 00
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r CAC RUI RO

RUI RO KINH TE RUI RO VE BIEN PONG GIA NGUYEN VAT LIEU PAU VAO

Trong bdi canh dai dich Covid-19 lan réng khap toan cau

gy thiét hai dén phén 16n céc quéc gia trén thé giéi thi Viét Nguyén liéu diu vao sti dung trong san xudt cac san phdm ctua Cong ty chu yéu la cao su

Nam lai & mét trong s6 it cic quéc gia ngoai 1& khi c6 t6c thién nhién chiém khoéng 70%, con lai la cao su tong hgp va cac nguyén vt liéu khac.

d6 ting trudng GDP dat miic duong 2.91% trong nim 2020. Madc du, nguon cung cao su thién nhién cht yéu la ti cdc doanh nghiép trong nudc

Tuy nhién, mic ting trudng nay 13 thp nhét trong mét thip nhung gia ca ctia loai vét liéu nay chiu anh hudng tii gia cao su thién nhién trén thé gidi.

N A \ \ N L4 s A A ~ 4 0, 7 \ 7.
Ky trd lai day. Thong ké tu san Tocom cho thdy gia cao su thién nhién da tang 112.68% tinh tii mtic
L4 Céng ty chuyén san xuét va kinh doanh cdc san phém tit day thang 03/2020 dén muc cao nhét trong thang 12/2020 va gia van trong xu huéng

, Lk e2 1A . S . tang manh tré lai do thiéu hut ngudn cung cao su. Gia cao su bién dong khién cho chi
cao su nhu: cac loai bang tai, day courroie.... Cac san pham

ndy dugc st dung rong rii trong céc nganh cong nghiép nhu phi dau vao gia ting anh huéng dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
nganh thuc phdm, khai thac than, xi méing, phan bén co khi
ché tao may va ca nong, ngu nghiép. Do vay anh hudng cua
bién dong nén kinh t€ sé tac dong dén tinh hinh san xuat ctia
cac doanh nghiép néi trén,di€u nay sé anh hudng truc tiép
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bién phdp kiém sodt

! La mot doanh nghiép hoat dong lau ndm trong nganh, Cong ty y
Bién phdp kiém sodt

thiic dugc rat r6 tdm quan trong ctia viéc binh 6n gia ca nguyén
Déhan ché rui ro nay, Cong ty da cd nhiing dinh hudéng phat L ) . ) )
liéu dau vao. Vi vay, Cong ty luon thuc hién chién lugc cung co

trién, thiét lap cac ké hoach kinh doanh phtt hgp nham git o o i
quan hé lau dai véi cac doi tac trong nudc va c6 ké hoach duy tri

viing thi phan ctia minh trén thi truong. hoo 14
op ly.
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RUI RO BIEN PONG GIA PAU RA

Kinh té hdi nhip lam gia tang sw canh tranh gitra cic doanh nghiép trong nwéc va nwée ngoai khi cac
doanh nghiép bén ngoai lanh thd c6 thé dé dang thAm nhap vao thi treong Viét Nam. Bén canh do,sw
gia nhap cda cac doi tha tiém lwc tai chinh 1on va cong nghé hién dai cho ra cac san pham da dang véi

mirc gia canh tranh, da tao nén sirc ép lén cho gia hang héa cia BERUBCO.

Bién phdp kiém sodt
V6i chinh sach linh hoat ctia minh, Cong ty luén duy tri méi quan hé uy tin va than thiét véi cac khach
hang lau ndm. Bén canh do, khong ngling nang cip va déi méi d€ quy trinh san xuét ctia Cong ty c6 thé

kiém soat tot cac chi phi dau vao lam giam gia thanh san phdm.

RUI RO PHAP LUAT

Cong ty hoat dong kinh doanh duéi su chi phoi ctia hé thong phap luat Viét Nam va nhiing chinh sach c¢ lién
quan, bao gom: Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, cac quy dinh vé
bao vé moi truong va an toan lao dong... Trong do, luat Chiing Khoan dang stia d6i va dugc ap dung vao ngay
01/01/2021, sé c6 su tac dong dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.Ngoai ra, cong ty cling xudt khau qua cac
nudc My, Nhat Ban, Trung Quoc, Malaysia, Indonesia... nén chiu thém tac dong vé quy dinh cua cac quoc gia

khac.
Bién phdp kiém sodt
Dé han ché rui ro phap luat, Cong ty ludn theo déi va cap nhat nhiing

van ban mdi nhat ctia phap luit cta Viét Nam d€ c¢6 nhiing diéu chinh

vé hé thong quy trinh, quy dinh noi bo d€ phu hop véi su thay déi do.
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B

RUI RO TY GIA

Nam 2020, ty gia cia nhiéu dong ngoai té bién déng manh do tic dong cta dich Covid - 19. Sw manh lén

cia dong USD da diy nhiéu dong tién chu chét gidm gia manh, trong d6 dong Viét Nam dong cling bi anh

hwéng. Ma Cong ty nhip khiu nguyén vat liéu va mua may moc thiét bi véi dong tién giao dich chi yéu la

USD, ciing nhw Cong ty xuit khiu hang hda ra nwéc ngoai, do viy, ty gia bién déng tic dong truc ti€p 1én

lgi nhuan ctia Cong ty.

Bién phdp kiém sodt

Trudc nhiéu bién dong cua thi truong, Cong ty da
tang su cha dong khi tim dén cac gidi phap dé quan
tri dong tién va kiém soat rui ro ty gia, 1ai suét hiéu
qua, tii d6 tranh dugc nhiing cu séc khi thi truong
c6 bién dong tiéu cuc, gitp hoat dong kinh doanh

cua Cong ty 6n dinh.

27 » BAO CAO THU'ONG NIEN 2020

Dbong thoi, Cong ty lap ké hoach theo doéi sat dién bién
ty gida d€ c6 nhiing quyét sach linh hoat, phu hop, st
dung cac cong cu phai sinh han ché rti ro ty gia, lya
chon thoi diém mua va thanh todn cic khoan ngoai
té tai thoi diém ty gia thép, st dung t6i uu ngudn tién

hién c6 dé€ can bang rui ro ty gia va rui ro thanh toan.

RUI RO BAT KHA KHANG

Ngoai cac rti ro da trinh bay trén, mot so rui
ro mang tinh bat kha khang tuy nhu bao 16n,
hoa hoan, dong dit c6 thé gay anh hudng
dén tai san, con ngudi va hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Pay la nhiing rti ro
it gap trong thuc té nhung khi xay ra thuong
gay thiét hai rat 16n vé vat chat va tinh than

doi véi Cong ty.

Bién phdp kiém sodt

Chinh vi thé, Cong ty can cé nhiing bién
phap chu dong trong viéc phong nglia cac
rli ro nay bang cac hgp dong bao hiém vé
tai san cting nhu con ngudi d€ han ché thap

nhat nhiing ton that c6 thé xay ra.
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

2. To chirc va nhan sw

3. Tinh hinh dau tw va thwc hién cac du an

4. Tinh hinh tai chinh

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chd sé hiru

6. Trach nhiém vé&i moi treong va cong dong
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r Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiét doanh thu

CHI TIEU Nam 2020 % Tang (Giam) Pon vi tinh: Triéu dong
2020 sovéi 2019 e
CHI TIEU Nam 2019 Nam 2020 % Tang (Giam) 2020
sovai 2019

Doanh thu thuan 269.908 288.670 6,94%

Doanh thu ban hang héa 4.495 16.390 270,45%
Gia von hang ban 199.070 215.311 8,16%

Doanh thu ban thanh phidm 265.435 272.346 2,60%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.212 1.329 9,65%

Téng cong 269.930 288.736 6,97%
Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh 24.483 26.151 6,82%
Loi nhudn khac 133 178 :
Loi nhuan sau thué 19.576 21.124 7,91% Z I I Z 4

DAT [ | ty dong

Loi nhuén co ban trén moi ¢d phiéu (dong) 1.582 1.706 7,84%

LO’'I NHUAN SAU THUE

Tang 7, 9 1 O/O so voi cung ky

‘..OOOO............................................

Trwéc dién bién v cling phitc tap clia bénh dich da tadc dong dén tinh hinh nén kinh té& va

cling nhuw hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nhung truéc sw nd lwc hét minh BERUBCO da dat dwoc mitc doanh thu cao nhit trong
Ngoai ra, doanh thu thudn con dén tir viéc ban hang héa ting manh tir 5 ty dong nam 2019 ting
vong 5 nam gan day, doanh thu thudn ndm 2020 dat 289 ty dong tang 6,94% so v&i ndm
1én 16 ty dong nam 2020 tang 270,45%. Cung v&i viéc quan ly tot chi phi trong ndm, lgi nhuén sau
20109.
thué ctia Cong ty nam 2020 dat 21 ty déng tang 7,91% so véi nam 2019.

..‘.‘.‘.‘...‘....

Doanh thu ting chi yéu dén tir viéc cung cap, ban cic san phidm tir cao su dat 272 ty dong

'...‘O..‘O‘.‘.‘..

Cho thay dwoc, Cong ty da c6 nhitng chinh sadch ding din nham vao hoat dong chii lwc cia Cong ty

*. chi€ém 94,32% trén tong doanh thu thuan.

ban hang va cung cap cac san pham tlr cao su.

[ ]
'.....................""““““OOOO............
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Doanh thu trong nwéc va xuat khau: San lwgng san xuat nam 2020:

DPon vi tinh: Triéu dong
Pon vi tinh: Triéu déng
Nam 2019

Doanh thu thuan tir ban Nam 2020 % Tang (Giam) 2018

sovai 2019

hang va cung cap dich vu

Nim 2020 Ty lé
Trong nuwéc 119.114 199.476 67,47% CHI TIEU Nim 2019
Ké hoach Thuc hién TH2020/ TH2020/
Xuit khau 70.794 89.194 25,99% KH2020 TH2019
Téng doanh thu 269.908 288.670 6.95%

1. San lwong san xuat

Céng ty tich cwc ddy manh hoat dong ban
hang va cung cp dich vy, vi viy doanh
thu tir hoat dong ban hang trong nwéc
dat 199 ty dong chiém 69,1% trén tong
doanh thu, tding manh 67,47% so vé&i
nam 2019. Thém vao dd, doanh thu xuit
khau dat 89 ty dong nam 2020, chiém
30,90% trén tdng doanh thu thuin, ting

25,99% so véi nam 2019.
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Nguyén nhan la do hién nay cac nha
cung &ng & Trung Quéc, Han Qudéc da
ngirng san xuit do anh hwéng cta dich
COVID-19, nhiéu khach hang chuyén
hwéng nhap khiu hang tir Viét Nam, tao
diéu kién thuin loi cho BERUBCO xuat

kh4u ra nwéc ngoai.

Bang tai 16i vai m? 163.224 158.500 162.482 103% 100%
Biing tai 16 thép m? 12.260 12.500 19.723 158% 161%
DAy courroie inch 22.877.830 25.000.000 23.040.604 92% 101%
Cao su ki thuat kg 1.133.188 1.170.000 1.453.595 124% 128%
2. San lwong tiéu thu

Bang tai 16i vai m? 156.708 158.500 161.101 102% 103%
Bang tai 16i thép m? 12.416 12.500 17.458 140% 141%
Day courroie inch 22.195.418 25.000.000 26.615.210 106% 120%
Cao su ky thuat kg 1.075.143 1.170.000 1.412.269 121% 131%
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I To6 chirc va nhan sw

Danh sach Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

Thanh vién

Chirc vu

Ty 1é s& hiru

Nam sinh
Qudc tich

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

1986 - 1989

So yéu li lich Hoi dong Quan tri

ONG HUYNH TAN SIEU - Chai tich HDQT

1964
Viét Nam
Ky Sw

Gido vién day nghé tai trweong Cong Nghiép Chirng Khoan Cao Su

Pong Phu thudc Téng Cao Su Viét Nam

1989 dén nay

Thanh vién HPTV, Trwdng phong K& hoach Piu tw tai Céng ty
TNHH MTV Cao Su Binh Long

Thang 10/2003 dénnay  Thanh vién HPQT CTCP Khu c6ng nghiép Cao su Binh Long

Thang 5/2020 dén nay

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Nam sinh
Quoc tich

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

4/2005 - 12/2008

@ ))

ONG DIEP XUAN TRUONG - Thanh vién HPQT

1980
Viét Nam

Thac sy dién Nong nghiép

Nghién cttu vién - Phong do lwong tw dong hda Vién co dién

No6ng nghiép va cong nghé sau thu hoach

I  HOIDPONG QUAN TRI

1  Huynh Tan Siéu Chu tich HbQT 0
2 Diép Xuan Truwong Thanh vién HBQT 0
3 Pham Pinh Nhat Cwong Thanh vién HDQT 0
4 Nguyén Tran Nghiém Vii Thanh vién HPQT 0,13%
5  Nguyén Viét Ha Thanh vién HPQT 0
I  BAN PIEU HANH

1 Nguyén Tran Nghiém Vi Téng Giam Déc 0,13%
2 Huynh Anh Tuén Pho Téng Giam Poc 0,02%
3 Lwu Thi Té Nhw Pho Téng Giam Do6c kiém Ké Toan Truwdng 0,008%
Il BAN KIEM SOAT

1  Dwong Hoai Trinh Trwdng Ban Kiém Soat 0.008%
2 Pham Thi Thu Hwong Thanh vién BKS 0
3 Lwong Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS 0
4 Tran Nguyén Huy Hung Thanh vién BKS 0

01/2009 - 12/2010

Chuyén vién Ban Quan ly k§ thuat Tap doan Céng nghiép Cao su

Viét Nam
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12/2010-11/2018

Chuyén vién Ban Quan ly ky thudt Tap doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam

12/2018 - nay

Pho Trwdng Ban Cong nghiép Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
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I To6 chirc va nhan sw

ONG PHAM PINH NHAT CUO'NG - Thanh vién HPQT

“ Nam sinh 1962 “

ONG NGUYEN VIET HA - Thanh vién HPQT

v Nam sinh 1979
Qudc tich Viét Nam Quoc tich Viét N
. iét Nam
Trinh d6 chuyén moén Cr nhan Tai chinh-K& todn Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan vat Iy
: & nhan vat ly

Qua trinh cong tac s . .
Qua trinh cong tac

Twr 1981 - 1985 Ké toan gia thanh tong hop tai Nha may XMKL

Twr 2002 - 2006 Chuyén vién PKy thuit Co dién - Cong ty Thudc La Bén Thanh
T 1985 - 1996 Ké toan tong hop tai Cong ty XMHT1 Twr 2006 - 2008 Pho Giam d6c XN thudc 1 Bén Thanh 2 - Cong ty Thuoc La Bén Thanh
Tir 1996 - 2001 Phé phong K& toan- TKTC Cong ty XMHT1 Tir 2008 - 2010 Ph6 Giam d8c - Nha may thudc 14 Bén Thanh
Tir 2001 - 2003 Phu trach phong K& todn- TKTC Cong ty XMHT1 Tw 2010 - 2013 Pho phong P. Ky thuit Céng nghé - Téng Cong ty Cong Nghiép Sai Gon
Tir 2003 - 2009 Uy vién HPQT kiém Phé Téng giam déc Cong ty C& phan XMHT1 Tw 2010 - 2015 Pho phong P. Ky thuét Chat lwong - Tong Cong ty Cong Nghiép Sai Gon
Tir 2009 dén nay Thanh vién HPQT CTCP Cao su B&n Thanh, Tir 2015 - nay Gidm déc P. Ky thuat Chit lwong - Téng Cong ty Cong Nghiép Sai Gon

@ )) O ))

ONG NGUYEN TRAN NGUYEN VO
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc

{l

Nam sinh 1967
Quéc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén Ky sw thiét ké may

Qua trinh cong tac

Twr 1991-2002 Quan déc xwdng dé giay Cong ty cong nghiép Cao su Rubimex
T 2002 - 2005 Pho phong Ky thudt Cong ty Cao su Bén Thanh

Tw 2006 - 2007 Trwdng phong Ky thuit Cong ty Cao su Bén Thanh

T 2007 - 2016 Pho Téng giam doc CTCP Cao su Bén Thanh

Twr 2016 dén nay Téng gidm d6c CTCP Cao su Bén Thanh

@ ))
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To6 chirc va nhan sw

So yéu li lich Ban Tong giam ddc

ONG HUYNH ANH TUAN - Phé6 Téng Giam déc

So yéu li lich Ban kiém soat

Nam sinh 1974
Quoc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Clr nhan Kinh t&, Ctr nhan Tin hoc
Qua trinh cong tac

Tw 2002 - 2004

Can b6 Phong Kinh doanh Cong ty Cao su Bén Thanh

|

Nam sinh
Quoc tich
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

Twr 2002-2003

BA DUO'NG HOAI TRINH - Trwéng Ban Kiém Soat

1980
Viét Nam

Cl nhan K€ toan - Kiém toan

Lam viéc tai Cong ty TNHH Thwong mai Xay Dwng Bao Chau

Tw 2004 -2007

Pho6 Phong kinh doanh Cong ty Cao su Bén Thanh

Twr 2003 - 2004

Lam viéc tai Cong ty TNHH Thwong Mai Pong Nam Phat

Tw 2007 - 2014

Truwdng Phong kinh doanh Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Tw 2004 - 2005

Lam viéc tai Céng ty C6 phan Dwgc phdm Khanh Hoa

Tw 2014 - 2016

Tro ly Tong Gidm ddc Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Tir 2008 dén nay

Lam viéc tai Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Twr2016-Thang6/2020 Trwdng Phong kinh doanh Céng ty C6 phin Cao su Bén Thanh

Thang 7/2020 dén nay  Phé Téng Giam déc CTCP Cao su Bén Thanh

BA LU'U THI TO NHU

»
al

Nam sinh

Qudc tich

Phé Tong Giam ddoc kiém Ké toan trwdng

Nam sinh 1980
Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Ct nhan Kinh té&

Qua trinh cong tac

Twr 2002 - 2005 Ké toan tong hop tai Cong ty In Hong Phic

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac

Tw 1991 - 2007

@ »

BA PHAM THI THU HU'ONG - Thanh vién Ban Kiém Soat

1966
Viét Nam

C nhan Tai chinh - K& toan

Lam viéc tai Cong ty cao su Kontum

Twr 2008 - nay

Lam viéc tai Ban Tai chinh - Ké todn T4p doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam

Tw 2006 - 2007

K€ toan thanh toan tai Cong ty Cao su Bén Thanh

Ttr 2015 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phin Cao su Bén Thanh

Twr 2007 - dén nay

Ké toan truwdng Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Twr 2017 - dén nay

Pho Téng giam doc Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
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I To6 chirc va nhan sw

al

Nam sinh
Qudc tich

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

Tw 2004 - 2014

BA LUO'NG THI ANH NGUYET - Thanh vién Ban Kiém Soat

1983
Viét Nam

C nhan K& toan

Céng tac tai Trung tAm Cong nghé phan mém Sai Gon - Téng Cong

ty Cong nghiép Sai Gon

Twr 04/2015 dén nay

Céng tac tai phong Ké hoach Kinh doanh - Téng Cong ty Cong nghiép

Sai Gon

|

Nam sinh
Quoc tich

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

@ ))

ONG TRAN NGUYEN HUY HUNG- Thanh vién Ban Kiém Soat

1983
Viét Nam

C nhan K& toan

T1’10/2003 dén 2019 Pho Phong Tai chinh K& toan Céng ty C6 phan Xi ming Ha Tién 1

o ))
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Danh sach thay déi thanh vién HPQT, BKS, BTGP trong nam 2020

S6 lwong can bo cong nhan vién

STT

Tinh chit phan loai

SO lwong

Ong Tran Minh - Cht tich HDQT - Tir nhiém ngay 29/05/2020.

Ong Vii Qudc Vinh - Thanh Vién HPQT - Tir nhiém ngay 29/05/2020.

Ong Huynh T4n Siéu - Cht tich HPQT - Méi triing ctr ngay 29/05/2020.
Ong Huynh Anh Tuan - Phé Téng Giam Péc - B6 nhiém ngay 01/07/2020.
Ong Nguyén Viét Ha - Thanh vién HPQT - Méi triing ctt ngay 29/05/2020.

I Theo trinh do lao dong 184 100,00%
1 Trinh d6 dai hoc, cao dang 44 23,91%
2 Trinh d6 trung cap 6 3,26%
3 Trinh d6 lao dong pho thong 134 72,83%
I Theo loai hg’p dong lao dong 184 100,00%
1 Hop dong khéng thoi han 116 63,04%
2 Hop dong thoi vu (dwdi 1 ndm) 0 0,00%
3 Hop doéng xac dinh tir 1-3 nam 68 36,96%
II1 Theo tinh chit lao dong 184 100,00%
1 Trwec ti€p san xuit 115 62,50%
2 Khong truc tiép san xuat 69 37,50%
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I To6 chirc va nhan sw

Dao tao quy hoach:
Thu nhap binh quan 10 quy hog

boi vai cac khéda dao tao quy hoach can bo la

gid nang lwc cong viéc hoac bd phiéu tin

Thu nhap binh quan

‘ 97 100 122 138 nhiém, Phong Nhan sy - Hanh chinh dé xuat
(Triéu dong/nguoi/thang)

cac khéa dao tao phu hgp cho can b dwoc
X X A1 A .. A uy hoach.

‘ Biéu do thu nhap binh quan ngwoi lao dong Aty hos
Tri¢u dong/ndm P6i véi quy hoach can bd 1a nit viéc dao tao

dwoc xem xét bdi ban Téng Giam doc dé dat

150 -
12 dwoc doi ngll can bé quan ly nit du nang lwc
122
o) ké thira, duy tri & mirc tir 30% tré 1én can bd
100 100 quan ly cip trung la nik.
= 97 O
@)
Cac ché d6 dao tao - huan luyén:
50 - Trong trwong hop cong ty cr ngwoi lao dong

. . I tham gia cdc kh6a huén luyén, dao tao do bén
ngoai to chirc:

2017 2018 2019 2020 - Cong ty c6 trach nhiém thanh toan tién

hoc phi, tai liéu va chi phi thwc tip (néu cd)

Chinh sach nhan sw
: cho nguei dwore ctr di hoc.

Vé dao tao
: - Ngwoi duoc ctr di hoc dwoc hwdng mic

bao tao chuyén mon
' W lwong theo quy dinh ctiia Nha nuwérc.

Trong trwong hop cong ty ctr ngudi lao dong
Ngoai cac khoa dao tao ndi bg, dao tao trong thoi gian thir viéc, hang nam can ct vao bang tiéu

tham gia cic kh6a huén luyén, dao tao do bén
chuén chirc danh va yéu cau cong viéc tlrng vi tri cAp quan ly phong, ban, xwdng xem xét dé€ dé xuat

ngoai td chirc:
c nguwoi di dao tao dap rng nhu ciu cong viéc.

Phong Nhan su - Hanh chinh cin ¢t vao ké hoach dao tao c6 trach nhiém lién hé véi cac treong to

chirc, gido vién dé td chirc 1&p hoc theo ding ké hoach.
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I To6 chirc va nhan sw

Vé tuyén dung

BERUBCO tuyén dung véi tiéu chi dung nguoi ding
viéc. Cac &wng vién phai dap rng cac diéu kién co ban:
c6 trinh do chuyén moén co ban, nhiét tinh va yéu
thich cong viéc, c6 tinh chta dong trong cong viéc, cé
tinh sang tao.

Uu tién chon loc cac ho so la lao dong dia phwong,
gia dinh c6 cong v&i cach mang, c6 hoan canh kho
khan, dong bao dan tdc thiéu so... Sau khi sang loc
nhirng h6 so dat yéu ciu, Phong Nhin sy moi rng
vién dén cong ty d€ phong van, thong tin cac ché do,
quyén loi cling nhw nghia vu cia lao dong khi lam
viéc tai cong ty va théng tin cho Truwdng bo phin dé
chuén bi phong van.

Do nhu ciu cong viéc cong ty khéng tuyén dung lao
doéng tir 15 dén dwéi 18 tudi, do dé bd phan cé nhu
ciu tuyén dung can xac dinh tudi lao dong khi viét
phiéu dé nghi tuyén dung. P6i v&i lao dong 1a tré em
dwdi 15 tudi tuyét déi khong dwoc tuyén dung dudi

moi hinh thitc.

Vé lwong, thuwdng, phuc loi, dai ngd

Céng ty xay dung va ban hanh Quy ché Tién lwong ap dung théng nhit trong toan Céng ty. Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét ké hoach Lao dong - Tién lwong hang ndm trén co s& phwong an san xuit
kinh doanh gin véi cdc muc tiéu chinh: sdn lwgng, doanh thu, lgi nhuan. Cong ty tra lwong cho Ngwoi
lao dong theo két qua va hiéu qua cdng viéc, st dung tién lwong lam déng lwc dé kich thich Nguwoi lao
déng tich cwc lam viéc, hoan thanh t6t s6 lwong, chat lwgng cong viéc dwgc giao, ting nang suit lao

dbng, gia ting san lwong va thi phin, ting hiéu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty.
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Moi treong cong viéc

- Tai BERUBCO, cOng viéc dwoc sip x&p phan céng sao cho phit hop nhit véi trinh dd chuyén mén
va nang luc cla tirng nhan vién, dong thoi tao sw canh tranh lanh manh trong tirng bd phan céng tac dé
moi nhan vién ludn cé y thirc phai nd lwc hét minh.

- Bén canh viéc thu hiat nguén nhan lwc cé tay nghé, Cong ty luén khuyén khich va tao diéu kién
t6i da d€ nhan vién tham gia cac khoa dao tao hoc tip ning cao trinh do chuyén mon bang cong tac tw
dao tao, dao tao tai chd va danh sw quan tAm khuyén khich cac can b tré ning cao trinh dd chuyén mon.
- Van héa canh tranh cong bang dwoc ap dung d6i véi ngudi lao dong tir khau tuyén dung, dao tao,

phét trién va co hoi thang tién. Ngoai ra, Cong ty con wu tién st dung lao dong dia phwong va dac biét

tén trong quyén binh dang gi¢i, danh co hodi phat trién cong bang cho ca nhan vién nam va nit.
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I To6 chirc va nhan sw

Vé phuc loi, dai ngod

- Tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN cho
nguoi tham gia lao dong day du;

- Té chirc kham strc khde dinh ky danh cho
cac nhan vién BRC dé phat hién sém bénh tat,
bénh nghé nghiép va ho tro kip thoi (néu cd);

- Trich 1ap cac Quy khen thwéng va phuc loi
trén co s& két qua san xuat kinh doanh hang nam.
Truc tiép khen thwdng doi véi ca nhan va té chire
c6 thanh tich déng gop xuit sic trong cac phong
trao thi dua, hoan thanh tot nhiém vu ké hoach
san xuit kinh doanh dworc gia;

- binh ky Céng ty t6 chirc cho nguoi lao
dong va gia dinh di tham quan, nghi duwdng phuc
hoi strc khoe, tao dong luc, ting tinh than lam
Viéc;

- tdm huyét véi doanh nghiép;

Vé chinh sach an toan, bdo ho lao déng

- Quy phtc loi dwoc chi theo Théa wéc Lao
déng tip thé véi cac chinh sach khuyén khich,
dong vién Ngwoi lao dong gan bé, tAm huyét voi
doanh nghiép;

- Bén canh do, Cong ty cling tich cuc trong
cac hoat dong thé duc thé thao cho nhan vién
toan thé Cong ty, T6 chirc ngay qudc té thiéu nhi,
1€ hoi trung thu, khen thwdng hoc sinh gidi, xuit
sac, trao hoc béng cho con em hoc gidi ¢4 hoan
canh kinh té khé khan, t6 chirc tham héi tang
qua nhan ngay Lé, Tét,...

- Quan tdm dén diéu kién va moi trueong
lam viéc cho nhan vién: stra chita cai tao nha
xwdng, ap dung cac bién phap chéng néng, giam
tiéng 6n, khoi, bui, trang bi diy di phwong tién
lam viéc, dong phuc, phwong tién bao ho lao
dong... Ap dung ché do bodi duéng bang hién vat
cho nguoilao dong lam viéc trong diéu kién doc

hai.

- Tang cwdng cong tic an toan - Vé sinh lao dong trong méi truedng lam viéc; phong, chong chay;,

nd, bao lut; duy tri va phat trién vin hdéa doanh nghiép, tir d6 tao méi truedrng lam viéc sach sé, an toan

va than thién, tao tién dé cho phat trién bén virng thwong hiéu ctia BRC va hoi nhap ra thi treong

quéc té.
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I Tinh hinh dau tw, thwc hién cac dw an

Hoi dong quan tri cong ty thwong xuyén quan tim Chi dao céng ty khan trwong thwc hién tot cong
dén viéc thyc hién dw an dau tw, dap &ng kip thoi tac lwa chon nha thau, quan ly chat lwgng thiét 7
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020
nhu ciu san xuit, kinh doanh va xuit khiu san bi, t6 chirc nghiém thu quyét toan viéc cung cip,
phadm cta don vi. 13p dit thiét bi theo diing cAc quy dinh hién hanh.

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri, theo dé xuit . ) ]
Hé so0 thanh toan ngan han Lan 2,15 2,05

ctia Tong gidm ddc cong ty, da ban hanh cac quyét

dinh phé duyét Bao cdo dau tw cAc hang muc: may Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,25 1,13

no6i dau bang tai B2400mm, may lwu hoéa bang tai . L
Chi tiéu vé co’ cau von
2.200mmW x 3.000mmL, may ép thuiy lwc 6 ting

800 tan, may do dd nhét, cum than may luyén kin Hé s6 No/Tong tai san % 24,22% 29,79%
75 lit, thiét bi nho 1é san xuit san phidm MPE va . ]
Hé s6 Nor/Von chi sé hiru % 31,96% 42,31%
phwong an thay m&i mai ton va 1ép cach nhiét nha
xwdng san xuit bang tai va day courroie. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 3,51 3,11
Vong quay téng tai san Vong 3,79 3,96

Chi tiéu vé kha nang sinh loii

Hé s0 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 7,25% 7,32%
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Hé s0 Loi nhuin sau thué/Vén cht s& hiru binh quan % 0,10% 0,10%
Trong boi canh tinh hinh kinh té€ Viét Nam ndm 2020 chiu anh hwdéng tir dich bénh xay ra, Cong ty Co . o ]

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 0,07% 0,08%

phan Cao su Bén Thanh van hoan thanh t6t k& hoach va d6 1a ngudn dong luc dé Cong ty tiép tuc dé ra

nhitng phwong an phat trién méi gdbp phan cing cé vi thé va vweon tim trong twong lai. Cu thé, doanh o o . ) .
Hé s0 Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh/

thu thudn ndm 2020 dat 289 ty dong ting 6,96% so v&i nam 2019. Bén canh d6, chi phi quan ly doanh ) % 9,07% 9,05%
Doanh thu thuan

nghiép dwoc kiém soat chat ché va sut gidm con 10 ty dong twong dwong gidam 14,21% gidp Loi nhudn

truedc thué cua Cong ty tang tredng manh, tang 1,4 ty dong twong dwong ting 7,85% so véi nam 2019.
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7 Kha nang thanh toan

)

Kha nang thanh toan nhanh ctia Cong ty luén

duy tri & mic tot. Trong nam 2020, cac hé
sO thanh to4n ngin han va hé s6 thanh toan
nhanh dat 1an lwot 1a 2,05 va 1,13, cac chi so
nay giam lan lwot so véi nam 2019 1a 2,15 va
1,25 lan. Do trong ndm Cong ty ddy manh hoat
ddng san xuit kinh doanh, 4p dung cac chinh
sach n&i long thoi gian thu tién doi véi cac
khéach hang din dén cac khoan phai thu ngin

han nam 2020 tang 20,49% so v&i nam 2019.

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
2019

Kha ndng thanh todn ngédn han
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Ngoai ra, do gia cao su trong ndm giam manh,
Cong ty da nam bat thoi co ndy mua dw triv
nguyén vat liéu lam cho hang ton kho tang 1én,
tao loi thé canh tranh vé gia cho Céng ty, theo
d6 hang ton kho trong nam tang 1én 80 ty dong
twong duong tang 35,79% so véi nam 2019.
Tuy c6 sw sut giam so v&i nam 2019, cac hé
s6 vé kha nang thanh to4n van & mitc an toan
dong thoi cong ty luén duy tri dwoc von lwu
ddéng on dinh gidp céng ty chi ddng hon trong

hoat déng san xudt, kinh doanh ctia minh.

2020

Kha nang thanh toan nhanh

7 Co’ ciu von

Hé s6 ng/tong tai sdn va ng/von cha s& hiru ting so véi nam 2019, lan lwot 1a 29.48% va 41.81%. Véi

dic diém nganh nghé kinh doanh san xuit cao su. Trong dd, cic khoadn n¢ vay ngin ting 34 ty dong twong
dwong ting 76,92% so v&i nam 2019 nham dap &ng nhu ciu vé vén phuc vu hoat dong san xuit kinh

doanh cta Cong ty.

. Nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho dat 3,11 vong/nam

cham hon 39.64% so v&i ndm 2019. Do hang L

ton kho trong nam 2020 tang 1én 80 ty dong

nam 2020 twong duwong tang 35,79% so v&i  Chi s6 hiéu qua st dung tai sdn do lwong hiéu qua cia
nim 2019. Nguyén nhin Céng ty nam bitdwoc  viéc sir dung tai san clia Cong ty, cho biét mot dong téng
tinh hinh dich bénh bién chuyén khé lwong  tai sdn thi thu vé duwoc bao nhiéu dong doanh thu. Nam
lam cho gia nguyén vat liéu dau vao bién dong, 2020, chi s§ hiéu qua ctia Cong ty ting 0,02 Ian so v&i
vi vay Cong ty da c6 nhitrng chinh sach dv trit nam 2019, nguyén nhan do doanh thu thuan tang 1én
nguyén vat liéu tir 28 ty dong tang lén 38 ty 289 ty dong twong dwong ting 6,96% so véi ndm 2019,
dong ndm 2020 nham binh &n gi4, tao lgi thé  cu thé do Bing tai xuat khau ting manh nhé My van duy
canh tranh. Bén canh d6, con c6 sw tdng 1én  tri chinh sach ap thué 1én mot s6 hang héa Trung Quoc
cua hang g&i di ban tang manh, tir 5 ty dong  1am cho mét s6 doanh nghiép My mua bang tai Trung
nam 2019 1én 23 ty dong ting 326%.

Quéc chuyén sang mua bang tai Viét Nam.

7 Kha nang sinh loi

)

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang sinh l&i trong ndm cé xu hwdng ting. Cu thé hé s6 loi nhuén sau thué/

doanh thu thuin ndm 2020 dat 7.32% tang 0,07% so v&i ndm 2019; hé sé lgi nhuin sau thué/Téng tai san
binh quin ndm 2020 dat 9.05% twong dwong tang 0,01% so v&i nam 2019. Nho kiém soat chi phi quan ly
doanh nghiép tot, Cong ty chu dong hon doi véi cac chi phi dich vu mua ngoai. Vi vay, loi nhuin cong ty lién
tuc cai thién trong thoi gian qua va gitup kha ndng sinh loi cia Cong ty tré nén tét hon.Cu thé, lgi nhuin

sau thué cua Cong ty dat 21 ty dong nam 2020 ting 7,91% so v&i ndm 2019.
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I Tinh hinh c6 dong, thay ddi von diu tw cia chia sé hiru

Thong tin c6 phiéu
Téng s6 c6 phan :12.374.997 c6 phan
Loai c6 phan :CO phén pho thong
Ménh gia :10.000 dong/co6 phin
S6 ¢6 phan dang lwu hanh: :12.374.997 c6 phan

C6 phiéu quy :0

Co’ ciu co dong

Loai c6 déng SO c6 phiéu

Ty 18 s hiru/VDL

SO lwgng c6 dong

I  Co0dongtrong nwwéc 12.327.677 99,62% 263
1 TS chirc 11.202.836 90,53% 9
2 Canhan 1.124.841 9,09% 254
I  Co6 dong nwéc ngoai 47.320 0,38% 11
1 To chirc 39.910 0,32% 6
2 Ca nhan 7.410 0,06% 5

Tong cong 12.374.997 100% 274

Danh sach c6 dong 16'n

STT  Tén tb chirc/cac nhan

SO lwgng c6 phiéu

Ty 18 s hitu

1 Tap doan Cong nghiép Cao su Viéet Nam - CTCP 6.045.658

2 Tong Cong ty Cong nghiép Sai Gon 2.457.578

3 Céng ty CO phan Xi mang Ha Tién 1 2.310.000
Tong cong 10.813.236
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Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s6 hiru:

Giao dich cd phiéu quy:

Cac chung khoan khac:

Khong c6
Khong c6

Khong c6
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. Trach nhiém vé&i méi trweong va cong dong

N\
N\

‘ Tiéu thu nang lwong fooeeeeeeessnnnnnnns

y 4

x> ‘ Tléuthunlré’c /oooooooooooooooooooo

y 4

« Congtyludn chi trong trong viéc xay dung dinh mikc sit dung cic ngudn ning lwong. T4t e Viét Nam duwoc xép nhém cac qudc gia thiéu nwéc voi tong binh quan dau nguoi ca

¢4 cac vin phong, nha méy clia Cong ty deu 4p dung va bdo cdo tinh hinh st dung ning trén pham vi lanh tho la 4.400m3/nguwdi/nam (so véi binh quan thé gidi la 7.400 m3/

lwong dinh ky. Bén canh d6, viéc truyén théng ndi bo cling dworc thwe hién thuong xuyén ngudi/nam). Trong khai thac, si dung tai nguyén nwéc, Viét Nam c6 nhiéu yéu t6 khong

N U N A I bén virng. Nam dwoc van dé nay, Con ludn tudn thu dung ludt bado vé méi trwon
nham nang cao y thirc bao vé moi trrong cia can bo cong nhan vién. Hoat dong tiéu thu 8 : Y sty g 1ua : &

- . N A , L - B cht doéng thuc hién cac biéc phap phong ngilra rui ro 6 nhiém ngudn nwéc bang viéc
nang lwong clia cac nha may déu tuin thi theo ding tiéu chuin va dinh mirc nang lwong ong tht : -C phap phong ng J g Vi€

xdy dung hé théng x ly nwéc thai trude khi thai ra moi treong, hanh dong di déi véi

can thiét dé hé thong van hanh hiéu qua.

« Bén canh dé, nhitng can b kf thuat, c4n bd quan I cling toan thé can b nhan vién Cong phwong cham clng cong dong bao vé moi truong song, khuyén khich can bo, cong

A n R Ao Sl A s . vién st dung tiét kiém nwérc.
ty ludén y thirc trong viéc thuc hanh tiét kiém nang lwong nham bao vé moi trwong, vi Ang :

muc tiéu bén virng ctia Céng ty.

‘
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I Trach nhiém véi moi trrong va cong dong

Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

Nghi phép, nghi 18, nghi Tét: CBCNV dwoc nghi 1&, Tét theo quy dinh cia B6 Luat Lao dong, duoc
hwdng nguyén lwong va bao hiém xa hoi. Nhirng CBCNV c6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty tir 12 thang
tré 1én dwoc nghi phép 12 ngay mdi nidm, nhitng CBCNV c6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chwa da 12
thang thi s6 ngay dwoc nghi phép trong nam dwoc tinh theo ty 1€ thoi gian 1am viéc. Doi véi nhitng
nhan vién lam cong viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém thi dwoc nghi phép 14 ngay mdi nam. Ngoai
ra, ct 05 nam lam viéc tai Cong ty can bo cong nhan vién lai dwoc cong thém 01 ngay phép.

Nghi 6m, thai sdn: CBCNV Céng ty dwoc nghi 6m 03 ngay (khong lién tuc) trong ndm, dwoc hwdng
nguyén lwong va bao hiém xa hoi. Déi véi nghi thai sdn, ngoai thoi gian nghi véi ché @6 bao hiém theo
dang quy dinh, con dwoc hwdng thém cac thang lwong co ban do Bao hiém x3 hoi chi tra.

biéu kién lam viéc: Van phong lam viéc, nha xwéng khang trang, thodng mat. Déi véi ngwoi lao dong,
Cong ty trang bi day da cac phwong tién bao ho lao déng, vé sinh lao dong, va ludn luén tuin tha ng-

hiém ngat cac nguyén tic an toan lao dong.
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Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Bén canh chu trong san xult kinh doanh, doanh
nghiép ludn cé trach nhiém trong viéc chung tay
cung dia phwong bao vé moéi treong vi muc tiéu
phat trién bén virng. Cong ty chu trong diu tw hé
théng xt Iy moi truedng, kiém soat 6 nhiém va thuc
hién nhiéu bién phap bao vé moéi trweong. Cong ty cai
tao, nang cip hé théng x Iy nwdc thai bang cong

nghé tién tién trong pham vi hoat déng.

Ngoai ra, Cong ty hoan toan tuan thu cac chinh sach
an sinh xa hoi cta dia phwong vung hoat dong véi
mong mudn géop mot phan loi ich vao sw phat trién
chung cda xa hoi. Pong thoi luén quan tim va tao
diéu kién dé déng gbp vao cic quy phat trién dia
phwong, cac dw an xay dwng cia dia phwong; tham
gia tich cwc vao cac hoat dong doan thé, cac cong
tac gido duc vé phap luit vé kién thirc can thiét cho
ngwoi dan; van dong ké hoach hoéa gia dinh, phong
chéng bénh va dich bénh; t6 chirc va tham gia cac
phong trao xanh, sach, vé sinh cta dia phwong; ctru
tro, tir thién... dac biét trong vung hoat dong chinh

cua Cong ty tai huyén Cu Chi...
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2. Tinh hinh tai chinh

3. Tinh hinh dau tw va thwc hién cac du an

4. Nhirng cdi tién trong co cdu quan ly, to chirc

5. K€ hoach phat trién trong twong lai

6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi
treong va xa hoi cua Cong ty
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r Tinh hinh hoat dong va két qua san xuat kinh doanh

Thuan loi

Trong bdi canh Covid-19 bung phat lam cho gia
hang héa bién déng tang cao, Cong ty da c6 sw
chuén bi t6t du trit nguyén vét liéu, tao nén loi
thé canh tranh vé gia véi cac cong ty cing nganh.
Cac Hiép dinh Thwong mai tw do thé hé méi dworc
Viét Nam ky két nhw: CPTPP, EVFTA va Hiép dinh
RCEP, gitip nang cao vi thé cta Viét Nam trén thé
gidi, giip doanh nghiép cao su Viét Nam tiém
can vi tri “mat xich” quan trong trong cac chudi
gia tri nganh cong nghiép ché bién cao su tang
5,82%, tuy khong tang cao nhwng tiép tuc giir vai
tro chu ch6t dan dat mic ting trudng chung cla
nganh cong nghiép va toan nén kinh té.

San pham bing tai tirng bwéc dwgc sy tin dung
trong cac linh virc khac nhu: co khi, khai thac d3,
nhiét dién, ché bién g6, thép, thirc dn chin nudi.
Bén canh d6, Cong ty duy tri tot quan hé véi
khach hang truyén thong va gilt virng thi trweong
trong nganh than va xi mang.

Nganh xi mang: mac du nganh nay c6 khé khan
dén gitta nam 2020 (tiéu thu gidm 3% so v&i
cung ky) nhuwng tai thoi diém két thic nam,
nganh xi mang da hoan thanh ké hoach dat ra,
tiéu thu xi mang toan nganh tang trén 4% so v&i
cung ky, nho vay viéc tiéu thu bang tai vao nganh
hang nay ciing dan cé chiéu hwéng tét.

Puwoc sy dinh hwdng va chi dao ctia cac chua sé&
hiru théng qua Hbi déong quan tri nén viéc thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Céng ty

dwoc thuan loi.
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Khé khan

Dich Covid-19 tuy da co ban dwgc khong ché
& Viét Nam nhwng con dién bién phirc tap trén
thé gi¢i lam gian doan chudi cung (rng toan
cau, anh hwdng téi cac nganh thwong mai, du
lich, van tai, khong it doanh nghiép roi vao
tinh trang thiéu nguyén liéu san xuit, thu hep
quy mo va tam dirng hoat dong. Déi véi nganh
cong nghiép cao su, hiu hét nguyén liéu cao su
téng hop, héa chét, vai chiu luc, cap thép hau
hét dén phai nhip khiu tir nwéc ngoai, ngoai
trlr cao su thién nhién. Vi thé di lam tang chi
phi dau vao cta qua trinh san xuit lam gidm
strc canh tranh v&i san phdm cung loai dwoc
nhép khiu tir bén ngoai.

Thém vao d6, San phdm bang tai cia BERUBCO
con phai canh tranh gay git v&i sdn phim
nhép khiu tir Trung Quéc, cac cong ty thuwong
mai va nguén bang tai da qua st dung; sw canh
tranh ngay cang gia tang cua cac déi thu nhw
275, Dongil...

Nganh than: diéu kién khai thac kho6 khan do
ham 10 phai mé& siu xudng long dat, chi phi
van chuyén cao kéo theo chi phi khai thac ngay
cang 16, tir 6 ton kho hang héa ciing 1én.
Nganh phin bén: M6t s6 nha may phan bon
tiéu thu chdm do xudt khiu it, canh tranh phan
bén tw nhan, nén viéc mua bang tai cham. Bén
canh d6, gia phan bén Trung Quéc thap, vi viy
nhiéu nha may tw nhin nhap vé ban, din dén

tinh hinh tiéu thu cham.

Tinh hinh tai san

CHI TIEU Nam 2019 Nam 2020 %Tang giam Ty trongnam Ty trong nam

2019 2020
Tai san ngan han 140.153 177.779 26,85% 52,10% 60,67%
Tai san dai han 128.833 115.253 89,46% 47,90% 39,33%
Tong tai san 268.985 293.033 8.94% 100% 100%

Tinh hinh no phai tra

CHI TIEU Nim 2019

Nam 2020 %Tang giam Ty trong nam
2019 2020

Ty trong nam

N¢ ngan han 65.141 87.427 34,21% 99,85% 100%

No dai han 100 0% 0,15% 0%

Téng no phai tra 65.041 87.427 34,44% 100% 100%
CO CAU TAI SAN NO PHAI TRA

Téng tai san ctia Cong ty ndm 2020 12 294 ty dong,
tang 26.85% so v&i ndm 2019. Téng tai san tang
cht yéu la tlr cac khoan phai thu khach hang tang
1én 77 ty dong, twong dwong tang 22,49% so véi
nam 2019, vi Cong ty ap dung chinh sach néiléng
nham thic diy hoat dong ban hang. Bén canh do,
hang tén kho cua Cong ty dat 80 tydong twong

dwong tang 35,79% so véi nam 2019.

Téng no trong nam 2020 dat 87 tydong chiém
41.81% trong co cdu ngudn von cta Céng ty, no
phai tra tang 22 ty dong twong &ng tang 34,21%
so v&i nam 2019, cht yéu la ting cac khoan vay
ngan hang trong ndm phuc vu hoat dong san xuit
kinh doanh. Bén canh dd, cac khoan dw phong
phai trd ngan han ting 2 ty dong twong duwong
tang 88,02% so v&i nam. Va trong nam Cong ty

khong c6 no dai han.
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I Tinh hinh dau tw va thyc hién cic du an

Cong tac san xuat:

® & 06 6 ¢ 6 ¢ ¢ o o ¢ o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o ©°o o o ©°o oo °o o°o o o
Thwc hién dén 31/12/2020 T 18 (%) .
K& hoach : e Thuc hién tot viéc duy tri 6n dinh chat lwong cac dong san pham chd lwc cia cong ty:
LMopdons G T MOpdans/ARGiatngany, : bang tai, day curoa, cao su ky thuit... ddm bao sw tudn thu Hé thong quan ly chat lwong
Kehoach — Hop dong *  1S09001-2015;
® o Nghién citu 4p dung vai chiu lwc méi cho day courroie dé ting ngoai quan dat yéu cau
Thay m&i maiton  1.400.000.000  1.374.907.040  1.374.907.040 98% 100% . 8 p aung i y g ngoal q Ly
nha xuéng *  ciakhichhang
Thay méi than 2.550.000.000 2.433.728.200 2.433.728.200 95% 100% o

may luyén kin e Thuc hién thanh cong néi dau bang tai16i thép kh6 2400mm, diy la khé rong bang tai lon

nhit tir tredc dén nay ma Bén Thanh thwc hién.
May lwu héa Bang  4.950.000.000 4.420.730.000 4.420.730.000 89% 100%
tai khé 2m, kich

thuwdc 2mx3m

e (Cai tién thanh cong ndi dau dai lwu héa noi cho diy curoa lam ngoai quan dep hon nhiéu,

kéo dai tudi tho gap ba lan so vai truede day.

May ép 800 tin 1.600.000.000 1.430.920.500 1.430.920.500 89% 100% L o . L e

e Duwa vao van hanh may n6i dau dai bang dién tr¢ gitp cho nhiét d¢ 6n dinh hon;
May do dd nhét 600.000.000 593.308.500 593.308.500 99% 100% ¢ Tham gia hudn luyén nhém I, II, IV cho can bo quén Iy san xuat;

o Thuc hién danh gid cong nhan hang thang nhidm duy tri sy tudn tha chip hanh tét ndi
Téng cong 11.100.000.000 10.253.594.240 10.253.594.240 92% 100%

quy, cong viéc;

o Thuc hién huin luyén cho cong nhan m&i nham chuin bi lwc lwgng sdn xuit cho dw 4n

Nhirng cai tién trong co’ cau quan ly, to chwrc san phdm méi.

Cong tac ky thuat

© 0 0000000000000 0000000000000000e0

e (Caitién can trang bang tai va dip tang tinh nang co ly, ting bam dinh;

e Diéu chinh thay d6i hoa chit cho cong thirc can trang bang tai 16i thép nham gidm gia
thanh va tang bam dinh Cao su - Loi thép sau lao héa 15%;

e Diéu chinh cong thirc cao su cin trang bang tai chiu nhiét cai thién bam dinh Vai - Vai sau
lao hoa;

e Diéu chinh gidm thoi gian lwu hda cho cao su ky thuit dé ting ning suit;

e Diéu chinh thay d6i cdng nghé san xuit bang tai chiu dau dé& cai thién 16i bi bong béng va

tang bam dinh.
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I K¢ hoach phat trién trong twong lai

e Ngoai viéc ciing cd, phat trién cic dong san phim hién tai, trong twong lai gan tir 2-3 ndm t&i Cong ty sé
dau tue thém nha xwdng va trang bi 01 diy chuyén san xuat bang tai kho 16n 2m dé tang ning suit ciing
nhw da dang héa kich thwéc sdn phdm bang tai tiéu thu.

e Chu trong phat trién dong cao su ky thuat phuc vu trong nganh 6 té: Joint kiéng, joint phét, tim 16t san...

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021

Du kién trong nam 2021, Cong ty trién khai dau tw cac dw an. Trong d6 cu thé nhw sau:

Tong mirc dau tw (triéu dong)

STT Hang muc dau tw

1 Mady can 2 truc va b dao keo 2.020
2 May hut chan khéng 350 tan 1.850
3 Xe ning 2,5 tin 500

4 Belt thép 3.630

Thuwc hién K& hoach
2020 2021

Pon vi tinh

Cac chi tiéu KH2021/

TH2020(%)

I SAN XUAT KINH DOANH

1 Tong Doanh thu Triéu dong 290.169 287.654 99,13
2 Gia von hang ban Triéu dong 215.311 212.538 98,71
3 Loi nhuan trwedc thué Triéu dong 25.974 26.875 103,47
4 Cac khoan phai ndp ngan sach Triéu dong 28.142 28.900 102,69
5 Co tic % 10% 10% -
II XUAT NHAP KHAU

1 Kim ngach nhip khau 1.000 USD 2.600 2.800 107,69
2 Kim ngach xuat khiu 1.000 USD 3.835 3.900 101,69
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Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwworng va xa hoi cua
Cong ty

Hang ndm, BERUBCO déu thuc hién cac cong tac vé kiém dinh mdi trwong tai tit ca cAc nha may. Cac hang
muc va chi s6 dwoc do dac cu thé la: vi khi hiu, anh sang, tiéng 6n, bui, hoi khi doc tai cac vi tri ky thuit.
T4t ca cac chi tiéu dé ra vé moi treong, cdc nha may cia BERUBCO déu hoan toan dap &ng dwoc theo tiéu
chuin, ddm bao moi treorng lam viéc an toan cho cac can b, cong nhan vién tham gia qua trinh san xuét.

Bén canh d6, BERUBCO con dinh ky kiém tra, bdo dudng thiét bi, vat tw, héa chit, nha xwdng, kho bai dé

dam bao an toan lao dong.

DPanh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Phwong chdm cua Cong ty la gitt gin va phat trién
nguén nhan lwc 1a gia tri ¢t 16i cho sw phat trién

on dinh va bén virng ctia Cong ty.

Coéng ty khéng nglrng cai tién va ning cao chit
lwong ngudn nhan lwec, tir viéc xay dwng hé thong
cac quy ché, chinh sach tir khiu tuyén dung, dao
tao, lwong thwdng dén viéc trién khai cac tiéu
chuin quan tri nguon nhan lyc tién tién trén thé

gidi.

Bén canh viéc nang cao nang lyc nhan vién, dam
bao diéu kién an toan lao dong ciing la tiéu chi

quan trong trong quan ly nguén nhéan luc.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh

nghiép doi véi cong dong dia phwong

Céng ty luén thuwc hién day da ché dd, chinh sach
va trach nhiém véi dia phwong, dac biét chi trong
t6 chirc cac hoat déng ctiru tro xa hoi, tir thién...,
tham gia v&i khoi Doanh nghiép dong trén dia ban
tinh xay dwng nha tinh thwong; déong quy xa hoi
nganh dwong sit va ing hd Quy Vi ngudi nghéo va
ung ho cac hoat dong xa hdi nhan dao khac, qua do
x4y dwng tinh than hé trg, dum boc trong tip thé

nhan vién Cong ty v&i nhau va véi xa hoi.
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

1. BPanh gia ctia H6i dong quan tri vé cac hoat dong cia Cong ty
2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé Ban Tong Gidm Doc

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ctia Ho6i dong quan tri
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I Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Két qua san xuét - kinh doanh nim 2020 thuce hién Bang sw quyét tAm manh mé va dot pha trong lanh dao, dinh hwéng va xac dinh muc tiéu ro rang cu thé

cta doi ngli can bo lanh dao da dwa doanh thu thudn ban hang dat 289 ty dong, loi nhuén truwdc thué dat

- . ) cOt mdc cao nhat tir tredc dén nay, & mirc 26 ty dong.
i ,//D E Vé hoat dong kinh doanh Y y dong

Céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuian nam 2020 déu vuot so véi ké hoach nam 2020 va thuc

Nam 2020, véi nhiéu kho khan thach thie, viéc thwe hién va ddm bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma hién nam 2019. Bing tai xuat khiu ting manh nh& My vAn duy tri chinh sach &p thué lén

Quy c6 dong giao cho doi hoi sw chi dao quyét liét co gang cua tirng thanh vién HPQT. © mot s6 hang héa Trung Quéc 1am cho mot s6 doanh nghiép M§ mua bang tai Trung Quéc

chuyén sang mua bang tai Viét Nam. Doi v&i thi treong néi dia, do dich bénh Covid anh

Hoi déng quan tri da bam sat chi dao thwc hién nhiém vu san xudt kinh doanh, kip thoi dinh hwéng de hwong dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia cac nganh 1am cho lwong tiéu thu bing tai

xuat nhitng gidi phap phit hop va cling v&i sw nd luc cia Ban diéu hanh, tp thé CBCNV toan cong ty thuc trong nwéc c6 hién twong sut gidm, nhat la nganh xi mang. Mat hang day courroie va cao su
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd6 dong nam 2020 vdi chi tiéu két qua SXKD chu yéu dat dwgce nhw sau: ki thuat c6 san lwong tidu thu ting cao so véi ndm 2019.

DVT: Triéu dong

Ty lé
Ké hoach Thuc hién
2020 2020 % tang/giam % tang giam
TH2020/KH2020 TH 2020/TH 2019

Dién giai

Téng doanh thu va
. . 274.013 288.670 5,35% 6,94%
thu nhap khac
Loi nhuan truéc
. 25,139 25,974 3,33% 5,52%
thueé
Du kién chi tra co 10 10 100% 100%

tirc/von diéu 1é

.25,9...

VUOT 3 ) 3 3 O/O so v&i ké hoach
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I Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Cong ty

Véi vai tro, quyén han va trach
nhiém cia minh, Hoi d6ng quan
tri cong ty da tich cuc trong viéc
lanh dao, chi dao va giam sat
Ban diéu hanh trong cac hoat
déng, kip thoi gidi quyét nhirng
vin dé phat sinh thudc thim
quyén cua Ho6i dong quan tri,
nham tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong diéu hanh cua

Ban Tong giam doc.

Hoi déng quan tri thong qua y
kién ctia Ban kiém soat trong cac
dot ki€ém tra dinh ky, c6 chi dao
Ban diéu hanh tudn tht dung

cac quy dinh caa phap luat, quy

ché, quy dinh ctia cong ty nham

nang cao nang lwc quan ly, stra
chira kip thoi nhitng thiéu sot,
han ché trong diéu hanh san

xuat kinh doanh.
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Tong gidm ddc thuwong xuyén bao cado Hoi
dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, dau tw
va san xuat kinh doanh dé Ho6i dong quan
tri c6 y kién chi dao, qua d6 gidm sat chit
ché Ban diéu hanh vé két qua hoat déng ctia
cbng ty. Ban diéu hanh cong ty da to chic
trién khai thwc hién tét nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT trong diéu hanh san xut,
kinh doanh. Chu déng viéc ddy manh cong
tac thi trwong, khao sat thi trweong, cham
soc khach hang va ché do hdu mai. Cha dong
td chirc cAc phwong an sdn xuat kinh doanh

pht hop v&i nhu ciu cua thi trueong.

Gidm sat viéc trién khai thwc hién cac Nghi
quyét cia Pai hdi dong c6 dong thuwong nién.
Gidm sat viéc thwc hién ché d6 bao cao, cong
b6 thong tin dinh ky va bat thuong véi Uy
ban Chirng khodn Nha nuéc, S& giao dich

chirng khoan thanh pho H6 Chi Minh.
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I Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2021, Hbi déong quan tri tip trung cong tac nang cao chit lwgng quan tri cong ty
va diéu hanh cda Ban Tong gidm ddc. Can cir vao tinh hinh thuc té€, H6i dong quan tri
théng nhat muc tiéu ké hoach la duy tri sw 6n dinh va phat trién bén virng, ning cao
hiéu qua san xuit, kinh doanh.

Nhitng gidi phap co ban tip trung vao cic van dé sau:

e Tiép tuc duy tri va phat huy Hé thong quan ly chit lwong, ap dung cac phwong phap tién
e Chi dao, trién khai thwc hién thanh céng cac chi tiéu kinh té - ky thuét theo Nghi

tién trong diéu hanh san xuat, khai thac t6i da cong suat may mac thiét bi, ning cao nang
quyét Pai hoi dong c6 déong thwdng nién nam 2021.

suitlao dong, san lwgng tirng mit hang; dau tw d6i méi cong nghé rng dung trong quan

ly va san xuat.
Vé quan ly: Tang cwong cong tac quan ly tir to chirc, quan tri cac hoat dong san xuat,

kinh doanh; quan tri tai chinh; quan tri cac chi phi theo ding quy dinh. Nang cao y

e Chd trong cong tac quan ly phat trién nguén nhan luc théng qua cong tac dao tao, nang
thirc trach nhiém ctia ban diéu hanh va ngwoi lao dong. Nang cao chat lwgng nguén

cao trinh d6 chuyén mon, k¥ thuat, tirng bwéc hoan thién bd may cong ty theo hwéng
nhan luc, xdy dung tinh chuyén nghiép trong nghiép vu, san xuit.

chuyén nghiép hoéa. Tuyén dung nhan lwc ky thuat cé trinh d6 va kinh nghiém dé phuc

vu viéc dau tw cic sdn phdm mang ham chit xdm cao, san phdm ma&i. Chu trong viéc ting
Chu trong gitt virng thi treong hién c6, tip trung khai thac loi thé canh tranh cda

trwedng clia cong ty, ning cao nang suat lao dong va hiéu qua hoat dong.

doanh nghiép, ning cao uy tin thwong hiéu chit lwgng san pham, nhin dién co

hoi dé phat trién. Tang cwong cong tac ti€p thi, chi déng, tich cwc tim ki€ém cac thi

e Phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh céng ty trién khai cac gidi phap quan tri, ki€ém soat
trweong, mé rong thi treong trong, ngoai nwéc, trong dé tip trung cong tac xuit

va danh gia cac hoat dong tirng thang va quy. Chu déng trién khai cac giai phap diéu hanh
khiu va quan hé thwong mai vé&i cac doi tac nwde ngoai. Tap trung phat huy toi da

kip thoi, c6 hiéu qua, dam bao dat dwoc muc tiéu, ké hoach dé ra.

moi nguodn lwc d€ dau tw phat trién kinh doanh, mang lai loi nhuin va khang dinh

thwong hiéu cong ty;
e B0 sung, hoan thién cac quy ché theo qui dinh phap luat.

Phat huy va ting cwdng 4p dung cac gidi phap ky thuat va gidi phap quan ly nham

e Tap trung chi dao va thuc hién cdng tic quy hoach, b6é nhiém can bd quan ly céng ty va
tiét kiém chi phi - tang thu nhip cho ngwoi lao dong.

can bo noi bo.

e Chidaoviéc cong b0 thong tin doanh nghiép theo diing quy dinh ctia phap luit hién hanh.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

1. Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri
2. Ban kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HPQT, Ban TGP va BKS
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I Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri

S6 budi hop Ty 1é tham dw
Thanh vién HDQT
HDQT tham gia cuoc hop
1 Tran Minh Chu tich HBQT 02 50%
2 Huynh Tan Siéu Chu tich HBQT 02 50%
3 Diép Xuan Truwong Thanh vién HBQT 04 100%
4 Vii Quoc Vinh Thanh vién HBQT 02 50%
5 Pham Pinh Nhat Cwong Thanh vién HPQT 04 100%
) Thanh vién HPQT kiém
6 Nguyen Tran Nghiém Vi 04 100%
Tong Gidm Doc
7 Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT 01 25%
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r Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam cua Hoi dong quan tri

SO Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Quyét dinh vé ngay ding ky cudi cing tham gia Dai hoi dong c6

1 313/Qb-HPQT 04/02/2020

dong nam 2020

Thong bdo vé ngay dang ky cudi cing tham gia Pai hoi dong cd
2 314/TB-HbQT  04/02/2020

dong nam 2020

To trinh vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va
3  315/TTr-HDQT 12/02/2020

dau tw XDCB nam 2020
4  316/NQ-HPQT 26/02/2020 Nghi quyét Hoi dong quan tri Qui 4/2020
5 317/Qb-HPQT  26/02/2020 Nghi quyét Hoi dong quan tri Qui 4/2020

Quyét dinh phé duyét quyét toan quy tién lwong, thu lao, tién
6 318/Qb-HBPQT 26/02/2020 thwdng ctia TGD, Ph6 TGD, K€ toan trwdng va vién chirc quan

ly khong chuyén trach nam 2020

Quyét dinh v/v phé duyét Bdo cdo dau tw va ké hoach Iwa chon
7 318A/Qb-HBQT 11/03/2020

nha thiu Hang muc Mua may n6i dau bang tai B2400mm

To trinh thong qua Bao céo tai chinh ndm 2019 (da dwoc kiém
8 319/TTr-HBPQT 12/03/2020

toan)
9 320/TTr-HPQT 12/03/2020 To trinh phan phoilgi nhudn nam 2019
10 321/TTr-HPQT 12/03/2020 To trinh K& hoach phan phoi lgi nhudn ndm 2019

T¢ trinh mirc thu lao HPQT, BKS nam 2019 va phwong an thu
11 322/TTr-HDPQT 12/03/2020

lao nam 2020

Quyét dinh v/v phé duyét phwong an thay méi mai ton va 1op
12 324/TTr-HDPQT 16/03/2020

cach nhiét nha xwdng san xuat bang tai va day courroie

To trinh vé chd trrong bo nhiém can bo 1anh dao quan Iy Cong
13 325/TTr-HDPQT 19/03/2020

ty CO phan Cao Su Bén Thanh

Céng vin v/v hodn td chirc Dai hoi dong c6 dong thwdng nién
14 326/TTr-HBPQT  25/3/2020

nam 2020

Céng vin xin y kién ngay té chirc Pai hdi dong c6 dong nim
15 329/NQ-HPQT  05/5/2020

2020
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

No6i dung

Nghi quyét vé viéc théng nhat b nhiém Phé Téng Giam doc

16  330/NQ-HDQT 12/5/2020
CTCP Cao su Bén Thanh
To trinh vé viéc b6 nhiém cdn bd 1anh dao quan ly CTCP Cao
17 331/TTr-HPQT  12/5/2020
su Bén Thanh
18 332/TTr-HPQT  29/5/2020 To trinh mién nhiém va bau bg sung thanh vién HDQT
19 333/TTr-HBQT  29/5/2020 To trinh thong qua danh sach &ng vien HDQT
20 334/Qb-HBQT 17/6/2020 Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan nam 2020
21  336/Qb-HDQT 26/6/2020 Quyét dinh vé phé duyét don gia tién lwong ndm 2020
Quyét dinh phé duyét quy tién lwong, thu lao, tién thwdng
22 337/Qb-HBQT 26/6/2020 cta TGD, Phé TGD, K& toan trwdng va vién chirc quan ly
khong chuyén trach nam 2020
Quyét dinh vé viéc b6 nhiém Phé Tong Gidm ddc CTCP Cao su
23 338/QD-HDQT  30/6/2020
Bén Thanh
Quyét dinh vé viéc phé duyét Bao cdo dau tw va ké hoach
24 339/Qb-HbQT 20/7/2020 lwa chon nha thau hang muc Mua 01 may lwu hdéa bang tai
2.200mmW x 3.000mmL
Quyét dinh vé viéc phé duyét Bio cdo dau tw va ké hoach lwa
25  340/Qb-HDQT 20/7/2020 chon nha thau hang muc Mua 01 may ép thiy lwc 6 ting 800
tan
Quyét dinh vé viéc phé duyét Bio cdo dau tw va ké hoach lwa
26 341/QD-HDQT  20/7/2020
chon nha thiu hang muc Mua 01 may do d6 nhét
Quyét dinh vé viéc phé duyét Bio cdo dau tw va ké hoach lwa
27 342/QD-HDQT  20/7/2020
chon nha thiu hang muc Mua cum thin may luyén kin 75 lit
28  344/NQ-HDBQT 17/8/2020 Nghi quyét Hoi dong quan tri quy 2/2020
29  345/Qb-HDBQT 24/8/2020 Quyét dinh vé viéc khen thwdng nam 2019
30 346/NQ-HPQT  16/11/2020 Nghi quyét Hoi dong quan tri quy 3/2020
Nghi quyét vé viéc chdp thuan mua thém thiét bi nho 1é san xudt
31 348/NQ-HDQT 02/12/2020

san phdm MPE
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r Quan tri Cong ty

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Hoi dong quan tri da hoat dong ding theo quy dinh
cda Dbiéu Ié va Luat Doanh nghiép. Hi dong quan tri
thwc hién tét Nghi quyét Pai hoi dong c6 ddong, bam sat
dinh hwdng, chién lwoc va can cir vao tinh hinh thue té

dwa ra cac quyét dinh, chi dao chinh xac, kip thoi.

Trong nam 2020, Hi dong quan tri da tdé chirc hop 04
phién va 14y y kién thanh vién bang vian ban 14 lan.
Can cir vao két qua cac cudc hop va ldy y kién bang
van ban, thay mat HPQT, Chua tich HPQT da ky ban
hanh 06 nghi quyét, 15 quyét dinh va 13 van ban khac
nham dé ra cha trwong, gidi phap va chi dao kip thoi

cac hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty.

Cac phién hop ctia HPQT déu dworc triéu tap,
té6 chirc theo dung quy dinh, cic ndi dung
biéu quyét déu dat dong thuin cao, cac van
dé 14y y kién bang vian ban dwoc thwc hién
theo dung trinh ty. Tirng thanh vién HbQT da
phat huy tot vai tro ciia minh trong viéc tham
gia lanh dao hoat dong san xuit kinh doanh
theo ding dinh hwdng phat trién ctia cong ty,
da c6 nhirng y kién cu thé thiét thuc gidp Ban
Téng Gidm ddc thuwc hién tot hoat dong diéu

hanh cia minh.

e Hoat dong gidm sat dwoc cac thanh vién HPQT thuc hién theo ding quy dinh va diéu 1é cua Cong ty;

 Kip thoi chi dao giai quyét nhitng khé khin, viedng mic trong quén ly, diéu hanh ctia TGD Cong ty;

e Thuwong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong cia TGP vé két qua trién khai nhiém vu dwoc giao;

e Ban diéu hanh Céng ty trién khai hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw phu hop véi nghi quyét

cda dai hoi déng cd dong, nghi quyét va chi dao ciia HPQT;

e Téng giam ddc c6 chi dong trong viéc xy dwng va dé xult cic van dé trong tAm 1én HDQT xem xét

quyét dinh;

e Téng gidm doc Cong ty da hoan thanh cac bang bao céo tai chinh nam 2020 kip thai, chinh xac.
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I Ban Kiém soat

a. Danh sach thanh vién Ban Ki€m soat Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
va Ban ki€m soat.

SO lwgng CP s& a) Lwong thwdng, thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam d6c va Ban Kiém soat

Thanh vién HDQT Chtrc vu Ty 1€ s& hitu
hiru e Chu tich Hoi déong quan tri: 3.000.000 dong/ngwdi/thang.

e Thanh vién H6i dong quan tri: 2.000.000 dong/ngwoi/thang.
1 Dwong Hoai Trinh Trudng ban BKS 990 0.008% e Ban kiém soat : 1.500.000 dong/ngwoi/thang

Hop dong hodc giao dich véi c6 dong ndi bd: Khong cé.

2 Pham Thi Thu Huong Thanh vién BKS 0 0 Giao dich c6 phiéu cua cé dong ndi bo:
3 Lwong Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS 0 0
Nguoi thuc Quan hé véi Ly do tang,
SO CP s& hiru dau ky SO CP s& hiru cudi ky
. hién giao dich nguwdi ndi bo giam
3 Tran Nguyén Huy Hung Thanh vién BKS 0 0
Huynh Anh
PTGD 09 0,000% 2.539 0.021% Mua
Hoat dong giam sat ctia BKS d6i véi HPQT, Ban Tong Giam déc diéu hanh va cd dong Tuin
e Ban kiém soat thuwc hién gidm sat HDQT, ban diéu hanh trong ky da thwc hién ding nhiém vu dwoc dai
hdi dong c6 ddng giao
o Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thwc va mirc dd cin trong trong quan ly, diéu hanh va hoat Hop déng hoac giao dich véi co6 dong ndi bo:

dong kinh doanh, tinh hé théng, nhat quan va phu hop cla cong tac ké todn, thong nhat va lap bao cao

tai chinh
Bén lién quan khac Méi quan hé
e Tham dinh tinh diy d0 trung thwc, hop phap ctia bdo cdo tinh hinh sdn xuit kinh doanh, bdo céo tai

chinh quy, 6 thang, 1 nam.

Cong ty C6 phan Xi Mang Ha Tién 1 C6 dong 16m
Sw phéi hop hoat dong giiva BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Tong Giam déc diéu hanh va cac
can bo quan ly khac Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam C6 dong 16m
e Ban ki€ém soat hién nay bao gom 4 thanh vién, trong dé c6 truedng ban la chuyén trach tai cong ty. Viéc
kiém tra va yéu cau cac bd phan phdi hop trong cac ky kiém tra dinh ky va dot xuit dién ra thwong Téng Cong ty Cong nghiép Sai Gon C6 dong 16m

xuyén.

e Bankiém soat déu dwoc moi du trong cac cudc hop HPQT thwdng Ky, va cé néu y kién, bao co véi cude

hop vé viéc kiém tra giam sat cia Ban.
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BAO CAO TAI CHINH

85 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 86



87 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 88



89 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 20



91 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 92



93 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 94



95 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 96



97 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 98



99 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 100



101 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 102



103 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 104



105 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 106



107 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 108



109 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 110



111 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 112



113 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 114



115 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 116



117 » BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 CTCP CAO SU BEN THANH ‘ 118



BAO CAO THUWO'NG NIEN
2020

CONG TY CO PHAN
CAO SU BEN THANH

Tp. HO6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2021
XAC NHAN CUA NGUO'I PAI DIEN THEO PHAP LUAT



