CONG TY cO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 5% /2021/CBTT - CMC POC 1ap - Ty do - Hanh phuc

(VIv: Béo céo thudng nién ndm 2020) Viét Tri, ngay/i“thang 03 nam 2021

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TINBDIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NuOC VA SO GIAO BICH
CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHIi MINH

Kinh giri: - 0y ban Chirng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh

1. Tén don vi: Céng ty c6 phan CMC
2. Mé chiing khoan: CVT
3. Tru s& chinh: L6 BI0, Bl 1- KCN Thuy Van - X& Thuy Van - TP Viét Tri - Tinh

Pha Tho.
4. Bién thoai: 02103 991706 Fax: 02103 991800
5. Nguoi thic hién cong bé thong tin
-Ho vatén :Nguyén Quang Huy Chirc vu: Tong giam doc

- Dia chi: Phuong Van Co - TP Viét Tri - Tinh Pha Tho

Loai thong tin cong b6: O 24h00 72h 0 Yéucau O Béat thuong 0 Binh ky

6. Noi dung thong tin cong bd

Cong b6 thong tin: Bao cao thuong nién nam 2020 clia Cong ty cd phan CMC.

Thong tin nay da duoc Cong ty cdng bb trén trang thong tin dién tr cila Cong ty vao
ngay 17/03/2021 tai dwong linlc: http://www.cmctile.com.vn/cac-thong-tin-cong-bo/

Chung t6i xin cam két cac thdng tin cong b6 trén day la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Tran trong théng bao!
Noinhan:

- Nhw kinh gtri
-Luu: TCHC


http://www.cmctiIe.com.vn/cac-thong-tin-cong-bo/
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Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cla B truwéng
B& Tai chinh)

CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
SO 56/2021/BCTN-CMC Poc 1ap - Tuw do - Hanh phtc

Viét Tri, ngay 15 thang 03 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

. Kinh sti: -uy ban Ching idiodn Nha nuéc
- S&’Giao dich Chiing khoan Thanh ph6é H6 Chi Minh

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY cO PHAN CMC

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 2600106523

- V6n diéu lIé: 366.908.870.000, VND

- V6n dau tv cla chd s& hitu: 750.600.584.372, VND

- Dia chi: L6 B10.B11- Khu cong nghiép Thuy Van - X& Thuy Van - Thanh pho
Viét Tri - tinh PhU Tho

- SO dién thoai: 02103 991 706 s6 fax: 02103 991 800

- Website: www.cmctilexom.vn

- Mé& c0 phi€u: CVT

- Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi di€ém niém yét,

thoi gian cac moc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay).

Tién than cla Céng ty c6 phan CMC la nha may bé téng Viét Tri, dwoc thanh lap
nam 1958 theo quyét dinh cla Hoi dong BO truéng. Nha may dwgc nwéc Cong hoa
Bungary tai trg va san pham chinh clia nha may trong thoi gian nay la cac cau kién bé
téng tdm 16p phuc vu cho thi cdng céc loai nha l1ap ghép dan dung va cong nghiép &
mién Bac Viét Nam. Ban d4u trong qua trinh thi céng xay dung, nha may truc thudc sw
quan ly, chi dao ctia B6 Giao théng van tai, song chi sau mot thoi gian xay dwng co s&
ha tang va tiép nhan mot s6 may méc tlr Bungary, qua trinh thuc hién dy an nha may bé
tong Viét Tri bi gian doan bdi chién tranh.


http://www.cmctilexom.vn

Nam 1965, Cha tich HOi dong BO hudng quyét dinh chuyén nha may Bé tong
Viét Tri vé triwc thudc Cong ty kién trac Viét Tri (thudc Bo Xay dwng) va mang tén Xi
nghiép Bé tong Viét Tri v&i s6 von dau tv ban dau la 3.160.285 VND trong do von co
dinh 1a 1.120.082 VNB. Xi nghiép chuyén vé san xuat cdu kién bé tdng duc san loai nhod
nhu cot dién bé tong ly tdm, dng cng

Nam 1983, Chua tich Hoi dong Bo truéng phé duyét xdy dung Nha may Apatit
Lao Cai tric thudc BO Xay dwng va ddi tén Cong ty kién tric Viét Tri thanh Tong cong
ty xay dwng Vinh Phii - Hoang Lién Son. Tru s& clia T6ng cong ty dit tai Thi trdn Tang
Lodng- Huyén Béo théng - Tinh Hoang Lién Son.

Nam 1991, Téng cong ty chuyén tru s& vé thanh pho Viét Tri va déi tén thanh
Tong cong ty xay dwng Song Hong.

Theo Nghi dinh s6 338/HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s6 156/HDBT ngay
7/5/1992 ra quy ché va té chirc lai thanh Iap va giai thé cac doanh nghiép Nha nuwéc. Xi
nghiép Bé tong Viét Tri da dwoc thanh 18p lai theo Quyét dinh s6 126A/BO Xay dwng
v@i ndi dung doi tén Xi nghiép Bé tong Viét Tri thanh Céng ty Cong nghiép bé téng va
Vat lieu xay dung. Thuc hién cha trwong sip xép déi méi cac Doanh nghiép ctia Nha
nwéc Cong ty Cong nghiép bé tong va Vat liéu xay dwng duoc tién hanh c¢d phan hoa tir
cubi nam 2005 va chuyén sang hoat dong theo md hinh Cong ty c0 phéan va doi tén
thanh Cong ty c6 phan CMC theo quyét dinh s6 489/QD-BXD ngay 23/03/2006 clia Bo
tredng BO Xay dung. Vi von diéu 1é 40 ty dong Nha nwdc nam gitt 70% Cung vGi sw
chuyén minh cta toan bd nén kinh té qudc dan, Coéng ty c6 phan CMC ciing I6n manh
khong nglrng. Trai qua hon 60 ndm xay dwng va phat trién dén nay Cong ty da thuc s
khdng dinh dwoc minh. Céng ty 1a noi cung cdp mot khdi lweng 16n gach Ceramic,
Granit, Thd&m mudi tan va Vi tinh cho hau hét cac tinh phia Béc, mién Trung va mién
Nam. Duoc ban hang tin cay, tin nhiém. Dé dat duoc diéu nay, ngay ti' nhiing nam dau
thap ky 90, sau khi nén kinh t€ nwéc ta chuyén sang co ché thi trwong, Cong ty da manh
dan, nghién ctu hoach dinh dau tw dang hwéng cho nhu cau thi truvdng:

- Nam 1996 Pau tv 2 day chuyén san xuat gach Ceramic cong nghé Italia voi
tong cong sudt 2.000.000 m2nam.

- Nam 1998 dau tv xay dung mé rong 02 day chuyén san xuét gach Ceramic
cong nghé Italia c6 cong suat 3.000.000 m2nam.

Nam 1998 Céng ty da nhan dwoc cd cia B Xay dwng va dat 3 Huy chuong vang
qua 2 hoi cho trién 1dam qudc té hang cong nghiép Viét Nam tai cadn Tho va Ha Noi. V6i
muc tiéu xay dung Cong ty ngay cang I6n manh, san xuat véi quy moé Ién, san pham chat
lvgng cao da dat tiéu chuan 1SO 9001-2000 vao nam 2003. Dat tiéu chuan 1SO 9001-
2008 thang 10 nam 2010 va dat tiéu chuan 1SO 9001-2015 vao nam 2017 Coéng ty da va
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dang tirng budc d6i méi bd may quan ly theo cac mat xich thich hop tir HOi dong quéan
tri, Tong Giam doc dén cac phong ban, ap dung hé théng mang Computer vao hoat dong
quan ly, va t6 chirc cong tac tai chinh nham muc tiéu hiéu qua va chét luong.

Cong ty CO phan CMC la mot doanh nghiép c¢6 phan hoat dong kinh té doc lap,
co tv cach phap nhan. Céng ty chuyén san xuéat vat liéu xay dung véi nguyén liéu chu
yéu la: dat sét, Fenspat (FBN), men mau va phu gia ... Ngudn cung cap nguyén vat liéu
cho Cong ty chu yéu la ngudn nhap ngoai va hau hét déu tlr cac tinh thanh trong ca nuéc,
déu la nhirng ngudn hang 6n dinh, c¢é chéat lvgng va uy .tinh trén thi truong.

Cong ty san xuat mat hang chinh la: gach Ceramec, Granit ThAm mudi tan va Vi
tinh theo cong nghé Italia va Tay Ban Nha. San pham cutia Cong ty c6 chat lvgng cao uy
tinh va c6 kha nang canh tranh trén thi trwong.

Quy trinh san xuat san pham gach Ceramic, Granit Thdm muodi tan va Vi tinh cla
Cong ty dugc thuc hién theo quy trinh tw dong, day chuyén san xuét lién tuc tir khau dua
vat liéu vao dén khi ra thanh phdm hoan thanh nhap kho.

Thang 9 ndm 2010 Céng ty trién khai theo nghi quyét ctia DPHDCDTN nam 2010
vé viéc dau tw xay dwng Nha may gach CMC s6 2( Giai doan 1) tai khu cong nghiép
Thuy van Thanh phé Viét tri vgi cong suat la 5 trieu m2/nam . Bén thang 8 nam 2012
dd hoan thanh va di vao hoat dong.

Thang 1nam 2015 Cong ty trién khai theo nghi quyét cia DPHDCBDTN nam 2014
vé viéc dau tw xay dwng Nha may gach CMC s6 2 ( Giai doan 2) tai khu cong nghiép
Thuy van Thanh phé Viét tri voi cong suat giai doan 2 la 4 trieu m2/nam . Nang cong
suat Nha may gach CMC sb 2 1én 9 triéu m2/nam Dén thang 10 nam 2015 dd@ hoan
thanh va di vao hoat déng.

Thang 12 ndm 2016 Cong ty trién khai theo nghi quyét cia DPHDCDTN nam
2016 vé viéc dau tv xay dwng Nha may gach CMC s6 2( giai doan 3) tai khu cong
nghiép Thuy van Thanh phd Viét tri v6i san phdm Gach Granite thdm inudi tan va
gach Granite men Vi tinh c6 cong suét la 3 trieu m2nam . Dén thang 12 nam 2017 da
hoan thanh va di vao hoat dong, nang tong cong sudt toan Cong ty Ién 17 triéu m2nam.

* Cac su kién khac:

- M& c0 phiéu cta Cong ty cd phan CMC la CVT duoc giao dich ngay dau
5/11/2009 tai san giao dich chitng khoan Ha Noi. s6 lvgng c6 phiéu giao dich lan dau la
4.000.000 c0 phiéu.

- Ngay 05/10/2017 Coéng ty chuyén niém yét c6 phiéu tir san giao dich chirng
khoan Ha Noi sang san giao dich ching khoan H6 Chi Minh, s6 luong giao dich
28.223.903 cb phiéu.



la 36.690.887 c0 phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Gidy phép kinh doanh dang ky lan dau ngay 20 thang 04 nam 2006. Bang ky

thay doi lan thr 10 ngay 28 thang 06 nam 2018.

STT
1

10

Tén nganh
San xuét vat liéu xay dwng tir dat sét
San xudt san pham gém st khéc
San xudt bé tong va cac san pham tlr xi mang va thach cao
Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dung
Lap dat hé thdng cép, thoat nudc, 10 swdi va diéu hoa khong
khi
Lap dat hé théng xay dung khac
Hoan thién cbng trinh xay dung
B6c xép hang hoda
Chi tiét: Boc xép hang hda duong bd
Ban budn kim loai va quang kim loai
Chi tiét: Ban buon sét thép
Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Ban bubn may moc, thiét bi, vat liéu dién; may
mac, thiét bi phu tuing may cdng nghiép,xay duwng; may méc,

thiét bi va phu tung may khac
Ban budn tong hop

doanh gach 6p lat cac loai.

nwéc va xuat khau

xudt khau

-Ngay 16/05/2018 Phat hanh tra cd tirc bang c6 phiéu, sé lwgng giao dich hién tai

M& nganh
2392
2393

2395
4663

4322

4329
4330

5224

4662

4659

4690

- Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé chinh ctia don vi la s&n xuat va kinh
- Bia ban kinh doanh: Hién nay san pham cla don vi dang phan phéi trong ca

- Thi trwedng mién Béc chiém 70%, con lai 1a thi trudng mién Trung, mién Nam va



3. Théng tin vé md hinh quan tri, t0 chirc kinh doanh va bo indy quan iy

- M6 hinh quan tri cta Cong ty c0 phan CMC hién nay la: Dai hdi dong co dong,
Ban kiém soat, H6i dong quan tri va Tong giam déc.

- Binh ky 6 thang va 1 nam Cong ty d& Iap, nép va Cong bo théng tin bao céo
quan tri theo quy dinh.

* Co cdu bé may quan ly.



- Céac cong ty con, cong ty lién két; (Néu danh sach, dia chi, Iinh vic sdn xuat
kinh doanh chinh, vén diéu Ié thuwc gop, ty 1é s& hiru ciia Cong ty tai cadc cong ty con,

cong ty lién két: Khdng cé

4. DPinh huwdng phét trién

4.1. Cac muc tiéu chu yéu cla Coéng ty

- Duy tri va phat trién don vi nhanh, manh va bén vitng, ¢ gang hoan thanh va
vuot mirc ké hoach deé ra

- San pham thi da dang vé mau ma, kich thwdc, chang loai

- Céc chi tiéu kinh té déu tang, thu nhap cta ngudi lao ddng thi nam sau cao hon
nam truac.

- Quy hoach va mé rdng thi truong phan phdi trong va ngoai nwéc

- Tich cuwc tham gia cac hoat dong bao vé mdi trudng, ung hd cac quy bao vé moi
treong.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

- Xay dung Cong ty c6 phan CMC tré thanh mot trong nhiing don vi san xuét Vat
liéu xay dwng hang dau Viét Nam v¢i san pham da dang hoéa tlr gach Ceramic dén gach
Granite cong nghé Thadm mubi tan, ng6i lgp, phu kién ngoi...

- Ap dung cong nghé, khoa hoc tién tién cta thé gi¢i vao san xuét gach p lat, vat
liu xay dung.

- Xay dwng thvong hiéu manh, muc tiéu trong nhitng nam tiép theo la xuat khau
san pham dat tir 5-10%

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi trvong, xa hoi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cla Cong ty

- Cung vGi phat trién san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cong ty luén dé cao cong
tac bao vé madi trwdng cho nguoi lao dong cling nhw mdi trwdng chung cla dia phuong
nhu trang bi phwong tién bdo hd ca nhan, vé sinh mdi treong lam viéc.

- Phat dong cac sang kién vé bao vé moi trvong trong CBCNV-LD

- Trong cay xanh tai khuén vién Cong ty va tham gia cac chuong trinh trong cay
xanh do dia phwvong phéat dong.

- Véan dong CBCNV-LD han ché sl dung cac san phdm khoé phan hdy nhu tdi ni
l6ng, chai nhya...thay vao d6 la cac sdn pham cd tinh than thién v&i moi tredng nhw cac
san pham cdc udng nudc, tai dung bang gidy hodc nwdc dwng trong chai thay tinh...

- Luén gilr gin mdi trvong xanh, sach

- Khéng s& thai, rac thai ra moi trvong, thu gom rac thai, phan loai theo quy dinh.

- Thuc hién cac nghfa vu thué bao vé moi trwong day du.

- Quan trdc mai truong dinh ky theo quy dinh.
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5. Cac rui ro:(Néu céac rdi ro c6 thé anh hwdng dén hoat dong san xuét kinh
doanh hodc ddi v&i viéc thuc hién cac muc tiéu cla cla Cong ty, trong dé c6 rdi ro vé
mai truong, thién tai, dich bénh, ...)

- Do lugng cung vwot cau, hang nhap 1au, cac nha san xudt ton kho 16n dan dén
canh tranh vé& gia do cac nha may cat 16, giam gia dé thu hdi von tir do cling anh hudng
khong nho két qua san xuat kinh doanh cta don vi.

- Cong ty mua nguyén nhién liéu, hang hoéa tlr cAc nha cung cép trong va ngoai
nwéc dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Do vay, Cong ty sé chiu ri ro tir
viéc thay doi gia ban clia nguyén vat liéu, hang héa. )

- Tinh hinh thién tai, I lut, dich bénh bung phat dan dén gidn cach xa hoi, san
xudt kinh doanh bi ngung tré.

- Bon vi chiu rai ro lai suat tir cac khoan vay.

II. Tinh hinh hoat déng trong nam.

1. Tinh hinh hoat ddng san xuéat kinh doanh

* K&t qua hoat dong san xudat kinh doanh trong nam:

Nam 2020 dich Covid-19 xuét hién va dién bién phitc tap, &nh hwdng nghiém
trong dén tat ca cac qudc gia trén thé gidi. Nén kinh t€ Viét Nam c6 do mé Ién, hdi nhap
qudc té ngay cang sau rong nén chiu nhiéu tac dong tiéu cwc cuta dich bénh trong cac Iinh
vuirc kinh té - xa hoi, chwa dirng lai & do, thién tai 10 lut hoanh cac tinh Mién Trung, san
lvong gach &p lat trong nwéc cung vwot cau, lwong ton kho cla cac nha may tr nam
trwde 1a rdt 16n do vay viéc canh tranh vé gia dién ra khéc liét, cac Nha may dua nhau
giam gia cat 16, giam ton kho dan dén két qua kinh doanh bi anh huéng.

Trwéc nhitng khé khan nhuv vay, dudi sy dinh hwéng ciia HDQT. Ban tong giam
d6c da deé ra nhiéu bién phap, phwong an, chién lvgc nham khac phuc nhitng khé khan,
dwa Cong ty hoan thanh ké hoach ma Bai hdi dong c6 dong nam 2020 da giao, cu thé
nhu sau:

- Thuc hién déng bd cong tac ddi mai tw duy cach nght, cach lam

- S&p x&p nhan luc phd hop véi chuyén mon nham phat huy t6i da chuyén mén
cla nguoi lao dong

- Thay d6i, sap sép lai cong tac quan ly kinh doanh, san xuét

- Thuc hién khoan dinh muc tiéu hao nguyén nhién liéu dén ting t6, bo phan.

- Thuc hién cai tao, thay mai cac thiét bi may maoc ci, khéng con phu hop voi diéu
kién m&i nham t6i uu hoa nang suét, chat lugng san pham.

- Phat huy sang kién, cai tién ky thuat trong toan Cong ty.

- Tiép tuc nghién clu va dua ra thi truong nhiing san pham c6 tinh tién phong.

- Quy hoach , thanh loc , co cau lai hé thdng phan phoi dam bao vé san lwgng va
s luong.



- Phat trién va ma rong hé thdng phan phdi nhan hiéu, san pham cta CMC, giam
luvgng hang dat doc quyén.
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
MOT SO CHI TIEU

Nam 2020
TT TEén chi tiéu Pbon Vio Ké Thuc Ti 18 (%) Ghi chua
hoacli hién TH/KH
A B 1 2 3
| Tdng gia tri san lwoiig Tr.dong 1.150.000 1.244.425 108,21
- San xuat CN Tr.dong 1.150.000 1.244.42
H Téng gia tri kim ngach XNK 1.000USD 9.500 4.365 45,94%
Trong do: - Nhap khau NVL 1.000USD 8.000 4.362
- Xuat khau san pham 1.000USD 1.500 3
Hl  San phdm chinh
* SP San xuét m2 13.000.000 16.550.207 127,31%
Trong do: - Gach dp lat m2 11.600.000 15.345.503  132,29%
- Ngoi trang men & phu kién m2 1.400.000  1.204.704  86,05%
* SP tiéu thu ni2 14.000.000 15.269.264 109,07%
Trong dd: - Gach 6p lat m2 12.500.000  14.275.921 114,21
- Ngoi trang men & phu kién m2 1.500.000 993.343 66,22
IV  Doanh thu Tr.dong 1.300.000  1.360.411 104,65
Trong do: - DT SXCN, VLXD Tr.ddng 1.300.000  1.360.411 104,65
Vv Loi nhuan thwc hién Tr.ddong 140.000 151.055 107,89
Chiara: - Loi nhuan SXKD Tr.dong 140.000 151.055 107,89
VI Céac khoan nop ngéan sach Tr.ddéng 60.000 84.215 140,35
VH Vén digu lé Tr.dong 366.909 366.909 100
VM Ty sudtloi nhuan/Doanh thu % 10,77 11,11
IX Pau tu va phat trién Tr.dong 190.000 319.336 168,07
X Lao dong va thu nhéap
LD binh quan/nam Nguoi 950 852 89,68
Thu nhap bag/nguwoi/thang 1.000d 10.000 10,39 103,9
X1 chia c6 tec (Dukién) % 15-20 20 100 -

(Nguon BCTC CVT da kiém toan va ké hoach Bai hdi dong cd dong thuong ngay
27/06/2020 giao)

2. TO chirc va nhan Su.

2.1 Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tat Iy lich va ty 1 s& hitu cd
phan co quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh cla Tong
Giam ddc, cac Phd Téng giam doc, Ke toan trwvdng va cac can bd quan ly khac)
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TT

10

14

16

17

18

19

20

21

Ho va tén

Nguyén Quang Huy
D0 Phic Vién
Ta Quang Virng

Nguyén Thi Binh
Minh

Ngd Thi Hoc
Nguyén Thi Kim Hué
Le Ngoc Minh
Nguyén Van Quén
Nguyén Trong Binh

Vi Thi Loan

Nguyén Thanh
Chung

Pau Van Khanh
Nguyén Xuan Viét
Nguyén Thi Thay N
Nguyén Van Kiém
Tran Quang Hoa
Pham Thi Thu Hién
Lé Bic Anh

Lé Hong Anh
Nguyén Binh Dwong

TaNgoc Ha

Chirc vu

Tong giam doc

P.TGD-TP
TCHC
PTGD-GP Kinh
doanh

TP TCICT
TP Vat tv

TP KHKT

TP Kinh doanh
1
TP Kinh doanh
2
GD chi nhanh
TPHCM
GD Nha may
gach s6 2
GDb Nha may
gach s 1
GDb Xi nghiép
bao bi
Phé trwéng
P.TCHC
Pho trudng
P.KH - ICT
Phé trudng p.
Vat tu
Phé trudng p.
ICD2
Pho trudng p.
KD 1
Phé trudng P.
TCKT

Pho Gb NM1
Pho GB NM2

Pho GB NM2

Nam sinh

20/07/1964
05/09/1962
26/05/1979
17/12/1972
08/08/1966
30/03/1967
21/10/1981
08/01/1988
04/01/1991
20/10/1976
20/06/1975
07/07/1977
09/09/1979
09/11/1975

19/10/1971

06/02/1978
28/06/1991
22/11/1973
03/07/1984

16/06/1971

Trinh do
chuyén
mon

C{ nhan
Kinh té
K§ si may
xay dung
Cl nhan
kinh té
Cl nhén
kinh té
Cl nhan
kinh té
Ky su Hoa
Silicat
Cao dang
kinh té
K¥ sw Hoa
Cl nhan KT
moi truong
Cl nhan
Hoa
Cao dang
Hoéa
Ky su Hoa
Cl nhan
Hoa
Cl nhan
Hoa
K suw ché
tao may
KY su tréc
dia
Cl nhan
kinh t€
Cl nhan
kinh té
CD thiét bi
dién t&r
Ky su dién
- Dién tr
CN nghé

* Ghi chu: SO liéu s&’hiru co phan tinh dén ngay 22/02/2021

s6’hitu C6 phan

CVvT
Dlvong Tile
(CP)

0 0,00%

0 0,00 %
05 0,00%
0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%
8.970 0,024%
50.000 0,14%
1.005 0,00%
04 0,00%
2.000 0,00%
06 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%
38 0,00%



2.2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay d6i trong Ban diéu
hanh trong nam). Trong nam 2020 don vi c6 mot so thay doi trong ban diéu hanh nhuw
sau:

- Quyét dinh s6 07/2020/QD-HDQT, ngay 26/02/2020 V/v Ong Dwong Qudc
Chinh thoi gilr chtrc vu Pho tong giam déc Cong ty c0 phan CMC, ké to ngay
01/03/2020

- Quyét dinh sb6 08/2020/Qb-HBQT, ngay 26/02/2020 V/v éng Duwong Quéc
Chinh thoi gitr chirc vu K€ toan tredng Cong ty c6 phan CMC , ké tlr ngay 01/03/2020.

- Quyét dinh s6 09/2020/QB-HPQT, ngay 01/03/2020 V/v b nhiém Ba Nguyén
Thi Binh Minh - Q. tredng phong TCICT, ké tir ngay 01/03/2020.

- Quyét dinh s& 18/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b6 nhiém dng Ta
Quang Virng gilr chirc vu Phd TGD kiém Giam d6c Kinh doanh, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh s6 19/2020/QB-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b6 nhiém 0ng Lé
Ngoc Minh gilt chiec Trwdng phong Kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh s6 20/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b nhiém Ong
Nguyén Vin Quan gitt chitc vu Quyén Trudng phong Kinh doanh 2, ké tir ngay
01/05/2020

- Quyét dinh sd 21/2020/QDB-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v bd nhiém Ba Pham
Thi Thu Hién gitr chirc vu Phé Trudng phong Kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh s8 22/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b6 nhiém Ong Tran
Quang Hoa gilr chirc vu Pho Trudng phong Kinh doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh s6 23/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b6 nhiém 6ng Lé
DPlrc Anh gilr chirc vu Pho Trudng phong Tai chinh ké toan, ké tlr ngay 01/05/2020.

2.3. S8 lvong can bd, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh
sach ddi voi nguoi lao dong.

Cong ty c¢6 phan CMC hién tai dang c¢6 06 phong nghiép vu, 03 don vi san xuat,
02 chi nhanh, s6 lvong lao dong dén ngay 31/12/2020 cua don vi la 853 nguoi, cu thé
nhuw sau:

- Can b6 quan ly tir cap phé phong va tvong duong la: 20 nguoi.

- Kh6i Van phong: 69 nguoi

- Tryc thudc van phong: 69 ngudi

- Chi nhanh: 05

- Nha may gach CMC s6 1. 202 nguoi

- Nha may gach CMC sb 2: 457

- Xi nghiép Bao bi: 31
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2.4. Cong ty thwc hién da cac ché do cho nguei lao déng:

- Cong ty dad xay dwng va ban hanh Hé théng thang lvong, bang lvong va ché do
phu cép lvong &p dung ddi véi CBCNV-LD Cong ty c6 phan CMC theo ding huwéng
dan clia cac van ban phap luat hién hanh.

- Cong ty c6 Quy ché tra lvong cho ngudi lao dong, ddm bao viéc trd lvong cho
ngudi lao dong céng bang theo mic do dong gop clia ca nhan va khuyén khich nguoi
lao ddng hang say lam viéc nang cao nang suat, chat luong, hiéu qua cong viéc, bdo dam
hai hoa gilra loi ich cia Céng ty va nguei lao dong.

- Thu nhap cla ngudi lao dong duoc ddm bdo, binh quan 10,39 triéu dong/
nguoi/thang.

- Nam 2020 tinh hinh dich Covid bung phat, sdn xudt bi ngung tré nhung don vi
van dong BHXH day du cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dan tv, tinh hinh thuc hjén cac dw an.

a) Cac khoan dau tu 16n: Néu cac khoan dau tv 16n dwgc thuc hién trong ndm
(bao gobm cac khodn dau tu tai chinh va cac khoan dau tv du an), tinh hinh thwc hién cac
du an 16n. DOi véi truong hop cong ty da chao ban chirng khoan dé thuc hién cac dy én,
can néu rd tién do thuc hién cac dw an nay va phan tich nguyén nhan dan dén viéc
dat/khéng dat tién dd da cong b6 va cam két.

- Céi tao lai hé théng 10 khi héa than Nha may gach s6 1.

- Bau tuv thay thé hé thong thap sdy phun va 16 Than xich Nha may gach s6 1

- Pau tv cai tao day chuyén 1 Nha may gach so 1 dé san xudt Ngo6i phu kién

- Thay thé 16 nung men s6 1- Nha may gach s6 2

- Céi tao 10 nung s6 2 - Nha may gach s6 2

- Son bao 6n 16 nung s6 3 - Nha may gach s6 2

- Cai tao 10 Khi hda than Nha may gach s6 2 dé hoan thién va cho nang suét t6t
nhat.

- Dau tu thay thé chuyén ddi phan cap dién day tran noi thanh cap ngam tai Nha
may gach s6 2 dam bao an toan cho xay dung dv &n mai theo yéu cau clia nganh dién

- Céi tao hé thdng dwdng 6ng cap Gas tai Nha may gach s6 2

- Céi tao thay thé mai nha xuéng Nha may gach s6 2

- Bau tv phuong tién 6 t6, xe nang phuc vu san xuét kinh doanh clia Cong ty

- DBau tv xay dwng méi Nha an tap thé

- Pau tv mé rong san xuat tai Cum Cong nghiép Bach Hac - TP Viét Tri - Phu
Tho.



BAO CAO CONG TAC PAU Tu NAM 2020

STT CONG TRINH GIA TRI (dbng) GHI CHU
1 Cac hang muc slra chita cudi nam 2019 dau nam 2020 70.961.692.531
2  Cac hang muc dau tu, nang cap hé thng mai béng 38.073.713.431

Stra chi*a dau tu nang cap day chuyén 1-NM2 nang Thiét bi dang

3 cbng sudt 5tr Ién 9 tr m2/nam 167.707.954.320 trén dwong vé
4 Mua dét tai cum cong nghiép Bach Hac 34.947.000.000
.5 Mua sdm phurong tién van tai phuc vu san sudt 2020 3.338.959.000
6  Xay mdi Nha an tap thé 4.307.071.000
Téng cong 319.336.390.282
b) Céac cong ty con, cong ty lién két (TOm tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh
cla cac cong ty con, cong ty lién két)
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Nam 2019 Nam 2020 % tang
TT Chi tiéu oon0) ?Er)n“ ) giam
on on
] J 2020/2019
1 ToOng giatri tai san 1.233.015.932.746  1.393.915.886.377  113,05%
2 Doanh thu thuan 1.468.060.966.530 1.307.357.461.014 89,05%

Loi nhuan tir hoat déng

3 : 203.718.850.327 150.641.304.544 73,95%
kinh doanh/

4 Loi nhuan khac 2.327.031.287 414.412.273 17,81%

5 Loi nhuan trwéc thué 206.045.881.614 151.055.716.817 73,31%

6 Loinhuan sau thué 164.660.171.959 120.624.420.845 73.26%

7 Ty Ié lgi nhuén tra co tirc 4.263,38 3.123,21 73,23%
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- Céc chi tiéu khac: (tuy theo dédc diém riéng clia nganh, cla cong ty dé lam ro két
qud hoat dong kinh doanh trong hai ndm gan nhat).

b) Céc chi tiéu tai chinh chd yéu:

TT Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Ghi chu

1  Chitiéu vé kh& nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han: 1,2 1,3
Tai san ngan han/No ngan han
- Hé sb thanh toan nhanh: 0,2 0,5
Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngan han
2  Chitiéu vé co cadu von
- Hé s0 No/Tong tai san 0,4 0,5
Hé s6 No/von chd sé hiru 0,77 0,8

3 Chitiéu vé nang luc hoat déng

+\Vong quay hang tén kho 2,4 2,1
Gia von hang ban/Hang ton kho

binh quan

+Vong quay tong tai San 1,2 0,9

Doanh thu thuan/Tong tai san
binh quan

4 Chitiéu vé kha ndng sinh 0i

+ Hé s Loi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan 01 01
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/von
chu s& hliu 0.2 0.2
+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Téng

0,1 0,1

tai san
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+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cb dong, thay ddi von dau tw cla chl sé’hiru
a) CO phan:

- Hién nay don vi dang lvu hanh la: 36.690.887 c6 phan
- C6 phan pho thong: 36.690.887 ¢6 phan

- C0 phan chuyén nhurong tu' do: 36.690.887 c0 phan

b) Co cdu c6 dong: Ty lé gop von cla cac c6 dong tinh dén ngay 22/02/2021
(ngay dang ky cudi cung dé du DPHCD nam 2021).

TT Tén t6 chirc Co dong S6 lwgng CP Chi?(%ﬁ e Ghi ch
:}'2:3 cd phiéu dang lvu 26,690,887
|  THEO TO CHUC, CA NHAN
1 Céanhén trong nuoc 1.435 32.468.889 88,49
2 Céanhan nwoc ngoai 33 90.805 0,25
3 To chirc trong nuéc 28 3.495.070 9,53
4 T6 chic nwdc ngoai 16 636.123 1,73
Tong cong 1.512 36.690.887 100
Il CODPONG LON
1 ﬁgggB%ﬁ/ﬁm” gach Op lat 0L  3.492.360 9,52
C) Tinli hinh thay doi von dau iw cla chld sd’hitu: Néu céac dot tdng von co

phan ké tlr khi thanh lap bao gom céac dot chao ban ra cong chiing, chao ban riéng Ié,
chuyén doi trai phiéu, chuyén doi chirng quyén, phat hanh cd phiéu thwéng, tra cd
tirc bang c6phiéu v.v (thdi diém, gia tri, d6i twvong chao ban, don vi cép)

- Cong ty c6 phan CMC tién hanh cd phan hda nam 2006 véi von diéu Ié la 40 ty
dong, twong (rng vo&i 4.000.000 c6 phan.
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- Ngay 05/11/2009 Céng ty giao dich trén san chirng khoan Ha Noi, s6 luoiig
4.000.000 c6 phan lwu hanh.

- Ngay 01/10/2010 phat hanh tang von Ié tir 40 ty dong lén 80 ty dong, twong
dwong véi 8.000.000 cd phan luu hanh.

- Ngay 04/11/2014 2010 phat hanh tang von Ié tir 80 ty dong Ién 160 ty dong,
twong dwong vai 16.000.000 c6 phan luw hanh.

- Nam 2015 phéat hanh chi tra cd tirc bang cd phiéu la 20%, twong duong véi
19.199.968 co phiéu luvw hanh.

- Nam 2016 phéat hanh 5% co phiéu ESOP cho nguei lao dong, twong dwong véi
20.159.966 c6 phiéu lwu hanh.

- Nam 2016 phat hanh chi trd c6 tic bang cd phiéu la 40%, twong dwong voi
28.223.903 c¢b phiéu lwu hanh.

- Ngay 05/10/2017 Céng ty ¢6 phan CMC chuyén giao dich cd phiéu tir san
Ha Noi sang san giao dich chirng khoan Thanh phd 1i6 Chi minh.

- Ngay 16/05/2017 phat hanh chi tra cd tirc bang cd phiéu la 30%, twong dwong
V(@i 36.690.887 c6 phiéu luw hanh

(SO lwong cophiéu phat hanh tang von va chi tra co tic duoc lam tron theo quy
dinh)

d) Giao dich c0 phiéu quy: Khong

e) Cac chuang khoan khéac: Khong6

6. B&o cao tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi cua cong ty .

6.1. Tac déng lén maoi trwong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

a) Tong lvong nguyén vat liéu duoc str dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cta t6 chirc trong nam:

- Tong nguyén liéu str dung trong nam la 442.282.937 kg

b) Bao céo ti 1é phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cla td chirc

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang luvong tiéu thu truc ti€p va gian tiép.

- Tiéu thu dién trong nam cla don vi: 50.220.818 lew

b) Nang luvong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién sir dung nang lwvong hiéu
qua:
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- Tiét kiém Than cuc: 1.294.284 Kg

- Tiét kiem Gas: 930.234 Icg

- Tiét kiém Dién: 3.765.055 ICw

C) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lvong (cung cép cac san pham va dich vu
tiét kiém nang luong hodc st dung nang luong tai tao); bao cao két qua cua cac sang
kién nay:

- Nang lwong tiét kiém dwoc la do don vi da ap dung cac bién phap quan ly, giam
sat dinh mic khoan, cai tao toi uw hda cac thiét bi, trinh dd van hanh thiét bi ctia can bd
ky thuat dwoc chuyén mén hoa...

6.4. Tiéu thu nwéc: (mkc tiéu thu nwdc cla cac hoat ddng kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nuéc va lwgng nwéc st dung:

- Bon vi st dung ngudn nwd'c sach do Cong ty cd phan cdp nuwét Phi Tho. Tong
lvong nwéce st dung trong nam 2020 la: 206.560 m3

b) Ty lé phan tram va tong lwong nwéc tai ché va tai st dung:

- Ti 1é ngudn nuwéc tai sir dung tuan hoan ctia don vi la 100%

6.5. Tuan thtphap luat vé bao vé méi truong

a) SO lan bi xr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va céac quy dinh vé moi
trvong: Khong

b) Tong so tién do bi x&r phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé moi truvdng: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngui lao dong

a) S6 lvgng lao dong, mic lvong trung binh déi véi ngui lao déng:

- Lao dong trung binh ndm 2020 cda don vi la 852 nguoi, thu nhap binh quén la
10,39 triéu dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phuc lgi cla
nguoi lao dong:

- Hang nam don vi cap phat phwong tién trang bi ca nhan cho nguoi lao dong:
quan 4o bao hd, giay, dép, 0 ging tay, mat na phong doc...tly theo céc vi tri 1am viéc.

- Huéan luyén An toan vé sinh lao ddng dinh ky hang nam theo quy dinh.

- T6 chirc kham stic khde dinh ky 1 lan/nam cho toan thé CBCNV-LD trong Cong
ty. ,

- Quan trac méi trwvong lao dong dinh ky hang nam

- Cép phat sira boi dwdng doc hai cho cac vi tri lam viéc trong moi trwong doc hai

- D6i v6i thoi tiét nang thi Cong ty phat b6 sung cho ngudi lao dong Chanh,
duong, mudi, canh do...
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- Hang nam Céng ty tang qua cho cac chau la con CBCNV-LD nhan dip tét thi€u
nhi, tét trung thu.

- Tang qua cho céac chau co thanh tich trong hoc tap

- Tang qua tham hadi ddng vién cac dong chi va gia dinh chinh sach, ca thuong
bénh binh trong Cong ty nhan ngay thuvong binh liét s§ 27/07 hang nam

- Tang qua tham hoi ddng vién cac dong chi va gia dinh trong Cdéng ty nhan ngay
thanh 1&p Quén ddi nhan dan Viét Nam 22/12 hang nam.

Tang qua cho lao dong nit nhan ngay 8/3, 20/10 hang nam.

- Tham hdi dong vién, gia dinh CBCNV-LD khi gia dinh gap kho khan, viéc hiéu,
viéc hy theo Théa wéc lao ddng cua Cong ty.

- Nguoi lao ddng nghi hudng nguyén lvong theo quy dinh cta phap luat va Théa
wéc lao ddng clia Cong ty.

- Tang qua (Tién mat) Cho CNCNV - LB trong Cong ty nhan dip cac ngay lé
nhu: Tét dwong lich, 18 30/4, 01/5, 02/9...

- Hang nam Cong ty t6 chirc cho CNCNV-LD di nghi mat.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong: Bon vi dao tao tai chd khi tuyén dung lao
déng mai, thoi gian dao tao theo quy dinh cla luat hién hanh

- Pho bién kién thirc, huan luyén ATLD, VSLD dinh ky cho CBCNV-LD trong
Cong ty.

- Cong ty ctr can bd nghiép vu tham gia cac I6p tap huan, cap nhat phan mém, hoi
nghi vé cong tac tién lvong, cap nhat bo luat lao dong 2019, thué, st dung héa don dién
t...

- Clr CBCNV tham gia cac khoa huén luyén Quéc phong an ninh va Dan quan tul
vé do Thanh doi Viét Tri td chirc.

TO chirc huan luyén ATLD, VSLD

6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong diaphwong

Céc hoat dong dau tv cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom
ho tro tai chinh nham phuc vu cdng dong:

- Song song VvG&i voi thiec hién phat trién san xuét thi don vi luén quan tam dén
cbng tac An sinh xa hdi, tham gia cac cudc van dong xay dwng quy tu’thién, ang hd vi
ngudi nghéo ...

+ 0ng hd Tét vi ngudi nghéo cta UBND Phuong Tién Cat - TP Viét Tri:
10.00.000 dong.

+ 0ng ho va tdng qua cac hd nghéo va can ngheo cla khu Phé Anh - p. Tién Cat
- TP Viét Tri: 18.000.000 dong.
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+Ung ho MTTQ Viét Nam thanh ph6 Viét Tri - T. Pha Tho: 20.000.000 dong

+Ung hd Trung tdm diéu duwdng ngudi co6 cong tinh Pha Tho: 15.000.000 dong.

+0ng hd Trung tdm bao tro tré em thanh phé Viét Tri - Tin Phd Tho: 10.000.000
dong.

+Ung hd Hoi bao tro Nguoi tan tat & tré mo coi tinh Phi Tho: 5.000.000 dong

+ Tham va ting qua tét khu dan phd 150 xuét qua, moi xudt tri gia 500.000 dong
(T6ng 75.000.000 ddng)

6.8. B&o céo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hwdng dan cla
UBCKNN/

Lruy: (Muc 6phan 11 Phu luc nay, cong ty co thé lap riéng thanh Bao caophat
trién bén vitng, trong dé cac muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bét budc ddi vai cac doanh
nghiép hoat ddng trong Iinh virc dich vu tai chinh, ngan hang, ching khoan, bao hiém)/.

Khuyén khich cac doanh nghiép ap dung cac chuan muc bao cdo qudc té trong
viéc bao céo Phat trién bén virng

IH. B4o céo va danh gia ctia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cdo va danh
gia vé tinh hinh moi mat cta cong ty)

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. B6i voi Cdng tac ban hang.

- Trong ndm 2020 Cong ty da Quyét dinh doi tén phong Thi trvong thanh phong
kinh doanh 1 va thanh lap phong Kinh doanh 2 cho phu hgp v&i xu thé hién tai.

+ Phong kinh doanh 1: Kinh doanh dong san pham pho thong

+ Phong kinh doanh 2: Kinh doanh dong san pham cao cap

- Ban Téng giam doc da trinh HDQT xem xét va Quyét dinh bo nhiém Can bd
quan ly ca phong kinh doanh 1 va phong Kinh doanh 2 va bd nhiém Ong Ta Quang
Vitng - P.TGD kiém Giam déc kinh doanh.

- V6i dinh hwdng giam b6t hang dat doc quyén tap trung vao san xuét va xay
dung thém mot nhan hang pho thong cla cong ty dé khai thac dugc hét nang lwc cla hé
thong kénh phan phdi tai cac tinh. Tir thang 5 nam 2020 Cong ty ciing da xay dung va
trien khai thém mot nhdn hang méi san xudt cac dong san pham pho thong la nhéan
PRATO va giao cho Phong kinh doanh 1 phu trach, tinh dén hét nam 2020 da xuc tién
md& dwoc khodng gan 40 nha phan phdi trién khai nhan hiéu nay trén thi truong toan
quéc. San lwgng tiéu thu cta nhan hang nay cling da tang trwéng dan qua cac thang gop
phan dé cong ty d& bi phu thudc vao hé thong kénh phan phdi hang dat doc quyén va
dem lai hiéu qué cho cong ty.

- Ra soat va cham dut Hop déng doi voi nhirng nha phan phoéi khéng dat yéu cau.
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- Ra soat va thuc hién cat gidam lugng mau ton trén thi tredong, trong nam da cat,
giam dugc khoang 700 mau.

- Tiép tuc phéat trién thém mot s6 dong san phdm méi co lgi thé canh tranh t6t va
dem lai hiéu qua cao nhu: Gach thé KT250*500; gach KT300*300 xwong tring; Gach
thanh g6 KT150x800, ICT150x900, gach 6p porcelain KT300X000, Gach lat porcelain
KT600x600 va KT800x800...

- Cong tac xay dung ké hoach san xuét da dwoc thuc hién mot cach khoa hoc hon.

*Han ché

Bén canh nhitng két qua dat dwoc nhu trén Cong tac kinh doanh van con c6 mot
s6 ton tai va nhwroc diém nhw sau:

- Mau ma san pham s6 lugng 16n, ra mau méi khong kiém dan dén lugng ton kho
Ién, khéng tap trung.

- Cong tac cham soc khach hang con nhiéu han ché do ban than nhiéu déng chi
nhan vién thi treong chua trang bi day di céac kién thirc can thiét vé cac tiéu chuan k¥
thuat, quy trinh san xuét cta san pham dan dén chua biét cach giai thich, giai quyét thoa
dang nén con gay ra su tc ché cho khach hang va gay ra lang phi ton kém khéng can
thiét.

- Cdng tac xuc tién truyén thdng quang ba thuong hiéu va gi¢i thiéu dong san
pham méi chwa duwoc trién khai sau rong va thwong xuyén.

- Tai thi truGng nam mién Trung (tr Pa Nang tré vao trong) cac dai ly phan phoi
van chua dugc quan tm cham soc t6t, chwa c6 NVTT nam ving hd tro dan dén san
lvong tiéu thu con rat han ché, chua khai thac dwoc thi truong, san lvong tiéu thu chua
phu hop v6i nang lwc cua thi trvdng va dai ly. Tai mién nam, chi nhanh chwa chi dong
c6 phuong an phat trién mé rong hé thong phan phéi, céng tac cham séc khéach hang con
nhiéu han ché, chd yéu con dwa vao hé théng dai ly cii la chinh ma cac dai ly nay da
phan nang luc phan phdi kém hodc khong con tdm huyét véi san pham ctia CMC nén
khong khai thac dwgc hét tiém nang cla thi trudng.

1.2. San xuat tai Nha may gach CMC s6 1

Gach Ngoi + Phu Kién Pat KH

. . . . . Tong San  (KH =14
Nam san xuat  San lvong T LI San luoiig TileLl  lwong (m2) tricu
(112 (m2) o)

Nam 2020 3.861.132 95,84 1.204.704 90,17% 593659803/? 126,65%
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- Trong nam Nha may phai dirng san xuat dé stra chita, bdo dwdng mat 3 thang,
dén dau thang 4 nha may ma¢i di vao san xuat on dinh . Sau khi di vao san xuat on dinh
thi cac thang déu dat va vwot vé nang sudt va chat luong dé ra, dac biét T10 =
580.000m2ti 1€ LI 96,07%; T12 = 608.395 m2, ti Ié LI 96,6%.

- Tl thang 05/2020 Nha may da san xudt thanh cong san pham Ngéi méi, phu
kién Ng6i noc, Ngoi ria déu cho két qua tét, chi phi gia thanh san xuét hop ly.

- Sau khi tién hanh cdi tao, dau tv méi thap sdy phun nang cong suét sdy bot tir 16
tan/gio 1én thanh 22 tan/gid, céi tao 10 khi héa, 10 than xich, can bd van hanh thi khéng
ngirng hoc hdi vé chuyén mon, nghiép vu.. .t~ d6 viéc tiéu hao nguyén nhién liéu duoc
cai thién giam rd rét, cu thé nhu sau:

1.3. San xuat tai Nha may gach CMC s6 2
Pat ké Ke hoach

Sioacii (%) (m2)
Nam 2020 11.484.371 92,92% 127,6% 9.000.000

Nam san xuat San lugng (m2) Tl 1€ loai 1

Ndam 2020 Nha may dirng stra chira, bdo dudng dinh ky mat 03 thang, doi voi 1o
nung s6 1 thi dén cudi thang 5 m&i di vao san xuét, tuy vay san luvong ca nam van dat va
vuot ké hoach Cong ty giao la 127,6% ké hoach, chat lwgng thi tang so 2,89% loai 1 voi
nam 2019

- Sau khi Codng ty tién hanh cai tao 10 nung s6 2, son cach nhiét 16 nung s6 3, va
thay thé chuyén doi tir nhién liéu dot than sang d6t Gas do6i véi 10 nung sO 1 thi chat
lwvong, san lwgng déu tang va tiéu hao nhién liéu da giam rd rét, cu thé.

+ L0 nung sO 1 sau khi chuyén sang dot Gas, doi do co khuon, van dé nat vé do
sOc nhiét da co ban duoc giai quyét, ti Ié loai 1tdng 2,03% so v&i nam 2019, nang suat
tang tu’5-7% so v&i nam 2019.

+ L0 nung s6 2: Sau khi cai tao thi chéat lugng san pham loai 1tang 4,42% so V0
nam 2019, san luvong tang 408.665 m2 so v&i nam 2019 (Chu icy nung giam tir 57phut
vé 50-52 phut).

+ L0 nung s6 3: Sau khi cdi tao son cach nhiét, cung véi viéc nghién ciu bai phdi
lieu xwong men phu hop, céng tac van hanh 10 nung da rat ngan chu ky nung cta ting
san pham tir 3-5 pht, Gas st dung giam duwoc 0,08kg/m2san pham.

Cong tac td chirc bd may san xudt dwoc co cau lai cho phu hop véi tinh hinh san
xudt thuc t€ clia Nha may nhu tang cuwong cong tdc giam sat san xuat, xay dwng lai ndi
quy Nha may.
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Trong nam 2020 ngoai nhirng san pham, kich thuwdc da san xuat thi trong nam nha
may san xudt thém dong san phdm Gach Thanh KT150*900mm, gach &p
KT300*600mm Porcelian dat san luong va chat lvgng cao.

1.4. COng tac san xudt gach Tham mudi tan

- Ngién ctru thanh cdng bai phéi liéu déi voi 16p lieu wét bang cac nguyén liéu san
c6 trong nrdc va bod sung, tir d6 giam gid thanh san xuat gitta 2 bai xwong la 3.456
dong/m2 san pham

- San xuat thanh cong gach Tham mudi tan theo yéu cau clia Quy doi moéi la:
190.000 m2 gach Tham mudi tan cho céc kich thwéc san pham sau: ICT300*600,
KT600*600, KT800*800, ICT600*1200

- Hoan thién ho so san xudt gach Granite Tham mudi tan theo quy dinh cla Quy
doéi méi cong nghé qudc gia, cac bao céo theo giai doan gl vé Quy.

- Céc thong soO k¥ thuat clia sdn pham, cac chi tiéu déu tot hon so véi thanh pham
sdn xudt lan lién trwdc, dac biét la chi phi san xuat gidm do liéu w6t dwoc st dung tlr
ngudn nguyén liéu san cé trong nwoc.

1.5. San suét voé bao bi - Xi nghiép bao bi.

- K&t qua san xudt nam nam 2020 dat 13.816.283 v = 7.652.212 m2 vo, Vé co
ban thi Xi nghiép da phuc vu t6t cho cong tac san xudt ctia Céng ty

- Phéi hgp cung cac don vi, phong ban chirc nang hoan thién cac théng sé ghi trén
vO bao bi ciling nhuv viéc dé xuat quy hoach lai loai gidy st dung in vé bao bi, qua dé da
gidm ton kho cac loai gidy, ti€t kiém chi phi trong san xuét.

- Nam 2020 tap thé CBCNV-LD clia xi nghiép da san xudt dap rng yéu cau cua
Cong ty.

- Giay str dung nam 2020 tiét kiém hon nam 2019 la Do lam chat cong tac kiém
tra chat lugng dau vao, dinh lvgng gidy on dinh.

M6t sb cac chi tiéu dat dugc trong nam 2020

KE HOACH Tllyc HIEN Ti LE

TT CHI TIEU DON VI
2020 2020 (%)

1  Doanh thu Ty dong 1.300 1.360,41 104,65
2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 140 151,06 107,9
3 NOp ngan séch Ty dong 60 84,21 140,35
4  Chia c0 tic (Dv kién) % 15-20 20 100
5 La&i co ban trén cb phiéu Dong 3.123,21

6  Ti suat lgi nhuan/Doanh thu % 10,77 11,11
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7 Lao dbng binh quén Nguoi 950 852
Thu nhap binh

8 A o Tr.dong 10 10,39 103,9
quan/ngu@i/thang

* MOt sO giai phap dé dat két qua san xudat kinh doanh ctia nam 2020

- Thuc hién cong tac t6 chic, sap xép lai CBCNV-LD trong Céng ty nham tinh
gon b may hoat dong, sap xép nhan luc phi hop véi ndng lwc chuyén mén, nham nang
cao hiéu qué cong viéc, tiét giam chi phi quan ly.

- Thic hién cong tac dao tao va tuyén dung méi, luan chuyén, mién nhiém nhirng
can bd yéu kém vé chuyén mén, han ché vé nang lwc dong thoi Cong ty xem xét boi
dudng, quy hoach 16p can bd tré trén tinh than co tinh ké thlra va phat huy déi voi su
phat trién ctia Cong ty trong thoi gian téi.

- Thuc hién dong bd hda quy trinh quan ly & san xudt, tiét kiém triét dé chi phi
san xuat

- Thuc hién khoan dinh mtc si dung nguyén nhién liéu, vat tv dén tung bd phan.

- Giam séat chat ché cong tac thuc hién dinh mic tiéu hao nguyén nhién liéu trong
san xuat.

- Kiém tra ra soat, cai tao thiét bi nham t6i wu trong san xuét

- Nghién clu cdi tién tiét kiém than cho sdy phun, khi than, 16 than xich cho nung
san phdm nham giam gia thanh san xuat.

- Phat huy sang kién, cdi tién k¥ thuat trong san xuéat, quan ly......

- Nghién clu san xudt cac san pham méi, di tién phong trén thi trwong.

- Thuc hanh tiét kiém trong san xuét.

- Nhan dinh, danh gia dang tinh hinh thi trwong gach 6p lat cling nhw vi tri thwong
hiéu san pham gach 0p lat CMC trén thi trwong.

- Thanh loc va thiét Iap, phat trién nha phan phdi cé dl nang luc, nhiét nhuyét

- Phét trién cac mau ma mai co tinh tién phong trén thi truong.

- Tap trung cham soc tot hé thdng phan phai...2

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdn (Phan tich tinh hinh tai san, bién ddng tinh hinh tai san
(phan tich, danh gia hiéu qua str dung tai san va ng phai thu qua han anh hudng dén két
qua hoat ddng kinh doanh)

- Tai san ¢6 dinh clia cong ty dwoc trich khdu hao theo phwong phap dudng thang,
dua trén thoi gian hiru dung wéc tinh, s6 nam khéau hao tai san c6 dinh dwogc trich theo
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khung qui dinh cda nha nwdc.Chi s6 ROA™0.092. Hau hét céc tai s&n ¢b dinh déu s
dung hét céng sudt, co phan loai cu thé theo ngudn ngan han va dai han.

Khoan ng phai thu qué han cua cdng ty nam 2020 trich lap: 36.764.93 Id, khdong anh
hwdng nhiéu dén két qua hoat ddong SXKD cua cong ty.

b) Tinh hinh ng phdi trd: (Tinh hinh no hién tai, bién dong Ién vé cac khoan no.
Phan tich ngphai trd qua han, &nh huéng chénh léch cua ti 1€ gia h6i doai dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cla cong ty, anh huédng chénh léch lai vay)

- Cong ty khéng c6 khoan ng phai tra qua han, cac khoan no dai han c6 tang hon
ndm ngodi do céng ty dau tw thém tai san may mac, thiét bi. Cac khoan 110'ngén han déu
dwoc thanh todn truéc han. Chi phi chénh léch ty gid phat sinh trong nam la
527.829.057,d, chiém 3% trong tong chi phi lai vay, khéng anh huéng nhiéu dén két qua
SXKD cua cong ty.

3. Nhirng cai ti€n vé co cau tb chirc, chinh sach, quan ly

Nim 2020 Cong ty cé sw thay d6i, sap xép vé phong nghiép vu, can bd quan ly
nham phu hgp hon véi tinh hinh thyc té.

- QD mién nhiém chtc vu Pho téng giam doc, ké toan trudng déi voi Ong Duong
Qudc Chinh, ké tir ngay 01/03/2020.

- QP b6 nhiém Ba Nguyén Thi Binh Minh gitt chirc vu Quyén trudng phong Tai
chinh ké toan, ké tlr ngay 01/03/2020

- QD doi tén phong Thi trvong thanh phong Kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020

- QD thanh lap Phong kinh doanh 2, ké ti' ngay 01/05/2020

- QP B6& nhiém Ong Ta Quang Virng gilt chirc vu Pho téng giam déc, giam déc
kinh doanh, ké tlr ngay 01/05/2020

- QP b6 nhiém Ong Lé Ngoc Minh gilr chic vu Truedng phong Kinh doanh 1, ké
tr ngay 01/05/2020

- QP b6 nhiém Ong Nguyén Vian Quan gilr chirc vu Quyén Trudng phong Kinh
doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020

- QD bd nhiém Ba Pham Thi Thu Hién gilr chic vu Pho trudng phong Kinh
doanh 1, ké tlr ngay 01/05/2020

- QP bd nhiém Ong Tran Quang Hoa gitr chirc vu Pho tredng phong Kinh doanh
2, ké tlr ngay 01/05/2020

- QP b6 nhiém Ong Lé Btc Anh gilr chirc vu Pho tredng phong Tai chinh ké
toan, ké tir ngay 01/05/2020
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4. 1ié hoach phat trién trong twong lai

~Khdng nglrng nang cao cong tac quan ly, dao tao can bé co trinh dd chuyén mon
cao.

- T6 chic sap xép bd may can bd quan ly, cong nhan lao dong phi hop véi ning
Iwc va chuy&n mdn nham dem lai hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh.

- Xay dung, phat trién va gir virng thwong hiéu gach op lat CMC trén thi truong.

- Phat trién don vi trd thanh mot trong nhitng don vi san xuat Vat liéu xay dung
hang dau Viét Nam vé chét lvgng, doanh thu va doi séng cho ngudi lao dong.

- Song song Vi su phat trién vé kinh té, don vi cling chi trong dén su phat trién
moi trwong bén virng, cac hoat ddong mang tinh cong dong...

5. Gidi trinh clia Ban Giam doc doi vaiy kién kiém toan (néu cé)- (Truong hop
y kién kiém toan khéngphai lay kién chap nhan toan phan)

- Khéng c6

6. Bao cado danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwdng va xa hoi cla
cong ty

a. BDanh gia Mén quan dén cac chi tiéu mdi truoiig (tiéu thu nuéc, nang luoiig,
phat thai..)/

Thye hién tot viéc giam sat moi trwdng dinh ky hang quy. Coéng ty ky hop dong
thué Trung tam quan trac va bao vé méi truong tinh Pha Tho.

- PBa thye hién 1ap, tham dinh va phé duyét bao cdo danh gia tac dong moi truong
(BTM).

- K& khai va ndp phi bdo vé mdi trvong doi véi nuée thai, thué Tai nguyén nuéc.
Cong ty thyc hién day du nghia vu vé ndp thué tai nguyén nwéc va phi bdo vé moi
trwong d6i voi nuac thai.

- Cong ty da xay dung va thuc hién van hanh hé théng x& ly nwéc thai tuan hoan
tai thu hoi st dung

- Cong ty thu gom, phan loai, luu gitt, bdo quan va tap két chat thai ran vao béi
chira rac theo dung quy dinh.

- Xay dwng nha kho chira chét thai ran nguy hai. D€ x& ly chét thai nguy hai Céng
ty da ky hop dong véi don vi c¢d dd chirc nang vé thu gom van chuyén, xi ly chét thai
nguy hai theo ddng quy dinh.

- Cong ty da dwoc cdp SO dang ky chl ngudn thai chat thai nguy hai. Ma s
QLCTNH: 25.000073.T ngay 04/09/2014 c4p lai Ian 03,

b. Banh gia Mén quan dén van dé ngudi lao dong.

- Hang ndm Cong ty thwc hién quan trdc méi trvong lao dong theo quy dinh. Céc
chi tiéu vé moi trvong lao dong déu dat yéu cau.

24



- Trang bi day du phwong tién bdo hd ca nhan cho nguoi lao dong theo quy dinh
va vi tri lam viéc.

- Cong ty thuc hién tang cwdng viéc tuyén truyén, hoc tap vé ATVS LD, chép
hanh ky luat, tdng nang suat lao dong. Bao dam thu nhap binh quéan cuta nguoi lao dong
luén on dinh va phan dau nam sau cao hon nam trudc. Két hop véi Cong doan cham lo
doi song vat chat, tinh than va stic khde clia nguoi lao dong.

- T6 chirc khadm stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- T6 chtrc huan luyén ATVSLD cho nguoi lao dong

- Thuc hién viéc boi dwdng ddc hai cho nguoi lao dong lam viéc & nhiing vi tri
nang nhoc, déc hai

C. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép 'd6i véi cong dong
dia phuong.

- Song song voi vai thuc hién phat trién san xudat thi don vi ludn quan tam dén
cbng tdc An sinh xa h@i, tham gia cac cudc van dong xay dung quy tu’thién, ung hd vi
nguoi ngheo ...

+ 0ng hd TEét vi nguwdi nghéo cia UBND Phuong Tién Cat - TP Viét Tri:
10.00. 000 dong.

+ 0ng hd va tang qua cac hd ngheo va can nghéo clia khu Phd Anh - p. Tién Cét
- TP Viét Tri: 18.000.000 dong.

+0ng ho MTTQ Viét Nam thanh phé Viét Tri - T. Pha Tho: 20.000.000 dong

+0ng hd Trung tam diéu duéng ngudi cé cong tinh Pha Tho: 15.000.000 dong.

+ Ung hd Trung tdm bao trg tré em thanh phd Viét Tri - Tinh Ph( Tho:
10.000. 000 dong.

+Ung hd Hoi bao trg Nguoi tan tat & tré mo cdi tinh Phu Tho: 5.000.000 déng

+ Tham va tidng qua tét khu dan phé 150 xudt qua, moi xudt tri gia 500.000 dong
(Tong 75.000.000 ddng)

IV. Banh gia cia HOi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty (ddi voi cong ty
cophan)

L Banh gia cia H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Céng ty, trong do
c6 danh gia lién quan dén trach nhiém maoi truong va xa hoi.

Thuc hién chirc nang nhiém vu va quyén han ctia HOi dong quan tri la kiém tra,
giam sat viéc diéu hanh SXKD cua Ban Tong Giam doc, bam sat muc tiéu kinh té cla
Nghi Quyét Pai hoi dong cd dong thwong nién nam 2020 va cac Nghi quyét cla HDQT
vé cac Iinh virc Dau tu; san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri cd6 mot s danh gia sau:

- Cac phong nghiép vu thuc hién tdt chirc nang nhiém dwgc giao nhuw cong tac lao
dong tién lwong, cac ché do6 BHXH duoc thuc hién day du va kip thoi cho nguoi lao
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dong, Cong tac tai chinh dwgc thwc hién ding, day dd phuc vu san xudt kinh
doanh...Cong tac vat tu thi chdi dong tim mua ngudn nguyén liéu ddm bao chat lwvong,
gia thanh canh tranh..Cong tac ban hang luén tim kiém, mé rong thi truong phan phoi va
nghién clra, dé xuat dua vao san xuét nhitng san pham mgi, cé tinh tién phong trén thi
truong...

- Song hanh véi san xuat kinh doanh thi Céng ty ty ludn chu trong dén cong tac
ATVSLD, hang ndm tap huan cho nguoi lao dong, trang bi day du phuong tién bao hd
ca nhan cho nguoi lao dong.

- TO chirc kham strc khde dinh ky cho nguoi lao dong.

- Cong ty ludn cha trong dén moi truong lam viéc cla nguoi lao dong cling nhu
moi trwvong chung.

2. Banh gia cia HOi dong quan tri vé hoat dong clia Ban Giam doc cong ty.

- Mdc du ndam 2020 gap rat nhiéu kho6 khan trong san xudt kinh doanh do tinh hinh
dich bénh, thién tai 10 lut, cung vwot cau, hang ngoai nhap lau gia ré... nhwng vugt moi
nhitng khé khan, thir thach néu trén Ban tdng giam déc clng tap thé CBCNV-LD di nb
luvc phan dau hoan thanh t6t va vuwot chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh ma Bai hoi
dong c6 déng nam 2020 da thong qua.

- HPQT danh gia cao su ning dong va linh hoat trong diéu hanh, nhitng c¢6 géng
nod lwc tim kiém mé& rong thi tredng, manh dan di dau trong nghién clru san xudt cac san
pham co tinh tién phong trén thi treong da gitp duy tri dwgc hoat déng san xuét kinh
doanh, tao viéc lam va thu nhap cho nguei lao dong, va thuc hién t6t cac ché do cho
nguei lao ddng clia cong ty trong giai doan khé khan ctia nam 2020.

- HDPQT déanh gia cao Ban téng giam ddc trong cong tac t6 chirc sip xép can bo,
tinh giam bd may hoat dong ctia cac phong nghiép vu..hang nam da té chic lay phiéu tin
nhiém ddi v&i can bd quan ly dé tlr dé c¢d nhitng danh gia vé nang luc chuyén mon, nang
luc cong tac va cong tac dao tao can bd ngudn...trinh HPQT Coéng ty xem xét mién
nhiém va b6 nhiém mai.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cta Hbi dong quan tri

Can cr vao chirc nang nhiém vu, HOi dong quan tri Cong ty sé bam sat Nghi
quyét Pai hdi dong co6 dong, chi dao Ban Tong giam doc thuc hién mot so van dé trong
tam nhu sau:

- Cong tac san xudt: Khéng nglrng nang cao vé chat lwvong va san lugng, da rang
vé kich thudc, mau ma, chdng loai. Nghién ctru cho ra thi truong nhitng dong san phdm
mang tinh tién phong, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat nham tiét kiém chi phi san
Xudt, giam gia thanh, tang tinh canh tranh.
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- Cong tac ban hang: Bay manh cong tac phat trién thi truong trong va ngoai
nwdc, dua ra nhirng chinh sach ban hang hiéu qua

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty on dinh, hiéu qua. Phan dau hoan
thanh vugt mic ké hoach giao.

- Thuc hién s dung nguodn tai chinh ctia Cong ty mot cach hop ly va hiéu qua,
bao toan va phat trién von bén viing.

Thuc hién dang cac quy dinh vé moi truong, cham lo doi sng nguoi lao dong va
tich cuc va cé trach nhiém tham gia cac hoat dong xa hai.

MOT SO CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Céc Chi tiéu chu ycu i
1 Téng giatri san lvong Ty dong 1.300
2. Tong gid tri kim ngach Xuét nhap khau UsSD 10.000.000
3. San pham san xuéat (Gach+Ngai) M2 16.000.000
4. San pham xuat ban (Gach+Ngoi) M2 17.500.000
5, Doanh thu Ty dong 1.450
6. Loi nhuan Ty dong 150
7. Cac khodn ndp ngan sach Ty dong 80
8. Von Diéu lé Bong 366.908.870.000
9. Ty suat lgi nhuan/Doanh thu % 10,34
10. Dau tv va phat trién Ty dong 300-500
11. Lao ddéng binh quan/nam Nguoi 1.000
12. Thu nhap binh quan/nguoi/thang Triéu dong 10-10,5
13. CO tlc duy kién chia % 20%

V. Quan tri cong ty

1. HOi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cta H6i dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi dong
quan tri, ty 1& s& hitru co phan c6 quyén hiéu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty
phat hanh, néu ré thanh vién doc lap va cac thanh vién khac; s6 lvgng chirc danh thanh
vién Hoi dong quan tri, chic danh quan 1y do tirng thanh vién Hoi déng quan tri cta
cong ty ndm git tai cac cong ty khac)
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15/04/2018

20/04/2019

27/06/2020

SFhotu c6 phan CVT
(Tinh dén ngay

22/02/2021)
S6 lvong Tilé
CP)
0 0,00%
0 0,00%
05 0,00%
0 0,00%
50.000 0,14%
8.970 0,024%
0 0,00%

Ghicha

Thanh vién
doc lap

Thanh vién
doc lap

Thanh vién
doc lap -
Pho TGD,
kiém giam

déc CN Cty

chitng khoan
ngan hang

cong thuong

Viét Nam tai
TP I-ICM

b) Cac tiéu ban thudc HOi dong quan tri: (Liét ké céac ti€u ban thudc HOi dong
quan tri va thanh vién trong tirng tiéu ban: Bon vi khong ¢ ti€u ban
c) Hoat dong ctia Hoi dong quéan tri (HDQT); danh gia hoat dong clia HOi dong
quan tri, néu cu thé sd lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua clia
cac cudc hop.
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*3S0 lwvong cac cudc hop trong nam cla HBQT

S6 budi hop HPQT T}’/ 10 tham du Ly do kh@ng

stt Thanh viéen HDPQT
tham du hop tham du hOp
1 Duong Qudc Chinh 8/8 100%
2 Nguyén Quang Huy 8/8 100%
3  TaQuang Viing 8/8 100%
4 Kiéu Thé Vinh 8/8 100%
5  Nguyén Thanh Chung 7/8 87,5% Di cong tac
6 Vi Thi Loan 8/8 100%
7  Thai Hoang Long 3/8 100% Bau b6 sung ngay
27/6/2020
8  Khong Phan B¢ 4/8 100% Thoi lam TV
HDPQT tlr ngay
01/5/2020

*N6i dung chinh ctia cac cudc hop 1IBDQT

Ngay thang Noi dung K&t qua hop
- Hoi dong quan tri
da thong nhat 100%
(7/7 thanh vién) cac
ndi dung tai cuéc
hop.
+ Giao cho Ban
tong giam doc chi
dao cac don vi lién
quan thuc hién noi
dung da dugc
LIDQT gaio

1 Cong tac nhéan suv ctia HDQT theo quy dinh cla - HPQT da théng
26/02/2020 phép luat. nhat 100% (6/6

- Mién nhiém chd tich HDQT d6i véi Ong Nguyén  thanh vién) cac ndi

Théng qua Két qud san xuét kinh doanh nam 2019,

18/01/2020 ) N .
ké hoach nam 2020 va cac ngi dung khac

29



14/04/2020

29/04/2020

Quang Huy dung tai cudc hop
- Mién nhiém chitc danh Phé t6ng giam doc va Ké
toan trudng d6i voi 6ng Duong Qudc Chinh

- Bau Ong Duong Quéc Chinh gilr chiec vu Cha tich
HBQT Cong ty co phan CMC nhiém ky 2016-2021,
ké tir ngay 01/03/2020.

- BG nhiém Ba Nguyén Thi Binh Minh gilr chtic vu
Quyeén trwdng phong Tai chinh ké toan ké tir ngay
01/03/2020.

2. CoOng tac chuan bi Dai hdi dong cd dong thwong
nién nam 2020.

- Ngay dang ky cubi cung du Dai hoi.

- Thoi gian, dia diém t0 chiic Dai hoi

- C4c ndi dung khac nam trong chuong trinh Dai
hoi.... va mot s6 cong viéc phuc vu san xuat kinh
doanh

Xiny kién HDQT V/v Gia han td chirc Dai hoi dong

co dong nam 2020

- Cén ct dién bién ctia dich Covid va céac quy dinh

ctia Chinh phu vé viéc phong chéng dich. HDQT - HDQT biéu quyét
théng nhat xin gia han to chirc PHDCD thuong nién  thong nhat 100%
nam 2020 tir ngay 20/04/2020 sang ngay 27/06/2020. (7/7 thanh vién) ndi
- Giao cho ban tdng giam doc chi dao cac bo phan dung trén.

lién quan thyc hién nhiém vu dugc giao theo ddng

quy dinh cta phap luét.

1 Théng qua K&t qua san xuéat kinh doanh ndam 2019,
ké hoach nam 2020.

2. Xem xét don xin théi la Thanh vién iDQT cua
Ong Khéng Phan Bic.

- HPQT quan tri da théng nhat mién nhiém thanh
vién HDQT doi voi 6ng Khong Phan D ké tir ngay
01/05/2020.

3. Xem xét kién toan cong tac t6 chtrc can bd, sap
sép phong nghiép vu

- QD d0i tén phong Thi truong thanh phong Kinh
doanh 1, ké tlr ngay 01/05/2020

- QP thanh lap Phong kinh doanh 2, ké tir ngay
01/05/2020

- HPQT biéu quyét
thong nhat 100%
(7/7 thanh vién) ndi
dung trén.
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22/06/2020

07/07/2021

24/07/2020

- Qb B6 nhiém Ong Ta Quang Viing gil chic vu
Pho téng giam doc, giam doc kinh doanh, ké tlr ngay
01/05/2020

- QD b6 nhiém 6ng Lé Ngoc Minh gilr chiic vu
Trwdng phong Kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020
- QP b6 nhiém Ong Nguyén Van Quéan gilr chirc vu
Quyén Trudng phong Kinh doanh 2, ké tU’ngay
01/05/2020

- QD b6 nhiém Ba Pham Thi Thu Hién gilt chirc vu
Pho tredng phong Kinh doanh 1, ké tir ngay
01/05/2020

- QP b6 nhiém Ong Tran Quang Hoa gitt chitc vu
Pho trwdang phong Kinh doanh 2, ké tlr ngay
01/05/2020

- QP b6 nhiém Ong Lé Buc Anh gitr chirc vu Phé
tredng phong Tai chinh ké toan, ké tlr ngay
01/05/2020

1. Bao céo hoat dong SXKD dén ngay 15/6/2020
2. Cong tac td chirc Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2020.

- Phé&n cbng nhiém vu tai Bai hoi

- Théng qua Cac ndi dung khéac trong chuwong trinh
Dai hoi

3. Trién khai mot s6 ndi dung khac

Xiny kién V/v chuyén tru s& chi nhanh Cong ty co
phan CMC tai Thanh phé PICM

1. Béo cdo tinh hinh hoat déng cia HBQT 6 thang
dau nam, nhiém vu 6 thang cudi nam 2020.
- Cong tac hoat dong ctia HBQT
- Phan céng nhiém vu thanh vién HBQT
Cac ndi dung khac cta HBQT
2. Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh 6
thang dau nam, muc tiéu nhiém vu 6 thang cudi
nam 2020.
3. Trién khai mot sd ndi dung khac.
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- HPQT biéu quyét
thong nhat 100%
(6/6 thanh vién) ndi
dung trén.

- HDQT biéu quyét
thong nhat 100%
(7/7 thanh vién) ndi
dung trén.

- PIDQT biéu quyét
thdng nhat 100%
(7/7 thanh vién) ndi
dung trén.



1. Bao céo tinh hinh hoat dong ctia HBQT 9 thang

dau ndm, nhiém vu 3 thang cubi ndam 2020. - HDQT biéu quyét
2. B4o céo két qué hoat dong san xudt kinh doanh 9  théng nhét 100%
thang dau nam, cong tac dau tw, nhiém vu 3thang  (7/7 thanh vién) noi
cudi nam 2020. dung trén.

02/10/2020

d) Hoat dong cta thanh vién HOI déng quan tri doc 13p»

- Vi chirc nang nhiém vu duoc phan cong, céac thanh vién HDQT déa thé hién tot
vai tro, chirc trach clia minh va da c6 nhitng y kién dong gop cho HBQT dé gbép phan
vao két qua chung ctia Cong ty nhu: Cong tac san xuat, ban hang, dau tuv cong nghé méi,
danh gia tinh hinh thi trwong, céng tac quang ba hinh anh...

Trong nam qua cac thanh vién da tham dv hodc Gy quyén cho ngudi dy hop
HDQT day du, dat ty 16 100% qua do6 da néi Ién vai tro trach nhiém cda tirng thanh vién

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién HAi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan
tri cOng ty trong nam

2, Ban Kiém soat/ Gy ban kiém toan

a) Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat/ Gy ban kiém toan (danh sach thanh
vién Ban kiém sodt, ty 1é s hiiv c6 phan co quyén biéu quyét va cac chirtng khoan khac
do cong ty phat hanh

S&’hiru c¢6 phan CVT

. . . . (Tinh dén ngay Ghi chu
stt Thakr}g\mwseoné?an Chic vu Ng;;ubat 22/02/2021)
S6 lvong Tilé
(CP)
1 Nguyén Thi Ngan Ha Truong BKS  95/05/2016 289 0,00%
2 Nguyén Minh Tuén Thanh vién BKS 15/04/2018 2.000 0,00%
3 Ngbé Kim Vén Thanh vién BKS  57/06/2020 0 0,00%

b) Hoat déng clia Ban kiém soat/ iy ban kiém toan (danh gia hoat dong cla
Ban kiém soat/ Gy ban Idém toan, néu cu thé so lvong cac cudc hop ctia Ban kiém
soat/ iy ban kiém toan, ndi dung va két qua cla cac cudc hop.
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- Ban kiém soat trong nam 2020 da to chirc 04 cudc hop va tham gia tai mot so
cudc hop cta Hoi dong quan tri dé€ nam bt tinh hinh dau tw xay dung ,cai tao may moc
thiét bi va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 phan CMC.

- N&i dung cudc hop tap trung vao viéc xem xét danh gia tong két cong tac giam
sat hoat dong clia HOi dong quan tri va ban Tong giam doc trén co s& cac nghi quyét clia
Dai hdi dong co dong va HDQT, xem xét cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cla ban lanh dao cong ty; kiém diém tinh hinh hoat dong ctia ban kiém soét.

- Tham tra béo céo tai chinh 6 thang va nam 2020. Xem xét viéc D& xudat lva chon
Cong ty kiém toan cho don vi, thao luan nhi*rng van dé khd khan va ton tai trén co so két
qua ctia kiém toan gitra ky hoac cudi ky.

- Kiém tra giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién nghi quyét DPHCD thuong
nién nam 2020 doi véi HDQT va Ban diéu hanh.

- Theo ddi, giam sat viéc trién khai thic hién cac nghi quyét trong cac cudc hop
cla HPQT.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky théng tin bat thwong mot cach kip thoi
t¢i cac c6 dong cong ty.

- Phdi hop véi cac phong chirc ndang trong cong ty tang cwong kiém tra giam sat
cac hoat déng ctia cac don vi truc thudc nhu chi nhanh, xi nghiép nham tang cuong
cbng tac quan ly cua cong ty.

- Trong nam 2020 cac kiém soat vién trong ban kiém soat da thwc hién va hoan
thanh cac nhiém vu cla ban ki€ém soét theo diéu lé to chirc, hoat dong cla cong ty co
phan CMC va nghi quyét cla dai hoi dong co dong cong ty.

- Giam sat hoat dong vé viéc tuan tha theo quy dinh ctia phap luat va diéu Ié cong
ty doi véi hoi dong quan tri, ban tong giam doc, cac can bd quan ly khac trong viéc quan
ly va diéu hanh cong ty.

- Thuc hién tham dinh, kiém tra bado céo quyét toan tai chinh nam 2020cta Céng
ty sau khi da c6 két qua clia Cong ty kiém toan doc lap thuc hién.

- Cac cdng viéc khac theo quyét dinh cla dai hoi dong co dong, quy dinh cla diéu
Ié cong ty va phap luat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hdi dong quén tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat

a) Lwvong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich (Lwong, thudng, thu lao, cac khoan
loi ich khéc va chi phi cho tling thanh vién HOi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat/
Uy ban kiém toan, Giam déc hoac Tong Giam ddc va cac can bo quan ly. Gia tri cac
khoan thu lao, lgi ich va chi phi nay phai duoc cong bo chi tiét cho tirng ngudi, ghi ré sd
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tién cu thé. Cac khoan loi ich phi vat chat hodc cac khoan lgi ich chwa thé/khong thé
lvong hod bang tién can duoc liét ké va giai trinh day du.

TT

gl A W N -

STT

10

Chirc vu

Chu tich HBQT
Pho chu tich HDQT
Thanh vién HPQT
Truwéng BKS
Thanh vién BKS

Ho va tén
Duong Quéc Chinh
Nguyén Quang Huy

Ta Quang Virng

Kiéu Thé Vinh

Nguyén Thanh Chung

V0 Thi Loan

Théi Hoang Long

Khéng Phan Biic

Nguyén Thi Ngan Ha

Nguyén Minh Tuén

Ng6 Kim Van

Pon vi
DBong/thang
DBong/thang
DBong/thang
DBong/thang
DBoéng/thang

Chirc vu
Cha tich HBQT
Thanh vién HPQT
Thanh vién HPQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién PIDQT

Thanh vién HBQT

Truwéng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién

Thu lao
20.000.000

12.000.000
10.000.000
6.000.000
4.000.000

Thu lao
204.000.000
130.000.000
120.000.000
120.000.000
120.000.000

120.000.000

60.000.000

50.000.000

72.000.000
48.000.000
48.000.000

* Quy dinh mtrc thi lao HOAddng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2020.

Ghi chu

*Tong murc thu lao HOi dong quan tri va ban kiém soat nam 2020

Ghi chu
01/03/2020

01/03/2020

Bau bo sung tlr
ngay 27/6/2020
Mién nhiém
01/05/2020

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo: (Thong tin vé céc giao dich c6 phiéu

clia cac thanh vién HOi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat/ Gy ban kiém toan,
Giam doc (Téng Giam doc), Ke toan trwdng, cac can bd quan iy, Thw icy cong ty, cO
dong Ién va nhirng ngu i lién quan toi cac doéi tuong ndi trén)
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S6 o0 phiéu sd hiru ~ SB 66 phiéu o’ hitu

dau ky cudi ky Ly do tang, giam
it Nguoi thuc hién giao  Quan hé véi (mua, ban,
s
dich nguoi ndi bd 568 TV I8 5B TV Ie chuyén doi,
phiéu phiéu thuong...)
| . Giao dich ctia nguwoi ndi bd
Chu tich
1 Duong Quéc Chinh 1366.336  3,72% 0 0,00% Bén
HDQT
] TV HDQT,
2 NguydnQuangHuy 2468707 6,73% 0 0,00% Bén
Tong gidm doc
TVHDQT
_ Q , 0,00% ,
3 TaQuang Ving 315225  0,86% 05 Ban
p. TGD
4 Kigu Thé Vinh TVHDQT 113107  0,31% 0 0,00% Bén
Nguyén Thanh
5 TV HDQT 200000 055% 50000 O-14% Bén
Chung
6 Vi Thi Loan TVHPQT 126410 034%  gg7o  0:024% Bén
Nguyén Thi Ngan
T Treong BKS 17289  005% 289  0:00% Ban
a
8  Ngb Kim Vin TVBICS 40000  0,11% 0 0,00% Bén
_ Phé Téng
9 D6 Phic Vién o 132320 038% o  000% B4n
gidm doc
Nguyén Thi Binh Trudng phong
0 11760 0.03% o  000% Bén
Minh TCKT
n Giao dich cla nguoi lién quan dén liguoi ndi bo
B6 dé Ong
1 Kiéu Van Linh Kigu Thé Vinh 132000  0,36% 0 0,00% Bén
_ TV HDPQT
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Nguodi thyc hién giao
stt
dich

Nguyén Thi Diéu
Hong

3 TaThi Minh Tuan

4 DO BAaTh

5 Vi binh Chuyén

Cong ty C0 phan
Chtrng khoan Ngan
hang Cong thuong
Viét Nam

Quan hé voi

nguoi ndi bd

Vo Ong Kiéu
Thé Vinh-
TV HPQT

Chi dau Ong
Ta Quang
Virng-
TVHDQT,
P.TGD

Con dé Ong
D6 Phuc Vién
- PTGD

Anh rubt Ba
Vi Thi Loan-
TV HDPQT

Noi lam viéc

ctia Ong Thai

Hoang Long -
TV HDQT

S6 cd phiéu s hiru

dau ky
SO ¢ TV 16
phiéu
10.036 0,03
31.590 0,086%
910 0,00%
53.852 0,15%
3.999.088 10,92%

S6 ¢ phigu SO hiru

cusi ky

80 cd Ty 16

phiéu
36 0,00%
0 0,00%

0

0 0,00%
132 0,00%
0 0,00%

Ly do tang, giam
(mua, ban,
chuyén doi,

thutrng...)

Ban

Ban

Béan

Ban

Ban

c) Hop dong hoac giao dich v&i nguti ndi bd Thong tin vé hop dong, hodc giao

dich da duoc ky két hodc da dwgc thuc hién trong ndm véi cong ty, cac cong ty con, cac
cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat clia thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat/ iy ban kiém toan, Giam doc (Téng Giam d6c), cac can bd quan ly va
nhitng ngu i lién quan téi cac d6i tuong noi trén: Khong co

d) Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhitng noi
dung chua thuc hién duoc theo quy dinh phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan,
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giai phap va ké hoach khac phuc/ké hoach tdng cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty.
- Bon vi da tuan tha va thyc hién day da cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

VI. Béo c4o taa chinh
Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém toan clia Cong ty ¢c6 phan CMC (Ban photo
kem theo)
(Chi tiét quy c6 ddng c6 thé xem bao céo tai chinh da kiém toan cla
Cong ty trén website http://www, cmctile. com,vn)

Noi nhan: NGUO1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

- Nhw Kinh gtri;
-Lwu VT. i
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