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Kính gửi Quý Cổ đông, Quý Đối tác và 

toàn thể CB-CNV Công ty Cổ phần Đầu 

Tư Du Lịch và Phát Triển Thủy Sản! 

 

 

 

 

 

 

         

            ỌngăLêăVĕnăChungăậ Chӫ tӏchăHĐQT 

 

Lӡiăđҫu tiên, thay mặt Hӝiăđồng Quҧn trӏ Công 

ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy 

Sҧn ậ Trisedco, tôi xin gӱi lӡi chào, lӡi tri ân 

sâu sắcăđӃn toàn thӇ Quý vӏ đƣă tină tѭӣng và 

đồng hành cùng chúng tôi trong suӕt thӡi gian 

vӯa qua.  

Nĕm 2020 là thӡiă điӇm chúng ta chӭng kiӃn 

nhӳng thӃ trұnăkhóălѭӡng cӫa nӅn kinh tӃ toàn 

cҫu do ҧnhă hѭӣng cӫa đҥi dӏch Covid - 19. 

Trong bӕi cҧnh kinh tӃ, chính trӏ - xã hӝiă đҫy 

biӃnă đӝng phӭc tҥp cӫa thӃ giӟi;ă xungă đӝt 

thѭѫngămҥi Mỹ - Trung vүn tiӃp tөc diӉn ra và 

hàng loҥt nhӳng diӉn biӃn bҩt ổn khác khiӃn 

nӅn kinh tӃ thӃ giӟiă nóiă chungă rѫiă vƠoă tìnhă

trҥngă“mҩtăđƠ”ăkӇ cҧ các nӅn kinh tӃ lӟnănhѭ:ă
Mỹ, Trung Quӕc,ă EU,ầă đӅu gặp phҧi nhӳng 

ҧnhă hѭӣng rҩt lӟn và có nhӳng suy giҧm rõ 

nét.ăTrongănѭӟc, thiên tai, dӏch bӋnhătácăđӝng 

không nhӓ đӃn hoҥtăđӝng cӫa nӅn kinh tӃ và 

cuӝc sӕng cӫaăngѭӡi dân. Tuy nhiên vӟi nhiӅu 

giҧi pháp quyӃt liӋt và hiӋu quҧ trong viӋc thӵc 

hiӋn mөcătiêuăképă“vӯa phòng chӕng dӏch bӋnh 

ậ vӯa phát triӇn kinh tӃ xã hӝi”,ă kinhă tӃ ViӋt 

Nam vүnă đҥtă đѭӧc kӃt quҧ tích cӵc vӟi viӋc 

duyătrìătĕngătrѭӣng. Mặcădù,ătĕngătrѭӣng GDP 

thҩp nhҩtă trongăgiaiăđoҥn 2011 ậ 2020ănhѭngă

đӭngătrѭӟc nhӳngătácăđӝng tiêu cӵc tӯ nhӳng 

diӉn biӃnă trênă thìă đóă lƠă mӝt thành công cӫa 

nѭӟc ta vӟi tӕcă đӝ tĕngă trѭӣng thuӝc nhóm 

nѭӟc cao nhҩt thӃ giӟi. ViӋt Nam vүn chӭng tӓ 

đѭӧcă“sӭc sӕng kinh tӃ dẻoădai”ăvӟi mӭcătĕngă
trѭӣngăѭӟcătínhăđҥt 2,91%.  

Trong mӝtănĕmăqua,ănӅn kinh tӃ ViӋtăNamăđƣă
phҧi trҧi qua tâm lý thӏ trѭӡngăthĕngătrҫm theo 

đҥi dӏch toàn cҫu Covid ậ 19.ăTuyănhiênăkhiăđӕi 

mặt vӟi nhӳngăkhóăkhĕnăvƠătháchăthӭc trên thì 

Công ty Trisedco phҧi ra sӭc giӳ đƠă kinhă

doanh,ăđҧm bҧo đӡi sӕng Cán bӝ - công nhân 

viên (CB ậ CNV) cӫa Công ty.  

Nĕmă 2020,ă kӃt quҧ kinh doanh cӫa Công ty 

Trisedcoă đҥtă đѭӧc doanh thu thuҫn ӣ mӭc 

2.159,89 tỷ đồng,ăđҥt 107,99% kӃ hoҥchăđӅ ra 

và giҧm 13,37% so vӟiănĕmă2019. Lӧi nhuұn 

sau thuӃ là 51,92 tỷ đồng,ă đҥt 129,80% kӃ 

hoҥch và giҧm 16,62% so vӟiănĕmă2019. 

Trѭӟc bӕi cҧnhăkhóăkhĕnătrên,ăHӝiăđồng Quҧn 

trӏ và Ban TổngăGiámăđӕc Công ty Trisedcoăđƣă
nhұnăđӏnhăchínhăxácătìnhăhình,ăđúngămӭc vӅ thӏ 
trѭӡng hàng hóa, nguyên vұt liӋuă đӇ có sӵ 

chuҭn bӏ và ӭng biӃn phù hӧp. Tuy nhiên, vӟi

THỌNGăĐIӊP CӪA CHӪ TӎCH HӜI 
ĐӖNG QUҦN TRӎ 
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nhӳngă tácă đӝng nghiêm trӑng cӫaă đҥi dӏch  

ҧnhăhѭӣng trӵc tiӃpăđӃn tình hình kinh tӃ và 

hiӋn nay nhұnăđӏnh vүn còn có thӇ kéo dài vӟi 

nhӳng hұu quҧ khóă lѭӡngăđӃn tӯ nӅn kinh tӃ 

thӃ giӟi,ătrongănѭӟc, thiên tai, xâm nhұp mặn 

cùng vӟi nhӳng cҥnhă tranhă đӃn tӯ nhӳng 

Công ty cùng ngành trong khu vӵc ngày càng 

lӟn.Nhѭngă Trisedcoă vүn luônă tină tѭӣng vào 

nhӳng chính sách kinh tӃ vĩămô,ăkiӅm chӃ lҥm 

phát,ă táiă cѫă cҩu nӅn kinh tӃ cӫa Chính phӫ, 

cùng vӟi tinh thҫn lҥcăquan,ăđoƠnăkӃt sáng tҥo, 

cҧi tiӃnă vƠă thiă đuaă sҧn xuҩt kinh doanh, 

Trisedcoă đƣă vƠă đangă nắm bắt nhӳngă cѫă hӝi 

phát huy thӃ mҥnh cӫa bҧnăthơnăđӇ đҥtăđѭӧc 

nhӳng thành công cao nhҩt. Hӝiăđồng Quҧn trӏ, 
Ban TổngăGiámăđӕc và toàn thӇ cán bӝ công 

nhân viên Trisedco cùng vӟi quyӃt tâm cӕ 

gắng bұc và chҥy hӃt sӭcămìnhăđӇ cùng xây 

dӵng nên mӝt tұp thӇ Công ty vӳng mҥnh, 

nhanhă chóngăđҥtăđѭӧc các chӍ tiêu kӃ hoҥch 

dài hҥnă05ănĕmăgiaiăđoҥn 2017 ậ 2021 và kӃ 

hoҥchăkinhădoanhănĕmă2021. 

ChúngătôiăđƣăđӅ ra kӃ hoҥchănĕmă2021ăvӟi chӍ 

tiêu doanh thu thuҫn là 2.100 tỷ đồng. Lӧi 

nhuұn sau thuӃ là 40 tỷ đồng vӟi mөc tiêu bҧo 

toàn nguồn lӵcăvѭӧt qua khӫng hoҧng và khôi 

phөc hұuăđҥi dӏch Covid ậ 19.  

Mӝt lҫn nӳa, Ban TổngăGiámăđӕc tôi xin chân 

thành cҧmă ѫnăQuỦ Cổ đôngă vƠă toƠnă thӇ CB-

CNV đƣă luônăӫng hӝ,ă tinătѭӣngăvƠăđồng hành 

trong các chiӃnă lѭӧc phát triӇn trung và dài 

hҥn cӫa Công ty. Nhӡ đó,ăCông ty Trisedco có 

nhӳngăbѭӟc phát triӇn mӟi trong chặngăđѭӡng 

kinh doanh phát triӇn dài hҥn, phҩnă đҩuă đӇ 

đѭaăTrisedcoătrӣ thành mӝt trong nhӳng Công 

ty vӳng mҥnh trong ngành Thӫy Sҧn ViӋt 

Nam. Vì vұy, chúng tôi rҩt mong tiӃp tөc nhұn 

đѭӧc sӵ giúpă đӥ, hӧp tác cӫa Quý vӏ trong 

nhӳng chặngăđѭӡng sắp tӟi. Tôi xin kính chúc 

Quý vӏ lӡi chúc sӭc khӓe hҥnh phúc, thӏnh 

vѭӧngă vƠă đҥt nhiӅuă thƠnhă côngă trongă nĕmă
2021. 

TM. HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

CHӪ TӎCH 

(đã ký) 

LểăVĔNăCHUNG 

  

Trang 02 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tên giao dӏch: Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn 

Tên tiӃng anh: Travel Investment And Seafood Development Corporation 

Tên viӃt tҳt: TRI.SED.CO 

Giҩy chӭng nhұnăĐKDNăsӕ: 1600 895 650 

Đӏa chӍ trө sӣ: Quӕc lӝ 80, Cөm Công NghiӋp Vàm Cӕng, ҩp An Thҥnh, xã Bình Thành, huyӋn Lҩp Vò, 

tӍnhăĐồng Tháp.  

ĐiӋn thoҥi: 02773 680 660    Fax: 02773 680 660 

VӕnăđiӅu lӋ: 460.054.130.000ăđồng  

Website: www.trisedco.com 

Mã chӭng khoán: DAT  

Sàn niêm yӃt: HOSE 

Ngày bҳtăđҫu niêm yӃt: 05/11/2015 

MӋnh giá cә phiӃu:ă10.000ăđồng/cổ phiӃu 

Sӕ lѭӧng cә phiӃuăđangălѭuăhƠnh: 46.005.413 cổ phiӃu 

 

 

 

 

THỌNGăTINăCѪăBҦN 
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TínhăđӃnă12/2020,ăCôngătyăđƣăthayăđổi vӕnăđiӅu lӋ 07 lҫn, tӯ sӕ vӕnăđĕngăkỦăbanăđҫu là 53.000 triӋu 

đồng lên 460.054 triӋu đồng. Các lҫnăthayăđổi vӕnăđiӅu lӋ trên,ăCôngătyăđƣăthӵc hiӋn kiӇm toán vӕnăcũngă

nhѭăđƣăbáoăcáoăUỷ Ban ChӭngăkhoánăNhƠănѭӟcăvƠălѭuăkỦăniêmăyӃt cho toàn bӝ sӕ cổ phҫnătĕngăthêm: 

- Tĕngăvӕn lҫnă1:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 25.228 triӋuăđồng lên 97.942 triӋuăđồng theo nghӏ quyӃtăĐHĐCĐă

sӕ 01/NQ-ĐHCĐ/2008ăngƠyă15/05/2008 

- Tĕngă vӕn lҫnă 2:ă Tĕngă vӕnă điӅu lӋ tӯ 97.942 triӋuăđồng lên 125.951 triӋuă đồng theo nghӏ quyӃt sӕ 

01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009. 

- Tĕngăvӕn lҫnă3:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 125.951 triӋuăđồng lên 150.000 triӋuăđồng theo nghӏ quyӃt sӕ 

01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009ăvƠănghӏ quyӃtăĐHCĐănĕmă2011.ă 

- Tĕngăvӕn lҫnă4:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 150.000 triӋuăđồng lên 380.000 triӋuăđồng theo nghӏ quyӃt sӕ 

02/NQ.ĐHCĐ/2014ăngày 19/10/2014.  

- Tĕngăvӕn lҫnă5:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 380.000 triӋuăđồng lên 381.000 triӋuăđồng theo nghӏ quyӃtăĐHĐCĐă
bҩtăthѭӡng ngày 15/01/2015.  

- Tĕngăvӕn lҫnă6:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 381.000 triӋuăđồng lên 438.149 triӋuăđồng theo nghӏ quyӃt sӕ 

07/NQ.HĐQT-2017 ngày 16/10/2017 và nghӏ quyӃtăĐHĐCĐănĕmă2017.ă 

- Tĕngăvӕn lҫnă7:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 438.149 triӋuăđồng lên 460.054 triӋuăđồng theo Nghӏ quyӃt sӕ 

0522/NQ.HĐQT-2019 ngày 22/05/2019 và nghӏ quyӃtăĐHĐCĐănĕmă2019.ă 

 

 

 

QUÁăTRỊNHăTĔNGăVӔN 

Đvt:ătriӋuăđồng 
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TҪM NHÌN 
DUY TRÌ Vӎ THӂ DOANH NGHIӊPăĐӬNG 

ĐҪU VIӊT NAM CӪA NGÀNH BӜT CÁ, 
MӤ CÁ. CHӪ ĐӜNG HOÀN THIӊNăNĔNGă
LӴC, SҸN SÀNG CҤNH TRANH TRONG 

KHU VӴC VÀ QUӔC Tӂ 

SӬ MҤNG 
TRISEDCO LUÔN CUNG CҨP SҦN PHҬM LÀM TӮ 

PHӨ PHҬM CÁ TRA VӞI CHҨTăLѬӦNG VÀ DӎCH VӨ 
CAO. NÂNG CAO TҪM GIÁ TRӎ CӪA CÁ TRA TRÊN 

TOÀN THӂ GIӞI THÔNG QUA NHӲNG CҦI TIӂN 
LIÊN TӨC, BҦO Vӊ MỌIăTRѬӠNG VÀ CҦI THIӊN 
HIӊU QUҦ TRONG MӐI HOҤTăĐӜNG SҦN XUҨT 

KINH DOANH.. 

GIÁ TRӎ CӔT LÕI 
CAM KӂT: CHҨTăLѬӦNG, AN TOÀN, HIӊU QUҦ 

ĐҤOăĐӬC: LҨYăUYăTệN,ăĐҤOăĐӬC KINH DOANH 

LÀM NIӄM TӴ HÀO CӪA CÔNG TY 

TRÁCH NHIӊM: LҨY TRÁCH NHIӊM, HӦP TÁC, 

ĐẩIăNGӜ LẨMăPHѬѪNGăCHỂMăHẨNHăĐӜNG 

HӦP TÁC: LҨY SӴ THẨNHă CỌNGă CỐNGă ĐӔI 

TÁC LÀM MӨC TIÊU LÂU DÀI 

SÁNG TҤO: KHÔNG NGӮNG KHÁC BIӊTă Đӆ 

PHÁT TRIӆN 

CHIA SẼ: LҨY LӦI ÍCH XÃ HӜI LÀM KHӢI SӴ 

CHO MӐI HOҤTăĐӜNG 

TҪM NHÌN ậ SӬ MҤNG  

GIÁ TRӎ CӔT LÕI 

Trang 05 Trang 06 



 

 

 

 

 

 

 

 

2007 

2008 
2011 

2012 

2015 

2018 
2019 

2020 

20/06/2007, Công ty TNHH 
ĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇn Du Lӏch 
An Giang 

15/03/2008, chuyӇn 

đổi thành Công ty 
Cổ phҫnăĐҫuăTѭăDuă
Lӏch và Phát TriӇn 
Thӫy Sҧn vӟi sӕ vӕn 
điӅu lӋ đĕngă kỦă bană
đҫu là 53 tỷ đồng. 

2009-2011, Công ty tiӃn 
hƠnhă tĕngă vӕnă điӅu lӋ lên 

150 tỷ đồng và thành lұp 
thêm mӝt chi nhánh tҥi 

huyӋn Lҩp Vò, Đồng Tháp 
và mӝtăvĕnăphòngăđҥi diӋn 
tҥiă TPă Longă Xuyên.ă ă Nĕmă
2010 Công ty chính thӭcăđiă
vào hoҥtăđӝng vӟiălĩnhăvӵc 

sҧn xuҩt chính là chӃ biӃn 
phө phҭm thӫy sҧn. 

Nhằm tұn dөng chính 

sáchăѭuăđƣiă thuӃ cӫa tӍnh 
Đồng Tháp, tӯ tháng 

07/2012 công ty chuyӇn 
trө sӣ tӯ An Giang vӅ cөm 
CN Vàm Cӕng, Lҩp Vò, 

Đồng Tháp. 

Tháng 02/2015, Công 
ty tổ chӭc thành công 

Đҥi Hӝiăđồng cổ đôngă
thѭӡngă niên,ă Đҥi hӝi 
đƣă thôngă qua kӃ 

hoҥch niêm yӃt tҥi Sӣ 
Giao Dӏch chӭng 

khoán Thành Phӕ Hồ 
Chí Minh. 

Công ty duy trìăđѭӧc 
vӏ thӃ xuҩt khҭu bӝt 
cá Tra sӕ 1 tҥi ViӋt 

Nam. 

TĕngăvӕnăđiӅu lӋ lên 
460 tỷ đồng, nâng 

caoă nĕngă lӵc sҧn 

xuҩt kinh doanh. 

Đѭӧc Bӝ Khoa 
Hӑc Công NghӋ 
phê duyӋt dӵ án 

“HoƠnă thiӋn công 
nghӋ và thiӃt bӏ 
sҧn xuҩt bӝt cá và 
bӝt nêm tӯ phө 
phҭmă cáă Tra”ă vӟi 

tổng sӕ đҫuă tѭă
khoҧng 70 tỷ đồng. 

LӎCH SӰ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIӆN 

Trang 07 Trang 08 



 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CѪăCҨUăDOANHăTHUăTHEOăLĨNHăVӴC KINH DOANH   

CHӌ TIÊU NĔMă2018 NĔMă2019 NĔMă2020 
DOANH THU THUҪN  1.586     2.493     2.160    

Bӝt cá   1.157     1.783     1.456    

Mӥ cá  329     514     588    

Dҫu cá  -       8     0    

Sҧn phҭm phө  44     62     52    

Khác  56     126     64    
Tӌ TRӐNG 100% 100% 100% 

Bӝt cá  72,95% 71,52% 67,40% 

Mӥ cá 20,74% 20,62% 27,22% 

Dҫu cá 0,00% 0,32% 0,01% 

Sҧn phҭm phө 2,77% 2,49% 2,41% 

Khác 3,53% 5,05% 2,96% 

    
Danh mөc sҧn phҭm cӫa Trisedco tұp trung vào 03 

sҧn phҭm chính là bӝt cá, mӥ cá .Trongă đó,ă bӝt cá 

chiӃm 67,40% doanh thu thuҫn, mӥ cá chiӃm 

27,22%. Bên cҥnhăđó,ăsҧn phҭm chiӃm tỷ trӑng ít là 

sҧn phҭm phө, dҫu cá và các doanh thu khác lҫnălѭӧt 

lƠă2,41%;ă0,01%ăvƠă2,96%.ăQuaăđóătaăthҩyăđѭӧc bӝt 

cá là sҧn phҭm chӫ lӵc và quan trӑng nhҩt mang lҥi 

nguồn doanh thu chӫ yӃuă choă Trisedco.ă Trongă nĕmă

2020, do ҧnhăhѭӣng lӟn tӯ nӅn kinh tӃ chung nên so 

vӟiă nĕmă 2019ă doanhă thuă tӯng  mặt hàng thҩpă hѫnă

nhѭngă vүnă đҥt theo kӃ hoҥchă đӅ ra. 

 

BӜT CÁ 

SҦN PHҬM PHӨ 

Quá trình chӃ biӃn tӯ cá tra nguyên liӋuătѭѫiăsӕng thành sҧn phҭm xuҩt khҭu, 
ngoài thành phҭmăthuăđѭӧc còn có mӝtălѭӧng lӟn phө phҭm giá trӏ giaătĕngă
chiӃm khoҧng 67% khӕiă lѭӧng nguyên liӋuă đҫuă vƠo.ă Lѭӧng phө phҭm này 
thôngăthѭӡng bao gồm: mӥ cá, bөng cá, bong bóng cá, bao tӱ cáầrҩt có giá 

trӏ dinhădѭӥng cao trong nhӳngămónăĕnăhƠngăngƠy. 

NGÀNH NGHӄ KINH DOANH 

Mӥ cá tra ậ basaădùngăđӇ sҧn xuҩt dҫu cá rҩt dồi dào Acid béo Omega 3,6,9, 

EPA, DHA, Vitamin A,E và các khoáng chҩt khác. Nhӳngă dѭӥng chҩt này rҩt 
quan trӑng và vô cùng hӳuăíchăđӇ giҧm Cholesterol trong máu, tӕt cho tim mҥch, 

phòng chӕng các bӋnhămƣnătínhăkhôngălơyăvƠăđặc biӋtălƠătĕngăcѭӡng chӍ sӕ IQ 
choăngѭӡi già và trẻ nhӓ. 

Bӝt cá là mӝt sҧn phҭmăđѭӧc làm tӯ cáănguyênăcon,ăxѭѫngăvƠăphө phҭm tӯ 
cá sau chӃ biӃn. Bӝt cá là mӝt trong nhӳng nguồn nguyên liӋu tӕt nhҩt trong 

sҧn xuҩt thӭcăĕnăgiaăsúc,ăgiaăcҫm và thӫy hҧi sҧn. 

MӤ CÁ 
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CHӌ TIÊU NĔMă2018 NĔMă2019 NĔMă2020 

DOANH THU THUҪN  1.586     2.493     2.160    

Sҧn xuҩt  350     572     369    

Thѭѫngămҥi  1.236     1.921     1.791    

TӸ TRӐNG 100% 100% 100% 

Sҧn xuҩt 22,07% 22,94% 17,08% 

Thѭѫngămҥi 77,93% 77,06% 82,92% 

    
Mӭcătĕngătrѭӣngădoanhăthuănĕmă2020ăđҥt 2.160 tỷ 

đồng giҧm 13,36% so vӟiă nĕmă 2019.ă Trongă nĕmă
2020, tình hình kinh tӃ gặp nhiӅuăkhóăkhĕnădoăҧnh 

hѭӣng cӫaăđҥi dӏch Covid ậ 19 xҧy ra ӣ toàn cҫu, 
Trisedcoăđƣăphҧiăđѭaă raănhiӅu biӋn phápăđӇ khắc 

phөc nhӳngăkhóăkhĕnăđangăgặp phҧi. Trisedco vүn 
tiӃp tөcă đҭy mҥnh hoҥtă đӝngă thѭѫngă mҥi bӝt cá 

nhằm ổnă đӏnh doanh sӕ và chiӃmă lĩnhă thӏ trѭӡng 
trongă nѭӟc.ă Nĕmă 2020,ă thӏ trѭӡng xuҩt khҭu cӫa 

Công ty bӏ thu hẹp lҥi do mӝt sӕ thӏ trѭӡng bắt buӝc 
phҧiăđóngăcӱaăđӇ kiӇm soát dӏch bӋnh,ătrongăđóăcóă
Trung Quӕc thӏ trѭӡng nhұp khҭu bӝt cá lӟn nhҩt 
thӃ giӟiănĕngăđӝngăvƠălƠănѫiăluônăđòiăhӓi khҧ nĕngă

đápăӭng hàng hóa nhanh. Bên cҥnhăđó,ăcácăchiăphíă
Logistics khá lӟn ҧnhăhѭӣng rҩt lӟnăđӃn quyӃtăđӏnh 
xuҩt khҭu cӫa Công ty.  

Doăđó,ănhӳng chiӃnălѭӧc phát triӇnăthѭѫngămҥi bӝt 
cá nӝiăđӏaătrongăgiaiăđoҥnătrênălƠăhѭӟngăđiăđúngăđắn 

và phù hӧp vӟi thӏ trѭӡng hiӋn nay. Song vӟiăđó,ă
Trisedcoăđangăcӕ gắng khai thác lҥi các thӏ trѭӡng 

xuҩt khҭu phù hӧp vӟiă tìnhă hìnhă đӇ đaă dҥng hóa 
nѫiă tiêuă thө.ă ĐӇ thӵc hiӋnă đѭӧc nhӳng kӃ hoҥch 

này, Công ty cҫn phҧiă đѭaă raă nhӳng biӋn pháp 
khoa hӑc và hiӋu quҧ đӇ cân bằngă đѭӧc chi phí 

phát sinh liên quan. 

  

  

 

NGÀNH NGHӄ KINH DOANH 
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HiӋn tҥi nhà máy sҧn xuҩtăđѭӧcăcѫăcҩu nhằm tӕi 

ѭuă côngă suҩt,ă nĕngă suҩt,ă đápă ӭng mөcă tiêuă tĕngă
trѭӣng dài hҥn. 

VӅ thӏ trѭӡngătrongănѭӟc: Trisedco là nhà cung cҩp 
thӭcăĕnăgiaăsúcăhƠngăđҫu tҥi ViӋt Nam. Bên cҥnh 

nhӳngă đӕi tác chiӃnă lѭӧcă nhѭ:ă Saoă Xanh,ă Anco,ă
Trѭӡng Ân, Trisedco hiӋnăđangămӣ rӝng thӏ trѭӡng 

nӝiăđӏaăđӇ tìm kiӃm mӝt sӕ đӕi tác mӟi chiӃnălѭӧc.  

VӅ thӏ trѭӡng thӃ giӟi: Trung Quӕc vүnăđangălƠăthӏ 
trѭӡng xuҩt khҭu bӝt cá chӫ yӃu cӫa Trisedco. Mӝt 
sӕ khách hàng lӟn cӫa Trisedco ӣ Trung Quӕc 

nhѭ:ă Fuzhou,ă Chinaă National,ă Guangdong.ă Thӵc 
hiӋn chính sách phân tán rӫiăroă“khôngăđӇ trӭng vào 

mӝt giӓ”ătrongănĕmăquaăTrisedcoăcũngătíchăcӵc tìm 
kiӃm và xây dӵng thӏ trѭӡng sang Nhұt Bҧn, Thái 

Lan, Singapore, Hàn Quӕc,ầă 

 

THӎ TRѬӠNG  NĔMă2018 NĔMă2019 NĔMă2020 

XUҨT KHҬU  706,8 511,6 165,7 

Trung Quӕc  502,1 488,6 137,5 

Nhұt Bҧn 131,2 20,4 15,7 

Khác 73,5 2,6 12,5 

NӜIăĐӎA 880,0 1.981,7 1994,1 

TӘNG  1.586,8 2.493,3 2.159,8 

  

ĐӎA BÀN KINH DOANH 
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SѪăĐӖ QUҦN TRӎ CÔNG TY 

 Công ty hoҥtăđӝng theo mô hình công ty cổ phҫnătheoăquyăđӏnh cӫa Luұt Doanh nghiӋp và các 
quyăđӏnh pháp luұt liên quan: 

  

MÔ HÌNH QUҦN TRӎ 

ĐҤI HӜIăĐӖNG CӘ ĐỌNG 

HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC 

BAN KIӆM TOÁN 
NӜI BӜ 

PHÒNG 

HC-NS 

PHÒNG 
KINH 

DOANH 

PHÒNG 
TÀI 

CHÍNH 

PHÒNG 
Kӂ 

TOÁN 

NHÀ 

MÁY 

BAN 
QUҦN 

LÝ CL 

TӘ 
TIӂP 

LIӊU 

TӘ VҰN 

HÀNH 

TӘ LÒ 

HѪI 

TӘ 
THÀNH 

PHҬM 

TӘ CѪă
KHÍ 

TӘ 
THӔNG 

KÊ 

TӘ 

BҦO Vӊ 

TӘ CÂY 

XANH 

TӘ Vӊ 

SINH 

TӘ TҤP 

VӨ 
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CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KӂT  

Tên công ty Công ty Cә phҫnăTѭăVҩnăvƠăĐҫuăTѭăTƠiăChínhăậ ASTAR 

Đӏa chӍ 326,ăHùngăVѭѫng,ăMỹ Long, Long Xuyên, An Giang 

Vӕn Trisedco góp 6.418.973.891ăđồng 

Tỷ lӋ sӣ hӳu 5,4% 

Ngành nghӅ kinh doanh chính  Hoҥtăđӝng kiӃnătrúcăvƠătѭăvҩn kỹ thuұt có liên quan. 

 

 

CÔNG TY NҲM GIӲ TRÊN 50% VӔN CӘ PHҪN CӪA TRISEDCO 

Tên công ty Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I 

Đӏa chӍ QL 80, CCN Vàm Cӕng, An Thҥnh, Bình Thành, LҩpăVò,ăĐồng Tháp 

Vӕn Trisedco góp 364.575.640.000ăđồng 

Tỷ lӋ sӣ hӳu 79,25% 

Ngành nghӅ kinh doanh chính  Nuôi trồng, chӃ biӃnăcáăTraăfilletăđôngălҥnh xuҩt khҭu.  

 

  

CÔNG TY LIÊN DOANH ậ LIÊN KӂT 

Cụm CN Vàm Cống, An Thạnh, Bình Thành, Lấp Vò, Đồng Tháp 
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ỌngăLêăVĕnăChungă 
Ọngăsinhănĕmă1964,ătҥi Xuân Thӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 
Quá trình công tác: 

- 1984 ậ 1987, ông làm viӋc tҥi Xí nghiӋp Liên HiӋpăĐѭӡng Sắt HuӃ. 

- 1987 ậ 1991, Làm viӋc tҥi Cӝng Hòa Dân Chӫ Đӭc 

- 1991 ậ 1994, Ông vӅ ViӋt Nam công tác tҥi Công ty liên doanh kiӃn trúc AG. 

- 1994 ậ 1997,ăĐӝiătrѭӣng xây dӵng Công ty Xây Dӵng MiӅn Tây. 

- 1997 ậ nay, tham gia thành lұpăvƠăđiӅu hành Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠă
Phát TriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI. 

Chӫ tӏchăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө Chӫ tӏchăHĐQTăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònăđangăgiӳ chӭc vө tҥi các Công 
tyăkhácănhѭ:ăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmăTGĐăCôngătyăCổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕcăGiaăIDI,ăPTGĐăCôngă
ty Cổ phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm giӳ 145.503 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 0,32% VĐL. 

 

Ông NguyӉnăVĕnăHungă 
Ọngăsinhănĕmă1954,ătҥi Hồng Ngӵ,ăĐồng Tháp.  

Quá trình công tác: 

- 1975, công tác tҥi Phòng Chính Trӏ tӍnhăđӝi An Giang. 

- 1989,ăTrѭӣng phòng tổ chӭc Sӣ Kinh tӃ đӕi ngoҥi tӍnh An Giang.  

- 1995, thanh tra Sӣ ThѭѫngăMҥi Du Lӏch tӍnh An Giang. 

- 1997, Thành lұpăvƠăđiӅuăhƠnhăCôngătyăCPăĐҫuăTѭăvƠăXơyăDӵng Sao Mai tӍnh 
An Giang. 

- 2003, Phó Chӫ TӏchăHĐQTăCôngătyăCổ phҫnăĐTă&ăPTăĐaăQuӕc Gia IDI. 
Phó Chӫ tӏchăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө Phó Chӫ tӏchăHĐQTăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònălƠăPhóăChӫ tӏchăHĐQTă
kiêmăPTGĐăCôngătyăCổ phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm giӳ 60.978 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco, 
chiӃm 0,13% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

Ông Lê Thanh Thuҩn 

Ọngăsinhănĕmă1958,ăXuơnăThӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- 1977 ậ 1979, công tác tҥi Sӣ Xây Dӵng tӍnh An Giang. 

- 1979 ậ 1980, Cán bӝ tҥi Sӣ QuҧnăLỦăNhƠăĐҩt tӍnh An Giang. 

- 1982 ậ 1986,ăChánhăVĕnăPhòngăӪy Ban Xây DӵngăcѫăbҧnăNhƠănѭӟc AG. 

- 1986 ậ 1992,ăGiámăđӕc Công ty Liên Doanh KiӃn Trúc An Giang. 

- 1992 ậ 1995,ăGiámăđӕc xí nghiӋp Xây Dӵng Tây Sông Hұu thuӝc Công ty Cổ 
phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai 

- 1997 ậ nay, TổngăGiámăđӕc cӫa Công ty Cổ Phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai. ThƠnhăviênăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө thành viên HĐQTăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònălƠăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmă
TGĐăCôngătyăCổ phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai,ăChӫ tӏchăHĐQTăCôngătyăCổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia 
IDI.ăỌngăđangănắm giӳ 1.811.250 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 3,94% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

 

GIӞI THIӊU HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
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Ông: Trҫn HiӇu 

Ọngăsinhănĕmă1953,ăHҧiăHѭng,ăHѭngăYên 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă1972ăậ 1977,ăđiăbӝ đӝi tham gia chiӃnăđҩu tҥi chiӃnătrѭӡng Quân Khu 6 
(Bình Thuұn ậ LơmăĐồng ậ Ninh Thuұn); 

- Tháng 03/1975, kӃt nҥpăĐҧng; 

- Tháng 06/1977, chuyӇn ngành vӅ lƠmănhơnăviênăvĕnăphòngăKӃ hoҥch Ty Xây 
Dӵng An Giang; 

- Thángă10/1979,ăđѭӧc bổ nhiӋm vӅ lƠmătrѭӣng phòng KӃ hoҥch Công ty Vұt 
LiӋu Xây Dӵng ậ An Giang; 

- Thángă 08/1989,ă Trѭӣng phòng Tổ chӭc ậ Công ty Côngă trìnhă Đôă Thӏ An 
Giang; 

- Tháng 12/1993 ậ 11/1999, tӵ kinh doanh vұt liӋu xây dӵng ; 

- Tháng 12/1999 ậ 2005,ătrѭӣng phòng tổ chӭc Công ty Nam ViӋt An Giang 

- 06/2020,ăôngăđѭӧc bổ nhiӋmălƠmăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp cӫa Công ty Cổ 
phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn.  

 ThƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp 

HiӋnănay,ăỌngăđangănắm 0 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

 

Bà: Hoàng Thӏ Thanh  

BƠăsinhănĕmă1963,ătҥi Thanh Hóa 

BƠăđѭӧc bҫuălƠăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp vào tháng 06/2020.  

TrѭӟcăđơyăbƠăThanhăkinh doanh tӵ do. 

ThƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp 

HiӋnănay,ăBƠăđangănắm 0 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

 

  

GIӞI THIӊU HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
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ỌngăLêăVĕnăLơmă 
Ọngăsinhănĕmă1973,ătҥi TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 
Quá trình công tác: 

- Nĕmă2003ăậ 2006ăGiámăđӕc Xí nghiӋp Xây dӵng MiӅnăĐôngăCôngătyăSaoăMai.ă 
- Tӯ nĕmă2006ăậ 2009ăPhóăGiámăđӕc Ban quҧn lý dӵ án CCN Vàm Cӕng ậ IDI 

- Tӯ nĕmă2010ăđӃnăthángă09/2011ăPhóăGiámăđӕc,ăGiámăđӕc Nhà máy phө phҭm 

Trisedco và Phó TổngăGiámăđӕc Công ty Trisedco. 

- Tháng 10/2011, Phó TổngăGiámăđӕc CTCP TұpăđoƠnăSaoăMai. 
- Tháng 07/2018, TổngăGiámăđӕc Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn 
Thӫy Sҧn. TәngăGiámăĐӕc 

HiӋn nay, ông giӳ chӭc vө TGĐăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngălƠăPTGĐăCôngătyăCổ phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai.ă
Ông nắm giӳ 603 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 0,0013% vӕnăđiӅu lӋ.  

 

ỌngăLêăHoƠngăCѭѫngă 
ỌngăSinhănĕmă1985,ătҥi ThҥnhăĐôngăA,ăTơnăHiӋp, Kiên Giang. 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2008,ăKӃ toán tҥi Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI. 

- 2009 ậ 2013: KӃ toán Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠăXơyăDӵng Sao Mai 

- 2013:ăTrѭӣngăBKSăCTCPăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI, công tác tҥi 
Phòng Tài chính Công ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn 

- 2013 ậ 8/2016:ăGiámăđӕc tài chính Trisedco 

- 8/2016 ậ 01/2017: Phó TổngăGiámăđӕc Công ty Cổ phҫn Dҫu Cá Châu Á 

- 01/2017: Phó TổngăGiámăđӕc Công ty Trisedco Phó TәngăGiámăĐӕc 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө PTGĐăCôngătyăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 603 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco, 
chiӃm 0,0013% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

Ông Lê Quӕc Mҥnh  

Ọngăsinhănĕmă1993,ătҥi Long Xuyên, An Giang. 

Quá trình công tác: 

- 2013 ậ 2016, trӧ lý TổngăGiámăđӕcăCôngătyăCPăĐҫuăTѭăvƠăPhát TriӇnăĐaăQuӕc 
Gia IDI 

- Tӯ 2015 ậ 2017,ăPhóăGiámăđӕc xí nghiӋp thӭcăĕnăthӫy sҧn thuӝc TұpăđoƠnăSaoă
Mai An Giang 

- 2017: Phó TổngăGiámăđӕc Công ty Trisedco Phó TәngăGiámăĐӕc 

 

Ông NguyӉn Gia Thuҫn  

ỌngăSinhănĕmă1978,ătҥi Thҥnh Thắng, Thӕt Nӕt, Cҫn Thѫ 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2002,ălƠăKӃ toán tổng hӧp tҥiăCôngătyăCPăĐҫuăTѭă&ăXơyăDӵng Sao Mai 

tӍnh An Giang.  

- Nĕmă2008ăậ 11/2009 ôngăđѭӧc bổ nhiӋm làm KӃ toán tổng hӧp tҥi Công ty CP 

ĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI 

- Tӯ tháng 11/2009 đӃn nay, giӳ chӭc vө KӃ toánătrѭӣng tҥi Công ty Trisedco.  
KӃ ToánăTrѭӣng 

HiӋn nay, ông giӳ chӭc KӃ ToánăTrѭӣngăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 483 cổ phҫn, chiӃm 0,001% vӕnăđiӅu lӋ. 

GIӞI THIӊU BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC 

Trang 16 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bà: Trҫn Thөy Thanh Thҧo  

BƠăSinhănĕmă1989,ătҥiăSócăTrĕng. 
Quá trình công tác: 

- Tӯ nĕmă2003ăậ nay, kӃ toán tҥi CTCP TұpăĐoƠnăSaoăMai 
- Thángă06/2020,ăđѭӧc bổ nhiӋmălƠmăTrѭӣng Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ.  

 

Trѭӣng Ban KiӇm Toán 

HiӋnănay,ăbƠăđangănĕmăgiӳ 180 cổ phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

 

Ông: Trҫn BҧoăĐôngă 
ỌngăSinhănĕmă1983,ătҥi Long Xuyên, An Giang 

Quá trình công tác: 

- Tӯ nĕmă 2007ă ậ nay, kӃ toán viên tҥi CTCP Tұpă ĐoƠnă Saoă Mai,ă KӃ toán 
trѭӣngăCôngătyăTNHHăDũngăThӏnh Phát.  

- Thángă06/2020,ăđѭӧc bổ nhiӋm làm Thành viên Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ.  

 

Thành viên Ban KiӇm Toán 

HiӋnănay,ăôngăđangănắm giӳ 180 cổ phҫn Công ty Trisedco. 

 

Ông: Phҥm Minh Hoàng  

ỌngăSinhănĕmă1990,ătҥi Thӟi Thuұn, Thӕt Nӕt 

Quá trình công tác: 

- KӃ toánătrѭӣng Công ty Cổ phҫn Dҫu Cá Châu Á.  

- Thángă06/2020,ăđѭӧc bổ nhiӋm làm Thành viên Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ.  

 

Thành viên Ban KiӇm Toán 

HiӋnănay,ăôngăđangănắm giӳ 0 cổ phҫn Công ty Trisedco. 

 

  

GIӞI THIӊU BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 
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RӪI RO PHÁP LÝ Rӫi ro vӅ pháp lý là nhӳng rӫi ro phát sinh tӯ viӋc không áp dөng kӏp thӡi, không 
phù hӧp vӟiăcácăvĕnăbҧn pháp luұt trong quá trình hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh 

cӫa doanh nghiӋp.ăCácăvĕnăbҧn luұtăvƠădѭӟi luұtăđangătrongăquáătrìnhăhoƠnăthiӋn, 
thѭӡng xuyên có sӵ điӅu chӍnh. Mӛi sӵ thayăđổi cӫaăchínhăsáchăđӅu có nhӳng tác 

đӝng ít nhiӅuăđӃn hoҥtăđӝng kinh doanh cӫa Công ty.  

BiӋn pháp: 

Rà soát, xây dӵng và hoàn thiӋn các hӋ thӕng quy chӃ, quy trình nӝi bӝ cӫa công 
ty phù hӧp vӟiăquyăđӏnh cӫa pháp luұt. Nhân viên kinh doanh rà soát lҥi các hӧp 

đồng, các thӓa thuұnăđƣăkỦăkӃt. Cұp nhұtăcácăthayăđổi cӫa pháp luұtăliênăquanăđӃn 
công ty và phổ biӃnăđӃn tӯng bӝ phұn cӫa công ty. Các bӝ phұn chӭcănĕngăthamă
mѭuăchoăBanăTổngăgiámăđӕc thӵc hiӋn các dӵ ánăđҫuătѭ,ăhӧpăđồng hӧp tác liên 
doanh, liên kӃt,ăchínhă sáchă bánă hƠng,ầă RƠă soátă cácă vĕnă bҧn, hӧpă đồng trong 

nhӳng giao dӏch hằng ngày cӫaăCôngătyăđӇ hҥn chӃ nhӳng rӫi ro có liên quan.  

 

RӪI RO BIӂNăĐӜNG TӸ 

GIÁ HӔIăĐOÁI 
NgơnăhƠngăNhƠănѭӟc áp dөng tỷ giá trung tâm hằngăngƠyăđӇ lƠmăcѫăsӣ tham 

khҧo cho tỷ giá mua bán cӫa các NHTM vӅ viӋc công bӕ tỷ giá trung tâm cӫa VND 
và USD, tỷ giá tính chéo cӫa VND và các ngoҥi tӋ khác. Vӟi Trisedco vҩnăđӅ xuҩt 

khҭuălƠăhѭӟng kinh doanh chính, chӫ đҥoăvƠălѭӧng ngoҥi tӋ chӫ yӃu là USD, thì 
viӋc biӃnăđӝng tỷ giá hӕiăđoáiăsӁ là mӝt vҩnăđӅ đángăquanătơmăđӕi gӟiăBanăđiӅu 

hành cӫa Công ty.  

BiӋn pháp: 

Mặcădùănĕmăquaă tỷ giá khá ổnăđӏnh vӟiăbiênăđӝ biӃnăđӝng nhӓ so vӟiăđҫuănĕmă
nhѭngăvӟiăcѫăchӃ điӅu hành tỷ giá trung tâm, biӃnăđӝng khó ổnăđinh,ăCôngătyăluônă
tính toán kỹ lѭӥng thӡi gian thӵc hiӋn và thӡiăgiană thanhă toánăđӇ có biӋn pháp 
cơnăđӕi ngoҥi tӋ phù hӧp.ăThѭӡng xuyên cұp nhұt, dӵ báo biӃnăđӝng tỷ giá ngoҥi 

tӋ thông qua mӕi quan hӋ giӳa các ngân hàng. Thӵc hiӋn hӧpăđồngăL/CăđӇ khách 
hƠngăđҧm bҧo thanh toán phòng ngӯa rӫi ro. 

 

RӪI RO TÍN DӨNG, LÃI 
SUҨT 

Trongănĕmă2019ăxuăhѭӟng ổnăđӏnh cӫa mặt bằng lãi suҩtăcũngăítănhiӅu tҥoăđiӅu 
kiӋn thuұn lӧi cho Công ty trong hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh doanh. Nĕmă 2020,ă
Trisedco thӵc hiӋn công tác chӫ đӝng dòng tiӅn, kiӃm soát trong viӋc vay vӕn có 
thӇ kiӇm soát tӕt chi phí lãi vay. 

BiӋn pháp: 

Luôn chӫ đӝngăđӏnhăhѭӟngăcѫăcҩu nӧ và vӕn chӫ sӣ hӳu cho phù hӧp vӟi tӯng 

thӡiăđiӇm hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh gắn chắc vӟi thӡiăđiӇm cӫa thӏ trѭӡng tín 
dөng. Rӫi ro lãi suҩt ҧnhăhѭӣng chӫ yӃu tӯ khoҧn phҧi thu khách hàng và phҧi trҧ 

ngѭӡi bán. ViӋc trình lҥi hҥn mӭc tín dөng mӟi giӳaăcácăngơnăhƠngărѫiăvƠoăcùngă
thӡiăđiӇm sӁ ҧnhăhѭӣngăđӃn tính thành khoҧn nhҩt thӡi tҥi thӡiăđiӇmăđó.ăDoăđó,ă
bӝ phұn kinh doanh và tài chính cҫn phӕi hӧp vӟiănhauăđӇ dӵ kiӃn chính xác các 
khoҧn thu và chi. 

 

 

 

 

 

QUҦN TRӎ RӪI RO 
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RӪIăROăĐҺC THÙ 
NGÀNH 

Rӫi ro vӅ nguyên liӋu sҧn xuҩt: Nhӳngănĕmăgҫnăđơyăthӏ trѭӡng phө phҭmăđangărҩt 

khan hiӃm sӁ làm giá phө phҭmăđҭy lên mӭc cao khiӃn cho giá thành các yӃu tӕ 
đҫuăvƠoătĕngăcao.ăLӋ thuӝc vào mӝt sӕ ít các nhà cung cҩp nguyên liӋu.  

Rӫi ro vӅ thӏ trѭӡng xuҩt khҭu: thӏ trѭӡng Trung QuӕcăđangălƠăthӏ trѭӡng tiêu thө 
bӝt cá lӟn nhҩt hiӋnănay,ătrongătѭѫngălaiăcóănhiӅu doanh nghiӋp sӁ cóăđѭӧc giҩy 

phép xuҩt khҭu bӝt cá sang thӏ trѭӡng này, tӯ đóăҧnhăhѭӣngăđӃn viӋc xuҩt khҭu 
bӝt cӫa Trisedco là rҩt lӟn. 

BiӋn pháp: 

Đӕi vӟi biӃnăđӝng giá nguyên liӋu:ăđӕi vӟiăthѭѫngămҥi bӝt cá, mua hàng lúc giá 

thҩpăđӇ trӳ hƠng.ăĐồng thӡi phҧi dӵ báo chính xác nhӳngăđӧtăsóngătĕngăgiáăđӇ 
tung hàng ra thӏ trѭӡng nhanh chóng, kӏp thӡi.  

Đӕi vӟi rӫi ro thӏ trѭӡng: ChӍ tiêu chҩtălѭӧng là mөc tiêuăhƠngăđҫu và quan trӑng 
nhҩtămƠăcôngătyăhѭӟngăđӃn. Lҩy uy tín vӅ chҩtălѭӧng làm nӅn tҧngăđӇ duy trì và 

mӣ rӝng thӏ phҫn.ăPhơnătíchăvƠăđѭaăraăcácăgiҧiăphápăđӇ phòng ngӯa các mӕi nguy 
ҧnhăhѭӣngăđӃn chҩtălѭӧng hàng hóa trong quá trình sҧn xuҩt. Xây dӵng các quy 

trình hoҥtăđӝngăđӇ kiӇm soát các sai sót có thӇ xҧy ra. Không ngӯng mӣ rӝng thӏ 
trѭӡngăđӇ phân tán rӫi ro. 

 

RӪIăROăMỌIăTRѬӠNG NhӳngănĕmăgҫnăđơyătìnhăhìnhăbiӃnăđổi khí hұuăđƣădiӉn ra khá tiêu cӵc, nhӳng rӫi 
roăliênăquanănhѭăvӅ dӏch bӋnh, ô nhiӉm môi trѭӡng, sâm ngұp mặn tiӃn sâu vào 

nӝiă đồng ҧnhă hѭӣng trӵc tiӃpăđӃn vùng nuôi trồng thӫy sҧn. Vӟiă đặc thù hoҥt 
đӝng sҧn xuҩt kinh doanh tӯ phө phҭm cá tra, Trisedco vүn ít nhiӅu ҧnhăhѭӣng 

bӣiămôiătrѭӡngăchungăcũngănhѭăkhôngăthӇ thayăđổiăđѭӧc nhӳngătácăđӝng tӯ thiên 
nhiên. 

BiӋn pháp: 

Đӏnh kỳ hƠngăquỦ,ănĕmă tiӃn hành kiӇmă tra,ăđoăđҥc các chӍ sӕ vӅ nѭӟc thҧi, khí 

thҧi,..đӇ đҧm bҧo vӅ môiătrѭӡngăcũngănhѭăviӋc xҧ thҧiăraămôiătrѭӡng bên ngoài. 
Đồng thӡiăđѭaăraănhӳng giҧi pháp xӱ lý kӏp thӡiăđӕi vӟi các sӵ cӕ tácăđӝng tӟi môi 

trѭӡng trong nhӳngă trѭӡng hӧp cҩp bách. Mua bҧo hiӇm cho hàng hóa vұn 
chuyӇnăđӇ giҧm thiӇu tӕiăđaăthiӋt hҥi khi rӫi ro xҧyăra.ăĐồng thӡiăcácăphѭѫngătiӋn 

vұn chuyӇn phҧiăđҧm bҧoăquyăđӏnhăNhƠănѭӟc vӅ đĕngăkiӇm và kiӇmăđӏnh. 

 

RӪI RO Vӄ THUӂ Khó khĕnă trongăviӋc hiӇu và áp dөngăcácăquyăđӏnh vӅ thuӃ tҥiăcácăđӏaăphѭѫngă
khác nhau, dүnăđӃn các vi phҥm vӅ thuӃ bӏ cѫăquanăthuӃ xӱ phҥt 

BiӋn pháp: 

Tuân thӫ thӵc hiӋnăcácăquyăđӏnh vӅ thuӃ.ăTraoăđổiăthѭӡng xuyên vӟiăcácăcѫăquană
thuӃ vӅ các vҩnăđӅ phát sinh trong quá trình hoҥtăđӝng.  

 

 

  

QUҦN TRӎ RӪI RO 
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RӪI RO DӎCH BӊNH Trong nhӳngănĕmăqua,ăngƠnhănôngănghiӋp chӏuătácăđӝng lӟn bӣi dӏch tҧ lӧn Châu 

Phi lan rӝng.ăĐơyălƠădӏch bӋnh gây thiӋt hҥiăđӕi vӟi ngƠnhăchĕnănuôi.ăTrѭӟc nhӳng 
thӵc tӃ ngƠnhăchĕnănuôiăvүnăđangăđӕi mặt vӟi rҩt nhiӅuăkhóăkhĕn,ătháchăthӭc:ănĕngă
suҩt thҩp, giá thành sҧn phҭm cao, chҩtălѭӧng và an toàn thӵc phҭmăchѭaăổnăđӏnh, 
sӭc cҥnh tranh còn thҩp,ầăNguyênănhơnăchínhăcӫa tình trҥng này là do nhұn thӭc 

vӅ phòng chӕng dӏch bӋnh cӫaăngѭӡiăchĕnănuôiăcònăchӫ quan,ălѫălƠăvƠăthiӃu trách 
nhiӋm.  

Nĕmă2020,ăsӵ bùng phát cӫa dӏch bӋnhăviêmăđѭӡng hô hҩp cҩp Covid-19 làm dҩy 
lên nӛi lo ngҥiăđӕi vӟi kinh tӃ toàn cҫu,ătrongăđóăcóăViӋtăNam.ăDoăđơyălƠăbӋnh truyӅn 

nhiӉm nguy hiӇm, ViӋtăNamăvƠăcácănѭӟc trên thӃ giӟiăđƣăápădөng nhiӅu biӋn pháp 
mҥnhăđӇ hҥn chӃ sӵ lây lan cӫa dӏch bӋnh.ăĐiӅuănƠyăđƣăҧnhăhѭӣng không nhӓ tӟi 

hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa các doanh nghiӋp.  

BiӋn pháp: 

Đӕi vӟiălĩnhăvӵc nông nghiӋp, mӝt trong nhӳng yӃu tӕ ҧnhăhѭӣng trӵc tiӃp và quyӃt 
đӏnh là vҩnă đӅ chĕnă nuôiă ană toƠnă sinhă hӑc và kiӇm soát dӏch bӋnh,ă đặc biӋt là 

nhӳng bӋnh truyӅn nhiӉm nguy hiӇm,ănhѭălӣ mồm long móng, tai xanh, dӏch tҧ lӟn 
châu Phi, dӏch cúm gia cҫm.  

Đӕi vӟi dӏch bӋnhăviêmăđѭӡng hô hҩp cҩp Covid-19 do Virus Corona gây ra, hiӋn 
dӏch bӋnh vүnăcònăđangă tiӃp diӉn trên toàn cҫu.ă Trѭӟc tình hình dӏch bӋnh diӉn 

biӃn trong thӡiăgianăqua,ăTrisedcoăđƣăchӫ đӝng thӵc hiӋn nhiӅu biӋnăphápăđồng bӝ 
theo nhӳng khuyӃn cáo cӫa Bӝ Y tӃ đӇ giҧm thiӇuănguyăcѫădӏch bӋnh trong mӑi 

hoҥtăđӝng tҥi Công ty, giҧm thiӇu tӕiăđaăҧnhăhѭӣng cӫa dӏch bӋnhăđӃn hoҥtăđӝng 
sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty.  

 

RӪI RO KHÁC RӫiăroăkhácăliênăquanăđӃnăcácătrѭӡng hӧp bҩt khҧ khángănhѭăthiênătai,ă lũălөt, hӓa 
hoҥn, dӏch bӋnh lӟn,ăầ.ăệtăxҧyăraănhѭngănӃu có sӁ gây thiӋt hҥi rҩt lӟnăvƠăkhóăngĕnă
chặnăđѭӧc. 

BiӋn pháp: 

Công ty cҫn có nhӳng biӋn pháp chӫ đӝng trong viӋc phòng ngӯa rӫi ro này bằng 
các hӧpă đồng bҧo hiӇm vӅ tài sҧnă cũngă nhѭă conă ngѭӡiă đӇ hҥn chӃ thҩp nhҩt 

nhӳng rӫi ro xҧy ra. 

 

 

  

QUҦN TRӎ RӪI RO 
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“Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2020 ước tính tăng 2,91% so với năm trước, tuy là mức tăng thấp nhất 

của các năm trong giai đoạn 2011-2020 nhưng trong bối cảnh dịch Covid-19 diễn biến phức tạp, ảnh hưởng tiêu 

cực tới mọi lĩnh vực kinh tế – xã hội thì đây là thành công lớn của Việt Nam với mức tăng trưởng năm 2020 
thuộc nhóm cao nhất thế giới.” 

“Tổng sҧn phҭmă trongă nѭӟc (GDP)ă nĕmă 2020ă ѭӟc 

tínhă tĕngă 2,91%ă soă vӟiă nĕmă trѭӟc, tuy là mӭcă tĕngă
thҩp nhҩt cӫaă cácă nĕmă trongă giaiă đoҥn 2011-2020 

nhѭngă trongă bӕi cҧnh dӏch Covid-19 diӉn biӃn phӭc 
tҥp, ҧnhăhѭӣng tiêu cӵc tӟi mӑiălĩnhăvӵc kinh tӃ ậ xã 

hӝiă thìăđơyă lƠă thƠnhăcôngălӟn cӫa ViӋt Nam vӟi mӭc 
tĕngătrѭӣngănĕmă2020ăthuӝc nhóm cao nhҩt thӃ giӟi.” 

Theo sӕ liӋu cӫa Tổng cөc Thӕngăkê,ăGDPănĕmă2020ă
tĕngă2,91%ă(QuỦăIătĕngă3,68%;ăquỦăIIătĕngă0,39%;ăquỦă
IIIătĕngă2,69%;ăquỦăIVătĕngă4,48%)ătrongăbӕi cҧnh dӏch 
Covid-19 diӉn biӃn phӭc tҥp, ҧnhăhѭӣng tiêu cӵc tӟi 

mӑiă lĩnhă vӵc kinh tӃ ậ xã hӝi là thành công lӟn cӫa 
ViӋtăNam.ăĐiӅu này cho thҩyătínhăđúngăđắn trong chӍ 
đҥo,ăđiӅu hành khôi phөc kinh tӃ, phòng chӕng dӏch 
bӋnh và sӵ quyӃtă tơm,ă đồng lòng cӫa toàn bӝ hӋ 

thӕng chính trӏ, Chính phӫ, Thӫ tѭӟng Chính phӫ, sӵ 
nӛ lӵc, cӕ gắng cӫaăngѭӡi dân và cӝngăđồng doanh 

nghiӋpăđӇ thӵc hiӋn có hiӋu quҧ mөcătiêuă“vӯa phòng 
chӕng dӏch bӋnh, vӯa phát triӇn kinh tӃ ậ xã hӝi”.ă 

Trong mӭcătĕngăchungăcӫa toàn nӅn kinh tӃ, khu vӵc 
nông, lâm nghiӋp và thӫy sҧnă tĕngă2,68%,ăđóngăgópă

13,5% vào tӕcăđӝ tĕng cӫa tổng giá trӏ tĕngăthêmăcӫa 

toàn nӅn kinh tӃ; khu vӵc công nghiӋp và xây dӵng 
tĕngă 3,98%,ă đóngă gópă 53%;ă khuă vӵc dӏch vө tĕngă
2,34%,ăđóngăgópă33,5%. 

VӅ chҩtă lѭӧngă tĕngă trѭӣng kinh tӃ,ă nĕngă suҩt lao 

đӝng cӫa toàn nӅn kinh tӃ theo giá hiӋnă hƠnhă nĕmă
2020ă ѭӟcă tínhă đҥt 117,9 triӋuă đồng/laoă đӝngă (tѭѫngă
đѭѫngă 5.081ă USD/laoă đӝng,ă tĕngă 290ă USDă soă vӟi 
nĕmă2019);ătheoăgiáăsoăsánh,ănĕngăsuҩt laoăđӝngătĕngă
5,4%ădoătrìnhăđӝ cӫaăngѭӡiălaoăđӝngăngƠyăcƠngăđѭӧc 
nâng cao. ChӍ sӕ hiӋu quҧ sӱ dөng vӕnăđҫuătѭă(HӋ sӕ 

ICOR) giҧm tӯ 6,42ănĕmă2016ăxuӕngă6,11ănĕmă2017;ă
5,98ă nĕmă 2018ă vƠă 6,08ă nĕmă 2019.ă Bìnhă quơnă giaiă
đoҥn 2016-2019, hӋ sӕ ICORăđҥt 6,13, thҩpăhѫn so 
vӟi hӋ sӕ 6,25 cӫaăgiaiăđoҥn 2011-2015.ăRiêngănĕmă
2020, do ҧnhăhѭӣng tiêu cӵc cӫa dӏch Covid-19, hoҥt 
đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa nӅn kinh tӃ bӏ đìnhătrӋ, 

các dӵ ánă côngă trìnhă hoƠnă thƠnhă đѭaă vƠoă sӱ dөng 
chѭaă phátăhuyă đѭӧcă nĕngă lӵcă nênă ICORă nĕmă 2020ă
đҥtă14,28;ăbìnhăquơnăgiaiăđoҥn 2016-2020 hӋ sӕ ICOR 
đҥt 7,04. 
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DӴ BÁO KINH Tӂ NĔMă2021 

DiӉn biên kinh tӃ ViӋtăNamătrongănĕmă2021ăcóăthӇ chӏu ҧnh hѭӣng cӫa mӝt sӕ yӃu tӕ nhѭ:ăăkinhătӃ thӃ giӟi còn 
bҩtăđӏnh, rӫi ro; dӏch COVID-19 và các biӃn thӇ diӉn biӃn phӭc tҥp,ăkhóălѭӡng, luôn tiӅm ҭnănguyăcѫăbùngăphátă
làn sóng tiӃp theo; viӋc nhiӅu nӅn kinh tӃ thӵc hiӋn các gói hӛ trӧ quy mô lӟn, trong khi thiӃuăđiӅu phӕi ӣ cҩp 
đӝ toàn cҫu, có thӇ gây ra nhӳng rӫi ro không nhӓ đӕi vӟi thӏ trѭӡng tài chính thӃ giӟi và tình trҥng nӧ toàn cҫu; 

CMCN 4.0 và chuyӇnăđổi sӕ tiӃp tөc chuyӇn biӃn nhanh, ҧnhăhѭӣngăđӃn sӵ phát triӇn cӫa cҧ doanh nghiӋp và 
thӏ trѭӡng trong nѭӟc ViӋt Nam; khҧ nĕngăduyătrìăcácăcҧi cách thӵc chҩtăđӕi vӟiămôiătrѭӡngăđҫuătѭăậ kinh doanh 

sӁ ҧnhăhѭӣngăđӃn tâm lý, quyӃtăđӏnh mӣ rӝngăđҫuătѭăcӫa nhiӅu doanh nghiӋpănѭӟc ngoài; nhu cҫu tiêu dùng 
trongănѭӟc có thӇ giaătĕngănhanhăhѫn,ăvƠădoanhănghiӋp có thӇ tұpătrungăhѫnăđӃn khai thác thӏ trѭӡng trong 

nѭӟc; và dù kỳ vӑng nhiӅuăvƠoătácăđӝng tích cӵc cӫa EVFTA, ViӋt Nam có thӇ phҧiăđӕi mặt vӟi nhiӅu vө kiӋn 
phòng vӋ thѭѫngămҥi,ăđiӅu tra chӕng lҭn tránh thuӃ, gian lұn xuҩt xӭ, v.v., không chӍ ӣ thӏ trѭӡng Mỹ. 

Theo Báo cáo Tình hình thӵc hiӋn kӃ hoҥch phát triӇn kinh tӃ - xã hӝiănĕmă2020ăvƠă05ănĕmă2016ăậ 2020; Dӵ 
kiӃn kӃ hoҥchănĕmă2021ăvƠăphѭѫngăhѭӟng, nhiӋm vө 05ănĕmă2021ăậ 2025 cӫa Chính phӫ trình Quӕc hӝi tҥi 

Khóa XIV, kỳ hӑp thӭ 10 ngày 19/10/2020 thì kӃ hoҥch phát triӇnăKTXHănĕmă2021;ătrongăđó:ătổng sҧn phҭm 
trongănѭӟcă(GDP)ătĕngăkhoҧn 6%; chӍ sӕ giá tiêu dùng (CPI) bình quân khoҧn 4%; tỷ trӑngăđóngăgópăcӫaănĕngă
suҩt các nhân tӕ tổng hӧpă(TFP)ăvƠoătĕngătrѭӣng khoҧng 45 ậ 47%;ănĕngăsuҩtălaoăđӝng xã hӝiătĕngă4,8%; tỷ lӋ 
laoăđӝngăquaăđƠoătҥo khoҧngă66%;ăầầ 
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Trisedco là nhà máy chế biến bột, mỡ từ nguyên liệu phụ phẩm từ cá Tra fillet, do đó tình hình sản xuất kinh 

doanh của Trisedco chịu tác động trực tiếp bởi tình hình nuôi trồng và sản xuất của các nhà máy cá Tra fillet.  

Tình hình sҧn xuҩt cá Tra  

Báo cáo cӫa Tổng cөc Thӫy Sҧn (Bӝ NN&PTNT) cho 
thҩy,ă tínhăđӃn hӃt nĕmă2020, tổng diӋn tích thҧ nuôi 

cá tra cӫaăĐBSCLăѭӟcăđҥt 5.700 ha. Tổng sҧnălѭӧng 
cáăTraănĕmă2020ăѭӟcăđҥt trên 1,56 triӋu tҩn, tĕngă7%ă
so vӟiă nĕmă ngoái..ă Trongă đó, diӋn tích nuôi và sҧn 
lѭӧng thu hoҥch tұp trung ӣ 5 tӍnh trӑngă điӇm là: 

Đồng Tháp, An Giang, Cҫnă Thѫ,ă BӃnă Treă vƠă Vĩnhă
Long. Theo thӕng kê cӫa Sӣ NN&PTNN tӍnhă Đồng 

Tháp ậ đӏaăphѭѫngăcóădiӋn tích nuôi cá Tra lӟn nhҩt 
cҧ nѭӟc,ă9ăthángăđҫuănĕmă2020,ădiӋn tích nuôi cá tra 

cӫa tӍnhăđҥt 1.840 ha; sҧnălѭӧngăcáăTraăđҥt 303.723 
tҩn.   

Giá cá Tra giӕng: 

Giá cá Tra giӕngătĕngăgiáăvƠătĕngăkháănhanhădoăthiӃu 

nguồn cung. Suӕt thӡi gian dài chӍ ӣ mӭc 15.000 ậ 
17.000ă đồng/kgă thìă đӃn cuӕi tháng 9/2020, cá Tra 

giӕng (loҥi 30 ậ 35 con/kg) có giá 20.000 ậ 22.000 
đồng/kgă vƠă đӃn cuӕiă nĕmă 2020ă đƣă lênă 28.000ă ậ 

29.000ăđồng/kg. 

Giá cá Tra nguyên liӋu:  

Tӯ nĕmă2019ăđӃn tháng 09/2020, giá cá Tra nguyên 
liӋu chӍ đҥt khoҧng 20.000 ậ 21.000ă đồng/kg.ă ĐӃn 

cuӕi tháng 10/2020, giá cá Tra nguyên liӋu tҥiăĐồng 
Thápăđƣătĕngălênămӭc 22.000 ậ 23.000ăđồng/kg. Còn 

tҥiă Ană Giang,ă giáă cáă Traă đҫuă thángă 11ă cũngă ӣ mӭc 
21.000 ậ 22.000ăđồng/kg.  

Giá cá Tra xuҩt khҭu: 

Sau khi giá cá Tra xuҩt khҭu trung bình giҧm xuӕng 

mӭc 2,15 ậ 2,25 USD (tháng 10-12/2019). Giá cá Tra 
filletă đôngă lҥnh xuҩt khҭuă đaă tĕngă lênă mӭc 2,25 ậ 

2,35USD/kg trong tháng 01/2020. Tuy nhiên, trong 
thángă02ă vƠă03/2020,ăgiáăcáă traă filletăđôngă lҥnh xuҩt 

khҭu giҧm xuӕng mӭc 2,2 USD/kg và mӭc giá này 
duyă trìăđӃn hӃtăquỦă II/2020.ăBѭӟc sang quý III/2020, 

giáăcáăTraăfilletăđôngălҥnh xuҩt khҭuăđƣătĕngălênămӭc 
2,35 ậ 2,5 USD/kg. Tӟi cuӕi tháng 10/2020, giá cá Tra 

filletă đôngă lҥnh xuҩt khҭuă trungă bìnhă cũngă tĕngă lênă
mӭc 2,65 ậ 2,7 USD/kg.  

Tình hình xuҩt khҭu cá Tra: 

Theo thӕng kê cӫa HiӋp hӝi ChӃ biӃn và Xuҩt khҭu 
thӫy sҧn ViӋtăNamă(VASEP),ănĕmă2020,ăxuҩt khҭu cá 

traă đҥt 1,49 tỷ USD, giҧm 25,5% so vӟiă nĕmă 2019.ă
Giá trӏ xuҩt khҭu cá tra sang mӝt sӕ thӏ trѭӡng lӟn 

nhѭ:ă Trungă Quӕcă đҥt 514,87 triӋu USD, chiӃm tỷ lӋ 
34,5%, giҧm 22,3% so vӟiănĕmă2019.ăThӏ trѭӡng Mỹ 

đҥt 246,30 triӋu USD, chiӃm tỷ lӋ giá trӏ 16,5%, giҧm 
14,4% so vӟiă 2019;ă ASEANă đҥt 134,25 triӋu USD, 

chiӃm tỷ lӋ giá trӏ 9%, giҧm 31,3% so vӟi 2019 và thӏ 
trѭӡngăEUăđҥt 137,77 triӋu USD, giҧm 31,1% so vӟi 

2019. 

GÍA TRӎ XUҨT KHҬUăCÁăTRAăNĔMă2020 

Đvt: triệu USD 

 

Giá phө phҭm cá Tra, bӝt, mӥ cá Tra:  

Giá phө phҭmă cáă Traă cũngă cóă xuă hѭӟng biӃnă đӝng 

cùng chiӅu theo giá nguyên liӋu cá Tra. Do nhiӅu yӃu 
tӕ ҧnhă hѭӣng khác nhau dүnă đӃnă lѭӧng cung ӭng 

phө phҭmă đӃn các nhà máy sҧn xuҩt bӝt cá khan 
hiӃm, nên giá phө phҭm có rҩt nhiӅu biӃnă đӝng.
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Dӵ báo phát triӇnăngƠnhăcáăTraănĕmă2021 

Mặc dù tình hình cӫa ngành cá tra 2020 không mҩy khҧ quan, song các chuyên gia dӵ báo tình hình xuҩt khҭu 
vƠăgiáăcáătraănĕmă2021ăsӁ dҫn phөc hồi. Nhұnăđӏnh trên dӵa vào nhӳng tín hiӋu tích cӵcătácăđӝng tӟi sӵ phөc 

hồi cӫa xuҩt khҭu cá tra ViӋtăNamătrongănĕmă2021. 

Thӭ nhҩt: Nhu cҫu tiêu thө có thӇ tĕngă trѭӣng trӣ lҥi. HiӋn nay, kênh dӏch vө (nhà hàng, khách sҥn,ầ)ăvүn 

chiӃm tỷ trӑng lӟn trong phân phӕi sҧn phҭmăcáătra.ăDoăđó,ăkỳ vӑngătrongănĕmă2021,ăkhiădӏch Covid-19 sӁ đѭӧc 
kiӅm chӃ nhӡ vaccine, nhu cҫu tiêu thө sӁ tĕngătrѭӣng vӅ mӭcătrѭӟc dӏch.  

Thӭ hai: Ҧnhăhѭӣng tích cӵc tӯ HiӋpăđӏnh Thѭѫngămҥi tӵ do ViӋt Nam - EUă(EVFTA).ăTheoăđó,ăsauăkhiăHiӋp 
đӏnh EVFTA có hiӋu lӵc, mӭc thuӃ suҩt các sҧn phҭm cá tra ViӋtăNamănhѭăcáătraănguyênăconăvƠăcáătraăfilletă
tѭѫiăđôngălҥnh hҫu hӃt sӁ giҧm vӅ mӭc 0%, thҩpăhѫnămӭc thuӃ cӫaăđӕi thӫ cҥnhătranhănhѭăIndonesia (4,5% - 
9%) và Trung Quӕc (0%- 9%). 

Thӭ ba: DiӋn tích nuôi cá tra cӫaănѭӟcătaăđangăcóăxuăhѭӟng thu hẹp. Nguyên nhân là do giá bán cá nguyên 
liӋuăđƣăduyătrìădѭӟi giá thành sҧn xuҩt trong gҫnăhaiănĕmăqua.ăĐiӅu này khiӃn nhiӅu nông dân ӣ nhiӅu vùng 

nuôi cá tra trӑngăđiӇm không còn vӕnăđӇ tái sҧn xuҩt,ăđƠnhăphҧiă“treoăao”ătrongăthӡi gian dài. Dӵ báo, sҧnălѭӧng 
cá tra nguyên liӋu sӁ sөt giҧm trong nӱaăđҫuănĕmă2021.ăTӯ đó,ăgiáăcáănguyênăliӋu có thӇ tĕngămҥnh trong nӱa 

đҫuănĕmă2021 

HiӋp hӝi ChӃ biӃn và Xuҩt khҭu thӫy sҧn ViӋt Nam dӵ báo, xuҩt khҭu cá tra sӁ hồi phөc vӟi mӭcătĕngă5%ăvƠă
kim ngҥch xuҩt khҭuăđҥt khoҧng 1,6 tỷ USDătrongănĕmă2021. 

Nhӳng thách thӭcăđӕi vӟiăcáăTraănĕmă2021 

Nĕmă2021,ădӵ báo không chӍ riêng ngành cá tra mà cҧ ngành nông nghiӋp sӁ đӕi mặt vӟi nhiӅuăkhóăkhĕn,ă
thách thӭc,ăđặc biӋt là ӣ thӏ trѭӡng Trung Quӕc. Do nhӳngătácăđӝng cӫa dӏch bӋnh, các doanh nghiӋp ViӋt Nam 

cҫn tìm kiӃm thӏ trѭӡng mӟi. 

1. Tình trҥng hҥn hán, thiӃuănѭӟc ngӑt và xâm nhұp mặn diӉn biӃn phӭc tҥpătácăđӝng không nhӓ đӃn diӋn tích 

và sҧnălѭӧng cá tra nguyên liӋuătrongănĕmă2020. 

2. Yêu cҫu khắt khe cӫa thӏ trѭӡngăđòiăhӓi doanh nghiӋp trong ngành muӕn cҧi thiӋn chҩtălѭӧng ngành hàng cá 

tra sӁ phҧi tұp trung vào viӋc cҧi thiӋn chҩtălѭӧng con giӕng. 

3. Tình hình dӏch bӋnh Covid ậ 19 vүn còn tiӃp diӉn ӣ ViӋt Nam và trên thӃ giӟi.  

Mӝt sӕ giҧi pháp phát triӇn bӅn vӳng ngành hàng  

Nĕmă2021,ăcҥnh tranh gay gắt trên thӏ trѭӡng thӃ giӟiăđƣăkhiӃn giá thӫy sҧn xuҩt khҭu ViӋt Nam luôn bӏ áp lӵc, 

kéo theo giá trӏ xuҩt khҭuăkhôngăđҥt kỳ vӑngăđƣăđӅ ra. 

1. Cҫnăđҧm bҧo sҧn xuҩt, cung ӭngăđӫ nguồn giӕng chҩtă lѭӧng cao, tҥoăđiӅu kiӋn thuұn lӧiăđӇ các doanh 

nghiӋp phӕi hӧp vӟi các nhà khoa hӑc, các ViӋn nghiên cӭuătrongăvƠăngoƠiănѭӟc tham gia chӑn tҥo cá tra bӕ 
mẹ, sҧn xuҩt cá tra giӕng có chҩtălѭӧng cao. 

2. Mӣ rӝng thӏ trѭӡng tiêu thө trongănѭӟc và quӕc tӃ.  

3. TұpătrungăvƠoănơngăcaoănĕngălӵc,ăthúcăđҭy viӋc sҧn xuҩt có trách nhiӋm nâng cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm, 

giҧm thiӇuătácăđӝngăđӃnămôiătrѭӡng, giҧm chi phí sҧn xuҩt.  

4.ăCácăđӏaăphѭѫngăcó vùng nuôi cá tra cҫn chӫ đӝng bӕ trí kinh phí phөc vө công tác quan trắc , cҧnh báo môi 

trѭӡng, phòng ngӯa dӏch bӋnh và giám sát chҩtălѭӧng nguyên liӋu cá tra.  

5. KhuyӃn khích, hӛ trӧ các doanh nghiӋp xây dӵngăthѭѫngăhiӋu, xúc tiӃnăthѭѫngămҥi cho sҧn phҭmăcáătraăđӇ 

tĕngăsӭc cҥnh tranh sҧn phҭm trên thӏ trѭӡng. 

  

ĐӎNHăHѬӞNG PHÁT TRIӆNăNGẨNHăCÁăTRAăNĔMă2021 

Trang 24 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  CôngătyăuyătínăhƠngăđҫu vӅ chҩtălѭӧng sҧn xuҩt và 
hӋ thӕng quҧn lý chҩtălѭӧng sҧn phҭm bӝt cá ậ mӥ cá 
tiêu chuҭnă đƣă đѭӧcă quyă đӏnh chӫ thӇ ӣ nhӳng quӕc 
gia nhұp khҭu. 

- Trisedcoăđӭng top 3 doanh nghiӋp xuҩt khҭu bӝt cá 
ViӋt Nam. 

- Mҥngălѭӟi khách hàng thân thiӃt và các quan hӋ đӕi 
tác trung thành uy tín qua nhiӅuăgiaiăđoҥn, tӯ đóăchӫ 
đӝng tҥoă đѭӧc doanh thu cao tӯ sҧn phҭm tӵ sҧn 
xuҩt và sҧn phҭmăthѭѫngămҥi.  

- Đӝiă ngũă quҧn lý giӓi, gắn bó, có kinh nghiӋm.ă Đӝi 
ngũăbánăhƠngăchuyênănghiӋp, tӯng tham gia hӝi thҧo, 
hӝi chӧ thѭѫngămҥi ӣ mӝt sӕ khu vӵc.   

- Công suҩt thiӃt kӃ cӫa nhà máy nằm trong nhӳng 
nhà máy sҧn xuҩt bӝtăcáătraăhƠngăđҫu khu vӵcăĐồng 
Bằng Sông Cӱu Long. Ngoài sҧn xuҩt, Công ty còn có 
khҧ nĕngă thuă muaă thѭѫngă mҥi vӟi khӕiă lѭӧng lӟn 
nhằmăhѭӟngăđӃn các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu mӟi nhiӅu 
hѫnăhiӋn tҥi.  

- Nguồn lӵc tài chính mҥnh, kinh doanh hiӋu quҧ vӟi 
sӵ hӛ trӧ mҥnh tӯ TұpăđoƠnăSaoăMai.ăCông ty có thӵc 
hiӋn mӝt sӕ dӵ ánăđҫuătѭăhiӋnăđҥi, thu hút nhiӅu nhân 
lӵc giӓi,ăđҫuătѭăR&DăvƠăhuyăđӝng vӕn.  

- Chӫ đӝng nguồn nguyên liӋu cá Tra do công ty thành 
viên cӫa Tұpă đoƠnă Saoă Mai,ă Tұpă đoƠnă cóă quyă trìnhă
khép kín tӯ con giӕngă đӃn vùng nuôi cá fillet cá Tra 
xuҩt khҭu. 

- Có sӵ hiӇu biӃt và kӃt nӕi rӝng ӣ các thӏ trѭӡng 
nѭӟc ngoài khác nhau hӛ trӧ cho chiӃnă lѭӧc quҧng 
bá và phát triӇnăthѭѫngăhiӋu.  

- Có ӭng dөng công nghӋ mӟi trong sҧn xuҩt là chiӃn 
lѭӧc lӟnă nhѭngă chѭaăkhaiă thácă tӕiă đaă hiӋu quҧ cӫa 
các chiӃnă lѭӧc mang lҥi.ă Chѭaă cóă nhiӅu ӭng dөng 
mangătínhăđӝt phá cao.  

- Chѭaăđӫ cҥnh tranh vӅ “giá”ăgiӳa các thӏ trѭӡng có 
phân khúc khác nhau.  

- Cѫăsӣ vұt chҩt hiӋnăđҥiănhѭngăchѭaăđápăӭngăđѭӧc 
nhu cҫu thӵc tӃ cùng vӟi sӵ phát triӇn nhanh chóng 
cӫa thӡiăđҥi.  

- Côngătácăđҫuătѭăcònăchұm so vӟi tiӃnăđӝ,ăđặc biӋt là 
các dӵ án lӟn phҧiăđѭӧc phê duyӋt tӯ nhiӅu cҩp. 

- KӃ hoҥchăMarketingăvƠăbánăhƠngăcóăđѭӧc nâng cҩp 
và cҧi thiӋn qua tӯng nĕmănhѭngăchѭaăđҥt hiӋu quҧ 
cao nên viӋc chӫ đӝng tìm khách hàng mӟi vүn còn 
nhiӅuăkhóăkhĕnănhҩtăđӏnh.  

- Vӟi sӵ phát triӇn mҥnh mӁ trong nhiӅuănĕmăqua,ăsӕ 
lѭӧng nhân sӵ tuyӇn dөngăchѭaăđӫ và kӏp thӡi nguồn 
laoăđӝng trӵc tiӃp. 

- Xét vӅ chҩtălѭӧng bӝt cá biӇn tӯ các quӕc gia khác 
nhѭă Peru,ă Chileầă vүn chiӃmă ѭuă thӃ rõ nhҩt vӅ đӝ 
đҥm.ăDoăđó,ăđӇ cҥnh tranh vӟi bӝt cá biӇn thì bӝt cá 
Tra ViӋt Nam vүn gặp nhӳngăkhóăkhĕnălӟn.  

- Sҧn xuҩt bӝt cá xuҩt khҭu chiӃm tỷ trӑng lӟn ӣ thӏ 
trѭӡng Trung Quӕc, phө thuӝc khá lӟn vào thӏ trѭӡng 
nƠy.ă Doă đó,ă cҫn phҧiă đaă dҥng hóa thӏ trѭӡng xuҩt 
khҭuăđӇ phân tán sӵ rӫi ro ӣ mӭc thҩp nhҩt. 
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- TiӅmănĕngăphátătriӇn cӫa thӏ trѭӡng còn rҩt lӟn 

- Là mӝt trong nhӳng công ty thành viên cӫa TұpăđoƠnă
SaoăMai,ăcóăcѫăhӝi phát triӇn R&D tӯ các mӕi quan hӋ 
hӧp tác, liên doanh liên kӃt, nhұn chuyӇn giao công 
nghӋ,ămuaăcácăđӅ tài khoa hӑc, thuê nghiên cӭu,ầ 

- Chínhă sáchă nhƠă nѭӟc, các HiӋpă đӏnhă thѭѫngă mҥi 
songăphѭѫngămӣ ra cho công ty nhiӅuăѭuăđƣiă vƠă tӵ 
chӫ trong sҧn xuҩt kinh doanh. Bên cҥnhă đó,ă nhұn 
đѭӧc sӵ quană tơmă vƠă đҫuă tѭă cӫaă NhƠă nѭӟc, hӛ trӧ 
cho nhӳngă chѭѫngă trìnhă nghiênă cӭu phát triӇn, xúc 
tiӃnă thѭѫngămҥi tiӃp thӏ và quan hӋ công chúng tҥo 
nên hình ҧnh tӕt cӫa ngành bӝt cá trong tѭѫngălai. 

- NӅn kinh tӃ hӝi nhұp, nhiӅu nhà sҧn xuҩt thiӃt bӏ, dây 
chuyӅn sҧn xuҩt tiӃp cұn thӏ trѭӡng ViӋt Nam tҥoăđiӅu 
kiӋn cho nguồn lӵc Trisedco tiӃp cұn vӟi khoa hӑc kỹ 
thuұt, công nghӋ sҧn xuҩt mӟi hiӋnăđҥiăhѫn. 

- Dungălѭӧng thӏ trѭӡng ngày càng mӣ rӝng, nhu cҫu 
bӝt cá ӣ thӏ trѭӡng Trung Quӕc có thӇ nói là không 
giӟi hҥn. Bên cҥnh nhӳng thӏ trѭӡng có nhiӅu hӭa 
hẹnăkhácănhѭ:ăTháiăLan,ăNhұt Bҧn, Hàn Quӕc,ầ 

- NhiӅuăđiӇm mҥnh cӫa Trisedco tҥoăđѭӧc lӧi thӃ cho 
Trisedco thu hút nguồn vӕn vay tӯ các ngân hàng tҥo 
nên nӅn tҧng tài chính rҩt tӕt phөc vө cho sҧn xuҩt 
kinh doanh. 

- Đaăsӕ các hoҥtăđӝngămuaăbánăđӅu thông qua hình 
thӭcă đҩu thҫu, chào giá cҥnh tranh cho nên sӁ khai 
thác các nguồn lӵc và chi phí tӕiăѭuăđӇ mang lҥi hiӋu 
quҧ kinh doanh tӕiăѭuănhҩt.  

- Chiăphíăchѭaăđѭӧc kiӇm soát tӕt, do giá nguyên vұt 
liӋu và chi phí sҧn xuҩtăngƠyăcƠngătĕng. 

- Lӵcălѭӧngălaoăđӝng trӵc tiӃp có thӇ bӏ cҥnh tranh vӟi 
các ngành khác.  

- Các rào cҧn vӅ thѭѫngă mҥi và kỹ thuұt cӫa các 
nѭӟc nhұp khҭu. 

- ViӋc mӣ rӝng kinh doanh thѭѫngămҥi sӁ tĕngă khҧ 
nĕngăđápăӭngăhƠngăhóaănhѭngăcôngătyăcóăthӇ phҧiăđӕi 
mặt vӟi vҩnă đӅ kiӇm soát và hҥn chӃ các mӕi nguy 
ҧnhăhѭӣngăđӃn chҩtălѭӧng. 

- Sӵ bҧo hӝ hàng nӝiă đӏa cӫaă cácă nѭӟc nhұp khҭu 
ngày càng cao. Yêu cҫu chҩtă lѭӧng sҧn phҭm xuҩt 
khҭu ngày càng cao.  

- Sӵ cҥnh tranh vӟi các sҧn phҭm cӫaăcácănѭӟc khác 
ngày càng khӕc liӋt. 

- Các vҩnăđӅ liênăquanăđӃnămôiătrѭӡng và khí hұu 

- Thӏ trѭӡng Thái Lan là thӏ trѭӡng xuҩt khҭu bӝt cá 
rҩt tiӅmănĕngănhѭngăCôngătyăvүnăchѭaăxơmănhұp sâu 
rӝng vào thӏ trѭӡng này.  

- Trisedco là mӝt công ty xuҩt khҭu bӝt cá Tra hàng 
đҫu cӫa ViӋt Nam, tҥoăđѭӧc vӏ thӃ dүnăđҫu thӏ trѭӡng. 
Mӑi hoҥtăđӝng cӫa Trisedco vӅ bӝtăcáăđӅuăcóătácăđӝng 
đӃn giá cҧ cӫa thӏ trѭӡng.ăDoăđóăviӋcă thuămuaăđѭӧc 
nguồn hàng chҩtălѭӧng cao vӟi giá rẻ gặp nhiӅu khó 
khĕn.ă 

- Thӏ trѭӡng Trung Quӕcă kháă tinhă khônă vƠă đoƠnă kӃt 
trong viӋcă điӅu tiӃt bӝt cá nhұp khҭu nên lӧi nhuұn 
biên cӫaăhƠngăhóaănƠyăítăvƠătĕngărҩt chұm. 
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CÁC  
MӨC 
TIÊU 
CHӪ 
YӂU  

1 TiӃp tөc là doanh nghiӋpăđӭngăđҫu cӫa ViӋt Nam vӅ sҧn xuҩt ậ chӃ biӃn bӝt cá ậ mӥ cá, 
phát huy thӃ mҥnh sҹn có vӅ chҩtălѭӧng sҧn phҭm và các yӃu tӕ khác; 

2 Không ngӯng mӣ rӝng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu, xây dӵngă thѭѫngăhiӋu bӝt cá ngày càng 
lӟn mҥnh; 

3 Xây dӵng mҥngălѭӟiăđӕi tác, khách hàng tҥi nhiӅuănѭӟc khác nhau; 

4 Lӵa chӑn nhҫ đҫuătѭăchiӃnălѭӧc, phù hӧpăđӇ giúpăCôngătyăgiaătĕngălӧi thӃ cӫa mình và 
đemălҥi lӧiăíchăchoăkháchăhƠng,ăđӕi tác; 

5 
Đҭy mҥnh các hoҥtăđӝng quҧngăbáăthѭѫngăhiӋu, xúc tiӃnăthѭѫngămҥi, nơngăcaoănĕngă
lӵc cҥnh tranh, xây dӵngă thѭѫngăhiӋu gắn bó vӟi tiêu chuҭn chҩtălѭӧng và truy xuҩt 
nguồn gӕc,ătĕngăcѭӡngănĕngălӵc quҧn lý tӯ khâu nguyên liӋuăđӃn chӃ biӃn xuҩt khҭu; 

6 Duy trì mӭcătĕngătrѭӣng doanh thu trên 10%- lӧi nhuұn trên 15%; 

7 
Nâng cao và duy trì sӵ ổnăđӏnh tҥi thӏ trѭӡng Trung quӕc,ătĕngăcácăthӏ phҫn ӣ các khӕi 
thӏ trѭӡng mӟi nổi bұcănhѭ:ăNhұt Bҧn, Hàn Quӕc,ăTháiăLan,ầ.Phөc hồi tӯngăbѭӟc thӏ 
trѭӡng xuҩt khҭu mӥ cá. 

 

CHIӂN 
LѬӦC 
PHÁT 
TRIӆN 

TRUNG ậ 
DÀI HҤN  

1 
Xây dӵngăthѭѫngăhiӋu mҥnh, thân thiӋn,ăvƠăhѭӟngăđӃn cӝngăđồng, hӋ thӕng quҧn trӏ 
vĕnăhóaădoanhănghiӋpăđặcăthù,ăđҫuătѭăđổi mӟi công nghӋ mang lҥi lӧi ích cao nhҩt cho 
cổ đông,ăngѭӡiălaoăđӝng và xã hӝi. 

2 Liên kӃt vӟiăcácăđѫnăvӏ thành viên khác trong tұpăđoƠnăSaoăMaiăđӇ tҥo lӧi thӃ cҥnh tranh 
vӅ chҩtălѭӧng sҧn phҭm và thӏ trѭӡng tiêu thө. 

3 
Coiăconăngѭӡi là yӃu tӕ then chӕt,ăhƠngăđҫuăhìnhăthƠnhăđӝiăngũăCBăậ CNVăcóătrìnhăđӝ, 
kỹ luұt nghiêm ngặt. Xây dӵng và phát triӇnăthѭѫngăhiӋu sҧn phҭm uy tín, chҩtălѭӧng và 
phổ biӃn. 

 

 

MӨC TIÊU PHÁT TRIӆN BӄN VӲNG 

1 2 3 4 5 

Quҧn trӏ tӕt các rӫi 
ro,ătrongăđóăcóărӫi ro 

vӅ môiătrѭӡng 

Thӵc hiӋn các quy 
đӏnh vӅ pháp luұt 

hiӋn hành trong các 
lĩnhăvӵc vӅ bҧo vӋ 

môiătrѭӡng 

Giҧm thiӇu tӕiăđaă
rác thҧi sҧn xuҩt 

Vұn hành nhà máy 
bằng nguồnănĕngă

lѭӧng sҥch 

TiӃt kiӋmănĕngă
lѭӧng bằng các 

sáng kiӃn sӱ dөng 
nĕngălѭӧng hiӋu 

quҧ. 
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Kӂ HOҤCH THU MUA NGUYÊN LIӊU 

Công ty Trisedco chӍ sӱ dөng nguồn nguyên liӋu phө phҭm tӯ các công ty thành viên trong tұpăđoƠnăSaoăMaiă
vƠăcácăđѫnăvӏ cung cҩp có khoҧng cách tӯ 20-30km.ăTrongănĕmă2020,ăcácăcôngătyăthƠnhăviênăcӫa tұpăđoƠnăSaoă
Mai dӵ kiӃn sҧn xuҩt bình quân 10.000 tҩn nguyên liӋuăcá/tháng.ăDoăđóătrongănĕmă2019,ăănguồn  nguyên  liӋu  
phө phҭm cung cҩp cho Trisedco dӵ kiӃn khoҧng 6.500 tҩn nguyên liӋu phө phҭm/tháng. 

Trongănĕmă2019,ăCôngă tyăđƣăđҫuă tѭă thêmădơyăchuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá nên công ty có thӇ thu mua 
nguyên liӋu phө phҭm tӯ bên ngoài khoҧng 30% so vӟi nguyên liӋuăđѭӧc cung cҩp tӯ nӝi bӝ đӇ tĕngăcôngăsuҩt 
sҧn xuҩt. 

Kӂ HOҤCH TIÊU THӨ 

Công ty lұp kӃ hoҥch chi tiӃt vӅ nhu cҫu thӏ trѭӡng, dӵ báo giá cҧ,ầătӯ đóăsӁ chӫ đӝng trong viӋc mua, bán 
hàng hóa tùy theo diӉn biӃn thӏ trѭӡngăđҧm bҧo viӋcăkinhădoanhăđҥt hiӋu quҧ nhҩt.  

Hҥn chӃ dҫn sӵ phө thuӝc vào thӏ trѭӡng Trung Quӕc  bằng cách mӣ rӝngăvƠăđaădҥng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu 
sang mӝt sӕ quӕcăgiaăkhácănhѭ:ăTháiăLan,ăNhұt Bҧn, Hàn Quӕc,ăMalaysia,ăIndonesia,ăAustraliaầăbênăcҥnhăđóă
duy trì và phát triӇn thӏ trѭӡng truyӅn thӕng là Trung Quӕc. 

 

Kӂ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH 

STT ChӍ tiêu ĐVT 
KӃ hoҥchănĕmă2021 

Quý I Quý II Quý III Quý IV TӘNG 

I Sҧnălѭӧng Tҩn      

1 Hàng hóa Tҩn 16.262 22.367 26.091 21.097 85.816 

 Sҧn phҭm chính Tҩn 15.976 22.068 25.690 20.796 84.531 

 - Bӝt cá  Tҩn 11.094 17.616 14.343 12.837 55.891 

 - Mӥ cá Tҩn 4.882 4.452 11.347 7.959 28.641 

 Sҧn phҭm phө Tҩn 286 299 400 300 1.285 

2 Dӏch vө Tháng 3 3 3 3 12 

II Doanh thu TriӋuăđӗng 417.186 460.614 611.912 610.287 2.100.000 

1 Hàng hóa TriӋuăđồng 393.992 437.420 588.718 587.093 2.007.223 

 Sҧn phҭm chính TriӋuăđồng 382.702 425.539 573.058 576.025 1.957.323 

 - Bӝt cá TriӋuăđồng 290.529 343.219 365.742 371.006 1.370.497 

 - Mӥ cá TriӋuăđồng 92.173 82.319 207.316 205.018 586.826 

 Sҧn phҭm phө TriӋuăđồng 11.290 11.881 15.659 11.069 49.900 

2 Dӏch vө TriӋuăđồng 23.194 23.194 23.194 23.194 92.777 

III Lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ TriӋuăđӗng 5.160 6.476 14.202 18.607 44.444 

IV Lӧi nhuұn sau thuӃ TriӋuăđӗng 4.644 5.828 12.782 16.746 40.000 

 

Kӂ HOҤCHăKINHăDOANHăNĔMă2021 

Trang 28 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

DӴ KIӂN KӂT QUҦ KINHăDOANHăNĔMă2021 

ChӍ tiêu KӃ hoҥchănĕmă2021 

Doanh thu bán hàng và cung cҩp dӏch vө 2.100.000 

Các khoҧn giҧm trӯ doanh thu 0 

Doanh thu thuҫn vӅ BH&CCDV 2.100.000 

Giá vӕn hàng bán 2.000.837 

Lӧi nhuұn gӝp vӅ BH&CCDV 99.163 

Doanh thu hoҥtăđӝng tài chính 29.453 

Chi phí tài chính 64.534 

- Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay 63.822 

Chi phí bán hàng 12.521 

Chi phí quҧn lý doanh nghiӋp 6.781 

Lӧi nhuұn thuҫn tӯ HĐKD 44.780 

Thu nhұp khác 0 

Chi phí khác 336 

Lӧi nhuұn khác -336 

Tәng lӧi nhuұn kӃ toánătrѭӟc thuӃ 44.444 

ChiăphíăthuӃăTNDNăhiӋnăhƠnh 4.444 

LӧiănhuұnăsauăthuӃăTNDNă 40.000 

 

GIҦI PHÁP THӴC HIӊN Kӂ HOҤCH 

- Tinh gӑn bӝ máy nhân sӵ nhằm giҧm chi phí quҧn lý 

và khai thác tӕiăđaănguồn nhân lӵc. 

- Phánă đoánă biӃnă đӝng giá mua và giá bán trên thӏ 
trѭӡng là chìa khóa quan trӑngăđӇ tĕngătỷ suҩt sinh lӡi 
cӫa bӝt cá, mӥ cáăvƠăcácăchiăphíăđҫu vào.  

- Bӝ phұn kinh doanh phҧi tranh thӫ tұn dөng thӡiăcѫă
khi các nhà máy bӝt cá, mӥ cáăchѭaăđѭӧc cҩp giҩy 

phép xuҩt khҭu sang Trung Quӕcă đҭy mҥnh liên kӃt 
xuҩt khҭuăđӇ tĕngădoanhăthuăvƠălӧi nhuұnătrênăcѫăsӣ 
đҧm bҧo an toàn vӅ chҩtălѭӧng hàng hóa xuҩtăđi. 

- Hoàn thiӋn dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt nêm làm tӯ đҫu 
xѭѫngăcáăTraăđӇ nhanhăchóngăđѭaăraăthӏ trѭӡng tiêu 

thө nhằm đaădҥng hóa mặt hàng. 

- Hoàn thiӋn lắpăđặtălòăhѫiăcóăcôngăsuҩt 12 tҩnăhѫi/giӡ 

đӇ phөc vө chҥy tinh luyӋn cho AFO và chҥy dӵ 
phòng khi cҫn thiӃt. 

 

 

Kӂ HOҤCHăKINHăDOANHăNĔMă2021   

Trang 29 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐÁNHăGIÁăTỊNHăHỊNHăTHӴC HIӊN NGHӎ QUYӂT ĐHĐCĐăTHѬӠNG NIÊN 2020 

STT Nӝi dung nghӏ quyӃt Tình hình thӵc hiӋn 

1 

ChӍ tiêu kinh doanh: 

- Doanh thu thuҫn: 2.000.000.000.000 đồng 

- Lӧi nhuұn sau thuӃ: 40.000.000.000 đồng 

KӃt quҧ kinhădoanhănĕmă2020: 

- Doanh thu thuҫnăđҥt:ă2.159.885.103.816ăđồng 

- Lӧi nhuұn sau thuӃ đҥt  51.920.618.521ăđồng 

2 
Thông qua viӋc ӫy quyӅnăchoăHĐQTăquyӃtăđӏnh 
đҫuătѭăcácădӵ án lӟn 

Thông qua thӵc hiӋn dӵ ánă “HoƠnă thiӋn công 
nghӋ và thiӃt bӏ sҧn xuҩt bӝt cá và bӝt nêm tӯ phө 
phҭmăcáăTra”ăvӟi tổng sӕ vӕnăđҫuătѭălƠă70ătỷ đồng 

3 
Lӵa chӑn Công ty TNHH Dӏch Vө TѭăVҩn Tài 
Chính KӃ Toán và KiӇm Toán Phía Nam (AASCS) 
lƠăđѫnăvӏ kiӇmătoánăBáoăcáoătƠiăchínhănĕmă2020.ă 

Đƣăthӵc hiӋn ký hӧpăđồng kiӇm toán vӟi AASCS 
ngày 22/06/2020. 

4 
BҫuăthƠnhăviênăHĐQTănhiӋm kỳ 2020 ậ 2025 có 
thành viênăHĐQTăđӝc lұp 

Đƣă thiӃt lұp Hӝiă đồng quҧn trӏ có 02 thành viên 
HĐQTă đӝc lұp phù hӧp vӟi Nghӏ đӏnh 
71/2017/NĐ-CP 

5 
Thayăđổiăcѫăcҩu tổ chӭc, quҧn lý và kiӇm soát tӯ 
mô hình Ban KiӇm soát sang Ban KiӇm toán nӝi 
bӝ trӵc thuӝcăHĐQT 

Đƣă thiӃt lұp mô hình Ban KiӇm toán nӝi bӝ trӵc 
thuӝcăHĐQT.ă 
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ĐÁNHăGIÁăTỊNHăHỊNHăTHӴC HIӊN KӂT QUҦ KINHăDOANHăNĔMă2020 

ChӍ tiêu 
KӃ hoҥch 

2020 
Thӵc hiӋn 

2020 
Thӵc hiӋn 

2019 
%Thӵc hiӋn/KӃ 

hoҥch 2020 
Tĕngătrѭӣng 

2020/2019 

Doanh thu thuҫn  2.000,00     2.159,89     2.493,27    107,99% 86,63% 

Lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ  45,20     57,67     69,21    127,60% 83,33% 

Lӧi nhuұn sau thuӃ  40,00     51,92     62,27    129,80% 83,38% 

 

 

Kết quả kinh doanh trên cho thấy mặc dù phải hoạt động trong bối cảnh kinh tế vẫn còn nhiều khó khăn, bằng 

sự nỗ lực và quyết tâm của HĐQT, Ban Điều hành và toàn thể người lao động, Trisedco đã hoàn thành tốt các 

chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2020 được ĐHĐCĐ giao, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững 

của Trisedco trong những năm tiếp theo. 

 

  

  

DoanhăthuăthuҫnăcӫaăCôngătyănĕmă2020ăđҥtă107,99%ăsoăvӟiăkӃăhoҥchăđƣăđӅăraăvƠăgiҧmă
13,37%ăsoăvӟiănĕmă2019.ăNguyênănhơnăchӫăyӃuădoăҧnhăhѭӣngăbӣiădӏchănênăkênhătiêuăthөă
sөtăgiҧmătӯăđóădoanhăthuăbӏăҧnhăhѭӣng.ăăăă 

LӧiănhuұnătrѭӟcăthuӃăcӫaăTrisedcoăđҥtă127,60%ăsoăvӟiăkӃăhoҥchăcӫaăĐHĐCĐăđӅăraănĕmă
2020.ăDoădoanhăthuăgiҧmănênălӧiănhuұnătrѭӟcăthuӃăcӫaăTrisedcoănĕmă2020ăgiҧmă16,67%ă
soăvӟiănĕmă2019.ă 
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ĐÁNHăGIÁăKӂT QUҦ HOҤTăĐӜNGăNĔMă2020ăCӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

“Cùng với nền tảng phát triển vượt bậc năm 2019, năm 2020 Trisedco tiếp tục phát triển. Mặc dù trong năm 
phải đối mặt với nhiều khó khăn của nền kinh tế thế giới, do ảnh hưởng của đại dịch Covid – 19 đến toàn cầu 
nói chung và ảnh hưởng của nền kinh tế Việt Nam nói riêng nhưng Trisedco đã đạt được 2.159,89 tỷ đồng, đạt 
107,99% kế hoạch đề ra. Bên cạnh đó, lợi nhuận sau thuế đạt 51,92 tỷ đồng, đạt 129,80% so với kế hoạch đã 
được ĐHĐCĐ phê duyệt. Cùng với sự nỗ lực của tập thể CB-CNV và sự chỉ đạo sấng suốt của Ban Lãnh đạo 
với những chiến lược chủ động nâng cao giá trị sản phẩm” 

 

VӅ chiӃnălѭӧc phát triӇn 

Hӝiă đồng quҧn trӏ tiӃp tөcă đӏnhă hѭӟng chiӃnă lѭӧc 5 
nĕmăgiaiăđoҥn 2017 ậ 2021 và nhӳngăđiӅu chӍnh kӏp 
thӡi cho phù hӧp vӟi tình hình kinh tӃ cӫa ViӋt Nam 
hiӋnănayăvƠăđѭaă raămӝt sӕ quyӃtăđӏnhănhѭăsau:ăkiӇm 
soát tӕt thӏ trѭӡng, cҧi thiӋn chҩtă lѭӧng sҧn phҭm, 
tĕngă vӕnă điӅu lӋ nhằmă tĕngă sӭc mҥnh giá trӏ cӫa 
doanh nghiӋp, kiӇm soát tӕt dӏch bӋnh do Virus 
Coranaăgơyăra,ầ. 

 

VӅ sҧn xuҩt kinh doanh 

VӅ doanh sӕ thӵc hiӋn 2.159,89 tỷ đồng,ăđҥt 107,99% 
so vӟi kӃ hoҥchăđƣăđӅ ra.  

VӅ lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ: thӵc hiӋn 57,67 tỷ đồng,ăđҥt 
127,60% so vӟi kӃ hoҥchăđƣăđѭӧc phê duyӋt.  

 

VӅ vӏ thӃ kinh doanh 

Trisedco là mӝt trong nhӳng công ty dүnăđҫu vӅ sҧn 
xuҩt và xuҩt khҭu bӝt cá Tra hiӋn nay. Thӏ phҫn cung 
ӭng sҧn phҭm trong thӡi gian qua không ngӯng mӣ 
rӝng và phát triӇn.ăNgoƠiăra,ătrongănĕmă2020ăTrisedcoă
còn không ngӯngăđҭy mҥnh viӋcăđҫuătѭătrangăthiӃt bӏ, 
máy móc, xây dӵng hӋ thӕng sҧn xuҩt sҧn phҭm bӝt 
nêm tӯ cá Tra, mӣ rӝng diӋn tích nhà máy, diӋn tích 
khu vӵc tiӃp nhұn nguyên liӋuăđӇ chӫ đӝng kiӇm soát 
đѭӧc sҧnălѭӧng sҧn xuҩtăvƠăthѭѫngămҥi phù hӧp vӟi 
thӏ trѭӡng tiêu thө trongăgiaiăđoҥn hiӋn nay.  

 

Công tác nhân sӵ 

Trongă nĕmă 2020,ă Côngă tyă đƣă đҧm bҧoă đѭӧc nguồn 
nhân lӵcă trongă điӅu kiӋnă khóă khĕnă nhѭă hiӋn nay. 
Trisedco luôn ghi nhұn nhӳng ý kiӃnăđóngăgópăđӇ phát 
triӇn vì lӧi ích chung, thӵc hiӋn chi trҧ lѭѫng,ăthѭӣng 
và nhӳng phúc lӧi cҫn thiӃt cӫaăngѭӡiălaoăđӝng theo 
quyăđӏnh cӫa Pháp Luұt.ăĐồng thӡi luôn hӛ trӧ kӏp thӡi 
choăngѭӡiălaoăđӝng có hoàn cҧnhăkhóăkhĕn,ăgiӳ viӋc 
làm ổnăđӏnhăchoăngѭӡiălaoăđӝngăđӇ đҧm bҧo vӅ mặt 
tinh thҫn và vұt chҩtăđӇ hӑ yên tâm làm viӋc và gắn bó 
lâu dài vӟi Công ty.  

 

Công tác quҧn lý  

Công ty tiӃp tөcătĕngăcѭӡngăcôngătácăđҫuătѭănơngăcҩp 
và bҧoătrìăđӏnh kỳ hӋ thӕng máy móc thiӃt bӏ đӇ nâng 
caoă nĕngă lӵc sҧn xuҩt.ă Đҭy mҥnh nhӳng công tác 
kiӇm tra, giám sát hoҥtăđӝng cӫa Nhà máy, chú trӑng 
trong viӋc giám sát chҩtălѭӧng sҧn phҭm, cҧi tiӃn quy 
trìnhăvƠăanătoƠnălaoăđӝng. Thӵc hiӋn rà soát, xây dӵng 
chiӃnălѭӧc kinh doanh cӫa công ty trong ngắn hҥn và 
dài hҥnăđӇ hѭӟngăđӃn mô hình phát triӇn bӅn vӳng. 

 

 

Quҧn trӏ & Phát triӇn thӏ trѭӡng 

Nĕmă 2020,ă Hӝiă đồng quҧn trӏ đѭaă raă nhӳngă đӏnh 
hѭӟng vӅ nâng cao quҧn trӏ doanh nghiӋp và thӵc 
hiӋn các chính sách phát triӇn bӅn vӳng.  
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PHӔI HӦP CÙNG BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC VÀ BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

Căn cứ vào Điều lệ Công ty và Quy chế Quản trị của Công ty, HĐQT đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt 
động của Ban Tổng Giám đốc và phối hợp với Ban Kiểm toán nội bộ trong việc điều hành sản xuất kinh doanh 
và triển khai các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị trong năm 2020 như sau: 

Vӟi Ban TәngăGiámăđӕc 

Trongă nĕmă 2020,ă HĐQTă đƣă chӍ đҥo Ban Tổng Giám 
đӕc triӇnă khaiă thƠnhă côngă Đҥi hӝiă đồng cổ đôngă
thѭӡngăniênănĕmă2020,ă trìnhăĐHĐCĐă thôngăquaăcácă
kӃ hoҥch kinh doanh, triӇn khai thӵc hiӋn các dӵ án 
lӟn cӫa Công ty.  

HĐQTă thӵc hiӋn viӋc giám sát, rà soát Ban Tổng 
Giámăđӕc trong hoҥtăđӝngăkinhădoanh,ăđҧm bҧo theo 
đúngă đӏnhă hѭӟng chiӃnă lѭӧcă đѭӧc hoҥchă đӏnh bӣi 
HĐQTăvƠăĐHĐCĐănhằm mөcăđíchăhoƠnăthƠnhăcácăkӃ 
hoҥchă đӅ ra.ă HĐQTă duyă trìă hoҥtă đӝng giám sát hoҥt 
đӝngă điӅu hành cӫa Ban Tổngă Giámă đӕc thông qua 
các hoҥtăđӝngăbáoăcáoăđӏnh kỳ. Ngoài ra, các vҩnăđӅ 
bҩtăthѭӡng, ҧnhăhѭӣngăđӃn hoҥtăđӝng kinh doanh cӫa 
Côngătyăđƣăđѭӧc Ban TổngăGiámăđӕc báo cáo kӏp thӡi 
nhanhăchóng,ăgiúpăHĐQTăkӏp thӡi chӍ đҥo,ăđҧm bҧo ổn 
đӏnh hoҥtăđӝng cӫa tұpăđoƠn.ă 

Ban hành các chính sách, quyӅn lӧi nhằmăđҧm bҧo lӧi 
íchăchoăngѭӡiă laoăđӝng.ăCóăcácăchínhăsáchă thayăđổi 
luân chuyӇn nhân sӵ nhằm phát huy tӕiăđaăkhҧ nĕngă
làm viӋc cӫa CB ậ CNV cӫa Công ty. 

VӅ Ban KiӇm toán nӝi bӝ 

Đѭӧcă Đҥi hӝiă đồng cổ đôngă thôngă quaă vƠoă ngƠyă
19/06/2020,ă Côngă tyă Trisedcoă đƣă chӑn áp dөng mô 
hình quҧn trӏ không có Ban KiӇm soát, vӟi 2/5 thành 
viênălƠăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp và Ban KiӇm toán nӝi 
bӝ trӵc thuӝcă HĐQT.ă Vӟi mô hình này, chӭcă nĕngă
giámăsátăđѭӧc chuyӇn vӅ HĐQT.ă 

NgƠyă19/06/2020,ăHĐQTăđƣă thӵc hiӋn thành lұp TiӇu 
banăKTNBăđӇ hӛ trӧ HĐQTăthӵc hiӋn chӭcănĕngăgiámă
sát tính trung thӵc, chính xác cӫa các Báo cáo tài 
chính cӫaăCôngăty,ănĕngălӵcăvƠătínhăđӝc lұp cӫa kiӇm 
toánă đӝc lұp,ă nĕngă lӵc và tính hiӋu quҧ cӫa KTNB, 
hiӋu quҧ hoҥtă đӝng cӫa quҧn lý rӫi ro và hӋ thӕng 
kiӇm soát nӝi bӝ. Các hoҥtăđӝng tiêu biӇuă trongănĕmă
2020 cӫa TiӇu ban KTNB tham khҧo trong phҫn Báo 
cáo cӫa TiӇu ban KTNB.  

Theo đánh giá của HĐQT, Ban TGĐ đã có sự nỗ lực lớn và thực hiện khá tốt các nhiệm vụ đã được giao trong 
năm 2020 bao gồm tuân thủ theo các quy định hiện hành, điều lệ và quy chế hoạt động của Công ty, cải tiến và 
kiện toàn hệ thống tổ chức, kiểm soát và quản lý. 
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TỊNHăHỊNHăĐҪUăTѬăVẨăTHӴC HIӊN CÁC DӴ ÁN LӞN 

Trongănĕmă2020,ăTrisedcoăđƣăthӵc hiӋnăđҫuătѭănhiӅu hҥng mөc máy móc thiӃt bӏ cho khӕi chҩtălѭӧng sҧn xuҩt, 
kỹ thuұt và thӵc hiӋn các bҧo trì, sӱa chӳa, nâng cҩpăđӏnh kỳ vӟi tổng giá trӏ đҫuătѭălƠă191.853 triӋu đồng. Các 
dӵ ánăđѭӧc lұp kӃ hoҥch tӯ đҫuănĕm,ă trѭӟc khi thӵc hiӋn sӁ đѭӧcăphơnă tíchăđánhăgiáăđҫyăđӫ ӣ nhiӅu khía 
cҥnh khác nhau và phân bổ các nguồn lӵc, dòng tiӅn chi ra mӝt cách hiӋu quҧ nhҩtănhѭngăvүnăđѭӧcăđҧm bҧo 
các dӵ ánăđѭӧc triӇn khai kӏp thӡi,ăđáp ӭng nhu cҫu cӫa Công ty và thӏ trѭӡng.  

Các máy móc thiӃt bӏ nƠyăđѭӧcăđҫuătѭăvӟi công nghӋ hiӋnăđҥi, công suҩt tӯ nhӳng nhà cung cҩp có uy tín cao 
trên thӏ trѭӡng quӕc tӃ.  

(Đvt: triệu đồng) 

STT Hҥng mөc Giá trӏ đҫuătѭ Giá trӏ đѭӧc tài trӧ  

1 HӋ thӕng máy móc dӵ án bӝt nêm cá Tra 70.000 18.600 

2 Dây chuyӅn sҧn xuҩt Margarine và Shortening 51.084 35.953 

3 Dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá 10.241 6.657 

4 Công trình nhà kho chӭa bӝt cá 16.878  

5 Công trình khung nhà máy dҫu 2 43.650  

TӘNG CӜNG 191.853 61.210 

(Nguồn tài chính để xây dựng và lắp đặt các công trình trên từ hình thức thuê tài chính, vay trung hạn và tài trợ 

từ ngân sách nhà nước nên chỉ chiếm tỷ lệ nhất định).  

Trongănĕmă2020,ăTrisedcoăcóătổng cӝng 05 hҥng mөcăcôngătrìnhăđѭӧcăđҫuătѭăvƠătiӃn hành thi công lắpăđặt vӟi 

tổng giá trӏ đҫuătѭălƠă191.853ătriӋuăđồng.ăTrongăđóăhҥng mөc dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá, công trình nhà kho 
chӭa bӝt cá, Công trình khung nhà máy dҫuă02ăđƣăđѭӧc nghiӋmă thu,ăbƠnăgiaoăvƠăđѭaă vào sӱ dөng ӣ nĕmă
2020. Song vӟiăđó,ădơyăchuyӅn sҧn xuҩt Margarine ậ Shortening và dӵ án sҧn xuҩt bӝtănêmăđangăhoƠnăthiӋn và 
chuҭn bӏ đѭaăvƠoăsӱ dөngătrongănĕmă2021. 
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THUҰN LӦI VÀ KӂT QUҦ ĐҤTăĐѬӦC  

1. Hoàn thƠnhăđѭӧc các chӍ tiêuăkinhădoanhănĕmă2020. 

 

 

2. Vӟi sӵ phát triӇnătrongăđiӅu kiӋn nӅn kinh tӃ gặp 
nhiӅuăkhóăkhĕnădoăҧnhăhѭӣng cӫa dӏch Covid ậ 19, 
TrisedcoăđƣăvƠăđangăkhҷngăđӏnhăđѭӧc hiӋu quҧ và vӏ 
trí trên thӏ trѭӡng sҧn xuҩt và tiêu thө bӝt cá. 

3. Có sӵ đổi mӟiătrongăđiӅu hành, quҧn trӏ công ty. Cҧi 
tiӃn vӅ quy trình làm viӋc, công khai, minh bҥch trong 
viӋc mua bán hàng hóa, xây dӵngăcѫăcҩu tổ chӭc, hӋ 
thӕng quy chӃ đҫyăđӫ, phân công trách nhiӋm rõ ràng. 
Nhơnă viênă đѭӧc tӵ do sáng tҥo, trình bày ý kiӃn cӫa 
mình vӟiălƣnhăđҥo công ty trong nhӳng vҩnăđӅ bҩt cұp 
xҧy ra. 

 

4. Tình hình tiêu thu bӝt cá ậ mӥ cáătrongănĕmă2020ă
vүn ổnăđӏnh trong thӡiăđiӇm xҧy ra dӏch Covid - 19, 
doăđóăTrisedcoănĕmătrongătopă3 công ty bӝt cá lӟn ӣ 
ViӋt Nam 
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NHӲNG VIӊCăCHѬAăLẨMăĐѬӦC  

1. Tích cӵc tìm kiӃmăthêmăđӕi tác, khách hàng mӟiăđӇ mӣ rӝng thӏ trѭӡng.  

2. TiӃp tөc nâng cao chҩtălѭӧng và cҧi thiӋnăđӝ đҥm bӝt cá nhằmănơngăcaoăhѫnănӳa giá trӏ bӝtăvƠăđápăӭng các 
quy chuҭn cӫa tӯng quӕc gia mà Công ty xuҩt khҭuăsang;ăcũngănhѭăchѭaăcóăgiҧiăphápăngĕnăngӯa nhӳng vҩn 
đӅ phát sinh trong quá trình sҧn xuҩt và bҧo quҧn thành phҭm trong thӡi gian dài. 

 

BÁO CÁO THӴC HIӊN CHIӂNăLѬӦCăNĔMă2020 

MӨC TIÊU CHIӂNăLѬӦC CHӌ TIÊU 2017 - 2021 Kӂ HOҤCH 2020 THӴC HIӊN 2020 

1. TӔIăĐAăHịAăGIÁăTRӎ DOANH NGHIӊP 

Quҧn lý chi phí hiӋu quҧ ≥ă3,1% 3,1% 2,40% 

Quҧn lý tài sҧn hiӋu quҧ ≥ă2,7% 2,7% 3,17% 

Nguồn vӕnăđѭӧcăhuyăđӝng 
vƠăđҫuătѭăhiӋu quҧ 

≥ă6,7% 6,7% 8,03% 

2. LÀ DOANH NGHIӊP SҦN XUҨT KINH DOANH BӜT ậ MӤ HẨNGăĐҪU 

Đҥt vӏ thӃ Doanh nghiӋp 
sҧn xuҩt kinh doanh bӝt, 
mӥ cáă Traă hƠngă đҫu ViӋt 
Nam vӅ doanh thu. 

Tĕngă trѭӣng doanh thu 
trung bình tӯ 10%ă đӃn 
15%/nĕm.ă Đҥt doanh thu 
2.500 tӍ vƠoănĕmă2021. 

Lӝ trình kӃ hoҥch doanh 
thu tӯngănĕm: 

- 2020: 2.130 tỷ đồng 

- 2021: 2.500 tỷ đồng 

Doanh thu thuҫnă nĕmă
2020: 2.000 tỷ đồng 

Doanh thu thuҫnă đҥt 
2.159,89 tỷ đồng. 

Đҥt 107,99% so vӟi kӃ 
hoҥch. 

Đҥt vӏ thӃ Doanh nghiӋp 
xuҩt khҭu bӝt cá Tra lӟn 
nhҩt ViӋt Nam. 

Duy trì thӏ phҫn xuҩt khҭu 
bӝt cá nằm trong top 3 cӫa 
ViӋt Nam. 

Duy trì thӏ phҫn xuҩt khҭu 
bӝt cá nằm trong top 3 cӫa 
ViӋt Nam. 

Đҥtăđѭӧc thӏ phҫn xuҩt 
khҭu bӝtă cáă nĕmă trongă
Top 3 cӫa ViӋt Nam  

3. CҦI THIӊN VÀ PHÁT TRIӆN TӔT CÁC NGUӖN LӴC NӄN TҦNG 

Nơngă caoă nĕngă lӵc kiӇm 
soát nӝi bӝ và quҧn trӏ rӫi 
ro. 

- Chuҭn hóa qui chӃ và 
qui trình quҧn trӏ doanh 
nghiӋpă theoă quiă đӏnh cӫa 
NhƠă nѭӟc, thông lӋ quӕc 
tӃ, phù hӧp vӟi doanh 
nghiӋp. 

- Xây dӵng quy chӃ kiӇm 
soát nhằm dӵ báo, phát 
hiӋnă vƠă ngĕnă ngӯa rӫi ro 
gắn liӅn vӟi tҩt cҧ hoҥt 
đӝng cӫa công ty. 

- Hoàn thiӋn, thӕng nhҩt 
tҩt cҧ cácă vĕnă bҧn cӫa 
công ty vӅ nӝi qui, quy chӃ 
hoҥtă đӝng cӫa Ban Tổng 
Giámă đӕcă cũngă nhѭă cácă
phòng, ban. 

- Duy trì thӵc hiӋnăquiăđӏnh 
trong sҧn xuҩtă đӇ đҥt 
đѭӧc các giҩy chӭng 
nhұn vӅ chҩtă lѭӧng trong 
sҧn xuҩtă nhѭ:ă GMP+,ă
IFFO, HACCP, ISO nhằm 
ngĕnă ngӯa và giҧm thiӇu 
các mӕi nguy, rӫi ro trong 
sҧn xuҩt. 

- Đƣă bană hƠnhă Hồ sѫă
cácă vĕnă bҧn pháp qui 
đӇ chuҭn hóa tҩt cҧ các 
hoҥtă đӝng, tổ chӭc 
trong công ty mӝt cách 
thӕng nhҩt. 

- Đƣă đѭӧc cҩp chӭng 
nhұn IFFO là mӝt trong 
nhӳngă điӅu kiӋn quan 
trӑngă đӇ xuҩt khҭu bӝt 
cá sang Thái Lan và 
mӝt sӕ quӕc gia khác. 
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MӨC TIÊU CHIӂNăLѬӦC CHӌ TIÊU 2017 - 2021 Kӂ HOҤCH 2029 THӴC HIӊN 2020 

Quҧn trӏ tài chính hiӋu quҧ 

- Khai thác hiӋu quҧ chính 
sáchă ѭuă đƣiă vӅ thuӃ đӕi 
vӟi mặt hàng mà công ty 
đangăsҧn xuҩt. 

- Khai thác hiӋu quҧ 
nguồn vӕn vay thông qua 
các dӏch vө cӫa ngân 
hàng. 

Hoàn thiӋn hiӋu quҧ các 
nhiӋm vө vay vӕn tài chính 
thông qua các dӏch vө tӯ 
ngân hàng. 

Trisedcoă đƣă đѭӧc 
hѭӣngăcácăѭuăđƣiăvӅ lãi 
suҩt, tỷ giá ӣ các Ngân 
hàng. 

Xây dӵng và duy trì nguồn 
nhân lӵc chҩtălѭӧng cao. 

TiӃp nhұn nguồn nhân lӵc 
mӟiă vƠă đƠoă tҥo theo 
hѭӟng kӃ thӯa 

Xem xét nhӳng vӏ trí trong 
các bӝ phұn cӫa công ty 
còn thiӃu nhân lӵcă đӇ đӅ 
xuҩt vӟi Tұpă đoƠnă tĕngă
cѭӡng,ăđiӅuăđӝng vӅ. 

Trongănĕmă2020ăđƣătiӃp 
nhұn thêm nhân viên ӣ 
mӝt sӕ vӏ trí. 

 

 

Kӂ HOҤCH PHÂN PHӔI LӦI NHUҰNăNĔMă2020 

ChӍ tiêu Tӹ lӋ trích lұp 2020 Sӕ tiӅn 

Lӧi nhuұn sau thuӃ 2020  51.920.618.521 

Quỹ đҫuătѭăphátătriӇn 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 2.596.030.926    

Quỹ hӛ trӧ sắp xӃp doanh nghiӋp 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 2.596.030.926    

Quỹ khác không thuӝc VCSH 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 2.596.030.926    

Chia cổ tӭc 2020 TrìnhăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngăthѭӡngăniênănĕmă2021 xem xét 
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Năm 2020, là một năm gặp 
nhiều khó khăn đối với nền 
kinh tế nói chung và những 
doanh nghiệp như Trisedco 
nói riêng. Nhưng với mô hình 
sản xuất được đầu tư từ nhiều 
năm qua và những thế mạnh 
sẵn có về thị trường, vùng 
nguyên liệu từ những năm 
trước thì năm 2020 Trisedco 
có một năm vượt qua những 
khó khăn đáng nhắc đến.   

TínhăđӃn thӡiăđiӇm 31/12/2020 mô hình hoҥtăđӝng cӫa Công ty Trisedco bao 
gồm:  
- Nhà máy sҧn xuҩt: mӝt nhà máy sҧn xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá vӟi 03 dây chuyӅn 
sҧn xuҩt trӵc thuӝc Công ty Trisedco vӟi tổng công suҩt 470 tҩn nguyên 
liӋu/ngày.  
- Nhà máy tinh luyӋn dҫu: mӝt nhà máy tinh luyӋn dҫuăĕnăvӟi 02 dây chuyӅn 
tinh luyӋn dҫuăđƣăhoƠnăthiӋnăđѭaăvƠoăhoҥtăđӝng sҧn xuҩt và 01 dây chuyӇn 
sҧn xuҩt Margarine và các sҧn phҭm cùng loҥi vӟiăMargarineăđang trong giai 
đoҥn lắpăđặt.  
- Công ty liên doanh liên kӃt: Công ty Cổ phҫnăTѭăVҩnăvƠăĐҫuăTѭăTƠiăChínhăậ 
ASTAR. 

Bӕi cҧnh chung cӫa thӏ trѭӡngănĕmă2020ăҧnhăhѭӣng 
lӟnăđӃn tҩt cҧ các hoҥtăđӝng cӫa Trisedco. Các lӧi thӃ 
cҥnh tranh nổi bұc sҹn có cӫa Công ty là điӅu kiӋn 
quan trӑngăgiúpăTrisedcoăvѭӧt qua nhӳngăkhóăkhĕn.ă
ĐóăcũngălƠămӝt trong nhӳng lӧi thӃ đӇ Trisedco khҷng 
đӏnh vӏ thӃ vӅ thѭѫngă hiӋu thұt sӵ lӟn mҥnh vӅ đӝi 
ngũ.ă 

KӃ hoҥch kinh doanh và mөc tiêu phát triӇnănĕmă2020ă
đƣăđѭӧcăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngăthѭӡngăniênăđiӅu chӍnh 
kӏp thӡi cho phù hӧp vӟi tình hình thӵc tӃ nhѭngăvүn 
kháăkhóăkhĕnăkhiăđҥi dӏch SARS ậ COV ậ 2 bùng phát 
mҥnh mӁ ӣ toàn cҫu và không có dҩu hiӋu dӯng lҥi 
đӃn cuӕiănĕm.ă Tuyă nhiênă kӃt quҧ thӵc hiӋn mà Ban 
Tổngă Giámă đӕc cùng toàn thӇ ngѭӡi laoă đӝng cӫa 
Trisedcoăđƣăđҥtăđѭӧcăvѭӧtăcaoăhѫnăsoăvӟi sӭc mong 
đӧi. 

 

MỌIăTRѬӠNGăKINHăDOANHăNĔMă2020 

Thuұn lӧi: 
- Trisedco là mӝt trong nhӳng công ty thành viên cӫa 
TұpăđoƠnăSaoăMaiăAnăGiangănênănhұnăđѭӧc sӵ hӛ trӧ 
tӕiăđaăvӅ mặtătƠiăchính,ăđҫuătѭăvƠăcácăđiӅu kiӋn thuұn 
lӧiă đӇ tổ chӭc sҧn xuҩt, kinh doanh tӯ Tұpă đoƠnă vƠă
các công ty thành viên khác.  
- Nguồn nguyên liӋu là phө phҭmăcáăTraăđѭӧc cung 
cҩp ổnă đӏnh tӯ Công ty IDI có phҥm vi vұn chuyӇn 
dҫn, tỷ lӋ vөnă đѭӧcă đҧm bҧo nên chҩtă lѭӧng sҧn 
phҭm có chӍ sӕ vӅ đӝ tѭѫiărҩt tӕtăvƠăđӝ đҥm cӫa bӝt cá 
luônăđѭӧc duy trì.  
- HӋ thӕng dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá, kho 
bãiăđƣăhoƠnăthiӋnăvƠăđiăvƠoăhoҥtăđӝng ổnăđӏnh, cho ra 
thành phҭm bӝt, mӥ có chҩtălѭӧng tӕt.  
- Lӵcălѭӧng CB-CNV nồng cӕtăđѭӧcăđƠoă tҥo chuyên 
nghiӋp, tâm huyӃt vӟi công ty.  
- Tỷ lӋ thu hồi sҧn phҭm phө (bong bóng, bao tӱ)ăđƣă
đѭӧc khai thác tӕiăđa nhӡ nhӳng chính sách khích lӋ, 
tҥoăđӝng lӵc cho công nhân tích cӵc làm viӋc và gắn 
bó lâu dài vӟi Công ty.  
- HӋ thӕngă nhƠă khoă đƣă đѭӧcă đѭaă vƠoă sӱ dөng làm 
tĕngăkhôngăgianălѭuătrӳ hàng hóa, hӛ trӧ tӕt trong viӋc 
trӳ hàng và xuҩt hàng.  

- Tҥi thӏ trѭӡng Trung Quӕc nhãn hiӋu bӝt cá cӫa 
Trisedcoăcũngăđƣăcóămӝt chӛ đӭng nhҩtăđӏnh. Tӯ đóă
xây dӵngă đѭӧc mӕi quan hӋ truyӅn thӕng vӟi nhiӅu 
khách hàng lӟn, uy tín tҥoăđiӅu kiӋn thuұn lӧi cho hoҥt 
đӝng bán hàng. 

Khóăkhĕn:ă 
- Hoҥtăđӝngă thѭѫngămҥi bӝt cá ngày càng khó khĕnă
do mӝt sӕ ítă nhƠămáyă đangă chuҭn bӏ đѭӧc cҩp giҩy 
phép xuҩt sang thӏ trѭӡng Trung Quӕc (Ngӑc Dung, 
Kovie,..) trong quý II/2021. Trong khi các nhà máy sҧn 
xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá nӝiăđӏaăcũngăđƣă tìmăđѭӡng xuҩt 
sang mӝt sӕ nѭӟc không cҫn giҩy phép nhұp khҭu.  
- Thӏ trѭӡng phө phҭm hiӋn nay rҩtăkhóămuaăngoƠiăđӇ 
tĕngăsҧnă lѭӧng sҧn xuҩt do các nhà máy phө phҭm 
hҫuănhѭăđƣăthӕng nhҩtăphơnăchiaăcácănhƠămáyăfilletăđӇ 
thu mua phө phҭmăvƠăđƣăxơyădӵng các mӕi quan hӋ 
lâu dài tӯ trѭӟc.  
- Cuӕiănĕmă2020ăđҫuănĕmă2021,ă lѭӧng hàng cá Tra 
filletăđôngălanhăbӏ ách tắt ӣ các cҧng Trung Quӕc khá 
nghiêm trӑng, các mặt hàng bao tӱ và bong bóng cá ӣ 
các cӱa khҭu phía Bắcăcũngă tѭѫngă tӵ.ăDoăđó,ă trongă
ngắn hҥn quy mô sҧn xuҩt cӫaăcácănhƠămáyănƠyăcũngă
giҧm dүnăđӃnălѭӧng phө phҭmăcũngăgiҧm theo. Bên 
cҥnhăđó,ăhiӋn nay có nhà máy Marine Function Corp 
sҧn xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá mӟi thành lұpăvƠăđiăvƠoăhoҥt 
đӝng tҥiăSaăĐécăcҫn có nguyên liӋuăđӇ sҧn xuҩt nên 
đƣăthuămuaăphө phҭm vӟiăgiáăcaoăhѫnănhiӅu lҫn tӯ đóă
đҭy giá thành phө phҭmăcaoăhѫnăsoăvӟi giá thӵc tӃ.  

- Giáăcѭӟc vұn tҧiăđѭӡng biӇnătĕngăđӝt biӃn do sӵ tác 
đӝng trӵc tiӃp tӯ đҥi dӏch Covid ậ 19, quy trình kiӇm 
soát, khӱ trùngăhƠngăhóaănѭӟc nhұp khҭu thӵc hiӋn 
nghiêm ngặt cùng vӟiălѭӧng hàng Trung Quӕc xuҩtăđiă
Mỹ vƠă Chơuă Ểuă đѭӧcă đҭy mҥnh tҥo ra sӵ thiӃu hөt 
containerălƠmăgiáăcѭӟcătĕngălênăgҩp nhiӅu lҫn so vӟi 
thôngăthѭӡng, theo nhұnăđӏnh cӫa các chuyên gia có 
thӇ làm giҧmă20%ăđӃn 30% lӧi nhuұn cӫa các doanh 
nghiӋp xuҩt khҭu. 
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KӂT QUҦ SҦN XUҨTăKINHăDOANHăTRONGăNĔMă2020 

KӂT QUҦ SXKD 

NĔMă2019 
Doanh thu thuҫn là 2.493,27 tỷ đồngătĕngă57,12%ăăvƠălӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ là 69,21 tỷ 

đồngătĕngă17,39%ăsoăvӟi cùng kỳ nĕmă2018.ăTұn dөng nhӳngăcѫăhӝiătrongăgiaiăđoҥn 
chuyӇn biӃn cӫa nӅn kinh tӃ nĕmă2019ă tҥoăđiӅu kiӋn cho sӵ phát triӇn cӫa Trisedco. 

Trongănĕmă2019,ăTrisedcoăđƣăđҫuătѭăthêmămáyămócăthiӃt bӏ nhằmăgiaătĕngăsҧnălѭӧng 
sҧn xuҩt, bên cҥnhăđó,ăCôngătyăđƣăđҫuătѭăthêmăkhoăhƠngăhóaăvӟi sӭcăchѭaă5.000ătҩn. 

Tӯ nhӳng yӃu tӕ đó,ăgiúpăCôngătyătiӃt kiӋmăđѭӧc khá nhiӅu chi phí phát sinh liên quan 
hoặc tranh thӫ đѭӧc nhӳng thӡiăcѫăgiáăsҧn phҭm biӃnăđӝngăđӇ tranh thӫ thu gom hàng 

hóa. 

KӂT QUҦ SXKD 

NĔMă2020 
Doanh thu thuҫn là 2.159,89 tỷ đồngăđҥt 107,99% và lӧi nhuұn sau thuӃ là 51,92 tỷ 

đồngăđҥt 129,80% so vӟi kӃ hoҥchămƠăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngăthѭӡngăniênăđӅ ra. Do 
phҧiăđӕi mặt vӟi nhӳngăkhóăkhĕnăchungătӯ nӅn kinh tӃ nênătrongănĕmă2020ădoanhăthuă
thuҫn cӫa Trisedco giҧm 13,37% và lӧi nhuұn sau thuӃ giҧm 16,62% so vӟiănĕmă2019.ă
TrisedcoăđƣăđѭaăraănhiӅu biӋn pháp kӏp thӡiăđӇ khắc phөc nhӳngăkhóăkhĕnădoăđҥi dӏch 

Covid ậ 19 gây ra. 

HOҤTăĐӜNG SҦN XUҨT  

Sҧnălѭӧng bӝt cá, mӥ cáănĕmă2020ă(Đvt: tҩn) 

Sҧn phҭm THănĕmă2019 THănĕmă2020 
2020/2019 

Sҧnălѭӧng Tӹ lӋ 

Bӝt Cá 81.639 56.984 -24.655 -30,20% 

Mӥ Cá 31.586 35.320 3.734 11,82% 

Tình hình tiêu thө bӝt cá mӥ cáănĕmă2020ăҧnhăhѭӣng khá lӟn do dӏch Covid 19 nên các nhà máy fillet giҧm 
khác nhièu tӯ đóădүnăđӃn tình trҥng khan hiӃm nguyên liӋuăvƠăđặc biӋt là phө phҭm cá Tra phҧiătѭѫiănênăphҥm 

vi thu mua có rҩt nhiӅu hҥn chӃ. Cө thӃ, bӝtăcáănĕmă2020ăđҥt 56.984 tҩn giҧm 30,20% so vӟiănĕmă2019.ăMӥ cá 
đҥt 35.320 tҩn.ă,ălѭӧng bӝt này chӫ yӃu mua tӯ các nhà máy sҧn xuҩt bӝt cá có uy tín ӣ Đồng Bằng Sông Cӱu 

Long. Bên cҥnhăđó,ămӥ cáăthѭѫngămҥiătrongănĕmă2020ăchӫ yӃu xuҩtăđӝc quyӅn cho Công ty Cổ phҫn Dҫu Cá 
Châu Á (AFO) là công ty thành viên cӫa TұpăđoƠnăSaoăMaiăđӇ tinh luyӋn dҫuăĕn.ăBênăcҥnhăđó,ăTrisedcoăcũngă
cóă thѭѫngămҥi mӥ cá vӟi mӝt sӕ kháchăhƠngănhѭ:ăChinaăHaidaăFeedăGroup,ăCôngă tyăAnăHѭngăPhѭӟc, Cty 
NT&NT, Công ty Võ Tҩn Phát, Cty Nông SҧnăPhѭӟcăThƠnh,ăGuangdongăHaidăGroup,ầ. 
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HOҤTăĐӜNG QUҦN LÝ CHҨTăLѬӦNG VÀ KIӆM NGHIӊM  

1. Tái kiӇmătraăvƠăđѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn GMP+ 

2.ăHoƠnăthƠnhăđánhăgiáăvƠăđѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn 
lѭuăhƠnhătӵ do; giҩy chӭng nhұnăđӫ điӅu kiӋn vӋ sinh 
thú y; giҩy chӭng nhұn hӧp quy.  

3. Hoàn thiӋn tái kiӇmă đӏnh ISO 22000:2005 và 
HACCP 

4.ăĐѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn quy trình sҧn xuҩtăđҥt 
tiêu chuҭn IFFO. 

  

 
 

 

HOҤTăĐӜNG TÀI CHÍNH Kӂ TOÁN 

1. KiӇm soát chặt chӁ tính tuân thӫ trong vұn hành hӋ 
thӕng và hoàn hiӋn các quy trình quҧn trӏ doanh 
nghiӋp.  
2.ă Đổi mӟi, nâng cao chҩtă lѭӧng thông tin cung cҩp 
thông qua các báo cáo tài chính, báo cáo quҧn trӏ,.. 
giúp Ban TổngăGiámăđӕcăđѭaăraăcácăquyӃtăđӏnh nhanh 
chóng, chính xác kӏp thӡi 

3. TriӇn khai và sӱ dөngăhóaăđѫnăđiӋn tӱ. 
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BÁO CÁO LӴCăLѬӦNGăLAOăĐӜNG 

Sӕ lѭӧng cán bӝ công nhân viên 

Sӕ lѭӧng nhân sӵ tínhă đӃn 31/12/2020 là 191 
CB-CNV.ăXácăđӏnhăconăngѭӡi là nguồn lӵc quý 

giá nhҩt, lҩyă tiêuăchíă “tráchănhiӋm, hӧpă tác,ăđƣiă
ngӝ”ălƠăphѭѫngăchơmăhƠnhăđӝngăđӇ gắn kӃt lâu 

dƠiă cùngă ngѭӡiă laoă đӝng.ă Trongă hѫnă 10ă nĕmă
phát triӇn,ăTrisedcoăđƣăxơyădӵngăđѭӧc mӝtăđӝi 

ngũănhơnăviênăgiƠuăkinhănghiӋm, chuyên nghiӋp, 
đѭӧcăđƠoătҥo bài bҧn, giӓi vӅ chuyên môn, luôn 

tұn tâm vì sӵ vӳng mҥnh cӫa Công ty.  

Nhìn chung, lӵcălѭӧngălaoăđӝng không có nhiӅu 

biӃnă đӝng so vӟiă nĕmă 2019.ă Cѫă cҩuă laoă đӝng 
theo giӟiă tínhăkháăđồngăđӅuănhau,ă trìnhăđӝ hӑc 

vҩnă cũngă cóăsӵ phát triӇn nhҩtă đӏnh. Sӕ lѭӧng 
cán bӝ công nhân viên Công ty vӟiă cѫă cҩu cө 

thӇ nhѭăsau: 

 

 

MӜT SӔ CHệNHăSÁCHăĐӔI VӞIăNGѬӠIăLAOăĐӜNG 

ChӃ đӝ làm viӋc:  

Thӡi gian làm viӋc 8h/ngày, 6 ngày/tuҫn. Ngoài ra khi 
có yêu cҫu vӅ tiӃnăđӝ sҧn xuҩt kinh doanh, Trisedco 

có thӇ yêu cҫu cán bӝ công nhân viên làm thêm giӡ. 
Cán bӝ,ăcôngănhơnăviênăđѭӧcăhѭӣng chӃ đӝ nghĩălӉ, 

nghĩăviӋcăriêngăcóăhѭӣngănguyênălѭѫngătheoăquyăđӏnh 
cӫa Luұtălaoăđӝng.  

ĐiӅu kiӋn làm viӋc:  

Cán bӝ công nhân viênă đѭӧc cҩp phát trang thiӃt bӏ 
làm viӋcă đҫyă đӫ, kiӇm tra sӭc khӓeă đӏnh kỳ. Công 
nhơnăđѭӧc trang bӏ đҫyăđӫ đồng phөc,ăphѭѫng tiӋn, 

thiӃt bӏ bҧo hӝ laoăđӝng, vӋ sinhălaoăđӝng.  

Khenăthѭӣng:  

Côngă tyă đƣă xơyă dӵng và áp dөng chính sách khen 
thѭӣng, theo dõi mӑi Cán bӝ - Công nhân viên có 

thƠnhătíchăđóngăgópăvƠoăhiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫa các 
bӝ phұnă đӅuă đѭӧc ghi nhұn, biӇuă dѭѫngă vƠă khenă
thѭӣng.  

 

LѭѫngăvƠăbҧo hiӇm phúc lӧi:  

Công ty áp dөng chính sách tiӅnălѭѫngăchoăCB-CNV 
theoă đúngă quyă đӏnh pháp luұt và quy chӃ lѭѫngă
thѭӣng cӫa Trisedco dӵaătrênăcácăcѫăsӣ vӅ hiӋu quҧ 
công viӋc cӫa tӯngăngѭӡi, theo mӭcăđӝ hoàn thành kӃ 

hoҥch sҧn xuҩt và lӧi nhuұn cӫa Công ty. Thӵc hiӋn 
dҫyăđӫ cácăchínhăsáchălѭѫngăthѭӣng, phúc lӧi và trích 

nӝpăđҫyăđӫ bҧo hiӇm y tӃ, bҧo hiӇm thҩt nghiӋp, bҧo 
hiӇm xã hӝi, ӕmăđau,ăthaiăsҧnătheoăquyăđӏnh cӫa Nhà 

nѭӟc. TriӇn khai chӃ đӝ chínhănhѭănơngă lѭѫng,ă tiӅn 
ĕnăgiӳa ca giúp ổnăđӏnhătơmălỦăngѭӡiălaoăđӝng.  

Các chӃ đӝ khác:  

- Khám sӭc khӓeăđӏnh kỳ;  

- Đồng phөc và bҧo hӝ laoăđӝng. 
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Với sự đồng lòng, quyết tâm cùng với những nỗ lực 
không ngừng của Công ty trong việc tập trung thực 
hiện các giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động vầ 
khơi thông mọi nguồn lực, mặc dù môi trường kinh 
doanh năm 2020 gặp nhiều khó khăn, Trisedco hoàn 
thành 107,99% kế hoạch doanh thu thuần và 
129,80% kế hoạch lợi nhuận sau thuế do ĐHĐCĐ 
giao, tạo tiền đề vững chắc để hoàn thành các kế 
hoạch năm 2021.  

TRISEDCO 
HOÀN THÀNH  

107,99% 

DOANH THU THUҪN  

129,80% 

LӦI NHUҰN SAU THUӂ 
 

STT ChӍ tiêu 
2019 

(tӹ đӗng) 
2020 

(tӹ đӗng) 
Tĕng/Giҧm 

1 Doanh thu thuҫn 2.493,27 2.159,89 -13,37% 

2 Giá vӕn hàng bán 2.367,92 2.046,15 -13,59% 

3 Lӧi nhuұn gӝp 125,35 113,73 -9,26% 

4 Doanh thu hoҥtăđӝng tài chính 23,26 31,51 35,48% 

5 Chi phí hoҥtăđӝng tài chính 54,75 69,25 26,48% 

6 Chi phí bán hàng 14,21 11,47 -19,32% 

7 Chi phí quҧn lý doanh nghiӋp 10,29 6,51 -36,70% 

8 Lӧi nhuұn thuҫn tӯ hoҥtăđӝng SXKD 69,36 58,02 -16,34% 

9 Lӧi nhuұn khác -0,14 -0,35 140,89% 

10 Lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ 69,21 57,67 -16,67% 

11 Lӧi nhuұn sau thuӃ 62,27 51,92 -16,62% 

 

Trongă nĕmă 2020,ădoanhă thuă thuҫn cӫaă Trisedcoă đҥt 

2.159,89 tỷ đồng giҧm 13,37% so vӟi cùng kỳ nĕmă
2019.ăTrongăđóădoanhăthuăbӝt cá mặt hàng chính cӫa 

Trisedco chiӃmă67,40%.ăNguyênănhơnădoă trongănĕmă
2020 tình hình kinh tӃ gặp khá nhiӅuăkhóăkhĕnădoădӏch 

SARS ậ COV ậ 2 bùng phát mҥnh mӁ, các quӕc gia 
đóngă cӱaă đӇ kiӇm soát tӯ đóă viӋc tiêu thө và xuҩt 

khҭu hàng hóa chӳng lҥi. Tuy nhiên doanh thu thӵc 
hiӋnăđƣăđҥt 107,99% kӃ hoҥchăđƣăđӅ ra do Trisedco 

có nhӳng biӋn pháp kӏp thӡiăđӇ ӭng phó vӟi nhӳng 
khóăkhĕnătrên.ă 

Biên lӧi nhuұn gӝp có sӵ cҧi thiӋn,ă tĕngă tӯ 5,03% 
trongă nĕmă 2019ă lênă 5,27%ă trongă nĕmă 2020ă chӫ yӃu 

do Trisedco kiӇmăsoátăđѭӧc giá cҧ nguyên liӋu và tұn 

dөngăđѭӧc nhӳngăcѫăhӝi xuҩt hàng vӟi giá xuҩt cao. 
Lӧi nhuұn sau thuӃ cӫaăTrisedcoănĕmă2020ăđҥt 51,92 

tỷ đồng giҧm 16,62% so vӟiănĕmă2019ăvƠăđҥt chӍ tiêu 
kӃ hoҥchănĕm.ăKӃt quҧ đҥtăđѭӧc ӣ nĕmă2020ălƠăsӵ 

nӛ lӵc cӫa viӋc sӱ dөng nhiӅu biӋnăphápădoăbanăđiӅu 
hành 

TrisedcoăđӅ raă thúcăđҭyă tĕngă trѭӣng doanh thu, hҥn 
chӃ tӕiăđaăcácăchiăphí,ă tĕngănĕngăsuҩt laoăđӝng cӫa 

công nhân trong toàn Công ty trong thӡiăđiӇm gặp khó 
khĕnăchungă tӯ nӅn kinh tӃ, tӯ khâu nguyên liӋuăđҫu 

vào, sҧn xuҩt và tiêu thө do ҧnhă hѭӣng lӟn tӯ đҥi 
dӏch Covid ậ 19. 
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Nĕmă2020,ădoanhăthuătӯ mặt hàng bӝt cá vүn chiӃm tỷ 
trӑng cao nhҩtătrongăcѫăcҩu doanh thu cӫa Trisedco là 
67,40%, mӥ cá chiӃm 27,23%. Tӯ đóă taă thҩyă đѭӧc, 
bӝt cá là mặt hàng chӫ lӵc và then chӕt trong hoҥt 
đӝng kinh doanh cӫa Trisedco. Ngoài bӝt cá ậ mӥ cá 
thì doanh thu Trisedco còn tӯ hoҥtăđӝng mua bán sҧn 
phҭm phө (sҧn phҭm giá trӏ giaătĕngănhѭ:ăbongăbóngă
cá, vây cá, ӭc cá, bao tӱ,ầ)ăvƠăchoăthuêătƠiăsҧn. Mөc 
tiêu chính và chӫ yӃu cӫa Công ty là khắc phөc hұu 
quҧ cӫa dӏch Covid ậ 19, mӣ rӝng tìm kiӃm khách 
hàng mӟiăvƠăđaădҥng hóa thӏ trѭӡng xuҩt khҭu, khai 
thác tӕt thӏ trѭӡng nӝiăđӏa nhằmătĕngăthӏ trѭӡng bán ra. 
Tӯ đó,ă sҧnă lѭӧng tiêu thө đѭӧc ổnă đӏnh trong tình 
hình hiӋn tҥi.  

 

Doanh thu mӥ cá chiӃmă 27,23%ă trongă cѫă cҩu tổng 
doanh thu. Ӣ thӡiăđiӇm cuӕiănĕmă2020, giá mӥ đѭӧc 
cҧi thiӋn, nên sҧnălѭӧng tiêu thө và doanh thu cӫa mặt 
hƠngă nƠyă đҥt theo kӃ hoҥchă đặtă ra.ă Nĕmă 2020,ă
Trisedcoăđƣăđѭӧc giҩy phép xuҩt khҭu mӥ cá sang thӏ 
trѭӡng Trung Quӕc. 

Doanh thu tӯ sҧn phҭm phө và cho thuê tài sҧn chiӃm 
5,38%ă trongăcѫăcҩu doanh thu, khoҧn doanh thu này 
chӫ yӃuăđӇ bùăđắp giá thành trong quá trình sҧn xuҩt. 
Giá cҧ sҧn phҭm phө thuӝc vào tӯng thӡiă điӇm có 
biênă đӝ giaoă đӝng khá lӟn và giá cҧ phө thuӝc vào 
tӯng mùa vө khác nhau. Tuy nhiên, sҧn phҭm phө là 
mӝt trong nhӳng mặt hàng có giá trӏ kinh tӃ khá cao. 
Cҫn khai thác tӕiăđaăđӇ thu lҥi giá trӏ cao nhҩt. 

 

  

Bӝtăcáă 
67,40% 

Mӥăcáă 
27,23% 

Khác  
5,38% 

CѪăCҨUăDOANHăTHUă 
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Vӄ CѪăCҨU CHI PHÍ HOҤTăĐӜNG  

ChӍ tiêu 2017 2018 2019 2020 

Giá vӕn hàng bán /Doanh thu thuҫn 93,95% 92,46% 94,97% 94,73% 

Chi phí bán hàng/Doanh thu thuҫn 1,79% 1,76% 0,57% 0,53% 

Chi phí quҧn lý/Doanh thu thuҫn 0,56% 0,77% 0,41% 0,30% 

Chi phí tài chính/Doanh thu thuҫn 3,50% 2,87% 2,20% 3,21% 

 

Tỷ lӋ giá vӕn hàng bán so vӟiăcácănĕmăđӅu gҫn bằng 
nhau,ănhѭngăsoăvӟi nĕmă2019ăthìătӕcăđӝ tĕngăgiáăvӕn 
hàng bán chұmăhѫnădoanhă thuă thuҫnănhѭăvӟi tӕcăđӝ 
khôngă đángă kӇ. Cҩu trúc chi phí bán hàng, chi phí 
quҧnălỦăđӅu giҧm so vӟi nhӳngănĕmăgҫnăđơy,ănhѭngă
cҩuătrúcăchiăphíătƠiăchínhătĕngătӯ 2,2% lên 3,21%. 

Còn theo tổngăchiăphíătrongănĕmă2020ăcӫa Trisedco thì  

giá vӕn hàng bán vүn là khoҧn mөc chiӃm tỷ trӑng cao 
nhҩtă trongă cѫă cҩu chi phí cӫa Trisedco. Chi phí giá 
vӕn hàng bán chiӃm 94,73% tổng chi phí. Chi phí tài 
chínhă tƠiă chínhă nĕmă 2020ă tĕngă 14,50 tỷ đồng so vӟi 
nĕmă2019.ă Chiă phíă bánă hƠng,ă chiă phíă quҧn lý doanh 
nghiӋpăđӅu giҧm so vӟiănĕmă2019.ăCôngătyăcóănhӳng 
chính sách quҧn lý chi phí hoҥtăđӝng chặt chӁ hѫnăvƠă
cắt giҧm nhӳng chi phí hoҥtăđӝng không tӕt. 

 

CҨU TRÚC TÀI SҦN ậ NGUӖN VӔN 

  

TínhăđӃn 31/12/2020, giá trӏ tổng tài sҧnăđҥt 1.639,17 
tỷ đồng. Tỷ trӑng tài sҧn ngắn hҥn chiӃm 66,85% giҧm 
3,06%ătrongăcѫăcҩu tài sҧn so vӟiănĕmă2019. 

Trongă cѫă cҩu tài sҧn ngắn hҥn, các khoҧn phҧi thu 
ngắn hҥn chiӃm tỷ trӑng lӟn nhҩt,ă đҥt 42,44%, tiӃp 
đӃn là tiӅn và các khoҧnătѭѫngăđѭѫngătiӅn;ăđҫuătѭătƠiă
chính ngắn hҥn và hàng tồn kho lҫnă lѭӧt chiӃm 
32,29%; 15,05% và 9,78%. 

Đӕi vӟi tài sҧn dài hҥn, tài sҧn cӕ đӏnh là khoҧn mөc 
chiӃm tỷ trӑng cao nhҩt,ă đҥt 56,70%. Ngoài ra, bҩt 
đӝng sҧnă đҫuă tѭă vƠă tƠiă sҧn dӣ dang dài hҥnă cũngă
chiӃm phҫn lӟnă trongă cѫă cҩu tài sҧn dài hҥnă tѭѫngă
ӭng 24,75% và 8,95%. 

Tҥi thӡiăđiӇm 31/12/2020 nӧ phҧi trҧ cӫa Công ty là 
992,89 tỷ đồng chiӃm 60,57%ă cѫă cҩu tài sҧn cӫa 
Trisedco. (NӃuă nhѭă loҥi bӓ phҫn nӧ vayă tѭѫngă ӭng 
vӟi phҫnă đҫuă tѭă tƠiă chínhă cӫa Công ty là 785,78 tỷ 
đồng thì nӧ chӍ chiӃm 47,94%). So vӟiănĕmă2019ăcѫă
cҩu nӧ/tổng tài sҧn công ty giҧm 2,02%. Nhìn chung 
ta thҩyăTrisedcoăđangăsӱ dөng nguồn tài trӧ bên ngoài 
khá nhiӅuăđӇ hình thành nên tài sҧn. Mặc dù sӱ dөng 
nguồn tài trӧ tӯ bênăngoƠiănhѭngăTrisedcoăvүn duy trì 
tӕt các yӃu tӕ liênăquanăđӃn viӋc vay vӕn. 
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CÁC CHӌ TIÊU TÀI CHÍNH CHӪ YӂU 

STT ChӍ tiêu 
2019 

(tӹ đӗng) 
2020 

(tӹ đӗng) 
Tĕng/Giҧm 

1 Tỷ suҩt lӧi nhuұn gӝp  5,03% 5,27% 4,74% 

2 Tỷ suҩt sinh lӧi trên tổng VCSH  0,11     0,08    -23,97% 

3 Tỷ suҩt sinh lӧi trên tổng tài sҧn  0,04     0,03    -19,87% 

4 Tỷ suҩt sinh lӡi trên doanh thu thuҫn   0,02     0,02    -3,75% 

5 HӋ sӕ thannh toán hiӋn hành (lҫn)  1,29     1,30    1,01% 

6 HӋ sӕ thanh toán nhanh (lҫn)  1,23     1,17    -4,76% 

7 HӋ sӕ thanh toán bằng tiӅn (lҫn)  0,21     0,42    100,97% 

8 HӋ sӕ nӧ/Tổng tài sҧn  0,63     0,61    -3,22% 

9 HӋ sӕ nӧ/Vӕn chӫ sӣ hӳu  1,67     1,54    -8,17% 

10 Vòng quay khoҧn phҧi thu (Vòng)  6,07     4,06    -33,07% 

11 Vòng quay hàng tồn kho (Vòng)  18,64     26,44    41,84% 

12 Vòng quay tổng tài sҧn (Vòng)  1,69     1,34    -20,48% 

 

Vӄ ҦNHăHѬӢNG CӪA CHÊNH LӊCH TӸ GIÁ  

Công ty thӵc hiӋn mӝt sӕ giao dӏch có gӕc ngoҥiătê,ătheoăđóăcôngătyăsӁ chӏu rӫi ro khi có biӃnăđӝng vӅ tỷ giá. 
Công ty chӫ yӃu chӏu ҧnhăhѭӣng cӫaăthayăđổi tỷ giá cӫaăđồng USD. 

 

Vӄ ҦNHăHѬӢNG CӪA CHÊNH LӊCH LÃI VAY 

STT ChӍ tiêu ĐVT 2019 2020 

1 Vay ngắn hҥn Tỷ đồng 799,58 800,14 

2 Vay dài hҥn Tỷ đồng 131,77 151,53 

3 Chi phí lãi vay Tỷ đồng 53,56 67,77 

4 Chi phí lãi vay/Doanh thu thuҫn % 2,15% 3,14% 

Nĕmă2020,ălƣiăvayămƠăTrisedcoăphҧi trҧ là 67,77 tỷ đồng,ătĕng 14,20 tỷ đồngădoăCôngătyătĕngănӧ vay dài hҥn. Tỷ 
lӋ chi phí lãi vay trên doanh thu thuҫnătĕngă0,99% so vӟiănĕmă2019. 
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CӘ PHҪN 

Tổng sӕ cổ phҫn 46.005.413 cổ phҫn 

MӋnh giá cổ phҫn 10.000ăđồng 

Loҥi cổ phҫnăđangălѭuăhƠnh Cổ phҫn phổ thông 

Sӕ cổ phҫn chuyӇnănhѭӧng tӵ do  46.005.413 cổ phҫn 

Sӕ lѭӧng cổ phҫn bӏ hҥn chӃ chuyӇnănhѭӧng   0 cổ phҫn 

Sӕ lѭӧng cổ phiӃu quỹ 0 cổ phҫn 

 

CӘ PHҪN 

STT Tӹ lӋ sӣ hӳu  Sӕ lѭӧng cә phҫn 

1 Trên 5% sӣ hӳu 36.457.564 

2 Dѭӟi 5% sӣ hӳu 9.547.849 

 

 

CѪăCҨU CӘ ĐỌNGăTHEOăLOҤI HÌNH SӢ HӲU 

STT Đӕiătѭӧng Sӕ lѭӧng cә phҫn Tӹ lӋ/VӕnăđiӅu lӋ 

1 Cә đôngătrongănѭӟc  46.002.338    99,99% 

 - Cá nhân  7.733.512    16,81% 

 - Tổ chӭc  38.268.826    83,18% 

2 Cә đôngănѭӟc ngoài  3.075    0,01% 

 - Cá nhân   3.067    0,01% 

 - Tổ chӭc  8    0,00% 

3 TӘNG CӜNG  46.005.413    100,00% 
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CѪăCҨU CӘ ĐỌNGăTHEOăLOҤI HÌNH SӢ HӲU 

Đӕiătѭӧng 
Sӕ lѭӧng cә phiӃu 

hҥn chӃ quyӅn 
chuyӇn nhѭӧng 

Sӕ lѭӧng cә 
phiӃu chuyӇn 
nhѭӧng tӵ do 

Tәng cӝng 
Tӹ lӋ sӣ 

hӳu 

I. Cә đôngăđһc biӋt  0  2.020.383     2.020.383    4,39% 

1. Hӝiăđồng quҧn trӏ 0  2.017.731     2.017.731    4,39% 

2.ăBanăGiámăđӕc 0  1.206     1.206    0,00% 

3. Ban KiӇm toán nӝi bӝ 0  360     360    0,00% 

4.ăGiámăđӕc tài chính 0  -       -      0,00% 

5. KӃ toánătrѭӣng  0  483     483    0,00% 

6.ăNgѭӡiăđѭӧc ӫy quyӅn CBTT 0  603     603    0,00% 

II. Cә phiӃu quỹ 0  -       -      0,00% 

III.ăCôngăđoƠnăCôngăty 0  -       -      0,00% 

IV. Cә đôngăsӣ hӳu cә phiӃuăѭuăđƣi 0  -       -      0,00% 

V. Cә đôngăkhác 0  43.985.030     43.985.030    95,61% 

1.ăTrongănѭӟc 0  43.981.955     43.981.955    95,60% 

1.1 Cá nhân  0  5.713.129     5.713.129    12,42% 

1.2 Tổ chӭc 0  38.268.826     38.268.826    83,18% 

     Trongăđó:ăNhƠănѭӟc 0  -       -      0,00% 

2.ăNѭӟc ngoài 0  3.075     3.075    0,01% 

2.1 Cá nhân  0  3.067     3.067    0,01% 

2.2 Tổ chӭc 0  8     8    0,00% 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Trongănĕmă2020,ăCông tyăkhôngăcóăthayăđổi vӕn chӫ sӣ hӳu 

Giao dӏch cә phiӃu quỹ: TínhăđӃn 31/12/2020 Công ty không thӵc hiӋn mua/bán cổ phiӃu quỹ.  

Các chӭng khoán khác: Không có 
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DANH SÁCH CӘ ĐỌNGăĐҺC BIӊT 

TT Tên tә chӭc, cá nhân Đӏa chӍ Sӕ lѭӧng Tӹ lӋ 

1 CôngătyăCPăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaă
Quӕc Gia IDI 

Quӕc lӝ 80, CCN Vàm Cӕng, An 
Thҥnh, Bình Thành, Lҩpă Vò,ă Đồng 
Tháp.  

36.457.564    79,25% 

2 Công ty CP TұpăĐoƠnăSaoăMai 326ă Hùngă Vѭѫng,ă Mỹ Long, Long 
Xuyên, An Giang 

 1.811.250    3,94% 

3 Lê Thanh Thuҩn 326ă Hùngă Vѭѫng,ă Mỹ Long, Long 
Xuyên, An Giang 

 1.811.250    3,94% 

4 NguyӉnăVĕnăHung 49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 
Xuyên, An Giang 

 60.978    0,13% 

5 LêăVĕnăChung 326ă Hùngă Vѭѫng,ă Mỹ Long, Long 
Xuyên, An Giang 

 145.503    0,32% 

6 Lê Xuân QuӃ 45 Lê Lӧi, Mỹ Bình, Long Xuyên, An 
Giang 

 40.451    0,09% 

7 TrѭѫngăVĩnhăThƠnh Bình Khánh 7, Long Xuyên, An Giang  6.641    0,01% 

8 LêăVĕnăThƠnh 706 Hà Hoàng Hổ, Long Xuyên, An 
Giang 

 19.440    0,04% 

9 Võ Thӏ Hồng Tâm 326 Hùngă Vѭѫng,ă Longă Xuyên,ă Ană
Giang 

 603    0,00% 

10 LêăVĕnăThӫy 645/33 Trҫnă Hѭngă Đҥo, Long Xuyên, 
An Giang 

 106.018    0,23% 

11 PhҥmăĐìnhăNam 19/4B TrҫnăHѭngăĐҥo, Mỹ Quý, Long 
Xuyên, An Giang 

 22.338    0,05% 

12 TrҫnăVĕnăCӯ Bình Khánh, Mỹ Khánh, Long Xuyên, 
An Giang 

 33.447    0,07% 

13 Võ Thӏ Thanh Tâm Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang  -      0,00% 

14 Võ Quӕc Chánh Bình Khánh, Long Xuyên, An Giang   -      0,00% 

15 Võ QuӕcăHѭng Thành Phӕ Hồ Chí Minh   -      0,00% 

16 NguyӉn Thӏ Hà 49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 
Xuyên, An Giang 

 24.150    0,05% 

17 NguyӉn Hồng Ngӵ 49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 
Xuyên, An Giang 

 12.437    0,03% 

18 NguyӉn Thӏ DiӋu HiӅn Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang  12.678    0,03% 

19 LêăVĕnăTìnhă Thӟi Bình, Ninh KiӅu, CҫnăThѫ  -      0,00% 

TӘNG CӜNG 40.564.748 88,17% 
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THẨNHăVIểNăVẨăCѪăCҨU HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

Đҥi hӝiăđồng cổ đôngăthѭӡngăniênăđѭӧc tổ chӭc ngày 
19/06/2020ăđƣă thôngăqua sӕ lѭӧngă thƠnhăviênăHĐQTă
nhiӋm kỳ 2020 ậ 2025 là 05 thành viên 

HiӋn tҥiă cѫă cҩuă thƠnhă viênă HĐQTă nhiӋm kỳ 2020 ậ 
2025ălƠă0/5ăthƠnhăviênăHĐQTăđiӅu hành, 02/05 thành 
viênă HĐQTă đӝc lұp,ă 03/05ă thƠnhă viênă HĐQTă khôngă
điӅu hành.  

 

THAYăĐӘI NHÂN SӴ HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

TҥiăĐHĐCĐăthѭӡngăniênănĕmă2020ătổ chӭcăngƠyă19/06/2020,ăđѭӧc thӕng nhҩt vӟiădanhăsáchăthƠnhăviênăHĐQTă
nhѭăsau: 

Hӑ và tên Chӭc vө Ghi chú 

ỌngăLêăVĕnăChung Chӫ tӏchăHĐQT  

Ông NguyӉnăVĕnăHung Phó Chӫ tӏchăHĐQT  

Ông Lê Thanh Thuҩn ThƠnhăviênăHĐQT  

Ông Trҫn HiӇu ThƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp  

Bà Hoàng Thӏ Thanh ThƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp  

 

 

HOҤTăĐӜNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ NĔMă2020 

Nĕmă2020,ăHӝiăđồng quҧn trӏ tiӃn hành các phiên hӑpăđӏnh kỳ theoăquyăđӏnh. Biên bҧn và Nghӏ quyӃtăđѭӧc công 

bӕ đҫyăđӫ, kӏp thӡiătheoăquyăđӏnh trên trang web cӫa Công ty.  

Hӝiăđồng quҧn trӏ đƣătriӇn khai thӵc hiӋnăđҫyăđӫ nӝi dung nghӏ quyӃtăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngănĕmă2020. 

Tích cӵcăthamăgiaăđiӅu hành hoҥtăđӝng sҧn xuҩtăkinhădoanhănĕmă2020 

Hoҥtăđӝng cӫa Hӝiăđồng quҧn trӏ và Ban Tổngăgiámăđӕcătheoăđúngăthҭm quyӅn, phù hӧp vӟiăquyăđӏnh cӫa pháp 

luұt và cӫaăĐiӅu lӋ công ty.  
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HOҤTăĐӜNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

Trongănĕmă2020,ăHĐQTăđƣătiӃn hành 09 cuӝc hӑp, ban hành 02 nghӏ quyӃt và 07 quyӃtăđӏnhăđӇ giҧi quyӃt các 
vҩnăđӅ thuӝc chӭcănĕng,ăthҭm quyӅn cӫaăHĐQT 

Các cuӝc hӑp hӝiăđồng quҧn trӏ đӅu mӡi Ban TổngăGiámăđӕc, Ban KiӇm toán nӝi bӝ tham dӵ hӑpăđӇ traoăđổi và 
tҥo sӵ nhҩt trí trong chiӃnălѭӧc,ăđӏnhăhѭӟng kinh doanh, chӍ đҥo cӫaăHĐQTăvӟi Ban TổngăGiámăđӕc.  

 

 

Tỷ lệ tham dự họp 

TT ThƠnhăviênăHĐQT Chӭc vө 
Sӕ buәi hӑp 

tham dӵ 
Tӹ lӋ Ghi chú 

1 LêăVĕnăChung Chӫ tӏch HĐQT 9/9 100%  

2 NguyӉnăVĕnăHung Phó Chӫ tӏchăHĐQT 9/9 100%  

3 Lê Thanh Thuҩn TVHĐQT 9/9 100%  

4 Trҫn HiӇu TVHĐQTăđӝc lұp 5/5 100%  

5 Hoàng Thӏ Thanh TVHĐQTăđӝc lұp 5/5 100%  

 

 

Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị năm 2020 

TT Sӕ Nghӏ quyӃt Ngày Nӝi dung 

1 
0217/NQ/HĐQT-2020 

17/02/2020 
Nghӏ quyӃt thông qua viӋc tổ chӭcă Đҥi hӝiă đồng cổ 
đôngăthѭӡngăniênănĕmă2020 

2 
0413.2020/NQ-HĐQT 

13/04/2020 
Nghӏ quyӃtă thayă đổi ngày tổ chӭcă Đҥi hӝiă đồng cổ 
đôngăthѭӡngăniênănĕmă2020 
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HOҤTăĐӜNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

Hӝiăđồng quҧn trӏ xây dӵng chiӃnălѭӧc kinh doanh phù 
hӧp, cӕ gắngăđҥt mөc tiêu kӃ hoҥch doanh thu thuҫn 
nĕmă2020ăđƣăđѭӧc đӅ ra. 

Tұpă trungă đҫuă tѭă mӣ rӝng hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh. 

Theo dõi, giám sát các hoҥtăđӝng thӵc hiӋn kӃ hoҥch 
cӫa Ban TổngăGiámăđӕc 

Xem xét báo cáo kinh doanh, báo cáo sҧn xuҩt và báo 
cáo tài chính cӫa Công ty. 

ThamămѭuăchoăBanăGiámăđӕc trong viӋc hoҥchăđӏnh 
cácă chínhă sáchă tƠiă chính,ă thѭӡng xuyên theo dõi và 
đánhă giáă tìnhă hìnhă trongă vƠă ngoƠiă nѭӟcă đӇ kӏp thӡi 
ӭng phó khi có biӃnăđӝng.  

Luôn quan tâm và bҧo vӋ quyӅn lӧi hӧp pháp cӫa cổ 
đôngăvƠăcánăbӝ công nhân viên công ty.  

TiӃp tөc xây dӵng hoàn thiӋn và sӱaăđổi bổ sung các 
Quy chӃ quҧn trӏ công ty phù hӧp vӟi mô hình tổ 
chӭc.  

 

ĐӎNHăHѬӞNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ NĔMă2021 

ChӍ đҥo triӇn khai thӵc hiӋn thành công Nghӏ quyӃt 
cӫaăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngăthѭӡngăniênănĕmă2021.ă 

Xây dӵngăđӏnhăhѭӟng hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh 
cӫa công ty theo Nghӏ quyӃt cӫaăĐҥi hӝiăđồng cổ đôngă
đҧm bҧo hoàn thành tӕt các chӍ tiêu kӃ hoҥchă nĕmă
2021 vӟi doanh thu thuҫnă nĕmă 2021 đҥt 2.100 tỷ 
đồng, lӧi nhuұn sau thuӃ 40 tỷ đồng; 
Nâng cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm, lұpăphѭѫngăánăcө thӇ 
đѭaă sҧn phҭm cӫa công ty xuҩt khҭu ӣ mӝt sӕ thӏ 
trѭӡng mӟi; 

HĐQTăsӁ tĕngăcѭӡng vai trò quҧn lý, giám sát, hӛ trӧ 
Ban Tổngă Giámă đӕc và cán bӝ quҧn lý  khác  trong  
viӋcă ă điӅu  hành, sҧn xuҩt kinh doanh giúp Công ty 
ngày càng phát triӇn; 

TiӃp tөc cӫng cӕ bӝ máy tổ chӭc quҧn lý phù hӧp vӟi 
quy mô cӫaăCôngătyănhѭng vүnătheoăcѫăchӃ tinh gӑn, 
thông suӕt hiӋu quҧ;Cҧi tiӃnăphѭѫngăthӭc quҧn lý tҥo 
sӵ kӃt nӕi giӳa các bӝ phұnătheoăhѭӟng chuyên sâu 
nhằm nâng cao nâng suҩtălaoăđӝng và hiӋu quҧ kinh 
doanh.  
TiӃp tөc xây dӵng hoàn thiӋn và sӱaăđổi bổ sung các 
Quy chӃ quҧn trӏ Công ty phù hӧp vӟi mô hình tổ 
chӭc; 
Tĕngăcѭӡng giám sát và kiӇm soát tình hình thӵc hiӋn 
kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh trong nĕmă2021; 
Luôn quan tâm và bҧo vӋ quyӅn lӧi hӧp pháp cӫa cổ 
đôngăvƠăcánăbӝ nhân viên cӫa công ty. 

Tұpă trungă đҫuă tѭ,ă mӣ rӝng hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh. 
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THÀNH VIÊN BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

STT Hӑ tên Chӭc vө Ngày bә nhiӋm 

1 Bà: Trҫn Thөy Thanh Thҧo  Trѭӣng Ban  19/06/2020 

2 Ông: Trҫn BҧoăĐông Thành viên  19/06/2020 

3 Ông: Phҥm Minh Hoàng Thành viên  19/06/2020 

 

HOҤTăĐӜNG CӪA BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

Xây dӵng và cұp nhұt quy chӃ, quy trình nghiӋp vө 
kiӇm toán nӝi bӝ cӫa doanh nghiӋp trình lên Hӝiăđồng 
quҧn trӏ phê duyӋt.  

Thӵc hiӋn các cuӝc kiӇm toán nӝi bӝ vƠătѭăvҩn kiӇm 
toán nӝi bӝ theo kӃ hoҥchăđƣăđѭӧc phê duyӋt.  

Bàn bҥc các chính sách vӅ đánhăgiáăvƠăquҧn lý rӫi ro.  

Đánhăgiáăquyătrìnhălұp báo cáo tài chính hằng quý cӫa 
doanh nghiӋp,ăđánhăgiáăhoҥtăđӝng cӫa doanh nghiӋp 
vӟiăcácăđѫnăvӏ cùngăngƠnhăđӇ cho cái nhìn tổng quát 
nhҩt 

Báo cáo kӃt quҧ kiӇm toán nӝi bӝ vƠătѭăvҩn kiӃn nghӏ 
các biӋn pháp sӱa chӳa, khắc phөc nhӳng sai sót và 
đѭaă raă nhӳng biӋn pháp hoàn thiӋnă cũngă nhѭă hiӋu 
quҧ các quy trình quҧn trӏ, quҧn lý rӫi ro và kiӇm soát 
nӝi bӝ.  

Tѭă vҩn cho doanh nghiӋp trong viӋc lӵa chӑnăđѫnăvӏ 
kiӇmătoánăđӝc lұpăđҧm bҧo hiӋu quҧ và tiӃt kiӋm.  

Đánhă giáăcácă quyă trìnhăcôngă bӕ thông tină theoă đúngă
quyăđӏnh.  

Thӵc hiӋn tӵ đánhăgiáăkӃt quҧ hoҥtăđӝng hằngănĕmă
cӫa Ӫy Ban KiӇm Toán.  

 

THҬMăĐӎNH BҦOăCÁOăTẨIăCHệNHăNĔMă2020 

Trênăcѫăsӣ xem xét viӋc lұp và trình bày Báo cáo tài 
chính cӫa Công ty ngày 31/12/2020 theo các chuҭn 
mӵc và chӃ đӝ KӃ toán ViӋt Nam hiӋn hành và ý kiӃn 
cӫa kiӇm toán viên vӅ báo cáo tài chính cӫa Công ty. 
HӋ thӕng chӭng tӯ kӃ toán và sổ sách kӃ toánăđѭӧc 
lұp,ăghiăchépăvƠălѭuătrӳ đúngătheoăquyăđӏnh.  

CácăbáoăcáoătƠiăchínhătrongănĕmă2020ăđƣăđѭӧc chҩp 
thuұn công bӕ trên trangă thôngă tină điӋn tӱ cӫa Sӣ 
Giao dӏch Chӭng khoán TP HCM, Ӫy Ban Chӭng 
khoánăNhƠănѭӟcăvƠătrangăthôngătinăđiӋn tӱ cӫa Công 
tyătheoăđúngăquyăđӏnh cӫa pháp luұt.   
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STT Tên thành viên Chӭc vө Thùălaoănĕmă2019 Ghi chú  

HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

1 LêăVĕnăChungă Chӫ tӏch   36.000.000     

2 NguyӉnăVĕnăHung Phó Chӫ tӏch  24.000.000     

3 Lê Thanh Thuҩn Thành viên  24.000.000     

4 Lê Xuân QuӃ Phó Chӫ tӏch  24.000.000     

5 TrѭѫngăVĩnhăThƠnh Thành viên  24.000.000     

6 Hồ MҥnhăDũngă Thành viên  6.000.000    
MiӉn nhiӋm 
25/03/2019 

7 LêăVĕnăThƠnhă Thành viên  6.000.000    
MiӉn nhiӋm 
25/03/2019 

8  LêăVĕnăChính Thành viên  6.000.000    
MiӉn nhiӋm 
25/03/2019 

BAN KIӆM SOÁT  

1 Lê Thӏ Lãm  Trѭӣng Ban   9.000.000    
Bổ nhiӋm 

25/03/2019 

2 Trӏnh Thӏ Ngӑc  Thành viên  6.000.000     

3 NguyӉn Thӏ LӋ Quyên Thành viên  6.000.000     

 

GIAO DӎCH CӘ PHIӂU CӪA CӘ ĐỌNGăNӜI BӜ: Trongănĕmă2020,ăkhôngăcóăbҩt kỳ giao dӏch cổ phiӃu cӫa cổ 

đôngănӝi bӝ nào. 

HӦPăĐӖNG HOҺC GIAO DӎCH VӞI CӘ ĐỌNGăNӜI BӜ: Trongănĕmă2020,ăcôngătyăkhôngăcóăbҩt kỳ hӧpăđồng 

hoặc giao dӏch vӟi cổ đôngănӝi bӝ nào. 

  

CÁC GIAO DӎCH, THÙ LAO VÀ KHOҦN LӦI ÍCH CӪAă HĐQT,ă BKSă
NĔMă2019 
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Đӕi vӟi sҧn xuҩt kinh doanh: 

- Tĕngăcѭӡng các biӋn pháp tiӃt kiӋmănѭӟc, tiӃt kiӋm 
nĕngăkѭӧng và xây dӵng hӋ thӕng xӱ lỦănѭӟc thҧi 

- Cҧi tiӃn quy trình sҧn xuҩt và lắpăđặt hӋ thӕng máy 
móc thiӃt bӏ nhằmătĕngănơngăsuҩt và tiӃt kiӋm nguyên 
liӋuăđặc biӋt giҧm tӕiăđaăôănhiӉmămôiătrѭӡng. 

 

Đӕi vӟiăngѭӡiălaoăđӝng: 

- Duy trì và nâng cao chҩtălѭӧngăăchĕmăsócăsӭc khӓe 
vƠăđӡi sӕngăngѭӡiălaoăđӝng.  

- Nâng cao nhұn thӭc cӫaăngѭӡiălaoăđӝng vӅ an toàn 
laoăđӝng và bҧo vӋ môiătrѭӡng.  

 

Đӕi vӟiămôiătrѭӡng:  

- Tuân thӫ cácăquyăđӏnh vӅ pháp luұt vӅ môiătrѭӡng  

- XácăđӏnhăvƠăđánhăgiáăcácărӫi ro ô nhiӉmămôiătrѭӡng 
đӇ tӯ đóăcóă thӇ đѭaă raăcácăbiӋn pháp giҧi quyӃt kӏp 
thӡi và phù hӧp. 

Đӕi vӟi cӝngăđӗng:  

- Nâng cao ý thӭc cӫaă ngѭӡiă laoă đӝng vӅ các hoҥt 
đӝngănhơnăđҥo tӯ thiӋn.  

- Tích cӵc tham gia các hoҥtăđӝng cӝngăđồngăđӇ xây 
dӵng hình ҧnh cӫa doanh nghiӋp. 
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QUҦN LÝ NGUӖN NGUYÊN LIӊU 

Nguồn nguyên liӋu cho sҧn xuҩt tҥi Công ty Trisedco 
luôn luôn là mӝt trong nhӳng yӃu tӕ góp phҫn nâng 
caoănĕngălӵc cҥnh tranh cho các sҧn phҭm cӫa Công 
ty.ă ĐӇ chӫ đӝngă hѫnă vӟi nguồn nguyên liӋu là phө 
phҭm cá Tra/ cá Basa, các Công ty thӫy sҧn thuӝc 
đѫnăvӏ TұpăđoƠnăSaoăMai,ăvӟi các vùng nuôi khép kín 
luônăluônăđҧm bҧo vӅ mặt sӕ lѭӧng và chҩtălѭӧng. Do 
đó,ăđơyălƠăyӃu tӕ quan trӑng nhҩtătácăđӝng mҥnh mӁ 
lƠmătĕngăthêmătínhăcҥnh tranh cho các mặt hàng cӫa 
Trisedco vӟi giá thành sҧn xuҩt hӧp lý.  

Sҧn phҭm mӥ cá thôăđѭӧc sҧn sҧn xuҩt tӯ phө phҭm 
cá Tra/ cá Basa sӁ đѭӧc dùng làm nguyên liӋuă đҫu 
vào cho sҧn phҭm dҫu cá tinh luyӋn. Có thӇ nóiăđơyălƠă
mӝt quy trình khép kín và sӁ đҧm bҧoăđѭӧc sӵ ổn  

đӏnh cӫa nguồn cung cҩp nguyên liӋu cho nhà máy 
dҫu cá Ranee. Tӯ đó,ăviӋc quҧn lý chҩtălѭӧng nguyên 
liӋuăđѭӧc kiӇm soát chặt chӁ hѫn,ầ. 

Vӟi nhӳngăđӏa thӃ và vӏ trí trung tâm cӫa các nguồn 
sҧn xuҩt và cung ӭng sҧn phҭm cá Tra/ cá Basa tҥi 
khu vӵcăĐồng Bằng Sông CӱuăLong,ăvƠăcũngă lƠăkhuă
vӵc có sӕ lѭӧng nuôi trong và cung ӭng cá lӟn nhҩt 
cҧ nѭӟc, và các nguồn nguyên liӋuă đѭӧc cung cҩp 
luônăcóă đӝ tѭѫiă rҩt cao do khoҧng cách vұn chuyӇn 
phө phҭmăkhôngăquáă60ăphút.ăĐơyăchínhălƠănhӳng yӃu 
tӕ tácăđӝng lӟn cho tính cҥnh tranh cӫa các sҧn phҭm 
tӯ nhà máy Trisedco khi so sánh vӟi các nhà máy bӝt 
khác trong khu vӵc lân cұn. 

 

  

CÁC YӂU TӔ TRӐNG YӂU Vӄ PHÁT TRIӆN BӄN VӲNG 
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BÁO CÁO TIÊU THӨ NĔNGăLѬӦNG  

 

Chiă phíă nĕngă lѭӧng ҧnhă hѭӣng trӵc tiӃpă đӃn chi phí hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh.ăDoăđó,ătiӃt kiӋmănĕngălѭӧng là mөc tiêuăhƠngăđҫu trong sҧn xuҩtăđӇ mang 
lҥi lӧi nhuұnăcaoăhѫn.ăTrongănĕmă2020, Công ty luôn thӵc hiӋn chính sách tiӃt 
kiӋm nguồnănĕngălѭӧngăđiӋn,ăxĕng,ădҫu vӟi mөcăđíchăvӯa tiӃt kiӋm chi phí cho 
công ty và cҧ tài nguyên cho quӕc gia, bҧo vӋ môiătrѭӡng. Công ty luôn nhắc nhӣ 
nhân viên thӵc hiӋnăđúngăquyăđӏnh vӅ sӱ dөngănĕngă lѭӧngă trongăcôngă tyănhѭ:ă
thӵc hiӋn theo khҭu hiӋuă “tắt khi không sӱ dөng”,ă cácăphòngăbanăchӍ đѭӧc sӱ 
dөngăđiӅu hòa tӯ 9hăsángăđӃn 4h chiӅu. 

Công ty sӱ dөng hai nguồnănĕngălѭӧng chӫ yӃu: 

- Nĕngălѭӧng trӵc tiӃp: sӱ dөngănĕngălѭӧngăđiӋn cung cҩp cho sҧn xuҩt khoҧng 
200.000kwh/tháng. 

- Nĕngălѭӧng gián tiӃp:ăhѫiănѭӟcăbƣoăhòaăđѭӧc cung cҩp tӯ 02ălòăhѫiăcóăcôngă
suҩt 15 tҩn/lò/giӡ. Nhiên liӋuă đӕt là trҩu xá. Trung bình mӛi tháng sӱ dөng 
khoҧng 1.100 tҩn trҩu xá/tháng.  

BÁO CÁO SӰ DӨNG NGUӖNăNѬӞC 

 Vӟiăđặc thù hoҥtăđӝng cӫa công ty, nguồnănѭӟc sӱ dөng trong hoҥtăđӝng chӃ 
biӃn các sҧn phҭm chính cӫa công ty và sӱ dөngănѭӟc cho sinh hoҥt.  

Song song vӟi chính sách tiӃt kiӋmănĕngălѭӧng.ăCôngătyăcũngăcóăcácăhoҥtăđӝng, 
chính sách tiӃt kiӋm nguồnă nѭӟc sӱ dөng. Nguồn cҩpă nѭӟc chӫ yӃu cӫa 
Trisedco chӫ yӃu tӯ hai nguồn là: nguồnănѭӟc sӱ dөng tӯ giӃng khoan cӫa Công 
ty Cổ phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐa Quӕc Gia IDI cҩp sang và nguồnănѭӟc sinh 
hoҥt do công ty Cҩpănѭӟc huyӋn Lҩp Vò cung cҩp.ăLѭӧngănѭӟc sӱ dөng trung 
bình 300 m3 ngƠy/đêm.ă 

TUÂN THӪ PHÁP LUҰT Vӄ BҦO Vӊ MỌIăTRѬӠNG 

 

Trongănĕmăcôngătyăkhôngăcóăviăphҥm luұtăvƠăcácăquyăđӏnh vӅ môiătrѭӡng. 

Công ty có lұpăBáoăăcáoăđánhăgiáătácăđӝngămôiătrѭӡng dӵ ánă“nhƠămáyăchӃ biӃn 
phө phҭmă Trisedco”ă đѭӧc phê duyӋt theo quyӃtă đӏnhă 456/QĐ-UBND.HC ngày 
14/06/2010 cӫa UBND tӍnhăĐồng Tháp. 

Công ty có giҩy xác nhұn sӕ 732/STNMT-CCBVMT ngày 13/06/2012 vӅ viӋcăđƣă
thӵc hiӋn các công trình, biӋn pháp bҧo vӋ môiă trѭӡng phөc vө giaiăđoҥn vұn 
hành cӫa dӵ án nhà máy chӃ biӃn phө phҭm Trisedco.  

Công ty thӵc hiӋn và lұpăbáoăcáoăgiámăsátămôiă trѭӡngăđӏnh kỳ 06 tháng/lҫn và 
đѭӧc Sӣ TƠiănguyênăMôiătrѭӡng xác nhұn. 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

 
Kiểm toán độc lập: 

  Đơn vӏ: Công ty TNHH Dӏch Vụ Tư vấn Tài chính Kế toán và Kiểm toán Phía Nam (AASCS) 

- Địa chỉ: 29 Võ Thị Sáu, Phường Đa Kao, Quận 1, TP.HCM 

- Điện thoại: (84.8) 38205944  fax: (84.8) 38205942 

- Website: aascs.com.vn 

  Ý kiến của kiểm toán viên: 

      Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực hợp lý, trên các khía cạnh 

trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2020, cũng như kết quả hoạt động 

kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn 

mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập 

và trình Báo cáo tài chính. 

(Toàn bộ nội dung Báo cáo tài chính năm 2020 đã được kiểm toán được đính kèm ở phần sau Báo 

cáo thường niên này). 

 

 

    Nơi gửi: 

    - Quý cổ đông công ty; 

    - UBCKNN, Sở GDCK TPHCM (để b/c); 

    - Đăng website Công ty; 

    - Lưu VT, QHCĐ. 

Đӗng Tháp, ngày 08 tháng 04 năm 2021 

T.M HỘI ĐӖNG QUẢN TRӎ 
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