


0261 3684 888

www.pc3hp.com.vn

thuydiendl3@gmail.com

Thon Nha Dén, xa Ea Po, huyén Cu Jut,

tinh bak Nong

2020

BAOCAOTHUONGNIEN



MUC LUC

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Sa d6 t6 chiic

Dinh hudéng phat trién

Cécruiro

TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

T6 chtic va nhén su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh ¢6 dong, thay d6i von dau tu cta chu s6 hiiu
Trach nhiém vé6i moi trudng va cong dong

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Dbanh gia két qua thuc hién mot s6 ndi dung quan trong nam 2020
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cdu t6 chiic, chinh sach, quan ly

Phuong huéng va nhiém vu san xuit ndm 2021

BAO CAO CUA HOI bPONG QUAN TRI

Danh gia cta Hoi dong quan tri vé cac mdt hoat dong ctia Cong ty
Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé€ hoat dong ctia Ban Giam déc Cong ty
Cac ké hoach va bién phap thuc hién ctia Hoi dong quan tri nam 2020

QUAN TRI CONG TY

Danbh sach thanh vién H¢i dong quan tri
Cac cugc hop cua Hoi dong quan tri

Ban Kiém soét

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

07
09
11
13
15
17

27
32
39
41
44
45

49
52
55
57
59

63
64
66

69
69
71
72



I.
THONG TIN CHUNG

o Thong tin khai quat
o Qua trinh hinh thanh va phat trién
« Nganh nghé va dia ban kinh doanh
o So do t6 chtic
o Dinh huéng phat trién

e Cacruiro
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

11/2003

Giai doan 2004 - 2008

02/2004

11/2006

CTCP Thuy dién - Dién luc 3 dugc thanh
lap theo gidy chung nhan ding ky kinh
doanh s6 3203000163 do S& Ké hoach va
Dbiu tu Thanh phé Pa Nang cdp lan dau
ngay 20/11/2003 véi s6 von diéu ¢ diang
ky ban dau la 95 ty dong.

12/2003

Cong ty C6 phan Thuy
dién - bién lyc 3 lam cha
dau tu cong trinh Nha
mday Thay dién Dray
H'Linh 2 theo van ban
s6 411/CV-NLDK cua
Bo Cong nghiép.

T6 may s6 1 nha may
Thuy di¢én Pray H’Linh
2 chinh thtc van hanh
phat dién thuong mai
hoa vao luéi dién qudc
gia.

07/2008

Hoéi dong quan tri Tong Cong ty Dién luc
Viét Nam (Nay la Tap doan Dién luc Viét
Nam) c6 Quyét dinh s6 418/ QD-EVN-
HDQT, vé viéc chuyén giao cong trinh
thty dién Pray H'Linh 2 sang cho Cong
ty C6 phan Thuy dién - Dién luc 3.

Bao cao thwong nién 2020

Hoan thanh viéc di chuyén va dang ky tru s& chinh cta
Cong ty dén dia diém mdi tai xa Ea P, huyén Cu Jut,
tinh Pak Nong, va dugc S& K& hoach va Dau tu tinh
bik Nong cap Gidy chung nhan dang ky kinh doanh
thay do6i 14n 3 s6 6303000078, v6i s6 von diéu 1é van la

95 ty dong.

Giai doan 2012 - 2018 Giai doan 2019 - 2020

04/2012

04/2013

10/2019

C6 phiéu cta cong ty chinh thic
dugc giao dich trén san giao dich
ching khoan TP H6 Chi Minh
vGi ma ¢ phiéu la DRL.

12/2014

Bau Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nhiém
ky 2013 - 2018

03/2018

San lugng dién Nha mdy Thay dién
Dray H'Linh 2 chinh thuc cham
mé&c 01 ty kWh, déay c6 thé coi la
mot sy kién, mdt ddu moc quan
trong trong chiang dudng phat
trién cua Cong ty C6 phin Thuay
dién - Dién luc 3.

2020

Gidy chung nhdn dang ky doanh
nghiép s6 0400456277 thay doi
lan thi 04 vao ngayl17/12/2014
do S& K€ hoach va DPau tu tinh
biak Nong cép.

Bau Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sodat nhiém
ky 2018 - 2023.

Ngay 17/03/2020, Hoi dong quan
tri da bau 6ng Nguyén Van Diic giti
chtic vu Chu tich HDQT nhiém ky
2018-2023 thay 6ng Lé Kim Hung.
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Pia ban kinh doanh

Khu vyc tinh bak Nong va tinh bak Lak.

bak Nong

~

Nganh nghé kinh doanh

bak lak

Hién nay Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién Iyc 3 dang hoat dong trong
cac linh virc chinh nhw sau:

 San xudt va kinh doanh dién nang;

« Xay dwng cac cong trinh dworng day, tram bién thé dién;

« Dau tw xay dwng cic dv an dién;

e Xay dyng cac cong trinh thuy lgri, cong trinh dan dung, cong nghiép;
« Dau tw xay dung cac dw an thuy dién;

« Tuw van cic cong trinh dién.

Bao cao thwong nién 2020 12
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SO’ PO TO CHU'C

Co6ng ty hoat déng theo md hinh céng ty cb
phan theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
chiu sw diéu chinh ctia cac quy dinh phap luat
lién quan.

* Cong ty con, cong ty lién két: Khéng cé

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

Phan xwdng van
hanh thuy dién
Pray H’Linh 2

PAI HOI PONG CO PONG

Bao gom tat ca cac cb dong co quyén biéu
quyét, la co quan quyét dinh cao nhat cua
Céng ty.

HOI PONG QUAN TRI

La co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén
nhan danh Coéng ty dé quyét dinh moi van dé
lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong
ty tr nhitng van dé thudc thdm quyén cla
DPHDCD.

BAN GIAM POC

Phong Nghiép vu

B6 phan
K€ toan

BAN KIEM SOAT

Thwe hién nhiém vu thay mat cho ¢ déng kiém
soat mqi hoat dong kinh doanh, hoat ddng quan
tri va dieu hanh cua Coéng ty.

BAN GIAM POC

La co quan diéu hanh hoat ddong hang ngay
cla Coéng ty va chju trach nhiém truwédc Hoi
ddng quan tri vé viéc thyc hién cac quyén va
nhiém vu dwgc giao.
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PINH HUO'NG PHAT TRIEN
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CAC MUC TIEU CHIEN LUQ'C CHU YEU CUA CONG TY

hiém vu hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty cb phan Thuy dién - Bién lyc
ﬁ3 Ia tap trung vao cdng tac van hanh khai thac, san xuat kinh doanh dién ndng
tai nha may thay dién Pray H'Linh 2 mét cach an toan, hiéu qua, dat nang suét cao.
Cong ty luén nd lwc hoan thanh vwot mire chi tiéu san lwong dién dé ra hang nam,
ddng thoi ddm bao dwoc quyén lgi cao nhat cho cb déng ctia Cong ty.

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

q én canh viéc tap trung vao nganh nghé cét I&i la dau tw xay dwng, san xuét kinh

doanh dién n&ng thay dién théng qua cac hoat dong tim kiém, dau tw vao cac dw
an thay dién tiém nang trén dia ban tinh Tay Nguyén nham muc dich mé rong hoat
doéng kinh doanh; Céng ty ciing dang nghién clru dé trién khai cac dw an nang lwong
maét tréi nham dap (ng dd nang lwong dién trong nhirng théi gian cao diém.

Ngoai san xuét kinh doanh dién nang, Céng ty chuwa trién khai dau tw cho
nghién ctru va phat trién s&n pham, dich vu m&i. Tuy nhién, d& ddm bao céng tac khai
thac tai nguyén, quan tri tai chinh va nhan sw cia Céng ty dwoc hiéu qua, ban lanh
dao dang tich cwc tim kiém co hoi diu tw kinh doanh phu hop, ding dén theo cac
nganh nghé ma Cong ty da dang ky.

CAC MUC TIEU POI VO'T MOI TRUO'NG, XA HOI VA CONG PONG

6ng ty luén thyc hién nghiém chinh chwong trinh giam sat va quan ly méi trwdng;
@thu gom, van chuyén va xt ly toan b chét thai nguy hai; xay dwng ké hoach chi
tiét va chuan bi cac diéu kién can thiét dé kip thoi rng pho véi cac sw ¢ co thé xay
ra, tr d6 gilp Coéng ty han ché tdi da chi phi phat sinh khéng dang cé; dac biét, cac
hanh déng cu thé nay con gidp giam thiéu thiét hai dén doi sbng cong ddng va moi
trwdng tw nhién.Thoi gian qua, Cong ty da thwe hién tot cong tac bao vé mai trwdng,
x& hdi va cong dong; dac biét, d& an bao vé moéi truwdng chi tiét clia Cong ty da dwoc
Bo Tai Nguyén va Méi trworng phé duyét tai Quyét dinh sb 175/Qb- BTNMT ngay
07/03/2013.
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Rui ro kinh té

Néam 2020 dudi dién bién phtic tap ctia
dich bénh Covid-19, tinh hinh kinh té
thé gidi tiép tuc tri tré. Trong nam, du
chiu anh huédng boi dai dich nhung
duéi su chi dao kip thoi va hiéu qua
cta Chinh phu cung véi su nd luc cac
cap, cac nganh, cac dia phuong da giup
Viét Nam thudoc nhém quéc gia ting
trudng kinh té€ tot nhat thé gigi. Theo
Tong cuc théng ké Viét Nam, t6ng san
phdm trong nudc (GDP) trong 9 thang
nam 2020 tang 2,12% (quy I tdng 3,68%;
quy II tdng 0,39%; quy III ting 2,62%),
la mtc tang thdp nhat cua 9 thang cac
nam trong giai doan 2011-2020. Du mtic
tang khong dat chi tiéu ddt ra nhung c6
thé ndi Viét Nam da tranh dugc nhiing
anh hudng kinh té t6i té nhat do dai dich
gay nén.

19| Bao cao thwdng nién 2020

Tai Viét Nam, mac du nganh dién 1a nganh it chiu
rui ro béi dich bénh va hoat dong lién tuc bat chap
chu ky kinh t€ nhung cac doanh nghiép trong nganh
cling gap nhiéu khé khéan khi thuc hién nghiép vu
san xudt kinh doanh, ddc biét 1a tinh trang nhu cau
tiéu thu dién vugt qua nguodn cung cip dién trong
giai doan trong va hau cach ly Covid-19. Mic du,
Chinh Pht da c¢6 nhiéu chinh sach khuyén khich
san xudt nang lugng tai tao d€ khuyén khich gia tang
san lugng dién, nhung néu dai dich Covid-19 trén
thé giGi van dién bién chuyén phiic tap hon sé anh
hudéng dén da hoi phuc ctia nganh dién néi chung va
tinh hinh san xudt kinh doanh ctia DRL noi riéng.
Nén kinh t€ Viét Nam dang phat trién theo hudng
cong nghiép hda -hién dai hda, vi vay véi dong luc ti
tang trudng kinh t€ Viét Nam - dac biét dén tu linh
vic xay dung, DRL da c6 nhiéu c6 gang né luc dam
béo ung ting du nhu ciu dién va 6n dinh doanh thu
cho Cong ty.

Rui ro lai suat

Tl dau nam 2020 dén nay, viéc Ngan hang Nha
nudc giam mot loat 1ai suat diéu hanh va van dé
thanh khodn cua hé théng ngan hang thudng
xuyén 6 trang thai du thua nén lai suét tién gui
van ¢ muc thap. Diéu nay giy tac dong it nhiéu
dén DRL vi cac khoan tién gui ngan hang cta
Cong ty chiém ty trong l6n trong co cau tai san
ngan han, néu lai sudt tién gii tiép tuc giam va
giam sau sé anh hudng dén doanh thu tai chinh
cta Cong ty. Mdc du hién tai DRL khong vay
von nén nhiing su diéu chinh vé lai sudt tam
thoi chua tac dong l6n dén két qua hoat dong
ctia Cong ty; tuy nhién, véi nguodn von luu dong
hién tai, Cong ty sé khong du kha nang tai trg
cho chién lugc dau tu méi trong tuong lai, cu thé
la nha may dién mit troi Dray H'Linh. D€ giam
thiéu rui ro trén, Cong ty can thudng xuyén theo
doi bién dong 1ai sudt trén thi truong, can nhac
va dua ra cac quyét dinh vay von phu hgp.

Rui ro phap luat

DRL la Cong ty hoat dong dudi hinh thic
Cong ty c6 phan va niém yét tai S& giao
dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE). Do d6, Cong ty bi chi phoi boi
nhiéu van ban luat khiac nhau nhu: Luat
Doanh nghiép, Luat Chiung khoan, Luat
Thué,... Ngoai ra, DRL hoat dong trong linh
vuc san xudt va kinh doanh ndng lugng nén
cling chiu anh huéng ti cac van ban phap
luat c6 lién quan nhu Luat Thuy Lgi, Luat
Khi tugng, Luat Tai nguyén nudc,...

Nhiing thay ddi trong hé thong phap luat
sé c6 nhiéu tac dong dén tinh hinh quan tri
ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. DRL luon tuan tha nghiém ngat cac quy
dinh ctia Luat nhung trudc su thay doéi lién
tuc nhdm hoan thién chdt ché hon cta céic
van ban phap luat Viét Nam nhu hién nay,
DRL céan cht dong nghién ctiu, b6 sung kip
thoi va dua ra cac bién phap ting phé hop
ly khi c6 su thay doi; tu do, Cong ty co6 thé
tan dung moi co hoi va giam thiéu rui ro tu
nhiing thay déi phap ly nay.

Rui ro khac

Ngoai cac rui ro néu trén, Cong ty con bi anh
hudng béi nhiéu rai ro khac nhu: dong dat,
héa hoan, chién tranh, dich bénh,.. gay thiét
hai cac co s6 vat chét va tang chi phi cong ty.
Ngoai ra, cac su ¢6 trong qua trinh vdn hanh
nha may thay dién c6 thé khién cac hoat
dong san xuat cua cong ty bi tri tré va anh
hudng dén an toan ctia ngudilao dong. Cong
ty ludn lap ké hoach phong chong thién tai,
bao I, thuong xuyén kiém tra va bao tri may
mdc, thiét bi nham han ché rai ro c6 thé phat
sinh; tif do, gitp DRL dam bdo an toan cho
ngudi lao dong, ngudi dan, may mdc, thiét
bi, ddm bdo an toan ho dap va ving ha luu
ho chtia,.. Ngoai ra, DRL luon chu trong tap
hudn an toan - vé sinh lao dong, kién thtic
PCCC va trang bi day dt bao ho lao dong
cho can bd cong nhan vién cta Cong ty.
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Rui ro dac thu nganh

Ruai ro thoi tiét
Rui ro gia ban dién

Rui ro nang lwong thay thé

Rui ro thoi tiét

RUI RO THOI TIET ANH HUONG
PHAN LON CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT DIEN NANG BANG

THUY PIEN

SAN LUONG VA HIEU QUA CUA NHA MAY SAN XUAT PIEN
PHUC THUOC RAT LON VAO NGUON NANG LUONG NUGC
DPUQC TAI TAO VA DU TRU

(GI rong nhirng thang dau ndm 2020, Viét Nam dén nhiéu
dot ndng noéng trén dién rong va kéo dai nhat trong 27
nam qua khién nhu cu dién ca nudc tdng trudng cao. Trong
khi d6, nhiéu van dé kho khan cho nganh dién da phat sinh:
mot s6 cong trinh cham tién dé vao van hanh, hé théng khéng
c6 dw phong vé ngudn dién, khéng cé nhiéu ngudn khai thac
moi,.. dac biét hién twong thoi tiét El Nino lam cho lwong
muwa khu virc mién Trung va Tay Nguyén thap hon nhiéu so
véi mirc trung binh hdng nam khién mwc nwéc & nhiéu hd
thay dién thap xap xi mwc nwéc chét va nha may kho cé thé
van hanh. Céac van dé trén dan dén nguy co thiéu hut ngudn
dién phuc vu kinh té xa héi clia cd nwéc va sinh hoat cla
nhan dan tai cac dia phuong.

(GI i thang 10/2020 dén nay, hién twong Id chdng I va
mwa |0 ndi tiép nhau tai mién Trung gay thiét hai vé
duwong xa va ¢ nguy co mat an toan trong viéc van hanh
nha may, co thé gay nhirng sw cd nghiém trong va lam tang
chi phi stra chiva ciia Cong ty. Trwéc cac dién bién néu trén,
Céng ty luén chu trong viéc theo dobi va cap nhat chinh xac
tinh hinh khi hau, thiy van, cac bién déi vé méi trwérng nham
chl déng 1ap phwong an phong chdng va bién phap van
hanh cac céng trinh ddu mbi; nhan lwc nham gidm thiéu rai
ro cho Céng ty va ddm bao ngudn cung nang lwgng dién cho
hé théng cltia Quéc gia.
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Rui ro gia ban dién

Bét kip v&i xu hwéng phat trién chung cta cac quéc gia trén thé
gi&i vé phat trién thj trwérng dién canh tranh, Viét Nam ciing dang
trong giai doan van hanh th& nghiém thj tre&ng ban budn dién
canh tranh (WCM) song song v&i viéc ban dién theo Hop déng
mua ban dién (PPA). Bay la dong lwc gilp nang cao hiéu qua
hoat dong trong san xuét kinh doanh dién va phat trién kinh té;
tuy nhién, khé khan hién tai la nwéc ta van chwa thay déi duoc
tinh d&c quyén cta nganh dién.

Vé&i dac thu cia nganh san xuét dién nang, gia ban dién chiu
s quan ly va phé duyét gat gao cla co quan Nha nudc. Trudc
nhirng rui ro I&n vé thay van, tién té va nhu cu tiéu thu dién
trong ndm 2020; gia dién khéng duwoc tang - theo Cong van sb
9021/VPCP-KTTH do Van phong Chinh phd ban hanh ngay
29/10/2020 — gay khé khan vé tai chinh cho Tap doan bién luc
Viét Nam (EVN).
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I1.
TINH HINH
HOAT PONG TRONG NAM

o Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
e TO chtic va nhan su
e Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

e Tinh hinh tai chinh

e Tinh hinh c6 dong, thay d6i von

dau tu cta chu sé hiiu

o Trach nhiém v&i moi trudng va
cong dong




TINH HINH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
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1 Sén lwvgng dién thwong phdm Triéu kWh 66.57 80,37 20,73%
2 Téng doanh thu Déng 93.464.002.450  99.932.069.615 6,92%
2.1 Doanh thu ban dién thwong phdm Déng 89.960.985.336  96.758.423.891 7,56%
2.2 Doanh thu hoat ddng tai chinh Péng 3.503.017.114  3.173.645.724 -0,09%
3 Tbng chiphi Péng 34.254.634.671 36.189.144.936 5,65%
3.1 Gia vén hang ban Péng 28.320.710.226  30.068.992.210 6,17%
3.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Péng 5.933.924.445  6.120.152.726 3,14%
3.3 Chiphi khac Péng - 3.323.538

3.4 Chi phi thué TNDN hién hanh Péng 3.529.906.956  4.735.922.273 34,17%
4 Loinhuan ké toan trwdc thué DPdng 59.209.367.779  63.739.601.141 7,65%
5  Loinhuan sau thué DPdng 55.679.460.823 59.003.678.868 5,97%
g  Loinhuan co ban trén cd phiéu Pdng/CP 5.522 5.862 6,06%

(EPS)

Trong ntra dau nam 2020, do ddng thdi chiu anh hwéng bdi hién twong El Nino kéo dai ty nam 2019 va
thoi tiét mua khd nam 2020, nhiéu khu vire phai di mét véi tinh trang ndng néng va khé han ky luc. Tai Tay
Nguyén, lwgng mua trong mua khd thap hon so véi trung binh nhiéu nam khién mét loat cac doanh nghiép
thay dién trong d6 c6 Cong ty Cd phan Thay dién- Bién lwc 3 cé san lwong dién thwong phdm bj sut giam so
v&i cac nam truwde. Cu thé, san lwong dién thwong pham trong 6 thang dau ludn duéi 5,300 triéu kWh, tdng
san lwong 7 thang dau nam la 26,44 triéu kWh, chiém 32,89 % san lwong dién ca nam.

Tuy nhién, bwéc sang nira cubi nam 2020, ngay khi hién twong El Nino két thuc, hién twong La Nina hinh
thanh gay nén hién twong mwa Ién hon binh thwong, cac tran bao xay ra nhiéu hon vé sé lwong va manh
hon vé cudng do. Tdng lwong mua giai doan cubi ndm tai cac khu vwe phan I&n déu tang tr 30% - 60% so
véi mire TBNN cung ky nam 2019. Lwong mwa dwoc phuc héi tré lai da gidp cho san lwong dién cia Cong
ty cac thang ntra cudi ndm 2020 ting tré lai. Cu thé, san lwong dién mbi thang dat trén 7,700 kWh, tdng san
lwong dién 5 thang cudi nam dat 53,93 triéu kWh, chiém 67,11% san lvong dién ca nam.

Nam 2020, vé&i dién bién thoi tiét thuan loi vao cudi ndm nhw trén , san lweng dién thwong phdm ctia Cong
ty da dat 80,37 triéu kWh, tdng 20,73% so véi cung ky.Doanh thu ban dién thwong phdm cla Céng ty dat
96,76 ty déng twong (rng v&i mirc tang 7,56%. Bén canh dd, doanh thu t tién g&ri gidm nhe nén tac dong
khéng qua I&n dén két qua hoat dong kinh doanh clia Cang ty, tdng doanh thu nam 2020 dat gan 100 ty déng
twong ng v&i mire tang 6,92%.

Téng chi phi ctia Céng ty ndm 2020 |4 36,19 ty ddng, t&ng nhe 2,66% so v&i tdng chi phi nam 2019, trong do
gia vén hang ban chiém ty trong cao nhat va chiém trén 83,08 % téng chi phi.
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Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu td

1 Chi phi nguyén liéu, vat liéu 649.390.291 290.729.986 -55,23 %
2 Chi phi nhéan coéng 11.335.546.332  13.933.169.693 22,92 %
3 Chi phi kh&u hao tai san cb dinh 3.122.368.232  2.091.200.021 -33,03%
4 Chi phi dich vu mua ngoai 4.701.275.513  3.195.388.129 -32,03 %
5  Chi phi khac bang tién 14.446.054.303 16.678.657.107 15,45%

Téng cong 34.254.634.671 36.189.144.936 5,65%
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467,

67,
147, 9%

Nam 2019 Nam 2020

I Chi phi nguyén liu, vat licu Chi phi dich vu ngodi

- Chi phi nhan cong

- Chi phi khau hao tai san c6 dinh

- Chi phi khac bang tién

Trong nam 2020, chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 c6 nhiéu bién dong déi lap so
v6i nam 2019, theo do tong chi phi ting chi nhe 5,65%.

Chi phi nhan cong ndm 2020 la 13,93 ty dong, chi€ém 38,05 % chi phi san xudt kinh do-
anh theo yéu t6, ting 2,60 ty dong so v6i ndm 2019. Tl ndm 2012 dén ndm 2019 t6ng
s6 can bo cong nhan vién ctia DRL van gitt nguyén 33 ngudi. Tuy nhién dén ky Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2020, nhéan sy ctia Cong ty tang thém 01 chiic danh Chu tich
HDQT chuyén trach, ning téng s6 lao ddng ctia cong ty 1én 34 ngudi. Ngoai mic luong
theo quy dinh Nha nudc, mot phan thu nhap cta nhén vién con dya trén két qua kinh
doanh dat dugc, diéu nay gitp tang dong luc cho doi ngli nhan vién tai DRL.

Trong ndm, gia tri tai san c6 dinh ctia Cong ty giam do hét khau hao. Theo d6, chi phi
khéu hao tai san c6 dinh gidm 1,03 ty dong so v6i cing ky nam 2019.

Chi phi khac bing tién nam 2020 chiém ty trong 46,09% chi phi san xuét kinh doanh
theo yéu t6, tang 2,23 ty dong so nam 2019 do su gia tang cua thué tai nguyén nudc va
Phi dich vu méi trudng riing.

Nam 2020, nha mdy thuy dién Pray H'Linh 2 dang dugc 4p dung muc thué suit thué
TNDN la 10%, thay vi 20% (giai doan 2020-2021). Theo dé, lgi nhuén sau thué cua Cong
ty nam 2020 dat 59 ty dong, tang 6,0 % so v6i nam 2019. Lgi nhuan co ban trén ¢6 phiéu
tang ti 5.527 dong (nam 2019) 1én 5.862 dong (ndm 2020).
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Téng doanh thu DPdng 86.672.322.000 96.758.423.891 111,64%
Loinhuan ké toan truoe 5 50.372.320.000  63.739.601.141 126,54%
thué TNDN

Loi nhuan sau thué TNDN  Ddng 44.985.088.000 59.003.678.868 131,16%
Lai co ban trén cé phiéu Péng 4.735 5.862 123,80%

Tbng doanh thu clia Céng ty ndm 2020 dwoc ghi nhan la 96,76 ty dong, vwot 11,64% so véi ké hoach dé
ra do diéu kién thoi tiét thuan loi vao cudi nira nam nay. Bén canh do, viéc 1ap ké hoach phong ngtra rdi
ro hop ly va thue hién tét cong tac quan ly clia Ban lanh dao Cong ty, két qua hoat dong kinh doanh cla
Cong ty déu dat két qua tét. Cu thé, loi nhuan truwéc thué dat 63,74 ty ddng vwot 26,54% so véi ké hoach,
loi nhuén sau thué dat 131,16 % va I4i co ban cd phiéu ciing dat 123,80 % so v&i ké hoach da dé ra.

96.758 - 2020
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trwdc thué TNDN TNDN phiéu

Bao cao thwong nién 2020

TO CH(FC VA NHAN SU

Danh séch Ban diéu hanh

1 Ong Nguyén Son Giam Ddc 10.000 0,11%
2 Ong Vo Dinh Thanh Tuin Pho Giam déc 4.550 0,05%
3 OngPham Diic Hing K¢ toan truong 12.600 0,13%

(*) Tinh tai thoi diém 31/12/2020

Ly lich Ban Diéu hanh

Nam sinh : 1960

Nguyén quan : Loc An, Phu Loc, Thira Thieén — Hué
Quéc tich : Vit Nam

Trinh d6 van hoéa : Pai hoc

Trinh d0 chuyén moén : Ky sw co khi

Qua trinh céng tac

1985 - 1988 : Ky sw giam sat tai Ban quan ly cong trinh Thay dién Bray H’Linh

1989 - 1990 : Phé phong Ké hoach Vat tw — Ban quan ly cong trinh thdy dién Bray H'Linh
1991 — 2003 : Trwdng phong Vat tw Van tai — Dién lwc Dak Lak

2003 — 2005 : Quan déc Phan xwéng Thiy dién — Dién lwc Dk Lak

2005 - 2007 : Phoé Giam dbc Cong ty Cb phan Thay dién — Dién lyc 3

10/2007 dén nay : Giam dbc Cong ty C6 phan Thiy dién — Dién lwc 3

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT, kiém Giam déc
Chtrc vu hién nay tai td chire khac: Khoéng
Sb ¢b phan ndm gitr tai thdi diém hién nay: 10.000 cb phan, chiém 0,11% vén diéu 1&

Sb ¢6 phan ndm gilr tai thdi diém hién nay clia nhivng ngudi cé lién quan: Khéng
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Nam sinh : 1978

Nguyén quan : Quang Ngai

Quoc tich : Viét Nam 5 .

Trinh d6 van héa - Pai hoc 1 Ong Nguyén Van Birc  Cha tich HPQT chuyén trach 17/03/2020

Trinh 3§ chuyén mon - Ky sw dién 2 Ong Lé Kim Hing Thanh vién HDQT doc lap 23/04/2018

Qua trinh céng tac 3 Ong Nguyén Son Thanh vién HDQT/Giam dbc 23/04/2018

1995 - 2000 : Sinh vién trwéng Dai hoc Sw pham k§ thuat Thanh phd H6 Chi Minh 4 Ong Nguy@n Minh Tién  Thanh vién HDQT ddc lap 23/04/2018

2000 — 2005 : Cong tac tai Phan xwdng Thay dién — Dién lwc Dak Lak " - -

2005 — 2008 . Chuyan vién phong K& hoach ky thuat Cong ty C& phan Thay dién — Dién luc 3 5 Ong Nguyén Xuan Dang Thanh vién HDQT khong dieu hanh  23/04/2018

2008 dén nay : Quan déc Phan xudng van hanh, Cong ty C phan Thay dién — Dién luc 3 6 OngLam Uyén Thanh vién HDQT doc lap 17/03/2020

T ngay 01/02/2015  : Bb nhiém lam Phé Giam dbc Cong ty Cb phan Thay dién — Dién luc 3

S0 lwong can b cong nhan vién

Chtrc vu hién nay tai Céng ty: Pho Giam déc Az . . C ek . . .
Chare vu hién nay tai t chire khac: Khong Tong so6 lao dong trong Céng ty tinh dén 31/12/2020 1a 34 ngwdi. Trong do:

S6 ¢ phan nam gilr tai thoi diém hién nay: 4.550 cb phiéu, chiém 0,05% von diéu 1&

I Phan loai theo gi&i tinh 34 100
1 Nam 32 94,12
_ 2 N@ 2 5,88
Na inh 1
amsinh %s Il Phan loai theo trinh do 34 100
Nguyén quan : Hwng Yén
Quac tich - Viet Nam 1 Trinh d6 dai hoc, cao dang 9 26,47
Trinh d6 van hoéa : Pai hoc
Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan kinh té 2 Trinh d6 trung cép 1 2,94
o . i 3 Coéng nhan ky thuat 18 52,94
Qua trinh cong tac
1983 — 2004 Cong tac tai Dién lyc D&k Lak, Pho trwdng phong Ké toan 4 Trinh d6 lao déng phd théng 6 17,65
2004 — 2008 Cong tac tai Dién lwc Dak Nong, Trudng phong Ké toan ]
Céng tac tai Cong ty Co phan Thay dién — Dién Iwc 3, chirc vu Truwdng phong Il Phan loai theo tinh chat lao dong 34 100
2008 — 2011 Nghiép vu : :
Cong tac tai Cong ty Co phan Thay dién — Dién lwc 3, chivc vu Ké toan truwdng 1 Tryc tiép san xuat 18 52,94
2011 dén nay kiém Truwédng phong Nghiép vu ] )
2 Khéng truec tiep san xuat 16 47,06
Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Ké toan trudng
Chtrc vu hién nay tai td chire khac: Khoéng
Sb c¢b phan ndm gitr tai thoi diém hién nay: 12.600 cb phan chiém 0,13% vén diéu lé
Sé ¢b phan ndm gilr tai thoi diém hién nay ctia nhivng ngudi cé lién quan: Khong
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Phéan loai theo gi¢i tinh

Phan loai theo tinh chat lao dong

Phéan loai theo trinh do

20
18
16
14
12
10 9

A~ O

Trinh d6 Qai hoc, cao  Trinh d6 trung cép
dang
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- Khong tryc ti€p san xuat

- Tryc tiép san xuat

Co6ng nhan ky thuat  Trinh do lao dong phd
thong

Thu nhap binh quan

Téng s6 luong
nguoi lao dong (nguoi)

33 33 33 34 34

Thu nhap binh quan 22.900.000 22.400.000 21.810.000 27.300.000 < 20.000.000
(dong/nguoi/thang)
Thu nhap binh quan
30.000.000 27 300,000
25.000.000 22.400.000
> ===
20.000.000  22.900.000
21.810.000
20.000.000
0
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Tl nam 2016 dén nay, s6 lugng ngudi lao dong ctia DRL khong bién dong nhiéu, s6 lugng nhan vién
ndam 2020 la 34 ngudi. Cong ty c6 hai t6 may cong sudt nho, hoat ddong cht yéu la van hanh may mdc,
thiét bi nén s6 lugng nhan cong khong nhiéu, gitp tiét giam chi phi nhan cong. Cong ty ludn cha
trong dén cong tac dao tao nham nang cao chét lugng lao dong, giti chan nhan sy c6 chuyén mon
cao. Cong ty cling rat chu trong dén viéc tao moi trudng lam viéc nang dong, hién dai, an toan, than
thién dé nguoi lao dong cé thé phat huy hét ning luc ctia minh cang nhu trao déi thém kién thuc,
ky ning, giup ning cao trinh do va déng gop vao su phat trién cta Cong ty.
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Vé tuyén dung

Xac dinh con nguoi la yéu té quan trong trong
sw phat trién bén virng clia Céng ty, trong subt
nhirng ndm qua, Céng ty luén quan tam dén
chinh sach tuyén dung va khéng ngirng phat
trién ngudn nhan lwc nham xay dwng ddi ng
lao ddng chat lwong cao dap ng cho hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Céng ty rat d& cao nang lwc cla mbi can bo
cbng nhan vién va ludn chao dén cac rng vién
c6 phong cach lam viéc chuyén nghiép, nang
dong, sang tao va dac biét 1a mubn gan bo 1au
dai véi Cong ty. Bdng thoi, dé thu hat nhan
tai va cac ca nhan day dan kinh nghiém ciing
nhw gilr chan cac lao déng co6 trinh d6 chuyén
mén tét, Coéng ty luén cb gang tao nén sy gan
két gitra can bd cdng nhan vién véi Cong ty,..
théng qua cac chinh sach khen thuwdng x&ng
dang dbéi v&i nhivng tap thé, ca nhan cé thanh
tich xuat sac trong lao déng, co sang kién cai
tién ky thuat giip nang cao nang suét lao déng
va hiéu qua kinh doanh,...

Bén canh cdng tac truyén thdng va xay dwng thwong
hiéu tuyén dung dé thu hat va tiép can ngudn &ng vién
tiém nang thi Céng ty cling khéng ngirng chd trong
cong tac dao tao dé phat trién va git» chan nhan tai
hién tai, nadng cao chéat lwvong ddi ngli nhan sy va hiéu
qua trong viéc quan tri ngudn nhan lyc.

V&i muc tiéu xay dwng ddi ngld nhan sy hoi da kién
thire, kj nang va nang lwc dé dap ng cho tng vi
tri cdng viéc, bén canh viéc cac khoa tao tao dinh ky
theo quy dinh cia Phap luat, Cong ty thwdng xuyén
can nhéc, tao diéu kién cho can bd cong nhan vién
duwoc bdi dwdng, hoc tap nang cao kién thirc, trinh
dd chuy&n mén va phat huy téi da nang lwc ca nhan
thédng qua cac hinh thire phu hop nhw dao tao tai ché,
gWri di cac khéa dao tao chuyén mén ngén va dai han
trong nwéc, tao didu kién cho cac can bo ky thuat
tham nhap thuc té tai cac dy an thay dién dang trién
khai,... Nh& vay, toan thé can b cdng nhan vién déu
an tam, tin twéng va lwa chon Céng ty 1a noi gan bo,
phat trién sw nghiép 1au dai.

Vé lwong, thwéng, phic loi, dai ngd

Nham khuyén khich toan thé ngudi lao ddng lam viéc tich cwe, nang cao néng
suét lao ddng va cbng hién cho sy phat trién ctia Cong ty, Cong ty cé chinh
sach thwdng dinh ky thda dang cho cac ca nhan, tap thé da déng gop thiét thuc
vao két qua kinh doanh cla toan Céng ty, thwe hién nghiém chinh cac ché do
xét nang lwong dinh ky theo quy ché lwong cho can bd céng nhan vién cla
Céng ty.

Bén canh dé, Cong ty ludn cam két va d&m bao duy tri cac quyén loi chinh dang
cho nguoi lao déng, thwc hién day di cac nghia vu clia ngudi st dung lao déng
déi v&i nguoi lao ddng theo quy dinh hién hanh cia Luat lao déng nhw: tham
gia day du cac ché dd bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va
phi cdng doan,...

Ngoai viéc xay dwng va thwc hién cac chinh sach lwong phu hop voi tinh hinh
san xuat hoat déng kinh doanh, khen thuéng linh hoat, cac ché do bao hiém
theo quy dinh clia phap luat, Céng ty con phbi hop véi Cong doan ap dung
cac ché do phuc loi khac nhu: hé tro' nhan vién nir nhan ngay Quéc té Phu ni
va ngay Phu nir Viét Nam, hd tro thai san, hé tro CBCNV khi két hén, hd tro
CBCNV khi c6 tang ché; quan tam, cham lo dén d&i sbng CBCNV ¢6 hoan canh
khé khan, tdng qua cac ngay |& tét, hiéu hy, ddm bdo an ninh trat tw,... tir d6
gilp nguoi lao ddng yén tam cong tac va gan bé lau dai véi Cong ty.

Vé moi trwdrng cong viéc

Bén canh viéc xay dwng chinh sach lvong, thwdng, phuc lgi phu hop, khich 1é
thi méi trworng 1am viéc ciing 1a mot yéu td quan trong dé ngudi lao déng gan bé
véi doanh nghiép. Vi vay, Coéng ty ludn cb géng xay dwng va duy tri mdi truéng
lam viéc than thién, hién dai, nang déng va an toan cho can b céng nhan vién.
Cong ty ludn cd gang tao co hdi dé toan thé can bd cong nhan vién lam viéc
tai Cong ty cb phan Thiy dién — Dién lwc 3 déu dwoc phat huy tdi da kha nang
clia ban than, trao déi va nang cao hon ni¥a nang lwc chuyén mén. Béng thoi,
moi déng gop, chia sé va cong hién ca vé strc lwc Ian tri tué cia ngwdi lao dong
lubn dwoc Cong ty ghi nhan, danh gia mét cach kip thdi va phu hop.

Ngoai ra, trong hoat ddng san xuét‘vé kinh doanh, Céng ty luén tuan thd nghiém
ngat cac quy dinh cta phap luat vé cong tép an toan, strc khée va bao vé moi
trwdng, chu dong ngan ngtra cac thiét hai vé con ngwoi, tai san va moi tredng.

Cu thé hang nam, Coéng ty trang bi day du cac kién thirc cling nhw k§ ndng an
toan lao ddng trong san xuét cho tat cd CBCNV néi chung va cho CBCNV truc
tiép san xuat néi riéng bang viéc td chirc cac khéa dao tao cho ndi dung an toan
trong lao ddng nhw so' c&p ctru, an toan lao déng, an toan bic xa, an toan héa
chét, an toan dién, phong chay chiva chay; td chirc kiém tra dinh ky vé& an toan
cla céc thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé vé sinh — an toan lao ddng, cac cong
trinh thay céng dinh ky,...




TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DU AN

Trong nam 2020, Cong ty khong thuc hién dau tu dy an.
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TINH HINH TAI CHINH

CAc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Vé kha ning thanh toan

Trong nam 2020, chi tiéu vé kha nang thanh toan clia Coéng ty déu tang manh, cu thé, hé sb thanh toan

Hg 50 thanh toan ngan han Lan 3,40 9,51 6,11 r]gén han va hé sb thanh toan nhanh déu cao xap xi 3 lan so v&i ndam 2019 Vi gid tri lan lwot 14 9,51
) . lan va 9,42 lan. Nguyén nhan chu yéu cla s gia tang trén la do tai san ngan han tang 16% (14,9 ty
H¢ s6 thanh toan nhanh Lan 3,36 9,42 6,05 dong) va ng ngan han giam dén 59% (15,9 ty dong) - cu thé la do Cong ty thwc hién chi tra c6 tlrc nam
2020 bang tién,vé’i ty 18 20%/ménh gia. Chi tiéu nay cho thdy kha ndng thanh toan ctia DRL van dang
Chi tiéu vé co chu von duy tri & mic tot.
Hé s6 No/Tong tai san % 19,97 7,65 -12,31 9,51 9,42
10
Hé s6 No/Von chu s hitu % 24,95 8,29 -16,66 9
8
Chi tiéu vé nang luc hoat dong 2
6
Vong quay khoan phai thu Vong 7,82 7,62 -0,2 5 3,4 3,36 )
4 Hé soO thanh
Vong quay tong tai san Vong 0,66 0,68 0,02 3 toan nhanh
2 aA X
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi 1 He so thanh
toan ngan han
0
Hé so Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 61,89 60,98 -0,91 N&m 2019 Nam 2020
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh Vé co’ cau von

quén (ROE) % 47,04 48,16 1,13
Trong ndm 2020, v&i dong tién kinh doanh 6n dinh va khéng c6 nhu cau vay vén dé dau tw vao dw an
L P X m&i nén co cau von ctia Cong ty chi bao gdm ng' ngan han va khéng co no vay.
Hg 56 Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 408 41.63 0.83 Chi tiéu vé co ciu vbn clia Cong ty nam 2020 gidm manh so véi cung ky do no ngan han giam trong khi
(ROA) ’ ’ ’ tai san va von chi s& htru déu co xu huéng tang. Theo dd, hé sé No/ Tdng tai san va hé sé No/ Vén
chi sé& hiru cé xu hwdng gidm manh so véi nam 2019, 1an lwot 1a 12,31%1 va 6,66%.

Hé sb Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh

| % 65,82 65,88 0,06
doanh/ Doanh thu thuan > ’ ’ 24,95
25 19,97
20
15
8,29 . X
7,65 Hé s6 no.Tong
10 tai san
5 A X X
Hé s6 no/Von
chu s& hivru
0
N3m 2019 Nam 2020
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Vé nang lwc hoat dong

Nam 2020, chi tiéu vé nang lwc hoat ddng cla Cong ty van duy tri & mde 6n dinh: vong quay tdng
tai san dat 0,68 vong (tdng 0,2 vong), vong quay khodn phai thu dat 7,62 vong (gidm 0,2 vong). Két
qua phan tich nay cho thay hiéu suat s& dung tai san va kha ndng quan tri khoan phai thu cla coéng
ty dang ngay cang duwoc nang cao. Nguyén nhan chinh din dén su bién dong nhe trong chi tiéu nay
la do doanh thu tdng nhanh hon so véi khodn phai thu nhung cham hon so véi mire tang cla tong tai
san; cu thé, doanh thu nam 2020 tang 7,56% (tang 6,8 ty dong), cac khoan phai thu tang 34,64% (3,8
ty ddng) va téng tai san tang 11,25 ty dong (tang xap xi 8%) so v&i cuing ki nam ngoai.

TINH HINH CO PONG, THAY POI VON PAU TU
: CUA CHU SO HO'U

5 Thong tin ¢d phiéu
4 Vong quay Téng s6 c6 phiéu da phat hanh 19.500.000 cb phiéu
3 tong tai san «  S6Iwong cb phiéu dang Ivu hanh :9.500.000 ¢ phiéu
« S6 lwong cb phiéu quy : 0 ¢d phiéu
2 0,66 0,68 .oz X 2 A  PTIP
Véng quay Loai co phazn ) : CO phan pho tqong‘
1 Ménh gia co phan : 10.000 dong/co phan

khoan phai thu

Nam 2019 Nam 2020 Co ciu cf dong  1-924 cd déng (Tinh dén ngay 31/12/2020)

Vé kha ning sinh 1&1i

Nam 2020, du bj anh hwéng bdi diéu kién thoi tiét khéng thuan loi vao dau nam, song nhin chung,

céac chi tiéu vé kha nang sinh 16 ctia DRL déu tang trwdng va dat & mirc kha cao so véi nhirng doanh | Nha nwéc 1 2.890.000 30,421%
nghiép cung nganh. Cu thé, chi s6 ROE, ROA nam 2020 tang lan lwot 1a 1,13 % va 0,83%; riéng hé
s6 ROS giam 0,91% so vé&i cung ky do doanh thu thuan ( tdng 6,80 ty déng) tdng nhanh hon lgi nhuan I Cb ddng trong nwédc 1.895 9.403.230 98,98%
sau thué (tdng 3,32 ty dong). Chi tiéu nay cho thay trong ndm 2020, DRL van dang hoat dong twong
doi thuan Io'. T churc 2 2.891.058 30,43%
Ca nhan 1.893 6.512.172 68,55%
65,82 65,88
61,89 2 an . ..
7 00,98 1] C0O déng nuwéc ngoai 29 96.770 1,02%
60
47,04 48,16 T6 chire 8 72.920 0,77%
50 408 4163
40 Ca nhan 21 23.850 0,25%
30 5 Toéng cong 1.924 9.500.000 100%
- Nam 2019
20
10 - N&m 2020 Tinh hinh thay déi von dau tw cta chl s& hiru: Khong co
0 L Giao dich ¢6 phi€u quy: Khéng co
ROS ROE ROA Hé sb Loi nhuan tw °
HDKD/ DTT

(ddng) Cac chirng khoan khac: Khang co
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TRACH NHIEM VOT MOI TRUO'NG VA CONG PONG

Tiéu thu nang lwgng

Trong nhiéu ndm qua, Coéng ty luén chu
trong dén viéc s dung ngudn nang lwong
mot cach hiéu qua va tiét kiem.

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac quan
ly chi phi nhién liéu nhdm dam bao nguén
nhién liéu v&i chi phi hop ly cho hoat dong
van hanh nha may, may maéc thiét bi.

Tiéu thu nworc:
(mirc tiéu thu nwérc cua cac hoat
dong kinh doanh trong nam)

Nham muc tiéu gidm chi phi, tiét kiém ngudn
nwdc va gép phan bao vé méi trwong tai dia
ban kinh doanh, Céng ty luén cb géng thuc
hién tt va hiéu qua nhat cé thé ddi véi cong
tac quan ly va sir dung nguén nuwéc.
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Tuan tha phap luit vé bao vé méi tredng

Y thirc dworc trach nhiém dbi véi méi trwdng, trong nhiéu
nam qua, Cong ty luén quan tam dén cong tac kiém soat,
danh gia tadc dong cla hoat dong kinh doanh dén moi
trwdng xung quanh, tr dé gitp ban diéu hanh Céng ty
c6 nhirng bién phap x ly, str dung hop ly, kip thdi cac
ngudn tai nguyén tai khu vwc hoat déng kinh doanh.
Trong nhiéu n&m qua, Céng ty chwa tirng bi x& phat do
khong tuan thi cac quy dinh vé mai trwong.

Quan Iy nguén nguyén vat liéu

Vi dac thu kinh doanh trong linh vwc viec san xuét va
kinh doanh dién nang, ngudn nguyén vat liéu ctia Cong
ty cht yéu la céng cu dung cu dung dé stra chira, van
hanh nha may, may maéc thiét bi, do d8, chi phi nguyén
vat liéu clia Coéng ty ludn chiém murc trong chi phi san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Béo cao lién quan dén trach nhiém

doi vori cong dong dia phwong.

Bén canh nd lwc san xuét kinh doanh,
hang nam, Céng ty da thwc hién nhiéu
cong tac hé tro cdng déng thdng qua nhiéu
chwong trinh tr thién — xa héi y nghia.
Trong d6, ndi bat 1a Coéng ty da tham gia
hd tr cho Hoi nan nhan chat doc mau da
cam, hd ngheo, gia dinh chinh sach huyén
Cuw Jut va cla tinh Bak Néng; hd tro thue
hién chuwong trinh xdy dwng néng thén
ma&i huyén Cw Jut. Ngoai ra, Cong ty cling
tham gia tich cwc vao mot sé cong tac xa
hdéi tai dia phwong khac.

Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

o Chinh sach lvong

Céng ty xay dwng chinh sach lwong canh tranh, phu hop
véi dac trwng nganh nghé hoat ddng va ddm bao cho
nguwoi lao dong dwoc hudng day da cac ché do theo
quy dinh cta Nha nwéc, phu hgp véi trinh do, nang lyc
va cong viéc chuyén mén cla trng nguoi. Bong thoi,
mirc lwong ma Cong ty thwe hién phan phéi truc tiép cho
nguwoi lao dong, khdng str dung vao muc dich khac. Mrc
lwong nay duoc can clr theo tinh chat cdng viéc va trach
nhiém cla ngudi lao dong, trvdng hop nguwoi lao dong
lam thém gi& hoac lam dém, Coéng ty sé thiwc hién chi tra
lwong 1am thém gi® hodc phu cip lam dém theo quy dinh
cua Bo luat Lao dong.

e Chinh sach khen thwéng

Céng ty thwc hién danh gia, phan loai can bd cong nhan
vién dinh ky hang thang nham lam co s& cho viéc tra
lwong va khen thwéng hang thang va vao cudi nam. Béng
thoi, néu trong ndm Cong ty dat hodc vuot ké hoach da
dé ra, nguoi lao dong sé& dwoc can nhéc thwéng theo
chirc vu va cap cong viéc, khodn chi trd nay dwoec trich
tlr quy khen thuwdng phuc lgi cia Cong ty.

46



I11.
BAO CAO
CUA BAN GIAM POC

« Danh gia két qua hoat dong kinh doanh

 Danh gia két qua thuc hién mot s6 noi
dung quan trong nam 2020

e Tinh hinh tai chinh

o Nhiing cai tién vé€ co cdu to chic,
chinh sach, quan ly

« Phuong huéng va nhiém vu san
xudt ndm 2021




PANH GIA TINH HINH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh chung

Vwot qua nhirng kho khan trong 6 thang mua khd dau nam 2020, khi lwu lwgng nwéc vé quéa thap,
khoéng ddm bao dé van hanh du cong suét cac td may, cung véi d6 la tinh hinh dich bénh Covid - 19
dién bién phurc tap, gay khong it khé khan cho viéc thwe hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi déng
cb déng thudng nién nam 2020 cla cong ty. Nhwng véi sy chi dao sat sao cia HDQT, Ban Kiém
soat; Sw diéu hanh quyét liét ctia Ban Giam déc da cuing tap thé Nguwoi lao dong trong cong ty hoan
thanh vwot ké hoach trwdc 01 thang cac chi tiéu tai chinh - san xuat kinh doanh va tat ca cac noi
dung dé ra trong Nghi quyét.

i

1Y 111

Trong 2 thang cubi nam 2020 va cac thang dau ndm 2021, ngudn dién mat troi da
van hanh va dwa vao hé théng dién vdi cdng suét rat Ion, gay anh hudng dén cong
tac van hanh hé théng dién D&k L&k noi riéng va toan hé théng khu viec Tay Nguyén
ndi chung, gay qua tai duwong day va tram 110kV ETAM, nén diéu do hé thdng dién
D&k L&k phai han ché cong suét phat ctia cac nha may thiy dién IPP trén dia ban
(phan b6 theo ty 1& cong suat cac nha may), d&c biét |a tap trung vao khung gi® cao
diém trwa (9h30-11h30). Diéu nay lam anh hwéng dén viéc khai thac san lwong va
doanh thu trong nam 2021 cua céng ty.

Quy trinh van hanh hd chira cum thiy dién Bray H’Linh van chwa dwoc diéu chinh
cho phu hgp vai tinh hinh ngudn nwéc trong théi gian qua gay ra tinh trang lic thiva,
lic thiéu nwéc cho ca cum thly dién Bray H'Linh van hanh, 1am lang phi ngudn
nuwoc trong mua kho.

Nha may dé’vén hanh thwong mai)hcm 15 nam, cép thiét bi da gia cbi da phat sinh
nhirng sw cO khach quan khdng thé luvdng trwdc dé ngan nglra.

Con mot sb it cd dong khong quan tam thwe hién tha tuc lwu ky va déng ky nhan cb
tirc qua tai khoan dé cong ty kip thdi chi tra. Dong thdi, dia chi lién lac véi cb dong
khéng dwoc cap nhat chinh xac va ré rang, gay khoé khan trong viéc lién lac v&i nha
d4u tw clia cong ty trong thdi gian qua.

Cong tac tim kiém dy an dau tw gép nhiéu kho khan do vwéng mot sé co ché quan
ly cia Nha nuwéec.

Anh hwéng bdi dién bién phtrc tap clia dai dich Covid-19

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

Nhin chung, so v&i muc tiéu da dat ra cho ndm 2020, mac du da c6 nhirng béat loi vé méat khach quan
I&n chl quan trong céng tac san xuét kinh doanh nha may thiy dién Pray H’Linh 2, song dwdi sy chi
dao dung dan cta Ban lanh dao cung nhirng nd lwc hét minh cla toan thé can bo nhan vién, céac chi
tiéu vé san lvong dién thwong pham, doanh thu, lgi nhuan,... da vuot mirc dé ra trong Nghi quyét
DHDCD thwong nién. Dac biét 1a cb tirc dat 58,62%, vwot 14,17% so véi ké hoach da dé ra.

1 Téng san lwong kWh 65.000.000 80.370.603 1,24
2  Tbng doanh thu Péng 86.672.322.000 99.932.069.615 1,15
Trong do:
Doanh thu tién dién Péng  73.912.705.000 85.512.199.165 1,16
Doanh thu tai chinh Péng 3.500.000.000 3.173.645.724 0,91
Doanh thu tir Thué Tai nguyén Péng 6.059.430.000 7.492.588.018 1,24
Doanh thu tr Phi DVMT rirng Péng 2.340.000.000 2.893.449.708 1,24
Tién cip quyén khai thac nwéc mat  Dong 860.187.000 860.187.000 1,00
3 Téng chi phi Pdng  36.300.002.000  36.192.468.474 1,00
4  Loinhuan trwéc thué Péng 50.372.320.000 63.739.601.141 1,27
5 Thué TNDN Péng 5.387.232.000 4.735.922.273 0,88
6 Loinhuan sau thué Péng 44.985.088.000 59.003.678.868 1,31

Ghi chu:- Téng chi phi da bao gdm viéc trich ndp Thué Tai nguyén; Phi DVMT rirng va tién cip quyén
khai thac nwéc mat.
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C6 thé noi, két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty rat kha quan, diéu nay gup DRL
dat dwoc nhivng thanh qué nhét dinh. Tdng san lwong dién thwong phdm nam 2020 la 80,37 triéu
kWh, vuot 24% so voi ké hoach dé ra theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuwdng nién nam
2020. Bdng thdi trong ndm, gia ban dién dwoc gitr & mirc 6n dinh nén tdng doanh thu nam 2020
tang 12% so v&i ké hoach, dat 96,76 ty ddng. Tdng chi phi gitr & mic dn dinh gitp cho lgi nhuan
trwdc thué va sau thué ndm 2020 tang so v&i nam 2019 1an lwot la 13,37 ty ddng; 14,02 ty ddng,
déu vwot mire chi tiéu ké hoach dé ra.

Trong nam 2020, Ban Tong giam d6c da luén quan tam, chi dao kip thdi trong cong tac van hanh,
duy tri nha may thty dién nham tao diéu kién dam béo van hanh an toan cac thiét bi, nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh. Cu thé nhu sau:

o | Bam sat va thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, chi dao cia HPQT cong
ty va Nghi quyét cia DPHPCD thuong nién nam 2020.

o Quan ly van hanh va khai thac an toan, hiéu qua nha may thuy dién Dray
H’Linh 2.

Phéi hgp véi Cong ty Dich vu Dién luc mién Trung, Nha mdy thuy dién
Dbray H'Linh 3 d€ thué tu van thuc hién viéc diéu chinh Quy trinh vin hanh
©— 1o chtia Pay H'Linh cho phi hop véi thuc t€ vin hanh trong thdi gian qua,
dong thoi cha dong phoi hgp véi cac nha may tai cum Pray H'Linh d€ khai
thac t6t ngudn nudc phat dién vao gio cao di€ém mua kho.

béy manh cong tac quan ly ky thuat, kiém tra thudng xuyén cac thiét bi tai
nha mady, sém phat hién va khac phuc cac su c¢6 c6 thé xay ra, d€ lu6n dam
bao viéc huy dong hét cong suit ctia cac t6 may khi c6 ngudn nudc, dic biét
la vao gio cao diém.

f

Tiép tuc boi dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, nham cha dong trong
viéc van hanh thiét bi va xti 1y su c6, stia chiia thiét bi.

Trién khai mot cach nhanh choéng, chét lugng va hgp ly vé mat thoi gian
cac hang muc thu¢c cong trinh: Bdo dudng va thi nghiém dinh ky nha may
thty dién Dray H'Linh 2 ndm 2020.
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Bao cao thwong nién 2020

PANH GIA KET QUA THUC HIEN
MOT SO NOI DUNG QUAN TRONG NAM 2020

Cong tac khic phuc sw ¢d

Trong cong tac van hanh va khai thdc nha may ndm 2020 da xay ra mét s6 sy co nho, nhung bang
sw no lwe cua toan bo CBCNV trong cong ty d& chu dong tw khac phuc cac sy ¢b xay ra trong thoi
gian ngan nhét dé tiép tuc dwa cac td may vao van hanh khai thac hiéu qua, dién hinh nhu:

« Sw cd hdng s xuyén pha B va pha C phia 35kV may bién ap T2;
Ly do: Chim cii mé&o mé&c vao 2 dau st xuyén cla pha B va C phia 35kV may bién ap T2.

« Hoéng may nén khi cao ap s 1 clia nha may; ] )
Ly do: Do may van hér]h trong thc‘r[ gian dai, mot so chi tiét co khi chinh cia may mon qua
gi®i han, khéng co thiét bj thay thé.

« Hoéng céach dién cudn day Stator may phat dién cla td may sb 1;
Ly do: Do cac la thép tir bién dwdi cia mach tir Stator dirt ra, cat vao cach dién cla cudn
day pha C Stator.

o Suw cd Bién dién ap do dém dy phong (TU C31-2);
Ly do: Do cham dat phia 35 kV dwdng day 371 ETAM.

Nhan xét: Qua cong tac kiém tra thyc té hign truong, cac sw ¢b xay ra trong nam déu do cac yéu
td khach quan gay nén bao gdm céc 16i thiét ké va ché tao ciia nha san xuét. Theo dd, cac sw cb
nay déu kho phat hién va kho lwong trudc dwoc nén viéc ngan ngtra rai ro rat khé khan.
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Cong tac tai chinh

Trong nam, vé&i ngudn tién nhan réi, cong ty guvi tiét kiem cé ky han nham muc dich st dung
ngudn tién an toan va hiéu qua, lam t&ng doanh thu cho cong ty.

Hoan thanh viéc 1ap va kiém toan cac bao céo tai chinh quy dung thdi gian va céng b théng
tin dung theo quy dinh hién hanh cta nha nuwéc.

Thuwdng xuyén thue hién cdng tac kiém soat chi phi hoat déng clia cong ty ndm 2020, tir d6
lam cho téng chi phi thyc hién trong nam giam 0,30% so vé&i Nghi quyét DPHDCD thwdng
nién giao.

Thwe hién Nghi quyét ctia HDQT, Ban Giam dbc da hoan thanh viéc chi trd 03 dot cb ture:

« Dot 1/2020 véi ty 18 1a: 15,00% (Gdm: Phan cb tirc con lai ciia nam 2019 1a 9,20 % va
tam (rng phan loi nhuan nam 2020 1a: 5,80 %, dwoc chi trd vao ngay 12/05/2020).

« Dot 2/2020 véi ty 1€ 1a: 15,00% (Tam (ng phan lgi nhuan nam 2020 va chi trd vao ngay
06/10/2020).

« Dot 3/2020 véi ty 18 1a: 20,00% (Tam (rng phan Igi nhuan ndm 2020, da thwc hién chi
tra vao ngay 21/01/2021).

Viéc thwe hién ché do lvong, thwdng cho Nguoi lao ddng: Nguoi lao ddng la thanh phan
khong thé thiéu va 14 tv liéu lao déng quan trong trong quan ly, van hanh nha may, nhét 1a
dbi véi cong ty co it nhan sw nhw DRL. Lwong, thwéng clia nguwdi lao ddng nam 2020 phu
thudc hoan toan vao két qua san xuét kinh doanh ctia ndm. Cong ty luén quan tam dén viéc
chi tra kip thoi, dung quy dinh v&i mét mire xirng dang so véi cong strc ma ngwoi lao déng
doéng gép dé khuyén khich can bd cong nhan vién trong céng viéc va gan bé véi cong ty.
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Cong tac quan ly ky thuat, An Toan- Vé
sinh lao dong, phong chdng chay né,
phong chéng bao lut

Nham dam bao viéc van hanh dwoc lién luc, Cong
ty ludn duy tri cong tac quan ly thiét bj theo né nép,
chd déng thwe hién cong tac mua sam vat tw thiét bi
dw phong phuc vu xt ly sw cb va san xuéat kip thoi.

Céng ty ludn chu trong céng tac an toan trong van
hanh hé théng, dbng thoi tuan thd nghiém ché do
phiéu thao tac, phiéu cong tac.

Dac biét, dbi véi cac thiét bi co yéu cu nghiém ngat
vé an toan lao déng, Cong ty luén chu trong dén
cong tac kiém dinh, t6 chirc huén luyén va kiém tra
sat hach dinh ky cho céng nhan vé van hanh cac
thiét bij trén.

Céng ty ludn quan tam dén céng tac phong chéng
chay nd, phong chdng béo lut, céng tac van hanh an
toan nha may théng qua viéc té chirc huan luyén va
dién tap phuwong an phong chéng chay né, phong
chdng bao lut cho toan thé CBCNV cong ty.

Céng tac An toan - V& sinh lao dong luén dwoc Cong
ty quan tdm thwe hién mot cach chu dao. E)éng thoi,
cac ché do phu cap ca 3, phu cap lam thém gi®, cap
trang bi bao vé ca nhan, trang cu an toan,... dwgc
thwe hién day du theo quy dinh ctia phap luét.

Cong tac khac

T chire, sap xép bd nhiém cac vi tri chd chét
trong bé may quan ly theo ding Diéu Ié hoat dong
va Quy ché quan tri cGa cong ty.

Cong tac cong bd thdng tin trén thi trwdng chirng
khoan: Nhan dinh dwoc tdm quan trong cua viéc
minh bach théng tin trén thi trwdng chirng khoan
déi v&i niém tin cia nha dau tw, trong thoi gian
qua, Cong ty da thwc hién rat tbt cong tac cong
bd va minh bach théng tin ding theo quy dinh cta
phap luat.

Trong nhiéu ndm qua, Céng ty da thwc hién day
dl cac ché dd bao cao dot xuat va dinh ky dén cac
S&, Ban nganh dia phwong, tr d6 ddm bao cong
tac quan ly va van hanh luén phu hop va tuan tha
nghiém ngat theo quy dinh clia phap luat.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

(tinh tai thoi diém 31/12/2020) PVT: dbng
Taisanngdnhan  92.353.849.097  67,85% 107.281.807.306  72,80% 116%
Tai san dai han 43.763.949.541  32,15% 40.082.679.075  27,20% 92%
Téng tai san 136.117.798.638  100,00% 147.364.486.381  100,00% 108%

Nam 2019 Nam 2020

Nam 2020, téng tai san ctia Cong ty dat 147,36 ty déng, tdng nhe 8% so vé&i cung ky nam trwéc.
Trong do, tai san dai han ctia Céng ty trong nam giam 8% so v&i nam 2019, nguyén nhan la do sy
tang 1én trong khau hao tai san cb dinh va chi phi trong ky. Tai s&n ngén han ndm 2020 |a 107,28 ty
dong, tang dén 16% so v&i ndm 2019 do cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay déo han tang 1én 7 ty
doéng va khoan phai thu clia Téng Céng ty dién lwc Mién Trung tang 3,82 ty déng.
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DVT: déng

Nha clra, vat kién tric 50.819.609.215 31.197.518.897 61,39%
May méc thiét bj 86.617.815.290 77.339.655 0,09%
Phuwong tién van tai 14.070.674.817 6.544.717.133 46,51%
Thiét bi, dung cu quan ly 991.856.126 204.418.468 20,61%
TSCD khéc - - -
Téng cong 152.499.955.448 38.023.994.153 24,93%

*Gi4 tri tai san cb dinh hiru hinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

Tinh hinh n¢ phai tra
(tinh tai thoi diém 31/12/2020)

DVT: déng
No ngadn han 27.177.758.501  100,00% 11.278.662.469 100,00% 41,50%
No dai han - 0,00% - 0,00% 0,00%
Tongcong  27.177.758.501  100,00% 11.278.662.469 100,00% 41.50%

11.278.662.469
Nam 2020

27.177.758.501
Nam 2019

10.000.000.000 20.000.000.000 30.000.000.000

Trong nhiéu nam qua, do chwa cé nhu cau vay vén dé dau tw nén no phai trd ctia DRL dén tir
100% no phai trd ngén han. Trong ndm 2020, no’ ngan han cta Céng ty gidm hon phan nia so
véi cung ky nam 2019, gidm 15.9 ty ddng twong trng v&i mirc gidm 58,50%. Nguyén nhan chinh
clia sw sut giam trén la Cong ty thwe hién chi tra cd tirc dot 3 nam 2019, tdng mirc chi tra 14 19
ty dong.
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NHU’NG CAI TIEN

VE CO’ CAU TO CH(rC, CHINH SACH, QUAN LY

Nhirng cai tién vé co’ cau t6 chirc
Céng ty c6 déi ngl can bé cdng nhan vién
nhiét huyét, cé trinh dd6 chuyén mén tét, cé
tinh than trach nhiém va doan két tap thé cao.
Nho vay, tuy bd may quan ly cia DRL gon nhe
nhwng hoat ddng vb cung hiéu qua.

DPdng thoi, dé nang cao hon niva chat lwong
cta ddi ngl nhan sy, Céng ty thwdng xuyén
t6 chirc cac chwong trinh dao tao co ban va
thuc t& bang nhiéu hinh thic.
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Kiém soéat chi phi

Trong nam, Cong ty da xay dwng cac ké& hoach
tai chinh va chi phi mét cach hop ly, hop 1€,
cat gidm cac khoan chi phi khéng can thiét,
tlr d6 nang cao hiéu qua hoat dong cua Coéng
ty. Bén canh d6, Cong ty da phdi hop véi Ban
kiém soat ra soat, kiém tra nham dam bao viéc
thwe hién cac ké hoach trén mot cach triét dé
va hiéu qua nhéat, tir d6 dam bdo ty 1& chi tra
cb tlrc cho cb dong vuot ké hoach ma Dai hoi
ddng cb déng giao.

Vé trach nhiém xa héi

Bén canh cac hoat dong kinh doanh chinh,
Co6ng ty C6 phan Thuy dién - Bién lyc 3 luén
hoan thanh tbt cac trach nhiém dbi véi cong
ddng thdng qua viéc hoan thanh day du nghia
vu thué déi véi Nha nwéc, thuc hién tét ng-
hia vu lwong - thwéng — phuc loi khac dbi véi
nguwoilao ddng. Ngoaira, Cong ty da tham gia
tich cwc cac hoat déng céng tac xa héi tai dia
phwong nhw hd tro cho H6i nan nhan chét doc
mau da cam, hd nghéo, gia dinh chinh sach
huyén Cw Jut va cua tinh D&k Nong; ho tro
thywe hién chwong trinh xay dwng ndong thén
ma&i huyén Cw Jut....

Cac bién phap kiém soat hoat dong

Cong ty ludn thwe hién cac ché do bao cao cla
Ban diéu hanh dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat mot cach nghiém tic. Béng thoi,
cac bao céo clia Cong ty véi cac co quan cap
trén va Ban, Nganh lién quan, dic biét 1a dbi
v&i Uy ban chirng khoan nha nwéc va S& Giao
dich Chirng khoan TP. H& Chi Minh, ludn theo
dung cac quy dinh cua phap luat.
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PHUONG HUONG
VA NHIEM VU SAN XUAT NAM 2021

Céc chi tiéu ctia ké hoach kinh doanh

Tinh hinh thoi tiét nam 2021 tai Tay Nguyén rat khé dy doan, dw bao lwgng mua trong khu vire van thap
nhw cac nam trwde, dac biét la tai lwu vire sdbng Sérépok; ché dd van hanh thi phu thudc hoan toan vao
thay dién bac trén, trong khi do dién bién tinh hinh dai dich Covid-19 van rat kho lwdng. Boé la dw bao
cac yéu t6 bat loi cho coéng tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021.

V&i cac chi tiéu Hoi ddng quén tri dwa ra, Ban Giam dbc xay dwng céac chi tiéu k& hoach tai chinh va
phwong an phan phdi loi nhuan cu thé cho ndm 2021 nhw sau:

1 San lwgng dién thwong pham kWh 80.370.603 71.000.000 88,34
2 T6ng doanh thu Pdng 99.932.069.615 91.751.421.000 91,81
Trong do: Pdng
+ Doanh thu tién dién Pdng 85.512.199.165 78.716.472.000 92,05
+ Doanh thu tai chinh Pdng 3.173.645.724 3.000.000.000 94,53
+ Doanh thu tir thué TN nwéc Pong 7.492.588.018 6.618.762.000 88,34
+ Doanh thu phi DVMT rirng Pdng 2.893.449.708 2.556.000.000 88,34
+ Phi c&p quyén khai thac nwéc mat  Ddng 860.187.000 860.187.000 100,00
3 Téng chi phi (*) Pdng 36.192.468.474 36.621.824.000 101,19
4  Loinhuan trudc thué Pdng 63.739.601.141  55.129.597.000 86,49
5 Thué TNDN Pong 4.735.922.273 5.812.960.000 122,74
6 Loinhuan sau thué TNDN DPong 59.003.678.868 49.316.637.000 83,58
7  Lai co ban trén cb phiéu Pong 6.211 5.191 83,58
8  Trich lap cac quy Pong 3.310.147.155 3.240.154.000 97,89
+ Quy Phtc loi Pédng 950.000.000  1.267.489.000 133,42
+ Quy khen thudng (4%LNST) pdng  2.360.147.155  1.972.665.000 83,58
9  Loinhuan con lai Péng  55.693.531.713  46.076.483.000 82,73
10 Cbtuc % 58,62 48,50 82,73
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Cong tac san xuat kinh doanh nam 2021

Bam sat, thwc hién nghiém tuc Nghi quyét cia DPHDCPD thwong nién ndm 2021 va
cac Nghi quyét, chi dao cua HDQT cong ty.

Quan ly van hanh va khai thac an toan, hiéu qua nha may thay dién Bray H'Linh 2.

Tiép tuc phdi hop véi Cong ty Dich vu Dién lwc mién Trung, Cong ty TNHH Xay 1ap
dién Hung Phuc dé dy nhanh viéc thué tw van diéu chinh Quy trinh van hanh hd
chtra Pray H'Linh cho phu hop véi thyc t& van hanh trong thdi gian qua, déng thoi
cht dong phdi hop véi cac nha may tai cum Bray H’Linh dé khai thac tét ngudn nwéc
phét dién vao gi¢ cao diém mua kho.

Day manh cong tac quan ly ky thuat, kiém tra thuwéng xuyén cac thiét bi tai nha may,
s&m phat hién va khac phuc cac sy cd cé thé xay ra, dé luén ddm bao viéc huy dong
hét cong suét clia cac td may khi cé ngudn nuéc, dac biét 1a vao gio cao diém.

Tiép tuc boi dwéng nang cao tay nghé cho cong nhan, nham cha dong trong viéc van
hanh thiét bj va xt ly sy c0, stra chira thiét bi.

Trién khai mét cach nhanh chéng, chéat lwong va hop ly vé mat thoi gian cac hang
muc thudc céng trinh: Bao dwéng va thi nghiém dinh ky nha may thay dién Bray
H’Linh 2 nam 2021.

Tiép tuc duy tri va nang cao cong tac quan ly tai chinh, quan ly ky thuat, an toan - vé
sinh lao dong, PCCN, PCBL.

Thuwe hién day da trach nhiém va nghia vu cla cong ty dbi véi dia phwong.

Trinh Dai Hoi déng cb déng thwdng nién ndm 2021 théng qua chi trvong xay dwng
khu van phong lam viéc cia Cong ty.

Slra chi*a nha van hanh nha may thuy dién Pray H’Linh 2 da xubng cép sau thoi
gian hon 14 nam dwa vao st dung.

Tao diéu kién cho cac t6 chirc doan thé trong cong ty hoat dong dé gép phan thic
day Nguoi Lao dong thi dua lao ddng san xuét an toan hiéu qua, mang lai loi ich kinh
té, cai thién doi sdng va bao vé lgi ich ngwoi lao ddng. Phan dau dat mirc thu nhap
binh quan cho ngudi lao ddng nam 2021 khéng thap hon 20 triéu ddng/ngudi/thang.
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IV.
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

« Danh gia ctia Hoi dong quén tri vé cac
mat hoat dong ctia Cong ty

« Danh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat
dong ctia Ban Gidm doc Cong ty

o Cac ké hoach va bién phéap thuc hién
cua Ban Gidam déc Cong ty



PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Két qua san xuat - kinh doanh nim 2020 thic hién

Tinh hinh thoi tiét nam 2020 tai Tay Nguyén c6 nhiéu di&n bién dbi lap. Trong nlra dau nam 2020, lwong
muwa trong khu vwe kha thap, déc biét 1a tai lwu vec séng Sérépok vi ché dd van hanh thi phu thudc hoan
toan thay dién bac trén, trong khi d6 hd thiy dién Budén Tua Shar chwa tich i nwéc dé van hanh. Tuy nhién,
sang ntra cudi nam, hién twong muwa I xuét hién day dic da gidp lwong mwa trong khu vie ting cao. Theo
do, cac doanh nghiép thdy dién tai khu vwc mién Trung — Tay Nguyén trong dé cé Céng ty Cé phan Thay
dién — Dién lyc 3 tang dang ké vé san lwong dién thwong phdm so v&i cac nam trwde lién ké.

Dong thoi voi sy diéu hanh quyét liét ctia Hoi ddng quan tri, theo sat nhirng ké hoach ma Pai hdi déng cb
déng dé ra, Cong ty C phan Thiy dién — Dién lwc 3 da hoan thanh vuot mirc mot sé chi tiéu tai chinh quan
trong ma DHDCD thuéng nién nam 2020 giao, cu thé: tdng doanh thu dwoc ghi nhan la 96,76 ty dong, vuwot
7,56% so v&i ké hoach; loi nhuan sau thué dat 59 ty dong, vwot 7,91% ké& hoach ndm va mae cb tire 13
58,62%/cp, vwot 14,17% so v&i mic cb tie ké hoach. D6 chinh la nhing thanh qua cia mét nam day quyét
tam va cd gang trong cong tac san xuét kinh doanh va diéu hanh véi nhivng gidi phap ddng bo ctia Hoi ddng
quan tri, Ban Giam dbc va toan thé Nguwdi lao dong trong Cong ty C6 phan Thay dién — Dién lyc 3.

89.960.985.336  86.672.322.000 96.758.423.891 107,56% 111,64%

Téng doanh thu

Loi nhuan truwdc thué  58.209.367.779  50.372.320.000 63.739.601.141 109,50% 126,54%

Loi nhuan sau thué 54.679.460.823 44.985.088.000 59.003.678.868 107,91% 131,16%

Ngudn: Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2020 va bao céo tai chinh kiém toan ndm 2020

So v&i mét sé doanh nghiép trong ciing nganh, Céng ty cd phan Thay dién - Pién lwc 3 1a doanh nghiép c6
quy mé nhd. Tuy nhién, Cong ty co6 bién lgi nhuan gép dat mirc trén 70%, cao hon so v&i trung binh cac
doanh nghiép thiy dién khac (khodng 65%) la nhé tan dung duorc loi thé suét dau tw thap va kiém soat chi
phi hiéu qua. Cong ty cé ty & chi phi chiém khoang 40% so v&i téng doanh thu, 1a ty 1& chi phi trén doanh thu
thap nhat so v&i cac doanh nghiép san xuat thay dién. Day la mot loi thé gilp nang cao gié tri va strc canh
tranh cla cong ty trong th&i gian toi.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY

Pénh gia vé hoat dong cia ctia Ban Giam doc
Trong nam, Hoi ddng quan tri d& thwe hién tbt viéc giam
sat, chi dao Ban Giam dbc va cac can bd quan ly trong
diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Hoi ddng quan tri da thwe hién dung pham vi va quyén
han cGa minh theo quy dinh phap luat va diéu I& hoat
dong cua Cong ty thdng qua viéc ban hanh cac Cac
Quyét dinh, Nghi quyét chi dao Ban Giam dbéc. Bén
canh d6, Ban Giam dbc va toan thé Nguwoi lao dong da
nd lwc tim kiém co hdi dau tw mé réng, chu dong ddi
mat va nd lyc gidi quyét cac khé khan phat sinh trong
nam, tr d6 gép phan nang cao hiéu qua hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Théng qua céac phién hop Hoi ddng quan tri hang quy, 6 thang va b4t thuwéng, cac thanh vién HDQT da
thwe hién nhiém vu chi dao, giam sat chat ché, don dbc kip thdi cac hoat ddng clia Ban Giam dbc, dam
bado cac hoat ddng san xuét ctia Cong ty ludn bam sat theo cac ndi dung, ké hoach ctia Nghi quyét,
Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb déng va Hoi ddng quan tri ndm 2020. T& d6, lgi ich cho cac cb déng
clia Céng ty ludn dwoc dam béo cao nhat, ddm bao sy phat trién bén virng clia Cong ty.

Cong ty ludn khoéng nglrng ddi méi cong tac quan ly, xay dwng van hoa doanh nghiép,... nhadm nang
cao hiéu qua quan ly va ndng luc hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nhe vay, cong tac chi
dao diéu hanh san xuét clia Cong ty tiép tuc én dinh va ngay cang phat huy tac dung, t&r d6 gitp cho
hiéu qua cong viéc ngay cang dwoc cai thién va giam thiéu chi phi hoat ddng hdng ndm ctia Cong ty.

DRL 96.758.423.891 36.192.468.474 59.003.678.868 36,22%
TMP 489.231.892.100 255.833.814.800 381.278.788.845 52,29%
S4A 235.453.863.280 144.842.653.600 85.927.753.084 61,52%
CHP 838.813.423.600 51.051.813.040 287.465.680.817 17,27%
SBA 298.696.460.100 174.034.129.900 101.872.139.669 58,26%
SBH 845.746.751.100 424.178.188.400 395.311.138.552 50,15%
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Két qua hoat dong giam sat

Cong tac chi dao san xuat kinh doanh clia Hoi dong quan tri voi Giam doc trong ndm 2020 da dat
duwoc két qua véi ty 1& dat so véi Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong nam 2020 nhw sau:

CAC KE HOACH VA BIEN PHAP THUC HIEN CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Ké hoach kinh doanh va lgri nhuén

San lvgng dién thwong phdm 80,37 triéu kWh 123,65%
Téng doanh thu 99,93 ty déng 115,30%
Téng chi phi 36,19 ty déng 99,70%
Loi nhuan trwéc thué TNDN 63,74 ty déng 126,54%
Loi nhuan sau thué TNDN 59,00 ty déng 131,16%
L&i co ban trén cb phiéu 6.211 déng/cp 131,16%
C6 trc dat 58,62% 131,89%

Chi dao cac cong tac khac

«  Tb chirc thanh cong Dai Hai ddng ¢b déng thuwéng nién ndm 2019;

« Thuwc hién chi trd phan cb tirc con lai cia nam 2019 va tam (ng ¢b tirc dot 1, 2, 3 ndm 2020 cho
cac cb déng cuia cong ty.

Tinh hinh chi tra c6 tirc trong nam 2020

Pot 3 nam 2019

20,00% 09/01/2020

Con lai 2019 va 15,00% (phan con lai cia ndm 2019 13 9,20%; nam

dot 1 n&m 2020 2020 14 5,80%) 12/05/2020
Dot 2 nam 2020 15,00% 06/10/2020
Pot 3 nam 2020 20,00% 21/01/2021
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San lwvong kWh 71.000.000
Téng doanh thu Péng 91.751.421.000
Téng chi phi Péng 36.621.824.000
Loi nhuan trwdc thué DPdng 55.129.597.000
Loi nhuan sau thué Pdng 49.316.637.000
C6b tirc dy kién DPdng 48,50

Bién phap thwc hién

Dé thwc hién cac chi tiéu néu trén, sau khi dwoc Dai hoi ddng cb dong quyét dinh. Hoi ddng quan
tri tap trung chi dao thwc hién cac gidi phap sau day:

Chi dao Ban Giam déc bam sat va thyc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét DPHDCD thuong
nién nam 2021, Nghj quyét va cac chi dao ctia HDQT.

Chi dao Giam dbc cong ty phdi hop theo ddi cong tac van hanh clia cac nha may thay dién
bac trén dé van hanh nha may thdy dién Bray H'Linh 2, d&m bao van hanh theo lwgng nwéc
vé. Tiép tuc phdi hop véi cac chi dau tw clia cac nha may thiy dién Pray H'Linh 1 va 3 dé stra
ddi bd sung Quy trinh van hanh hé chiva Bray H'Linh cho phu hop véi tinh hinh thyc té ngudn
nwéc van hanh trong thdi gian qua, ddm bao trén tinh than khong lang phi ngudn nuéec.

Chi dao cong tac chuan bj vat tw, thiét bi va nhan lwc dé thuc hién mot sé cong viéc: stra
chi*a bado dwdng dinh ky nha may theo ké hoach va s8n sang van hanh khi cé nwéc. Tang
cwong ky luat van hanh, giam thiéu sw cb (khéng cé sy cb chl quan) dé dat san lwong phat
dién trong nam.

Nang cao nang suét lao dong, tiét gidm chi phi d& mang lai hiéu qua va loi nhuan cao nhét
cho cb déng.

Tap trung cho cong tac dao tao can bd, tao thé manh vé ngudn nhan luc cho Céng ty, hoan
thién hé thdng lwong, thwdng, danh gia va quy hoach can bd quan ly.

Td chirc cac phién hop dinh ky va cac cuéc hop mé rong dot xuat dé giam sat hoat dong va
dam bao viéc tuan tha dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia DHDCD va HDQT dbi véi Ban
Giam déc.
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V.
BAO CAO
QUAN TRI CONG TY

 Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri
o Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri
« Ban kiém soat
o Cac giao dich, thu lao va cac khoan

loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban
Giam doc



DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

(tai ngay 31/12/2019)

1 Ong Nguyén Van Buc Cha tich HBQT 5.000 0,05 %
2 Ong Lé Kim Hung Thanh vién HPQT doc lap 10.000 0,11 %
A x Thanh vién HDQT kiém o
3  Ong Nguyén Son Giam déc 10.000 0,11 %
4 Ong Nguyé&n Minh Tién Thanh vién HPQT ddc lap 73.610 0,77 %
5  Ong Nguyén Xuan Diing Thanh vién HBPQT 251.590 2,65 %

CAC cUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

1 Ong Nguyén Van Bic Cha tich 17/03/2020 5/6 83,33%
2 Ong Lé Kim Hung Thanh vién 17/03/2020 6/6 100%
3 Ong Nguyén Son Thanh vién 23/04/2018 6/6 100%
4 Ong Nguyé&n Minh Tién Thanh vién 23/04/2018 6/6 100%
5  Ong Nguyén Xuan Diing Thanh vién 23/04/2018 6/6 100%
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Trong niam, HPQT da dwa ra cac quyét dinh, nghi quyét

01 -NQ/PC3HP.CO-HDQT

Mot s6 ndi dung ctia phién hop HDQT dinh ky Quy

1 06/01/2020 1V/2019 dé théng qua két qua thuwc hién ké hoach
SXKD nam 2019 va trién khai ké hoach nam 2020
2 02-NQ/PC3HP.CO-HDQT 07/01/2020 <& hoach 1o chirc Bai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020
Quyét dinh bd nhiém lai chirc danh Phé Giam déc
3 05-OB/PC3HP.CO-HDQT  07/01/2020 Cong ty dbi véi éng V8 Binh Thanh Tuén
Thoéng qua viéc diéu chinh K& hoach Tai chinh -
4 07-NQ/PC3HP.CO-HDQT  13/03/2020 gyurs k= 00
5  08-NQ/PC3HP.CO-HDQT 13/03/2020 5O Sung ndi dung chuong trinh Bai hoi co dong
thwong nién nam 2020
6 11-NQ/PC3HP.CO-HDQT  17/03/2020 Mién nhiém chirc danh Cha tich HPDQT nhiém ky
2018-2023
7 12.NQIPC3HPCO-HDQT  17/03/2020 Do O tioh Hot dong quan trl nhiem ky 2016-
] ) Ban hanh Quy ché hoat déng ctia HDQT Céng ty
8  15-NQ/PC3HP.CO-HPQT  06/04/12020 iy eV i o 5
9  16-NQ/PC3HP.CO-HDQT  09/04/2020 G Ird phan co tirc con lai cdia nam 2019 va tam tng
c0 tlrc nam 2020 bang tién
10 16-NQ/PC3HP.CO-HDQT  16/06/2020 Iéggochon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam
11 19-NQ/PC3HP.CO-HPQT 26/08/2020 Chi trd tam (ng cb tlrc dot 2 nam 2020 bang tién
Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HPQT
12 20-NQ/PC3HP.CO-HPQT  15/10/2020 5’0 o0’ i1l mam 2020
) ) Giai quyét cho 6ng Nguyén Son - Giam dbc cong
13 21 -NQ/PC3HR.CO-HPQT  01/11/2020 " 1+ sy 68 hurerng ché d6 baoo hidm xa hoi
14 23-NQ/PC3HP.CO-HDPOT 15/12/2020 Chi tra tam &ng cd tire dot 3 ndm 2020 bang tién
) ) Mot sb ndi dung Quyét nghi tai phién hop HDQT
15 24-NQ/PCIHP.CO-HPQT  27112/2020 g0 o ' ram 2020
16 25-NQ/PC3HP.CO-HDQT 27/12/2020 K& hoach 16 chire Baihdi dong co dong thuong

nién nam 2021

Hoat déng cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap: Khong co

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khong c6
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BAN
KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

1 Ong Tran Thanh Ha Trwdng ban 0 0
2 BaHoang Thi Thu Trang Thanh vién 10.000 0,11 %
3 Ba Vi ThiKiéu Van Thanh vién 0 0

Hoat dong giam sat caa BKS ddi véri HDQT, Ban Giam d6c diéu hanh va c6 dong

Trong nam 2020, Ban Kiém soat da thuc hiép day du chirc nang, nhiém vu chinh theo ding quy
dinh ctdia Phap Luat va Dieu 1é Coéng ty, bao gom:

« Tang cuwdng cbng tac kjém tra, giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cong ty
dé kip thoi cé nhirng kién nghi phu hop;

« Kiém tra giam s,ét viéc quan ly diéu hanh Céng ty théng qua viéc giam sg’\t hoat déng cua HQQT
va Ban Giam déc. Danh gia cong tac quan ly cia HDQT va Ban Giam déc dé trinh Dai hoi ddng
Cb dong thoéng qua;

«  Xem xét tinh phu hop clia cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Ban Giam doc trong cong tac
quan ly cong ty phu hgp véi quy trinh trién khai thyc hién ké hoach;

« Kiém tra bao cao tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh hang thang; Bép cao tai chinh Quy,
Ban nién va Bao cao tai chinh kiém toan nam truwéc khi dé trinh Dai hoi ddng c¢d dong thwong
nién.

Sw phdi hop hoat dong gitra BKS dbi véi hoat dong ctia HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va céac

can bd quan ly khac:

« Tang cuong sw phdi hop, trao déi va thdo luan gitra Ban Kiém soat va HDQT, Ban Giam déc va
cac can bo quan ly khac théng qua cac cudc hop mé rong ciia HDQT;

¢ Toan bd cé,c tai liéu, Bién ban hop HPQT déu dwoc glri cho Ban kiém soat nghién ctru dé dwa
ra cac y kién dong gop kip thoi.

Bao cao thwong nién 2020

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQT iCH CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Ho6i dong quan tri

1 Ong Nguyén Van Bic Cha tich 0 330.887.948 0
2 OngLeé Kim Hung Thanh vién 93.000.000 20.000.000
3 Ong Nguyén Son Thanh vién 84.000.000 430.326.417  20.000.000
4 Ong Nguyén Minh Tién Thanh vién 84.000.000 20.000.000
6 8}”29;?/"} %g?zgg’or)‘hiém Thanh vién 84.000.000 20.000.000
5 Ong Nguyén Xuan Diing  Thanh vién 21.000.000 20.000.000
| Ban giam déc

1 Ong Nguyén Son Giam déc 0 430.326.417  88.029.900
2 Ong V6 binh Thanh Tudn Pho Giam dbc 0 375.259.239  70.086.800
3 Ong Pham Btrc Hung Ké toan trwéng 0 284.629.913 70.086.800
Il Ban kiém soat

1 Ong Tran Thanh Ha Trwéng ban 0 284.938.387 54.749.733
2 Ba Hoang Thi Thu Trang  Thanh vién 60.000.000 0 15.000.000
3 Ba Vi ThiKiéu Van Thanh vién 60.000.000 0  15.000.000
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Giao dich cta ngwdi ndi bd va ngwdi c6 lién quan ddi véi c6 phiéu cta cong ty Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Cong tac Quan tri Cong ty ludn tuan tha nghiém ngéat theo cac quy dinh phéap luat, Diéu & Céng ty,
cac quy ché noi bd va cac tiéu chi nham da&m bao moi hoat dong ctia Cong ty ludn minh bach va suén
sé. Bong thoi, viéc thwe hién nghiém chinh cac quy dinh vé quan tri con tao diéu kién thuan loi gitp
Cong ty giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh mét cach hiéu qua, khuyén khich Céng ty sir dung
moi ngudn lwc mot cach hiéu qué nhét, tir d6 gitp céng ty dé dang theo dudi cac muc tiéu vi loi ich
clia cong ty va cb dong.

Trong nhiéu nam qua, Céng ty ludn tang cuéng kién thirc quan tri cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri
va Ban giam dbc thong qua viéc clr cac can bd di dao tao theo théng bao ctia UBCKNN, cac co quan
lién quan va cac I&p hoc quan tri cong ty. Nhe vay, hiéu qua kinh doanh va kha nang tiép can nguén
2 Lam Uyén 5.000 0,05% 15.000 0,16% Nl'é’z;é;gsy vbn clia Cong ty ngay cang duoc nang cao, tir d6 gitp gay dung Iong tin ctia ¢b doéng, nha dau tw ddi

i v@i Cong ty thém virng chac.

Mua tang ty

1 Nguyén Minh Tién 53.210 0,56% 73.610 0,77% PO
& s& hiru




VI.
BAO CAO
TAI CHINH KIEM TOAN
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