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CAM KET VE TiINH CHINH XAC VA TRUNG THUC
CUA BAO CAO THUONG NIEN 2020

B P

“Minh bach - Chuyén nghiép - Nhan van” la nhiing gia tri quan trong ma
Long Giang Land kién dinh huéng tdi, la triét ly kinh doanh va kim chi nam cho
moi hoat déng cla coéng ty. VGi muc tiéu mang dén cho C6 déng, Nha dau tu va
cac Bén lién quan nhiing théng tin trung thuc, kip thai, day da va minh bach,
Chung t6i cam két:

1. Céc noi dung dudgc trinh bay trong Bao cdo thudng nién 2020 dap Ung day du
cac yéu cau theo quy dinh vé Cong bé thong tin clia ca quan ban nganh va hudng
téi cac tiéu chudn cao hon theo théng 1é quéc té.
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2. Tat ca nhing théng tin va s6 liéu dugc cong bé trong Bao cao thudng nién
2020 bao gém Béo cdo Phat trién bén viing tich hgp déu dugc thuc hién nghiém
tuc dé€ dam bao tinh trung thuc va chinh xac.
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3. Tat ca nhing théng tin, s6 liéu trinh bay trong Bao cao thudng nién hgp nhat
2020 dugc ddm bao théng nhét véi Bao cao Tai chinh 2020 da dugc kiém toan bai
don vi kiém toan déc lap.
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Ban Lanh dao Long Giang Land luén né luc trong viéc hoan thién néi dung va
hinh thuc thé hién Bio céo thudng nién 2020 dé phan anh chinh xac, minh bach
va khoa hoc céc théng tin vé chién lugc phat trién, quén tri doanh nghiép, hiéu
qua hoat déng, tinh hinh tai chinh... nham d3m bao t6t nhat quyén Igi ctia C6
doéng, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Long Giang Land




THONG BAO MOI HOP BAI HOI PONG CO DONG
Kinh gdi: Quy Cé déng,

Céng ty C8 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (LGL) tran trong kinh mai Quy C6 déng
dén du cudc hop Pai H6i déng C8 déng thudng nién ndm 2021 vao ltc 8h30 ngay
29/04/2021 (thir 5) tai tAng 24, thap A, tda nha 173 Xuan Thay, Cau Gidy, Ha Noi.

I. Chuong trinh dai hoi

1. Bdo cao hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021 ctia H6i déng quan tri.
2.Bao cao hoat ddng nam 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021 ctia Ban kiém soat.

3. Bdo cao Két qua hoat dong SXKD nam 2020 va K& hoach hoat déng SXKD nam 2021 clia BGD.
4.Théng qua Bao céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan.

5.Thong qua cac Td trinh ca HDQT, BKS vé cac van dé xin y kién DPHDCD TN nam 2021.
6. Thong qua bau Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, nhiém ky 2021 - 2026.

7.Théng qua Diéu 18 TS chiic va hoat déng clia Cong ty ndm 2021.

8.Théng qua viéc stfa d6i Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty.

9.Théng qua viéc ban hanh Quy ché té chiic va hoat déng cia HPQT nam 2021.
10.Théng qua viéc ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém soét.

11. N6i dung khac thudc thdm quyén clia Dai hoi déng c6 dong.

Il. Dang ky xac nhan va Gy quyén tham du

* Quy c6 déng khoéng truc tiép t6i tham du hop cé thé Gy quyén cho dai dién tham du. Quy 6
déng Gy quyén theo mau dinh kém, c6 chit ky xac nhan (d6i véi ¢6 dong la ca nhan) va ky tén,
déng dau (d6i véi c6 dong la té chic, co quan);

e Pé nghi quy c8 doéng diang ky tham du Dai hoi tdi Ban t6 chic trudc ngay 20 thang
04 nam 2021 theo théng tin sau: Dién thoai: 024.37950598/95 (gap Ms. Tu) - Email:
congvanlgl@longgiangland.com.vn

* Khi dén tham du Dai hoi, dé nghi Quy cé dong vui long mang theo: Thu mai hop/ Gidy Uy
quyén (ban chinh), CMTND/CCCD/H6 chiéu dé lam thu tuc dang ky.

e Chuong trinh va h6 so cudc hop dugc cong bo chi tiét tai trang web clia Cong ty:
longgiangland.com.vn

Tran trong!



CAC THUAT NGU VIET TAT

BCTC Bdo cdo tai chinh LG E&C/Long Cong ty C6 phan K§ thuat va Xay dung Long Giang
. A . Giang E&C
BCTN Bdo cdo thudng nién
T Rivera Homes Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac B&t dong
BBH Ban Biéu hanh san Rivera Homes
BDS Bat dong san M&A Mua ban va sap nhap
BGD Ban Giam déc NHNN Ngan hang nha nudc
BKS Ban Kiém sodt P. TGD Pho Téng Giam déc
CBNV Can bd nhan vién PTBV Phat trién bén viing
cb Cao dang Q.TGP Quyén Téng Gidm déc
CNTT Cong nghé thong tin (e] Quan ly
cp Cobnen ROA Kha nang sinh [oi trén Téng tai san
BH Pai hoc ROE Kha nang sinh 10i trén Von chu sé hau
. . RPHN Ri Park Ha Noi
PHDCH Dai hoi déng C6 dong Vere Fark e el
- - RPSG Rivera Park Sai Gon
EPS L&i co ban trén c6 phiéu
SGDCK S& giao dich Chung khoan
GDCK Giao dich chung khoan
SGD San giao dich
GDBLQ Giao dich bén lié .
S e SXKD San xuat kinh doanh
HDBQT Hoi dong quan tri TG Téng Gidm déc
HNX S Giao dich Chung khodn Ha Noi TMCP Thuong mai C6 phan
HSX S6 Giao dich Ching khodn Thanh phd TMDV Thuong mai Dich vu
Ho Chi Minh
TNHH Trach nhiém hau han
KS Khoang san . LA et g
TP. HCM Thanh phd HS6 Chi Minh
KTT K€ toan truong TVHBQT Thanh vién Hoi G6ng quan tri
LGHN/Long Cong ty C6 phan Long Giang Ha Noi UBCKNN Uy ban Ching khoan Nha nudc
Giang Ha Noi
— VAT Thué gid tri gia tang
LGL Long Giang Land - Cong ty Co phan - —
Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang VCSH Vén cht s¢ hau
LGSG/Long Cong ty C6 phén Long Giang Sai Gon L Vén dieu ¢
Giang Sai Gon VND Viét Nam déng
RI/ Rivera Invest Cong ty CO phan Pau tu Rivera VSD Trung tdm Luu ky Chung khoan

> MUC LUC
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CHUONG O1- THONG TIN CHUNG VE LONG GIANG LAND
Thong tin khai quat vé cong ty

Nhing chi s6 tai chinh néi bat 2020 (KPIs)

Su kién tiéu bidu 2020

Thoéng tin vé mé hinh quén tri, t8 chic kinh doanh va bd may quan ly
Dinh hudng phat trién

Cacrairo

CHUONG 02 - TINH HINH HOAT PONG NAM 2020
Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu & tinh hinh thyc hién cac dy an

Tinh hinh tai chinh

Co ciu c6 dbng

CHUONG 03 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
DPanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

B&o cdo cong tac phat trién du an

Nhiing cai tién vé ca ciu té chuc, chinh sach, quan ly

Hoat dong clia Cong ty con, Cong ty lién két

Dong gdp déi véi cong dong

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2021

CHUONG 04 - PANH GIA CUA HDPQT VE HOAT PONG CUA
LONG GIANG LAND

Danh gid cdng tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh clia Long
Giang Land nam 2020

Dinh hudng hoat déng san xuat kinh doanh cia cong ty ndm 2021

CHUONG 05 - QUAN TRI CONG TY

Hoéi déng quan tri

Ban Kiém soat

Céc giao dich, thu lao va céc khoan Igi ich cia HPQT, BGD, BKS

Bao cao danh gia tinh hinh quan tri céng ty theo thé diém quan tri céng ty
khu vuc ASEAN

CHUONG 06 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Téng quan vé bao cao phat trién bén viing

C4u trac quan tri cho phat trién bén viing

Hiéu qua clia hoat ddng phét trién bén viing

CHUONG 07 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Bao cao ctia Chu tich HBQT

Bao cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hgp nhat

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat

THONG TIN LIEN HE
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Kinh thua Quy cé déng, cdc nha déu tu, doéi
tac va khach hang cua Long Giang Land.

Nam 2020 vura qua la mét nam khé khan véi khong chi
Long Giang Land ma con vdi ca nén kinh té€ Viét Nam
néi chung khi téc dé tang trudng cda nén kinh té bi kéo
xuéng muc thap nhat trong 10 nam trd lai day. Dich
Covid-19 va dac thu chu ky dong tién trong hoat dong
dau tu kinh doanh da tré thanh kho khan kép tac dong
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh
doanh clia Long Giang Land, dat Cong ty vao trong béi
canh va diéu kién van hanh nhiéu thach thuc.

Khé khan la vay nhung 2020 cling la nam ching kién
sunob luc, bén bivay chivuon lén ctia Long Giang Land.
Toan bd Ban Lanh dao va CBNV trong Céng ty da dong
ldng, sé chia dé cung nhau vugt qua moi khé khan:
nhiing vuéng mac vé tai chinh tiing budc dugc thao
g8, ddm béo su van hanh én dinh ctia bd may t6 chug;
céng tac dao tao dugc duy tri, gop phan nang cao nang
luc va ky nang chuyén mén cho ddi ngl nhan su; cong
tac hoan thanh tha tuc chuan bi dau tu du 4n mai dugc
rét rao trién khai, lam tién dé dé Long Giang Land duy
tri t6c d6 phat trién trong giai doan 2021-2025. Trong
nam qua, du an Rivera Park Can Tho va Rivera Premier
Ha Long da hoan thanh phé duyét Quy hoach 1/500;
cac hang muc phu trg, cdng tac chuén bi kinh doanh du
an mai dugc chuén bi bai ban. Bén canh d6, Long Giang
Land cing tich cuc nghién ctu, xdc tién dé xuat dau tu
thém 01 du an mai ¢ quy md hang tram ha dat, hia
hen sé la du an chinh thuc tiép theo diing trong danh
muc dau tu cta Céng ty.

Thua Quy cé déng, cdc nha dau tu, déi téc va
khach hang!

Nam 2021, dugc du bao sé |& mot nam nén kinh té Viét
Nam néi chung sé phai tiép tuc déi mat véi nhiéu thach
thuc trong béi canh dich Covid-19 dang dién bién that
thudng, nén kinh té c6 d6 m& 16n va chiu tac dong dan
xen nhiéu mat bdi tinh hinh quéc té ngay cang phuc
tap. Thi trudng bat dong san sau mot nam 2020 trai qua
nhiéu cung bac thang - tram cling sé phai déi mat vai
nhiéu tr& luc trong qua trinh phuc hoi do cac bat cap
cla chinh séach lién quan dén linh vuc bat dong san;
nhiing co s& phap ly van chua "lap day" dugc khoang
tréng cla thi trudng, su cham tré trong viéc trién khai
cac thu tuc phap ly dau tu do anh hudng cda chién
dich chéng tham nhing cta Chinh phu... Tuy vay, thi
trudng cling ky vong, "luéng gié méi" dugc tao ra tu
"nghé thuat" diéu hanh cta déi ngl nhan su cdp cao
m&i sau thanh cong ctia Pai hoi Bang Xl sé trg thanh
déng luc quan trong gép phan thuc ddy su ting truéng
cla nén kinh té néi chung va da phuc héi cta thi trudng
bat dong san néi riéng.
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Véi Long Giang Land, song song véi nhiing khé khan
van con tén tai, ndam 2021 du kién sé la mét ndm hoat
doéng SXKD cula coéng ty tung budc don nhan thém
nhiéu tin hiéu khéi sac. Trong nam 2021, cac muc tiéu
quan trong hang dau cla Long Giang Land la hoan
thanh thu tuc phap ly dé dugc thanh toan 300 ty dong
gia tri 16 C dy an Thanh Thai va khéi cong it nhat 02 du
an mdi, du kién la du an Rivera Park Can Tho va du an
Rivera Premier Ha Long, tao tién dé dé Céng ty gia ting
doanh thu va Igi nhuan trong nam 2021 va nhiing nam
ti€p theo.

DPé dap Ung nhu cau phat trién ctia Cong ty trong giai
doan mdi, trong ndm 2021 Long Giang Land ciling sé
tap trung nang cao nang luc cta bé may quan ly diéu
hanh théng qua viéc: Ap dung hé théng tai liéu quan
tri n6i bd va dua van hoa Long Giang vao thuc té€ hang
ngay; ap dung Ung dung céng nghé théng tin trong
quan ly diéu hanh; duy tri cong tac dao tao nédi bo va
dao tao bén ngoai d€ nang cao nang luc cta déi ng
nhan sy can bo lanh dao, can bé quan ly Céng ty.

Thua Quy cé déng, cdc nha dau tu, déi téc va
khach hang!

2021 la mét nam dac biét bai day la nam Long Giang
Land don chao ky niém 20 nam thanh lap Cong ty. Mac
du béi canh thi trudng trong nam 2021 dugc du bao sé
nhiéu kho khan, nhung véi nhiing két qua da dat duoc
trong nam 2020, véi viéc du bdo nhitng khé khan sé
phat sinh va chuén bi cac gidi phap dé vuot qua cackho
kh&n thach thuc, véi né luc cia HDQT va toan thé CBNV
Long Giang Land, téi tin tudng rang Cong ty sé dat
dugc cac muc tiéu da dé ra trong nam 2021, dé 2021
sé thuc su 1a mét dau an ndi bat trén chiang dudng 20
nam xay dung va phat trién clia Long Giang Land, tao
nén tang va md ra cho Cong ty mét hanh trinh mai véi
nhing khat khao va tiém nang phat trién manh mé.
Sau cung, thay mat Hoi dong quan tri, toi xin gui |G
cadm on sau séc dén Quy ¢b ddng, cac nha dau tu, d6i
tac va khach hang da tin tudng, dong hanh, hop tac
vGi Long Giang Land trong suét thai gian via qua. Toi
mong rang sé ti€ép tuc nhan dugc su ting hd ctia Quy vi
trong thaoi gian sap tai.

Tran trong!

Lé Ha Giang
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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> Thong tin chung

Long Giang Land la thanh
vién cia nhém Coéng ty
Long Giang - Long Giang
Group, bao gém cac Cong
ty hoat déng trong nhiéu
linh vuc, trong dé cé

4 Céng ty chu chdt sau:

y.\ Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi
o Long Giang - Long Giang Land: Hoat dong chu
LONG GIANG yéu trong linh vuc Phét trién cac du an bt déng san.

Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long
Giang - Long Giang E&C: Hoat dong chu yéu

LONEE__IANG trong linh vuc Téng thau thi cdng xay 13p.
X Cong ty CA phan Pau tu Rivera - Rivera
A& Invest: Hoat dong chii yéu trong linh vuc Dau tu va
RIVERA INYEST khai thac bat dong san thuong mai va du lich.
X Cong ty C3 phan Quan ly va Khai thac Bat
v déng san Rivera Homes - Rivera Homes: Hoat

RIVERA HOMES dong cha yéu trong linh vuc Quan ly bat dong san.

Tén Tiéng Viét
Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Logo

Slogan

M3 s8 doanh nghiép
Vén diéu lé

Ma cé phiéu

Nguoi dai dién theo phap luat

Céng ty C8 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang
Long Giang Investment and Urban Development Joint-Stock Company

Long Giang Land

£

LONG GIANG

Lién két bén viing

0101184201 do S& Ké hoach va Bau tuTP. Ha Néi cap ngay 08/10/2001
515.000.000.000 déng

LGL

Ong L& Ha Giang - Chic vu: Ch tich Hoi déng quén tri
Ong Nguyén Manh Ha - Chuc vu: Téng Gidm déc

Thoéng tin lién hé:

Dia chi: Tang 25, thap A, tda nha 173 Xuan Thay - Quan Cau Gidy - Ha Noi
bién thoai: (+84-24) 3795 0595/96/97/98/99

Website: longgiangland.com.vn
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> Tam nhin, S ménh, Gia tri c6t 16i

Té mn h‘| n * Xay dung Long Giang Land tr& thanh mét trong nhiing doanh nghiép
phét trién bat ddng sén cé uy tin hang dau Viét Nam.
A * Phat trién cac san pham bat dong san mang tinh nhan van, huéng dén
SU’ menh con ngudi, vi con ngudi;

* Tao lap cac cdng déng cu dan nhan van;

* Dong gop mot phan dé xay dung xa hoi nhan van.

Gia tri cot 16i

 Chat lugng san pham la niém tu hao cla Long Giang Land;
* Su hailong cta khach hang la Igi nhuan clia Long Giang Land;

* Long Giang Land la ng6i nha chung clia moi can bd nhan vién trong
Coéng ty;

* Van héa doanh nghiép Long Giang Land la ban séc ctia Cong ty;

* Béng gop xa héi la trdch nhiém ctia Long Giang Land.
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> Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cdng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Do thi
Long Giang - Long Giang Land duoc thanh lap
ngay 08/10/2001 Thai gian dau hoat dong, Long
Giang Land dugc biét dén véi tu cach la nha thau uy tin
trong linh vuc nén méng cac cong trinh cao tang. Céng
ty da thi cong nhiéu céng trinh quy mé 1&n trén ca nudc
ma tiéu biéu nhat la cac du an: The Manor (My Binh, Ha
Néi); Cherwood Residence (127 Paster, TP H6 Chi Minh);
khach san Rex (Quan 1, TP H6 Chi Minh)...

Budc sang nam 2004, bang viéc ky két hgp dong hop
tac dau tu xay dung dy an Xuan Thay Tower (173 Xuan
Thay, Cau Gidy, Ha Noi), Long Giang Land chinh thuc tré
thanh mét doanh nghiép dau tu va kinh doanh bat dong
san trén thi trudng, danh dau budc chuyén minh quan
trong trong chién lugc kinh doanh ctia Céng ty.

5 nam sau dé, vdi nén tang tai chinh, co ciu té chic
va hiéu qua san xuét - kinh doanh 6n dinh, Long Giang
Land chinh thdc niém yét 8 triéu cé phiéu trén S& Giao
dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh véi ma ching khoan

LGL ngay 08/10/2009. Su kién nay mé& ra mét giai doan
phat trién méi va |a tién dé cho nhiing thanh céng trong
su6t nhiéu nam sau dé cda Coéng ty.

Khai dau tu viéc dau tu du an Xuan Thay Tower, ti€p dé
la du 4n Meco Complex (102 Trudng Chinh, Déng Da,
Ha Noi), Long Giang Land da c6 mét budc tién dai khi
cho ra mét thuong hiéu bat déng san Rivera Park cla
riéng minh v&i sy xuat hién cta 2 du an mang thuong
hiéu Rivera Park da nhan dugc su chu y cla thi truong
trong thoi gian vira qua la Rivera Park Ha Noi (69 Vi
Trong Phung, Thanh Xuéan, Ha N&i) va Rivera Park Sai
Gon (7/28 Thanh Thai, Quan 10, TP. H6 Chi Minh). Chubi
du an mang thuong hiéu Rivera Park l1a két qua cua su
tich lGy kinh nghiém phat trién trong hon 15 ndm cla
Long Giang Land. Bugc xay dung dua trén cac tiéu chi
cGa mot du an bat dong san cao cap bao gom: vi tri dac
dia, thiét k& hgp ly, vat liéu va thiét bi hoan thién cao
cap, tién ich day d0, dich vu hoan hao, Rivera Park Ha Noi
va Rivera Park Sai Gon nhanh chéng dugc khach hang
dén nhan néng nhiét va danh gia cao.

Nam 2017, thuong hiéu quan ly bat dong san Rivera
Homes - Cong ty thanh vién trong nhém Céng ty Long
Giang dugc thanh lap, giup Cong ty lam chd quy trinh
phat trién mot du an bat déng san: phat trién, xay dung,
kinh doanh va quan ly van hanh du an.

Nam 2019, Céng ty C6 phan Pau tu Rivera - Rivera
Invest ra d&i va hoat déng trong linh vuc dau tu, khai
thac bat déng san thuong mai va du lich. Véi su gop mat
cUa Rivera Invest, Long Giang Land da s& hiru 1 chuéi gia
tri khép kin, hoan thién hé sinh thai trong linh vuc bat
déng san. Pay ciing la co s& dé Cong ty ludn chi ddng
va dam bao cung cap nhing dich vy, tién ich t6t nhat
cho khach hang ctia minh.

Cang trong nam 2019, Cong ty CS phan Ky thuat va Xay
dung Long Giang - Long Giang E&C chinh thiic ra mat
trén co sG sdp nhap cac Cong ty thuéc nhdom Cong ty
Long Giang hoat déng trong linh vuc thi cong xay lap.
Long Giang E&C dugc dinh huéng phét trién thanh mét
téng thau thi cong xay 13p - D&B ¢6 uy tin hang dau.
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Nam 2020, Cong ty tap trung nang cao nang luc quan
tri diéu hanh, hoan thanh cac tha tuc phap ly nham khai
cbng cing nhu phat trién thém cac du an mdi trén dia
ban ca nudc nhu: Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, Ha Long, Can
Tho, Phan Thiét, Nha Trang, Phd Qudc... dé chuin bi
budc vao giai doan phat trién tiép theo.

VGi nhiing thanh tuu da dat dugc cuing su hé trg cé hiéu
qua, toan dién tur cac Cong ty trong nhém Céng ty Long
Giang, Long Giang Land da va dang ti€p tuc khang dinh
vi thé canh tranh trén thi trudng nhu moét trong nhiing
nha phat trién bat déng san uy tin hang dau. Véi tiém
nang san cé cung nhing kinh nghiém, thanh tuu da dat
dugc va co sé tai chinh vitng vang, mang lugi déi tac sau
rong, Long Giang Land cliing hoan toan cé du kha nang
va sé tiép tuc mang dén thij trudng nhiing sdn pham bat
déng san chat lugng cao, mang dam tinh nhan van dé
dap Uing nhu cau ngay cang cao clia khach hang, mang
lai Igi ich cho c8 déng, déng gép mot phan vao qua
trinh xay dung va phat trién clia dat nudc.
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> Cac dau méc n

o

2001

e Chinh thiic thanh lap, hoat
dong trong linh vuc dau tu
kinh doanh bat déng san va
thi cong xay lap véi von diéu
I& 30 ty dong.

2004

* Chinh thuc budc vao linh
vuc dau tu va kinh doanh bat
déng san véi viéc ky két hgp
déng hop tac kinh doanh véi
Cong ty Thuong mai Dich vy
Trang Thi d€ dau tu xay dung
du an Trung tam thuong mai
dich vu va nha & 173 Xuan
Thay, Cau Gidy, Ha Noi — Xuan
Thay Tower véi quy mo6 hon
9.200 m2 dat va 60.000 m2
san xay dung.

Théng tin chung vé Long Giang Land

Oi bat

- 2006

* Khéicong Dy an Xuan
Thay Tower.

* Ky hop dong hgp tac kinh
doanh véi Cong ty CP Xay
dung va Co dién Viét Nam dau
tu du &n Trung tam thuong
mai, van phong va nha ¢ 102
Trudng Chinh, Ha N§i - Meco
Complex vGi quy md 21.688
m2 dat va hon 74.000 m2 san
xay dung.

2009

e Chinh thuc niém yét 8 triéu
¢6 phiéu trén S& Giao dich
Chung khoan TP. H6 Chi Minh

véi ma ching khoan LGL.

2010

* Khanh thanh Dy an Xuan
Thay Tower.

* Hoan thanh viéc tang Vén
diéu 1& 1én 200 ty dong.

2014

* Chinh thuc khéi cong Dy

an Khu Chung cu Thanh Thai,
Quan 10, TP. H6 Chi Minh (du
an Rivera Park Sai Gon) véi quy
mo gan 11.000 m2 dat va hon
88.000 m? san xay dung.

2015

¢ Chinh thuc khéi cong Dy

an Trung tam Thuong mai

dich vy, van phong va nha

3 69 Vi Trong Phung, Quan
Thanh Xuan, Ha N6i (Du an
Rivera Park Ha No6i) v&i quy mo
11.234 m2 dat va hon 77.435
m2 san xay dung.

2016

* Ra mat thuong hiéu bat
dong san Rivera Park.

¢ T8 chtic thanh cong 1€ ky
niém 15 nam thanh lap Cong
ty.
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2017

* Hoan thanh ban giao va
dua vao st dung du an Rivera
Park Sai Gon.

* Hoan thanh tang Von diéu
|& 1én 346 ty dong.

* Ra mét Cong ty C6 phan
Quan ly va Khai thac Bat
ddng san Rivera Homes -
Cong ty lién két ctia Long
Giang Land.

2018

* Hoan thanh ban giao va dua
vao st dung du an Rivera Park
Ha Noi.

* Hoan thanh tang von diéu l&
Ién 500 ty dong.

o

2019

* Ramat 2 Cong ty lién két
cl@ia Long Giang Land:

- Coéng ty C8 phan Dau tu
Rivera - Rivera Invest hoat
dong trong linh vuc dau tu,
khai thac bat dong san thuang
mai va du lich.

- Céng ty C8 phan Ky thuat va
Xay dung Long Giang - Long
Giang E&C hoat déng trong
[inh vuc téng thau thi céng
xay lap.

2020

* Hoan thanh tang vén diéu lé
lén 515 ty dong.



> Nganh nghé va dia ban kinh doanh

T G
Dich vu cho thué

BDS thuong mai va
du lich

Cac dong san
pham BPS

\_
\
= AN\
Dich vu Tong thau
Quan ly BPS (Design & Build)
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>
a@ Cac dong san pham Bat déng san

RIVERA PREMIER

Pay la thuong hiéu dong san phdm hang sang,
dong san phdm cao cap nhat ctia Long Giang Land
vGi nhitng du an s& hitu vi tri dac dia cta cac d6
thi l6n, dugc dau tu nhiing trang thiét bi cao cap
nhat, vai nhiing tién ich day dd nhat, mang dén
cho céng d6ng cu dan tinh hoa nhiing trai nghiém
va dich vu phong phu, dang cép.

RIVERA PARK

Pay la thuong hiéu dong san phdm cao cip cda
Long Giang Land véi nhiing du an s& h{tu vi tri
tuong doi dac dia tai cac dé thi I6n, dugc dau tu
nhing trang thiét bi cao cap, vai nhiing tién ich day
d0, mang dén cho cong dong cu dan nhing trai
nghiém va dich vu phong phu, c6 chat lugng cao.

RIVERA GARDEN

Day la thuong hiéu dong san pham trung cap vai
muc gia hgp ly clia Long Giang Land véi nhiing
du an dugc dau tu trang thiét bi chat lugng cuing
nhiing tién ich co ban va muc gid phu hgp véi
khd nang thanh toan ctia dong ddo khach hang
nhung van dem lai cho cu dan mét cudc séng tién
nghi, thoai mai.

@ Dich vu cho thué bat déng san thuong mai va du lich

Céng ty C6 phan Dau tu Rivera (Rivera Invest) la
Cong ty lién két cha Long Giang Land va la mét
thanh vién chd chét trong nhém Coéng ty Long
Giang. Rivera Invest hién dang s& hitu va quan ly
cho thué 31.500 m2 dién tich san van phong va
trung tdm thuong mai tai 3 toa nha la: Xuan Thuy
Tower (s6 173 Xuan Thay, Quan Cau Gidy, Ha Noi);
Rivera Park Ha Noi (s6 69 Vi Trong Phung, Quan
Thanh Xuan, Ha N&i) va Rivera Park Sai Gon (s6
7/28 Thanh Thai, Quan 10, thanh phé H6 Chi Minh).

Lién két chat ché va hgp tac toan dién véi Long
Giang Land, céc loai hinh san pham bat dong san
Rivera Invest dau tu va khai thac bao gém: trung
tam thuong mai, van phong cho thué, khach san/
can ho khach san va biét thu nghi duéng cho thué
véi 3 thuong hiéu Rivera Premier, Rivera Park va
Rivera Garden. Trong thdi gian tdi, Rivera Invest sé

ti€p tuc mé réng mang ludi bat dong san thuang
mai va du lich gan vai chubi cac du an bat dong
san mang thuong hiéu Rivera trén ca nudc, trong
d06 tap trung & Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh va
cac thanh phé 16n, cung cap cho khach hang cac
san phdm va dich vu tét nhat.
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TAng thau thi cdng xay lap (Design and Build):

Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long
Giang (Long Giang E&C) la Coéng ty lién két cta
Long Giang Land va la mot thanh vién chu chét
trong nhém Céng ty Long Giang. Long Giang E&C
hoat d6ng theo dinh huéng ctia mét téng thau
thiét ké va thi cong trén nén tang kinh nghiém
xdy dung nha cao tang tur nhiéu nam trudc.

Véi su ké thura, ti€p ndi va phat huy téng hoa
cdc gia tri, nguon luc, cong nghé ciing nhu kinh
nghiém nhiéu nam, Long Giang E&C dang co
dugc mot khai dau ving chac va uu thé rat 16n
50 VGi cac nha thau khac trén thij trudng. Trong
muc tiéu dai han cia minh, Long Giang E&C sé
nd lyc dé€ sém trd thanh mét téng thau chuyén
nghiép hang dau trong linh vuc thiét ké, thi
céng cac toa nha cao tang, phu trach tir khau
thiét k&, thi céng cho dén hoan thién va ban
giao cho chl dau tu.

Dich vu Quan ly bat déng san

Céng ty CP Quan ly va Khai thac Bat dong san
Rivera Homes la Céng ty lién két ctia Long Giang
Land va la mét thanh vién cha chét trong nhom
Céng ty Long Giang. Rivera Homes cung cap
dich vu quan ly cac loai hinh bat déng san: can
ho chung cu, trung tam thuong mai, van phong
cho thué, khach san/ can hé khach san va biét
thy nghi duéng trdi dai trén 3 phan khuc hang
sang, cao cap va trung cap.

Rivera Homes la mét mat xich khong thé thiéu
trong hé sinh thai bat dong san cia Long Giang
Land, ddm bao cung cap cac dich vu cho cu dan
va khach hang mét cach tét nhat, giap cong
huéng gia tang gia tri cac dy an clia Long Giang
Land mét cach bén viing.

VGi hudng di dang dan va tinh than quyét tam
cao, Long Giang E&C sé tao thém mot déng luc
mdi cho chinh sy phat trién cda Long Giang
Land ndi riéng va nhém Cong ty Long Giang
néi chung.
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@ DU AN PA VA PANG TRIEN KHAI
@® DU AN DU KIEN TRIEN KHAI

> Dbia ban kinh doanh

VGi tdm nhin 1a mét nha phat trién bat déng san c6 uy tin hang dau, Long
Giang Land tap trung phat trién chudi cac du an bat dong san trén dia ban
ca nudc. Trong d6 tap trung vao cac du an dau tu tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh
va cac tinh/thanh phé I16n nhu: Ha Long (Quang Ninh), Da Nang, Nha Trang
(Khdnh Hoa), Phan Thiét (Binh Thuén), CanTho ...

Tai Ha No6i va thanh phé H6 Chi Minh, Céng ty da hoan thanh ban giao di
vao st dung 2 toa nha la Rivera Park Ha No6i va Rivera Park Sai Gon, dugc thi
truong cling nhu khach hang dénh gia cao.

Trong nam 2020, dy kién dia ban kinh doanh ctia Céng ty sé dugc ma réng
vGi viéc khai céng 2 du an mai tai thanh phé Ha Long (Quang Ninh) va Can
Tho.

Trong giai doan tiép theo, Cong ty sé s& hitu chubi du an bat ddng san ti Bac
vao Nam véi cac du an méi dugc khéi cong tai Ha Long (Quang Ninh), Da
N&ng, Nha Trang (Khanh Hoa), Phi Quéc (Kién Giang) ...
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R

> Nhirng chi sé tai chinh néi bat 2020
theo BCTC hop nhéat

Bién loi nhuan rong; ROE; ROA

(Pon vi: %)

I T T T T
Bién loi nhuan rong 8,68% 10,92% 9,75% 5,35% 2,36%
ROA 1,25% 4,61% 4,92% 3,28% 0,23%
ROE - Hop nhat 4,75% 21,21% 1754% 8,96% 0,53%

Loi nhuan

(Pon vi: Ty déng)

Loi nhudn hop nhét trudc thué

Loi nhuan hop nhéat sau thué 17 94 n4 69 4

Loi nhuan clia cd déng cong ty me 15 91 m 62 2

CAac chi tiéu tai chinh

(Bon vi: triéu dong)

Téng tai san 1807954 1871904
Vén chi so hau 753.267 700.967
Téng doanh thu 170.879 155.296
Loi nhuan trudc thué 19.005 28.040
Loi nhuan sau thué 4,032 14.506
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Co cau doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2019
va 2020 theo BCTC hop nhat

Cocau
doanh thu

Cocéau
doanh thu

nam 2020
(Bon vi: %)

nam 2019
(Bon vi: %)

B Doanh thu hoat dong kinh doanh BBS B Doanh thu hoat dong kinh doanh BBS

Doanh thu cung cép dich vu Doanh thu cung cdp dich vu

B Doanh thu khac B Doanh thu khac

Co cau loi nhuan gbép theo BCTC hop nhat

(Bon vi: %)

I R R AN
Loi nhuan khac 14.500 501
Loi nhuan cung cép dich vu 3.897 5.453
Loi nhuan kinh doanh bat dong san 268.241 -29.044
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Téng ngudn vén theo BCTC hop nhat

(Pon vi: Ty déng)

5235 2.414
1.832 I 1773 1.808
' 2018 ' 2019 ' 2020

2016 ' 2017

Vén chu sé hitu theo BCTC hop nhat

(Pon vi: Ty déng)

774 760 753
530
353
2016 2017 2018 2019 2020
Doanh thu theo BCTC hop nhét
(Pon vi: Ty déng)
1.284
1173
857

171

192
I

2019 2020

2016 2017 2018
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> Su kién tiéu biéu

nam 2020

O1

Pai H6i déng cé
doéng thuong nién
2020

Sang 27/6, CTCP Pau tu va Phat trién Dé thi Long Giang
(Long Giang Land, ma LGL) t6 chic cudc hop PHBCD
thudng nién nam 2020 tai Ha Noi véi su tham gia cla
194 ¢ déng dai dién cho gan 85% téng s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét, khéng it cdc nha dau tu ca nhan tu TP
HCM hay céc tinh thanh khac cling téi tham du.

Dai héi da théng qua cac bao cao cta Ban Diéu hanh,
Ban Kiém soat. Péng thai, thdng qua cac Td trinh quan
trong clia Héi dong quan tri, bao gém: théng qua Bao
céo két qua phat hanh c¢6 phiéu va stta déi diéu 1§, thong
qua phuaong an chia ¢ tléic ndm 2019 bang ¢ phiéu,
théng qua viéc b sung 6ng Nguyén Manh Ha - TGD
Long Giang Land lam ngudi dai dién theo phap luat tha
2 cla Cong ty.

Nam 2020, Long Giang Land dat ra ké hoach kinh doanh
vGi doanh thu 1a 600 ty dong, Igi nhuan sau thué dat 50
ty déng.

Long Giang Land

Hoan thanh Quy
hoach 1/500

02 du an tai

Can Tho va Ha Long

Ngay 30/06/2020, UBND quan Ninh Kiéu (TP. Can Tho)
phé duyét d6 an quy hoach chi tiét xay dung ty 1é 1/500
du &4n T6 hgp Trung tam thuong mai, van phong va nha
G Rivera Park Can Tho. Dén ngay 31/8/2020, UBND thanh
phé Ha Long cling da c6 van ban phé duyét quy hoach
téng mat bang ty 1& 1/500 kém phuong an kién trac
cong trinh Dy an khu chung cu, dich vu thuong mai tai
Phudng Héng Ha, thanh phé Ha Long (tén thuong mai
du kién |a Rivera Premier Ha Long).

bay la mot két qua quan trong trong tién trinh hoan
thién tha tuc phap ly ctia 2 du an Rivera Park Can Tho va
Rivera Premier Ha Long, la co s& dé trién khai cac budc
thiét ké va xin cap phép xay dung cac du an.

Sang 28.11.2020, tai Ha Noi, Long Giang Land da t& chdic
L& ban giao s6 dé chinh thiic dot dau tién cho cu dan
Rivera Park Ha Néi (69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha
No6i). Pay la tin vui véi khong chi nhiing cu dan dugc
nhan s dd trong dot ban giao lan nay, ma con la tin vui
déi vai tat ca cu dan Rivera Park Ha Noi. “Toan bo s6 dé
cla 666 can ho sé dugc ban giao dén cu dan trudc Quy
11.2021” — Ong Nguyén Manh Ha, Téng Giam déc Long
Giang Land cho biét.

Viéc Long Giang Land hoan thanh ban giao s6 dé cho cu
dan chinh 1a mét minh chiing cho tinh phap ly ré rang
cla du an va uy tin cta chu dau tu, gop phan dam bao
va gia tang gia tri tai sdn bat déng san cta cu dan, gidp
cu dan an tdm 6n dinh cudc séng”

03
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Ban giao sé dé cho
cu dan Rivera Park
Ha Noi

“S6 tay van hoa doanh nghiép Long Giang” dugc gidi
thiéu va phat hanh chinh thic ngay 8.10.2020 vao ding
dip Céng ty t6 chuc Hoi nghi CBNV Long Giang Group
nam 2020 va ky niém 19 nam thanh lap Long Giang
Land. An phdm la tam huyét ctia Cha tich HDQT Lé Ha
Giang, dugc Ong cung céc thanh vién Ban Bién tap ap
U ti hon 3 nam nay va danh nhiéu céng suic thuc hién.

Trén co s& ké thua nhing gia tri van hoa dac trung do
cung 16i tu duy c6i mé, ch dong tiép thu cac gia tri
van hoa doanh nghiép dén tir cac hinh mau phat trién
trén thé gidi va cap nhat nhiing van dé nay sinh trong
b6i cAnh mdi, cudn S6 tay van hoa doanh nghiép Long
Giang da ra doi, dap ting day du céc tiéu chi vé tinh dac
trung, tinh phu hgp va tinh cap nhat.

04

Ra mat Sé tay Van
hdéa doanh nghiép
Long Giang

Bdo cdo thuong nién 2019 31
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05 Chuong trinh ky niém
19 nam thanh lap
Long Giang Land

g Lukc‘l;l'.';.
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Ngay 8.10.2020, Long Giang Land long trong t6 chic
chuong trinh ky niém 19 nam thanh 1ap céng ty (8.10.2001
- 8.10.2020) tai Khu Biét thu Phu Thij, Gia Lam, Ha Néi. Du
chao dén tudi mai trong bdi cdnh nén kinh t& day ray
nhing khé khan, nhung Long Giang Land van luén viing
vang trén hai trinh ctia minh véi mét tdm thé méi.

Nhin lai mét hanh trinh da qua, Long Giang Land da c6
nhiing budc phat trién vugt bac, luén déng hanh va nd
luc dé xiing dang vdi vai trd ctia mét ngudi anh cé va la
mot phan khéng thé thiéu clia Long Giang Group.

O 6 Trién khai chuong
trinh bao hiém cham
soéc suc khoe tu
nguyén cho CBNV
Long Giang Land

V6i muc tiéu khdng ngiing nang cao doi s6ng vat chat
va tinh than ctia CBNV, phat huy tinh nhan van trong van
hoéa ctia Long Giang Land, Céng ty da trién khai chuong
trinh mua bao hiém cham s6c stc khode tu nguyén danh
cho toan thé CBNV.

Theo d6, méi CBNV di diéu kién sé dugc mua moét géi
bao hiém cham sdc stic khde co gia tri kham chira bénh
tai cac bénh vién qudc té€ uy tin nhu Vinmec, Thu Cuc...
vGi cac dich vu kham chita bénh chét lugng cao trong
vong 1 nam.

07 Duy tri cong tac tu
thién, trach nhiém
xa hoi

Bén canh viéc thiét lap mét moi trudng lam viéc nhan
van, dam bao t6i da quyén lgi cho ngudi lao ddng, trong
nam 2020, Long Giang Land cling da rat tich cuc trong
cac hoat dong tu thién xa héi ctia minh véi nhiéu hoat
déng ndi bat nhu: trao ting 2,5 t&n gao hé trg tré em c6
hoan canh kho khan tai Lang Théu nién Tha Buc va chua
Ky Quang (TP. H6 Chi Minh); chia sé, dong vién, hé trg
hon 100 suat qua cho ba con huyén bién gisi Pa Krong
(Quang Tri) khac phuc hau qua sau tran mua I lich su;
tai trg toan bo chi phi gan 250 triéu déng cho viéc cai
tao, nang cap cac hang muc khu thé thao, khu phu trg va
khu vé sinh cta trudng Phé thong Dan toc ndi tra THCS
& THPT huyén Kim B6i (tinh Hoa Binh)...

|| T
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> MS hinh quan tri > Co cau bd may quan ly

CAC CONGTY CON

SO HOU DU AN PAI HOI PONG CO PONG

PAU TU BBS

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

CONG TY LIEN KET
LONG GIANG E&C

TONG THAU
THI CONG XAY LAP

BAN GIAM POC

o

LONG GIANG

[WA\\[B)

CONG TY LIEN KET
RIVERA INVEST

DAU TU KHAI THAC
BAT BONG SAN
THUONG MAI VA

DU LICH

PHONG PHONG
QL | TRUYEN
THIET KE ll THONG

CONG TY LIEN KET ‘ ' . ' ' :

RIVERA HOMES . . .
L BAN BAN BAN PHONG PHONG PHONG
_QUAN LY QLDA 1 QLDA 2 QLDA 3 KDDA 1 KDDA 2 KDDA 3
BAT DONG SAN
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> Céng ty con, Cong ty lién két

Dia chi

Linh vuc kinh doanh

,€ong ty lién két s& hiru du &n dau tu bat déng san

Ngd 355, ngach 403/2,

Vén diéu 1é (VND)

Ty 1é so
hitu cta
LGL

Cong ty CP Pau tu duona Nauvén Van Linh Pau tu kinh doanh
1| Bét dong san - May | %% < ghY ! > | trong linh vuc Bat 20.000.000.000 51%
théu Viét Hung phuong Frle e quan ddng san
i Long Bién, TP. Ha Noi i
. : S6 165 Huynh Thuc Khang, | Bau tu kinh doanh
2 | oW Minh | Shuong Mai Né, thanh phé | trong finh vuc Bat 276.000.000.000 65%
Phan Thiét, tinh Binh Thudn | dong san
R S6 1phd Nghia Tan, Pau tu kinh doanh
3 EOE%% gp TMDV | Chuong Nghia Tan, quan | trong finh vuc Bét 20280000000 | 5246%
9 Cau Giay, TP. Ha Noi dong san
Chung cuva dich vu sau
Cona tv CP Xa duong bao bién Lan beé - Pau tu kinh doanh
4 dung Hya Lon y Cét 8 - dudng bién Bién trong Iinh vuc Bat 520.000.000.000 40%
ANg e 9 Pht, phuong Héng Ha, TP. | dong san

Ha Long, tinh Quang Ninh

Cong ty lién két hoa

Cong ty CP Pau
1 | tuRivera (Rivera
Invest)

Tang 1, Toa nha Packsimex,
52 Bong Du, phudng Bén
Nghé, quan 1, TP. Ho Chi
Minh

Dau tu, khai thac Bat
dong san Thuong
mai & Du lich

300.000.000.000

t dong trong linh vuc dau tu va khai thac dién tich thuong mai dich vu, vén phong

48%

Cong ty lién két hoa

Coéng ty CP K¢
thuat va Xay dung
Long Giang (Long
Giang E&C) - Tién
than la Cong ty CP
Long Giang Ha No&i

Cong ty lién két hoa

VP, tdng 24A, tba nha 173
Xuan Thay, phudng Dich
Vong Hau, quan Cau Giay,
TP. Ha Noi

t déng trong linh vuc quan ly

t dong trong Iinh vuc thi cong xay lap

Téng thau
thi cong xay lap

bat déng san

100.000.000.000

48%

Cong ty Co phén
Khai thac va Quan
ly Bat dong san
Rivera Homes

Tang 3, L6 Ava Lo B, Toa
nha Rivera Park Saigon,
5O 7/28 dudng Thanh Thai,
phudng 14, quan 10, TP. HO
Chi Minh

Quan ly
bat dong san

20.000.000.000

49%
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> Pinh hudng phat trién

Tinh hinh kinh té& vi mdé nadm 2020

» Vé kinh t& Viét Nam nam 2020

Nam 2020 dugc xem la mét nam clia nhiing kho khan va thach thic I6n
déi véi kinh té thé gidi ndi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gidi ghi
nhan muc suy thodi nghiém trong nhat ké tir cudc Dai suy thodi nhiing nam
1930 dén nay, tang trudng clia cac nén kinh té€ I6n déu giam sau do anh
hudng tiéu cuc cha dich Covid-19. Tuy nhién, kinh té Viét Nam van duy tri
tang truéng duong vai téc do tang GDP dat 2,91%.

Chiu tiéu cuc cda bat 8n va khiing hodng toan cau, nhung Viét Nam van gil
viing dugc 6n dinh vi md, nam trong nhém 10 nén kinh té ting trudng cao
nhat thé gigi. Nam 2020, Viét Nam thuc hién thanh cong muc tiéu kép vira
phong chéng dich bénh Covid-19 thanh céng vita phat trién kinh té xa hoi.

Cung vé6iTrung Qudc va Mi-an-ma, Viét Nam la mét trong ba quéc gia & chau
A c6 muc tang trudng tich cuc trong ndm nay. Dong thai, quy mé nén kinh
té nudc ta dat hon 343 ty USD, dua Viét Nam trd thanh quéc gia cé nén kinh
t&€ 16n thu 4 trong khu vuc Pong Nam A.

VIET NAM GDP TP.HCM GRDP HA NOI GRDP VN-INDEX
2,91% theo nam 1,39% theo nam 3,98% theo nam 14,9% theo nam

Tang trudng téng san pham quéc noi Viét Nam, Ha Noi va TP.HCM
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Ngudn: Téng cuc Théng ké Quy 4/2020
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Tang truong GDP 9 thang 2020 cua Viét Nam va cac nudc déi tac 16n (%)

T

Vietnam Trung Quéc Han Quéc My ASEAN-5 Nhat Ban EU

S I NV N N N T

Ngudn: Bloomberg, KBSV tinh todn

Téng kim ngach xuat nhap khdu hang héa nam 2020 dat 543,9 ti USD, ting
5,1% so véi nam trudc, trong do6 xudt khau dat 281,5 ti USD, nhap khiu 262,4
ti USD. Di€u nay c6 nghia la trong nam qua, Viét Nam da xuat siéu 19,1 ti USD,
muic cao nhat trong 5 nam lién ti€p. Nang suat lao déng clia toan nén kinh té
trong ndm 2020 dat 117,9 triéu déng/lao déng, tuong duong 5.081 USD/lao
ddng, tang 290 USD so vé&i nam 2019.

N&m 2020, Viét Nam héi nhap quéc té sau rong va manh mé hon khi cé thém
3 Hiép dinh mau dich tu do (FTA) quan trong, gom Hiép dinh thuong mai ty
do Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA), Hiép dinh Déi tac Kinh té toan dién
khu vuc RCEP va FTA véi Vuong Quéc Anh. Nhu vay, cho dén nay, Viét Nam
da tham gia 14 FTA, md ra mot tuong lai theo hudng c6 Igi cho Viét Nam khi
tham gia vao mét khu vuc kinh té€ c6 gia tri GDP chiém t6i 60% téng GDP
toan cau.

Vién Nghién ctu quan ly kinh té Trung uong (CIEM) da xay dung 2 kich ban
tdng trudng kinh té trong nam 2021. Theo d6 tang trudng GDP c6 thé dat
5,98% (kich ban 1) va 5,06% (kich ban 2).

Con s6 nay gan vdi chi tiéu ma Chinh phu dua ra cho tang trudng kinh té
2021 dat 6,5%.

Con s6 clia Ngan hang Thé gigi dua ra du bao tang trudng kinh té cla Viét
Nam ndam 2021 sé dat 6,7%. Cac chuyén gia cho rang, tang trudng trong 5
nam tdi sé tuoi sang hon, déng luc tang trudng dua trén viéc ngan chan
thanh céng dai dich, gitt 6n dinh kinh té& vi mo, cac thi trudng 16n nhu My,
EU, Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc phuc hoi va kinh té Viét Nam hoi nhap
manh mé véi cac hiép dinh thuang mai, nhat la EVFTA.
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S3 can md& ban méi

W Hangsang W Caocdp M Trung cdp Binh dan

Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE, Quy 4/2020

S8 cin ban dugc
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Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE, Quy 4/2020
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Gia ban: USD/m? (chua bao gébm VAT, tinh trén dién
tich théong thuy)

Ngudn: BP. Nghién cuu CBRE, Quy 4/2020

» V@& thi trudng bat ddéng san

Nam 2020, thi truong chinh clia Long Giang Land néi chung
van tap trung chu yéu & Ha Néi va TP. H6 Chi Minh.

*Tal Ha NOI
Thi trudng can hé chung cu:

Trong nam 2020, thi trudng Ha Néi ghi nhan xap xi 18.000
can hd ma ban mdi, gidm 52% theo nam. Day la mic ma ban
thap nhat theo ndm tinh tir ndm 2015 - thai diém thi trudng
phuc héi manh mé. Dang chu y, luong ma ban mdi bat tang
trong Quy 4 sau chin thang dau nam tuong déi tram lang
V@i 7.200 can, tuong duong véi miic ma ban theo quy trudc
Covid-19. Theo khu vuc, nguén cung mdi & khu phia Bong
vugt qua cac khu vuc khac, chiém 44% lugng ma ban mdéi
trong ndm 2020. Vé hoat déng thi trudng, cé khoang 18.500
can hé ban dugc trong ndm 2020, cao hon lugng mé ban maéi.
Ngudi mua nha trong nudc trd thanh nguén cau chinh trong
bGi canh cac chuyén bay qudc té gian doan lam tri hoan viéc
ban hang cho ngudi mua nudc ngoai.

Gia ban trén thj trudng so cap trong Quy 4/2020 dugc ghi
nhan trung binh & muic 1.412 USD/m2 (chua bao gém VAT va
phi bao tri), tang 3% theo nam. Cac dy an md&i mé ban tai cac
khu d6 thi khap Ha Néi ciing dua ra muc gia cao hon cac du
an md& ban truéc day nhd vao viéc hoan thién céc tién ich va
két néi tot hon. Ngudn cung chao ban mai va doanh sé ban
du kién sé cai thién trong nam 2021, dao déng trong khoang
tr 24.000 - 26.000 can. VE gia ban, gia ban trung binh du kién
sé tang khoang 4-6% theo nam trong nam 2021, thic day bai
su md& ban cta cac du an cao cap tai cac vi tri dac dia. Trong
khi d6, muic tang gia cla cac du 4n mdi tai cac dia diém nha &
mai sé dugc kiém ching.

Thi truong van phong cho thué

Trong Quy 4/2020, thi trudng van phong Ha Noi dén chao
moét du an Hang B mdi, du an Century Tower & Times City.
Pay la mét trong hai du dn md&i trong nam 2020 cung véi du
an Capital Place khai truong trong Quy 3/2020. T6ng nguén
cung van phong Ha Néi & ca hai Hang da vugt muc 1.500.000
m2 NLA, vGi hon mét phan ba téng nguén cung dén tir cac
du an Hang A.

Nén kinh té Viét Nam bi dnh hudng nang né vi dai dich
Covid-19. Do d6, moét s6 khach thué da giam dién tich thué
van phong trong nam. Do xu huéng thu hep dién tich cung
lugng nguén cung mdi I1én trong nam 2020, ty 1é tréng cla
van phong Hang A tdng manh Ién muc 23,2%, gidm 1,1 diém
phan tram theo quy va tang 15,7 diém phan tram theo nam.
Ty lé tr6ng clia van phong Hang B cling tang lén muc 13,5%
tai Quy 4/2020, ting 2,1 diém phan tram theo quy va 4,3
diém phan tram theo nam.

Vé gia thug, thi trudng ghi nhan muc thay déi trai chiéu &
ca hai Hang. Trong khi gia thué clia Hang B gidm 3,7% theo
nam, xuéng muc 13,8 USD/m2/thang, gia thué clia Hang A
lai tdng 2,2% theo ndm, |én mic 26,8 USD/m2/thang, do muc
gia thué cao tai dy an Hang A mdi.

V& nhu cdu, cac nganh Ngan hang/Tai Chinh/Bao hiém, San
xuat, va CNTT ti€p tuc la ddng luc chinh thuc ddy nhu ciu cho
thi trudng. Thi trudng cling sé chiing kién nhu cau tang 1én tur
cac nganh Logistics, Gido duc va Thuong mai dién tu, trong
khi mét sé nganh nhu Van phong linh hoat va Néng lugng
giam hoat dong thué. Ching téi du kién nhu cau thué sé tiép
tuc thay déi, khi dai dich dan dugc kiém soat.

NLA (nghin m?)
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Gia thué (USD/m?/thang)
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Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE, Quy 4/2020

(e2:3
2020 Q-0-Q Y-0-Y
Hang A 26,8 0.3% 2,2%
Hang B 13,8 -0,5% -3,7%

Gia chao thué chua tinh thué va phi dich vu.
Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE, Quy 4/2020

Tuong quan cung - ciu, Vin phong Ha Noi

100 20%
80 '7 16%
60 - 12% g
40 8% ~<g
20 <|[ 4% EZ
. "
G063 0°0363 %309
2018 2019 2020

mmmm Nguén cung méi  mmmmm Ty |é hap thu

Ty lé tréng

Ngudn: BP. Nghién ctu CBRE, Quy 4/2020



120

42 | Chuong 01 « Théng tin chung vé Long Giang Land

Gia chao thué
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Gia chao thué chua tinh thué va phi dich vu.
Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE, Quy 4/2020
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2020 Q-0-Q Y-o0-Y
Trung tdm 107,7 9,16% 0,54%

NgoaiTrungtdm 24,5 -0,09% -1,34%

Gi& chao thué chua tinh thué va phi dich vu.
Ngudn: BP. Nghién ctu CBRE, Quy 4/2020
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Nguén: BP. Nghién ctiu CBRE, Quy 4/2020

Thi trudng san thuong mai cho thué

VGi nhiing né luc khéng ngimg dé kiém soat dich bénh trong
subt ca nam, thi trudng ban lé Viét Nam da 1dy lai da phat
trién, vai viéc hai du én ban I& khai truang trong Quy 4/2020
la International Centre (cai tao) va Vincom Mega Mall Ocean
Park, déong g6ép thém 41.000m2 dién tich mat bang ban lé
cho thué tai Ha No6i. Két qua la dén cudi ndm 2020, ngudn
cung ban [é ctia Ha NGi dat 1.050.000 m2, tang 4% so v&i nam
2019.

Do dai dich, mat bang ban 1é tai Ha Néi c6 ty lé tréng tang &
ca khu vuc trung tam va ngoai trung tam. Tai khu vuc trung
tam, ty & tréng tang 12,9 diém phan trdm so véi cling ky,
dat 14,3%, muc cao nhat k& ti nam 2011. Déng thdi, ty lé
tréng & khu vuc ngoai trung tam tang 3,3 diém phan trdm so
véi cung ky ndm ngodi, 1én 12,3%. Gia chao thué trung binh
tang mot & khu vuc trung tam tang 9,7% so vai cung ky ndm
ngoai, dat 107,7 USD/m2/thang do moét s6 mat bang ban lé
tai vi tri dac dia chao thué & mat bang gia cao hon, sau khi
dugc nang cap lai. Mat khéc, gia chao thué tai khu vuc ngoai
trung tam ghi nhan muc tang nhe 1,3% so vai cung ky nam
ngoai, dat 24,5 USD/m2/thang.

Méc du s6 lugng nhan hang méi tham gia han ché do rao can
kiém dich, mét s6 thuong hiéu da cé mat trén thi trudng tiép
tuc mé réng su hién dién manh mé hon nhu viéc Uniglo va
MLB m& cac ctra hang mdi. Trong ba nam tdi, thi trudng du
ki€én c6 hon 300.000 m2 mét bang ban lé chao thué méi, déu
dén tur khu vuc ngoai trung tam. Ba du an quy mo 16n du kién
khai truong la Lotte Mall Ha N6i, Aeon Mall Giap Bat va The
Manor Central Park dap Ung nhu cdu mua sam va st dung
dich vu clia cu dan & phia Bac va Nam thanh pho cling nhu
cac khu vuc lan can.

*Tai thanh phd HO6 Chi Minh
Thi trudng can hé chung cu

Trong nam 2020, thi trudng tiép tuc ghi nhan su sut gidam clia
ngudn cung chao ban do hai nguyén nhan chinh. Thi nhét,
quy trinh cap phép mdi va cap phép slra déi cac du an tiép
tuc kéo dai dan dén viéc trién khai du an cham. Thit hai, nham
han ché su lay lan cta dich Covid-19, viéc gidn cach xa hoi,
han ché di chuyén va tam ngung cac chuyén bay qudc té da
lam gian doan céac su kién md ban dugc 1én ké hoach tir2019.
Trong béi canh thi€u hut nguén cung, gia ban da dugc day
Ién cao tai cac khu vuc trong thanh phé dac biét 1a cac quan
vung ven.

Nguén cung chao ban trong nam 2020 dat 17.272 can, gidm
35% so véi nam 2019. Day la muc thap nhat trong vong sau
nam qua va la nam tha nam lién tiép thi trudng ghi nhan sut
giam vé nguén cung. Quy 4/2020 ghinhan 6.696 can hé dugc
chao ban tu sau du an.

Gia ban trung binh trén thi trudng so cdp dat mic 2.150 USD/
m2, tang 9% so véi quy trudc va 13% so véi cung ky nam
trudc. Vi muc gia tang cao va anh hudng béi dich Covid-19,
tinh hinh hdp thu cuta thi trudng nha & ban bi anh hudng
nhat dinh. Trong Quy 4/2020 ghi nhan 5.007 can béan duogc,
téng lugng tiéu thu cho cd ndm 2020 dat 15.086 can, gidm
49% so véi nam trudc.

Ngudn cung chao b
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Nguén cung chao ban, Can hd ban, TP.HCM
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Ty lé tréng

Dién tich thué mai la dién tich hoan thanh tru
dién tich dong cua.

Ngudn: BP. Nghién cuu CBRE, Quy 4/2020
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50 Thi trudng van phong TPHCM da trai qua mot nam nhiéu Trong Quy 4 vifa qua, theo da phuc héi cda thi trudng, ty lé
G1]02]a3[a4|a1a2] @3 a4) a1 [a2] G304 kho khan do dich bénh Covid-19.Trong nam 2020, thi trudng tréng tiép tuc cai thién tai khu vuc Trung tdm cling nhu ngoai 2018 2019 2020
2018 2019 2020 ghi nhan dién tich thuc thué am. Mac cho~t‘|nh Ih‘lnh dich Trung tam, 1an lugt 13 0,5 diém phan tram va 0,1 diém phan e Gié chito thué khu trung tam
— HangA —— HangB COVID-19, thi trudng van phong TPHCM van tiép tuc ghi trdm, so Vi quy trudc. Tuy nhién, theo théng ké ctia CBRE e Gi chio thué khu ngoi trung tam
‘ , ‘ nhan thém ba tda nha van phong mai trong ndm visa qua, voi Viet Nam, su phuc héi la khong déng déu gidra cac vi tri. Ty lé e N ,
Gia chao thué chua tinh thué va phi dich vu. > : : ~ 3 . . 3 M . o s v L Gia thué chua bao gom phi dich vu va VAT,
Mot BD. Nahien e CBRE. Quy 45090 toa Frienship Tower (Hang B) hoat dong vao Quy 1, tda nha tréng tai cdc mat bang TTTM chat lugng cao tai cac khu vuc Gia thué trung binh tang trét va tang mot.
uon: g len cuu , Qu b A 3 7 Py N ~ a A N N PN ~
9 9 v UOA Tower (Hang A ngoai trung tam) va Opal Tower (Hang ban I& hién hitu nhu Quan 1, Quan 2 va Quan 7 hau nhu da Nguén: BP. Nghién ctiu CBRE, Quy 4/2020
B) dugc ban giao cho khéach vao Quy 4 v6i tong dién tich cho phuc héi; trong khi tai cac khu vuc xa trung tdm ngi siic mua
thué méi la 65.372 m2 NLA. Tinh dén Quy 4/2020, thj trudng clia ngudi tiéu diing con bi anh hudng bai dich bénh thi ty
Q4 cot v van phong TP.HCM ¢6 tong cong 1.422.486 m2 NLA tir 18 toa lé tréng lai ting dang ké. Loai hinh ban 1 chiu anh hudng Gia chao thug, Ban 1é, TP.HCM
-0~ -0- 5 3 N N o1 e g . s . N 5
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: ’ ’ ’ N ° 2 g N < an ° - N . ’ R o . i Gia thué chua bao gém phi dich vu va VAT.
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20,000 i " sé& dén nhan thém gan 60.000 m2 NLA. Nhirng nganh hang
% AT A N X 0 o N (40,000) 0%
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» Trién vong kinh t& 2021

Long Giang Land da khong tranh khoi tac déng tiéu cuc cta dich bénh va kho khan chung cia nén kinh té.
Tuy nhién, 1a ndm bét dau chu ky phat trién mdi clia Cong ty, trong ndm 2020 Long Giang Land da chd yéu
tap trung hoan thién thi tuc phap ly dau tu, hoan thién hé théng quan tri diéu hanh, nang cap chat lugng
nhan su va cai thién nang luc tai chinh d€ chuan bi khéi cdng cac du &n mdi khi diéu kién thuan lgi. Do d6,
anh hudng cla cac yéu t6 dich bénh va thi trudng d6i vsi Cong ty da dugc han ché mét phan.

Budc sang ndm 2021, bat chap nhiing tac déng nang né bai dai dich Covid-19, hau hét du bao kinh té cia
céc t6 chuc quéc té déu cho rang, tang trudng cta Viét Nam trong nam 2021 sé phuc héi ti 6% dén 7%.
IMF du béo kinh té Viét Nam sé phuc h6i manh mé trong nam 2021 véi GDP dat 6,5 % khi hoat dong kinh
té trong va ngoai nudc tiép tuc binh thudng héa.

Ngan hang thé gi6i (World Bank) nhan dinh trién vong cla Viét Nam dugc cho 1a tich cuc, du béo tang
trudng & muc 6,8%.

Trong nam 2021, chung téi ky vong dich Covid-19 van dugc kiém soat tusng déi tot & Viét Nam. Véc-xin
hién tai da phan phdi tai mot s6 nudc phat trién véi s6 lugng han ché va dugc ky vong phan bé dién rong,
dén dugc nhimng quéc gia cé thu nhap trung binh thap nhu Viét Nam sdm nhat cling vao ntia sau cia 2021.
Do vay, hoat dong dich vy, du lich, luu trd chua thé héi phuc nhu thai diém truéce dich va viéc mé cra cho
cac dudng bay quéc té cling sé gidi han trong nhém céc quéc gia kiém soat tét dich. Cac yéu té hé trg tang
trudng bao gom tiéu dung noi dia, hoi phuc hoat dong san xuat ché bién ché tao, cac hiép dinh FTAs, va su
quay lai cia dong vén FDI. Trong khi d6, rdi ro sé dén tir viéc 4p thué bd sung clia My va nguy co bi ha xép
hang tin nhiém do ng cong cao.

Du bdo tiang trudng GDP Viét Nam nam 2021 (%)
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Ba hiép dinh thuong mai I6n nhat ma Viét Nam da tham gia va ky két trong vong 2 nam qua la CTTPP, EVFTA
va RCEP. Trong d6, dang chu y la CTTPP va EVFTA da c6 hiéu luc tir 2019 va 2020.

Thu hat von dau tu FDI vao Viét Nam dugc ky vong sé cé nhiéu khai sdc mac du phai déi mat vsi nhiéu canh
tranh tUr cdc qudc gia ASEAN va An Do. CTTPP va EVFTA da c6 hiéu luc, va RCEP vao ndia cudi nam sau gitp
Viét Nam c6 lgi thé tu do thuong mai ddi vai déi tac thuong mai I6n, cling véi viéc kiém soat tét dich bénh
giup hoat déng san xuat hoi phuc trd lai la yéu t6 tao su khac biét gitia Vit Nam va cac nudc trong khu vuc.
Chinh sach tién té dugc du doan sé duy tri trang thai ngi 16ng trong nam 2021 nham tiép tuc hé trg cac
doanh nghiép va ho gia dinh gap khé khan. Tang trudng tin dung dugc du doan sé tiép tuc da hoi phuc
trong nam 2021, v6i muc tang 12 - 14% khi hoat déng san xuat dang dan phuc hoéi, ciing nhu méat bang lai
suat cho vay dang & muc thap. Tin dung ky vong sé héi phuc nhanh trong nlra cu6i nam 2021, trong kich
ban vac-xin dugc phan phéi rong trén nhiéu quéc gia tao diéu kién cho hoat ddng san xuat hoi phuc.

Vé trién vong cla thi trudng bat ddng san ndm 2021, theo cac chuyén gia, Viéc thuc hién chinh sach thay
déi toan dién rat t6t cho nén kinh té néi chung va linh vuc BDS nai riéng. Viéc phé duyét hang loat du én ha
tang co tinh chat thac ddy vé cung I6n déi véi BDS.

TU gbc d6 ngudn cung, cé thé thdy, dai dich Covid-19 Ia rdi ro nhung ciing 1a ca hdi cho thi trudng BDS.
Ung pho véi rii ro, nhiéu doanh nghiép bat déng san da thay d&i chién lugc phat trién sdn pham. Nhing
don vi c6 nén tdng co ban t6t, danh muc san phdm da dang, hudng dén nhu cau & thuc clia ngudi mua c6
nhiéu co héi thang thé.

Tuy nhién, theo 6ng Vi Dang Vinh - Téng Gidam déc Vietnam Report, han ché va cliing khé khan I6n nhat 13
dién bién khé luding ctia dai dich Covid-19. K& d6 la viéc, van chua ¢ van ban nao vé chinh sach déi véi cac
loai hinh bat déng san mai nhu Condotel (can hé khach san), Officetel (can hd van phong két hgp khach
san), Shophouse (nha phé thuong mai)... dan dén van con cé su khac nhau gitia dia phuong nay va dia
phuang khac. Quy trinh cap phép, thdm dinh phé duyét dau tu xay dung cac du an con lau, phic tap va
nhiéu cong doan. Han ché vé tin dung khi khéng stra déi théng tu, doanh nghiép gap kho khan trong tiép
can nguén von gia ré; thué va cac chinh sach thué giao dich lién két van con nhiéu phc tap, lam cho cac
nha dau tu bat déng san chua thuc sy yén tam.

Trudc tinh hinh nay, Long Giang Land da dé ra chién lugc dé c6 thé vugt qua khoé khan do tac ddng cta dai
dich Covid-19, nhat la trong nam 2021. D6 |3, kip thai dua ra cac kich ban tng phé véi tinh hinh dich bénh;
xay dung dugc uy tin, thuang hiéu trén thi trudng; chuan bi tiém luc tai chinh lanh manh; ch déng ra soat,
cat gidm va st dung chi phi hiéu qua; tap trung phat trién thi trudng mdi va ting cudng tng dung CNTT
trong quan ly va ban hang. Cong ty ky vong 2021 sé la nam dau cho mot chu ky phat trién ruc rd ti€p theo
trong qua trinh hinh thanh va phat trién clia Long Giang Land.
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Phan tich SWOT

1. Kinh nghiém phat trién va kinh doanh thanh céng
nhiéu du an I&n tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh;

2. Uy tin va thuang hiéu trén thi trudng BDS, véi cac cap
chinh quyén, cac ngan hang, cac déi tac dau tu; va quan
trong nhat, dugc khach hang cong nhan;

3. Quy dat chia cong ty dugc tich Iy tai vi tri dac dia trén
cd nudc dé phat trién du an trong tuong lai, trong d6
mot s6 du an da co ban hoan thanh thd tuc chu dau tu;

4. Hoat doéng xdy dung va phat trién thuong hiéu
chuyén nghiép; chién lugc marketing, ban hang, hau
mai bai ban mang lai hiéu qua cao, tao dugc an tugng
tét véi cong dong.

5. Céng ty da hoan thanh tai co cau va hoan thién moé
hinh quan tri, b6 may quan ly phu hop trong giai doan
phat trién mai;

6. DOi ngl nhan su gan bo lau nam, cé kinh nghiém
va nang luc chuyén mon, co ban dap tng yéu cau céng
viéc trong giai doan phéat trién mdi; cong tac dao tao
nhan sy dugc duy tri thudng xuyén va lién tuc;

7. Nhom cong ty Long Giang da hoan thanh viéc co cau
t6 chuc theo hudng chuyén nghiép, hé trg toan dién
cho hoat déng cutia cong ty;

8. Hé thdng céc nha thau, nha cung cap, don vituvan...
¢6 nang luc, cé uy tin, dac biét trong linh vyc quan ly
ban hang;

9. San phdm clia cong ty da dugc da dang hod véi 3
loai hinh véi nhiéu phan khac, dé dang thich nghi vai su
thay dé&i cla thi trudng;

1. Céng ty mdi c6 kinh nghiém trong viéc phat trién san
pham bat dong san la can hod chung cu, chua cé nhiéu
kinh nghiém phét trién bat dong san thuong mai - du
lich;

2. Nguon nhan luc con thiéu, nhat la nhan luc quan ly
cap trung va cap cao;

3. Quy dat hién nay chua tuong xing véi tiém néang
phat trién cta cong ty;

4. Quy m6 vén chua dap Ung dugc nhu cau dau tu theo
chién lugc phat trién cla céng ty, phai dua nhiéu vao
ngudn von vay va von lién doanh - lién két;

5. Céng ty da trién khai ing dung cdng nghé théng tin
trong quan ly diéu hanh va phat huy hiéu qua, tuy nhién
muc d6 trién khai con han ché khién cho hiéu qua chua
dat ky vong;

6. C6 phiéu LGL chua dugc biét dén réng rai trong cong
déng nha dau tu, gia va thanh khoan chua cao;

1. Viét Nam la mét trong sé it nhiing nén kinh té van gitr
dugc téec do tang trudng duang trong giai doan suy thoai
va dugc du doan sé tiép tuc phat trién manh hon nira;

2. Dich bénh vé ca ban dugc kiém soat tét tai Viet Nam,
nhiéu loai vac xin dugc sang ché va dua vao st dung gitp
day IUi virus, dua nén kinh té tré lai giai doan khdi sic;

3. Hang loat du an ha tang dugc phé duyét va dua vao
trién khai sé dong vai trd don bdy cho thi trudng bat
dong san tai cac dia phuong trén khap ca nudc;

4. Tang trudng tin dung dugc du doan sé tiép tuc da héi
phuc va mat bang lai suat cho vay ti€p tuc dugc gitt &
muic trung binh - thap;

5. VGi nhiéu chinh sach d6i mdi, thi trudng bat dong
san sé tiép tuc phat trién tich cuc va sau rdng hon nia,
dong vén trong va ngoai nudc ti€p tuc chdy manh vao
thi truéing, hoat dong M&A tiép tuc séi dong;

6. Thu nhap binh quan dau ngudi tai Viét Nam ngay
cang cai thién. Nhu cdu mua nha dé & luén hién hiu
trong phan khuic nha & trung va cao cdp. Ngoai ra, nhu
cau mua sam, tiéu dung cla ngudi dan ngay mét I6n,
tao diéu kién thuan lgi cho cac trung tam thuang mai.
Song song véi d6 la nhu cau nghi duéng - du lich trong
nudc tang vot tao diéu kién phat trién cho cac sdn pham
bat déng san nghi dudng;

7. Nguén cung cla thi trudng bat dong san c6 su suy
gidm, tao thuan lgi cho cac du &dn méi clia cong ty;

8. Su phan hoa trén thi trudng bat dong san ngay cang
rd nét va mang tinh sang loc cao, tao co hdi cho cac
doanh nghiép hoat déng chuyén nghiép, chién lugc
hop ly va tai chinh viing vang.
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1. Dién bién khé ludng cua dai dich Covid-19 trén thé
gidi va Viét Nam van dang de doa dén su phat trién cda
nén kinh té, thi trudng bat dong san va hoat déng ctia
Cong' ty.

2. Rui ro phép ly trong linh vuc bat dong san van kha
cao. Hanh lang phap ly cho san phdm b4t dong san du
lich chua ré rang. Cac quy dinh trong linh vuc quan ly
nha dat, quan ly xay dung, quy hoach con ton tai nhiéu
bat cap, cac chinh sach vé viéc dinh gia dat, tha tuc phap
ly kéo dai... con gay nhiéu kho khan va lam gia tang chi
phi phat trién du an;

3. Han ché vé tin dung khi doanh nghiép géap khé khan
trong ti€p can ngudn von gia ré, gidi han nguén cung
vOn cho thi trudng bat déng san van con han hep;

4. Quy dat khu vuc trung tam cac thanh phé ngay cang
han hep va chi phi dau vao ngay cang cao trong khi san
pham dau ra chiu su canh tranh gay gat;

5. Cac tranh chdp trong cac khu chung cu tiém an bat
6n xa héi, gidm niém tin ctia khach hang vai thj truéng
chung cu;

6. Cung véi qua trinh héi nhap, cac hoat ddng M&A ngay
cang phat trién, nhiéu doanh nghiép bat déng san nudc
ngoai c6 kinh nghiém va tiém luc tai chinh manh dang
tao nén 4ap luc canh tranh khéng nhd cho cac doanh
nghiép trong nudc. Ban than cac doanh nghiép trong
nudc ciing dang phat trién manh mé dan téi sy canh
tranh ngay cang khoc liét hon.
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Céac muc tiéu chu yéu cua céng ty

Nham duy tri téc doé phat trién, khéng nglrng nadng cao uy tin va thuong hiéu ctia céng
ty trén thi trudng, Long Giang Land kién dinh huéng dén cac muc tiéu chinh trong hoat
ddéng cuia minh nhu sau:

Xay dung va phat trién thanh cong thuang hiéu bat dong san Rivera clia Long Giang Land véi
chui du an bat déng san trén ca nudc, trong do tap trung & Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va cac thanh
pho 16n nhu: Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa), Phan Thiét (Binh Thuan), Ha Long (Quéang Ninh)...

Khéng ngling nang cao chat lugng san pham va lay chat luong sdn pham lam va khi canh tranh
clia Long Giang Land, huéng t6i muc tiéu cac du an mang thuong hiéu Rivera thuc su la noi chén
binh yén ctia cu dan va khach hang.

Khéng ngling nang cao dai séng vat chat - tinh than cdia can bé nhan vién céng ty véi van hoa
doanh nghiép mang dam ban sac riéng.

Long Giang Land coi viéc dong gop cho xa héi la mét trong nhing uu tién hang dau trong hoat
dong clia cong ty.

Chién luoc phat trién trung
va dai han

DE hoan thanh cac muc tiéu dé ra, trong thdi gian tdi, Long
Giang Land dinh hudng phét trién véi chién lugc tap trung
vao 5 muc tiéu chinh: Phat trién du an; Dinh vi thuong hiéu;
Nang cao nidng luc tai chinh; Phat trién ngudn nhan lug;
Hoan thién hé théng quan tri va van hanh.

Pé hoan thanh ciac muc tiéu dé ra, Long Giang
Land kién dinh:

e Tap trung cac nguén luc dé phat trién thém quy dat tai cac
thanh pho 16n véi thi trudng BDS tiém nang, dac biét la Ha
NGi, TP. H6 Chi Minh, Pa Ndng, Nha Trang (Khanh Hoa), Phu
Qudc (Kién Giang)... tao tién dé cho sy tang trudng trong giai
doan 5 - 10 nam téi;

e Phat huy thé manh vé xay dung ctia Long Giang E&C -
thanh vién nhém céng ty Long Giang, vlia gitp mang BDS
t6i uu hiéu qué dau tu, vira kiém soat tét dugc chat lugng
va tién do xay dung, mang dén céac san pham khac biét cho
khach hang;

e Duy tri va phat trién hé théng céc déi tac chién lugc cla
cobng ty, dac biét trong linh vuc thiét k&, marketing va quan
ly ban hang.

e Khéng ngling tim kiém va ddy manh hoat déng M&A, hgp
tac dau tu, qua do s& hitu hodc tham gia phat trién cac du an
bat déng san 1én va mang lai hiéu qua, gia tang danh muc
cac du én cua Long Giang Land.
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Phat trién

PHAT TRIEN

i

Hé théng
quan tri &
van hanh

nhan luc

» V& mat phat trién du an BBS
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» V& mat tai chinh
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» V& mat hé théng quan tri va
van hanh

* Tao lap, duy tri va phat trién méi quan hé véi cac déi tac tai
chinh: ngan hang, t6 chtic tin dung, cong ty ching khoan ...
dé c6 thé tiép can ngudn vén tin dung tai trg cho cac du an
cuia Cong ty;

e Xay dung hé théng quan tri tai chinh hiéu qua. Cht dong ra
soét, diéu chinh dé cé moét co cau tai chinh minh bach, tiém
luc tai chinh viing vang;

e Nang cao ndng luc tai chinh clia cdng ty thong qua viéc
gia tang cac ngudn von: phat hanh trai phiéu doanh nghiép,
phat hanh 6 phiéu ...

e Cai thién kha nang t6i uu ngudn von coéng ty théng qua
viéc nang cao nang luc kinh doanh, quan tri dong tién, cha
déng ra soat, cat giam va st dung chi phi hiéu qua;

e Tai cau truc tai san, danh muc cac khoan dau tu dé téi da
hoa lgi nhuan, tap trung nguon luc vao mét sé khoan dau tu
hiéu qu3;

o Lién két vai cac ddi tac phu hop dau tu dé tang nang luc tai
chinh va s6 lugng du an dang trién khai.

e Kip thai danh gid, dua ra cac kich ban ting pho véi tinh hinh
dich bénh dé duy tri hiéu qua clia cdng tac quan tri diéu hanh;

® Ra soat, tai cau tric Long Giang Land ca vé mo hinh s& hiiu
va quan tri cac cong ty me - con va cac cong ty lién két dé
hiéu qua hon va phu hgp vdi tiing giai doan phat trién du an,
dam bao dugc tinh lién két va khép kin ctia chudi san pham
—dich vu BBS;

e Tap trung hoan thién hé théng cac tai liéu quan tri doanh
nghiép, nang cao nang luc quan tri diéu hanh theo hudng
chuyén nghiép, dap tng yéu cau cla giai doan mai;

e Diéu chinh lai quy trinh phat trién du an dé can déi gida
tinh thanh khoan ctia sdn phdm va t8c dé xu ly cac cdng viéc
truéc khi ma ban (phap ly, thiét ké ...).

e P4y manh viéc ing dung cédng nghé théng tin trong céng
tac quan tri diéu hanh;

e Tap trung cai thién tinh hap dan cta moi trudng doanh
nghiép dé gilt chan nhan su c6 nang luc, kinh nghiém hién
cb va thu hat thém cac nhan su méi dép Ung yéu cau phat
trién ctia doanh nghiép;

e Nang cdp chat lugng nhan su hién c6 dac biét la cac can
bo lanh dao, can bd quan ly thong qua dao tao va dao tao
noi bo;

* Tuyén dung b sung cac nhan su cé chat lugng cao la can
b6 lanh dao, can bé quan ly cé kinh nghiém, can b tré co
nang luc.

e Tang cudng cac hoat dong tap thé, dao tao noi bo, doi
thoai dé cai thién méi trudng van héa doanh nghiép, dua gia
tri “nhan van” vao tung hoat déng thudng ngay cta Coéng ty;

e Tiép tuc duy tri da phat trién hién nay, khédng ngting ciing
¢6 va nang cao uy tin cia thuong hiéu BDS Long Giang Land
Vi tu cach 1a mot trong nhiing nha phat trién BDS cé uy tin
nhat.

e K& thiura su thanh céng clia 2 du an Rivera Park Ha No6i va
Rivera Park Sai Gon, Long Giang Land ti€p tuc phat trién cac
du an mang thuong hiéu Rivera Park trén dia ban ca nudc,
v3i cac tiéu chi vé chat lugng san pham: Vi tri ddc dia - Thiét
ké hop ly - Vat liéu va thiét bi cao cap - Tién ich day dd - Dich
vu hoan hao.

e Khéng ngiing ciing ¢é va nang cao uy tin cla ma ching
khoan LGL trén thi trudng vdi tu cach la mét cong ty niém yét
hoat dong dua trén cac tiéu chi chinh: Minh bach thong tin
- Khéng nguing phét trién — Uu tién Igi ich clia cac c6 déng.
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» V& nguén nhan luc

» Vé dinh vi thuong hiéu
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Cac muc tiéu moéi trudng,
xa héi va cdng dong

Song song chién luoc phat trién bén viing,
bén canh nhitng muc tiéu vé mat kinh té&
- quan tri, Long Giang Land con thiét 1ap
nhitng muc tiéu huéng dén Mai trudng
- Xa hoi - Céng déng. Pay 1a nhitng noi
dung khéng thé thiéu khi Long Giang
Land dang nd luc nang cao hinh anh, gia
tang tdm anh hudng va khang dinh uy tin
cua minh.

» Méi truong

Phat trién cac du an than thién véi méi trudng
ludn duogc Coéng ty xac dinh la huéng di dai han
va bén vitng dé bao vé ngudn tai nguyén thién
nhién va méi trudng. Cu thé:

* Tiét kiém nang luong:

- Ap dung t8i da phuang phép théng gié tu nhién cho
cac céng trinh dé lam mat va ddm bao théng thoang
cho tda nha mét cach thu déng.

- Thiét ké toa nha luén tan dung t6i da anh sang va gié
tu nhién;

- Giam lugng nhiét xam nhap vao toa nha bang viéc su
dung cac vét liéu cao cap, c6 kha nang cach nhiét, chan
tia UV hiéu qu3;

- Strdung hé théng diéu hoa tién tién, tiét kiém dién vai
kha nang lam mat hiéu qua. Két hgp cing hé thong vat
liéu cao cap c6 thé gidm mic nang luong tiéu thu cla
can ho lén dén 30%;

- Uu tién s dung cac thiét bi chiéu sang tiét kiém dién,
hiéu suat cao (den LED) thay vi hé théng chiéu sang hiéu
suat thap, st dung nhiéu nang lugng (béng sgi dot, dén
huynh quang chan luu sat tu).

* Han ché& hiéu (ng nha kinh

- Xay dung quy trinh thiét ké va thi cong dap Ung cac
tiéu chudn Cong trinh Xanh;

- St dung hé théng diéu hoa hién dai tiét kiém nang
lugng, qua dé gop phan giam muc d6 phat thai khi gay
hiéu Uing nha kinh;

- Cac cong trinh déu dugc bé tri nhiéu cay xanh, gop
phan diéu hoa khong khi va hap thu CO2, giam hiéu ting
nha kinh.

e S dung vat liéu than thién véi méi truong:
Uu tién st dung cac vat liéu xanh cé xuat x& tu nhién,
khong gay anh hudng t&i moi trudng thién nhién va khi
hau, c6 thé tai ché nhung van dam bdo chat lugng va
cong nang st dung.

« XU ly chat thai hiéu qua: Cacduéan mang thuang
hiéu Rivera déu dugc dau tu hé thong xt ly nudc thai va
rac thai hién dai, dat chuin va hoat doéng hiéu qua, gép
phan gilr cho méi trudng xanh - sach, bao vé stic khoe
clia cu dan.

+ Xay dung cac quan thé du lich theo mé hinh
nghi dudng sinh thai, thiét ké ha tang han ché téi
da viéc lam gian doan hay anh hudng dén canh quan tu
nhién, nham phat huy hiéu qua tiém nang cta vung dat,
tao nén khoéng gian séng - nghi dudng trong lanh, hai
hoa véi thién nhién.

» Céng déng - xa hoi

» Dau tu day du céac tién ich dé dap ung nhu
ciu cudc séng cla cac cdng dédng dan cu va
khach hang:

Cac dich vu va tién ich luén dugc quan tam, dau tu va
van hanh hiéu qua; dam bao viéc phuc vu ddi séng cu
dan dugc thuc hién mét cach chu ddo nhat.

« Xay dung cic céng déng cu dan Rivera van
minh va an toan:

Quan ly t6t cac dy én ma céng ty phat trién, xay dung hé
théng quy dinh nhan van, hién dai, tao lap coéng déng
dan cu cé van hoa, van minh va an toan.

e Tich cuc tai tro va tham gia cac hoat dong
thién nguyén:

- Coi tré em, ngudi gia khong noi nuong tua va bénh
nhan nghéo la ba d6i tugng céng ty tap trung tai trg
thudng xuyén;

- Tham gia ctu trg, ing ho giup d& dong bao tai vung
gap thién tai;

- Dong hanh cling cac chuong trinh thién nguyén.

« Trién khai cac chuong trinh hé tro phéat trién
gido duc:

-Péng hanh cling cac chuang trinh tai trg dé phat trién
gido duc chat lugng & viing sau, viing xa nhu Anh sang
hoc dudng, xdy dung trudng hoc nai bién gidi ...
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> Cacruiro

Cac doanh nghiép bat déng san néi chung va Long Giang Land ndi riéng déu gap nguy co
tiém tang tir cac rui ro nhu: Rui ro kinh t&€ vi mé, Rui ro phap ly, Rui ro tai chinh, Rui ro thi
trudng, RuUi ro 1ai suat, Rui ro dic thu nganh bat ddéng san... Trong dé, cac rui ro tac dong
I6n va nguy hiém nhat ddi véi Long Giang Land bao gém:

Rui ro do
dich bénh
Covid-19

Rui ro
thi trudng

Dich bénh Covid-19 da va dang dién bién hét stc phuc tap va nguy hiém
trén toan thé gidi cling nhu tai Viét Nam, gay dnh hudng nang né dén nén
kinh té, tai chinh clng nhu thi trudng bat dong san. Kinh té vi moé tang
trudng cham lai, nhu cau dau tu s hiru bat dong san giam, suc khoé ctia
CBNV bi de doa dan dén anh hudng hoat déng san xuat kinh doanh binh
thuong clia Cong ty.

Dé han ché nhiing rdi ro ma dich bénh Covid-19 gay ra, Ban Giam d6c Long
Giang Land da ch déng theo déi tinh hinh dich bénh, du doan trudc cac kho
khan thach thic dé dé ra ké hoach ting phé phu hgp. Toan thé CBNV Cong ty
tuan tha nghiém ngat cac quy dinh va khuyén céo ctia Nha nudc vé phong,
chéng dich bénh. Déng thai, Cong ty da sém ban hanh moét loat cac ndi quy,
quy dinh vé vé sinh, an toan trong khu vuc van phong dé han ché t6i da nguy
cd lay nhiém. Ngoai ra, Long Giang Land cling da cht dong nghién ctu va
ting dung cdng nghé thong tin, cho phép CBNV c¢6 thé lam viéc tir xa, tai nha
ma van dam bao hiéu suat va két qua cong viéc.

Bat dong san la nganh cé su gan két chat ché vai tinh hinh kinh t€ vi moé va
dé tén thuang trudc su thay déi cda thi trudng. Bat ky mot su thay déi nho
nao cta nén kinh té€ ciing s& mang lai anh huéng 16n dén thi trudng bat dong
san. Ngoai ra, thi trudng ngay cang canh tranh khéc liét do khach hang da
dan ndm bat thi trudng sau sat han, tim hiéu ky va lua chon khit khe hon. Thi
hi€u cling nhu nhu cau cta khach hang ciing lién tuc thay déi, doi hdi cac
cong ty bat dong san clng phai nd luc thay déi dé thich ng vdi thi trudng.
Ngoai ra, rai ro vé thi trudng co su lién két chat ché, chiu tac dong truc ti€p
tU rdi ro dich bénh.

Nham han ché rui ro thi trudng, bd phan Pau tu ctia Long Giang Land luén
duy tri viéc theo déi va du doan cac xu hudng chung ctia nén kinh té, thi
truding chiing khoan néi chung va nganh bat déng san néi rieng dé cé thé
hoach dinh va tham muu cho Ban Gidam déc chién lugc phét trién phu hop
trong tung giai doan.

Rui ro
phap ly

Rui ro
tai chinh
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Ri ro phap ly phat sinh tir viéc tuan thi va thay d6i cac chinh sach phap luat.
Cu thé, céc chinh sach va quy dinh vé thué, ngan hang, Lut Kinh doanh BDS,
Luat Nha &, Luat Dau tu... c6 anh huéng truc ti€p dén moi mat hoat dong
cla Long Giang Land: tir chudn bi dau tu, phat trién, kinh doanh du 4n dén
quan ly toa nha. Dac biét la hanh lang phap ly lién quan dén loai hinh san
pham bat dong san du lich.

Hién nay, hé théng cac van ban dudi Luat con dang trong giai doan hoan
thién, véi khdng it diéu khodn thudng xuyén dugc thay déi va chinh sta
khién cho viéc dp dung vao thuc té con nhiéu khé khan. Nhiéu quy dinh con
bat hop ly va gay kho khan cho cac doanh nghiép bat dong san nhu: Quy
dinh vé gia dat qua cao, cac tha tuc phap ly con rudm ra, phic tap gay kéo
dai thai gian trién khai du an & tat ca cac khau, lam gia ting cac chi phi vo
hinh cho doanh nghiép, cham tré tién do; van dé giai phdng mat bang, dén
bu giai tda con gap rat nhiéu vudng mac va phtc tap,...

Nham dam bao tinh tuan thu khi cé su thay déi trong cac chinh sach phap
luat va quan ly anh hudng dén hoat dong kinh doanh, bé phan Phap ché
thuding xuyén cap nhat cac thay déi cia hé théng luat phap lién quan, duara
cac dé xuat, kién nghi va diéu chinh cac quy trinh, quy dinh ctia céng ty cho
phu hgp. Déng thai, bd phan Phap ché cling phdi hop véi cac Phong/Ban
chuyén mén trong viéc phan tich &nh hudng cu thé, giip Ban Lanh dao xay
dung hodc diéu chinh chién lugc hoat dong kinh doanh phu hgp. Thém vao
dé, véi gan 20 nam hoat déng trong linh vuc bat dong san, Long Giang Land
tin rdng, minh c6 da kinh nghiém dé nhan dinh phan tich va quan tri cac rai
ro lién quan dén nhiing thay déi phap ly cta thi trudng.

Céc loai rui ro tai chinh ma Long Giang Land gap phai la rdi ro tin dung, lai
sudt va thanh khoan.

Cha truang that chat tin dung cho linh vuc bat déng san tir nam 2019 dén
nay van dang gay ra nhiéu kho khan trong viéc ti€p can nguén von dé trién
khai du an. Thi tuc vay vén ciing phtic tap hon dan dén tinh trang kéo dai
thai gian va chi phi trong viéc phat trién du an, dan dén khé khian cho cong
ty trong viéc huy déng nguén von tir cac ngan hang trong nudc. Ngoai ra, vai
viéc phan 16n von dau tu dugc huy déng tir cac khoan tin dung tai cac ngan
hang, viéc bién dong 1ai suat cling tiém an nhiéu rui ro d6i véi hoat dong clia
cong ty.

Bén canh d6, van dé nguodn vén van la thach thic 16n, khung gia dat tang,
van dé dén bu giai tod mat bang, cac tha tuc hanh chinh cham va phtc tap
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RuUi ro
an toan
thong tin

nén thai gian phat trién du an dé bi kéo dai sé tao ap luc ting chi phi phat
trién néu khong kiém soat tét.

Dé& dam béo stic khde tai chinh, Long Giang Land ludn kiém soat chat ché
dong tién, dinh ky hang thang déu danh gia tinh hinh tai chinh cla cong ty,
cht dong diéu chinh cdu tric von linh hoat va can déi thanh khoan. Viéc gitr
uy tin tin dung véi cac t6 chuc tin dung trong va ngoai nudc ciing dugc xem
la uu tién hang dau trong hoat ddng quan ly tai chinh ctia Long Giang Land.

Hién nay ty trong ng trén téng ngudn vén ctia Long Giang Land ca ban van &
muc an toan. Trong dai han, Cong ty van sé ¢ gang tié€p tuc duy tri ty trong
Nng trén tdng nguédn vén & muc hgp ly va hiéu qua hodc tim hudng giam ty 1&
ng vé muc phu hgp véi kha nang sinh 16i nham giam ap luc ti chi phi lai vay.

Bén canh do, trudc cac quy dinh mai vé tin dung cho nganh bat dong san,
Long Giang Land da chu dong tim kiém nhiing giai phap thay thé nham
gidm su phu thudc vao nguédn tin dung ngan hang nhu: Tim ki€m co hoi phat
hanh trai phiéu doanh nghiép, kéu goi dau tu gép von va lién doanh lién két.
Nam 2021, Long Giang Land sé duy tri va tang cudng viéc lién doanh, lién
két v6i nhiing déi tac co tiém luc tai chinh manh, uy tin trén thi trudng ho trg
vé ky thuat, cdng nghé va nguén tai chinh trung dai han, gidm ap luc di vay.

RUi ro an toan théng tin la cdc mai nguy hai c6 thé tac dong, lam &nh hudng
dén tinh bado mat, tinh toan ven va tinh sdn sang cda thong tin. D&i véi mot
cobng ty bat déng san dang trén da phat trién vé6i hang loat du an 16n va
nhiéu ké hoach kinh doanh tham vong nhu Long Giang Land, thong tin luén
phai dugc bdo mat va sdn sang dé phuc vu hoat déng clia cdc Phong/Ban.
Viéc mat mat, ro ri thong tin ¢é thé anh hudng nghiém trong dén tai nguyén
thoéng tin, tai chinh, uy tin cta Tap doan. Cac phuong thic tdn céng thong
qua mang ngay cang tinh vi, phic tap, ¢ thé dan dén ri ro mat mat théng
tin, tham chi cé thé lam sup d6 hoan toan hé théng théng tin.

Hién tai, hé théng CNTT dat chudn dang dugc cdng ty tap trung nghién cdu
va dau tu. Nguyén tic bdo mat dugc phé bién dén tirmg CBNV. Cong ty luén
chu trong dam béo an toan théng tin cho Khach hang, Nha dau tu va cac C6
déng. Thai gian téi, véi hang loat ting dung céng nghé thong tin dugc trién
khai trong hoat dong quan ly diéu hanh, cdng tac bdo mat théng tin sé dugc
cling ¢6 hon nira.

Rui ro
moi truong

Rui ro
an toan lao
déng va suc
khoe

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | 59

Cacduan cong ty da, dang va sé thuc hién déu la cac du an vsi quy mé I6n va
thai gian thuc hién dai, khéi lugng cdng viéc khdng nhé. Do d6, ludn tiém &n
nhiing nguy co lam anh hudng dén moi trudng dat - nudc - khéng khi xung
quanh.Tu d6 sé anh huéng dén chat lugng cong trinh, cuéc séng ctia cu dan
cling nhu thuong hiéu, uy tin cong ty.

Tai Long Giang Land, ching téi luén thuc hién day du cac bao cao nghién
ctru va danh gia vé tac ddng moi trudng cho tiing du an; thuc hién cac bién
phap giam thiéu, xt ly 6 nhiém va dam bao an toan lao dong trong giai doan
xay dung, dam bao cac chi tiéu quy dinh vé bao vé méi trudng; luén xay
dung hé théng xt ly khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat theo céng nghé
tién ti€n cho tiing du an...; thuc hién gidm sat méi trudng dinh ky va gui bao
cao day du dén cac co quan quan ly.

Di kém vdi rui ro vé méi trudng la nhing rui ro anh huéng dén an toan lao
dong va stic khde ciia CBNV khai gian tiép ciing nhu CBNV va cdng nhan truc
tiép lam viéc tai cong trudng. Hién nay, véi su phat trién cda truyén thong
clng nhu nhan thuic cda xa hoi, tinh mang - stic khoe con ngudi la nhiing gia
tri dugc dat cao nhat va khéng thé thay thé hay bu ddp néu nhu bi tén hai.

Do d6, y thiic dam bao moi trudng lam viéc an toan la van dé dugc quan
tdm hang dau tai Long Giang Land. Cac khoéa dao tao dugc té chiic thudng
xuyén nham dam bao CBNV cling nhu doi ngi lao ddng hiéu ré kién thic an
toan nai lam viéc, tu d6 thuc hién an toan cho ban than minh va gin gitt uy
tin thuang hiéu. Céng ty cling chu trong duy tri chinh sach kiém tra stic khée
thuding nién, chinh sach bdo hiém y té/ bao hiém nhan tho, thiét 1ap khung
gid lam viéc phu hop véi dac thu ting cong viéc dé dam bao stic khée cho
nhan vién. Chinh sach hiéu qua vé an toan va stic khée cho ngudi lao dong
ddng vai tro thiét yéu trong viéc tang hiéu suat lam viéc cling nhu cai thién
tinh than va chi s6 hanh phc ctia nhan vién.

Trong giai doan bi dnh hudng bai dich bénh, Long Giang Land da cht déng
nghién cliu cac ing dung céng nghé théng tin dé trién khai lam viéc ti xa,
dam bao yéu cau céng viéc trong khi van bao vé dugc t6i da suc khoe cla
can bd nhan vién Céng ty.
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> Tinh hinh hoat déng san xuat
Kinh doanh nam 2020

Téng quan

Nam 2020 ti€p tuc la mét nam kho khan ctia nén kinh té néi chung va thi trudng bat dong
san noi riéng. Cac tac dong cua dich bénh van chua dugc khac phuc hoan toan trong khi
nhiing dot dich mdi lién tiép lam suy yéu su héi phuc vén rat mong manh cdia nén kinh té
Viét Nam. Bi anh huéng do boi canh kho khan chung cua thi trudng, cac chi tiéu két qua
san xuat kinh doanh cta Long Giang Land chua dat ké hoach dé ra.
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Tuy nhién, mac du chiu dnh hudng khong nho ctia dich Covid - 19 nhung cac du an géi
d4u clia Long Giang Land dang cé dugc nhiing tién dé thuan Igi dé c6 thé sém khai cong,
ra mét thi trudng trong ndm 2021, tao nén tang cho su phét trién trong cadc nam tiép theo
clia Cong ty.
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Bén canh dé, Cong ty da hoan thanh cap 200/666 Gidy chiing nhan quyén st dung dat,
quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac can ho Du én Rivera Park Ha
NOi va hoan thanh co ban cac thu tuc cap Gidy ching nhan quyén st dung dat, quyén
sG hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac can hé Dy an Rivera Park Sai Gon.
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DPong thoi, Cong ty da cha dong tim kiém cac nguén doanh thu khac song song véi
doanh thu tir hoat ddng kinh doanh bat dong san dé mang lai loi nhuan bé sung trong

giai doan kho khan. Doanh thu hgp nhat va Igi nhuan hgp nhat sau thué nam 2020 lan
lugt dat 171 va 4 ty déng.
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Dé chuén bi giai doan tiép theo, Long Giang Land da duy tri ty 1& s& hitu tai cdc Cong ty
con/ Cong ty lién két s& hitu cac dy an tai cac thanh phé 16n trén khap ca nudc, dong thai
tién hanh cac tha tuc can thiét dé chuin bi mua thém 48% téng s6 c6 phan, nang ti 1é s&
hitu tai Cong ty Viét Hung 1&n 99%. Cong ty cling da mua thém 13.600.000 c& phan tai
Céng ty CP Xay dung Ha Long theo chuang trinh chao ban ¢6 phan cho ¢6 déng hién hitu
dé duy tri ty 1é s& hiru. Ngoai ra, Cong ty cling da xuc tién cac thi tuc xin 1ap quy hoach
va dau tu mét dy dn mdéi tai Hoa Binh véi quy mo khoang 200 ha.
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Song song vdi cdng tac kinh doanh va phat trién du an mdi, Long Giang Land cung véi
cac cong ty trong nhom cong ty Long Giang da ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri diéu
hanh chuyén nghiép theo mé hinh tap doan, hé trg tich cuc lan nhau trong hoat dong
san xudt kinh doanh.

Cong ty ciing da hoan thanh viéc ra soat, nang cap chat lugng hé théng tai liéu quan tri
nodi bd va duy tri hoat dong dao tao noi bo duge thudng xuyén, qua dé nang cap chat

lugng ngudn nhan sy cling thém mét bac, phu hgp véi dinh hudng phat trién trong giai
doan mdi.
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K&t qua san xuat kinh doanh so véi cung ky ndm 2019 (theo BCTC
hop nhat)

(Pon vi: ty déng)

- . < % Thuc hién 2020 so
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 L.
vGi 2019
1 Doanh thu thuan 7 1.284 13%
2 Loi nhuan hop nhat trudc thué 19 78 24%
3 Loi nhuan hop nhéat sau thué 4 69 6%
4 Loi nhuan clia c6 déng Cong ty me 2 62 3%
5 EPS (VND/CP) 40 1023 4%

Do gap nhiéu bat lgi tir béi canh thi trudng, nén kinh té ndi chung va chu ky phét trién ctia nhém nganh bat
déng san noi riéng cling nhu khoé khin trong viéc trién khai du an mdi, két qua san xudt kinh doanh hap
nhat nam 2020 ctia Cong ty déu gidm sut so vai nam 2019. Cu thé, cac chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuan va
13i ca ban trén ¢ phiéu déu khong dat muc cao.

K&t qua san xuat kinh doanh cdéng ty me so véi k& hoach
nam 2020

(Pon vi: ty déng)

STT Chi tiu K& hoachndm | Thuc hién | % Hoan thanh ké hoach
2020 nam 2020 nam
1 600 171 2

Doanh thu thuan 9%
2 Loi nhuan trudc thué 50 4 8%
3 Loi nhuan sau thué 565 515 91%

N@m2020,doanhthucéngtymedat171tydongvahoanthanh29%ké&éhoachnam.Trongdodoanhthutirhoat
dong kinh doanh bat déng san dat 32 ty déng, chiém 19% téng doanh thu. Lgi nhuan sau thué dat 4 ty déng.

Du ki€n nam 2021, Céng ty sé hoan thanh cac thi tuc dé khai cdng cac du an mdi, ti d6 mang lai dong tién
én dinh cho giai doan tiép theo.
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Co cau doanh thu qua cac ndm (theo BCTC hgp nhét)

(Pon vi: ty déng)

Linh vuc Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
1 Doanh thu ban bat dong san 0 705 1095 1137 32
2 Doanh thu cung cép dich vu 53 45 12 21 27
3 Doanh thu khac 139 108 66 126 n2
4 Téng cong 192 857 1173 1284 171

Tuy van duy tri chién lugc phat trién tap trung chd yéu vao mang kinh doanh bat déng san, nhung trong
giai doan kho khan, nam 2020 Cong ty budc phai n6 luc tim kiém thém ngudn doanh thu, ddm bao hoat
doéng SXKD duy tri déu dan va mang lai Igi nhuan. Do dé doanh thu khéc tir hoat dong thuong mai tang
manh dat muic 112 ty déng, chi€ém 65% téng doanh thu.

> T6 chirc va Nhan su

Gidi thiéu Ban Piéu hanh

Ngay bét dau/ Ty 18 56 hifu
Chirc vu khong con la co phiéu
thanh vién BPH LGL
Téna Giam La ngudi dai dién theo
1| Nguyén Manh Ha décg Tu 01/01/2020 dén nay 0,14% phdp luat t ngay
10/07/2020
KA Pho Téng . « 0
2 | Nguyén Thi Hong Sinh Giam dée Tu 08/07/2019 dén nay 0,09%
3 | LeQuécTrung PROTONS | 1 og/07/2019 dénnay | 2.59%
Gidm dbc '
4 | DangThiLoan 2oy T 08/07/2019 dénnay | 0016%
truong
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ONG NGUYEN MANH HA
TONG GIAM DOC LONG GIANG LAND

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén:
Cl nhan Kinh té€ — Hoc vién Ngan hang

Chtrc vu dang dam nhiém:
Téng Gidm d6c Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién
Do thj Long Giang

Kinh nghiém:

Ong ¢6 hon 15 ndm lam viéc tai Long Giang Land
trong dé 6 6 nam gitr vi tri Truéng phong Pau tu cla
Coéng ty. Ong da tung gilr vi tri thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2011-2016.

Churc vu cong tac da trai qua:

« Chuyén vién - Cong ty Chi€u sang va Thiét bi D6
thi Ha Noi

« Chuyén vién phong Dau tu - Cong ty CP Pau tu va
Phat trién D6 thi Long Giang

« Phoé phong Dau tu - Cong ty CP Dau tu va Phat trién
b6 thj Long Giang

« Trudng phong Dau tu - Céng ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

« Pho6 Téng Giam déc - Céng ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

« Quyén Téng Giam déc - Cong ty CP Pau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

- Téng Giam déc - Cong ty CP D4u tu va Phat trién Do
thi Long Giang

BA NGUYEN THI HONG SINH
PHO TONG GIAM DOC LONG GIANG LAND

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén moén:
CU nhan Kinh té - Pai hoc Kinh t& Quéc dan

Chtrc vu dang dam nhiém:
Phé Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

Kinh nghiém:
Ba da cé hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ké toan.

Chirc vu cong tac da trai qua:

- K& toéan vién - Cong ty CP Dau tu va Phat trién Do
thi Long Giang

- K& toan téng hgp — Cong ty CP D4u tu va Phat trién
b6 thi Long Giang

- Ké toan trudng — Cong ty CP D4au tu va Phat trién D6
thi Long Giang

- Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

ONG LE QUOC TRUNG
PHO TONG GIAM DOC LONG GIANG LAND

Nam sinh: 1981

Trinh d6 chuyén moén:
Ki su Xay dung - Hoc vién da nganh ki thuat cao cap
JOSE ANTONIO ECHEVERRIA — CUBA

Chuirc vu dang dam nhiém:
Pho6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang.

Kinh nghiém:

Ong Trung da cé trén 7 ndm cong téac trong linh vuc
chuyén mon quan ly du én va trén 02 nam giir vi tri
Giam déc diéu hanh Cong ty xay dung.

Churc vu cong tac da trai qua:

« Phé phong Quan ly du an — Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

« Pho Giam d6c - Cong ty CP Long Giang Ha Noi

« Gidam d6c - Cong ty CP Long Giang Ha Noi

« Pho T6ng gidm déc - Cong ty CP D4au tu va Phat trién
b6 thj Long Giang
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BA DANG THI LOAN
KE TOAN TRUGNG LONG GIANG LAND

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan Tai chinh K& toan - Dai hoc Thuong mai Ha
Noi

Chuirc vu dang dam nhiém:

Ké& toan trudng Cong ty CS phan Dau tu va Phat trién
b6 thi Long Giang.

Kinh nghiém:
Ba da c6 hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ké toan.

Chirc vu cdng tac da trai qua:

- K& toan vién — Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi
Long Giang

- K& toan téng hgp - Cong ty CP Dau tu va Phat trién
b6 thi Long Giang

- K& toan trudng - Cong ty CP Pau tu va Phat trién Do
thi Long Giang
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Thay doi trong Ban Piéu hanh

Ngay 01/01/2020, Héi déng quan tri Cong ty CP D4u tu va Phat trién D6 thi Long Giang théng qua
viéc b8 nhiém Ong Nguyén Manh Ha - Quyén Téng Gidm déc cong ty gilt chic vu Téng Giam déc tir ngay
01/01/2021.

Ngay 27/06/2020, Pai hoi dong c6 dong thédng qua viéc bé nhiém Ong Nguyén Manh Ha - Téng Giam
do6c cong ty la ngudi dai dién theo phap luat thi hai ctia Cong ty.

Tiur 01/01/2020 dén nay, co cau thanh vién Ban Giam déc cong ty bao gém cac thanh vién sau:

Thanh vién Ban Giam doc Churc danh Chiic vu tai cac Cong ty khac

1. Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu Bat dong san - May
. . R L théu Viet Hung

1 Nguyén Manh Ha Tong Giam doc )
2. Chu tich HBQT, Giam doc Cong ty CP TMDV Nghia D6
3. Thanh viéen HBQT Cong ty CP Minh phat

2 | Nguyén Thi Hong Sinh Pho Téng Gidm déc

3 | L& Quéc Trung Pho Téng Gidm déc

4 | Bang Thi Loan K& todn truong

R Céng ty CP Tap
o Coéng ty CP N 2
N ha n SL_‘r DPau tu Rivera doan bau tu

Long Giang

» Théng ké nhan su

. ) R Coéng ty CP
Nhan su nhém Coéng D ol
ty Long Giang dén
31/12/2020 la:
222 nguoi
trong do: ) ‘

Coéng ty_CP Quan Cong ty CP Ky

ly & Khai thac BBS thuat & Xay dung

Rivera Homes Long Giang

Ty 1é lao déng theo gidi tinh
(don vi:%)

B Nam

| No

Ty 1é lao déng theo trinh d6
(don vi:%)

4%

Trén Pai hoc
B bai hoc
Cao dang

B Socép

Ty 1& lao dong theo dé tudi
(don vi:%)

Trén 30 tudi

|

W TU31- 40 Tudi

W TU 41- 50 Tudi
Trén 50 Tudi
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Nam 2020, Véi gid tri Nhan van ma Long Giang
hudng t6i, mac du dich bénh dién ra trong ca nam
cong vai diém rai clia chu ky doanh nghiép nhung
Long Giang ndéi chung va Long Giang Land néi
riéng khéng cho nhan sy nao nghi viéc ma thuc
hién bé tri sap xép lai nhan sy trong nhém céac
Cong ty va diéu chinh thu nhap cho phu hgp véi
khéi lugng va hiéu qua céng viéc.

Long Giang Land da ti€én hanh cai tién hé thong
van ban quan ly trong dé tap trung vao soan thao
cac Quy ché quan tri ni bo clia cac don vi kinh do-
anh truc ti€p va cac quy trinh, biéu mau dé nang
cao nang suat lao dong ctia cac Phong ban don vi.

Cong ty van tiép tuc tap trung vao cong tac dao
tao noi bo vé ky nang cho Can bé lanh dao, can bo
quadn ly va cdn bd nhan vién dinh ky hang théng
dé chudn bi cho ké hoach SXKD ctia Cong ty trong
nam 2021

Long Giang ndéi chung va Long Giang Land néi
riéng tap trung vao céng tac dao tao nhan su va
hoan thién hé théng van ban quan ly nhdam nang
cao chét lugng nhan su va hiéu qua céng tac quan
tri di€u hanh; déng thai tai co cdu va nang cao méi
truding lam viéc theo hudng chuyén nghiép nham
gir chan cac nhan su hién c6 va thu hit nhan su
mdi la can bo quan ly cé kinh nghiém va can bd
tré c6 nang luc. Nguon lao dong tiép tuc dugc tai
cdu trdc tai cac cong ty thanh vién nham dap tng
dugc su thay déi trong ké hoach va muc tiéu kinh
doanh clia tung céng ty va cad nhdm cong ty.
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Céc thay ddi thé hién trén cac s liéu chinh nhu sau:

-Tinh dén 31/12/2020, téng s6 CBNV clia nhém céng ty Long Giang dat 222 ngudi, gidam 9,4% so vGi nam
2019, co cau nhan sy dugc co cadu dam bao tinh gian, gon nhe.

- CBNV tap trung nhiéu nhat tai cong ty Rivera Homes vGi ty [&€ 45% - ch( yéu la lao dong truc tiép.

- V6i dac thu hoat dong trong linh vuc bat déng san va xay dung, s6 lugng lao déng nam van chiém chu
yéu vaity lé 60%.

- Tai Long Giang Land, 96% CBNV c6 trinh dé tur cao déng, dai hoc va trén dai hoc. Con tai cac cong ty lién
két, s& luong doi ngi lao déng phd théng, cdng nhan ky thuat tuang déi cao, chiém tir 50% - 70% téng
6 lugng CBNV dé phu hgp véi dac diém nganh thi cong xay 13p va dich vu. Ty 1&é CBNV ¢ trinh d6 cao tap
trung chti yéu & d6i ngli can bo lanh dao, can bo quan ly va khéi chuyén vién tai cac phong ban chiic nang.

- D6 tubi lao déng phd bién la trén 30 tudi véi 177 ngudi, chiém 80% téng s6 nhan su nhom Cong ty
Long Giang.

» Cong tac tuyén dung

- D6i véi Long Giang Land va nhém cong ty Long Giang,
d6i ngl nhan su viing manh ¢6 nang luc va phu hgp
1a yéu t6 nén tang cla tap doan. Tap trung phat trién
chat lugng déi ngl nhan su mét céach bén viing, thu hat
nguén nhan su chat lugng cao trén thi trudng, dong thoi
tim kiém, boi dudng ngudn nhan luc ké can van la muc
tiéu cla nhém cong ty Long Giang trong ndm 2020.

- Can bo quan ly c6 kinh nghiém va can bo tré cé nang
Iuc van tiép tuc la muc tiéu tuyén dung chinh cda Long
Giang Land va céc cong ty trong nhém Long Giang.

- Pinh bién nhan su dugc xac dinh ti dau ndm dua trén
ké hoach san xuat kinh doanh dugc Ban Giam doc dé ra,
song song vdi d6 la viéc xay dung va trién khai ké hoach
tuyén dung hang quy, hang thang dé cé su diéu chinh
kip thdi véi nhiing bién dong cua thi trudng.

- Viéc tuyén dung dugc thédng bao cong khai trong toan
hé thong, trén website clia Cong ty, cdc ngudn cung Uing
lao ddng bén ngoai, trén cac trang tuyén dung uy tin.

- M6i vi tri, chtic danh cong viéc déu cé tiéu chi, tiéu
chuén tuyén dung riéng, c6 moé ta cong viéc cu thé va
dugc thuc hién theo dung quy trinh tuyén dung cla
cong ty.
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» Cong tac dao tao

Dao tao, bbi dudng va phat trién nguén nhan luc la mét
trong s6 nhiing céng tac dugc quan tam hang dau cla
Cong ty trong giai doan hién nay. V&i muc tiéu nang cao
chat lugng chuyén mén va trinh do quan ly, Cong ty da
xay dung va trién khai ké hoach dao tao va dao tao ndi
bé hang nam.

Cac hinh thuc dao tao tai Céng ty bao gém:

- Pao tao tai ché: Ngusi méi dugc tuyén dung sé dugc
dao tao vé ndi quy, chinh sach ctia Céng ty va huéng
dan vé chuyén moén, nghiép vu. Trong qua trinh lam viéc,
ngudi nhiéu kinh nghiém hon sé truyén dat, trao ddi
kinh nghiém vé&i nguai it kinh nghiém hon. Hoat déng
nay dugc tién hanh thudng xuyén & moi vi tri cdng tac.

- Dao tao ndi bé:

+ Dao tao nodi bd la muc tiéu trong tdm trong cong tac
nhan sy nam 2020 cla Long Giang Land va céc cong ty
trong nhém Long Giang.

« Nam 2020, 100% cén bo lanh dao, can bé quan ly da
tham gia khoa dao tao vé cac ky nang lanh dao, quan ly
gom 9 khoa va 15 chuong trinh. Khéa dao tao gilp can
b6 lanh dao, can bd quan ly c6 thé t6 chiic va diéu hanh
cong viéc ctia don vi minh hiéu qua.

« Nam 2020, Dao tao noi bdi cho 100% CBNV 5 khoa vé
cac kyj nang mém, ki nang chuyén mén, vé chuyén déi
t6 chiic va van hoa doanh nghiép.
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« Trong cac cudc hop giao ban dinh ky, Ban Diéu hanh
cong ty da thudng xuyén chia sé nhiing kinh nghiém
thuc t€ véi ddi ngl can bo can bd quan ly nham phat
huy néi luc hién c6 dé hoan thanh muc tiéu chung cda
té chuic.

« Viéc dao tao nodi bd ctia can bo quan ly déi véi can bo
nhan vién ciing dién ra thudng xuyén, théng qua dé
nang cao nang luc chuyén mon va hudng dan, gitup d&
nhan vién hoan thanh nhiém vu riéng clia cd nhan va
nhiém vu chung ctia b6 phan.

- Dao tao bén ngoai:

+ Nam 2020, Cong ty ¢6 hgp tac véi don vi dao tao bén
ngoai va ct Can bé lanh dao, can bo quan ly tham gia cac
khoa dao tao vé: Giam déc diéu hanh chuyén nghiép,
Giam déc tai chinh, Giam d6c Nhan sy, Giam d6c kinh
doanh, Giam d6c Maketting va Giam déc san xuat.

+ Dinh ky hang nam, céng ty da ct moét s6 can bod
chuyén trach tham du cac khéa dao tao vé chinh sach
dau tu, chinh sach thug, chinh sach tién luong, bao hiém
va nhiing thay d6i quan trong trong mét s6 chinh sach
ctia Nha nuéc, nham cap nhat kip thai nhiing thay déi dé
giup cho viéc 4p dung cac chinh sach ctia Nha nudc vao
thuc té tai doanh nghiép mét cach ding dan va chinh
xac nhat.

» Chinh sach luong thuéng, phtc loi

Nam 2020, la nam khé khan véi hau hét cac doanh
nghiép trén thi trudng do anh hudng cda dich bénh. Dé

vUa ung pho véi khé khan, vira gilr chan Can bo ¢ ndng
luc, bién phap dugc dua ra la cat gidm chi phi nhan su
(luang thudng va phuc Igi) véi t8ng chi phi gidm 30% so
vGi nam 2019. Tuy nhién Cong ty van duy tri cac ché do
chinh sach luong va phuc lgi cho CBNV nhu:

* Chinh sach luong, thudng, phuc loi:

- Thuc hién giam thu nhap va c6 diéu chinh tang lai theo
16 trinh phu hgp véi tinh hinh dich bénh va tinh hinh
hoat déng SXKD ctia Cong ty mét cach linh hoat.

- Khéng chu dong cho CBNV nghi viég, thuc hién ho trg
CBNV gap hoan canh kho khan do anh hudng cla dich
bénh Covid-19.

- T4t ca nhan vién dugc tham gia bdo hiém suc khoe
toan dién dinh ky. Ngoai ra, Cong ty da dau tu mua va
cdp thé Bao hiém cham séc stic khoé tu nguyén cho can
bd nhan vién, khi gdp van dé vé suic khoé sé dugc diéu
tri mién phi tai cac bénh vién hang dau trén ca nuéc.

- Duy tri hé trg cap trang phuc cho CBNV va nghi mat
hé cho CBNV.

- Nhan vién dugc trg cdp, tang qua ngay |é va cac dip
dac biét, khen thuéng con em hoc gidi va cé thanh tich
xuat sac, tham hoi 6m dau, hiéu hi, trg cdp cho nhiing ca
nhan cé hoan canh khé khin, t6 chuic tat nién, nghi mat,
ché& d6 huu tri, dao tao nhan vién, duy tri cac phong trao
van hoa, van nghé, thé thao, hoi doan.

- Cong doan ca sG phat huy vai tro trong viéc tuan thu
cac quy dinh theo phap luat dong thoi dam bao quyén
Igi cao nhat cho ngudi lao déng. Cling véi cong ty, cong
doan da t6é chuc cac hoat déng cling nhu thuc hién cac
chinh sach riéng quan tam téi d&i séng ngudi lao dong.

* Chinh sach thang tién

Trong nam 2020, hoat déng luan chuyén céng tac dugc
thuc hién thuong xuyén trong Long Giang Land va cac
cdbng ty trong nhém cong ty Long Giang dé phuc vu
muc tiéu tai co cdu nhém Cong ty cling nhu dap (ng
nhu cau vé nguén nhan luc chat lugng cao clia cac cong
ty thanh vién; qua d6 tao diéu kién cho CBNV phat huy
s@ trudng chuyén mon, xay dung su nghiép ca nhan.

Cong ty da nang cao tinh chuyén nghiép cta moi
trudng lam viéc dé€ nhan vién cé diéu kién phat huy toi
da nang luc chuyén mén déng thai véi viéc nang cao

cac kyj nang mém phu hgp vdi tiing vi tri chic danh dé
phat trién toan dién.

Cong tac danh gia va quy hoach nhan su ké nhiém ciing
dugc dac biét chd trong, chinh sach thang tién cdi mg,
uu tién nhan vién trong céng ty néu nhan vién cé du
nang luc va trinh dé.

*Van hdéa doanh nghiép

- Ngay 8/10/2020, Céng ty cho ra mét cudn Sé tay van
hod doanh nghiép Long Giang véi 6 Chuang. Tai nhing
dong théng diép dau tién cda cudn S6 tay, ngusi ding
dau doanh nghiép da viét:

“Xu huéng toan cau héa dang lam cho maéi trudng canh
tranh clia cac doanh nghiép ngay cang khoc liét. Nhing
yéu t6 quyét dinh dén su hung thinh hay suy vong cua
mot doanh nghiép khong chi & chién lugc, nguén luc ma
con & van hda doanh nghiép. Néu coi chién lugc la hat
giong, thi van hoa doanh nghiép chinh la manh dat, la
moi trudng thuan Igi dé hat giéng dé ndy mam, sinh soi.
Vi vay, viéc xay dung va phat trién van héa doanh nghiép
la mét viéc hét stic quan trong ddi vai cac doanh nghiép.

Sau gan 20 nam thanh lap, cac thé hé can bo nhan vién
da dong goép cong suc, tri tué, long nhiét huyét dé dong
hanh cung nhém Céng ty Long Giang trong qua trinh
hinh thanh va phat trién. Cling trong thai gian nay,
ching ta da tung budc hinh thanh nén mot hé théng
cac gia tri chung ctia nhom Céng ty, bao gébm trong dé la
nh{ing nét van hoa dac trung clia Long Giang.

C6 thé ndi, van hod Long Giang la tai san v cung quy
gia, la dong luc giup Long Giang Group khéng ngliing
phat trién. Méi thanh cdng ma Long Giang da dat dugc
déu c6 su két tinh cia van hoa - yéu t6 nén tang gop
phan két ndi va tao nén ngudn siic manh téng hgp cho
nhom Céng ty.

Tu nhiing nhan thuc trén, Ban Lanh dao Long Giang
Group ban hanh an phdm Cdm nang Van hoa Long
Giang v6i mong muén dua van hoa doanh nghiép phat
trién ngay cang sau rong, di vao thuc tién moi mat hoat
dong, dem lai anh hudng tich cuc dén phong cach lam
viéc va dao duc nghé nghiép ctia mbi can bd nhan vién,
An phdm nay la cét cach, tinh than va phong cach riéng
clia con ngudi Long Giang.

Ban Lanh dao mong muén va tin tudng: VGi tinh than
trach nhiém va tinh cdm ctia mdi CBNV dé6i véi Long
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Giang Group, mdi thanh vién sé thiu hiéu dé chung tay
xay dung, gin gilr va phat huy Van héa Long Giang va
xem Van hoa Long Giang la hanh trang cho hanh dong
va suy nghi trong cuéc séng, lao déng va hoc tap cua
moi nguai.’

Ngay sau khi &n phdm Sé tay van hoa doanh nghiép
Long Giang dugc ban hanh, Long Giang Land da tich
cuc trién khai cac buéi dao tao, kiém tra sau dao tao
vé cac ndi dung chinh clia van hoa doanh nghiép, dua
van hoéa doanh nghiép Long Giang ngay cang dugc lan
tda ca vé chiéu rong lan chiéu sau trong ndi bd doanh
nghiép.

- Céng ty xay dung ké hoach va phat déng cac chuong
trinh d€ nhiing diéu t6t dep ma Céng ty hudng téi la
“Nhan van”, Luc Hoa” dugc tham vao mébi con ngudi
Long Giang.

+ Xay dung con ngudi nhan van: CBNV Long Giang Land
luon thugng tén phap luat, cé y thic va trach nhiém véi
ban than va moi ngudi, luén no luc hét minh vi muc tiéu
chung cla tap thé.

+ Tao ra nhiing san phdm nhan van: Cac can hé cla
ching t6i c6 thiét ké hop ly, chat lugng thi cong tét, tién
ich day du, tudi tho san phdm lau bén, bdo hanh chu
dao, than thién méi trudng

+ Xay dung céng ty thanh cdéng déng nhan van: Ching
toi 1a mot tap thé doan két véi nhiing con ngudi nhan
vdan va déi ngli lanh dao ludn cd y thuc hy sinh lgi ich ca
nhan vi Igi ich chung cla tap thé.

+ Gop phan xay dung mot xa hoi nhan véan: Ching téi
ludn 1dy con ngudi lam trung tdm, phat huy t6i da nang
luc mbi ca nhan, chung tay gop stic xay dung cong dong.
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Tinh hinh dau tu & tinh hinh

thuc hién cac du an

Hoat déng vén va M&A vé bat ddéng

san cua Long Giang Land

> Hoat déng gép, chuyén nhuong vén

Gop vOn dé tang vén diéu 1é cua Cong ty
Cé phan Xay dung Ha Long

- Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long c6 quyén st
dung 16 dat rong gan 12.000 m2 tai dudng bao
bién Lan Bé - Cot 8, dudng Dién Bién Phd, phudng
Hong Ha, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

- Nam 2020, Long Giang Land da gop thém
136.000.000.000 dong dé tang vén diéu lé cda
Céng ty C6 phan Xay dung Ha Long. Vén diéu lé
hién tai cia Cong ty C8 phan Xay dung Ha Long la
520.000.000.000 d6ng.

- Hién nay, Long Giang Land n3m gilt 40% s6 c6
phan ctia Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long.

Chuyén nhuong cé phan clia Céng ty Cé
phan San xuat Thuong mai Dich vu BDéng Nai

- Céng ty C6 phan San xuét Thuong mai Dich vu
Doéng Nai hoat ddng chui yéu trong linh vuc thuang
mai - dich vu trén dia ban tinh Déng Nai.

- Nam 2019, cong ty da mua 192.000 c6 phan cla
Céng ty C6 phan San xuat Thuong mai Dich vu
béng Nai tuong duang 15,3% vén diéu 1é.

- Nam 2020, Long Giang Land da chuyén nhugng
153% c6 phan cla Céng ty C6 phan San xuat
Thuong mai Dich vu Bong Nai.

> Hoat dong M&A

Mua lai c6 phan ctia Céng ty C6 phan Pau
tu Bat déng san - May théu Viét Hung

- Cong ty C6 phan Pau tu Bat dong san - May théu
Viét Hung cé quyén st dung 16 dat rong hon 6.000
m2 tai phudng Phic Dong, quan Long Bién, thanh
phd Ha Noi.

- Nam 2019, Long Giang Land da théong qua chu
truong mua lai 48% c6 phan cta Céng ty C6 phan
Dau tu B4t dong san - May théu Viét Hung va du
kién hoan thanh thu tuc mua vao nam 2020, vén
diéu lé ctia Cong ty C6 phan Dau tu bat dong san -
May théu Viét Hung Ia 20.000.000.000 déng.

- Tuy nhién, két thic ndm tai chinh 2020, céng ty
van chua hoan tat thd tuc chuyén nhugng do d6 ty
lé cong ty ndm gilr dén thoi diém hién tai la 51%.
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> Cac du an chinh dang dau tu
trong thoi gian gan day

Du an Khu nha ¢

chung cu va dich vu
sau duong bao bién
Lan Bé (Tén thuong
mai du kién la Rivera

Premier Ha Long)

Vi tri du an:
Pudng bao bién Lan Bé - Cot 8, dudong Pién Bién Phu, phudng Hong Ha,
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long

Hinh thic dau tu:
Long Giang Land 1a c& dong déng thdoi hop tac kinh doanh vai Cong ty
C8 phan Xay dung Ha Long.

Loai hinh san pham:
Trung tdm thuong mai, khach san va can hd

Quy mé du ki€n cua du an:

» TAng dién tich dat du an: 11.833,5 m?2

* Du &n gém: 03 tda nha hdén hop cao tU 35 dén 40 tang cé chung 03
tang ham, vaéi khoang hon 1.000 cdn ho cac loai va khoang hon 13.000 m?
dién tich san thuong mai dich vu, van phong.

Gia tri téng murc dau tu clia du én khoang:
2.500.000.000.000 dbng

Tién dd thuc hién du an du kién:

» Hoan thanh diéu chinh chu truong dau tu: thang 6/2020

» Bong thd du &n va thi cong coc thi nghiém: thang 8/2021

* Hoan thién cac thu tuc chuan bi dau tu va khaoi cong du an:
thang 10/2021

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 03/2024
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Vi tri du an:
Puong Tran Quang Khai, Phuong Cai Khé, Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho.

Chu dau tu:
Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Hinh thic dau tu:
Long Giang Land la chu dau tu du an

Loai hinh san pham:
Nha phd, trung tam thuong mai, van phong va can ho

Quy mé du kién cua du an:

» TAng dién tich dat du an: 6.228 m?2

* Khu nha cao tdng gém cé: 01tda nha hdn hop cao 28 tang, 210 can ho,
khoang 6.000 m? dién tich san thuong mai dich vu, vén phong.

* Khu nha thap tadng gdm: 04 16 nha phd va 06 16 nha vudn cao 5 tang.

Gia tri tdng murc dau tu cla du an khoang:
600.000.000.000 dbéng

Tién dd thuc hién du an du kién:

* Hoan thanh thu tuc thu hdi va giao dat thuc hién du an: thang 7/2021
* DONg thd du an va thi cong coc thi nghiém: thang 7/2021

* Hoan thién cac thu tuc chuén bi dau tu va khoi cong du an:

thang 9/2021

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 8/2023

Du &n Té hop trung
tam thuong mai,

van phong va nha &
Rivera Park Can Tho
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Du an Trung tam
thuong mai, dich
vu - khach san, van
phong va nha ¢
Long Giang (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Premier
Ha Noi)

Vi tri du an:
Khu doé thi mai Viét Hung, Quan Long Bién, TP. Ha Noi

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu Long Giang

Hinh thic dau tu:
Long Giang Land hop tac kinh doanh vai Cong ty C6 phan Tap doan Dau
tu Long Giang.

Loai hinh san pham:
Biét thu - trung tdm thuong mai, van phong va khach san

Quy mé du kién cua du an:

» T&ng dién tich dat du an: 12.404 m?2

* Khu nha cao tang gdm coé: 01 tda nha hdn hop cao 17 tang, 7.522 m?
dién tich san thuong mai dich vu, 17084 m? dién tich san van phong,
khach san.

* Khu nha thap tdng gém: 2116 biét thu cao 4 tang.

Gia tri téng murc dau tu clia du én khoang:
800.000.000.000 dbéng

Tién dé thuc hién du an du kién:

* Hoan thién xin diéu chinh chu truong dau tu du an: thang 8/2021
* Hoan thién cac thu tuc chuan bi dau tu va khai cong du an:
thang 4/2022

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 03/2024
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Vi tri du an:
Phuong Mai Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan

Chu dau tu:
Cong ty C& phan Minh Phat

Hinh thac dau tu:
Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién Do thi Long Giang dau tu théng
qua cong ty con 1 Cong ty C& phan Minh Phat

Loai hinh san pham:
Biét thu nghi dudng, can hé khach san

Quy md du kién cla du an:

* TOng dién tich dat du an: 116.204 m?2

e Khu nha cao tdng: gdm cd tda nha can hd khach san cao ti 9 -12 tdng
* Khu nha thap tdng: gdm hon 150 can biét thu dién tich tir 250-300 m?2

Gia tri tdng murc dau tu cha du an khoang:
1.400.000.000.000 déng

Tién dd thuc hién du an du kién:

e Hoan thanh phé duyét dé an quy hoach 1/500: thang 10/2021
e Hoan thién cac thu tuc chudn bi dau tu va khoi cong du an:
thang 9/2022

e Hoan thanh thi cdng va khai truong du an: thang 4/2024

Du an Khu biét thu
Rivera Park (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Park MUi
Né)
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Du an Trung tam
thuong mai, van
phong va nha ¢
Nghia D6 (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Park Nghia
Bo)

Vi tri du an:
S6 01 phd Nghta Tan, Phuong Nghia Tan, Quan Cau Giay, TP. Ha Noi

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6

Hinh thirc dau tu:
Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang dau tu théng
qua cong ty con 13 Cong ty CA phan Thuong mai Dich vu Nghta Do.

Loai hinh san pham:
Trung tdm thuong mai, van phong va can hd

Quy m6é du kién clia du an:

» Tdng dién tich dat du an: 5.417 m?2

* Du &n goém O1tda nha hdn hop vai 02 thap cao 25 tang, 29.600m? dién
tich san can ho, 23.000 m? dién tich san thuong mai dich vu, van phong,
04 tdng ham

Gia tri tdng murc dau tu cia du an khoang:
800.000.000.000 dbéng

Tién dé thuc hién du an du kién:

* Hoan thanh phé duyét ban vé quy hoach 1/500: thang 11/2021
* Chéap thuan chu truong dau tu du an: thang 4/2022

* Hoan thién cac thu tuc chuan bi dau tu va khaoi cong du an:
thang 03/2023

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 02/2025
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> Hoat déng cua cac cong ty con,

cong ty lién két ma Long Giang Land
s& hitu c6 phan

Theo BCTC hop nhat, tinh dén thoi diém cudi ndm 2020, cac cdng ty con, cong ty lién két
cua Long Giang Land bao gom:

- 3¢cdngty conva 1cong ty lién két s& hitu du an dau tu BDS la Cong ty C8 phan Dau tu Bat dong san - May
théu Viét Hung; Cong ty C6 phan Minh Phat; Céng ty C6 phan TMDV Nghia D6; Cong ty C8 phan Xay dung
Ha Long vdi ty lé s& hitu 1an luot 1a 51%; 65%; 52,46% va 40%.

- 1cong ty lién két hoat dong trong linh vuc dau tu khai thac bat déng san thueng mai va du lich l1a Céng
ty C8 phan Dau tu Rivera - Rivera Invest véi ty | s& hitu la 48%.

- 1¢ong ty lién két hoat ddng trong linh vuc thi cdng xay 13p la Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long
Giang - Long Giang E&C véi ty |é s& hitu la 48%.

- 1¢cong ty lién két hoat dong trong linh vuc Quan ly bat dong san 1a Cong ty C6 phan Khai thac va Quan ly
Bat dong san Rivera - Rivera Homes vai ty 1€ s& hiiu 1a 49%.

» Cong ty CP Ky thuat va Xay dung Long Giang (Long Giang E&C): Cong ty lién két clia Long
Giang Land

(Pon vi: triéu déng)

Téng quét tinh hinh tai chinh hop nhat Nam 2016 | Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 | Nam 2020

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 221.815 292.335 440.816 205.708 103.857
Loi nhuan gép 8.609 22.323 30.417 17.835 -8.638
Loi nhuan thuén tu KBKD 4076 14.689 18.301 9.032 2.895
Loi nhuan sau thué 2.735 11.259 14.931 7761 1180
Ty & 1&i gbp 3% 4% 8% 7% -8%
Ty suéat loi nhuan thuan 2% 2% 5% 4% 3%
Tai san ngan han 193.872 207508 249,01 295.072 300.319
Téng tai san 209.647 248698 298184 323161 316.707
No phai tra 174.960 188.679 208.760 21216 204.48]
No ngan han 174.296 186.582 203.374 198.595 194.268
Vén chu so hau 34.686 60.018 89.424 111.045 112.226
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+ Tinh hinh kinh doanh: Két qua kinh doanh nam 2020, Long Giang E&C dat 104 ty dong doanh thu, lgi
nhuan sau thué dat 1,12 ty déng. Ty suat Igi nhuan thuan dat 3%.

« So vdi cing ky nam 2019, doanh thu ctia Long Giang E&C gidm 50%. Lgi nhuan sau thué gidm 85%. Doanh
thu va lgi nhudn suy gidm do Cong ty da ca ban hoan thanh céng tac thi cong 2 du én Rivera Park Ha Noi va
Rivera Park Sai Gon, trong khi chua c6 dy &n thi cong I6n nao méi.

- Ty suat lgi nhuan: Nam 2020, tuy doanh thu va lgi nhuén sut gidam nhung ty suat Igi nhuan thuan cta Long
Giang E&C van dugc duy tri 6n dinh so v&i ndm 2019. Ty suat Igi nhuan thuan ndm 2020 suy gidm vé muc
3%, binh quan cac nam dat 3.07 %.

- Téng tai san cta Long Giang E&C ndm 2019 dat 316 ty dong, gidm nhe 2% so v&i ndm ngoai. Chi yéu do
ng phai tra gidm 4%. Vén chii s& hitu va tai sdn ngén han dugc duy tri 6n dinh,

» Coéng ty CP PAu tu Rivera (Rivera Invest): Cong ty lién két ctia Long Giang Land

(Pon vi: triéu déng)

Téng quét tinh hinh tai chinh hop nhat Nam 2016 | Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 | Nam 2020
KET QUA KINH DOANH
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dung don by tai chinh khi dugc cac té chuic tin dung cho vay véi lai sudt uu dai. No ngan han va nguén vén
chti s& hiiu dugc duy tri 6n dinh.

» Céng ty CP Quan ly va Khai thiac Bat ddéng san Rivera - Rivera Homes: Cong ty lién két
clia Long Giang Land

(Bon vi: trieu dong)
Téng quét tinh hinh tai chinh hop nhat Nam 2018 Nam 2019 m
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 32,087 27336 48180
Loi nhuan gop 12.720 687 1214
Loi nhuan thuan ti KBKD 9.835 683 1667
Loi nhuan sau thué 7985 366 1.433

Ty suét loi nhuan

Doanh thu thuan 185.349 328,606 251093 102.793 291977
Loi nhuan gép 8.521 12.027 16181 37205 41472
Loi nhuan thuan ti KBDKD 5271 7228 12174 1.453 9.626
Loi nhuan sau thué 4147 5562 8.765 15799 7968

Ty suét loi nhuan

4%

6%

36%

14%

Ty 1&1&i gdp 40% 3% 2,52%
Ty suét loi nhuan thuan 3% 2% 3,46%
Tai san ngan han 39,915 35.925 48989
Téng tai san 40.026 36.024 51075
No phai tra 12.030 14.471 28.307
No ngan han 12.040 14.471 28.307

Vén cht so hau

27985

21553

22767

Ty l& 1&i gop 5%
Ty suét loi nhuan thuén 3% 2% 5% 1% 3%
BANG CAN DOI KE TOAN

Tai san ngan han 110.982 216.669 194.736 209.209 169.738
Tong tai san 115.709 222224 489.694 856115 937598
No phai tra 80.380 178.889 350.594 486.677 586.785
No ngan han 80.249 172.370 235455 354.941 339.602
Von chti sé hau 35.328 43.334 139100 369.438 350.813

- Tinh hinh kinh doanh: Doanh thu thuan nam 2020 cla Rivera Invest dat 292 ty dong, lgi nhuan sau thué
dat xap xi 8 ty dong. Cong ty tap trung vao hoat déng dau tu khai thac bat dong san thuang mai va du lich.

- So vai cung ky nam 2019, doanh thu cia Céng ty tang 184% nhung Igi nhuan sau thué giam 50%. Do tac
dong ctia dich bénh, doanh thu hoat dong cho thué dién tich TMVP sut gidam manh trong khi chi phi dau
vao van phai duy tri & mudic nhu ndm 2019. Cong ty ciing da phai tich cuc tim ki€ém cac nguén doanh thu bé
sung tu hoat dong thuang mai, tuy nhién bién Igi nhuan mang lai khéng cao.

- Ty sudt lgi nhuan: Trong giai doan 2015 - 2018, ty 1& 1ai gdp clia Codng ty chi dugc duy tri trong bién d6 3
- 6%. Nam 2020, do anh hudng béi tac dong tiéu cuc ctia dich bénh, ty I& 13i gdp va ty suat Igi nhuan thuan
clia Cong ty duy tri & muc 14% va 3%.

- Téng tai sdn ctia Cong ty tang 10%, ch yéu do cac khodn ng vay tang 21% tir viéc Cong ty chui truong tan

- Tinh hinh kinh doanh: Doanh thu thuan nam 2020 cla Rivera Homes dat 48 ty déng, lgi nhuan sau thué
dat xap xi 1,45 ty déng.

« So vé&i cing ky nam 2019, doanh thu clia Cong ty da tang manh 76%, Igi nhuan sau thué tang gan 4 lan.

- Ty suat Igi nhuan: Ty lé 1ai gop duy tri tuang duang nam 2019 & muic 2,52%, ty suat lgi nhuan thuan tang
manh va dat 3,46%.

- T8ng tai sdn clia Cong ty tang 42%, tai sdn ngdn han ting 36%. Ng phai trd ting 96%, vén chi s& hiu
tang 6%.

» Céac cdng ty con va lién két khac (cac cdng ty con lai):

Cac Cong ty:

+ Céng ty C6 phan PAau tu Bat dong san - May théu Viét Hung

+ Céngty C3 phan Minh Phat

« Céng ty C6 phan Xay dung Ha Long

+ Céng ty C6 phan TMDV Nghia Do

La cac céng ty s& hitu dy an, trong ndm 2020 chl yéu ti€n hanh hoan thanh cac tha tuc phap ly dé chudn
bi trién khai. Do d6 khéng phat sinh cac hoat dong kinh doanh chu yéu.
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3> Tinh hinh tai chinh

Téng quan tinh hinh tai chinh cdng ty me va hop nhét
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Bdo cdo vé vén diéu 1&, vén kinh doanh va tinh hinh su
dung von diéu 1&, vén kinh doanh

» Co cau ngudn v8n cdng ty me tai ngay 31/12/2020

(Pon vi: triéu déng)

T
Chi tiéu
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
Téng tai san 1.825.039 1871904 1.772.91 1807954
Vén chui sé hiu ©95.977 700.967 759.526 753.267
Doanh thu thuan 1338143 155.296 1.284.093 170.879

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuan khac 3.932 110184 3.868 109.548
Loi nhuan trudc thué 102.799 28.040 77802 19.005
Loi nhuan sau thué 88232 14.506 68.748 4.032
Loi nhuan sau thué CP Cong ty me 62190 2.069
Ty lé tra cé tic 10% 0%

(Pon vi: triéu déng)

Cong ty me

Chi tiéu —
31/12/2019 31/12/2020 Tang/Giam

Vay va no ngan han 530.380 446,558 -16%
Phai trd ngudi ban 150.002 160.098 7%
Ngudi mua tra tién trudce 88148 17242 -80%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 64188 67959 6%
Phai tra ngudi lao dong 1.337 1452 9%
Chi phi phai tra 15.307 23273 52%
Cac khoan phai tra, phai ndp ngén han khac 253.609 272.503 7%
Quy khen thudng, phuc loi 10.938 19.273 76%

Tinh d&n 31/12/2020, téng tai san cling nhu lgi nhuan theo BCTC hop nhat va BCTC céng
ty me ndm 2020 déu tang so véi cung ky ndm 2019. Cu thé:

- Téng tai sdn cdng ty me tdng 47 ty déng, tuong duong 3%. Téng tai san hop nhat ting 35 ty déng, tuong
duong 2%.

- Do gdp nhiéu kho khan, doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh ctia cong ty me sut gidam va dat 155
ty. Doanh thu thuan hgp nhat dat 171 ty dong.

« Lgi nhuan sau thué cong ty me va hgp nhat déu giam, lan lugt dat 14,5 va 4 ty dong.
Nguyén nhan:

- Coéng ty chua hoan thanh thu tuc quyét toan 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon) cho UBND Quan
10 dé duoc nhan thanh toan cling nhu hach todn doanh thu véi s6 tién udc tinh khodng 300 ty déng.

- Cong ty chua hoan thanh toan bé cac thi tuc phap ly dé c6 thé khai cong cac du 4n mdi trong nam 2020,
tir d6 chua c6 ngudn doanh thu va Igi nhuan méi ti hoat déng kinh doanh bat dong san. Cac nguén doanh
thu tir hoat déng cung cap dich vu va doanh thu khac déu c6 bién lgi nhuan khiém tén. Lgi nhuan trong
nam chud yéu dén tur viéc Cong ty chlt dong danh gid lai danh muc dau tu trong giai doan kho khan, tir dé
thuc hién chuyén nhugng mot phan vén gép clia hap dong hgp tac kinh doanh.

Vén cht sé hitu

TONG CONG NGUON VON

695.977 700.967
1.825.040 1871.904

Chi tiéu

No phai tra

No ngén han

31/12/2019

Hop nhat
31/12/2020

(Pon vi: triéu déng)

1.013.385 1.054.686
998.083 891.320

Vay va no ngén han 399.072 321498 -19%
Phai trd ngudi ban 150.976 161153 7%
Ngudi mua tra tién trusc 88149 17.876 -80%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 64.446 69.507 8%
Phai tra nguoi lac dong 1640 1.813 1%
Chi phi phai tra 15185 23133 52%
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 234711 244906 4%
Quy khen thudng, phuc loi 11.332 19.698 74%
Doanh thu chua thuc hién ngén han 32.571 31.736 -3%

No dai han

Vén cht s6 hitu
TONG CONG NGUON VON

15.302

759.526 753.267
1.772.911 1.807.954

163.366
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So véi nam 2019, t6ng ngudn vén cdng ty me va hgp nhat tang nhe lan lugt 3% va 2%, tuong duong lan
lugt 47 ty dong va 35 ty déng trong khi vén chii s& hitu hau nhu khéng cé nhiéu bién déng. Cu thé do céc

nguyén nhan:

- Téng ng phai trd cdng ty me va hgp nhit déu tang 4%, tuong duong lan lugt 42 ty déng va 41 ty dong.
Trong dé vay va ng ngan han giam lan lugt 105,5 va 107 ty dong; vay va ng dai han tang lan luot 147 va 148

ty déng.

« Cac khoan phai tra ngudi ban cla céng ty me va hgp nhat tang 7%, tuong duong 10 ty dong. S6 tién
ngudi mua tra trudc cling déu giam lan luot 80%, tuong duang khoang 70 ty déng.

» Co ciu tai san céng ty me tai ngay 31/12/2020

Chi tiéu

Tai san ngan han

31/12/2019

1.005.111

Cong ty me

(Pon vi: triéu déng)

31/12/2020 Tang/Giam

983.403

-2%

» Co cau tai san hop nhat tai ngay 31/12/2020

Chi tiéu

Tai san ngan han

31/12/2019

1117.674
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(Pon vi: triéu dong)

Cong ty me

31/12/2020 Tang/Giam

1.099.315 -2%

Tién va cac khoan tuong duong tién 15.663 65.986 321%
D4u tu tai chinh ngan han 4640 5.320 15%
Céc khoan phai thu ngén han 684.095 648.851 -5%
Hang ton kho 409.000 374.885 -8%
Tai san ngén han khac 4276 4273 0%
Tai san dai han 655.236 708.638 8%
Phai thu dai han 52.580 32408 -38%
Tai san co dinh 21299 17.388 -18%
B4t dong san dau tu 0 0 n/a
Tai san d& dang dai han 43168 43513 1%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 399.028 492064 23%
Tai san dai han khac 139161 123.265 -11%

TONG CONG TAI SAN

1.772.91

1.807.954

Tuong tu nhu téng nguén vén, téng tai san cong ty me va hop nhét ting 1an lugt 3% va 2% tuong ducng
47 ty déng. Trong do, tai san ngan han cong ty me va hgp nhat déu giam 2% tuong ting 21,7 ty dong va
18,4 ty déng. Tai san dai han cong ty me va hgp nhat déu tang 8%, tuong duang lan lugt 68,6 ty dong va

53,4 ty d6ng. Cu thé:

Tién va cac khoan tuong duong tién 14.373 63.253 340%
P4u tu tai chinh ngén han 4640 5.320 15%
Céc khoan phai thu ngan 568.261 531143 -7%
Hang ton kho 413.588 379.473 -8%
Tai san ngén han khac 4.248 4214

Tai san dai han 819.928 888.501 8%
Phai thu dai han 52.580 32.366 -38%
Tai san ¢o dinh 11.658 7434 -36%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 751.219 843.002 12%
Tai san dai han khac 4.472 5.699 27%

TONG CONG TAI SAN 1.825.039 1.871.904

- Tién va cac khoan tuong duong tién theo BCTC cong ty me va hgp nhat déu tang manh so v6i nam 2019,
lan lugt tang 49 ty déng va 50 ty déng.

- Hang tén kho cong ty me gidm nhe 8% con 379 ty déng, tuong ducong muc gidam 34 ty dong do ban giao
mot s6 can ho trong quy | va quy Il. Chi tiéu nay theo BCTC hgp nhét la 375 ty déng tuang ting muc giam
8% va 34 ty dong.

« Cac khoan phai thu ngan han giam 7% tuang duong 37 ty dong theo BCTC céng ty me va gidm 5% tuong
duong 35 ty déng theo BCTC hgp nhat. Cac khodn phai thu ngén han con ton dong chd yéu tap trung &
phan thuong mai van phong du an Rivera Park Ha Néi va |6 C du &n Rivera Park Sai Gon.

- Tai san dai han theo BCTC me va hgp nhat déu tang 8%, tuong duong lan lugt 68,6 ty déng va 53,4 ty
dong.
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Cac khoan phai ndép theo quy dinh

(Pon vi: triéu déng)

e Céng ty me Tang Hop nhat Tang
i tiéu N s
31/12/2019 | 31/12/2020 glam 31/12/2019 | 31/12/2020 glam

Thué gid tri gia tang 16.725 16.949 16.819 1719 16.725 | 16.949
Thué thu nhap doanh nghiép 43.388 42795 | 43540 43161 43.388 | 42.795
Thué thu nhap ca nhan 4.029 5.323 4042 5344 4029 | 5323
Céc khoan phi, I& phi phai ndp khac = 2.846 = 2.846 - | 2846
Tién thué dat = 990

Céc loai thué khac

45 45 45 45 45 45
TONG 64.187 67958 | 64.446 69.507 64.187 | 67.958

Trich lap cac quy theo luat dinh

(Pon vi: triéu déng)

cri Congty me | Hepondt |
1tieu
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020

Quy d4u tu phét trién | 33873 | 8823 | 34255 | 43078

Téng du no vay

s iin Cong ty me
Chi tiéu

(Pon vi: triéu déng)

Hop nhat

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020

Vay va no ngan han 530.380 446.558 399.072 321.498

Vay ngén han ngan hang | 12984 | 75475 | 12984 | 75475

05
Vay dai han ngan hang | 1612 | 807 | 1730 | 991

Chi tiéu

1. Chi tiéu vé hé s6 kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han

0,90

0,07

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | 89

31/12/2019

112

(Pon vi: triéu déng)

Hop nhat

31/12/2020

on

Hé s6 thanh todn nhanh

0,53

0,07

0,71

010

2. Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 no/Tong ngudn von

0,62

0,01

0,57

0,01

Hé s6 no/Von chl so hau
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho

162

324

0,05

-284

133

314

0,07

-2,70

Doanh thu thudn/Téng tai san

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I6i

73,33%

-64,93%

0,72

-62,89%

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 6,59% 9,34% 2,75% 5,35% 236% | -299%
thuan

Hé s6 Loi nhuan sau thué/\Vén chu s 12,68% 2,08% 9,05% 0,53% | -8,52%
hau (ROE)

Hé s6 loi nhuan cb dong Cong ty me/ 3,51% 012% | -3,39%
Vén chu so hiu

Hé s6 loi nhuan sau thué/Tdng tai san 4.84% 078% | -4,05% 3,88% 0,23% | -3,65%
(ROA)

Hé s6 loi nhuan tur hoat dong kinh 6,25% 520% |  -105% 5.21% 138% | -3,83%
doanh/DT thuén

Thu nhap trén cd phan (EPS - B/CP) 1023 40| -1055

Nhin chung, so v&i ndam 2019, cac chi tiéu vé kha nang sinh I&i déu cé su suy gidm nhat dinh do boi canh
kho khan chung ctia nén kinh té€ va thi trudng anh hudng tiéu cuc dén hoat déng SXKD ctia Cong ty.

Tuy nhién, khd nang thanh toan ctia Cong ty van dugc duy tri 8n dinh va c6 su cai thién so véi nam 2019. Cuy
thé, hé s6 kha nang thanh toan ngan han ting 0,11 (I4n), dat 1,23 (1an), cao han muc an toan |1a 1,0; hé s6 kha
nang thanh toan nhanh tang 0,1 (1an), dat 0,81 (1an), cao hon dang ké so véi muc an toan 0,50.
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> Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu Co ciu c6 déng
cua Chu so hitru » Ty 18 s& hitu vén c8 phan

(Theo danh sach c6 dong chét ngay 08/06/2020)

C6 déng trong nudc C6 déng nudc ngoai

Téngsécé | Tyle/

S6 ; 8 ¢cd Ty &/ phiéu VDL (%)
6 phiéu § VDL (%)

Cé phan

1 | C6 dong Nha nude - - - - - - -
» Thong tin cé phiéu C6 dong Ién (s¢
9 P p |0 donglon (so 3| 27094957 | 5261 0 0 0| 27094957| 5261
hau tu 5% tré lén)
- V6n diéu |é ctia cong ty : 515.000.000.000 déng C6 déng so hau
3 | trong khoang tu 1 11.837.449 | 22,99 1 828.870 1,61 12.666.319 24,59
« S6 lugng c6 phiéu niém yét : 51.500.000 c6 phiéu 19%<X<5%
s e o . Cé doéng so hau
« Loai c6 phiéu : Pho thong 4 QUG 1% 1199 | 10.748.095 | 20,87 24 987729 1,92 11.735.824 22,79
« S6 lugng cé phiéu dang luu hanh : 51.497.100 c6 phi€u C6 phiéu quy 2.900 2.900
+ S6 lugng 6 phiéu quy : 2.900 c6 phiéu TONG 1,214 | 49.683.401 | 96,47 n 1.816.599 m 51.500.000 m
« S8 lugng c6 phiéu chuyén nhugng tu do : 49.949.700 cé phiéu
- 56 lugng cé phiéu han ché chuyén nhugng  : 1.547.400 c¢6 phiéu » Ty 1& s& hitu vén cé phan
C4 phiéu quy 2.900 0,01
€& dong trong nudc 1.213 49.680.501 96,47
2 2176 chic 27 16.457.269 31,96
2.2 Ca nhan 1186 33223232 64,51
C8 dong nudc ngoai 25 1.335.531 2,67
3 3176 chuc 10 1.354102 2,63
31Canhan 462.497 0,90




92 | Chuong 2 - Tinh hinh hoat dong nam 2020 Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | 93

» Co cau sd hitu theo ty 1& ndm gil (don vi: %) » Danh sach cé déng 16n
1 | Le Ha Giang 10.685.369 2075
W C6dong s6 hiu tir 5% trd len . 3 A o . Khong con la c6 dong 16n theo
Cong ty Co phan Chung khoan Sai Gon
2 |, SA ¥ o S'O i ' 6,000,005 165 | béo cao ngdy 25/12/2020 clia
B C6 déng s hau khoang ti a Noi (SHS) SHS
19%<x<5% Tang ty 1& so hau 1én
Cong ty C& phan Tap doan Dau tu L :
g || RSB (R ERENSER S 10409583 2021 | 241% theo Bdo cao ngay
B C4& déng s& hau dudi 1% Giang (LGG) 24/12/2020 cla LGG

C6 phiéu quy

Tinh hinh thay do6i von dau tu cua chu so hitu
» Co cau sd hitu trong nudc. nudc ngoai (don vi: %)
Can cu Nghi quyét s6 01/2019/NQ - DHDCBTN ngay 27/4/2019 ctia Céng ty C6 phan D4au tu va Phat trién Do

thi Long Giang, Dai hdi dong c6 déng phé duyét chi truang tang von diéu |é théng qua viéc phat hanh ¢é
phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong cong ty dé ting vén diéu lé:

3,53

Cudi ndm 2019, nham trién khai thuc hién nhiém vu dugc Dai hdi déng cd déng dy quyén theo Nghi quyét
$6 01/2019/NQ - PHDCBTN ngay 27/4/2019 clia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang,

B Co dong trong nudc Hoi déng quan tri da 1ap phuong &n va lua chon thai diém thuc hién phat hanh ¢é phiéu theo chuong trinh
lua chon cho ngudi lao d6ng trong cong ty dé tang von diéu &, Cong ty da hoan thanh thu tuc phat hanh
B C3 dong nudc ngoai va tang von diéu lé céng ty 1én 515.000.000.000 déng ngay 26/06/2020.

Can ct Nghi quyét s6 01/2020/NQ - DHDCD TN ngay 27/06/2020 ctia Cong ty, Dai hoi déng cd déng théng
qua phuong an chia c6 tlic ndm 2019 bang c6 phiéu cho ¢ déng hién hiiu dé ting von diéu 1é véi ty 1& 10%
tuong ducng (c6 déng s& hiru 100 ¢ phiéu sé nhan dugc thém 10 ¢ phiéu mai). Pai hdi dong ¢ déng ay
quyén Hoi déng quan tri lua chon thai diém trién khai dot phat hanh, ngay chét danh sach ¢d dong dé phat
hanh ¢6 phiéu tra c6 turc.

» Co cau cd phié'u phan theo diéu kién Tuy nhién, trong ndra cudi ndm 2020 sau khi Pai hoi déng c6 ddng thdng qua chd truang, H6i ddng quan
chuyén nhugng (don vi: %) ) tri nhan thdy chua phai la thai diém thich hgp dé trién khai phat hanh ¢6 phiéu vi Igi nhuan sau thué chua

phan phoi clia cong ty trong 6 thang dau nam 2020 tai Bdo cao tai chinh soat xét chua du diéu kién phat
hanh cé phiéu dé tra c6 tic theo quy dinh tai Théng tu 162/2015/TT-BTC. Ngoai ra, gia c6 phiéu tai thai diém
0,01% 6 thang cudi ndm 2020 ctia Cong ty gidm xudng thap hon ménh gia vi vay khéng phti hop dé trién khai phat
3% hanh thém c6 phiéu.

W CO6 phiéu chuyén nhuong tu do Giao diCh C6 phié'u quy
B C38 phiéu han ché chuyén nhuong

S8 luong cd phiéu quy dén 31/12/2020: 2.900 C6 phié'u.

Cé phiéu quy

Trong ndm 2020 khdng cé giao dich cé phi&u quy.
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> Panh gid két qua hoat déng san xuat

kinh doanh

K&t qua san xuat kinh doanh hop nhat giai doan
2016 - 2020

(Pon vi: ty déng)

- N&m 2016 | N3m2017 | N&m2018 | N&m2019 | Nim2020
84

Doanh thu thuan 12
LN trudc thué 22 125 150 78 19
LNST 17 94 14 69 4

Trong 4 nam tr 2016 - 2019, doanh thu thuan tir hoat déng ban hang va cung cap dich vu ctia cong ty co su
tang trudng déu dan va én dinh. Nam 2020, do phai chiu nhiéu tac déng tiéu cuc cling nhu bi dnh hudng
b&i mét s6 yéu té nodi tai, doanh thu va Igi nhuan hgp nhat ctia Cong ty sut giam so v6i nam 2019, tuy nhién
van c6 lai - thé hién né luc cGa doanh nghiép trong mét giai doan khé khan nhat cda nén kinh té.

Co cau doanh thu nam 2019 va 2020 theo BCTC
hop nhat

Co cau
doanh thu

Co cau
doanh thu

nam 2019
(Bon vi: %)

nam 2020

(Bon vi: %) B Doanh thu hoat déng kinh
doanh bat dong san

M Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu khac

Tuy van duy tri chién lugc phat trién tap trung cht yéu vao mang kinh doanh bat déng san, nhung trong
giai doan kho khan, nam 2020 Cong ty budc phai nd luc tim kiém thém ngudn doanh thu, ddm bao hoat
dong SXKD duy tri déu dan va mang lai Igi nhuan. Do d6 doanh thu khac tir hoat d6ng thuong mai tang
manh dat muic 112 ty déng, chi€ém 65% téng doanh thu.
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K&t qua san xuat kinh doanh hop nhat nam 2020
so v&i ké hoach nam

(Pon vi: triéu déng)

0,
Chi tiéu K& hoach nam 2020 Thuc hién nam 2020 AR
hoach ndm

Doanh thu thuan 29%
2 Loi nhuan sau thué 50 4 8%
3 Von diéu lé 565 515 91%

Tai ngay 31/12/2020, doanh thu hgp nhat ctia Céng ty dat 171 ty déng, chua hoan thanh ké hoach nam.
Lgi nhuan sau thué chi dat 4 ty déng - chua dat muc ky vong va ké hoach dé ra.

Vén diéu lé gitr nguyén & muic 515 ty déng, chua hoan thanh ké hoach tang vén diéu 1é [én 565 ty dong.

Nguyén nhan

- Céng ty chua hoan thanh thu tuc quyét toan 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon) cho UBND Quan
10 dé dugc nhan thanh toan ciing nhu hach toan doanh thu véi s6 tién udc tinh khodng 300 ty dong.

- Cong ty chua hoan thanh toan bé cac thi tuc phap ly dé c6 thé khai cong cac du an mdi trong nam 2020,
tir d6 chua c6 nguén doanh thu va lgi nhuan méi tir hoat déng kinh doanh bat déng san. Cac nguén doanh
thu ti hoat dong cung cap dich vu va doanh thu khac déu cé bién Igi nhuan khiém tén. Lgi nhuan trong
nam cha yéu dén tu viéc Cong ty chl dong danh gid lai danh muc dau tu trong giai doan kho khan, tir dé
thuc hién chuyén nhugng mét phan vén gép ctia hap dong hgp tac kinh doanh.

- Nhing ly do trén da khién doanh thu va Igi nhuan hgp nhét ctia Long Giang Land nam 2020 khong dat
ké hoach déra.

Panh gia tdc déng cua ty gia hdi doai dén hoat dong
cua cong ty
Do hoat dong kinh doanh ctia cong ty chu yéu dién ra trong nudc va cac thiét bi nhap khiu théng thudng

da dugc tinh toan vao chi phi phat trién du 4n ngay tr dau nén su tac dong cua ty gia héi doai dén hoat
déng cta cong ty 1a khéng dang ké.



98 | Chuong 3 - Bdo cdo va danh gia ctia Ban Giam déc

> Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san (theo BCTC hop nhat)

» Téng quan tinh hinh tai san nAm 2020 so v&i ndm 2019

Nam 2019 Nam 2020 . .
Tang/giam

Chi tiéu Gia tri Gia tri
Gid tri ; e ' 2020/2019
(ty dong) Ty trong (ty dong) Ty trong 4

I Tai san ngan han 1,118 63% 1099 61% 2%
Il Tai san dai han 655 37% 709 39% 8%
| Ng phai tra 1,013 57% 1,055 58% 4%
] No ngan han 998 56% 892 49% 1%
2 No dai han 15 1% 163 15% 989%
I V6n chii s hitu 760 43% 753 42% -1%

Téng tai san cla cong ty tinh dén 31/12/2020 dat 1808 ty dong, khong thay déi qué Ién so véi nam 2019.
Tai sdn ngdn han gidm 2% va chiém 61% t6ng tai san. Tai san dai han tang 8% va chiém 39% téng tai san.

Tai san dai han tang 8% tuong duong vdi 54 ty déng chl yéu do cong ty tang cudng dau tu vao cac cong
ty con, cong ty lién két dé phat trién cac du 4n mdi; tai sdn ngdn han gidm 2% tuang duong 19 ty déng.

Vén chi sé hitu khéng co nhiéu bién déng so véi ndam 2019. Ng phai tra tang nhe tuong duong 4%. Trong
d6 ng ngédn han giam 107 ty déng tuang Ung muc gidm 11%, ng dai han tang 148 ty dong so vsi nam 2019
cht yéu do nhan tién dat coc dam bao thuc hién hgp déng hop tac dau tu clia déi tac.

» Téng hop tai san va vén chl s& hitu giai doan 2016 - 2020
(theo BCTC hop nhat)

3000 50%
43%
2414 - a2% 45%

2235 40%
35%
32%
30%
24%

2500

2000

1500

1000

500

2016 2017 2018 2019 2020

B Téng tai san (ty dong) M Vén CSH (ty déng) Ty 18 VCSH/TTS (%)
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Giai doan 2016 — 2018, gia tri chi phi xay dung co ban dé dang cla hai du an Rivera Park Sai Gon va Ha Noi
dugc ghi nhan 1a hang ton kho, vi vy tng tai san ting manh. Nam 2017 va 2018, cong ty thuc hién phat
hanh c¢6 phiéu tang vén diéu 1, tir d6 tang ty 1& V6n chd s& htu/Téng tai san.

Dén nam 2019, 2 du an co ban da hoan thanh chi tiéu ban hang, hang ton kho cling nhu ng phai tra giam
manh. TUr d6 dan dén ty 1& V6n chd s& hitu/Téng tai san tdng cao, co cau ngudn vén én dinh.

Du kién, trong nam 2021 cong ty sé khai cong 2 du mai, bat dau chu ky tai chinh 5 ndm 2021 - 2025 tuong
ty giai doan 2015 - 2019.

» Téng hop co cau ngudn vén giai doan 2014 - 2018
(theo BCTC hop nhat)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020

B Ng dai han B Nongan han B V6n chiti sé hitu

Vé ca cau ngudn vén, ng phai tra chiém 58% trong téng nguén vén, gidm 1% so véi nam 2019. Trong d6 ng
ngan han chiém 49% va ng dai han chiém 9% téng nguén vén.

Téng ng phai trad khong thay ddi nhiéu so v6i nam trudce. Ng dai han tang do nhan 148 ty déng tién dat coc
dam bao thuc hién hop déng hgp tac dau tu clia doi tac, tir dé tang ty 1é ng dai han trong co cau nguén von.
NG ngédn han gidm 107 ty. V6n chi s& hitu dugc gir 8n dinh. Do d6, nam 2020, cd cdu hguén vén vé co ban
khéng thay d8i qué 16n so véi nam 2019.

Tinh hinh cong no va kha nang thanh toan

» Tinh hinh c6ng no

Nam 2019 Nam 2020
1 Tong no/ Tong tai san 57% 58%
2 | Téng no/ Vén chu sd hau 133% 140%
3 | Vay ngén han va dai han/ Téng tai san 23% 18%
4 Vay ngan han va dai han/ Vén cht s& hiu 53% 43%
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Tinh dén 31/12/2020, cac hé s8 cong ng trén téng tai sdn va vén chl s& hiiu déu khong ¢é su bién déng
manh so véi nam 2019.

Hé s6 Téng ng/Tdng tai san va Téng ng/Von chu s& hitu co ty 1é 1an luot 1a 58% va 140% - khéng thay déi
nhiéu so véi nam 2019.

Ty 1& Vay ngan han va dai han/Téng tai sén la 18% so vGi muc 23% clia ndam 2019 - gidm 5% va thap han muc
chung cla cac doanh nghiép cung nganh.

Bén canh d¢, ty I&é Vay ngan han va dai han /V8n cht s& hitu gidm tir mdc 53% nam 2019 xudng con 43%,
cho thdy céng ty da cé co cau tai chinh an toan va hgp ly hon.

Tuy nhién, dudi goc dé danh gia b6 sung vé doanh thu va Igi nhuan, c6 thé thdy Long Giang Land dang st
dung don bay tai chinh chua dugc hiéu qua nhu ky vong.

» Kha nang thanh toan

187 1,59
16
144
2] 1,47 134 1,12 e 1,23
-
0.8 0,71 0,81
067 0,38
0.4 0,51 0,5
02
(0] T T T T
2016 2017 2018 2019 2020

o= _Kha nang thanh toan hién thoi Kha ndng thanh todn nhanh

Hé s6 kha nang thanh toan ngén han tang 0,11 (lan), dat 1,23 (lan), cao hon muc an toan la 1,0. Hé s& kha
nang thanh toan nhanh tang 0,1 (Ian), dat 0,81 (Ian), cao hon dang ké so vai mic an toan 0,50.

» Kha nang sinh 16i

1 Bién loi nhuan rong 2,36% 5,35%
2 | ROE 0,23% 3,28%
3 | ROA 0,53% 8,96%
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Hé sé Bién lgi nhuan rong giam mot nia, chi dat 2,36% theo BCTC hop nhat.

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu (ROE) dat 0,53% va hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tng tai san (ROA)
dat 0,23%.

Nhin chung, céc chi tiéu vé kha nang sinh 15i ctia Long Giang Land nam 2020 so véi nam 2019 déu giam
manh do doanh thu va Igi nhuan cla cong ty sut gidm trong khi vén chii s& hitu va téng tai san khéng c6
su bién dong manh. Budc sang nam 2021, véi cac du an méi du kién dugc khdi cdng, cac chi tiéu doanh
thu, Igi nhuan va kha nang sinh I6i dugc ky vong sé tang trudng trd lai va tiép tuc bat dau moét chu ky phat
trién (5 ndm) mdi.

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
1 Bién loi nhuan rong 8,68% 10,.92% 9,75% 5.35% 2,36%
2 ROA 125% 4,61% 4,92% 3,28% 0,23%
3 ROE - Hop nhat 4,75% 2121% 17.54% 8,96% 0.53%




102 | Chuong 3 ° Bao cdo va danh gia ctia Ban Giam déc

> Bao cdo cdng tac phat trién du an

-
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Nam 2020, mac du chiu anh hudng khong nho ctia dich Covid — 19 nhung cac du an g6i dau ctia Long Giang
Land dang c6 dugc nhitng tién dé thuan lgi dé c6 thé sém khdi cong, ra mét thi trudng trong ndm 2021,
hia hen mot nam c6 nhiéu khéi sic ré rét, tao xung luc cho budc phét trién nhay vot trong cac nam tiép
theo cda Cong ty.

C6 thé noi day la két qua ctia nhiing nd Iuc manh mé, bén bi clia cong ty trong sudt “nam Covid - 19 thi
nhat” kho khan vira qua.

Trong nam 2020, Long Giang Land da tap trung nguén luc, thic ddy ti€n do hoan thanh cac tha tuc phap ly
dau tu déi véi 2 du an Rivera Park Can Tho va Du an Ha Long.

Rivera Park Can Tho: Long Giang Land s& hitu moét khu dat véi quy mé hon 6.200 m2 tai phudng Cai Khé,
quan Ninh Kiéu, Can Tho. T6ng muic dau tu clia du an udc tinh gan 550 ty déng. Hién tai, khu dat da co ban
hoan thanh céng tac gidi phong mat bang, sdn sang cho viéc trién khai cac giai doan tiép theo. Trong nam
2020, mac du gap nhiéu khé khan do dich bénh ciing nhu cac tha tuc phap ly kéo dai hon du kién, Long
Giang Land da hoan thanh cac thu tuc dé dugc phé duyét quy hoach téng mat bang 1/500. Day la budc
quan trong nhét, tao tién dé dé Cong ty c6 thé khai cdng du &n trong ndm 2021 va du kién hoan thanh
nghiém thu, ban giao dua vao st dung trong nam 2023.

Du an Ha Long (tén thuang mai du kién la Rivera Premier Ha Long): Nam 2020, Céng ty da hoan thanh phé
duyét quy hoach 1/500, du én cé quy mé gan 12.000m?2 dat tai phudng Hong Ha, thanh phé Ha Long. Du
an c6 téng muc dau tu dy kién 1a trén 2.600 ty déng. Hién khu dat du an da hoan thanh cong tac giai phong
mat bang, cac cong trinh ha tang ky thuat xung quanh da dugc hoan thién.

Cong ty cling da xuc tién cac tha tuc xin 1ap quy hoach va dau tu mot du an mdi tai Hoa Binh véi quy mé
khodng 200 ha.
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Bén canh do, trong ndm 2020, Long Giang Land clng tap trung giai quyét nhiing vuéng mac tén tai sau
ban giao déi vai 2 du an Rivera Park Ha NGi va Rivera Park Sai Gon. Cong ty da hoan thanh cap 200/666 Giay
chiing nhan quyén st dung dat, quyén s hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac can hé Du an
Rivera Park Ha Néi va hoan thanh co ban cac thu tuc cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién vai dat cho cac can ho Dy an Rivera Park Sai Gon.

Pdéng thoi, Cong ty duy tri 'ti Ié s& hitu tai cac cong ty dang nam gitr hang loat du an bat
déng san tai nhitng vi tri dac dia, trong dé c6 thé ké dén:

e Duy tri ti I& s& hitu tai Cong ty CP Dau tu Rivera (Rivera Invest) la 48%. Rivera Invest hién la chd s& hitu
téng dién tich thuang mai - van phong réng 31.500 m2 tai 3 tda nha: Rivera Park Ha Noi, Rivera Park Sai Gon
va Xuan Thuy Tower.

* Duy triti & s& htu tai Cong ty CP Dau tu Bat dong san — May théu Viét Hung (Cong ty Viét Hung) la 51%,
déng thai tién hanh céc thi tuc can thiét @€ chuin bi mua thém 48% téng s6 c6 phan, nang tilé sd hiiu lén
99%. Cong ty Viét Hung dang la chii sé hitu 16 dat réng hon 6.000 m2 tai phudng Phic Béng, quan Long
Bién, thanh pho Ha Noi.

* Mua thém 13.600.000 c6 phan tai Cong ty CP Xay dung Ha Long theo chuang trinh chao ban ¢6 phan cho
¢6 doéng hién hitu dé duy tri ty 1& s& hiiu la 40%. Cong ty CP Xay dung Ha Long dang la chd s& hiu 16 dat
rong gan 12.000 m2 tai phudng Héng Ha, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

* Duy tri ti & s& hitu tai Cong ty CP Minh Phat la 65%. Céng ty CP Minh Phat la don vi c6 quyén sir dung 16
dat c6 chic nang xay khach san, biét thu nghi duéng réng khoang 116.000 m2 tai Phudng Mai Né&, thanh
phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan, du kién sé dugc trién khai véi tén thuong mai la Rivera Park Mai Né.

Duy tri ti 1é s& h{tu tai Cong ty CP Thuong mai Dich vu Nghia D6 la 52,46%. Cong ty CP Thuong mai Dich vu
Nghia D6 dang la cht s& hitu khu dat vang réng hon 5.400 m2 tai s6 1 phé Nghia Tan, quan Cau Gidy, Ha Noi
va du kién sé phat trién du an vai tén thuong mai la Rivera Park Nghia Dé.

Bado cdo vé tinh hinh tdng vén clia Coéng ty

Dau nam 2020, thuc hién theo y kién chi dao clia Hoi déng quan tri, Ban Giam déc da hoan thién tha tuc
tang vén diéu & théng qua viéc phat hanh ¢ phiéu theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao déng trong
cobng ty dé tang vén diéu lé. Cong ty da hoan thanh tha tuc phat hanh va tang vén diéu 1é cong ty 1én
515.000.000.000 déng vao ngay 26/06/2020.

Cudi nam 2020, H6i déng quan tri da chi dao cho Ban Giam déc tim hiéu va lap phuang an dé tién hanh
trién khai phat hanh c6 phiéu dé chi c6 tic ndm 2019. Tuy nhién, sau khi tim hiéu Ban Giam déc da dé xuat
Hoi d6ng quan tri chua tién hanh trién khai phéat hanh ¢6 phiéu dé chi ¢ tiic ndm 2019 & thai diém doé vi gia
¢6 phiéu tai thoi diém 6 thang cudi ndm 2020 ctia Cong ty gidm xuéng thap hon ménh gia, diéu kién phat
hanh chua phu hgp dé trién khai thi tuc chi c6 tuc bang cé phiéu. Thu tuc nay sé dugc xem xét trién khai
trong ndm 2021 sau khi gia c6 phiéu clia cong ty c6 nhiing thay d6i thuan lgi hon.
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Nhitng cai ti€n vé co cau té chtrc,
chinh sach, quan ly

Tap trung ndng cap chat luong Nhan su

Trong hoi nghi tdng két nam 2019 va trién khai ké hoach sdn xuat kinh doanh nam 2020, khi ban vé céng
tac nhan su nam tiép theo, Cha tich HDQT Long Giang Land da khang dinh:“2020 1a ndm ban 1€ cho viéc xay
dung va nang cap doanh nghiép xiing vdi vi thé clia Long Giang Land ma khai dau la nang cap chat lugng
nhan su thong qua cong tac dao tao”. Trén tinh than do, trong nam 2020 Ban Gidm déc da tap trung vao
cong tac dao tao CBNV clia cdng ty ma trong tam la dao tao nodi bd da duoc trién khai rong rai trong toan
Céng ty. Theo dé, Long Giang Land da trién khai dugc cac cac khda dao tao nhu sau:

» 28 khoéa dao tao ndi bd cho cac cap cdp Can bo lanh dao, Can bd quan ly va Can bd nhan vién;

* 06 khda dao tao bén ngoai tai Truong doanh nhan PTI cho 11 Can bé lanh dao va quan ly;

+ 05 khéa dao tao tai ché cho Can bé nhan vién tiing phong/ ban/ don vi;

* Mét sé khéa dao tao nghiép vu cho cac don vi san xuat kinh doanh truc tiép.

Véi s6 lugng cac khoa dao tao trén, Ban Giam déc khang dinh, 100% CBNV Long Giang Land da dugc tham
gia it nhat 01 khéa dao tao. Cong tac dao tao ma dac biét la dao tao ndi bd trg thanh muc tiéu trong tam
cla cong tac nhan sy trong nam 2020 clia Long Giang Land. Dao tao ndi bo gilp tan dung cac nguon luc
san co ctia Cong ty cling vdi viéc thau hiéu nhiing thi€u hut vé kién thuc, kj nang cta can bd nhan vién,
cOng tac dao tao noi bod gitp bu dép va hoan thién cac ky nang va bé sung cac kién thic con thi€u cho mot
bo phan CBNV Long Giang Land.

Viéc tap trung vao dao tao gitip Long Giang Land nang cao dugc chat lugng nhan sy ca vé kién thic va ky
nang, phu hgp véi muc tiéu nang cap doanh nghiép ctia Cha tich HDQT trong ndam 2020 va muc tiéu xa hon
la chuan bi cho cac giai doan phat trién tiép theo cda Cong ty.

Bén canh cong tac dao tao ndi bd trong nam 2020 Cong ty cling da trién khai cac khoa dao tao bén ngoai
cho 11 CBLD, CBQL tham gia 06 khéa dao tao bén ngoai tai té chiic gido duc PTI, t6 chiic gido duc uy tin
hang dau Viét Nam. Viéc tham duy cac khoa dao tao tai day gitip cho cac anh chi cap nhat thém cac kién thic,
ky nang d€ quan ly doanh nghiép mét cach chuyén nghiép, hiéu qua trong thdi dai toan cau héa hién nay.

C6 thé noi, ndm 2020 la ndm Long Giang Land tap trung toan bé cho cong tac dao tao phat trién nhan luc,
hudn luyén déi ngl dé chuén bi cho cac nhip phat trién ti€p theo clia Cong ty. Viéc dao tao déi ngi la vo
cung can thiét va cap bach trong giai doan nén kinh té nhiéu bién dong nhu hién nay. Néu khéng hoc tap
va tu thay déi ban than dap (ng vai tinh hinh phuc tap cda thi trudng, ching ta sé& dam chan tai chd va tut
lai so vGi su phat trién di [én ctia xa héi. Cudi cling, cong tac vé dao tao phat trién nhan luc sé luén la cau
chuyén mang tinh thoi dai va cau chuyén vé dao tao sé luon la van dé ma moi doanh nghiép trong d6 cé
Long Giang Land dat lam trong tam.
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Ti€p tuc ndng cao ddi séng vat chat va tinh than cho
can bd nhan vién cong ty

Trong béi canh ca thé gidi phai gong minh chéng dich Covid-19, nén kinh té toan cau roi vao suy thodi. Tai
Viét Nam, hang ngan doanh nghiép budc phai ngiing hoat dong, hang chuc ngan ngudi lao dong mat viéc
thi tai Long Giang Land, Ban lanh dao céng ty quyét dinh 100% CBNV van dugc duy tri viéc lam, 8n dinh hé
théng chuén bi cho mét chu ky phat trién mai ctia Cong ty.

Du gap nhiéu kho khan trong nam qua nhung Ban lanh dao Long Giang Land van luén cé gang dam béao
mot s6 ché dé dai ngd co ban cho CBNV.

Trudc béi canh tinh hinh tai chinh chung clia cong ty gap phai muén van kho khan, moi quyét sach dugc
ban hanh déu la két qua sau nhiing phut giady suy tu, tran trd rat I6n clia Ban Lanh dao. DU “trén vai” van
con rat nhiéu ganh nang tai chinh Ban lanh dao céng ty van luén coi trong nhiing gid tri ma ngudi lao déng
xUing dang nhan dugc. B&i suy cho cung, Igi ich ciia CBNV cling chinh la lgi ich cia Cong ty.
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> Hoat dong clia cong ty con - cong ty lién két

Nhém coéng ty hoat déng trong Iinh vuc dau tu

bat déng san

» Céng ty CP TMDV Nghia
Po6: Cong ty con culia Long
Giang Land

e Cong ty CP TMDV Nghia D6 dang la cht s& hitu khu dat
rong hon 5.400 m2 tai s6 1 phé Nghia Tan, quan Cau Giay, Ha
Noi va du kién sé phat trién du an Rivera Park Nghia Dé.

 Song song vd&i viéc trién khai cac tha tuc phap ly dau tu,
cong ty dang duy tri hoat ddng cho thué mat bang, mang lai
doanh thu va lgi nhuan én dinh. Doanh thu hang nadm cua
cong ty khoéng 6 ty déng, c6 tuc khoang 7%.

* Du kién nam 2021, c6ng ty sé hoan thanh phé duyét chi
truong va thuc hién lap, trinh duyét quy hoach t6ng mat
bang tao tién dé dé tiép tuc thuc hién cac thu tuc dau tu
theo quy dinh.

» Céng ty CP Minh Phat:
Cbéng ty con cua Long
Giang Land

 Céng ty C8 phan Minh Phat la don vi c6 quyén s dung 16
dat c6 chuc nang xay khach san, biét thy nghi duéng rong
khoang 116.000 m2 tai phudng Mii Né¢, thanh phé Phan
Thiét, tinh Binh Thuan, du kién sé dugc trién khai vai tén
thuong mai la Rivera Park M{i Né.

* Nam 2018, UBND tinh Binh Thuan da c6 van ban chap thuan
cht truong dau tu du an.

e Du kién nam 2021, cong ty sé hoan thanh phé duyét quy
hoach t6ng mat bing cda du an va hoan thién cac tha tuc
phap ly khac, du diéu kién dé khai cdng vao quy 2 nam 2022.

» Céng ty C8 phan Pau tu
Bat déng san - May théu
Viét Hung: Cong ty con
cla Long Giang Land
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¢ Cong ty C6 phan Dau tu Bat ddng san — May théu Viét Hung
dang la chu s& hitu 16 dat réng han 6.000 m2 tai phudng Phic
Dong, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi.

* Nam 2020 céng ty da duy tri 6n dinh viéc quan ly va khai
thac mat bang tai 16 dat trén.

* Du kién nam 2021, cong ty sé hoan thanh phé duyét quy
hoach t6ng mat bang clia du 4n va hoan thién cac thi tuc
phap ly khac, da diéu kién dé khdi cdng vao quy 2 nam 2022.

» Cong ty C3 phan Xay
dung Ha Long: Cong ty lién
két cua Long Giang Land

* Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long dang la cht dau tu dy
an véi quy mé gan 12.000m2 toa lac tai dudng bao bién Lan
Be, phudng Héng Ha, thanh phé Ha Long.

* Nam 2020, Cong ty da hoan thanh trinh phé duyét quy
hoach t6ng mat bang va phuong an kién tric ctia Du an.

* Hoan thanh viéc cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat,
quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat (diéu
chinh) cia toan b6 Du an;

 Da hoan thién hé so trinh chu truong dau tu ctia Du an va
trién khai phé duyét hé s thiét ké co s& clia Du an.

* Du kién Céng ty sé khai cong du &n trong quy 111/2020.
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Cong ty CP Xay dung va Ky thuat Long Giang (Long
Giang E&C) hoat dong trong linh vuc tong thau thi
cdng xay lap: Cong ty lién két cua Long Giang Land

Coéng ty CP Xay dung va Ky thuat Long Giang (Long Giang
E&C) dugc thanh lap trén co s& hop nhat toan bd nhan su
linh vuc thi cong xay ldp trong nhém céng ty Long Giang.
Long Giang E&C dugc phat trién theo dinh hudng la maot
trong nhiing doanh nghiép téng thau xay dung (D&B) c6 uy
tin hang dau Viét Nam.

Nam 2020, Long Giang E&C dat doanh thu 104 ty dong va
loi nhuan sau thué dat 1.2 ty déng. Céng ty da tich cuc trién
khai cdng tac dau thau dé tham gia thi cdng xay 1dp mot s6
du 1én trén khap ca nudc ciing nhu cac du én ctia Long Giang
Land. Dong thai, Long Giang E&C da lua chon va xay dung
dugc hé théng nha thau, nha cung cap c6 nang luc, uy tin cao
trén thi trudng, hoan thanh cac quy trinh thi céng, tiéu chuan
nghiém thu, cac bi€u mau ... phuc vu cdng tac chuén bij thi
cong cac du an mdi clia Long Giang Land.

D3t muc tiéu trd thanh mot trong sé it nhiing téng thau thiét
ké va thi céng cac cong trinh xay dung dan dung uy tin trén
thi trudng, Cong ty da va dang tiing budc cling ¢6 va nang
cao nang lyc quan tri ciing nhu ndng luc thi cong.

Céng ty Cé phan dau tu Rivera (Rivera Invest) hoat déng
trong linh vuc Pau tu khai thac bat déng san thuong mai
va du lich: Cong ty lién két clia Long Giang Land

Céng ty C6 phan Pau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh lap
trén co s& hop nhat cac cong ty sé hiiu bat dong san thuong
mai va du lich thuéc nhém cong ty Long Giang, vé6i tdm nhin
tréd thanh mot trong s6 cac doanh nghiép dau tu, khai thac bat
déng san thuong mai va du lich c6 uy tin hang dau Viét Nam.

Rivera Invest dang s& htu 31.500 m2 dién tich san thuong mai
van phong tai 3 tda nha: Xuan Thay Tower (s6 173 Xuan Thuy,
Cau Gidy, Ha Noi); Rivera Park Ha Noi (s6 69 Vi Trong Phung,
Thanh Xudn, Ha Néi) va Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 dudng
Thanh Thai, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh). Hién nay, cdng

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | 109

ty da lap day 80% dién tich thuang mai — van phong toa nha
Xuan Thly Tower, 80% dién tich thuong mai - van phong toa
nha Rivera Park Ha N6i va 90% dién tich thuong mai - van
phong toa nha Rivera Park Sai Gon. Doanh thu va Igi nhuan
nam 2020 cla céng ty lan lugt dat 292 va 8 ty dong.

Nam 2020, hoat dong SXKD cta Cong ty bi anh hudng rat
manh bé&i bénh dich va cac tac dong tiéu cuc cta nén kinh
t&. Tuy nhién Cong ty van da c6 gédng dé c6 thé gia ting dién
tich cho thué tai cac tda nha ciing nhu chia sé, hé trg cho
khach thué.

Du ki€én nam 2021, céng ty sé ddy manh hoat déng tiép thi -
kinh doanh, phan dau lap day dén 95% dién tich thuong mai
toa nha Xuan Thiy Tower, 90% dién tich thuong mai — vdn
phong toa nha Rivera Park Ha No6i va 95% dién tich thuong
mai — van phong tda nha Rivera Park Sai Gon. Rivera Invest
cling sé la d6i tac hop tac dau tu va khai thac dién tich bat
dong san thuong mai va du lich tai cac dy an mang thuong
hiéu Rivera ma Long Giang Land sé trién khai.

Cong ty CP Quan ly va Khai thac BPS Rivera Homes
hoat déng trong linh vuc quan ly bat déng san: Cong
ty lién két cua Long Giang Land

E Nyl \ Cong ty CP Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes dugc

Ad \_ [=ry N thanh 1ap ngay 30/12/2017, hudng dén muc tiéu trd thanh

T A am - mot doanh nghiép quan ly bat dong san cé uy tin hang dau
A n Viét Nam.

Cong ty hién dang la don vi quan ly trung tdam thuong mai
- van phong va cac can hé chung cu 2 tda nha Rivera Park
Ha Noi va Rivera Park Sai Gon, dong thai quan ly trung tam
thuong mai - vdn phong toa nha Xuan Thay Tower. Rivera
Homes sé la don vi quan ly cac du 4n Long Giang Land da va
dang trién khai.

Nam 2020, doanh thu ctia Rivera Homes dat 48 ty déng, lgi
nhuan sau thué dat 1.4 ty dong. Cong ty dang dau tu dé nang
cao chit lugng cong tac quan ly van hanh, tich cuc trién khai
cong tac chudn bi dé co thé gia han/ ky lai hgp déng quan ly
cac tda nha hién tai va tim kiém, tham gia dau thau quan ly
van hanh cac tda nha chung cu c6 quy mé tir 500 can ho tai
thanh phé Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh.
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> Péng gbép ddi véi cdHng déng

DU phai xoay x& trong béi canh dac biét kho khan, nhung Long Giang Land da ludn né luc dé hoan thanh
t6t trach nhiém xa héi cia minh trong na 2020. Trong khi khéng it doanh nghiép manh tay gat bo cac ché
do6 dai ngo thiét yéu véi ngudi lao dong, tham chi gidm thiéu téi da sé lugng ngudi lao déng trong céng ty,
tam ngung cac hoat dong tur thién cong dong thi tai Long Giang Land, cac hoat déng d6 van dugc duy tri.
Trach nhiém xa héi khong chi la nghia vy, d6 con la nhiing diéu ma mot doanh nghiép luén coi trong va lua
chon“nhan van”lam nén tang van hoa nhu Long Giang Land huéng dén.

Trién khai tét trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép khéng chi gitip cho doanh nghiép kinh doanh t&t ma
con hé trg doanh nghiép giai quyét nhiing van dé mang tinh chién lugc lién quan dén kinh doanh va cac
van dé xa héi. Méi doanh nghiép, tuy vao diéu kién va bdi canh cu thé clia minh, sé Iya chon trién khai
nhung chinh sach trach nhiém xa hoi phu hop.

D&u an trach nhiém xa hdi clia Long Giang Land
trong nam 2020:

Thang 10/2020, ngay sau tran mua IG lich st d6 bd vao mién
Trung, ngay trong nhiing con mua rao do béo sé 09 gay ra
van con dang tiép dién, doan tu thién cia Long Giang Group
da dén vai ba con huyén bién giGi Da Kréng dé chia sé va ho
tro ba con vugt qua khé khin, sém én dinh lai cudc s6ng sau
mua |0. Cac suat qua, bao gém: tién ho trg, quan ao am, thuc
pham thiét yéu cling tdm Idng clia nhiing ngudi Long Giang
da dugc chuyén dén ba con day yéu thuong, tran trong.

Dén thang 11/2020, Long Giang Group da tai trg toan bé chi
phi cho viéc cdi tao, ndng cdp cac hang muc khu thé thao,
khu phu trg va khu vé sinh clia trudng Phé théng Dan tdc noi
trd THCS & THPT huyén Kim Béi (tinh Hoa Binh). Véi dac thu
1a ngdi trudng clia mot tinh mién nui, trudng Phé théng Dan
toc ndi trd THCS & THPT huyén Kim Boi hién la nai hoc tap
va phat trién clia gan 500 hoc sinh, trong d6 ¢ nhiéu em I3
ngudi dan toc thiéu s6. Ong Luu Manh Cudng - Hiéu trudng
nha truéng cho biét: “Su ho trg clia Long Giang Group chic
chan sé& mang lai nhiing Igi ich thiét thuc va lau dai cho thay
va trd nha trudng trong nhiéu khoa hoc”

Toan bo chi phi cho cac hoat dong tu thién xa hoi trong nam
2020 dugc Long Giang Land trich mét phan ti ngan sach ti
thién ctia cong ty, mét phan tir hoat dong déng gép clia toan
thé CBNV trong cong ty. Dau chua phai that nhiéu, nhung dé
la nhiing diéu thuc sy dang quy va dang tran trong, nhat la
trong béi canh chinh Long Giang Land cling dang phai xoay
X@ ting ngay véi mén van kho khan.

Nhng n6 luc ctia Long Giang Land trong céng tac thuc hién
trach nhiém xa hoi trong nam 2020 da phan nao da khac hoa
nén buc tranh vé mot doanh nghiép nhan van, trach nhiém
véi dinh hudng phat trién bén viing. Doanh nghiép dy du
trong hoan canh kho khan thé nao, cling luén tran trg, nd
Iuc khéng ngimng d€ mang dén nhiing gia tri 1au dai, tét dep
cho cdng déng xa hoi. Khéng nang vé vat chat, diéu ma Long
Giang Land da luén khang dinh va lan tod, d6 chinh Ia cau
chuyén tinh yéu thuang, su hai hoa lgi ich va su ti té!

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | TN




112 | Chuong 3 - Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam déc

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2021

Cac muc tiéu chinh cia K& hoach SXKD céng ty trong
nam 2021

» Chll déng phong ngira, han ché& va khac phuc cac dnh hudng cua dich
bénh Covid - 19

* Theo déi sat tinh hinh dich bénh, huéng dan can bé nhan vién tuan th cac quyét dinh cia nha nudc va
Cong ty vé phong chéng dich bénh Covid - 19;
¢ Tiép tuc ap dung phuong thuc lam viéc, ing dung cong nghé théng tin cho phép CBNV lam viéc tu xa;

 Chl déng xay dung va trién khai k& hoach khic phuc cac &nh hudng cta dich bénh dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

» Céng tac phat trién du an

¢ Hoan thanh cac tha tuc phap ly dé khéi cdng 02 Dy an Ha Long va Cai Khé trong nam 2021, chuan bi dé
¢6 thé khégi céng dugc cac Dy an Vit Hung, Mai Né trong nam 2022. Viéc nay sé tao ra ngudn doanh thu va
Igi nhuan cda cong ty trong ndm 2023 — 2025.

¢ Day manh cac tha tuc phap ly dau tu dé cé thé tiép tuc khéi cong cac du an khac trong nam 2022, du kién
la cadc du an: Rivera Park Mai Né, Viét Hung (thuong mai la Rivera Premier Ha Noi).

* Hoan thanh thud tuc dé€ dugc giao lap quy hoach va dau tu 01 du an tai Hoa Binh véi quy mé gan 200 ha.

» Céng tac kinh doanh

* Hoan thanh céng tac Chuén bi kinh doanh cho 03 du 4n ctia Cong ty tai Viét Hung, Ha Long va Cai Khé;

* Xay dung va trién khai ké hoach truyén théng thuong hiéu Rivera va Long Giang Land.
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» Coéng tac tai chinh
* Trién khai tha tuc tang vén diéu 1é cong ty Ién khodng 565 ty dong, hodc theo ké hoach dugc PHDCD
thudng nién ndm 2021 phé duyét;

* Hoan thanh viéc thanh toan 300 ty gia tri L6 C dy an Thanh Thai va thu héi 100 ty tién 5% gia tri HDMB can
ho clia 02 du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon;

¢ Trién khai huy déng dt nguén vén dé dap ting nhu cau SXKD va vén cho céac du é4n dau tu méi;

e Duy tri va phat trién cong tac quan hé nha dau tu (cong tac IR), khai thac Igi thé ciia mét doanh nghiép
niém yét uy tin;

¢ Trién khai quan ly tai chinh cong ty theo Quy ché tai chinh da dugc ban hanh;

* Xay dung maéi quan hé t8t vdi cac té chiic tin dung, dinh ché tai chinh trong va nudc ngoai dé da dang hoa
cdu trdc tai chinh, thu xép ngudn vén dap (ing nhu cu tai chinh cla céng ty;

* Quan ly t6t nguén thu, chi phi san xuat kinh doanh va tai san cia cong ty;
¢ Co cdu lai danh muc dau tu, xem xét chuyén nhugng mot s6 khoan dau tu va du én dau tu hiéu qua thap;

¢ Thu xép nguén von dé ndp cac khoadn thué va thanh toan cac khodn ng clia Cong ty.

» Cong tac té chirc nhan su va quan ly diéu hanh

* Tap trung nang cao tinh cht dong trong céng tac quan ly diéu hanh cla cac can bé lanh dao va can bo
quan ly cong ty;

* Hoan thanh 100% Quy ché QTNB phién ban 2021 cac don vi: Mé ta, quy trinh, biéu mau, tiéu chuan,
hudng dan;

* Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai dé tieu chuan hoéa 100% can bé lanh dao,
can bo quan ly va can bé nhan vién clia cong ty;

¢ Nang cp chét lugng nhan su théng qua tuyén dung cac nhan su la can bo quan ly ¢é kinh nghiém va can
bo tré cé trinh do;

* Tiép tuc cai thién méi trudng doanh nghiép dé€ gilt chan cac nhan sy hién cé ciing nhu thu hat nguén
nhan luc c6 chat lugng cao vé céng ty;

¢ Trién khai van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat déng hang ngay, c6 danh gia dinh ky hang thang;

* Hoan thanh dau tu iing dung Céng nghé thong tin trong tat ca cac linh vuc quan ly diéu hanh ctia cong ty.
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Cac chi tiéu chinh cla ké& hoach SXKD nam 2021

Chi tiéu

Két qua 2019

(Pon vi: triéu déng)

Ké hoach 2020

Céng ty me Hop nhat Céng ty me Hop nhat
Doanh thu 155.000 171.000 600.000 600.000
Loi nhuén sau thué 14.500 4,000 50.000 50.000
Vén diéu lé 515 565.000

« Ghi chu: Chi tiéu ké hoach phu
thudéc vao su phé duyét va thdong
qua cua Pai Hoi dong Co6 doéng.

 Giai trinh co s& cho Ké hoach kinh
doanh 2021:

Chi tiéu doanh thu:

+ Du &n Rivera Park Sai Gon: Nam 2021, du kién sé
hoan thanh ban va ban giao cac can hé con lai va
ban giao 16 C du an Rivera Park Sai Gon cho UBND
Thanh phé H6 Chi Minh véi téng doanh thu uéc dat
300 ty dong, déng gop 50% ké hoach doanh thu
hop nhat.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh va doanh thu
khac: khoang 300 ty déng dong gép 50% ké hoach
doanh thu hgp nhat.

Day la 2 nguén thu chinh trong ké hoach doanh
thu cta Cong ty nam 2021.

Chi tiéu loi nhuan:

Chi tiéu lgi nhuan dugc hgp nhat dua trén chi tiéu
két qua kinh doanh co6ng ty me va cac cong ty con,
cobng ty lién két trén co sé ty & s& hiu hién nay va
ké hoach M&A vao cac cong ty trong nam 2021. So
vGi nam 2020, ké hoach Igi nhuan hgp nhat va Igi
nhuan sau thué cltia ¢c6 déng cong ty me du kién
sé tang.

Ké hoach phan phdi loi nhuan:

Chi tiéu va ty Ié trich 1ap cho ¢ tuc, trich 1ap cac
quy, thu lao HDQT va BKS nam 2020 du kién trinh
Pai Hoi déng C ddng clia cong ty nhu sau:

C& tirc ndm 2020:
Khong thuc hién chi cd tuc

Thu lao HDPQT, BKS:
1ty déng

Trich cac quy:
0%
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cong ty nam 2021
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> Panh gia cdng tac diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh ctia cdng ty nam 2020

Nam 2020 vira qua, do bi anh hudng ndng né badi cac tac dong tiéu cuc tir nén kinh té€ noi chung va thi Nam 2020, doanh thu hop nhat ctia Céng ty dat 171 ty dong, chua hoan thanh ké hoach nam. Lgi nhuan sau thué dat
truding bat dong san noi riéng sau 1 nam khang hoang vi dich bénh, Long Giang Land cing nhu nhiéu cong 4 ty dong - chua dat ké hoach dé ra.
ty bat dong san khac phai chap nhan két qua san xuat kinh doanh kém kha quan so vai ky vong.
Doanh thu cong ty me hoan thanh 26% ké& hoach nam. Lgi nhuan sau thué hoan thanh 30% ké hoach nam.
Tuy nhién, tir d@u nam 2020, ban lanh dao Céng ty da c6 su nhan dinh chinh xac tinh hinh kinh té - xa hoi

nam 2020 ciing nhu tinh hinh thi trudng bat ddng san, ti d6 xac dinh muc tiéu chinh trong nam la Gng phé Céng ty chua hoan thanh chia ¢8 tic bang cd phiéu dé tang von diéu lé [én 565 ty dong.
hiéu qua vai dién bién ctia dich bénh, tap trung hoan thién tha tuc phap ly dau tu, hoan thién hé théng
quan tri diéu hanh, nang cap chat luong nhan su va cai thién nang luc tai chinh dé chuan bi khai cong cac Nguyén nhan

du &n mdi khi diéu kién thudn Igi. Do d6, anh hudng clia cac yéu té dich bénh va thj trudng déi véi Cong ty

j R . . . S . ¢ Cong ty chua hoan thanh viéc ban giao 16 C dy an Rivera Park Sai Gon cho UBND Quéan 10 dé€ dugc nhan thanh
da dugc han ché mét phan dua Cong ty vugt qua dugc giai doan khé khan nhat.

toan cing nhu hach toan doanh thu véi sé tién udc tinh khoang 300 ty dong.

¢ COng ty chua hoan thanh cac tha tuc phap ly dé cé thé khéi cdng cac du an mai trong nam 2020, ti d6 chua cé
A , ’ nguodn doanh thu va Igi nhuan méi ti hoat déng kinh doanh bat déng san.

Panh gia vé két qua san xuat kinh doanh 2020

¢ Trong nam 2020, DPHDCD théng qua ké hoach chi ¢é tiic ndm 2019 bang ¢ phiéu, tuy nhién tai thoi diém 6 thang
cudi ndm 2020 Héi déng quan tri nhan thay chua phai la thai gian thich hgp dé trién khai tha tuc do gia cé phiéu
» K&t qua san xuat kinh doanh cdng ty ndm 2020 so véi ké hoach ndm xuéng thap hon nhiéu so véi ménh gia. Vi vay, nam 2021 HDQT sé chi dao Ban Giam doc Céng ty chd trong vao cong
tac quan hé nha dau tu gilp cai thién gia va thanh khoan c¢6 phiéu trudc khi trién khai tha tuc phéat hanh ¢ phiéu
dé chi ¢6 tic ndm 2019.
K&t qua SXKD hop nhat
(Pon vi: ty déng)

chitiéy K& hoach nam 2020 Thuc hién ndm 2020 % Hoan thanh k& » So sanh loi nhuan nam 2020 véi cac nam truéc
(triéu dong) (triéu déng) hoach nam .

Doanh thu 29% _ Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

2 Loi nhuén sau thué 50 4 8% Loi nhuan hop nhéat trudc thué
3 Von diéu 1é Loi nhuan hop nhéat sau thué 17 94 14 69 4
Loi nhuan clia c6 dong cong ty me 15 91 m 62
K&t qua SXKD cdng ty me Ngudn: BCTC hop nhat 2020

(Pon vi: ty déng)

K& hoach nam 2020 Thuc hién nm 2020 % Hoan thanh k& Do boi canh kinh té kho khan va hoat déng SXKD bi dinh tré, cac chi tiéu két qua vé Igi nhuan nam 2020 ctia
Chi tiéu (triéu déng) (triéu déng) hoach nam cong ty 6 su sut gidm manh so véi ndm 2019:

Doanh thu 26% * Lgi nhuan hgp nhat sau thué dat 4 ty déng.

2 Loi nhuan sau thué 50 15 30% ¢ Lgi nhuan cla c6 déng cong ty me dat 2 ty déng.
3 Vén diéu 1& 565 515 91%
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Panh gia cua HPQT vé viéc thuc hién cac nhiém vu
trong tdm nam 2020

Trong nam 2020 day bién déng vé ca kinh té va xa hdi, cac hoat déng kinh doanh ctia cong ty chiu anh
hudng bai yéu t6 khé khan chung clia nén kinh té va thi trudng bat déng san, vi vay cac chi tiéu két qua
SXKD clia Long Giang Land chua dat dugc muc ky vong. Tuy nhién, Ban lanh dao cong ty da rat nd luc dé
vuot qua dugc giai doan khé khan vira qua, bén canh d6 Cong ty cling da hoan thanh hé théng quan ly, tao
nén tang viing chac cho giai doan phat trién sap tai.

» Cong tac phat
trién du an

» Cong tac
tai chinh

Céng ty con gap nhiéu kho khan khi trién khai cac tha tuc phap ly dé c6 thé khai
céng 02 du &n trong nam theo ké hoach. Tuy nhién Ban lanh dao cong ty cling da
nd luc dé hoan thién dugc mét s6 ndi dung quan trong sau:

* Hoan thanh thd tuc phé duyét Quy hoach 1/500 02 Dy an tai Ha Long va Can
Tho tao tién dé cho viéc khai cong 02 Dy an nay trong nam 2021, tao doanh thu
va lgi nhuan cho céng ty trong giai doan 2022-2025.

* Da xuc tién cac tha tuc xin 1ap quy hoach va dau tu mét du an mdi tai Hoa Binh
véi quy mo khodng 200 ha.

Vé tinh hinh s& hitu vén tai cac céng ty con, céng ty lién két:

e Coéng ty c6 mua thém 13.600.000 cé phan tai Cong ty CP Xay dung Ha Long
theo chuong trinh chao ban ¢6 phan cho cd déng hién hitu dé duy tri ty 1& s& htu.
Trong nam Long Giang Land chd yéu duy tri ti 1é s& h{tu tai cac cong ty con, cong
ty lién két.

¢ Chua hoan thién tang ty 1& s hitu c6 phan clia Céng ty tai Cong ty ¢d phan Dau
tu Bat dong san — May théu Viét Hung [én 99% theo chd truong da dugc Hoi déng
quan tri phé duyét.

Do chua hoan thanh thi tuc dé c6 thé dugc thanh toén khoang 300 ty gia tri Lo
C Du an Thanh Thai tir Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh nén tinh hinh
tai chinh clia cong ty gap nhiéu kho khan. Vi vay, Ban lanh dao Céng ty da né
Iuc Huy déng du nguén vén dé dap ting nhu cau tai chinh cdia Cong ty trong bdi
canh chua c6 nguén thu cia cac Du an, gilr dugc uy tin véi cac doi tac tai chinh va
khach hang ctia Céng ty thong qua viéc trd ng ding han géc, lai vay...

Céng ty da hoan thanh xay dung mét hé théng quan tri tai chinh hiéu qua thé
hién qua viéc viéc cai thién chat lugng cong tac quan tri dong tién, hoan thanh ra
soat, cit gidm va st dung chi phi mét cach hop ly. Ch ddng ra soat, diéu chinh dé
cb mot o cdu tai chinh minh bach, tiém luc tai chinh viing vang trong giai doan
kho khan;

Céng ty chua hoan thanh tang vén diéu lé tir 515 ty l1én 565 ty theo ké hoach
do anh hudng clia két qua kinh doanh clia 06 thang dau nam 2020. Va chua cai
thién dugc thanh khoan va gia 8 phiéu clia Cong ty do két qua SXKD ctia Cong
ty khéng dat ké hoach dé ra.

» Cong tac quan
ly du an

» Cong tac
kinh doanh

» Cong tac nhan
su va quan tri
diéu hanh

KHEP KIN CHUOI GIATRI B
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Céng ty da hoan thanh viéc téng két cong tac trién khai 02 du an dau tu 69
Vi Trong Phung va Thanh Thai.

Trong nam vlia qua, cdng ty cling da hoan thanh co béan ké hoach trién
khai cac du an mdi cda Cong ty trong nam 2021 nhu: Dy é4n Ha Long, Dy
anViét Hung, Du én Cai Khé.

Céng ty da bat dau trién khai va co ban hoan thién mét sé hang muc phu
trg co ban nhat cta 2 du an Rivera Park Can Tho va Rivera Park Mi Né:
Hang rao du an, mat bang, van phong Ban Quan ly du én...

Cong ty da bat dau trién khai cap s6 can hd DA RPHN, thao g& khé khan
vé tai chinh va dem lai uy tin cho Céng ty. Céng ty da hoan thanh cap, ban
giao 200/666 Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& htu nha & va
tai san khac gan lién vai dat cta cac can hé du an Rivera Park Ha Noi cho
khach hang.

Cong ty da hoan thanh 1ap va trién khai ké hoach chuén bi kinh doanh céc
san pham ctia 02 du 4n: Ha Long va Céi Khé .

Cong ty da ung pho kip thai véi dich bénh Covid 19 cliing nhu anh huéng
clia no tdéi tinh hinh SXKD ctia Cong ty: Bdo vé suc khde CBNV, duy tri hoat
dong binh thuéng ctia cong ty trong béi canh khoé khan.

Cong ty hoan thanh viéc ra soat, ti€p tuc nang cap hé théng quan tri ciia
céng ty thong qua cac cong viéc nhu: Hoan thién hé théng cac Quy ché,
quy dinh trong hoat déng quan ly diéu hanh, Trién khai dao tao va dao
tao noi bo dé nang cap nang luc QL diéu hanh cta CBLD, CBQL céng ty, ky
nang chuyén mén ctia CBNV.

Hoan thanh soan thao, ban hanh va dua vao thuc hién S6 tay van héa Long
Giang mang ban sic van héa riéng cGa Cong ty. Viéc ap dung S6 tay van
hoa vao hoat ddng cong ty sé gitp nang cao uy tin, thuong hiéu clia cong
ty, ndng cao stic manh cuta tap thé CBNV va tang tinh hap dan cla moi
trudng doanh nghiép.

Cong ty da nghién ctdu, tng dung phan mém Microsoft Office 365 vao
quan ly diéu hanh va budc dau mang lai hiéu qua ro rét.

HG6i dong quan tri da hop va théng nhat nang cao tinh than tu chii ctia Ban
gidm déc trong cong tac quan ly diéu hanh, thé hién qua moét loat quyét
dinh phan céng nhiém vu va Gy quyén chi tiét.
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Coéng tac gidm sat hoat déng clia Ban Gidm doc

Can c’ Diéu lé cong ty, Hoi déng quan tri thuc hién giam sat Ban Giam déc va cac bé phan quan ly khac

trong di€u hanh céng viéc ciia Cong ty ti€p tuc dugc chd trong thuc hién manh mé. Céng tac gidm sat tuan
thi cac chi dao clia HDQT dugc chi trong dé dam bao tat ca cac chi dao duoc thuc hién phu hap cac noi
dung Nghi Quyét DPHDCD thudng nién nam 2020 va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da ban hanh
trong nam 2020 dung tién do, chat ché, thudng xuyén va rd trach nhiém.

HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ciia Ban Giam déc trong viéc trién
khai céng viéc nhu sau:

» Cac ndi dung giam sat

e Giam sat qua trinh 1ap k& hoach san xuat kinh do-
anh ndm 2020, hang quy, hang thang va viéc trién
khai ké hoach dugc phé duyét.

* Trién khai viéc ra soat cac hoat déng quan tri clia
doanh nghiép nham kiém soat cé hiéu qua cac rairo
trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia cong ty.

* Gidm séat hoat dong quan tri tai cadc cong ty con,
codng ty lién két thong qua viéc quan ly cac nhan su
dugc cong ty cir lam dai dién phan vén gop va tham
gia Ban Diéu hanh cac cong ty.

* Gidm sat qua trinh gép vén va M&A trong linh
vuc bat dong san clia cong ty.

» Giadm sat viéc trién khai chi trd c6 téic nam 2019
bang c6 phiéu.

* Giam sat viéc cong ty chdp hanh dung cac ng-
hia vu cong bé théng tin theo quy dinh ctia Bo Tai
chinh; Uy ban chiing khoan nha nudc vé viéc cong
b6 thong tin trén tri trudng chiing khoan.

° Gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cda phap luat
trong hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao lgi
ich cia ¢6 dong cling nhu lgi ich clia ngudi laoc déng
trong cong ty.

» K&t qua gidm sat

Trong nam 2020, HDQT cbéng ty da ban hanh cac
nghi quyét va quyét dinh lién quan dén ké& hoach
san xuat kinh doanh c@ia cong ty. Theo do6, Ban
Giam déc da thuc hién, tuan tha theo ding chiic
nang nhiém vu va chi dao ctia HDQT. Ban Giam déc
da ch dong, truc tiép thuc hién cac hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty va da nghiém tuic xay
dung, trién khai nhiém vu cu thé trong ting van
dé. Tuy két qua hoat doéng SXKD chua dat chi tiéu
ké hoach ctia Céng ty nhung Ban Gidm déc da cé
nhiéu c6 gang nham khac phuc khé khan, thuc
hanh tiét kiém trong giai doan viia qua.

Théng qua béo cdo ctia Ban Giam déc HDQT nhan
thdy vé co ban Ban Giam déc da hoan thanh vai
tro diéu hanh SXKD, trong qua trinh diéu hanh,
Ban Giam déc da tuan tha theo dung phan cap
quan tri, chi dao ctia HDQT tai Diéu 1&, Quy ché
quan tri, cac Quy ché ndi bo clia Cong ty cing nhu
cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao cta HDQT, cu
thé nhu sau:

* Thuc hién chi dao cdia HPQT kip thgi ting phd véi
dich bénh Covid 19 cling nhu anh hudng cla né téi
tinh hinh SXKD cta Céng ty: Bao vé suic khde CBNV,
duy tri hoat dong binh thuong cla cong ty trong
bé&i canh kho khan.

* Hoan thanh tha tuc phé duyét Quy hoach 1/500
02 Du an Ha Long va Céi Khé tao tién dé cho viéc
khai cong 02 Dy 4n nay trong nam 2021, tao do-
anh thu va Igi nhuan cho céng ty trong giai doan
2022-2025.

* Da xuc tién cac thu tuc xin lap quy hoach va dau
tu mot du an mdi tai Hoa Binh véi quy mo khoang
200 ha

* D4 hoan thanh cac tha tuc dé duoc cap gidy
ching nhan s& hitu cho cic can ho du an Rivera
Park Ha Néi, tap trung day nhanh thu tuc xin cap
gidy chiing nhan s& hitu cho cac can ho dy an Rivera
Park Sai Gon.

* Pa trién khai kiém soét c6 hiéu qua hoat déng
cla cac codng ty con, cong ty lién két thong qua
viéc quan ly cdc nhan sy dugc cong ty cif lam dai
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dién phan vén gop va tham gia Ban Biéu hanh cac
cong ty.

* Hoat dong gop vén va M&A trong linh vuc bat
dong san da dugc thyc hién dung theo cac quy
dinh cta phap luat, cac nghi quyét ctia HDQT céng
ty. Tuy nhién ndm nay la mot ndm tram lang cla thi
trudng M&A do anh hudng cta tinh hinh dich bénh
va thién tai bao I0.

* Pa hoan thanh viéc téng két cdng tac trién khai
02 du an dau tu 69 Vi Trong Phung va Thanh Thai,
hoan thanh ca ban k& hoach trién khai cac du an
mdi chla Cong ty trong ndm 2021 nhu: Dy 4n Ha
Long, Du an Viét Hung, Du an Cai Khé

¢ Chua hoan thanh thu tuc cdp s6 dé Du an Thanh
Thai vai s6 tién ton dong chua thu dugc la trén 50
ty dong, viéc cham tré nay da lam anh hudng uy tin
clia cong ty v6i khach hang nay la cu dan ctia Dy an.

¢ Chua tuyén dung dugc cac can bd c6 nang luc bé
sung cho d6i ng CBQL va can bé tré ¢6 nang luc
cla Cong ty. Viéc nay sé anh hudng dén nang luc
quan ly diéu hanh hoat dong SXKD ctia cdng ty khi
cac du an méi bat dau trién khai.

¢ Chua hoan thanh viéc chia c8 tuc bang ¢ phiéu
theo nghi quyét clia DPHDCD.

¢ Chua trién khai c6 hiéu quéa cong tadc Quan hé
nha dau tu, dnh hudng dén gia va thanh khoén cé
phiéu LGL;

* Da chap hanh dung cac nghia vu cong bo thong
tin theo quy dinh tai Thong tu 155/2015/TT-BTC
cla Bo Tai chinh vé viéc cong bé thong tin trén tri
trudng ching khoan.

* Da tuan thu theo dung cac quy dinh clia phap luat
trong hoat dong san xuat kinh doanh cuia céng ty,
dam bao loi ich clia ¢6 déng ciing nhu lgi ich cla
ngudi lao déng trong cong ty.
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Pinh hudéng hoat déng san xuat kinh
doanh cua cong ty nam 2021
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D3i véi hoat déng san xuat kinh doanh

Hoi déng quan tri tap trung chi dao Ban Giam déc céng ty trién khai thuc hién ké hoach hoat déng SXKD
nam 2021, cu thé:

* Xay dung va trién khai thuc hién cac giadi phap dé cht ddng phong ngua, han ché va khéc phuc cac anh
huéng clia dich bénh COVID - 19.

* Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 phu hgp vdi tinh hinh kinh té xa
hoi va tinh hinh cu thé ctia Cong ty.

* Thuc hién kiém soat t6t chi phi nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty: nang cao ty suat
Igi nhuan trén vén chl s hiu, ty suat lgi nhuan trén doanh thu.

* Hoan thanh th tuc dé thanh toan dugc 300 ty gia tri L6 C Du n Thanh Thai tir Uy ban nhan dan thanh phé
H6 Chi Minh.

* Hoan thanh thu tuc cap s6 dé Du an Thanh Thai, thu héi s6 cong ng tén dong la trén 50 ty dong.

* Hoan thanh céac tha tuc phap ly dé khéi cong 02 Dy an Ha Long va Cai Khé trong nam 2021, chuén bi dé ¢
thé khai cdng dugc cac Dy an Viét Hung, Mai Né trong ndm 2022. Viéc nay sé tao ra ngudn doanh thu va lgi
nhuan cda céng ty trong ndm 2022 - 2025.

* Hoan thanh cac tha tuc dé€ dugc chap thuan 1ap quy hoach va dau tu Du 4n mdi cla cong ty tai tinh Hoa
Binh vé&i quy mé 200 ha.

* Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bat dong san nham gia tang quy dat va cac du an dau tu méi.

* Ti€p tuc tling budc gia tdng nang luc tai chinh cla cong ty dé dap ing nhu cau vé vén ngay cang tang
déng thai xay dung hé théng quan tri tai chinh hiéu qua dé c6 moét co cdu ngudn vén/ tai sdn minh bach,
l[anh manh va hgp ly.
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* Hoan thanh tang von diéu 1& tir 515 ty 1én 565 ty theo ké hoach, phat hanh 200 ty trai phi€éu doanh nghiép
phuc vu nhu cau SXKD cuia céng ty. Chuan bi di€u kién dé tang vén diéu 1& Cong ty 1én 770 ty néu dugc
DHDCD chap thuan tang vén diéu 1é theo ty 1é 2:1

* Ho trg va kiém soat cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién lugc phat trién cling nhu
cdng tac quan tri diéu hanh nham phat huy hét cac tiém nang va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

* Duy tri va phat trién cong tac quan hé nha dau tu.

P6i véi cdng tac quan tri ndi bo doanh nghiép

Hoi déng quan tri chi dao va hé trg Ban Giam déc cong ty ti€p tuc nang cap hé théng quan tri ndi bd dé dap
g yéu cau SXKD, cu thé la:

* Tap trung nang cao tinh ch déng trong céng tac QLPH clia cadc CBLD va CBQL cong ty.

¢ Tuyén dung céc can bo c6 nang luc bé sung cho ngl CBLD, CBQL va can bd tré c¢6 nang luc ctia Cong ty.
Tiép tuc ké hoach dao tao bén ngoai va dao tao ndi bd d€ nang cap chat lugng nhan sy ctia Cong ty. Trién
khai dua van hoa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay ctia Cong ty. Viéc nay sé gép phan cai
thién tinh hap dan ctia méi trudng doanh nghiép cling nhu nang luc quan ly diéu hanh hoat ddng SXKD cuia
c6ng ty khi cadc du an mdi bét dau trién khai.

* Tiép tuc viéc nang cap hé thong cac tai liéu quan tri ndi bo cong ty: quy ché quan tri ndi bo, ban mo ta vi tri
chtic danh, cac quy trinh chuyén mén, cac biéu mau, cac tiéu chuan...

* Hoan thanh dau tu iing dung CNTT trong tat ca cac linh vuc quan ly diéu hanh cla cong ty.

¢ Kiém so4t viéc tuan tha Diéu 1é cong ty, cac quy dinh ndi bé nham dam bao tinh minh bach trong hoat
déng san xuat kinh doanh clia cong ty, ton trong quyén va lgi ich hgp phap clia ¢6 dong.
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> HOi dong quan tri

Thanh vién va co cau Hoi ddng quan trij tai thoi diém
31/12/2020

Nam 2020, s6 lugng thanh vién HDQT gom 5 ngudi theo ding quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Trong do, c6 01
thanh vién tham gia diéu hanh, 04 thanh vién khong tham gia diéu hanh va 03 thanh vién déc lap:

C6 phan s& y C6 phan
Chic danh |  hitu ngay s0 hitu dén
31/12/2019 31/12/2020

Chtrc vu tai cac
Cong ty khac

HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2021

1.Cht tich HBQT Cong ty CP Ky
thuat va Xay dung Long Giang

Chu tich 2.Chutich HBQT Cong ty CP Tap

HDQT NV .
Thanhvien | 10685369 | 214 | 10.685.369 cloan 2 iwLeng Clng

diéu hanh 3.Chu tich HBQT Céng ty CP Pau
tu Rivera

4. Chu tich HBQT Céng ty CP Xay
dung Ha Long

5. Thanh vién HBPQT Cong ty ¢

phan TMDV Nghia Do
Thanh vién 1. Phé Gidm dée Cong ty TNHH tu
HPQT, van BHXD
Thanhvién | 57024 | Ol14 | 107.024 | 0,21 SR ;
khong diéu 2.Gidam doc Cong ty CP Bau tu
hanh TMDV Xuan Thuy
Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat manh va dién bién khé Thanh vién 1. Ch tich kiém TGD Cong ty CP San
4 2 o R . o o " déc lap xuat va Cong nghé nhua Pha L&
ludng trén pham vi toan cau da anh hudng nghiém trong dén moi ThlgEk?\/Tfén 50000 | 0097
AL X m Ar o , A ' W, L A khong dié 2. Thanhvién HPQT Cong ty CP Xay
mat kinh té - xa hoi clia cac quéc gia trén thé gidi trong dé co Viét R P et
Nam. Nhiing khé khan trén da c6 nhiing anh huéng nhat dinh téi
. s e " : - " ; Thanh vién
dinh hudng va ké hoach clia céng ty trong nam. Nhan thuc dugc doc lap o
3 e R | ol T HDQT, 50000 | 0097 TGD Cong ty CP Tuvan kién tric Do
nhing khé khan ma Céng ty phai d6i mat, Hoi ddng quan tri da chi Thanh vién ' ' thi Ha Noi
: . A ; LN . o & I khdng diéu
dao sat sao cac hoat dong Ung pho véi dich Covid-19, t0 chc, trién hanh
khai va thuc hién cac hoat dong theo noi dung da dugc quy dinh tai Thanh vién
~ 2 . A N N A 7 s N Y dOC |ép
Quy ché quan tri ndi bé cong ty theo mot cach thic phu hop nam HDGT, Chtich HBQT Cangty CP Cang
dam bao Coéng ty hoat dong an toan, théng suét. Ul yian iiglisio AN g

khong diéu
hanh
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ONG LE HA GIANG
CHUTICH HDQT

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su xay dung

Kinh nghiém:

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan ly
trong linh vuc xay dung va han 25 nam
kinh nghiém quan ly kinh doanh.

ONG MAI THANH PHUONG
THANH VIEN DOC LAP HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén:

Ky su nganh dia chat - Trudng Dai hoc
Mo - Dia chat; Cir nhan kinh té nganh
Kinh doanh thuong mai - Trudng Pai
hoc Kinh té€ Quéc dan.

Kinh nghiém:
Ong c6 hon 20 nam kinh nghiém quan
ly trong linh vuc quan ly kinh doanh.
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ONG NGUYEN TOAN THANG
THANH VIEN BOC LAP HDQT

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:
Kién trdc su - Gidng vién trudng Dai
hoc Xay dung

Kinh nghiém:

Ong 6 gan 30 nam kinh nghiém
quan ly trong linh vuc tu van thiét
ké.

ONG NGUYEN BINH THANH
THANH VIEN DOC LAP HDQT

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén:
Kién trac su

Kinh nghiém:

Ong c6 gan 30 nam nam kinh ng-
hiém quan ly trong linh vuc tu van
thiét ké.

ONG DANG ANH TAM
THANH VIEN BOC LAP HPQT

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén:
Thacsi

Kinh nghiém:
Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém
trong linh vuc quan ly kinh doanh
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Cac tiéu ban thuéc HPQT

Hién tai Long Giang Land gém c¢6 03 tiéu ban truc thuéc HDQT gém: Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Luang
thudng. Trong nam cac ti€éu ban da hoan thanh viéc xay dung du thao cac khung quy ché hoat déng, co cau
quan tri, diéu & va du kién cac tai liéu sé dugc ban hanh vao dau ndm 2021. Nam 2020, céac tiéu ban da thuc
hién t6t, day du, kip thai theo ding chic nang va nhiém vu dugc giao, cu thé nhu sau:

» Ti€u ban kiém todn: VGi nhiém vu dam bao hé théng kiém soat ndi bo va tuan thi phap luat theo quy dinh
théng qua hoat déng kiém soat noi bo. Tiéu ban da c6 nhiing dé xuat va xay dung ké hoach kiém toan hang
nam, tham gia danh gia bao céo tai chinh céng ty va bao cao tai chinh hgp nhat nam 2019 va bao cao tu lap
tung Quy cda Cong ty.

Tiéu ban ludn dam béo hoat dong kiém toan ndi bo: Kiém tra, giam st viéc thuc hién k& hoach kiém toan néi
bo, tinh hiéu qua clia hoat dong ki€ém toan ndi bd; Xem xét tinh hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bo, viéc
tuan thu cac quy dinh ctia Céng ty va quy dinh phap luat. Danh gid muc dé chinh sac va muc do hoan thién
clia nhimg théng tin tai chinh trudc khi cdng bé, thuc thi nhiing nhiém vu khac lién quan téi chic nang kiém
toan trong cong ty do HDPQT giao phd.

Nam 2020, Tiéu ban tap trung trién khai va ca ban da hoan thanh viéc kiém toan noi bé toan bé cac goi thau
ctia 02 du &n Thanh Thai va 69 Vi Trong Phung. Dii liéu kiém todn ndi bd ngoai viéc tiét kiém chi phi cho 02
Du an con la nguédn dir liéu quan trong phuc vu cdng tac quan ly chi phi cac Du éan khac ctia Cong ty.

» Tiéu ban nhan suy: Vi vai trd tham muu, gitp viéc cho HDQT trong cong tac quan tri nhan su da xay dung
chién lugc, chinh sach phat trién va dé xuat déi ngti can bé lanh dao phu hgp véi bdé méy va dinh hudng phat
trién ca cong ty. Ti€u ban da c6 dé xuat cai thien moéi trudng lam viéc, tao nén mét moi trudng thu hat cac
nhan su théng qua nang cao cac chinh sach dai ngé cho CBNV;

Tiéu ban da c6 tham muu, tu van cho HDQT trong viéc kién toan nhan sy lanh dao cap cao cila Cong ty va cac
don vi thanh vién, kién toan nhan su ngudi dai dién vén clia cong ty tai cac du én c6 von dau tu ctia Cong ty.

» Tiéu ban luang thuéng: Chiu trach nhiém xay dung chinh sach thu lao, dé xuat, ki€n nghi HDQT xem xét,
phé duyét nhiting van dé co ban vé chinh sach tién luong CBNV clia Cong ty, da dé xuat tiéu chudn lua chon
CBNV.

Céc noéi dung Tiéu ban tham muu, tu van Hdi déng quan tri trong nam:

 Tham gia h6 trg, gop y khi trién khai thuc hién viéc tinh gon boé may trong thai gian dich bénh Covid 19 gay
anh huéng téi tinh hinh tai chinh va hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

¢ Tham muu trong viéc bd nhiém, mién nhiém thanh vién Ban Giam déc. Dau nam 2020 tiéu ban da tham
muu HDQT trong viéc b nhiém Ong Nguyén Manh Ha gilt chic vu Téng Gidm d6c Cong ty va dén thang
6/2020 DHDCD cong ty da thong qua viéc bau 6ng Nguyén Manh Ha la ngudi dai dién theo phap luat thi
hai cia Céng ty.

¢ Tham gia trong viéc soan thao, hiéu chinh céc tai liéu vé cdm nang van hoa doanh nghiép phién ban 2020
clia Coéng ty.
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Hoat déng ciia HDQT

HOi ddng quan tri Long Giang Land nghiém tuc thuc hién chiic nang va nghia vu ctia minh theo didng quy
dinh ctia phap luat va diéu lé va Quy ché quan tri ndi bd cong ty. Bén canh do6, HDQT luén dé cao lgiich ctia
¢6 dbng, cia cdng ty khi trién khai thuc hién ké hoach.

Trong nam 2020, du khong hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh da dugc DHDCD phé duyét tai Nghi
quyét s6 01/2020/NQ - DHDCD ngay 27/06/2020 nhung HDQT da né luc dua cong ty vugt qua giai doan kho
khan khi cac thu tuc phép ly con nhiéu vuéng mac, dich bénh, thién tai anh huédng téi tinh hinh hoat déng
SXKD ctia Cong ty va chuén bi t6t nén tang cho giai doan phat trién sip tdi clia Cong ty.

Mot s6 cdng tac HPQT da thuc hién trong nam:

* HDQT thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo biéu 1&, Quy ché QTNB va su phan cong ctia PHDPCD mot
cach trung thuc, nghiém tuc vi lgi ich clia céng ty va cac ¢ déng.

¢ Huy dong di nguédn vén dé dap ing nhu cau tai chinh ctia Cong ty trong bdi cdnh chua c6 ngudn thu cla
cac Du an, gilt dugc uy tin vai cac doi tac tai chinh va khach hang ctia Cong ty thong qua viéc tra ng ding
han géc, lai vay...

* Da chi dao BGD cong ty uing pho kip thai vai dich bénh Covid 19 cling nhu dnh hudng clia né téi tinh hinh
SXKD cutia Céng ty: Bao vé stic khoe CBNV, duy tri hoat déng binh thudng clia céng ty trong béi canh kho khan.

* Hoan thanh tha tuc phé duyét Quy hoach 1/500 02 Dy &n Ha Long va Cai Khé tao tién dé cho viéc khai
c6ng 02 Du &n nay trong nam 2021, tao doanh thu va Igi nhuan cho cong ty trong giai doan 2022-2025.

* Daxuc tién cac thu tuc xin [ap quy hoach va dau tu mot dy én mai tai Hoa Binh véi quy mé khoang 200 ha.

 Pa hoan thanh viéc téng két cong tac trién khai 02 du an dau tu 69 Vi Trong Phung va Thanh Thai, hoan
thanh ca ban ké hoach trién khai cac du an mdi ctia Cong ty trong ndm 2021 nhu: Dy an Ha Long, Du an Viét
Hung, Du an Cai Khé.

 Bén canh viéc thuc hién cac chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2020, trong nam qua, HDQT da tap trung
chi dao cac n6i dung vé quan tri diéu hanh, ti€p tuc nang cap hé théng quan tri clia cdng ty thong qua cac
cbng viéc nhu: Hoan thién hé théng cac Quy ché, quy dinh trong hoat déng quan ly diéu hanh, Trién khai
dao tao va dao tao ndi bo dé nang cap nang luc QL diéu hanh ctia CBLD, CBQL cong ty, k§ nang chuyén mén
clia CBNV.

¢ HDQT da chi dao truc tiép tiéu ban nhan su phdi hop vdi Ban Giam déc tiép tuc co cau lai luc lugng lao
déng. Thong qua viéc sép xép, diéu chuyén gilia cac don vi d€ cac can bd phat huy dugc hét nang luc, mang
lai hiéu qua t6t nhat cho cong ty. Cong ty ti€p tuc nang cap va hoan thién cac tai liéu dao tao ndi b, cac
quy ché, quy trinh, quy dinh, huéng dan, biéu mau. .. dé lam ca s& danh gia hiéu qua viéc st dung ngudi lao
ddng, tang nang suat va hiéu qua lao déng.

 Soan théo, ban hanh va dua vao thuc hién S6 tay van héa Long Giang mang ban sic van hoa riéng cla
Céng ty. Viéc ap dung Sé tay van héa vao hoat déng cong ty sé gilip nang cao uy tin, thuong hiéu cta céng
ty, ndng cao stic manh cda tap thé CBNV va tang tinh hap dan ctia méi trudng doanh nghiép.
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e HDQT thuc hién kiém soat, giam sat, ddm bdo lgi ich ¢ déng ctia cong ty theo dung chiic nang, quyén

han va nhiém vu, hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra. TT | S6Nghi quyét Noi dung
+ Chiu trach nhiém ca nhan trudc DHDCD va HPQT vé cac hoat dong clia minh déng thai cong khai cac loi = 05/2020 15/04/2020 Ngay chuyén quyén so hiu c6 phiéu thudng theo chuong trinh lua chon
ich lién quan theo quy dinh. /NQHBQT ngudi lao dong
¢ Trong nam 2020, PHPCP théng qua ké hoach chi ¢6 tiic ndm 2019 béng c6 phiéu, tuy nhién tai thai diém 5 06/2020 28/04/2020 Thong qua phan phéi lai sé c6 phan cho CBNV va thong qua két qua
6 thang cudi nam 2020 Hoi déng quan tri nhan thdy chua phai la thai gian thich hgp dé trién khai tha tuc /NQHPQT phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng
do gia c6 phi€u xuéng thap hon nhiéu so véi ménh gia. Vi vay, ndm 2021 HDQT sé chu trong céng tac quan 07/2020
hé nha dau tu gilp céi thién gia thanh khoan clia c6 phiéu trudc khi trién khai thi tuc phéat hanh cé phiéu 7 INQHBAT 11/05/2020 Triéu tap Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2020
dé chi c6 tuc nam 2019. '
08/2020 . . , e s
8 /NQ/HDQT 10/06/2020 Két qua phat hanh cé phiéu va thay doi von diéu 1& Cong ty
Nam 2020, HPQT Long Giang Land thudng xuyén t6 chiic cac cudc hop dinh ky hang quy va bat thudng ; — _
thong qua hinh thic hop mat tryc tiép va ti xa, phat huy hiéu qua vai trd dan dat trong viéc chi dao xay 9 09/2020 25/06/2020 Chap lthuan vigc cap bao lanh cho Cong ty CPKT & Xay dung Long Giang
dung cac muc tiéu, chién lugc tai cac cudc hop lién quan dén quyét dinh, dinh huéng ctia céng ty trong hoat /NQHDQT vay von tai Ngan hang phuc vu hoat dong SXKD
Q?ng SXKD. Nj]m 20201 HDQ:I' dei tham du vaA,quyet dinh théng qua 21 Bién ban/Nghi quyét o 10/2020 15/07/2020 Mua thém c& phan tal Cong ty C8 phan Xay dung Ha Long theo chuong
lién quan dén hoat dong cua cong ty, cu thé nhu sau: /NQHPQT trinh chao ban cé phén cho cé dong hién hu
— — " 11/2020 03/08/2020 Ch&p thuan viéc c8p bao lanh cho Cong ty cd phan K¥ thuat va Xay dung
N ) Ngay batdau | S6 budi . ) a /NQHPQT Long Giang vay vén tai Ngan hang phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
STT Thanh vién HDQT Chtrc vu la/ khéng la TV | hop tham : Ly do khong tham du
HDQT du - 12/2020 27/08/2020 Vay vén Ngan hang NN&PTNT Viét Nam - CN Dong Ha Néi dé phuc vu
1| L& HaGiang C:ggih 21/04/2017 21/21 100% INQUIDET hoat dong SXKD
DYV 13A/2020 Nhan thé chap tai san clia bén thi ba dé dam bao cho tat ca cac khoan
2 | MaiThanh Phuong HVDVéfT” 21/04/2017 21/21 100% B Nanear 31/08/2020 | vay vén, bao lanh, m&s LC clia Cong ty CPBT & PTOT Long Giang tai
‘ Ngan hang NN&PTNT Viét Nam - CN Bong Ha Noi
2 2 & Uy vién
3 | NguyenToan Thang HPQT 21/04/2017 2/21 100% " 13/2020 28/09/2020 Théng qua chd truong chuyén nhuong toan bd ¢d phan sé hiu tai cong
_ Uy vién /NQHDPQT ty CP san xuét thuong mai dich vu Déng Nai
4 | Nguyén Dinh Thanh HoQT 21/04/2017 21/21 100%
— 14/2020 Nhan thé chap tai san cta bén thi ba dé dam bao cho tat ca céc khoan
s Ding Anh Tam Uy vién 27/4/2019 21/21 100% 15 INQHEQT 06/11/2020 vay von, bao lanh, md& L.CA cua Coéng ty CAPDT & PTADT Long Giang tai
HDBQT : Ngan hang NN&PTNT Viét Nam - CN Bong Ha Noi
15/2020 Nhan thé chap tai san clia bén thi ba dé dam bao cho tat ca cac khoan
o . . . . 16 /NQHEQT 23/11/2020 vay von, bao lanh, md LC clia Cong ty ¢ phan Bau tu va Phat trién do thi
Cac Bién ban, Nghi Quyét HBQT ban hanh trong nam 2020: : Long Giang tai Ngan hang NN&PTNT Viét Nam - CN Dong Ha Noi
16/2020
17 25/11/2020 Thong qua chu truong thanh ly tai san clia cong ty
01/2020 17/2020 Thong qua chu truong chuyén nhuong mét phan hodc toan bd vén gdp tai
01/01/2020 Mién nhiém, bd nhiém nhan su cap cao Cong ty 8 INQHEQT 01/12/2020 Du &n dau tu xay dung trung tdm thuong mai, dich vu, van phong cao cap
/NQHBAT : Long Giang tai 16 d&t CC - 05A, khu dé thi méi Viet Hung, quan Long Bién
02/2020 Théng qua phuong an va trién khai thuc hién chao ban ¢ phiéu theo 18/2020
2 /NQ.HDQT 28/02/2020 chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng 19 /NQ/ . 21/12/2020 Chap thuan viéc c8p bao 1anh cho Cong ty ¢ phan Pau tu Rivera
03/2020 . . A , Co A N P
3 A (; T 09/03/2020 | Trieu tap Pai hoi déng cé dong thusng nien 2020 20 /LIZIZHO;?H 23/12/2020 :S;?Vgegua chu truong ky ket hop dong nguyen tac vai Cong ty CP Bau
04/2020 e s o an . L 20/2020 Chap thuan viéc vap bao 1anh cho Cong ty ¢ phan Quan Iy va Khai thac
4 /NQHDQT 31/03/2020 Tam hoan t6 chuic Bai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 21 /NQHPQT 30/12/2020 BA( dong|san Rivera Homes
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Hoat déng clia thanh vién HDQT ddc 1ap khéng diéu hanh

Trong ndm qua, thanh vién doc lap HPQT da tich cuc tham gia day d cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri,
déng gop nhiéu y kién, quan diém sau sic, cé trach nhiém cao trong viéc xay dung mét cdng ty minh bach,
viing manh, déng thai chi ra nhimng rui ro tiém tang trong cac chinh sach, chién lugc ctia cong ty gop phan
cdi tién hé théng, ngan chan va phong ngua ri ro.

Bén canh do6, dich bénh Covid - 19 dién bién cidng thang, phtc tap Ong Mai Thanh Phuaong - Trudng tiéu
ban Nhan sy, tiéu ban Thu lao, luong thudng truc thuéc HDQT da tham muu cho Hoi déng quan tri té chic
DHDCD thudng nién ndm 2020 phu hgp véi tinh hinh dich bénh déng thdi trong ndm 2020 dé xuét trién khai
viéc iing dung céng nghé thong tin vao hoat déng hang ngay ctia Cong ty. Ong cling tham gia soan thao
va truc tiép bi€u quyét ban hanh cac quy dinh noi bo lién quan dén té chiic, nhan sy, quan tri va hoat déng
clia cong ty, gép phan nang cao hiéu qua, nang luc clia bé may lanh dao cong ty trong nam qua. Ong da c6
nhiing déng gop rat Ién trong viéc ra soat ca cau t6 chuc clia cong ty va xem xét cac chinh sach va nguyén
téc c6 lién quan dén viéc lua chon va gilt chan nhan su cap cao. H6 trg HDQT trong cac chinh sach phat trién
nhan su quan ly cap cao nhu: Pao tao, tap huén, tuyén dung va huy déng cac nhan su'tiém ning cé ning luc.

Ngoai ra trong nam 2020, cac CBNV van dugc dam bao ca vé vat chat va tinh than du céng ty dang trong
giai doan kho khan. Cac CBNV tiép tuc dugc ddm bao vé stic khde khi dugc cong ty mua géi béo hiémy té tu
nguyén cia Bdo hiém Béo Viét, CBNV dugc dao tao ndi bé vé nhiéu ky nang chuyén mén cling nhu ky nang
quan ly, phdi hgp trong cong viéc.

Ong Nguyén Binh Thanh - Trudng Tiéu ban Kiém toan truc thudéc HDQT da budc dau xay dung cac quy ché
hoat dong, k& hoach va dinh huéng cua tiéu ban. Bé&n canh dé, ti€u ban ciing thuc hién tot vai trd quan ly
rai ro, dua ra cac y kién va ké hoach trong yéu gitup HDQT trong cong tac ngan chan va phong ngta rdi ro.

Ngoai viéc thuc hién trach nhiém va nghia vu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va céc
van ban phap luat lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién d6c 1ap HPQT con thuc hién
cac hoat déng sau:

* Giam sat hoat dong cong bé thong tin clia cong ty theo quy dinh clia phap luat va dam bao vé tinh kip
thai, chinh xac clia cac théng tin dugc cong bé.

e Tham gia vao qua trinh xac dinh cac chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach, cling nhu cac chi tiéu
thanh tich co ban ctia cong ty.

¢ Xem xét cac dé xudt ciia Téng Giam déc diéu hanh vé van dé ché do dai ngd can bd quan Iy va bao cao
Hoi déng quan tri.

¢ Tham gia biéu quyét, ban hanh cac chinh sach, cac chién lugc hoat déng clia Long Giang Land thudc tham
quyén ca HDQT.

Véi tinh chat doc lap khi tham gia HDQT, vai trod clia cac thanh vién da gép phan nang cao tinh khach quan,
minh bach va chat lugng cac quyét dinh ctia HDQT.

Cac tiéu ban truc thudc HDQT dugc cac thanh vién déc 1ap tham gia truc ti€p diéu hanh, da timg budc tao
nén mong cho céng tac tuyén dung va dao tao mot s6 can boé nham hé trg HDQT trong qua trinh chuyén
tai, lién lac vdi Ban diéu hanh dé giai quyét cac van dé lién quan. Soan thao tai liéu, cong bé théng tin va gidi
quyét cac van dé khac lién quan dén hoat dong clia HDQT/DHDCD.

Pao tao vé quan tri cdng ty: Khdng
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BA LUU THI THANH NGA
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1979

Trinh d6é chuyén moén:
Cl nhan Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh

Kinh nghiém:
Ba da c6 hon 17 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan
va hon 10 nam kinh nghiém quan ly.

ONG NGUYEN NGOC HUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1977

=R z Trinh dé chuyén moén:
> Ban Kiem soat Thac sy kinh t& tai chinh, ngan hang.
Kinh nghiém:
Ong c6 han 19 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan
va gan 15 nam kinh nghiém quan ly.

Thanh vién va co cau clia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat hién tai ¢ 3 thanh vién. Cac thanh vién Ban Kiém soat déu dap ting du tu cach va cé dt nang
luc dé thuc thi nhiém vu ctia minh.

Thanh vién Ban Kiém soat tai thoi diém 31/12/2020:
BA HO KIM VAN

Ngay Coéphdn | Tytrong | Chirc vu tai céc THANH VIEN BAN KIEM SOAT

R in X Murc d6 doc 2y A s
Thanh vién BKS Chucvu A bat dau la iy 0 - .
lap TV BKS so hiru (%) Cong ty khac
Khong phai Pho Téng gidm déc
1 | LuuThiThanh Nga | Trudng ban | ngudilao dong | 21/4/2017 52.840 0] Coéng ty Long Giang . N
I - E&C Nam sinh: 1970
2 | Nguyén Ngoc Hung | [nanhvién Sk | phcéjn 21/4/2007 | 7800 0015 EEOCTGc? S Cé‘nthy Trinh do chuyén mon:
guyen Ng¢ 9 1 BKs NgLol |ao dong ’ ro-odenva Cl nhan Dai hoc kinh t€ Quéc dan
cua Cong ty Viét Nam
e Thanh vien | <nondphai Kinh nghiém:
3 | HoKimVan BKS 28;2'6'?3 ?yong 21/4/2017 | 1312300 255 Ba da c6 20 nam kinh nghiém quan ly trong linh vuc tai chinh ké
toan.
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Hoat déng clia Ban Kiém soat

¢ Thuc hién chiic ndng nhiém vu clia Ban Kiém soat theo quy dinh tai diéu Ié ciia Long Giang Land, Ban
Ki€ém soat da ti€n hanh thuc hién giam sat viéc tuan tha cac quy dinh trong quan ly, diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh nam 2020 ctia cong ty.

» Trong ndm 2020, Ban K&m soat da ti&n hanh hop 4 1an véi su tham du day di cac thanh
vién véi cac ndi dung sau :

Thanh vién du hop NGi dung chinh

1- Banh gid két qua hoat dong clia BKS trong nam 2019
2- Banh gid viéc tuan thu cac nghi quyét cuia Bai HDCP thudng nién, cac nghi quyét
Lan 33 cla HE)QT clng nhu viéc chép hanh cac quy dinh nha nudc trong quy |/2Q20.
3- Kiém tra vao hoat dong dau tu cac cdng ty con, codng ty lién két, gdp von hop tac
kinh doanh.
4- Kiém tra hoat dong cong bd théng tin nam 2019 ctia Cong ty
1- Xem xét BCTC hop nhat ndm 2019 va thong qua ké hoach hoat dong ctia BKS ndm
2020.
Lan 2 3/3 2 - Xem xét dé xuat Bon vi kiém todn nam 2020.
3- Phéi hop to chuc thuc hién Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién ndm 2020
4-Tham gia cac cudc hop clia HPQT.
1- Banh gid viéc tuan thu cac Nghi quyét clia Dai HDCP thudng nién, cac Nghi quyét
clia HBQT cing nhu viéc chap hanh cac quy dinh Nha nudc trong quy 111/2020.
R 2- Kiém tra vao hoat dong dau tu cac cong ty con, cong ty lién két, gdp von hop tac
Lan 3 3/3 .
kinh doanh.
3- Kiém tra hoat dong cong bd thong tin
4- Xem xét BCTC sodt xét 6 thang dau nam 2020
T- Banh gid viéc tudn thi cac Nghi quyét ctia Bai HDCD thudng nién, cac nghi quyét
clia HBQT ciing nhu viéc chap hanh cac quy dinh Nha nudc trong quy IV/2020.
2- Tham gia cac cudc hop cua HPQT.
Lan 4 3/3 3- Kiém tra vao hoat dong dau tu céc cdng ty con, cong ty lién két, gop von hop téc
kinh doanh.
4- Kiém tra hoat déng cong bd thong tin.
5-Téng két danh gid hoat dong cua BKS nam 2020.

Trong nam 2020, dai dién BKS da tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT dé ndm bat tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban TGD trong
pham vi trach nhiém va quyén han cia minh.
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K&t qua tham dinh Bao cdo tai chinh cua céng ty

Ban Kiém soét thédng nhat vdi cac ndi dung clia Bdo cdo tai chinh ndm 2020 va Béo cdo tai chinh hgp nhat
nam 2020 do Ban Téng Giam d&c va Phong Tai chinh K& toan cla cong ty lap va dugc Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C kiém toan. B4o cao tai chinh hgp nhat da phan énh trung thuc va hgp ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cGia céng ty (Long Giang Land va cac cong ty con, cdng ty lién két) tai thai
diém ngay 31/12/2020, ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat va cac luéng luu chuyén tién té
hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hgp cac chuidn muc, ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

Cacy kién loai tir cGia don vi kiém toan da dugc Ban ki€ém soat xem xét va cé y kién sau khi nhan dugc van
ban gidi trinh ctia Ban Giam d6c cong ty.

Mt sé cac chi tiéu co ban thuc hién trong ndm 2020 theo Bao cao tai chinh hop nhat

nhu sau:

Cac chi tiéu vé k&t qua kinh doanh cua Céng ty (theo BCTC hop nhat)

(Pon vi: triéu déng)

. Thuc hién ndam 2019 Thuc hién nam 2020 % Thuc hién so véi nam 2019
71879

Doanh thu thuan 1284.093 13%
2 | Loi nhuan trudc thué 77802 19.005 24%
3 | Loi nhuan sau thué 68.748 4032 6%

Cac chi tiéu vé tai san clia Cong ty (theo BCTC hop nhét)

(Pon vi: triéu déng)

. Thuc hién nam 2019 Thuc hién nam 2020 % Thuc hién so véi nam 2019

Tai san ngan han 1N7674 1.099.314 93%
2 | Taisandai han 655.236 709.639 108%
3 | Téngtaisan 1.772.9M 1807954 102%
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Tinh hinh gidm sat hoat ddng clia Ban Piéu hanh

> Tinh hinh tudn tha diéu 1&, phap luat, thuc hién Nghi quyét cia PHDCP

Qua qua trinh kiém tra, giam sat, Ban Kiém soéat danh gia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Long Giang
Land da tuan thi céac quy dinh cla luat phap Viét Nam, diéu |& cong ty va céc quy dinh d6i véi cong ty niém
yét tai S& Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh. Cac Nghi quyét clia Pai hdi déng c8 déng nam
2020 d& cé nhiéu c8 gang dé vuét qua giai doan kho khan clia Céng ty, cu thé mét sé
cong viéc chinh nhu sau:

¢ V& phan phdi Igi nhuan nam 2019: Theo Nghi quyét clia Dai hoi déng c6 ddng thudng nién nam 2020
$6 01/2020/NQ - DHDBCD ngay 27/06/2020 théng qua phuong an chi ¢6 tic ndm 2019 béng 6 phiéu, ty 1é
10%/VDL c6ng ty, tuy nhién Ban Giam d6c da cé bao cao, dé xuat Hoi déng quan tri xem xét thdi diém trién
khai kéo dai sang nam 2021, sau khi gia c6 phiéu ctia Cong ty dugc cai thién do tai thai diém 6 thang cudi
nam 2020, gia c6 phiéu Cong ty gidm, & muc thap han ménh gia. Vi vay Hoi déng quan tri cong ty da quyét
dinh chua trién khai tha tuc chi ¢8 tic ndm 2019 bang c6 phiéu.

¢ V& két qué kinh doanh ndm 2019: Trong ndm 2020, do gdp kho khan ti nhiéu yéu t6 nhu dich bénh, diém
roi chu ky kinh doanh ctia Long Giang Land dan dén céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan thap, khéng dat
so0 véi KH nam 2020 dé ra. Tuy nhién Ban lanh dao da c6 nhiéu c¢6 géng dé gitip céng ty vugt qua khoé khan
va ¢ Igi nhuan.

* V& hoat déng dau tu trong nam 2020: chii yéu la cac hoat ddng gép, chuyén nhugng vén:

- Trong quy 111.2020, cong ty da mua thém 13.600.000 c6 phan theo chuaong trinh phét hanh ¢ phiéu cho
c6 déng hién hitu dé tang von diéu 1é clia Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long. Nang vén diéu lé cong
ty c6 phan Ha Long lén 520 ty déng va Long Giang Land gilt nguyén ty [& gép vén ban dau 1a 40% sé ¢6
phan clia Cong ty cd phan Xay dung Ha Long.

- Cudi quy 111/2020, céng ty da chuyén nhugng toan bd 192.000 cd phan céng ty dang s& hi, tuang
duong 15,3% vén diéu 1é ctia Cong ty C6 phan San xuat Thuong mai dich vu Déng Nai.

¢ Vé lua chon va danh gia cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh riéng va hop
nhat ndm 2020 clia cdng ty: Long Giang Land da Iua chon va ky hgp déng véi Cong ty TNHH kiém toan va
tu van A&C thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh riéng va hgp nhat nam 2020.

e Cong bé thong tin: Cong ty da chap hanh ding cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai théng
tu 155/2015/TT-BTC cutia BO Tai chinh vé viéc cong b6 thong tin trén thi trudng ching khoan.
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» Tinh hinh hoat déng cua Héi déng quan tri

+ Nhan su cua Héi déng quan tri dé&n thoi diém hién tai nhu sau:

ONG LE HA GIANG Chu tich HDQT

ONG MAI THANH PHUONG Thanh vién HDQT
ONG NGUYEN TOAN THANG Thanh vién HDQT
ONG NGUYEN DINH THANH Thanh vién HDQT
ONG DPANG ANH TAM Thanh vién HDQT

e Hoi déng quan tri da quan ly, chi dao diéu hanh hoat déng ctia cong ty theo ding phap luat, diéu lé t6
chtc va hoat dong clia cong ty, Nghi quyét cta Dai hoi déng cd dong, Nghi quyét cha Hoéi déng quan tri
déra.

¢ Hoi déng quan tri duy tri hop thudng xuyén va dua ra nhiing Nghi quyét kip thai dé chi dao diéu hanh
céng ty. Cac nghi quyét ctia HDQT phu hgp véi chiic nang va quyén han theo quy dinh cta phap luat va
diéu lé cong ty.

* Hoi dong quan tri cling da chi dao Ban Giam déc va cac bo phan chuyén mén trong viéc xay dung va thuc
hién k& hoach SXKD; xay dung b8 sung cac quy trinh, quy ché hoat ddng ctia cong ty cac linh vuc dé quan
tri doanh nghiép cling nhu dé€ xay dung va nang cao thuong hiéu uy tin clia cong ty.

* Ban Kiém soat nhan thdy, nam 2020, H6i d6ng quan tri cong ty Long giang Land da thuc hién chiic nang,
nhiém vu trong viéc dinh hudng, chi dao, quéan ly cong ty phu hgp véi thdm quyén cla HDQT. Héi déng
quan tri duy tri hop thudng ky va dét xuat bang hinh thuc tap trung hodc thong qua hinh thic ldy y kién
bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc tham quyén theo diéu
[é cOng ty.

DU nam 2020 cong ty gap nhiéu khé khan trong hoat dong San xuat kinh doanh cling nhu tinh hinh stic
khoe tai chinh nhung cac thanh vién Hoi ddng quén tri da dua ra nhimng chi dao kip thai dé gitp céng ty
vugt qua thoi ky kho khan nhat, gidp céng ty hoan thién vé bé may quan ly va la nén tang vimng chac cho
su phat trién clia Cong ty trong nhiing nam tdi.
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» Tinh hinh hoat déng clia Ban Gidm déc cdéng ty

* V& nhan sy: Dau nam 2020, ngay 01.01.2021 Héi déng quan tri Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién Do
thi Long Giang théng qua viéc b6 nhiém Ong Nguyén Manh Ha lam Téng Giam déc Cong ty. Trong cudc
hop Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2020, dng Nguyén Manh Ha da dugc thong qua tu cach ngudi
dai dién theo phép luat thit hai ctia cong ty. Ong Nguyén Manh Ha phu trach diéu hanh cac hoat dong hang
ngay clia céng ty theo phan coéng, Gy quyén, va cac chu truong ké hoach do Chu tich Hoi dong quan tri/Hoi
doéng quan tri phé duyét.

* Ban Giam ddc cong ty da trién khai thuc hién day du va kip thai cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri, ludn bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong.

* Tuy chua thuc hién t6t cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh clia céng ty dé ra nhung Ban Giam déc
da c6 c6 gang gilp cong ty vuot qua giai doan kho khan clia nam 2020 va da cha dong lap ké hoach quan
ly, di€u hanh san xuat kinh doanh dé sat véi tinh hinh thuc té hoat déng clia Céng ty giai doan vita qua, c6
gang phat huy hiéu qua bé may t6 chiic va quan ly sén co.

¢ Trong ndm 2020, Ban Giam déc cong ty thudng xuyén t8 chic cac cudc hop online dé kiém diém viéc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh clia cac don vi trong toan cong ty, dong thai dua ra nhiing chi dao,
chén chinh va bién phap khac phuc nhiing tén tai, thiéu sét...

» Panh gia su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT, Ban
Gidm déc

Nam 2020, Ban Kiém soat da nhan dugc su phéi hgp, cdng tac ciia HDQT, Ban Téng Gidm déc va cac Phong/
Ban trong cong ty, dugc cung cap day di théng tin vé cac van dé can xem xét, kiém tra. Cac cudc hop clia
HDQT déu c6 su tham gia cta dai dién Ban Kiém soat, tai liéu hop va cac Nghi quyét cta HDQT dugc cung
cap kip thai, day du cho Ban Kiém soat theo dung quy dinh nhu:

 Hoéi déng quan tri va Ban Giam déc da tao diéu kién hé trg Ban Kiém soat hoan thanh tét nhiém vu giam
sat viéc quan ly diéu hanh ctia Céng ty.

¢ BKS phéi hgp thudng xuyén véi HDQT, Ban Gidm doc trong hoat ddng va trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

* Hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao va khéng dé xay ra bat ky xung dét nao trong quan tri cling nhu céng
tac diéu hanh, giam sat.

* Cacthanh vién BKS dugc mai tham du cac cudc hop ctia HPQT, BKS cl thanh vién tham du cac cudc hop
giao ban dinh ky, t6ng két nam, sa két clia cong ty d€ ndm bt tinh hinh va [am ¢ s& cho viéc gidm st viéc
quan tri, diéu hanh cdia Cong ty.

* Ban Kiém soat vai HDQT, Ban Giam ddc va cac can bo lanh dao, can bd quén ly da duy tri dugc méi quan
hé céng tac, phdi hgp chit ché trén nguyén tic vi Igi ich hgp phaép, t6i da cho Céng ty va cac c6 déng. DE
hoan thanh t6t nhiém vu Ban kiém soat thuding xuyén hop, trao d8i vai cac bd phan chiic nang nham ndm
bét kip thai cac thdng tin vé quan tri, diéu hanh cda Hoi déng quan tri va Téng Giam déc.
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Kién nghi

* Cong ty can té chuc kién toan bd may, nhan su da vé s6 lugng, chat lugng va phu hop véi tinh hinh san
Xudt clia cong ty. Déi véi nhan su chd chét, cong ty can cé ké hoach dao tao thém vé ky nang quan ly (kinh
té, du an) nham trang bi kién thic phu hgp véi tinh hinh mai;

¢ Can c6 ca ché, ché tai cu thé trong diéu hanh san xuat kinh doanh, ké hoach thu héi xtr ly cdng ng dé dam
bao viéc san xuat kinh doanh c6 hiéu qua;

 Ban Giam d6c can nang cao hiéu qua quan ly von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két théng qua
viéc thiét lap co ché quan ly ngudi dai dién vén dau tu clia Long Giang Land tai cac cong ty nay;

* Cong ty c6 ké hoach va 16 trinh thich hgp cho viéc thoai vén cta cac khoan dau tu khéng hiéu qua.

Phuong hudéng hoat déng nam 2020

Trén cd s6 K& hoach hoat ddng nam 2020 ctia cdng ty, Ban Kiém soat xac dinh phuang huéng ké hoach hoat
ddng nam 2021 nhu sau:

* Tiép tuc thuc hién gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly cia Hoi d6ng quan tri, Ban Giam doc va can
b6 quan ly cong ty; kiém tra tinh hap ly, hop phap, tinh trung thuc va cin trong trong quan ly va diéu hanh
hoat déng SXKD, trong céng tac ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh clia cong ty;

 Giam sat cac hoat déng clia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va can bo quan ly cong ty trong viéc chi
dong phong nglia, han ché va khéc phuc céc anh hudng cda dich bénh Covid - 19 dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

¢ Xem xét s8 sach, chiing tUr k€ toan va cac tai liéu khac clia cong ty, cac cdng viéc quan ly, diéu hanh hoat
dong clia cong ty dinh ky va/hodc dot xuat khi thay can thiét hodc theo yéu cau ctia ¢6 déng cong ty (néu co);

¢ Tham dinh bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh hang quy, béo céo 6 thang va bao
cao nam cua cong ty ddm bdo tinh hgp ly, hgp phép, trung thuc; Bao cdo danh gid cong tac quan ly clia
HDQT cbéng ty;

¢ Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong thudng nién;

* Xem xét bao cdo clia cong ty vé cac hé thng kiém soat ndi bo trudc khi trinh HDQT chap thudn va xem
xét két qua diéu tra ndi bo...;

¢ Duy tri sy phdi hgp chit ché gitia Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va cac dan vi truc
thudc trong cong ty va cac c6 dong;

e Cac nhiém vu khac (néu co).
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> Bdao cdo tinh hinh thuc hién quan tri cong
ty dua trén thé diém quan tri céng ty khu Téu i —

Tinh hinh tuan thu 2020 ‘,
Ghi chu/ Bé xuét

AS EA N Cong ty c6 cong bé thu tuc biéu Cong bé day du trong tai
Vl_.I'C A3.4 | quyét duoc st dung trudc khi dai hoi liéu va Ban bau ci hudng
tién hanh? dan trudc khi tién hanh.
Bién ban hop BPHBCH mai nhat co ghi DUGC thé hien dav dU tai noi
Quan tri cong ty la mot khia canh quan trong ma nha dau tu quan tam trudc khi cam két dau tu dai han vao Az5 | hhanrang c6 dong cé co hoi dat cau y dung Bién ban hoyp DHBCH
doanh nghiép. Quan jtém ne‘aﬂy 6 thé noi la quan tam hang dau dai véi nha dau tu chuyén nghiép, nha dél.{ hﬁli \rﬁgra\u hoi va cau tra loi co duoc 2019 33 duoc théng qua.
tu nudc ngoai, nha dau tu to chuec. Vi vay, cdi thién quan tri cda Long Giang Land la muc tiéu quan trong dé g ke
nang cao niém tin noi nha dau tu, tU d6 thu hat vén dau tu 6n dinh va bén vimg. Cong ty c6 cong b6 két qua bau chon o .
bao gobm s phiéu thong qua, phan Puoc thé hién day du tai
A.3.6 | doi, va phiéu trong cho mbi ndi dung Bdo cdo két qua kiém phiéu
Tinh hinh tuan thi 2020 du thdo 1ay v kién ctia PHBCP gan céng bo.
Tiéu chi Ghi chi/ Bé xuat nhat.
n — Cong ty ¢6 cong bé danh sach thanh . .
A. QUYEN CUA CO DONG A37 | vién HDQT tham du BHBCP gén Tal BB. PHDCD 2020 0
. L . hat? duoc théng qua.
Al Quyén co ban cla c6 déng ninerce
Do thai diém 6 thang cudi Cong ty c6 cong b6 rang tat ca thanh Tai BB. DHBCD 2020 d5
) nam 2020 gia cé_phiéu cla A3.8 | vien HhD“QT va TGP tham du BHBCD Sivare thie G,
Cong ty tra co tuc mot cach binh LGL thap hon nhiéu so véi gan nhat.
Al dang va kip thoi trong vong 30 ngay ménh gia vi vay khong phai Azg | COngty cochophép biéu quyét vang Quy dinh tai Quy ché biéu
' sau khi cdng bd hoac sau khi ducc a t’hd diém thich hop dé e mat. quyét, bau clr tai PHDCD.
ho 51 DHDCD. ién khai. HDQT da : R .
) ElYEI skl © Errlweur;énaslang %mdggze]néget Cbng ty st dung hinh thuc biéu quyét
_ can cU theo s6 phiéu biéu quyét cla e L
trien khai. R e X o ; ) Quy ché biéu quyét tai
A.3.10 | cb dbng (khdng phai bang cach gio DHBCD 2020
A2 Quyén tham gia vao céc quyét dinh lién quan dén nhitng thay déi quan trong clia Cong ty tay) doi véi Nghi quyét tai PHPCPH
C6 déng c6 quyén tham gia: mai nhat.
Toan bd tai liéu lién quan Cong ty c6 cong bé viec da bd nhiém
Stra d6i tai lieu, Quy ché (Didu 1&) déu duoc dang tai day du s e G0 (1o G i, Elim) Gt Dluge G seng Bl gyt
A2] B o ' Ko i welbsiie cc’)ng}ty A.311 | vién) tham gia Ban Kiém phiéu dé thong qua thanh phan ban
' truGe khi t chic DHECD dém va/hoéc thdm dinh phiéu bau tai kiém phiéu tai PHDCP.
' DHDCD.
A22 | Bidu quyét phat hanh thém cé phiéu. - — — —
. —— — Coéng ty c6 cong khai vao ngay lam D3 thuc hién cong bé tai
Chuyén nhuong toan bd hay phan lon Puoc thé hién dy da tai Az | Vi tiép theo két qua biéu quyét doi bsite cona t < BBNQ
A2.3 | taisan cuacong ty, dan dén viéc ban P e 12| ygi tat ca Nghi quyét trong PHDCD WEtosIlS Comie) 1Y EUIng) 1=t
St Quy ché, biéu 1& Cong ty . - d DHBCD 2020.
cong ty. gan nhat.
A3 Quyég thta)m gia mot cz’ch hiékl: qua va biéu quyét tai DHDCB, va phai dugc théng tin vé quy dinh hop LGL da cong b vao ngay
DHDCP, bao gém ca thu tuc biéu quyét : :
HEE, a0 goM ca it e BIEHALY A 313 | COngty thong bdo DHECE va PHCP Lz/ s/ i%zogaugégz%%ag
Co dong c6 co hoi, t‘he h|en'b0| niex | bt thuong trudce téi thiéu 21 ngay. gay hop & A £
dung trén chuong trinh nghi su, thong Mo 8 dbna déu cd auvén LGL s€ co gang cong bo
qua thu lao (phi, thu lao, cac hinh thic " ong 0 quyen theo chuan danh gia nay.
AZ] An loi hidn Vat va cac khoan thi biéu quyét, tham gia gop vy 5 - p — -
=1 | adyen fOInish veit va cac khoan tnd kién tai thoi diém thao luan Cong ty c6 cung cap co s6, thong tin
lao khac) hoac moi khoan tang th lao ol auie liop BHDCE, va giai trinh cho méi muc trong du Tai liéu tai DPHDCD 2020 da
cho thanh vién/ay viéen HDQT khong T A 374 | thao Nohi quyét can cb dong thong cung cap day du thong tin
dieu hanh. ~ qua trong théng bao vé BPHBCB/tai va co sO Ve cac van dé trinh
2 G o @ 66 2 ) litu PHBCH/Du thao va/hoac béo cédo PHDCP thong qua.
ang t¥ CO.EhO phep cokdong k)hon\g Da quy dinh tai Quy ché va dinh kem
A32 c6 quyén kiém soat quyén dé cu thanh Ao I .
e R Diéu lé cong ty. . T =
vién/dy vién HPQT. Céc c6 dong déu cé co hoi
C6 dong co day du quyén C6 dong c6 dugc cho co hoi dé dong dat cau hoi trong khoang
A 33 | CONgty cochophép c6 dong bau bau cu, Ung cu thanh vién/ A.315 | gbp (cac) van dé thao luan vao trong thai gian thao luan cua cude
"~ | chon tung thanh vién/Uy vién HPQT. Gy vién HDQT theo Quy ché chuong trinh nghi su cua BHBCP. hop. Cac y kién dugc ghi vao
bau ctr cong ty da cong b, BB.BHDCD.
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Tinh hinh tuan thu 2020 Ghi chi/ B8 xust
1 Chu, e Xua
<=30% | 31%<x<69%

Tinh hinh tuan thu 2020 Ghi chi/ B xus
1 Chu, e Xua
<=30% | 31%<x<69%

Ad Thi truong giao dich thau tém cong ty phai duoc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu loi ca nhan
Trong truong hop sap nhap, mua lai Tai Long Giang Land chua Cong ty co chinh sach va/hoac quy
va/hodc thau tém can duoc ¢ déng thuc hién cac giao dich nay. B3] dinh cdm thanh vién HDQT va nhan Quy dinh tai Diéu 1& va Quy
A4 thong qua, thanh vién/ty vién HBQT Trudng hop cé phét sinh, " vién khong duoc kiém loi ti nhang kién ché quan tri cong ty
o clia cong ty duoc dé nghi co bd nhiém cong ty cam két thuc hién thuic khdng duoc cong b6 ra bén ngoai.
mot bén doc 1ap danh gid su hop ly minh bach, quy dinh va cong L : 2 .
: 22 7 } : : . . " . ong Giang Land tuan th
clia gid giao dich sép nh&p, mua lai. b6 16 rang téi cac nha dau tu. Thanh vién HBQT c6 duoc yéu cau dUng th|209qu$ dink?iai N;hi
A o an o Ao L 4o A o s er P B.3.2 phai bao cdo giao dich ¢ phiéu cong . PR
A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi c6 dong, bao gom ca cac nha dau tu té chuc . RO dinh 71/2017/ND-CP; Thong
ty trong vong 3 ngay lam viéc.
. . 2 p C tu 155/2015/TT-BTC
Cbdng ty cong bd cdng khai chinh LGL c6ng bé tai BCTN. thon
sach/thuc hanh nham khuyén khich o cong bo ta - thong B4 | Giao dich bén lién quan ctia thanh vién HDQT va can bé quan Iy cip cao
o tham gia clia cé dong bén ngoai e Il 10 Inplp PIRDCE .
Khue gkh N DHDCD?g 9 culia cong ty. Cong ty co chinh sach yéu cau thanh Long Giang Land quy dinh tai
o on el B4 vién HDQT cong bo loi ich ¢o lién Diéu I&, Quy ché quan tri cong
B. BDOI XU BINH BDANG VOI CO PONG o quan trong cac giao dich va moi xung ty va tuan thu dung theo quy
B1 C& phigu va quyén bidu quyét dot loi ich vai cong ty khong. dinh phdp luat.
Méi ¢ phiéu pho théng cua cong ty Ceng ty co Ch'rjh sac\h Yeu au mot
2 cé mot ¢ phiéu biéu quyét tiéu ban bao gom thanh vién HBQT
— - — doc 1ap ra soat giao dich bén lién Tiéu ban Kiém toan chiu
Trong EFUOHQ hﬁQD cong tAy co nhlgu B.42 | quantrong yéu/quan trong dé xac trach nhiém thuc hién nhiém
hon mot loai co phiéu, cong ty 6 o dinh liéu nhing giao dich d6 cé phuc VU Nay.
cong b6 so ¢o phiéu biéu quyét gan Quy dinh tai Quy ché, biéu vu loi ich tt nhét clia cong ty va ¢
Bl12 véi mdi loai cd phiéu (Vi du: thong |& cua cong ty duoc dang tai dong khong?
qua trang thong tin dién tu/bdo cdo/ website clia cong ty. X . .. , )
N 3 : : Cbdng ty cé chinh sach yéu cau thanh Long Giang Land quy dinh
S& Giao dich Chung khoan/ trang on UPQT Khona th s hoo HDQT A vide thanh vien HDQT
thong tin dién tu clia co quan quan ly). vien ) hong afn gia QAp vey\ec ’an Y'en.ﬁ, .
- . B.4.3 | trong cac cudc hop vé hoat dong, khéng co quyén biéu quyét,
B.2 Théng bao DHDCD giao dich ma thanh vién do cé xung chua quy dinh viéc khong
MBi Nghi quyét trong DHDCD gan Long Giang Land van con dot loi ich. tham gia hop.
nhat chi lién quan dén mot ndi dung gdp chung cac ndi dung Cong ty co chinh sach vé khoan vay
B.21 | clia duthao Nghi quyet, nghia la trong mot Nghi quyeét, viéc cho thanh vién HBQT, trong d6 quy Cong ty thuc hién ding theo
khong gop nhiéu ndi dung vao cling nay sé dugc cai thién tai a4 | dinhcam hoat dong nay hoac dam quy dinh cia phap luat va
mot Nghi quyét. DHBCD tiép theo. o bao rang cac khoan vay duoc thuc quy dinh ré rang tai biéu lé
Hién nay, Long Giang Land hién dua trén co so giao dich hop ly va Quy ché clia cong ty.
Thong béo tai liéu DPHDCD gan nhéat chua thuc hién cong bé song theo lai suat thi truong.
oy | COduocdichday du sang tiéng Anh y song cac tai liéu bang 2 B.5 Bao vé cd dong thiéu s trudc cac hanh vi lam dung
- va cong bd vao cung ngay vai tai liéu ngdn ng Viét Nam va Tiéng Cac qiao dich cona by dé
theo ngdn ngt Viét Nam. Anh, LGL sé 96 gang cai Cong ty co cong bod vé viéc giao dich dLaKc)Cg(\:aéon !Eécc%r;g kyhaieu
thién trong Ian dai hoi sau. beén lien quan duoc thuc hién theo 1o¢ cong gnal
= = B.51 <ch dam bao r3 ha 20 dich minh bach theo quy dinh tai
Thong bdo vé PHDCD cé nhiing chi tiét sau khong: Calc\ am 'ao rang n L{Ing‘glao‘ Ic Nghi dinh 71/2017/ND-CP va
- T : do la hop ly theo co ché thi truong. i
C6 cung cép tiéu su clia thanh vién/ TT 155/2015/TT-BTC.
Uy vién HDQT s{e duoc péu chon/bau Truong hop cén cé phé duyét cla cd
chon lai (t6i thiéu la tudi, trinh do dao Trong bo tai liéu hop dong thong qua cac giao dich cac bén oL 3
B23 | tao, chuyén mén, ngay bé nhiém dau PHDCD 2020 dang trai tai Bl520 (llieniqliantvisc bialiglAtnhadiyer LGL néu r6 cac giao dich voi
tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién website cong ty phai duoc biéu quyét bai cac ¢ dong CBLQ'taI BCTN cua cong ty.
HBQT dang tai vi trong cac cong ty khong lién quan loi ich.
niém yét khac). o P 2 "
- J )/ e " C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN
Kiém toan vién/Cong ty kiém toan Trong b tai liéu hop A A A A . oA . - X \ .
B24 | chuén bi duoc bau chon/bau chon lai PHDCD 2020 dang trai tai i Qrt:y_eg cuattiactben ¢6 quyén loi lién quan duoc phap luat quy dinh hoac theo cac thoa thuan song phuong
c6 duoc xac dinh ré rang. website cong ty phal dugc tontrong
g5 | Gidy uy quyén tham du BHBCE duoc D& dang download tai Cl1 lcc.’ﬂﬁ ,b?] Chh'”h SEE 9L WS CE x| Buoc quy dinh tai Hop déng.
- cung cap dé dang website cong ty Sl WAEICT IS,
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CoNng bé chinh sach va quy trinh, thu

Tinh hinh tuan tha 2020

Ghi chu/ Bé xuat

Quy ché quan tri ndi bd cua

G2 tuc lua chon nha cung cép, nha thau. X ting Phong/Ban.
Cong bé chinh sach va cac thuc hanh,
mo t& nd luc cla cdng ty nham bao Phan Bdo cdo phat trién bén
Cl13 dam chudi gid tri clia cong ty than X v(ing thudc Bdo cdo thuong
thién véi méi trudng hodc phu hop vai nién.
viéc thuc day phat trién bén vaing.
Cong b6 chinh sach va mo ta nd luc
Cl4 clia cong ty trong viéc tuong tac vai X LGL cong b6 tai BCTN.
céng dong noi cong ty hoat dong.
Cong bo chinh sach va cac thuc
Cl15 hanh phong chdéng tham nhing cla X
cong ty.
Co6ng bd chinh sach va cac thuc hanh Quy dinh tai bd Hop dong
Cl6 mo ta cach thuc bao vé quyén loi cua X mau va cac Hop déng hop
cht no. tac khi ky két cua cong ty.
Cf)ng tyACO, VIe,t ba:o cao{no! dugg 5 Puoc trinh bay chi tiét tai
Cl17 rieng mo ta cac nod luc vé cac van dé X ey A s
A i . 2 n o A Bdo cdo thuong nién.
vé moi truong/kinh té va xa hoi.
C2 Khi loi ich ctia cac bén cé quyén loi lién quan duoc phép luat bao vé, cac bén cé quyén li lién quan phai cé
’ co hdi dugc khidu nai hidu qua khi quyén lgi cta ho bi vi pham
Cong ty c6 cung cdp thong tin lién
hé trén website clia cong ty hay Bao
lca'(ffhuong n|epdd§ Eﬁc k;]e;]‘co qury]gn Puoc cong bé day du trén
c21 | '91lien guan (Vidy: khach hang, nha x | website va Bao cdo thuong
cung cap, cdng chung...) cé thé su O
dung dé 1&n tiéng vé lo ngai va/hodc = G @ong:
khiéu kién vé nhang vi pham cé thé
xay ra déi vai quyén loi cua ho.
C3 Céc co ché nang cao hiéu qua tham gia clia ngudi lao déng can duoc phép xay dung
LGL ¢6 quy dinh vé ché do
phuc loi kha tot, vé bao
) . P ) hiém bat budc thuc hién
Cong ty co cong bd ré rang chinh Hres ey 6l @i NS fuise
C.31 | sachva thuc hanh, no luc vé suc khoe, X . A .
L L NN va ngoai ra trién khai mua
an toan va phuc lgi cho nhan vién. Y b .
goi bdo hiémy té tu nguyén
cua Bao Viét cho cac CBNV
cla cong ty.
Cong ty t6 chuc dao tao noi
bd cho can bd quan Iy va
CBNV thudng xuyén theo
Cong ty c6 cong bd rd rang chinh tudn/thang va cong ty co goi
C32 s&ch va thuc hanh, nd luc vé ca’c) « dé)o tao bén ngoai tri gid 2 ty
o chuong trinh dao tao va phat trién cho dong cho can bd 1anh dao va
nhan vién. can bd quan ly; Cac quy dinh
vé dao tao cong ty quy dinh
tai Quy ché quéan tri ndi bd
cong ty.
Cong ty cé chinh sach khen thudng Coéng ty thuc hién Esop cho
C33 gan vadi hiéu qua hoat déng clia cong X toan thé CBNV cong ty theo

ty trong dai han hon 1& trong ngén han.

NQ BHPCD nam 2019.

n
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Ghi chui/ Dé xuat

Tinh hinh tuan tha 2020

Céc bén cé quyén loi lién quan, bao gém ca ngudi lao déng va té chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do

Cc4 truyén dat nhitng lo ngai clia ho vé nhiing viéc lam khéng hop phap hoéc khéng phu hop dao dtic 1én
HDQT va viéc nay khéng duoc anh hudng téi quyén loi cla ho.
Cong ty o chinh sach té gidc bao
gdm quy trinh khiéu nai danh cho
CA nhan vién va cac bén lién quan vé y Quy dinh chi tiét tai Quy ché
o hanh vi khéng hop phap (ké ca tham quan tri ndi bd cong ty.
nhling) hodc khéng phu hop véi dao
duc nghé nghiép.
CPHQ :Ey C? Ch!?h sqch hay th,u. tgc d,e P4 quy dinh tai Quy ché
bao vé nhan vién/ca nhan khoi bi tra =
C42 o o hoen (2 s X QTNB tuy nhién chua thuc su
dla vi da tiét 16 hanh vi khéng hop Guoe quan tam
phap/khong phu hop dao duc. ¢ '
D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
D1 Cau trtc s6 hiru minh bach
Thong tin vé cé dong cé tiét 16 danh
DAN tinh cta cac chu sé htu ndm gitr 5% X
c6 phan tra lén.
Cong ty co cong bo viéec sé hau ¢
D12 phan truc tiép va (duoc cho 13) gian X
tiép cua o dong Ion. Thuc hién Bao cdo theo mau
Cong ty c6 cong bd viec so hiu cd clia S¢ Giao dich Chung
D13 phan truc tiép va (duoc cho 13) gian X khoan HCM va Cong bo chi
tiép cua thanh vién HPQT. tiét tai Bdo cdo quan tri, Bao
Cong ty c6 cong bd viec so hiu cd ¢ao thuong nien cong ty
D14 phan truc tiép va (duoc cho 1) gian X
tiép cua Ban Diéu hanh.
CoNng ty co cong bd chi tiét vé cong ty
D15 me, cong ty con, cong ty lién két, cong «
- ty lién doanh va doanh nghiép/cong ty
cé muc dich dac biét (SPE/SPV).
D.2 Chat luong clia bdo cao thudng nién
D21 | Muc tiéu cla cong ty X il el = Cue gl =
Nhan van
D.2.2 | Chiso hiéu qué tai chinh X Trinh bay chi tiét trong
D23 | Chi s hiéu qua phi tai chinh x | BCIN
Trong nam 2020 cong ty
Y chua thuc hién chi ¢ tuc
D.24 | Chinh sach co tuc X i 0T (3R 68 i )
& 10%/VBL
Chi tiét tiéu s (t6i thiéu tudi, trinh do
dao tao, chuyén mon, ngay dau bd
D25 nhiém, kinh nghiém phu hop, va vi tri X Trinh bay chi tiét trong
- thanh vien HDQT nao khac dang ndm BCTN.
i tai cac cong ty niém yét) cua thanh
vien HDQT.
Chi tiét vé tham gia clia mdi thanh vién Ta0 bana chi tiét tron
D26 HBQT trong cac cudc hop HDQT da X j ¢ 9
o 9 BCTN.
thuc hién trong nam.
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F— T“|nh hinh tuan tha 2020 Ghi chd/ D xudt
iéu chi i cht/ Bé xua
31%6<x<69%
Téng thu lao cua mdi thanh vién Cong bd minh bach tai
HDPQT. DPHDCD, BCTN cong ty.
Tuyén b khang dinh vé Quan tri cong ty:
Béo cdo thuong nién co cong bd phat
biéu, tuyén b khdng dinh su tuan thu
day du cua cong ty véi quy tac quan
D.28 | tricoéng ty va trong truong hop cé tinh X Chitiét tai BCTN.
trang khong tuan thu, cé xac dinh ré
va giai thich ly do cho mdi van dé do
khong.
D.3 Cdng bé giao dich bén lién quan
Cong ty co cong bé chinh sach vé o . )
D.31 ra soat va phé duyét giao dich trong X {tD|eu IS, Qly elne CITNE @omg
yéu/quan trong. Y
Cong ty c6 cong bo tén cua bén lién Cong bd thong tin minh bach
D3 | duan mdi quan hé, ban chat va gia tri y theo quy dinh NB 71/2017/
e cho méi giao dich bén lién quan trong ND-CPvaTT 155/2015/TT-
yéu/quan trong. BTC.
D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich ¢4 phiéu clia cong ty
. . 8 ot P o Cong bé théng tin minh
D.41 Cf?i%% tcyugocg(;ngt bgoglnaoug!ic:o?%o cla | SECinEOEYIEInn )
- E{m o hgiény guor not be 71/2017/ND-CP va TT
g ty thuc hic 155/2015/TT-BTC.
D.5 Kiém toan doc lap va Bao cao kiém toan
Phi dich vu kiém toan/phi kiém todn c6 Cl?ng t,y Mol Cgh‘ cong bo ve
D51 duoc cona b cona khai X viéc ky hop dong vai don vi
' ¢ 9 kiém toan theo quy dinh.
Phi dich vu phi kiém toan co cao hon Cong ty khdng o chi phi phi
D52 L , X ,
phi dich vu kiém toan. kiém toan.
D.6 Phuong tién truyén thong
Pang day du, dung thoi han
L , trén web, IDS, S& GDCK va
D61 Bao cdo quy X NP ,
g ban goc tdi co quan cé
thdm quyén theo quy dinh.
Puoc dang tai thong tin day
D.6.2 | Trang thong tin dién tu cla cong ty X du, dung thoi han, dé tim kiém
sirdung.
. o o . Ba thuc hién danh gid trong
D.6.3 Danh gia clia chuyén gia phan tich X &M 2020
Long Giang Land dé& quang
D.6.4 Thong tin trén phuong tién truyén « ba doanh nghiép trén cac
- théng/hop bao phuong tién thong tin dai
chung, thong cao bao chi...
D.7 Nop/cong b bao céo thudng nién/bao céo tai chinh diing han
B4o cdo tai chinh nam da kiém todn co Bdo cdo duoc cong bd cong
D71 duoc céng bé cong khai trong vong y khai, day du trong thai han
o 120 ngay ké tu thoi diém két thuc ndm 90 ngay ké tu thoi diém két
tai chinh. thuc nam tai chinh.
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—— Tinh hinh tuan thi 2020 Ghi chd/ D xudt
iéu chi i chu/ bé xua
Bdo cdo thuong nién co duoc cong bd
D.72 | cong khai trong vong 120 ngay ké tu X
thoi diém két thic ndm tai chinh.
Su trung thuc va hop ly cua bao cao
tai chinh nam co6 duoc thanh vién B ) . .
D.73 | HDQT va hodc thanh vién diéu hanh | NERGEnloel HRC e
.y A e 2 BGD.
c6 tham quyén cua cong ty khang
dinh.
D.8 Trang thong tin dién tur clia cong ty
Cdng ty c6 trang théng tin dién tir cong bé thong tin cap nhat vé:
D.81 | Bdo cdo tai chinh (quy gan nhat). X
Tai liéu cua chuyén gia phan tich va co
D.8.2 p K X
quan truyén thong.
D83 B?o cdo thuong nién co thé duoc tai y Cung c4p day du thong tin
ve. va dugc cap nhat thuong
Dga | Thong baova tai lieu hop BHBCD va/ y xuyen tai muc Quan he co
s hodc DHCD bat thuong. dong
Bién ban hop DHDPCH va/hoac PHCH
D.85 P . X
bat thuong.
D.8.6 | Piéu lé cong ty co thé duoc tai vé. X
D.9 Quan hé nha dau tu
Cong ty c6 cong bé thong tin lién hé
DO (vi du: s6 dién thoai, fax, email) clia can y Céng bo day du trén
e b6/bd phan chiu trach nhiém vé quan website cong ty.
hé nha dau tu

N
|

E. TRAC!

H NHIEM CUA HDQT

E1 Vai tr6 va trach nhiém cla thanh vién HDQT
Trach nhiém ctia HDQT va quy ché quan tri céng ty duoc xac dinh r rang:
Cong ty c6 cong bd quy ché quan tri R s L
EN ong e 1B fest come e HEET, X Cong bd trén website cong ty.
Céc loai quyét dinh phai co phé duyét Thuc hién cong bé theo ding
E12 cua thanh vién HBQT c¢é duoc cong X quy dinh trén website, BCTN,
b6 cong khai. BCQT.
Vai tro va trach nhiém cua thanh vién
E13 HBQT o duoc quy dinh va cdng bo X Piéu 1, quy ché cong ty.
rd rang.
Tam nhin/str ménh cla céng ty:
El4 ang ty co cong b'o tarn mh\p vasu X Cong bo tai BCTN.
ménh duoc xem xét, cap nhat
T~hanh Vi ST co \dongAva| e HDQT thuc hién hop lién quan
|&nh dao trong qua trinh xay dung/ T & o .
E15 e ons . . X dénviéc so két, tong két tinh
theo doi chién luoc cla cong ty it A R
2o o hinh SXKD cua cong ty.
nhat mot nam.
Thanh vién HDPQT cd quy trinh xem
E16 xét, gidm sat, theo ddi viéc thuc hién X Diéu 1, quy ché cong ty
chién luoc cta cong ty.
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ﬂ

Co cau HPQT

Bo quy tac dao dirc hodc tng xur:

T“|nh hinh tuan tha 2020

Ghi chu/ Bé xuat

E2]

Chi tiét cla bd quy tic dao duc hoac
ung xu cé duoc cong bd cong khai.

E22

Cong ty co cong bo vé viéc tat ca
thanh vién HDQT, 1anh dao cép cao va
nhan vién phai tuan thu b quy tac?

E23

Cong ty c6 cdng bd cach thuc hién va
gidm sat viéc tuan thu Bo quy tac Pao
duc hodc ung xu.

Cong ty con thiéu sot chua
thuc hién cong bd cong khai.
Piéu nay sé cong ty can nhac,
b8 sung trong nam tai.

H

E216

Cong ty co cong bo quy ché hoat
dong/co cau quan tri/diéu lé cua Tiéu
ban Thu lao
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Tinh hinh tuan thi 2020

Ghi chu/ Dé xuat

E217

Su tham gia cla thanh vién trong cac
cudc hop cua Tiéu ban Thu lao co
duoc céng bd cong khai, néu co, tiéu
ban Thu lao c6 hop t6i thiéu hai 1an
trong nam.

Tiéu ban da tién hanh hop
nhung chua cong bd cong
khai ttmg cubc hop.

Thanh phén va co cau clia Hoi déng qu

an tri:

E24

Thanh vién HDQT doc 1ap co chiém toi
thiéu 50% s6 thanh vien HDQT.

Chiém 80%

E25

Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t6i da
9 ndm hoac it hon hoac téi da 2 nhiém
ky nam doéi véi mdi thanh vien HDQT
déc lap.

Cong ty ap dung theo QP
cla Luat doanh nghiép. Thanh
vién doc 1ap khong phai la
ngudi da tung la thanh vién
HDPQT, BKS cong ty .

E26

Cong ty ¢6 dat ra gidi han téi da nam
vi tri HDQT ma mdt thanh vién HDQT
doc lap/khong diéu hanh co thé ndm
git déng thoi tai nhing cong ty khac
khong.

Quy dinh tai Biéu I, Quy
ché quan tri cua cong ty.

E27

Cong ty c6 thanh vién HBQT diéu
hanh nao dang ndm gitt hon 2 chic vu
trong HDQT & cdc cong ty niém yét
khac ngoai tap doan.

Khoéng co

Tiéu ban Nhan su:

E28

Cong ty ¢o tiéu ban Nhan su hay
khong.

E29

Tiéu ban nhan su cé bao gém da s6
thanh vien HBQT déc lap.

E.210

Chu tich cta tiéu ban Nhan su co phai
la thanh vién HDQT dbc lap.

E2Mm

Cong ty co cong bd quy ché hoat
doéng/co cau quan tri/diéu 1é cla tiéu
ban Nhan su.

Quy ché dang trong thai gian
soan thao xin phé duyét.

E212

Su tham gia cua thanh vién trong cac
cudc hop cua tiéu ban nhan su céd
duoc cong bd cong khai, néu co, tiéu
ban nhan su c6 hop téi thiéu hai 1an
trong nam.

Tiéu ban da tién hanh hop
nhung chua cong bd cong
khai ttmg cudc hop.

Tiéu ban Thu lao/luong thudng:

E213

Cong ty co Tiéu ban Thu lao khong

E214

Tiéu ban Thu lao c6 bao gdm da s6
thanh vién HBQT déc lap.

E215

Chu tich cua Tiéu ban Thu lao co phai
la thanh vién HDQT dbc lap.

Tiéu ban Kiém toan:

E.218

Cong ty co Tiéu ban Kiém toan/Ban
kiém soat khong.

E219

Tiéu ban Kiém toan cé bao gbdm toan
b6 thanh vién HDQT khéng diéu hanh
v6i da sO thanh vién/uy viéen HDQT
doc lap.

E.2.20

Chu tich cua Tiéu ban Kiém toan/Ban
kiém soat c6 phai 1a thanh vien HDQT
doéc lap

E2.21

Cong ty co cong bd quy ché hoat
dong/co céu quan tri/diéu 1& cla Tiéu
ban Kiém toan/Ban Kiém soat

E222

TAi thiéu mot thanh vién doc 1ap cua
Tiéu ban kiém toan cé chuyén mon vé
ké todn khong (trinh dé chuyén mén
hodc kinh nghiém ké toan).

Tiéu ban da tién hanh hop
nhung chua céng bd cong
khai tung cudc hop

E2.23

Su tham gia cla thanh vién trong cac

cudc hop cua Tiéu ban Kiém toan/Ban
Kiém soat c6 duoc cong bo cong khai,
néu co, Tiéu ban Kiém todn co hop tdi
thiéu bén 1an trong ndm

Coéng b6 day du tai PHBCD,
BCTN, BCQT.

E224

E%S

EZ31

Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém soat
¢6 trach nhiém chinh trong viéc dua
ra khuyén nghi vé bé nhiém va mién
nhiém kiém todn doc 1ap.

Quy trinh HDQT

Hop HBQT cé duoc 1&p ké hoach
trudc khi bat dau nadm tai chinh.

Cong ty thuc hién tét va
céng bd cong khai tai BCTN
nam 2019.

LGL thuc hién té tiéu chi nay.

E32

Thanh vién HDQT cé hop téi thiéu sdu
|&an trong nam.

LGL thuc hién 21 cudc hop
trong nam 2020.

[=hshg

Mai thanh vien HDQT co tham du téi
thiéu 75% s6 cude hop HDQT trong nam.

E34

CoNng ty co yéu cau vé so dai biéu
tham du t&i thiéu phai dat 2/3 sé
thanh vién HDQT déi vaéi cac cude hop
can ra quyét dinh cua HBQT.

E3S

Thanh vién HPQT khoéng diéu hanh
cua cong ty cé hop riéng téi thiéu 1
lan trong nam ma khong co mat cac
thanh vién diéu hanh.

Long Giang Land chua dam
bao chuén muc nay.
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.

Tiép cén thdng tin:

Tmh hinh tuan tha 2020

Ghi chu/ Dé xuat

n

E317

Trudng bod phan kiém toan ndi bd co
duoc céng bo hodc néu duoc thué
ngoai, tén ctia cong ty thué ngoai cod
duoc cong bo cong khai.
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Tmh hinh tuan tha 2020

E218

Viéc bd nhiém va mién nhiém kiém
todn noi bo cod phai duoc Tiéu ban
Kiém toan thdng qua.

Ghi chu/ Dé xuat

Tiéu ban kiém toan thuc hién
nhiém vu kiém todn ndi bo

Giam sat rui ro:

E.319

Cong ty c6 cong bd quy trinh kiém
504t n6i bd/hé théng quan Iy rdi ro va
dinh ky xem két tinh hiéu qua cua hé
thédng ma coéng ty dang thuc hién.

DPa xay dung nhung chua
duoc cong bé.

E320

B&o céo thuong nién/Béo cdo quan tri
cd cong bé rang thanh vien HDQT da
ra soat cac chét kiém soét trong yéu
clia cong ty va cac hé théng quan ly
rui ro.

E3.2

CoNng ty co cong bd cach thuc quan ly
cac rui ro quan trong.

E322

E.4

BCTN.BCQT cé trinh bay tuyén bé cua
thanh vién HDQT hay Tiéu ban Kiém
todn vé su day du clia cac chét kiém
504t noi bd/hé thdng quan Iy rdi ro
cla cong ty.

Nhan su trong HDQT

Phan tich tai BCTN

Chu tich HPQT:

E41

Hai nguoi khac nhau dam nhiém vi tri
chu tich HDQT va TGD.

Long Giang Land dap ung
chudn muc nay

E42

Chu tich ¢é phai la thanh vién HDQT
doc lap.

Long Giang land chua dap
Ung chudn muc nay

E43

Co bét ky thanh vien HPQT la nguyén
TGD/Gidm déc diéu hanh cla cong ty
trong 2 nam trudc.

Long Giang Land dap ung
chudn muc nay

E44

Vai tro va trach nhiém cla chu tich cé
duoc cong bé cong khai.

Piéu 1&, Quy ché cuia cong ty.

Trudng thanh vién HDQT déc lap:

Van ban cho cac cudc hop HBQT ¢d Lgng @angﬁ Laing d? e
4 hién toét nhing chuan muc
duoc cung cap cho HDQT toi thiéu .
E36 y NN . Coix X tuy nhién chua duoc quy
nam ngay lam viéc trudc khi dién ra ! R n ol
. dinh cu thé tai biéu |é, Quy
cudc hop HBQT. 2
ché cong ty.
Thu ky cong ty co dong vai trd quan
E37 | trong trong viéc hd tro HBQT thuc X
hién trach nhiém cua minh.
Thu ky cong ty cé duoc dao tao vé
pbap v, k,e tgan hay‘thuc haqh cong Cé bang dai hoc chuyén
E38 tac thu ky cong ty va duoc cap nhat X . A -
- Py P . nganh luat kinh té.
cac van dé mai co lién quan cac noi
dung trén.
B6& nhiém va tai cr thanh vién HDQT:
Cong ty co cong bd cac tiéu chi su Tuan thu quy dinh phap luat,
E.39 | dung dé lua chon thanh vién HDQT X quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché
mai. cong ty.
Coie) @0 Mo ) Gy N g el Quy ché bu ctr thanh vién
E.310 | dung trong viéc bd nhiém thanh vién X HDQT
HDQT mdi. '
T4t ca cac thanh vién HDPQT ¢ duoc
bau lai t6i thiéu 3 ndm hoac 5 nam dbi Nhiém ky thanh vién HDQT
E.31 vai cdng ty niém yét & nhing quéc gia X tai Long Giang Land la 05
c6 phap luat quy dinh nhiém ky 5 nam nam.
nam1lan.
Cac van dé thu lao:
Cong ty ¢o cong bd chinh sach/thuc
hanh vé thu lao (phi, thu lao, cac hinh
E.3.12 | thuc quyén loi hién vat hodc bdng loc X
khac) déi vdi thanh vien HDQT diéu ) o
hanh va TGE. Thong bao tai BCTN
Co cau thu lao cho thanh vién HDQT
E.313 | khong diéu hanh co duoc cong bé X
cobng khai.
C6 déng hay HPQT ¢ thong qua thu
E.314 | lao cla thanh vién HDQT diéu hanh X Tai PHDCP
va/hodc 1&nh dao cap cao.
Cong ty cé cac chinh sach, tiéu chudn
cé thé do ludng dé gan muc thu lao chi
trd dua trén thanh tich cla cac thanh Lona Giana land déo tna tét
E315 | vien HDQT diéu hanh hosc ban diéu X SIS EINCIEE Sy
. T chuan muc nay.
hanh véi loi ich lau dai cla cong ty,
chang han nhu ép dung diéu khoan thu
hoi, chinh sach khoan thudng hoan lai.
Kiém toan ndi bé:
Cong ty cé bd phan kiém todn nodi bo Tiéu ban kiém toan thuc hién
E.316 " " X X 2 s s
riéng biét. nhiém vu kiém todn ndi bd

E45

Néu chu tich khdng phai 1a thanh
vién HDQT déc 1ap, HBQT co bau
chon Trudng thanh vién doc lap va
vai tro cla vi tri nay co duoc xac dinh
ré rang.

Néu thanh vién doc 1ap co
du kinh nghiém sé duoc bd
nhiém.

E4.6

Ef5)

CoNg ty ¢o téi thiéu 1thanh vien HBQT
khong diéu hanh co kinh nghiém lam
viéc trudc do trong linh vuc chinh ma
cong ty dang hoat déng.

Hiéu qua HBQT

Pap Ung chuan muc.

Phat trién thanh vién HPQT:
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Tiéu chi

Ghi cht/ Dé xuat

Cong ty co chuong trinh dinh hudéng
cho thanh vién HDQT mdi.

Long Giang Land dap ung
chuén muc nay.

E52

Coéng ty ¢6 chinh sach khuyén khich
thanh vién HDPQT tham gia cac
chuong trinh dao tao lién tuc hay dao
tao chuyén mon.

B4 nhiém va hiéu qua clia TGD/Ban Diéu hanh:

ES5.3

Cong ty c6 cong bod cach thuc thanh
vién HPQT xay dung quy hoach ké
nhiém cho vi tri TGB/Gidm déc diéu
hanh/Quan ly chd chot?

Long Giang Land dap ung
chuén muc nay.

E54

Thanh vién HDPQT co thuc hién danh
gia hiéu qua hang nam déi véi TGB/
Giam déc diéu hanh/Quan ly chu chét.

Thuc hién danh gid thdong qua
bao cdo nam cla HDQT.

Péanh gia HDQT:

ES55

Cong ty ¢ tién hanh danh gid nang
luc hang ndm déi voi HPQT va cong
bé quy trinh danh gid cling nhu tiéu
chi dung trong danh gia.

Long Giang Land d& thuc hién
danh gia trong nam 2020.

Pénh gia thanh vién HDQT:

E5.6

Cong ty ¢6 tién hanh danh gid nang
luc hang na&m déi vai tung thanh vién
HDQT va cong bd quy trinh danh gid
clng nhu céc tiéu chi dung trong
danh gia.

Long Giang Land da cai thién
trong 2020, tuy nhién chua
thuc hién cong bo.

Dénh gia tiéu ban:

E57

Cong ty ¢6 tién hanh danh gid nang
luc hang ndm déi véi cac tiéu ban
clia HPQT va céng bo quy trinh danh
gid clng nhu cac tiéu chi dung trong
danh gid.

Long Giang Land thuc hién
trong nam 2020, tai BCTN.
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P

THE DIEM THUONG

-

A. QUYEN CUA cO DONG

Tmh hinh tuan tha 2019

Ghi chu/ Pé xuét

Al

All

Quyén co ban cta c6 dong

Cong ty cé cho phép st dung biéu quyét
vang méat bang phuong thuc dién to cé
dam bao tai Pai hoi c6 dong?

B. DI XU CONG BANG VI CO DONG

Diéu & va quy ché ndi bd vé

quan tri cdng ty ¢ hinh thic
biéu quyét tr xa nhung LGL

chua thuc hién tai cac ky dai
hoi.

B1

Bl

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

Thong bao PHDCD

Cong ty ¢o ra théng bdo vé PHBCH
(co chuong trinh chi tiét va thong bdo
giai thich) nhu théng bao cho Sé Giao
dich, t6i thidu 28 ngay trudc ngay
hop?

Cong ty thuc hién thong
bdo trudc 15 ngay.

C1l

Quyén clia cic bén cé quyén loi lién quan duoc phép luat quy dinh hodc theo cac thoa thuan song phuong
phai duoc ton trong

Cong ty co thuc hién khudn khd bao
cdo duoc quéc té cong nhan vé phat
trién bén ving (nghta 13 GRI, Bo cédo
tich hop, SASB) khong?

LGL da lap dua trén chuén
GRI nhung chua thuc hién
tot. Cong ty sé cai thién trong
Bdo cdo nam sau.

>
|
>

D. CONG

BO THONG TIN VA MINH BACH

D1 Chaét lugng bao céo thudng nién
Bdo cdo tai chinh hang nam duoc
DA kiém todn co duoc cong bd cong khai
w trong vong 60 ngay ké tu khi két thuc
nam tai chinh?
. . A 2 R A A P DPuoc trinh bay trong bao
D12 Cong ty cd cong bo chi tiét vé thu lao ot ene mmals

cla Téng Gidm déc

cong ty

N
|

E. TRACH NHIEM CUA HBQT

E1 Nang luc va su da dang cua HDQT
Trong nhiém ky 2017-2021,
Cong ty 6 t6i thidu O thanh vién Hoi gongity ekl Ungel elis)
EN p TS kién. Tuy nhién, tai nhiém ky
déng quan tri la na. . P
tiép theo, cong ty sé cd gang
dé hoan thién.
Cong ty c6 cong bé chinh sach, cong
E12 b6 nhiing yéu cau do ludng vé da dang Thé hién tai BCTN,

thanh vién HDQT va theo dai tién do trién
khai cling nhu thanh qua thuc hién?
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Tinh hinh tuan thu 2019 Ghi chi/ D& xust
i chi/ Dé xua
319%6<x<69%
E.2 Cau truc HBQT
Tiéu ban Nhan su co hoan toan la thanh Il th?' el tflanh I,ap t'?U
E.21 vien HEQT ban déu bao gdbm cac thanh
’ vién HPQT doc lap.
Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh
E22 xac dinh chéat luong clia thanh vién LGL chua thuc hién tot tiéu
- HPQT phu hop vai dinh hudng chién chi nay.
luoc clia cong ty.
E.3 B6 nhiém va tai cir HDQT
Cong ty co surdung cac cong ty tim
£3 kiém hay ngudn ung vién doc lap
e khac khi tim Ung vién cho thanh vién
HDQT?
E.4 Co cau va thanh phan ctia HDQT
Trén 50% thanh vién HBQT la
Thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu thanh vién doc 1ap, tuy nhién
£ 41 hanh chiém trén 50% s6 thanh vién Chu tich HBQT cuia LGL chua
o HDQT vai Chu tich la thanh vién HBQT phai la thanh vién déc lap,
doéc lap. LGL s& c&n nhac trong nhiém
ky tdi.
Et5 Quan ly ruiro
HDQT c6d md ta viéc quan tri lién quan BCTN 2018, Bdo cdo HDQT
Es dén cac van dé CNTT dam bao tat ca da thé hién. Tiéu ban Kiém
e cac rui ro chinh duoc xac dinh, quan ly toan dinh ky bdo cdo HBQT
va Bao cgo dén HDQT. vé cac rui ro duoc xac dinh.
E.6 Hiéu qua hoat dong ctia HDQT
E61 Cong ty ¢ Tiéu ban Quan Iy rdi ro riéng Tiéu ban Kiém toadn phu trach

biét

Quanly rdiro
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l_
< Tiéu chi T|nh hinh tuan thu 2019 Ghi chu/ D& xudt Tiéu chi Tinh hinh tuan thu 2019 Ghi chu/ D& xudt
iéu chi i chti/ Dé xua iéu chi i chii/ Dé xud
o 31%<x<69% | <=30% | 31%cx<69%
> UA CO DONG C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LI LIEN QUAN
x| Al Quyén co ban cuia cé déng i Quyén clia céc bén cé quyén loi lién quan dugc phép luat quy dinh hodc theo cac thoa thuan song phuong
Q Tai Diéu 16, Quy ché ctia LGL phai dugc ton trong
L quy dinh phai tuan tha viéc C6 vi pham luat phap nao vé cac
T A1 Sﬁzgrfy ngwngvgf\izgfnzuaalt;zgnghgr?‘ “ thuc hién mua lai 6 phan Ci van dé lao déng/viéc Iém/ngudi tiéu Khong xay ra
— : pe Ei . g o P theo yéu ciu ctia cé dong. - dung/pha san/thuong mai/canh tranh '
Gi v tét ca c6 dong. Hien cong ty dang &p dung rét hay cac van dé moi truong khong?
tot céc quy dinh nay. c2 Quyén loi céc bén lién quan duoc bao vé bdi luat phap, cac bén lién quan cé co hoi dé thé hién y kién néu
A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dé&n nhung thay déi co ban clia céng ty quyén loi bi xam pham
RS AP _—— LGL chua nhan duoc bat ky Cong ty ¢ phai chiu bat ky hinh phat o o
gdfﬂﬂg th tie) gl ve rao CSFA]. ELVO\ vige kién nghi nao ctia ¢6 dong. Tai Cc21 Nao cua co quan quan ly lién quan qen LGL khong vi pham va khor]g
A D] €6 dong khong duac trao doi thong tin Pidu I& Quy ché auvén loi ot viéc CBTT khong ding han cho nhiing bi co quan quan ly nhac nho.
- hoac tham khao y kién clia cac cb don X Ieu &, LY che quyen o) cua éu cau thiet yéu?
Khac? y o ¢6 dong duoc quy dinh rét ré . yu cau © ye.
' rang, cu thé. D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
A3 Quyén tham gia va biéu quyét tai PHPCP, duoc thong tin vé quy dinh hop PHDCB, bao gém thi tuc biéu D1 Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan BCTC
quyet DI Cong ty co6 nhan duoc “y kién ngoai
Cong ty 6 dua ndi dung bé sung va Céc nodi dung bd sung, diéu a tri” trong Bdo cdo kiém toan doc lap?
31 | Knong dugc thong bao truc rong | Sncongty bon cong D15 | Congty c nhan duoc“y kién bt o Y kién kidm toan chap nhan
~ chuong trinh nghi su vao thong béo chuong tr]?wh DyHDCD/ 9 trong Bao cdo kiém todn doc lap? toan phan.
BRIy RC e i PHDCD bt thuong. D1z | Congty co nhan dugc "y kién ngoa
Chu tich HDQT, Trudng ban Tidu ban o tru” trong Bao cdo kiém toan doc 1ap?
Ut Tru an Tiéu ba : o
A.3.2 | Kiém todn noi bo va TGD cé tham du X Tham du déy du. E. TRACH NHIEM CUA HBQT
DHBCD gan nhat. E.l Tuan thu quy tac va quy dinh hién hanh vé niém yét
Ad Co cau van va cac thoa udc cho phép mdt s6 c6 déng nam gitr quyén kiém soat khong tuong tng véi ty 18 C6 béng chung gi 1 cong ty da khong
. P 2 by > ~ 2. ~ A A . 2 A
¢6 phan ma ho so hiiu phai dugc céng b cong khai E11 tuan thu quy tac va quy dinh nao vé niém LGL 1u6n tusn thi quy thc
A4 | CONgtycokhong cong b6 su tén tai clia y Khong ton tai thda thuan nay N yét trong ném qua ngoai cac quy dinh '
o thoa thuan cé dong? tai LGL. ve CBTT.
. L A A < A Cong ty quy dinh cu thé tai Co’Atrudng hO!O néo~m§ th_aAnh vién HDQT LGL khéng ghi nhan thay
I ERbes - pestirid Satabdis X | Diéule, chuong trinh va quy E12 | knong dieu hanh 63 tirnhiém va neura bét k trudng hop nao
cua gi6i han bieu quyet ché bidu quyét tai PHPCP. bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri. ' '
AA3 Cong ty c6 khong cong bé su ton tai “ LGL khong c6 cé phiéu co E2 Cau tric HDQT
o clia cd phiéu co nhiéu quyén biéu quyét. nhiéu quyén biéu quyét. Cong ty cd thanh vien HPQT doc lap Khong &6, LGL thuc hien t6¢
e Co céu v8n va cac thoa udc cho phép mét s6 ¢d dong nédm git quyén kiém soat khong tuong g véi ty 18 E.21 | naoda phuc vutrong hon 9 ném hay 2 drdeunsy
: ¢6 phan ma ho s& hitu phai duoc cong bé cong khai nhiém ky 5 n&m cling chuc trdch?
L ) L LGL khong ghi nhan cau £20 Cong ty da khéng xac dinh ré ai la LGL xac dinh rd va duoc trinh
A5 tCr?JLcJ tSrCL)J%LSIS Qﬁgokg; Eg;?:ipkugiz Cau . tric s& hau kim tu thap hay - thanh vién HBQT. bay trong cac van ban clia LGL.
' ' cau truc so hu cheo. Cong ty co thanh vien HDQT khong
B. DOI XU CONG BANG V&I C6 DONG E23 ﬂig‘é?a”,h/df?c lap ﬂéto phu vu“tta?i hon 5 Khong co.
A T P e , . clia cac cdng ty niém yét
B1 Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lgi ca nhan e P —— oY /
- - . iém toan doc 13
Cong ty ¢o bi két luan vi pham vé giao o _p, . "
B dich ndi gién cua HBQT, Ban TGD va X Khong xay ra. Trong 2 nam qua cd thanh vien HDQT
B.2 Bao vé c6 déng nho Ié tir cac hanh vi tu loi cd nhan clia cong ty I doc Iéplhién tap
C6 trudng hop nao khong tuan thu E.4 Thanh phan va co ciu clia HDQT
luat phap, quy tac va quy dinh lién he . : : : : .
B-21 | quan dén giao dich bén lién quan x| Khong xay ra. 47 | ChutichcophailaTGD congtytrong 3 Khong phai, LGL thuc hién tt
dang ké hoac trong yéu 3 ndm qua? nam qua? quy dinh nay.
C6 giao dich bén lién quan nao cé tinh Diéu &, Quy ché quy dinh: Thanh vien HBQT doc lap khong dieu Khéng phat sinh trudng hop
B.2.2 | chdthétrotaichinh cho cac don vi khong x | Hanhvilam dung kinh doanh E.4.2 | hanh c6 duoc nhan quyén mua co nao trong nam 2020,
phai 13 cong ty con tryc thudc khong? dé tu loi hoan toan bi cAm. phiéu, co phiéu thudng.
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> Téng quan vé bdo cdo
phat trién bén virng

2020 1a mét nam nhiéu bién déng: lan dau tién sa u nhiéu nam,
nén kinh té thé gidi roi vao muc tang trudng am do nhiing tac
déng truc tiép clia dich Covid-19; cing thang thuang mai gitta cac
nudc I6n xuat hién thém nhiéu dién bién phuc tap; bién déi khi
hau, tinh trang that nghiép... dang dan trg thanh nhing thach
thiic I6n cla nhiéu quéc gia. Béi canh dé khién Long Giang Land
noi riéng va cong dong doanh nghiép ndi chung cang phai nhin
nhan nghiém tuc hon, danh gia ding muc hon vé vai trd cta phat
trién bén viing d8i vdi su phat trién va séng con clia doanh nghiép
trong boi canh nhiéu bién déng, rui ro va thach thic nhu hién nay.

Long Giang Land cho rdng, ngay ca trong diéu kién tucng déi én
dinh, phat trién bén viing da la mét lua chon t6i uu d6i véi doanh
nghiép va la mét xu hudng chung cla thi truéng. Con trong diéu
kién phuc tap, 4n chua nhiéu rdi ro, phat trién bén ving sé trg
thanh mot lua chon tat yéu. Chang t6i nhan thdy mét méi tuong
quan gilta hiéu qua hoat dong mai trudng, xa hoéi, quan tri va kha
nang sinh I&i cing nhu kha nang tén tai trong nhing thai diém
kinh t& kho khan cia doanh nghiép. Mot mé hinh kinh doanh bén
viing c6 thé gitip doanh nghiép viing vang ting phé véi nhiing rai
ro, diéu chinh phuong thic quan ly van hanh dé téi uu héa cac
nguén luc va vugt qua giai doan khé khan dé phat trién bén viing
trong dai han.

Gilr vai tro hat nhan trong nhém cong ty Long Giang (Long Giang
Group), Long Giang Land luén la thanh vién di dau trong viéc tiing
budc tich hgp phat trién bén viing vao cac hoat déng clia cong ty,
g6p phan cung vai cac thanh vién trong nhém Long Giang Group
tao lap cac gia tri chia sé chung va hién thuc héa muc tiéu trong
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giai doan phat trién mai. Chang téi hiéu réng, khi 4p dung mé hinh
kinh doanh bén ving, thuc hién quan ly rdi ro vé moéi trudng...
cbng ty sé phai d6i mat vai nhiéu théach thuc, c6 thé ké dén nhu
gia tang chi phi do phai lua chon st dung cac cdng nghé tién tién,
than thién véi méi trudng. Nhung vé lau dai, cach lam nay sé dam
bao céc gia tri bén viing cho khach hang, c6 déng va cac bén lién
quan, gép phan tao ra nhiéu co hoi kinh doanh mdi. Vi lé d6, ching
téi xac dinh, viéc dau tu vao cac dong luc chia phat trién bén viing
va tiing budc tich hgp phat trién bén viing vao cac nhiém vu san
xudt kinh doanh cét 16i la mét trong nhiing hoat déng trong tam
clia cong ty ca trong ngén han, trung han va dai han.

C4c chu dé phat trién bén viing trong yéu trén cac phuong dién
kinh t€, xa héi va méi trudng mang tinh dac thu da dugc Long
Giang Land xac dinh trén co s& gan két va tuong tac véi cac bén
lien quan, ddm bao phu hgp véi chién lugc phat trién cda cong
ty cling nhu cap nhat cac thong 1é va xu hudng phét trién bén
viing quéc té. Long Giang Land cam két dau tu cac nguén luc phat
trién theo dinh hudng xanh va bén viing, cing gép phan tao nén
mot xa hoi phat trién bén viing thdng qua cac hoat dong san xuat
kinh doanh cling nhu cac hoat déng thudc trach nhiém ctia doanh
nghiép vai céng dong.

Bao cdo phat trién bén viing dugc thuc hién bdi Long Giang Land
va la mét phan gan két chat ché vai Bao cao thudng nién, phan
anh két qua cda cac hoat dong phat trién bén viing trong nam
2020, d6ng thdi phan nao thé hién quan diém, dinh huéng phat
trién bén viing clia cdng ty trong nhimg nam tiép theo.
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> CAau tric quan tri cho phat trién bén vitng

Dua trén phuong phap ti€p can nhat quan hudng dén PTBV, hai hoa lgi ich phat trién kinh té vai thuc hién
trach nhiém xa hoi, Long Giang Land dang tiing budc xay dung va trién khai thuc hién khung quan Iy, chinh
sach va quy trinh d6i véi cac linh vuc PTBY, gitip cac cap quan ly c6 thé danh gia hiéu qué hoat dong va lién
tuc cai thién.

Long Giang Land dé cao trach nhiém giai trinh trong viéc giao ti€p minh bach, kip thai va dua trén thuc té
vé Igi ich cla cac bén lién quan, xem dé nhu ton chi muc dich ctia minh, tién t6i xay dung cdc méi quan hé

hop tac va tin cay véi cac bén.

Cau trac quan tri bén vitng ctia Long Giang Land:

HOI PONG QUAN TRI

+ Chi dao chung vé cac van dé chién lugc clia cdng ty lién quan dén phat trién bén viing

» Phé duyét cadc muc tiéu va k& hoach hanh déng

TONG GIAM PAC VA BAN PIEU HANH

« Xay dung va trinh HPQT cac muc tiéu va k& hoach hanh déng vé phat trién
bén vitng clia Long Giang Land

* Chia sé chién lugc, muc tiéu va k& hoach phat trién bén virng trong toan cong ty

« Dam bao k& hoach phat trién bén vitng dat muc tiéu dé ra

¥

CAC PHONG/BAN VA BO PHAN CHUC NANG

» Trién khai va hién thuc héa k& hoach phat trién bén vitng theo dinh huéng cta Téng
Gidm ddéc va Ban Piéu hanh

¥

NHAN VIEN

* Thuc hién cac nhiém vu cu thé hang ngay lién quan dén cadc muc tiéu phat trién
bén vitng clia Long Giang Land
« Kip thoi téng hop va bao cado vé két qua thuc hién cidc muc tiéu phat trién bén viing
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Hiéu qua hoat déng phat trién bén virng

Tang truong kinh t&€ bén virng

Long Giang Land xac dinh, yéu cau tién quyét dé dat dugc su phat
trién bén viing 1a dédm bdo nang luc tai chinh, tao ra dugc nhiing
gid tri vat chat cho xa hoi va duy tri tinh hinh kinh doanh 6n dinh.
Nh(ing gia tri kinh t&€ dugc tao ra sé mang lai lgi ich truc ti€p cho
cbng ty, ngudi lao déng, d6i tac va ¢ dong; tré thanh nguon tai
chinh can thiét dé tai dau tu.

N&m 2020, du trong béi canh dac biét khé khan ctia nén kinh té néi
chung va nhiing khé khan dac thu ctia Long Giang Land do chu ky
dong tién cling nhu tién trinh hoan thién thu tuc phap ly du an noi
riéng, Cong ty van néd luc d€ dam bao dong tai chinh du dé dap ung
cac cac yéu ciu van hanh va phat trién ctia Cong ty, trong khi khéng
phai gidm bét hay sa thai nhan su.

Trong nam qua, hoat déng SXKD clia Céng ty ghi nhan muc doanh
thu va lgi nhuan hgp nhat lan lugt dat 171 va 4 ty dong.

Chi sé do ludng

GRI 201-1: Gia tri kinh
té truc tiép dugc tao ra va
phan bé

GRI 201-3: Cac nghia
vu theo ché d6 phuc loi
da quy dinh va cac ché do
huu tri khac
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Chi sé do ludng

GRI 102-8: Thoéng tin
vé nhan vién va ngudi lao
dong

GRI 401-1: S6 lugng
nhan vién thué mdivaty lé
thoi viéc

GRI 401-2: Phuclgi cung
cap cho nhan vién toan
thai gian khéng danh cho
nhan vién tam thagi hoac
ban thai gian

GRI 401-3: Nghi thai san

Phat trién ngudn nhan luc

» Quan tri nguén nhan luc

Nguon luc con ngudi la tai san va la yéu té quyét dinh su thanh cong
trong kinh doanh va thuc hién thanh céng chién lugc PTBV. Chinh vi
vay, Long Giang Land luén chu trong dén cac hoat dong phat trién
ngudn nhan luc nham dap ting nhu cau phét trién cho giai doan mai.
Long Giang Land nd lyc phan dau tao dung méi trudng lam viéc tét,
luon duy tri, ap dung nhiing chinh sach dai ngé phu hgp, dam bao
su hai hoa gitia loi ich cia CBNV véi diéu kién, boi canh hoat dong cu
thé ctia doanh nghiép.

Nam 2020, trong boi canh ca thé gidi phai géng minh chéng dich
Covid-19, nén kinh té toan cau rai vao suy thodi; tai Viét Nam, hang
ngan doanh nghiép budc phai ngiing hoat dong, hang chuc ngan
ngudi lao dd6ng mat viéc lam thi tai Long Giang Land, 100% CBNV van
dugc duy tri viéc lam va nhan luang hang thang. Khéng mét ai bi bd
lai phia sau, khong mét CBNV nao bi budc phai thai viéc.

Du phai d6i mat vaéi bai toan tai chinh khé khan, cac ché d6 dai ngo
vé vat chat cho CBNV nhu: ché bd bao hiém cham sdc stic khae,
chuong trinh nghi mat hé 3 ngay 2 dém tai Ha Long (d6i v&i CBNV
phia Bac) va Da Lat (v&i CBNV phia Nam), qua tang nhan dip L&, Tét...
van dugc Cong ty duy tri. Tham chi, Cong ty con tdng cudng cac hoat
déng giao luu tap thé théng qua cac chuong trinh sinh hoat ngoai
khod danh riéng cho ddi ng CBQL, CBNV tai khu biét thy Phu Thi
(Gia Lam, Ha Noi), tao méi trudng thuc su thodi mai dé CBNV chia sé
va gan két véi nhau. Bén canh nhom déi tugng CBNV la lao déng gian
ti€p, lam viéc tai van phong, nhom CBNV la lao déng truc ti€p cling
dugc Ban Lanh dao Cong ty dac biét quan tam. Do tinh chat cong
viéc déc thu, Cong ty da t6 chic riéng cac chuong trinh nghi mat he,
chuang trinh lién hoan, giao luu tap thé danh cho nhém déi tuong
nay, huéng tdi su phan phéi hai hoa Igi ich gitia toan thé cac CBNV
trong ndi bo Cong ty. Bén canh do, Cong ty cling thuc ddy su duy tri
hoat déng clia cac cau lac bd van nghé, thé thao, bao gém: cau lac
bo van nghé Rivera Band, cau lac bé chay “Run for young” thu hut su
tham gia cGla ddng dao CBNV dén tir nhiéu don vi phong/ban, thudc
nhiéu d6 tudi khac nhau.

Trén mot nén tang quan tri giau tinh nhan van, luén quan tam va
danh nhiing ché d6 dai ngo xing dang, bao gobm ca ché do dai ngo
vé vat chat, vé tinh than va van hoa doanh nghiép cho méi can bo
nhan vién, Long Giang Land dang tao nén nhiing gia tri bén viing dé
két néi ngudi lao ddng véi cdng ty, lam tién dé dé cong ty ludn duy
tri dugc ngudn nhan luc 8n dinh va chat lugng, dap Ung tét nhu cau
phat trién clia cong ty trong giai doan mai.

Ty lé lao déng theo gidi tinh
(don vi:%)

Ty Ié lao déng theo trinh dé

(don vi:%)

4%

Ty lé lao déng theo do tudi

(don vi:%)

W Nam
m NG

Trén Bai hoc
B Dbai hoc
B Cao déng

B Socép

MW Trén 30 tudi
W T 31- 40 Tudi
B Tu41- 50 Tudi

Trén 50 Tudi
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Chi sé do ludng

GRI 404-1: S6 gid dao
tao trung binh méi nam
cho méi nhan vién

GRI 404-2: Cac chuaong
trinh nang cao ky nang cho
nhan vién va chuong trinh
hé trg chuyén tiép

GRI 404-3:Ty lé phan
tram nhan vién dugc danh
gia dinh ky hiéu qua cong
viéc va phat trién nghé
nghiép

» Gido duc va dao tao

Trén quan diém su phat trién cla Long Giang Land déng hanh cling
su phéat trién cla méi nhan vién, ching téi luén nd luc mang dén cho
nhan vién nhiing cc hodi phat trién tuang xdng vdi tiém nang. Long
Giang Land luén coi dao tao la nén tang dé xay dung mét nguén
nhan luc manh vé lugng, tinh vé chat.

Nam 2020, hoat dong dao tao nang cao chat lugng nguén nhan luc
dugc trién khai hiéu qua, gép phan dua Long Giang Land tr& thanh
mot moi trudng lam viéc hap dan - noi cac can b nhan vién khong
chi dugc cdng hién, lam viéc phu hop véi kha nang ctia minh ma con
dugc huéng dan dé khéng ngiing nang cao trinh dé.

Hang chuc chuaong trinh dao tao néi boé danh cho CB lanh dao, quan
ly va CBNV da dugc Long Giang Land t6 chuic thanh céng; hon 10 CB
lanh dao, quan ly da hoan thanh chuaong trinh dao tao chuyén sau tai
trudng doanh nhan PTi - don vi dao tao c6 uy tin hang dau tai Viét
Nam. Cling vGi d6, Long Giang Land cling tap trung phét trién van
hod néi bé, ban hanh Sé tay Van hoa doanh nghiép Long Giang 2020,
thiét lap moét nén tang van hoa ndi bd giau ban sac, tién bo va van
minh, tao méi trudng thuan Igi cho CBNV lam viéc va phat trién nang
luc, van hod ctia ban than.

Bén canh d6, ti€p ndi cong tac danh gia hiéu qua céng viéc cho can
b6 nhan vién da dugc thuc hién mot cach toan dién va hiéu qua tu
nam 2019, trong nam 2020, Long Giang Land ti€p tuc duy tri t6t hoat
ddng nay, nghiém tuc thuc hién danh gia hiéu qua céng viéc cho
100% CBNV dinh ky hang thang/nam, ddm bao tinh cong khai va
minh bach. Day |a cc s& dé CBNV biét rd nang luc ctia minh, déng
thai, cling 1a can ct dé cong ty xac dinh muc khen thuéng phu hop
danh cho CBNV.

Phat trién céng déng

Nhan van |a gia tri tu tudng chu dao, dugc khdng dinh,
phat huy va lan téa rong rdi tai Long Giang Land. Céng
ty ludn chd trong cac cong tac xa héi trong chién lugc,
xem d6 la trach nhiém cta minh d6i véi cong dong
nham gép phan vao su phat trién lau dai, bén viing cla
xa hoi.

Nam 2020, du phai xoay x& trong bdi canh dac biét
khé khan, nhung Long Giang Land da luén né luc dé
hoan thanh t6t trach nhiém xa héi cia minh. Trong
khi khong it doanh nghiép tam ngung cac hoat déng
tur thién cong déng thi tai Long Giang Land, cac hoat
déng do van dugc duy tri. Trach nhiém xa hoi khong
chi la nghia vy, dé con la nhiing diéu ma mét doanh
nghiép ludn coi trong va lya chon “nhan van” lam nén
tdng van hoa nhu Long Giang Land luén mong muén
husng dén.

Thang 8/2020, Long Giang Land déng hanh cling cac
thanh vién trong nhém cong ty Long Giang da dén
tham hoi, dong vién va trao tang lan lugt 1 va 1,5 tan
gao cho Lang Thiéu nién Tha Buc (P. Trudng Tho, Q. Th
Bc, TP H6 Chi Minh) va chla Ky Quang (P. 17, Q. Go
Vap, TP H6 Chi Minh). Day la 2 don vi hién dang cham
soc va nudi dudng han 300 em nhé khuyét tat, mé coi
hoac bi bé roi.

Théang 10/2020, ngay sau tran mua Ii lich s&r 6 b6 vao
mién Trung, ngay trong nhiing con mua rao do béo s6
09 gay ra van con dang tiép dién, doan tu thién cda
Long Giang Land da dén vai ba con huyén bién gisi Da
Kréng dé chia sé va hé trg ba con vugt qua khé khan,
sém 6n dinh lai cudc séng sau mua IG. Hon 100 suat
qua, bao gém: tién hé trg, quan 4o &m, thuc pham thiét
yéu clung tdm long cla nhiing ngudi Long Giang da
dugc chuyén dén ba con day yéu thuong, tran trong.

Dén thang 11/2020, Long Giang Land clng véi cac
cOng ty thanh vién trong nhdm da tai trg toan b chi
phi gan 250 triéu déng cho viéc cai tao, nang cap cac
hang muc khu thé thao, khu phu trg va khu vé sinh clia
trudng Phé théong Dan toc ndi trd THCS & THPT huyén
Kim B6i (tinh Hoa Binh). Vé&i dac thu la ngéi trudng clia
mét tinh mién nui, trudng Phé théng Dan toc ndi tru
THCS & THPT huyén Kim Bo6i hién la noi hoc tap va phat
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Chi sé do ludng

GRI 413-1: Nhiing hoat dong cé su
tham gia clia cong dong dia phuong,
danh gia tac dong va cac chuaong trinh
phat trién

trién ctia gan 500 hoc sinh, trong d6 c6 nhiéu
em la ngudi dan tdc thiéu s6. Ong Luu Manh
Cudng - Hiéu trudng nha trudng cho biét:
“Su ho trg cta Long Giang Land chéc chén sé
mang lai nhing lgi ich thiét thuc va lau dai
cho thay va trd nha trudng trong nhiéu khoa

"

hoc!

Toan b chi phi cho cac hoat dong tu thién xa
héi trong nam 2020 dugc Long Giang Land
trich mét phan tlr ngan sach tu thién cla
céng ty, mot phan ti hoat dong déng gop
cla toan thé CBNV trong céng ty. Dau chua
phai that nhiéu, nhung d6 la nhiing diéu thuc
su dang quy va dang tran trong, nhat la trong
b6i canh chinh Long Giang Land cling dang
phai déi mat véi mudn van khé khan.
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» Tru s& hoat déng

> Bdo cdo cua Ban Téng Gidm déc

» Pia chi: S6 173, dudng Xuan Thay, Phudng Dich Vong Hau, Quan Cau Giay,
Thanh phoé Ha Noi, Viét Nam
e DPién thoai: 02437950595

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau day goi tat la “Coéng ty”)
2 9y op 9 J > 2 * Fax: 024 3795 0099

trinh bay bdo cdo ctia minh cling véi Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang
12 nam 2020 bao gém Béo cao tai chinh ctia Céng ty va cac Cong ty con (goi chung la“Tap doan”).

» Cong ty cb cac don vi truc thudc sau

Khai quat vé Céng ty

Tén don vi bia chi
Céng ty la cdng ty ¢6 phan hoat déng theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103000552, dang ky Ch' nhénh'Céng tY C6 phan Bau tu va Phat S? nha 35/1]’ du’c‘jr‘mg Trénﬂp‘"’:h X’u, Phudng
Ian dau ngay 08 thang 10 nam 2001 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Noéi cdp. Sau déi thanh Gidy trlen Dc? thi Lopgflan? P C?u Kho; quan 1, thanh pho HOACh' Minh .
ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0101184201 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha Néi cap ngay me p,hon.% dalAdle.n Cong Fy o p.han‘ bau tl:,r L(?'C’ Tt’an Qu‘ang Kh_a" Kt\u da:n Cu. phuq?g
14 thang 05 ndm 2010. va Phat trién D6 thi Long Giang tai Thanh pho Géi Khg, pht{ong Céi Khé, quan Ninh Kiéu,
CanTho thanh pho Can Tho

Trong qua trinh hoat ddng Céng ty da 13 lan duoc S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cdp bé sung

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép, trong dé Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh lan Hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty la kinh doanh nha va bat déng san.
th 13 ngay 10 thang 07 nam 2020 vé viéc thay d&i s6 lugng ngudi dai dién theo phap luat.

H6i ddng quan tri va Ban diéu hanh, quan ly

Céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng Giam déc clia Cong ty trong nam va cho dén
thai diém 1ap bao cao nay bao gom:

> H6i déng quan tri

Ho va tén Chtrc vu Ngay bé nhiém/tai bé nhiém

Ong Lé Ha Giang Chu tich Tai b6 nhiém ngay 21 thang 4 nam 2017
Ong Mai Thanh Phuang Uy vién B nhiém ngay 21 thang 4 nam 2017
Ong Nguyén Toan Thang Uy vién B nhiém ngay 21 thang 4 nam 2017
Ong Nguyén Binh Thanh Uy vién B nhiém ngay 21 thang 4 nam 2017
Ong Ping Anh Tam Uy vién B nhiém ngay 27 thang 4 nam 2019

» Ban Kiém soat

Ho va tén Churc vu Ngay bd nhiém/tai bé nhiém
Ba Luu Thi Thanh Nga Trudng ban B nhiém ngay 16 thang 7 nam 2019
Ong Nguyén Ngoc Hung Thanh vién B& nhiém ngay 16 thang 7 nam 2019

Ba HO Thi Kim Van Thanh vién B& nhiém ngay 21 thang 4 nam 2017
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» Ban Tong Gidam déc Phé duyét Bao cao tai chinh
Ho va tén Churc vu Ngay bé nhiém/tai bé nhiém Ban Téng Giam d6c Cong ty phé duyét Bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém. Bao céo tai chinh hgp nhat da
R . . . ., . o . i . phan &nh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cta Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12
Ong Ngu~yen Man‘h Ha Tong (’Elam doc ] B(f nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2020 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho
Ba Nguyen Thi Hong Sinh Ph6 Tong Giam déc Bo nhiém ngay 08 thang 07 nam 2019 nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020, phi hop véi cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do
Ong Lé Quéc Trung Phé6 Téng Gidm déc B nhiém ngay 08 thang 07 ndam 2019 K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai

chinh hgp nhat.

Pai dién theo phap luat

Téng Gidam déc

Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nam va cho dén thai diém lap bao céo nay la Ong Lé Ha
Giang - Chu tich H6i déng quan tri - Ngudi dai dién theo phap luat s6 01 va Ong Nguyén Manh Ha - Téng
Giam déc - Ngudi dai dién theo phap luat s6 02 (dang ky ngay 10 thang 07 ndm 2020).

Kiém toan vién
Céng ty TNHH Kiém toédn va Tu van A&C da dugc chi dinh kiém toan Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Tap doan.

Nguyé&n Manh Ha
Trach nhiém ctia Ban Téng Gidm déc Noay 02 théng 4 nam 2021
S&: 2.0372/21/TC-AC
Ban Téng Giam d6c chiu trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhét phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hop nhat cda Tap doan
trong nam. Trong viéc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc phai:

« Chon lya cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

« Thuc hién cac xét doan va cac udc tinh mot cach hop ly va than trong;

« Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thu hay khéng va tat ca cac sai léch
trong yéu da dudgc trinh bay va giai thich trong Bao cao tai chinh hgp nhat;

- Lap B&o cdo tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho réng Tap
doan sé tiép tuc hoat déng lién tuc;

- Thiét Iap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bé mot cach hiru hiéu nham han ché rii ro c6 sai sét trong
yéu do gian 1an hodc nham lan trong viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Ban Téng Giam déc dam béo cac s6 k& toan thich hgp dugc luu git day da dé phan anh tinh hinh tai chinh
cla Tap doan va6i muc d6 chinh xac hgp ly tai bat ky thai diém nao va cac s6 sach k& toan tuan tha ché do
ké toan ap dung. Ban Tdng Giam d6c cling chiu trach nhiém bao vé an toan tai san cda Tap doan va do dé
da thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam d6c cam két d4 tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat.
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Bdo cdo Kiém toan déc lap

Kinh gui: CAC CO PONG, HOI PONG QUAN TR| VA BAN TONG GIAM BOC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG

Chung t6i da kiém toan Bao cao tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan D4au tu va Phét trién D6
thi Long Giang (sau day goi tat la“Cong ty”) va cdc Cong ty con (goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 02
thang 4 nam 2021, tir trang 06 dén trang 58, bao gdm Bang can dai ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12
nam 2020, Bao cao két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém clGa Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bo cao tai chinh
hop nhat clia Tap doan theo cadc Chuin muc K& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém
vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam d8c xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching t6i la dua ra y ki€n vé Bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cda cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuidn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung téi tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc

kiém toan dé dat dugc su ddm bao hgp ly vé viéc liéu Béo cao tai chinh hgp nhat clia Tap doan ¢é con sai
sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toén vé cac s6
liu va thuyét minh trén Béo cao tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan
cla kiém toén vién, bao gém danh gia rdi ro ¢ sai s6t trong yéu trong Bao céo tai chinh hgp nhit do gian
1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bod cda
Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp Iy nham thiét ké
cac tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua cuia kiém soat ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop cta cac
chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cGa cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu
déanh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp
lam cd s& cho y kién kiém toan ngoai trir clla chdng toi.

Co sd cla y kién kiém toan ngoai trur

Trong nam, Cong ty da udc tinh va tap hop bé sung céc chi phi do Céng ty C8 phan Tu bé di tich va Thiét bi
van hoéa Trung uong gop vao Du an Vi Trong Phung dé xac dinh lai gia thanh hang hoa bat déng san thudc
du an nay, s6 tién khoang 41,5 ty VND. Cac chi phi b8 sung nay dugc Cong ty phan bé cho dién tich cac can
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ho da ban trong nam 2020 va dién tich cac can ho chua ban tai 31 thang 12 nam 2020. Theo danh gia cla
ching téi, gia tri nay can dugc phan bé cho téng dién tich cda toan du an (bao gém ca s6 cdn hé da ban
nam 2019 trg vé truéc) va can ap dung hach toan hoi té theo quy dinh cia Chudn muc K& toan Viét Nam
s6 29 dé xac dinh lai két qua kinh doanh céc nam trudc. Néu thuc hién diéu chinh héi t8, chi tiéu “Gia vén
hang ban”ky nay sé giam khoang 38,6 ty VND; S6 du “Hang ton kho” cudi ky va dau ky giam/tang lan lugt
la 2,6 ty VND/2,7 ty VND. Cac khoan muc chi phi thué thu nhap doanh nghiép, lgi nhuan trudc thué va sau
thué sé thay d&i tuong Ung.

Chung t6i khong dugc ti€p can ho so, chiing tir ké toan cda Cong ty lién két - Cong ty C6 phan Xay dung
Ha Long dé thuc hién thi tuc kiém toan phuc vu muc dich danh gia s6 liéu ctia Cong ty lién két nay dugc
hgp nhat trong Bao cao tai chinh hgp nhat theo phuang phép vén chi sé hiu, trong d6 bao gom s6 1ai
16 phat sinh trong ndm nay (sé tién: 816.156.898 VND) va Igi nhuan phat sinh sau ngay dau tu (so tién:
1.054.534.995 VND) (muc V.2b Ban Thuyé&t minh Bao cao tai chinh). Do d6, ching t6i khéng thé dua ra két
luan vé tinh chinh xac, tinh day du cta s6 13i/16 can ghi nhan tai Céng ty lién két nay, cing nhu anh huéng
(néu co) dén cac khoan muc co lién quan trong Béo cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2020 clia Tap doan.

Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, ngoai trir anh hudng clia cac van dé néu tai doan “Ca s& clia y kién kiém toan
ngoai tri’, Bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp
véi cac Chudn muc Ké& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc |ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

~20
2 Uni NHN’\
O CONG TY kA

(<3 [ TRECK NHIE HUU HAN )
[ | KIEM TOAN VA TU VAN 14

o\ A&C 3

o\ TAI HA NQ¥ AL
Y]

Lé Van Khoa - Phé Gidm déc Tran Anh Tuan - Kiém toan vién
S6 Gié'y CNDKHN kiém toan: 1794-2018-008-1 S6 Gié'y CNDKHN kiém toan: 1708-2018-008-1

Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2021
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> Bang can ddéi K& todn hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 ndam 2020

| A [TAISANNGANHAN |

- 1.099.314.963.539

(Bon vi tinh: VND)

minh

1117. 674 482.649

I. | Tién va céc khoan tuong duong tién 1o 65.986.237.029 15.663.124.909
1| Tién m 11.881.684.636 11.558.572.516
2. | Cac khoan tuong duong tién 12 54104.552.393 4104.552.393
Il. | Dau tu tai chinh ngan han 120 5.320.423.600 4.640.442.200
1. | Chung khoan kinh doanh 121 V.2a 5.321105.325 4.641.425.325

Du phong giam gid chiing khodn kinh doanh 122 V.2a (681.725) (983.125)
3. | Pau tu ndm git dén ngay déo han 123 V.2b - -
lll. | Cac khoan phai thu ngén han 130 648.850.563.307 684.095.252.876
1. | Phai thu ngén han cta khach hang 131 V.3 289.813.890.951 374.242.393.538
2. | Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 13.584.840.653 14.050.961.428
3. | Phai thu néi b6 ngan han 133 - -
4 Pbéi thg theo tién dod ké hoach hop 134 i i

dong xay dung
5. | Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.5 97.472.414.049 98.612.414.049
6. | Phai thu ngén han khac 136 V.6a 293.982.444.201 242.861.959.574
7. | Du phong phaithu ngan han kho doi 137 V.7 (52.879.624.263) (53.043.612.191)
8. | Tai san thiéu cho xu ly 139 V.8 6.876.597.716 7.371136.478
IV. | Hang tén kho 140 374.885.217.902 408.999.702.004
1. | Hang ton kho 14 V.9 376175.928.343 410.290.412.445
2. | Duphong giam gid hang ton kho 149 (1.290.710.447) (1.290.710.447)
V. | Tai san ngan han khac 150 4.272.521.701 4.275.960.660
1. | Chiphi tra trudc ngén han 151 -
2. | Thué gid tri gia tang duoc khau tru 152 4.272.521.701 4.275.960.660
3. | Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc 153 -
4. | Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph 154 -
5 | Tai san ngén han khac 155 -
B | TAI SAN DAI HAN 708.639.037.044 655.236.620.873
I. | Céc khoan phai thu dai han 210 32.407.712.750 52.580.224.194
1. | Phai thu dai han cua khach hang 2N =
2. | Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 =
3. | Von kinh doanh & don vi truc thudc 213 -
4. | Phaithu ndi bé dai han 214 =
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 -
6. | Phai thu dai han khac 216 V.6b 32.407.712.750 52.580.224.194
7. | Du phong phai thu dai han kho doi 219 -
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(Bon vi tinh: VND)

minh

Tai san c6 dinh 17.388.316.444 21.299.271.685
1. | Taisan co dinh hau hinh 221 Wil 5.066.447.953 6.136.217.899
Nguyén gid 222 20.991.463.572 15.755.423.572
Gig tri hao mon lay ké 223 (15.925.015.619) (9.619.205.673)
2. | Taisan co dinh thué tai chinh 224 Vi2 4.607.701.841 7.416.887132
Nguyén gid 225 12.635.984.411 19.773.969.866
Gid tri hao mon IGy ké 226 (8.028282.570) (12.357.082.734)
3. | Taisan co dinh vo hinh 227 VI3 7.714166.650 7.746.66.654
Nguyén gid 228 7.847.500.000 7.847.500.000
Gig tri hao mon lay ké 229 (133.333.350) (101.333.346)
Ill. | Bat dong san dau tu 230 V14 - -
Nguyén gia 23] 2.577.018.894 2.577.018.894
Gig tri hao mon Iy ké 232 (2577.018.894) (2.577.018.894)
IV. | Tai san d& dang dai han 240 V.15 43.513.431.839 43.168.016.264
1. | Chiphi san xuat, kinh doanh do dang dai han 241 -
2. | Chiphi xay dung co ban dd dang 242 43513.431.839 43168.016.264
V. | Dau tu tai chinh dai han 250 492.064.319.256 399.028.274.101
1. | Dau tuvao cong ty con 251 - -
2. | Bautuvao congty lién doanh, lién két 252 V.2¢ 457.818.706.476 321.302.166.997
3. | DBau tu gdp von vao don vi khac 253 V.2d 49.046.596.000 83.685.796.000
4. | Duphong dau tu tai chinh dai han 254 v.2d (15.800.983.220) (15.339.688.896)
5. | Bautundm gitr dén ngay dao han 255 V.2b 1.000.000.000 9.380.000.000
VI. | Bau tu tai chinh dai han 260 123.265.256.755 139.160.834.629
1. | Chiphitratrudc dai han 261 V10 6.054.915108 5141.854.774
2. | Taisan thué thu nhap hoan lai 262 6.176.043.773 7.269.992.596
3. | Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
4. | Tai san dai han khac 268 = =
5. | Loi thé thuong mai 11.034.297.874 126.748.987.259

TONG CONG TAI SAN -- 1.807.954.000.583 1772.911103.523
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(Bon vij tinh: VND)

s | | T2

NQ PHAITRA 1.054.686.884.850 1.013.385.389.390
I. | No ngén han 310 891.320.509.482 998.083.037.975
1. | Phaitra ngudi ban ngén han 3n \ay 161152.886.033 150.975.582.717
2. | Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 V18 17.876.418.924 88.148.800.380
3. | Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 V19 ©69.506.841.449 64.446.175.855
4. | Phaitra ngudi lao dong 314 1.812.946.022 1.640.372.625
5. | Chi phi phai trd ngén han 315 V.20 23132.587.270 15185.293.680
6. | Phai tra noi bo ngan han 316 - -
5 Phai tra theo tién do ké hoach hop dong 317 i i
xay dung
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 V.21 31.736.422.839 32.570.959.402
9. | Phaitra ngén han khac 319 V.22a 244.906.293.864 234.711.389.341
10. | Vay va no thué tai chinh ngén han 320 V.23a 21.497.684.130 399.072.465.976
1. | Du phdng phai tra ngén han 321 - -
12. | Quy khen thudng, phuc loi 322 V.24 19.698.428.951 11.331.997.999
13. | Qu¥ binh 6n gid 323 -
14. | Giao dich mua ban lai trdi phiéu Chinh pht 324 -
Il. | Nodaihan 330 163.366.375.368 15.302.351.415
1. | Phai trd ngudi ban dai han 331 - -
2. | Nguoi mua tra tién trudc dai han 332 -
3. | Chiphi phai tra dai han 333 -
4. | Phaitra ndi bo vé von kinh doanh 334 =
5. | Phai trd nbi bo dai han 335 -
6. | Doanh thu chua thuc hién dai han 336 -
7. | Phaitra dai han khac 337 161.061133.132 1.991133.132
8. | Vay va no thué tai chinh dai han 338 2305242236 3.311.218.283
9. | Trai phiéu chuyén déi 339 - -
10. | CO phiéu uu dai 340 - -
1. | Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 - -
12. | Du phong phai tra dai han 342 = =
13. | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
"o [NGuONVONCHUSOHIU | o0 | | rssaeumsis| 7sesasananss|
I. | V8n cht s¢ hitu 410 V.25 753.267.115.733 759.525.714.133
1. | Vén gop clia chti s hu 41 515.000.000.000 500.000.000.000
- | C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 41la 5715.000.000.000 500.000.000.000
- | Cé phigu uu dai 411b - -
2. | Thang du vén cé phén 412 1.425.992.965 1.458.992.965
3. | Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 -
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(Bon vi tinh: VND)

NGUON VON S8 dau ndm

4. | Vén khac clia chl s hau 414 - -
5. | C8 phiéu quy 415 (43.500.000) (43.500.000)
6. | Chénh léch danh gia lai tai san 416 = =
7. | Chénhléchty gid hoi dodi 47 = =
8. | Quy dau tu phat trién 418 43.078.459.800 34.255.275.688
9. | Qu¥ hd tro sép xép doanh nghiép 419 - -
10. | Quy khac thudc vén ch s hau 420 21271.903.799 16.860.311.743
1. | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 54.254.372.207 90.002.837.742
- %ﬁ; e R el (7 R e el 42l 52184.877.463 90.002837.742
- | LNST chua phén phdi ky nay 421b 2.069.494.744 -
12. | Ngudn vén dau tu xdy dung co ban 422 - -
13. | Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 118.279.886.962 116.991.795.994
I. | Nguén kinh phi va qu§ khac 430 - -
1. | Ngudn kinh phi 431 - -
5 | Nguon kinh phi da hinh thanh tai san ¢ 432 ) )

dinh

TONG CONG NGUON VON

Ngudi 1ap biéu

Pham Thu Trang

K& toan truéng

Pang Thj Loan

1.807.954.000.583 1.772.911.103.523

Lap, ngay 02 thang 4 nam 2021

Téng Giam déc

Nguyén Manh Ha
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> Bdo cdo Két qua hoat dong
Kinh doanh hop nhat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Thuyet

(Bon vi tinh: VND)
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> Bao cdo Luu chuyén tién té
hop nhat

(Theo phuong an gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (Bon vi tinh: VND)

= Thuyet

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 170.879.316.080 1.284.093.485.769

2. | Cackhoan gidm trirdoanh thu 2
3, | Doanh thu it PR Gy e 10 170.879.316.080 1.284.093.485.769
4. | Gia von hang ban 1 VI.2 193.969.451.428 997.455.946.795
5. | Lginhugn gdp vé ban hang va cung cap dichvu 20 (23.090.135.348) 286.637.538.974
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V1.3 7.525.699.897 24.220.427.011
7. | Chiphitaichinh 22 V1.4 44.235.174.197 88.693.543.061
Trong dd: chi phi 1ai vay 23 42.366.057.346 88.284.285.475
Phan I hodc |6 trong cong ty lién doanh, lién két 24 V.2b 2.532.539.479 23.724.529.037
Chi phi ban hang 25 VI.5 735.560.796 139.353.501.963
10. | Chiphiquanly doanh nghiép 26 V1.6 32.539.804.544 32.600.619.135
1. | Loinhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 30 (90.542.435.510) 73.934.830.863
12. | Thunhapkhac 3] VL7 114.546.411.380 11.226.406.131
13. | Chi phi khéc 32 V1.8 4.998.510.017 7.358.833.312
14. | Loi nhuan khéc 40 109.547.901.363 3.867.572.819
15. | T8ngloi nhudn ké toan trudc thué 50 19.005.465.853 77.802.403.682
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V19 13.879.041.717 15.027.453.975
17. | Chiphithué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 1.093.948.824 (5.973.220.388)
18. | Lginhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 4.032.475.312 68.748.170.095
19. | Lginhudn sau thué cliacong ty me 61 2.069.494.744 62.189.572.003
20. | Lginhuén sau thué clia c8 déng khong kiém sodt 62 1.962.980.568 6.558.598.092
21. | Lai ca ban trén c6 phiéu 70 V1.9 40 1.023
22. | Léisuy gidm trén c8 phiéu Ul V1.9 40 1.023

Pham Thu Trang

Ngudi 1ap biéu

K& todan truéng

Pang Thi Loan

Lap, ngay 02 thang 4 nam 2021

Téng Giam déc

Nguyen Manh Ha

Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1. | Loi nhuan trudc thud o1 19.005.465.854 77.802.403.682
2. | Diéu chinh cho cac khoan:
séhf‘égj‘t’utéi san ¢6 dinh va bét dong 02 | viii3 4297310147 4.677750.849
Céc khoan du phong 03 297.004.996 14.033.518.706
L&i, 16 chénh léch ty gia hoi doai do
démh gid lai cac khoan muc tién té co 04 -
gOc ngoai té
L4, 6 tUr hoat dng dau tu 05 (116.245.511.339) (1779.941361)
- | Chi phi lai vay 06 Vi4 42.366.057.346 88.284.285.475
Cac khoan diéu chinh khac 07 =
3, :ﬂ;ch:haa';tgs??/;‘m%;L"; doanh 08 (50.279.672.996) 183.018.017.351
Tang, giam cac khoan phai thu 09 114.560.600.034 (139104.741.860)
Tang, giam hang tan kho 10 34714.484102 831.925.840.425
Tang, giam céc khoan phai tr T 116.858109.623 |  (312.622.880.764)
Tang, giam chi phi tra trudéc 12 (913.060.334) 29.311.708.195
Tang, giam chung khoan kinh doanh 13 (679.680.000) -
Tién lai vay da tra 14 (40.000.560.200) (93.986.247.284)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V19 (16.133.179.234) (46.059.362.592)
Tién thu khac tr hoat dong kinh doanh 16 23.592.960 -
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (580.346.120) (6.091.300.132)
t;:::u:f; tién thuan tir hoat dong 20 156.970.287.836 446.391.033.338
IIl. | Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu
1 Ifgﬂ;‘ GO Sy ﬁ:ﬁ%g'csa” 2 (1625.615.575) (12.487797166)
7 g"f]’; tvgucgitgf’;gr']yd’;t“ﬁgr?ifaacn tai san ¢ 2 66.345.454,545 12.229.090.909
3, léa”ggg Cv'?igjcy mua céc cong cu no 23 (1200.000.000) (20.716.453.314)
4, Z'Uea“égl; CIOLLEQS vay, ban lal cac cang cu no 24 1.578.372.00 105.913.342.204
5. | Tién chi ddu tu gop vén vao donvikhac | 25 (136.000.000.000) | (212.800.001.000)




190 | Chuong 7 - Bao céo tai chinh hgp nhat

Thuyet

(Bon vi tinh: VND)

Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 1168.000.000
7 g‘jgct';ﬁi'aa' Ve eoitben I MU 27 14.893149.553 788.437.500
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (34.840.639.477) (127.073.380.867)
IIl. | Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
] Tién thu tU phat hanh cé phiéu. nhan = ]
vOn gdp cla chd sé hitu
5 Tién ,tré Iali vOn gop cho cac chu sd hiu, mua 2 i
lai ¢ phiéu clia doanh nghiép da phat hanh
3. | Tién thu tu divay 33 V.23 323105.738.464 297.223.918.774
4. | Tiéntra no géc vay 34 V.23 (391.375.637.812) (700.996.564.483)
5. | Tién tra no géc thué tai chinh 35 V23 (2.861.747.291) (7.314.077.087)
6. | COtuc, loi nhuadn da tra cho chd so hiu 36 (674.889.600) (59.996.520.000)
'c'::‘ﬁhuye" tien thuan turhogt dong tai |, (71.806.536.239) | (471.083.242.796)
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 50.323.112.120 (151.765.590.325)
Tién va tuong duong tién dau ndm 60 A 15.663.124.909 167.428.715.233
Ar?h huong clia thay ddi ty gia hoi dodi quy & ]
dbi ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi ndm 70 A! 65.986.237.029 15.663.124.909
Lap, ngay 02 thang 4 nam 2021
Ngudi lap biéu Ké toan truéng

Pham Thu Trang

bang Thj Loan

T6ng Giém déc

Nguyén Manh Ha
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> Ban thuyét minh bdo cdo
Tai chinh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Pac diém hoat ddéng

» Hinh thtc sé hitu von

Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau day goi tat 1a “Cong ty” hay “Cong ty me”)
la cong ty c8 phan.

» Linh vuc kinh doanh
Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty la Bau tu bat dong san va thi céng xay 1ap, dich vu.

» Nganh nghé kinh doanh
Hoat déng kinh doanh chinh cia Cong ty la: Kinh doanh bat déng san va thi cong xay lap

» Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng ctia Céng ty khéng qua 12 thang, ngoai trir cdc cong trinh
dac thu clia hoat dong kinh doanh bat dong san trén 12 thang.

> Pac diém hoat déng cua Céng ty trong ky cé anh hudng dén Bao céo
tai chinh
Trong 6 thang dau nam, Céng ty c6 doanh thu tir hoat déng ban Bat dong san clia Du an chung cu
Rivera Park s6 69 Vi Trong Phung, phudng Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha Néi. Tuy nhién, lgi
nhuan gop tir ban hang hoa va cung cdp dich vu bi 16 chti yéu do viéc tinh b6 sung thém vao don gia
m2 can ho va san thuong mai du an chung cu Rivera Park s6 69 Vi Trong Phung phan tién dat phai tra
b6 sung. Trong 6 thang cudi nam, Céng ty khdng c6 doanh thu tir hoat ddng ban Bat dong séan.
Lgi nhuan trong ndm chii yéu dén tur giao dich chuyén nhugng mét phan vén gép clia hgp déng hap
tac kinh doanh (Xem thuyét minh V.6b).

» Cau truc Tap doan

Tap doan bao gém Céng ty me va 03 Céng ty con chiu su kiém soat clia Cong ty me. Toan bé cac Cong
ty con dugc hgp nhat trong Bao cao tai chinh hgp nhat nay.
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 Danh sach cac céng ty con dugc hop nhat

_ Ty 16 loi ich Ty ¢ quyén
A a o . . Hoat dong kinh biéu quyét
Tén cong ty bia chi tru so chinh ; o o o s
doanh chinh Sécudi | S6dau | S6cudi | SO dau
nam nam nam nam
R A s (18, t6 19, khu phé 2, phudng , .
ﬁ?ﬂ”ﬁg%aﬁo PhaNn 1 x:an An, thanh phé Phan Thiék, gg‘nh ds‘;an”h B 65% |  65% 65% 65%
tinh Binh Thuan, Viét Nam N9
Congty COphdn | S61phd Nghta Tan, Phuong Kinh doanh bt
Thuong mai Dich Nghia Tan, Quan Cau Giay, TP 46na san 5246% | 52,46% | 5246% | 52,46%
vu Nghia Do Ha Noi g
Cong ty C6 phén . T
X o S6 335/402/2 Nguyén Van Linh, o . R
BautuBatdong | o b Béng, quan Long. | S €09 hang dét 5%| 5% 51% 51%
san May théu Viét SN may
Hung Bién, Ha Noi

Tinh hinh hoat déng cla cdc cdéng ty con trong nam

Céng ty C6 phan Minh Phat dang trong giai doan dau tu xay dung, chua di vao hoat ddng sén xuéat kinh doanh,
céac cdng ty con khac dang hoat déng kinh doanh binh thudng, khéng cé thay déi I6n so véi nam truée.

» Danh sach cac cdng ty lién k&t duoc phan anh trong Bao cdo tai chinh hop nhat theo
phuong phap v8n chu sé hitu

Tén cong ty

Pia chi tru s& chinh

Hoat dong kinh
doanh chinh

Ty lé
phan s hitu (%)

Ty lé quyén biéu
quyét (%)

Congty COphan | VPI, tAng 24A, toa nha 173 Xuan Hoat dong xa
K¥ thuat va Xay Thuay, Phuong Dich Vong Hau, dun chugén (yjun 48% 48% 48% 48%
dung Long Giang | Quén Cau Gidy, TP Ha Noi e AT
Cona tv C6 phan Tang 1, Toa Nha Packsimex, 52 Kinh doanh bat
Déugtuywerg Pong Du, Phusng Bén Nghé, d6ng san va xay 48% 48% 48% 48%
Quan 1, TP H6 Chi Minh dung chuyén dung
Cong ty CO phan Tang 3, Lo Ava Lo BToa nha
Quan ly va Khai Rivera Park Sai Gon, 7/28 Thanh | Dich vy quan ly o o o o
théc Bat dong san | Théi, Phuong 14, Quan 10, TPHS | toa nha A ABk | 49| A%
Rivera Homes ChiMinh
Chung cu va dich vu sau dudng
R A s bao bién Lan be - Cot 8 - . .
;g”%aynczghfgn duong ién Bién Phu, phutng gé”nh dsoéan”h ecl 40% | 40% |  40%|  40%
y Lung Ha -ong Hong Hai, TP Ha Long, tinh N9
Quang Ninh

» Tuyén bd vé kha nang so sanh thdng tin trén Bao cao tai chinh hop nhat

Cac s6 lieu tuong ting clia nam trudc so sanh dugc vai so liéu clia ndam nay.

> Nhan vién

Tai ngay két thic nam tai chinh, c6 46 nhan vién dang lam viéc tai cac cdng ty trong Tap doan (s6 dau nam

la 70 nhan vién).

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2020 | 193

> Nam tai chinh,

Pon vi tién té sir dung trong ké toan

> Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Tap doan bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

> Pon vi tién té suir dung trong ké& toan

Dan vi tién té st dung trong ké toan la Déng Viét Nam (VND) do phan I6n cac nghiép vu dugc thuc hién
bang don vi tién té VND.

Chuan muc va Ché& dd K& toan ap dung

» Ché& dé ké toan ap dung

Tap doan ap dung cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh
theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 hudng dan Ché dé Ké toan doanh nghiép,
Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 hudng dan lap va trinh bay Bao cao tai chinh
hop nhéat va cac thong tu khac hudng dan thuc hién chuidn muc ké toan cia Bé Tai chinh trong viéc lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

> Pon vi tién té sir dung trong ké toan

Ban Téng Giam d6c ddm bao da tuan thd yéu ciu cda cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan
doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014,
Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndam 2014 cling nhu cac théng tu khac hudng dan thuc
hién chudn muc ké toén cia B Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Céac chinh sach ké toan ap dung

» Co sd 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhat

Bao cao tai chinh hop nhat dugc [ap trén co sé ké toan don tich (trir cac théng tin lién quan dén cac ludng tién).

» Co s& hop nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gém Bao cdo tai chinh ctia Cong ty me va Bao cdo tai chinh clia cac cong
ty con. Cong ty con la don vi chiu su kiém soat cia Cong ty me. Su ki€ém soat tén tai khi Cong ty me c6 kha
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nang truc ti€p hay gian tiép chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia céng ty con dé thu dugc céc
Igi ich kinh té tir cac hoat dong nay. Khi xac dinh quyén kiém soat co tinh dén quyén biéu quyét tiém nang
phat sinh tir cdc quyén chon mua hodc cac cdng cu ng va cdng cu vén c6 thé chuyén d6i thanh cé phiéu
phé théng tai ngay két thic nam tai chinh.

Két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay
trong Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hoédc cho dén ngay ban khoan dau tu
& cong ty con dé.

B4o cdo tai chinh clia cong ty me va cac cdng ty con st dung d€ hgp nhat dugc 1ap cho cung mét ky ké toan
va ap dung céc chinh sach ké toan théng nhat cho céac giao dich va su kién cung loai trong nhiing hoan
canh tuong tu. Trong trudng hgp chinh sach ké toan clia cong ty con khac véi chinh sach ké toan ap dung
théng nhat trong Tap doan thi Bao cdo tai chinh clia cong ty con sé cé nhiing diéu chinh thich hgp truéc
khi st dung cho viéc lap Bao cao tai chinh hgp nhat.

S6 du céc tai khoan trén Bang can ddi ké toan gilra cac cong ty trong cung Tap doan, cac giao dich noi bo,
cac khoan 1ai néi bo chua thuc hién phat sinh tur cac giao dich nay phai dugc loai trir hoan toan. Cac khoan
16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich noi bé cling dugc loai bé trir khi chi phi tao nén khoan 16 dé
khoéng thé thu héi dugc

Lai ich cha c6 déng khong kiém soat thé hién phan 1ai hoac 16 trong két qua kinh doanh va tai san thuan
cla céng ty con khéng dugc ndm gilr bgi Tap doan va dugc trinh bay & khoan muc riéng trén Bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat va trén Bang can déi ké toan hgp nhat (thudc phan vén cha sé hit).
Lgi ich ctia c6 dong khéng kiém soéat bao gém gia tri cac lgi ich clia ¢d ddng khong kiém soat tai ngay hap
nhat kinh doanh ban dau va phan Igi ich clia ¢ dong khéng kiém soét trong bién déng clia vén chli sé hiru
ké tir ngay hgp nhét kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con dugc phan bé tucng (ng véi phan
s& hitu clia ¢6 déng khong kiém soat, ké ca trudng hop s6 16 d6 16n han phan s& hitu cda ¢ déng khong
kiém soat trong tai san thuan cla céng ty con.

» Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tién mat va tién gli ngan hang khéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau
tu ngdn han c6 thai han thu héi khéng qua 3 thang ké tir ngay dau tu, c6 kha nang chuyén déi dé dang
thanh mét lugng tién xac dinh va khdng cé rii ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai thai diém bao céo.

» Céc khoan dau tu tai chinh
Chirng khoan kinh doanh
Khodn dau tu dugc phan loai la chiing khodan kinh doanh khi ndm gitr vi muc dich mua ban dé kiém 1.

Chung khoan kinh doanh dugc ghi s6 ké toan theo gia géc. Gia géc clia chiing khoan kinh doanh dugc xac
dinh theo gi4 tri hop ly cia cac khodn thanh toan tai thoi diém giao dich phét sinh cong céc chi phi lién
quan dén giao dich mua ching khoan kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cac khoan chiing khoan kinh doanh la thai diém Tap doan c6 quyén s& hitu, cu thé nhu sau:
- Déi vai chiing khodan niém yét: dugc ghi nhan tai thai diém khép 1énh (T+0).

« Déi vai chiing khoan chua niém yét: dugc ghi nhan tai thai diém chinh thic c6 quyén s hitu theo quy
dinh cta phap luat.

Tién 13, ¢& tic va lgi nhuan cta cac ky trude khi chiing khoén kinh doanh dugc mua dugc hach toan gidm gia
tri cia chinh chiing khodan kinh doanh dé. Tién i, ¢6 tuc va loi nhuan cta cac ky sau khi chiing khoan kinh
doanh dugc mua dugc ghi nhan doanh thu.
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Du phong gidm gia ching khoan kinh doanh dugc lap cho tung loai ching khodn dugc mua ban trén thi
trudng va cé gia tri hop ly thap hon gia géc. Gia tri hop ly ctia chiing khoan kinh doanh dugc xac dinh nhu sau:

+DGi véi chiing khoan niém yét trén thi trudng chiing khoan: gia déng ctia tai ngay gan nhat co giao dich
tinh dén thai diém két thic nam tai chinh.

- DGi véi c6 phiéu da dang ky giao dich trén thi trudng giao dich clia cac cong ty dai ching chua niém yét
(UPCOM): gia tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao dich lién ké gan nhat trudc thai diém két thic
nam tai chinh do S& Giao dich ching khoan céng bé.

Trudng hap ¢é phiéu da niém yét trén thi trudng chiing khoan hodc ¢ phiéu clia cdng ty cd phan da dang
ky giao dich trén thi trudng Upcom khéng c6 giao dich trong vong 30 ngay trudc ngay trich lap du phong,
c6 phiéu da niém yét bi hay niém yét, bi dinh chi giao dich, bi ngling giao dich: viéc 1ap du phong dugc thuc
hién can c’ vao khoan 16 ctia cong ty dugc dau tu muc trich 1ap bang chénh léch gitia vén dau tu thuc té
cla cac chd s hitu va von chd sé hiiu tai ngay két thic nam tai chinh nhan vdéi ty 1& s& hiiu von diéu lé cla
Céng ty so vai tdng s6 von diéu lé thuc gop.

Tang, giam s6é du phong gidm gia chiing khoan kinh doanh can phai trich lap tai ngay két thic nam tai
chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Lai hodc 16 tur viéc chuyén nhugng chiing khoan kinh doanh dugc ghi nhan vao doanh thu hoat déng tai
chinh hodc chi phi tai chinh. Gia von dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén di déng.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han

Khoan dau tu dugc phan loai la nam gilr dén ngay dao han khiTap doan c6 y dinh va kha nang gitt dén ngay
dao han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han chi bao gém trai phiéu.

Cac khoan dau tu nam gil dén ngay dao han dugc ghi nhan ban dau theo gia goc bao gdém gia mua va cac
chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc
ghi nhan theo gia tri ¢4 thé thu héi. Thu nhap 1ai tir cdc khodn dau tu ndm gilt dén ngay dao han sau ngay
mua dugc ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat trén co sé du thu. Lai dugc hudng
trugc khi Tap doan ndm gilt dugc ghi gidm trir vao gia géc tai thai diém mua.

Khi c6 céc bang chiing chdc chan cho thdy mét phan hodc toan bd khoan dau tu cé thé khéng thu héi dugc
va s6 tén that duoc xac dinh mot cach dang tin cay thi tén that dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong
nam va giam tri truc ti€p gia tri dau tu.

Céac khoan cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir di cac khoan du phong phai thu khé doi. Du phong phai
thu khé doi clia cac khoadn cho vay dugc 1ap can cd vao du kién muc tén that c6 thé xay ra.

Cac khoan dau tu vao coéng ty lién két

Coéng ty lién két 1a doanh nghiép ma Tap doan c6 anh hudng dang ké nhung khong c6 quyén kiém soat
d6i véi cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua
ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng clia doanh nghiép nhan dau tu nhung khéng kiém
soat cac chinh sach nay.

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc ghi nhan theo phuong phap von chd sé hiu. Theo do,
khodn dau tu vao coéng ty lién két dugc thé hién trén Bao cao tai chinh hgp nhat theo chi phi dau tu ban
d4au va diéu chinh cho cac thay d&i trong phan lgi ich trén tai san thudn clia cong ty lién két sau ngay dau tu.
Néu Igi ich ctia Tap doan trong khoan 16 cia cong ty lién két I6n hon hodc bang gia tri ghi s6 clia khoan dau
tu thi gia tri khoan dau tu dugc trinh bay trén Bao cado tai chinh hgp nhat la bang khong trir khi Tap doan cé
cac nghia vu thuc hién thanh toéan thay cho céng ty lién két.
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Bao cdo tai chinh clia cong ty lién két duoc lap cling ky ké toan vai Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan.
Khi chinh sach ké toan ctia cong ty lién két khéac véi chinh sach ké toan ap dung théng nhat trong Tap doan
thi Bao cdo tai chinh cia cong ty lién két sé c6 nhiing diéu chinh thich hgp trudc khi sir dung cho viéc lap
Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Cac khoan lai, 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich véi cac cong ty lién két dugc loai trir tuong ting
vGi phan thudc vé Tap doan khi lap Bao cao tai chinh hgp nhat.

Céac khoan dau tu vao céng cu vén cla don vi khac

Dau tu vao cong cu von clia don vi khac bao gom cac khoan dau tu cong cu von nhung Tap doan khong cé
quyén kiém soat, déng kiém soat hodc c6 &nh hudng dang ké déi v6i bén duoc dau tu.

Cac khoan dau tu vao cong cu vén cta dan vi khac duge ghi nhan ban dau theo gia goc, bao gom gia mua
hoac khoan gép vén cong cac chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong dau tu. CS tdc va Igi nhuan cda
céac ky trudc khi khodn dau tu dugc mua dugc hach toan gidm gia tri ctia chinh khodn dau tu dé. C6 tuc va
Igi nhuan clia cac ky sau khi khodn dau tu dugc mua dugc ghi nhan doanh thu. C6 tiic dugc nhan bang ¢é
phiéu chi dugc theo dbéi s6 lugng c6 phiéu tang thém, khéng ghi nhan gia tri ¢6 phiéu nhan dugc.

Du phong t6n that cho cac khodn dau tu vao cong cu vén ctia dan vi khac duoc trich 1ap nhu sau:

« P3i véi khodn dau tu vao ¢ phiéu niém yét hodc gia tri hop ly khodn dau tu dugc xac dinh tin cay, viéc
lap du phong dua trén gia tri thi trudng cta cé phiéu.

- D3i vai khoadn dau tu khdng xac dinh dugc gia tri hgp ly tai thoi diém bao cao, viéc 1ap du phong duoc
thuc hién can cd vao khoan 16 ctia don vi dugc dau tu,véi muc trich 1ap bang chénh léch gitia vén dau tu
thuc té chia cac bén tai don vi va vén chd s& hitu thuc c6 tai ngay két thic nam tai chinh nhan véity lé s&
hitu vén diéu 1é thuc gop ctia Tap doan tai don vi do.

Tang, gidm s6 du phong tén that dau tu vao cong cu von cta don vi khéac can phai trich 1ap tai ngay két thuc
nam tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

» Cac khoan phai thu
Céac khoan ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cdc khoan du phong phai thu khé doi.
Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang va phai thu khac dugc thuc hién theo nguyén tac sau:

« Phai thu cta khach hang phan anh cac khoan phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh ti giao
dich cé tinh chat mua - ban gitta Tap doan va ngudi mua la don vi doc lap vai Tap doan.

« Phai thu khac phan anh cac khoan phai thu khéng cé tinh thuang mai, khéng lién quan dén giao dich
mua - ban.

Du phong phai thu khé doi dugc 1ap cho ting khodn ng phai thu khé ddi can ci vao du kién muc tén
that c6 thé xay ra.

Tang, giam s6 du du phong ng phai thu khé doi can phai trich lap tai ngay két thic nam tai chinh dugc ghi
nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

» Hang ton kho
Hang t6n kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gidia gia géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia g6c hang tén kho dugc xac dinh nhu sau:
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- Nguyén vat liéu, hang hoa: bao gém chi phi mua va cac chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé
¢6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

« Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: bao gém chi phi nguyén vét liéu chinh, chi phi nhan cong va cac
chi phi cé lién quan truc tiép khac.

Gia xuat kho dugc tinh theo phuang phap binh quan gia quyén va dugc hach toan theo phuong phap ké
khai thudng xuyén.

Gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh clia hang tén kho trong ky san xuat, kinh doanh binh
thudng tri chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu chung.

Du phong giam gia hang ton kho dugc lap cho tiing mat hang ton kho ¢6 gia géc I6n han gia tri thuan cé
thé thuc hién dugc. Tang, gidm sé du du phong gidam gia hang ton kho can phai trich 1ap tai ngay két thuc
nam tai chinh dugc ghi nhan vao gia von hang ban.

» Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi thuc té da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc cia Tap doan la chi phi cong cu dung cu va chi phi
ban hang du an chua ban giao. Cac chi phi tra truéc nay dugc phan bé trong khodng thdi gian tra trudc
hodc thai gian cac lgi ich kinh té tuong (ng dugc tao ra tur cac chi phi nay.

Chi phi du an

Chi phi du én bao gém cac chi phi phat sinh cho viéc ban du an: chi phi nha mau, chi phi tu van, quan ly,
moi gidi ban hang, chi phi cong tac vién kinh doanh dugc phan bé vao chi phi tucng tng véi doanh thu
ban can ho clia du an.

Coéng cu, dung cu

Cac cdng cu, dung cu da dua vao sir dung dugc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thang véi
thdi gian phan bé khéng qua 3 nam.

» Tai san cé dinh hitu hinh

Tai san 6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trithao mon Iy k& Nguyén gia tai san ¢6 dinh hiiu
hinh bao gém toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bé ra dé c6 dugc tai san cd dinh tinh dén thai diém
dua tai san d6 vao trang thai san sang st dung. Cac chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi
tang nguyén gia tai san cé dinh néu cac chi phi nay chac chan lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai do
st dung tai san d6. Cac chi phi phét sinh khong théa man diéu kién trén dugc ghi nhan la chi phi san xuat,
kinh doanh trong nam.

Khi tai san ¢ dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon liy ké dugc xda s6 va lai,
|6 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc
tinh. S6 ndm khau hao cuia cac loai tai san cé dinh hiru hinh nhu sau:

May maoc va thiét bi 03-10
Phuong tién van tai, truyén dan 05-06
Thiét bi, dung cu quan ly 03-05
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» Tai san c6 dinh thué tai chinh

Thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu phan 16n rui ro va lgi ich gan lién véi quyén s hitu tai san
thudc vé ngudi di thué. Tai san ¢ dinh thué tai chinh dugc thé hién theo nguyén gia trit hao mon lay ké.
Nguyén gia tai san cd dinh thué tai chinh |a gia thap hon gilia gia tri hop ly cta tai san thué tai thai diém
khai dau ctia hgp déng thué va gia tri hién tai ca khoan thanh toan tién thué t8i thiéu. Ty 1é chiét khau
dé tinh gia tri hién tai cla khoan thanh toan tién thué t6i thi€u cho viéc thué tai san Ia 13i suadt ngam dinh
trong hgp déng thué tai san hoac lai sudt ghi trong hgp dong. Trong trudng hap khdng thé xac dinh dugc
1ai suat ngam dinh trong hgp déng thué thi sirdung lai suat tién vay tai thoi diém khai dau viéc thué tai san.

Tai sdn ¢6 dinh thué tai chinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung
udc tinh. Trong trudng hgp khéng chac chan Tap doan sé cé quyén sa hlu tai san khi hét han hgp déng
thué thi tai san c6 dinh sé dugc khdu hao theo thai gian ngan hon gitra thai gian thué va thai gian hiu
dung udc tinh. S nam khau hao clia cac loai tai sdn c6 dinh thué tai chinh nhu sau:

May moc va thiét bi 08
Phuong tién van tai, truyén dan 05- 06
Thiét bi, dung cu quan ly 03-05

> Tai san cé dinh vé hinh

Tai san ¢6 dinh v6 hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san ¢d dinh v6 hinh bao gém toan bo cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé c6 dugc tai san
¢6 dinh tinh dén thai diém dua tai san d6 vao trang thai sdn sang st dung. Chi phi lién quan dén tai san ¢
dinh vé hinh phét sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhan la chi phi san xuat, kinh doanh trong nam
trr khi cac chi phi nay gan lién véi mot tai sén ¢6 dinh vé hinh cu thé va lam tang loi ich kinh t& ti cac tai
san nay.

Khi tai san c¢6 dinh v6 hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gié tri hao mon lay ké dugc xda s6 va lai,
16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san c6 dinh vé hinh ctia Tap doan bao gom:

Phadn mém maday tinh
Phan mém quan ly kinh doanh bat déng san, khdu hao theo phuong phap dudng thang trong 05 nam.

Quyén s dung dat

Quyén st dung dat la toan bo céac chi phi thuc té Tap doan da chi ra co lién quan truc ti€p téi dat st dung,
bao gém: tién chi ra dé c6 quyén st dung dat, chi phi cho dén bu, giai phdng mat bang, san 1ap mat bang,
l& phi trudc ba... Quyén st dung dat khéng xac dinh thai han khong dugc tinh khau hao.

> Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu la co s& ha tang thudc s& hiiu clia Tap doan. Bat dong san dau tu cho thué dugc thé
hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gia cia bat déng san dau tu la toan b cac chi phi ma
Tap doan phai bd ra hoac gia tri hgp ly clia cac khoan dua ra dé trao déi nham c6 dugc bat dong san dau
tu tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan thanh.
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Cac chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi nhan vao chi phi,
trir khi chi phi nay c6 kha nang chdc chan lam cho bat dong san dau tu tao ra Igi ich kinh té trong tucng lai
nhiéu han muc hoat dong dugc danh gia ban dau thi dugc ghi tang nguyén gia.

Khi bat dong san dau tu dugc ban, nguyén gia va gia tri hao mon lay ké dugc xéa sé va lai, |6 nao phat sinh
dugc hach todn vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Viéc chuyén tir bat ddng san ch sé hitu sir dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi chu
s& hitu cham dut st dung tai san do6 va bat dau cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thuc giai doan
xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat déng san chi s& hiru st dung hay hang tén kho chi
khi chti s& hitu bdt dau st dung tai sdn nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat
déng san dau tu sang bat déng sén chu sé hitu s dung hodc hang ton kho khéng lam thay d&i nguyén gia
hay gia tri con lai clia bat déng san tai ngay chuyén déi.

B4t dong san dau tu st dung dé cho thué dugc khau hao theo phucng phap dudng thdng dua trén thaoi
gian hitu dung udc tinh la 25 nam.

» Chi phi xady dung co ban doé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh cac chi phi lién quan truc ti€p (bao gébm ca chi phi lai vay co
lien quan phu hgp vai chinh sach ké toan cta Tap doan) dén cac tai san dang trong qua trinh xay dung,
may moc thiét bi dang l1ap dat d€ phuc vu cho muc dich san xudt, cho thué va quan ly ciing nhu chi phi
lién quan dén viéc stra chiia tai san c6 dinh dang thuc hién. Cac tai san nay dugc ghi nhan theo gia géc va
khéng dugc tinh khau hao.

> Hop nhat kinh doanh va loi thé thuong mai

Viéc hgp nhat kinh doanh dugc ké toan theo phuong phap mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém:
gia tri hgp ly tai ngay dién ra trao déi cGa cac tai san dem trao déi, cac khoadn ng phai tra da phat sinh hoac
da thira nhan va cac cdng cu vén do Tap doan phat hanh dé déi lay quyén kiém soat bén bi mua va céc chi
phi lién quan truc ti€p dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san da mua, ng phai trd c6 thé xac dinh dugc va
nhiing khodn ng tiém tang phai ganh chiu trong hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly tai
ngay ndm gitt quyén kiém soat.

Dai vdi giao dich hgp nhat kinh doanh qua nhiéu giai doan, gia phi hgp nhéat kinh doanh dugc tinh Ia téng
cla gia phi khoan dau tu tai ngay dat dugc quyén kiém soat cdng ty con cong vdi gia phi khoan dau tu cda
nhimng lan trao déi trudc da dugc danh gid lai theo gia tri hgp ly tai ngay dat duoc quyén ki€ém soat cong ty
con. Chénh léch gitia gia danh gia lai va gia goc khoan dau tu dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh
doanh néu trudc ngay dat dugc quyén kiém soat Tap doan khéng cé dnh huéng dang ké véi cong ty con
va khoan dau tu duoc trinh bay theo phuong phap gia géc. Néu trudc ngay dat dugc quyén kiém soat, Tap
doan ¢6 anh huéng dang ké va khoan dau tu dugc trinh bay theo phuong phap vén chi s& hiiu thi phan
chénh léch gitia gia danh gia lai va gia tri khoan dau tu theo phuong phéap vén chli sé hiiu dugc ghi nhan
vao két qua hoat dong kinh doanh va phan chénh léch gilra gia tri khoan dau tu theo phuong phap vén
cht s& hiiu va gia géc khoan dau tu dugc ghi nhan truc ti€p vao khodn muc“Loi nhuan sau thué chua phan
phdi”trén Bang can déi ké toan hgp nhat.

Phan chénh léch cao hon cua gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan sé hitu ctia Tap doan trong gid tri
hop ly thudn cua tai san, ng phai tra ¢ thé xac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan tai ngay
dat dugc quyén kiém soat cong ty con dugc ghi nhan 13 Igi thé thuang mai. Néu phan sé hitu cGa Tap doan
trong gia tri hop ly thuan cla tai san, ng phai trd cé thé xac dinh dugc va ng tiém tang dugc ghi nhan tai
ngay dat dugc quyén kiém soat cong ty con vugt qua gia phi hop nhat kinh doanh thi phan chénh léch
dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh.
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Lgi thé thuang mai dugc phan bé theo phucng phap dudng thidng trong 10 nam. Khi c6 bang ching cho
thay Igi thé thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan bé thi s6 phan b trong nam 1a 6 tén that phat sinh.

Lai ich clia ¢6 déng khong kiém soat tai ngay hap nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty lé
cla cac c6 ddng khong kiém soat trong gia tri hop ly cla tai san, ng phai tra va ng tiém tang dugc ghi nhan.

> Hop déng hop tac kinh doanh
Hop déng hop tac kinh doanh chia Igi nhudn cé dinh

Cac hgp dong hop tac kinh doanh cia Tap doan vai cac déi tac, trong do: Tap doan la bén nhén va theo déi
vOn gop clia déi tac; cac doi tac dugc hudng mét khoan Igi nhuan c6 dinh ma khéng phu thudc vao két qua
kinh doanh ctia hgp d6ng. Trudng hgp nay mac du hinh thic phap ly cta hgp déng la hop dong hop tac
kinh doanh nhung ban chat la hgp déng vay. Tap doan ghi nhén trén Bao céo tai chinh hop nhat nhu sau:

« Ghinhan toan bé doanh thu, chi phi va Igi nhuan sau thué cia hoat déng hop tac kinh doanh trén Bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ctia minh;

« Khodn nhan vén gop ti cac déi tac duge phan anh la khoan di vay;

« Khoan phan chia két qua cho cac ddi tac (dugc tinh trén co s& s6 von gop, thai gian gop vén va ty é lai
suat c6 dinh) dugc phan anh la chi phi tai chinh trong ky.

» Cac khoan no phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhan cho s6 tién phai trd trong tuong lai lién quan dén
hang hoa va dich vu da nhan dugc. Chi phi phai trd dugc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp ly vé s6 tién
phai tra.
Viéc phan loai cac khoan phai trd la phai trd ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khac dugc thuyc hién theo
nguyén tac sau:
« Phai trd ngudi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh ti giao dich mua
hang hoéa, dich vy, tai san va ngudi ban la don vi doc lap véi Tap doan.
« Chi phi phai trd phan anh cac khodn phai tra cho hang héa, dich vu da nhan dugc tir ngudi ban hoac da
cung cap cho ngudi mua nhung chua chi trd do chua cé héa don hoac chua di hé sg, tai liéu ké todn va
cac khoan phai tra cho ngudi lao déng vé tién luang nghi phép, cac khoan chi phi san xuat, kinh doanh
phai trich truéc.
« Phai tra khac phan anh cac khoan phai tra khéng c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang hoa dich vu.

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai trd dugc phan loai ngan han va dai han trén Bang can doi ké toan
hop nhat can ci theo ky han con lai tai ngay két thic nam tai chinh.

» Vén chu sé hitu
Vén goép cua chu sé hiu

V6n gép clia chii s hitu dugc ghi nhan theo sé vén thuc té da gop cla cac ¢d déng ctia Cong ty.
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Thang du vén cé phén

Thang du vén ¢ phan dugc ghi nhan theo s6 chénh léch gitia gia phat hanh va ménh gia c6 phiéu khi phat
hanh 1an dau hodc phat hanh bé sung, chénh léch giia gia tai phat hanh va gia tri s6 sach cda cé phiéu quy
va cau phan vén cua trai phiéu chuyén déi khi dao han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh bg
sung ¢6 phiéu va tai phat hanh ¢ phiéu quy dugc ghi gidm thidng du vén cé phan.

C6 phiéu quy

Khi mua lai c6 phiéu Cong ty phat hanh, khoan tién trad bao gém ca céc chi philién quan dén giao dich dugc
ghinhan 1a ¢é phiéu quy va dugc phan anh la mot khoan gidm tri trong vén chd s& hiu. Khi tai phat hanh,
chénh léch gira gia tai phat hanh va gié s6 sach cda c6 phiéu quy dugc ghi vao khodn muc“Thing du vén
c6 phan”,

> Phan phdi loi nhuan

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phdi cho cac cd déng sau khi da trich 1ap cac quy
theo Diéu lé ctia Cong ty cling nhu cac quy dinh ca phap luat va da dugc Dai hoi dong ¢ déng phé duyét.

Viéc phan phdi Igi nhuan cho cac ¢ ddng dugc can nhic dén cac khodn muc phi tién té ndm trong loi
nhuan sau thué chua phan phéi c6 thé anh hudng dén luéng tién va kha nang chi tra ¢é tdic nhu 1ai do danh
gia lai tai san mang di goép von, 13i do danh gia lai cdc khodn muc tién té, cac cdng cu tai chinh va cac khoan
muc phi tién té khac.

Cé tiic dugc ghi nhan la ng phai trd khi dugc Dai hoi déng c6 déng phé duyét.

» Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu ban hang hoa
Doanh thu ban hang héa dugc ghi nhan khi dong thai thda man cac diéu kién sau:
- Tap doan da chuyén giao phan 1&n rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén s& hiru hang hoa cho ngudi mua.

- Tap doan da khéng con ndm gilt quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodc quyén kiém
soat hang hoa.

- Doanh thu dugc xac dinh tuang déi chac chan. Khi hop déng quy dinh ngusi mua dugc quyén tra lai
hang héa da mua theo nhimng diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhiing diéu kién cu thé
d6 khéng con ton tai va ngudi mua khéng dugc quyén tra lai hang héa (tri trudng hgp khach hang co
quyén tra lai hang hoa duéi hinh thiic d6i lai dé 1y hang héa, dich vu khac).

- Tap doan da hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang.
« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi déng thai thda man cac diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan. Khi hgp dong quy dinh ngudi mua dugc quyén tra lai
dich vu da mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhiing diéu kién cu thé dé
khong con tén tai va ngudi mua khong dugc quyén tra lai dich vu da cung cép.
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« Tap doan da hodc sé thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu dé.
« Xac dinh dugc phan cdng viéc da hoan thanh vao thai diém béo céo.
« Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Trudng hop dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky dugc can cir vao
két qua phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thic nam tai chinh.

Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat déng san ma Cong ty la ch dau tu dugc ghi nhan khi théa man dong thai tat ca cac
diéu kién sau:

- B4t dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Céng ty da chuyén giao rui ro va lgi
ich gan lién vé&i quyén s& hiiu bat déng san cho ngudi mua.

« Coéng ty khong con nam gilt quyén quan ly bat ddng san nhu ngudi s hitu bat dong san hodc quyén
kiém soat bat dong san.

« Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan.
- Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban bat déng san.
« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat dong san.

Trudng hop khach hang cé quyén hoan thién noi that cha bat déng san va Cong ty thuc hién viéc hoan
thién noi that cta bat dong san theo dung thiét k&, mau ma, yéu cau ctia khach hang theo mot hop déng
hoan thién noi that bat dong san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao phan xay thé
cho khach hang.

Tién 1ai
Tién lai dugc ghi nhan trén co s thai gian va lai suat thuc té tling ky.
Cé tic va Igi nhudn dugdc chia

Cé tuc va lgi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Tap doan da dugc quyén nhan c6 tuc hoac Igi nhuan t
viéc gép vén. C8 tuc dugc nhan bang ¢é phiéu chi dugc theo déi s6 lugng ¢ phiéu ting thém, khéng ghi
nhan gia tri ¢c6 phi€u nhan dugc.

> Hop déng xay dung

Hop déng xay dung la mét hogp déng dugc théa thuan dé xay dung mot tai sén hodc t6 hgp cac tai san co
lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, cong nghé, chiic nang hodc muc dich sir dung
€0 ban ctia ching.

Khi két qua thuc hién hgp déng dugc udce tinh mét cach déang tin cay:

- D3i vé6i cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toén theo tién dé ké hoach: doanh thu
va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tueng tng vai phan cong viéc da hoan thanh do Tap
doan da tu xac dinh vao ngay két thic nam tai chinh.

- DGi vai cac hop dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khéi lugng thuc hién:
doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong ng véi phan céng viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan va dugc phan anh trén hoa don da lap.
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Cac khoan tang, giam khoi luong xay lap, cac khoan thu boi thudng va cac khoan thu khac chi dugc ghi
nhan doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khéng thé udc tinh duge mét cach dang tin cay:

« Doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duang véi chi phi clia hgp déng da phat sinh ma viéc hoan tra la
tuong doi chac chan.

« Chi phi ctia hgp déng chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh léch gita téng doanh thu Iy ké clia hgp déng xay dung da ghi nhan va khoan tién iy ké& ghi trén
héa dan thanh toan theo tién dé ké hoach clia hgp déng dugc ghi nhan la khoan phai thu hodc phai tra
theo tién d6 ké hoach cla cac hgp déng xay dung.

» Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Trudng hgp chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc
dau tu xay dung hodc san xuat tai sdn d& dang can c6 mét thai gian da dai (trén 12 thang) dé c6 thé dua
vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc ban thi chi phi di vay nay dugc tinh vao gia tri cGa tai san do.
Dai véi khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san ¢6 dinh, bat dong san dau tu, lai vay dugc von héa ké
ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang. Cac khodn thu nhap phat sinh tur viéc dau tu tam thai cac khoan
vay dugc ghi gidm nguyén gia tai san cé lién quan.

D3Gi vai cac khoan von vay chung trong d6 c6 st dung cho muc dich dau tu xay dung hodc san xuat tai san
d& dang thi chi phi di vay vén hoa dugc xac dinh theo ty 1& von hoa d6i véi chi phi liy ké binh quan gia
quyén phat sinh cho viéc dau tu xay dung co ban hodc san xuat tai san d6. Ty 1& von hoa dugc tinh theo ty
& 1ai suat binh quan gia quyén clia cac khoan vay chua tra trong ky, ngoai trir cdc khoan vay riéng biét phuc
vu cho muc dich hinh thanh mét tai sdn cu thé.

» Céac khoan chi phi

Chi phi la nhimng khodn lam giam Igi ich kinh té dugc ghi nhan tai thai diém giao dich phat sinh hodc khi co
kha ndng tuong déi chac chan sé phat sinh trong tuang lai khong phan biét da chi tién hay chua.

Cac khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhan déng thai theo nguyén tac phu
hgp. Trong trudng hgp nguyén tac phu hgp xung dét véi nguyén tac than trong, chi phi dugc ghi nhan cén
cl vao ban chat va quy dinh cla cac chudn muc ké toan dé dadm bao phan anh giao dich mét cach trung
thuc, hop ly.

» Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.
Thué thu nhap hién hanh

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
l&ch so vai Igi nhuén ké toan la do diéu chinh cac khodn chénh léch tam thai gitia thué va ké toan, cac
chi phi khéng dugc trir cling nhu diéu chinh céac khoan thu nhdp khéng phai chiu thué va cac khoan 16
dugc chuyén.
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Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai la khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai ndp hoac sé dugc hoan lai do chénh
léch tam thdi gilta gia tri ghi s6 cla tai sdn va ng phai trd cho muc dich 1ap Bao co tai chinh va co sé tinh
thué thu nhap. Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi
chiu thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chén trong tuong lai sé c6 Igi nhuan
tinh thué dé stt dung nhimng chénh léch tam thdi dugc khiu tris nay.

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai
chinh va sé dugc ghi gidm dén muc dam bao chac chan cé da Igi nhuan tinh thué cho phép Igi ich ctia mét
phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc sir dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc ghi nhan
khi chdc chan c6 du Igi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac tai san thué thu nhap hodan lai chua ghi nhan
nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé
ap dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh toan dua trén cac muc thué suat cé hiéu
luc tai ngay két thuc nam tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat déng
kinh doanh va chi ghi truc ti€p vao vén chd s& hiiu khi khoan thué do lién quan dén cac khoan muc dugc
ghi thdng vao vén ch sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu tri khi:

« Tap doan co6 quyén hgp phap dugc bu trir gidia tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué thu nhap hién
hanh phai nép; va

« Cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap
doanh nghiép dugc quan ly bdi cing moét co quan thué:

- D6i véi cing mot don vi chiu thué; hoac

- Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hodac thu hoi tai san déng thai véi viéc thanh toan ng phai tra trong ting ky tuong lai
khi cac khoan trong yéu cda thué thu nhap hoan lai phai trd hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc
thanh toan hodc thu hoi.

> Bén lién quan

Céac bén dugc coi la lién quan néu mét bén ¢ khéa nang kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké déi vai bén
kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén ciing dugc xem la bén lién quan
néu cling chiu su kiém soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan, ban chat cia méi quan hé dugc chu trong nhiéu
hon hinh thiac phép ly.

» Bdo cao theo bd phan

B6 phan theo linh vuc kinh doanh 1a mét phan c6 thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat
hodc cung cap san pham, dich vu va c6 rui ro va Igi ich kinh t& khéc véi cac bo phan kinh doanh khac.
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B6 phan theo khu vuc dia ly 1a mét phan c6 thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoac
cung cap san pham, dich vu trong pham vi mot maéi trudng kinh té cu thé va c6 rdi ro va Igi ich kinh té khac
vGi cac bd phan kinh doanh trong cac méi trudng kinh té khac.

Thoéng tin bo phan dugc lap va trinh bay phi hgp véi chinh sach ké toan dp dung cho viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh hgp nhat cta Tap doan.

Théng tin bé sung cho cac khoan muc trinh bay
trong bang can doi ké toan hop nhat
» Tién va cac khoan tuong duong tién

S& cudi nam S6 dau nam

Tién mat 1532.908.455 3.709.344.208
Tién gui ngan hang 10.348.776181 7849.228.308
C{;)c kh?an tuolng du{ong tien - Tién gui ngan hang c6 ky han 5410455 393 4104550293
gbc khdng qud 3 thang

» Céac khodn dau tu tai chinh

Cac khoan dau tu tai chinh ctia Tap doan bao gém chiing khoan kinh doanh. dau tu nam gitt dén ngay déo
han, dau tu vao cong ty lién két va dau tu gép vén vao dan vi khac. Théng tin vé cac khoan dau tu tai chinh
cua Tap doan nhu sau:

» Chiing khodn kinh doanh (c8 phiéu)

Gia trihop ly Du phong Giatrihoply | Du phong
Ngan hang TMCP Sai
Gon Thuong Tin 1425.325 743.600 (681.725) 1425.325 442200 | (983125)

Cong ty C6 phan
Thuong maivaVantai | 5.319.680.000 8.971.855.200 - | 4.640.000.000 | 9.515.625.000
Petrolimex HN

5321105325 | 8.972598.800 | (681725) | 4.641.425325 | 9.516.067.200 | (983125)
Tinh hinh bién déng du phong giam gia chiing khoan kinh doanh nhu sau:

I TR T

S6 dau nam 983125 910.525
Trich 18p du phong bo sung - 72,600
Hoan nhap du phong (301.400) -
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Gia tri phan s& hiiu clia Tap doan tai cac cong ty lién két nhu sau:

« PAu tu ndm gilr dén ngay ddo han
Cac khodn dau tu ndm gitt dén ngay déo han déu cé gia tri ghi sé bang gia goc, chi tiét nhu sau:

— Gié tri phansd | Phan Iai hodc taﬁiéttﬁ%ﬁ?r% Congty lignkét | Gid tri phan so
S0 cudi nam hitu dau nam |6 trong nam 9 nam 9 chia co tlic hitu cu6i nam
Dai han A R o o B
- : : CongtyCophanKy tust | 53111309997 | 566577839 - 53677887836
Trai phiéu Ngan hang TMCP Bau tuva Phat trién Vit Nam - 8380000000 Y dung Long biang
Chi nhanh S6 Giao dich | (i 380.000. ) Y
i nhanh S Giao dich | (i) | £ong by G phan Bau tu 150165433410 | 2.080142.309 - | (2016000000) | 150229575719
Trai phiélu Ngan hgng Noéng nghiép va Phat trién Nong thon 1000.000.000 1000.000.000
- Chi nhanh Ha Noi (i) DA R Cong ty C6 phan Quan ly
" va khai thac Bat dong san | 11063800687 | 701976229 - 11765.776.916
Cong 1.000.000.000 9.380.000.000 e
() Tap Goan du tu 838 tréi phidu ctia Ngan hang TMCP Bau tu va Phat trién Viet Nam - Chi nhanh S& giao dich |, gid mua ﬁg’“L%%Cé phan Xay dung | 106 961622903 |  (816156.898) | 136000000000 242145 466,005
10.000.000 VND/tréi phiéu, thoi han 7 nam tir19/12/2018 dén 19/12/2025, |&i suét 7,63%/nam. Lai trai phiéu duoc ngan hang thanh i

toan sau, dinh ky vao ngay tron ndm so vai ngay phat hanh trai phiéu. Toan bo tréi phiéu nay da duoc bu trirvéi khoadn vay thau chi
tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam vao ngay 22/12/2020.

(ii) Tap doan dau tu1.000 trai phiéu ctia Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén - Chi nhanh Ha Noi, gid mua 1.000.000
VND/tréi phiéu, thoi han 07 nam tlr 24/9/2019 dén 24/9/2026, Iai sudt tha néi cd diéu chinh dinh ky bang I&i sudt tham chiéu ky han
12 théng + 1.2%/nam. Lai trai phiéu duoc ngan hang thanh toan sau dinh ky 01 ndm/Ian vao ngay 24 thang 9 hang nam.

+ Pau tu vao cong ty lién két

321302166997 | 2532.539.479 | 136.000.000.000 | (2016.000.000) | 457818.706.476

Tinh hinh hoat déng cda cdc céng ty lién két
Ngoai trit Cong ty C8 phan Xay Dung Ha Long chua hoat déng, chua c6 doanh thu, céc cong ty lién két con
lai dang hoat ddng kinh doanh binh thudng, khéng c6 thay déi I6n so véi nam trudc.

Giao djch vdi cdc cbéng ty lién két

Cac giao dich trong yéu gilta Tap doan véi cac cong ty lién két nhu sau:

Coéng ty Loi nhuan phat Loi nhuan
dau tu ngay dau tu T
Cong ty Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang
Co phan Gop thém vén vao Cong ty lién két - 19.200.000.000
g ;giat 48000000000 | 5677887836 | 53.677887836 | 48000000000 | 511.309.997 |  5311.309.997 €4 tuc duoc chia - 11.520.000.000
g%”nggm”g Doanh thu ban dién, nudc 5681544 -
o Doanh thu ban hang hoa 20.693.507.266 71474026528
ong ty Co e
phdnDau | 144000000000 | 6229575719 | 150229575719 | 144000000000 | 6165433410 | 150165433410 Chi phi thi cong cong trinh 1159.720870 46.347829.752
tu Rivera Thu nhap tU thanh Iy tai san = 11.956.363.636
ggnpghg% Hoan tra vén gop du &n Vi Trong Phung - 30.000.000.000
Quanly va Tam tinh két qua phan chia hop tac kinh doanh du an Va ) 1134.246.575
khai thac 9.800.000000 | 1965776916 1765776916 | 9.800.000.000 | 1263800687 | 1063800687 Trong Phung 195450,
BAt 46 ,
Bat aong. Vay ctia Cong ty lién két : 37000000000
Homes Lai vay phai tra Cong ty lién két 1335897917 .
Sﬁ;? % yCO BU trir cong no - 2.564.779.247
dung Ha 243200001000 | (1054.534.995) | 242145466005 | 107200001000 | (238.378097) | 106961622903 Cong ty C6 phdn Bau tu Rivera
Long(i 2 R
o) Gop thém von vao Cong ty lién két - 86.400.000.000
445000.001.000 | 12.818.705.476 | 457818706.476 | 309.000.001.000 | 12.302165.997 | 321.302166.997 = _
Co tuc duoc chia 2.016.000.000 8.640.000.000
(i) Trong n&m Tap doan da gop vén bé sung vao Cong ty C8 phan Xay dung Ha Long sé tidn 136.000.000.000 VND tuong duong Doanh thu ban hang hoa 9.067955.545 9.028.262.334
13.600.000 c6 phiéu. Tai ngay két thuc ndm tai chinh. Tap doan ndm gitr 20.800.000 c6 phiéu. tuong duong 40% vén diéu & cla Chi phi thi cdng cong trinh 2141.897145 0462312727

Cong ty CO phan Xay dung Ha Long (s6 dau ndm 1& 7200.000 ¢ phiéu, tuong duong 40% von diéu 18).
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Nam nay

Nam trudc
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Tap doan dung 20.800.000 c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long dé€ dam bao cho 150.000 trai
phiéu phéat hanh thém trong nam 2020 ctia Cong ty C6 phan Dau tu Rivera.

K& hoach dau tu

Tap doan da ky két cac hgp déng véi cac ca nhan dé mua thém 960.000 cd phan Céng ty C6 phan Dau tu
Bat déng san May théu Viét Hung (Cong ty con). téng gid mua la 30.240.000.000 VND (gia 31.500 VND/ c6
phan). Du kién sau khi hoan thanh giao dich. Tap doan sé s& hitu 1.980.000 c6 phan, tuchg ducng 99%
vén diéu [&é Cong ty C6 phan Dau tu B4t dong san May théu Viét Hung. Tai ngay két thic nam tai chinh. Tap
doan chua thanh toan dd cho bén ban, do d6 chua hoan thanh tha tuc chuyén nhugng ¢é phan (xem thém

Chi phi mua vat tu, hang héa = 2141.897145
Hoan tra vén gop du n Va Trong Phung - 30.000.000.000
%aonrw\gtig%g%qué phan chia hop tac kinh doanh du an Va . 2090136987
Nhan tién hop téc dau tu tu Cong ty lién két 149100.000.000 -
Co tuc duac chia = 2.940.000.000
Doanh thu ban dién, nudc 9122.268.315 9.028.262.334
Phi méi gidi bat dong san - 53.368.600
Phi dich vu quan ly toa nha - 6.241.315.371
P&t coc dich vu phan phdi can hd - 12.990.000.000
:
Vay ctia Cong ty lién két - 29.910.000.000
Lai vay phai tra Cong ty lién két 3.264.020.000 1.764.480.000
L&i phat thanh todn - 1595187.806
Phi quan Iy toa nha - 319.224.327

Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long

Gop thém vén vao Cong ty lién két

136.000.000.000

« PAu tu gép vén vao don vi khac

Du phong

S6 cudi ndm S0 dau ndm

Du phong

Cong ty CO phan PAu tu va Phat trién Do

etyeashed 7000000000 | (461294.324) | 7000000000

Cong ty Cé phan Long Giang TSQ 10000000000 |  (1493.092.896) | 10000000000 | (1493.092.896)
Congty C8 phdnCung cép Giiphédp kythuat | 3.000.000.000 3000000000

ggggotg (0 phén Xay dung Cong nghiép 13.846.596.000 | (13.846596.000) | 13.846.596.000 | (13.846.596.000)
Cong ty CO phan San xuat Thuong mai i

S T 34,639.200.000

Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi 15200000000 - | 15200000000

Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi (iv) 49046596000 | (15800.983.220) | 83685796000

83.685.796.000 | (15.339.688.896) | 42.758.783.500 | (15.339.688.896)

() Trong ndm Tap doan da ban toan bo cd phiéu clia Cong ty CO phan San xuat Thuong mai Dich vu Bdng Nai vaéi gid ban 1a
40.410.360.000 VND. 1ai chuyén nhuong [a 5.771160.000 VND (Xem thuyét minh VI1.3). Tai ngay két thic ndm tai chinh. Cong ty
khoéng con ndm git cd phiéu tai Cong ty C6 phan San xuat Thuong mai Dich vu Béng Nai.

Gia tri hop ly

Da6i véi cac khoan dau tu c6 gia niém yét, gia tri hgp ly dugc xac dinh theo gia niém yét tai ngay két thuc
nam tai chinh. Tap doan chua xac dinh gia tri hgp ly cGia cac khoan dau tu khéng co gia niém yét do chua cé
hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hap ly.

Khodn dau tu gép vén vao don vi khdc dugc st dung dé cdm cé. thé chap. bdo Ianh

thuyét minh V.6a).

Du phong cho céc khodn diu tu gép vén vao don vi khdc

Tinh hinh bién déng du phong cho cac khoan dau tu gép von vao don vi khac nhu sau:

LT e | eme |

S6 dau ndm

15.339.688.896

15.339.688.896

Trich 1ap du phong bd sung

461.294.324

Hoan nhap du phong

> Phai thu ngdn han cta khach hang

Phai thu céc bén lién quan 145.434.337.311 152.164.347.672
Céng ty C6 phan Pau tu Rivera 47134557 47134557
Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang 449.214.651 2.950.079.675
Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu Xuan Thay 447753648 447753.648
ﬁgpr?etsy C6 phan Quan ly va Khai thac Bat dong san Rivera 781776.205 22447194 401
Cong ty CO phan Rivera Ha Noi (*) 141.441.274.084 144.208.001.225
Céac ca nhan I3 bén lién quan - Phai thu vé mua can ho 111.289.438.080 135116.438.080
Phai thu cac khach hang khac 144.379.553.640 222.078.045.866
Phai thu ban can hé du an Thanh Thai 55.842.394.064 67.202.079.499
Phai thu ban can hé du an Vi Trong Phung 32.825.313.577 95.591.919.708
Coéng ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam 21.700.610.682 21.700.610.682
Cong ty C6 phan Xay dung Long Giang 6.842.349.375 6.842.349.375
Cong ty C6 phan Phat trién thuong mai Viét Nam 6.807.724175
Céc khach hang khac 27168.885.942 23.933.362.427

Cac khach hang khac

289.813.890.951 374.242.393.538

(*) Phai thu Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi vé gia tri chuyén nhuong san thuong mai tai Du n Rivera Park Ha Noi theo Hop déng
chuyén nhuong tai san nam 2018 va Bién ban ban giao tai san ngay 15 thang 11 nam 2019, c6 téng gié tri hop déng chuyén nhuong
204156.756.003 VND, gid tri quyét todn hop dong chuyén nhuong duoc xac dinh theo gid tri quyét toan cac muc chi phi sau khi
duoc kiém todn va dién tich tai san nhan ban giao thuc té Theo quy dinh clia hop déng, Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi phai thanh
toan dén 90% gid tri tam tinh, cham nhat dén ngay 15 thang 12 nam 2019. Do anh hudng cuia dich Covid -19 ddi vai hoat déng khai
thac kinh doanh san thuong mai, Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi chua thanh todn duoc theo thai han hop déng. Lai phat cham
thanh todn trong 6 thang dau ndm 13 5.567.448.609 VND. Theo van ban thoa thuan sé 3006/2020/CV-RHN ky ngay 30 thang 06
nam 2020, hai bén thdng nhat khong tinh I&i phat cham thanh todn trong 6 thang cudi nam do anh hudng cua dich bénh Covid 19.
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> Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S6 cudi ndm S6 dau nam
Tra trudc cho céc bén lién quan 8.573.161.332 8.273.161.332
Cong ty CO phan Tap Boan Bau tu Long Giang 8.273161.332 8.273161.332
Cong ty CO phan K¥ thuat va Xay dung Long Giang 300.000.000 -
Tra trudc cho cac ngudi ban khac 5.011.679.321 5.777.800.096
Céc nha cung cap khac 5.011.679.321 5.777800.096

13.584.840653

> Phai thu vé cho vay ngan han

14.050.961.428

S6 cudi ndm S6 dau ndm

Du phong Du phong
Cho vay cac bén lién quan 11.980.565.424 | (4.702.091814) | 11.620.565.424 | (4.702.091.814)
Thanh vién HDQT 2658.473.610 -| 2658473610 -
Thanh vién Ban Téng Giam déc 4260000000 -| 4260000000 -
Congty CO phan Bau tu Rivera (i) 360.000.000 = 2 =
g%?]%t(yi)c‘ﬁ phan Tap doan Bau tu Long 4702091814 | (4702091814) | 4702091814 | (4702.091814)
Cho vay céc t6 chirc va cé nhan khac 85.491.848.625 | (2.029.403.426) | 86.991.848.625 | (2.029.403.426)
Cong ty C8 phan Xay dung Long Giang () 1416186.629 1416186629 |  (1416186.629)
Ong Nguyn Tan Cuong (i 30.000.000.000 - | 30000000000 -
Ong NouyénVanVién (i) 25000.000.000 - | 25000000000 -
Ong Va Thanh Xuan (i) 15.000.000.000 -| 20000000000 -
Céc t6 chuic va c& nhan khc (i) 14075661996 | (613216797) | 10575661996 |  (613.216797)

97.472.414.049 | (6.731.495.240) | 98.612.414.049 | (6.731.495.240)

(i) Céc khoan cho vay khong co tai san bao dam, thoi han cho vay tu 1thang dén 12 thang, 1ai suat tur10,3% dén 12,1%.

(ii) Céc khoan cho vay vai cac cd nhan kem theo tai san bao dam 1a cd phan clia dng Nguyén Phan theo hop déng thé chap ¢ phan

3 bén dé dam bao co gid tri tuong duong sé tién cho vay, thoi han cho vay 13 12 thang, 1ai suét 0%.

» Phai thu khac

* Phai thu ngan han khéac
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Phai thu cac bén lién quan 51.514.148.002 59.673.123.978
Ban Téng Gidm ddc - Tam Ung va li cho vay 4.871.885.002 11.763180.978
Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Long Giang 45.002.263.000 44.969.943.000
Gop vén hop tac kinh doanh du &n 173 Xuan Thay() 44.966.627.000 44.966.627000
Phai thu khac 35.636.000 3.316.000
Congty C6 phan Quan 1 va Khaithac Bt Bong 1640.000.000 2940000000
Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu Long Giang 3.316.000 3.316.000
Phai thu céc t6 chirc va ca nhan khac 242.468.296.199 183.188.835.596
Thué GTGT TSCP thué tai chinh 103172.393 101.259.457
Ky cuac, ky quy = 162.355.806
Tamung 151101.698.601 154.627.027.032
Du én Phan Thiét 38411223772 38411223772
Du én Viét Hung 10.620.564.135 10.586.724.735
Céc cd nhadn khac 102.069.910.694 105.629.078.525
Thanh todn mot phan Hop déng chuyén nhuong cd

phan Cong ty CA phan Bau tu BDS May théu Viét 5.000.000.000 4,000.000.000
Hung(ii)

Cong ty C8 phan Tap doan Béch Vit(iin 19.242.360.000

Croy TUH s teNdimencuad | ee7mo000000

L&i du thu tién guii, cho vay va trai phiéu 1.020.393176 1.714.911174
i :
Céc khoan phai thu ngan han khac 1.250.672.029 698.453.382

293.982.444.201

242.861.959.574

(i) Gop vén hop tac kinh doanh theo Hop déng s6 2512/2009/HB-KD ngay 25 thang 12 ndm 2009 vai Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu Long Giang dé xay dung du 4n Trung tam thuong mai dich vu va nha & tai 173 Xuan Thay véi sé vén gop clia Tap doan 1a
45.442122.000 VND. Tai thoi diém 1ap bao cdo tai chinh nay, cic bén chua thuc hién viéc quyét todn loi nhuan duoc chia va hoan tra

von gop hop téc kinh doanh.

(i) Cac hop déng mua 960.000 c6 phan Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san May théu Viét Hung ky véi cac ¢ nhan tu ndm
2019, t8ng gid mua la 30.240.000.000 VND (gi3 31.500 VND/CP), da thanh todn 5.000.000.000 VND. Sé tién con phai thanh toan
13 25.240.000.000 VND. Tap doan chua thanh todn du cho bén ban, do do, chua hoan thanh thu tuc chuyén nhuong ¢ phan.

(i) Chuyén nhuong phan vén gdp tai Cong ty C6 phan San xuét Thuong mai Dich vu Bdng Nai theo Hop déng sé 01/2020/
HBCNCP/LGL-BV ngay 28/09/2020 cho Céng ty C6 phan Tap doan Bach Viét, tng gid tri chuyén nhuong 1a 40.410.360.000 VND,
da thanh todn 21168.000.000 VND bang tién gli ngan hang. Thoi han thanh todn sé tién con lai Ia 30 ngay ké tU ngay ky hop déng.
Dén thai diém phét hanh bao cdo, Tap doan van chua thu duoc s tién con lai clia hop dong (Xem thuyét minh V.2c).
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* Phai thu dai han khac

Phai thu céc bén lién quan 23.964.102.750 44.152.820.000
Cong ty Co phan Tap doan Dau tu Long Giang

- GOp von hop tac kinh doanh du &n khu do thi 23.964102.750 44152.820.000
m&i Viét Hung - Ha N&i(*)

Phai thu c4c t6 chirc va ca nhan khac 8.443.610.000 8.427.404.194
Ky cugc. ky quy 8.443610.000 8427404194
Du an Rivera Park Can Tho 8.279.210.000 8.279.210.000
Ky quy thué tai chinh 164.400.000 148194194
Cong 32.407.712.750 52.580.224.194

(") Gép vén hop téc kinh doanh theo hop déng s6 0406,/2010/HD-HTKD/LGL-LGG ngdy 04 thang 6 ndm 2010 dé thuc hién du &n
khu nha & cao tang tai & dat CCOSA - du &n khu dé thi Viét Hung - Ha Noi vai s6 vén gdp cam két ctia Cong ty 1a 40.930.890.000

VND tuong Ung vdi ty & 90%.

Hién tai du an van dang ti€p tuc trién khai. Cu thé:

S6 cudi ndm S6 dau ndm
Phan von gdp clia Cong ty theo hop ddng 9.209.450.250 30.698167.500
Phén vén gop nhan Uy thac ctia Ong Mai Thanh Phuong
(xem thuyét minh VT7b) 10.232.722.500 10.232.722.500
Phan von gdp thua cua Cong ty 4.521.930.000 3.221.930.000

Ngay 29/12/2020, Cong ty da chuyén nhuogng mot phan vén gop tai vao hgp déng hap téc kinh doanh
nay cho Céng ty TNHH TBM Sai Gon - Ha Néi vai gia tri chuyén nhugng la 129.500.000.000 VND, gid géc
21.488.717.250 VND, lai chuyén nhugng 108.011.282.750 VND. Thai han thanh toan s6 tién con lai 1a 90
ngay ké ti ngay ky hgp déng (ngay 29/12/2020). Dén th&i diém phat hanh bao cao nay, Cong ty van chua
thu dugc s6 tién con lai ca hgp dong. S6 du ng phai thu tai ngay 31/12/2020 la 64.750.000.000 VND (Xem

thuyét minh V.6a).

» No xau

Cac khoan ng xau sau day déu khong c6 kha nang thu héi va da dugc trich du phong 100%.

S& cudi ndam S dau nam

Céc bén lién quan 4.902.091.814 4.902.091.814
Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu Long Giang 4702091814 4.702.091.814
Nguyén Toan Théng - Thanh vien HDQT 200.000.000 200.000.000
Céc t6 chirc va ca nhan khac 47.977.532.449 48.141.520.377
Coéng ty C8 phan Co dién va Xay dung Viét Nam 21.700.610.682 21.700.610.682
Coéng ty C6 phan Cung cap giai phap ky thuat 548772197 548.772197
Sf’é”thtaym% ohén Xy eimg v [ Bt 5586161832 5586161832
Céng ty C6 phan Bia 6c COMA 956.866.074 956.866.074
g‘gﬂg tDyu%‘ggphé” SAtllatAeding 235628628 235628628
Céng ty C6 phan Long Viét 1.704.662.296 1.704.662.296
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S8 cudi ndm S6 dau ndm
Cong ty C6 phan Xay dung s6 | Ha Noi 2700.617.73 2700.617.731
Cong ty Xay dung so | 725.814.494 725.814.494
Cong ty TNHH Tap doan Xay dung Delta 681.210.289 681.210.289
Cong ty C6 phan Lilama Ha Noi 828.693.477 828.693.477
Congty Cau 12 644.405.913 644.405.913
LSQS Sg?%;ymC6 phén Xudt nhap khau Xay 288,390,391 288390.391
Cong ty C6 phan Xay dung Long Giang 8.258.536.004 8.258.536.004
C4c t6 chuc va ca nhan khac 3117162.441 3.281150.369

Coéng 52.879.624.263 53.043.612.191

Tinh hinh bién déng du phong ng phai thu va cho vay khé doi nhu sau:

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 53.043.612191 40.300.876.526
Trich 1ap du phong bd sung 13.830.000 12.992.897.818
Hoan nhap du phong (352.227) (250162153)
SU dung du phong (177.465.707) -

52879624263 5304361219

» Tai san thi€u cho xtr ly

La cac khoan muc tai san bao gém tién, hang tén kho, cac khoan phai thu khac va chi phi tra truéc phat
hién thi€u chua ré nguyén nhan tai Cong ty con - Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san May théu Viét Hung.

» Hang tén kho

Du phong

S3 cudi ndm S6 dau ndm

Du phong

Chi phi san xuét. kinh doanh d& dang 47088.880.291 - 46.672131.731 -
Dy én Rivera Park Can Tho 40.108.295.327 - | 39.448.815.817 =
Cac du an khac 6.980.584.964 - 7.223.315.914 -
Hang hoa 1.350.537.426 (1290.710.441) 1.336.645.376 (1290.710.441)
Hang hoa bat dong san 327.736.510.626 - | 362281635339 =
Dy @n Thanh Théi (i) 277.591.499.445 - | 281.920.287.271 =
Dy én 69 Vi Trong Phung(ii) 50.145.011.181 - | 80.361.348.068 -

376.175.928.343 | (1.290.710.441) | 410.290.412.445 | (1.290.710.441

(i) Du &n dau tu xdy dung chung cu Thanh Thai theo Hop dong hop téc kinh doanh s6 0104/HTKD/LGL - VIE “V/v Hop téc thuc hién
Du én dau tu xay dung Chung cu Thanh Thai tai Khu dat B29 s6 7/28 dudng Thanh Thai, phuong 14, quan 10, TP H6 Chi Minh” ngay
01thang 4 ndm 2014 ky gitra Cong ty véi Cong ty CO phan Phét trién Thuong mai Viét Nam - Vietradico.

(ii) Du &n cong trinh xay dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 V3 Trong Phung theo hop déng hop téc kinh doanh s6 3964/
HTKD “V/v hop tac thuc hién Du én dau tu xdy dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha Noi®
ngay 15 thang 10 nam 2009 ky gitia Cong ty vai Cong ty C8 phan Tu bé di tich va Thiét bi van hda Trung uong.

Du én nay da duoc strdung lam tai san dam bao cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - S giao dich 1.
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» Chi phi tra truéc dai han

Nha ctra, vat kién

May mécva | Phuongtiénvan | Thiét bi, dung

o -y tric thiét bi tai, truyén dan cuquan ly
C | sasmm | soghunn ,
) Trong do:
Chi phi céng cy, dung cu 1194.971.468 1536128590 ,
Tién thue dét : 579.390.880 Tam thoi chua st dung
Chi phi ban hang du 4n Vi Trong Phung 4710216134 2982520718 Bang cho thanh Iy
Phi tu vén. quan ly, méi gidi ban hang 727.213.611 1.253.463.449 M , ¢ dinf hif hinh i th S <ach [3.4.137.247.487VND d5 d hé chip dé d
= Ot so tai san co dinh hiru hinh c6 gia tri con lai theo s6 sach 1a 4.137.247. a duoc thé chap dé dam
Chi phi nhé méu 421.033.620 536.423.595 N ' o uhinh cogiatriconfal . p
bao cho cac khodn vay tai cdc Ngan hang.
Chi phi cdng tac vién kinh doanh 744.470.748 350.000.000
H6 trg 13i sudt va 5% phi Iam s6 dé 2.021.510.483 - o - o,
: S
Chi phi khdc 795.987.672 842,633,674 Tai san co dinh thug tai chinh
Chi phi cho cong tac ban hang du an Thanh Thai 149.727506 43.814.587 Phuong tién van tai, | Thiét bi, dung cu
6.054.915108 5141.854.774 truyén dén quan 1y
Nguyén gia
S6 dau n&m 12.877672.725 6.896.297141 19.773.969.866
» Tai san cé dinh hitu hinh Tang trong ndm 1280200000 - 1280.200.000
Mua lai tai san ¢6 dinh thué tai chinh (8.418185.455) 2 (8.418185.455)
Nha cira, vét kién | May mocva | Phuongtiénvan | Thiét bj, dung S cudi nm 5.739.687.270 6.896.297141|  12.635.984.411
tric thiét bi tai, truyén dan cuquanly
Nguyén gia 2 B
S6 dau nam 5758327521 | 988732750 |  8573281001| 435082210 | 15755423572 S0 dau nam O leASSe CUOBISH I ESorloEn s
B Khau hao trong nam 1.969.355.766 540.886.050 2.510.241816
Mua trong nam - - - — —
Chuyn trtai san thué i chinh - 8418185455 .| sawimS4SS luaeltal san o6 dinh U tai ehimn Lo Y |l G
Thanh 1§, nhuong bén - T | G S6 cudi ndm 1.377.942150 6.650.340.420 8.028.282.570
ST
Phan loai lai - | (30.000.000) - | 30.000.000 _ t! e
—T. |7 azouosan - - (4090000 Si dainavm 6.630.044.361 786.842.771 7.416.887132
S8 cudi nam 5758327521 988732750 | 13.823.321092 465082210 | 20.991.463.572 geiefolnal] CE ALY e A

Trong do:

D& khdu hao hét nhung van
con strdung

» Tai san cé dinh vé hinh

Cho thanh ly Quyén str dung dat Chuongqtg‘lmnh phan
Nguyén gid

S6 dau ndm 4.804.217137 917.408.912 3.464.676.094 432.903.530 9.619.205.673 S6 dau nam 7.687.500.000 160.000.000 7.847500.000
Khau hao trong nam 313.201.293 9.626.732 1416.734.946 15.505.356 1.755.068.327 S6 cudi ndm 7.687.500.000 160.000.000 7.847.500.000
Thanh ly, nhuong ban = 6839041980 = 6.839.041.980 Gia tri hao mon

Tang do hop nhat KD = (2.288.300.361) - | (2.288.300.361) SA dau nam - 101.333.346 101.333.346
Tang do hop nhét KD - | (6.567330) - 6.567.330 Khau hao trong nam - 32.000.004 32.000.004
S6 cudi ndm 5.117.418.430 | 920.468.314 9.432.152.659 454.,976.216 15.925.015.619 SO cudi ndm - 133.333.350 133.333.350
S6 dau ndm 954.110.384 71.323.838 5108.604.997 2178.680 6.136.217.899 SA dau ndm 7.687.500.000 58.666.654 7746.66.654
S6 cudi ndm 640.909.091 24.264.435 4.391.168.433 10.105.994 | 5.066.447.953 SO cudi ndm 7.687.500.000 26.666.650 7.714.166.650
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Céng ty CP Pau tu
B4t déng san may
théu Viét Hung

» Bat déng san dau tu

Coéng ty C6 phan Céng ty CP Thuong
Minh Phat mai Dich vu Nghia b6

La nha thudc s& hiiu ctia Cong ty C6 phan Thuang mai Dich vu Nghia D6 (Cong ty con) dung dé cho thué

S0 da phan bé

Tinh hinh bién dong cta bat ddng san dau tu trong nam nhu sau:

S6 dau ndm 15.963.206.694 12123.238.210 2.311.461.680 30.397.906.583

Nguyén gid Hao mon Iy ké& Gia trj con lai Phan bé trong nam 5.321.068.898 8.082158.807 2.311.461.680 15.714.689.384

86 6Bu R 2577018.894 (2.577018.894) _ S6 cu6i nam 21.284.275.592 20.205.397.017 4.622.923.359 46.112.595.968
Kh&u hao trong nam = - - Gia tri con lai

S6 cubi nam 2.577.018.894 (2.577.018.894) - S6 dau nam 37.247482.284 68.698.349.857 20.803155117 126.748.987.259

S6 cudi nam 31.926.413.386 60.616.191.050 18.491.693.438 111.034.297.874

» Chi phi xay dung co ban dé dang

> Phai trd ngudi ban ngan han

La chi phi xay dung du an khu biét thu Rivera Park tai phudng Mai N¢, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan.

! ! , . ! S8 cudi nam S8 dau ndm
Theo Quyét dinh s6 3391/QD-UBND ngay 07 thang 12 nam 2018 do Uy ban nhan dan tinh Binh Thuan ky chap T
thuan chu truong dau tu clia nha dau tu Cong ty C6 phan Minh Phéat thuc hién dau tu du dn véi ndi dung sau: Phai tra cac bén lién quan 82.413.352.967 84.448.043.735
A (A A A - . 0 b ia a Cong ty CO phan Ky thuat va Xay dung Long Giang 56.536.594.564 59.743.311.696
* Muc tiéu dy an: Bau tu xay dung trung tam thuong mai dich vu, khach san két hop véi viéc xay dung khu - — — :
biét thu du lich dé kinh doanh dich vu luu tra du lich theo vong d&i du an. Céng ty C6 phan Tap doan Bau tu Long Giang /855.252.830 5.548.2568/2
diém thuc hién d h hanh phé Ph hi h hTh q hgs q Cong ty C6 phan Dau tu Rivera ©.837.279.095 7.781192.235
: 1?!;0 4":nrgt uc hien duran tai phuong Mdi Ne, thanh pho Phan Thi€t, tinh Binh Thuan, dien tich dat st dung Cong ty C& phén Quan Iy va Khai thac BBS Rivera Homes 329264666 241.499.420
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Xuan Thiy 2.282.834.593 2.041.656.293
¢ Téng von dau tu la 1.374,3 ty dong, thai gian hoat dong clia du an: 50 nam ké ti ngay 19/9/2007 (theo o R P " )
o v . RO PRI ong ty Co phan Céng nghiép lanh Hung Tr 8592127219 9.092127.219
Quyét dinh s6 2439/QD-UBND ngay 19/9/2007 ctia Uy ban nhan dan tinh). 9YLOP gi Sl J
Phai tra cac nha cung cap khac 78.739.533.066 66.527.538.982
* Tién d6 thiic hien dyan: Cong ty C8 phén BAt dong san Meco 14.906.802.770 14.906.802.770
- Quy 4 nam 2018 dén quy 2 nam 2019: Hoan chinh thu tuc dat dai, moi trudng, phong chay chiia chay, lap Céc nha cung cdp khac 63.832.730.296 51620.736.212
ho sa quy hoach va xin cap phép xay dung du én. Coéng 161.152.886.033 150.975.582.717

- Quy 3 ndm 2019: Trién khai thi cong xay dung va hoan thanh du an vao cudi nam 2020.
- Quy 1 ndm 2021: Bua du an vao hoat dong kinh doanh.
Dén ngay 31 thang 12 nam 2020, du an da thuc hién dugc cong viéc dén bu cho cac hd dan trong khu vuc du

an (can cu theo Bién ban khao sat thuc té dién tich st dung, Bién ban théa thuan hé trg dén bu di doi nha &,
dat & cac ho dan, Gidy giao nhan tién dén bu).

» Nguoi mua tra tién truéc

phép xay dung du an. Tra truéc clia cac bén lién quan 799.659.676 556.231.312
Cong ty C6 phan Pau tu Rivera 549.779.644 549.779.644

s Loi thé th . Cong ty C6 phan K thuat va Xay dung Long Giang 243428364

Ol the thuong mal . .
* 9 : Coéng ty C6 phan Bau tu Thuong mai Dich vu Xuan Thuy 6.451.668 6.451.668
Congty C8 phén R CQ ng ty CP Déu tu Tf? trudc cua cac khach hang khac 17.076.759.248 87.592.569.068
. : i Y Bat dong san may Tién nhan trudc ban can hé du an Va Trong Phung 15.786.652.232 75148.610.673
Minh Phat mai Dich vu Nghia B6 théu Viét H -

eu Viet Hung Tién nhan trudc ban can ho du an Thanh Théi - 11.486.031.868
Nguyen gia Cac khach hang khac 1290107016 957926.527

56 du nam | 53210688978 | 80.821.588.067 | 23114616797 | 157146893842 e T

$6 cudi ngm | 53210688978|  80821.588.067 23114616797 | 157146.893.842
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» Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

S6 phai nop
_

S6 da thuc ndép

trong nam

S6 cudi ndm

Thué GTGT hang ban néi dia 16.819.451.992 115,315,533 (1.815.281.321) 17119.486.204
Thué thu nhap doanh nghiép(*) 43539658354 15.754.879.567 (16133.179.234) 43161.358.687
Thué thu nhap ca nhan 4.041725.852 1.324178.941 (22015380) 5.343.889.413
Thué nha dat. tién thué dat = 3.276.246.388 (2.285.881.048) 990.365.340
Céc loai thué khac 45,339,657 9.000.000 (9000000) 45.339.657
Phat cham nop thué 2.846.40214 2.846.402148

*) Trong do:
Thué TNDN Tap doan phai nép 13.879.041.717

Thué TNDN ndp ho cac bén hop tac kinh doanh 1.875.837.850
Coéng 15.754.879.567

Thué gia tri gia tang
Tap doan ndp thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trir véi thué suat 10%.

Thué thu nhdp doanh nghiép

Tap doan phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoan thu nhap tinh thué véi thué suat 20% (cling
ky nam trudc thué suat la 20%).

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp clia cac cdng ty trong Tap doan dugc can clr vao cac quy
dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay ddi theo tling thai ky va cac quy dinh vé thué
déi vé6i nhiéu loai giao dich khac nhau c6 thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau. Do vay s6 thué dugc
trinh bay trén Bao céo tai chinh hgp nhat cé thé sé thay déi khi co quan thué kiém tra.

Céc loai thué khac
Tap doan ké khai va nép theo quy dinh.

Théng tin khac

Trong nam, Cong ty me da nhan dugc cac van ban ctia Cuc thué thanh phé Ha Noi vé viéc cudng ché thué va

théng bao hdéa don khéng con gia tri st dung, cu thé:
* Quyét dinh s6 16221/QD-CT-QLN ngay 30/3/2020 ctia Cuc trudng Cuc thué Ha Néi vé viéc cuéng ché thi
hanh quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap trich tién tu tai khoan ctia d6i tuong bi cuéng ché. Theo
dé, t8ng s6 tién bi cudng ché 1a 5.385.449.372 VND, bao gom: Thué GTGT 4.804.234.778 VND; Thué TNCN
290.004.025 VND; Tién cham ndp (thué GTGT va thué TNCN) 291.210.569 VND.

* Quyét dinh s6 45539/QD-CT-QLN ngay 3/6/2020 ctia Cuc trudng Cuc thué Ha Noi vé viéc cudng ché thi
hanh quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap thong bao héa don khong con gia tri sir dung. Quyét
dinh nay cé hiéu luc thi hanh trong thai han 01 nam, ké tir ngay 08 thang 6 nam 2020 dén ngay 07 thang 6
nam 2021 va sé cham dut hiéu luc ké tir ngay Cong ty ndp du tién thué, tién phat tién cham nép tién thug,
tién cham nodp tién phat vao Ngan sach Nha nudc.

Hién Céng ty dang lam viéc véi Cuc thué Ha Noi vé ly do chua hoan thanh nghia vu ndp thué vao Ngan sach
Nha nuéc dé khoanh ng thué, thu héi quyét dinh cudng ché. Cu thé Ngan sach Nha nuéc chua thanh toan cho
Cong ty tién Dau tu xay dung 288 can hé va toan bé céng trinh gan lién vai can ho tai Lo C chung cuThanh
Thai, gia tri udc tinh gan 300 ty déng.

> Chi phi phai tra ngan han
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S6 cudi ndm

S6 dau nam

Phai tra céc bén lién quan 10.987.068.755 10.987.068.755
Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu Xudn Thuy - L&i vay phai tra 10.987.068.755 10.987.068.755
Phai tra cac t8 chirc va ca nhan khéc 12.145.518.515 4.198.224.925
Chi phf 1&i vay phai tra 4.857.767241 2.492.270.095
Chi phi Dy an Vi Trong Phung 7184.871.737 =
Cac chi phi phai tra ngé&n han khac 102.879.537 1.705.954.830

> Doanh thu chua thuc hién ngdn han

Doanh thu chua thuc hién lién quan dén céc giao dich véi Cong ty

lién két 10.987.068.755 10.987.068.755
Lai ni bd chua thyc hien tu giao dich ban san thuong mai Dy an Thanh

Théi cho Cong ty CO phan Dau tu Rivera (Cong ty lién két) 10.987.068.755 10.987.068.755
La-:n ﬂ(?lv bg chga tht{c hLen tU giao dich ban cac khoan déu tu vao Rivera 4.857767241 2,492 270,095
Ha Noi va Xuan Thuy ()

L&i ndi bo chua thuc hién tu giao dich ban san thuong mai Du n V{

Trong Phung cho Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi (Cong ty con clia 7184.871.737 -
Cong ty lién két)

Doanh thu chua thuc hién khac 125.136.366 266.818.181
Doanh thu chua thuc hién clia hoat dong cho thué bat dong san dau tu 125136.366 32.570.959.402
Cong 31.736.422.839 15.185.293.680

(*) Tai ngay 31thang 12 ndm 2020, cac khoan dau tu nay thudc so hiu cua Cong ty C6 phan Dau tu Rivera (Cong ty lién két

cua Tap doan).

» Phai tra khac

* Phai trd ngan han khac

S6 cudi nam

S0 dau nam

Phai tra cac bén lién quan 25.363.946.878 22.894.768.687
Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang 6.621.704.081 5.285.806.164
Tam tinh két qua phan chia hop tac kinh doanh 3.670.356.164 3.670.356.164
Phai tra vé tién Iai vay 2.943.772.917 1.607.875.000
Phai trd ngan han khéc 7.575.000 47.575.000
Cong ty C6 phan Pau tu Rivera 7038.226.065 6.054.226.065
Tam tinh két qua phén chia hop tac kinh doanh 4.675.364.384 4.675.364.384
Phai tra vé tién dién trd ho 1.378.861.681 1.378.861.681
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S6 cudi nam

S6 dau nam

» Vay va ng thué tai chinh
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Phai trd ngén han khac 984.000.000 306.000.000 * Vay va ng thué tai chinh ngén han
Ong Nguyén Phan - 5.000.000.000
Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Bat dong san Rivera Homes 4.946.048917 1682.028.917 _
Cépg t;{ cé phén Dé}J tuThuong mai Dich vu Xuan Thuy - Tam tinh két 6.654.575.342 4799315068 Vay ngén han bén lién quan 60.076.000.000 68.276.000.000
G e €Nt hop eeiicecly S Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang () 12100.000.000 16.300.000.000
Gty GB lhen Riveralte Nol il g chuy i) 103.592473 103.592475 Cong ty C6 phén Quan Iy va Khai thac Bat dong san Rivera Homes (i) 24410000000 28.410000.000
il ) €3 Glan 17 ca nhan khac 219.542.:346.986 211:816.620.654 Cong ty C8 phan Béu tu Thuong mai va Dich vu Xuan Thay () 16.000.000.000 16.000.000.000
Tai san thua cho gidi quyet 52279599 155159156 Cong ty C8 phén Dau tu Rivera (i) 306000000 306.000.000
Kinhphicongdoan — 1008047097 916,521,692 Céc ca nhan lién quan khac(iii) 7260.000.000 7260.000.000
B&o hiém xa hoi. bao hiemy té, bé’o hiém that nghiép 973.984.224 189.266.656 Ve e T rERT e 75.474.734.881 112.983.998.184
Nhéan dat coc, ky quy cac du an Bat dong san 98.542.355.333 75.015.669.584 Ngan hang Nong nghiép va Phat tridn Nong than Viet Nam - Chi nhanh . 040771024
Kinh phi bao tri du én 16.615.047.452 16.203.088.025 DPong Ha Nai (iv) IO : SO
Phi quan ly can hé duan 415.596.366 474105.370 Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Néi - Chi nhanh Thang Long - 23641907160
Egtnsugy é:fSa EziTaTﬁoiétgi:thi:hvi ggr!er]t bivan hda Trung uong - Tam tinh 28629005406 29,629.005.406 Ngan hfjng TMCFi Déf tu Yé Ph’a't triAé’n \/iélt Nam-Chi nhénh S¢ Giao dich 1 - 8301320000
= ——— B — , Vay ngan han cac t6 chuc. ca nhan khac 85.752.093.880 110.142.200.533
Eﬁﬂ%@ﬁfﬁ DI 21 0 e Yok~ il e C1L [P Sl igio 1S 12758713.02] 10.542.352.455 Cong ty C8 phén Dia éc Bach Viét(i) 4779220533 7779220533
C@ng Ey C§ phéAn Phét trién Thuqng mai Viét Nam - Vietradico - Tam 44.966.574.364 5318774353 C(:)ng ty T'\JHHA‘An l\jinh LQ(Vi) — - JLBSIERI000 -
tinh két qua phan chia hop tac kinh doanh Cong ty C6 phan Bau tuva Phat trién D6 thiVan Xuan (v) 4.338.990.000 4.338.990.000
Céc khoan phai tra ngan han khac 5.580.744.124 15.503.708.798 Vay ngan han céc c& nhan khacgiii) 69.633.883.347 98.023.990.000
Vay dai han dén han tra (xem thuyét minh s6 V.23b) 99.274.065783 |  105.355.800.055
Ngan hang TMCP Dau tuva Phat trién Viét Nam - Chinhanh S& giao dich s6 1 98.469142.831 104.469.142.831
« Phai tra dai han khac Ngan hang TMCP Phuong Bong Viét Nam - Chi nhanh Ha N6i 399.996.000 399.996.000
— — Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Hoan Kiém 404.926.952 405.061.224
| sSaGimm | S5Gunm | No thus ti chinh déh han tra (rem thuyét minh 55 V.23b) 0769586 | 2314467204
Phai tra cac bén lién quan 159.332.722.500 10.232.722.500 Cong 321.497.684.130 399.072.465.976
Ong Mai Thanh Phuong - Gép von du an Viét Hung 10.232.722.500 10.232.722.500
Cong ty Co phan Dau tu Rivera - Tién hop téc dau tu cdc san pham bat _ (i) Céc khoan nhan gop von hop tac kinh doanh dé thuc hién “Du an Trung tam Thuong mai, dich vu, van phong va nha ¢ tai
déng san () REIDDO0000 69 Vi Trong Phung, quan Thanh Xuan, Ha NoT", ky két vai cac déi tac, trong do, cac déi tac gop von cho Cong ty quan ly va
Phai tra cic t6 chirc va ca nhan khac 1728.410.632 1.758.410.632 huong lof nhuan c6 dinh, khong phu thuoe vao lof nhuan thuc t€ cta ¢a dy an.
Cac ca nhan khac - Gop vén du an VG Trong Phung 1269.811.000 1269.811.000 (iii) Cac khoan \‘/ay’ca' nhan theo cac hop déng vay cé thai gian vay 12 thang, 1ai suét 12%/nam, khéng co tai san dam bao.
Do tuong khac = 30.000.000 Muc dich vay dé bd sung von thuc hién dau tu du &n Rivera Park Sai Gon va du an Rivera Park Ha Noi.

(iv) Khoan vay theo hop déng han muc tin dung s6 1420-LAV-202000349 ngay 28/8/2020, han muc cap tin dung
82.000.000.000 VND, muc dich vay: b6 sung vén luu déng phuc vu SXKD, thai han vay theo ting 1an nhan no, 1&i suat vay

(*) Khoan tién nhan bao dam thuc hién Hop déng nguyén tac s6 2312/2020/HDNT-LGL-RI ngay 23/12/2020 dé clng gép von va
hop tac dau tu cac san pham bat dong san do Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang lam chi dau tu bao gdm: Du
an t6 hop Trung tdm thuong mai, van phong va nha & Rivera Park Can Tho tai phuong Cai Khé, quan Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho,
Du &n Trung t&m thuong mai, dich vu khach san, van phong va nha & Long Giang tai phuong Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd
Ha Noi va Du an Khu chung cu, dich vu thuong mai tai phuong Hong Ha, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Khoan tién nay sé
duoc chuyén thanh tién gop von hop tac dau tu khi 2 bén ky két Phu luc hop déng hop téc dau tu cho tung du én khi du diéu kién
theo quy dinh ctia phap luat. Tai ngay két thic nam tai chinh, Cong ty chua nhan du s6 tién bao dam thuc hién hop déng, cu thé:

S8 tién bao dam thuc hién Hop déng nguyén t&c theo thoa thuan (a) 155.746.464.000
S6 da nhan (b) 149.100.000.000
S8 con duoc nhan (a)-(b) 6.646.464.000

9,5%/nam. Tai san bao dam 1& cc quyén s dung dat, quyén s& hiu nha & va tai san khac gan lién voi dat cua Ong Lé Ha
Giang va Ba Ng6 Thi Thanh Hoa, clia Ong Nguyén Quéc Chinh va cac cé nhan khac. Ngoai ra, con ¢ 10.000.000 cé phiéu
clia Cong ty C6 phan dau tu va Phat trién Do thi Long Giang - ma chiing khodn LGL thudc s6 hiu cua Cong ty Cé phan Tap
doan Pau tu Long Giang va 10.000.000 ¢ phiéu ma LGL thudc s& hiu ctia Ong Lé Ha Giang hién dang duoc luu ky tai Cong
ty C8 phan ching khoan Sai Gon - Ha Noi 1am tai san dam bao cho khoan vay.

(v) Khoan vay theo hop déng s6 04/2011/VX ngay 09 thang 5 nam 2011, khong c6 thoi han, 1&i sudt vay 0%/thang.

(vi) Khoan vay Cong ty TNHH An Ninh LG theo hop déng vay s6 1612/HBVT/LGS-LGL ngay 17 thang 12 ndm 2020 va hop
dong vay s 2312/HBVT/LGS-LGL ngay 23 thang 12 nam 2020, ky han 1an luot 1a 12 thang va 09 thang, muc dich vay vén
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
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* C6 phiéu

T —— > Théng tin bd sung cho cac khoan muc
| sscimm 55 Géu nim '

trinh bay trong bao cdo két qua hoat

S6 luong ¢6 phiéu dang ky phat hanh 51.500.000 50.000.000

56 luong c6 phiéu da phét hanh 51500000 50.000.000 don g kinh doanh h op n h é' t

- C6 phiéu phé théng 51.500.000 50.000.000 ) )

- C6 phiéu wu déi » Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

S6 luong ¢ phiéu ducc mua lai 2.900 2.900 * T8ng doanh thu

- C6 phiéu phé théng 2900 2.900

S6 luong ¢8 phiéu dang luu hanh 51497100 49997100 Doanh thu ban hang hda, vat tu 1797.879.438 125.995.730.609

- C6 phiéu phé théng 51.497.100 49.997100 Doanh thu cung cp dich vu 26.895.700.550 20.623.928.540

- C6 phiéu uu déi Doanh thu ban bat dong san 32185.736.092 933.250.299.006
Ménh gi4 cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VND. Doanh thu ban bat dong san dau tu - 204.156.756.003

Doanh thu khac - 66.771.611

» Phan phéi loi nhuan

* Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan
Ngoai giao dich ban hang va cung cap dich vu cho cong ty con va céac cong ty lién két dugc trinh bay &
thuyét minh s6 V.2¢, Cong ty con phat sinh giao dich ban hang va cung cap dich vu cho céc bén lién quan

Trong ndm Cdng ty da phan phéi Igi nhuan theo Nghi quyét Pai hoi ¢ ddng thudng nién nam 2020 s6
01/2020/NQ-BHDCDTN ngay 27 thang 6 nam 2020 nhu sau:

« Trich qu d&u tu phat trién (10%) 8823184112 khong phai la cong ty con va cong ty lién két nhu sau:
* Trich quy khen thudng. phuc loi (10%) 8.823184112 . 5 X
* Trich qu§ du phong bd sung von diéu lé (5%) 4.411.592.056 e e o
: — : - Cac thanh vién H6i dong quan tri - 3185.812.281
+ Chithu lao H6i dong quan tri. Ban Kiém sodt nam 2019 660.000.000 -
Céc thanh vién Ban Kiém soat = 2.248181.821
Ngoai ra, Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién s 01/2020/NQ-DHDCHTN ngay 27 thang 6 nam Cac cé nhan 0 lién quan véi cac thanh vien quan Iy chu chét - 15511821449

2020 da théng qua viéc chia ¢ tic cho cac ¢ dong tir lgi nhuan nam 2019 véi ty 1& 15% von diéu I&, sé tién Coéng ty C6 phan Bau tu Thuong mai Dich Vu Xuan Thuy - Doanh

51.497.100.000 VND, thuc hién bing hinh thiic phat hanh 8 phiéu tra c6 tuc. thu ban hang v cung cdp dich vu ] 572721212
Tai ngay lap Bao co tai chinh hgp nhat nay, Céng ty chua thuc hién tha tuc phat hanh ¢é phiéu tra ¢6 tuc. Ceng iy T el Rivesel 1 ot - Dioainly i 68 e Laueing ime) . ACAHBE 150008
Cong ty C phan Rivera Ha Noi - Doanh thu ban dién, nudc 2143.031.360 -
Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi - Doanh thu ban hang hoa 82.036.416.627 28106.858.989

» Gid vén hang ban

I N T

Gia von cuia hang hoa da ban 1M.297.058.552 110.271.721.683
Gid von dich vu da cung cép 21442668543 16.727269.035
Gid von ban bat dong san 61.229.724.333 675.652.732.837
Gid von cuia bat dong san dau tu da ban - 193.513.512.799
Du phong giam gid hang ton kho 1290.710.441
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» Doanh thu hoat déng tai chinh

» Thu nhap khac
T |
L3t i co ky an, G 3 i chovy 1203709157 5480567620 | Nemy | Namtwe

C4 tc, Ioi nhuan duoc chia 543750.000 1828117500 I;]ea?]ﬁ*gggx)' pham hap dong (cham nop tien can ho va cham 5769.948.609 10715.481.919
Lai thanh ly cac kho‘ém dau tu k\héc 5.771160.000 13.386.782.500 Lai thanh Iy 1 phan hop déng hop tac kinh doanh 108011282750 _
L&i thanh ly mét phan khoan dau tuvao Cong ty Rivera Ha Noi - 3.337403.983 Trong d6: Thu ti/ thanh I _ 129.500.000.000 _
Doanh thu tai chinh khac - 13160.673 Gia géc phan vén gép (21.488.717.250) -

7525.699.897 24.220.427011 Thu nhap khéc 49570569 119.420.351

» Chi phi tai chinh

: > Chi phi khac
I TN T

Chi phi hop tac kinh doanh (1&i suat ¢ dinh) 9.379189.248 66.064.159.546 Phat do vi pham hop déng 318.575.427

Du phong giam gid chiing khoan kinh doanh va tén that dau tu 460.992.924 72600 Blric ofl p 76 el el 125000000 _

il phfEeniiiniiee Laeeee 22 OB Thué bi phat, bi truy thu, 14 cham nop thué 4008123221 6.850.278.099
Chi phi khac 546.811.369 508.555.213

. s - N Con 4.998.510.017 7.358.833.312

Chi phi cho nhan vién ban hang 58492163 7181.482.087 * L&i co ban/suy giam trén cé phiéu

Chi phihdtro i sust : 1716457561 | Namny | Namtwec |
Chi phi cong tac vién kinh doanh 503.212.445 68.376.488.504 L oi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép cta cé dong 059 40444 189572003
Céc chi phi khac 173.856188 26.079.073.791 cong ty me 069.494. 189.572.

735.560.796 139,353.501.963 Cac khoan diéu chinh tang, giam loi nhuan ké toan dé xac dinh ] LR

loi nhu&n phan b cho cé déng s& hiu cé phiéu phd théng:

. , > . . a Tht lao HPQT, Ban Kiém soat 660.000.000
» Chi phi quan ly doanh nghiép ( )
Trich quy khen thudng, phuc Igi (8.823.184.112)
Lot o i o b c i 2069.494744 52706 3759
Chi phi cho nhan vién 7071.303150 3.705.609.966 2 g 3 i A &R & i & thd
: P . : ﬁp \ﬁc;ng blnh quan gia quyén ctia ¢b phiéu phd thong dang luu 51497100 51497100
Chi phi vat liéu quan ly 28.758.749 60.557.010 Il /Ing) (tet
Chi phi dé dung vén phong B 49546.514 L3i co ban/ suy giam trén cé phiéu m 1.023
Chi phi khau hao tai san cé dinh 422144748 299.579.781
Thué. phi va 1é phi 127807.307 132.750.809 + C6 phiéu phd thong luu hanh binh quan trong nam
S oo vessone e - Nammy
Phan b6 loi thé thuong mai 15714689384 14583025445 — : / _
Chi phi dich vil mua ngoai 6379538788 186342964 ?o phiéu phd thong dang luu hanh dau nam ‘ 49997100 ‘ 49997100
Anh huéng ctia viéc tang vén tir lof nhuan | 1500000 | 1500000

Cac chiphi khac 2782.084.639 540.470.980

32.539.804.544 32.600.619.135 C8 phiéu phd théng dang luu hanh binh quan trong ndm 51.497.100 51.497.100
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 Thng tin khac > Nhirng thong tin khac

Lai co ban trén ¢6 phi€u nam trudc dugc tinh toan lai do viéc chia cd tic bang ¢6 phi€u va tri s6 trich quy
khen thuéng, phuc lgi, thi lao HDQT, BKS khi xac dinh Igi nhuan tinh i ca ban trén c6 phiéu theo huéng
dan ctiaThéng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bo Tai chinh. Biéu chinh nay lam cho
14i ca ban trén ¢ phiéu nam truéc gidm tir 1.095 VND xudng con 1.023 VND.

» Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té

T e i

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 28.758.749 1769.964.321
Chi phi nhan céng 9.708.960.197 22.801.637.373
Chi phi khau hao tai san ¢d dinh 4.297310147 4.628.857663
Chi phi du phong 13.477779 12.742.735.665
Chi phi dich vu mua ngoai 133.265.586.601 731.385.023.055
Chi phi khac 29.463.321964 264.060106.750

» Giao dich va sé du véi cac bén lién quan

Cac bén lién quan véi Tap doan bao gém: cac thanh vién quan ly chii ch6t, cac cd nhan cd lién quan véi cac
thanh vién quan ly cht chét va cac bén lién quan khac.

» Giao dich va s8 du véi cac thanh vién quan ly chu chét va cac cé nhan cé lién quan véi
cac thanh vién quan ly chu chét

C4c thanh vién quan ly cht chét gém: cac thanh vién Hoi ddng quan tri. Ban kiém soét va cac thanh vién
Ban diéu hanh (Ban Téng Giam d6c). Cac ca nhan co lién quan véi cac thanh vién quan ly cha chét 1a céac
thanh vién mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan ly cha chét.

Giao dich vdi cac thanh vién quan ly chi chdt va céc cad nhdn cé lién quan vdi cac thanh
vién quan ly chd chét

Giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac thanh vién quan ly cht ch6t va céc cé nhan cé lién quan
vGi cac thanh vién quan ly chi chét da dugc trinh bay & thuyét minh s6 VI.1b. Cac giao dich khac véi cac
thanh vién quan ly chd chét va cac ca nhan cd lién quan vdi cac thanh vién quan ly chi chét nhu sau:

Thanh vién Ho6i déng quan tri

12.246.328.020

Chia c6 tuc

Thanh vién Ban kiém soét

Tam ung
Hoan Ung 172.396.087 -
Thanh vién Ban Téng Giam déc 159.682.496 -

Tam Ung

Hoan Ung
Tra goc vay cho cé nhan 23190.000 262.000.000
Chi phi 1&i vay phai tra ca nhan - 854.595.061

Cam két bgo 1anh

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh dung tai san thudc s& hitu cda minh dé béo dam cho
mot s6 khoan vay ciia Cong ty (xem thuyét minh s6 V.21a)

Céng ng vai cdc thanh vién quan ly chu chdt va cdc cd nhdn cé lién quan vdi cdc thanh
vién quan ly chd chét

Céng ng vdi cac thanh vién quan ly chli chét va cac ca nhan c6 lién quan véi cac thanh vién quan ly chd chot
dugc trinh bay tai cac thuyét minh s6 V.5, V.6a,V.19,V.20a vaV.21a
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Cac khoan cong ng phai thu cac thanh vién quan ly ch chét va cac ca nhan cé lién quan vdi cac thanh vién
quan ly chi ch6ét khong cé bao dam va sé dugc thanh toan bang tién. Khong c6 khoan du phong phai thu
kho doi nao dugc lap cho cac khoan ng phai thu cac thanh vién quan ly chi chét va cac ca nhan cé lién quan
vGi cac thanh vién quan ly chu chot.

Thu nhdp cua cdc thanh vién quan ly chd chét va Ban Kiém sodt

Tién luong 1.485.522.609 3.495.386.825
Tién thuong 73.000.000 20.000.000
Cac khodn phuc loi khac 660.000.000 1.080.000.000

O Nam oy

Ong Lé Ha Giang - Chu tich HPQT 262.480.000 460.480.000
Ong Nguyén Toan Thang - Thanh vien HDQT - 99.000.000 99.000.000
Ong Nguyén Dinh Thanh - Thanh vién HDQT = 99000000 99.000.000
Ong Mai Thanh Phuong - Thanh vién HDQT - 99.000.000 99.000.000
Ong Pang Anh Tam - Thanh vién HDQT = 99000000 99.000.000

(*) Ndm nay Tién luong Cdng thu nhap
B3 Luu Thi Thanh Nga - Trudng Ban Kiém soat - 33.000.000 33.000.000
Ong Nguyén Ngoc Hung - Thanh vién BKS = 16500000 16.500.000
Ba HO Thi Kim Van - Thanh vién BKS = 16.500.000 16.500.000
Ong Nguyén Manh Ha - TGD 336268696 | 26.000.000 = 362268696
Ba Nguyén Thi Héng Sinh - PTGD 443.386.956 | 26.000.000 ° 469.386.956
Ong Lé Quéc Trung - PTGD 443386.957 | 21.000.000 = 464.386.957

1485522609 | 73.000.000 | 660.000.000 | 2.218.522.609

» Giao dich va sé du véi cac bén lién quan khac

Cac bén lién quan khac véi Tap doan gom:

Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Long Giang C6 dong lon

Cong ty C6 phan K thuat va Xay dung Long Giang Cong ty lién két
Cong ty C6 phan PAu tu Rivera Cong ty lién két
Coéng ty C6 phan Xay dung Ha Long Cong ty lién két
Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes Cong ty lién két
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Bén lién quan khac
Cong ty C6 phan Bau tu Thuong mai Dich Vu Xuan Thiy

M&i quan hé
Bén lién quan cuia Chu tich HDQT

Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi

Bén lién quan ctia thanh vién HBQT

Cong ty TNHH Tu van Bai hoc Xay dung

Bén lién quan cua thanh vien HBQT

Cong ty C6 phan Tu van Kién tric Do thi Ha Noi - UAC

Bén lién quan cua thanh viéen HDQT

Cong ty C6 phan Cong nghiép lanh Hung Tri

Bén lién quan ctia thanh vién HBQT

Cong ty C6 phan San xuat va Cong nghé Nhua Pha Lé

Bén lién quan cua thanh vien HBQT

Giao djch vdi cac bén lién quan khac

Ngoai cac giao dich phat sinh véi cac Cong ty lién két da dugc trinh bay & thuyét minh s6 V.2¢, Tap doan
con phat sinh cac giao dich khac véi cac bén lién quan khac nhu sau:

I N T

Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Long Giang

(406 DU s b th i et Fmg, Q. Long B oo O -| 4905000000
Chuyén tién gop von Du an Viét Hung 1.300.000.000 -
Chi phivan phong phai tra 2.897.808.687 -
Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Dich Vu Xuén Thiy

Cé tic duoc chia = 1039.680.000
Chi phi thué mat bang, dién nudc - 677.659.931
Hoan tra von gop du n Va Trong Phung 219.253.000 5.000.000.000
Tam tinh két qua phan chia hop tac kinh doanh du an Vi Trong Phung 1.925.260.274 2.209.315.068
L&i vay phai tra - 101.342.121
Céng ty TNHH Tu van Bai hoc Xay dung

Chi phi 1ap hd so kién tric cong trinh - 2.014.400.805
Céng ty C6 phan Cong nghiép lanh Hung Tri

Chi phi thi cong hé théng diéu hoa khong khi - 25.784.036.227
Thanh toan tién thi cong 500.000.000 23.525.624.403

Céng ty C8 phén Rivera Ha Noi (khdng con 1a bén lién quan ké tir ngay 05/08/2020)

Gop thém von vao Cong ty = 49.600.000.000
Doanh thu ban san thuong mai - 204156.756.003
L&i cham thanh todn tién san thuong mai 5.567.448.609 7.991.890.697
Thu tién chuyén nhuong san thuong mai 23.827000.000 -
Chi phi thué van phong - 1.607.825.454

Gia hang hda, dich vu cung cép cho céac bén lién quan khac la gia thoa thuén. Viéc mua hang héa, dich vu

tU cac bén lién quan khac dugc thuc hién theo gia théa thuan.
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238 | Chuong 7 - Bio cao tai chinh hgp nhat

« Théng tin vé khu vuc dia ly

Toan b hoat ddng clia Tap doan chi dién ra trén lanh thé Viét Nam.

> Sé liéu so sanh

S6 liéu so sanh dugc trinh bay theo Bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
ndm 2019 da dugc kiém toan. Trong d6, s6 liéu “Phai thu ngan han/dai han khac” (thuyét minh V.6) va “Phai
trd ngan han khac” (thuyét minh V.17a) trong bao cao tai chinh hgp nhat nam trudc da trinh bay c6 sai sot,
nay trinh bay lai nhu sau:

Bang can déi k& toan hop nhat

Phai thu ngén han khac 135 240.874185.575 1.987.773.999 242.861.959.574
Phai thu dai han khac 136 54.385.224194 (1.805.000.000) 52.580.224194
Phai tra ngén han khac 319 234.528.615.342 182.773.999 234.71.389.341

> Su kién phéat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khéng co su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thuc nam tai chinh yéu cau phai diéu chinh s6 liéu
hodc cong bo trén Bao céo tai chinh hgp nhat.

Lap, ngay 02 thang 4 nam 2021

Ngudi 1ap biéu Ké toan trudng Téng Giam déc

Pham Thu Trang Pang Thi Loan
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