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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi c6 déng, Quy khach hang, dbi tic va cac bén hitu
quan!

Loi dau tién, t6i xin thay mat Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc va
toan thé CBCNV Cong ty C6 phan Cang Pong Nai (PDN) chan thanh
tri 4n Quy co quan ban nganh cua tinh Pong Nai, Tong Cong ty
Sonadezi cung toan thé quy vi co dong, quy khach hang, ddi tac va cac
bén hitu quan di luén ung ho va dong hanh cing PDN.

Hon 32 nam hinh thanh va phat trién bén viing, PDN tu hiao vuot qua
moi kho khin, chuyén minh trudc nhimng thing tram cua nén kinh té,
g6p phan vao sy doi méi, hién dai hoa dat nude. Sudt chiéu dai lich st
ay, nhimng thé hé lanh dao, can bd nhan vién tiép nbi cing nhau xiy
dung nhitng gia tri ¢t 161 va ban sic van hoéa riéng cho PDN. Hanh
trinh ndo di dén vinh quang ciing phai trai qua nhiéu kho khan, vat va.
Thé nhung, bang su quyét tim ciia ca tap thé, ¥ chi viing vang cua lanh
dao, khat vong 16n lao ciia ca cong ty ma bt ké trd ngai nao chung ta

cling déu vuot qua, dong thoi tu hao ghi minh vao ban d6 thi phan
trong nudc.
Nhin lai ching duong di di qua, nén kinh té toan ciu ndm 2020 roi vao
tinh trang giam toc dong loat do anh hudng boi dai dich Covid-19 va
tiém an nhiéu rui ro tac dong ti€u cyc cua cac cudc chién tranh thuong
mai kéo dai. Gidi chuyén gia da danh gia hoat dong logistics 1a "mach
mau" cia nén kinh té, quyét dinh tinh canh tranh ciia timg qudc gia,
tung doanh nghi€p. S¢& hitu mot nganh logistics viing manh s€ 1a chia
khoa dé Viét Nam tham gia tich cuc vao chudi gia tri toan ciu. Dudi
anh huong cua cugc cach mang cong nghiép 4.0 va dai dich Covid-19,
nganh dich vu logistics dang c6 nhiing thay d6i khong nho.
Vuot trén nhiing thach thic do, toan thé Ban 13anh dao va CBCNV d3
phan d4u dé khong phu sy ky vong ciia quy c6 dong khi mot 1an nita
hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc giao. Linh vuc khai thac container
cua PDN nam 2020 ghi nhan muc san lugng thong qua 824.499 Teu,
hang tong hop dat 6.573.595 tan, riéng hoat dong logistics da duogc cai
thién tot chat lugng dich vu va ndi dai chudi cung ung, tr d6 hd tro cac
doanh nghiép giam thiéu chi phi logistics, ning cao kha ning canh
tranh trén thi truong.
Véi quyét tam doi moi dé tro thanh doanh nghiép tiéu biéu, PDN phat
huy t6i da cac ngudn lyc, hiéu qua kinh doanh, xay dung méi truong
lam viéc chuyén nghiép dé mot 1an nira dua PDN vuot qua “tam chan”
cua dai dich, tiép tuc phat trién, dong gdp vao su thinh vuong chung
cua quc gia.
Thay mat Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc, toi xin kinh chuc
Quy vi cung Gia dinh strc khoe, hanh phuc va thanh cong!
CHﬁ'ﬂ-ﬂIi‘H&PﬁiﬁN(; QUAN TRI
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SU MENH PDN nd lyc vi sy phat trién kinh t&, gop GIA TRI COT LOI
Mang lai chudi cung tng tot nhdt cho Phan xay dung tinh Pong Nai theo hudng
khach hang, lgi ich bén viing cho nha ddu  Cong nghiép héa — Hién dai hoa.

tu.

Trach nhiém — Hop tdc — Hanh dong —
Anh huong tich cuc — Pat muyc tiéu
TAM NHIN

Hoat dong hiéu qua, an toan, mdi truong Hudng dén Top 5 cang bién hang dau Viét

Nam

lam viéc chuyén nghiép va than thién.
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- ranh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b mdy qudn 1y
DPinh huwdng phdt trién

Cac rui ro




1. THONG TIN KHAI QUAT

Khoi nghiép vao nam 1989, mang trén minh st ménh luan
chuyén hang héa dén cac tinh thanh trong nudc va gop phan vao
cong cude xdy dung nén kinh té quéc gia con non tré. Budc
chuyén minh déu tién ctua Cong ty duge ghi nhan vao nim 2005,
khi PDN chuyén sang ¢ phan héa. Méc son ké tiép dugc danh
ddu bang viéc ¢6 phiéu PDN chinh thirc niém yét trén san giao
dich chimg khodn TP.HCM vao nam 2011.

Toa lac tai khu vuc chién luoc, doc séng Pong Nai, PDN s& hitu
mot vi tri rat thuan loi két ndi voi cac khu cong nghiép trong yéu
nhu Déng Nai, Séng Than, Bién Hoa, AMATA, GO Dau...cla
ving tam giac kinh té Binh Duong — Péng Nai — Viing tau. PDN
dugce cong nhan 1a cang bién Qudc té duy nhat cia tinh Pong
Nai, dong vai tro thiét yéu trong chwong trinh quy hoach hé
thdng cang bién qudc gia cua Chinh phu va gbp phan giam tai ap
luc giao thong 1én cac khu vuc ndi do trung tim thanh phé.

Tt xuat phat diém chi 13 mot bén cang nho khiém tén chuyén
phuc vu van chuyén xép d& hang hoa tong hop, trong qué trinh
phat trién, PDN di duoc dau tu ning cdp vé quy mo cau cang,
trang thiét bi hién dai cling nhu quan tri nhan lyc chuyén nghiép
va hiéu qua.

Trong linh vyc khai thac cang, PDN 1a cong ty niém yét so hitu
va khai thac hé théng cang gom 2 khu vuc Go Dau va Long Binh
Tan, dap tng tot nhu cu trung chuyén hang hoa tir/ dén hau hét
cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu cong nghi¢p lan can,
va dac biét PDN ludn 1a sy luva chon hang dau cua céc hang tau

16n trén thé gigi. PDN viing tin va sin sang tam thé dé vuot qua
khoé khan, don dau cac co hoi tang truong dot pha nham mang lai
loi ich va céc gi4 tri gia ting cho doanh nghiép, khach hang, d6i
tac, co dong va cac bén hiru quan, chung sirc thuc day dong chay
kinh té dt nuoc.

~ Tén giao dich: Cong ty C6 phan Cang Dong Nai
= M4 c6 phiéu: PDN

~ Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 3600334112
(Gidy chimg nhan PKKD lan dau s 4703000301 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Pong Nai cip ngay 04 thang 01 nim 2006,
dang ky thay doi lan thir 07 vao ngay 14 thang 08 nim 2019)

~ Vbn diéu 1¢: 185.219.540.000 dong

= Pia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong, Phuong Long Binh
Tan, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Déng Nai

= S6 dién thoai: 0251.3832225
= Fax: 0251.3831259
- Email: info@dongnaiport.com.vn

= Website: www.dongnai-port.com

= Logo:
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KfHgP obng vaY vin

+ Chuyén fu ddu fién cip Cdng &6 DAu B2 Khdil ©ang xdy dung van phang Cang Bang
. + 4/1999: Khanh thanh 120m cdu edng GO Nai
-~ + 03/1997: Ky holp didng khdl cong xdy dung &0m cau B1 phan dog ng Déu B2

o0 15 WT v ng bdl toi Clng Gé Ddu Khu B frong thii glan viia iém th

17 J)& ¥y dung 1 18 thang, ' .
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+ Bam phan vdl nhd ddu i Cang fy Phan bon Vigt Nhat JVF 6& nhén dng véin 1,5 tréu ~u oy § ~
USD dau 1 xGy dyng cdu cang 12.0000WT foi Cng G DAu Khu B . g
+ Lo At tié ic 1€ tl bén 81 Cdng Go DAY Khu B ‘ Kharh thanh van phdng Cang Béng Nai tal Khéinh théinh edu cong K2 5.0000WT
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+ 08/05/2008: K’ k&t hop déng

+ Thang 01/2006: Cdng Bdng
vl Cong ty TPC Vina vay vdn 1.5

[ + Phat hanh ob phigu, thu hit
Mol ghinh thE chuyén a8 fhanh

dude 40 1, fidp fuc abu tu md

frigu USD xay dung cau cang B3
fal Céing Go DAu Khu B @8 dén
1 15,000DWT,

+ 19/12/2005: Cang Béng Nol
16 chic Bal hol déng cd ding
thiinh iap Céng ty C& phén Cang
Bing Nal.

Céng fy C6 phdn Cang Béng Nai
theo Gldy ching rhin dang ky
kinh doanh s8 4703000301 do S8
K& hotich vé Bau U fink Béng Nai
i In ddu, vin diéu 18 dang kY
49,000,000.000 déng,

+ 05/05/2006: Khinh hanh cu
cdng B3 tol Cang 66 Dau Khu B
vil 1éng chidu dal 105m. tiép
nhan fau ¢ frong t8l dén
15.0000W.

ring Cang.

+ 25/05/2007; Kninh thinh bén
féu container A3 thudc Chng Go
Diu Khu A vél tdng chidu dai
110m; 1180 nhén 18U cé-rong &
10.0000WT,
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+ 10/2011: Hodn thénh fuyén dudng véo Céﬁg corifainet Long
Binh Tan.

+26/10/2011; CO phigu Cong ty C6 phdn Céng Bong Nai chinh -
thifc dude riam yat frén san ching khoan HOSE,

5an lugng confainer dot méc l'm‘OQOTEU sau0] ném dua vao khol
thac, ‘ ;
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3. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

T R o T A T I e (LY R O A A @ T A e e Cong ty C6 phin Cang Ddng Nai duoc td chirc va hoat dong
+ Khao sat thiét ké bén sa lan 5.000DWT va bén B6 chuyén dung theo Ludt Doar.1h Nghfep hl?n hanh va Picu 1 ¢ 16 chirc va ho‘at
dong dugc DPai hoi dong cd dong thong nhat thong qua ngay
23/04/2019 va ban hanh stra doi bo sung ngay 05/08/2019. PDN
¢6 ¢o cau tb chire nhu sau:

tiép nhan tau xang dau

+ Pau tu thém 01 ciu Liebherr stic nang 40 tAn, tAm voi 30m tai
Cang Long Binh Téan

+ Trién khai nao vét luéng dé xay dung bén B5 tai GO Dau

2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh

“ Dich vu kho bai
" Dich vu ICD, xép do, kiém dém, dong rat, luu trlr, giao nhan
hang hoa

TOP 50
Doanh nghiép niém yét

t6t nhit Viét Nam
do Forbes binh chon
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= Dich vu giao nhan door to door ngi dia
= Dich vu logistics va khai thué hai quan
" Dich vu van tai hang héa thiy bg, van tai da phuong thue

=" Dich vu stra chira khac
bia ban kinh doanh
= PDN dang cung cip cac dich vu cho khach hang chu yéu tai khu

vuc DPong Nai, Ba Ria — Viing Tau, TP.HCM, Lam Pdng, Binh
Thuén, Binh Duong
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SO DO TO CHU'C CONG TY CP CANG DONG NAI

Cip nhit dén 31 thang 12 ndm 2020

Ban kigm sodt

Phé - Phé
Téng glam &8¢ Téng ghim déc
¥ 3 v ¥
o Ham 5ot nd Tad chinh Bink
Ban Hanh chink Ban Hanh chinh
Blowh | Eiowi
Ban Thiuy B Thuomg vy
S el
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Co céu Quan tri Cong ty

HOQI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT
:;-E)N HOLPONG BAN TONG GIAM POC

i copONG

Hdi dong Quan tri - Gom 5 thanh vién

IBAN KIEM SOAT:

Ong Tran Thanh Hai - Chu tich
Ong Huynh Ngoc Tuén - Thanh vién

! HOIDONG G

W g Ong Tran Vin Nguyén - Thanh vién
Ong Phan Trong Diing - Thanh vién
Ong Nguyén Tién Hung - Thanh vién

o R J e A ~ oA
Ban kiém soat - Gom 3 than vién

{;om BAN BO{‘ Ba Nguyén Thi Thu Trang - Truéng ban
g Ba Hoang Thi Thu Thuy - Thanh vién

Ong Tran Qubc Nam - Thanh vién
Ban Tong giam ddc - Gom 3 thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Tuan - Tong giam ddc

CACCONG TY CAC FHOING B“N-:E A X < A B . A
%) LESEEE Y T Ong Tran Van Nguyén - Pho Tong gidm doc

Ong Huynh Ngoc Tuan - Phé Tong giam doc



Céac Cong ty con, Cong ty lién két

Vén diéu 1§ A A 2
X = - Tyl
STT Cong ty lién két Linh vye . y le von gop
hoat dong (dong) ciia PDN
Cong ty CP Cang Long Thanh.
) ) o . ) . Khai thac dich vu, ha
1 Dia chi: KCN Go Dau, Xa Phude Thai, 3., ¢ano bidn va xép do 9.157.000.000 30%
Huyén Long Thanh, Tinh Pdng Nai hang hoa
Cong ty CP Dich vu Cang Pdong Nai.
2 bia chi: Phuong Long Binh Téan, Kinh doanh dich vu xép 30.000.000.000 4 %

. do, xang dau, van tai...
TP.Bién Hoa, Tinh Bong Nai
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Co cau co6 dong va c6 phan

pii twgng e | R e
Py S S
AN B T R ! !
1| = Trong nuée 9.446.220 51% 1 1
- Nuwoc ngoai
NDTCKCN la ¢6 déng lén sé hiru tir
5% von co phan tré l1én
2 |- Trong nudc
- Nuwdc ngoai
?:ﬁ?;fgl 12 ¢6 dong 16m sé hiru < 5% 905.062 4.89% 16 16
3 | - Trong nuée 869.942 4,70% 9 9
- Nuwdc ngoai 35.120 0,19% 7 7
Tong cong 10.351.282 55,89% 17 17
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Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cua tirng thanh vién trong
HDPQT, Ban TGD, K¢ toan truéng, Ban kiém soat

S6 lwong cb Ty 1€ %

Stt Ho tén Chirc vy phiéu s¢ hiru 80 hiru

Hdi dong quan tri

1 Tran Thanh Hai Chu tich HDQT - -

2 Huynh Ngoc Tuan TV.HDPQT 3.780 0,02%

3 Tran Vin Nguyén TV.HPQT - -

4 Phan Trong Diing TV.HDBQT - -

5 Nguyén Tién Hung TV.HPQT - -
Ban Tong giam doc
Nguyén Ngoc Tuin Tong giam ddc 84.420 0,45%

2 Huynh N oc Tuin Pho TGP - -
Tran Vin Nguyén - -

Ban kiém soat
1 Nguyén Thi Thu Trang Truong BKS
2 Hoang Thi Thu Thuy TV.BKS - -
Tran Qudc Nam TV.BKS - -

K¢ toan truwéng
1 Vii Thi Quynh Trang Ké toan truong - -
Tong cong 88.200 0,47%
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4. PINH HUONG PHAT TRIEN

K& hoach kinh doanh 2021 & Pinh hudng dén 2025

Chién tranh thuong mai gitra cdc nén kinh té chu chét (My -
Trung Qudc) dién ra cing thang hon, cic nha dau tu di doi co sé
san xuat khoi thi truong Trung Qubc dé tranh thué, trong d6 Viét
Nam 1a mdt thi truong duge cac nha dau tu quan tam. Bén canh
do, thi truong trong nudc ciing phai d6i mit voi nhidu kho khin
gdy anh huong khong it dén hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty.

a) Cac muc tiéu chu yéu cua cong ty

Niam 2020 qua di va két thac nhiém ky 5 nim cta HDQT giai
doan 2016-2020 béng két qua thanh cong ruc ro. Pé dat duogc
nhting muyc tiéu da dé ra cho mot nhiém ky méi giai doan 2021-
2025, PDN xac dinh s€ tap trung vao cac nhi€ém vu trong tam
sau:

“ Hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh doanh do PHPCD phé
duyét;

& Tiép tuc dau tu, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cét
161 14 Khai thac Cang va Kho van Logistics;

“ Phét trién va 6n dinh san xuét, duy tri téc do ting truong tai
hai khu vyc Cang;

= Tap trung moi ngudn lyc, dam bao tién do xay dung va som
dua vao khai thac cac bén tau, dang dugc dau tu nang cong suat
cung voi co so ha tang tai Cang Go Dau va Long Binh Tén;

=

Dau tu trang thiét bi, tai san; cai tao nang cap mat bang bén
bai dé nang cao nang suat va chat luong dich vu cta cac don vi
trong toan cang;
- Khai thac hi¢u qua nguon luc tir sy hop tac voi cac doi tac
trong tat ca cac linh vuc;
~ Toi uu héa bd may quan tri va tdp trung nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc PDN.

b) Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Dé phat trién bén virng, Ban Lanh dao PDN dinh hudng sé& cung
xdy dung chién luoc hudéng dén nam 2025 dam bao can bang 4
nhom chi tiéu sau:

1- Nang cao chit lwong dich vu

Chi dao t6 chirc giao ban hang tuan/ thang/ qui/ ndm dé danh
gi4, phan tich khic phuc khiém khuyét lam giam tién do giai
phong tau, hang hoa trong kho bai nham cai tién ning lyc xép d&
dam bao nang suat, thoi gian xép d& giao hang theo cam két voi
khéch hang.

-~ BO tri thoi gian giao ca hop 1y va rat ngin thoi gian giao ca
dé giam thoi gian cho doi cho khach hang

2- Vé chi tiéu khach hang
= Phat trién s lugng khach hang st dung dich vu chudi, két
ndi toan dién chudi dich vu ndi bo;

~ Tang gia tri va nhan dién thwong hi¢u PDN trén thi truong;
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“ Phat trién mang ludi dich vu rong khip trong va ngoai nudc.

Duy tri chinh séach ting gid dam bdo tinh canh tranh voi cac
cang 1an cén, pht hop voi biéu cude cua Cang ban hanh.

3- Vé quy trinh:
" Toi uu hoa hé thong quan tri, cong ngh¢, van hanh xuat sac
va c6 kha nang nhan ban;

T61 vu hod sy hop luc gitra cac don vi thanh vién va doi tac;

Tang cudng cac hoat dong nghién ciru, du tu.

4- V& hoc héi va phat trién:

Phat trién nhém Chuyén vién kiém soat noi bo, Chuyén vién
trong nganh khai thac Cang va kho van logistics;
" Phat trién doi ngii ké thira twong xtng;

" Phat trién moi truong van hoa lam viéc chuyén nghiép.

5. CACRUIRO
Hé théng quan tri rui ro

Hé thong Quan tri rai ro (QTRR) cua Cong ty tiép tuc dugc duy
tri va cai tién hoat dong theo sy thay d6i, phat trién, mé rong cia
Cong ty nham dam bao hoat dong an toan, on dinh va dat duoc
cac muc tiéu dé ra. Ba tuyén phong vé phdi hop chit ché nhung
dam bao tinh doc l1ap va kiém tra chéo.

d Tuyén bao vé thir nhat dugc to chire tai cac don vi bd phan

SXKD: Pon vi tiép tuc bo sung, hoan thién quy trinh, quy dinh,
dac biét cac quy trinh vé khai thac van hanh nham kiém soat va
giam thiéu rai ro phat sinh hang ngay trong qué trinh van hanh,
bao céo kip thoi, ddy du khi phat hién cac rui ro phat sinh.

¢ Tuyén bao vé thir hai bao gdm khdi QTRR va cac phong ban
Quan trj tip trung Cong ty: hoan thién co ché, chinh sach quan tri
tap trung theo timg linh vuc (hanh chinh, nhan sy, phap ché, du
an cong nghé, tai chinh ké toan, mua sam, quéan 1y rii ro) nham
két ndi, nang cao hiéu qua st dung nguodn luc cua Cong ty. Cong
tac kiém tra, bio cdo, danh gia tinh hinh hoat dong tai cac don vi
dugc thuc hién thudng xuyén va dinh ky nham kip thoi chan
chinh nhitng rti ro bét cap, dam bdo viéc tuan thu cac quy dinh
phap luat va quy dinh cua Cong ty.

d Tuyén bao vé tht ba dugc thuc hién théng qua cac chuong
trinh kiém soat: Ké hoach kiém soat hang nim dugc xay dung
dua trén danh sach céc rui ro trong yéu duoc xac dinh trén co s&
muc tiéu ké hoach SXKD cuiia Cong ty trong nim. Pay 1a cac
cudc kiém tra, ra soat chuyén siu nhiam phan tich, danh gia
nguyén nhan thuc trang hoat dong cuia don vi, qua d6 don vi kip
thoi nhin nhén va cai thién hoat dong nham dam bao tit ca cac
don vi trong Cong ty déu hoat dong hi¢u qua theo muc ti€u dé ra.

Két qua cong tac quan tri rai ro trong nam 2020

Nam 2020, tinh hinh kinh té thé giéi dién bién phtc tap va co
nhidu yéu t6 khong thuan loi. Cudc chién thwong mai My -
Trung dién bién kho luong, bat on chinh sach gia ting trén toan
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cau, gid dau tho bién dong manh, kinh té cdc nudc khu vuc Chau
A nhu Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc c6 dau hi¢u ti€p tuc sut
giam.

Trong nudc, mic du kinh té vi mé 6n dinh nhung ciing phai ddi
mat v6i khong it kho khan nhu thoi tiét didn bién phirc tap, ting
truong cham lai cua mot s6 mat hang xuét khau chu lyc. Trong
dai dich, sau khi quyét dinh roi khoi Trung Qudc hodc chuyén
mot phan chudi cung tng khoi qubc gia nay, nhiéu tdp doan 16n
trén thé gidi da lya chon Viét Nam lam diém dén. Trai qua mot
nim d6i mat véi thién tai hoanh hanh va dich bénh dit dan nhat
trong 100 ndm qua, bén canh viéc chéng dich thanh cong thi viéc
chéng suy thoai kinh té cia dit nudc ciing 13 mot dau 4n dic
biét. Két thiic ndm 2020, Viét Nam 1a quéc gia hiém hoi trén thé
gidi ¢o tang truong kinh té duong (+) 2,91%.

Trong bdi canh kinh té trong va ngoai nudc c6 nhimng kho khin
va thudn loi dan xen, Cong ty da tan dung nhiing thuan lgi va co
hoi dé vuot qua kho khan, tiép tuc duy tri hoat dong on dinh va
tang truong.

Trong nam 2020, QTRR Coéng ty da thyc hién tot cac nhiém vu
sau day:

v' Giam sat thuc hién muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020;

v" Theo dbi danh gia két qua hoat dong cta timg don vi, canh
bao cac yéu to anh huong dén kha ning hoan thanh muyc tiéu ké
hoach dé cac don vi nhanh chong cai thi¢n, khéc phuc;

v Trién khai ké hoach kiém tra, ra soat nham canh bao som,
ngdn nglra va giam thiéu rui ro;

v" Phéi hop phén tich hiéu qua hoat dong ciing nhu danh gia
muc do rui ro cua ting dy an kinh doanh dé lya chon dy 4n kinh
doanh phu hop va hiéu qua;

v" Tham gia trién khai cac dy an quan tri cong ty (vé quan tri
nhan sy, hanh chinh, xay dung chién luge va danh gia dya trén
KPI,...), 1a cong cu do luong, danh gid quan ly hi¢u qua;

v Ra soat, dong gop bd sung chinh sach, chinh sira quy trinh,
quy dinh dé phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh cia cac
don vi;

v Lap va thuc hién céac ké hoach kiém tra, kiém soat noi bo,
tuan thu quy trinh;

v Béo cao danh gia, theo ddi viéc thuc thi.

Nam 2020, Cong ty hoan thanh ké hoach d@ ra, cac yéu kém, bat
cap cua cac don vi trong nam da dugc phat hién va xur ly kip
thoi, khong lam anh hudng dén hoat dong chung cua Cong ty.

22



K¢é hoach quan tri rii ro nam 2021

Nim 2021, nén kinh té toan cau du bao tiép tuc suy giam khi
phai tiép tuc ganh chiu hau qua tir dich bénh COVID-19 chua
biét thoi diém chdm dut. Cac chinh sach ting cudong bao ho
thwong mai, 4p dit nhiéu hang rao phi thué quan. Chién tranh
thwong mai My - Trung dién bién phuc tap. Trong khi d6, cac
hi¢p dinh thuong mai tu do nhu Hiép dinh ddi tac toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh Déi tac
kinh té toan dién khu vuc (RCEP), Hi¢p dinh Thuong mai tu do
Viét Nam - EU (EVFTA)... dugc du bao sé& hd tro thic day
thwong mai va ddu tu ciing nhu ting truéng thi trudng trong
nudc.

Danh sach rii ro

Nam 2021, Cong ty sé& tiép tuc dau tu phat trién mé rong chudi
cung ung dich vu logistics, phat huy cac thé manh tir hop tac lién
doanh lién két... Tuy nhién, Cong ty ciing s& phai chiu anh hudng
chung cta tinh hinh kinh té toan cau va san luong hang hoéa sut
giam.

Nhan dinh nhiing kho khan va thuan lgi cd bén trong va bén
ngoai, trén co s¢ muc tiéu ké hoach chung cua Cong ty va cua
tung don vi, trong nam 2021, Cong ty xac dinh 11 nhom rui ro
trong yéu nhu sau:

Giai phap quan ly rui ro nam 2021

1. Rui 10 dich bénh COVID-19 kéo dai va lan rong s€ lam anh
huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty

2. Rui ro bién dong nhanh cua thi truong kinh té toan cau va Viét
Nam, ké hoach cua don vi khong kip thich ung

3. Rui ro thiéu nhan su, khong tuyén dung dugc du s6 lwong nhan
su trong khoang thoi gian bat budc, tréng cac vi tri quan trong

4. Rui ro mét khach hang quan trong lam anh huong dén hoat
dong, doanh thu va lgi nhudn cta cac don vi

5. Rui ro khong mé rong, phat trién tot doi tac, khach hang méi
theo muc tiéu ké hoach, lam anh hudng dén chi ti€u ting truéng
doanh thu va lgi nhuan

6. Rui ro canh tranh, ddi thu canh tranh phat trién nhanh hon hodc
c6 nhirng lo1 thé khac biét

Tdp trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

% Cap nhat dién bién tinh hinh dich bénh COVID-19, cung voi
cac don vi danh gia mirc d6 anh hudng dé co phuong an phong vé,
g pho va ké hoach day manh phat trién ngay khi dich bénh chdm
dut

= Xay dung ké hoach kiém soat QTRR, tap trung vao cac rui ro
trong yéu

= Giam sat trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh,
cit giam chi phi nam 2021 tai cadc don vi, canh b4do cac nhan t
anh huong dén kha nang hoan thanh muyc tiéu ké hoach

& Theo ddi kiém tra, kiém soat ndi bd dé kip thoi phat hién, canh
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7. Rui ro bién dong nha cung cap, gia ca dich vu ddu vao ting béo sém nham khic phuc céc sai sét kip thoi
nhanh hon gid ban dau ra % Thic ddy hiéu qua hop tac voi cac don vi lién doanh lién két

8. Rui ro an ninh mang, nguy co ro ri thong tin mat, gian doan hé = Tiép tuc phat huy sitc manh khéi quan tri tdp trung, ting

thong cuong vai trd quan tri rai ro theo ting linh vue, hd trg tot cho hoat

9. Rui ro sy ¢d trong qua trinh van hanh (quy trinh chua chat chg, dong cua cac don vi
day du, thiu tuan thu quy trinh...) @ Tiép tyc tham gia trién khai cdc dy 4n ciia Cong ty vé quan tri

10. Rui ro vé quan ly khai thac tai san (cong tic bao tri bao phan s, cong nghé...
dudng, quy trinh HSSE...)

= Theo ddi thuc thi khic phuc, cai tién sau kiém tra
; A < A1a . @ Tong két bao cao danh gia hé thong kiém soat quan 1y rii

11. Anh hudng tir mdi truong, yeu to bén ngoai (bao lut, han han, (an © bao‘ cao fiAa sla GA, ong }em 508 quﬂan y.1}11 ro ,

vu mua. bién ddi khi hau. dich bénh ) = B0 sung, hoan thién quy ché, quy trinh hoat dong kiém soat

ndi bo theo quy dinh, phdi hop kiém tra, danh gia doc lap

Trong bdi canh kinh té x4 hi lién tuc c6 nhiing thay doi, quan tri tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va dam béo 1oi ich cho cac nha
rii ro tiép tuc khiang dinh vai tro 1a mot phan khong thé thiéu dau tu va co dong.
trong hoat dong cua Cong ty, gop phan dam bao thyc thi cac muc
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Néam 2020 la nam cudi trong chién lwoc kinh doanh 2016 — 2020
ciia PDN. Do dé, két qua kinh doanh nam 2020 c¢6 ¥ nghia vo
cung quan trong nham tao da viing tién va tinh than tich cuc dén
toan thé nhdn vién PDN tié'p tuc thue hién tot cdc muc tiéu cho
cdc nam sau.

V& san xuét kinh doanh

Trai qua mot nam day kho khan do dai dich Covid-19 gay ra cho
toan cdu néi chung, Viét Nam néi riéng, nhung hai mang hoat
dong kinh doanh cdt 13i bao gdm Khai thac Cang va Kho van

Logistics di git hai duoc nhitng két qua rat dang khich 18, ghi
nhan su nd lyc cao cia tap thé cua PDN.

Kho van logistics dong vai tro 1a mot nganh kinh té trong yéu da
va dang c6 nhiéu thay ddi trong xu hudng phat trién thuong mai
toan cau. Nhiing budc tién 16n vé cong nghé, bién dong thuong
mai qudc té, nhitng xu huéng méi trong thwong mai dién tir va cac
yéu ciu mai vé bao vé méi trudng, phong chdng bién dbi khi hau
dang lam thay d6i rat nhanh quan diém va dinh huéng phat trién
ctia nhiéu doanh nghiép. PDN di nhanh chong bét kip xu huéng,
dong hanh cing cic ddi tac tiép tuc mod rong danh muyc céc dich
vu gia tri gia ting moi trén toan quéc, Gng dung nhiéu giai phap
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cong nghé vao hoat dong quan tri va khai thac, tao nén sy chuyén
bién tich cuc rd nét ctia doanh nghiép Logistics Viét Nam.

Cung véi lan song dich chuyén hé thong nha xuéng tir Trung
Quéc do cang thang thuong mai gitta Hoa Ky va Trung Quéc,
Viét Nam duoc vi nhu “thoi nam cham” tiép tuc thu hiit manh mé
cac ngudn von dau tu tryc tiép nudc ngoai. Tong két nam 2020,
tuy thach thuc dat ra la khong nho, nhung véi dinh hudng cua
DHDCD, HPQT va su chi dao kip thoi, linh hoat trong quan tri
diéu hanh cta Ban Lanh dao, trén nén tang dé)ng long, kién dinh
va quyét tam vuot qua moi tr¢ ngai cua toan thé CB-CNV, PDN
d3 hoan thanh t6t cic muc tiéu quan trong di dang ky véi
DHDCDP va ty tin sdn sang tam thé hudng t61 mot nam 2021 dugce
du bao sé& c6 nhiéu thir thach hon.

Cang Long Binh Tan

Toa lac tai man bac cau Pong Nai dugc xdy dung voi tong chiéu
dai cu cang 1a 294 m c6 myc nudc trudc bén sdu nhat 1a 8m,
Cang c6 thé tiép nhan tau c6 tai trong 1én téi 5.000 DWT. Hang
hoa thong qua cang chi yéu 1a container, ngoai ra con c6 nhiéu
mat hang tong hop nhu sét thép nguyén vt liéu thanh pham, than
da, vat li¢u xay dung, nong san van chuyén dén cac Doanh nghiép
nam trén dia ban tinh Béng Nai, Binh Duong, Lam Déng, Binh
Thuan.

Cang Long Binh Tén bat dau chuyén ddi cong ning sang khai thac
hang container tir cudi nam 2011, tp trung vao nang cao ning luc
san xuét, ning suit xép d& hang hoa va dau tu cac trang thiét bi
xép d&, cong cu hd tro hop 1y. Ning suat xép d dat dugc hiéu qua
trung binh hon 16 container/gid. Nang suat 1am hang tong hop dat
tir 1500-5000 tan/tau/ngay.

Trong niam 2020, Cang Long Binh Tan dd xuit sac hoan thanh
vuot mic nhiém vu ké hoach dé ra va c6 muc tang trudng cao so
v6i cung ky nam 2019. Cu thé, tong san lugng khai thac container
thong qua cau tau dat 824.499 Teu ting 5,0% so véi nam 2019;
nganh hang tong hop dat 1.137.798 tan ting 8% so cung ky 2019.
Cubi Quy 3/2020, Cang Long Binh Tan d3 dwa vao sit dung thém
2 céu bo Liebherr sic nang 40 tin tdim v6i 30m cing cac thiét bi
kém theo, nham dap tng t6t nhu cau ting trudng ngdy cang cao vé
san luong, dic biét ngudn hang tir Dong Nai di cum cang nudc sau
Cai Mép va ngugc lai.

Cong ty CP Cang Pong Nai luén quan tim dén chét lugng dich vu
cung cip cho khach hang. V& ké hoach san xuét kinh doanh nim
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2021, Cong ty tiép tuc dit ra cac muc tiéu ting trudng ca vé san
luong, doanh thu va loi nhuén, tip trung cha yéu vao ngudn hing
co ty suét lgi nhuan cao. Bén canh d6, PDN ludn tang cuong két
ndi v6i cac cang nudc sau dé gia ting lwong hang thong quan qua
cang. Hién luong container tir cdc cang nudc sau ludng Thi Vai -
Cai Mép vé Cang Pong Nai chiém 80% san luong, 20% san lugng

con lai 12 tir PDN vé céc cang khu viuc TP.HCM. Chinh nh¢ dich
vu xép d& chuyén nghiép két hop khai thac hiéu qua tuyén sa lan,
PDN gop phan giam thiéu 6 nhidém méi trudng, Un tic giao thong
trén cac tuyén duong bd va trd thanh dia chi két ndi tin cay cua
khach hang trong tinh Dong Nai va khu vyc Dong Nam bo.

San lwong hang tong hop
khu vwre Long Binh Tan
1.138
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: i I I
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Cdng Go Ddu

Toa lac trong khu coéng nghiép Go Dau, canh cac khu cong
nghiép My Xuéan, Phit My - tinh Ba Ria Ving Tau, Cang Go
Dau c6 dién tich 549.400m2 gdm 06 cau cang véi tong chiéu dai
cau gan 1.026m va kha ning tiép nhan tau 1én dén 30.000DWT.
Hoat dong chinh ctua Cang 1a xép d& hang tong hop, dich vu
kho, bii. Hang héa thong qua cang chi yéu 1a khoang san, than
da, nguyén vat li¢u dé san xuét vat liéu xay dung, sat thép, phan
bon va hoa chat.

Co so ha tang Cang GO Dau co ban hoan thién, céng tac vé sinh
moi trudng ludén duge Cang quan tdm hang dau. Cy thé, Cang da
thuc hién:

= DPau tu hé thong rua xe van chuyén & tat ca cac cau cang

lam hang roi trude khi tham gia vao hé théng giao thong nodi bo,
giao théng ra bén ngoai dé van chuyén toi kho cta khach hang.
“  Trang bi xe tudi nudc han ché tdi da lugng bui cudn 1én tir
hé théng giao thong ndi by, giam thiéu bui phat tdn ra moi
truong.

=  PAu tu hé théng vach ngan bui ngan can vi€c phat tan bui
tir cac bai trong khu vuc Cang. Ngoai ra, Cong ty con phdi hop
voi cac dbi tac thué bai st dung tai cang hoan thi¢n hé théng
kho bai, xir Iy nudce thai, che chin bui trong qué trinh thue hién
san xuat, ché bién than, dap ing dugc co ban cac yéu cu cia co
quan quan 1y nha nudc vé mdi trudng trong hoat dong khai thac
khi bai, xép d& hang hoa.

Nam 2020, thi truong khai thac cang bién van con nhiéu khoé
khin do bién dong vé co cdu va san luong hang hoa thong qua
cang bién khu vuc. Két qua thy hién nam 2020 tai Go DAu dat
5.435.792 tin, twong dwong san lugng thuc hién cung ky 2019.
Bén canh d6, tinh hinh céc cang canh tranh gay git va sy ra doi
clia cac cang méi ciing dat ra khong it thach thirc giira bdi canh
thuc trang luéng hang hai cham dugc duy tu, nao vét dung
chuan di 1am anh huong truc tiép dén luong hang hoa xuat nhap
trén mdi chuyén tau.

Ngoai ra, trong nim vira qua, PDN quyét tim tiép tuc dau tu
thém bén tau 30.000DWT cung trang thiét bi mang dén cho
Cang mot hinh 4nh, dién mao méi, khang trang hon trong mat
khéach hang. Cang khong ngung hoan thién quy trinh khai thac
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nhim ning cao hiéu qua va chit lugng dich vu cung cap cho
khéch hang.

Budc sang nam 2021, PDN quyét tam tan dung céc loi thé canh
tranh ciing v6i viéc t6i uu héa ngudn nhan luc, két hop cac giai
phép thi truong va dac biét 1a hoat dong cit giam chi phi nham
dam bao cac chi tiéu kinh doanh; ddm bio nang suét xép do;
nang cao chét luong dich vy; cung cép chudi dich vu va gia tri
gia tang cho céc khach hang.

Nham ting ning luc khai thac va cong suat hoat dong cho nim
tiép theo, PDN da déy manh dau tu mo rong dién tich kho bai,
dau tu méi nhiéu trang thiét bi tai ca hai khu vuc Cang Long
Binh Tan va Cang GO Dau dé dén dau lugng hang hoa cho
nhitng nam tai.

San lwong hang téng hop tai
khu vuc Go Dau
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Hoat dong Kho van logistics

Khai pha vung dat tiém ning cta thi truong Kho vén logistics,
PDN d3 vuon 1én tré thanh mot méc xich quan trong khai théac
chudi cung mg logistics trong nudc. Hanh trinh mdi budc di
déu ghi dau nhimg nd luc va ¥ chi bén bi ciia PDN, dic biét
trong mot linh vyc canh tranh manh li¢t, doi hoi su dau tu cao
vé ha tﬁng, nhan lyc, cong nghé, giai phap ... PDN da thiét lap
mang ludi bao gom nha kho quy md, hién dai song hanh cing
hé théng cang; dau tu cac phuong ti€n, trang thiét bj van tai
duong bo, duong thity nham dap Gmg moi nhu cau da dang; ting
dung cic phan mém quan 1y tién tién, mang dén nhiéu tién ich
cho khach hang, dbi tac, tir 46 gop phan tao ra méi trudng canh
tranh lanh manh, bao gdm canh tranh t5i wu hoa chi phi va nang
cao chat luong dich vu.

Nhin lai btic tranh nganh nam 2020, thi truong logistics toan cau
chiu tac dong boi cac yéu td chinh gdm nhiing budc tién 16n vé
cong nghé, bién dong thuong mai qudc té, nhitng xu huéng moi
trong thuong mai dién tir; Sy phét trién cia cac nén tang thuong
mai va thanh toan dién ti toan cAu, nhip di€u phat trién cua
nganh logistics ngay cang s6i dong hon bao gio hét, diéu nay
cling ty 1€ thuan véi tinh chét canh tranh cua thi truong.

Vugt 1én trén nhitng thach thirc do, ndm vira qua da ghi nhan
nhitng nd luc, phén d4u hoan thanh ké hoach va chi tiéu kinh
doanh véi san luong, doanh thu c6 su ting truong twong ddi tot.
Ngoai hoat dong khai thac hang tong hop va container, hoat
dong logistics nim 2020 d3 c6 nhidu chuyén bién tich cuc. Cu
thé, doanh thu logistics dat 46,8 ty déng, vuot 38% so voi cung
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ky 2019. Céac hoat dong tiéu biéu cta chudi cung ung logistics
bao gdm md rong dich vu chudi, diy manh ng dung cong nghé
thong tin, phat trién thém khach hang méi, dau tu mé rong kho
bai va hop tac v6i cac don vi nha thiu cung cép céac loai xe tai
da dang... Nhitng nd luc va dong gop tich cuc cua PDN trong
viéc thuc déy phat trién hoat dong logistics Viét Nam da dugc
thi truong danh gia cao.

Muc tiéu trong nam téi, PDN tiép tuc phat trién mang ludi
logistics, phat trién dich vu ca chiéu rong va chiéu sau, gia ting
khach hang sir dung dich vu chudi, phat trién thém cac dich vu
mdi, ing dung cong nghé hién dai, t8i wu hoa chi phi van hanh
va nang cao chét lugng dich vu. Pic biét, Cong ty ciing cb céac
nguon luc can thiét dé dap ung nhu cau cua thi truong duoc du
bao s€ gia taing manh sau khi dich bénh dugc kiém soat.

Lién két v6i cac Hiép hoi, Hoi thao hop tac

< PDN la thanh vién cua Hi¢p hoi Céang bién Viét Nam
(VPA). Viéc gia nhap VPA trong nhiéu nim qua da hd trg PDN
gan két voi cac cang thanh vién trd thanh canh tay ndi dai trong
chudi cung tng tai Viét Nam. Tai Pai hoi thudng nién lan tht
IX duge VPA t6 chitc ngay 10/12/2020 tai Hai Phong, Tong
Giam d6c PDN ong Nguyén Ngoc Tuan da tiép tuc duoc bau
thanh céng vao Ban chdp hanh cua Hiép hoi nhiém ky méi giai
doan 2021-2025.

HIEP HOI CANG BIEN VIET NAM - VIETNAM SEAPORTS ASSOCIATION

DAl HOI LAN THU 1N, RHIEM KV 2021-2025
THE IX" VPR CONGRESS 2020 -
Hiii PHdsg, frgay 10022020

Ban Chap hanh Hiép héi Cang bién Viét Nam khéa IX
nhiém ky 2021 - 2025 ra mdt tai Pai hdi

% Trong nhitng nim qua, viéc cung lién két véi cac t6 chirc
Hiép hoi (Hiép hoi G6 & Ldam san Pong Nai; Hiép héi xudt
nhdp khau Pong Nai; Chi Héi vin tai & Logistics Pong Nai;
Hiép hoi Thuwong mai Dai Loan) td chic va tham gia cac Hoi
thao trong nuéc va qudc t& nham gidi thiéu dich vu ciia PDN
dén vé6i cac doanh nghiép thanh vién d3 mang lai cho PDN
khong it khach hang méi. Thong qua hinh thirc lién két nay,
PDN di diy manh cong tac xuc tién thi trudng, phat trién
thuong hiéu PDN dén véi khach hang va xay dung méi quan hé
t6t dep voi cac ddi tac, gop phan ting cuong mbi quan hé hop
tac va phat trién bén viing.
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#  Cac Ho1 nghi PDN da tham du nhu: H6i thao Hop tac -
Lién két - Hiéu qua chi phi Logistics; Hoi nghi Déi thoai Doanh
nghi¢p Nhat Ban tai Déng Nai; HOi nghi Péi thoai Doanh
nghiép Pai Loan; Hoi nghi Doanh nghiép xuét nhap khau Pong
Nai; Hoi thao Quy tic xuat x& va cic bién phap phi thué quan

trong cac FTA Viét Nam - EU (EVFTA va Viét Nam - Han
Quéc (VKFTA) - Nhitng van d& doanh nghiép can quan tam;
Toa dam Thuc ddy Doanh nghiép Logistics phat trién; Hoi nghi
day manh xuat khau hang hoa sang lién minh kinh té A-Au khi
hi€p dinh thuong mai ty do Viét Nam - EAEU c6 hi¢u luc.

AN HIEP HOI CANG BIEN VIET NAM - VIETNAM SEAPORTS ASSOCIATION

BAI HOI LAN THU 1N, NHIEM KV 2021-2025 §
THE IX" VPA CONGRESS 2020
Hai Phong, ngay 10/12/2020
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Két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020

L Ké hoach Két qua dat Ty 18 % So voiké | Ty 1é % So vdi cliing
TT hi t DVT - : ; ;
> Cac chi ticu v DHDCD giao d oc hoach ky 2019
1 Téng doanh thu Tr.ddng 750.000 803.467 107,13% 107,34%
2 Loi nhuan sau thué Tr.dong 144.000 159.462 110,74% 116,76%
3 Co6 tire du kién % 30% 30% 100,00% 100,00%
~ A dong/ co
4 Lai co ban trén CP 2 - 7.541 - 116,81%
phicu
Pau tu XDCB
5 | (chua gém chi phi dén by | 1r-40ng 92.225 49.561 53,74% 111,26%
giai toa)
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Doanh thu

Trong ndm 2020, téng doanh thu toan cong ty dat 803.467 tri¢u
déng, vuot 7,13% so ké hoach duoc giao, tang truong 7,34% so voi
nim 2019. Cac mang kinh doanh cta cong ty déu c6 muc ting
trudng cao, trong do:

Doanh thu tir mang khai thac hang tong hop (bao gdm doanh thu xép
d5 hang tong hop, doanh thu bii va kho hang) dat 359.295 triéu
dong, ting 1,27% so voi nam 2019, chiém 44,72% trong co cdu tong
doanh thu.

Doanh thu tor mang Khai thac container - Kho van Logistics dat
434.293 tri¢u déng, tang 12,40% so v61 nam 2019, chiém 54,05%
trong co cau tong doanh thu. Pay 1a mang kinh doanh dugc dua vao
hoat dong tir cudi nam 2011, cho dén nay c6 mirc ting trudng tot.

Nhin chung, m6 hinh kinh doanh khai thac cia PDN con mang tinh
truyén thong thuan tiy, chua tiép can dugc nhiéu voi nhu cau trong
chudi cung ung cua khich hang. Bén canh do, toc do dau tu trang
thiét bi dang dugc trién khai tich cuc nhung van chua dap mg su
phat trién cua thi truong.

Co s ha tang giao thong dd duoc dau tw nham rat ngan thoi gian
van chuyén dudng bd tir cac KCN ¢ Pong Nai dén cac cang nudc
sau, diéu nay lam giam gia tri chudi van chuyén bang sa lan ma cong
ty dang cung cip, gdy anh huong khong it dén hoat dong ciia PDN.

Doanh thu theo nganh hang

434.293

Tong hop
m Container-Kho van logistics

386.378
336.641 &

304.951

Nam 2016 Nam 2017 Néam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Dvt: Triéu dong

Loi nhuan sau thué

159.462
Pvi: Triéu dong
111.745
76.493
67.714

Niam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
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Lo1 nhuén sau thué

Loi nhuan sau thué nam 2020 dat 159.462 tri¢u dong, vuot 10,74%
so véi ké hoach va ting trudng 16,76% so cung ky nam 2019.
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2. TO CHUC VA NHAN SU

Thanh vién Ban diéu hanh

NGUYEN NGOQC TUAN

Tong giam doc

Trinh d¢ chuyén mén:
Thac sy kinh té
Cu nhan ngoai ngir

Ngay vao Cong ty:

Nam 1995, trudc khi gitt vi tri
Téng giam dbc Cong ty CP Cang
Poéng Nai (tir thang 3/2016), ong
Nguyén Ngoc Tuén da gitr nhiéu vi
tri 1anh dao tai Cong ty

- Ty 1& ¢4 nhén s hiru ¢d phén (tai
ngay 31/12/2020) 13 0,456%

HUYNH NGQC TUAN
Ph6 Tong giam ddc

Trinh d¢ chuyén mén:
Thac sy QTKD

Ctr nhan ké toan ngén hang

Ngay vao Cong ty:

Nam 2005, trude khi gitt vi tri Pho
Téng giam dbc Cong ty CP Cang
Pong Nai (tir thang 10/2019), ong
Huynh Ngoc Tudn di giit nhiéu vi
tri 1anh dao tai Cong ty

- Ty 1& ¢4 nhén s hiru ¢6 phén (tai
ngay 31/12/2020) 1a 0,02%

- Ty 1¢ dai dién Tong Cong ty CP
Phat trién Khu coéng nghiép sé hiru
cd phan (tai ngay 31/12/2020) la
10%

TRAN VAN NGUYEN
Ph6 Tong giam doc

Trinh d¢ chuyén moén:

Thac sy QTKD

K¥ su xay dung

Ngay vao Cong ty:

Nam 2016, trude khi gitt vi tri Pho
Téng giam dbc Cong ty CP Cang
Pong Nai (tir thang 01/2016), ong
Tran Vin Nguyén di giit nhiéu vi
tri lanh dao tai Tong Cong ty CP
Phat trién Khu Cong nghiép

- Ty 1& ¢4 nhén s& hiru ¢d phan (tai
ngay 31/12/2020) 1a 0%

- Ty 1¢ dai dién Tong Cong ty CP
Phat trién Khu coéng nghiép sé hiru
cd phan (tai ngay 31/12/2020) la
10%

VU THI QUYNH TRANG

Ké toan trudng

Trinh d§ chuyén mén:

Cu nhan ké toan

Ngay vao Cong ty:

Niam 2010, trude khi giit vi tri Ké
toan truong Cong ty CP Cang
Pong Nai (tir thang 10/2019), ba
Vil Thi Quynh Trang da gitt vi tri
K¢é toan tong hop tai Cong ty

- Ty 1& c4 nhén s hiru ¢6 phén (tai
ngay 31/12/2020) 1 0%
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Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh

Trong ndm 2020 khong c6 su thay d6i trong Ban diéu hanh

37



Co cau lao dong theo gidi tinh

83%

Co ciu lao dong:

Luc luong lao dong ciia PDN hién nay gom 267 CB-CNV. Pay
1a ngudn tai nguyén quy bau vdi ty 1& gan 53% co trinh do dai
hoc, 6% trén dai hoc; 72% dang & do tudi dudi 45. Bén canh do,
ty 18 thoi viéc thap ciing 1a mot diém sang vé ngudn lyc, thé hién
su gan b va muc do lién két giita Cong ty va can bd cong nhan
vién.

DPam bao quyén loi nguoi lao dong, an toan va stic khoe nghé
nghiép

& Quan hé lao dong:

Tat ca CBCNV déu dugc ky hop dong lao dong va duoc dam
bao quyén lgi theo nhu quy dinh ctia Bo luat lao dong hién hanh.
Thoa uéc lao dong tap thé, ndi qui lao dong, thang bang luong
dugc dang ky day di v6i co quan quan 1y lao dong va dugc cip
nhat khi cac chinh sach cta Nha nuée thay doi.

Tuyét dbi khong st dung lao dong tré em va lao dong cudng
birc.

Co cau lao dong theo do tudi
70%
60%
50%
40%
30% 589%
20%

28%
0, — 1 TE—— . b —
10% 14% '
0% —

Tir 18-30 Tir 31-45 Trén 45

& T6 chirc céng doan:

Tur khi thanh 1ap dén nay, Cong doan PDN da thuc sy 1a cau ndi
giita ngudi lao dong va Ban lanh dao nhim dam bao quyén loi
chinh dang ciia ngudi lao dong ciing nhu gop phan cham lo doi
song tnh than ngay cang tot hon.

& Diéu kién lam viéc:

Nguoi lao dong duoc trang bi day du cac cong cu, dung cy lam
viéc, bao hg lao dong ciling nhu dugc huin luyén vé an toan lao
dong dé 1am viéc hiéu qua hon.

& Bdo hiém cho nguwoi lao dong:

Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN day du theo dung quy
dinh cua Luat hién hanh. Téng chi phi dong BHXH, BHYT,
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BHTN cho CBNV niam 2020 13 10,822 ti dong. Ngoai ra trong
nam 2020, ngoai viéc thuc hi¢n ché do kham stc khée dinh ky
thudng nién, Cong ty di cho toan thé CB-CNV gbi kham stc
khée tdm soat ung thu dé an tdm vé stc khoe khi lam viée tai
cang hodc c6 hudng diéu tri kip thoi khi phéat hién bénh som.
Nam 2021, PDN tiép tuc thuc hién chuong trinh bao hiém stc
khoe toan dién cho CB-CNV, tao co hoi cho CB-CNV lang nghe
cac chuyén gia Bac sy tu van truc tiép vé cac bénh 1y thuong gip
hién nay nham khuyén khich CB-CNV chiam séc strc khoe ca
nhan va ngudi than dugc t6t hon.

Phat trién nguoén nhan lyc

PDN xéc dinh ngudn nhan luc chinh 13 nhan t6 thuc ddy phat
trién bén virng va 1a chia khéa thanh cong trong tiung budc di
chién luoc. Trong nhiing ndm qua, quan tri nhan sy cua PDN
luén huéng dén trén nhitng muc tiéu chinh, bao gdm: tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép — hanh phuc, thu hat va boi
dudng nhan tai, danh gia ning luc cong bang, chinh sach dii ngo,
phuc loi xtng dang, minh bach gin lién voi gid tri ¢t 16i va van
hoa doanh nghiép.

Téng s6 nhan sy caa PDN tai thoi diém 31/12/2020 14 267 ngudi,
trong d6 CB-CNV c¢6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc chiém
59%; d6 tudi lao dong tir 30 — 45 chiém 58%. Bén canh do, véi ti
1é thoi viée rat thép, day la mot diém sang vé nguén nhan luc 6n
dinh, tao tién d& cho chién luoc phét trién cua Cong ty trong
nhitng nam tai.

& Cham lo sikc khée, ché do du lich:

CB-CNV dugc kham strc khoe dinh ky hang nam chit lugng cao
tai Cong ty véi mirc phi trén 2.000.000 dong/CB-CNV. Bén canh
do, Cong ty con t6 chirc bép an dé phuc vu an trua tai chd cho
CB-CNYV voi tiéu chi dam bao dinh dudng va an toan v€ sinh
thyc pham. Diéu nay di giup cho CB-CNV thuan tién trong sinh
hoat, ddm bao suc khde phuc vu cong viéc tdt hon. Hon thé nixa,
hang nam CB-CNV c¢6 4 ngay nghi du lich huéng nguyén luong
va duoc hd tro chi phi du lich.

& Cdc phuc loi khac:

Ngoai cac chinh sach trén, PDN dong thoi cham lo doi séng cia
CB-CNV thong qua viéc ting qua trong dip L&, Tét, chi hiéu hi,
tham hoi khi 6m dau, hd tro CB-CNV gip kho khin. Di voi cac
CB-CNV nit, Cong ty ting qua va chiic mung nhan dip Lé 8-3,
20-10. Khong nhitng thé, Ban lanh dao con danh su quan tam
qua nhitng phan qua dong vién danh cho con ciia CB-CNV vao
dip Qudc té thiéu nhi 1-6.

& Gido duc va dao tao:

Con ngudi 14 ngudn luc quan trong quyét dinh sy thanh cong cua
PDN. Chinh vi vay, Cong ty luén chu trong dén viéc dao tao doi
ngil can bd ning dong, tAm huyét voi nghé, gin bo véi cong ty.
bac bi¢t, cong tac dao tao la trong tdm va la chién luge 1au dai
ciia Cong ty, nham dép ung su thay d6i ciia cong nghé, tiéu
chuan ngay cang cao ciia khach hang vé chét lugng dich vu va
nhu cau phat trién ban than cia mdi con ngudi.

Véi myc tiéu giup doi ngli quan 1y cdp trung cép nhat, trang bi
nhirg cong cu va k§ nang quan 1y hién dai trong bdi canh mai,
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khoi ddy tiém ning - vuot qua gidi han cia chinh minh, hd trg
cap dudi thay doi hanh vi phi hop v6i van hoa PDN dat dugc cac
muc tiéu phét trién mang tinh dot pha, Cong ty di to chirc khoa
hoc cho cac Giam ddc cac don vi, Truong pho cac phong ban
churc nang va nhan vién phu trach chuyén mon nhu “Quan tri rui
ro & kiém sodt ndi bé chudn quéc té Coso”, “Ldp bdo cao tai
chinh quo”'c té tai Viét Nam”, “Cap nhat chinh sach tien lwong,
BHXH nam 2020”, “Tap hudn cdc quy dinh vé héa don dién nr”,
“Thac sy Quan tri Kinh doanh”, “Nghiép vu ddu thau qua
mang”, V.v...

Co cau nhan sy theo cap quan 1y
Lanh dao diéu
hanh

2%

Quan 1y cap
trung

Quan ly co so
8%
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“ Chiing t6i mong muén g)ép phdn dua PDN trd thanh doanh
nghiép cdng bién hang dau trong khu vuc. Va tif cot méc 30
ndm, con dugng phia trude da dudc vach ra rét 16 rang véi
quyét tam gid tron ven niém fin, xiing déng véi ky vong mé

cdc cdp lanh dao, khdch hang, déi fde va co déng dat vao
thuong hiéu PDN", chia sé dé ciing la tam huyét chung cla
déi ngi PDN frude chang duong méi.

JET -V IR
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Céc khoan dau tu 16n trong cong ty tir nim 2016 - 2020

Khu vuc Long Binh Tan

- Nam 2016: Pua vao khai thac 2,5ha bai.

- Nam 2017: Pua vao khai thac 1,2ha bai.

- Nam 2018: Pau tu va dua vao sir dung 02 ngang chup ban tu
dong day nhanh tién do tac nghiép va mang lai hiéu qua tich cuc
cho hoat dong khai thac dich vu container.

- Nam 2019: Pau tu va dua vao st dung cau cang sb 2 mo
rong (5.000DWT); Nang cip béi container 3.000m2; Trién khai
cong trinh muong thoat nudc chung; Hoan thanh cong trinh mé
rong 50m ndi lién cau cang sb 2 va cau cang sd 3

- Nam 2020: Pau tu 01 cu ¢b dinh stc nang 40 tan, hé théng
dién va tram bién ap phuc vu hoat dong cua cau; Pua vao khai
thac 1,8ha bai.

Khu vuc GO Diu

- Niam 2016: Pau tu 01 cau ray ¢d dinh Macgregor sirc nang
40 tAn tAm v&i 30m va cac thiét bi kém theo; Pau tu hoan thanh
7,0ha bai.

- Niam 2017: B6 Giao thong Van tai chap thuan chii truong
cho phép cau cang A3 va B3 tiép nhan tau c6 tai trong
30.000DWT; Pau tu hé théng dién phuc vu cho cAu.

- Nam 2018: Nang cdp ciu cang B3 tir 15.000DWT lén
30.000DWT (giam tai) va cdu cang A3 tir 10.000DWT lén
30.000DWT (giam tai) dua vao khai thac chinh thuec.

- Niam 2019: Pau tu hoan thién hé thong dudng bai.

- Niam 2020: Trién khai nao vét ludng dé xay dung bén B35,

Riéng khu vuc Cang GO Dau, Cong ty dic biét chii trong cong
tac vé sinh moi trudong, ddu tu hoan thién hé thdng chdng bui
g6m hé théng phun suong va hé rira banh xe trudce khi di chuyén
ra khoi khu vyc cang, giam thiéu dang ké lugng bui phat tan, tao
moi truong ve sinh sach sé cho cang.

Tinh hinh hoat dong va tai chinh cua cac Cong ty lién két

Cong ty CP Cang Long Thanh va Coéng ty CP Dich vu Cang
Podng Nai 1a cac Cong ty lién két hoat dong trong linh vuc xép
dd, van tai, kinh doanh xdng dau. Trong nam 2020 két qua hoat
dong cua cac Cong ty nhu sau:

Doanh thu va Loi nhudn sau thué cua Cong ty CP Cang Long
Thanh lan luot 1a 20.847 triéu dong (dat 105,4% so cung ky) va
6.086 triéu dong (dat 113,67% so cung ky)

Doanh thu va Loi nhuén sau thué cua Cong ty CP Dich vy Céang
Pong Nai lan lugt 1a 75.682 triéu dong (dat 80% so cung ky) va
4.185 triéu dong (dat 106% so cung ky)

Cong ty nam gitr trén 50% von dicu 1¢
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Téng Cong ty CP Phat trién Khu Cong Nghiép: nim giir Trong nam 2020, PDN dau tu 40.400.000.000 dong thanh lap
9.446.220 c6 phan (chiém ty 1¢ 51% von diéu 1é ciia PDN). Cong ty CP Sonadezi Binh Thuan, dia chi: KCN Tan Puc, xa
. B Tan Dtrc, huyén Ham Tan, tinh Binh Thuén.

Tinh hinh dau tu dai han vao Cong ty khac

PDN di dau tu 7.000.000.000 dong vao Cong ty CP Sonadezi
Chau Buc, dia chi: Puong Hoi Bai - Chau Pha, Sudi Nghé, Chau
Duc, Ba Ria - Viing Tau.

Pvt: Triéu dong

4. TINH HINH TAI CHINH Nim
Chi tiéu Nam X-1 X % tang giam

Tinh hinh tai chinh
Nam 2020 doanh thu thuan dat 793.587 triéu Téne oid 11 i <3 034,896 | 016.065 108,68
dong, ting 7,02% so véi cung ky. Loi nhuén Ong gla tri tat san ' R ’
trude thué dat 176.988 triéu dong, tang | Doanh thu thuan 741.538 793.587 107,02
16,67% so voi cung ky. Trong do6, so véi _ o R .
cung ky 2019 thi hoat dong khai thac hang Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 150.735 176.591 117,15
tong hop c6 muc tang nhe 1,3%, trong kPi Loi nhuan khac 959 397 41,39
hoat dong container va Kho van logistics van )
gilt murc ting trudng cao 12,4%. Loi nhuén trude thué 151.694 176.988 116,67

Loi nhuén sau thué 136.575 159.462 116,76
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Két qua ctia cac hoat dong kinh doanh cét 16i

Tbc do ting truong doanh thu tir nim 2016
dén nam 2020 13 16,9%. Véi muc tiéu kinh
doanh mang lai hi¢u qua tdt, két qua loi
nhuan gdp cling c6 mic tdng trudng tuong
ung la 25,5%. Ty I¢ tang trudéng nay cho
thdy giai doan tir nim 2016 dén 2020 PDN
da quan ly hi€u qua céc chi tiéu chi phi, gid
vbn va cac khoan chi phi khac.

Nam 2020, logi nhuan gop cia PDN la
176.989 tricu déng, vuot 16,67% so cung ky
2019 dén tir hoat dong kinh doanh cdt 151 cua
PDN 13 khai thic cang (hang tong hop va
container) va hoat dong Kho van logistics.

Tang trweéng binh quin giai doan 2016-2020

Kétqui kinh | o 06 | Nam2017 | Nam2018 | Nam2019 | Nam2020 | CAGR
doanh

Téng doanh thu 430.388 | 525.069 | 670.953 | 748.508 | 803.467 | 16.99

Doanh thu thudn | 421920 | 17.499 | 666518 | 741.538 |  793.588 | 17,10

Gid vén hangban | 287.688 | 365.102| 467153 | 5110 9| 545.573 | 1730

Eﬁénhuan truge 71438 | 85.014| 124107 151694 | 176989 | 5550,

TONG DOANH THU

1 16,9%

LO'I NHUAN TRUOC THUE

1 25,59
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Tong doanh thu Loi nhudn trude thué
176.989
748.508 803.467
670.953
525.069 151.694
430.388 / 124.107
428 85.014
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam2016 Nam2017 Nam2018  Nam2019  Nim 2020
Dvt: Triéu déng Dwt: Triéu dong
Nam Nam
Chi tiéu Ghi chua
X-1 X
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngan han/N¢ ngan han 1,37 1,39
+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho
1,37 1,39

No ngin han




Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

|

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tong tai san

0,40 0,36
+ He¢ s6 No/Vén chi s¢ hitu 0,66 0,57
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong Hoat dong
. SXKD ctua PDN
+ Vong quay hang ton kho: cht yéu 1a cung
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh cap dich vy, nén
quén chi tiéu hang ton
79,3 78,1 1ho khong
Doanh thu thuan/Tong tai san dang ké
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé s Loi nhuén sau thué/DT thuan 0,18 0,20
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Vén CSH 0,24 0,25
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,15 0,16
+ Hé s Loi nhuan tir hoat dong 0,20 0,22

ki h doanh/Doanh thu thudn
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5. CO CAU cO bONG, THAY bOI VON PAU TU
CHU SO HOU

Ngay 19/07/2019 PDN di chét danh sach ¢ dong dé ting vén cb
phan tir nguon vén chii s¢ hiru. Tinh dén ngay 31/12/2020, von
diéu 18 cua PDN 1a 185.219.540.000 ddng, tong sd cd phan sau
khi phat hanh 12 18.521.954 c¢6 phiéu c6 ménh gia 10.000 dong/
cd phiéu (Bdng co cdu cé dong dwoc thé hién bén dwdi).

6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN BEN MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Trai qua 32 nam hinh thanh va phat trién, PDN lu6n theo dudi
muc tiéu phat trién bén vimng trén co so phat trién ngudn nhan
luc, thay ddi co ciu td chirc va mo hinh quan tri dé phat trién tbt
hon véi sy chuyén bién cua thi truong, pht hop voi xu thé hoi
nhdp sau va rong trén khép cac linh vyuc cta nén kinh té.

Trach nhiém x hoi ctia doanh nghiép ludn gin lién véi chinh
sach phat trién bén virng, 1a kim chi nam cho moi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia PDN. Chinh sach phat trién bén vimng cua
cong ty di dugc cu thé héa bang nhitng hanh dong kip thoi, thiét
thuc va mang tinh lau dai.

Cu thé, nam 2020 va nhirng ndm tiép theo, PDN da va s¢é tap
trung phat huy chinh sach phat trién bén viing trén céac linh vuc
sau:

~ Méi trwong lam viéc: Tiép tuc xay dung méi trudng lam viée
c6i mo, minh bach, canh tranh coéng bang, dang ty hao va tro
thanh noi thu hat va giit chan nhitng ngudi lao dong tot.

=

Van héa: Truyén théng vian héa PDN duoc xay dung dua
trén nén tang Tuén thii, Phat trién ning lwc ban than, Thuong
ton hgp tic, Huéng dén két qua. Trong do6 tinh than dan toc,
tién phong luon dugc dé cao, 1a mot tap thé nhiing con ngudi
PDN trach nhiém véi ban than, gia dinh, cong ty va xa hoi, luon
chinh tryc va san sang vuot moi tré ngai, biét chu dong két ndi
v6i dong nghiép, voi ddi tac, khach hang va nhitng ngudi dong
hanh.

= Ché dé dai ngd va phic loi: Tiép tuc xay dung ché d6 dai
ng¢ va phtc 19i c6 tinh canh tranh cao, gitp thu hut, duy tri va
phat trién ngudn nhan luc chdt luong, khuyén khich, tuong
thudng tinh thin sang tao, phat huy tdi da ning luc ca nhan, lam
nén tang cho sttc manh tap thé vuot qua moi thur thach, hién thyc
héa muc tiéu va tdm nhin da dé ra.

=

Trach nhiém xd héi: Chu trong yéu t6 bao vé mdi truong,
duy tri canh quan xanh - sach - dep, sit dung tiét kiém nang
lugng; tao thém nhiéu viéc lam cho nhéan dan dia phuong; trién
khai cong tac thi¢én nguyén thong qua cac chuong trinh twong
than tuong ai, cou tro déng béo bj thién tai, tré em md cdi, nhitng
nguodi cd hoan canh dac biét kho khan...
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Cac hoat dong vé phat trién bén vimng

La mot cong ty dai ching, yéu t6 minh bach va trach nhiém xa
hoi 14 mot trong nhimg yéu t6 then chét dam bao su phat trién
bén virng cua mdt doanh nghiép. Trach nhiém xa hdi ddi véi dia
phuong trong va ngoai tinh luén dugc PDN chu trong thyc hién
v6i tinh than trach nhiém cao.

Tét ca cac du 4n cua PDN déu duoc thim dinh va danh gid tac
dong moi truong chit ché, thiét ké va xay dung theo hudng xanh,
t6i wu hoa khong gian, tiét kiém ning luong, han ché téi da
nhirng tac hai d6i v6i méi truong xung quanh.

Céc giai phap quan 1y, tiét kiém ning luong va nhién liéu trong
SXKD

Trong san xuat kinh doanh, yéu t6 an toan va cit giam chi phi
hop 1y 1a nhitng ndi ham quan trong khong thé thiéu. Vi vay
kiém soat va giam thiéu tiéu hao nhién liéu 1a nhiém vu uu tién
gitip tiét giam chi phi, ting hiéu qua hoat dong dong thoi gop
phan bao vé mdi trudng sdng va tai nguyén thién nhién.

Viéc kiém soét tiéu thu nhién liéu, ning luong dd dugc PDN
quan tam trién khai thuong xuyén, lién tuc & moi linh vuc hoat
d6ng bang nhiéu hinh thirc da dang, bao gdm nhung khong gidi
han:

= Tuan thu day du cac yéu cau cua co quan cap di¢n, nudc

= Pau tu lap dat cac thiét bi dién hién dai v6i do 6n dinh cao,
cac thiét bi cii déu duoc thay thé giam thiéu tiéu hao nhién
lidu khong can thiét

& Lép dat cac tram bién ap dé giam ti€u thu nhién li¢u chay
may phat

= Str dung phdn mém quén 1y container tai cac CY (Container
Yard) va Depot, t6i vu héa hoat dong, han ché dao chuyén
container dé giam ti€u thy nhién li¢u cho cac thiét bi nhu xe
nang, thiét bj cAu

= Ung dung phan mém tién tién quan 1y tiéu thy nhién liéu cho
phuong tién, thiét bi
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Thuc hién bao dudng dinh ky, stra chita, ning cap phuong
tién, dam bao hoat dong dung tiéu chuin ctia nha ché tao

Nang cao hi¢u suét sir dung dién bﬁng cach lép dat cac tu bu
cho hé thdng thiét bi cau

Dua ra chinh sach han ché ddo chuyén container dé giam nhu
cau st dung dau diezen cho xe nang nhung van ddm bdo tinh
hi€u qua cho cong viéc

Thay boéng dén day toc hay Compact biang bong dén cong
nghé LED gitp tang do sang, tiét kiém dién nang va c6 do
bén cao

Theo ddi hang ngay dong hd do dém dién tai timg khu vuc
dé kiém soat dién nang nham muc dich ngan chan céac bét
thudng xay ra (néu co)

St dung tole 14y anh sang tu nhién dé giam viéc sir dung dén
chiéu sang ban ngay, sir dung hé thong thong gié ty nhién va
cac tim lgp cach nhiét dé dam bao do thong thoang bén
trong cong trinh

Céc bd phan k¥ thuat kiém soat cac hé théng phﬁn mém nhu:
Hé thong PCCC, hé théng xtr 1y nude thai, v.v... dé tdi uu
hoa viée tiét kiém nang lugng

Bao tri hé théng co dién tuan thu theo ké hoach bao tri dinh
ky hing nim di duoc phé duyét va tuan thu theo nhiing
khuyén cdo ctia nha san xuit nhdm dam bao may moéc hoat
dong t6t, 6n dinh, it hu hong va tang tudi tho thiét b

Diéu chinh lich dong/ ngat hé théng diéu hoa khong khi, dén
chiéu sang, quat théng gid, cac thiét bi sir dung niang lugng
thong qua hé thdng quan 1y tap trung

St dung cong nghé Inverter tiét kiém ning luong cho hé
thong diéu hoa khong khi

Tach céac line dén, line quat, quy hoach khu vuc chirc nang
va lap trinh dic¢u khién dén, quat & mdt s6 khu vuc churc nang
sao cho toi wu hoa trong viéc str dung di¢n

Theo ddi cac dong hd do dém dién hang ngay nhim kiém
soat hoat dong cua cac khu vuc va xir 1y nhitng bat thuong
xay ra néu co

Str dung xe dién di chuyén trong khuén vién Cang dé giam 6
nhiém

Chi dao quyét li¢t ctia Ban 1anh dao Cong ty, Lanh dao céac
phong ban, don vi; nang cao kién thirc cuia nhan vién vé viéc
su dung nang lugng tiét kiém hiéu qua

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc trién khai tiét kiém nhién
li¢u str dung trong khai thac ddi voi d6i van tai bo, giam dinh
murc nhién liéu

T chuc cac 16p huén luyén thyc hanh 58S, nhéic nhé dén tung
bd phan, can by cong nhan vién vé viéc sir dung tiét kiém
dién, tit dién khi ra vé hodc khi khong st dung
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= Khuyén khich cidc phong ban, don vi san xuét tao nhiéu
khong gian cay xanh va moéi truong lam viée trong lanh

Dat biét, trong ndm 2020 PDN da tan dung khoang khong gian
trén mai nha kho, van phong tai khu vuc Long Binh Tan dé tién
hanh lép dat hé théng dién nang luong mat tréi mai nha, tao
ngudn ning luong sach. Dy 4n di vao hoat dong chinh thirc gitp
bao vé moi trudong khu vuc nha xudng, tranh khoéi cac tac nhan
thoi tiét nhu ning, gio, mua, tia cyc tim...Nhiing tim pin ning
lugng co thé hép thu anh sdng doc hai, giap nha xudng mat mé
hon vao budi trwa, 4m ap hon vao budi tdi. Ngoai ra con tiét
kiém cac thiét bi lam mat, [am 4m nhan tao, anh huong tich cuc
dén viéc cai tao moi trudng xanh-sach-dep.

4wron M\

HAMI ENERGY

LE KHc’)'u c()NG

Khoi cong Dy an dién mat troi mai nha tai khu vuc Long Binh Tdn

H¢ thong nudce cap — kiém soat, xur ly nude thai, chat thai

Theo d&i ddng hd do dém nude cap hang ngay nham han ché
va ngin chin cac bat thudong xay ra (néu c6)

Ra soat toan by h¢ thong dudng ong nudc ¢ Cang kieém tra
néu c6 ro ri khac phuc ngay

Nudc mua trén mai cac cong trinh duge 6ng dan dan vao bé
nudc PCCC ngam, vira phuc vu cho hé thong PCCC vura
cung cap nudc tudi cay...

Thay thé va st dung bon cau c6 2 chuc nidng xa va dicu
chinh lugng nudc vira du cho viée v¢ sinh

Viéc xtr Iy nude thai, chat thai duoc nghiém chinh thuc hién
theo ludt bao v€ moi truong va quy dinh cua céc co quan
churc nang

DPé cac hé théng duoc van hanh t6t nhét, cong tac v€ sinh
céng ranh, nao vét dugc thyc hi¢n nghiém tac theo ké hoach
dinh ky hang nam da dugc phé duyét

Ky hop dong véi cac don vi chuyén nghiép thu gom chat thai
long 1an dau dé xu 1y dung theo quy dinh cua cac co quan
churc nang

Bé4o v€ moi truong — An toan lao dong - An ninh — PCCC

“  Cong ty da thiét 1ap co ché kiém tra, kiém soat dudi su giam
sat cia by phén Quan ly rai ro va cac phong ban chic nang tai
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mdi don vi nhdm dén ddc, nghiém chinh thyc hién cac quy dinh
vé an toan trong lao dong, van hanh cang bién, hang hai, PCCC;
xtr Iy cht thai, nude thai phu hop theo quy dinh, st dung tiét
kiém nhién nguyén li€u trong qué trinh van hanh thiét bi, khai
thac tau, tré)ng cay xanh tao canh quan xanh, sach, dep cho cac
cong trinh, bén bai, nha kho. ..

= Thué cac don vi chuyén nghi€p thu gom quét don vé sinh
mdi truong trén bai, kho va tap két vao cac khu rac thai riéng.
Phan loai cac chit thai sinh hoat, nguy hai theo tirng myc va dan
nhan 13 rang dé thuan tién thu gom, xur ly dung theo quy dinh.

“  Thudng xuyén 1am viéc v6i Trung tAm quan tric moi trudng
dé khao sat, do dac, phén tich cac thong s6 moi truong va 1ap bao
c40 quan tric moi trudng theo dinh ky.

= Sur dung cac dich vu véi céc cong ty chuyén nghiép vé ung
pho su ¢ tran dau.

“ Lua chon cic cong ty chuyén nghiép vé thu gom chat thai
long 1an dau.

“ Tuén thii cic quy trinh vé bao vé mdi trudng trong cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

“ Hudng dén xay dung cang xanh (Eco-Port) trong nhitng nim
qua va tiép tuc hoan thién trong nhirng nam t4i.

~ Sir dung hiéu qua tai san, trién khai tranh lang phi thong qua
viéc thuc hanh 58, chuén hoa quy trinh van hanh (SOP), tuan thu
cac chi tiéu danh gié, do luong (KPI).

~ Chu dong tdi da trong PCCC; Thiét 1ap cac hé théng PCCC
tai chd va di dong.

" V& an toan vé sinh lao dong (ATVSLD), tai mdi don vi, cong
ty bd tri can bd phu trach an toan lao dong. Can bd ATVSLD co
trach nhiém hang ngay phai di kiém tra, giam sat, nhic nho, don
ddc viéc thuc hién ndi quy lao dong va quy dinh an toan lao
dong, v€ sinh lao dong ma cong ty da ban hanh; hang thang thuc
hién bao co dinh ky vé cong tic ATVSLD.

- Thuc hi¢n kham strc khoe dinh ky va mua bdo hiém strc khoe
cho toan bg can bg cong nhan vién.

= Cap phat trang bj bao ho lao dong va dong phuc hang nim
theo quy dinh.

" T6 chirc tip huan vé ATVSLD hang nim va theo nhu cau
cho nguoi lao dong.

- Thuc hién bao cao té)ng hop vé tinh hinh tai nan lao dong dén
co quan chuc nang theo quy dinh.

“ Quy trinh dé phong ngira va han ché t6i da tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép.
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[hu nhap binh quan cua nguoi lao dong

20.192

Nam Nam Nam
2016 2017 2018

Pvt: Ngan d6ng/ngudi/thdng

23080 23838

Néam Nam
2019 2020

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
Diéu kién lam viéc:
Nguoi lao dong dugc trang bi day du cac cong cu, dung cu lam

vi€c, bdo hg lao dong ciing nhu dugc huan luyén vé an toan lao
dong dé lam viéc an toan hi¢u qua hon.

Cham lo sirc khée, ché dé du lich:

Cén by cong nhan vién dugc kham stic khée dinh ky hang nam
tai cac co so y té chit luong cao.

Céc bira an trua cho can by cong nhan vién da dinh dudng, da
dang khau phan va an toan vé sinh thuc pham.

C6 ché d6 nghi du lich hang nim dugc hudng nguyén luong va
hd trg chi phi du lich theo thAm nién lam viéc.

Cham lo doi song can by cong nhan vién:

Tir khi thanh 1ap dén nay, PDN vén luén quan tdm dén doi song
ctia can bd cong nhan vién thong qua viée ting qua trong dip L&,
Tét, chi hiéu hy, tham hoi khi dm dau, hd trg can bd cong nhan
vién gap kho khan, qua tang dip Tét ¢ truyén, Tét thiéu nhi hoic
Tét Trung thu. Ngoai ra, d6i v6i cac can bd cong nhan vién nit,
cong ty ciing da quan tdm tang qua va chic murng nhan dip céac
ngay L& 8-3 va 20-10.

Chinh nhd sy quan tdm sdu sic ndy, hiéu qua kinh doanh cua
nhitng ndm qua da co6 sy tang trudng tich cuc, mac thu nhap binh
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quan nam 2020 cua CB-CNV di ting twong Ung v&i két qua
SXKD kha quan dat duogc.

Thu nhdp cua nguoi lao dong:

Tong quy lwong PDN ting 8,7% so v6i nam 2019. V&i chinh
sach thu nhap khong cdo bang, toan thé can bo cong nhan vién
déu c6 thém dong luc lam viée, ludn nd lyc khong nglmg dé
sang tao, nang cao hi€u qua cong vi¢c. Chinh nho sy phén dau
nay, hi¢u qua kinh doanh ctia ndm 2019 da c6 sy tang trudng tich
cuc va thu nhép binh quén cta can bd cong nhan vién ciing tang
truéng tuong trng.

= Chinh sach dao tao va thu hiit ngudn nhén lyc

Véi mue thu nhap on dinh, nhiéu co hoi thang tién, moi truong
lam viéc tdt, chinh sach vé lao dong dao tao ngué)n nhan luc luon
dugc Ban lanh dao chua trong quan tdm nén cong ty ludn nhén
dugc sy gin bo va cong hién hét minh cua toan thé CB-CNV.
Bén canh d6, véi cac chinh sach phu hgp nay PDN ciing 1a noi
thu hut duoc su quan tam cuia cac nguén nhan lyc bén ngoai.

Trong nim 2020, Cong ty da t6 chuc 11 khoa huan luyén Nghiép
vu d4u thdu qua mang; Quan tri rii ro & kiém soat ndi bo chuan
quéc té Coso; Kiém toan ndi bd - Thuc hanh co ban; Lap bao
cao tai chinh quéc té tai Viét Nam; Tap huén cac quy dinh vé
hoéa don dién tir; Thac sy Quan tri Kinh doanh; v.v...

Thong tin minh bach va tiép nhan y kién tir cac bén li€n quan

PDN 1luén chi trong tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin
cua UBCKNN, Sé GDCK va cac bén hitu quan. Bén canh do,
PDN luon tich cyc cdp nhét thuong xuyén, kip thoi va dﬁy dua
thong tin dén Quy ¢ dong, nha dau tu vé cac hoat dong san xuit
kinh doanh, tin thi truong, cdi mo trong cac co hdi hgp tac thong
qua nhiéu kénh khac nhau: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién,
hoi thao, hdi nghi, thong qua Website cong ty, trén cac kénh
truyén thong, qua hinh thuc gdp mat truc tiép, hop truc tuyén,
email, thu tur. ..

Bén canh do, cong tac cham s6c khach hang luén dugc PDN chu
trong thyc hién thong qua viéc nang c?ip co s& vat chat phuc vu,
thiét 1ap phan mém ldy ¥ kién phan hoi khach hang tai cac quiy
phuc vu tryc tiép dé kip thoi cai thién chéat luong dich vu... Voi
nhitng nd luc cai tién khong nging nghi, cong tic chim soéc
khach hang da duoc khach hang danh gia kha cao. Cac y kién
gop y, dé nghi tir phia cac bén hitu quan luén dugec PDN ling
nghe va phan hdi mét cach tran trong va kip thoi.

Déi véi PDN, con ngudi 13 yéu td quan trong nhét quyét dinh sy
phat trién va 1am nén sy khac biét cia PDN. Vi thé, ddi véi
nguoi lao dong, PDN ludn san sang lang nghe nhiing tam tu
nguyén vong, cdi mé trong trao doi, thuc hién cac chuong trinh
khao sat 1y y kién rong rai ctia ngudi lao dong, qua d6 c6 nhitng
diéu chinh chinh sach kip thoi. Cong doan Cong ty di va dang
1am tron trach nhiém 14 cau ndi quan trong gitta ngudi lao dong
va Ban lanh dao Céng ty. Moi giai phap t6i vu duoc dua ra déu
dua trén sy dong thuan cao, gitip nguoi lao dong an tdm cong
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tac, tan tam céng hién, phat trién ban than, tao nén gia tri bén
virng cho gia dinh, Cong ty va xa hoi.

Cam két véi cac bén lién quan

1. Pdi véi nha nuée

- Phat huy tinh than dan toc, tién phong tré thanh doanh nghiép
kiéu mau trong nganh khai thac Cang va Kho vén logistics Viét
Nam;

- Tuan thu cac chinh sach, phap luat va quy dinh cua Nha nudce
d6i véi cac linh vyc nganh nghé ciia Cong ty;

- Phét trién manh kinh doanh dé gép phén tich cuc vao ngan
sach Nha nudc;

- Déng gop vao viée phat trién kinh té - x4 hdi ctia dat nudc;

- Thuc hién cac bao cao dﬁy dua theo quy dinh.

2. Poi voi cd dong, nha dau tu

- Dbam bao quyén‘ loi chinh dang va gia tang gia tri bén viing
cho c6 dong, nha dau tu;

- Cung cap thong tn kip thoi, minh bach va day du;

- Tao ’diéu kién cho c6 dong, nha dau tu tm hiéu vé hoat dong
san xuat kinh doanh ctua Cong ty.

3. Poi véi khach hang, di tac

- Léy chat lugng dich vy lam trong tam phat trién san xudt, kinh
doanh;

- Mang dn cho khach hang, ddi tac nhitng giai phap, dich vu
tdi wu va vuot troi;

- Giit vitng cac cam két véi khach hang, d6i tac, dong hanh
cung phat trién.

4. Poi v6i can bd cong nhan vién

- Chung tay cung xdy dung mot méi trudng lam viéc tt,
chuyén nghiép va dang tu hao dwa trén gia tri cbt 16i va cac
nguyén tic vin hoéa ti thuong;

- Hoan thién chinh sach luong, thuong, phuc loi... khuyén
khich sy phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, thanh cong
trong cong vi¢c va hanh phuc trong cudc séng;

- Xay dung doi ngt ké thtra xng dang ¢ tat ca cac cap, chuan
bi cho sy téng tdc phat trién trong cac nam tiép theo, bén ving
va truong ton.

5. Poi v6i cong dong xa hoi

- Chia sé trach nhiém xa hoi;

- Chung tay vi loi ich cong dong;

- G6p phan bao vé méi trudng;

- Thu hat va tao nhiéu cong an viéc lam cho nguoi dong trén
khap cac tinh thanh trong ca nudce, gop phan chung tay xay dung
dat nude.
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Céc danh hiéu tiéu biéu tir ndam 2016 dén nam 2020

Tén danh hié¢u
" Huan chuong lao dong Hang Nhat
= Co thi dua xuat sic 2016

= Danh hi¢u Tap thé LD xuat sic “ Pd cé thanh
tich xuat sdac trong phong trao thi dua yéu nuwoc
nam 2016"

“ Bang khen “ Dd cé thanh tich xudt sdc trong
phong trao thi dua yéu nuoc tw nam 2015-2016”
" Danh hiéu Tap thé LD xuét sic “ Pd c6 thanh
tich xuat sac trong phong trao thi dua yéu nuoc
nam 2017"

= Co thi dua xuét sic 2017

“ Danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu vi nguwoi
lao dong” nam 2019 -2020

= Bang khen “ Pd ¢6 thanh tich xudt ’sdrc trong
SXKD, dong gop vao phat trién kinh té - xa hoi
Tinh Dong Nai”

= C¢ thi dua xuat sic 2018

" Danh hiéu Tap thé LD xut sic “ Pd cé thanh
tich xuat sac trong phong trao thi dua yéu nuoc
nam 2018"

“ Bang khen “ Pd cé thanh tich xudt sdc trong
phong trao thi dua yéu nudc tiw nam 2017-2018”

“ Bang khen “ Pd ¢é thanh tich xudt sdc trong
sxkd tr nam 2016-2018, gop phan vao su nghiép

Khen tiang

Cha tich nuéce
Chu tich UBND
Tinh Dong Nai

Chu tich UBND
Tinh Pong Nai

Chu tich UBND
Tinh Pong Nai

Chu tich UBND
Tinh Pong Nai
Chu tich UBND
Tinh Ddng Nai
Chu tich Toéng
LPLDbViét Nam

Chu tich UBND
Tinh Bong Nai

Chu tich UBND
Tinh Bong Nai

Chu tich UBND
Tinh Pong Nai
Chu tich UBND
Tinh Bong Nai
Chu tich UBND
Tinh Dong Nai
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xdy dwng va phdt trién Tinh Pong Nai”

" Danh hiéu Tap thé LD xut sic “ Pd cé thanh
tich xuat sdac trong phong trao thi dua yéu nuwoc
nam 2019~

“ Bang khen "Pd c¢6 thanh tich dong gop cho su
hinh thanh va phat trién cong ty nhan ky nieém 30
nam ngay thanh lap ( 06/6/1989 -- 06/6/2019)”
“ Danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu vi nguwoi
lao dong” nam 2019 -2020

= Béng Khen “Dién hinh tién tién da cé thanh
tich tiéu biéu xuat sdc trong phong trao thi dua
yéu nuwoc 05 nam giai dogn 2015 — 2020”

Chu tich UBND
Tinh Dong Nai

Chu tich UBND
Tinh Dong Nai

Phé CT Tong
LPLDViét Nam

Chu tich UBND
Tinh Pong Nai
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1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Phan tich doanh thu, loi nhuan

Niam 2020, doanh thu thuan cia PDN dat 793.587 triéu dong. Két
qua loi nhuén trude thué dat 176.989 Triéu dong, vuot 10,62% so
véi ké hoach, vuot 16,67% so véi nam 2019. Trong nam PDN da
ludn chu dong nang cao chit lwong dich vu, nd luc phat trién
khach hang, thi phan va tiép tuc du tu co sé ha tang dap ung nhu
cau hoat dong dé hoan thanh céc chi tiéu duoc Pai hoi dong CH
dong giao, dong thoi tao da cho ting trudong trong san xuat kinh
doanh cho cac niam tiép theo

Trach nhiém

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém 1ap Bao cdo tai
chinh phéan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyén tién té cia Cong ty trong niam.
Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh nay, Ban Tong Giam ddc phai:

v Chon lua cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac
chinh sach nay mot cach nhét quan;

v" Thuc hién cac xét doan va céac ude tinh hgp ly va than trong;

v Néu 18 cac chuan muc ké toan 4p dung cho Cong ty co duoc
tuan thi hay khong va tit ca cac sai 1éch trong yéu da duoc trinh
bay va giai thich trong B4o cdo tai chinh;

v Lap Béo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trur truong
hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

v Thiét 1ap va thuc hién hé thong kiém soat noi bd mot cach hiru
hiéu nhim han ché rui ro c6 sai sot trong yéu do gian lan hoac
nham 14n trong viéc lap va trinh bay Béo c4o tai chinh.

Ban Tong Giam dbc dam bao cac so ké toan thich hop duoc luu
giit ddy du dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty v6i muc
d6 chinh xac hop 1y tai bat ky thoi diém ndo va cac sd sach ké
toan tuan thu ché do ké toan ap dung. Ban Tong Giam dbc ciing
chiu trach nhi¢m quan ly céc tai san ctia Cong ty va do do6 da thuc
hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh
vi gian 1an va céc vi pham khac.

Ban Tong Giam doc cam két da tudn thu cac yéu cau néu trén
trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh.

Phé duyét Bdo cdo tai chinh

Ban Tong Giam dbc Cong ty phé duyét Bao cdo tai chinh dinh
kem. Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi cac
Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh.
Péng Nai, ngay 23thdng 03 ndm 2021
"]"M Ban Tong Giam doc
Tﬁnﬂg Cumm doc
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2. TINH HINH TAI CHINH VA KINH TE
TINH HINH TAI CHINH
Tai san

Cubi nam 2020, gia tri tong tai san coa Cong ty di vuot mdc
1.016.065 tridu dong, ting dén 8,68% so véi nam 2019. Trong
do, tai san ngan han c6 gia tri 341.514 triéu dong, chiém 33,61%
trong co céu tong tai san. Cac khoan tién va tuong duong tién
chiém ty trong 16,98% trong téng tai san, dat 80,33% so vdi nam
2019. Cac khoan phai thu khach hang ting 24,29% so v&i nam
2019. Bén cudi ky cac khoan nay chiém ty trong 10,35% trong
téng tai san.

Do dac thu cua hoat dong kinh doanh cung cép dich vu, gia tri
hang ton kho cuia Cong ty ludon nam & muc rat thip, chiém
0,067% trong tong tai san.

Gia tri tai san dai han cudi ndm 1a 674.551 triéu dong, ting 6,49%
so cung ky, chiém ty trong 66,39% trong tong tai san, trong do
phén 16n 14 tai san c¢d dinh chiém 37,2%.

No phai tra

Niam 2020 1a naim Cong ty ddy manh dau tu va sira chira vao céac
du 4n mo rong va nang cép hé théng cau cang, kho bai, nha van
phong. Ngudn vbn duge Cong ty uu tién st dung trong thoi diém
hién tai 1a von vay tir bén ngoai do mirc d6 don bdy tai chinh cac
nam trudc & muc th?ip, té)ng gia tri vay ng ngén han va dai han la
367.415 tridu dong, dat 98,46% so cung ky va chiém ty trong
36,16% trong co cu ngudn von.

Nguon vbn cha s hitu ctia Cong ty ting truong 15,47% so cung
ky, loi nhuan sau thué TNDN ting 16,75% so cung ky do két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ting truéng tot.
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Nam 2020 do quan 1y chi phi hi¢u
qua, PDN da dat duoc két qua kinh
doanh vuot sy mong doi, cu thé:

Doantr thu thuan cung c?ip dich vu dat
793.587 triéu dong tang 7,02% so voi
nam 2019 nhd vao viée cai tién hiéu

qua chét luong hoat dong kinh doanh
va khai thac triét dé cong ning cac

Loi nhuan sau thué nim 2020 dat
159.462 triéu dong, tang 16,75% so

voi nam 2019 va vuot 10,73% so voi
chi tiéu ke hoach 2020. Loi nhuan sau
thue—vueot——so vOi ké hoach do loi

nhuan gop tor hoat dong kinh doanh

chinh va hiéu qua tich cuc tur hoat
u-trvao cac cong ty lien ket,

cac chi ti€u chi phi déu giam so cung

Noi dung Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
Doanh thu thudn 421917 517500 666518 741538 793587 V¢Doanh thu:
Gia vén hang ban 287.688  365.102  466.518  511.019  545.573
Chi phi ban hang 12.339 15.473 14.699 20.020 19.812

bén tau hién hitu.
Chi phi quan 1y doanh nghiép 37.494 38.672 44.389 46.045 45.090 Vé Loi nhudn:
Chi phi 13i vay 19.485 18.918 21.070 19.710 15.769
Chi phi tai chinh khong gom lai
vay 261,7 3,6 37,3 8,6 167,8
Ty 1é so v6i doanh thu thuian
Doanh thu thuan 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
, dong da

Giéa vbn hang ban 68,19% 70,55% 69,98% 68,91% 68,74% . °
Chi phi ban hang 2,92% 2,99% 2,21% 2,70% 2,49% ky.
Chi phi quan 1y doanh nghiép 8,89% 7,47% 6,66% 6,21% 5,66%
Chi phi 13i vay 4,62% 3,66% 3,16% 2,66% 1,98%
Chi phi tai chinh khong gdm l3i vay 0,062% 0,001% 0,006% 0,001% 0,02%
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Nhiing thay doi va bién dong lon vé chién luwoc kinh doanh:

C6 thé nodi ndm 2020 1a nim c6 nhiéu bién dong cua nén kinh té
thé gi6i noi chung va Viét Nam noi riéng. Cung chung xu huéng
thuong mai hoa toan cAu, hoat dong XuAt nhap khau hang hoéa cua
Viét Nam ndm 2020 da chiu tdc dong ti€u cuc boi nhiing thay doi
trong chinh sach thuong mai cuia Hoa Ky, Trung Quéc; xu huéng
gia tang bao ho mau dich tai cac ddi tac thuong mai chu chdt va
tinh trang cung vuot cau ddi voi mot sé6 mat hang nong san kéo
theo xu hudng giam siu vé gid. Theo s6 liéu bao cdo cua Tong
cuc théng ké Viét Nam, GDP nam 2020 tang 2,91%, tuy 1a muc
tang thap nhat cta cic nam trong giai doan 2011-2020 nhung
trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh hudng tiéu
cuc t6i moi linh vuc kinh té - xa hoi thi day 1a thanh cong l6n ctia
Viét Nam véi muc ting trudng nim 2020 thudc nhoém cao nhat
thé gioi.

Mot dat nude c6 nén san xudt dang ting truong nhanh nhu Viét
Nam s& can thém nhiéu su dau tu 16n dé c6 thé phat trién va khai
thac t6i da hiéu qua cia mang hoat dong cang bién nudc nha.
Theo d6, du dia phat trién cang bién trong twong lai 1a rat 1on va
PDN — v&i vai trd 1 thanh vién trong nganh s& con nhiéu tiém
ning dé dap tmg nhu cau dau tu con thiéu.

Hién tai, PDN dang so hiru va khai thac hé théng cang véi quy
md tiép nhan c& tau khac nhau t6i 30.000DWT tai cac ving kinh
té trong diém phia Nam. Tai khu vuc Go Dau, PDN s¢ hitu 6 bén
tau c6 kha nang tiép nhan tau 30.000DTW chuyén khai thac hang
tong hop, riéng tai khu vuc Long Binh Tan PDN s¢ hitu 4 bén tau

chuyén phuc vu khai thac hang container va hang tong hop. Déi
v6i tinh Dong Nai, PDN 14 doanh nghiép tién phong va ciing 1a
don vi duy nhat khai thac cang va ICD. Viéc phat trién hoan thién
cum Cang Dong Nai sé& tao cho PDN vi thé gia ting dang ké thi
phan khu vuc ndy. Véi chién luoc phat trién thanh doanh nghiép
hang dau, cing v6i su hop tac va hd trg cua cac ddi tac 16n dén tir
cac nude ban, vi thé hang dau trong linh vic Khai thac cang va
Logistics cia PDN déan s& budc 1én mot nac thang méi, hoa nhip
cung ky nguyén phat trién mai caa khu vuce va thé gioi.

Tong doanh thu & LNTT qua cac nim
(Dvt: Triéu dong)

803.467
748.508

670.953

525.069
430.388

Nim 2016 Néim 2017 Nam 2020

Nam 2018

Nim 2019

mem Tong doanh thu ~ ={=Loi nhuan trucc thué
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Nhitng cai tién vé co cdu to chire, chinh sach, quan Iy

Khong ngimg d6i mdi dé vuon 1én tré thanh mot trong nhimng
doanh nghiép hang dau Viét Nam vé khai thac Cang va Kho van
logistics, PDN xac dinh ngudn nhan Iyc chinh 1a yéu té then chét
quyét dinh su thanh cong va phat trién. Theo d6, cac phuong 4n
cai tién, hoan thién co ciu td chirc, chinh sach quan ly, diéu hanh
dé toi wu hoa hiéu qua san xuét kinh doanh da dugec PDN nghién
ctru, tich cuc trién khai va mang lai hi¢u qua tich cyc. Cac sach
luge duge trién khai co do phu sau va rong dén tat ca cac don vi,
céc cong ty lién két.

Duéi day 1a liét ké nhitng thay ddi chinh lién quan dén co céu to
chire va quan 1y, diéu hanh cia PDN trong nim 2020:

% Ve co cau to chirc:

Thyc hién Nghi quyét cia DPHPCD ngay 16/04/2020, PDN da
tich cyc trién khai cac cong viéc sau:

v Phat trién cac chinh sach dé xay dung ngudn nhan luc tét dap
mg su phat trién cac dy 4n théng qua cac chuong trinh va du an
nhan sy ciia Cong ty; phat huy tdi da ngudn luc hién hiru va dao
tao d6i ngil quan 1y chat luong cao.

4 Tiép tuc trién khai manh mé va siu rong cong tac quan tri tap
trung cac hoat dong chic ning hd tro san xuat kinh doanh nhu tai
chinh, nhan su, quan ly rai ro, mua sdm, phap ché, cong nghé
thong tin va hoat dong Sales/Marketing. M6 hinh nay da phat huy
hiéu quéa thong qua quan trj tap trung va toi da hoa cac ngudn luc,
tao sttc manh tong hop, giup cac don vi truc tiép san xuét kinh
doanh c¢6 diéu kién tap trung vao nhiém vu chinh.

" V& chinh sich quan 1y diéu hanh:

v/ Cong nghé théng tin: Tiép tuc tip trung phét trién ing dung
cong nghé thong tin trong hoat dong san xuat kinh doanh thong
qua viéc trién khai cac phin mém thudc Dé an chién luge phat
trién tong thé cong nghé thong tin nhu hoéa don dién tir, hoan
thanh dua vao ing dung phan mém quén tri nhan sy, nang cip cac
phan mém khai thac Cang, Logistics.

v Chuwong trinh dao tao va phat trién ngudén nhin lye:
Nguén nhan luc 1a von quy nhét ctia mdi doanh nghiép, do do,
nam 2020 PDN di thuc su ché trong ning cao chit lugng doi ngii
CB-CNYV thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau hiru ich
va mang lai hiéu qua cao, gitip bdi dudng va nang cao ky ning,
chuyén mon, nghiép vu danh cho CB-CNV.

v' Ning cao ning suit lao dong: Cong ty da tiép tuc thyc hién
nhiéu giai phap nham phat trién bén viing ngudn nhan luc thong
qua tong hoa cac yéu td vat chat va phi vat chit theo nguyén tic
thu nhap phai gan véi hiéu qua cong viée, thuc hién tai cu triic
ngudn nhan luc, tinh giam lao dong phd thong thay bang lao dong
thué ngoai dé dam bao thu nhap tot nhat cho ngudi lao dong. Bén
canh do, PDN ciing da thuc hi¢n tot cac chinh sach phuc loi, bao
hiém phu hop dé thu hut va giit chan ngudn nhéan sy tot, lanh
nghé, nhiét tinh dong gép vao su phat trién chung cua PDN.

K& hoach phat trién trong tuwong lai

v V@ ting truéng: Muyc tiéu ting truong cao vé loi nhuan tir
hoat dong Khai thadc cang va Kho vén logistics giai doan 2021-
2025.
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v/ V& hoat dong san xuit kinh doanh: Ddi pho véi nhirng dién
bién phuc tap va tac dong ti€u cuc cua dai dich Covid-19, PDN
xac dinh nhiém vu cap bach va trong tdm 1a quyét liét thyc hién
moi bién phap ting doanh thu, cit giam chi phi. Toan thé CB-
CNV doan két, ké vai sat canh, cha dong, sang tao, tan dung moi
co hoi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, song song voi
viéc nghiém tic tudn thu cac chinh sach phong chong dich bénh
ddi véi nguoi lao dong va cac bén lién quan, ddm bao hoat dong
ctia Cong ty duogc thong subt.

Tang cuong hoat dong nghién ciru, hop tac, ddu tw manh ca chiéu
rong va chiéu sau thong qua két ndi va tich hop toan bd chudi
dich vu, phat trién thém dich vu méi, thi truong mai, chi trong
cong tac cat giam chi phi; Nghién ctru cac linh vuc thudc nganh
nghé mang lai hiéu qua trong dinh hudng phat trién ctia PDN.

v Vé quan tri: Quan tri linh hoat, tiép tuc phat huy thé manh
quan tri tdp trung cac phong ban chuc nang va loi thé dich vu
chudi.

v' V& nhan Iwe: Xay dung bd mdy nhan sy manh, chuyén
nghiép, hoan thién cac chuong trinh va chinh sach nhan sy nham
phat trién va thu hat ngudn nhan lyc chat luong cao, phu hop va
dap ung tot cho su phat trién cia PDN, thim nhuan vin héa cia
PDN; chuan hoa chuyén mon nghiép vu va ngoai ngir; gan lién
dai ngd véi hoan thanh KPI, tinh than ky luat va trach nhiém.

v V& cong nghé: Ting cudng trién khai va img dung cong nghé
trong moi hoat dong tur tich hop cong tac quan tri dén cac khau
van hanh hoat dong khai thac Cang va Kho van logistics.

v Ve tai lyc: Toi uu hoa tai san

Giai phap thuc hién
Gidi phap trong hoat dong kinh doanh

- Nang cao chit luong dich vy: Duy tri chim soc/ nang cao chat
luong dich vy dé gilr chan khéch hang, déng thoi cai tién nang luc
xép d& dam bao ning suat, thoi gian xép d& theo cam két vai
khach hang.

- Chinh sach gia: Nghién ctru cac chinh sach, cic thé manh/
yéu cua ddi tha canh tranh dé dé ra phuong an phu hop giit chan
khach hang.

1) Ddi v6i nganh hang tong hop

- Phan tich chudi gia cudc cla cac khach hang muc tiéu st
dung tau c6 trong tai 16n hon 30.000 tin so v&i ning luc thiét ké
ciia Cang GO Dau dé quyét dinh mérc gia canh tranh so véi cac
cang dbi thu khu vue Cai Mép — Thi Vai nham thuyét phuc khach
hang sir dung Cang GO Dau nhu 13 ddu mdi trung chuyén va luu
gilr hang hoa.
- Phan tich khach hang, xdy dung chinh sach cho tung loai
hang hoa.
- Théng ké, phén tich va dénh gid “thoi gian chét” khong lam
hang do yéu té chu quan hay khach quan, xac dinh nguyén nhan
dé phéi hop lién nganh can thiép rat ngan thoi gian chd doi.
- B tri sdp xép khai thac hiéu qua cac tau hang long vao lam
hang ban dém, tan dung yéu td dé danh nhiéu thoi gian cho viéc
khai thac tau hang roi vao ban ngay.
2) Dai v6i nganh Container & Kho van Logistics
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- Thuc hién chu truong thanh 1ap Hai quan cira khau.

- Tép trung phat trién kéo dai chudi dich vu logistics tron goi,
xem xét nhu cau khach hang méi dé md rong thi trudng va ting
doanh thu dich vu tron goi.

- Théng ké, bao cdo va phat hién tinh chit bt thuong cua viée
lwu container qua han tai Cong ty hay tai cang nudc sau dé kip
dua phuong ti¢n nhan hang kip thoi hoac don dde hang tau luan
chuyén quay vong nhanh dé khai thic hiéu qua badi chua
container.

- Danh gié lai cong tac stra chita clia cac nha thau dé chon nha
thau co6 niang luc tot dam bao yéu cau ctia Cong ty nham nang cao
tinh sin sang lam hang va chat luong thiét bi xép da.

Gidi phdp trong hoat dpng sin xuit

1) Pau tu tai khu vuc GO Dau va thuc hién céc tha tuc can thiét
dé:

e Thi cong cau cang B5 30.000DWT tai Go Dau khu B
e Xay dung bai 4,0ha thué tai Ba Ria-Viing Tau

e Khao sat thiét ké bén sa lan 5.000DWT va bén B6
(30.000DWT) phia ha luu Cang Go Dau khu B, trong d6 cau
cang B6 chuyén dung tiép nhan tau xang dau.

e B sung cong ning miat hang gas, xang dau cho Cang Go
Dau khu A va GO Dau khu B

2) PAu tu tai khu vuc Long Binh Tan:

e Diu tu xdy dung bén sa lan 5.000DWT phuc vu cho hang
container

e Khao st thiét ké mé tru dat cau hang container rong phia
ha luu Cang Long Binh Tan

e Phan tich danh gia hiéu qua dau tu kho 4.000m2 so voi
khai thac bai

e Tiép tuc dén bu & xiy dung md rong bai khu vuc Long
Binh Téan

e Phéi hop v6i Hai quan dé xic tién cac thu tuc thanh lap
cang ctra khau

e B6 tri hop 1y cac thiét bi san xuat nham gia ting hiéu qua
khai thac tai san ciia Cong ty

e Ting sb luong can cau di dong xép d& ctia nha thau tir 6 xe
1én 8 xe dam bao xép dd cho tau 5,000 DWT

e Khao sat va danh gia chon nha thau van chuyén duong bo
va duong thiy tuyén quc té va noi dia.

e Tiang cudng ning luc diéu phdi ciia cip quan 1y trong viéc
gidi quyét cic van dé lién quan dén khach hang, nha thau
cling nhu cac van dé phat sinh khac trong khu vuc san xuat.

e Thuong xuyén danh gia chat lugong dich vu cua cac don vi
nha thau cung cap dich vu cho cang dé dam bao tinh thong
nhét (quy chuén) trong chat luong dich vy, kip thoi cdp nhat
cac yéu cau thay doi, cling nhu giai quyét cac van dé tiém an
mot cac kip thoi.
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Giai trinh ciia Ban Tong giam doc doi véi y kién kiém toan
Khong co

Bé4o c4do danh gia lién quan dén trach nhi€ém v€ moi truong va xa
hdi cua cong ty

Loi ich
a. Pam bao hiéu qua san xudt kinh doanh, hiéu qua kinh té:

Tir ngay thanh 1ap dén nay, PDN d4 tich lily khdi tai san 16n voi
doanh thu va loi nhuan ting truong tdt, ngay ca trong thoi ky kinh
té suy thoai, khé khan. Két thuc ndm 2020 mot lan nita PDN hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu kinh doanh do PHPCD dé ra, nang
tong gid tri tai san cua Cong ty vuot mbc 1,016 ty dong.

b. Pong gop vao nén kinh té Viét Nam:

Sau hon 32 niam phat trién, PDN ngay nay di vwon minh Ién
manh tré thanh mot trong nhing mac xich quan trong trong chudi
cung ung dich vu logistics tai Viét Nam. PDN da va dang dan tro
thanh doanh nghiép tién phong vuogt qua moi khé khan, thtr thach
dé khong ngimng phat trién.

= Trong linh vuc khai thac cang:

PDN bit dau hoat dong khai thac container tur cudi nam 2011. Khi
tirng budce hoan thanh céc giai doan ctia cac dy 4n, PDN sé hitu
va khai thac tong cong 1.076m cau tau, trong d6 khu vuc Cang
Long Binh Tan c6 294m cau tau véi cong suit 824.499 Teu
container va hon 1.137.798 tan hang tong hop trong nam 2020,

riéng khu vuc Cang Go Dau cd 782m ciu tau véi cong suit
5.435.797 tan hang tong hop trong nam 2020, goép phan thic day
manh mé& giao thuong giita cac ving kinh té trong tinh Dong Nai
va khu vuec.

Vi kinh nghiém va nang lyc khai thac cang, PDN da, dang va sé
tr¢ thanh su lua chon hang dau cta cac hing tau 16n va cac nha
Xuét nhap khau trong dia ban tinh Déng Nai va cac tinh lan can,
dan vuon xa hon dén cac khu vuc trong nude va qudc té.

= Trong linh vuc Kho van logistics:

Pt nude hoi nhdp ngay cang sau rong la tién dé thuan loi cho
phat trién nganh Logistics tai Viét Nam. Trong d6, PDN - mot
trong nhitng doanh nghiép tiéu biéu trong nganh véi loi thé chudi
dich vu tich hop da va dang dap ng nhu cau ngdy cang cao cia
khach hang. Su tich hop giita trung tim phan phdi véi cac doi tau,
phuong tién van tai bo... dd timg budc hoan chinh chudi cung
g dich vu logistics mang thuong hiéu PDN tai cac ving kinh té
s01 dong phia Nam.

Ngoai ra, PDN dugc biét dén nhu mot trong nhitng don vi c6 thé
phuc vu da dang céc loai hang hoa khac nhau, tr hang roi dén
hang container, c4c loai hang hoa siéu truong si€u trong phuc vu
cho cac dy 4n cua dat nuéc. PDN da va dang ngay dém thyc hién
st m¢nh quan trong, cat 1én tiéng noi cua mot thanh vién tich cuc
va ddy trach nhiém trong cac hiép hoi, gop phan thic ddy dong
chay kinh té cua dat nudc.

c. Mang lai gia tri, loi ich cho cac bén lién quan:
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Pong gop vao ngan siach Nha nuwéc: PDN 1a mQt trong nhitng
doanh nghiép dong goép nhiéu vao ngan sach qudc gia, cu thé
trong nam 2020 PDN da thuc hi¢n nghia vu ndp ngan sdch Nha
Nudc 54.035 triéu déng, vuot 17,92% so cung ky 2019.

G6p phan thuc diy xuit nhap khau cia Viét Nam: PDN cung
cap cac dich vu cang va chudi cung tng dich vu Logistics hiéu
qua v6i chi phi hop 1y, gop phan nang cao ning luc canh tranh
cho cic doanh nghi¢p xuat nhap khiu trong giai doan hoi nhap
kinh té toan cau.

Ting cuwdong quan hé hop tic véi cac nuwde: Ting cuong moi
quan hé hop tac kinh té giita Viét Nam véi cac qudc gia lang
giéng va trong khu vuc ma PDN dang c6 mdi quan hé dbi tac.

Loi ich kinh té cho C6 déng: Bén canh viéc dong gop cho xi hoi
va cho nganh, mét trong nhitng nhiém vu hang dau ctia mot doanh
nghiép 1a gia ting loi ich kinh té cho C6 dong va cac bén lién
quan. PDN d3 thuc hién chi tra ¢ tirc, ting von cd phan cho cac
Cb dong cua cong ty theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Loi ich dbi v6i ngudi lao dong: Tong chi phi tién lwong di chi
cho CB-CNV trong nim 2020 dat 75 ty dong, dong thoi phat trién
cac chuong trinh chinh sach phic loi t6t cho ngudi lao dong. PDN
dong BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo quy dinh
giup nguoi lao dong yén tdm cong tac.

Lgi ich cho khach hang, doi tac: Thong qua vi¢c thuc hién tdt
cac KPI cam két v6i khach hang, dam bao hang hoa duoc xép dd,
luu trir, van chuyén va phan phéi an toan, dung sb lugng, dung
chat lugng va ding thoi gian cam két.

Trach nhiém
Doi voi moi truong

Y thirc bao vé moi truong, st dung tiét kiém nang lugng, duy tri
canh quan xanh - sach - dep va thu hut giai quyét cong an viéc
lam cho nhan dan dia phuong.

DPong gop vao su phat trién kinh té so tai 14 nhimng tiéu chi hang
dau ciia PDN bén canh hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trach nhiém cua doanh nghiép doi voi xa hoi

Hon ba thap ky hinh thanh va phat trién, PDN d3 xay dung va s
hitu mot ngudn nhan lyc quy bau gdm 267 con nguoi dang ngay
dém cong hién, toan tAm toan ¥ vi mot muc tiéu chung, cing dua
cong ty ngdy cang phat trién. Hién thuc héa tdm nhin ctia PDN
con ¢ su dong gop, hd trg quy bau tir cong ddng chung quanh
bao gom cac cd dong, khach hang, dbi tac cing cac co quan ban
nganh va nhiéu thanh phén khac trong xa hoi. Thanh tyu dat dugc
ctia PDN trong nhiing nim qua 12 mot ngudn dong vién to 16n dé
toan thé can bo cong nhan vién cong ty ludn hudng vé phia trude
v6i tAm thé ty tin va tinh than trach nhiém phuc vu cong déng.

1/ Ché dp déi vdi nguoi lao dpng

Chét luong ngudn nhan luc 1a mot yéu t6 cdt 161, quyét dinh va
tao su khac biét, dong gép cho thanh cong trong kinh doanh cua
PDN. That vay, nguoi lao dong da nhan duoc sy dai ngd hop 1y
thong qua cac ché do, chinh sach, duoc céng hién trong moi
truong lam viéc cdi mo, binh déng, ky luat, chuyén nghiép voi
vian hoa cong ty hinh thanh tir nhitng ngay dau khoi nghiép. Qua
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do, doi song cua gia dinh nguodi lao dong cling ngay cang duogc
quan tam va cai thién dang ké.

Tinh tuan thu cia PDN theo cac quy dinh cua luét lao dong, cac
quy ché quan 1y cua so ban nganh dia phuong da dugc danh gia
cao thong qua két qua thanh/ kiém tra hang nim. Cac ché do
BHXH, BHYT, BHTN cho c4 nhan, than nhan va cic chuong
trinh phuc loi da dugc thyc hién ddy di, kip thoi tao su phan khoi
va an tam cong tac.

Bén canh hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay, nguoi lao
dong ludén dugce tao diéu kién tham gia cac hoat dong thé duc thé
thao ctia cong ty va cta nganh, giup ting cudng tinh doan két,
giao luu trong cong dong.

2/ Trdach nhiém trong cung cdp dich vu

Thuc t& da ching minh chinh thai do cau thi, tin tam, chuyén
nghiép, hop téc, chia sé trén nén tang doi bén cung co6 1gi méi la
yéu t6 then chét gan két khach hang, ddi tac v6i PDN ca nhiing
khi thuan lgi 13n nhirng luc kho khin.

PDN da khong ngurng tao nén sy khéc biét va vuot trdi trong cung
ung dich vu cho khach hang. Bén canh do, dich vu cham séc
khéch hang, chinh sach hadu mai ciling luén dugc PDN chu trong,
mang lai sy hai long va ing hd quy bau cua khach hang danh cho
PDN.

3/ Trach nhigm doi véi cong dong

PDN cam két vé phat trién bén viing, khong nhiing duy tri moi
truong phat trién kinh doanh minh bach, 6n dinh ma con thé hién
trach nhiém d6i voi xa hoi, chung tay chia sé vi cong dong.

Véi viée tang truong san xuat kinh doanh hang nam, PDN d3 tao
ra cong an viéc lam cho nhiéu lao dong va déng gop cho ngan
sach qudc gia. Hon thé nita, PDN d& cung chung tay chia sé vi
cong dong, thudng xuyén to chuc cac hoat dong thién nguyén,
dén on dap nghia ddy tinh nhan vin, gop phan xoa diu ndi dau cta
cac manh doi khong may trong xa hoi.

Trach nhi€ém vdi cong déng la mot nét dep trong van hda cua
PDN. Cac cong tac thién nguyén tr¢ thanh chuong trinh hanh
dong. Theo d6, cac chuong trinh hoc bong cho sinh vién nghéo
hiéu hoc, thim céc trung tAm nudi dudng ngudi gia neo don, tré
md coi, khuyét tat, bénh nhan tim than va cac hoat dong dén on
dap nghia, ung ho dong bao bi thién tai, chién sy vung bién dao. ..
da giup PDN chia sé trach nhi¢m véi xa hoi nhiéu hon.

Tham gia cac chuong trinh thi¢n nguyén da mang lai nhiing bai
hoc nhan van siu sic, thAm nhuan dao ly “la lanh dum la rach”
trong moi con ngudi PDN.

d. Huéng dén chién heoc phdt trién trung va dai han:

Trong nam 2021 va nhitng ndm tiép theo, dat nudc dung trudc
nhitng van hoi va thach thirc méi trong bdi canh thé gidi ¢ nhiéu
chuyén bién sau sic vé kinh té, chinh tri, x3 hoi, khoa hoc va cong
nghé, toan thé Ban ldnh dao va can by cong nhan vién PDN quyét
tam nd lyc cao nhat theo dudi chién lugc phat trién bén viing véi
cac muc tiéu:
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Tiép tuc déy manh hoat dong kinh doanh cdt 16 1a Khai thac
cang va Logistics

Tang cudng tich hop va hop tac sau rong voi cac ddi tic chién
luge dé hop luc cung phat trién.

= Xay dung mdt moi truong lam viée chuyén nghié¢p va dang tu
hao dua trén gia tri cot 161 va nguyén tic vin hoa ti thuong.

Nang cao chét luong ngudn nhén lyc thong qua cac chinh
sach luong, thudng, phic loi, chinh sach phat trién doi ngii
chuyén gia noi bo va doi ngii ké thira ximg dang.

1/ Chién lwoc doi v6i nguon cung cip

Mé rong danh sach cac nha thau cung c?ip dich vu van tai thay bd
nham tao ra su linh hoat, chu dong trong viéc lya chon dich vu
van tai thay bo t6t nhat cung cip cho khach hang, dong thoi gia
tang kha nang thuong lwong chi phi hop 1y v&i nha cung cap dich
vy, lya chon cong nghé phu hop dé dam bao kha nang khai thac
toi da hiéu qua cua viéc dau tu.

Lién két va m& rong chudi dich vu véi cac don vi ¢ thé manh vé
van tai dé khai thac thém thi truong khong phai thé manh cia
PDN, dap tmg kip thoi va linh hoat cac nhu cau cta khach hang,
m¢& rong thi truong hoat dong. Vé mat dai han, chién lugc nay s€
gia ting sy nhan biét thwong hiéu PDN trong nhan thirc ciia khach
hang, tich Iy kinh nghiém, tao tién d& dé PDN phat trién thanh
mot nha cung cép dich vu Logistics chuin muec.

Néng cao tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu
hanh, khai thac va chat luong dich vu.

Tbi wu hoa quy trinh san xuat va hiéu qua hoat dong.

~ Mang dén cho khach hang, ddi tac, quy vi Co dong, can bo
cong nhan vién va cic bén hitu quan nhiing gia tri gia ting bén
ving.

~ Dong gop tich cuc cho xa hdi, xdy dung moi truong kinh
doanh minh bach, gop phan thuc day phat trién kinh té Viét Nam

Pa dang hoa cac ngudn luc cung cap cho san xuat dé dap ung nhu
cau cua khach hang, véi chién luoc thué ngoai nhimng gi khong
phai 13 thé manh cua minh, PDN d3 xay dung dugc hé thong cac
nha cung cép thiét bi, phuong tién van chuyén thuy, by, nhan
cong san xuat dé dap tmg nhu ciu cung cip dich vu tron goi cia
khach hang.

Xay dyng tiéu chudn cho cac nha cung cip dich vy, thudng xuyén
danh gia, hiéu chinh cac tiéu chuan nay cho phu hop véi nhu cau
vé chat lwong dich vu ngdy cang cao cua khach hang; dam bao
chat lwong dich vu cung cp cho khach hang theo diing cac cam
két da thong nhat va ky két véi khach hang.

Phat trién thém cac nha cung cip dich vu va cong nhan xép do dé
da dang hoa va dam bao chét lugong dich vu cung cép cho khach
hang dugc thong sudt va hiéu qua; dau tu thém cac thiét bi xép d&
cha Iyc nham ning cao niang sudt va an toan lao dong; chi dong
khai thac t6i da co so ha ting trong Cong ty.
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2/ Chién lwoc kinh doanh

PDN chu trong dén viéc kinh doanh xoay quanh gia trj ¢t 161 cta
Cong ty: Khai thac cang, kinh doanh dich vu Logistics. Viéc mo
rong pham vi kinh doanh dam bao dung cac tiéu chi vé gia trj cbt
16i va loi thé cia PDN.

Thuc hién chién lugc méd rong lién két va thué ngoai nhimg dich
vu khong phai 12 thé manh nhim gia ting chat luong cung cip
dich vu, tiét kiém chi phi d6i v6i nhitng dich vu khong phai 13 thé
manh cua Cong ty va linh hoat m¢ rong céac loai hinh dich vu dap
{rmg nhu cau da dang cua khach hang.

Tinh dén nay, PDN c6 ngudn von diéu 1¢ 185 ty dong, tong tai san
vuot mc 1,016 ty dong. Vi muyc tiéu cung phat trién nganh
Logistics trong nudc va trén trudng qudc té, nhing nam qua, PDN
d3 nd luc xay dung nén mong bang uy tin, chit lwong dich vu,
PDN da va dang don nhan dugc sy tin nhi¢ém cua nhiéu khéch
hang, ddi tac trong nudc va qudc té. Hién nay PDN dang hop tac
v6i cac hang tau, chu hang 10n trong khu vyc va thé gidi va ludn
nhan duoc sy hd trg ciia ho nhu: Maersk Line, Gemadept,
Yangming, APL, CMA_CGM, MSC, ... hau hét cac khach hang
nay déu c6 mbi quan hé t6t dep va lau dai véi PDN. Diéu nay da
khang dinh vé ning luc tét, kha niang dap tng nhimng tiéu chuan
qudc té trong cung cap dich vu logistics ctia PDN.

3/ Pdy manh quing bd thuwong hiéu

Trong nam 2020, Coéng ty da thyc hién nhiéu hinh thirc quang ba
thuong hi¢u trén cac phuong tién thong tin dai chung nhu: Quang

cdo trén cac tap chi, trang website cua cac Hi¢p hoi trong nganh
Logistics

Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chwong trinh x3 hoi nham
chia sé kho khan, dong vién tinh than hiéu hoc cua cac em hoc
sinh ngheo vung sau vung xa, xay dung nha tinh thuong...

PDN tap trung nhiéu vao cong tic ddy manh thuwong hiéu tai khu
vuc Pong Nai, cham soc khach hang, duy tri ciing ¢d quan hé véi
cac Hi¢p hdi, Co quan ban nganh, dua thong tin 1én cac bao tap
chi tiém ning trong mang xuit nhap khau nhu:

v" Dua hinh anh, thuong hi¢u Cang dén cic bao, tap chi tiém
ning trong mang kinh t& xuat nhap khau nhu: Tap chi Viét
Nam Logistics Review, tap chi Thuong mai Hang hai, béo
Dién dan Doanh nghiép, Hiép hoi dai ly moi giéi Hang hai,
Bao Hai quan, v.v...

v Phdi hop tham gia céc su kién tai Déng Nai: Pua hinh anh
Cang dén cac sy kién tai khu vuc Cang Déng Nai nhu Dbi
thoai doanh nghi¢p FDI Pai Loan, Nhat Ban tai Déng Nai,
hdi nghi cia VCCIL.

v" Gié6i thiéu hinh anh, trung bay brochure tai cac khu cong
nghiép trong khu vuc DPong Nai, ciac Cong ty thanh vién truc
thudc hé théng ciia Téng Cong ty Sonadezi.

v/ Hé théng hoa cac hoat dong cham séc khach hang bang viéc
ap dung cong ngh¢ vao quan ly
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Du kién trong nam 2021, ngoai cac viéc duy tri cac hoat dong da
duoc thuc hién tét trong nam 2020, PDN 1én ké hoach tiép tuc
trién khai cac hoat dong sau:

v' Duy tri viéc tham hoi va tim hiéu nhu cau cua khach hang
thuong xuyén dé nam bat va can nhic viéc 16i kéo ciling nhu
phat trién dich vu nham dap tng su thay d6i vé dich vu cua
khach hang

v' Trién khai hoat dong Digital Marketing nham thu thap thong
tin khach hang tiém nang, tir d6 c6 hudng tiép can va bién
phap trién khai ban hang dat hiéu qua

v

v

T chirc nghién ctru thi trudng dé dua ra nhimg dinh hudng
muc tiéu thi truong phu hop

Tham gia cac Hiép hoi, Trung tdm xuc tién thuong mai dé
nim bét cac xu hudng hang hoa, ludng luan chuyén va san
luong hang héa luu thong tir d6 dinh hudng dau tu cac ngudn
luc dé khai thac t6t ngudn hang muyc tiéu.
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PHAN IV

PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONE CUA CONE TY

Pénh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
Ké hoach va dinh huéng cua HDQT

Tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri

1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Niam 2020, PDN di trién khai nhiéu cong viéc lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh, quan tri va da dat dugc nhiing két qua
kha quan trén nhiéu mat:

V¢é san xuit kinh doanh: Nam 2020 c6 thé 13 mot ndm té hai,
nhung tré tréu thay lai c6 thé dugc coi 12 mot ndm "hdi tu" theo
cac nha kinh té hoc. Viéc nay dién ra khi cic qubc gia nghéo ting
truong nhanh hon cac qudc gia gidu cd, qua d6 thu hep khoang
cach thu nhap. Trong bdi canh kho khin chung, Ban lanh dao
PDN di 4p dung nhiéu bién phap linh hoat dé thdo g& nham muc
tiéu hoan thanh 2 chi tiéu tai chinh quan trong 1a doanh thu va loi
nhudn. Danh gia chung vé 2 linh vuc san xuit kinh doanh chinh:

& Linh vuc khai thac Cang: Hoat dong dat ké hoach ca vé san
lwong thong qua va doanh thu. Riéng khu vire Cang Go Dau trong

nam 2020 c6 sy sut giam nhe vé san luong do Do anh hudng cua
dich Covid 19 mét s6 nganh hang nhu: dét may, giay da, thiéu
don hang nén san luong hang xuit khau giam manh. Cac nguyén
vat liéu, vat tu cho nganh hang ngay ciing bi anh hudng gian tiép.
Ngoai ra, mét s& khach hang c6 san luong 16n chuyén chién luoc
sir dung tau c6 ¢d tir 50.000-100.000 DWT dé van chuyén hang
hoa nham tdi vu héa chi phi, khong phu hop véi kha ning tiép
nhén va khai thac tai Cang Go Dau.

@ Linh virc Logistics: Gitra bbi canh thi truong vén tai van con
dang rat kho khan, PDN 1a don vi hiém hoi ghi nhan muc loi
nhuén vuot ké hoach. Cac hoat dong ti€u biéu trong nam 2020
bao gdbm mo rong dich vu chudi cung tng, ddy manh ung dung
cong nghé thong tin, phat trién thém khach hang méi, dau tu mé
rong kho bai, phuong tién van tdi...PDN da tich hop thé manh
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chudi Logistics, tir d6 hd trg cac doanh nghiép giam thiéu chi phi
Logistics, nang cao kha nang canh tranh trén thi truong.

Vé tién @9 cac dw an: Trong nam 2020, PDN d4 trién khai nhiéu
hang muc dau tu mo rong san xuat kinh doanh, nang cao nang lyc
khai thac nhu: Pau tu 01 cau ¢b dinh sirc nang 40 tin, hé thong
dién va tram bién ap phuc vu hoat dong cua ciu; Pua vao khai
thac 1,8ha bdi; Trién khai nao vét lué)ng dé xay dung bén B5 ... 1a
tién dé can thiét dé PDN tiép tuc nang cao cong sut cang va day
manh doanh thu, 1oi nhuan cho cac nam tiép theo. Tinh dén cudi
nam 2020, cac hang muc cua cang da dugc thi cong déng b0,
dung tién do va khai thac ngay tir ddu nam 2021.

Vé cong tic giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Niam 2020, Ban Tong giam dbc hoat dong gom 3 thanh vién la
Téng giam ddc, 2 Pho Tong giam ddc. Tong giam ddc di tham
van Hoi déng quan tri va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
trong ban Tong giam ddc theo ting linh vuc phy trach. Viéc nay
gitp nang cao hi¢u qua chi dao san xuét, du quyén han va trach
nhiém giai quyét nhitng phat sinh trong qua trinh kinh doanh. Ban
Tong giam dbc thudng xuyén to chirc cac cude hop mé rong voéi
su tham gia ciia mot s thanh vién HDQT nham phat huy tri tué
tap thé, tan dung dugc nang luc va kinh nghiém cua céc lanh dao.

Niam 2020, HDQT da c6 nhiing hoat dong chat van, giam sét tai
cac phién hop dinh ky. Qua hoat dong kiém tra gidm sat, phbi hop
chi dao, HPQT c6 nhing danh gia tich cuc vé cong tac diéu hanh
ciia Ban Tong giam ddc trén cic mit san xuat kinh doanh, trién
khai dy &n va thuc hién quan tri ndi bo.

Tuén thii cac quy dinh vé quan tri cong ty

HDQT, Ban Tong giam déc di tuan thi cac quy dinh vé quan tri
cong ty niém yét nhu:

@ T6 chic dai hoi c6 dong theo quy dinh

@ T chirc cac phién hop HPQT; hop giao ban dinh ky; thuc
hién tdt céc quy dinh vé lao dong, chinh sach luong thudng,
V.V...

< Viéc cong bd thong tin da dugc thyc hién mot cac dé‘ly du,
chinh xac va kip thoi tdi cac co quan quan 1y nha nudc va co
dong. Trang website: www.dongnai-port.com da dua nhiéu tin

bai phan anh tinh hinh hoat dong cua Cong ty.
Poi véi cong tac diu tw xAy dung co ban va dén bu giai téa

Téng muc chi phi dau tu xdy dung co ban va dén bu giai toa cia
Cong ty thuc hién trong nam 2020 1a 63,019 ty dong. Trong do:

= Gia tri cong tac dén bu giai téa 1a 13,458 ty dong.

= Pau tu xdy dung co ban 13 49,561 ty dong.

&

Céac chi phi ddu tu khac bao gdbm quy hoach, 1ap bao cio
nghién ctru kha thi dy an dau tu, dau tu thiét bi 1a 1,517 ty
dong.

Poi véi chii trwong tai chinh

HPQT di phé chuan chip thuan cic chi truong vay ting thém
von trung han dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
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Trong nam 2020, Ban Tong giam dbc da chi dao bo phan tai chinh
ké toan hoan thanh tét nhiém vu va chtc ning ctia don vi minh.
D6i voi cong tac quan 1y ngudn vén luan chuyén, tinh hinh cong
no ludn dugce chu trong theo ddi sat sao nham gia tang hi€u qua su
dung dong tién va quan tri rui ro, thuc hién trich 1ap du phong cac
khoan phai thu theo ding quy dinh cua phap luat.

DPéi vai cong tac hoach dinh dau tu, cac du an dau tu 16n trong
nim déu duoc tinh toan k¥ ludng nhdm dam bao can ddi giira tinh
hi€u qua cua du an va chi phi st dung von, dam bao dong tién kha
dung kip thoi theo tién do xay dung cua dy an.

Hoan thanh viéc gop von 40,4 ty dong thanh 1ap Cong ty CP
Sonadezi Binh Thuan.

Phdi hop, hd trg trong cong tac cong bd thong tin theo quy dinh
danh cho cac Cong ty niém yét trén thi truong chimg khoan.

Doi v6i cong tac to chire va nhan sw

Tt cudi thang 3 nam 2019, HPQT di ky ban hanh Nghi quyét/
Quyét dinh tai bo nhiém Tong giam dbc diéu hanh c6 thoi han dén
hét nhiém ky cia HDQT giai doan 2016 - 2020, dong thoi Ban
Téng giam ddc duge kién toan nhan su gém 3 thanh vién phu
trach cac mang hoat dong khac nhau.

Viéc quan ly mot s mang quan trong nhu tai chinh, mua sam
trang thiét bi, nhan luc, cong nghé dugc tap trung quan ly bdi Ban
Téng giam ddc tao nén su chuyén bién manh, hd tro tich cuc cho
Giam ddc cac don vi tap trung vao nhiém vy san xuat kinh doanh.

HDQT tiép tuc duy tri cac cong tac giam sat hoat dong ciia Ban
Tong giam dbc, dong thoi ting cudng cac cudc hop mé rong voi
Ban Tong giam ddc va cac don vi chii chét dé nam bat va ban
hanh cac chi dao lién quan dén hoat dong toan Cong ty kip thoi,
hiéu qua.

Poi véi trach nhiém madi truong va xa hoi

Xay dung méi truong lam viéc nang dong, khoa hoc cung voi

chinh sach dao tao phat trién nguén nhan lyc lién tuc nham khai
thac nang lyc ctua tung CB-CNV.

bam bdo viéc lam va thu nhap 6n dinh cho CB-CNV.

Thuodng xuyén thyuc hién cong tac xa hoi tir thién ho tro cong d@)ng
trong va ngoai tinh.

2. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT

HDPQT xac dinh cidc nhiém vu trong tdm cua nam 2021 1a hoan
thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh, hoan thanh cac muc tiéu
dugc dat ra trong nhiém ky HDQT giai doan 2021-2025 t6t dep.
Dinh hudng chinh trong nam 2021:

Vé hoat dong san xuat: Ngay tir dau quy 1/2021, tim moi bién
phap va xay dung céc kich ban tng pho dé giai quyét nhitng hé
luy va tac dong x4u tir dich bénh COVID-19, ¢b ging giam thiéu
thiét hai dén mirc thép nhat tr viée sut giam san luong hang hoa
thong qua cang.
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V& céc chi tiéu tai chinh: HDQT xem xét bao cdo trinh Dai hoi
ddng c6 dong nhimg tac dong tiéu cuc truc tiép va gian tiép dé
trinh Pai héi cac chi ti€u doanh thu va 1¢gi nhuan phu hgp. Trén co
s& d6, thuc hién tdt viéc san xuit kinh doanh, cht trong cong tac
cit giam chi phi, ting ngudn thu va loi nhun, xay dung muc chi
tra co tirc phu hop trinh Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét cho naim
2021; danh gia két qua 5 nam ctua TAm nhin 2020 va chudn bi
timg budc dé hoan thanh chién lugce phat trién giai doan 2021-
2025, tam nhin dén 2030.

Vé cong tac quan tri: Tu thang 3/2020, HPQT da bd nhiém nguoi
phu trach quan tri theo quy dinh dé hd tro hoat dong quan tri
PDN, dam bao cong viéc dugc tién hanh hiéu qua. Nam 2020,
PDN d3 thuc hién tdt cac quy dinh vé quan tri ddi voi Cong ty
niém yét nhu:

- T6 chuc Pai hoi déng ) dong theo ding quy dinh, thyc hién
dung cac quy dinh tai diéu 18, quy ché dai hoi.

- T6 chirc cac phién hop HPQT dinh ky.

- Hoan thanh dung han cac Bao cao tinh hinh quan tri cong ty 6
thdng/nam theo quy dinh cia UBCKNN va S¢ GDCK TP.HCM;
Hoan thanh t6t béao cdo thuong nién, bio céo phat trién bén viing.

- Thuc hién t6t cac quy ché kiém soat néi bg, phong ngtra rui ro,
day manh cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moi truong.

- Viéc cong bd thong tin da dugc thuc hién mot cach dﬁy du,
chinh xac va kip thoi toi cic co quan quan 1y nha nudc va cb

dong. Trang website ciia PDN da thuong xuyén cap nhat nhiéu tin
bai phan anh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Dao tao vé& quan tri cong ty: Ddi véi cac khoa dio tao vé quan tri
cong ty do Uy ban Chung khoan Nha nudc va S giao dich
Chung khoan TP.HCM t6 chic, HDQT d4 phén cong cac thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, thanh vién Ban Téng giam ddc, mot
s6 can bo quan 1y khac tham gia day du.

Vé hoc tap va phat trién:

- Thyc hién tot cac du an lién quan dén ké thtra, van hoa, dao tao
nhan luc.

- Dy kién doanh thu va loi nhuén ctia PDN trong nam 2021 s¢& tiép
tuc 1a mét thach thirc 16n. bé dat duogc 02 chi ti€u quan trong nay,
HDQT s& phdi hop v6i Ban Tong giam ddc dé co cac quyét sach
linh hoat, nhanh chong bat kip céc thay ddi cua thi truong.

K& hoach du kién (*) ndm 2021 nhu sau:

@ Tong doanh thu: 820 ty dong
@ Loi nhuan sau thué: 145,6 ty dong

(*): Ké hoach chinh thirc sé dwoc thong qua tai Pai héi dong co
dong thwong nién nam 2021

Trién khai du an trong diém tir nam 2021

Tai khu vuc Long Binh Tan:
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- Bii container chtra hang (VT-Gas) - Mé rong Cang Pong Nai
giai doan 1

- Cau cang s6 3 mo rong (phia thuong luu)- Mé rong Cang
Pong Nai giai doan 1

- Cau cang s6 4 (phia ha luu) - Mé rong Cang Pong Nai giai
doan 2A

- Bii container rng - M6 rong Cang Dong Nai giai doan 2

- San lap bai M6 rong Cang Ddng Nai giai doan 3

- Nha kho s6 6 - M rong Cang Dong Nai giai doan 3

Tai khu vue Go Diu:

- Ciu cang s6 5 (Cau B5 - 30.000DWT) - Dy an giai doan 1
Cang Go Dau B

- Cau cang sd 6 (Cau B6 - 30.000DWT) - Dy 4n Cang Go Dau
B giai doan 2

- San lap bai 1,2 ha (phia sau duong day cao thé) - Dy 4n Cang
Go Dau B giai doan 2

- San lap bii 9ha - Dy 4n M rong kho bai khu My Xuan

- Cau ndi giai doan 2 va khu mé rong 9ha - DA mo rong kho
bai My Xuan.

3. TANG CUONG HIEU QUA TRONG HOAT DPONG
QUAN TRI

Nam 2021, PDN tiép tuc thuc hién cdc du an quan tri hudng téi
muc tiéu thay d6i dé din dau, phuc vu khach hang tt hon. Cy thé,
PDN sé tang cuong cac hoat dong lién quan tdi quan tri doanh
nghiép trong nam 2021 bao gom:

- Truée tinh hinh anh huéng x4u boi dich bénh, Cong ty s& ap
dung nhing bién phap quan tri cp bach, diéu chuyén b tri nhan
su, trién khai luan phién lam vi¢c tai van phong va lam viéc truc
tuyén; bo tri lao dong dé dam bao san xuit tai Cang duoc thong
suot.

- Tiép tuc trién khai sau hon du 4n KPIL. Xac 1ap cac muc ti€u KPI
ca nhan cho tung thanh vién Ban lanh dao, cac can bd chu chdt tai
cac don vi.

- Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét HDQT;
cac nghi quyét hop hang thang ctia Ban Tong giam ddc...

- Pay manh hiéu qua cac linh vyc quan 1y tap trung veé marketing;
mua sam; cat giam chi phi, v.v...

- Thuc day viéc hoan thanh cac du an xay dung, dam bao dang
tién do.

- Trién khai hi¢u qua cac du an quan tri vé nang luc, xay dung
doi ngii ke thura; v.v...

76



PHAN V
QUAN TRI CONCG TY

Hoi dong quan tri
Ban kiém soat
Giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HDQT,

Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat

1. HOI PONG QUAN TRI
Thanh vién Hoi dong quan tri

HDQT nhiém ky 2016-2020 duoc PHPCP bau ngay 15/03/2016
gdm c6 01 Chu tich HPQT- 1a Nguoi dai dién theo phéap luat cta
Cong ty va 04 thanh vién.

Thanh vién HPQT khong tryuc tiép diéu hanh

Hién tai HDQT cua PDN c6 02 thanh vién khong tham gia quan
ly diéu hanh nhu sau:

- Ong Phan Trong Diing - Thanh vién HPQT (truc tiép s& hitu
0% cb phiéu PDN)

- Nguyén Tién Hung - Thanh vién HPQT doc 1ap (truc tiép so
hiru 0% co phiéu PDN)

Panh gia hoat dong cua thanh vién HPQT khoéng truc tiép diéu

hanh

Céc thanh vién HDQT khong truc tiép diéu hanh, déu 1a cac can
bd c6 nhiéu kinh nghi¢ém trong mat s6 linh vuc khac nhau. Nam
2020, cac thanh vién HPQT khéng truc tiép diéu hanh da tham
gia ddy du cac phién hop; tham gia cac su kién thuong nién.
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HPQT da nhiéu 1an tham van va déng goép nhiéu ¥ kién quan

trong vé chién lugc phat trién; dau tu; tai chinh, ngén hang, quan

hé c6 dong; phoi hop tim kiém cac doi tac; ho tro dao tao, tai licu

vé quan tri doanh nghiép.
Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Khong co

ONG TRAN THANH HAI

Chu tich Hoi dong quan tri

= 08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - K§ thuat - Xi nghiép xay lap CN thudc
Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 09/1995 - 07/2000:
= 07/2000 - 01/2002:

= 01/2002 - 12/2002

Nhan vién B phan phat trién ha tﬁng - Cty Phat trién KCN Bién Hoa
T4 trudng TH Phat trién ha ting - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

: Pho Phong Kinh doanh - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa
= 01/2003 — 12/2003:
= 01/2004 — 09/2005:
= 09/2005 — 12/2005:
= 01/2006 — 05/2007:
= 05/2007 - 07/2007:
= 07/2007 — 09/2007:
= 09/2007 — 11/2007:

Ph6 phong Phu trach Phong K§ thuat - Cty Phat trién KCN Bién Hoa
PGP Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi - Cong ty PT KCN Bién Hoa
Ph6 Tong Giam ddc - Cong ty C6 phan Dia dc Sonadezi

Ph6 Tong Giam ddc - Cong ty C6 phan Sonadezi Long thanh
Chuyén vién Phong Dy an - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

Tong Giam ddc - Cong ty CP PT ha ting Sonadezi

Phé Tong Giam ddc - Cong ty CP Sonadezi Chau Dtc

= 12/2007 — 10/2008: Truong Ban Chuan bi Dy an kiém Trudng Ban Phat trién ha ting -
Cong ty Phat trien KCN Bién Hoa

= 11/2008 — 06/2010:
= 07/2010 - 11/2010:

Ph6 Tong Giam ddc - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa
Ph6 Tong Giam ddc - Tong Cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)
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= 11/2010- 01/2016: TV- HDTV, Pho Toéng Giam dbc, Pho Bi thu Chi bo 2 thudc Pang bd
Téng Cong ty Phat trién KCN - Téng Cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HPQT — Pho Téng Giam ddc Toéng Cong ty CP Phat
trién KCN

= 15/03/2016 dén nay: Thanh vién HDQT — Pho Tong Giam doc Tong Cong ty CP Phat trién
KCN kiém Chu tich HPQT - Nguoi dai dién theo phap luat CTCP Cang Pong Nai

@ Ty ¢ co phiéu dai dién Tong Cong ty CP Phat trién KCN la 21% von diéu 1é PDN

ONG PHAN TRONG DUNG

Thanh vién Hoi dong quén tri

= 06/1994 —09/1995: Chuyén vién Quan ly Tai chinh doanh nghiép S¢ tai chinh Pong Nai.

= 09/1995 — 10/1999: Pho phong Nghiép vu I Cuc quan 1y Vén — Tai san Nha Nudce tai DN
Pong Nai.

= 10/1999 — 5/2004: Pho phong Nghiép vu I Chi cuc Tai chinh doanh nghiép Pong Nai.

= 5/2004 — 2/2006: Ph6 phong Ké hoach tong hop Quy dau tu phat trién Pong Nai.

= 2/2006 — 12/2015: Thanh vién HPQT Céng ty CP Cang Pong Nai, Phé Giam dbc Quy dau
tu phat trién Tinh Dong Nai.

= 12/2015 — nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Cang Pdong Nai, Giam ddc Quy Pau tu Phat
trién tinh BDong Nai

@ Ty Ié c6 phiéu dai dién Quy Pau tw Phdt trién tinh Pong Nai 3,75% von diéu 1é PDN

ONG HUYNH NGQC TUAN

Thanh vién Hoi dong quan tri
= 06/1995 —09/2005: nhan vién ké toan, xuat nhap khau Cong ty May Cong nghiép Pong Nai
= 10/2005 — 11/2006: nhan vién ké toan Cang Go Dau B — Cong ty CP Cang Dong Nai
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= 12/2006 — 27/04/2011: Trudng ban tai vu Cang Go Dau B — Cong ty CP Cang Pdng Nai

= 28/04/2011 — 10/2011: Thanh vién HPQT, Truong ban tai vu Cang Go Dau B — Cong ty
CP Cang Pong Nai

= 10/2011 — 12/2015: Thanh vién HPQT, Ph6 phong Tai chinh ké todn Cong ty CP Cang
Pdng Nai

= 12/2015 — 09/2019: Thanh vién HPQT, Ké toan truong, Giam ddc tai chinh, Ngudi dai dién
cong bd thong tin Cong ty CP Cang Pong Nai

= 10/2019 - nay: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam ddc, Giam ddc tai chinh, Nguoi dai dién
cong bd thong tin Cong ty CP Cang Pdng Nai

@ Ty ¢ 56 hitu ¢6 phan do céng ty phat hanh (cd nhan) la 0,02%; dai dién Tong Cong ty CP
Phat trién KCN 10% von diéu 1é PDN

ONG TRAN VAN NGUYEN

Thanh vién Hoi dong quan tri

= Tir 1999 — 2001: Nhén vién Cong ty XD GT Sai Gon

=  Tu 2001 —2003: Nhan vién Cong ty TNHH TV XD Viét Hung

= Tir 2003 —2010: Truéng BQL Dy an Khu quan 1y dudng bo - duong thiy Dong Nai

= T 2010 —2015: Truéng BQL Dy 4n Tong Cong ty CP Phat trién KCN

= Tur 01/2016 - 04/2018: Pho Tong giam ddc Cong ty CP Cang Pong Nai

= Tir 04/2018 dén nay: Thanh vién HDQT, Pho Tong giam ddc Cong ty CP Cang Ddng Nai

@ Ty 1¢ 50 hitu ¢6 phan dai dién Tong Cong ty CP Phat trién KCN 10% von diéu 1é PDN
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ONG NGUYEN TIEN HUNG

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

= 8/2011 dén 8/2012: Chuyén vién khach hang c4 nhan - Ngan hang TNHH MTV HSBC VN

= 9/2012 dén 1/2017: Chuyén vién khach hang thé nhan - Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM

= 2/2017 dén 4/2019: Chuyén vién Phong Khach hang ban 1¢ - Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhanh Dong Nai

= 05/2019 dn nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Cang Dong Nai, Chuyén vién Phong
Khach hang ban 1¢ - Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam - Chi nhanh Pong Nai

Can ct danh sach c6 dong chét ngay 18/06/2020, s6 luong cd phan ctia Cong ty do cac thanh vién HPQT nam giit nhu sau:

CP dai dién s& CP ca nhan nam

STT  Ho vatén Chire vu N o Tong cong Ty 1&¢ % Ghi chu
hiru gilr
1 Ong Trn Thanh Hai Chu tich HDQT 3.889.620 - 3.889.620 21  Daidién phép luat
2 OngHuynh Ngoc Tuén  Thanh vién HDQT 1.852.200 3.780 1.855.980 10,02 Diéu hanh
3 Ong Tréan Vin Nguyén Thanh vién HDQT 1.852.200 - 1.852.200 10 Diéu hanh
Dai dién CP ctia Quy
4 OngPhan Trong Ding  Thanh vién HDQT 693.756 ; 693.756 3,74 ~Dautu Phittrién Dong

Nai

81



5

Ong Nguyén Tién Hing

Thanh vién HDQT -

Thanh vién HDQT

doc lap

S6 lugng chirc danh thanh vién hoi dong quan tri do timg thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty ndm giit tai cac cong ty khac:

STT Ho va tén S6 lwong chirc danh TV.HPQT tai Cong ty khac Tén cong ty
. A .. - Cong ty CP Phat trién Khu Cong nghiép
Ong Tran Thanh Hai 03 _ Céng ty CP Diu tw Quéc 16 91 Cin Tho — An Giang
- Cong ty CP Sonadezi Long Binh
Ong Huynh Ngoc Tuan 01 - Cong ty CP Cang Long Thanh
One Trin Vin Neuve 0 - Cong ty CP Dich vy Cang Dong Nai
1§ Lrn van Nguyen - Cong ty CP Sonadezi Binh Thuan
4 Ong Phan Trong Diing 01 - Cong ty CP Pong Tién
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Cac phién hop cia HDQT

Céan ctr Luat doanh nghiép hi¢n hanh,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia HPQT va tinh hinh yéu cau thyc
té cia Cong ty, trong nim 2020
HDQT di t6 chirc 3 cudc hop truc
tiép va 2 phiéu ldy ¥ kién thanh vién
HDQT. Ngiy hop, sd lugng thanh
vién tham du, ndi dung va cac Nghi
quyét cua ky hop duoc cong bd chi
tiét trong “Bdo cdo tinh hinh qudn tri
cong ty nam 2020” va dang tai trén
www.dongnai-
port.com muc “Quan hé c6 dong” dé
xem xét va giai quyét kip thoi cac

website cong ty

cong viéc thudc trach nhiém cua
HPQT. Cic Nghi quyét va Quyét
dinh duoc ban hanh nhu sau:

STT S6 NQ/QP Ngay Néi dung
Nghi quyét HDQT
I s6: 03/2020/NQ-  06/0172020 1y oo ¢ tire dot 1 nam 2019
HPQT
Nghi quyét HDQT
> sS102m0Ng. 2002020 B e e 7
HPQT g fhuong
Quyét dinh HPQT
. - Phé duyét &t to4 y tién 1 a
3 s6 18/2020/QD-  23/03/2020 20;:9duy¢ Quyeét toan quy tién luong ndm
HPQT
Quyét dinh HPQT
4 s6 19/2020/QD-  25/03/2020  _pha quyst quy tién luong ké hoach nim 2020
HDQT
Nghi quyét HPQT
5 s6 20/2020/NQ- 25/03/2020 - El(éni n};élt b6 nhiém Ngudi phu trich Quan
HPOT | Cong ty
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{ DAIHOIDONG |
s COPONG |

{BAN KIEM SOAT:

{ noipone
i QUANTRI |

: TONG GIAM DOCE

I chocoNGTY i iCAC PHONG BANE
i LIENKET 1 CHUCNANG

6 Nghi quyét HPQT
s6 21/2020/NQ-  25/03/2020  _Théne nhét cac chi tiéu ké hoach nim 2020
HbQT
Nghi quyét HDQT - Thc.)ng nh.at t%lonkg qua;phucmg ankgop von %O
(hai muoi) ty dong dé hop tac dau tu dy an
7 s6 26/2020/NQ-  25/03/2020 x4y qung va kinh doanh ha ting KCN Tén
HDbQT Duec, xa Tan Duc, huyén Ham Tan, tinh Binh
Thuan.
Nghi quyét HDQT - Théng nhat chi truong 1ap Dy 4n vay von
, A ha lam viéc ph hu ciu b6
8 s6 22/2020/NQ- 25/03/2020 xa}y ,dl_mg ‘N a lam qvn,ec vp uc‘vu n u‘ cau .tzo
tri cac phong ban cta Cang va Khu lam viéc
HbQT s ans s .
cua doi tha tuc Hai quan.
Nghi quyét HDQT -Lya chon Cong ty TNHH Kiém toan & Tu
9 s 38/2020/NQ- 25/05/2020 Vin RSM Vi,ét I\,Tam‘ .lém,do‘n wVl thuc hie:n
HPQT kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 cua
Cong ty C6 phan Cang Pong Nai
Nghi quyét HDQT . e 2 2 e
- Thong nhat thoi gian chot danh séch c6 dong
10 s6 39/2020/NQ-  25/05/2020 44 (ién hanh tra b tic dot 2 (dot cudi) nim
HDbQT 2019
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Nghi quyét HDQT

s6 40/2020/NQ-
HDQT

25/05/2020

- Théng nhét théng qua phuong an vay von 86
ty dong tai Quy Pau tu Phat trién Tinh Pong
Nai dé du tu xay dung bén tau 30.000DWT
(bén B5) tal Cang Go Dau xa Phu’oc Thai,

6 412000NQ. 2570572020

-

- Thorzg nhan p ong an g@ ty dong




2. BAN KIEM SOAT

Niam 2020, nén kinh té Viét Nam tiép tuc da ting truéng khong
6n dinh do chju anh huong cua dai dich Covid-19 va mot sb tac
dong tiéu cuc dén tir chién tranh thuong mai My - Trung, ti 1¢ no
cong con cao, bdi chi ngan sach con 16n. Trong bdi canh d6, Cong
ty C6 phan Cang Pdong Nai (PDN) da ¢ nhiéu nd lyc dé dat két
quéa kinh doanh theo muc tiéu dé ra, thong qua viéc nang cip bd
sung cac cong cu phan mém quan tri, ting cuong kiém soat rui ro,
cit giam chi phi, tai co cu céac hoat dong san xuét kinh doanh
nham hoan thién chudi cung ung, dap tmg toi da nhu ciu cua
khach hang.

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat trong ndm 2020 bao gom

S Cp

Pai di¢n Tong Ty 1@
T Ho va tén Chirc vu 3
; . N
- Sohiu .. Cong %
giir
, BaNguyen Thi Truong - eo200 - 1852200 10
Thu Trang (*) BKS
Thanh
5 Ba Hoang Thi Viaér;
Thu Thuy BKS
. . . Thanh
Ong Tran Quoc .?n
3 N vién - - i i
BKS

(*) Pai héi dong c6 dong thwong nién nam 2020 dda bau ba
Nguyén Thi Thu Trang lam Truéng BKS thay thé ba Lé Thi Bich
Loan ké tir ngay 16/04/2020.

Hoat dong cua Ban kiém soat

Niam 2020, Ban Kiém soat (BKS) bao gdm ba (03) thanh vién do
Pai hoi déng cd dong bau ra da thyuc hién tdt chuc nang nhiém vy
ciia BKS theo quy dinh phép luat va diéu 1¢ Cong ty. Trong nam,
cung v6i su phdi hop chit ché cia HDQT va Ban diéu hanh, BKS
da thuc hién viéc kiém tra, giam sat vé hoat dong kinh doanh ciing
nhu dua ra cac khuyén nghi nham ting cudng quan tri rii ro va
nang cao chat lugng quan trj ciia Cong ty.

BKS da thyc hién giam sat tinh hinh hoat dong PDN, tham gia tat
ca cac cudc hop cia HDQT duoc t6 chire dinh ky hang quy va dot
xudt, cac cudc hop giao ban hang thang ctia Cong ty do Tong
giam dbc chil tri dé nam bat day di thong tin lién quan dén tinh
hinh hoat dong trong cong ty dé phan anh nhiing thuan lgi, kho
khan, nhiing két qua da dat dugc va nhiing tdn tai, thiéu sot dé
kién nghi HPQT, Ban diéu hanh xem xét.

Cong tac tham dinh Béo céo tai chinh nim 2020 duoc tién hanh
hang quy va ca nim. Ban kiém soat dong y véi Bao céo tai chinh
nam 2020 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam.

= Céc chi sb hiéu qua hoat dong, kha nang thanh toén, cAu trac

tai chinh déu dat & mirc cao.

= Két qua loi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh vuot chi
ticu DPHPCD nam 2020 da phé duyét.
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Nhan xét va danh gid cua Ban kiém soéat

Cong ty thuc hién ché do 1ap, giri bao céo va chap hanh nghia vu
d6i véi Nha nude day du va kip thoi.

Hach toan ké toan rd rang; sap xép luu trir chimg tir hop 1y, thuan
tién cho cong tac kiém tra, d6i chiéu so liéu.

S6 sach ké toan mo day du theo quy dinh.

Hoi déng quan tri da trién khai thuc hién ding theo Nghi quyét
bai hoi déng ) dong thuong nién dugc thong qua tai Dai hoi.

Céc thanh vién HDQT theo su phan cong da cé su nghién cuu ky
ludng dé tham muu cho HPQT dua ra cac chu truong giup cong
ty dat va vuot chi ti€u lgi nhuan ké hoach da dang ky véi
DHDCP. Céc thanh vién Ban Piéu Hanh d3 tuan thu nghiém tuc
cac quyét sach cia PHPCD va Nghi quyét cia HPQT gitip cong
ty dat két qua rat dang khich 1¢ trong bdi canh thi truong van con
nhiéu khé khan.

Ban kiém soat dugc moi tham du cac cudc hop ctuia Ho1 déng quan
tri, cudc hop giao ban dinh ky hang thang va dugc cung cép tat ca
cac nodi dung lién quan theo yéu cau.

Viéc cong b thong tin ciing nhu cc bao cdo quan tri duoc 1ap
theo ding quy dinh cua phap luat. Trong nam BKS ghi nhan chua
c6 diéu gi bat thudng trong cac hoat dong cuia HPQT, BPH va
can by quan ly.

Tong két thu lao va chi phi cho BKS

Tai Nghi quyét Dai Hoi dong co dong thuong nién ngay
16/04/2020, DPHPCD da phé duyét mirc thu lao d6i voi HDQT va
BKS nam 2020.

Gidm sat tinh hinh thyc hién cac nghi quyét PHDCD 2020

Trong ndm 2020, BKS da tap trung thuc hién cac cong tac sau:

@ Xem xét, danh gia hoat dong ctia HPQT lién quan dén viéc
thuc hién ké hoach tai chinh va hoat dong nam 2020 da dugc
DHDCD thong qua, gidm sat viéc tuan thu quy dinh cia Phéap luét
va Piéu 1¢ Cong ty.

< Phan phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2020: Da thuc
hién.

= Két qua kinh doanh nim 2020: Mic du tinh hinh kinh té
chung nam 2020 c6 khoi sic, nhung nganh hang hai con nhiéu
kho khan, tuy nhién theo s6 liéu Béo cdo tai chinh ndm 2020 kiém
toan, PDN da vuot 7,13% ké hoach doanh thu va 10,74% ké
hoach loi nhuan sau thué.

Ké hoach hoat dong cua BKS trong nam 2021

Trong nam 2021, BKS sé& tiép tuc hoan thi€n cac qui trinh lam
viéc, phdi hop voi B phan quan 1y rui ro nham ting cudng cong
tac quan tri rui ro. Cac thanh vién BKS, trén co sé dugc phan
cong, s& kiém tra va danh gia cic bo phan lién quan dé dam bao
nang cao niang lyc quan tri, kha ning xay dung va nim bat co hoi
dé Cong ty tiép tuc phat trién bén virng.
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Ngoai ra, BKS ludn quan tim dén viéc nang cao trinh d6 chuyén  dé phu hop véi thyc tién cling nhu cac tiéu chudn vé quan tri cong
mon nghiép vu, din hoan thién cic quy trinh hoat dong cia Ban  ty niém yét va yéu cau hoi nhap kinh té qudc té.

3. GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN TONG GIAM DPOC VA BAN KIEM SOAT

Thu lao cua Hoi dd in tri, S - -
u lao cua Hoi dong quan tri STT Chire vy Tl(l(;lal:lio/:l@:; II:];N
Ban diéu hanh va Ban Kiém so4t - -
1 Chu tich HbQT 19.365.000
3 Thanh vién HDQT 13.407.000
4 Trudéng BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 8.938.000
Céc khoan thu nhéap khéc tai doanh = Thu nhip
. STT Ho va tén Chirc vu . Ghi chua
nghiép cuia H1 dong quan tri, (dong/thang)
Ban diéu hanh va Ban Kiém soat Dai dién phan von
X . Chu tich ciia Tong Cong ty
1 Tran Thanh H3 ' - i
ran Hhani Hal HPQT CP Phit trién KCN
(21%)
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Thanh vién

Ban Diéu Hanh

. p HDBQT Pai dién phﬁn von
Huynh Ngoc Tuan . ’ 70.000.000 ... Téng Cong ty
ki€ém Phé YL 2
TGD CP Phat trién KCN
(10%)
Thanh vién Ban Diéu Hanh
N . HDbQT Dai dién phan vén
Tran Van Nguyén n ’ 70.000.000 ... Téng Cong ty
ki€ém Phé YL 2
TGD CP Phat trien KCN
(10%)
bai dién phén von
Thanh vién cia Quy Pau tu
Phan T Di - 2 )
an Trong Lung HDbQT phat trién Dong
Nai (3,75%)
Thanh vién HDQT
X X Thanh vién doc lap (BHDBCD
Nguyen Tién Ht - L,z
guyen Hien Hung HDbQT bau bo sung ngay
23/4/2019)
x z Tong Giam A Ty
Nguyén Ngoc Tuan dbe 90.000.000 Ban bi¢u Hanh
Vii Thi Quynh Ké toa ;
o Thi Quyn ©oan 65.000.000 Ban Diéu Hanh
Trang truong
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Hop dong hodc giao dich

voi ¢ dong ndi bo

=

Chuyén trach

Dai dién phan von

Nguyén Thi Thu \ ¢
8 Trang Truong BKS  65.000.000 40 Téne Cong ty
CP Phat trién KCN
(10%)
9 Hoang Thi Thu Thanh vién Pai dién Quy Pau
Thity BKS ' tu phat trién
. , Thanh vié
10 Trdn Quéc Nam ani vIen ¢ 533.000

BKS

Ten TVHDQT - 0y e v tai Chite vu tai
STT TV BKS/TGP . “.°  TénCongty  Hop dong R
e Cong ty niem . X . . Cong ty co
tai Cong ty A ¢6 giao dich giao dich ) .
A X yet giao dich
niem yet
Hop dong
Cong ty CP ap va
| .  Chitich ey AR SHEEP T Chitich
Tran Thanh Hai HPQT Sonadezi st dung nudc HPQT
Long Binh tai Cang Go
Dau
Thanh vié Congty CP Hop dong st
5 Huynh Ngoc ant vieh el OP MBS Chu tich
Tubn HDQT, Pho Céang Long dung dich vu HPQT
TGD Thanh cang
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. L Cong ty CP Hop d6 .
3 Nguyén Ngoc Tong Gidm .AongA Y B qu N onig Chu tich
A B Tiép van S0 1  thué mat bang
Tuan doc A ) . HDQT
Dong Nai bai
o . - Hop dong
Trin Vin Thanh vién — Congty CP  gich vy x8p 5 pho Chi tich
4 . HDPQT, Pho  Dich vu Cang 5
Nguyén TGD Ddne Nai - Hop dong HDbQT
ONE AL cho thué thiét
bi xép do
. Hop do
.. QujbPhute ~opeonevay
Phan Trong Thanh vién Lo, von dau tu ., £
5 N Phat trién tinh R Giam doc
Diing HDbQT A . xdy dung co
Dong Nai ban

Chinh sach thu lao cua Cong ty

Bd phan tién luong khao sat, xem xét va dé xuat voi HPQT
chinh sach thu lao phu hop va canh tranh. Viéc quyét dinh thu
lao cho tirng thanh vién quan 1y chu chdt dwoc phé chuan thong
qua mot quy trinh minh bach; khong thanh vién nao dugc tu
quyét dinh mirc lvong/ thu lao ctia minh.

Muc thu lao, tién luong va co cau luong

Mirc thi lao va tién luong can phai phu hop dé thu hit, giir chan
va khich 1é cac thanh vién quan 1y chu chdt dé diéu hanh Cong ty

thanh céng. Mot phan cua tién lwong s& cin cir vao két qua hoat
dong kinh doanh chung cia toan Cong ty va cua ting cé nhan.

Khi d& ra muc thi lao va tién luong, Cong ty ludn xem xét cac
yéu té vé tién luong va viéc 1am trong ciing nganh, so sanh véi
cac cong ty twong duong vé quy md, pham vi hoat dong, cin cir
vao két qua hoat dong cua Cong ty nodi chung va cia timg cé
nhan nodi riéng.

Giao dich co phiéu cua c6 dong ndi b va nhitng nguoi co lién
quan

Khoéng ¢6 thyc hién giao dich trong nam 2020
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Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty thyc hién day du va dung quy dinh cta phap luat vé
quan tri Cong ty

Ty 1& c6 dong s& hitu (ngay chét danh siach 18/06/2020)

£ x Ty 1€ sé hiru Co chu co dong (*)
‘ SO luwgn ¢ < 2
STT Doi twong ° l:l A &8¢0 So lwgng co dong .
phied (%) Té chikc  Cd nhin
1 Co6 dong Nha nudc
Co dong sang lap/ co dong FDI
2 - Trong nuoc
- Nudce ngoai
Cb ddng 16n (s6 hiru tir 5% von CP tré 1én) 9.446.220 51,00 1 1
3 T . 9.446.220 51,00 1 1
- Trong nuoc
- Nudc ngoai
Cong doan Cong ty 7.705 0,04 1 1
4 , 7.705 0,04 1 1
- Trong nuoc
- Nudc ngoai
5 Cb phiéu quy
6 | Cb dong so hitu ¢b phiéu vu dai (néu co)
Co dong khac 9.068.029 48,96 414 27 387
7
T . 9.017.015 48,68 373 19 354
- Trong nudc
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, .. 51.014 0,28 4] 8 33
- Nudc ngodi
TONG CONG 18.521.954 100,00 416 29 387
Trong do: - Trong nudc 18.470.840 99,72 375 21 354
- Nudc ngoai 51.014 0,28 41 8 33
Co chu ¢ dong (ngay chét danh sach 18/06/2020)
. ) X ) S6 lwong Co ciu ¢ dong (*)
STT Doi twong So lwgng co phiéu | Ty 1€ sé hiru (%) . .
c6 dong To chirc Cd nhan
Co dong 16n s hitu tu 5% von CP tro
1én khong phai 1a NDTCKCN 9.446.220 51,00 1 !
! T . 9.446.220 51,00 1 1
- Trong nuoc
- Nuoc ngoai
NDTCKCN la ¢6 dong 16n sé hitu tu
5% vén CP tr& 1én
2
- Trong nuoc
- Nudc ngoai
NDTCKCN 1a co6 do o hitu < 59
; 4 ¢0 dong s hitu < 5% 905.062 4,89 16 16
von CP
3 , 869.942 4,70 9 9
- Trong nuoc
, . 35.120 0,19 7 7
- Nudc ngoai
TONG CONG 10.351.282 55,89 17 17
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NGUON I.UC sO 1
CUA PDN

30 ném qua, ting trany lich st PDN déu
ghi ddu Gn dam nét cua doi ngi lanh dao
va CB - CNV, nhing ngudi da va dang né
luc moi ngéy dé dong gop thiét )‘ht!c vao
ting budc di lén cua Cdng. C6 thé néi,
PDN h&m nay la thanh qud dugc nuéi
dudng bang 1ém siic cta nhiéu thé hé.
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RSM

RSM Vhitnoem

Ll il wid
0 gergien Wi Tha _ 1

Chan | Tp 0 Ol ra W Ny
T =058 T
F 448382

WA TETUTETAT

Sh: 1T2021IKT-RSMHCM
BAD CAD KIEM TOAN BOC LAP
Céc thanh vign HHI ddng Gudn tr
Cig thénh viiin Ban Tdng Gidm déc
CONG TY GO PHAN CANG BONG MAI

Bao cao kiém todn vé bas cdo @i chinh

Kinh giri:

Ching i 43 kidm togn b#o cag bl chinh kém thea cia Cﬁngﬂlg C4 phiin Cing Bédng Nai (dud| day goi ti 14
“Céng ty"), duoe Idp ngay 08 thang 03 nam 2021 0 trang 05 48n trang 36, bao gém Bdng can 48| ké todn tai
nigay 31 thang 12 niim 2020, Bao cao kit qud hoat d4ng kinh doanh, Bao 50 keu chuyln tibn 18 cho nam k|
chinh két thic cling ngdy va Ban thuyst minh bao cao b chinh,

Trich mhigm cis Ban Téng Gidm ddc

Ban Tdng Gidm dte Céing ty chiu trach nhigm wé visc 1ap v trinh bay trung thye hop Iy bdo céo tal chinh cia
Céng ty thao e Chudn mirc ka todn Vigt Nam, Ghé a4 ké todn doanh nghisp Viet Nam va cac quy dinh phag
1§ o8 lién quan dén vie Kp va trinh bay bdo cao tai chinh va ehiu trach nhigm v& kidm £odt néi bo ma Ban
Téng Giam dhe xac dinh 14 cn Whidt 98 ddm bao cho vise 1ap.va trinh bay bao cao tai chinh khing b sai sét
trong yéu do gian B hodc nhim B,

Trich nhigm cia Kidm tedn vidn

Trach nhigem ciia ching 14 1 dwa ra § kidn v bido cao ti chinh dya trén kit qué cla cudc kiém fodn. Ching
164 88 fién hanh kidm tnén thee cac Ghudn mie kigm toan Vist Nam, Cac chudn muc nay yéu chu chiing t8i
tudin thi chudn mive va céc qul dinh vé dac die nghd nahigp, lip ké hoach va thue hdn cute kibm iodn g
dat duge sur ddm béo hop 1 vé vige gy bao co ki chinh cia Cong ty oo con sai sat rgng ydu hay khing.

Céng viee kidm toan bac ghm thye hign c4c thil tue ahlim thu thép cac bing chirng kidm todn vé cac sé lisy
il thuyat mink trén bao cao tai ehinh. Cée thd tuc kiém tosn duge lya chan dya frén kel dodn oda kiém 1o8n
vién, bao gim dinh gid il ro ot sai 60t rong yéu trong bao caa 18l chinh da gian Bn hode nham . Khi thire
hign danh gia ¢ nl o nay, kidm todn viégn 38 xem it kiBrn sodt ngi b cda Cang ty én quan dén viao lap
A Irinh by béo cao 13 chinh trung thire, hop i nham thidt ké cac thi fue kidm todn phi hep véi Gk hinh
thiec 18, tuy nbidn khaing nhdm muc dich dira ra § kidn vl hidu qua cia kiém sodl noi b cia Cong Iy, Cing
vic kiém todn cing bac gém Ganh fia tinh thich :Ep ¢l cde chinh sdch ké todn Juge ? dyng va tinh hop
|9;I::ﬂa céc wée tinh kié todn cls Ban Téng Giam dhc cing nhi danh gia visc irinh bay tng thit bao cao 13
chinh,

Ching 1i fin twirng ring cac bdng chimg kidm toen ma ching 16 85 thu thép dioe 14 Sy A va thich ho
[4m 6o 54 cho § ki mgnmanwacnunqml. :

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AT | TAM | COMSULTING

Wﬂ

P e ear

RSM

BAD CAD KIEM TOAN BOC LAP [TIEP THED)

¥ kidn coa Kidm fodn vién

Theo § kién civiing 18, bdo céo t) chinh dinh kérn @3 phan Snh tung thyc v4 hep 1§ Inén ede khia canh trong
yéu tinh hinh t3i chinh eda Céng ty G4 phin Cang Béng Mal tal ngay 31 thang 12 ndm 2020 cling nhu kétqud
hoat d8ng kinh doanh va tinh hish heu chuyén tidn 1& cla ndm t& chinh két thic cong ngay, phd hop viri cac
Chudin muc k& fodn Vigt Nam, Ché 89 ké todn deanh nghip Vigt Nam ban hanh theo Thng e s
20002014/ TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng fur st S3201&TT-BTC ngay 21/03/2016 cGa BG Tai chinh va
cac quy dinh phip I o lién quan &n vide Bp va Irink bay bao céo tai chinh.

¢ TONG Gram poc

-._f:_#_:- . ;L“(—t&k__f—ﬁ

" Phé Téng Giém dée Kb tadn vien
Giliy ching nhan déng ky hanh nghé kibm todn sd: Gl chimg nhiin dang ky hanh ngh kiém toan s&:
D172-2018-026-1 I627-2021-026-1

Céng ly TNHH Kidm todn & Tu viin RSM Vigt Nam
TR, Hil Chi Minh, ngdy 08 thng 03 nam 2021

Ntwr d trinh bily tal Muc 2.7 cda Ban thuyél minh bao cdo 145 chinh, bao cdo tai chinh kém theo khdng nfidm
Phdn anh tink hinh 18 chink, két qud hoat ding Kinh deanh v finh hinh ke chuyén tén 19 theo céc nauyén
tdc it thdng 18 Ieé todn duer chdp nhén chung fal cde mede ngodl Viat Nam,

BLE =

\
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CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI

Bia chi 18-D3, Khu phd Binh Durong, Phuéng Long Bink Tan, TP, Bin Hoa, Tinh Bbng Mai, Viet Bam

Miu s B 01 - DN
BANG CAN B(OI KE TOAN
Tal ngay 31122020
Bon Wi tinh: VND
[T Tal ngay Tal nga
TAISAN s6 | ™M 3122020 01/01/202
A TAI SAN NGAN HAM 100 341.514.204.923 | 301.482 630909
L. Tién vi cic khoan trong duong tiin 110 | 41 172.560.103.284 | 214.800.418.767
1, Tién 11 76.547.019.577 72.482 400 600
2, Cée khodin fuerng duomg tén 12 BY.013.083.817 | 141.818.018 167
Il Céc khodn ddu tw tal chinh nghn han 120 | 4.2 60.000,000,000
1. Béu tr ndmgilr $én ngay ddo han 123 50.000,000,000 -
Il Céc khoan phai thu ngén han 130 107.793.950.984 85.443.854.950
1. Phaithu ngén han cla khéch hing 131 | 43 105,181 558,735 84 B08.628.458
2. Trd ire cho ngurdr ban ngdn han 132 | 44 3.881.128,196 2575 500,562
3. Phéithu ngén han khac 136 | 45 1.293 182 755 714,061,752
4. Dy phang phdi thu ngn hao kho bl 137 | a8 (2,341.809.702) (2.454,515,833)
V. Hing thn kho 140 | a7 682.487.524 656,843,747
1. Hang tn kho 141 B42 497 624 656,843,747
V. ‘Tai san ngdn han khac 150 477.684.021 579.513.436
1. Chi phl tr trurdre ngdn han 181 | 48 477 884.021 503,887,038
2. Thud GTGT Guoo khiw i 162 - 75.6816.400
B, TAISAN DAl HAN 200 674.551,266.692 |  633.413.502.418
L Taizan cd dinh 220 377.961.802.752 300.287.637.114
1. Taisén ed dinh hivu hinh 221 | 490 | 373724452324 | 385602500608
Mguyén gia 222 TBEG60677.745 | 720.006.242 707
Gid tri hao man My ké 223 [395.245.185.421)] (342483 843 189)
2 Taisan ch dinh v hinh 27 |40 4.237 400 428 4 BBS 037 506
Nouyen gia 228 7.025.674 168 6,792 674,168
G tr] vy mie [0y k& 220 (2 788 273.740) 12,107 638 662)
Il. Talsdn dir dang dai han 240 184.344.801.899 | 169.541.010.046
1. Chi phl xy dyng co'ban o& dang 242 | 49 184 344 B01.808 | 189.541.010.048
L. Béu tw t&i chinh dai han 260 | 42 62.565.000.000 22.165.000.000
1, B tir vao clng ty Wen doanh, Bea két 252 15.165.000.000 15.165.000.000
2. B tw gdp van vho don vi khdc 283 47.400.000.000 7.000.000.000
IV. Tai san dai han khic 260 49,679,593.941 51.419.045.258
1, Chh phi trd tnedre das han 261 | a8 40.679,593.941 51.419.945 258
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200} 270 1.016.065.523.615 | 934.896.223.327
(%am trang fiép thea)
Giie: thuyél mirh dink kém & mgt b3 gidi khing fch rod coa bao cio 0 chin [

o

CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI
©ja chi: 1B-D3; Khu phé Binh Dwong, Phisémg Long Binh Tan, TP, Bita Haa, Tinh Béng Nai, Vgl Nam
Miu 56 B 01 - DN
BANG CAN BOI KE TOAN [TIEP THED)
Tal ngay 3111212020
Bom i tinh: YND
Ma Tal ngay| Tal ngay]
[NGUBN VN sb | ™™ 31i1212020| 01/01/2020|
C. NG PHAI TRA 300 36T 415033623 | 373.148.034.978
1. Mer ngdin han 310 245 704,027,731 | 220,050,964, 145
1. Ny phai trd nguwé| ban ngin han | 412 85,304 422 211 50976848 550
2. Mgudri mua tré tién truedeo ngén hgn 32 410.294.693 282,496,002
3. Thud vh cde khodn phidi ntp Nha nudc 313 | 413 B.568.006.718 5.208.266 658
4. Phéi tré ngureri a0 dgng 4| 414 22.818.200.000 20,155.380.000
5, Ghi phi phdi Ird ngéin han 35 | 445 2.014.959.143 3,345,454, 854
6. Doanh thu chira thige hign ngdn han 38 1.973.736.648 1,973,805 572
7, Phai tré ngdin han khac e | 418 4,982 768,629 1,980 672 420
8. Vay val ng thué i chinh ngén han 320 | 447 82.429,829.193 68,361, 152.856
9. Dy phang phdl trd ngdn han 321 | 418 12,750,000.000 11.730,000,000
10, Quff khan thudng, phis gl 322 | 418 24,452 715,496 15.034 246 062
Il. Mg dai han 330 121.711.005.892 | 153.088.053.833
1. Phal trd gai han khac 337 | 418 20,188 500 242 23.201,500.222
2. Vay va ng thué tal chinh dad han 338 | 47| 101521415850 |  120.8B6.483.611
D. VON GHU St HOU 400 648.650.489.992 |  561.748.168,349
I Vén chi & hitu 410 | 420 | 648650489882 | 561.748.168.349
1. Wén gop cila chil sé hiu a1 185.219.540.000 | 185,219.540,000
G phigu phi thang of quydn bidu gquydt 411a 185218540000 |  185.249.540 000
2. Thaing duw vin of phén 412 74.434 806.545 T4 434 806 545
3. Quf @A e phit tién 418 255,820 526,541 192.025.741,508
4. Lol nhugn sau thud chua phén phbi 421 132 175616.906 | 110,058.100. 296
LNST chua phén phdi iy ké sén CK ineere | 4218 37,458 440,263 28,113.108.345
LNST chua phain phii ki nay A21b 95 B77 176 643 B1.944 5990 651
1 VON (440 = 300 + 400) | 440 1,016.065,523.615 |  034.096.223.327
ik . P /
| CANG- B ﬂ' F"“’ ZJ‘
“PORETNAL AT y—
" = {ﬁ' ff -
Mgu Vi Th Quinh Trang Mguyén Cénh Thin
Téng Gidm dbc Ké todn wrudmg Mg 13p

Odng Na, ngdy 08 thang 03 ndm 2021

Céc thuydt minfi dinh kem 13 mal b phiin khng tch ro1 oo bédo cao & chinh

’.n_54ﬂ‘1.i'" —

£ =
-
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CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Drong, Phuéng Long Binh Tan, TP, Bién Hoa, Tinh Bbng Mai, Vit Marm

Mo sd B 02 -DN
BAC CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho nidm tai chinh k&1 thie ngay 3101212020
Bion v tinh: YND
Ma
CHI TIEU s6 | ™™ Mam 2020| Ma&m 2019
1, Doanh thu bén hang va cung cip dich vy 1 | 84 793587 701,766 | 741538252 149
2. Doanh thu thudn vé ban hang va cung chp dich w | 10 703,587 7017568 | 741538252149
3. Gid vin hing ban " | 52 B45571.366.700 | 511.049.097 647
4, Lol nbusgin gép vl ban hang va cung clp dich vy 20 248.014 335056 230,599.154.602
5. Doanh thy hogt déng tai ehinh 21 | 63 9.417.062.798 B.001.040.273
B Ghl phi tal chinh 22 | 54 16,837 410,445 19.719.125.354
Trong &8, chi phi 17 vay 23 15,768,563, 509 19.710.482.931
7. Chi phi bdn hang 25 | 65 18,812, 022 057 20.020.904.391
B, Chi phi quén I doanh nghigp 26 | 56 45,080,105.370 46,044 975.743
©,  Lei nhudin thuln tir hogt dng kirh doanh 30 176.501 858 B0 150,735,189, 367
10, Thu nhip khic 31 462,104,597 068 BE1.668
11. Chi phi khéc 32 65,267 246 9.766.600
12. Lgi nhudn khag 40 306,837 351 859.115.068
13. Téng loi nhusn k& toan trirds thud 50 176,986,897 331 151,604, 304 455
14. Chi phi thué THON hign hinh 51 | 58 17,526,735 688 16.118.318.537
15, Le nhudn sau thué thu nhip doanh nghap &0 150,461 961843 | 136,574 DB4.918
16. L& cor bidn trén eb phigu 70 |4.20.4 7.541 6.456
17. LAi suy gidm trén ob phiby 71 [4.205 7641 6456
’ A
5 [//:’ffj{ ] 'd
"
Wi Thi Quinh Trang Nguyn Canh Thin
; - é todn trdmg Mg lap

Bdng Nai, ngdy 08 thang 03 nam 2021
Cée thuydl mink dinh kém (4 mt b0 phin kihang tAch rof cia bao cat 14 chinh X

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia ohl: 18-03, Khu Binh Duong, Phodng Long Blnh Tan, TP Bign Héa, Tinh Bbng Mai_ Wi Nam

Miu 56 B 03 - DN
BAD CAD LU'U CHUYEN TIEN TE
(Thee phueng phap gldn Uép)
Cho n3m tai chinh két thic ngay 31/1202020

Bon v tinh: YRD

W&

CHI TIEU sh | M Mim 2020 Naim 2019

1. LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG KINH DOANH

1. Lo nhudn trrde thud 0 1TE.086.607.031 | 151.604,304.455

2. Bléu chinh cho céc khodn: B
Khéu hao TSCB 0z | 67 53.888.726423 52084852571 r\
Cac khodn dy phing 03 8 540,056,528 10163988500 |
Lai, 15 enanh leh 1 gid héi dosi do danh gi lai vy
e khodin mye fign t8 ob gbe ngog 18 04 | 54 B.906.938 3B74.584 L
Lai, 1 tir hoat ddng dlu fw 0% (9,426,153, 705) 16.409.277,235) x
Chi phi ki vay 06 | 54 15,768,563 508 19.710.482.931 |2

3. Lo nhudn tir hoat déng kinh doanh truedre nhing
thay dbi vin leu ddng 08 245 TET.B17.022 | 227,258 228,806
Tang, gidm cac khoan phal thu 02 {18.516.308,731) {1.645.703 087)
Tang, gldm hdng tén kho 10 (23.843,777) (299.311.996),
Tang, gidm cac khodn phai trd (khing ki 181 vay phal ird,
thué thu nhap deanh nghigp phdi ndgp) 17 {2 245,750 805) 2.005.428.003
Tang. gi&m chi phi b trudre 12 1.786 564.332 543 848,150
Tidn (8 vay 08 tra 14 (15.876.424.348)] (17 858,902 181)
Tiéin 1 thu nhap doanh nghigp 83 ndp 15 443 (16.479.721.926)]  (12.121.103.530)
Tién tha khae e hoat d8ng kinh doanh 18 10.975.000 16,680,000
Tién chi khac tr hoat ddng kinh doanh 17 (8.486.299 506), [6.762,260.808)
Luu chuyén tidn thuin tir hoat ddng kinh deanh 20 185.918.207.171 | 150.006.804.347

Il LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TUF

1. Tién chi 84 mua sém, xay dyng TSCE
Wk CAC t4i san dai han khao 2 (66.800.674.060)(  (¥3.497.760,000)

2. Tién thu tir thanh Iy, nhirong ban TSCB
w4 cac tai san dai han khac 22 .080.508 43B.072.727

3. Tién chi cha vary, mua cac cing cu ng
i cac don vi khéc 21 [60.000.000.000) -

4. Tikn chi dhu tur gop vén vae dor v khac 25 {40.400,000.000) .

5. Tl thu i cha way, b trc v |l nhudin dues chia 27 B.841.912.108 5.302.077.113
Laru chuyéin tién thudn tir hoat ddng dhu e a0 {158.358.971.032)|  (66.690.610.160)

{Xam trang fidp thea)
Caie: thuydt mink dinh kérm i mal b phdn khiing leh v cle béo cdo t4 chinh 8
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Bija chi 18-03, Khu pht Binh Duwang, Prustng Long Binh Tan, TP. Baén Hia, Tinh BAng Nai, vist Nam

BAD CAD LU CHUYEN TIEN TE (TIEP THEO)

(Theo phivong phip glan tép)

Cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31122020

My sé B 03 - DN

Bl v tinh; VD

Biéng Nai, mgay 08 théng 03 ném 2021

[
cHI TIEU sh | TM Nim 2020 Nim 2019
I, LU GHUYEN TIEN T(F HOAT BONG TAI CHINH
1. Tl thu tir & vay 33 | B4 220.044,118,783 | 21563321260
2. Tulbn trd ney g vay 34 | 62 (234,340,480.508)| (250.311.152.148)|
3. Cd biec Ioi nhugn 03 trd cho chil st hit 36 {56.484,272.860)|  (31.403.180.835)
Luru ehuyén tiin thusn tir hogt ddng tal chinh 40 (68,780,644,678)|  (66.181.120.450)|
LUFU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 (42.231.408.437)|  6B.225163.737
Tidn vé tueng duomg tidn du nam 60 214800418767 | 14B 570129614
Anh huréing otla thay @81 1 is héi dodi quy dbingogi to | 61 {B.906.838) {3.874.584)
TIEH VA TLNONG BLIONG TIEN CUGT NAM
(70 = 50+60+61) o 70 | 41 A72.560,102.394 | 214.800.418.767
:— e e
— A cONG T L | H7 4
* cOpHAR |l f iy ’/
= -E:ﬁ'."_ﬁm. / ‘Mf__ [/ |~
2N, r:ﬂmma‘!_:‘; o
= il Thi Quymh Trang Mguyén Canh Thin
Thng Gidm dbc Ké todn trudng Ngweri 1ap
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DONG NAI PORT
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