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Kinh girii:

nAo cAo THIIdNG NIf,N
NAlr zozo

- Uy ban Chimg khoan Nhri nu6c;
- Sd Giao dich Chrmg kho6n Thanh phO UO Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thdng tin khdi qudt

- T€n c6ng ty: CoNG Ty Cd PHAN VAN TAr BIEN VIET NAM

- T€n giao dich d6i ngo4i: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY

- T€n giao dlch viiit t6t: VOSCO

- Gi6y chring nhfln ddng kli doanh nghiOp sd 0200106490 do Sd K6 ho4ch DAu tu
Hii Phdng c6p lAn ddu ngdy 0l th6ng 0l ndm 2008, ding kj thay d6i lAn thri t3: ngdy
4 th6ng 5 ndm20t7.

- V6n di€u lQ: 1.400.000.000.000 ddng (M6t nghin b6n trdm tj d6ng).

- V6n ddu tu cria chri sd hilu: 1.400.000.000.000 d6ng (MQt nghin b6n tr6m tj',>'-
dong).

- Dia chi: S6 ZtS ptrO L4ch Tray, phudng Eing Giang, qu{n Ng6 euyAn, thdnh
pnt5 Hai rtong

(84-225)3731090

(84-22s) 3731 9s2

www.vosco.vn

VOS

2. Qud trinh hinh thdnh vd phtit tri€n

C6ng ty Vfln t6i biiSn Viet Nam, tiAn thdn cria Cdng ty c6 phAn V{n tii bi€n ViQt
Nam dugc thanh l{p ngiry 0ll7ll970 theo Quy6t elinh cria Bd Giao thdng Vfln tai. V6i
chric ndng chinh ld v{n chuytin hdng h6a bing duong bi6n, d6p ung nhu cAu v{n tdi nQi

dla vd xu6t nhflp khAu cria ViQt Nam, li€n tqc tir thdi di€m thdnh lfp ddn nay, C6ng ty
ludn ld doanh nghiQp vQn t6i bi6n hdng dAu cA nudc v6i dQi tdu lon, da d4ng vd dich vp
v{n tdi ch6t lugng, uy tin.

Vosco c6 dQi ngfr nhdn vi6n qudn ly nhi€u kinh nghiQm, ttugc ddo t4o theo dring

chuy€n ngdnh. B€n c4nh d6 dQi ngfl s! quan thuy€n vi6n cria C6ng ty c6 kinh nghiQm,
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CONG TY CP VAN TAI BIENVIETNAM

CO PHAN PHO THONG

vos
10.000 d6ng

k! n6ng ldm viQc t6t, lu6n d6p rmg cilc c6ng u6c, nhirng y€u cAu khit khe cia ckc
...i r, ! ,: Lcdng udc vd td chr?c qudc t6, ciic chinh quy€n cdng vir c6c chu hang lon tr€n th6 gidi.

D4c bi-6t, dQi ngfi s! quan thuydn vi6n cia Vosco duoc ddo t4o, c6p trftat tho*g 
"uyCncric ki€n thr?c chuy€n ngdnh th6ng qua c6c co s0 ddo tao uy tin vir ngay tai chinh Trung

tdm hu6n luyQn thuy6n vi€n cria C6ng ty (VMTC).

Vosco ld cdng ty vfln tii bitin ViCt Nam dAu ti€n dugc c6p Gi6y chring nhAn cho
HQ th6ng quin lf an todn quOc t6 gsfrl Code) cfrng nhu ISO 9001-2008, GiSy chung
nhdn an ninh tiu vd cing bi€n (ISPS) ...vi cffng ld c6ng ty vfln tii bi6n ViQt Nam dAu
ti6n 6p dpng C6ng udc Lao dQng Hdng h6i (MLC-2006).

Sau 37 nim ho4t dQng theo m6 hinh Cdng ty 100% v6n nhd nudc, ngdy
111712007, thgc hiQn quyi5t dinfr sO ZtlSlqO-nCTVT cria BO truong BQ Giao thdng
v{n tii, C6ng ty V{n tdi bi6n Vi€t Nam etd chuyiin d6i sang m6 hinh c6ng ty c6 phAn.
Etln ngdy Oll0ll2008, C6ng ty c6 phAn V{n tAi bi€n ViQt Nam <td chinh thr?c rti vdo
ho4t ttQng theo md hinh m6i vdi t€n ggi CoNG Ty Co PHAN VAN TAI BIEN VIPT
NAM, t€n ti6ng Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(Vosco) vdi sd v6n diAu lQ 1.400 t! d6ng. HiQn nay, Tdng c6ng ty Hdng hii ViQt Nam

- CTCP giit 5l% vtin di6u lQ, cdn l4i ld phAn vdn cria c6c c6 d6ng t6 chric va th6 nhan
khric.

Sd Giao dich Chung khorin TP.HCM ch6p thufn ni6m yt5t c6 phir5u cho C6ng ty
vdo ngiry 301812010

T€n c6 phi6u:

-. . 7 ..1
Loal co pnleu:

Md chimg khorin:

MQnh gi6:

-r l. .^ I
T6ng sd luong ni€m yet: 140.000.000 c6 phdn

T6ng gi6 tri ni0m y6t: 1.400.000.000.000 d6ng

3. Ngdnh nghi, dia bdn kinh doanh

Ngdnh ngh€ kinh doanh chinh cria C6ng ty la Van tai hdng h6a ven bi6n vd vi6n
duong.

D6n ngdy 3lll2l2}20, Cdng ty sd hiru dQi tdu 12 chi6c vdi t6ng trsng tai 405.112

dwt gdm 08 tdu hdng kh6, hang rdi, 02 tdu diu sin phAm vd 02 tdu container, cing vdi
mQt s6 tdu thud dinh h4n n€n st5 lugng tiu khai th6c thuong xuy€n khodng 12-14 titl

BOn c4nh tt6, Cdng ty dAy mpnh c6c ho4t dQng dich w hang hdi kh6c nhu: D4i lj
tiu bitin, Logistics, Hu6n luyQn - <ldo t4o, cung img xu6t khAu thuy€n vi€n, D4i ly son,

Khai th6c bdi container... Tuy nhiOn kinh doanh v{n t6i bi6n ld ho4t dQng chinh cria

c6ng ty, chiilm dt5n 90% doanh thu.
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- Dia bin kinh doanh

DQi tau cria Vosco ho4t dQng rQng r6i tr€n pham vi toan th6 gidi, tuy nhi6n c6
mQt sti khu urc khai th6c thudng xuy€n nhu: Ddng Nam A, O6ng nhs A, fay phi, Uc,
Nam M!....

Nhdm tdu hdng kh6: Oiii vOi cdc tdu nh6, cd kho6ng trOn 10.000 dwt, hi€n C0ng
ty chi c6 0l tdu, khai th6c chri ytiu t4i thi trudng Ddng Nam A, tham gia xu6t nh4p
khAu vd ch4y nQi dia theo dang spot. Otii vOi c6c tdu cd Handysize cO tir 20.000 -
30.000 dwt, khai th6c chri y6u tai thi truong nQi <l!a, D6ng Nam A vd Trung Qui5c theo
dang spot, thinh thoing tet hqp cho thuO Tlc. Chc tdu cd Handymax/Supramax dang
khai thSc worldwide nhrmg chi y6u cho thu6 T/c ti5t trqp tg khai th6c tai khu urc
Ddng Nam A, OOng Bic A, Trung Qu6c vd tr6n c6c tuyiin xa nhu rli Nam M!, Tdy
Phi.

Nhdm tdu diu sdn phdm: C6 02 tdu cO 50.000 dwt (MR) do Cdng ty tg quAn g
k! thu{t vd khai th6c theo dpng spot tr€n khu vuc Nhat Ban, Han Quilc, D6ng Nam A.
Tuy nhi6n, tdu E4i Nam dd 20 tu6i, da h6t h4n gi6y td vd dtin kj. l€n dd, tuy nhi6n
Cdng ty nhQn th6y viQc sria chfra tdu xong r6i titip 4rc khai thac khi tdu tu6i cao, kh6ng
duoc c6c oil majors ch6p nh{n s€ kh6ng c6 hiQu qui n6n e15 cho tdu lay-up tir dAu

thilng 1012020 di5 chd thUc hi€n c6c thri tgc thanh ly.

Nh6m tdu container: C6 02 tdu cd 560 teus khai th6c tuy6n nQi dia. Hi0n nay su
canh tranh t4i thf trudng ndy r6t lon nhrmg tir cut5i ndm 2020 dA bot cdng thdng hon
khi ngudn hang kh6 AOi Oao. Do d4c thi khai th6c nOn lunng khrich hdng cria tdu
container rdt l6n

- Danh sfch ttQi tdru Vosco hiQn nay vir mQt sii hinh inh thu ti6u bifu (xem
ph4t l4tc 01 kdm theo)

DQitduhdng khi

DOi tau hang khd vd hdng rdi chuy€n dqng do Cdng ty sd htu gdm 08 chi6c vdi
trgng tii lir 13.000 DWT d6n 56.400 DWT (Supramax). Ddy ld <lQi tdu c6t l6i cia
Vosco, phAn l6n dugc tl6ng d c6c xudng cl6ng tdu cria Nhat BAn vd ho4t dQng tr€n
ph4m vi todn th6 gi6i. De duy tri ndng lgc v{n chuy€n cria minh, Cdng ty thudng
xuy€n tim ki6m thu€ th€m tdu ngodi v€ khai th6c theo c6c hinh thr?c nhu thu€ tdu trAn,

thu6 dinh h4n chuy6n, voyage relet... dti duy tri dQi tdu hdng kh6 d mr?c 10-12 tdu.

DQi tdu ddu sdn phdm

DQi tdu dAu gdm 02 chi6c tdu hai v6 vdi trong tai 47.000 DWT m6i chi6c, chri
i^,i

y€u vf,n chuy€n cdc loai san phdm cta ddu.

D|i tdu container

V{n chuyi5n container chqy chuy€n tuy6n HAi Phdng vd TP. Hd Chi Minh duqc

thgc hiQn bdi 2 tdu vdi t6ng trong tii lit 17.452 DWT, sric ch0 560 teusi0l tdu.

4. Tiim nhin, sit mQnh, gid tr! cfu hi cfia COng ty

Sri mQnh: V6i slogan: "Solid partner, reliable carrier", Vosco cam ktit cung c6p

dich vu vfln tii tin c{y vd ch6t lugng cao nh6t; vi€c b6o cl6m an todn cho con ngudi,
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tdu, hang h6a vd mdi trudng ludn dugc uu ti€n hdng dAu. Chring t6i ph6t tritin vdi su
cdi ti6n kh6ng ngimg nhd vdo tinh chuy0n nghiQp, tinh thAn lam viQc tAp th6, khai th6c
vdn hdnh 6n dinh ciic con tdu d6 c6 thti mang dtln nhfrng lqi ich thi6t thpc cho khrich
hdng, Cdng ty, c5c c6 tl6ng vd ngudi lao e16ng.

TAm nhin: Cung c6p cho kh6ch hdng dich vu vdn t6i tin c{y vd linh ho4t.
VOSCO n6 llrc dti trd thdnh lua chon hdng dAu cria khrich hdng trong linh vuc v{n tii
biiin thdng qua vi€c khdng ngtng c6i ti6n md diiiu d6 c6 <luoc ld nhd vdo nhirng n6 l\rc
vuqt txQi, tinh than ldm viQc tdp thti vd khai th6c vfn hdnh 6n dinh c6c con t?ru.

Tri6t ry kinh doanh: tri6t bt kinh doanh cria chring toi dga tren nh0ng nguyen
tic co bin sau ddy:

1. Coit-ongviQckhaith6cantoanvdduytrich6thongchotoanbQdQitau.ChAtluqngdich
l.

vu ld muc ti€u song con vi sg ting ttong b€n v0ng cua doanh nghiQp;

2. Tu6n thri c.ic quy dinh hiOn hantr vd du ki6n co hiQu luc trong tuong lai li€n quan diin mOi

tuhg;
3. D4t tluga chiphi knai thdc thdp;

4. Ngdy tau v{n doanh cao, d4c bi€t giAm thi€u vifu tau ch4y r6ng.

5. Ptr.it tri6n m6i quan hQ voi nhtng ktr6ch hang quan trgng.

ci6 tri c6t l6i:

Tinh chuyAn nghiQp: Chfng tdi lu6n duy tri su chuyOn nghiQp trong mgi c6ng vi€c.
Chring t6i c6 ndng lgc, sg thanh thao vd su hqp tdc tdt trong vi6c cung c6p c6c dlch vu d6p
rmg y6u cAu cua khdch hirng.

Sqr tin cQy: EQi ngfr can bQ dang tin c{y, ldm viQc tr6n nguy€n tic tdn trong ldn nhau
gin v6i tr6ch nhiQm cria ttrng c6 nhdn.

Tinh thdn trtich nhiQm: DQi ngu crin bQ ldm vi€c t{n tqy vd c6 tr6ch nhiQm vdi
nhirng gi da cam kiit.

Tfnh quyAt ilotin vd sdng lgo: Chtngtdi lu6n tin tudng vd s6ng t4o trong viQc thgc
hiQn cric c6ng viQc vd nhiQm 4r cria minh.

Srytrung lhdnh: DQi ngO can bQ trung thanh, trung thr,rc, lu6n cd ging t6i da dti duy tri
nhtng quy tac dAo dric ngh€ nghiQp. Chung t6i ludn t.u hio du-o. c ldm viQc cho VOSCO.

Tinh minh bgch vd chudn mgc il4o dtbc: Chinh srich tdi chinh minh bach, ni:n tang
ngudn lgc virng chic, ludn c6ng bdng vd nhAt qurin trong viQc 6p dr,rng nhirng chinh s6ch

vd gi6 ci. Chung t6i c6 tr6ch nhiQm vdi xi hQi vd th6ng tin mdt c6ch trung thgc vdi c6c

b€n li6n quan.

5. Thing tin vi mO hinh qudn tr!, td chirc kinh doanh vd bQ mtiy qudn l!'

5.1. MO hinh quin tri: M6 hinh quan tri Cdng ty theo quy dinh t4i diOm a, Ei6u
137 Luflt Doanh nghiQp 2020 nhu sau:

"a) Dqi hQi ding cd d6ng, H/i d6ng qudn tri, Ban kidm sodt vd Gidm dtjc hoqc

Tiing gidm dtic. Trrdng ho. p c6ng ty cii ph,in c6 dtdi I I cd d6ng vd cdc c6 d6ng ld t6
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chtlc sd hiru dndi 50% tdng s,5 cii ph,in c a cong ty thi kh6ng b& buQc phdi c6 Ban

ki6m sodt"

5.2. Ccr cdu bQ miy quin lf
Eai hQi ddng c6 ddng ld co quan quy€n lgc cao nh6t cria C6ng ty. DHDCE biu

HQi ddng qudn tri vd Ban Ki6m so5t. HQi diing quAn tri @DQT) se bd nhigm Ban diiju

henh.

- 
,. ^. ,;. l ^. ual ngl oong co oong

. HOi <t6ng quan trt

o Ban Ki6m so6t

. Ban tlidu hdnh (Tdng girim d6c vd c6c Ph6 T6ng gi6m d6c)

r C6c Phdng/B0 phdr/Chi nh6nh/C6ng ty con vd tlQi tdu

5.3. CAc c6ng ty con, c6ng ty li6n k5t
5.3.1. CO tl6ng nim giir tr0n 50% viin c6 phAn cira cdng ty: Tdng c6ng ty

Hdng hdi ViCt Nam (dai diQn cht sd hiru v6n Nhd nu6c) n6m git 5 1% vdn di€u tQ.

5.3.2. COng ty con vi c6ng ty liOn k6t

D6n3111212020, C6ng ty kh6ng c6 c6ng ty con. C6c cdng ty li6n k6t gOm:

- C6ng fy c6 phin E4i $ tiru bi6n vh Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 2llLqchTray, phuong Ding Giang, qu{n Ngd Quydn, HAi Phdng

DiQn thoai:84 -225 -3.731 441; Fax: 84 -225 - 3.829 086

Email: vosal@vosco.vn

Vosal c6 vtSn di6u lC 05 ti cl6ng, Vosco n6m.git 36%ov6n di€u lQ. Vosal chinh

thric ili vdo ho?t dQng tir ngdy 1611112010 theo Gidy chimg nhin dang ky kinh doanh

vd d6ng t"1t tttuti sO O20t tlO60t ngdy 15 th6ng 11 n[m 2010, d6ng kj thay d6i l6n tht
2 rlgity-26':.j,/2020 cria S0 K6 ho4ch vd DAu tu Thdnh phd Hdi Phdng.

Ngdnh nghA kinh doanh chinh: Kho bdi vd luu giir hang h6a; Bdc xilp hdng h6a;

Oich rnJdai ly-tau bi€n, dich vu cung img tdu bi6n; Dich w d4i li v{n tii duong biiin;

Dich vu giao nhfln hdng h6a; Dich vu Logistics"..

- Cdng ty c6 phAn Thuong m4i vi Dich vg Vosco (Vtsc)

Dia chi : 15 Cir Chinh Lan, Minh Khai, Hiing Bdng, H6i Phdng

Tel: (84)0225- 384216013842967 ; Fax: (84)0225- 384237 013823464;

Email: ltsc@vosco.vn.

VTSC chinh thric di vdo hoat dQng tir ngdy Oll0Il20ll theo GiAy chimg nhfln

ddng ky kinh doanh vd d6ng k! thui5 sO OZ0 t tl ZO68 ngity 22 thhng 12 ndm 201 0 cia

Sd Kt5 hoach vd Ddu tu Thdnh ph6 Hdi Phdng. Vdn di€u lC 30 ti ddng. Vosco ndm giit

46,45%v6n dii,u lQ cria VTSC.
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Ngdnh nghA kinh doanh chinh: Biin bu6n scrn, dAu nhot; B6n bu6n h6a ch6t cho
ngdnh cdng nghi,6p vd hdng h6i; B6n 16 d6u nhot trong cac cira hdng chuydn doanh;
Brin 1€. son trong cdc cria hing chuy€n doanh; V6n t6i hang h6a dudng bQ; Eai lf brin
son, dAu nhot, php tirng, thi6t bi chuy€n dirng ngdnh hdng h6i....

5.3.3. CO phi6u qui: Kh6ng c6. Trong n6m 2020, C}ngty kh6ng thuc hiQn giao
dich c6 phiilu qu!

6. Dlnh hnlng phtit fiAn fiong twong lai

.Trong thdi gian tdi, Cdng ty titlp tpc tdp trung duy tri c6c tdu chuy€n dung hi6n
c6 k6t hqp vdi thanh lyi c6c tdu nh6 kh6ng hiOu qu6 hodc kh6ng phir h_o-p vdi c6c don
hang vfn chuy6n muc ti€u di5 tdp trung ddng tiirn phr,rc vu t6i co c6u tdi chinh thdnh
c6ng.

C6ng ty da c6 dinh huong ph6t tri6n de bir dip lai s6 tdu vd rAn rrong rdi gidm
trong giai cto4n vira qua, d6 ld tfp trung vdo viQc thu€ tdu b€n ngodi theo c6c hinh thric
thu€ dinh han, thuO tdu trAn dti tang nang ltrc vfn chuy6n nhim duy tri rtQi tdu C6ng ty
thulng xuy€n khoing 14 - 15 tdu. Quy6t tdm tim ki6m vd ky dugc c6c hqp ddng v{n
chuy6n ddi h4n, vdi khi5i luqng lon nhim duy tri ho4t d6ng 6n dinh cria AOi taule€n
canh d6, Cdng ty sC ktit hqp vdi viQc ph6t triiSn c6c dich vU gia tdng liOn quan nhu m6i
gi6i, logistics,_quan ly tdu, hu6n luyQn thuyOn vi6n, cho thu6 thuydn vi6n...Ngodi ra,
C6ng ty s€ tii5p tpc rd so6t, t6i co c6u t6 chric theo hudng tinh gon, nang cao ch6t
lugng ngudn nhdn lgc cho ca khOi thuyCn vi6n vd vdn phdng.

Giai tlo4n sau ndm 2020, C6ng ty sC dAy manh c6ng tric ddu tu ttQi tdu t6t trqp
vdi thti mAnh ld quin ly vd khai th6c tdu, s€ ndng ddn fj 16 tdu thu6 ngodi l6n mric tu
20-30%tdng trong tdi dQi tdu.

7. Cdc rrti ro, thrich thtbc trong thdi gian tdri

- Ngudn nhdn luc cung c6p cho ngdnh hing hii cA tr6n bd vd dudi tdu dang thi€u
hut.

- Giri nhi€n liQu bi€n il6ng ting ldm inh hudng diin hiQu quA khai thdc tdu.

- Tj giri Usd/Vnd biiin ttQng, neu ti gi6 t6ng sC ldm ph6t sinh 15 ch6nh lech ry gia
r6t lon.

- Th! truong c6 xu hucrng chuy€n sang vdn chuy6n nhirng ld hdng 16n hon, yOu

cAu duoc vin chuy6n bOi cdc tdu th€ hC m6i, hiQn dai md tdu cria Cdng ty kh6 c6 khd
ndng drip rmg.

- C6c qui dinh, ti6u chuAn cria c6c Cdng udc m6i ban hdnh ngdy cdng dua ra c6c
y€u cdu kh6t khe hon di3 b6o vQ con ngudi vd m6i trudng (Cdng udc qutic t6 vd viQc
16p dat hQ thring xri lj nudc din, Cric quy dinh vA gidm ph6t khi thai NO, SO2,. . .) ldm
ph6t sinh chi phi l6p d4t thi6t bi, sr?a chira, b6o quan b6o dudng cho C6ng ty.

- Trong ng6n h4n, thi truong vdn tii bi€n vdn g4p nhi6u kh6 khdn, th6ch thric.
Ngdnh v{n tni bi€n v6n r6t nh4y cim tru6c U6t ty Oitin dQng ndo cria kinh t6 - chinh tri
th6 gi6i. ViQc nhi€u qu6c gia tdng cudmg b6o hQ thuong mai vd sin xu6t, tinh hinh
chinh tri th€ gidi ti6p tpc di6n bi6n phric t4p; b6t 6n chinh tri, tranh chAp lanh ttr6, Ui6n
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d6o, xung ddt vf, trang cdn xiy ra 0 nhi6u noi, cudc chiiin thuong m4i M! - Trung
cf,ng nhu giiiac6c ndn kinh tii l6n, cr4c hanh rlQng tri <tfla l6n nhau di6n bi6n kh6 luong
va gan Aay nh6t ld sr,r birng ph6t cia dich b6nh Covid 19 tr6n todn th6 gidi tir dAu n6m
2020 vir d6n nay vin chua dugc kiiSm so6t d6, tlang vd sE t4o n6n nhfng t6c dQng ti0u
cgc tdi thi trudng v{n t6i bi6n.

rr. TiNH HiNH HoAT DQNG TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh hofi rlQng sdn xudt kinh doanh

NAmi2020 ld nim v6 cirng kh6 khdn cria nganh vgn tAi bi6n do nhtng dnh
hudng tu dich bQnh Covid-l9 vdi nhi6u thdi di€m thi trudng gi6m sAu, mric cu6c v{n
chuytin r6t th6p, hdng h6a khan hi6m, nhiAu tdu khdng thti vdo cing ldm hdng ho6c
thay thuyAn vi6n nhtmg Ldnh d4o Cdng ty cung tflp th6 ngudi lao dQng da quy6t tdm
6p dlng nhiOu biQn ph6p tich cgc, chri d6ng trong ho4t <l6ng khai th6c itQi tdu, quan lj
k! thuflt, nhi€n liQu, phg ting vflt tu, bd tri <lieu dQng vd thay thuyAn vi€n. D6ng thdi,
titip tqc quy6t liQt tri6n khai thgc hiQn DC 6n t6i co c6u dd dugc T6ng Cdng ty Hang hii
ViCt Nam ph€ duyQt theo 03 hudng t6i co cdu t6 chric, tiii co c6u il6i tdu vd dac biQt ld
t6i co c6u tdi chinh dr5 6n <linh san xu6t kinh doanh, gi6m bot thiQt hai do dich bQnh

g6ry ra.

M[c dn Cdng ty tla h6t sric n6 lgc vd 6p dpng nhi€u gi6i ph6p tich cUc dii c6i
thiQn ktft qui kinh doanh nhung thi trudng vdn tii bi€n ndm 2020 srit gi6m trAm trgng
vdb6t6ndodnhhudngcriadichbQnhCovid-l9. Ktlt qu6 kinh doanh ndm 2020 cria
C6ng ty nhu sau:

.TT
Chi ti6u Donvi Nim

2019
K6 ho4ch

2020
THnim

2020
So sdnh TH 2020

vin (o/")

(1) Q) (3) (4) (5) (6)
TH

2019
KH

2020

I
San luqng v{n ,

chuydn
1.0007 6.',775 5.372 6.675 98,52 124,2s

T4ong d6, dQi

tdu C6ng ty
1.0007 5.759 4.92 2 5.372 93,28 109,14

2

San lugng luAn
chuyOn

Tri9u
TKM

20.150 t3.473 2t.698 107,68 161,05

Trong d6, dQi

tdu C6ng ty
Tri€u
TKM 17.959 12.173 I8.344 r02,08 r s0,69

J

T6ng doanh thu Tj'd6ng 1.805 1.282 t.362 7 5,46 t06,24

Trong d6, doanh
thu van tei

Tj d6ng 1.51 I 1.045 1.261 83,45 t20,67

DQi titu C6ng ty Tj' ding 1.228 957 1.028 83,71 107,42

4 IN tru6c thu6 Tj ddng 5t 30,89 -187
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Nhu v6-y, ndm2020, C6ng ty tl6 hodn thdnh c6c chi ti6u vd s6n luong vd doanh
thu. K6 ho4ch lgi nhudn ndm 2020 ctn Cdng ry lA lai 30,89 tj d6ng trOn co sd t6i co
c6u duoc ng vdi VietcomBank vd thanh ly tdu D4i Nam. Tuy nhi€n, C6ng ty chua
thanh ly dugc tdu Dai Nam trong ndm do viQc t6i co c6u hodn thdnh vdo ngdy cu6i cria
n[m vd chua xong thri qrc d6 tritin khai brin dugc tdu, cirng vdi viQc hiQu qu6 sr,rt gi6m
tir viQc gi6m gi6 cudc khodng 100 t! d6ng n6n k6t qui chung ndm2020, C6ng ty l5 -
187 fj d6ng.

Ttnh hjnh hogt tlQng crta iIQi tdu Cbng ty:

Tdu hdng kh6: thi trudng tdu hdng kh6 dAu ndm 2020 diEnra vd cirng kh6 khdn
khi roi tg do tr) cudi thring 12 nlrri.2019, cQng th6m viQc ph6i chuyrin sang st dr,rng

diu c6 hdm lugng luu hulnh th6p vli gi6 rilt cao. B€n canh d6, thi truong li6n titip
gi6m sdu do chiu 6nh hu&ng nang nit khi tinh hinh dich bQnh Covid-I9 di6n ra v6 cr)ng
phric t4p, dd tro thdnh ttai dich vd lan ra gAn nhu toan th6 gi6i. C6c nudc bu6c ph6i c6
nhirng hdnh clQng m4nh mC aC AOI ph6 trong d6 c6 hdnh dQng phong t6a cric thdnh
ph6, cang bitin ldm 6nh hu&ng nghiOm trong d6n ban bQ n6n kinh tt) th6 gi6i. Tinh
tr4ng hdng h6a khan hi6m vd cu6c th6p kdo ddi trong cA Quj I.

Sang qqi 2, m{c dir giri nhi€n liQu dA gi6m d6n mric kli luc nhung kh6ng bn dip). .,
tlugc sg suy gidm v0 giri cudc, thi truong v{n t6i tiOp tuc dd lao ddc do lugng hdng h6a
giao thuong bi 6nh huong nghiOm trgng. Cu0i quy, thi truong b6t dAu c6 nhiing d6u
higu tich cgc khi m6t s6 nudc tld co bAn ki6m so6t <tugc dich bQnh vd chuy6n x5 hQi
sang tr4ng th6i vira ch6ng dich vira ph6t tri6n kinh tti.

. Budc vdo quj 3, tinh hinh dich bQnh Covid-l9 v6n cdn.di6n bii5n h6t sric phric
tap, nhi€u noi trdn thiS gi6i da phni hung chiu ldn s6ng thu hai cria dich bQnh ndy. Tuy
nhi6n, tinh hinh sin xuAt, giao thuong m4c dn c6 bi dnh huong song kh6ng srit gi6m
nhitiu so vdi hai quli diiu n[m. Trong khi tl6, n€n sin xu6t cria Trung Qu6c duoc cho ld
c6 t6c d0 tr6i ptrgc tuong d6i nhanh d6n tdi r6t nhi€u nhu ciu vin chuy6n cdc nguy0n
liQu th6 tu An DO, Indonesia... vd Trung Qudc. Di€u ndy girip cho thl trudng v{n t6i,
dac bi0t la thi truons cta c6c cd tdu l6n Supramax, Panamax, Capesize dd c6 sU tdng
trudng hon. NOu chi nhin theo chi s6 BDI thi c6 thd thdy tri cudi qulf 212020, thi
truong da c6 sg khdi sfc hon khi chi s6 ndy <lang dao dQng quanh mrlc 1.700 di€m
nhrmg sg biiin dQng chinh ld cd tdu Capesize. Thgc t6 thi thi truong cfing c6 cai thiCn
khi Trung Qu6c khOi tlQng sdn xu6t trd l4i, ting nhu cAu nhflp khAu than, quang dAy thi
trudng Pacific nhQn nhip hon, tl4c biQt lA t?i khu vgc D6ng An DQ. Tuy v{y,viQc gi6
nhi€n liQu c6 chi6u hudng tdng trd lai vd thi truong An DQ ludn chfa <tpg sg bi6n
dQng lon vd tinh rui ro cao.

Thi truong cd tdu Supramax cutii thring 9 c6 di6n biiln kh6 t6t tr€n hiu htit cac

tuyiln. Nhu cAu xu6t khAu quqng tir bd EOng An DQ c6 phAn giim srit vi yiiu tO ttrtl titit
vd t6c dQng cia dai dich Covid 19 diin ho4t dQng logistics, nhung nhu cdu nhQp khAu

than l4i tdng m4nh ci vA bd Edng vd Tdy An ldm giri cudc cho chi€u vi; ddy tdng vqt.
Thi tnrong tdu cd Handysize cfrng tlugc hu&ng loi tu cdc cd tdu l6n n6n trong quy III
da 6n <linh hon so vdi 6 th6ng <l6u ndm. Tuy nhi6n, cric tiru Handysize cria Cdng ty
hoat dQng chri ytiu trong khu qrc DOng Nam A n6n luong hang cffng bi han chi!, c6c
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m4t hang chri y6u hiQn nay chi xoay quanh xi mdng bao tir Viet Nam di philippines,

Clinker, phdn b6n, s6t thdp... Ddng thdi, nhirng. lo ngai v6 ldn s6ng thri 2 cria dich
bQnh Covid-l9 vd l[ lUt t4i Trung Qudc v5n khi6n cho thi truong c6 nhi6u di6n bitSn

b6t 6n, kh6 luong.

Sang quy 4, tinh hinh dich b€nh Covid-19 dd c6 nhirng chuy6n bitin tich csc
hon, dac biQt ld nAn kinh t6 Trung Quiic dA c6 nhfrng budc hdi phuc m4nh mC ddn tdi
sg gia tdng lon vd nhu cdu vfln chuytin c6c nguy6n liQu th6 tt An D6, Indonesia... v6
Trung Qu6c.;DiAu ndy girip cho thi trudng vdn tAi, tl4c biQt lA thi trudng cria c6c c6' tdu
l6n Supramax, Panamax, Capesize ttd c6 nhtng su tdng truong 16 rQt. Thi truong tdu
cd handysize nhd d6 cfrng tuong dili 6n dinh. Tuy nhi€n, c6c tiiu handysize cria Cdng
ty dAu Quy 4 bi anh hu0ng nhidu cria dii:u kiQn thdi ti6t, bao gi6 d6n d{p trong th6ng
l0 vd th6ng 11 t4i Philippines, ViQt Nam ldm gi6m hiQu qud khai th6c tdu.

- Thf truong vfln tAi diu sin phAm: DAu ndm 2020, thi trudng vdn tii ddu sin
ph6m <tuqc duy tri kh6 6n dinh nhung suy gi6m 16 rQt vdo th6ng 2 do hnhhuong dich
bQnh Covid-l9. Tuy vfly, thi truong lai sdi dQng trong nr?a d6u th6ng 3 do cdc hoat
dQng dAu co, tich trt ddu gi6 r€ v6 cirng manh m€ cia mQt sti hang ddu lon. Sd luqng
c6c giao dlch thuong mqi thdnh c6ng kh6 nhi€u n6n nhu cdu vfln chuytin tdng vd cudc

^ _,.,l , ,7
vqn tdi ddu siLn phdm ctng cdi thi6n rd rdt.

Quf II, m4c di c6c qu6c gia trong nh6m OPEC dd d4t tlugc th6a thu{n vA c6t
,i ,

giAm sin luong ddu mo vdo ddu theng tu nhung gi6 dAu vdn tidp tqc gi6m rAt manh. SU

spt giim tdi mric th6p kj lpc vA gi6 dAu thd da khi6n cho thi trudng vfln tii dAu sAn

phAm trong th6ng 4 tiiip Qc di6n bi6n s6i dQng tr€n hAu h6t cdc tuyl5n vgn chuy6n,
cudc vQn tii dd tdng toi mric kj' lqc trong lich sri cria nghnh vdn t6i x[ng ddu. Tuy
nhi6n sg sdi dQng ndy ld do nhu ciu ddu co dAu s6n phAm gi6 16 vd thu€ tdu ldm kho
chria dAu ting m4nh. Sau <16, thi trulng l4i spt giim r6t mqnh ngay khi b6t dAu vdo
tudn thri 2 cria th6ng 5 vd ti€p tpc ild suy gi6m sdu.

Sang quj III, thi truong tdu ddu sin ph6m tiiSp tpc suy gi6m, cudc tuytln Bic A
di Singapore tld gidm tdi mric th6p kj lpc trong vdi chpc ndm trd l4i ddy trong khi
cudc vdn chuy€n quanh khu vuc Ddng Nam A cfing sqt gi6m kho6ng gdn 30% so vdi
binh qudn thring 6. Nria dAu th6ng 8, thi truong vin tii dAu sin phAm dd c6 nhirng

chuyiln bii5n khi quan hon t4i mQt sri khu wc nhrmg thuc t6 cudc v5n d mric r6t ttr6p

so vdi mr?c binh qudn chung cria thi truong vdo trudc thdi gian xiy ra cl4i dich Covid-
19. Trong khi d6, thi trudng khu qrc D6ng Nam A vdn ti6p tpc bdu kh6ng khi im tl4m

vdi mric cu6c binh qudn gi6m khoing 10% tr6n c6c tuytin ngin quanh khu qrc Ddng
Nam A. Thi truong tii5p tgc gidm m4nh trong driu qu! 4, cii thiQn nhg vdo <tAu th6ng

tZ rOi t4i trim l6ng veo cu6i thang do 6nh huong cria nhitng kj' nghi 16 cu6i nam.

- Thi trudng container nOi dia: Ngay tt elAu ndm 2020,thi trudng Container nQi

dia da gip r6t nhii,u kh6 khan d[c biOt do inh huong cria dich bQnh Covid-l9 birng

ph6t t4i Trung Qu6c d6n tdi giao thuong t4i bi€n gidi vdi nudc ndy gdn nhu bi dinh trQ,

ngudn hdng tl6 khan hiilm lai cang kh6 khdn hon, dac biQt ld hdng container lAnh bi sut
.. :

glam tram trong.
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Trong quy 2, thi truong vdn tAi Container bi anh huong nhiAu hon bdi dich bQnh
Corrid-l9 do phii thgc hiQn chinh s6ch gidn c6ch x6 hQi cira Chinh pht. euy 3 ld mta
th6p di€m nh6t trong ndm, do vfy, thi trudng vQn tAi container nQi Aia 

"an 
duy tri d

mric k6m tr6n cd hai chi6u, d4c biQt ld chidu tir thAnh ptrO HO Chi Minh vC Hai thd.rg.
ViQc mQt sti Lines h6t h4n cho thu6 tdu chay ngoai, kh6ng thil cho thu0 dugc nfa n€n
kdo tdu vO chpy tuy6n nQi dia, gi6m cudc sdu dd hrit hdng cing gdy sric 6p gi6m cu6c

, I i ..va dp lpc v€ ngu6n hdng cho dQi tau Container C6ng ty. Sang quf 4, thf truong ddn
khdi sic vir tdng trudng do nhu cAu v6n chuy6n cu6i ndm tdng cao vd hai tdu conrainer
dA tan dung t6t co hQi thi truong dti ho4t dQng 6n dlnh vd hi6u qui trong qu;i.

Trong nf,m, C6ng ty ti6p tr,rc tim ki6m vd thud th€m mQt sd tdu ngodi d6 tang
doanh thu, ndng cao ning lgc v{n chuytin, tdng khd ning quay vdng kt5t hqp d6o lich
tdu vd gi6m thdi gian ch4y kh6ng hdng. T6ng doanh thu c6c tdu thu€ ngodi nim 2020
1d229,19 r! d6ng, chi€m khoang 18,17%t6ngdoanh thu vdn tii todn Cdng ty.

2. Nh,ibng khd khdn, thuQn lqi vd gidi phtip chinh ctd tip dqng trong ndm 2020
dd hodn thdnh kA hogch sdn xudt kinh doanh

2.1. Kh6 khnn

- Dich bQnh Covid-19 vd c6c chinh s6ch phdng ch6ng dich bQnh cria c6c qui5c gia
bao giim viQc d6ng cta bi€n gi6i, phong t6a sdn bay vd cing bi€n da 6nh hudng sdu
rQng dtin thf truong vdn t6i biiin, c6 nhi'5u thdi di€m trong n6m gi6 cudc gi6m srit v6
cing th6p vi kh6ng c6 hing h6a.

Thdi gian vira qua, Cdng ty tld thanh l1i mQt s6 tdu gid, khai th6c kh6ng cdn phir
hqp nhtmg viQc dAu tu tdu th6ng qua d6u thdu ld kh6 khdn cho viQc ph6t tri€n tdu.

- Ngu6n nhdn lgc cung c6p cho ngdnh hang hii cA tr0n bd vd dudi tdu elang rAt
thi6u hut. Ddc bipt, trbng n[m 2020, do 6nh hudng cria dfch Covid 19 k6o ddi, nhiOu
qutSc gia thUc hiQn phong t6a/c6m bay n6n viQc thay th€ thuy€n viOn d nu6c ngodi li
gan nnu kh6ng th6. Vi vfy nhiOu chri tdu nudc ngodi coi Viet Nam ld noi trung chuy6n
dti thay thuydn vi€n, th{m chi mQt s6 chri tdu nu6c ngodi da thay d6i todn thuy6n bQ ld
ngudi nudc ngodi b6ng ci thuy6n bQ ViQt Nam vdi mrlc luong cao hon rAt nhiaiu so v6i
mric luong khOi tau nQi n€n da din d6n mQt sd luqng ldn thuydn vi€n don phuong
ch6m dut hqp d6ng tt6i vdi Vosco...Trong khi d6 viQc tuyr5n dqng cilc chr?c danh ndy
c6 trinh dQ D4i hgc, Cao <ling dang g4p kh6 khin do c6c sinh vi6n chuy€n ngdnh Hdng
hdi c6 nhiOu co hQi nghA nghiQp h6p d5n hon d tr€n bd.

- Chi phi srla chta, b6o quan bio duOng tl€ duy tri tinh tr4ng tdu ngiy cdng tdng
do tudi tdu ngdy cdng l6n.

- Thi truong c6 xu hudng chuytin sang vgn chuy6n nhirng 16 hang lon hon, y€u
cAu tudi tdu trd hon md tdu cria C6ng ty kh6ng c6 khd ndng d6p ung.

- C6c qui dinh, ti6u chuAn cira bQ luft qu6n ly an todn hdng h6i do t6 chrlc hdng

hii thti gi6i (IMO) ban hanh ngdy cdng khit khe hon dtSi vdi v6n eA O ntri6m vd phdng
ch6ng 6 nhi6m do d6 cAn phdi c6 nhimg klo6n diu tu dti dap img c6c ydu cdu dii ra.

l0
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2.2. Thu$n lgi

Dn gap nhi6u kh6 khdn kti tr0n, tuy nhi€n Cdng ty cffng nhfn duoc vd t6n dyng
nhang co hQi cria minh d6 hodn thinh hAu h6t cac chi ti€u k6 ho4ch SXKD trong ndm
2020:

- Kinh t6 cria ViQt Nam c6 t6c dQ tang tru&ng cao vd nudc ta ndm trong khu vgc
phdt tri6n ndng dQng cua th6 gioi.

- Vdi nhftng biQn ph6p quytit ligt cria Chinh phri vd sg d6ng tinh cria ngudi ddn
n€n dich bQnh Covid-I9 co b6n duoc ki6m sorit tai ViCt Nam. Di0u ndy ld thufln lgi
cho su phrit tri6n, giao thuong hdng h6a cfrng nhu cung ring thuydn vi6n.

- OA an t6i co c6u C6ng ty dfi dugc phO duyQt vd dang thgc hiQn theo 03 hu6ng
: .:, . , ,. !

t6i co cdu td chric, tdi co cdu d6i tdu vd tiii co cAutdi chinh tiilp tuc ld dinh huong d6
C6ng ty t6i co cAu, cai thiQn hi€u qui hopt <l6ng cria C6ng ty.

- HQi d6ng qu6n tri, Eang ny, Ban diOu hdnh, C6ng elodn Cdng ty lu6n doan ktSt

thting nh6t trong vi€c xdy dpg vd thuc hi€n c6c mpc ti6u trong Nghi quy6t cria HOi
nghi Ngudi lao dQng, cria Dai h6i d6ng c6 d6ng, tao sU tin tudng cho r{p thii ngudi lao
dQng vd c6c cd ddng cria C6ng ty. Da sd ngudi lao dQng d6u n6 lUc quyet tdm cao d6
hodn thdnh tilt nh6t nhiQm v9 cria minh, g6p phan tich cuc vdo k6t qu6 kinh doanh
chung cria C6ng ty.

- C6 sU ddng ldng tir Ldnh d4o Cdng ty d€n Ngudi lao rl6ng vi muc ti€u cao nh6t
ld hiQu qui kinh doanh cria doanh nghiQp, cirng vdi sp ph6i hqp nhip nhdng giira chinh
quydn, c6ng doirn vd c6c td chric dodn th6 t4i doanh nghiQp.

2.3. MOt sii gini phnp chinh C6ng ty tln 6p dqng dO co bin hoirn thirnh c6c
chi tiOu kG ho4ch nim 2020

Cdng ty dd rip dpng mQt sO giii phrip chinh sau ddy:

- Trudc r6t nhiAu kh6 khAn cria nf,m 2020, C}ngty da tiiip tuc tri6n khai tdi co
c6u todn diQn, bao g6m t6i co c6u tdi chinh, t6i co c6u t6 chuc vi t6i co c6u dQi tdu;

- Ngodi ra, C6ng ty ti6p tpc 6p dpng c6c gi6i phrip v€ kinh doanh d6 nAng cao
hipu qui qudn ly vd khai th6c dQi tdu:

+ Tim ki6m, thu6 tdu ngodi mdt c6ch phir hqp d6 tang ndng luc vAn chuyrin, tdng
khi ndng canh tranh, sin lugng, doanh thu, tao thdm viQc ldm cho ngudi lao dQng.

Trong ndm, Cdng ty thudng xuy€n thuO dlnh han, thu€ relet chuy6n tu 02 - 03 tdu
hdng kh6.

+ C6c tdu C6ng ty, d[c biQt la khOi tau dAu sdn ph6m vd mQt s6 tdu hang khd cO

lon da tan dpng ti5t co hQi thl truong d6 ky dugc nhirng chuydn hdng hoflc cho thuO

dlnh h4n (T/c) tdu vdi hiQu qud ttit. f6t hqp gita khai th6c chuytin vd cho thuO elinh

h4n mQt c6ch phi hqp d,5 tdng hi6u qui khai th6c tdu. Tdu container titip tUc tritin khai
thgc hiQn luu khoang (slot) tr€n c6c chuy6n tdu vd phdt tri6n hdng door to door.

1l
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+ Tim kii5m c6c hqp d6ng COA d6 6n dinh ngu6n hdng, 09 th6ng dAu ndm d6 c6
02 hqp d6ng COA. Tich clrc md rdng quan hd khrich hdng, ti€n hdnh tim hdng s6m cho
c6c tdu nhdm tr6nh bi dp gi6 khi thi trudng dang trong giai do4n y6u.

+ QuAn li ky thuat dQi tdu: Trong giai do4n s6n xu6t kinh doanh g[p nhiAu kh6
khdn, cdng t6c quAn ly k! thu{t cang trd l6n quan trong, ld y6u t6 quytlt dinh dAm b6o
y€u cAu ngiy tdu vQn doanh, b6o ddm an toiin cho con ngudi, tdu, hdng h6a vd b6o v€
mdi trudng cfing nhu kiilm so6t chi phi. V6i quan eli6m tr€n, Cdng ty da tiilp trlc tang
culng c6ng !6c quin l1i k! thu{t, 6p dqng c6ng nghQ m6i nhu son chting hd, l8p chdn
vit phr,l, mriy loc nudc bi6n... d6 ndng cao hiQu qu6, b6o clim tdu d tinh tr4ng kf thu{t
t6t, dap ring y€u ciu cria kh6ch hdng ctng nhu an todn trong khai thric.

+ Qu6n ly nhi€n liQu, ddu nhdn vi vdt liQu: O6 ti6t nem t6i da chi phi nhi€n liQu,
C6ng ty dA ti6p tpc 6p dpng nhi€u biQn ph6p nhu: Ti6p tpc ki6m sodt chdt ch€ lugng
ti0u thU nhiOn liQu trOn c6c tdu b6ng vi€c ki6m so6t mfc ti€u thp hdng ngdy; Ki6m so6t
kh6l tuqng, ch6t luqng nhi€n liQu khi nhfn, sri dpng vd bdo cdo; Cri crin bQ di hd trq
nhdn nhi€n liQu vd ki6m tra luong tdn thqc t6 trOn tdu; Nghidn criu bi6n dQng vd gi6
diu cria thi truong trong nu6c vd quiic t6 d0 quy6t dinh thdi di6m chdt gi6 mua nhi€n
liQu phn hqp nhAt cho tdu. Tii5p tpc ki6m so6t chdt chE dAu nhon cing v6i viQc phdn

tich mlu dAu theo dinh kl n€n gi6m d6ng k0 viQc thay dAu vd su dqng ddu khdng hiQu
qu6. D6i vdi vAt liQu, Cdng ty eld tdng cudng lua chon thOm thi trudng vd c6c nhd cung
ung dC c6 thi3 so srlnh gi6 tdt hon, chgn dugc nhilng nhd cung ring c6 gi6 cA ho. p lj
hon. Li6n tgc theo ddi hdnh trinh tau dC c6p v{t tu cho tdu theo 16 l6n, theo quy, tr6nh
viQc c6p ph6t nh6 l€ gdy tdn kdm cho khAu v{n chuy6n giao nhdn.

- D6i vdi khdi tdu container, Cdng ty tlang c6 g6ng ting cudng ph6t tritin hang
door to door, dat mric khoing 30% tdng doanh thu trong ndm2020. Ngodi lugng v6
container cdng ty da dAu tu vi sri dung trong thdi gian qua, Cdng ty dd vd <lang thu6
th€m v6 tir b€n ngodi OC Aap rmg y6u cAu kh6ch hdng nhim ndng cao hiOu qud khai
th6c;

+ Kh6i quan li tr6n bd dA tich cgc vd chri dQng h6 tro c6c tdu v€ hdnh hii, x6p dd
vd b6o quin hdng h6a, theo d6i vd li6n tuc c{p nh{t th6ng tin thdi ti0t

+ VA ngu6n nhAn luc: Trong ndm qua, C6ng ty r6t quan t6m t6i vd chri trgng d(5n
.t ^vi€c ph6t triOn, nAng cao chdt luong ngu6n nhdn luc bdng viQc ndng cao chAt lugng

tuy6n dgng vd t4o diAu kiQn cho ngudi lao dQng tham gia c6c l6p hgc, kh6a hoc ndng

cao chuydn mdn vd ngoai ngt. Ngoiri ra, dA chi dQng tim ki6m ngu6n nhdn l1rc, ph6i
hqp v6i c6c trudng D4i hgc, Cao ding, Trudng ngh0 AC ddo tao, sau d6 tuyiSn dung viro
ldm cho Cdng ty. Ddng thdi, dd tAng cubng cldo t4o, cflp nhdt chuy6n m6n cho c6c

thuy0n vi€n mdi dugc tuydn dlmg dil ndng cao chAt lugng thuy€n viOn vir xdy dlmg co
sd vflt ch6t lop hgc cho thuydn vi6n nhu xu(mg hdn cit, thuydn nghQ; xdy dpg phdng

nghi cho c6c thuyiin vi6n & xa tham dg cric lop cip nhft.

3. Ednh gid kfu qurt srtn xuiit kinh doanh ndm 2020

3.1. Nguy6n nhin vir c6c y6u tii tac eQng tli6n ki6t qui SXKD:

- Nguy0n nh6n kh6ch quan:
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+ Trong ndm2020, d4i dich Covid-l9 bing phdt mqnh tr€n ph4m vi todn cAu tld

dnh hudng nghiOm trong t6i mqi m{t kinh tO xd hQi cria c6c qu6c gia tr0n thii gidi.

Di6n bi€n phr?c tpp vd lan rQng cia dich Covid-l9 din d6n viQc c6c nudc gia tdng c6c

biQn phrip phong t6a vir crich ly ldm cho ndn sin xu6t vi, giao thuong tO liQt, ldm gi6m

manh nhu cAu vfln chuyiin khitin ngudn hdng khan hi6m vd gi6 cudc gidm r6t sAu, t14c

biQt ld trong quy I vi ddu quy 212020. Sang quy 3, ldn s6ng thri 2 cria dich bQnh lai
titip tqc ldm 6nh hudng dtin hy vgng vO sg phpc h6i 6n dintr cta thi truOng vfn tii bi6n.

+ Bdn c.anh nhirng t6c itQng trAm trgng cira dich bQnh Covid-19 ld inh hudng cria

cuQc chi6n thuong m4i M! - Trung, UAt eOng nOi b0 giila c6c nu6c xuAt khAu ddu m6

vd tinh hinh chinh tri bAt 6n tr6n b6n tl6o Triilu Ti€n, Hongkong, lfr lut tai Trung Qu6c
k6o dii ldm suy thoiii kinh ti5 toan cdu, c6c ho4t dQng thuong mai ti6p flrc suy giim'
CQng th0m viQc nhtng th6ng dAu ndm2020 phdi chuy6n sang sir dqng dau c6 hdm

lugng luu hulnh th6p v6i gi6 rAt cao, gi6 dAu FO cdp t4i Singapore li hon 700 usd/tAn

vd trong nudc ld hon 900 usd/tAn da khii5n c6c chri tiru g4p r6t nhi6u kh6 khdn.

+ C6 r6t nhi€u k] nghi nhu nghi L6 fi5t Am lich cria Trung Qudc k6o ddi 10 ngdy

vd t6c dQng cria n6 ld r6t l6n vi tru6c ki nghi 16 khoAng 1-2 tudn vd sau ki nghi I tuAn

ld qudng thdi gian c6c trader h4n ch6 giao dich vi c4n kti ngdy nghi, sg inh huong d6n

viQc thu xtip xilp/do hdng cf,ng nhu viQc thanh to6n; Nghi 01 thdng L6 Ramadan tai c6c

nudc Hiii gifn;LE Phgc sinh; L6 Thanh minh 0 Trung Qu6c; Ttlt ndm mdi d Th6i Lan;

Qudc ttl Lao dQng, tuan t6 quOc khSnh Trung Qudc. ..

+ Tir th6ng 7l20lg, Cdng ty da phdi thgc hiQn trA ldi vay dAu tu c6c tdu d6ng mdi

tqi ViQt Nam cho Ngdn hdng Ph6t tri6n ViQt.Nam (VDB), n6n chi phi ldivay nim2020
du kidn ld 129 tf d6ng, tdng khoing 32 ti d6ng so vdi n[m 2019.

- Nguy6n nhAn chi quan:

HiQn nay, ning lgc dQi tdu COng ty gi6m manh ci vA st5 luqng vd chdt lugng so

v6i thdi gian trudc, sau mQt thdi gian diri C6ng ty kh6ng dugc phdp elAu tu th€m tdu,

khdng thi xrip dugc nguOn viin dC dAu tu ho[c thue tiu (theo hinh thfc thu€ tdu trdn)

nen m6i qdm, cdc tiru cria C6ng ty l4i gid th6m 01 tu6i, tinh tr4ng k! thu{t k6m di' Dtr

C6ng ty ludn c6 ging duy tri tinh tr4ng ky thuat d mric phir hqp nhrmg thqc tO li viQc

ti. tang vd d6p ring y€u cAu cria c6c chri hdng, cira c6c c6ng khi tdu tdng th6m tuOi

ngdy cdng kh6 khin hon, d4c biet ld d6i v6i khOi tdu dAu khi Ou Dai Nam dd 20 tu6i

vd tdu D4i Minh da 16 tu6i

3.2. Einh gi6 k6t qui kinh doanh n5m 2020 so voi ki5 ho4ch, so vtfi cic chi

ti0u nim 2019 vir phAn tich nguy6n nhin:

Chi ti€u so vol

STT Chi ti€u DVT
Giim so v6i KH 2020

Tuv0t d6i %

1 Lqi nhu0n tru6c thu€ Tj'ddng 216

kri

Nguy€n nhdn:

+ Do anh hudng ndng nii cria dich Covid-l9, dt Cdng ty dar6t n5 lgc trong hopt

dQng kinh aoantr ttrO-trignlua chi ti6u sin lugng dat 6,56 triQu tAn, bing 122,t6%ke
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Ph6 T6ng gi6m d6c;

ho4ch n[m nhung thi trudng vAn tii bi€n suy gi6m m4nh, ldm gi6m gi6 cudc ddn tdi

giim doanh thu vd hiQu qu6 cia cdng ty. N6u tinh theo mric cu6c binh qudn n6m 2019

thi doanh thu v{n tii ndm 2020 d|bi gi6m hon 100 ti ddng'

+ Cdng ty xdy dgng kii ho4ch ndm 2020 lai 30,89 ti ddne tr0n co s0 t6i co c6u

dugc ng v6i vietcornbank vi thanh ly thanh c6ng tiru Eai Nam trong quj 112020,t6ng

thu cria 02 khoan ndy n6u thUc hi€n dugc ld khoing 140 ti ddng. Tuy nhi€n, viQc t6i

co c6u vdi Vietcombank chi duoc hodn thdnh vdo ngdy cu6i 
"ria 

ndm n€n Cdng ty

kh6ng thuc hiQn thanh lf dugc tdu D4i Nam md cdn ph6i duy tri tri 15i vay cho tdu

trongca ndm 2020. cirng v6i viQc hiQu qud sut gi6m tir viQc gi6m gi6 cu6c khoang 
.100

tj dlng n6n k6t qui chung ndm2020,Cdng ty tO -tAZ t9 aOng'

4. T6 chftc vd nhdn slt

4.1. Danh s6ch Ban didu hAnh

a) Danh s6ch Ban Di€u hdnh

- Ong Cao Minh TuAn -r ., -tlong glam ooc;

- Ong L€ Vi€t Tit5n

- Ong Nguy6n Quang Minh

- Ong Hodng Hiru Hing

Ph6 T6ng girim ddc;

Ph6 Tdng gi6m d6c;

- Ong D[ng Hdng Truong Ph6 Tdng gi6m d6c;

-- !,

Ke toan truong.- Ong Nguy6n Bri Trudng

6) ro- tit ly lich cria Ban di6u hdnh

- T6ng Giim d6c - Ong Cao Minh Tu6n

1. He vd t€n: Cao Minh Tu6n

2. SO CMND: 023414257.Ngdy c6p: 08l6l2}ll.Noi c6p: CA TP'HO Chi Minh'

3.Ngay th6ng n[m sinh:251711963

4. QuO qu6n: H&i Phdng

5. Dia chi thudng tru: S6 Se, Nguy6n Dinh Chi€u, P.Da Kao, Q'1, TP' HCM

6. SO diQn tho?i li€n l4c d co quan:

7. Trinh dQ vdn hori: l0/10

8. Trinh dQ chuy6n m6n: K! su Kinh t6 v|n tAi bi6n.

9. Qu6 trinh cOng t6c:

Thdi gian Noi c6ng t6cl Chuc vu, nghO nghiQP

Quin tri tdu bi6n tr6n c6c tdu cta Cdng ty Vfln t6i bi€n III

biiSn III tai TP. H6 Chi Minh 

-

1986-1992

t992-1997
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10. Chric vp c6ng t6c hi6n nay d C6ng ty: Ph6 Chri tich HDQT, T6ng Gi6m <t6c

- Ph6 T6ng Gi6m tliic - 6ng L0 ViQt Ti6n

1. Ho vd t€n: L€ Viet Ti6n

2. Sd CMND: 030985465. Ngdy c6p: 0510512006.Noi c6p: CA Hii Phdng.

3. Ngdy th6ng ndm sinh: 031111196l

4. QuO qu6n: TriQu L6 - Tri6u H6i - Qu6ng Tri

5. Dia chi thucrng tru: SO 02 Ngd Gia Tg, C6t Bi, Hii Phong

6. Sd diQn tho4i li6n l4c d co quan:

7. Trinh dq vin hod: l0/10

8. Trinh dQ chuy€n m6n: K! su kinh t6 vdn tii bi6n.

9. Quri trinh c6ng t6c:

t997-t999 Ph6 girim d6c Chi nh6nh C6ng ty V6n-ai bGn rl t4
TP.HCM

1999-2006 Gi6m d6c Chi nh6nh C6ng ty VAn t6i birin III tai Tp.HCM

2006-2007 Ph6 T6ng gidm d6c Cdng ty V{n tdi bi6n III

2007 -612013
Ph6 Chri tlch HDQT, T6ng gi6m A6c COng ty Cf V4n Ai
bi6n Vinaship

612013 -12120t4 Oy vi€n HDQT, T6ng gi6m ddc C6ng ty CP Vfln tni bi6n VN

l2l20l4 - d6n nay
Ph6 Chn tich HDQT, T6ng gi6m d6c C6ng ty Cp V6n tdl
bi6n Vi€t Nam

Thdi gian Noi c6ng t6cl Chuc vp, ngh6 nghiQp

0511987-0711989 Gi6o vi6n Trudng D4i hqc Hang Hni - Hii Phdng

081t989-121t993
Chuy€n vi6n phdng T6 chric c6n b6 Cdng ty Vdn tdi bidn
VietNam (Vosco)

01/1994-04t1997 Chuy€n vi€n phdng Khai thdc thuong v9 Vosco

051t997 - 09/1998
Ph6 phdng Khai th6c Thuong vq ki6m dai diQn Vosco tai
Bangkok - Th6i Lan

10/1998 -0912004 Ph6 phdng Khai th6c thuong vu Vosco

10/2004 - t2/2007
Truong phdng Khai th6c thuong 4r Cdng ty Vfn t6i bi€n
ViCtNam

01/2008 -0412009
TruoTC phdng Khai thiic thuong 4r C6ng ty c6 phdn Vfln
tdi bi6n ViQt Nam

0s/2009 - r 0/2010 Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty c6 phdn vdn t6i bitin ViQt nam
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t0l20t0 - 412012
UV HDQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phdn vfln tii
bi6n ViQt Nam

412012 - 4/20t3 Ph6 chri tich HDQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phAn
vdn t6i bitin ViCt Nam

4/20t3 - 4t20t9 Uy vi€n HDQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty c6 phin v{n
tai bien ViCt Nam

412019 - d6n nay
Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phdn vdn tii bi6n ViQt
Nam

10. Chr?c vU cOng tAc hiQn nay d C6ng ty: Ph6 T6ng Gi6m d6c

- Ph6 T6ng Gi6m d6c - Ong Nguy6n Quang Minh

1. Ho vd t€n: Nguy6n Quang Minh

2. SO CMND: 030890836. Ngdy c6p: l5l9l20l0.Noi cAp: CA Hdi Phdng.

3. Ngdy th6ng ndm sinh: 08/7/1973

4. QuC qu6n: Th6i Hung - Th6i Thpy - Th6i Binh

5. Dia chi thudng tru: s6 13/4 ngO 380 Td HiQu, Q.L€ Chdn, TP.Hii Phdng

O. Sti eien tho4i li€n lac d co quan:

7. Trinh dQvdnho6: I2lI2

8. Trinh d6 chuvdn m6n: Thac sv Kinh t6 Van tei bi6n.

9. Qu6 hinh .Ong ta.,

Thdi gian Noi c6ng t6c/ Chric vu, nghei nghiQp

10/1995 - 9/t997 Chuy€n viOn Phdng Kinh t6 D6i ngoai, Cdng ty VQn tii biOn
ViCt Nam (Vosco)

911997 -8/1998 Chuy€n vi€n Phdng Khai th6c Thuong vg Vosco

811998 - 91t999
E4i diQn tAi Thai Lan cria C6ng ty Vfn tii bitln ViCt Nam

94999 - lt/2010 Chuy0n vi6n, Ph6 phdng, Tru&ng phdng Vfln tAi Ddu khi
Vosco

11/2010 - 7120t1
Ph6 T6ne" gi6m ddc ki6m.Tru&ng phdng Vfn tdi Ddu khi
C6ng ty c6 phdn Vdn tdi bi€n VN

7l20tt - 412012 Ph6 T6ng girim d6c C6ng ty c6 phAn Vfln tii bi6n W

4/2012 - 27 /4/2018
UV HDQT, Ph6 Tdng gi6m d6c C6ng ty CP Vin tii bi6n
VN

2714/2018 d€n nav Ph6 Tdng girim d6c Cdng ty CP V{n tii bi6n VN

10. Chric vu c6ns t6c hiOn nay d C6ng ty: Ph6 Tdng gi6m d6c.cong
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- Ph6 Tdng Gi6m tliic - 6ng Hoirng Hiiu Hirng

1. Hq vd t6n: Hodng Hiru Hing

2. 56 CMND: 030985412. Ngdy c6p: 131712007. Noi c6p: CA H6i phdng.

3. Ngdy th6ng n[m sinh: 2019/1973

4. Qu6 qudn: Tri Quin, Phn Ninh, Phri Thg

5. Eia chi thuong tru: sO t8/92, MC Linh, P. An Bi0n, Q. L€ Chdn, TP. Hai
Phdng

6. SO diQn tho4i li6n l4c d co quan:

7. Trinh dQ v{nho6: l2l12

8. Trinh <lQ chuy0n m6n: K! su Khai thric mriy tau thriy.

9. QUA trinh c6ng t6c:

Thoi gian Noi c6ng tAcl Chric vg, nghd nghiQp

1998-2008
Thuy0n vi€n Cdng ty V{n tii vd thu6 tdu biOn ViQt Nam (len
luqt ddm nhiQm cdc chric danh Thg m6y, M6y 4,M6y 3,
Mhy 2,Mhy truong tdu bi6n)

2008-T12/2008
ChuyOn vi€n Phdng K! thudt, Chi nh6nh Tdng C6ng ty
Hdne h6i Vi0t Nam tai HAi Phdne

TU2009-T9/2011 Chuy0n vi6n phdng K! thu{t - Vosco

Tt|201t-T812015 Ph6 truong phdng K! thu{t - Vosco

Ttt/2015-T3/2020 Ph6 truong phdng php trdch, Tru&ng phdng V{t tu Vosco

T312020 d€n nav
Ph6 T6ng girim d6c Cdng ty CP V{n t6i bi6n ViCt Nam
(Vosco)

10. Chric vg c6ng t6c hiQn nay 0 C6ng ty: Ph6 T6ng gi6m d6c.

- Ph6 Tdng Girim ttiic - Ong Ding H6ng Truirng

1. Ho vd t0n: D4ng H6ng Truong

2. SO CMND: 030885071. Ngdy c6p: 04llll20}7.Noi cAp: CA H6i Phdng.

3. Ngdy th6ng ndm sinh: 18/9/1973

4. Qud qu6n: Khric Thiry, Thanh Oai, Hd NQi

5. Eia chi thudngtr6:21134 M6y To, P. M6y To, Q. Ngd Quy0n, TP.HAi Phdng

6. S6 diQn thopi li€n 14c d co quan:

7. Trinh dQ vdnho6: l2lI2

8. Trinh dQ chuyOn m6n: Thac s! Kinh tii chuydn ngdnh T6 chric vd Qu6n li vin
tai.

9. Qu6 trinh c0ng t6c:
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10. Chric vp c6ng tdc hiQn nay d C6ng ty: Ph6 T6ng gi6m d6c.

- KG to6n tru0ng - Ong Nguy6n Bf Trudng

1. He vd t€n: Nguy0n 86 Truong

2. 56 CMND: 031094043 Ngdy cdp: 1811212010 Noi c6p: CA Hii Phdng

3. Ngdy th6ng ndm sinh: 03/10/1973

4. Qu€ qu6n: Phudng Du Hdng K€nh, Q. Ld Chdn, Tp. Hdi Phdng

5. Dia chi thudng tru: Phudng Du Hdng KOnh, Q.LO Chdn, TP.Hdi Phdng

6. 56 dien thoqi li€n lac 0 co quan:

7. Trinh d6 vdn ho6: 10/10

S.Trinh dQ chuy€n m6n: K! su kinh t€ vdn tii bi6n; Chring chi
Kt5 to6n truong doanh'nghiQp do Hgc viQn Tdi chinh c6p ngdy 2510212013.

bi6n; b6i dudng8.Trinh dQ chuy€n m6n: Ky

9.Qq6 trinh cdng t6c:

Thdi gian Noi cdng t6cl Chric vu, ngh6 nghiQp

811996- 512007
Chuy0n viOn Phdng Tdi chinh k0 to6n C6ng ty Vdn t6i bi€n
ViQtNam

6/2007-3t2013
Ph6 truong phdng Tdi chinh K€ torin Cdng ty C6 phAn Vfln
tdi bi€n ViCt Nam

4/2013-7 /2013
Try*g phdng Tdi chinh K€ to6n Cdng ty C6 phAn Vin tAi
biOn ViQt Nam

8/2013 d6n nay
K6 to6n trudng ki6m J*"ng phdng Tdi chinh K0 to6n Cdng
ty CO ph6n V0n tdi biOn ViCt Nam

10. Chric vq c6ng tric hi€n nay d C6ng ty: K6 to6n tru&ng ki€m Trudng phdng_.' .. . --:
I al ctunn l(.e toan

Thcri gian Ncri c6ng t6cl Chrlc vg, nghd nghiQp

Tt0lt99s-T4/2000 Chuy€n vi6n Phdng Phong Khai th6c, Phdng Tai chinfiE
to6n Vosco

T4/2000 *T9/2001 KC to6n trudng C6ng ty CP Vfn tdi bi€n Hdi Au

T4/2007-T9/2007
Chuy€n vi6n, Ph6 trudng phdng Tdi chinh Kti to6n, C6ng ty
V{n tni biOn ViCt Nam

T412008 -6/2018 Ph6 phdng, Trudng phdng Kti hoach DAu tu Vosco

T7/2018-3/2020 Tru&ng phdng Nhdn sg Thuy€n vi€n Vosco

T312020 d6n nav
Ph6 T6ng girim d6c C6ng ty c6 phAn V{n tAi bi6n VN
(Vosco)
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c) Ty le sO hiiu c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t (tinh tl6n 3l/1212020) ciia c6c
thirnh vi6n HQi ddng Quin tri vir Ban Di6u hirnh:

BAo CAo TIII-IC'AIG NdN 2O2O CONG TY co PHAN vAN TAI BIfN

4.2. Nhilng thay
02 Ph6 T6pg gi6m d6c:

ng ban tlidu hinh: Trong ndm2020, Cdng ty t6 ntriQm

- Ong Hodng Htu Htng: duqc bO nhiQm Ph6 Tdng gi6m d6c ngdy 021312020;

- Ong D4ng H6ng Truong: duoc bd nhi6m Ph6 T6ng girlm dtic ngiy 02/3/2020.

4.3. Sii luqng c{n bQ, nhin vi6n vir c6c chinh s6ch tl6i vdi nguiri tao tlQng

T6ng s6 lao dQng ldm vi€c t4i Cdng ty tinh dtin ngity 3111212020 lit 772 ngudi,
trong ct6 nt ld 50 ngudi. Lyc lugng lao dQng tr.uc ti6p fth6i s! quan thuydin vi€n) ld
6ll, lao dQng trdn vdn phdng phgc vg cho hoat dQng dQi tdu C6ng ty la 130 ngudi vd
h5 trg hoat dQng kh6c ld 31 ngudi. Dir hoqt <lQng kinh doanh v5n g4p nhiAu kh6 khln
nhrmg trong ndm qua, C6ng ty r6t quan tdm tdi ngudi lao dQng vd da tri6n khai nhi€u
gidi ph6p li€n quan d6n chtS dQ, quy€n lqi Ngudi lao dQng trong linh vlrc lao dQng, tiOn

luong trong khd ndng cria C6ng ty; di5 c6 thu nhflp cho ngudi lao dQng phi hqp vdi
m4t bing chung cria thi truong vdn t6i bi6n.

STT TGn Chirc danh

-i 
I I . II Ong so co pban

ri te
(%)

Dgi difn ph,in v6n
Nhi nufc (T6ng C6ng
tv Hine hii Vi6t Nam)

Ci nhAn

I Biri Viet Hodi Chir tich
HDQT 18.200.000 2.100 13,001

2 Cao Minh TuAn
Ph6 CT

HEQT, TGD
15.400.000 60.000 |,042

Trinh Thi Ngoc Bi6n UV HDQT 12.600.000 0 9,00

4 Nguy6n Qu6c Cubng UV HDQT 12.600.000 0 9,00

5 Nguy6n Thi MinhNgoc UV HDQT 12.600.000 0 9,00

6 Lf Quang Th6i UV HDQT 0 0 0

7 Ph4m Ddng Khoa UV HDQT 0 0 0

8 LC Vier Ti6n
Ph6 Tdng
gidm d6c

0 21.900
0,015

9 Nguy6n Quang Minh Ph6 T6ng
gi6m d6c

0 0 0

10 Hoang Hiiu Hing Ph6 Tdng
ei6m d6c

0 126.980 0,09

11 Ddng H6ng Trudng
Ph6 T6ng
ei6m ddc

0 1.000 0,0007

12 Nguy6n Brl Truhng
K6 toan
trudng

0 3.900 0,0027

4.2- Nhirno thev il6i trn
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Co cda lao ilQng vi trinh iIQ vd itQ tudi:

- V6 trinh dQ: Th4c s!: 21 ngudi; Dai hgc 357 ngudi; Cao eldng: 117 ngudi;
Trung cAp chuy€n nghiQp, trung c6p nghA, so c6p:271ngudi; Trinh dQ kh6c: 06 ngudi.

Bi6u <16 co c6u lao <tQng theo trinh <tQ

- VC dO tu6i: Da s6 ngudi lao dQng 6 trong dQ tu6i du6i 40 tu6i, cr,r thri: Du6i 30
tu6i: 162 ngudi; Tri 30 - 40 tu6i: 332 nguoi; Tri 41 * 50 tu(tii 214 ngudi; Tr€n 50 tu6i:
64 ngudi.

Bi€u d6 co cdu lao dpng theo d6 tuoi

ETrCn 50 tudi
8o/o

El Dudi 30 tudi
2L%

tr41-s0 tudi
2A%

- Vii vigc ldm vd ci6m b6o viQc ldm: TAt c6 lao dQng dugc tuy6n dung vdo c6ng ty
di:u dugc ky HSp ddng lao dQng vd duqc bO tri cdng viQc phir hqp v6i trinh d6, ndng
lgc vd diOu kiQn SXKD cria C6ng ty. Trong nim, C6ng ty da td chric nhiAu kh6a ddo

t4o bdi duOng, c$p nh{t, ndng cao k! ndng cffng nhu chuy0n mdn cho ngudi lao dQng.

Ixh611t". ry
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- VC thdi gian ldm viQc, thdi gian nghi ngoi: C6ng ty d6 thUc hi6n nghi€m tuc c6c
quy di{ vii thdi gian ldm viQc, thdi gian nghi ngoi dC beo dam ngudi lao dQng c6 thu
nhflp d6ng thli cfrng c6 thdi gian nghi ngoi t6i sin xu6t sric lao il6ng vd quan t6m,
chim s6c gia dinh, dac bigt dOi vdi dQi ngff thuyAn viOn C6ng ty. C6ng ty d6 t6 chfc
kh6m sric kh6e thudng ni€n, dinh kj,cho todn thd ciin b6 nhdn viOn.

- V€ b6o hi€m x5 hQi, bAo hi6m y t6, bAo hi6m kh6c: C6ng ry thuc hiQn d6ng
ddy dri vd kip thdi c6c khoin bAo hi6m theo quy dinh, ddm b6o diy dri quyAn lgi cho
ngudi lao dQng.

5. Tinh hinh ttdu tu, tinh hinh thgc hiQn ctic tlg tin:
Ndm 2020, C6ng ty kh6ng thuc hiQn dq 6n rlAu tu ho[c dU 6n l6n ndo vd cirng

kh6ng ph6t sinh kho6n dAu tu tdi chinh l6n trong ndm. C6ng ty cfing khdng thgc hiQn
chdo b6n chimg kho6n dii thgc hi€n c6c du 6n.

Tinh hinh ho4t tlQng vi thi chinh cia cic c6ng ty li6n k6t

- COng ty c6 phAn Thucrng m4i vd Dich vU Vosco (Vtsc): Tj' l€ vOn g6p cria
Vosco t4i Vtsc hiQn nay \d46,45Vo. Ndm 2020, hoat clQng kinh doanh cria Vtsc tit5p tpc
gAp nhiOu kh6 kh[n do c6c v6n Ae vC ttri trudng khitin Cdng ty ph6i cqnh tranh gay ght
vdi c6c ddi thri vd mflt kh6ch hang vd gi6 ci trdn tdt ch circ ngdnh hdng md don vi dang
kinh doanh. KhOi kh6ch hdng chri luc cria C6ng ty ld c6c doanh nghiQp vfln tii bi6n
v6n da kh6 khdn trong nhtng n5m gdn ddy lai bi Anh huong n4ng nA UOi Oicn rcnfr
Covid-I9, vi tht5 r6t nhi€u kh6ch hdng dd clt giam luqng dflt hang. M6ng dAu nhon
hdng hAi cfing g[p r6t nhitiu kh6 khdn phii c4nh tranh vdi nhi6u d6i thi m6i, mang dAu
nhcrn c6ng nghiQp cfrng phei ddi mqt vdi vi6c gi5 ttdu vdo tdng cao. Tru6c nhirng kh6
khan rdt lon d6, VTSC da n6 lgc, c6 gang t{n dpng mqi co h0i, khic phuc kh6 kh6n vA

thi truong, kh6ch hdng vA d6i thn canh tranh. T6ng doanh thu ndm 2020 cria VTSC
d1t 127 ,93 t! d6ng, trong d6 doanh thu thuAn ld 26,56 ti ddng vd loi nhu{n tru6c thu6
l 4,78ty d6ng, d4t 99e/ok6,ho1chvd bing 105% so v6i ndm 2019.

- Cdng ty cd phdn E4i ly tdu bi6n vd Logistics Vosco (Vosal): T4i thdi di6m
3111212020. Tj' lQ v6n g6p cria Vosco t4i Vtsc hiQn nay lit 36%o. Nim 2020, ho4t dQng

cria Vosal tiilp tr,rc g?p nhiCu th6ch thr?c khi hAu h6t c6c ming dlch vp dAu phAi OOi mat
vdi nhirng kh6 khdn chung cria thi trudng. Do dnh hudng cria dich Covid-l9, chu6i

I . --.^cung ring toirn cdu vd ViQt Nam nhi€u ltic bi t0 liQt do cAc nudc d6ng cria bi6n gi6i.
Trudc tinh hinh khdng c6 nhiiiu thuan lqi, Vosal 116 

"6 
gang thUc hiQn cric giAi ph6p

dAy m4nh c6ng t6c thi trudng, md rQng hQ th6ng kh6ch hdng, tim ki6m co hQi tdng
doanh thu, d6ng thdi tdng cuong cdng tric ki6m so6t chi phi sin xu6t. Trong ndm2020,
hopt dQng dich vU D4i ly tdu bi6n c6 tdng trudng do dd cung cAp th€m duoc dich vu
tt4i lj cho c6c tdu b€n ngodi. Tuy nhi€n, dich vU Dai lj giao nhf,n vAn chuy6n gap kh6
khdn n6n doanh thu gi6m so vdi cing kj' vd dich vp kinh doanh bdi chira v6 container
sqt gi6m kh6 nhiOu do luong v6 khrich hang trd v€ bai r6t it. T6ng doanh thu ndm 2020
ciia Vosal lA 15,41 t! d6ng, trong d6 doanh thu thudn ld 5,09 tj ddng, COng ty 16 -555

,^ ,l
tneu dong.
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6. Tlnh hinh tdi chinh

6.1 Tinh hinh thi chinh

TT Chi ti6u Drm vi Nim 2019 NIm 2020 TIng /giAm

I T6ng gi6 tri tai san T! d6ng 3.105,16 2.79s,96 -309,2

2 Doanh thu thuAn Tj ddng 1.538,39 1.277,27 -261,13

t
Loi nhuAn thudn tir
HDKD Tf d6ng - 185,96 -259,92

4 Lqi nhuan khac Tj'd6ng 234,89 72,65 -162,24

5 Loi nhudn tru6c thud Tf ddng 48,93 -t87,27

6 Lqi nhudn sau thud T! ddng 48,72 -187,26

7 T! lQ lgi nhudn tri c6 trlc

(Theo Bdo cdo tdi chinh T6ns hqp 2020 da todn
6.2. Cic chi ti6u tiri chinh chi viiu.'

T
T Chi ti6u Dcrn

vi
Nim
2019

Nim
2020

1

Chi ti\u vi co ctiu tdi sdn

+ Tdi san ngSn han/ T6ne tdi san % 26,57 29,66

+ Tdi san ddi han/ T6ne tdi san % 73,43 70,34

2

Chi tiau vd co cdu v6n

+ No phdi trdr'T6ne nsudn u6n % 77,32 81,81

+ Neu6n v6n chir sd httu/T6ne nsudn v6n ot 22,68 18,l9
,l-

L ht lteu ve nang lvc hoqt dQng
+ Vdng quay hdng t6n kho
/Gia v6n hdne brirVHane t6n kho binh quAn) Lan t7,05 17,48

+ Vdng quay t'6ng tdi san

(Doanh thu thuAn/T6ne tdi s6n binh quan)

LAn

0,55 0,46

4

Khd ndns thanh todn

+ Kha nAng thanh to6n nhanh = (Ti6n vd c6c khoAn
tucrng duong ti6n + cdc khodn phii thu + c6c khoAn
tliu tu ngin han)/(Nq ngan han)

Lan 0,59 0,'79

+ KhA ndng thanh to6n hiQn hdnh
= Gdi san ngdn h4n)/(Ns ngdn han)

I,AN 0,'10 0,91

5

Ti,sudt sinh ldi
+ Loi nhudn sau thu6/Doanh thu thuAn o/n 3,r7

+ Loi nhu6n sau thu6 / V6n chri sd hiru % 7,00

+ Loi nhu6n sau thu6/T6ne tdi san
o/ 1,57

+ Loi nhufln tir hoat ddng KD / Doanh thu thudn % -0,12

lTheo Bao cdo tdi ch[nh T6ng hgp 2020 dd todn
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7. Co cdu c6 dAng, thay il6i v6n diiu ttc cfia chrt s0 hicu
-- ^l ,t
/.1. uo pnan

f6ng sd cd phAn dang luu hinh: 140.000.000 cO phan

CO phAn tg do chuyrin nhuong: 140.000.000 c6 phAn

C6 phan bi hqn chii chuy6n nhugng: 0 cO phAn

Cdng ty kh6ng c6 chring kho6n giao dich t4i nu6c ngodi hay bio trg viQc ph6t

hanh vd ni€mytit chimg khori'n tgi nudc ngodi
t :,^

I.2. Cd CAlr CO OOng:

Q Cd il6ng Nhd nudc vd c6 d6ng khric

- Th6ng tin chi ti6t vd co c6u c6 d6ngithdnh vi0n g6p v6n Nhd nudc:

- C6 aOng t}rhc40oh

- Th6ng tin chi ti6t vC ting cd ddng lon (sd hiru tir 5% vtin trd l6n):

C6 rl6ng Nhir nufc ^l LI
Jo co pnan Gif tri ri le

T6ng Cdng ty Hirng hAi Vift Nam
Dai di6n:

71 .400.000 714.000.000.000 51%

1. Ong Bni ViQt Hodi 18.200.000 182.000.000.000 13o/o

2. Ong Cao Minh Tu6n 15.400.000 r s4.000.000.000 t1%

3. 6ng Nguy6n Qutic Cudng 12.600.000 126.000.000.000 9%

4. Bd Nguy6n Thi Minh Ngqc 12.600.000 126.000.000.000 9%

5. Bd NguySn Thi Ngqc Bi6n 12.600.000 126.000.000.000 9%

TT T6n c6 tl6ng 55 DKSH Dia chi 56 c6 phin ri lc
(%)

1
T6ng C6ng ty Hing

hai Viet Nam
0100104595

Tda nhe ocean Park, s6 I Dao
Duy Anh, Q.Di5ng Da, Hd NQi

7l .400.000 51,00

T6NG CQNG: 71.400.000 51

U) C6 it6ng nuric ngoiri

TT TOn c6 d6ng 55 DKSH Dia chi Sii CP

1 Chang Joong Hwan rB8602
5/100D, Nam Thoi, Thoi Tam Thon, Hocmon,

TP. HCM
5.000

2 Chen Juen Yi IA1558
I F-4, No.227, Grongyuan Rd, Linkou Shian,

Taipei County, Taiwan
407.000

3 Hirochika Makino ISt 365 Aichi Ken Toyohashi Shi 1 .000

4 Huang Chun Hua ts9708 152 Thuy KIe - Tay Ho - Ha Noi 2.002.000
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Sd c6 phan sd hfru cria c6 ddng nudc ngohi: 338.800 ;ty l€' 0,242%

c) C6 d6ng trong nufc: 56 luqng c6 phan 1.39.661.200;Ty \i'99,758 %

d) C6 d6ng t6 chric: 56 luqng c0 phAn 90.506.198; Ty lE:64,647 o/o

e) C6 tt6ng crl nhAn: 56 luqng cO phan 49.493.802;Ty lQ 35,353 %

I Sii Iucrng c6 phi6u quf : Cdng ty kh6ng c6 c6 phiiiu qu! vd kh6ng c6 giao dich
cd phitiu qu! trong nlm2020.

5 Huang Jian Ming IBl597 Cong Ty Tnhh Advanced Multitech (Vn) - Kcn
Nhon Trach 3, Nhon Trach, Dong Nai 39.010

6 Ishida Koichi rA4t62 5-18-17 Minamiyawata Ichikawashi Chibaken
272-OO23

8_000

7
Jatupom Laura

Panyasiri
IB067l Paseo Parkview Suite 142 Valero St. Salcedo

Village, Makati, Metro Manila 1227 Philippines
500

8 Kato Takanori 146289 36 Kamimizunocyo Setoshi Aichi. Japan 20

9 Kimurd Tomoshige I84830
1703, Park 6A., Viniome Central Park, 208

Nguyen Huu Canh Sfeet, Ward 22, Bini Thanh
District. Hcmc

30

10 Lee Jae Hak 182622
P6l I Chung Cu Thang Long, 99 Mac Thai To,

Yen Hoa. Cau Ciay. Hanoi
10

11 Lin, Tzu - Yun IA9579
No.12-1, Jinxing Rd., Xindian Dist., New Taipei

City 231, Taiwan (R.O.C.) 1.000

12 Nguyen Dinh Tham t46242 2415 Daneland St., Lakewood Ca 90712, Usa 29.490

13 Ong Kian Soon tA228t 29B Clementi, Crescent S599542, Singapore 3 00.000

14 Wu, Ping - Hsiu rA8982
No 230, Henan Rd., Lingya Dist., Kaohsiung

City 802., Taiwan - R.O.C
3.420

15
Aizawa Securities Co.,

Ltd c 42521
l-20-3, Nihonbashi, Chuo-Ku, Tokyo, Jp 103-

0021
15.900

16
Croesus Global Equity

Limited
cst0?8 Suite 206, Victoria House, State House Avenue,

Victoria, Seychelles.
40.000

1',l Kb Securities Co., Ltd. cA9209
21, Yeouinaru-Ro 4-Gil, Yeongdeungpo-Gu,

Seoul
160

18
Mirae Asset Daewoo

Co.,Ltd
cA2t46 26, Eulji-Ro 5-Gil, Jung-Gu, Seoul, Korea 4.030

19
New-S Securities Co.,

Ltd-
cs9483

Ebisu Bldg, I l-10, 3-Chome, Higashi, Shibuya-
Ku, Tokyo 14.210

20
Samsung Securities

Co., Ltd.
c49463 15 Fl., 67, Sejong-Daero, Jung-Gu, Seoul,

Korea 174.070

21 Sbi Securities Co.,Ltd. c44878
6-1 Roppongi 1-Chome, Minato-Ku, Tokyo,

Japan
30.870

22
Shinhan Investment

Corp.
cs7490 23-2, Yoido-Dong, Youngdeungpo-Gu, Seoul,

150-712, Korea
80

TONG CONG: 3.075.800
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7.3. Tinh hinh thay O6i vtin tliu tu cia chi s& httu: Tt khi chio b6n ra c6ng
chring, C6ng ty chua tdng v6n, chua ph6t hdnh c6 phii5u thuong vd chua thuc hiQn trd

i ., ,: i ..1
co tuc bang co phleu ...

7.4. Giao dich c6 phi6u qui: C6ng ty kh6ng c6 c6 phi€u qu! vd trong n6m
2020 khdng c6 giao dich cd phi6u qu!.

7.5. Cic chr?ng kho6n kh6c: C6ng ty khdng thUc hiQn ph6t hdnh chring khorin
kh6c trong n!tm2020.

8. Btio ctio ttic ilQng li€n quan cl6n mbi lrrdng vd xii hpi cfia cilng ty - Brio ctio
phdt fi6n bin viing

Trong b6i c6nh c6c ndn kinh t6 d€u tham gia ngdy cdng s6u rQng hon vdo ti6n.;.trinh todn cdu h6a, voi sy ph6t tri€n nhanh ch6ng cria khoa hgc c6ng ngh6, tru6c
nhfing nguy co vC bi6n d6i khi hau vd 6 nhi6m m6i trudng, nguy co can kiOt tdi
nguy6n thiOn nhi€n..., ph6t tritin bdn vtng dang dAn trd thanh mQt trong nhilng mqc
ti€u quan trong cria m6i doanh nghiQp.

C6ng ty cd phAn Vfln t6i bi€n ViQt Nam, vOi bC ddy truy€n th6ng vd su tdn tdm
vdi khdch hdng, tU hdo ld mQt trong nhtng cOng ty vdn tdi bitin hdng dAu cria ViQt
Nam, phpc 4r d6ng dio kh6ch hdng trong vd ngodi nudc. Trong qu6 trinh phrit tritin
cta minh, chring t6i kh6ng chi cam k6t sC n6 luc dim b6o cung c6p cho kh6ch hdng
dfch v.u vAn tii chAt luong, chuydn nghiOp vd uy tin md cdn lu6n chri trong diin viQc
xdy dqmg chinh siich phrit tritln bAn virng vd dd cao tr6ch nhi€m xd hdi cria doanh
nghiQp, nhim muc dich gia tdng lgi ich cho khrich hdng, AOI tac, cQng d6ng, xd hQi,
g6p phdn vdo sq ph6t tri6n kinh t6 xa hQi cria tlia phuong.

Vosco lu6n coi vi€c thr,rc hiQn trdch nhiQm xd hgi cria doanh nghiQp kh6ng chi
ld nhtng hdnh dQng gi6i quy6t cdc vdn dd xa hQi vi c6c muc dich tt thi6n vd nhdn dao
md Cdng ty cdn hudng tdi tr6ch nhi6m xE hQi ld c6ch thric md m6t doanh nghiQp dqt
dugc sg cAn bing ho4c k6t hqp nhtng yOu cdu vC tintr t€, m6i trudng vd xa hQi; ddng
thdi, d6p ring nhtrng kj'vgng cria c6c c6 ddng vd chc d.6ititc.

),
T6ng girim d6c ld ngudi chiu trrich nhiQm cao nh6t va tri6n khai c6c chinh siich,

v6n d€ vO mdi truong cria Cdng ty.

8.1. T6c tlQng lOn m6i trulng

C6ng ty cfrng lu6n quan tAm d6n viQc ph6t tri6n kinh doanh gAn liAn vdi vi6c b6o

vQ mdi trudng. C6c tiu cria c6ng ty tudn thri nghi€m ngit c6c quy dlnh vd sir dgng
nhi6n liQu c6 hdm lugng luu huj'nh th6p, hQ thdng xri lii nu6c din, xr? lli nu6c thii vd
r6c thdi theo ching quy chuAn d6 gidm 6 nhi6m mdi trudng bi6n. Ndm 2019, Cdng ty
ti6p tqc 6p dqng hQ th6ng SMMS vdo cdng t6c quin ly, mua sim, su dpng phq tirng vAt

tu vd tii5p tuc hodn thiQn phAn mAm mua sim; ki6m so6t chi phi vflt tu, phu ting. COng

ty dd nghi0n criu dti dua ra chti d9 chay tdu hqp ly, kinh tti tr)y theo di6n bitin cria thi
trudng v{n tdi, gi6 nhiOn liQu vd y€u cdu cia Hqp d6ng vfln chuytin cirng vdi vi€c rd
so6t, diAu chinh dinh mric ti6u thq nhi€n li6u cho c6c tdu d6 gi6m luo. ng nhi€n liQu ti6u
thg, girip C6ng ty gi6m chi phi nhi6n liQu d6ng thdi giim luong khi ph6t thai ra m6i

. ..1
trucmg blen.
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8.2. Quin lf ngudn nguy6n vAt liQu

a) Tdng luong nguy€n vat Ueu dugc sri dgng <t€ sin xuAt vd d6ng g6i c6c sin
phAm vd dich vu chinh cria t6 chric trong ndm:

O6i vOi vflt lieu, C6ng ty ludn rd so6t c6c hang muc phu tirng vd vdt tu cAn c6p
cho kh6i vdn phdng vd cho dQi tdu, li6n tuc theo d6i hdnh trinh tau d6 cAp vflt tu cho
tdu theo 16 ldn, theo qui, trAnh viQc cAp ph6t nh6 16 gAy tang phi ngu6n v4t li6u va t6n
k6m cho khhu vfln chuyiin giao nh{n. Thudng xuy0n nhic nhd, yOu cAu cfc tdu cdn
nhic k! trudc khi dpt phs tirng, vit tu, tu6nh ldng phi kh6ng cdn thi6t. C6c phdng c6
liOn quan ptrOi hqp kirim so6t luong mua, cung c6p vir sri dung php ting, vQt tu. T6ng
chi phi vft liQu da cAp trong ndm 2020 ld hon 90 tj ddng.

b) 86o c6o ti l€ phAn trdm nguy€n vflt liQu dugc t6i chd dugc sri dpng dO sAn xu6t
sin phAm vd dich vu chinh cria t6 chtc: C6c tdu Cdng ty c6 hO thdng chung c6t nudc
ngot tri nu6c bi6n d'5 thufln tiQn, ti6t kiem chi phi vd ti6t kiem ngudn tdi nguy€n nudc
ngqt. Khi lua chon cung img v{t liQu, C6ng ty cfrng uu ti€n lua chgn c6c loai vat li€u
c6 th6 t6i chti. Ngodi ra, C6ng ty ld don vi dich 4 v{n tii bi€n, kh6ng c6 ho4t dQng sdn

xu6t nen kh6ng c6 ho4t dQng t6i ch€ cric nguy€n vdt li6u dd sri dung.

c) VA viQc st dpng tdi nguy€n d6t: t4i try sd chinh, Cdng ty rld qudn ly, khai th6c
vd sri dung tdt qu! d6t cia minh d6 phpc vr,r cho hoat dQng s6n xuAt kinh doanh. Ddng
thdi, tudn thri dring c6c quy dinh vA b6o vQ mdi trudng. Cdng ty da l6p dat hQ thdng xri
l1i nudc thdi vd trong ndm2020 kh6ng bi xri ph4t vi ph4m c6c quy dinh vd m6i truong.

8.3. Ti6u thg ning luqng, nhi0n IiQu

a) Ndng lugng, nhi€n li€u ti6u thu

DQi tdu Vosco hoat dQng rQng rdi tr€n c6c tuyiin nQi dla vd qudc t6 (tru 2 tdu
container chi hoat tlQng tr€n tuy6n nQi dia). T6ng luong dAu FO dQi tdu ti6u thu trong
nim: hon 26 nghin tAn, t6ng luqng dAu DO dQi tdu ti6u thg trong ndm: 3,05 nghin t6n,
dAu nhon ld 734 nghin lit. Tt 01/01/2020, dQi tdu C6ng ty dd sri dpng nhiOn liQu c6

hdm lugng luu huj'nh th6p ae aap rmg c6c quy dinh tai Cdng udc qu6c t6 vd ngdn ngira
6 nhi6m do tdu g6y ra (MARPOL), g6p phAn gi6m 6 nhi6m mdi trudng biain vd 6
nhiSm khdng khi.

b) Ndng lugng, nhi6u dAu liQu ti6t kiQm cluoc th6ng qua c6c s6ng ki€n sri dpng
n[ng lugng hiQu qu6 vir c6c bdo cdo s6ng kitin ti6t kiQm ndng luong:

Trong n[m, C6ng ty da 6p dpng citc gitti phrip gi6m ti€u thU dAu FO cho mQt s6

tdu do khai th6c d c6ng suAt phir hqp, k6t qu6, lugng dAu FO ti6t kiQm <fugc ld 384 t6n,
tuong duong khoing 173.000 USD. Dting thdi, thgc hiQn c6c biQn ph6p giim ti€u thp
ddu nhon, sti luqng diu nhon titit kiQm dugc ld 30.826 lit, tuong duong 83.000 USD.

8.4. Ti0u thg nu6'c:

a) Ngu6n cung cAp nudc vd lugng nudc sri dung: tai tru s0 chinh: nudc m6y

Lugng nudc ngot ti€u thu trong ndm 2020 t4i try sd chinh: 5.053 kh6i
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b) Ti le phAn trdm vd t6ng lugng nudc t5i ch6 vd t6i sri dqng: T4i try sd chinh

C6ng ty khdng c6 h9 th6ng t6i ch6 nudc. C6ng ty c6 hQ th6ng xri li nudc thii sinh ho4t

trudc khi th6i ra h€ th6ng tho6t nudc.

8.5. TuAn tht phnp luft v6 bio vQ m6i trudng

a) SO mn ti xri ph4t vi ph4m do kh6ng tudn thri luflt ph6p vd c5c quy <tinh v€ mdi

trubng: trong n1m 2020 Cdng ty kh6ng bi xri ph4t vi pham c6c quy dinh v€ m6i

trudng.

b) T0ng sO tii;n do bl xri phat vi pham do khdng tudn thri lu{t phrip vd c6c quy

dinh vA m6i trudng: C6ng ty khdng bi xri ph4t trong ndm2O2O-

8.6. Vd xr? lf ric thii: C6c tdu C6ng ty c6 quy trinh vd hQ th6ng xtr ly r6c thii,
tu6n thri nghi€m ng{t c6c quy dinh v6 x6 th6i tr6n m6i trudng bi6n vd t?i c6c cang biiin.

T4i trq sd chinh, C6ng ty c6 quy trinh xri l;i rdc thii nQi bQ vd hqp ddng thu gom, xrl lli
r6c thAi vdi C6ng ty TNHH MTV M6i trudng d6 thi Hdi Phdng.

8.7. Chinh s6ch li6n quan tl6n ngudi lao dQng

a) Sii luong lao dQng, muc luong trung binh d6i vdi ngudi lao dQng

Tdng sd lao dQng ldm viQc t4i Cdng ty tinh dtin ngity .3111212020 ld 772 ngudi,

trong d6 trn ta SO ngudi. Llrc lugng lao dQng tryc tiep fthdi s! quan thuyAn vi€n) li
611, lao dQng tr€n vdn phdng phuc w cho ho4t dong doi tdu Cdng ty la 130 ngudi vir

h5 trg hoat dQng kh6c ld 31 ngudi.

Trong n[m 2020, tidn luong binh quAn cria ngudi lao dQng dat 12,6 triQu

aonglnguoi/tnang (ri€ng khoi ttruyen vion lirm viQc tryc tiiSp tfen tdu, tiiin luong binh

quan ta Z:,SO triQu d6ng/ngudi/th6ng). Hdng thang, Cdng ty ddu thanh to6n luong cho

ngudi lao dQng ddy ehi vd dring theo quy dinh.

b) chinh s6ch lao dQng nharn d6m b6o sric kh6e, an todn vd phr.ic lgi cria ngudi

lao dQng

Ngudn nhdn lyc ld yiiu ti5 quan trgng hdng dAu d6 doanh nghiQp ho4t dQng t6t vd

phat tri€n. Do vQy, di cdn g4p nhi6u kh6 khdn,. C6ng ty v}n chir trong c6ng tric ph6t

tri6n ngu6n nhdn 1uc. Ndm 2020, C6ng ty dd titip tUc quan tAm tdi viQc ph6t huy m6i

trudng ldm viQc hiQu quA, tri6n khai nhi€u gi6i phrip lign quan tttSn ch6 dQ, quyAn lqi

Ngudi lao d6ng trong linh vgc lao dQng, tiAn luong, d6m b6o thu nhip-cho ngudi lao

dQ"ng 6n dinh; phn hqp v6i mft bing chung cria thi truong vqn tii bi6n' C6ng ty d5

tt U. tiCn viQc ddo t4o vd cflp nhpt kitin thric, k! nlng thudng xuy€n cho ngudi lao

dQng tr6n vdn phdng va nrOihuyAn vi€n. C6ng ty cfrng tich cuc tim ki6m thu6 th6m

tdu nhim tdng doanh thu, tao th6m viQc ldm, cho ngudi lao dQng ddngthdi chir dQng

tim ki6m ngubn nhdn lgc, phdi h-q p v6i c6c trudng Dpi hqc, day nghA d6 <ldo tao nhdn

lgc sau tl6 tuy6n dpng viro C6ng tY.

Ngudi lao dQng trong Cdng ty duoc kh6m sric kh6e dinh k!, dugc huong dAy dri

c6c ch6 dQ khi ilau 6m.... vd duoc tlAm bAo c6c chd dQ phric lgi khric theo quy tlinh ctia

ph6p lu{t. Trong ndm, Cdng ty cfing da t6 chric khen thudng vd bi6u duong con c6n b6
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CBCNV, SQTV c6 thanh tich xu6t sic trong hoc tflp, t4ng qud cho c6c chiiu con
CBCNV, SQTV nhdn ngiry 116 vd Trung thu.

c) VA c6ng t6c b6o tl6m an todn vQ sinh lao ddng, phdng ch6ng ch6y nO, bao vq
m6i trudng, cai thiQn di€u kiQn ldm viQc, ndng cao ddi s6ng vit ch6t, tinh thAn vi ddo
t4o nghA cho ngudi lao dQng:

Ndm 2020, COng ty dd thgc hign nghiOm c6c quy dinh cria BQ Luflt Lao dQng vd
an todn lao dQng, vQ sinh lao dQng vd cdng t6c phdng ch6ng chdy n6. Tdng cudng c6c

bipn ph6p tuy€n truy€n, n6ng cao nh{n thr?c cria S! quan qudn ly v6 1i nghia vd tAm

quan trong cia cdng tdc bAo hQ lao dQng. D6ng thdi, thudng xuy€n md c6c lop hu6n

luyQn an todn lao dQng cho thuyOn vi6n m6i tuy6n dr,rng; c{p nhdt ki6n thtc vd an toin
vO sinh lao ddng, thdng tin vO tinh hinh tai nan lao ddng li6n quan d6n v{n hdnh, khai
th6c, sria chfa tdu bi€n d€n ngudi lao dQng vd dac biQt ld cho an todn vQ sinh vi€n.
Cdng ty chi dao c6c tiru thgc hiQn nghiOm quy dinh thgc hdnh criu sinh, criu h6a vd
tli6u tra, thdng k€, b6o c6o 

'oC 
tinh hinh tai nan lao dQng theo dring thdi gian quy <tinh.

Nhin chung, m6i trudng ldm viQc cria S! quan thuy€n vi0n vd vdn phdng elugc dim
b6o.

Da tdng cudng diro tao, c4p nhit chuyEn mdn cho cac thuyAn vi6n moi duoc

tuyi5n dgng d6 ndng cao ch6t lugng thuyAn vi€n tru6c khi di€u dQng c6ng t6c trOn tdu.

Xdy dgng cd sd vdt ctr6t top hoc nhu xudng hdn cit, thuydn nghQ; xdy dqrng phdng

nghi cho cdc thuy€n vi6n d xa tham dg c6c l6p cip nhQt. Ndm 2020 <ld t6 chric l2trh6a
ddo tao, c$p nhQt cho thuy€n vi6n vdi sil luong 50 luqt ngudi.

Cdng ty cflng da phrit tritln ciic chuong trinh ctao tao trgc tuy6n @-leaming) dil
ho4t dQng ddo t4o duoc thgc hiQn thuong xuy€n vd thudn ti6n hon.

8.8. 86o c6o li0n quan tltin trfch nhiQm Aiii vrfi cQng tl6ng tlia phuong

Trong ndm, Cdng ty dd thgc hiQn t6t tr6ch nhiQm cira doanh nghiQp d6i vOi c6ng

dQng, diaphuong. Cu ihe nhu sau:

CBqNV, s! quan, thuydn vi€n trong toan C6ng ty dA tich cuc tham gia c6c

chuong trinh tir thiQn, ring hQ nhirng truong hqp c6 hodn cinh kh6 khin vd dAn on <l6p

nghia. Vdn dQng CBCNV, s! quan, thuyAn vi6n quy€n g6p ring hQ cho Qul Xa hQi

C6ng doan Tdng c6ng ty Hdng hai Viet Nam; Ung h0 Qu! vi ngudi nghdo thdnh ph6;

ring hQ qu! cria HQi Cht thip d6 Thanh ph6; t0 chric di thdm vd tang quir cho c5c ch6u

ld con CBCNV, SQTV bi di tat bAm sinh, cdc chdu c6 hodn cinh kh6 khdn nhdn

"Th6ng hdnh dQng vi tr€ em", t6 chric th[m t4ng qud cho c6c gia tlinh liQt sy cta C6ng

ty nhdn ngdy 27 17 , Crin bQ nh6n vi6n, s! quan thuydn vi6n C6ng ty dd ring hQ 0l ngny

luong ring hQ d6ng bdo midn Trung bi bdo lut...

Ngoii ra, nhdn dip T6t Nguy€n d6n C6ng clodn Cdng ty da ph6i hqp COng tlodn

Tdng cdng ty, l6nh d4o C6ng ty di th[m h6i, chric ttit, t{ng quir cho nhfrng gia dinh

CBCNV, SQTV c6 hoan cinh <t6c bigt kh6 khdn, bi mdc bOnh hi6m nghdo, 6m dau ddi

ngdy, tai nan lao d6ng; thdm dQng vi€n cric si quan, thuyiin vi6n trOn c6c tdu cflp c6ng

tai ViQt Nam.
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Tir 01/4 d6n ngdy 151412020, C6ng ty dd t6 chric trao t[ng gan Z.OOO su6t qud h5

trg c6c gia ttinh bi 6nh hudng n4ng nC bOi dai dich Covid-l9 vdi ngu0n kinh phi dugc

ring hO tir CBCNV, SQTV trong Cdng ty. Ngodi ra, cdn ring hq cho c6c gia dinh g4p

kh6 kh[n do dich bQnh th6ng qua UBMTTQ thdnh phd Hdi Phdng. Thdm h6i t4ng qud

cho 12 crin bQ, thuy€n vion vd 32 c6nbQ huu tri c6ng ty c6 hoin c6nh kh6 kh5n vd bi

6nh huong dich Covid-19.

Hudng img ngdy Thuy6n vi€n th6 gi6i 2516: C6ng ilodn vd ldnh d4o C6ng ty dd

thim vd t4ng qud c6c tdu lirm hdng t4i khu vuc h6i Phdng, Quang Ninh vd gia dinh

thuydn vi6n c6 hoin cinh kh6 khdn.

III. BAO CAO VA DANH GIA CtIA BAN GIAM DOC

1. Ddnh gid kdt qud hogt itQng sdn xudt kinh doanh

Tinh d6n ngiry 3111212020, Cdng ty sd hiru dQi tdu 12 chi6c v6i t6ng trqng tii
405.112 dwt g6m-gti tdu hdng kh6, hang rdi, 02 tdu ddu san phfm vd 02 tdu container,

cing v6i m6t s6 tAu thu€ dinh h4n n€n s6 lugng tdu khai th6c thudng xuy6n khoang

13-14 tdu.

N6m 2020 ld ndm v6 cing kh6 khdn cria ng2rnh vfln t6i bi6n do nhirng anh huong

tt dich b€nh Covid-l9 v6i nhi€u thdi di6m thi truong gi6m sdu, mfc cu6c vfln chuyiin

.6t th6p, hdng h6a khan hi6m, tdu kh6ng thti vdo cing ldm hing ho[c thay thuy€n vi6n

nhrmg Ldnh <tao Cdng ty cirng tflp th6 ngudi lao dQng d5 quyt5t tdm 6p dr,rng nhiAu bign

ph6p tich csc, chu tlQng trong ho4t dQng khai th6c doi tdu, qu6n ly k! thuat' nhi6n liou,

pf,uttng uit t,r, UO ttiOi6" AOng vd thay thuy€n vi6n. Ddng thdi, tirip qrc quy6t tigt

iri6n rurai thgc hiQn DC 6n t6i co c6u da dugc T6ng C6ng ty Hdng hAi Vi€t Nam ph€

duyQt theo 03 huong tiii co c6u t6 chr?c, t6i co c6u dQi tdu vd dfc biQt ld tdi co c6u tdi

chinh d€ dn dinh san xu6t kinh doanh, gi6m bcrt thiQt hpi do dich bQnh gdy ra'

Thi truong tdu hang kh6 ddu n1m2020 di6n ra v0 cing kh6 khdn khi roi tg do ttl

cu6i th6ng tZ iirn ZAtg-, cQng th6m viQc phii chuy6n sang sri dqng dAu c6 hdm lugng

luu huyni'th6p v6i giri rAt cao. BOn canh d6, thi truong li6n titlp gi6m sdu do chiu dnh

huong n{ng nA mi ti"tt hinh dich bQnh Covid-19 di6n ra vd cing phric t4p, dE tr6,

thdnh dai dich vd lan ra gAn nhu toirn th6 gi6i. C6c nu6c buQc phii c6 nhirng hanh

dQng m4nh mC ee aOi ph6 trong d6 c6 hdnh dQng phong t6a c6c thdnh phd, cang bi€n

ldm Anh huong nghi€m trgng il6n todn bQ ndn kinh tt5 th6 giOi. Tinh.trpng hdng h6a

khan hii5m ua 
".uJ" 

tn6p k6o dai trong c6 Quli L Sau d6, thl truong t6t aau c6 nh1ng

d6u hiQu tich cuc khi mQt si5 nudc dd co bin kiilm so6t dugc dich bQnh vn chuy6n xd

hQi sang tr4ng th6i vta ch6ng dich vtra phdt trii5n kinh tt|. ttr cu6i qui ], thi truong dA

.O ,1,6Oi'ri hon khi chi s6 ndy dang dao dQng quanh muc 1.700 dii5m nhrmg dQng

luc chinh ld s1r t[ng tru&ng cria c6c phdn khric tdu c0 l6n nhu capesize, Panamax...

in-aiee" .rOi q"lt i tfti tr.l*g tdu co Handysize mdi tin <Iinh hon so vdi 6 th6ng ddu

n6m. Tuy nhi€n, c6c tdu Handysize cria Cdng.ty hoqt dQng chri y6u.trong khu vgc

oong Nunl A n€n lugng hdng cfrng bi han ch6, c6c mdt hdng chri yi5u hiQn nay chi

xoay quanh xi m6ng bao tir ViQt Nam tli Philippines, clinker, phdn b6n, s6t th6p...

oong ttrol, nhirng lo ng4i va ldn s6nglhri 2 criadich. bQnh covid-l9 vd l[ lpt t4i Trung

eu6l vdn khi6n 
"tro 

ttri t*"ng c6 nhiAu diSn bi6n b5t 6n, kh6 ludng cr)ng vdi ctrng vdi
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di€u kiQn thdi ti6t x6u trong th6ng 10 va thdng ll tai Philippines, ViQt Nam 116 Anh

huong ddn hi€u qud khai th6c dQi tiu kh6 cria C6ng ty.

Thi truong v{n t6i dAu sdn phAm nim2020 d mric thAp trong hAu h6t cA n[m.
Sg sdi dQng hi6m hoi trong ndm d th5ng 3, thdng 4 chri ytSu do c6c ho4t dQng dAu co,
tich trft ddu gi6 rd vd cirng m4nh mO vd nhu cdu thu€ tdu ldm kho chrl ddu cria mQt sd

hAng dAu lon. S5 luqng cdc giao dich thuong mqi thdnh c6ng kh6 nhi6u n6n nhu cAu;-
vdn chuy€n tAng va cudc vdn tAi ddu sin phAm cring cai thiQn rO r6t. Trong thdi gian
cdn lai cria ndm, thi trudng c6 nhiiju thdi di6m gi6m th6p k! luc nhu dAu quj 3, diu
quli 4 vd dac biQt ld cu6i quy 4 do inh hudng cria nhtng kj,nghi l5 cu6i ndm. M4c dir
thi trudng kh6 kh6n, ho4t dQng kinh doanh khai th6c cria hai tdu dAu Dpi Nam vi Eai
Minh vin git dugc sU 6n dinh d mr?c kh6 t5t trong su6t khodng thdi gian thUc hiQn

hqp ddng TIC cinPetronas. ViQc tin dqng t6t co hQi thi truong de cho thu€ TIC 2 titu
dAu Eqi Nam, D4i Minh dAu tr€n 15 tu6i vdo thdi di€m hqp ly da g6p phdn 6n dlnh
doanh thu, dem lai hiQu qui khai th6c tdu d mr?c cao hon so vdi hinh thric khai th6c

"spot" trong bOi canh ttri trudng ndm 2020 di6n bit5n r6t x6u bdi Anh hudng cria dpi
dich Covid-19 t4i nhidu qudc gia.

Ngay tir dAu nim 2020,thitrudng Container nQi dia da g4p r6t nhiAu kh6 khdn,

l4i chiu 6nh huong ctia dich bQnh Covid-l9 birng phrit tai Trung Qu6c d6n tdi giao

thuong tai bi6n gidi vdi nudc ndy gAn nhu bi dinh trQ, ngudin hang dA khan hi6m l4i
cdng kh6 khdn hon, dic biQt ld hdng container lanh bi sqt giAm trAm trgng. Sau d6, thi
trucrng l4i bi nnh hunng nhiAu hcn bdi dich bQnh Covid-l9 do ph6i thuc hiOn chinh
s6ch gidn c6ch xd hQi cria Chinh phi vd tit5p tgc duy tri mric kdm cho diin Quj 3 - mia
thAp di'6m nh6t trong ndm theo th6ng lQ. ViQc mQt s6 Lines htlt han cho thu6 tdu ch4y

ngo4i, kh6ng thiS cho thu6 duoc nta nOn k6o tdu v0 chqy tuy€n nQi dia, giAm cudc sdu

dti hrit nang cfrng gdy sr?c dp gi6m cudc vd 6p llrc vO nguiin hdng cho dQi tdu Container
C0ng ty. Sang quy 4, thi truong dAn khdi sic vd tdng trudng do nhu cdu v{n chuyi5n

l. -cu6i nam tdng cao vir hai tdu container dd tfln dpng t6t co hQi thl trudng d€ hoat dQng

6n dinh vd hiQu quA trong quli 4. Tuy nhiOn, ho4t dQng cua efdi tdu container vdn cdn
nhidu kh6' kh[n do v6 container cta Vosco sau hon 10 ndm sri dung dd cfi, C0ng ty
phdi thu6 th0m v6 container di5 khai thac.

M[c dir C6ng ty dA h6t sric n6 luc vd 6p dqng nhi6u gi6i phrip tich cUc d6 cii
thiQn k6t qui kinh doanh nhung thi trudng v{n tAi biiin ndm 2020 srit gi6m trAm trgng
vd bAt 6n do inh hudng cia dich bQnh Covid-19.

TT Chi tiOu Dcrn vi K6 ho4ch
2020

TH nIm
2020

So sinh vtfi
KH 2020

(%)

I San luqng v{n chuyOn 1.000 tan 5.372 6.6'75 t24,25

2 Tdng doanh thu Tf d6ng 1.282 t.362 t06,24

Trong d6, doonh thu vQn tdi Ti d6ng 1.045 1.261 120,67

't LN tru6c thud Tl ddng 30,89 -187
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Nhu viy, ndm2020, Cdng ty cld hodn thdnh c6c chi ti€u vd sin lugng vir doanh

thu. K6 ho4ch lgi nhudn ndm 2020 cia Cdng ty lai 30,89 t! ddng tr€n co sd t6i co c6u

dugc ng vdi VietcomBank vd thanh l;i tdu Dai Nam. Tuy nhiOn, Cdng ty chua thanh ly
duoc tdu Dai Nam vdi lii do nhu da tren d phdn tr6n, cirng v6i viQc hiQu qui sgt gi6m

tir viQc gi6m gi6 cudc khodng 100 t! d6ng ndn k6t qu6 chung nim 2020, C6ng ty bi l5
-187 tj ddng.

Nhicng tidn bQ C6ng ty ild tlgt drqc

C6ng ty d5 thay d6i tu duy khai th6c khi chri dQng, tich cuc tim ki6m vd thu€

tdu b€n ngodi dti tang ndng lqc vfn chuy6n, s6n lugng, doanh thu vd hiQu qu6 chung

cria C6ng ty. B€n c4nh viQc khai th6c dn dinh ciic tdu cria C6ng ty vh cdc titu thu0 dinh
h4n, C6ng ry da k6t hqp thu€ th€m mQt sd chuytln theo d4ng voyage relet, s6 tdu thu6

thudng xuyOn 6 mirc ttr 02-04 tdu.

X6c dinh cdng tdc quAn l;i k! thuflt ld khdu quan trong trong SXKD, ld y6u td
quytit dintr dtin ngdy tdu v{n doanh, dim bAo an todn cho con ngudi, tiu, hdng h6a vd

bdo vQ moi truong c0ng nhu ti6t kiQm c6c chi phi khai thdc dQi tdu. Voi quan di6m

trOn, C6ng ty da ti6p tqc t{p trung ddu tu v€ con ngudi vd vflt ch6t d6 cOng t6c quin lf
ky thuat thuc sU hiQu qud, bdo eldm tdu d tinh tr4ng k! thuflt tdt, d6p rmg y€u cAu cria

kh6ch hdng cflng nhu an todn trong khai th6c. Cdng ty dd dp drSng th€m c6ng nghQ m6i
nhu son ch6ng hd, l6p chdn vit php, m6y lgc nu6c bi6n...

C6ng ty tiiip tgc tdng cudng c6ng t6c quin ly dac bi€t ld quan ly nhi€n liQu, ph\t

ting, vQt tu dC ti6t gi6m chi phi, dd ban hdnh dugc nhi€u quy chti, nQi quy qudn li vd

c6c biQn phdp cq th€ d6 giam ti€u thp, ch6ng th5t tho6t nhiOn liQu, php ting, vflt tu.

N[m 2020, C6ng ty dd ti6p tpc tich cgc thuc hiOn tiii co c5u doanh nghiQp theo

03 huong t6i co c6u tdi chinh, t6i co c6u dOi tdu vd t6i co c6u td chric d€ 6n dinh sdn

xu6t kinh doanh, giAm bo{ thiQt hai do dich bQnh g6y ra. Trong <16, t6i co c6u tdi chinh

dd dat dugc nhirng k6t qui tich cuc khi dd hodn thdnh t6i co c6u vdi VietcomBank.

D6i vdi tdi co c6u t6 chric, d€n3111212020, da gi6m sO dau mOi tir 25 xu6ng cdn 14

don vi. Sd ngudi lao dQng tqi vdn phdng gi6m23%o so vdi trudc t6i co cAu vd hoan

thdnh ti6n dO theo DA 6n dd ilugc ph€ duyQt. Cdng ty cflng <ld chuydn doi m6 hinh ho4t

elQng cia mQt cdng ty con thdnh C6ng ty c0 phin vd hiQn dang nim git 36% vdn didu

lQ cfa Cdng ty ndy.

Hogt tlQng crta khii thuyin vi1n

Trong ndm qua, c6c S! quan thuy6n vi0n di c6 nhi€u d6ng g6p tich cltc veo k€t

qui kinh doanh chung cria C6ng ty th6ng qua viQc quin lii, diAu hdnh, bdo quAn b6o

duOng, ph6i hqp vdi khOi van phdng d€ thgc hiQn nhirng chuyi5n hdng an todn, dfng
lich trinh. Trong thoi gian c6ng t6c tr6n tdu, dir gflp nhiAu kh6 khdn tht thric, dflc biQt

ld trong U6i cantr dlch bQnh Covid- 19, c6c qu6c gia 6p dlrng c6c chinh s6ch phong t6a

bien gidi, cdng bitin vd sdn bay d6 ngdn ch4n dich bQnh ddn d6n nhidu thdi di€m C6ng

ty kh6ng th6 thay dugc thuyAn vi€n, rit nhi0u thuydn vi6n phii ldm viQc tr6n tdu quri

thdi h4n, nhrmg c6c S! quan thuydn viOn cldu vucr qua kh6 khdn dC hodn thdnh nhiQm

vg duoc giao. Da s6 thuy€n vi€n <16 tudn thri vd thgc hiQn ching cdc quy dinh cia ngirnh

vd cira C6ng ty.
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Vi viQc thltc hiQn cdc dr.t tin itdu /rr.' Trong n1m2020, Cdng ty kh6ng thgc hiQn

du rin ddu tu ndo d6 t{p trung ngudn lgc 6n dinh hoet dQng sin xu6t kinh doanh'

2. Tinh hinh tdi chinh

2.1. Tinh hinh thi sin t4i ngiry 31 thing 12 nim 2020 (xem ph7t lqtc 03 kdm

theo)

Tinh d6n ngiry 3111212020, t6ng tdi s6n cria Cdng tv ld2'795,96 tj'd6ng, gi6m

309,2 t9 diing so vdi cirng kj' n[m tru6c. Trong d6:

- Tdi s6n ng6n h4n !d829,33 tf ddng, chi6m29,66 % t6ng tdi sin; giim 4,34 tj'
ddng, tuong duong gi6m 0,53% so v6i citng k! ndm tru6c'

- Tii san ddi han 1.966,63 tl ddng, chi6m 70'34 % tdng tdi san, gi6m 313,55 ty

diing tuong duong gi6m 13,75 % so vdi cing kj'n[m tru6c'

2.2. Tinh hinh ng Phii tri
Theo b6o c6o tdi chinh hqp nhft nim2020, d6n ngdy 3111212020, t6ng ngu6n

v6n cria Cdng ty 1ir2.795,96 t! ddng, giim c6c khoin mpc sau:

- T6ng ng phdi trd !i: 2.287,46 tj ddng, chi6m 81,81% t6ng ngudn v6n, gidm

l2l,g5 tt diing so vdi thdi di6m3ll12l20l9.

- Ng ngin han li 911,95 ti ddng, gi6m261,24 tj ddng so v6i thdi di6m ngdv

3t/t212019.

- Nq ddi h4n ln 1.375,51 t! d6ng, tdng 139,3 ti ddng so v6i thdi di6m ngdy

31n2/2019.

- T6ng ng phdi thu ngin h4n ld 578,62 tf ddng.

C6c khoan ng ctra C6ng ty chri y€u ld t{p trung vdo eldu tu viQc hinh thdnh

phuong tiQn sin xu6t kinh doanh ld tdu bi€n.

Cdng ty dd t[ng cudng c6ng tiic quan lf cdng ng' Sd ng qu6 h4n' kh6 ddi dd gi6m

so v6i cDng kj' nim tru6c. Ddi v6i c6c khodn nq ph6i thu kh6 ddi, C6ng ty h4ch todn

theo d6i ri€ng tung khoan d€ c6 c6c hinh thtc xri \i ho4c trich lip dg phdng phi hqp'

* phftn tich nq phdi trt qud hgn, dnh hu6ng chAnh lQch cfia ti lQ gitt hfi Aoat

ildn kdt qud hogt ilQng sdn xadt kinh doanh crta c1ng ty, dnh hrdng chAnh Qch ldi

voy.

Nq phdi trd qud hqn:Do 6nh huong cria dich bQnh Covid-l9 vd thi truong van tei

bi6n cdn gflp nfri6u UrO khdn n6n da t6c d6ng ti€u cuc t6i kiit qui kinh doanh vd ddng

tiAn cta doanh nghiQP.

/nh hu&ng cita chAnh tQch ti' giti: ld don vi c6 doanh thu g6c vd cong ng g6c

bing ngopi tQ, ntu tg gi6 tdng s6 ldm ph6t sinh 16 ch€nh lQch ti gi6 16n cho Cdng fy.

lnh hrfing cita ldi vay: Ndm 2020, chi phi lai vay cria c6ng-ty lit 121,7 tj d6ng.

Trong b6i c6nht6ng ty.cdn g[p kh6 khdn do thi trudng v{n tii bitln dd suy tho6i trong

mot thdi gian ddi ddn d€n ng"u'on tg. tdi chinh ctia c6c don vi v{n tdi bi6n r6t han chti,

chi phi lai vay cfing l?r 6p lyc tdi chinh d6i vdi C6ng ty'
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3. Nhiing cdi fidn vi co cdu t6 chtc, chinh sdch, qudn I!,

NEm 2020, Cdng ty da ti6p tUc quy6t [6t thgc hiQn DO iin t6i co c6u doanh nghiQp
trong 116 tdp trung v2ro tiii co c6u tdi chinh, dQi tdu vd td chric. Trong ndm, vd tdi co c6u
tdi chinh, Cdng ty di hodn thdnh viQc tdi co cAu no tai Vietcombank. VC t6i co c6u t6
chric, gidm sO aiu mOi tr6ng Cdng ty tri 25 xudng cdn 14 don vi. 56 ngudi lao dQng t4i
vdn phdng gitml3%o so v6i trudc tiii co c6u vir hodn thdnh ti6n dQ theo DC 6n da dugc
ph6 duyQt. C6ng ty da bit dAu tritin khai xdy dgng thang b6ng di€m dO thufln lgi cho
viQc ddnh gi|ndng lirc hiQu qui cria ngudi lao dQng. VC trii co c6u dQi tdu, C6ng ty dd
thanh ly tdu Vinh Hrmg vd Vega Star vd chua thuc hiQn crlc du rin dAu tu tdu nhrmg ttd
tich cuc tim ki6m, giao dich vd thu€ tdu ngodi v6i nhi6u hinh thric (thu€ tdu trin, thu€
chuy6n, relet. ..) dti ting nang lyc v4n chuyi5n vd kiit qui kinh doanh.

Trong n[m qua, Ban dii,u hdnh dd chi d4o thqc hiQn nghi€m tric, hiQu qui ciic nQi
':quy, quy ch0, quy dinh cua ph6p luit vi C6ng ty. ThUc sg coi trong vi dua vdo ngudi

lao dQng tlti tO chr?c s6n xu6t kinh doanh vd girim s6t, theo d6i nhirng vi pham k! lu{t;
dQng vi€n ngudi lao dQng phrlt hiQn vd dflng c6m b6o crio v6i COng ty nhtng trudng
hqp vi phpm. D6ng thdi, tdng cudng c6ng t6c ki6m tra, giSm s6t ho4t dQng cria c6c

Phdng, Chi nh6nh vd c6c tdu dii ndng cao hiQu qui kinh doanh, triinh th6t tho6t tdi s6n.

- C6ng ty ti6p tr,rc thay d6i tu duy khai th6c: md rdng thi trudng ddc biQt la €p
trung vdo ldm vi6c, tldm ph6n vdi c6c chri hdng lon trong vir ngodi nudc 0,5 tcy t6t cac

hqp ddng COA, tang hiOu qui dQi tdu. Tinh torin, tr5t trqp giira khai th6c tdu theo
chuy6n vd cho thu€ dinh han mQt cdch phn hqp dil t{n dUng c6c co h6i cta thi trudng
vi tdng hiQu qui khai thiic tdu.

- Tdng cuong ki€m so6t ch+t ch6 c6c th6ng s6 li6n quan d€n ti6u thu nhi€n li€u
cria tdu hdng ngdy cing nhu trong Nhat kl m6y dO ph6t hiQn xri ly kip thdi khi c6 d6u
hiQu bAt thudng, lua chon vdng quay khai th6c t6i uu vd hdnh trinh hqp lli cho timg tdu
e6 ti6t tiQm nhi€n liQu. Tdng cudng c6ng tric gi6m s6t vd h6 trg nh{n nhi6n liQu. Hodn
chinh phAn mOm ki6m'so6t ti€u thp nhiOn liQu dAu nhon, dua vi€c ki€m so6t ti6u thU

dAu nhon vdo nd n6p, dA thg: hiQn viQc ki6m so6t ti€u thp hdng thring d6 ph6t hiQn vd
xri ly kip thdi c6c dAu hiQu bet thuong.

- Tdng cuong viQc quin ly cric h4ng muc b6o quAn bio dudng (BQBD) thdng qua

hQ th6ne SMMS dr5 chri dQng h6 trg t?ru, clim bio tinh tr4ng k! thuflt cria dQi tdu. Ki6m
sodt cdc phg tirng quan trong thdng qua SMMS vd mQt s6 tdu dA tritln khai kitim so6t

todn bQ php tirng th6ng qua SMMS Enterprise. Kitlm sodt c6c th6ng sii chi b6o tinh
tr?ng hoAt dQng cria hQ thdng dQng lUc. Tdp hqp ciic thdng s6 cria xylanh, piston mriy
chinh, m6y ddn dtl phdn tich hoat clQng cua thi6t bi va c6 kti ho4ch BQBD cho phir
hqp. fhdi hqp vdi c6c phong khai th6c tfln dpng thdi gian tdu chd dqi cau bt5n de triCn

khai c6ng t6c sria chta, bio quin bdo du6'ng duy tri tinh tr4ng k! thuflt cria dQi tdu.

Nhin chung, ho4t dQng qudn ly k! thu{t cria Cdng ty trong nim qua dd dugc thgc hiQn

kh6 t6t. ViQc phdi hqp gitra c6c Phdng vd tdu t6t hon, dd h6 trg vri cirng nhau khic
phgc nhanh ch6ng c6c khitim khuytit khi bf kii5m tra.
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4. Ki| hogch phtit tri6n trong tuong lai

Trong ngin hpn, Cdng ty sE ti6p tgc tflp trung vdo mgc ti6u duy tri 6n dinh hoat

dQng cria dQi tdu, hodn thinh c6c chi ti€u kti hoach hdng ndm' DQi tdu hdng khd cht

AOnl tnu- gia c6c hqp d6ng vfln chuytin hdng xu6t, nh6p khAu vd nQi dia cho c6c t{p

aoai, tOng .Ong ty trong nu6c (than, xi ming, clinker, sit *rep."; vd c6c doanh nghiQp

nuO"ngoii e6ii. ti6. cdc hqp ddng c6 ttrOi tuqng lon nhim 6n dinh ngu6n hdng

hon cho ciic nh6m tiu. Ngodi ra, sd ti6p qrc day manh kinh doanh khai thac t?i thi

trudng Atlantic tao tinh chri dQng vd linh ho4t hon khi khai th6c nh6m Supramax trong

thdi glan ddi hon t4i ddy. Ho4t dQng vfn tii ddu v5n ti6p tgc t{p trung vdo phdn khric

cO tdu MR c6 trgng tqi khoing 50.000 DWT v6i dung tich chd hdng tri 53.000 cbm trd

l6n trong giai do4n 2021 - 

^2025 
vd thi trudng chri dao ld khu Wc Chdu A Th6i Binh

Ouong nhung cfing lu6n sin sdng khai th6c J c6c1hu vgc Chdu Au, M] "' n6u higu

;rtffi;;a pio*"g diQn kinh ti5lri6p tuc tdng.cudng qu6n lli k! thu{t dQi tdu, ki6m

soAt tdt chi ptti, *ay dpg v?r hodn thiQn c6c phdn mdm qu6n lf, img dgng cdng nghQ

th6ng tin trong viQc qu6nly vd v{n hdnh doanh nghiQp. Cdng ty cflng dat mUc ti€u tilip

ir. iir ." 
"ario 

.'tr,i. ttr"o tto6ng chuy6n trqng tam kinh doanh vdo linh wc tim ki6m

vd phrit tri6n thi truong v{n tii. Ndng cao ndng suAt lao dQng tiQm cfln v6i c6c Cdng ty

qudn ly tdu trong khu vuc vd qudc t€'

Trong ddi h4n, giai doan202l - 2025, .dinh hu6ng diin nbm 2030, Cdng ty sc tflp

trung duy iri c6c tdu chuy€n dgng hiQn c6 kiit hqp vdi thanh lli ciic. tiru nh6 kh6ng hiQu

qualo.c kh6ng phi hqp vdi cac don hang vqn chuy,Sn muc ti€u d6 t{p trung ddng tiAn

phuc v1r t6i co c6u tdi chinh thdnh c6ng'

Dfnh hu6ng giai do4n titip theo khi c6 di0u kiQn, Cdng ty sE t{p trung ph6t tri6n

dQi tdu chuyen dung, trong d6 uu ti6n ph6t tri6n tdu chd dau, do su c4nh tranh cria 1o4i

tdundytrongnudcvirkhuvgckh6ngqual6n,tdu,hdngrdicdSupramaxdOphucW
c6c 16 hang i;i 

"O 
mOi lugng lon trong khu vgc, titi;p tqc duy tri loai tdu cd Handysize

sin c6 vd ph6t tri€n them mQt s6 tdu c6 trong tii tr€n 30'000 dwt'

Nggdi viQc kj, vqng thl trudng vfn tii bitin sC c6 chuy6n biiin tich c1rc, COng ty sE

ti6p tuJap d\tng c6c biQn ph6p qu6n lf d€ ndng cao hiQu qui khai th6c tdu' quin l;i chi

"ii Co"i ty s€"tii5p tu. ning 
"uf 

hon nrra ch6t lugng vfln tdi, ch6t luqng khai th6c tdu
'aa 

Aun", U"ao .ung 
"6p'.to 

nra.n nang dich vU v4n tdi an todn, ch6t luqng, hiQu qud vd

dring h4n.

5. Gidi trinh cfia Ban Gidm il6c d6i v'bi ! ki6n ki6m totin

Do ki6m to6n vi€n c6 i kii'n th6ng nhAt v6i 86o c6o tdi chinh cria cdng ty nen

Ban T6ng gi6m d6c khdng thgc hiQn viQc giai trinh

6. Btio crio ildnh giti fiAn quan rl6n trdch nhiQm vi m6i tru'dng vd xd hQi crta

cdng ty

6.1. Danh gi6 li€n quan tliin c6c chi ti6u m6i truirng (ti6u thu nu6c, ndng lugng,

ph6t thdi...)

OOi vOi dOi tdu, Cdng ty da n6 lgc 6p dgng c6c chinh s6ch d6 ddm b6o gi6m thi6u

lugng phdt thai khi ra mOI trudng, dd thr,rc hiQn cung c6p cho dQi tiru c6c lo4i dAu c6

hdmluqne luu huj'nh th6p theo ti€u chuAn vd quy dinh IMO'
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O6i vdi kh6i van phdng, viQc sri dgng di€n, nu6c duoc cAn OOi ptrtr hqp, ti6t
kiQm, hiQu qu6.

Cdng ty da lip tlat hQ thdng xri ly nu6c thAi vd kh6ng vi pham cric quy dinh v0 xrl
lli nudc th6i.

6.2. Ddnh giit hAn quan ddn vtin di ngrdi lao dQng

C6ng ty dd thUc hi€n nghiOm tnc, dAy thi c6c chinh s6ch, quy dinh liOn quan vA

ngudi lao dQng. Ngudi lao dQng dugc hudng dAy dn quy6n lqi hqp ph6p, chinh el6ng

theo quy dinh cua ph6p luit.

6.3. Ddnh gid hAn quan diin trdch nhiQm cda doanh nghiQp diii vdi cQng d6ng dia
phrong

Hi6u rd vai trd quan trong cflng nhu lgi ich ti viQc thgc hiQn tr6ch nhi6m xd hQi,

trSch nhiQm vdi cQng d6ng, dia phuong mang lai ndn Cdng ty dE thgc hiOn nghidm tric
tr6ch nhi€m xd hQi cria minh ddi v6i cQng ddng vd dia phuong.

Iv. DANH GIA cUA HQI DONG QUAN TRI vi HOAT DQNG cUA
cdNc rv

1. Ddnh giri cfia HQi iling qudn tr! vi ctic m(t hottt itPng crta Cbng ty, trong iili
cd iilinh giti fiAn quan diin trdch nhiQm mii trudng vd xd hQi

Ndm 2020, HDQT cirng Ban dii:u hdnh dd chri dQng theo s6t vd danh gi6 thi
trudng, c5n cri tinh hinh thi trucrng vd hoqt tlQng san xu6t kinh doanh d6 ban hdnh cric

Ngh! quyt5t vd Quytit dinh theo dring thAm quyAn, phir hqp v6i phdp luflt vd Di0u lQ

C,6ng ty d€ c6 ging tfln dqng c6c co hQi thi truong nhim cirng Cdng ty timg budc th6o

96, vugt qua kh6 khdn. D4c biQt, dA ph€ duyQt vd chi tlao Ban di€u hdnh tiOp thuc thqc
hiQn DC iin t6i co cAu Cdng ty theo 03 nQi dung: T6i co cAu tdi chinh, t6i co c6u dQi tdu
vd tdi co c6u t6 chuc vd ttd c6 nhirng d6ng g6p hiQu qu6 vdo ktlt qud chung cria Cdng
ty trong nim 2020. Trong qu6 trinh thuc hiQn, HDQT, Ban di6u hdnh ludn dodn k6t,
th6ng nh6t trong viQc xAy dpg vd thuc hiQn cdc mgc ti€u trong Nghi quytSt cria

EHDCD,,tao su tin tu&ng cho tflp th€ ngudi lao dQng vd c6c ci5 d6ng cria C6ng ty.
HDQT da ti6n hinh c6c cuQc hgp dlnh k! vd dQt xu6t dring theo quy dinh t4i Di€u lQ

COng ty, b6m s6t vd thgc hiQn nghi€m tric Nghi quytit cria DHECE.

Ban DiAu hdnh dd chi d4o c6c phdng, don vi vd tdu thgc hiQn tlit c6ng t6c b6o vp
, 'im6i trudng, g6p phdn vdo viQc ch6ng 6 nhi6m m6i trudng ddt, nudc, kh6ng khi vd mdi

truong bitin. C6ng ty cflng rl5 tri6n khai nhirng ho4t dQng vi cQng ddng hiQu qu6, d6ng
... i

gop vdo ddi s6ng an sinh xd hQi cria dia phuong.

2. Dtinh giri cfia HQi il6ng qadn tr! vi hoqt itQng crta Ban Diiu hdnh cing ty

- Ban DiAu hdnh dd cung cAp thdng tin, brio crio thudng xuyOn vd dAy dir cho HQi

ddng Quan tri, phgc vu kip thdi cho c6ng t6c chi dao, gi6m s6t cta HQi ddng quin tri
ddi vdi Ban diOu hdnh vd T6ng girim d6c. Ngodi c6c phi6n hqp dinh b), Ban didu hdnh

-lc[ng thudng xuy0n trao doi d€ xri ly kip thdi vd hiQu qui c6c vdn dC ph6t sinh.

- Ban Di€u hdnh <15 tich cuc, chri d6ng trong viQc diiiu hdnh cflng nhu dA xu6t vdi
HQi ddng qu6n tri c6c v6n dii trgng yt5u cria Cdng ty cffng nhu c6c biQn ph6p c6n thii5t
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d6 ndng cao hiOu qui quin lj. Ban di6u hdnh d6 ban hdnh c6c quy6t dinh dr5 thuc hiQn
nhiQm vr,r theo dring thAm quyAn, phn hqp vdi ph6p lu{t vd Ei6u l€ C6ng ty.

Theo el6nh gi6 cria HDQI T6ng gi6m rl6c, Ban Di€u hdnh rt6 cirng vdi c6c
phdng thgc hi€n t6t nhiQm vu diAu hdnh ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh, tir5p tpc ph6t
huy duoc truy6n th6ng cria doanh nghiQp vin tdi bi6n hdng dAu c6 nudc; dA tich cqc,
chri dQng trong vi6c di6u hdnh, brim srit vd thuc hi6n nghi€m tric Nghi quy6t cria Dpi
hQi ddng cO ddng, cfrng nhu dC xu6t vOi Hdi ddng qu6n tr! c6c biQn ph6p cAn thi(5t d6
duy tri hopt dQng 6n dinh cria C6ng ty vir dQi tdu trong bdi canh thi trudng r6t kh6
khdn do dnh huong cria dich bdnh Covid-l9. Ban <ti€u hdnh da ban hdnh cdc quytit
dinh, td tlinh theo dring thAm quyen, phn hqp vdi Ph6p lu{t vd Ei6u lQ C6ng ty.

T6ng girim d6c, Ban di6u hdnh cing c6c phdng tham muu cld tri6n khai thFc hi6n
&ing, dri vd kip thdi Nghi quy6t cria EHECD thudng ni€n n1m 2020, c6c Nghi quy6t
vd Quyi5t dinh cria H6i ddng qudn tri trong ho4t dQng kinh doanh. Trong d6, da iri€n
khai r6t quytlt tQt vd c6 hiQu qu6 Di; dn tai co c6u doanh nghiQp bao g6m trii co cdu tdi
chinh, t6i co c6u dQi tdu vd t5i co cdu t6 chric. E6 manh dan nghi€n criu thu€ tdu m6t
cdch phir h-o.p d0 tdng ndng luc dQi tdu, tdng doanh thu vd da d4ng h6a c6c hinh thuc
khai th6c tdu th6ng qua vi6c thu€ th6m tdu trOn thi truong. Ddc biQt, v0 cdng tric t6i co
c6u tdi chinh, Ban Di€u hAnh da tich cuc ldm viQc vdi DATC vd c6c Ngdn hdng d6
thuc hiQn chi dao cria Chinh phri theo Nghi quytit tOZ,Nq-Cf .

HDQT, Ban Di0u hanh da tudn thri, thgc hiQn dring cric quy dlnh vii quan tri
Cdng ty, t6 chric Dai hQi ddng c6 d6ng theo quy tlinh, td chric cdc phi6n hqp HDQT,
ciic cu6c hgp dinh k!... vd thgc hiQn diy dri c6c quy dlnh vO lao dQng cfing nhu chinh
sich luong, thuong d6i vdi ngudi lao dQng.

3. Ctic kd hogch, tllnh hwfng cfia HQi iling qu,in tr!
- Tr.uc tii5p chi d4o, gi6m s6t Ban di6u hdnh vd b6 m6y qudn ly trong viOc diAu

hanh S)C(D vd thqc hi€n thanh cdng Dd 6n trii co c6u todn di€n C6ng ty dugc T6ng
c6ng ty Hing hii Vi€t Nam ph€ duyQt. HDQT cing Ban di€u hdnh dA chri dQng d6nh
gi6 thl truong, cin cir tinh hinh kinh doanh d6 ban hdnh cdc Nghi quytit vd Quyi5t Ai*r
theo dring thAm quydn, phir hqp v6i ph6p luit vd DiAu l€ cdng ty dC c6 ging t{n dyng
cdc co hQi thi truong nhim cirng C6ng ty tirng bu6c th6o gd, vuot qua kh6 khdn.

- Tdng cuong cdng t6c qu6n tri doanh nghiQp, c6ng t6c girim srit, quin tri rui ro,
c6c ho4t dQng ph6p ly vd phrit tri6n ngudn nhdn lgc.

- Li6n quan tttin DC 6n tiii co c6u todn diQn C6ng ty, ti6p tgc tQp trung vdo nhtrng
linh 4rc chinh sau:

i .. ,, .+ l al co cau tal ct nn;

+ TAi co c6u td chric;

+ T6i co c6u dQi tdu.

- DAy m4nh viQc xric ti6n vdi c6c kh6ch hdng xu6t nhip khAu vd chd thu6 vdi
ttrOi tuqng lon vd ky hqp d6ng 6n dinh (COA). TAng dAn t6n trsng tdi dQi tdu thu€
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ngodi bing nhiAu hinh thric thu€ tdu vd ph6t tritin c6c dich vu gia tdng li6n quan nhu
m6i gidi, logistics, quan lf tdu, hu6n luyQn thuy€n vi6n, cho thu€ thuydn vi6n...

- Ndng cao ch6t luong c6ng t6c qudn tri doanh nghiQp, ring dung tin hoc h6a
nhi€u hon d6 theo s6t vd kip thdi chi <lpo hoat <lQng san xu6t kinh doanh mQt c6ch phir
hqp, hiQu qui.

V. QUAN TRI CONG TY
l. H\i it6ng qudn tr!
1.1. Thirnh vi6n vi co ciu cria HQi ttdng quin trl

Chtc danh qudnli, do timg thdnh viAn HQi d6ng qudn tri c a c6ng ry ndm gi{t tqi
cdc c6ng ty khdc:

- Ong Bni ViCt Hodi: Ph6 Tdng gi6m ddc Tdng Cdng ty Hang hni ViCt Nam -
CTCP;

- Bd Trinh Thi Nggc Bi6n: Tru&ng Ban Thi trudng - Kd hoach, T6ng Cdng ty
Hdng hAi ViCt Nam - CTCP;

- Ong Lf Quang Thrii: Ph6 trudng ban php tr6ch ban Tdi chinh K6 todn, Tdng
C6ng ty Hdng h6i ViCt Nam - CTCP;

- 6ngNguy6n Qu6c Cuong: Ph6 Tdng Gi6m diic CdngDdNing

- Ong Ph4m Edng Khoa: Ph6 tru0ng phdng Phu trdch phong Khai th6c, C6ng ty
V{n t6i bi€n VIMC

1.2. CAc ti6u ban thuQc HQi tldng quin tri: HEQT C6ng ty kh6ng thinh l4p cric

ti6u ban

STT T6n Chrlc danh

T6ng s6 cii phAn

ri le
(%)

D4i diQn phAn v6n
Nhir nu6c (TCTY

Hine hii Vi6t Nam)

CA
nhAn

1 Btri ViQt Hodi Chir tich HDQT 18.200.000 2.700 13,001

2 Cao Minh TuAn
Ph6 CTHDQT,

TGD
15.400.000 60.000 t1,042

-) Trinh Thi Nggc Bi6n UV HDQT 12.600.000 0 9,00

4 Nguy6n Qu6c Cuong UV HDQT 12.600.000 0 9,00

5 Nguy6n Thi Minh Nggc UV HDQT 12.600.000 0 9,00

6 .Lf Quang Th6i UV HDQT 0 0 0

7 Ph4m Ddng Khoa UV HDQT 0 0 0
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1.3. Ho4t tlQng cfra HQi tl6ng qu6n tri:

Nim 2020, HEQT C0ng ty dd ho4t dQng nghi€m tric v6i 04 k! hqp dinh kj. vn

ban hinh c6c Nghi quytit, quytit dinh v0 c6c nQi dung quan trQng li€n quan d6n hoat

dQng san xu6t kinft Oo-ft .,iu COng ty. C6c cuQc hqp dAu c6 sU tham dp cria Ban ki6m

so6ivd mOt sd c6n bQ quan lj khdc theo ydu cAu cua tung cuQc hop.

Cric cuQc hqp cfia HDQT

STT
Thhnh vi0n

HDQT
Chri'c v+

s6 uu5l trqp
HEQT tham dF

Tf tQ tham
dft hSp

1 Ong Biri Viet Hoai Chir tich o4 1000/(,

2 6ng Cao Minh Tu6n Ph6 CT. HDQT 04 t00%

3 Ong NguySn Qu5c Cucrng UV. HDQT 04 100o/o

4 Bd NguySn Thi Minh Ngoc UV. HDQT 04 100%

5 Ong Pham Ddng Khoa UV. HDQT 04 l00Yo

6 BA Trinh Thi Nggc Bi6n UV. HDQT 04 100%

7 Ong Lf Quang Thdi UV. HDQT 04 100V.

NQi dang cdc cuQc n.op: NQi dung c6c cudc hop vd Nghi quyrlt, quy6t dinh cira

FI6i ddng eu6n tri ban hdnh trong ndm 2020 dA dugc Cdng ty. c6ng bd trong Biio c6o

Quin tri n1m2020 dugc ddng tii tr€n website Cdng ty:

www.vosco.vr/Quan h0 c6 ddng/Tin tic c6 d6ng

1.4. IIo4t tlQng cfra thirnh viOn HQi tl6ng quin tri tIQc I$p

Nam iOZd, HOqr cong.ty c6 02 thdnh vien dQc lip kh6ng dieu hdnh. cirng v6i

cric thdnh vi6n kh6c cria HQi ddng qudn tri, trong nim 2020, c6c thdnh vi€n HDQT dqc

lflp kh6n! diAu hdnh d6 thgc hiQn t6t nhi€m vU vdi tinh th6n tr6ch nhiQm cao. C6c

tna*rvi0nHEQTdOclflpdadnmb6otinhkh6chquan,vdtu,hudngt6imr.]cti€u
chung ld lgi ich cria todn C6ng tY.

Ho4t dQng cria HQi ddng quan trl nim 2020 dd t4o tiiin ee OO COng ty ho4t dQng

6n dinh, ttng bu6c vuot qua kh6 khdn do inh hu6ng cria dich bQnh Covid-19'

1.5. Ho4t itQng cia cic fi6u ban trong HQi tliing quin tri

HDQT Cdng ty khdng thdnh l$p c6c ti6u ban'

1.6. Danh sich cic thhnh vian HQi tldng quin trl c6 chfng chi tliro t4o vd

quin tri c6ng tY

Danh s6ch thdnh vi€n dd c6 Chimg chi: ong Bni Viet Hodi - CT' HDQT vd 6ng

Cao Minh Tu6n - Ph6 CT. HDQT' T6ng gi6m d6c'

1.7. Danh s6ch cic thhnh vian HQi tt6ng qu6n trl tham gia c6c chuong trinh

vd quin tri cdng tY trong nim:
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Trong ndm 2020, Cdng ty kh6ng tham gia c6c kh6a ddo tqo vd qudn tri cdng ty.

1.8. Cfc biQn ph6p O6 teng culng hiQu qui quin tri cdng fy

C6ng ty s€ tii5p tqc ndng cao ch6t lugng cria c6ng tric qu6n tri c6ng ty, dAy manh
6p dgng c6c gi6i phrip tin hoc vdo cdng tric quin tri. Tiiip tuc rd so6t, thuc hiQn trii co
c6u t6 chric theo hu6ng tinh gon, giAm dAu m6i, tang tr6ch nhi6m ngudi <ting dAu cdc
b0 phdn; chuAn h6a vi6c d6nh giri crin bQ, nhAn vi€n, xdy dgng thang bing di6m <t€

thufln lgi cho viQc d6nh gi6 ndng luc hi€u qui cdn bQ, thuy€n vi6n; hudng t6i viQc tri
luong theo hiQu qu6 c6ng vi€c. Ddng thdi, titlp tpc chi dao c6c bQ phfln qudn lj k!
thuit, vft tu ki6m so6t chi phi nhi€n liQu, php tirng, v{t tu, sta chta. Tdng cudng sg
kitim so6t, h6 trg cria c6c phong v6i tdu d6 dQi tiu hoat dQng 6n dinh, hi€u qui.

1.9. C6c ho4t ilQng quan hQ vcri nhir tIAu tu tli thqc hiQn trong n5m:

Khdng c6

2. Ban Ki6m soril

2.1 Danh s6ch thirnh vi6n Ban ki6m soit:

- Ong D6 Tu6n Nam - Trudng Ban;

- BdNguy6n Thi Minh Thu- Thanh vi6n;

- Bd Vfl Thi Toan - Thdnh vi€n.

2.2.T! lQ s& hfru cri phin c6 quyAn bi6u quytit

2.3. Hogt ttQng cria Ban Ki6m so6t

- Ban Kitim soiit el6 chri dQng l€n kti ho4ch thuc hign c6ng viQc theo chric ndng,
. .,(

nhi€m vu cua minh vri ti6n hdnh ki6m tra, ki€m so6t c6c ho4t cl6ng cria Cdng ty theo
quy dinh;

- Ban kitim soiit di tham gia dAy dn c6c cu6c hgp cira HQi d6ng quin tri. TrOn co
sd c6c nQi dung cuQc hgp, Ban kiiim sorit dd chuAn bi c6c y ki€n d6ng g6p thuQc thAm
quy€n s6t v6i tinh hinh ho4t dQng cria Cdng ty.

- Thyc hiQn kiiim so6t ho4t dQng quan lj, di6u hdnh, tinh hinh tdi chinh, viQc

ch6p hdnh c6c cht! dQ cia Nhd nudc vd c6c nghi quyt5t cria Dai hOi d6ng c6 d6ng Cdng
r/.

- Cung v6i Ban Di0u hanh vd c6c bQ phfln tham muu, girip viQc, Ban Ki6m sorit
, i i ..^^- i

da g6p phdn tham muu. h6 trq HDQT trong vi€c nhdn di€n cdc rui ro trgng y€u trong
ndm, x6c dinh c6c quy trinh sdn xu6t kinh doanh c6 nguy co rrii ro vd dua ra c6c biQn

ph6p quan tri rui ro phi hqp.

STT TGn Chfc danh 56 cd phAn ri te

I Dd TuAnNam Trudng ban 0 0%

2 Nguy6n Thi Minh Thu Thanh vi6n 0 0%

3 Vt Thi Toan Thdnh vi6n 0 0V"
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- c6ng ty lu6n c6 chri truong t4o m6i trudng minh b4ch, thu6n lqi nh6t cho hoat
dQng cria Ban Kitim so6t, c6c td chric kitim torin dQc ldp cfrng nhu ciic co quan quan lli
Nhd nudc.

2.4.T6ng k6t c6c cuQc hop, c6c quy6t Ognl cta Ban ki6m so6t

Ban Ki6m so6t dd thlrc hiOn 04 cu6c ho.p vd tham gia 04 cu6c hop ctrng HQi d6ng
quAn tri Cdng ty vdi nQi dung chinh nhu sau:

Ban kiiim so6t dd t4rc ti6p tharn gia 1i ki6n, g6p 1i theo thAm quy€n v6i H6i d6ng
quin tri, Ban diiiu hdnh t?i c6c cuQc hop.

. 3. Ctic giao dlch, thil lao vd ctic khortn Qi fch cfia Hpi iling qurtn b!, Ban gitim
ddc vd Ban ki6m sodt

3.1 Luong, thucrng, thir lao, c6c khoin lgi ich: (Luong, thuong, thi lao, c6c
khoin lgi ich khric vd chi phi cho tiing thdnh vi€n H6i d6ng quin tri, thdnh vi€n Ban
kitim so6t. T6ng Gi6m el5c vd c6c c6n bQ quAn 11i.

- fhn lao cia HQi d6ng Quin tri vd Ban Ki6m soiit: NQi dung ndy sE ctugc th6ng
qua t4i EHDCD thudng niOn ndm202l.

- Luong, thudng cria Ban Di€u hdnh:

3.2 Giao dich c6 phi6u cria nguoi nQi bQ: Trong ndm2020,kh6ng c6 giao dich; ,.;
co pnreu cua nguol nol bg

a) Hqp d6ng hoQc giao dichvdi ngudi nQi bQ: Thdngtin v€ hqp ddng, ho4c giao
dich dd duoc lcy ki5t ho{c dE dugc thgc hiQn trong ndm v6i cdng ty, cdc c6ng ty con,
c6c c6ng ty md cdng ty nim quy€n ki6m sodt cria thdnh vi6n HQi d6ng qu6n trl, thdnh
vi€n Ban kirim sodt, T6ng Girim d6c, c6c crin bQ quan ly vd nhirng ngudi li€n quan tdi
c6c dtii tugng n6i tr6n: Khdng c6

Ki hsp NQi dung

Kv1 Hqp cirng HDQT d6 cho;i ki6n vA mQt s6 v6n ee thu6c thAm quy€n cria BKS
Kv2 Hqp ctng HDQT di3 cho ! ki€n v€ m6t s6 v6n d€ thuQc thAm quy6n cna BKS
Ki3 Hqp cimg HDQT d6 cho f ki6n vC m6t stl v6n d0 thuQc thAm quydn cna BKS
K'4 Hgp cirng HDQT dC cho j ki€n v€ m6t s6 v6n dA thu6c thAm quyAn cna BKS

TT Hg t6n Chrlc danh T6ng luong, thu&ng
2020 (vND)

1 Cao Minh Tu6n T6ng gi6m d6c 425.787.200

2 L6 Vi0t Ti0n Ph6 Tdng gi6m ddc 405.611.000

J Nguy€n Quang Minh Ph6 T6ng gi6m d6c 424.246.100

4 Hodng Hfru Hing Ph6 T0ng girim ddc 294.446.000

5 E4ng Hdng Trudng Ph6 T6ng gi6m ddc 300.075.100
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b) Ddnh gid viQc thuc hi€n cdc quy dinh vi qudn tri c6ng ty: Trong ndm 2020,
COng ty d4thUc hipn elAy ctri, dring theo c6c quy dinh v€ quin trf doanh nghiQp trong
DiAu lQ Cdng ty vd Nghi dinh7ll2}l7AID-CP ngdy 06/612017 cfa BQ Tdi Chinh quy
dinh v6 quin tri cdng ty 6p dpng cho c6c cdng ty it4i chring. C6ng ty hiQn dA cdp nhflt
d0 tudn thri c6c quy dinh cria Thdng tu 11612020/TT-BTC hudng d6n mQt sO AiAu vC

Quan trf COng ty itp dpng eOl vOi COng ty ilAi chring (c6 hiQu twc thi hdnh tir
r s/02/202 r)

vr. BAo cAo rAt cniNn
t. f *i6n kihm todn:

"Theo j ki€n cria chring t6i, 86o c6o tdi chinh t6ng hqrp d6 ph6n 6nh trung thgc

vd hgp ly, tr€n c6c khia c4nh trqng yi5u tinh hinh tai chinh cria COng ty t0 phdn Van tii
bi€n Vi€t Nam t4i ngdy 3l th6ng 12 ndm 2020, cf,ng nhu ki5t qu6 ho4t dQng kinh doanh

vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ trong nim tdi chinh ktit ttnic ctng ngdy, phir hqp vdi
ChuAn mgc kti to6n, Ch6 dO K6 to6n doanh nghiQp Viet Nam vd c6c quy etinh ph6p lf
c6 li€n quan dtin viQc lflp vi trinh b6y Brio c6o tdi chinh"

Qheo Bdo cdo ki\m tudn d\c lfup, Bdo cdo tdi chlnh tiing hqp ndm 2020 thvc

hi€n boi C6ng ty Ki€m todn AASC)

2. Brio ctio tdi ch{nh itngc ki6m todn

B6o c6o tdi chinh tdng hqp ndm 2020 dd dugc ki6m to6n theo quy etfnh cria phSp

lu4t vO kti to6n vd ki€m to6n ddi vdi Cdng ty ni€m ytit. nao c6o dd dugc ddng tr€n

website cta Uj'ban chimg khoan Nhd nu6c, S& giao dich chrmg kho6n Thdnh pnO UO

Chi Minh vd website COng ty theo dudng d6n:

NGITd EAI DIE,N THEO PHAP LUAT
cua coNc rv

CHU TICH HQI DONG QUAN TRI

www.vosco.vn/Quan hq c6 ct6ng/B5o c6o Tdi chinh/Bdo c6o tdi chinh tdng hgp

kiOm to6n ndm2020.

TrAn trgng kinh chdo./.

Noi nhfri:
- Nhu tiOn;
- Luu:VT, KHTH

K"rye36
Q'/tnA^r- tt\Oc6rue rv

-? ^\
CO PHAN

Bni Viet Hoiri
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Phg lgc 01: MQt sii trlnh inh tiru ti6u bi6u cfla tIQi tiu cria c6ng ty

Tdu hdng rdi Vosco Unity
tronq 6i 53.552 DWT

Tdu hdng rdi Vosco Star
trens 6i 46.671DWT

Tdu container Fortune Freighter
561 TEUS

Tdu container Fortune Navigator
560 TEUS

.:;frw: i

t:;_'ry;ffi1 1

unilllii$t9jffiti:::

Tdu ddu s6n phdm D4i Minh
trons thi 47 .148 DWT'

Tdu ddu sdn phdm D4i Nam
trens tai 47 .102 DWT
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Phg lgc 02: Scr OO tO chfc COng ty

su

r nuyen

vi0n

DAr Her EoNG co pdNc

HOI DoNG QUAN TnI

Trung
tam
quen

ly ky
thu0t

P.VAn

tei
Contai

ner
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Phu tuc 03: l.4LQt sii chi ti0u vd finh hinh ho4t ilQng cria doanh nghiQp nim 2020

Donvi tinh:
Chi ti6u Mi s6 55 cuSi oui S5 tIAu nnm

I. Tii sin nsin han lOO-BCDKT 829.327.979.141 824.980.309.112
L Tidn vd c6c kho6n tucrng tluone tiAn IIO-BCDKT 53.009.600.464 61.285.997 "411
2. Chc khoin dAu tu tdi chinh nsin han I2O-BCDKT 86.500.000.000 87.002.000.000

3. C6c khoin phAi thu I3O-BCDKT 578.620.4t1.136 548.041.745.766

Trons d6: No ohii thu kh6 ddi 78.t95.943.036

4. Hine tdn kho I4O-BCEKT 75.028.s54.197 90.979.418.s23

5. Tii sin nsin han kh6c IsO-BCDKT 36.169.413.350 37.671.t47.412
II. Tii sin dii han 2OO-BCDKT r.966.628.225.076 2.280.t81.786.618
1. C6c khoin phdi thu dii han 2IO-BCEKT 5.214.900.000 9.063.030.561

, a-,.z. Ial san co dlnn 220-8CDKT r.801.900.584.s93 2.104.163.263.984
- Tii sin c5 Ainn hfiu hinh 22I-BCDKT 1.793.032.29r.97 | 2.094.905.70s.47t
- Tdi sin cO Ainh thu6 tdi chinh 224-BCDKT 0 0

- Tdi sin c5 dinh v6 hinh 227-BCDKT 8.868.292.622 9.257.558.5t3

3. B6t d6ns sin ddu tu 23O-BCDKT 0 0

4. Tdi sin dd dans dd han 240-BCEKT 0 0

5. D6u tu tdi chinh dd han 25O-BCDKT 86.427.310.070 99.833.397.343

Trons tl6: - DAu tu viro c6ns tv con 0 0
- Dg phdng gi6m gi6 <ldu tu tdi chinh ddi
han Q06.087.273\ 0

6. Tdi s6n ddi han kh6c 260-8CDKT T.A85.430.413 67.122.094.730

III. No nhii tri 3OO-BCDKT 2.287.458.806.640 2.409.406.629.962
1. Ns nein han 31O-BCDKT 911.949.821.6t8 L173.193.362.158
Trons <16: Ns qu6 han

2. Ns ddi han 33O-BCDKT t.37 5.508.985.022 1.236.213.267 .804

IV. Nsudn v5n chri sO hfru 4OO-BCDKT 508.497.397.583 695.755.465.768

L V5n cria chri sd hiiu 4IO-BCDKT 508.497.397.583 695.75s.46s.768

Trons <16: vi5n <tAu tu cfia chti sd hfru 41I-BCEKT 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000

2. Neu6n kinh phi vi quV kh6c 430-BCDKT 0 0

Chi tiOu Me s6
Lfiy k6 tir rliu nlm tl6n cu6i quf niy

Nim nay Nim trudc
V. f6t oui kinh doanh

l. Tdne doanh thu t.361.673.343.186 1.794.275.667 .536
- Doanh thu thu6n v6 b6n hdng vi cung cAp
dich vu IO-BCDKT 1.277 .269.952.129 1.538.391.723.07s

- Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 2I-BCDKT 11.581.591.476 7.824.602.260

- Thu nhdo kh6c 3I-BCDKT 72.821.799.581 248.0s9.342.20r

2. Tdne chi phi t .548.949 .093 .083 r.745.340.3t4.563

3. T6ne loi nhuAn tru6c thu6 5O-BCDKT /187 .275.749.897) 48.935.352.973

4. Loi nhudn sau thui5 thu nhdp DN 6O-BCDKT ( 187.258.068.185) 48.715.752.931
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VI. Cic chi ti6u khfc
l. Tdng s6.ph6t sinh phii n6p nsen s6ch 11.5t7.618.772 5.909.183.690
Trong d6: c5c loai thu6 11.517.6t8.772 5.364.784.t22
Z.Lqi nhufn tru6c thu6A/6n chri s0 hfru
(%\ (0,368) 0,073
3. TOne no phdi tralV6n cht sd hiru (%) 4,50 3.41

4. T6ne quV luone nsudi lao d6ns 106.279.284.300 I14.458.044.000
5. S5 ho d6ns binh oudn (nsudi) 702 738
6. Ti6n luongbinh qudn ngudi/th6ng 12.618.000 12.924.350

(Theo bdo cdo tdi chinh t6ng hw ndm 2020,
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