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I. VICEM HA TIEN NAM 2021
1. Théng diép ciia Hoi dong Quan tri

Kinh thua Quy vi C6 déng, cac Quy vi dai biéu va toan thé quy vi

Niam 2021, dich bénh COVID-19 van tiép tuc bung phat va dién bién phirc tap, khé ludong
trén pham vi toan cau. Tai Viét Nam, dot dich 1an thir 4 (tir cudi thang 04/2021), dic biét bung
phat manh trong quy I1I/2021 da tac dong ti€u cuc dén moi mat cua doi séng kinh té - x3 hoi.
Su vao cudc chi dao quyét liét ctia ca hé théng chinh tri, cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu;
su nd luc clia cac Ban, By, Nganh trung wong va dia phuong; su ¢ ging ctia nguoi dan va cong
d6ng doanh nghiép da thuc hién thanh cong nhiéu bién phap quyét liét phong, chdng, kiém soét
dich bénh cung nhiéu giai phap théao g& khé khin cho cc nganh kinh té, cac doanh nghiép trong
nudc. Pac biét, viéc chuyén hudng phong, chéng dich tir “Zero Covid” sang “Thich tng an toan,
linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19” theo Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11/10/2021
ctia Chinh phu d3 “khoi théng” dong chay thuong mai va gop phan thic day san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép. Nho d6 birc tranh kinh té - xd hoi Viét Nam van duy tri 6n dinh, GDP quy
IV/2021 udc tinh tang 5,22% so véi cung ky ndm trudce; Ca nam 2021, tang trudng GDP cua
Viét Nam dat muire 2,58%, trong do6 khu vuc cong nghiép va xay dung tang 4,05%.

Nganh xi ming no6i chung va VICEM Ha Tién noi riéng da trai qua mot nam hoat dong hét
strc kho khan. Dudi tac dong ctia dich bénh va tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong; cing véi
tinh trang thiéu hut nguén cat xay dung, gia sat thép, cdt lidu (cat, da,...) lién tuc tang cao; cac
vudng mic trong thu tuc dau tu du an va thi truong bat dong san tai TP.HCM va céc tinh thanh
1an cén van con chdm duogc thao g& 1am nhu cau xi ming sut giam.

Tai thoi diém 1ap ké hoach san xuat kinh doanh trinh Pai hoi dong C6 dong nam 2021 du
béo ting trudng nganh xi mang nam 2021 tir 4% dén 5% so v&i 2020. Tuy nhién, véi nhing khé
khan va cac nguyén nhan khach quan trén di 1am cho két qua san xuat kinh doanh ciia VICEM
Ha Tién khong dat theo ké hoach da trinh Pai hoi dong C6 dong. Nhung so véi tinh hinh thuc
hién chung cua cac cong ty cting nganh thi két qua san xuat kinh doanh caa VICEM Ha Tién
trong nam qua van tich cuc, cy thé nhu sau:

e Nim 2021, tinh hinh tiéu thu xi mang dat 5,98 triéu tan, dat 86,3% ké hoach nam, giam
10,1% so cung ky 2020. Trong d6, noi dia dat 5,93 triéu tn, giam 9,3% so cung ky (thap
hon so véi miic giam 15,5% cua thi truong phia Nam); xuat khau dat 55.749 tin, giam 53,5%
so cung ky; gia cong xi ming dat 8.525 tin, giam 37,6% so véi cung ky nim trude.

e Loi nhuan trudc thué dat 461,77 ty déng, dat 56,6% ké hoach nim va giam 39,85% so voi
cung ky nam trudc.

Nam 2021 14 ndm nhiéu kho khan va thach thtc cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céac
doanh nghiép noi chung nhung VICEM Ha Tién van dam bao muc thu nhap binh quan cia
nguoi lao dong cao hon so véi nam 2020, duy tri on dinh doi séng vat chit va tinh than cho
nguoi lao dong.

Kinh thua cac Quy vi!

Tinh hinh kinh té ndm 2022 dyu bao van chua kha quan khi dich COVID-19 van con dién

bién phirc tap voi nhimg bién ching mdi, gia nhién liéu ting cao. Thém vao do, tinh hinh han
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hén, xAm nhap man, sat 16, 1i lut ngdy cang dién bién kho ludng, kéo dai, gdy anh hudng ning
né dén doi séng ctia nguoi dan, kinh té - x4 hoi dia phuong va nhu cau xay dung trong nudc.
Chinh phu dat muc tiéu GDP nam 2022 1a 6-6,5%, CPI binh quan khoang 4%. Thi truong xi
ming phia Nam duoc du bao ting truong tir 7-10% do ky vong vao su phuc hdi ctia nén kinh té
vi md va nhitng bién phap ctia Chinh phu trong viéc thuc ddy giai ngan von dau tu cong.
Vé6i myc tiéu tiép tuc duy tri da ting trudng 6n dinh, CONg ty dura ra cac muc tiéu va cac dinh
hudéng chinh nam 2022, nhu sau:
e  San xuit, tiéu thu va gia cong xi mang : 6.412.000 tin san pham, ting 6,96 % so Vi
thuc hién 2021.
e Doanh thu thuan . 7.856,58 ty dong, ting 10,82 % so vai thyc hién 2021.
e Loinhuan trude thué  : 501,9 ty dong, ting 8,69% so véi thuc hién 2021.
Kinh thua cac Quy vi!

- Trén hanh trinh caa minh, Cng ty ludn mong mudn va sin sang d6n nhan co hoi hop tac
véi Quy C6 dong, Khach hang, Pdi tac. .. trong va ngoai nudc dé ciing nhau phat trién.

- Thay mat Hoi dong Quan tri, tdi xin guri 10i tri &n, 101 cam on sau sic dén Quy ¢ dong
da ludn tin tuang, ung ho, ¢ vii va dong hanh cling véi Cong ty trong sudt thoi gian qua, vi mot
VICEM Ha Tién phat trién bén viing va thinh vuong!

Xin chdn thanh cam on va trdn trong kinh chao.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

4

Pinh Quang Diing
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2. Tam nhin va S&t ménh

Tam nhin
Duy tri vi tri 1a NHA SAN XUAT XI MANG HANG PAU tai thi truong phia Nam Viét
Nam

St ménh

Xay dung hinh anh ciia chung t6i voi tu cach 1a Nha san xuat Xi mang hang dau tai Viét Nam,
phét trién thuong hiéu VICEM HA TIEN véi biéu tuong ky 1an xanh 13 san pham chat luong
cao, cong nghé tién tién va than thién véi moi truong dap tmg nhu cau thi truong trong nudc
va thé gioi.

3. Cic chi sb tai chinh co béan
Céc chi s6 tai chinh co ban ciia Cong ty dén thoi diém 31 thang 12 nam 2021 theo béo céo
tai chinh hop nhat da duoc kiém toan, cu thé nhu sau:
- San lugng tiéu thu xi ming 5.994.827 tan.
- Doanh thu thuan 7.604,34 ty dong.
- Loi nhuan trude thué 461,77 ty dong.
- Hién dién: 25 tinh thanh (Paklik — Ca mau) & Phia Nam cta Viét nam, Cambodia,
Australia.
4. Cac thanh tich dat dwgc
San pham cua Vicem Ha Tién ludn dat duoc giai thuong Hang Viét Nam chat lugng cao do
nguoi tiéu ding binh chon lién tuc tir nim 1997 dén nay.
. Niam 2021, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:
- Top 10 “Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung Viét Nam lan tha IV do ban doc
Bé4o Xay dung va nguoi ti€u dung binh chon.
- Thuong hiéu Vang Thanh phé Ho Chi Minh ndm 2021.
- Top 50 doanh nghiép loi nhuan xuét sic Viét Nam nam 2021
- Top 10 Cong ty uy tin nganh Xay dung - Vat liéu xay dung nam 2021
- Co thi dua caa Chinh Phu 1a don vi xuét sic phong trao thi dua nim 2019 tai budi 18
ky niém 91 nim ngay truyén théng nganh xi mang (08/01/2021).
Nim 2020, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:
- Ban t6 chtic chuong trinh Truyén théng Xay dung va Phat trién nén Kinh té Xanh
Qudc gia 2020 vinh danh trong budi 18 tong két & hai hang muc “Thwong hiéu vi moi
truong” va “Nha may xanh than thién”.
- Top 10 san pham — dich vu chét lugng cao ASEAN 2020 va Top 500 Doanh nghiép
16n nhét Viét Nam nam 2020.
- Top 10 thuong hiéu tiéu biéu nganh xay dung.
. Niam 2019, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:
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- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu khu vuc Pong Nam A — ASEAN.
- Top 100 Thuong hi¢u manh Chau A —~ASIA.

- Doanh nghiép phat trién kinh t¢ XANH bén viing.

Nim 2018, VICEM Ha Tién vinh dy dén nhan:

- Co thi dua cta Chinh Phu.

- Top 10 Thuong hiéu ndi tiéng dat Viét.

- Top 10 Thuong hi¢u manh ASEAN.

Nam 2016, VICEM Ha Tién vinh du don nhan:

- Doanh nghiép ctua Viét Nam dugc trao giai thuéng ASEAN-OSHNET do B Lao
dong-Thuong binh va Xa hdi phoi hop véi To chiiec Lao dong qudc t€ va Ban di€u
phoi Mang An toan, v¢ sinh lao dong ASEAN danh cho Doanh nghi¢p dién hinh t6t
vé ATVSLD cua 10 nuéc ASEAN.

« Huan chuong Lao dong hang Il

. CUp vang vi sy phét trién cong dong

. Nam 2009 dat thuong hiéu chirng khoén uy tin

« Thuong hi¢u manh Viét Nam nam 2006

. Nim 2005 dat danh hiéu “Ptng dau nganh xay dung co ban”

. Sao vang dat Viét top 100 nim 2000

. Chang nhan ISO 9001, 14001, 50001 va OHSAS 18000

. Hon 20 huy chuong vang tir Hoi cho trién 1am quéc té tai Giang V6 — Ha Noi
San pham vang hoi nhap WTO niam 2014

Sao vang Pat Clpvang Cupvangnhdn  Danh hiéu Hang Thuong hiéu
Viét Vietbuild  hiéu va thuong Viét Nam chat chang khoan uy
hiéu luong cao tin
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Doanh hi¢u Top Co thi dua cua Chinh Phu Top 10 thuong
10 thuong hiéu hiéu manh Asean

noi tiéng dat Viet
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Tinh hinh tai chinh noi bat giai doan nim 2017 — 2021

DOANH THU THUAN
[5.200]
-7 963
2017 2018 2019 2020 2021
THU NHAP TREN 1 CO PHIEU
1.593
9267

2017 2018 2019 2020 2021

TONG TAI SAN VA TONG NO PHAI TRA

[10.635] [[10280] [10.041]

2017 2018 2019 2020 2021

TY SUAT LOQI NHUAN
TREN TAI SAN
[7.1%]

2017 2018 2019 2020 2021

LOI NHUAN SAU THUE
634 608
486
369
2017 2018 2019 2020 2021
VON CHU SO HUU
[5s]
2017 2018 2019 2020 2021

TY SUAT LGOI NHUAN TREN VON
CHU SO HUU
[14.1%]
9.4%

2017 2018 2019 2020 2021
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1. THONG TIN CHUNG

1. Thoéng tin Cong ty

Cong ty Co phan Xi ming Ha Tién 1:

Cong ty da duoc Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan ding ky niém yét ¢6 phiéu véi ma
chang khoan: HT1 tai S¢ Giao dich Chung khoan Tp. HO Chi Minh, Viét Nam (Viét tit
“HOSE”) theo Quyét dinh sé 136/QD — SGDCK ngay 31.10.2007 cua Uy ban Chtng khoan
Nha nudc.

Cb phiéu HT1 chinh thtc giao dich trén san chiing khoan Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
ké tir ngay 13 thang 11 nam 2007.
Ma Ching Khoan: HT1
Kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Nim tai chinh két thic vao ngay: 31 thang 12 hang nim
Gia dong cua:
~ Cao nhat: 26.420 dong/co phiéu
~ Théap nhat: 13.353 d6ng/cd phiéu

Thong tin cong ty
- Tén giao dich : Cong ty Co phan Xi ming Ha Tién 1
- biachi : 360 Bén Chwong Dwong, Phuwong Cau
Kho, Quéan 1, TP.HCM
- S6 dién thoai : +84.28. 38 368 363 - 38 367 195
- Sb fax . +84.28.38361278

Trang quan hé c6 dong:
- http://www.hatienl.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-cong-bo.html
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém

08/01/2021:

21/03/2019:

30/11/2016:

21/03/2014:

01/09/2012

12/07/2011:

26/07/2010:

23/08/2009

10/04/2009:

12/06/20009:

18/01/2007:

30/3/2007:

31/03/2007:

01/2001:

Nam 1974:

Nam 1960:

Qua trinh hinh thanh
Nhan co thi du~a cua Chinh Phu la don vi xuat sac phong trao thi dua nam
2019 tai buoi 1€ ky niém 91 nam ngay truyén thong nganh xi mang.

VICEM Ha Tién t6 chic L& ky niém 55 nim ngay thanh 1ap va phat trién.

Tram nghién Thu Dc chdm dat hoat dong dé di doi sau 52 ndm san xuat
kinh doanh.
VICEM Ha Tién to chirc L& ky niém 50 nim ngay thanh 1ap va phat trién

Pua day chuyén HT2.2 tai Thi trin Kién Luong, huyén Kién Lwong, tinh
Kién Giang vao hoat dong

Tiép nhan Dy 4n Tram nghién xi mang Cam Ranh tir Cong ty c6 phan Vat
liéu Xay dung va Xay lip Da Néng, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat
dong va td chirc su kién “Chao mirng tAn xi mang dau tién tai Tram nghién
Cam Ranh” Véo ngay 19/07/2011

Nhén dugc gidy chimg nhan ding ky kinh doanh, hop nhat cong ty Co
phan xi mang Ha Tién 2 vao VICEM Ha Tién danh dau sy théng nhat va
khoi ddu ciia mot giai doan phat trién méi ciia Ha Tién 1 v6i 2 nha may
va 3 tram nghién

Khéng dinh vi thé dan dau vi thé cong nghé san xuat xi mang voi viée dua
du an tram tiép nhan nghién, phan phéi xi mang Phia Nam va Dy an nha
may xi mang Binh Phudc.

L& khoi cong day chuyén HT2.2 tai Thi tran Kién Luong, huyén Kién
Luong, tinh Kién Giang.

Pua diy chuyén nghién xi ming cong suit 500.000 tin tai Khu cong
nghiép Long Dinh, huyén Bén Luc, tinh Long An vao hoat dong.

Chuyén thé thanh Cong ty c6 phan, ké thira toan bo Cong ty xi ming Ha
Tién 1.

L& khai cong xay dung Tram Nghién va Phan phéi Xi mang Phia Nam tai
Phu Hiru, Quén 9, Tp. H6 Chi Minh c6ng suit 1,0 triéu tin xi ming/nim.

Lé& khdi cong xay dung nha may xi ming Binh Phudc tai thi xd Binh Long,
tinh Binh Phu6c cong suit 1,76 triéu tan clinker/nam va 2,0 triéu tin xi
mang/nam (01 day chuyén xi ming dit tai Binh Phudc, 01 day chuyén xi
mang dat tai Pha Hitu).

Hoan thanh du an Cai Tao Méi Truong, c¢6 thém day chuyén nghién
500.000 tan xi ming/nim

Ky hop ddng voi hing Polysius va tip doan Ngan hang Worms dau tu
chuong trinh khuyéch truong xi mang Ha Tién v6i day chuyén 900.000
tan clinker/ndm va 500.000 tin xi mang/nim tai Kién Luong, 500.000 tin
x1 mang/ndm tai Thu Dic

Khoi cong xay dung nha may xi ming Ha Tién va dua vao hoat dong tur
ngay 21/3/1964
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh

~ San xuét kinh doanh xi ming, voi, thach cao va cac san pham tir voi.

— San xuat cac san pham tir véi, vat liéu xay dung (gach, ngdi, vira xay to, bé tong), clinker,
nguyeén vat liéu, vat tw nganh xay dung, phu gia cho san xuat vat liéu xay dung.

~ Mua ban xi ming, cac san pham tir xi ming, vat liéu xay dung (gach, ngoi, vira xay td, bé
téng), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, vdi, thach cao, cac san pham tir voi,
thach cao, cat da soi.
bia ban kinh doanh:
Cac nha may xi ming va cac tram nghién VICEM Ha Tién duoc dit & vi tri chién luoc, tao
diéu kiéen thuan loi cho viéc van chuyén va phan phéi san pham dén cac nha phan phdi va
nguoi tiéu dung.
Mang lu6i phan phdi VICEM Ha Tién, hién c6 76 nha phan phéi véi 10.000 cira hang vat
liéu xay dung bao gom thi truong ndi dia trong nudc & 25 tinh thanh thudc phia Nam cua
Viét Nam va thi truong xuat khau & Cambodia va Australia

SA KAEO, D
N GIA LAl Quigiihon Q—)
Siémreéab / Tuy Hoa @
Battarﬁbang i \

PHU YEN
CEHANTHABURI

TRAT Pouthisat

Kompoﬁg Cham

Ph nog{'Penh
b / TAY
PreyVéng NINH
Botum

THUAN

Sakor
National

Park Jﬂ/
K!amp“ AN GIANG

CA

Vin 3 Tau
THO 9

._LONG
Rach Gid. pay '\ TRA
KIEN- . GIANG VINH

G'ANG'SOC TRANG
CA MAU

3. Théng tin md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bg may quan ly
M6 hinh quan tri

~ M0 hinh quan tri caa VICEM Ha Tién 1a md hinh quan tri theo chirc ning va dugc to chic
nhu sau:
i. Ban quan tri diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh
Ban Tong Giam doc cuaa VICEM Ha Tién bao gom Tong Giam dbc va 03 Phd Tong Giam
doc:
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Tong Giam déc 1a ngudi dai dién phap luat caa Cong ty, quan tri va diéu hanh tat ca cac hoat
dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truéec HPQT vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu duoc giao.
Ph6 Téng Giam dbc phu trach cac linh vuc khac nhau, bao gom:

. Ph6 Tong Giam déc phu trach kinh doanh.

. Ph6 Tong Giam dc phu trach tai chinh.

. Ph6 Tdng Giam déc phu trach ky thuat.

ii. Pon vi Ban hang

Xi nghiép Tiéu thu c6 Ban Giam déc, 8 Trung tdm tiéu thu va 5 Phong ban, trong d6 c6 trach
nhiém phan phéi va tiéu thu cac san pham cta Cong ty.

iii. Pon vi San xuat
Cong ty c6 05 don vi san xuat xi mang gdm c6 02 nha may san xuat clinker, xi miang va 03
tram nghién xi mang v&i nhiém vu san xuét, cung cap va phan phéi xi mang cho cac tinh,
thanh & phia Nam, Bong Nam Bo, Tay Nam B, Tay Nguyén, Duyén hai Nam Trung Bo dén
Miii Ca Mau.

iv. Phong ban hé tre va quan ly
Cong ty c6 bo phan gip viéc va hd tro gdm cé 08 phong ban quan ly tai tru s chinh, 01
Ban quan ly du an, chju trach nhiém hd trg san xut, tiéu thu va trién khai dau tu cac du an
cua Cong ty.
Co cau bd may quan ly
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TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM Ban hanh kém theo QD 56.0.24292018/QD-HDQT ‘/ =
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1 (&2

DAI HQI PONG T T T o
CO DbONG

Ban Kiém soit

HOI PONG QUAN TRI
’ Ban Kiém todn -
ndi by Té chire | | T4 chire
————————————————————————————— Ding - Cong
. Doan
TONG GIAM bOC
Trg Iy Tong
Gidm dbc
Ph6 TGD Phé TGD Phé TGD
Ky thuit Kinh doanh Tai chinh

Ther k§ Phé Tong] [Ther ky Phé Ton Thur ky Phé Tén
Gidm dbe I Gidm déc [+ Gidm dbe

Nhi miy Nhit miy Tram Tram Tram Phong Phing Phong Phing Phong Phing Xi nghiép Phong Xi nghiép Phéng Ban Vin Vin
Ni ming Xi ming nghitn nghién nghidn K§ thujt Ky thujt Thi chink Th ehire Ké bogch Vit tu v Tiéu thy Phiip ché Quiin Iy Cong nghi| Quiin Iy phong phong
Kién Binh Cam Ranh| | LosgAn | | Phi Haw | | vé Nghién| | an toin vi Ké toin Hiinh Chién luge Chudi va Dich vy| | Thanh tra| | Puime BOT) | Thing tin dydn Diing Cong
Laomg Phube ciru trién mbi chinh cung émg XMHTI = Y Doan
khai truimg
Ghi cha:

—  Duong chi dao tryre luyén
-=-=--» Dudng chi dao gidn tuyén
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Cong ty con
Cong ty TNHH Pau Tuw Phat Trién Bat Pong San Truong Tho

Pia chi: Lau 5, tda nha Landmark, sé 5B Ton Bac Thang phuong Bén Nghé, Quan 1,

Tp. H6 Chi Minh.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: kinh doanh bat dong san.
Vén diéu 18 Cong ty: 30.000.000.000 dong.
Vén diéu 1& VICEM Ha Tién tham gia gop: 19.500.000.000, v&i ty 18 s¢ hitu la 65%.

4. To chirc va nhan sy

a. Thong tin vé danh sach Ban diéu hanh

% Hi dong Quan tri

1

Ong Pinh Quang Diing
Chu tich H¢i dong Quan tri

Nam sinh 1964

Noi sinh Lang Son

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon K¥ su hoa silicat

Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién H¢i dong Quan tri, Tong giam doc VICEM Ha Tién

Nam sinh 1979

Noi sinh Thanh Hoa

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong Nguyén Qudc Théng (Tir nhi¢m ngay 28/06/2021)
Thanh vién Hi dong Quan tri, Giam doc Nha may Binh Phwoéc - VICEM Ha
Tién

Nam sinh 1972

Noi sinh Binh Pinh

Qubc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Thac sy Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Vin Lap

Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Trwéng Phong Ky Thuat - VICEM Ha Tién
Nam sinh 1964

Noi sinh Quéng Ngai
Quoc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon K¥ su hoa Silicat

Ong Bui Nguyén Quynh
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ke toan trweéng- VICEM Ha Tién

Nam sinh 1980

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh t& chuy@n nganh Tai chinh

Ong Nguyén Vin Chuyén
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Thanh vién Hi dong Quan tri

Nam sinh 1962

Noi sinh Théi Binh

Qubc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Kinh doanh khai thac van tai bién

7  Ong Phan Xuan Hiéu
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh 1974

Noi sinh Nghé An

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan ké toan

8  Ong Hoang Canh Nguyén (trung cor TVHDQT 28/06/2021)
Thanh vién H¢i dong Quan trij

Nam sinh 1968

Noi Sinh Nghé An

Quoc Tich Viét Nam

Trinh &9 chuyén mén gﬁ?é:aiy Quan tri kinh doanh, Thac s§ Hoa

+* Thanh vién Ban Kiém soat

1 Ba Trung Thi TAm Thanh — Truéng Ban Kiém soat

Nam sinh 1975

Trinh 6 chuyén mon Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan
2 Ba Tran Thi Bich Thity — Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh 27-09-1978

Trinh d6 chuyén mon Thac si chuyén nganh quan tri kinh doanh
3 Ba L& Thi Thu Thily — Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh 1976

Trinh d¢ chuyén mén Cir nhan chuyén nganh ké toan — kiém toan

+ Ban Tong giam doc

1 Ong Luu Pinh Cuong
Tong giam doc VICEM Ha Tién
2 Ong Nguyén Thanh Phiic
Ph6 Tong giam ddc, Giam doc Nha may Kién Lwong - VICEM Ha Tién

Nam sinh 1975

Noi sinh An Giang

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Thac si Quan tri kinh doanh

3 Ong Pham Pinh Nhat Cwong — Thdi Phd Téng giam doc tir 16/07/2021
Pho6 Tong giam déc VICEM Ha Tién

Nam sinh 1962
Noi sinh Tp.HCM
Qudc tich Viét Nam

Thac si Tai chinh Ngan hang, Cur nhan Tai
chinh Ké toan.
4 Ong Pham Kién Phwong — Bo nhiém Phé Tong giam doc tir 10/3/2021

Trinh d¢ chuyén mén
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Pho6 Tong giam déc VICEM Ha Tién

Nam sinh 1972
Noi sinh Binh Thuéan
Quoc tich Viét Nam ’ 9
Trinh do chuyén mon Tl_lac si Kinh té Phat trién, Thac si Quan tri
Kinh doanh
% K& toan truéng
1. Ong BUi Nguyén Quynh Ké toan truong VICEM Ha Tién

b. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

T Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chu
Ong Nguyén Québc Thoi TV HPQT tir ngay

1 Thiing Uy vién 28/06/2021
Ong Hoang Canh v N
2 Neuyén Uy vién TV HPQT tir ngay 28/06/2021

5. S0 lwong can b, nhan vién.
~ Tai thoi diém 31/12/2021 1a 2.403 nguoi.
6. Co ciu co dong, thay ddi von dau tw ciia chii s& hiru

a. Co phan

- Tong s6 ¢6 phan dang luu hanh : 381.589.911 c6 phan
~ Loai ¢b phan dang luu hanh : phd théng
~ S6 luong c6 phan chuyén nhuong ty do : 381.589.911 c¢b phan

— S6 luong c6 phan bi han ché chuyén nhugng  : 0 ¢6 phan
b. Co cdu c6 dong
Theo danh sach c6 dong gan nhat chbt ngay 25/03/2022, co cu ¢6 dong nha nudc va
co dong khac cua VICEM Ha Tién khong thay doi so véi nam 2020, cu thé nhu sau:

S6 lwong

Noi dung cb dong S6 lwong co phiéu % Von diéu 1¢

Cb phiéu dang Ivu hanh 15,835 381,589,911 100.00%

Trong do:

Cb dong trong nudc 15,661 374,661,327 98.18%
- T6 chtc 98 308,620,079 80.88%
- Canhén 15,563 66,041,248 17.31%
Cb d6ng nudc ngoai 174 6,928,584 1.82%
- T6 chirc 40 6,492,040 1.70%
- C&nhéan 134 436,544 0.11%
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Danh sach 10 cé déng 16n nhat cia Cong ty

STT Tén C§ déong QuocTicH  Sinlugnged Ty 1ésé
phan hiru

g Tong Cong ty Cong nghiép Xi Mang VietNam  304.102.588  79,69%
Viét Nam

2  LE PHUONG THUY Viet Nam 7,476,870  1.96%

3 NGUYEN VAN CHUYEN Viet Nam 3,630,000  0.95%

4 Cong ty Lién doanh Quan ly Quy Viet Nam 2,349,470 0.62%
Pau tu Chung khoan Vietcombank

5  Congty TNHH Bao hiém nhan tho Vatican City 1,800,390  0.47%
Cathay Viét Nam

6  Nguyén Thi Hong Nhung Viet Nam 1,546,004  0.41%

7  TRAN THI HONG THANH Viet Nam 1,443,940  0.38%

8  GALILEO - VIETNAM FUND Luxembourg 1,156,440  0.30%

9  DIAM VIETNAM EQUITY FUND Japan 736,022 0.19%

10  AIZAWA SECURITIES CO., LTD. Japan 721,518 0.19%

7. Cacruiro

Rii ro canh tranh

Cac tap doan xi mang cua cac nuéc ASEAN, dac biét Ia Thai Lan, Indonesia, Malaysia
tang cuong mua béan, sap nhap cac doanh nghiép xi mang Viét Nam, gia ting dau tu dé
chiém linh thi trudng, thi phan.

Cong nghé xay dung phat trién manh vé trinh d6 va tng dung nén vat liéu thay thé xi
mang nhu kinh cuong luc, g6, composite, khung nha thép,... dang c6 chiéu hudng dich
chuyén nhanh.

Riui ro dac thu caa nganh

Qua trinh d6 thi héa nhanh 1am cho cac vi tri nha may, tram nghién xi mang ngay cang
tr& nén nhay cam vé cac van dé moi trudng, yeu cau san xuat sach, xanh, sir dung hiéu
qua ngudn tai nguyén khong tai sinh dé phat trién bén viing.

Nganh xi mang chiu nhiéu tac dong tir viéc trién khai thuc hién cac quy hoach phat trién
cbng nghiép xi mang va quy hoach tham do, khai thac va str dung khoang san lam xi
mang, dién bién caa thi treong bat dong san, quy md, tée do giai ngan vén dau tu xa
hoi ciing nhu céc rui ro dia chat thay van nudc mit, nude ngam cac mé nguyén liéu,
cac sy ¢6 nam ngoai kiém soat trong van hanh day chuyén may mac thiét by, ......

Gi4 than, dién, nang luong, ty gia, |3i suat co xu hudng ting, gay ap luc 16n lam ting
chi phi hoat dong san xuat kinh doanh caa VICEM Ha Tién .

Rui ro khac
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— Tinh hinh thé gii nam 2022 du bao van con nhiéu rai ro tiém an khi dich COVID-19
van con lay lan, xuat hién thém bién chung maéi; thude diéu tri con thiéu va mot sé con
dang trong giai doan thir nghiém nén s& tiép tuc gay anh huéng dén hoat dong thuong
mai quéc té, chudi cung (ng toan cau, tang trueng kinh té va doi séng cua nguoi dan.

~ Do d mé& caa nén kinh té 16n, kinh té Viét Nam tré nén nhay cam véi cac bién dong tir
bén ngoai, chiu anh huong nhiéu caa kinh té - tai chinh thé giéi, bién dong gia nguyén
vat liéu va khing hoang niang luong tai mot sé quéc gia, chién tranh,... nén cac chinh
séch diéu hanh trong nudc nhu tai khoa, tién té, thwong mai,... chtra dung nhiéu yéu tb
kho luong, anh hudng dén dy béo ké hoach san xuat kinh doanh.

— Tinh hinh thoi tiét Viét Nam cac nam gan day c6 nhiéu chuyén bién phiic tap nhu bao
manh, mua 16n, 1 lut, sat 1& tai cac tinh mién Trung va Tay Nguyén; han han, tinh trang
xam nhap min dén sém va kéo dai tai cac khu vuc mién Tay Nam B9,... gay thiét hai
va anh huong dén thu nhap ciia nguoi dan, nhu cau xay dung.... Cac yéu té nay dién
bién bat thuong gdy kho khin trong cong tac du béo, 1ap ké hoach tiéu thy.

8. Pinh huwéng phat trién
Muc tiéu chi yéu ciaa Cong ty

— Chdng t6i nhan thac rang VICEM Ha Tién “Lén manh do ban va vi ban”, do vay ching
t6i cam két khdng ngimg dau tu phat trién, mé rong kinh doanh nham dem lai loi ich
cao nhat cho c6 déng, ngudi lao dong va déng gop tich cuc cho cong dong.

~ VICEM Ha Tién cam két san xuat va cung cip nhitng san pham, dich vu chét lugng cao
nham dap ung moi nhu cau hop Iy caa khéach hang.

~ VICEM Ha Tién dit muc tiéu dén 2025, thi phan tiém can muac 35%, tiép tuc khang
dinh vi thé hang dau trong nganh xi méng tai thi truong phiaNam.

—  Pé thyc hién muc tiéu dai han néu trén, VICEM Ha Tién day nhanh qua trinh trién khai
chuong trinh dau tu x4y dung ting ning luc san xuat tai khu vyc thi truong phia Nam,
kip thoi bd sung ning lyc san xuat va tidu thu dé dap tng nhu cau tiéu thu trong giai
doan sip dén.

Chién lwoc phat trién trung va dai han

- VICEM Ha Tién cam két san xuat xanh, phat trién bén vimg, dam bao loi ich tong hop
toan dién cao nhat cho c6 dong, ngudi lao dong, cho Nha nudc, X3 hoi va cong dong.

~ Tién phong trong cong tac trién khai cac chuong trinh bao vé méi truong, quy hoach
lai c4c nha may san xuat Xi mang dam bao “Xanh - Sach - Pep” giam thiéu tac dong
moi trudng vé dudi cac chi sé theo quy dinh phép luat. Thuc hién cac chuong trinh tiét
kiém, sir dung tai nguyén hiéu qua, ddy manh viéc tng dung thanh tyu khoa hoc cong
nghé 4.0 trong quan tri, quan ly doanh nghiép theo hudng tinh gon va hiéu qua. Tap
trung va tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chién lugce tai co ciu, ddi mai md hinh phat trién
cuia doanh nghiép pht hop véi bdi canh chung cia dat nude va khu vuc phia Nam, sy
phat trién caa khoa hoc, céng nghé, céng nghiép, tiém ning loi thé, co hoi va thach thirc
dé lya chon con duong phat trién hop 1y, téi wu trong thoi gian toi.
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- VICEM Ha Tién thuc hién cac chién lugc vé san xuat dé tré thanh mot nha san xuét
hang dau, uy tin, chat lugng. V& tiéu thu tai khu vuc phia Nam véi thuong hiéu dan dau
thi truong va chién luoc mé rong thi trudng muc tiéu & Tay Nguyén, Duyén hai Nam
Trung Bo va xuit khau sang Campodia, Australia, cac thi trudng tiém ning phu hop
véi chién luoc phét trién cia Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.

C&c muc tiéu phat trién bén viing

~  Véi muc tiéu huéng dén nén san xuét xanh, thuc hién cac noi dung trong Tuyén bb Ha
Noi vé phat minh thé hé cong nghé méi nganh Xi méang "Zero emission - Natural cycle"
(Khdng phét thai - Tuan hoan tu nhién) va theo Chién luoc phét trién vat liéu xay dung
Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nam 2030 (Quyét dinh 1266/QD-TTg
ngay 18/08/2020), VICEM Ha Tién dat muc tiéu:

e Giam tdi da, tién tSi sir dung khong dang ké nguyén liéu, tai nguyén hoa thach
khdng téi tao, khdng phét ra cac khi thai anh huong dén méi truong, thu hoi tuan
hoan khi thai cé ich tra lai mdi truong tuan theo quy luat cua tu nhién.

e Tan dung t6i da cac chat thai cia cac nganh cong nghiép va cac nganh kinh té
khéc, cling cac chét thai trong hoat dong hang ngay cua xa hoi (réc thai, bun thai,
cac loai chat thai khac) tao ra nhiét dé thay thé nhién liéu trong san xuat xi mang,
clinker.

e Muc tiéu dén nam 2025, sir dung téi thiéu 20%; dén nam 2030, sir dung téi thiéu
30% tro bay nhiét dién hodc chét thai cong nghiép khac 1am nguyén liéu thay thé
trong san xuat clinker va l1am phu gia trong san xuat xi mang va st dung nhién liéu
thay thé 1én dén 15% téng nhién liéu dung dé san xuat clinker giai doan 2021-2030
theo chién luoc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh
hudng dén nam 2030 (Quyét dinh 1266/QD-TTg ngay 18/08/2020).

I1l.  BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2021:
Téng quan méi truong kinh doanh:

~ Tinh hinh 6 thang dau nim 2021, du dich bénh COVID-19 bung phat manh va dién bién
phirc tap ¢ nhiéu noi trén thé gidi, anh huong truc tiép dén cac khu cdng nghiép, ciing
nhu cac thanh phd kinh té Ion nhung v&i nd luc cua Chinh phu, doanh nghiép va nhan
dan thi nén kinh té Viét Nam van c6 nhiéu diém séang tich cyc, duy tri dugc su ting
truong. GDP 6 thang ddu nam ting 5,64%, cao hon toc do ting 1,82% cia 6 thang dau
nam 2020.

— Tuy nhién, tir diu thang 7 do sy bung phat manh mé cua dich COVID-19 lan th 4 ciing
Vi viée gia tang thuc hién gidn cach xa hoi mot cach nghiém ngat tai cic tinh thanh
phia Nam da gdy tac dong tiéu cuc dén cac hoat dong san xuat kinh té. GDP quy IlI
giam 6,17% so véi cting Ky nam trudc, mic giam sau nhat ké tir khi Viét Nam tinh va
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cong bé GDP quy dén nay; lity ké 9 thang dau nam 2021 chi ting 1,42% so vai cling
Ky, ca nam 2021 tang trudng 2,58% so véi cung Ky.

~ TP. H6 Chi Minh — dia ban kinh doanh trong diém cua VICEM Ha Tién 1a mét trong
nhitng dia phuong chiu tac d6ng nang né nhat caa dich bénh trong Quy 111/2021, tong
san pham trén dia ban (GRDP - Gross Regional Domestic Product) nim 2021 13 -6,78%,
lan dau ting truong Am sau 35 nam.
+ Tinh hinh thi trwong xi ming phia Nam

~  Tai thoi diém lap ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, dy bdo nhu ciu xi mang
tang trudng tir 4-5% so voi nam 2020. Tuy nhién:

v’ Trong cac thang cao diém dau nam khi tinh hinh dich bénh COVID-19 tai cac tinh
phia Nam chua nghiém trong nhung do mia mua Nam Bo dén sém hon thuong I€; cung
véi tinh trang thiéu hut nguon cét xay dung, gia sat thép, cot liéu (cat, da,..) lién tuc ting
cao; cac vudng mac trong thi tuc dau tu du 4n va thi truong bat dong san tai TP.HCM va
cac tinh thanh 1an can van con cham dugc thao g& 1am nhu cu xay dung tai thi trudng phia
Nam bi chitng lai. Liiy ké 6 thang ¢au nim, nhu cau thi tredng giam 0,2% so cling Ky nam
2020.

v/ Bit dau tir thang 7, khi tinh hinh dich bénh di&n bién phuc tap, cac tinh thanh phia
Nam ddng loat ting cudng viéc ap dung va siét chat cac bién phap phong chdng dich, da
anh huong rat 16n dén thi truong xi mang phia Nam néi chung va VICEM Ha Tién noi
riéng. Nhu cau xi mang tai thi trudng phia Nam trong Quy 111 giam manh so véi cac quy
trude d6 va giam 50% so vai cing ky. Tong nhu cau xi mang khu vire phia Nam nam 2021
dat 17,84 triéu tan, giam 15,5% so véi cing Ky.

v Dac biét, nhu cau xi ming bao tai cac dia phuong chiu anh huong nang cia dot bung
phat dich COVID-19 lan thir 4 syt giam manh so véi cling ky va cao hon muc giam cua thi
truong phia Nam va noi dia nhu: TP. HO Chi Minh giam 34,09%, Bong Nai giam 29,33%,
Binh Duong giam 19,53%, c4c tinh thanh khac nhu Long An, Tién Giang, Bén Tre c6 muc
giam tir 23-27% so véi cing ky nam 2020. Pay 1a nhiing dia ban kinh doanh trong diém
c6 thi phan 16n va gia thu vé cao cia VICEM Ha Tién.

~ Véi mic ting trudng &m 15,5% cua thi tredng phia Nam, giam hon rat nhiéu so véi
muc giam 5-6% cua thi trudng xi ming nodi dia ndm 2021 cho thay thi truong tai cac
dia ban kinh doanh caa VICEM Ha Tién, nhat 1a cac thi truong trong diém, bi anh
huong rat nang né boi dich bénh ciing nhu cac bién phap phong chéng dich, nhu cau xi
mang giam nhiéu va sac phuc hoi rat cham. Thém vao d6, nhimg kho khin trong viéc
van chuyén nguyén nhién vat liéu, cong tac to chic san xuat theo nhimg quy dinh vé
gian cach xa hoi cling vai viéc gia nguyén nhién vat liéu dau vao nhu: than, xing, dau, ...
taing manh 13 nhiing tr& ngai trong viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
VICEM Ha Tién trong nam vura qua.
Két qua san xuat kinh doanh ciia VICEM Ha Tién niam 2021:
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~ Trong 6 thang dau nam, du thi trudng xi ming phia Nam c6 miic ting trudng am va cac
chi phi nguy@n nhién vat liéu dau vao nhu than, vo bao, xing dau,... dong loat ting gia
vao Quy 11/2021 1am cho viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty
gap nhiéu khé khan. Nhung véi sy quan tm, chi dao siu sat tir cac cap lanh dao Tong

Cong ty, su huéng dan tan tinh cua cac phong ban chuyén mén VICEM cing su doan

két, nd lyc cua Ban lanh dao va tap thé CBNV cua VICEM Ha Tién véi tinh than trach

nhiém cao, séng tao, chu dong dé xuit cac sang kién ky thuat, thuc hién ddng bo cac

giai phép trong cong tac quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh nén két qua SXKD 6

thang dau nam VICEM Ha Tién da git hai duoc nhitng thanh qua dang khich 18, cu

thé:

v V& cong tac tiéu thyu: Tiéu thu xi mang dat 3,4 triéu tan, dat 49% ké hoach nim, ting
10% so vai cuing Ky 2020, trong d6 tiéu thu noi dia ting 11,6% so véi clng Ky; thi phan
dat 32,73%, ting 3,66% so cung ky 2020. Pay 1a nhitng con s6 rat an twong trong bdi canh
tang trudng xi ming toan thi trudng phia Nam giam 0,2%, thé hién su ¢é gang cua Cong
ty trong viéc bam sat tinh hinh thi truong, ap dung phu hop, linh dong cac chinh sach ban
hang; su uyén chuyén, phdi hop nhip nhang véi cac nha phan phéi.

v V& cong tac san xuat: San xuat clinker va xi mang déu c6 su tang truong so véi cling
Ky, trong d6 san xuat clinker 12 2,3 triéu tan, ting 1% so vé&i cling Ky nam truge. Song song
véi d6, tiéu hao nhiét, dién trong san xuat clinker va dinh muc kinh té k§ thuat trong san
XUAt xi mang cua cac nha may/tram nghién nhin chung déu dat so vai ké hoach va thuc
hién t6t hon so vai ciing ky.

v' V& cdng tac tai chinh: Loi nhuan trude thué dat 426,98 ty dong, dat 52,4% ké hoach
nam va ting 7,2% so véi cling ky 2020 (tuong duong 28,54 ty dong). Bac biét, toe d6 tang
truong loi nhudn (ting 7,6% so véi clng ky 2020) cao hon tée do ting truong doanh thu
thuan (ting 6,2% so véi ciing ky 2020) cho thay céng tac quan tri kinh doanh cua Cong ty
rat hiéu qua, tiét kiém duoc céc chi phi, giam gia thanh san xuat.

~  Tuy nhién, ké tir ngay 09/7/2021, khi 19 tinh thanh phia Nam dong loat trién khai gi&n
cach xa hai toan dia ban/ khoanh vung theo chi thi 16, chi thi 16 tang cuong; va viéc ap
dung cac bién phap han ché, kiém soat dich bénh tai cac dia phuong khong duge dong
b, nhat quan da gy tac dong rat lon dén tdm ly, hiéu qua kinh doanh cua hé théng
phan phdi, khach hang lam cho tinh hinh tiéu thy caa VICEM Ha Tién gap rat nhiéu
kho khin. San luong tiéu thu cua VICEM Ha Tién trong 6 thang cudi nim sut giam
nghiém trong so vai cung Ky.

- Dac biét, san luong tiéu thu xi mang bao cua VICEM Ha Tién trong nam qua tai cac
dia ban c6 dung lwong thi truong 16n va mat bang gia thu vé cao nhue TP.HCM, Binh
Duong, Bong Nai, Long An,.. sut giam rat nhiéu so véi ciing ky 2020 nhu: TP. H6 Chi
Minh giam 27,92%, Bong Nai giam 24,43%, Binh Duong giam 15,35%, cac tinh thanh
khac nhu Long An, Tién Giang, Bén Tre c6 muc giam tir 17-27% so véi cung ky 2020.
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~ Beén canh d6, do san luong tiéu thy giam manh tir cudi thang 6 va dich bénh tiép tuc
di&n bién phuc tap, kéo dai nén Cong ty ciing di phai thuc hién ding va giam ning suat

16 dé giam san luong clinker d6 bai cling voi gia xang dau va gia than ting manh, nhiing
kho khin trong viéce ting ty 1¢ sir dung cac nhién liéu thay thé do thiéu ngudn cung vai
vun, dé giay .... da 1am cho gi4 thanh san xuat ting lén.

— Mic du, Cong ty da thuc hién rat nhiéu giai phap dé thdo g& cac kho khin trong cong
tac tiéu thy, san xuat, kiém soat dinh muc, cac chi phi hoat dong nhung voi nhiéu tac
dong cung ldc caa dich bénh, gia nguyén nhién vat liéu dau vao da anh huong manh mé
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua VICEM Ha Tién nam 2021, nhu

Sau.
Niim 2021 %
TT  Noidung  DVT NQ % Thwe Nim 2020 tas';gé?;;m
Thuwe hién DHDCD  hién so 2020
nam 2021 NQ
Tong san pham
| Ueuthu.gia e 6497108 7.510.000 8651% 7.208.644  -9.87%
cong xi mang va
clinker
g Teuthuxi o4 5904827 6970000 86,01% 6673542  -1017%
mang, gia cong
Néi dia 5.930.553 6.800.000 87,21% 6.540.091  -9,32%
Xuadt khdu 55.749 140.000  39,82% 119.786  -53,46%
Gia cong 8.525 30.000 28,42% 13.665  -37,61%
2 Tiéuthuclinker  Tén 502.371  540.000 93,03%  535.102  -6,12%
I g;ﬂlnflf:t“ PhAm  yih  10379.834 11.901.500 8721% 11522080  -9,91%
1 Ximang 5.979.460 6.970.000 8579% 6.685.991  -10,57%
Ty san xuat 5793.128 6.720.000 86,21% 6.308.796  -8,17%
Thué gia cong 186.332  250.000 74,53%  377.195  -50,60%
2 Clinker 4.400.374 4931500 89,23% 4.836.089  -9,01%
Tu san xuat 4254960 4.655.000 91,41% 4.631.994  -814%
Mua ngoai 145414 276500 52,59%  204.095  -28,75%
Doanh thu va Ty 0 0
I unhipkhic  VNp 08946 807873 87.75% 797603  -1112%
Doanh thu thuin 0 0
1 BH & CCDV 7.064,34  8073,62 8750%  7.962,63  -11,28%
o Doanh thu hoat 18,21 511 356,33% 11,68  5594%
dong tai chinh
3 Thu nhap khac 6,01 172 301,53%
i L1 nhudn truge 461,77 815 5666% 767,70  -39,85%
thué hop nhat
Trong do, loi
nhugn truce 461,08 766,92  -39,88%
thue Cong ty
Me
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Ghi cha:

- 86 liéu duoe trich tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt va riéng 1é nam 2021 dd kiém todn cia
Céng ty Cé phan Xi mang Ha Tién 1.

~  San lwong tiéu thy bao gom: san leong tiéu thy, khuyén mdi va doi tra.

a. Vé tiéu thy

—  Thuc hién 2021, tong san pham tiéu thu xi ming va clinker 6,497 triéu tin, dat 86,51%,
giam 9,87% so vai cung ky nam 2020. Trong do:
o Tiéu thu xi ming dat 5,99 triéu tan, dat 86,3% ké hoach nam, giam 10,1% so clng
ky 2020. Trong d6, tiéu thu noi dia dat 5,93 triéu tin, dat 87,2% ké hoach nam, giam
9,3% so cuing ky; xuat khau dat 55.749 tin, dat 39,8% ké hoach nim, giam 53,5%
S0 cung Ky.
o Tiéu thy Clinker dat 502,37 ngan tan, dat 93,03% ké hoach niam, giam 6,12% so
cung ky 2620.
~ Trudc dién bién hét stc phuc tap cua dot bung phét dich 1an 4, VICEM Ha Tién bam
st tinh hinh thyc té ting dia ban d& nim bt thdng tin, phan tich, chu dong trién khai
cac giai phap dé kip thoi cing véi cac NPP, khach hang xa 1y, thao g& cac vudng mac,
kho khan trong cong tic van chuyeén, tiéu thu xi mang. Nho o, giit viing va gia ting
thi phan du trong bdi canh hét stic kho khin cua thi trudng. Thi phan VICEM Ha Tién
nam 2021 dat 32,9%, tang 2,35% so cung ky 2020. Trong d6, Dong Nam B la 32,2%,
tang 1,6% so v&i cung ky 2020; Tay Nam B0 1a 34,8%, tang 4,3% so v&i cung ky 2020;
Nam Trung B & Tay Nguyén la 30,8%, tang 0,4% so vdi cung Ky 2020; xi mang bao
dat 36,44% (tang 3,74% so cung ky), xi mang roi dat 27,05% (tang 0,01% so vdi cung
ky 2020).
b. Vé san xudt

San luong clinker thuc hién nim 2021 14 4,25 triéu tan, dat 91,4% ké hoach niam, giam
8,1% so vai cung Ky nam trudec.

Do san lugng tiéu thu giam tir cudi thang 6 va dich bénh tiép tuc dign bién phuc tap,
kéo dai nén céc si 16 khdng con sic chita va nguy co sé& phai d6 bai clinker 1am ting chi
phi gia thanh.

Chat lugng clinker san xuét 6n dinh dap wng muc tiéu dé ra: Lo nung Binh Phudc co
R28 > 54 Mpa; 10 nung s6 1 va s 2 nha may Kién Luong c6 R28 > 54 Mpa.

Tiép tuc phat huy thanh qua caa cac ndm trude do, CONng ty da tang cudng sir dung céc
nguyén nhién vat liéu thay thé (tro bay, xi, cat két...) trong san xuit xi mang va clinker
nham giam gia thanh san xuat, tiét kiém tai nguyén va bao vé méi trudng vai ty 16 tir 3-
10%.

c. Vé tai chinh:
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- Loi nhuan truéc thué dat 461,77 ty dong, dat 56,66% ké hoach nim va giam 39,85% so
véi cling ky. Nguyén nhan chu yéu 1a: san luong tiéu thu sut giam manh va chi phi
nang lugng tang cao.

d. Hoat dong dau tw va thuc hién cac du an

Do tinh hinh dich bénh va cac quy dinh vé gidn cach x& hoi nén viéc trién khai cac dy
an dau tu, cong tac giai phong miat bang, bodi thuong con cham, l1am két qua thyuc hién
cac muc tiéu dau tu xay dung con thap so vai ké hoach da dit ra. Gia tri khdi luong thuc
hién thap hon so vdi ké hoach do nim 2021, cac dy &n trong diém déu trong giai doan
chuan bi dau tu, thuc hién lap va phé duyét KHLCNT nén gi4 tri dat thap.

Két qud thuec hién mét sé dir &n 1om trong nam vira qua:

- Dy 4n Nang cao niang luc nghién xi mang tai NMKL: HDQT VICEM Ha Tién da phé
duyét KHLCNT. Hién nay, dang trién khai lya chon nha thau cho mot sé géi thau.

- Du an Nha may phat di¢én tan dung nhiét thua tr NMBP: UBND tinh Binh Phudc da
chap thuan bd sung vao quy hoach dién tinh Binh Phudc d6i véi dy an.

- Dy an Khai thac mé da voi Thanh Luong: Hoan tit bao céo giri Bo Xay dung, dé tong
hop trinh Thu tuéng Chinh pha phé duyét diéu chinh, bd sung quy hoach tham do, khai
thac va st dung khoang san mo da voi Thanh Luong.

- Du &n day chuyén nghién tai TN Long An (bt cho ning luc mat di ciia tram nghién Thu
Ptic): Tu van CCID dang trién khai lap Béo cdo Pé xuat chu truong dau tu. Pang lya
chon don vi tu van 1ap Quy hoach chi tiét 1/500 cho toan bd mit bang TN Long An.

- Dy an duong BOT ndi tir duong Nguyén Duy Trinh vao KCN Phd Hitu, Quan 9,
Tp.HCM: dang trién khai cong tac ra soat quyét toan du an theo dé nghi cua cac so ban
nganh Tp.HS Chi Minh va trién khai cac tha tuc dau tu Tram thu phi khdng ding theo
quy dinh va d& nghi cia UBND Tp.Hd Chi Minh.

e. CoNg tac to chie lao dong

Noi dung Thuc hién 2021
Sé lao dong binh quan 2.417 nguoi
Muec lwong trung binh 18,68 triéu dong/ nguoil thang

- Thuc hién dy du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo dung quy dinh cua
phap luat hién hanh.

- Niam 2021 12 ndm nhiéu kho khan va thach thire cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép nhung duoc sy quan tam hd trg, tao diéu kién ciia Tong Cong ty, Cong
ty van dam bao muc thu nhap binh quén cia ngudi lao dong cao hon so véi nim 2020
theo ké hoach, dam bao doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.
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- Chi phi dao tao cho ngudi lao dong thuc hién nam 2021 1a 5,21 ty dong, dat 49% ké
hoach, véi tong sé lwong CBCNV duoc dua di dao tao 13 2.722 ngudi va tong s 16p
thyc hién 1a 150 16p. Viéc trién khai cong tac dio tao trong nim gip nhiéu khé khin
cling do anh huang boi dich bénh COVID-19 va cac quy dinh vé gian céach, cac trung
tam dao tao ngung hoat dong do thiéu hut nhan su. Sau khi dich bénh tam thoi duoc
Kiém soat nhung vao nhitng thang cudi nim, cac don vi tap trung vao san xuét va tiéu
thu nén khong sip xép duoc thoi gian dé thyc hién cac 16p dao tao.

f. Chinh sdach lao dong nham dam bao sic khée, an toan va phuc loi cia nguoi lao

dong:

Nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, dong vién ngudi lao dong yén tam
thuc hién cach ly va lam viéc theo quy dinh trong giai doan khé khan chung cua ca dat
nude, Cong ty da thyuc hién chi tra nguyén luong d6i véi nguoi lao dong thuc hién cach
ly, 1am viéc online tai nha va c6 nhitng chinh sach hd tro nham dong vién, khuyén khich
dbi véi CBCNV thuyc hién “3 tai chd”; ddng thoi, tham hoi dong vién nhiing trudng hop
khdng may nhidm va mat vi dich bénh COVID -19 va tiép tuc thuc hién cac chinh sach
lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc loi ciia nguoi lao dong, cu thé:

- Ba0 ho lao dong cho Nguoi lao dong duoc trang bi day du va ngay cang dugc nang cao
vé chat lugng. Cac vudng mic dugc phat hién va giai quyét kip thoi

- Hd tro xay dung va tao lap nha & cho doan vién tir Quy Tuong Tro Véi tong gia tri hd
trg gan 1,304 ty dong.

- D6i véi nguoi lao ddng mac bénh nghé nghiép (49 truong hop): Do tinh hinh dich bénh
COVID-19 dién bién phic tap nén chua thé to chirc cac chuyén nghi dudng cho nguoi
lao dong. COng ty dy kién trién khai thuc hién vao nam 2022 khi tinh hinh dich bénh
duoc kiém soat on dinh.

- T4 chirc tang thiép va qua sinh nhat cho NLP nir trong toan Cong ty. Bong thoi, phoi
hop v&i Doan Thanh nién cong ty thuc hién khen thuong cho con em ngudi lao dong dat
thanh tich cao trong nam hoc 2020-2021.

- Ngoai ra, con td chiic cac hoat dong nhu: cac chuong trinh mirng xuén, tang qua chic
tét & cac khu vuc san xuat c6 CBCNV di 1am nhan dip tét Nguyén Dan; Hop mit tang
qua cho cac CBCNV nhan ngay thay thuéc Viét Nam tai NMKL; Giai cau léng cho
CBCNV tai TNCR vao thang 3/2021 nhan ky niém ngay thanh lap Cong ty; Phong trao
ngay Quéc té Phu nir 08/3 va Phu nir Viét Nam 20/10 duéi hinh thac ting qua cho Ni
CBCNV.

9. Hoat dong An toan & moi truong:

- Hoan thanh cbng tac danh gia tac dong moi treong, dugc co quan quan 1y nha nudc phé

duyét cho cac chuong trinh:
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+ Tbi uu hoa, nang cong suat san xuat va st dung cac chat thai thong thuong 1am
nguyén, nhién liéu thay thé tai dy chuyén 2 — NM Kién Luong.

+ Nang cdng suat san xuat clinker tir 5.000 tan clinker/ngay 1&n 6.300 tan clinker/ngay,
nghién xi mang tir 180 tan xi mang PCB/gio 1én 220 tan xi mang PCB/gio, s dung
chat thai thong thuong, chat thai nguy hai 1am nguyén, nhién liéu thay thé va dong
xtr ly chat thai nguy hai trong san xuét xi ming cho giai doan 1 NMBP.

+ Nang ning sut san xuat clinker tir 3.000 tan/ ngay Ién 3.450 tan/ ngay, nghién xi
ming tir 90 tAn xi miang OPC/gid 18n 150 tan xi miang PCB40/gid, st dung chat thai
thong thuong lam nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuat xi ming Day chuyén 1
NMKL.

- Duy tri hoat dong cua cac cong trinh xtr ly chat thai, giam sat khi thai bang hé thng
quan trac online nham dam bao khong xa thai vuot qué gié tri cho phép cua quy chuan
k¥ thuat quéc gia, dam bao khong dé xay su ¢6 méi trudng.

- Ty 1€ phu xanh cta 05 NM/TN nam 2021 la: NMBP 55,3%; TNLA 40,9%; TNCR
33,7%; TNPH 32,1%, NMKL 36%, cao hon nhiéu so véi thyc hién nam 2020 (Ty 18 pha
xanh cta 05 NM/TN nam 2020 la: NMBP 44,9%; TNLA 38,1%; TNCR 33,7%; TNPH
32,1%, NMKL 34,2%)."

h. Céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

Trong ndm qua, Coéng ty da thuc hién ra soat, diéu chinh, bé sung quy hoach xi ming

VICEM Ha Tién giai doan 2019-2025, dinh hudng 2030 dé chuan bi cho viéc trién khai

cac dy an dau tu nang cao ning lyc san xuit dap ng véi nhu cau phat trién thi truong

ciia VICEM Ha Tién trong cac giai doan ké tiép. Song song véi d6, VICEM Ha Tién
dang tich cuc trién khai cac noi dung theo Dé an Tai co cau Tong Cong ty Xi mang Viét

Nam giai doan 2019 -2025 di dugc Bo X4y dung phé duyét, cu thé:

- Trién khai thuc hién tai co ciu toan dién hé théng kénh phan phéi, Trung tam tiéu thu
gan véi dé an tai cau trdc VICEM Ha Tién giai doan nam 2021 — 2025.

- Pé trién khai tai co cdu nang luc san xuat dap Gng muc tiéu tiéu thu va gia tang thi phan,
VICEM Ha Tién dang trién khai thuc hién cac dy an dau tu md rong nang cong suat
nhu: dy 4n nang cao nang lyc nghién tai Kién Luong va Long An.

- V6i doi hoi ngay cang cao vé bao vé tai nguyén thién nhién khong tai sinh va gii gin
moi truong, phét trién xanh va bén viing, VICEM Ha Tién dang tich cyc nghién ctiu cac
giai phap giam tiéu hao nhién liéu, sir dung cac ngudn nguyén nhién vat liéu thay thé;
cac giai phap t6i wu hoa quy trinh san xuat; phat trién cac loai san pham mai.

i. Hoat déng doi véi cong dong dia phwong

- Mac du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty trong nim qua con gap

nhiéu khé khin do anh huéng cua dai dich nhung cac hoat dong cham lo cho doan vién,
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Nguoi lao dong va cong tac tir thién x& hoi ludén duge cong doan cac cap tiép tuc quan
tam chi dao va trién khai thuc hién thuong xuy@n véi nhiéu hinh thac thiét thuc, da dang
thé hién tinh than tuong than tuong i, doan két, 14 lanh dum 14 rach, cu thé:

— Trong nam, Cong ty da chi khoang 8 ty dong cho céc hoat dong tir thién, an sinh xa
hoi, gdm cac chwong trinh nhu:

v/ Ung ho quy an sinh xa hoi 1 4.786.077.624 dong
v/ Ung ho quy vi ngudi nghéo: :150.000.000 ddng
v Cong trinh xay dung ung ho dia phuong : 3.390.596.000 dong
v’ Phung dudng Me Viét Nam Anh Hiing : 16.000.000 dong

Ngoai ra, cac Cong doan co s¢ Thanh vién ciing tham gia hoat dong ung ho, ho tro dia

phuong noi cac Chi nhanh dong tra.

j. Pau tir Cong ty con

s Congty con
> Cong ty TNHH Pau tu phat trién Bat dong san Trwong Tho

% nam

en Nam Nam 2021 so

STT Chitieu PVE 2021 2020 véinam
2020
1 Doanh thu thuan Triéu dong 747 835 90%
2 Lginhuan sau thué " 723 808 89%
3 Tongtaisan " 25.860 25.127 103%
4 V6n chu s hitu " 25.840 25.117 103%

2. Tinh hinh tai chinh nam 2021

V& tinh hinh tai chinh, tong tai san cua VICEM Ha Tién dén hét quy 1V/2021 Ia 8.809
ty déng, giam 1.231 ty dong so véi dau ky.
Cu thé trong do:

+ Tai san ngan han giam tir 2.333 ty dong xudng 1.524 ty dong, twong tmg giam
809 ty dong, trong d6, chu yéu tién va tién giri c6 ky han giam 782 ty dong, giam
72,5%.

+ Tai san dai han giam tr 7.708 ty dong xudng 7.285 ty dong, tuong Gmg giam 423
ty dong, chi yéu do chi phi khau hao tai san ¢6 dinh hang nam.

Téng nguon vén, trong d6 cong ty ghi nhan 3.635 ty dong no phai tra, da giam 1.013 ty
d6ng so véi dau nam va chiém ty 1& 41% tong nguon von. Trong d6, cong ty da tat toan
khoan ng vay dai han tai tro cac dy an dau tu dén han tra hon 814 ty dong. Vé von chu
s& hitu ghi nhan 5.174 ty ¢ong, giam 218 ty so véi dau nam 2021.
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Nhin chung, co cau tai san va ngudn von cua VICEM Ha Tién c6 sut giam hon so véi

cung Ky nam trudc.

Thuc
Chi tiéu hién
2017
Tong Doanh thu 8.259
- Doanh thu thuan BH & CCDV 8.209
- Doanh thu hoat dong tai chinh 17
- Thu nhap khéac 32
Loi nhuan truéc thué 600,34
Loi nhuén sau thué 485,92
Tong Tai san 11.080
Tong No phai tra 5.890
Trong do
'I[\rlg ngan han va dai han dén han 1984
No dai han 2.642
Vén cha s hitu 5.189
Vén diéu 1é 3.816

CAc chi tiéu tai chinh cha yéu

Thuc

hién

2018
8.430
8.378
41
12
812,41
633,7
10.635
5.465

2.114

1.723
5.169
3.816

Thuc

hi¢n

2019
8.869
8.839
27

927,96
740,61
10.289

4.924

2.375

822
5.365
3.816

Thuc

hi¢n

2020
7.976
7.963
12
2
767,7
608,01
10.041
4.648

2.377

19
5.392
3.816

PVT: Ty dong

e

hign nz'm(lr

2021 2020
7089  -11,12
7.064  -11,28
18 5594
7 30153
461,77  -39,85
369,21  -39,28
8.809  -12,26
3.635 -21,8
1611  -32,22
16 -20,25
5.174 -4,04
3.816 0

Véi két qua kinh doanh va quan Iy dong tién dugc can d6i kiém soat chat ch&, 6n dinh hoat
dong san xuit va tiéu thu trong tinh hinh anh huong ning né cua tac dong dich bénh
COVID-19, céc chi tiéu tai chinh chi yéu nam 2021, nhu sau:

Chi tiéu
1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh
2. Chi tidu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san
+ Hé s6 No/Von cha sé hitu
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ \Vong quay hang tén kho
+ Doanh thu thuan/Téng tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha sé hitu

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san

Nam 2019 Nam 2020

0,51
0,33

0,48
0,92

10,5
0,86

8,40%
14,10%
7,20%
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0,5
0,35

0,46
0,86

9,14
0,79

7,60%
11,30%
6,10%

Nam 2021

0,42
0,24

041

0,7

8,97

S,

7,
4,

0,8

20%
00%
20%
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. Ké hoach nam 2022

a. Dy béo tinh hinh kinh t& vi mé nam 2022

Pai dich va xung d6t Nga - Ukraine gay anh hudng sau sac, toan dién va tiéu cuc, trudc
mat va lau dai tai kinh té, thuong mai, tai chinh, téi chudi san xuat va cung ¢ng toan cau
cuia thé gisi ciing nhu Viét Nam.

Viét Nam thyc hién muc tiéu vira phong, chong dich COVID-19, vira phuc hdi, phat
trién kinh té x& hoi. Tuy nhién, viéc phuc hdi nén kinh té phu thudc 16n vao téc do tiém
vaccine, kha ning kiém soat dich ddng déu cua tat ca cac dja phuong, cac chinh sach hd
trg cua chinh phu dbi véi doanh nghiép va nguoi dan. Chinh pha dit muc tiéu
nam 2022: GDP tang khoang 6- 6,5%; CPI binh quan khoang 4%.

Nhu cau xi ming & phan khic dan dung duoc du béo giam kéo dai sang it nhat trong
nira ddu nam 2022. Thi trudng xi ming phia Nam duoc dy bao ting truong tir 6-8,5%
do ky vong vao su phuc hdi caa nén kinh té vi mé va nhiing bién phép cua Chinh pha
trong viéc thuc day giai ngan vén dau tu cong.

Xuat khau xi méing, clinker ciing s& sut giam hon khi cac nude chua sn sang cho viéc
mé& cua, cang bién giam tai vi dich bénh COVID-19, cuing véi chi phi van tai ting da
khién san luong xuét khau cua nganh xi mang giam dang ké.

Xung d6t Nga - Ukraine 1am ting gia nhién liéu, nguyén liéu phuc vu san xuat, tiéu ding
nhu khi @6t - dau mé. ... anh huong dén chi phi san xuat.

b. Ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh va dau tu niam 2022

Trén co s& du bao tinh hinh kinh té vi mé trong nudc va ting truéng cua nganh Xi ming,
chién lugc phat trién cua Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va toan thé
can bo nhan vién Coéng ty théng nhat xay dung muc tiéu day thach thac va quyét tam
cao vé ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nim 2022, nhu sau:

i, Muc tiéu san xudt kinh doanh:

% +/- So

2021

" Kéhoach  Thuc hién
STT Noi dung bVT 2022 5021
| Muyc ti€u tiéu thy san
pham
1 Titu thy, gia cong xi Tén 6.412.000 5.994.827 106,96%
mang
2 Clinker T4n 570.000  502.371 113,46%
3 Cat tidu chudn kg 53.000 59.962  88,39%
Il Muc tiéu san xuat
y Ximéng bao gom thué gia Tén 6.412.000 5.979.460 107,23%

cbng
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2 Clinker ty san xut Tén 4.582.000 4.254.960 107,69%

3 Cét tidu chuén kg 53.000 66.158  80,11%
Il Muc tiéu tai chinh

1 Eﬁ;ﬂhth”athunhap Ty ddng 785658  7.089,46 110,82%

2 Loi nhuén trudc thué Ty dong 501,9 461,77 108,69%

ii. Cdc muc tiéu dau tw xdy dung:

Khoi lwong Thanh toan

Noi dung
TH 2021 KH2022 +/-2020 TH?2021 KH 2022 +/-2020

Gia tri thuc hién ~ 129.700 511.632 381.932 31.565  526.700 495.135

(Ghi chi: S6 liéu Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw ndm 2022 chi mang tinh chdt
du kién va sé diroc cong bé thong tin khi HPOT phé duyét)
Trong dé, muc tiéu trong tam la:

- Du 4n Néng cao nang luc nghién xi mang tai NM Kién Luong:

+ GOi thau sb 1 - ddu thau qudc té: hoan thanh lya chon nha thau va trién khai thuc
hién hop déng Cung cap thiét ké, thiét bi, vat tu va dich vu k¥ thuat.

+ Trién khai lya chon nha thau goi thau s6 7 “Mua sam trong nudc” va goi thau sé 8
“Gia cong ché tao va Lap dit thiét bi”.

- Du an Nha may phat dién tan dung nhiét thtra tr NM Binh Phudc: Hoan thanh phé duyét
dy 4n va KHLCNT; hoan thién dy thao HSMT, t6 chic lva chon nha thau cung cép thiét
bi va lap dit.

- Du an day chuyén nghién tai TN Long An: Hoan tat ky két hop dong véi cac nha thau
tu van va trién khai thuc hién cac noi dung “Khao st xay dung phuc vu lap do an va
phé duyét quy hoach 1/500 cho mat bang Tram nghién Long An”; trinh phé duyét bao
céo dé xuét chi truong dau tu.

- Dy an Khai thdc mo da voi Thanh Luong: hoan thanh phé duyét du an sau khi Thu tuéng
Chinh pha phé duyét diéu chinh quy hoach tham do, khai thac va sir dung da voi mo
Thanh Luong, trién khai chi tra tién dén bu cho céc ho dan bi anh huong.

- Du an duong BOT néi tir duong Nguyén Duy Trinh vao KCN Pha Hitu, Quan 9,
Tp.HCM: Trién khai dau tu hé thdng thu phi tu dong khdng ding.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Vé co chu cia HPQT:

Hién nay, HDQT gom 7 thanh vién, trong do:
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02 thanh vién 1a cac thanh vién HDQT dac lap, chiém 28,57% sb lugng Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty.

01 thanh vién truc tiép diéu hanh Cong ty.

Tat ca 07 thanh vién déu co trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc.

. V& k§ ning ciia HDQT:

Tat ca cac thanh vién HPQT déu 1a nhimg Nha lanh dao cip cao cua Tong Cong ty
hoidc cac Cong ty, 1a nhitng Ngudi co dao duc tt, sic khoe dam bao, co bé day kinh
nghiém trong 1anh dao Doanh nghiép. Pac biét HPQT 1a mot tap thé c6 trinh do quan
ly va chuy&n mdn gioi trén cac linh vuc san xuét, kinh doanh, thuong mai, dau tu, tai
chinh, van tai......

Céc thanh vién HPQT d4 néu cao tinh than trach nhiém, c6 tam nhin chién luoc, chu
dong dé xuat, trién khai thuc hién cac giai phap, sang kién ki thuat, téi vu hoa san xuét,
giam chi phi gia thanh; tiét kiém toi da chi phi quan Iy, ban hang, tai chinh... Nho do,
tao diéu kién cho Cong ty hoat dong hiéu qua trong bdi canh thi trudong xi ming dang
canh tranh ngay cang gay gt va ting trudong khong nhu du bdo, hoan thanh thing loi
muc tiéu nam 2021.

. V& phdi hop hoat dong va chip hanh cic quy dinh phap luit ciia HPQT:

HDQT luén tao dugc sy gan két cung nhau, doan két mot 10ng trén co s& tén trong 1an
nhau va vi lgi ich ¢ dong, vi sy phat trién bén viing va on dinh caa VICEM Ha Tién .
Tat ca céc chi dao, diéu hanh caa HPQT déu duoc thuc hién theo dung diéu 1& hoat
dong cua VICEM Ha Tién , dtng nghi quyét cua Pai hoi cd déng ciing nhu theo dung
cac quy dinh hién hanh cua Phap luat Viét Nam.

. Vé phwong hwéng hoat dong ciia HPQT niim 2022:

Pam bao hoat dong caa HPQT theo dang diéu 1¢é hoat dong, dung nghi quyét caa
DHCD Cong ty va ding véi cac quy dinh hién hanh caa Phap luat Viét Nam.

Duy tri cac chuong trinh hop HPQT mdi quy mét lan dé dé ra nhitng quyét séch 1on
nham thuc hién tét nhat nhitng muc tiéu do DPHCD dé ra.

Tiép tuc tao moi truong tét cho hoat dong cua Cong ty.

Tap trung vao thi truong noi dia 1am thi trudng chinh, tiép tuc muc tiéu ddy manh san
lwong, gii vimg va tang thi phan tai cac khu vuc thi truong cia cong ty. Day manh thi
truong Xxuat khau Australia, Cambodia, Philippines, Myanmar trong giai doan thi
truong ndi dia dang tiép tuc du cung.

Pay manh cong tac d6i mai, sang tao, xay dung cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiem
tai nguyén; sir dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va sir dung cac chat thai cua cac
nganh céng nghiép khéc trong san xuit clinker va xi ming nham giam phat thai, giam
st dung ngudn nguyén lidu hda thach va ting hiéu qua san xuat kinh doanh.
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—  Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién thiét bi, giai quyét cac
n(t that, &p dung cac thanh tyu khoa hoc k§y thuat ciia cugc cach mang cong nghiép 4.0
VAo trong san Xuét.

~ Pau tu nang cao nang luc nghién tai Kién luong, Long An. Trién khai dau tu Dy &n tan
dung nhiét khi thai dé phat dién tai Binh Phudc.

V.QUAN TRI CONG TY

1. Hoi Pong Quan Tri
a. Céac phién hop cia HPQT
Tir sau Pai hoi dong c6 dong nam 2021 dén nay HPQT da tién hanh hop 04 phién:

I. PHIEN HQP NGAY 24/03/2021

e Thoi gian hop: 8h30 ngay 24/03/2021.

e Dia diém: Vian phong Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 (360 Bén Chuong
Duong, Phuong Cau Kho, Q.1, TP.HCM)

e S4 thanh vién dy hop: 7/7 thanh vién.

HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2020 va Ké hoach SXKD niam

2021.

- Panh gia tinh hinh thyc hién dinh mac Kinh té ki thuat nim 2020.
- Panh gia tinh hinh thue hién ké hoach Pau tu x4y dung nam 2020 va Ké hoach
nam 2021.
- Ké hoach t6 chitc PHPCD thuong nién nim 2021.
- Tinh hinh quan ly, sap xép st dung nha dét.
- Tinh hinh ra soat, hoan thién cac van ban quy pham quan ly noi bo cua cong ty.
- Céc cong viéc khac thudc tham quyén cia HDQT Cong ty.
I1. PHIEN HQP NGAY 24/06/2021:
e Hinh thiic hop: Hop truc tuyén
e S4 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién
HDQT da xem xét va thong qua:
- Dia diém hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 bang hinh thic truc
tuyen.
I11. PHIEN HQP NGAY 14/07/2021:
e S4 thanh vién du hop: 7/7 thanh vién
HDBQT da xem xét va thong qua:
- Luwa chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nién d6 2021 cua cong ty.
IV. PHIEN HOP NGAY 09/11/2021:
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e Thoi gian hop: 8h30 ngay 09/11/2021 .

e Dia diém: Vian phong Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 (360 Bén Chuong
Duong, Phuong Cau Kho, Q.1, TP.HCM)

e S4 thanh vién dy hop: 6/7 thanh vién.

HDQT di xem xét va thong qua cac noi dung:
- Két qua san xuit kinh doanh va Pau tu xay dung Quy |11 va 9T/2021. Ké hoach
SXKD va Pau tu xay dung Quy IV/2021, UTH niam 2021.

- Ra soat tinh hinh xay dung Ké hoach SXKD va DTXD nidm 2022.
- Céc cong viéc khac thuoc tham quyén cia HPQT Cong ty.

b. Cac nghi quyét va quy ché di phé duyét cia HPQT
~ Tat ca cac thanh vién HDQT CTy CP XMHT! da chuan thuan phé duyét ban hanh
va ban hanh lai tong cong 01 Quy ché, cu thé:

S6 Qb Ngay
07/11/Qb-
HDQT 11/11/2021

Quy ché

Ban hanh quy ché dan chu tai co s& Cong ty CP xi

mang Ha Tién 1

- Tat ca cac thanh vién HPQT d3 théng qua 66 Bién ban hop/Nghi quyét luan chuyén/
Quyét dinh (danh muc dinh kém).

STT
1

S6
02/01/NQLC-
HDPQT

03/01/NQ-HPQT
05/01/NQ-HPQT

01/02/NQLC-
HDQT
02/02/QD-HDQT
03/02/NQ-HPQT

04/02/NQ-HDQT

05/03/NQ-HPQT

Ngay
01/01/2021

04/01/2021
19/01/2021

02/02/2021

22/02/2021

24/02/2021

26/02/2021

04/03/2021

Noi dung
Uy quyén quyét dinh thuc hién hop dong vay
vén luu dong, thé chap, cam cb tai san va cac
giao dich dam bao cua Cong ty C6 phan Xi
mang Ha Tién 1
Phé duyét phuong thirc mua sam clinker
Phé duyét du an dau tu xay dung Cong trinh
nang cao ning luc nghién xi ming tai Nha
may Xi mang Kién Luong
Phé duyét phuong thirc mua sam than cam
phuc vu san xuat cho cac Nha may truc
thudéc VICEM Ha Tién
Phé duyét du an dau tu xay dung Cong trinh
nang cao ning luc nghién xi ming tai Nha
may Xi mang Kién Luong
Phé duyét chu truong dau tu du an tan dung
nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi
mang Binh Phudc
Xac nhan cho phép dang ky va str dung nhan
hiéu "VICEM Thach Thac Thoi Gian Bat
Son"
Phé duyét ké hoach t6 chire PHCP thuong
nién nam 2021
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STT

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

S6
06/03/NQ-HPQT

08/03/NQ-HPQT

09/03/QD-HDQT

10/03/NQ-HPQT
11/03/QD-HDQT

13/03/NQ-HPQT

18/03/NQ-HDQT

01/04/NQ-HPQT

06/04/NQ-HDQT

08/04/QD-HPQT

10/04/BBH-HDBQT

12/04/NQ-HPQT

01/06/NQ-HPQT

02/06/NQ-HPQT

03/06/NQLC-
HDQT
03A/06/NQ-HPQT
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Ngay
09/03/2021

09/03/2021

10/03/2021

24/03/2021
25/03/2021

29/03/2021

31/03/2021

01/04/2021

09/04/2021

14/04/2021

12/04/2021

20/04/2021

02/06/2021

03/06/2021

08/06/2021

03/06/2021

Noi dung
B4 nhiém can bo gitr chizc vu Phd tong giam
ddc Cong ty CH phan Xi ming Ha Tién 1
B nhiém can bo giir chirc vu Giam doc Chi
nhanh Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1
— Xi Nghiép Tiéu thu va Dich vu Xi ming
Ha Tién 1
B nhiém 6ng Pham Kién Phuong gitr chic
vu Phé Tong Giam déc Cong ty Co phan Xi
mang Ha Tién 1
Nghi quyét HDQT phién hop lan thir 44
Phé duyét chu truong dau tu du an tan dung
nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi
mang Binh Phudc
Kéo dai thoi gian gitt chic vu Pho Tong
giam dbc Cong ty Co phan Xi mang Ha Tién
1 - Ong Pham Pinh Nhat Cuong
Phé duyét thuc hién ké hoach lao dong, dao
tao, quy tién lwong nam 2020 va xay dung ké
hoach nam 2021
Phé duyét thiét ké ban vé& thi cong va du toan
xay dung c6ng trinh dy 4n dau tu cai tao, mo
rong nang cao cong suat khai thac mé da voi
ndi Trau, ndi COm, va ndi Chau Hang
Phé duyét ky két Hop ddng mua clinker véi
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hoang
Mai
Phé duyét thiét ké ban vé& thi cong va du toan
xay dung c6ng trinh dy an dau tu cai tao, mo
rong nang cao cong suat khai thac mo da voi
ndi Trau, ndi COm, va nti Chau Hang
Bién ban hop luan phién V/v gia han thoi
gian t6 chirc Pai hoi dong C6 dong thudng
nién nam 2021
Gia han t6 chiic Dai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2021
Phé duyét nhan sy tham gia Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soét tai Cong ty C6 phan
Vicem Thach cao Xi mang
Tai trg von xay dung trudng tiéu hoc Poan
Két, xa Poan Két huyén Bu Pang tinh Binh
Phudc
Thong qua céc chi tiéu KH SXKD nam 2021

Phé duyét b6 sung chuc danh cdng viéc tai
Xi Nghiép Tiéu thu va Dich vu Xi mang Ha
Tién 1
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STT

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

So
04/06/NQ-HPQT
05/06/BBH-HPQT
06/06/QN-HPQT
07/06/BBH-HPQT
08/06/QN-HPQT
09/06/NQ-HPQT

10/06/NQ/HDQT

05/07/NQ-HDQT

06/07/BBH-HDQT

07/07/NQ-HPQT
08/07/NQLC-
HDQT
09/07/NQ- HDQT
10/07/NQ-HDQT
02/08/NQLC-
HDQT

03/08/NQ-HPQT

06/08/BBH-HDQT
07/08/NQ-HPQT

08/08/NQLC-
HDQT
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Ngay
16/06/2021
17/06/2021
17/06/2021
24/06/2021
24/06/2021
24/06/2021

24/06/2021

12/07/2021

14/07/2021

15/07/2021
22/07/2021
22/07/2021

22/07/2021

09/08/2021

11/08/2021

13/08/2021

17/08/2021

17/08/2021

N¢i dung
Mié&m nhiém va chim dut Hop dong lao
dong ddi vai can bo quan ly Cong ty - Ong
Pham Binh Nhat Cuong
Thoi gian t6 chac PHDCD thudng nién nim
2021
Gia han thoi gian to chac Dai hoi ddng co
dong thuong nién nam 2021
Dia diém hop PHDCD thudng nién nim
2021
Dia diém hop PHDPCPD thuong nién nim
2021
Phé duyét nhan sy tham gia Hoi dong quan
tri tai Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
Phé duyét Ngan hang tai tro ngudn vén dai
han du an déu tu Nang cao niang luc nghién
x1 mang tai Nha may xi mang Kién Luong —
Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1
Cham dut hop dong lao dong dbi vai can bo
quan ly Cong ty - Ong Nguyén Manh Ha
Lwa chon don vi kiém toan doc lap dé thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nién do
nam 2021 cta Cong ty
Chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh
2021
Phé duyét mua sam hé théng quét nhiét do
vo 10 cua 10 2 nha may xi mang Kién Luong
Phé duyét ky Hop ddng hoan d6i clinker véi
Cty Cp xi mang Ha Long
Phé duyét diéu chinh bao céo thuc hién quy
tién luong nam 2020 va xay dung quy tién
luong ké hoach nam 2021
Phé duyét mua sam 12,8 m doan vo 10 me va
gia d& di dong 16 nung s6 1 Nha may Xi
mang Kién Luong
Phé duyét trién khai 1ap bao cao dé xuat chu
truong dau tu du 4n ning cao ning luc
nghién xi ming tai Tram nghién xi ming
Long An
Théng nhat chi truong vé phuong an san
xuat kinh doanh 5 thang cudi nim 2021
Phé duyét dinh muc kinh té ky thuat Cong ty
Cb phan Xi mang Ha Tién 1
Phé duyét mua sam theo ké hoach stra chita
day chuyén thiét bi nim 2022 ctia Céng ty
C6 phan Xi mang Ha Tién 1
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STT
43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
53

54

55

S6
09/08/NQLC-
HDPQT

01/09/NQLC-
HDQT

05/10/NQ-HPQT

07/10/NQ-HDQT

01/11/QD-HPQT
05/11/NQ-HPQT
06/11/NQ-HPQT
07/11/QD-HPQT
10/11/QD-HPQT

11/11/NQ-HDQT
12/11/QN-HDQT
13/11/NQ-HDQT

14/11/NQLC-
HDQT

15/11/QN-HPQT

Ngay
20/08/2021

17/09/2021

06/10/2021

12/10/2021

03/11/2021
09/11/2021
11/11/2021
11/11/2021
18/11/2021

19/11/2021
19/11/2021
19/11/2021

22/11/2021

22/11/2021

N¢i dung
Diéu chuyén ké hoach tir chuong trinh ddi
méi sang tao sang ké hoach mua sam tai san
cd dinh Cai tao hé théng van chuyén xi mang
cong doan nghién xi mang 1 - Nha may xi
mang Kién Luong
Théng nhat y kién vé noi dung béo cao vé
tinh hinh quan Iy st dung nha, dat va dé xuét
phuong an sip Xep lai, xir 1y nha, dat ddi véi
cac co sé nha, dat cua Cong ty Cb phan Xi
ming Ha Tién 1 theo Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6
67/2021/ND-CP cua Chinh phu va theo dé
nghi tai Van ban sé 1415/VICEM-DTXD
ngay 25/8/2021 ciia Tong cong ty Xi ming
Viét Nam.
Phé duyét Ké hoach lva chon nha thau du &n
Nang cao ning luc nghién xi ming tai Nha
may xi mang Kién Luong
Thédng nhat chi treong diéu chinh mot sé noi
dung cta du an Pau tu xay dung cong trinh
mo da voi nti Khoe La xa Binh An, huyén
Kién Luong, tinh Kién Giang
Quyét dinh phé duyét Ké hoach lya chon nha
thau Du 4n Nang cao nang luc nghién Xi
mang tai Nha mdy xi mang Kién Luong
Nghi quyét phién hop lan thir 45
Ban hanh quy ché dan chu tai co so Cong ty
C6 phan Xi mang Ha Tién 1
Ban hanh quy ché dan chu tai co s& Cong ty
Cb phan Xi ming Ha Tién 1
Giai thé Ban kiém toan noi bo truc thudc
Cong ty Co phan Xi mang Ha Tién 1
Thong qua phuong 4n ban ¢ phiéu quy
Thong qua phuong an ban c6 phiéu quy
Phé duyét quyét toan du an hoan thanh du &n
Cung cap va lap dat hé théng quan trac khi
thai tu dong, lién tuc (CEMs) Cong ty C
phan Xi ming Ha Tién 1
Vé viéc chét danh sach cb dong va ngay thuc
hién chi tra c6 tirc ndm 2020 bang tién mat
cho cac c6 dong hién hiru cia Cong ty CH
phan Xi mang Ha Tién 1
Vé viéc chét danh sach c6 dong va ngay thuc
hién chi tra co tirc ndm 2020 bang tién mat
cho cac c6 dong hién hiru cia Cong ty CH
phan Xi mang Ha Tién 1
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STT
56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66
67

S6
01/12/NQ-HPQT

02/12/NQ-HPQT

04/12/NQ-HDPQT

05/12/QD-HPQT

06/12/NQ-HDQT

07/12/NQ-HDQT

09/12/NQ-HPQT

10/12/NQ-HPQT

12/12/NQLC-
HDQT

13/12/NQ-HPQT

2. Ban Kiém Soat
Nam 2021, du tinh hinh kho6 khan do dich bénh COVID-19, hoat dong cua Ban Kiém
soat van thuc hién dﬁy da nhiém vy cong tac theo chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh

Ngay
13/12/2021

14/12/2021

21/12/2021

22/12/2021

22/12/2021

22/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

Noi dung
Phé duyét cha truong bo nhiém lai can b
quan ly Céng ty
Phé duyét thong nhét bd nhiém lai can bo
quan ly Cong ty
Phé duyét du an cai tao, mé rong hé théng
cac mai che bén xuat xi miang day chuyén 1
tai Nha méy Xi mang Kién Luong
Phé duyét dy &n cai tao, mé rong hé théng
cac mai che bén xuat xi ming day chuyén 1
tai Nha may Xi mang Kién Luong
Phé duyét gia han thoi gian thuc hién hop
dong hoan d6i clinker véi Cong ty C6 phan
Xi mang Ha Long
Phé duyét ky hop ddng vay muon clinker véi
Cong ty C6 phan Xi ming Ha Long
Gia han thoi gian thyuc hién hop dong gia
cong xi mang tai Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long
Gia han thai gian thuc hién hop dong gia
cong Xi mang Vicem Hoang Mai tai Tram
nghlen Cam Ranh
Uy quyén quyét dinh thuc hién hop dong vay
vén luu dong, thé chap, cam cb tai san va cac
giao dich dam bao cua Cong ty C6 phan Xi
mang Ha Tién 1
NQLC V/v phé duyét diéu chinh mot sé chi
tiéu dinh muc kinh té ki thuat nam 2021 cua
Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1

tai Diéu 18 Cong ty va Ké hoach hoat dong da dugc thong qua tai Pai hdi d@)ng cd dong.

Trong hoat dong, voi trach nhiém duogc giao, Ban kiém soat d hoan thanh nhiém vu

giam sat va phdi hop cong tac véi Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc thong qua viée
thuc hién tong hop, phén tich, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh; ra soat hé théng

ki€m soat ndi bd va gui cac ndi dung nhan xét, danh gia, kién nghi dén Hoi dong quan

tri, Tong Giam dbc cung Ban Diéu hanh, nhim gop phan vao muyc tiéu hoan thanh ké

hoach SXKD nam va sy vitng manh, phat trién toan dién cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thui lao va cac khoan loi ich cia HDQT, Ban kiém soat va thu ky
a. Hoi dong Quan tri & Thu ky :
- Chu tich Hoi dong Quan tri

8.000.000 d/thang
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- Phé chu tich Hoi dong Quan tri : 6.000.000 d/thang

- Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri : 6.000.000 d/thang
- Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky 4.,000.000 d/thang
b. Ban kiém soét:
- Truéng Ban kiém soét chuyén trach  :  hudng luong theo Quy ché tra luong cua
Cong ty
- C4c thanh vién Ban kiém soat © 4.000.000 d/thang

Mc thu lao cua Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat thuc hién chi tra hang thang
¢ dinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ndm 2021, cu thé trong nam 2021 chi thu
lao tir thang 01/2021 dén thang 12/2021 nhu sau :

- Hoi dong Quan tri & Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky
576.000.000 d/nam
- Ban kiém soét ; 96.000.000 d¢/nim

Téng chi phi cho Hoi dong Quan tri, nguoi phu tréch quan tri kiém thu ky va Ban
kiém soat nim 2021 12 672.000.000 dong.

4. Giao dich ciia nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan doi véi co phiéu cia cong ty:
Trong nam 2021, cac cd dong ndi bo va ngudi lién quan thuc hién cac giao dich sau:

- Ngay 12/10/2021 - 13/11/2021, Ba Mac Thi Kim Nhu, Vo Ong Pinh Quang Diing, Chui
Tich HDQT VICEM Ha Tién (ma chimg khoan HT1) d4 thyc hién ban 12.000 cb phiéu
HTT1 theo phuong thirc thoa thuan va khop Iénh trén san.

~ VICEM Ha Tién Ngay 17/05/2021 - 25/05/2021, Ong Nguyén Vin Chuyén, Thanh
vién HPQT VICEM Ha Tién (mé ching khoan HT1) da thyuc hién ban 7.000.000 cb
phiéu HTI theo phuong thtic thoa thuan.

- Ngay 26/03/2021 - 06/04/2021, Ba Nguyén Thi Hong Nhung, Vo Ong Nguyén Vin
Chuyén, Thanh vién HPQT VICEM Ha Tién (ma chimg khoan HT1) da thyc hién mua
670.000 ¢ phiéu HT1 theo phwong thiic thoa thuan va khép 1énh trén san.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
(Chi tiét xem tai website Cong ty muc théng tin tai chinh:
http://www.hatien1.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-tai-chinh.html)
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Pia chi lién h¢
- Tén giao dich

- Gidy chung nhan ding ky
doanh nghiép

Cong ty C6 phin Xi ming Ha Tién 1
S0 0301446422, dang ky lan dau ngay
18/01/2007, dang ky thay d6i lan tha 15 ngay

04/05/2018
- Vbn diéu lé 3.816 ty dong
— Vbn déau tu cua chu sé hitu 3.816 ty dong
- bDiachi 360 Bén Chuong Duong, Phuong Cau Kho,

Quan 1, TP.HCM

- Sb dién thoai
-S4 fax

- Website

+84. 28. 38 368 363 - 38 367 195
+84. 28. 38 361 278

www.hatienl.com.vn

Cac chi nhanh

XTI NGHIEP TIEU THU & DICH VU
VICEM HA TIEN

9-19 H6 Tung Mau, lau 3, Quan 01
Tp. HCM

Dién thoai: (028) 38215 545

Fax: (028) 38 215 540

Email: xntt@hatienl.com.vn

NHA MAY XI MANG BINH PHUOC

Ap Thanh Binh, Xa Thanh Luong, TX. Binh
Long

Tinh Binh Phudc

Dién thoai: (0271) 3630 888

Fax: (0271) 3630 630

TRAM NGHIEN PHU HU'U

Dia chi: T4 8, Khu Phd 4, P.Phu Hitu, Quan 09
Tp. HCM

bién thoai: (028) 37 317 990

Fax: (028) 37 317 991

NHA MAY XI MANG KIEN LUONG

Qudc 16 80, 4p Lo Bom, thi trin Kién
Luong

H. Kién Luong, Tinh Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3853 004

Fax: (0297) 3853 005

TRAM NGHIEN LONG AN

Khu c6ng nghiép Long Dinh, huyén Can
Dudc

Tinh Long An

Dbién thoai: (0272) 3634 887

Fax: (0272) 3634 888
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TRAM NGHIEN CAM RANH

Thoén Hon Qui, xa Cam Thanh Pong, Tp. Cam
Ranh,

Tinh Khanh Hoa

Dién thoai: (0258) 3978888

Fax: (0258) 3978999
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Chir Viét tit

BCNCKT
BOT
BKS
CAGR
CBCNV
CEMs
CPI
PHDCD
GDP
HDQT
HSMT
HOSE
KHLCNT
NLD
NMBP
NMKL
NPP
NQLC
QCVN
ROA
ROE
SXKD
TNCR
TNLA
TNPH
TV HDQT
UTH
VCSH
VICEM

VICEM Ha Tién

XNTT

Bao cao nghién cau kha thi

Xay dyung — Van hanh — Chuyén giao

Ban Kiém soat

Compound annual growth rate Ty I tang truéng hang nam kép
Céan bo cbng nhan vién

Hé thdng quan tric khi thai tu dong, lién tuc
Chi sé gié tiéu dung

Dai hoi dong c6 dong

Téng san pham trong nude

Hoi ddng quan tri

Ho so mo thau

S¢ Giao dich Chung khoan Tp. Ho Chi Minh
K¢é hoach lya chon nha thau

Nguoi lao dong

Nha may Binh Phudc

Nha may Kién Luong

Nha phan phdi

Nghi quyét luan chuyén

Quy chuan Viét Nam

Ty sb loi nhuan trén tai san

Ty s6 loi nhuan trén von chi so hitu

San xuat kinh doanh

Tram nghién Cam Ranh

Tram nghién Long An

Tram nghién Phu Hitu

Thanh vién Hoi dong quan tri

U6c thyuc hién

Vén chu so hitu

Tong Cong ty Xi mang Viét Nam

Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1

Xi nghiép Tiéu Thu & Dich Vu VICEM Ha Tién
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