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Néi dung théng tin céng bd:

Can ctr Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B§ tai chinh vé viée
huéng dan cong b théng tin trén thi truong ching khoan.

Céng ty cb phan xi ming Vicem Hai Van xin théng bdo vé Bdo cdo thudmg
nién nam 2021. (Kém theo Béo céo thudng nién nam 2021).

Théng tin nay dugc Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van ding tai trén
trang tin dién tir ctia céng ty theo dia chi: www.haivancement.vn tai muc “Céng bé
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BAN CONG BO THONG TIN THUGNG NIEN CAONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tu do - Hanh phtc

Sé. 440 /XMHV-TCKT Da Néng, ngay 0€ thing 4 ndm 2022

BAO CAO THUONG NIEN
(Theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
ctia B Tai chinh hudng dén cong bo thong tin trén thi trudng ching khoan)

NAM BAO CAO: TU NGAY 01/01/2021 PEN NGAY 31/12/2021

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:

_ Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

- Tén Tiéng Anh: VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company.

- Tén giao dich viét tat: Hai Van.J.S.Co., Vicem Hai Van.

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0400101235 do S& Ké hoach va Dau
tu thanh phd Pa Néng cap lan dau ngay 01 thang 4 nam 2008 (thay doi lan tha 8, ngay
31/10/2020).

- Vén didu 18; 415.252.500.000 dong.

_ vén diu tu ctia chd s& hitu: 415.252.500.000 déng.

_ Tru s6 chinh: Sé 65 Nguyn Van Clr, Quan Lién Chiéu, Thanh ph6 Da Nang,

- Pién thoai : (0236) 3842172/3842529

- Fax : (0236) 3842441
- Website  : www.haivancement.vn
- Email : info@haivancement.vn

- M3 ching khoan : HVX
Qu trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty cb phin Xi ming Vicem Hai Vén tién than 14 doanh nghiép nha nudc
(Céng ty Xi mang Hai Van) thudc S¢ xay dung thanh phé Pa Ning duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 2309/QD-UB ngay 15/12/1994 cta Uy ban nhan dan tinh Quang Nam - Da
Nang.

Ngay 01/3/2001, thuc hién Vén ban s6 04/CP-PMDN ngay 02/01/2001 cua Thu
tuéng Chinh phu, Téng cong ty Xi ming Viét Nam tiép nhan Cong ty xi ming Hai Van
vé 1am don vi thanh vién ctia Tong cong ty.
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Cong ty c¢b phan Xi ming Vicem Hai Van dugc c¢b phan héa theo Quyét dinh s&
367/Qb- BXD ngay 09 thang 3 nam 2007 cia B Xay dung. Chuyén d6i s hitu thanh

cong ty cb phan tir ngay 01/4/2008.

Cong ty cb phan Xi ming Vicem Hai Van dugc niém yét trén S& Giao dich ching
khoén Thanh phé HS Chi Minh v&i mi ching khoan HVX vao ngay 28 thang 9 ndm

2010.

Ngay 24 thang 01 nam 2014 Cong ty C phén xi ming Vicem Hai Van phat hanh
ting von diéu 1¢ tir 185.000.000.000 dong 1én 399.600.000.000 dong.

Ngay 21 thang 6 ndm 2016 Cong ty C6 phén xi ming Vicem Hai Van phat hanh
tang von diéu 18 tir 399.600.000.000 déng 1én 415.252.500.000 déng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh clinker, xi mang;
- San xuét va kinh doanh d4 xay dung.
Dia ban kinh doanh:

- San phém cua Cong ty duoc tiéu thu chu yéu tai céc thi truong thudc khu vuc
Mién trung va Tay Nguyén.

3. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va quén Iy bd mdy:
3.1. M6 hinh quan tri:

Cong ty cd phan Xi mang Vicem Hal Van la don vi thanh vién cua Tong Cong ty
Xi mang Viét Nam - Co déng nha nuéc ném gitt 75,75% von c¢b phén, phan vbn con lai
duoc sé hitu bdi cc ¢b déng gom céac td chiic, c4 nhin trong va ngoai nudc.

M5 hinh kinh doanh ctia Vicem Hai Van duge to chic va hoat déng tuén thi theo
Lu4t doanh nghiép, cac ludt khac co hen quan va theo Diéu 1é Cong ty, xac dinh r6 chuc
nang, nhiém vy, trach nhiém va quyén han ctia c4 nhan va tap thé khi thuc thi nhiém vu

duoc giao.

Hién nay, dé dap ﬁng nhu ciu san xuit kinh doanh theo nhu cdu cua thj trudng,
cong ty da thanh lap hé thdng céc phong, ban, xuong, don vi truc thudc, dugc phan chia
theo chirc nang riéng biét nhung vin dam bao c6 mbi quan hé hd tro khang khit trong
viéc thuc hién céc cong viéc dé qué trinh san xuét kinh doanh dugc thong sudt.
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
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3.2. Co cau bd may quén ly:

- Dai héi ddng cb déng (PHPCD): La co quan quyét dinh cao nhét cua cong ty,
gom tat ca c¢b dong c6 quyén biéu quyét, dai hoi déng cb dong quyét dinh nhitng vén dé
lién quan, dén quyén han theo quy dinh ctia phép luét, va Piéu 1é Cong ty

- Hbi déng quan tri (HPQT): Hoi ddng quan tri duong nhiém ctia céng ty ¢6 Chu
tich va cac uy vién. Thuc hién nhiém vu quyén han cia minh, Hoi déng quan tri td chuc
hop dinh ky mdi quy mot 1an hodc dot xuét, kiém diém phén tich danh gia tinh hinh san
xuét kinh doanh va cac hoat dong khac clia cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét
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cua Pai hoi cd déng, cu thé hod céc ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Giam dbc diéu
hanh t6 chire thuc hién.

Hbi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tac tap thé 13nh dao, c4 nhan phu trach.
T4t ca cac thanh vién HPQT chiu trach nhi¢m vé phan viéc ctia minh va cing chiu trach
nhi¢m truéc DPHDCD va trude phap luat vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT d6i
v6i su phét trién ctia Cong ty.

- Ban kiém soat: do Dai hoi déng c6 dong bau ra. Ban kiém so4t hoat dong ddc 1ap
v6i Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc, cé trach nhiém thay mat Cd dong glam sat
hoat déng ctia Cong ty v& moi mit nhidm muc dich bao vé quyén loi cua C6 déng va dam
bao moi hoat dong cua Cong ty hoan toan tuin thu phap luat, biéu 18 cua Coéng ty va
Nghi quyét PHDCD.

Ban Kiém soét chiu trach nhiém chiu trach nhiém truéc phép luat, tru6c PHDCD
trong viéc thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctia minh.

- Ban diéu hanh: Bung diu bd may diéu hanh la Uy vién Hoi déng quan tri kiém
Téng giam dbc, 12 ngudi diéu hanh cong viéc san xuét, kinh doanh hang ngay cua Cong
ty, chiu su gidm sat cia HPQT va chiu trach nhiém tru6e HDQT va trudc phap luat vé
viéc thuc hién cdc nhiém vu duoc giao. Gitp viéc cho Tong giam dbc cé cac Pho Téng
giam déc 1a ngudi trg giup, tham muu cho Tong Giam dbc theo chic nang nhiém vu
duoc phan cong. Ban Téng giam dbc gdm Téng giam dbc, 02 Pho Téng giam dbc.

Cong ty da thanh lap 10 phong, pan, xu‘o‘ng,r don vi truc thudc. Thuc hién cac chuc
nang, nhiém vu chuyén mén do Ban Tong Giam doc giao.

e Thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Hodi ddng quan tri ciia Vicem Hai Vén gdm 05 thanh vién. Tat ca thanh vién

HDQT déu 12 nhitng ngudi ¢ nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc san xuét xi ming va
am hiéu méi truong kinh doanh tai Viét Nam.

Stt Ho va tén Ngay/ Bdng chuyén mén Chire vu
thang/ nam
sinh
01. | Lé Xuén Khéi 20/04/1972 | K§ su xdy dung dan dung | Chu tich HDQT

va cdng nghiép, Ctr nhén
Quan tri Kinh doanh Cdng
nghiép va Xay dung co ban

02. | Ng6 Buc Luu 10/03/1971 | Thac sT Quan 1y kinh té Uy vién HDQT
03. | Nguyén Quang Tuén 15/11/1980 | Thac si Quén tri kinh Uy vién HPQT
dqanh, Ctr nhan tai chinh
ké toan

04. | Nguyén Hoang Tri 13/06/1977 | K§ su dién Uy vién HDQT
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05 Nguyén Danh Huyén 20/01/1973 | K¥ su 6 to va may keo Uy vién HPQT
(Bau ngay 30/6/2021)
Lé Van Chinh (Tu w o a s 4 ; oo
- 16/03/1965 | K§ su mé tu dong tl U HDPQT
nhiém ngay 30/6/2021) Ak ds bl b Y

! Olng Lé Xudn Khéi, Ong Nguyén Quang Tudn: Thanh vién khong diéu hanh; Ong
Nguyén Danh Huyén: Thanh vién déc lap HDOT

e Thanh vién Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén Ngay thang Bing chuyén mén Chite vu
nam sinh
01. | Ngb Puc Luu 10/03/1971 | Thac si Quan Iy kinh t¢ | Tdng giam déc
02. | H6 Xuan Thu 11/09/1961 | K¥ su co khi dong luc Ph6 TGP San xuat
03. | Luu Véan Bong 10/03/1964 | Ctr nhén QTKD Phé TGP Noi chinh
o Thanh vién Ban kiém soét:
Stt Ho va tén Ngay thang Bang chuyén mén Chite vu ];Jj_{:é Cé,.
ndm sinh o e
hifu
01. | Huynh Ngoc Khiém | 01/07/1965 | Cir nhan tai chinh ké toan | Truéng ban 1.000
02. | Hoang Xuan Thinh 09/05/1972 | K¥ su hoa Silicac Thanh vién 5.002
03. | Nguyén Hong Minh | 08/01/1973 | Cir nhan Quan trj kinh Thanh vién 10
doanh

4. Dinh huéng phat trién:
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Duy tri va phat trién linh vuc san xuét xi mang Pooc lang hén hop PCB 30; PCB
40; PC 40, nghién ctru san xut va kinh doanh c4c san pham méi nhu xi mang siéu min,
xi mang bén sunfat, xi ming x4y t6 (Cong ty da nghién cau, san Xuat va dua ra thi truong
trong nam 2021 san phidm méi, xi ming x4y t6 Wallcem),.. cung cép cho c4c cong trinh
xay dung, cau cong, thly lgi, cac cong trinh nha cao tang, bé  tong coc nho1

- San xuat kinh doanh vat liéu xay dung, cac san pham cé ngudn gdc tir xi ming

nhu bé téng, gach khdng nung,..

%* Chién lugc phat trién trung va dai han:




ﬁ
BAN CONG BO THONG TIN THUGNG NIEN CONG TY CA PHAN X1 MANG VICEM HAI VAN

- Déu tu day chuyén ngh1en cong suat 250.000 tAn xi ming /nim tai Nha mdy xi
méng Van Ninh nham tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Pau tu néng cap mo rong cau cang dua cong suét cho tau 1én 7.000 tan -10.000
thn va trang thiét bi bbc d& dong bo.

- Pau tu thém silo chtra xi mang tai Tram Qui Nhon dé tang ning luc xuét hang.

- T6i vu héa nang luc san xuét ctia day chuyen cong nghé, ap dung céc cdng cu
tién tién trong quan ly san xuét. Van hanh hiéu qua, on dinh dé nang cao san luong san
xuat, ddm bao ngudn cung hang, nhat la nhimg thang x8y dung cao didm, kiém soat su
tudn thi quy trinh cong nghé dé san xuat ra san pham xi mang 6n dinh chét luong.

- Cong ty trd thanh nha cung cip xi mang, vat liéu xay dung chinh cta VICEM tai

mién Trung va Tay Nguyén.

* Cac muc tiéu phat trlen ben vitng (méi truwong, xa hoi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Céng ty:

- Tiép tuc dau tu méi céac thlet bi bao vé mdi truong, duy tri hé théng quan trac khi
thai tu dong kiém soat cac thong s6 phat thai va ludn dam bao cac Quy chuén cua nha
nudc.

- Xay dung chién luoc san xuat xanh, thuc hién tot cong tac duy tu, bao dudng, sta
chira, dam bao thiét bi hoat dong én dinh; vén hanh chuin day chuyén san xuét dé dap
ing ndng do bui tal cac éng khéi trong chi s6 cho phép, toan bd canh quan nha may s&
duogc tang cuong tréng céy xanh.

- Thay thé mot phan céc nguyén lidu, tai nguyén hoa thach khoéng tai tao cho san
XuAt san xuét, nghién ctru st dung bun va rac thai cong nghiép khong nguy hai lam
nguyén liéu, nhién li¢u thay the trong san xuat clinker, st dung tro, xi,... thay thé nguyén
liéu va nhién liéu trong san Xudt xi méng.

- X4y dung va ap dung hé théng quan 1y nang luong ISO 50001 tai Cong ty.

5. Cac rui ro:
Riii ro canh tranh:

- Thi trudong xi ming Viét Nam “cung’” vuot cao so véi “cau”, dia ban Pa Ning,
Quang Nam c0 cang bién thuén loi, 13 ddu mdi ctia cac loai xi mang thdm nhép nén muc
d6 canh tranh rt manh. Cac loai Xi mang Séng Gianh, Luks, Péng Lam, Xuan Thanh,
Cong Thanh,... thim nhép vao thi truong Pa Nang c6 g1a ban ré nén thu hut duge ngudi
tiéu dung. Ngoai ra cac ddi thii canh tranh ctia Cong ty c6 loi thé nhét dinh vé tiém luc tai
chinh. ?

- Thi trudng xuét khau phu thudc vao Trung Qubc ngay cang ting cé thé la
mbt moi lo ngai déi v6i nganh xi mang, dic biét 1a khi chinh séch tai khoa tai quoc
gia nay co thé bj thét chit lai trong tuong lai..

- Cong nghe x4y dung ngay cang phat tmen va da dang, ¢ nhidu san pham dang
dan thay thé cho xi mang nhu keo dan gach, san gd, kinh, thép,...

- Ap luc d6i méi cong nghé va su dung nguyén liéu thay thé 13 diéu bét budc dbi
v6i cac doanh nghiép san xuét do xi mang 1a mot nganh tiéu tén nhidu ning luong va st

dung tai nguyén khong tai tao
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_ San xuét va tiéu thu xi mang 14 mét nganh c6 mc d6 phu thudc vao tinh hinh
mua vu xay dung. Viéc tiéu thu xi mang hoan toan phu thudc vao su bién ddi khi hau va

tién d6 cac Cong trinh x4y dung dac biét la & mién Trung.
Riii ro vé ngudn nguyén li¢u dau vao:

Ngoai yéu té thoi tiét, mot ‘nguyén nhan quan trong khac 1am anh hudng dén tinh
hinh san xuat tiéu thu xi mang dén tor yéu t6 nguyén vat liu dau vao, gia nguyén; nhién
vt liéu cudi nam 2021 c6 xu hudng tang, dic biét chi phi ndng luong ting gay ra kho
khin cho nganh xi mang, gia than tang tac dong manh dén chi phi ning luong trong gia

thanh san pham cta clinker va xi mang.
Riii ro trong hoat dong sin xuat va vin hanh nha may:

May méc thiét b phuc vu san xuat mac du duoc sua chira 16n, bao dudng dinh ky,
thuong xuyén nhung thiét bi, may moéc trong day chuyen cong nghé dang ¢d xu hudng
glam tudi tho, budc vao giai doan co nguy co tiém an nhiing su co, hong hoc. Nhing su
cb trong van hanh néu phét sinh s& dan téi nglrng hoat dong clia thlet bi chinh & khic
phuc, thoi gian dirng hoat dong cua thiét bi chinh s& tac dong 16n dén kha ning hoan
thanh chi tiéu san luong san xuét, tiéu thy, doanh thu, loi nhudn. Chi phi duy tu, bao
dudng dinh ky va stra chita 16n lam tang chi phi dAu vao cta san pham san XUuét.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid- 19 trén thé gidi van dién bién phuc tap, tai
Viét Nam dich Covid -19 tai bung phat tu cubi thang 4 nim 2021 vdi muc do nghlem
trong va kho du doan trén pham vi rong & hiu hét c4c tinh thanh di anh huéng rat 16n
dén doi sdng, thu nhap ctia ngudi dan, hoat dong cung ung, vén tai va hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép. Cac nganh du lich, khach san va nha hang khong gén
nhu dung hoat dong, cac nganh dich vu, xdy dung va hoat dong san xuat kinh doanh khac
cling chiu tdc dong nang né, c6 thoi diém phai ding hoat dong.

Céc tinh Mién Trung d3 4p dung nhiéu bién phap quyét liét nhim ngin chin va
khéng ché dich bénh, thuc hién gidn cach xa hoi, dac biét 1a Thanh pho Pa Ning dirng tat
ca cac hoat dong trén dia ban, “ai ¢ dau thi & yén do” dé kidm soat day lui dich bénh, bao
vé suc khoe nguoi dan.

GDP nam 2021 ting 2,58%, lam phét co ban binh quén ting 0,81%, chi ) gia tiéu
dung (CPI) ting 1,84% so v&i binh quan nam 2020.

Th1 truong xi mang trong nuoc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vugt cao so
v6i cau (cuno 106 triéu tén, nhu cau trong nuéc khoang 58,5-59,5 triéu tén); viéc xuét
khdu ciing rat khé khin do anh hudng cua dich bénh Covid-19 da géy ap luc nguoc tro
lai thi truong trong nudc, khién thi truong trong nuéc khong én dinh, di khé khin lai
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cang khé khin hon, anh hudng 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta céc doanh
nghiép san xuat xi mang.

Khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén, do 4p luc vé san luong,
xi mang dua vao khu vuc Mién Trung san luong du thira, canh tranh vé gid va dich vu.

nhiéu thuong hiéu

Hang loat chudi cung Ung bi dat gay, ap luc lam phat voéi gia ca tang vot, gla
nguyén liéu du vao tang: gid than vin dang tiép tuc ting manh tang 420.000 ddng/tan
(gia mua hién nay 2.530.000 ddng/tan, gia KH 2.110.000 ddng/tén), gi4 thach cao ting
70.000 dong/tan so vdi ké hoach va cung ky, phu gia da den, xi, xang dau.... ting lam
anh huong dén chi phi, hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty (cdc gid néu trén da
bao gom thué GTGT).

Gi4 thép xay dung ting khoang 40% lam cho cac cong trinh x&y dung cling bi
chiing lal.

Nhin chung, nim 2021 nganh xi mang bén canh su hé tro kip thoi Chinh phu trong
ing pho véi dai dich Covid-19, gidn; giam tién nop thué,.. nganh xi mang phai d6i mat
khong it kho khan, thach thirc nhur: Tién do thuc hién, giai ngan vbn dau tu cong cham;
mdt s6 mit hang xudt khau chil lyc ting trudéng cham lai, nhu cau trong nudc giam, trong
khi ngudn cung xi mang van vuot cau cang gay ap luc cho thi truong trong nudéc.

Truée tinh hinh trén, Cong ty c6 nhidu giai phap d& tiép tuc duy tri 6n dinh san
xuat, ddy chuyén nghién xi mang hoat dong én dinh, duy tri 16 nung hoat déng dai ngay,
nang suit cao,. Cong tac van hanh thiét bj dugc thuc hién ding theo cac quy trinh, hudng
dan; cong tac bao tri ngan ngira (CBM) duoc duy tri nohiém tc, déu din giup phat hién
sém dé khic phuc kip thoi, ngan chin duoc nhidu su cb thiét bi. Cong ty d& chu dong
trong cong tac diéu hanh san xuét hang ngdy, chi dong dung 16 sta chita, xay dung ké
hoach stra chita 16n sat thuc té, to churc chi dao, gidm sat cong tac sira chita ddm bao an

toan, chat lugng va tién do.

2. Két qui kinh doanh niim 2021:
DVT: Triéu dong

. Thuce hién nam 2021 Ty 1é thuc hién (%)
kit Mg Thue hién | Ké hoach
Stt Chi ticu 2020 Ké hoach | Thuc hién niim 2020 | nam 2021
@=3) 5)=@3)
1 | Téng doanh thu 637.166 815.491 672.621 105,60 82,48
2 | Loi nhuan trudce thué 5.211 6.152 1.207 23,16 19,62
3 | Loi nhuan sau thué 4.457 4.921 868 19,88 18,00

Trong bdi canh thi trudng X1 mang ndi dia ngudn cung dang vuot cau, cac thuong
hiéu xi ming canh tranh nhau vé chit luong cling nhu gia ban vd clng quyét liét. Lai
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thém tac dong cua dich bénh Covid-19 tai bung phat, dic biét 1a tai thanh phé Pa Nang,
¢6 thoi didm phai dimng tét ca cac hoat déng dé phong chéng dich, cling véi thién tai bao,
Ifi tai khu vuc Mién Trung trong quy IV/2021 d anh hudng dén san luong tiéu thu xi
mang ctia Cong ty trong ndm 2021. San lugng tiéu thu xi mang thuc hién chi dat 73,21%
so voi ké hoach nam 2021, dat 100,95% cung ky nidm 2020. Theo d6, doanh thu dat
672,621 ty déng, béng 82,48% so vo1 ké hoach va 105,60% so v6i thuc hién ndm 2020.
Ngoai ra do gid ban xi médng giam, trong lic gia nguyén liéu dau vao tang so véi cing
ky,... Congty da can doi dong tién, gidm chi phi tai chinh (giam 4,9 ty ddng so véi cing
ky), dong thoi ting cuong tiét kiém; hop 1y hoa trong san xuét dé giam chi phi bién d6i,
tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang. Tuy nhién, két quéa hoat dong
san xuat kinh doanh trong nim 2021 Céng ty thuc hién dat thap hon so véi cing ky nam
truéc ciing nhu ké hoach dugc Dai hoi dong c6 déng thong qua, lgi nhuén trude thué va
loi nhuén sau thué nim 2021 ciia Céng ty dat l4n lugt 1,207 ty dong va 0,868 ty dong,
tuong ung voi 23,16% va 19,88% so véi cung ky ndm 2020; dat 19,62% va 18,00% so
véi cung ky ké hoach nam.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac du 4n:

Dy an Kho trung chuyén xi miang Quy Nhon: Bdo céo quyét todn du an, hoan
thanh viéc thdm tra, thAm dinh bdo céo quyét toan va trinh cc clp c6 tham quyén thoa
thuédn, phé duyét.

Du an lép dat hé théng quan tric online: Tién hanh quyét toan du an theo quy dinh
phap luat.

Du 4n M6 da voi Bong Nam Léng Ang: Coéng ty dang lap hd so diéu chinh du an.

Du an Mo sét doi 3: Cong ty da hoan thién lai ho so diéu chinh du &n theo Vin ban
s6 670/VICEM-DTXD ngay 24/5/2021 cta VICEM trinh Téng cong ty théa thuan; Pa cé
Quyét dinh cia UBND tinh Quang Binh vé ké hoach sir dung dat.

Du 4n M6 Héc khé: Cong ty dang bam sat cac S&, ban nganh dé chép thuén viéc
lap quy hoach ty 1& 1/500, trién khai th tuc giao dét, cho thué dat khu nha xudng, khu
ché bién ctia mo Hoc Khé.

Du 4n day chuyén nghién va déng bao xi mang tai Van Ninh: Nghién cuu trién
khai, phéi hop véi Phong thi truong VICEM dé ra soat, xac dinh thi trudng tiéu thu, co
cAu san phim, gia béan... dé 1am co s& lua chon quy m6, pham vi, dénh gia tinh kha thi,
hiéu qua cta du an.

Du an si 16 thép tai Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: Thoi han hop tac hop
t4c kinh doanh véi Cang Quy Nhon con ngén khong dii thoi gian thu hoi vbn, khong dam
bao hiéu qua cua du an.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
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. o . Thue hién nam Thuc hién nam So sanh véi
Cac chi tiéu DVT " 2020 " 5021 2020(%)
! 2 3 4 5=4/3
1. San lugng tiéu thu Tan 698.169 769.725 110%
- Clinker tiéu thu 190.504 257.226 135%
- Xi mang 507.665 512.500 101%
+ Ximing SX va Giacoéng | Tén 507.665 512.500 101%
Xi mang Hai Véan Tén 64.613 104.236 161%
Xi mang Gia céng Tén 443.052 408.264 92%
- Xi mang thuong mai Tén 0 0
2. Tong gia tri tai san Ddng | 790.252.760.730 |  765.738.694.225 97%
3. Doanh thu thudn Dong 636.969.332.134 672.620.780.085 106%
4. Loi nhuan tt HDKD Ddng 5.449.970.862 -1.228.209.271 -23%
5. Lgi nhuén khac Dong -238.912.789 2.434.992.059
6. Loi nhuan trude thué DPng 5.211.058.073 1.206.782.788 23%
7. Lo1 nhuan sau thué Doéng 4.456.554.360 868.334.914 19%

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

L2k S YT | o o d@géezl%)
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han Lén 0,43 0,51 117,47
Hé s6 thanh to4an nhanh Lén 0,09 0,12 132,20
2. Chi tiéu vé co ciu von Léan
Heé s6 no/ Tong tai san Lan 0,44 0,44 98,17
Hé s6 ng/ Vén chi & hitu Lan 0,80 0,78 97,07
3. Chi tiéu ning luc hoat dong Lin
Vong quay hang t6n kho Lan 5,52 5,44 08,47
Doanh thu thuan/ Tong tai sdn Lan 0,81 0,88 108,44
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn % 0,7 0,13 18,44
Heé s6 loi nhudn sau thué/ Vén cht sé hitu % 1,01 0,20 19,91
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Téng tal san % 0,56 0,11 20,25
Hé s6 loi nhudn tir hoat dong KD/Doanh thu thudn | % 0,86| -0,18 21,23

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tu cia chu s hiru:

a) C6 phan:

- Téng sb cb phiéu dang luu hanh: 41.525.250 cb phiéu pho théng
+ Cd phan chuyén nhugng ty do: 38.449.759 cb phiéu

+ Cb phan han ché chuyén nhuong: 3.075.491 cb phiéu
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b) Co céu cb dong:

- Cb dong nim giir trén 5% vén ciia cong ty tai thoi diém 31/12/2021:

o X an : " S6 ¢6 phdn | Ty 1@
Stt Tén co dong Dia chi <& hitu (2;0)
Téng cong ty Xi ming Viét | 228 Lé Duan, TP. Ha Noi 31.455.760 | 75,75
Nam

Dai dién phén vén Ctia Téng coéng ty Xi ming Viét Nam

1 | Ong: Lé Xuan Khéi 86 916 2C Khu d6 thi Trung Yén, 12.582.160 | 30,3
Phuong Yén Hoa, Quan Céu Giay,
Ha No6i1
C32 - TT18 Khu dé thi Van Quén 6.291.200 | 15,15

2 | Ong: Ngb Puc Luu
- Ha Péng - Ha Noi

: Nguyén Quang Tuin | 96 Nguyén Vin Cir, Vinh Tuy 2, P. 6.291.200 ( 13,15

Mao Khé, thi xd Péng Tridu, Quang
Ninh

4 | Ong: Nguyén Hoang Tri 403 Nguyen Luong Bang, P. Hoa
Khénh Bic, Q. Lién Chiéu, Da Ning

(OS]

(@

=
(§]e]

6.291.200 | 15,15

- Cb dong sang lap va ty 1€ nim oiir:
Theo Glay chung nhan ding ky kinh doanh s6 0400101235 do s& ké hoach va dau

tu TP Pa Néng cip lan dau ngay 01 thang 04 nam 2008 dang ky bo sung lan tht 8 ngay
31/10/2020. Danh sach cb dong sang lap va ty 18 nam giit clia Cong ty C6 phén Xi mang

Vicem Hai Van nhu sau:

-

Tong cong ty Xi mang Viét Nam:

Cé dong S6 ¢6 phin Gi4 tri (ddng) Ejﬂl‘;(;O)
0

31.455.760 314.557.600.000 | 75,75%

Trong do co cdc dai dién:

1. Ong: L& Xuan Khoi 10.487.760 125.821.600.000 30,3%
2. Ong: Ngb buc Luu 5.242.000 62.912.000.000 | 15,15%
3. Ong: Nguyén Quang Tuan 5.242.000 62.912.000.000 15,15%

5.242.000 62.912.000.000 | 15,15%

4. Ong: Nguyén Hoang Tri
Téng cong 31.455.760 314.557.600.000 | 75,75%

- Co cAu ¢6 dong ca nhan va to chiic; trong va ngoai nwée:
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| Co chu & hiru S6 lugng CPsohiru | Gia tri (d6ng) T¥ 18 (%)

Trong nudc 890 | 41.179.950 411.799.500.000 99,17
Cé nhan 871 8.302.420 83.024.200.000 19,99
T6 chirc 19| 32.877.530 | 328.775.300.000 79,17
Nuéc ngoai 27 345.300 3.453.000.000 0,83
Ca nhan 23 311.470 3.114.700.000 0,75
T6 chirc 4 33.830 338.300.000 0,08
917 | 41.525.250 415.252.500.000 100

(Neudn: Danh sach c¢é déng chot ngay 21/3/2021 cia TT Luu ky CK VN).
(*) T6 chite bao gém ca C6 déng la Tong Cong ty Xi méng Viét Nam

Danh sach cic Cong ty nim giir quyén kiém sodt va cb phan chi phéi Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Hai Van
Cong ty me ciia Cong ty co phan xi ming Vicem Hai Vén:
Céng ty me: TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
Pia chi: 228 L& Duan-Ha Noi
Tel: (04)8.512425-(04)8.519659-(04)8.519661
Fax: (04)8.517228
Website: www.VICEM.vn
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam s hitu 31.455.760 cd phén, chiém 75,75% vbn diéu 18.

Danh séch Ban diéu hanh véi nguoi c6 lién quan:
1. Ong Ngé Puc Luu:
Chic vu va cong tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Gidm dbc Cong ty CP
xi miang Vicem Hai Vén tir ngay 24 thang 4 nam 2018;
S6 cb phan Cong ty ndm gitt: 5.000 cb phibu, ty 18 s& hitu trén von diéu 1&: 0,012%
S6 ¢b phéan ngudi c6 lién quan: khong
2. Ong H6 Xuan Thu:
Churc vu va cbng tac hién nay: Pho téng giam déc Cong ty CP xi mang Vicem Hai Vén

S cb phan Cong ty nim gitt: 17.710 c6 phiéu, ty 1& sé hitu trén vén diéu 18: 0,043%;

S6 ¢6 phan ngudi ¢é lién quan: 0 cd phiéu
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3. Ong Luu Vian Bong: Pho Téng giam dbc:

- 86 co phan nim gitr: 14.632 cb phiéu, ty 18 s& hitu trén vbn diéu 1&: 0,035%
- S& ¢d phén nguoi cb lién quan:

N S6 ¢o
Qu?n Ho va tén .am Noi cuw trd phiéu
he sinh .
nam giir
Em | Luu Vin Chanh 1965 | T4 22 P. Hoa Hiép Bic — Q. 1.600
Lién Chiéu — TP Pa Néng

Céc di liéu théng ké vé co déng/thanh vién gép vén

+ C3 déng/thanh vién gép von trong nuéc:
- Thong tin chi tiét vé ting c6 doéng l1én: Chi co cb déng chi pho1 1a Téng Cong ty Cong
nghiép xi mang Viét Nam nhu da néu trén, chiém 75,75% vén diéu 18.

- Nhom ¢6 déng s¢ hiru:

Nhém cé déng Coéng ty TNHH T4p Poan Thing Loi:

Co6 déng SL c6 phiéu nam giir Ty 1é niam giit (%)
Dwong Xuan Thuay 1.957.749 4,71
Dwong Xuan Chung 1.568.671 3,78
Vi Viét Hoan 1.506.820 3,63
+ C8 dong/thanh vién gép vén nuée ngodi:
Stt Ho tén Quée tich Slﬁifl" Ty 18 (%)
I | ABE TERUO Japan 12.900 | 0,0311
2 | AOSHIMA HISASHI Japan 1.000 | 0,0024
3 | Chen Liang Chih Taiwan 2.800 | 0,0067
4 | CHEN MIAO LIEN Taiwan 28.700 | 10,0691
5 | Cheng Chin Tsang Taiwan 15.300 | 0,0368
6 | Chung Seung Il Republic of Korea 1.500 | 0,0036
7 | HINO JUNKO Japan 300 | 0,0007
8 | Kazuto Tanida Japan 200 0,0005
9 | LEE GUI WEON Republic of Korea 1.000 | 0,0024
10 | LI, CHUNG-SHAN Taiwan 200 | 0,0005
11 | LISCUM DOUGLAS EARL USA 120 | 0,0003
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12 | L1IU CHENG MIN Taiwan 95.800 | 0,2307
13 | L1U CHIEN HUNG Taiwan 126.400 | 0,3044
14 | LU, CHEN-LIN Taiwan 3.600 | 0,0087
15 | MIKI ATSUSHI Japan 100 | 0,0002
16 | MIN GOEUN Republic of Korea 300 | 0,0007
17 | Morimoto Kenichi Japan 100 0,0002
18 | Ohkura Toshimoto Japan 1.000 0,0024
19 | PARKER GEOFFREY EDWIN USA 100 | 0,0002
20 | PHAM VIVA THANH USA 16.400 | 10,0395
21 | TOKUO TOSHIHIDE Japan 200 | 0,0005
22 | wu, PING - HSIU Taiwan 3.350 | 0,0081
23 | YAGI AKIKO Japan 100 | 0,0002
74 | FINANSIA SYRUS SECURITIES PUBLIC _ 0.0362

COMPANY LIMITED Thailand 15.040 ’
25 | IWAICOSMO SECURITIES CO., LTD Japan 800 | 0,0019
26 | NH Investment & Securities Co., Ltd. Republic of Korea 13.200 | 0,0318
27 | SAMSUNG SECURITIES CO., LTD. Republic of Korea 4790 | 0,0115

I1L. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tdng giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

Cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia nam 2021, theo ké hoach d? ra tai Nghi quyét
Dai hoi dong co déng nam 2020, trong bdi canh thi trudng xi mang trong nude co nhiéu
bién dong, ngudn cung dang vuot cau. Tuy nhién, duéi su didu hanh va phdi hop ctia Hoi
déng quan tri, Ban Téng Giam ddc, va su lién két chat ché gilra cac Phong ban, Xuong
san xuat, Nha may, Xi nghiép,.. va sy hudng ting ctia toan thé CBCNV trong toan Cong
ty, ndm 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da thuc hién céc chi tiéu:

Niam 2021 Thuyc hién

Stt Cac chi tiéu bVvT XE Hizah Thue hién hsooa\cf](?(l:/::))
| | San lugng san xuat 1.390.000 1.359.648 97,82
- | Clinker Tén 690.000 490.182 71,04
- | Xi mang Tén 700.000 869.466 124,21
+ | Xi mang SX va gia cong Tén 700.000 869.466 124,21
Xi mang Hai Vin Tan 100.000 164.041 164,04

Xi mang Gia céng Tan 600.000 705.424 117,57

2 | San luong tiéu thy 920.000 769.726 83,67
- | Clinker tiéu thu Tén 220.000 257.226 116,92
- | Xi mang Tan 700.000 512.500 73,21
+ | Xi mang SX va gia cong Tén 700.000 512.500 73.21
Xi mding tiéu thu Tén 100.000 104.236 104,24

Xi mang Gia cong Tan 600.000 408.264 68,04

-
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3 | Tong doanh thu Triéu dong 815.491 675.117 82,79
4 | Loi nhuin trudce thué Triéu dong 6.152 1.207 19,62
5 | Nop ngén sach Triéu déng 26.000 23.060 88,69

Nhiing tién bp cong ty da dat dwoc:

- Trong nam 2021 hau hét céc thiét bi déu hoat déng 6n dinh, dat va vuot cong suét
thiét ké dam bao nang suét, chat luong. Cong tac sita chira biao dudng thuc hién theo
dung ké hoach, céng tac van hanh thiét bi duoc tuin thi theo ding qui trinh hudng dan.
Thuyc hién kiém tra giam st trinh trang thiét bi thong qua cac checklist do t6 CBM thuc ///
hién.Trong’qué trinh van hE‘l‘l’lh thiét bi cac su cb xay ra déu duoc khac phuf: kip thoi, dam J/’
bao san xuét dap Gmg nhu cau thi trudng. Chat lugng xi mang bao va roi déu dap ung yéu E ‘
cdu ctia TCVN 6260.

- Thyc hién diéu chinh, sap xép dinh bién lai lao dong cho phu hop véi qua trinh
tai co cau, trién khai thuc hién x4 hoi hoa cong doan bbc xép bao tai day chuyén 2

=
2] ,.‘

£
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Xudng x1 mang. \\
- PBoi séng va thu nhap cho nguoi lao dong 6n dinh, phan phéi tién luong trén co>
so hiéu qua cong viéc. /

- Céng ty ludn cai tién vé co cau t6 chtic, chinh sach tién luong trong timng bd phén
san xuét, quan Iy nham ting ning suét lao dong mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhit.

- Dam bao doi séng, duy tri ché d6 phuc loi cho can bd cong nhan vién cong ty.

- Duy tri ap dung va cai tién Heé théng quan ly chit luong ISO 9001-2015, Hé
théng quan 1y mdi truong ISO 14001-2015, Hé théng quan 1y an toan va stc khoe nghé
nghiép OHSAS 18001-2007, HE théng quan ly ISO/IEC 17025 2017 vé Phong thi
nghiém quan ly chét lugng san pham theo tiéu chuan qubc té.

- Thuc hién cong khai minh bach trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhiing kho khdn ton tai cén khdic phuc:

- Chét luong clinker Van Ninh chua dap ung én dinh duoc d6 luu sut ctia bé tong
do thiét bi thudc thé hé cii nén phai thuc hién mua clinker dé san xuat xi mang ro1 Cong
nghiép cung cap cho hé thong tram tron.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2021, tdng tai san cua Vicem Hai Van la 766 ty dong bang
97% so voi cung ky, nhin chung trong nam khéng co bién dong 16n vé tai san. Tong tai
san ngan han 154 ty dong; ting 13% so v6i nam 2020, chi yéu la tang no phai thu khach
hang , chu yéu ting no Vicem Bim Son nhén hang chua dén han thanh toan; no phai thu
ngan han khach hang tai 31/12 1a 29 ty ddng, tang 10 ty dong so véi dau nam 2021 (19 ty
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donU) Téng tai san dai han la 612 ty dong; giam 6% so v6i cung ky nam 2020 (654 ty
déng), giam chu yéu do chi phi khau hao tai san co dinh.

b) Tinh hinh no phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2021, Toéng ng phai tra ctia Vicem Hai Van la 334 ty dong
bang 95% so véi cung ky 2020. Trong dé: no ngan han 305 ty ddng; giam 12 ty ddng so
Vol cung ky; chti yéu Cong ty da giam no vay ngan han ngén hang 6 ty dong, no pha1 tra
nguoi ban giam 7 ty ddng. No dai han tai 31/12 12 29 ty ddng, giam 5 ty ddng so véi dau
nam 2021, do Cong ty tra ng vay dai han. Nhin chung nim 2021 Céng ty da tich cuc thu
héi céng no, clng v01 nouon khéu hao d tap trung tra no vay ngin hang nhim ting hiéu

qua hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Nhiing ci tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quén ly:

- V& co cAu té chire: Ra soét, sip xép lai co cdu t6 chirc dz”l thuc hién diéu chinh,
sap xép dinh bién lai lao donc cho phu hop véi qua trinh tai co cAu. Trién khai thuc hién

xa hoi hoa cong doan bdc xép bao tai day chuyén 2 Xudng xi ming, da ky két hop ddng
vOl don vi cung cap dich vu va trién khai x3 hoi hod cong doan bdc xep bao tai day

chuyén 2 Xuéng xi mang tir 17/02/2021.

- Chinh séch tién luong, thu nhap ctia ngudi lao dong: Giai quyét ché d6 cho nguoi
lao dong theo dung quy dinh hién hanh. T6 chirc dao tao nang cao trinh d, k¥ nang quan
Iy cho CBCNV, huén luyén an toan vé sinh lao dong theo ding quy dinh cho 100%
ngudi lao dong. Pam bao viéc lam va thu nhéap 6n dinh cho nguoi lao dong. Khong dé
xay ra tinh trang tranh chép lao dong va khiéu kién phirc tap ndo xay ra trong nam qua.

S6 lugng lao dong ké hoach nim 2021 12 402 ngudi. Lao ddng binh quan thuc hién
nam 2021 12 382 nguoi. Coéng ty di tdng cuong ra soat, sap xép lai co c4u t6 chic, lao
dong, qua dé tinh gian b may. Két qua la s6 lao d6ng thuc hién nim 2021 da giam duoc
5% so vé&i ké hoach va giam 7,28% so véi thuc hién nam 2020.

Thu nhép binh quén cia CBCNV cong ty nam 2021: Tién luong binh quén toan
Céng ty 1a 11,8 tridu ddng/ng/thang, bang 90,02% so véi KH nam 2021 (13,11 triéu
ddng/thang) va ting 2% so voi thuc hién nam 2020.

- Chinh sach vé phuc o1: 100% lao dong ¢6 ky két hop dong lao dong, ché @6 Bao
hiém x4 héi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, bao ho lao dong va cac ché do chinh
sach khac nhu khdm stc khoé dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong
cling luén duoc dam bao kip thoi theo ding quy dinh.

Ngoai viéc dam bao cac ché d6 phic lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta
phép luét, ngu01 lao dong duoc trang bi phuong tién bao hd ca nhan,... khong ngung
nang cao cac ché do phuc loi cho nguot lao dong nhim nang cao hiéu suét lam viéc nhu
cac chuong trinh can bing cong viéc va cudc song nhu tham quan, sinh hoat tdng qua
cho ngudi lao déng nhén cac dip sinh nhat, 18, tét. Thuong xuyén tham héi dong vién kip
thdi can bd nhan vién gip kho khan, hoan nan; thuc hién viéc hé tro, giip d& cho céc
gia dinh ngudi lao dong ¢ hoan canh déc biét kho khan.

b,
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- Chinh sach ve quan ly, dao tao, phat trién nhan luc: Thuc hién quy hoach va c6
phuong an dao tao, bdi dudng, phat trién ddi ngli can bod nhdm nang cao chét luong nhan
su, phyc vu ké hoach phat trién dai han clia Vicem Hai Van, hoan thién hé thong danh
gia chét luong cong viéc cta nhén vién; ddng thoi tién hanh thuc hién viéc xép luong
theo vi tri cong viéc dugc giao.

- Méi truong lam viéc cua ngu()l lao dong ludn duoc dam bao vé co s& vat chit
trang thiét bi, dung cu lam viée. T6 chirc, phan cong, bo tri céng viéc hop ly, phu hop
voi trinh d6 chuyén mén va nang luc céng tac cua mbi ngudi. Tap thé tir 1anh dao dén

can bo cong nhan vién doan két.
4. Ké hoach phét trién trong tuong lai:
- Tham gia vao Chién lugc phat trién chung cua VICEM, phdi hop cung cac don vi

thanh vién VICEM dé thuc hién Logistics, ti wu héa dich vu van chuyén xi ming,
clinker,.. nham dat hiéu qua sén xuét kinh doanh cao nhét.

- Tiép tuc nghién ctru phat trién thém dong san pham méi hudng dén san pham xi
mang xay té véi gia thanh thap, gia ban canh tranh & phin khuc gia thap.

- Pau tu day chuyen nghlen xi mang tai Nha may xi mang Van Ninh dé tan dung
ngudn nguyén lidu tai chd dong thoi mé rong thi trudng tiéu thu tai cac tinh bic mién
trung.

5. Giai trinh ciia Ban Téng gidm ddc dbi véi ¥ kién kiém to4n:
- Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

- Y kién kiém toan doc lap chdp nhan toan phin: Béo cdo tai chinh da phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién
té cho nim tai chinh két thic cling ngay, phu hop v6i cac chudn muc ké toan Viét Nam
va céc qui dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi:

6.1. Quan ly nguon nguyén vét liéu: Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty
cd phén xi méng Vicem Hai Van da quan ly va su dung ngudn nguyén liéu theo ding qui
dinh ctia Nha nude, phu hop véi yéu ciu san xuat, tiéu thu trong ting giai doan san Xudt
kinh doanh cta cong ty. Su dung nguyén liéu thay thé 13 chét thai ciia cac nganh cong
nghiép va cac nganh kinh té khac, cling céc chét thai trong hoat déng hang ngay cta xa
héi dé tao ra cac nguyén liéu, nhién liéu thay thé, vira dam bao lam sach m61 truong, vua
tudn theo quy luat tuan hoan tu nhién, tudn hoan song dé phat trién xanh, bén vimg.

6.2. Tiéu thu nang luong: Tong lwong dién ning cua Cong ty tiéu thu nam 2021 la
59.934.254 KW/nam.

Y thie duoc viéc can phai tlet kiém ngudn dién ning 1a gop phin tiét kiém ngudn
tai nguyén thién nhién, via la tiét giam chi phi cho Cong ty nén Lanh dao cong ty sur
dung nhIeu bién phap dé giam viéc tiéu thu dién ning trong san Xuét, Cheu chinh thoi gian
chay thiét bi han ché gid cao diém, khuyen khich nhéan vién cé y thac tiét kidm dién: tat
deén, quat, may lanh... khi khong can thiét sir dung; thay thé, stra chita cac thiét bi da hu
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hai; str dung cac thiét bi tiét kiém dién; huong ung gio trai dat,... gép mot phan nho vao
cdng cudc chung tay bao vé ngudn nang lugng.

6.3. Tiéu thu nudc:
Nudc 14 ngudn tai _nguyén vo gid nhung lai khdéng v6 tan, chinh vi the tiét kiém

nuéc ludn 12 muc tiéu cAp thiét nhét. Ban 13nh dao Cong ty ludn chi trong tiét kiém nudc

bang céc bién phap:
- Xay dung va kiém soat hé thong cung cap nudc trong san xuét ciing nhu trong

sinh hoat, tranh ro i nude, su dung nudc hiéu qua khdng lang phi.
- Trong san xuat nudc mot phén bi bay hoi trong qua trinh 1am mat thiét bi, phan

con lai duoc tai str dung tuén hoan.

6.4. Banh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng:

- Céng tac bao vé mdi trudng, an toan lao dong, phong chéng chay no: thuong
xuyén duoc thuc hién, gidm sat, theo ddi chat ché. Cong ty dd duy tri ap dung va cai tién
Hé thong quéan 1y chat lugng ISO 9001:2008, Hé théng quan ly moi trudng ISO 14001,

Hé théng quan ly an toan va stc khoe nghé nghiép OHSAS 18001va Hé théng quan 1y
ISO/IEC 17025 va phong thi nghiém theo tiéu chudn ASTM va duoc danh gia ching

nhan lai.

- Céng ty ludn chu trong dén cobng tac bao vé mdi truong, trdng thém nhiéu cay
xanh, trong cdy che chin doc bo k& Xudng xi ming va hang rao gidp dén. Hién ty 1é cay
xanh tai Xuéng xi ming va Khu van phong dat 20% dién tich, ty 1€ cay xanh tai Nha may
dat 35% dién tich.

- Hoan thanh Hé théng quan tric méi trudng online du vao sir dung trong nam.

- Cong ty ludn tudn thu cdc qui dinh cua phép luat vé moi trudng, thuc hién day du
céc béo céo dinh ky va dot xuat vé mdi truong nhu: Bao c4o giam sat moéi truong dinh ky

3 thang 01 Ian béo cdo dinh ky vé quan 1y chét thai nguy hai 01 14n/ nam,.... va cac béo

cao theo yéu cAu clia co quan quan 1y Nha nude.
- Xay dung va ban hanh cac ndi quy, quy dinh vé moi trudong phd bién va niém yét

tai cac khu vuc san xuét dé nguoi lao déng tim hiéu va thuc hién
- B6 tri can bd chuyén trach 1am cbng tdc moi trudng, an toan vé sinh lao dong va

phong chong chay no.

6.5. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

- Céng ty dam bao o6n dinh thu nhép va chi tra luong cho nguoi lao déng dung

thoi han qui dinh.
- Cong ty ndp va chi tra day di cac khoan phuc loi, bao hiém x3 hoi, bao hiém y

té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong.
- Mbi trudong 1am viéc ludn duge cai thién dam bao ngay cang tét hon vé diéu kién

lam viéc, hoc tdp nang cao tay nghé ctia ngudi lao dong.

1Y
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- Hang nam Céng ty déu to chirc Hoi nghi ngudi lao dong dé danh gia lai cac van
deé lién quan dén nguoi lao dong.

6.6. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong:

- Cong tac dén on, dép nghia, nhan dao, tir thién, ting hg, hd tro ludn duge Cong ty
quan tam thuc hién.

- Cong ty ludn tham gia cac phong trao hoat dong coéng dong, sinh hoat do dia
phuong phat dong, t6 chiic.

IV. B4o c4o danh gia cia Hoi dong quan tri:
1. Bso cdo d4nh gid ciia Hoi ddng quan tri
1.1. Hoat dong cua Cong ty:

Nam 2021, hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty dat két qua gidm so Vi
muc tiéu ké hoach dé ra. Tong san luong ti€u thu clinker va Xl mang dat 83,67% so voi
ké hoach, loi nhuan dat 1,207 ty dong tuy thap hon nhleu so vdi ké hoach (chi dat
19,62% so véi cung ky), nhung trudce nhiing khé khan vé tinh hinh dich bénh trong ca
nuéc va ca toan cau, nhu cau tiéu dung xa hoi giam, thi trudng xuét khau gap nhiéu khé
khin, Cong ty da gitr dugc su tidng truong nhét dinh. San xuét, kinh doanh 6n dinh, dam
bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao déng, ndp ngén sach nha nudéc theo quy dinh. An
toan, mdi truong trong doanh nghiép ngay cang duoc chu trong va nang cao.

1.2. Hoat déng cua Ban diéu hanh Céng ty:

- Co chu Ban diéu hanh phu hop v6i nhiém vy, dac diém ctia Cong ty. Céc thanh
vién trong Ban diéu hanh du ¢6 trinh d6, nang luc va pham chét, duoc dao tao day du vé
chuyén mén, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach va da co6 nhiéu ndm kinh nghiém
trong viéc quan ly va didu hanh cbng ty. Téng Giam déc co phén cong nhiém vu rd rang
cho cac Pho Téng Giam dbéc va dinh ky hang tudn, hang thang t chuc hop giao ban de
danh gia két qua thuc hién cong viéc tudn, thang va giao ké hoach cong viéc cho ky tiép
theo.

- HBQT déanh gia cao nd luc cia Téng Giam dbc trong qué trinh thuc hlen ké
hoach nam 2021 da dé ra ctia Cong ty. Bé c6 két qua kinh doanh nim qua la su cb ging
nd luc cia Ban diéu hanh, véi tit ca nang luc, su doan két, tudn tht nghiém tic chu
truong cua Hoéi ddng quan tri. Céc quyét sach ctia Hoi déng quén tri dugc Ban diéu hanh

trién khai quyét liét nhung than trong, chéc chan.

Trong nam 2021, Ban diéu hanh:

- Trién khai thuc hién tét cdc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyet
ctiia HPQT. Ban diéu hanh da ludn bam sat Nghi quyét ctia HDBQT d@ ra, dinh ky béo cdo
danh gia sat thuc tinh hinh san xuit kinh doanh, xay dung ké hoach, giai phap cho timg
giai doan dé bao cdo HDQT; tuan thi dung Piéu 1é Céng ty, quy dinh cia phap luat.

“f'
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- Tuan tht theo dung trinh tu biéu quyét va khi quyét dinh nhiing vAn @& quan
trong déu dat duoc su nhét tri to1 da.

- Nhén thirc rd nhitng thuén loi va khé khan cua Cong ty nén Ban diéu hanh da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh
cac van ban tai lidu ndi bd theo tham quyén nham kiém soat ¢ hiéu qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ban hanh cac chinh sach thu hut khach hang; cac gial
phép cai cach tién luong nham khuyén khich ngudi lao ddng nang cao nang suit; cac giai
phap nhim quan tri chit ch& chi phi san xuAt... Cong tac dau tu mua sdm cling duoc quan
tri chat ché va thuc hién ding quy dinh ctia phap luat.

- Ban diéu hanh da chu dong trong viéc xdy dung va phat trién hé thong kénh phan
phéi pht hop véi muc tiéu va tinh hinh thuc té; chti dong trong viéc san xuit kinh doanh
céc san pham pht hop véi nhu cau thi trudng.

_ Ban didu hanh ciing d3 phéi hop véi Ban chp hanh Céng doan cham lo t6t doi
séng vt chat va tinh than cho nguoi lao dong

2. Cic ké hoach dinh hudng ciia Hoi dong quén tri:

- Chi dao sat sao, kip thot viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty
nam 2021.

- Tiép tuc trién khai viéc gia céng xi mang Hoang Thach tai Hai Van, thay thé
thuong hiéu xi mang Vicem Hai Van bing thuong hiéu xi ming VICEM Hoang Thach
tai cac thi truong Nam Trung Bo va Tay Nguyén nhim thuc hién muc tiéu chién luoc vé
thi phan ctia VICEM tai khu vuc nay, xdy dung hinh anh va thuong hiéu VICEM.

- Thuc hién ding quy dinh vé quyén han va nhiém vu cia HDQT theo quy dinh.
Pam béo viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi, ding quy dinh hién hanh, tao
didu kién thuan loi cho Ban Téng Giam déc diéu hanh hoat dng san xuat kinh doanh.

- Thuc hién cdng tac bao toan va phat trién von.
V. Quén tri Cong ty:
1. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri:

- Can cu quyén han, nhiém vu dugc phéap luat va Piéu 18 Coéng ty quy dinh, ndm
2021, Héi ddng quan tri thuong xuyén duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy dinh va bét
thuong, t6 chic lay ¢ kién thanh vién HPQT dé théng qua cac nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi dong quan tri.

- Ho1 déng quan tri thuong xuyén giam sat chit ché, hé tro kip thoi va dam bao
hiéu qua hoat dong cua Ban diéu hanh. Hoi déng quan tri theo doi va ndm bét qua trinh
san xudt kinh doanh trong nam 2021 thdng qua cac bdo cdo, van ban cua Ban diéu hanh
b4o cdo HDQT; xem xét, gidm sat bo céo tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc tiép chi dao
va gop v doi véi Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan trong phét sinh trong quad trinh
didu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri di phén céng nhiém vu cho cac thanh vién Hoi déng quan tri
trong quan ly, theo ddi, chi dao va gidm sat cac hoat dong chinh cua Cong ty.

i |
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- Thuc hién viéc bdo cao Uy ban ching khoan Nha nuédc, S& giao dich ching
khoén va Téng cong ty vé tinh hinh quan tri cdng ty, bao cdo thuong nién theo diung quy
dinh.

Trong nim 2021, HPQT da ban hanh 27 Nghi quyet va quyét dinh vé céc chi tidu
nhiém vu SXKD va cdc cong tac khac. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh
kip thoi, ding tham quyén, dam bao ding chu truong chinh sach phap luat ciia Nha nudc,
phlt hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é t6 chuc hoat dong cua Cong ty,
tép trung vao cong tac chi dao di tao didu kién cho Ban diéu hanh dleu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty dat higu qua cao cing nhu giai quyét nhiing kho khan,
vuéng mac phét sinh trong qua trinh sén xuat kinh doanh.

* Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong qudn tri khéng diéu hanh:

Thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh tuy khong tham gia diéu hanh
Céng ty nhung van gift chirc nang gidm sat cac hoat dong cua Ban Piéu hanh va tinh

hinh cia Cong ty.
Nam 2021, Thanh vién Héi ddng quan tri khong didu hanh da thuc hién viéc giam

sat dung va day du yéu cau xem xét cac bdo céo, danh gia nhiing véan dé phat sinh, tham
gia ddy du cac cude hop Hoi ddng quan tri; thong qua do, viéc giam sat van dugc thuong

xuyén, lién tuc mot cach khach quan.

Cdc Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri dd ban hanh trong nim 2021:

Stt | S6Nghiquyét/ | Ngay N6i dung
Quyét dinh
1 10/NQ-HPQT 19/01/2021 | NQ phién hop dinh ky Quy /2021
2 16/NQ-HDPQT 14/4/2021 | NQ gia han PHDPCPD thuong nién ndm 2021
[ T P a Z A oA P a
3 17/NQ-HPQT 19/4/2021 Eé?mthong3 qua viéc vay von Tong céng ty Xi mang Viet
"4 | 19/NQ-HPQT | 27/4/2021 |NQ gia han thoi gian DPHDCD thuong nién ndm 2021
5 23/NQ-HPQT 14/5/2021 | NQ phién hop dinh ky Quy 11/2021
6 24/Qb-HDQT 14/5/2021 | QP phé duyét ké hoach str dung lao dong nam 2021
5 25/QD-HPQT 14/5/2021 2QOE§ é)he duyét cac chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD ndm
8 | 46/NQ-HPQT | 20/7/2021 | NQ chi tré cb tirc niim 2020
9 49/NQ-HPQT 22/7/2021 | NQ phién hop dinh ky Quy I11/2021 ]
10 50/Qb-HPQT 22/7/2021 | QD phé duyét ké hoach PTXD nim 2021
11 51/Qb-HDQT 22/7/2021 | QD phé duyét chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021
12 52/Qb-HbQT 22/7/2021 | QD giao quf luong thue hién nam 2020 |
13 53/Qb-HDPQT 22/7/2021 | QD ban hanh dinh mirc KTKT ndm 2021
14 54/Qb-HDQT 22/7/2021 | QP chon don vi kiém toan BCTC nim 2021
NQ chép thuin ky hop ddng uy théac xuét khéu clinker, xi |
| X 9, z
—ES 56/NQ-HPQT 22/7/2021 wiAnevei VICEM
16 | S58/NQ-HDQT 10/9/2021 | NQ phan céng nhiém vu thanh vién HDQT
L% 7[ 60/NQ-HDQT 11/10/2021 | NQ chip thuan gia han vay VICEM
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18 | 63/NQ-HPQT | 15/10/2021 | NQ phién hop Quy IV/2021
19 | 66/NQ-HPQT | 19/11/2021 | NQ vé viée nghi huu dé hudng ché o6 BHXH
20 | 67/QD-HPQT | 19/11/2021 | QD vé viéc nghi huu dé huéng ché do BHXH
o 68/NQ-HPQT 19/11/2021 NQ ky hop déng mua ban thach cao voi Cong ty CP
Vicem Thach cao Xi mang |

NQ vé viéc mua sém hang hoéa va dich vu mua ngoai
% . o) : 1 L
69/NQ-HDQT | 251172021 | 11 vy SXKD nam 2022
70/NQ-HDQT 02/12/2021 | NQ vé vay vén ngén han bd sung von luu dong
NQ théng qua ndi dung hop dong mua ban than 4b vi

5 202 :
= THNHDIIT S 2t Cong ty CP Ning luong va M6i truong Vicem

(]
(]

[
(%]

05 72/NQ-HPQT 31/12/2021 NQ tlwléng qua ndi dung hop ddng cho t.hué kho trung

- chuyén xi ming tai Quy Nhon, Binh Dinh

NQ théng qua ndi dung hop dong gia cong xi mang

26 73/NQ-HDQT 31/12/2021 | Vicem Hoang Thach tai Céng ty CP Xi mang Vicem Hai
‘ Van nam 2022

o NQ chép thuin ky hop dong uy thac xuat khau xi mang
Lm TN DT Shlgdel | va clinker voi Tong cong ty Xi ming Viét Nam

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét Cong ty do Dai hdi ¢b dong bau ra va chiu trach nhiém trudc cac c6
déng va phap luat vé nhung két qua cong viéc ctia Ban Kiém soat véi Cong ty.

Nam 2021, Ban Kiém soat da thuc hién duoc cac cdng viéc nhu sau:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
Héi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh;

- Tham gia ¥ kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Piéu hanh Cong ty vé cac
vAn @ lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam;

- Kiém tra, glam sat viéc trién khai thuc hién Nghl quyét va két qua thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 dbi véi HPQT va Ban Diéu hanh;

- Tham tra cac Bao céo tai chinh 06 thang, nim nham danh gi4 tinh trung thuc va
hop 1y cua cac s6 lidu tai chinh. Dong thoi, ph01 hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh
hudng cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén béo céo tai chinh; gidm sét viéc
thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra;

- Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac

quy dinh cua phap luat.

Két qua gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ho1 dong quan tri di t6 chuc cac cudc hop dinh ky quy, nam theo quy dinh cua
Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Cong ty. Hoi dong quan tri da biéu quyét thong qua
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nhiéu quyét dinh c6 gia tri va thiét thuc nham dap ung kip thoi véi yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam;

Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua HDPQT. Céc Nghi quyet
Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, ding tham quyen va phu hop cén ctr phap
1y theo quy dinh cta phap luat va Cong ty.

Hoi ddng quan tri thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh trong viéc trién

khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng co déng va céc hoat déng sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty. HPQT da ph01 hop cung voi Ban Pidu hanh chi dao, diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty dé ¢b gang hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2021 d3 duoc thong qua trong Nghi quyet Pai hoi dong cb déng;
Céac cong tac khac theo chirc ndng va thdm quyén ctia Hoi dong quan tri.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Tong giam dbe Cong ty
clng v6i Ban diéu hanh da dleu hanh Céng ty theo ding chirc nang nhi¢m vy, quyén han
duoc quy dinh trong Diéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty. Cac vén dé chi dao va
dleu hanh cua Ban Tong Gidm doc déu tuan thi dang phép luét, phu hop vai cac Nghl
quyét ctia HPQT hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi

lao dong
V& cdng tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh d3 chi dao thuc hién nghlem tuc viéc

quan ly tai chinh, quan 1y dong tién, st dung vén hop 1y nham dam bao can d6i vén cho
san xuat, giam dan ng vay dai han Ngin hang de glam chi phi 131 vay nhim nang cao
hiéu qua SXKD; ndp Ngén sach Nha nude ting so voi ké hoach; Cong tac lap bao cdo tai
chinh quy, ndm dung han, ding chudn muc ké toan va céc quy dinh cua Phép luat;

Vé cdng tac td chiic nhan su: Ban diéu hanh da tlen hanh ra soat lai co cAu tb chire
ctia Cong ty cling nhu cac don vi truc thudc, bb tri sép xep, sap nhap cac phong, ban,

dinh bién lai lao dong cho phu hop voéi tinh hinh thuc té ctia Cong ty, nhim ting ning
suat lao dong, nang cao hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khodn loi ich ciia Hoi ddng quan tri Ban Tong
giam doc va Ban kiém soat:

Cong ty ap dung murc tht lao cho thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat
theo Nghi quyét ctia Dai héi cd dong ngay 30/6/2021. Chi tiét nhu sau:

+ Chu tich HPQT muc: 8.000.000 déng/ngudi/thang

+ Céc thanh vién HDQT mtc: 6.000.000 ddng/nguodi/thang

+ Truong ban kiém soat: (*) Truéng Ban kiém soat chuyén trach huéng luong theo
Quy ché tra luong ctia Céng ty va quy dinh hién hanh.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/ngudi/thdng

Ny Sp N e
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BAN CONG BO THONG TIN THUGNG NIEN

#
CANG TY A PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Mot thu Téng con
Stt Ho va tén Chire danh lao/thdng | . oo " dong)
(triéu dong) i 5
1 | Lé Xuén Khoi Chu tich HBQT 8.000.000 | 96.000.000
2 | Ngb Puc Luu Uy vién HPQT- Téng GB 6.000.000 |  72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuéin | Uy vién HDQT 6.000.000 [ 72.000.000
4 | Nguyén Hoang Tri Uy vién HDQT 6.000.000 | 72.000.000
x | Uy vién HPQT (B6 nhiém
5 | Nguyén Danh Huyén 30/6/2021) 6.000.000 | 36.000.000
5 ) Uy vién HDQT (B6 nhiém

Lé Van Chinh  130/6/2021) 6.000.000 | 36.00( “1000

o =11

Huynh Ngoc Khiém | Truéng Ban kiém soat (*) %)
7 | Hoang Xuéan Thinh Thanh vién Ban kiém soét 4.000.000 48.000.000
Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000 | 48.000.000

8 | Nguyén Héng Minh

V1. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém toan:

B40 céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty ¢o phén xi ming Vicem Hai Vén da dugc
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét soat xet.

Theo ¥ kién ctia Kiém toan vién, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2021 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh keét
thic cling ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép va cac qui dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwogc kiém toan: (Phu luc dinh kém)

Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan, Cong ty di ding tai toan van trén website
ctia Cong ty ngay 17/3/2021 tai Website: www.haivancement.vn .

Noi nhan:
- Uy ban chtmg khoan NN;
- S& GDCK TP.HCM;
- Website Cty;
- HPQT, BKS;
Luu HC,I(T”li(/Z:’/lK&//)__/




