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TO6C DO BUT PHA KHONG NGUNG
VA BEN VUNG GIGI HAN KHAT VONG

Khi buéc vao ky nguyén tang trudng dot pha, PDR da xac
lap ton chi tdc dé va bén virng. Ngay ca khi dirng trudce yéu
cau va co hdi ting trudng than téc, tinh bén virng van 13
gia tri t6i thuong.

Birt pha gidi han 1 ton chi tiép theo, gitp PDR khéng chi

vuon 1én cao khi thoi co tét dep, ma con phai ludn tu tai lap
ban than, lién tuc khao nghiém chinh minh, khao khat vuot

qua nhirng gidi han dang c, bién nhirng muc tiéu vuot tm
thanh kha thi.

Véi tinh than dé, nhirng thanh twu mang tinh vuot thoat da
dugc hién thuc hda ngay trong béi canh am dam bat ngd
clia nén kinh té - xa hoi toan cau. PDR d3 vugt qua vong
xo0ay dao thai khic nghiét bing tu thé ch dong, tu tin dé
xac lap vi th€ mai virng vang trong nganh bat dong san va

KHAT VQNG LON 2 mot trong nhirng dong luc quan trong
nhat tao nén sirc manh vuot trdéi cia PDR. Tir dé, nhirng muc tiéu rat cao duoc
dat ra tir rat sdm va dugc kién dinh theo dudi ngay ca khi phai trai qua nhirng
thach thirc v6 cung dir doi.

Khi nhirng muc tiéu I&n da hoan thanh, sé tiép tuc la nhirng khat vong mai vaéi
muc tiéu mdi, I6n hon, cao hon va xa hon. Khéng dé cam giac tu man [am dirng
hodc lam cham téc doé tién vé phia trude.

nén kinh t€ Viét Nam.
Dam cé nhirng wdc mo I1&n va nung nau thanh khat vong manh mé ciing la thai

dé ma PDR mong mudn truyén tai dén nhan vién va nhirng ngudi dong hanh.

Toc do6 va bén virng van 13 tiéu chi xuyén suét ctia PDR.
Birt pha gi6i han ciing van 1a ménh Iénh manh mé cho hanh
trinh ti€p theo - va&i khat vong I6n hon va nhirng muc tiéu
cao hon.

C6 thé nhin thay do I6n va tam cao ciia moét doanh nghiép, mot ca nhan trong
nam nam, mudi ndm hay xa hon nira qua nhirng khat vong ho dang cé hom nay.
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Méc LNTT 5 nadm da dat dudc va du kién sé dat dudc dén nam 2023 clia PDR | Bvt: Ty déng
Nam 2021, két qua thuc té tiép tuc vuot chi tiéu.
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4 CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

THUAT NGU' VIET TAT

ACMF Bang diém Quan tri Cong ty trén Thé diém
Quan tri Cong ty khu viec ASEAN

ASEAN Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A

BC Béo cdo

BCTC Béo céo tai chinh

BCTN Bdo cdo thuong nién

BDS Bat dong san

BT Du an xay dung - chuyén giao

CAGR Ty 1é tang truang kép hang nam

CNTT Cong nghé théng tin

CcP Cé& phan

CTCP Coéng ty c6 phan

CSR Trach nhiém xa hoéi ciia doanh nghiép

bH Dai hoc

PHDCDH Pai héi dong c6 déng

bvT Don vi tinh

EBIT Thu nhap trudce Lai vay va Thué

EBITDA Thu nhap trudc 13i vay, Thué va Khau hao

EPS Ty suat thu nhap trén cé phan

ESG Mai truong, Xa hoi va Quan tri Cong ty

ESOP Phat hanh ¢ phan theo chuong trinh Iua chon
cho ngudi lao dong

GRI T6 chirc Sang ki€n Bao cdo toan cau

HDBKD Hoat déng kinh doanh

HDQT Hoi dong Quan tri

HDTV Hoi dong thanh vién

HNX S& giao dich Ching khoan Ha Noi

HOSE S& giao dich Ching khoan TP.HCM

IR Quan hé nha dau tv

IRC Gidy chirng nhan dang ky dau tuw

KCN Khu céng nghiép

KDC
KDL
KDT
KTNB
LHQ
LNST
LNTT
M&A
NDT
OECD
PDR
PE
PTBV
QLRR
QrcT
ROA
ROE
TGD
TNDN
TNHH
TP
TPHCM
TNHH MTV
UBKT
UBND
usD
VCSH
VAT
VDL
VND
XD

Khu dan cu

Khu du lich

Khu dé thi

Kiém todn ndi bo

Lién hiép quéc

Loi nhuan sau thué

Loi nhuan trudc thué

Mua ban va sap nhap

Nha dau tu

T6 chirc hop tac va phat trién kinh té
Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat
Hé s6 gia trén lgi nhuan mét ¢ phiéu
Phat trién bén virng

Quan ly ruiro

Quan tri cong ty

Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan
Loi nhuan rong/Vén chu s& hiru binh quan
Téng Giam déc

Thu nhap doanh nghiép

Trach nhiém hiru han

Thanh phd

Thanh phd H6 Chi Minh

Trach nhiém hiru han mét thanh vién
Uy ban kiém toan

Uy ban Nhan dan

D6 la My

Vén cha s& hiru

Thué gia tri gia tang

Von diéu lé

Viét Nam déng

Xay dung

Noi dung chinh
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XACLAP
VI THE MOI

Nam 2021, PDR d3 chinh thirc xac 1ap vi thé vitng chai trong nhém doanh nghiép dan dau clia nganh
BDS Viét Nam. Vi thé dan dau duoc thé hién thuyét phuc trén nhiéu phuong dién, tir quy mé dén
hiéu qua, ca thanh tich 1an gia tri, chir khong don thuan tir nhirng con s& mang strc néng ting trudng.

Vé phuong dién tai chinh va hoat dong kinh doanh, PDR hién da dugc cong nhan |3 mot trong ba
doanh nghiép phat trién BDS c6 gia tri vén hoa thij trudng cao nhat, thudc Top 5 cdng ty phat trién
BDS I6n nhat, nhém 20 doanh nghiép dan dau ctia Top 50 cong ty dai chiing uy tin va hiéu qua, Top
50 doanh nghiép ting trudng xuat sic nhat Viét Nam...

V@& uy thé va dd pha thi trudng, PDR trd thanh ma cé phiéu khién gi¢i dau tu quan tAm hang dau,
trong khi Phat DPat 13 cdi tén d3 dat dugc niém tin manh mé tir déi tac, khach hang, cac co quan hiru
quan va cong déng - xa hoi.

Vi thé nay dugc PDR chu dong lua chon, kién dinh theo dudi va hién thuc héa mét cach téi wu. Voi
hanh trang nhu dang cé, hoan toan cé thé tu tin rang trong tuong lai, vi thé ctia PDR ngay cang duoc
cling c6 va tiép tuc nang lén nhirng tAm cao hon.
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Tir dau ndm 2021, gia c6 phiéu PDR bat dau cudc trinh dién ngoan muc véi mirc ting phi m3, chinh thirc
/

dua Céng ty gia nhdp nhém doanh nghiép ty dé. Gia tri vén héa thi truéng ctia PDR cham mdrc 1 ty USD
vao ngay 03/02/2021, 2 ty USD vao 25/6/2021 va dinh cao nhat 13 2,12 ty USD vao ngay 22/10/2021.

Tinh tir ddu nam 2021 dén 31/12/2021, c6 phiéu PDR ghi nhan mdrc tang gia IGy k€ 1a 125,8% (sau diéu
chinh), vuot tréi hoan toan so véi loi tire ctia VN-INDEX (34,30%) va VN30 (40,26%), thudc Top 4 c6 phiéu
BDS c6 LNTT cao nhat thi trudng chirng khoan Viét Nam ndm 2021.

Quan trong hon, cudc ting trudng ngoan muc trén duoc danh gia an toan va én dinh. Diéu d6 duoc bao
chirng bang su hién dién trong VN30, MSCI Frontier Markets Index va duoc Fitch Ratings x&p hang tin
nhiém trién vong 6n dinh B...

Bén canh dé, tat ca chi s6 co lién quan déu chirng thuc PDR 1a mét trong nhirng doanh nghiép cé sirc khoe
tai chinh lanh manh va giau trién vong nhat hién nay.
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VE NOI LUC

Bang thuc luc vuot trdi, kinh nghiém day dan va y chi kién dinh, PDR da chinh phuc thanh céng
nhirng khdo nghiém dir doi ctia thoi cudc dé dat dén tam véc nhu dang cé. Tuy nhién, thay déi
va thach thirc ludn dién ra. D& nhanh hon, cao hon, 16n hon, PDR b3t budc phai vitng vang, linh
hoat hon.

Vi vay, thay cho tam trang han hoan khi vira dat dén nhirng dinh cao, PDR da quyét liét tiép tuc
b6 sung nén tang, kién toan hé théng, déi mai tu duy, rdo riét chuan bj ndi luc tuong (ng vai
nhirng yéu cau mai.

Tiéu biéu cho quyét tam d6i méi clia Cong ty 1a cudc hop tac véi KPMG. Theo doé, déi tac nay
da trd thanh don vi tu van vé quan ly cho PDR, gilip thic day tién trinh hudng téi tinh chuyén
nghiép theo cac chuan muc quéc té ciia mét doanh nghiép BDS hién dai.

PDR chu déng xac 1ap muc tiéu can chinh phuc va vi vy, cling chd ddéng chuan bi cho su thay
dé6i clia thj trudng trén hanh trinh chinh phuc muc tiéu.



KIEN TAO

én kinh t€ - xa héi luén van dong. Nhu ciu cla thi trudng va khach hang sé thay déi. Su
thay d6i sé ludn dién ra. Dong thoi vai dién bién do sé 13 thach thirc, sang loc va nhitng
¢ héi méi. Chi cé nhirng doanh nghiép cé da y chi thich nghi méi ton tai. Va chi cé nhirng
doanh nghiép chi dong dén dau su thay déi, chuan bi truée cho su thay déi maéi cé thé
vuot trén ap luc tir bién dong, phat huy nhirng co hdi t6t nhat dé vuon 1én dan dau.

Dé kién tao nén mot doanh nghiép cé tam cao Ian chiéu sau sust 17 ndm qua, PDR d3
tham nhuan nhan thirc dé. Sau nhiéu trai nghiém va thang tram, dén nay, PDR da dat dugc
nang luc chl déng Iua chon téc do, hudng di, muc tiéu va vi thé cho minh. Ngay ca khi
tang toc cuc nhanh cho nhirng muc tiéu vugt bac, PDR ciing lam cha duoc trang thai cua
minh, tuyét déi khong dé bi mat ki€m soat hoac thiéu tinh tao.

Mét doanh nghiép bi ap luc tir thi trudng budc phai thay déi nghia 13 da roi vao tinh thé
bi déng. Chi cé y thirc tu “Iot xac”, dam ri bd nhirng gi da ci, chd déng kién tao cho minh
mot tAm voc méi d€ chinh phuc nhirng muc tiéu day thach thirc mai tao nén sirc manh
dich thuc.

PDR da birt pha thanh céng ngay ca trong béi canh vé cuing kh3c nghiét ctia nén kinh té
- xa hoi hai ndm qua chinh tir kha nang cha dong nay. Cong ty cling dang huéng vé phia
trudc vai tinh than va kha nang dé.



CHIEN LUGC 5 NAM ,
vA TAM NHIN 10 NAM

tiéu rd

Tir 2018, PDR d3 céng bd ké ho 3 o gial 2023. P23 siai doan mang tinh bt pha
quyét liét, dua PDR vuot thoat vé quy mo, dat dén tam voc méi, vuot bac vé moi mat, xac 1ap vi thé chic
chan trong nhém doanh nghiép dan dau cia nén kinh té& Viét Nam.

Ké& hoach 5 ndm d6 da hoan thanh trudc thai han vé nhiéu phuong dién. PDR ti€p tuc mé réng tam hoach
dinh véi tiéu chi phia truéc ludn cé san ké hoach hanh déng cho 5 nam va da chic chin dat duoc chi tiéu
ctia 3 nam tiép theo.

Tir n3m ngoai, PDR d3 trién khai k& hoach 2021 - 2025. Theo d6, Cong ty da hoi du cac co' s& dé chic chin
dat duoc chi tiéu tlr 2021 dén 2023. Nhirng chi tiéu kha thi cho 2024 vé sau da dugc tinh toan va sé céng
bé trong thdi gian téi.

Mat khac, PDR ciing da chuan bi cho hanh trinh xa hon, it nhat 12 cho tdm nhin 10 nam. Quy dat doi dao,
cac nén tang vé quan tri - diéu hanh dang duoc rao riét kién toan, mé réng hoat déng sang cac linh vuc cé
lién quan dé t&i wu ngudn luc va co hdi, hinh thanh moét tip doan chuyén nghiép dé€ dam bao thé dirng virng
ch3c... 13 nhitng chuan bj cu thé cho tam nhin dé.
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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI bPONG QUAN TRI

PDR thuc su da co mot nam van dong
bt pha gidi han nhu ménh 1énh ma
ching toi da dat ra. But phd ca vé toc
dd hanh dong lan phusong thic tu duy
dé hudng tsi cudce 16t xac con manh
Mmé han cho nhing khat vong madi.

Kinh g&i quy c6 déng va ddi tac!

T6i chic ch3n rang nhirng ngudi déng hanh ciing PDR déu

da biét ré blrc tranh ky vi ma Cong ty da dat dugc trong nam
qua. Néu dat cac con sé dién hinh cho két qua ting trudng cla
PDR Ién biéu dd tuong quan véi cac ndm trudc, sé thay nhiéu
linh vure ting theo dudng déc thing dirng. Khong chi hoan
thanh tat ca chi tiéu da cam két, PDR con vuon minh than toc,
chinh phuc hang loat thanh twu dé xac |ap vi thé mai trong
nganh BDS va nén kinh té€ Viét Nam.

Con s6 dugc ndi dén nhiéu nhat va tiéu biéu nhat cho ning
luc tang truang ctia PDR trong 2021 1a gia tri von hoda thi
trudng. Chi trong vong mot ndm, con s6 nay da tang tir 1 ty
USD dén 2,1 ty USD. Quan trong hon, PDR d3 duoc HOSE
dua vao nhom VN30, Fitch Ratings xép hang tin nhiém “B” vé
trién vong 6n dinh tai chinh, ciing rat nhiéu danh gia, xép hang
khac tir cac t6 chirc uy tin cla c3 trong nuwdc 1an quéc té. Day
13 nhitng bdo ching thuyét phuc cho su than téc nhung rat
can co, lanh manh, minh bach va cé gia tri bén virng.

Néu nhin két qua ay trong boi canh kinh té - xa hoi véi nhirng
dién bién chua tirng cé trong lich s nhan loai thai gian qua,
sé thém ly do dé PDR dugc nhan su ¢6 vi. Tuy nhién, tai PDR,
tuyét déi khdng cé tam ly tu man. Nhirng gi da dat duoc chi
mai 13 thanh qua khich 1é dé tiép tuc gia ting téc dé trén hanh
trinh huwéng t&i nhirng muc tiéu cao hon nhiéu.

Nhu da cong bo, tir ndm 2019, PDR chinh thirc buéc vao giai
doan phat trién bung né dugc dat tén 13 Ky Nguyén M&i. Dén
nay, hau hét chi tiéu cho ké hoach 5 nam, tir 2019 dén 2023,
déu da dat dugc. Cong ty da ti€p tuc hoach dinh ké hoach 5
n3m tiép theo va da cé nhiéu budc chuan bj chic chan cho
tuong lai 10 ndm sau nira.

Diéu dé c6 nghia ring nhirng thanh tuu vuot tréi ciia PDR
khéng phai chi don thuan dén tir viéc ndm bat thai co, ma la
két qua ctia khat vong manh mé, nang luc vién kién, y chi kién
dinh va su cht ddng hoach dinh 16 trinh kha thi dé chinh phuc
muc tiéu. Vi nhu quy mé céng ty 1 ty USD hay 2,1 ty USD
thue ra da duoc hoach dinh ré rang tir nhiéu ndm truéce, dugc
kién cudng theo dudi du phai d6i mat véi rat nhiéu chuéng
ngai khac nghiét va nhirng thir thach hét sirc cam go. Ching
t6i da vuot qua nhiéu bai hoc, nhiéu hoan canh, nhiéu cuéc
khao nghiém dang gia nhat ctia mdi trudng kinh doanh dé toi
luyén, truéng thanh, chinh phuc va tu tin huéng téi tuong lai
vGi tam nhin xa va khat vong 16n.

Vi sao PDR van c6 thé lién tuc ting trudng bt pha ngay trong
nghich canh cuda thi truong va dai séng xa héi nhu vira qua?
Bai tai PDR, khéng con tam thé (rng phé hay thich nghi nita,
ma da dat dugc trang thai chi dong rat cao bang nang luc doi
dao da dugc tich I0y, hanh trang phong phu d3 dugc chuan bi
va nhirng giai phap théa dang da duoc du phong. PDR tu dat
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Vi vay, du vira chinh phuc dugc nhirng dinh nui rat cao, ching
t6i cling khong cho phép minh nghi ngoi va hoan hi. Ngugc
lai, day con 13 luc phai tai tham dinh ban than, tai cau tric té
chirc, dap v& cac rao can tuw duy va thay déi quan tinh hanh
déng. Mot cach quyét liét va nghiém tuc. D€ c6 duoc mot tam
véc mai vé ndi luc twong (rng véi tAm voc cla nhirng dinh nai
hung vi ma Cong ty dang hudng téi.

Nhirng yéu cau ay dang duoc kién quyét thue thi. Hoan toan
khéng co su do du, hoai nghi hay quan ngai. Do dé, muc tiéu
3.635 ty dong cho ndm 2022, 5.700 ty dong cho 2023 vé loi
nhuan hay nhiéu chi tiéu ting truang cuc cao khac, déu phai
kha thi. Téi tin ring PDR da tim duoc cong thirc phat trién va
16 trinh t&i wu riéng. Khat vong manh mé, chién lugc ding dan,
trién khai linh hoat, 1anh dao quyét doan, thira hanh ky luat...
14 nhitng uu diém sé dugc phat huy hon nira.

Mat khac, tiéu chi phat trién than tdc nhung phai luén dam
b3o su can bang, khéng bao gid d€ mat kiém soat vé tai chinh
va khéng cé bat ky du &n ndo ctia PDR vi pham phép luat sé
ludn luén duoc tuan tha. Trong twong lai, tat cd du an cta PDR
con dugc yéu cau phai gia ting cac tiéu chuin vé moi truong,
dam bao rang ching t6i dang gép phan thic day 16i séng xanh,
hai hoa hon gilra con nguoi vai thién nhién.

Bén canh muc tiéu tang trudng kinh doanh, PDR con ¢ muc
tiéu m& rong nang luc déng gdép cho xa hoi va trach nhiém
chia sé véi cong dong. Trong nam qua, Cong ty da thuc hién
rat t6t yéu cau dé. Trong hoan canh khic nghiét cta dich bénh
va nhirng de doa dir doi vé an sinh, tinh than trach nhiém va
gia tri nhan van ctia doanh nghiép cang hét strc can thiét. Cong
ty da nd luc dén mirc t&t nhat dé cham séc cho nhirng ngudi
doéng hanh véi minh va chia sé nhiéu hon véi cac dia phuong.
Tir d6, cang thay rang trach nhiém tai thuong clia mét doanh
nghiép la phai phat trién tét dep va bén virng dé c6 nang luc
dong gdp cao nhat cho su phat trién cia nén kinh té, an sinh
clia cong doéng va su hung thinh cta xa hoi.

Moi truwong kinh doanh cta Viét Nam dang buéc sang mét giai
doan méi. Trong dé, thach thirc khic nghiét luén déng thoi véi
co hoi Ian lao. Khi c6 tdm thé cha déng, tinh than lac quan,
niém tin virng chic va khat khao manh mé, ching ta sé luén
¢6 dong luc dé theo dudi va chinh phuc co héi thay vi chi lo s¢
trude thir thach.

T6i hy vong rang nhirng trai nghiém clia ching téi ciing I3
ngudn cdm hirng manh mé va thiét thuc cho quy vi. PDR han
hanh dugc déng hanh tét dep cling quy vi trén hanh trinh
chinh phuc nhirng muc tiéu tiép theo.

Tran trong!

cho minh yéu ciu phai thay trudc su thay déi va chuan bi cho
sy thay d6i d6. Thé nén, da gidm dugc tai da ap luc tir bién

dong ctia moi trudng bén ngoai.

P

Nguyén Vin Dat
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KIEN TAO ,
NHUNG KHONG GIAN SONG
V é V 4 Sa ~
CO GIATRI BEN VUNG
ia tang gia tri dong gop cho nén kinh té - xa hoi, tac dong
tich cuc dén su phat trién ctia nganh BDS, gép phan thuc

day su lanh manh cua thi truong va kién tao nhirng san pham
co gia tri vuot troi, bén virng cho khach hang.

PDR duoc ghi nhan [a mét trong nhirng nha phat trién BDS hang dau tai Viét Nam. Vi thé ay duoc tao nén khéng
chi t&r quy mod hay sé lugng du an, ma con tuir gia tri dich thuc cho cudc séng cua cuw dan dé thi hién dai trong
nhirng khéng gian do PDR kién tao.

Duoc thanh 1ap tir nAm 2004, PDR d3 dat ddu an dam nét trén phan khic cin ho cao cap tai TP.HCM ngay tur
du an dau tién - The EverRich 1. Tién ich, chat lugng va nhirng gia tri ma&i da lam khu cdn ho - van phong nay
tré thanh mot trong nhirng du 4n ndi bat nhat thi trudng, gidp Phat Dat va The EverRich nhanh chdng tré thanh
nhirng thuong hiéu co strc thuyét phuc lén.
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Dén nay, PDR d3 khing dinh ndng luc phat trién du an cdn ho cao cap véi nhitng cong trinh tiép theo nhu The
EverRich Infinity, Millennium...

Sau TP.HCM, tir ndm 2017, PDR da mé& rong hudng phat trién ra cac dé thi méi tai cac khu vuc gidu tiém nang
va nhu cau phat trién cao. Chi trong thdi gian ngin, PDR da dugc cac thi trudng nay dén nhan véi cac du an
mang gia tri tién phong nhu Phat Dat Bau Ca (Quang Ngai), Khu d6 thi Du lich Sinh thai Nhon H6i (Nhon Hoi
New City, Ky Co Gateway - Binh Dinh)...
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Hién nay, PDR ti€p tuc ddy manh co hdi phat trién cac du an méi tai Binh Duong, Dong Nai, Phi Quéc, Ba Ria
- Ving Tau... bén canh cac thi trudng ma Céng ty da cé uy thé virng chac. Péng thdi, loai hinh san pham ciing
sé dugc ma rong hon. Ngoai cac du an can hd, dat nén, biét thu phé..., PDR sé phat trién ti€p nhirng sdn phdm
danh cho nhu ciu vé du lich, nghi duéng phi hop véi xu huéng méi cta thi trudng.

NOI LUC MS1 - TAM VOC MO

JJLLLMJLLLL

PDR tin tudng vao gia tri ctia san pham do minh phat trién bai ludn két hop day dua, hai hoa cac tiéu chi t6i quan
trong nhu dia diém - vi tri, chat luong - cdng nang, chi tiéu quy hoach - céng trinh céng cong, dac biét 13 tuan tha
chat ché cac yéu cau vé phap ly. Cac du &n mdi ciia PDR cang dugc yéu cau cao hon cac chi tiéu vé moi truong,
gia tri van héa - nghé thuat, tinh than nhan van...

L]

Nhirng diéu kién nay gitip PDR dam bao kha nang trién khai va hoan tat du an nhanh chéng, tao nén nhirng
khéng gian séng tién nghi, dap trng ding nhu cau thuc té cta thé hé cu dan méi. Do d6, cac du an do PDR phat
trién ludn thudc nhom duoc thi trudng hap thu nhanh nhat va gia tri sdn phdm ctia PDR luén bén virng trudc
bién dong cia nén kinh té - xa hoi.
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PDR kh3ng dinh sé luén theo dudi tén chi kién tao gia tri séng trong phat trién BDS, dam bao moi du an ctia Cong
ty luén mang lai su hai hoa quyén lgi cho ca doanh nghiép, NDT, khach hang va cong dong.
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TONG QUAN VE PDR

Tén chinh thirc: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT DONG SAN PHAT DAT

Tén tiéng Anh: PHAT DAT REAL ESTATE DEVELOPMENT CORPORATION

Dia chi: L3u 8 va 9, thap B, tdoa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam,
phuong 12, quan 10, TP.HCM, Viét Nam

M3 s6 thué: 0303493756

Dién thoai/Fax: +84.28.2226.8686

Website: www.phatdat.com.vn

VON DIEU LE: VON CHU S& HO'U:

4.927.719.160.000 dsng 8.144.511.207.117 dong

NGANH NGHE KINH DOANH
Pau tu, phat trién cac du an BDS nha &, can ho, biét thu, khach san, resort...

DIA BAN KINH DOANH

Tap trung vao cac du an thudc phan khic cao cap va trung cap trén dia ban kinh doanh chinh 13
TP.HCM. Ngoai ra, Cong ty cling da mé& rong thi trudng dén nhiéu dia phuwong nhu Quang Ngii,
Pa Ning, Binh Dinh, Binh Duong, Déng Nai, Phi Quéc, Ba Ria - Viing Tau...

THONG TIN NIEM YET
M3 c6 phiéu: PDR
Ngay niém yét: 30/07/2010
Dia chi niém yét: San Giao dich Chirng khoan
S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM - HOSE

CONG TY KIEM TOAN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

TRIET LY KINH DOANH

N

HIN XA

TRONG RONG,
PHAT TRIEN
VUNG BEN.

TAM NHIN

Tr& thanh tap doan phat trién
bat déng san hang dau Viét Nam
thong qua viéc s& hiru
cac thuong hiéu dan dau.

SANG TAO

Nghi dén diéu méi
va dam thay déi.

SU MENH

Kién tao nhirng khéng gian séng hoan hao
Vi kién trac doc dao va chat lvong
vuat trdi nham mang lai gid tri gia ting
cho khach hang, c6 déng
va cong dong.

TON TRONG

Ling nghe va chia sé
cac quan diém khac
nhau dé phat trién.

GIATRI
cOT LOI

CAM KET

Gilr |oi htra véi khach hang,
c6 déng, nhan vién
va cong dong.

CONG BANG

BDanh gia va hanh xur
dua trén cac dir kién
va khong thién vi.

Dia chi: 02 Hai Triéu, phudng BEn Nghé, quan 1, TP.HCM, Viét Nam
Dién thoai: +84.28.3915.7888
Website: www.ey.com/vn/en/home/ey-vietnam
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NHONGDAUAN
TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

® 2004

- PDR duoc thanh lap.

- Hop tac dau tu thuc hién cac duw
an tai Khu dan cu Trung Son -
Binh Chanh va du an khu can hé
Sao Mai tai quan 5, TP.HCM.

® 2006

- Khai cong xay dung du an The
EverRich 1 tai quan 11, TP.HCM
vGi téng vén dau tu 1.100 ty
dong.

® 2007

- Tiép tuc trién khai xay dung du an
The EverRich 1.

- Phét trién quy dat cho cac du 4n
mdi tai quan 7, quan 9, Nha Be,
TP.HCM.

® 2008

- Chinh thirc tré thanh cong ty dai
chiing, ting von diéu Ié 1én 1.298
ty déng.

- Dau tu resort cao cap tai Cam
Ranh, H8i An, Phi Quéc.

- Ky hop déng véi Tap doan
Starwood va Marriott d€ quan
ly vdn hanh The Westin Resort
& Spa (Cam Ranh) va khach san
Marriott (H6i An).

® 2009
- Hoan thanh va ban giao can ho
du an The EverRich 1 cho khach
hang.

- Chinh thirc ra mat hé théng nhan
dién thuong hiéu véi logo va
slogan mai.

2004 - 2009

® 2010

- Chinh thirc niém yét cé phiéu trén
san HOSE (M3 CK: PDR).

- Khai cong xay dung va khai trvong
hé théng nha miu dy an The
EverRich 2, quan 7, TP.HCM.

- Khai cong xay dung cau Phu Thuan,
quan 7, TP.HCM.

® 2011
- Khanh thanh va ban giao cau
Phd Thuan.
- Trién khai thi céng du an The
EverRich 3, quan 7, TP.HCM.
* Danh hiéu Top 10 Nha phdt trién du
dn ctia BCI Asia Awards.

® 2012

- Tiép tuc trién khai xay dung tai du
an The EverRich 2.

- Hoan thién cac thu tuc phap ly va
dau tu dé€ dua Khu biét thu cta du
an The EverRich 3 vao giai doan
kinh doanh.

® 2013

- Tiép tuc trién khai xay dung va cat
noc block C, duv an The EverRich 2.

- Dau tu co sd ha ting va cac hang
muc tao canh quan ctia du an The
EverRich 3.

® 2014

- Hoan thanh viéc xay dung block C,
du an The EverRich 2 va ban giao
can hé cho khach hang.

- Khai cong du an BOT dau tu xay
dung cau My Loi, néi Long An va
Tién Giang.

2010 - 2014

® 2015

- Trién khai xay dung du an can
ho The EverRich Infinity, quan 5,
TP.HCM.

- Khanh thanh cau My Loi, dua vao
van hanh va khai thac.

- Tangvon diéu lé 1én 2.018,1 ty
dong.

® 2016
- Khdi cong xdy dung du an
Millennium, quan 4, TP.HCM.
- Cat néc du an The EverRich Infinity.
- Hoan thanh khu biét thy cdia du an
The EverRich 3 va ban giao céc villa
cho khach hang.

® 2017

- Trao gidy chirng nhan s& hiru tai san
cho cu dan tai du an The EverRich
Infinity.

- Tra toan bé cac khoan no goc trai
phiéu, ng vay va cac khoan lai phat
sinh cho cac trai chd va Ngan hang
bong A.

* Danh hiéu Top 10 nha phdt trién
BDS hang ddu Viét Nam ctia BCl Asia
Awards.

* Giai thudng Du dn cdn hé cao cdp tét
nhdt cta Vietnam Property Awards
cho du an The EverRich Infinity.

2018

® - Khaicong du an Xay dung Ha tang
Ky thuat N6i boé Khu | - Khu C6 Dai,
quan 9, TP.HCM.

- Hoan thanh va ban giao toan bé du
an Millennium.

* Hang 62 trong Top 500 doanh nghiép
tw nhdn cé loi nhudn tét nhat Viét
Nam theo x&p hang clia Vietnam
Report.

* Hang 313 trong Top 500 doanh
nghiép tu nhdn I6n nhat Viet Nam
theo x€p hang clia Vietnam Report.

2015 - 2018

- Tangvon diéu lé 1én 2.663,9 ty dong.

® 2019

- Dau gia thanh céng tai Du an KDT Du
lich Sinh thai Nhon Hai (116,2 ha), du
an Bac Ha Thanh (55,7 ha) va khu dat
s6 1 Ngbé May, TP. Quy Nhon.

- Tangvon diéu lé 1én 3.276,58 ty
dong.

- Dau tu 639 ty dong dé s& hiru 3,73
ha dat tai Binh Duong.

- LNTT dat 1.105 ty dong - [an dau tién
vugt méc 1.000 ty déong.

* Hang 54 trong Top 500 doanh
nghiép tdng trudng nhanh nhdt Viét
Nam theo xép hang ctia Vietnam
Report.

* Hang 251 trong Top 500 doanh
nghiép tu nhdn Ién nhat Viét Nam theo
xép hang cua Vietnam Report.

* Vi tri 7 trong Top 10 BCTN tét nhdt
- nhém vén hoa I6n do HOSE, HNX
va Bao Dau tu Chirng khoan té chirc.

2020

- Cong bd diéu chinh tang ké hoach
LNTT cta ké hoach 5 ndm (2019 -
2023) tir 11.850 ty dong l1én 14.270
ty déng, twong (rng véi ty 1é CAGR tir
38% lén 51%.

= Chinh thirc m& rong kinh doanh sang
mang BDS cong nghiép vdi du an dau
tién tai khu vuc Cang Cai Mép (Ba Ria
Viing Tau).
* Puoc ghi nhan ¢ cap dé quéc té
khi duoc xé€p vao Top 200 céng ty c6
doanh thu duéi mét ty dé la tét nhat
chau A cta Forbes Asia va Giai Dong
- Gidi thuéng Kinh doanh Quéc té The
International Business Awards, hang
muc Thanh tuu Tdng tru'dng cta The
Stevie Awards.
* Vi tri 5 trong Top 10 BCTN tét nhdt
- nhém vén hod Ién do HOSE, HNX va
Bao Dau tu Chirng khoan t6 chirc

2019 - 2020

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

2021

- (&8 phiéu PDR chinh thirc dugc HOSE thém vao
nhém VN3O.

- Gia tri von hoa thi truong vugt méc 2 ty USD vao
két phién giao dich 25/06/2021.

- DPuoc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets
Index.

- Tangvon diéu 1€ 1én 4.927.719.160.000 dong

- LNTT vugt méc 2.000 ty dong (dat 2.344 ty dong).
* Vi tri thir 1 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhém
vén hod Ién do S& GDCK TP.HCM do HOSE, HNX
va Bao Dau tu Chirng khoan té chirc.
* Top 50 doanh nghiép tdng trurdng xudt sdc nhat
Viét Nam theo xép hang cuia Vietnam Report.
* Nhém 3 doanh nghiép dan dau cta Top 50 Céng
ty kinh doanh hiéu qud nhat Viét Nam 2020-2021
theo x&p hang ctia Vietnam Report...

2021 »»
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NHUNG DY AN LAM NEN
THUONG HIEU CUA PDR

Lich str va uy tin cia PDR duoc dinh hinh bing su thanh céng ctia nhirng du an da
ghi dau an dam nét trén thi truong BDS TP.HCM, Quang Ngéi, Binh Dinh...

PDR str dung thuong hiéu The EverRich cho cac du an thuéc phan khic can ho
cao cap. Cong ty con phéi hop vai déi tac chién luwgc dé phat trién du an dudi tén goi
Millennium. — = e E
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BUT PHA GIGI HAN
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THE EVERRICH 1
DU AN KHOI AU LICH SU CUA PDR Qudn 11, TPHCM

Quyét tam theo dudi muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép, PDR dau
tu phat trién thuong hiéu riéng. The EverRich 12 tén goi goi y nghia vé su thinh vugng
bén virng.

The EverRich 1 c6 gia tri chirng minh ndng luc va trién vong clia PDR trén thi trudng
BDS cao cap tai TP.HCM.

Duv an dugc chinh thirc khai cong vao 10/2006 va hoan thanh vuot tién do cam két
vao 11/2009, gobm 2 toa cao &c, 85.645m? san v&i 350 can ho va cac tang trung tam
thuong mai, dich vu tién ich.

Toa lac tai giao diém cuia cac quan 5, 6, 10, 11 va Tan Binh, dé dang tiép can nhirng
diém dén tiéu biéu nhat ctia TP.HCM, cling cac tién ich va ha ting vuot trdi so vai
mat bang chung cua thi trudng ltc bay gid, The EverRich 1 dugc xem 13 noi ly tudng
ctia nhitng ngudi thanh dat. Dén nay, du 4n ndy van gilr virng uy tin va gia tri trén thi
trudng va la khong gian séng clia mot cong dong thinh vuong.

-

THE EVERRICH 2
DU AN VOI KIEN TRUC DOC PAO

Trong triét ly phat trién san pham BDS cha PDR, tinh than duy
my - theo dudi céi dep |a mét trong nhirng di€ém ndi bat nhat.

The EverRich 2 thé hién rat rd tinh than ndy bang thiét k& kién
tric rat doc dao. Trén nhirng tiéu chuan tham my cta kién tric
Phap, The EverRich 2 dugc phat trién hai hoa vai cdnh quan dia
phuong, tan dung loi thé ven séng dé€ tao nén mét khéng gian
do thi ly tuong.

Sy hinh thanh cta The EverRich 2 gép phan thay déi dang ké
dién mao clia khu vuc phudng Pha Thuan - vén con rat ngén
ngang vao thoi diém nay. The EverRich 2 cling duoc ky vong
gop phan tao nén mot truc phat trién maéi clia quan 7 bén canh
khu Pha My Hung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 29
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Qudn 7, TPHCM

Du an ¢6 quy mo kha 1&n véi dién tich dat 112.585m?, téng dién
tich san xay dung 1a 643.535m? (mat do xay dung chi 25%) vdi
3.125 can hé va can ho penthouse.

Khu can hé mAiu cta The EverRich 2 dugc chinh thirc gii thiéu
vao 10/2010. Lgi thé vé kién trac, khéng gian xanh, vi tri... da
khién du an thu hat sy chd y rat 1én cha gidi dau tu va nhirng
ngudi dang tim kiém khong gian séng thinh vugng.

Nhirng dién bién bat Igi cla thi trudng khién The EverRich 2
khéng dugc PDR trién khai nhu du kién. Tuy nhién, v&i nhirng
nén tang va thé manh da duogc PDR kién tao, The EverRich 2
van la mét trong nhitng du’ an thu hat cadc NDT méi va sé duoc
ké thira d€ phat trién sau qua trinh chuyén nhuong.

BUT PHA GIGI HAN
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THE EVERRICH 3 ) Qs ] G

DU AN CUA KHONG GIAN SONG HOAN HAO = =L - ' Ny

Cung v&i The EverRich 2, The EverRich 3 la du dan ¢c6 quy mé 1&n cua < E"" gﬂ E ::

PDR tai phu&ng Pha Thuan. Bang su hinh thanh clia 2 du an nay, khéng 3 —é . = - - b ::

chi dién mao, ma giad BDS tai dia phuong cling thay déi. PDR con xay s = E= Eﬁ !’J -

dung cau Pha Thuan dé két néi khu vuc nay véi khu dé thi sam uat Pha § — U=a E =
My Hung. E — Mt
{=  wa—
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S& hiru dia thé ly tudng, hai hoa vé phong thuy va canh quan, The
EverRich 3 duoc PDR phat trién thanh mét du an c6 uu thé néi bat vé
moi trudng xanh - dac diém ma cu dan dé thi sdm udt nhu TP.HCM luén
khao khat.
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The EverRich 3 dugc quy hoach dong bd trén dién tich 9,9ha, mat dé
xay dung chi chiém khoang 35% dién tich du &n. Phan dién tich danh
cho céc khu tién ich va khong gian sinh hoat cong déng rat [6n.
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Theo quy hoach, The EverRich 3 gbm 34 biét thu ven séng, 41 nha lién
k€, 2.264 can hd, 1.536 office-tel va trung tam thuong mai, trudng hoc,
khu thé thao, céng vién, hd nudc nhan tao...
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Puoc trau chudt dén tirng goc do, The EverRich 3 dugc ky vong 13
khong gian séng ding cap va nhan van. Du an nay ciing dugc chuyén
nhugng dé déi tac ti€p tuc phat trién.
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THE EVERRICH INFINITY
DU AN KHANG DINH THUGNG HIEU CUA PDR Qudn 5, TRHCM
G
Viéc trién khai khéng thuan loi véi cac du an cé quy mé I6n Puogrc thiét ké theo mé hinh compound khép kin nhu mét resort, §
gitip PDR nhan dién ré hon nhu cau hién hiru cta thi trudng. The EverRich Infinity mang dén khéng gian yén binh, tinh tai z
— e o S T . _ b R, Tir day, Coéng ty quyét dinh diéu chinh chién lugc, hudng vé khong dé tim thay giira trung tam Sai Gon tap nap. Kién tric 2
: 8 Tmeper AT SRR L ’;M,.";‘;_, A_L‘.," S st i khu trung tam TP.HCM v&i nhitng du' an c6 quy mé vira va doc déo gidp du an gianh duoc kha nhiéu giai thudng trong va =
PR IomiRa & 7 o int! B == e : nho. Dong thai, PDR van tiép tuc phat huy triét ly duy my, ngoai nuéce. £
b E EE :E.:: ,3{3"- s —l iz < - nhan van va théng diép méi trudng vao khéng gian séng gilra =
R ..:., »E R jﬁ;,.. L, == b dd thi sam suat. Vi diéu kién giao théng va dac thu kinh té Du an co6 dién tich dat: 8.050,4m?, téng dién tich san 13
= - it e = *] . - xa hoi hién tai, cac du an kiéu nay duogc thi truomg hap thu 68.382m?2, mat do xay dung hop ly. Tai day, c6 439 can ho,
1% AR ety e : : manh hon. 325 c3n ho van phong va 10 villa phé.
= » :l
<’ ~-l': H T ’ !
i G g = : - The EverRich Infinity ch{rng minh tinh diing dan cta chién The EverRich Infinity da hoan thanh tir 11/2016 va hién la mét
5 oy lwoc phat trién do6. Su thanh cong cia du an gitp cing ¢d trong nhirng du an can ho cao cap ¢ nhiéu loi thé nhat khu
o = thuong hiéu PDR trén thi truong BBS TP.HCM. vuc trung tam TP.HCM.

BAO CAO TAI CHINH
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MILLENNIUM
DU AN NANG TAM V| THE CUA PDR Qudn 4, TPHCM

Sau thanh céng cua The EverRich Infinity, PDR ti€p tuc cling cé vi thé clia nha phat
trién BDS chuyén nghiép véi du an Millennium. Dy 4n ndy dugc phdi hop phat trién
cung déi tac dé€ phat huy hiéu qua cao nhat.

Millennium ti€p néi dinh hudng cta PDR trong viéc tién vé khu trung tdm thanh phé
v&i du an quy mé vira va nho. Vi vay, du an ndy s& hiru vj tri rat dat gia tai quan 4,
nhin sang trung tam quan 1, cach nhirng diém dén mang tinh biéu twong ctia Sai Gon
bang cu ly rat ngin.

Kién tric cua Millennium hai hoa gilra phong cach hién dai, ndng déng va nét dep tinh
t€ 16i song thuwong luu. Tir ndi that, tién ich cong cong dén canh quan, tiéu chi sang
trong, van minh déu duoc thé hién nhat quan.

Du an gdbm 653 cin ho, 387 can hd van phong va 17 can nha phé thuong mai véi téng
dién tich san la 87.631m?, mat do xay dung tai khoi dé€ 14 50% va khéi thap 13 35%, da
duoc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.

PHAT DAT BAU CA

DU AN MO CUA THI TRUONG DUYEN HAI MIEN TRUNG CHO PDR

N3m 2017, PDR b3t dau ddy manh chién lugc da dang hoa san
pham, hudng téi cac dia phuwong méi ngoai thi trudng trong
diém TP.HCM. Cac thanh phé tré duyén hai mién Trung vdi loi
thé& I6n vé tiém ndng du lich, mirc dé s8n sang cua ha tang kinh
té - xa hoi, nhu cau I6n cua thé hé cu dan mdai, chinh sach thu
hat dau tu cdi mé... dugc PDR xac dinh 13 thi trudng wu tién.
Trong d6, TP. Quang Ngai hoi du cac diéu kién thuan lgi nhat dé
PDR nhanh chéng trién khai du an KDC Phat Dat Bau Ca.

Trén quy mé 7,7ha gdbm 325 nén nha phd, toa lac ngay tai trung
tam cutia TP. Quang Ngai, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca dugc xem
nhu lan gié mdi cho thi truong BDS dia phuong véi moét du an

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 33

TP. Qudng Ngdi,
tinh Qudng Ngdi

dugc phat trién dong bo. Trén dé, du an cung cap nhirng tién
ich hang dau nhu ho boi, san thé thao da nang, vudan BBQ, cong
vién, khu vui choi danh cho tré em... Day vén van con 1a nhitng
hang muc xa xi tai nhiéu thanh phé dang phat trién.

Vé&i ha tang hién dai va giau tién ich, du &n Khu dan cu Phat Dat
Bau Ca gop phan nang cao chat luong cudc séng cla cu dan,
ki€n tao moi trudng sinh hoat van minh va phong cach séng
1anh manh. Dén nay, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca d3 trd thanh
khu vuc sung tac, noi vom mam hanh phuc cho nhiéu gia dinh
va la muc tiéu lua chon vé khéng gian séng cua thé hé cu dan
doé thi mai.

Q
b4
2
: >
z
Al
[sa]
z
KT
I
=
=
<
T
a

BUT PHA GIGI HAN

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

BAO CAO TAI CHINH




S

B I".
/
/ ¥
1//"
/4
4

4 .
3ANLANH PAO

)OI NGU DAN DAT
U PHAT TRIEN

PDR duoc dan dit bai doi ngii Ianh dao gém phan |6n 3 nhitng ngudi cé tam anh hudéng
tich cuc trong nganh BDS va cong dong kinh doanh. Ho gip nhau & hé gia tri, triét ly phat
trién va tdm nhin vé tuong lai.

/
y A

Su da dang vé chuyén mén cla ban lanh dao mang dén su da dang vé goc nhin va quan
diém, tao nén mot hop lwc hoan chinh, giip PDR vitng vang vé chién lugc, cu thé vé
phuong phap va sin sang cho moi co hdi hop tac tét dep.

Doi ngii 1anh dao ctia PDR van ludn duoc kién toan, c&i mé tu duy, khéng ngirng cai thién
nang luc va [dm mai chinh minh dé tuong (rng véi yéu cau dan dit mot t6 chirc dang I6n
manh nhanh chéng vé moi phuong dién.
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CAU TRUC TO CHU'C
VA QUAN LY

DAl HOI PONG

cO PONG

PDR ap dung moé hinh quan tri phu hop véi cac quy dinh tai Luat

HOI DONG QUAN TR Doanh nghiép, Nghi dinh cta Chinh phu vé QTCT, bao gom ca viéc ap
| dung cac chuan muc quéc té. M6 hinh quan tri cia Céng ty bao gobm
T UY BAN KIEM TOAN DHDCD, HDQT, UBKT (truc thuéc HDQT) va Ban TGD.
TONG GIAM POC
DAI HOI DONG CO DONG .
R BAN KIEM TOAN NOI BO ] ] o ] ] ] 4
PHONG Go6m cac c6 déng c6 quyén bi€u quyét, la co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty. Trong nam, DHDCD cé \g
KIEM SOAT ® cudc hop thuong nién cling cac cudc hop dinh ky va bat thudng hoic 1ay y kién cta ¢ dong bing van ban <
NOI BO ’ PHONG dé théng qua cac van dé thudc tham quyén quyét dinh. g
¢ NGUON VON 3
HOI DONG QUAN TRI
® ® ® ®
’ La co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty d€ quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu clia Céng ty khéng thudc tham quyén cia DHDCD. HDQT c6 09 thanh vién, trong dé cé 03 thanh vién
p|:|(’) TGP PHO TGP PHO TGP PHO TGP doc lap va 04 thanh vién khong diéu hanh. Nhiém ky ca thanh vien HDQT 13 05 n3m, bat dau tir ndm 2018. \g
[ PAU TV [ XAYDUNG [ KINH DOANH [ TAICHINH L o . o L 5 . 5 L o
Dé hoan thién hé théng t6 chirc, tuan thu dung quy dinh vé QTCT, tang cuong nang luc gidam sat va hiéu ©
qua diéu hanh, tir quy 1/2021, HDQT thanh l1ap UBKT truc thuéc HDQT thay thé cho Ban KTNB trudc day. é
Pong thoi, PDR ciing thanh l1ap Ban KTNB méi truc thudc UBKT, cé chirc nang hd trg toan dién cho HDQT 3
. PHONG KIEM SOAT PHONG PHONG gidm sat hiéu qua, kip thoi qua trinh van hanh Cong ty. s
PHONG PHONG = ~ N =
*o— PHAP LV & rtrEnDUAn & KEHOACHS& e TIEPTHI& ®—  TAICHINH o ey e e L 2
- CHAT LUGONG TRUYEN THONG & KE TOAN M:;}t khac, HDQT con co Ban c6 van gom nhu’n’g ngudi c6 chuyep mon virng vang, da gan bo lau nam v&i PDR, <
hiéu r6é dinh hudng chién lugc ctia Cong ty dé ho trg HDQT két ndi vé chuyén mén véi cong tac diéu hanh.
PHONG PHONG PHONG PHONG _ _PHONG Ngoai ra, HDQT cling phan céng cac thanh vién phu trach cac linh vuc chti chét. Khi can quyét dinh cac van
o— QUAN HE ®— QUANLYDAUTU ® K7 THUAT ®—  PHATTRIEN ®— CONGNGHE dé quan trong, HDQT sé triéu tap cudc hop dé thanh vién phu trach linh vuc bdo cdo. Cac thanh vién khac
NHA DAU TU : KINH DOANH THONG TIN ctia HDQT sé trao déi, thao luan, dua y kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh cudi ciing dua trén biéu quyét
tan thanh. 9
5
BAN PHONG PHONG . 2
o— QUAN LY o— QUAN LY *— MUA SAM o HA;:OCI\IS{NH UY BAN KIEM TOAN £
. N LY 1 E
DU'AN BT THIET KE XAY DUNG =
GO6m nhirng thanh vién c6é chuyén mon va kinh nghiém, dugc thanh 13p theo dung cac yéu cau ctia Chinh %
R PHONG PHONG ) pha vé QTCT. UBKT ¢6 vai trd tham muu, gidp viéc cho HDQT trong viéc gidm sat tinh trung thuc cta cac
o— PHONG o— KE HOACH o— THANH TOAN BCTC, tinh tuan tha cac quy dinh phap luat ctia Céng ty va thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Quy
NHAN SU KINH DOANH XAY DUNG ché& QTCT.
PHONG BAN TONG GIAM POC
o— QLXD .
KHACH SAN Dirng dau 1a TGD, c6 vai tro diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Coéng ty. TGD do HDQT chon g
Iura va bé nhiém trong sd cac thanh vién HDQT. Nhiém ky ctia TGD 13 05 nam ké tir ngay duoc bé nhiém. =
PHONG ! g
o— QLXD Gilp viéc cho TGD c6 cac Phé TGD va gidm doc chirc nang. =
B<¢

NHA &




39

BAO CAO THUONG NIEN 2021

NYH 1019 YHd 10g

38 | BAN LANHDPO

BAN LANH DAO PHAT DAT GROUP

IOW DOA WYL - IO DT ION

ONNA NIG NIIL 1YHd

HNJHD 1YL OYD Oyd




BAO CAO THICING NIEN 2021 | 11

e d

IilG QUAN TR

S

BAN LANH PAO

N
L]

HOI bO

40

NVH 1919 YHd 1.Nn4

IOW DOA WYL - IQW DNTION

ONNA NIG NIIL 1YHd

HNJHD I¥L OY2 Ovd




NYH 1019 YHd 10g IOW DOA WYL - IO DT ION ON.A N3E NIRIL 1YHd HNJHD 1YL OYD Oyd

T

43

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

«Q
QA -
LR AR R R
'
- O r &

~e

BAN TONG

.

-
s
a

42 | BAN LANHH%



44 BAN LANH DAO

Ba TRAN THI HUONG

1961
PHO CHU TICH HPQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT
THANH VIEN BAN CcO VAN

CUr nhan Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh

ké toan

Ba lam viéc tai PDR tlr 2006 dén nay qua cac
vai tro ké toan trudng, Giam doc Tai chinh, Phé
TGD phu trach Tai chinh, Phé Cha tich HDQT,
c6 van va thanh vién UBKT.

Trudc PDR, ba lam viéc tai Cong ty Dét Long
An, Cuc quan ly Vén va Tai san Nha nudc tai
Doanh nghiép tinh Long An,

S& Tai chinh Vat gia tinh Long An,

Céng ty Dét may Thai Tuan.

T2 EFTRERTTYY O

Ong NGUYEN VAN DAT

1970
CHU TICH HDQT

Quan tri Kinh doanh

Ong la nha sang lap, gilr chirc vu Chu tich
HDQT kiém TGD ti&r 2004 dén 04/2020.
Tlr 04/2020, 6ng ddm nhan vai tro

Cha tich HDQT.

Trudc PDR, 6ng kinh doanh xuat nhap khau
tai TP.HCM, |a Chu tich HDQT kiém Giam
doéc Cong ty TNHH TM Tan Viét Phat, Cha
tich HDQT Coéng ty TNHH TM Tan Quéc Té
va Cong ty TNHH TM Dai Phat Thinh.

Ong NGUYEN TAN DANH

1990
PHO CHU TICH HDQT

CUr nhan Quan tri Kinh doanh

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay
qua cac vai tro chuyén vién phan tich

dau tu, Pho TGD phu trach kinh doanh,
¢6 van diéu hanh, Phé Cha tich HDQT.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Catalyst SF
(tai Hoa Ky), Quy Dau tu Openasia va
Cong ty Chirng khoan Ban Viét.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Ong BUI QUANG ANH VU

1975
THANH VIEN HDQT
TONG GIAM POC

Thac si Quan tri Kinh doanh

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua
cac vai tro Giam doéc Pau tu, Phé TGD Dau
tu, thanh vién HDQT. Tir 04/2020, 6ng
dugc b6 nhiém vai trdo TGD.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP
Hoang Hac, Céng ty CP Chirng khodan
Thanh Cong va Céng ty Phuong Phat.
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Ong LE QUANG PHUC

1966
THANH VIEN HDQT KHONG PIEU HANH
THANH VIEN UBKT

THANH VIEN BAN cO VAN

"

Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky su xay dung

Ong tham gia vao PDR tir 2008 dén nay véi vai
tro thanh vién doc lap HDQT, thanh vién HDQT
khéng diéu hanh, c6 van va thanh vién UBKT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Hoc vién Quan ly
PACE, Téng Cong ty XD Céng trinh Giao théng 5
(CIENCO 5), Cong ty XD Céng trinh Giao théng
507, Cong ty XD Cong trinh Giao théng 586.

?

.
BUT PHA GIGI HAN

TR R NSRRI

2 08 2 2 2

o)
s
— .U
» —— Ong LE MINH DUNG Ong TRAN TRONG GIA VINH g
- <L
+ . 1975 1974 -
THANH VIEN BOC LAP HDQT THANH VIEN BOC LAP HDQT :
- " CHU TICH UBKT 3
- Ky sur Hang hai 3
» - . Ong tham gia vio PDR tir 3/2019 dé Si Thac s - Kinh té
r:ng X arr\m gla \{?o C Au’ en nay vol Clr nhan Quan tri Kinh doanh
: . vai tro thanh vién doc lap HDQT.
) Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay véi vai
. 1 . Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Inlaco Sai tro thanh vién doc 1ap HDQT va Chu tich UBKT.
- Gon, Trudng DH GTVT TP.HCM, Coéng ty CP g
’ . Gemadept. Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Pepsico tai %
Viét Nam, Céng ty Phuong Phat. ’;
L B Ong DOAN VIET DAI TU &
&
rm 1963 X o Ong KHUGNG VAN MU -
THANH VIEN HDQT KHONG DIEU HANH
. . 1949
. Thac si Quan tri Kinh doanh THANH VIEN BDOC LAP HDQT
' Ong tham gia vao PDR tr 2008 dén nay véi vai Kién tric su
- . tro thanh vién doc lap HDQT, thanh vién HDQT R .
» khéng digu hanh. Ong tham gia vao PDR tlr 2018 dén nay v&i vai z
ac
- tro thanh vién doc lap HDQT. 9
. g
Ngoai PDR, 6ng c6 qua trinh lam viéc tai cac cong . ) e}
’ : ty & nuédc ngoai, Quy dau tu Openasia S.A (Lazard Trch'rc‘E’DR,léng 6 qua trjnh lam viéc tal:l'rl,rc‘mg =
Asia Investment Bank - tai Viét Nam), Openasia DH Kién trac TR.HCM, Céng ty TNHH Xay dung 3
. ' S.A (tai Phap). Kién tric Mién Nam, Hoi Kién tric su TP.HCM.
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Ong NGUYEN DINH TRI

1974
PHO TGD XAY DUNG

Ky su Xay dung
CUr nhan Luat

Ong lam viéc tai PDR tir 2021 dén nay véi vai
tro Pho TGD Xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Xay I3p
thuong Mai 2 (ACSC), Coéng ty CP Sira Viét Nam
(Vinamilk), Céng ty CP Xay dung s6 1 (COFICO),
Cong ty CP Xay dung Cong nghiép Descon,
Cong ty CP Thuong mai Xay dung LACONS va
Codng ty CP Tap doan Dau tu Dia 6c No Va.

Ong PHAM TRONG HOA

1973
THANH VIEN BAN CcO VAN

Thac si Ky thuat

Ong lam viéc tai PDR tir 2010 dén nay véi vai tro
Phé TGD phu trach Xay dung va thanh vién Ban
co van.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Truong DH Xay dung
Ha Noi, Cong ty CP Tu van dau tu Xay dung Viét
Nam, Cong ty Dia 6c FICO, Cong ty CP Dia 6c
Nam Viét, Cong ty CP Saigonvina.

Ong DUONG HONG CAM

1977
PHO TGD DAU TU

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 49

Ong NGUYEN THANH THAO

1978
PHO TGD TAI CHINH

Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky su Xay dung

Ong lam viéc tai PDR tir dau nam 2021 dén nay
V@i vai trd Pho TGD Dau tu.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Toa
Corporation (Nhat Ban), Céng ty Donata
Engineering (Hoa Ky), Cong ty CDM
International INC (Hoa Ky), Cong ty Duffill
Watt Tse (New Zealand), Tap doan Berjaya Land
Berhad (Malaysia) va Céng ty CP Tap doan Dau
tu Dia 6¢ No Va.

Clr nhan kinh té

Ong lam viéc tai PDR tir 2018 dén nay véi vai
tro Giam déc Tai chinh, Phé TGD Tai chinh.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Tap
doan Thai Tuan, Ngan hang TMCP D3u tu va
Phat trién Viét Nam, Cong ty CP Thuong mai
VAan tai bién Trudng Phat Loc.
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UY BAN KIEM TOAN
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Ban KTNB cta PDR c6 3 thanh vién gdm ba C6 Thj Thanh Lién, 6ng Nguyén Van Quang %
va 6ng Té Minh Tai thuc hién cong viéc trong nam 2021. 1
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PDR 2021

BUT PHA
GIOI HAN

Dat dugrc téc do tang trudng nhanh nhat trong lich sir Céng ty, cling la téc do hiém
thay & mot doanh nghiép, dic biét 13 ty & ting cla gia c6 phiéu, gia tri vén hoa thi
trudng, cac du dn méi duoc mua lai, quy dat...

Vuot [én moi bat loi trong méi trudng kinh té - xa hoi gan nhu dong bang duéi anh
huéng ctia Covid-19 dé dam bao tién do xay dung cac du an, hoan thanh tat ca cam
két vé6i c6 dong, NDT, khach hang, déi tac va cong déng.

Gia ting uy tin trong tin dung véi strc khoe tai chinh doi dao, phat trién minh bach,

s

tinh 8n dinh va bén virng dugc bdo chirng bdi cac t6 chirc tham dinh u
toan cau. ‘

C6 dugc su chu déng cao trong viéc lira chon nguén
tién va tuwong quan vai cac bén co lién quan.

Chu dong danh gia lai nguén lurc, tai cau tri
trong viéc cai tién toan dién dé tuong
Ti€p tuc day manh hoat déng ctia cac
trén mo hinh tap doan chuyén nghi
€O su bén virng.

M@ rong pham vi ho trg' cong
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SU’ KIEN TIEU BIEU GIAI THUONG

TRONG NAM

HDQT théng qua phuong an mua thém
157,76 triéu c6 phan, nang ty 1é ndm giir
ctia PDR 1én 68% von diéu 1é ctia Cong ty
CP Pau tu va Phat trién KCN Phat Dat.

ONYHL

Cudc hop DHDCD thudng nién nam
2021 duoc té chirc thanh cong vai
chu dé “Birt pha gidi han”.,

Tam (ng c6 tirc dot 2/2020 bang c6
phiéu ty 1& 10%.

Tat toan khoan vay tri gia 22,5 triéu USD

C6 phiéu PDR chinh thirc dwoc HOSE
dua vao nhém VN3O0.

Chi tra c6 tirc ndm 2020 bang c6 phiéu ty
& 11,7%.

cho Quy Vietnam New Urban Center LP Do Vietstock, Hiép hoi VAFE va
theo dung thoi han, lgi ich va cam két, bdo FILI dong t6 chirc
khang dinh uy tin va nén tang tai chinh 5
vimg vang. o Vugt méc 2 ty USD gia tri vén hod 3
- thi truong (tdng 2 [an so véi dau nam g
2021) sau khi két phién giao dich i<
25/06/2021. HANG 38 TOP 50 3
, Top 50 DN ting trudng xuat sic Doanh nghiép quan ly §
Hoan tat tha tuc M&A va chinh thirc ) 4 Doanh nghiép FASTS00 ..\ \om 2021 - WORLD Ut xUSE SSc nhat 3
s& hitu “quy dat kim cuong” ba mét tién 0 ¥ tu' nhan lgi nhuan xuét FAST500 : World Finance Investment -
Bach Dang - Tran Phu - Lé Héng Phong, e Nhan dy an md&i c6 quy mé 1.152ha 2021] Q‘;‘: sac nhét Viét Nam 2021 Do Vietnam Report t6 chtrc. Management Awards 2021
tai quan Hai Chau, TP. Pa N3ng. tai Dung Quat, Quang Ngai. A& - PROFIT50 7
e Ky niém 17 nim thanh lap PDR va phat trién Do Vietnam Report to chirc.
Tap doan (13/09/2004 - 13/09/2021).
e Tiép tuc chivién cho luc lugng tuyén dau 9
Pat murc 2,1 ty USD gia tri von hoa chéng dich v&i téng gia tri gan 17 ty dong. g
thi truang sau khi két phién giao Quan hé NDT t6t Nha phat trién BDS ‘ %G ' Nha pht trién BDS tich L
dich 22/10 - dat chi tiéu gia trj von nhat Viét Nam 2021 dan dung t6t nhat \ hop tiéu biéu nim 2021 E
, ~ a o = 5 VETNAM O'p tieu pleu nam "4
héa da dé ra cho nam ’2021- . . International Finance Awards - : : Viét Nam w Do Tap chi Nhip cdu Bau tu E
Buroc Fitch Ratings xép hang tin e Buogrc vao danh muc MSCI Frontier Real Estate Awards 2021 it Global Bank & Finance VNS L t6 - x
N - . J j e 6 churc.
nhiém (IDR) B vé trién vong &n dinh. Markets Index. B o Fikikte werde 2091 S
e Hop tac cung KPMG Viét Nam vé tu van
quan ly doanh nghiép.
® Chinh thirc hoan thanh va dua vao van hanh
hé théng ERP.
e Nhan 5 hang muc giai thudng tai Vietnam
Property Awards 2021. X Danh cho PDR Danh cho Astral City z
Puoc xép hang Nhat trong Top 10 BCTN e Dugc vao Top 50 doanh nghiép dat lgi nhuan ; » Giai thudng dac biét vé Mai trudng, » Dy an chung cu tét nhat z
t6t nhat nam 2021 - Nhém vén hoa In xuat sc nhat Viét Nam 2021 (ctia Vietnam Xa hoi va Quan tri » Thiét ké kién trac chung cu t6t nhat =
trong cudc binh chon thudng nién do HOSE, Report) va Top 10 nha phat trién BDS tich » Giai thudng ddc biét vé Trach nhiém » Thiét ké kién trc canh quan chung cu 2
HNX va Bao Dau tu phéi hgp té chirc. hop tiéu biéu (cta Tap chi Nhip cau Dau tu). xa hoi ctia doanh nghiép dep nhat °
Do Property Guru té chirc @

- DANH HIEU TIEU BIEU TRONG NAM

VIETNAM
LISTED COMPANY
AWARDS

HANG 1

Top 10 BCTN t6t nhat -
nhém vén héa l6n.

Do HOSE, HNX va Bdo Bdu
tw té churc.

HANG 3

» Top 50 cong ty
Kinh doanh hiéu qua nhat
201 Viét Nam 2021

» Doanh nghiép ty do

xuat sdc ndm 2020 - 2021
Do Tap chi Nhip cdu Dau tu va
Céng ty Chirng khodn Thién Viét
thurc hién.

HANG 7

/AN Top 10 Cha dau tur uy tin
/ToP10 o
= N Viét Nam 2021
Do Vietnam Report té chtrc.

BGIAS]A

AWARDS 2020 & 2021

TOP 10 DEVELOPERS

TOP 10

Chu dau tu phat trién
BDS hang dau

Viét Nam 2021

BClI Asia Awards 2021

Hang 17

Top 50 Cong ty

dai ching uy tin va
hiéu qua 2021

Do Vietnam Report t6 churc.

TOP 30

Doanh nghiép niém

yét dat chuan céng bé
thong tin trén thi truong
chirng khoan (nhém vén
hoa Ién) - IR Awards
Viét Nam 2021

MG BAU
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

PDR TY' CHON CHO MINH
MOT VI THE CAO HON

MG DAU

Ton chi hanh dong trong nam 2021 cia PDR DINH HUGNG CHIEN LUOC

|a birt pha gidi han, yéu ciu toan Cong ty phai V,:A\ QUAN TRI CONG TY

no luc vuot qua gidi han ci, tir tu duy, ning BANG TAM THE CHU DONG KIEN TAO
lwc hanh déng dén cac chi tiéu phat trién.
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ha dong kién tao 13 tinh than chu dao ciia HDQT trong thoi gian qua. Theo dé,
PDR chu déng xay dung chién lugc phat trién, k€ hoach thuc thi va chi tiéu cu thé.
Pong thai, xay dung hé thdng quan ly va cung (rng ngudn luc twong tng dé thuc hién.

L] L] 7 & LV N
Trong giai doan cang thang nghiém trong, Dé chi dong dugc, phai c6 nén tang virng vang, Tiéu biéu cho sy viing vang cia
0z , ~ Ao , N x oA . N PDR I3 nén tang tai chinh va quy dat. Cac chi sé tai chinh cho thdy PDR la mét trong
glan cach xa hOI kéo dai, PDR van kién dl nh va nhitng doanh nghiép BDS c6 sirc khde tai chinh manh va 6n dinh nhat hién nay.
g - R 5 3 Piéu kién nay cho phép Céng ty c6 thé ddy manh téc doé trién khai du an ngay ca khi
q uyet ta m VOI tO N Chl do. thi trudng roi vao tinh trang dinh tré. Dong thai, viéc chi déng vé ngudn vén gidp
PDR lién tuc thu mua cac du an mai trong diéu kién tét nhat, gia ting quy dat tai
nhirng khu vuc ly twdng clia cac thi trudng muc tiéu. Cong ty ludn nhan manh tiéu
chi khéng dé mat can bang vé tai chinh du dang phat trién vai téc do nao.

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

Tinh than nhat quan trong quan tri chién lwoc va kién dinh trong thuc hién 13 diém
néi bat ti€ép theo ctia PDR. Cac yéu ciu, muc tiéu vé phat trién du an, 16 trinh trién
khai, tinh hiéu qua, minh bach, tuan thu phap luat, hai hoda quyén loi... luén dugc
dam bao. Nhirng diéu nay chinh 13 diéu kién c6t 16i gitp cho tat cd du an cta PDR
déu day du tha tuc phap ly, trién khai thuan loi, dam bao hiéu suat dau tu, doanh
thu va lgi nhuan.

Trén phuong dién mot cong ty niém yét, PDR thudng xuyén nang cao nang luc
QTCT. Ngoai cac nguyén tadc QTCT hudng dén chuan muc cao, co ché quan tri chat
ché va hoat dong QLRR chuyén nghiép, PDR con dit yéu ciu cao vé viéc chuin

bi cho su thay d6i va chi dong tao nén su thay d6i, khéng doi bién déng cla thi
truong va ap luc tr khach hang.

PHAT TRIEN BEN VUNG

Nang luc IR va tinh minh bach trong cong bé théng tin ngay cang dam bao cac
quyén lgi cao nhat cho ¢6 déng va NDT. Théng tin dugc cdng bd khong chi dam bao
tiéu chi cap nhat, nhanh chéng, ma con mach lac, dé tiép nhan. Dong thai, cac su
kién IR dugc t8 chirc trong moi diéu kién giao ti€p xa hoi gitip NDT va c6 déng luén
¢6 co hoi ti€p can, déi thoai truc tiép véi Cong ty.

BAO CAO TAI CHINH
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DANH GIA TOAN CANH

DANH GIA HOAT DONG CUA
CONG TY TRONG NAM 2021

Gid tri vén héa thi truang M125,8%
A47.912 & aone

(tvong duong 2,039 ty USD)

Téng tai san 32%
20.552 dong

Tai san dai han M11,2%
5.215 vy adone

Tai san ngén han 140,3%
15.337 yaong

V6n chii s& hitu 156,8%
8.145 4 dong

Vén diéu 16 124,38%

4.928 ty déng

* S6 liéu tinh dén cudi 2021 va ty lé tdng so

vdi cubi 2020.

2021 13 nam thuc su khéc liét véi nén kinh té - xa hoi toan ciu khi ca thé gidi
phai budc sang nam thr hai chéng choi vai dai dich Covid-19. Nén kinh té - xa
héi Viét Nam, ttr quy Il trg di, ciing chinh thirc déi dién véi thach thie dir doi
hon khi dich bénh bung phat trén dién rong, vuot khéi ning luc ki€ém soat va
rng pho tirng co.

BGi canh ay dat tat ca doanh nghiép vao tinh hinh mai. Tam thé chung cla dai
da s6 1a thich &rng, chéng choi, né luc sinh tén. Hau hét déu phai giam ky vong
tang trudng.

Tuy nhién, nhd nguén luc doéi dao da tich lGy va da ting trudang rat manh dang
c6, PDR d3 khéng bi roi vao vong xody doé. Tai PDR, chién lugc QLRR ludn
song hanh véi chién lugc phat trién. Do do, Céng ty da theo doi, du bao va
xay dung cac phuong an hanh déng mang tinh don dau. Nén tang virng vang
va su chuan bij tir sém cho phép PDR c6 dugc trang trai chu déng cao. Thay
cho tam thé thich nghi, dé dat trude dién bién bat loi ca thi trudng, PDR
quyét dinh van tang cao téc dd, phat huy co hdi vuot [én trudc dé tu chon vi
thé mai cho minh.

Bang nd luc birt pha gi6i han, PDR d3 dat dugc két qua nhay vot trong hoat
dong kinh doanh, gitp Céng ty tang vuot bac vé gia tri von héa thi truong, quy
dat, s6 lvong du an mdi, tAm anh hudéng vai thi trudng... Tir do, thiét 1ap thanh
coéng vi thé méi trong nhém doanh nghiép dan dau ctia nganh BDS va toan
nén kinh té€ Viét Nam. Danh gia, tham dinh va xép hang cla cac té chirc uy tin
trong nuéc va qudc té bao chirng cho vi thé mai cta PDR.

Thanh tuu vugt bac ctia PDR trong ndm qua dén tir chién luwoc va ndi luc,
chir khéng tir thai co. Quan trong hon, thanh tuu dé mang tinh bén virng, tao
bé phéng chic chin hon dé PDR tiép tuc thic ddy nhirng k& hoach méi theo
chién lugce dai han.

Trén quy md Tap doan ma PDR I3 hat nhan, Phat Dat Group tiép tuc dugc
cling ¢6 va m& rong theo tiéu chi hiéu qua cao va ch3c chan. Linh vuc BDS
coéng nghiép duoc trién khai theo diing ké hoach. Ngoai cac du an da cong bo, du
an va quy dat tiém ning méi cling da sin sang cho quy mé phat trién 16n hon.

D&i véi mang nang luong tai tao, Phat Dat Group van thic day qua trinh
nghién clru, danh gia va hoach dinh. Khi héi du cac diéu kién téi wu, linh vuc
nay cling sé duoc trién khai. Tiéu chi nhat quan ctia PDR va Phat Dat Group
khi trién khai cac linh vurc va chién lugc kinh doanh méi 13 t8c dd va bén virng.
Chi nhirng du an cé tinh kha thi cao va hiéu qua vuot tréi mai duoc tién hanh.

Trong nam qua, Phat Dat Group con thanh lap thém mét thanh vién méi la
Céng ty C6 phan Kinh doanh va Dich vu BDS Phat Dat (Phat Dat Realtor).
Cong ty nay c6 sir ménh nhu “canh tay néi dai” cia PDR trong hoat dong kinh
doanh va dich vu BDS, dac biét 13 hoat dong ban hang, gop phan gia tang hon
ntra téc dé dua san pham dén khach hang va téi uwu héa dong tién, doanh thu
cho cac du an do PDR phat trién.

2021 clng la nam PDR gia ting manh mé vai tro dong hanh cung cong dong
- xa hoi va thuc hién hoat dong CSR trén pham vi rong, dac biét |a trong qua
trinh (rng phé, khac phuc tac déng cta dai dich Covid-19.

Day cling 13 linh virc PDR sé phat huy manh hon trong tuong lai vé ca quy mo,
gia tri 1an hiéu qua va thiét thuc, tuong &rng véi chién luge PTBV ma Cong ty
da xay dung.

I. VE KET QUA KINH DOANH

Ty suat loi nhuan gop

76%

Ty suat lgi nhuan/vén
cht s& hiru binh quan

28%

Tang trudng LNST
cla c6 dong cong ty me

53%

Ty 1é ng vay/téng tai san

16,7%

1. VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

VA HE THONG QUAN LY
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Trong ndm qua, PDR hoan thanh tat ca chi tiéu va cam két v&i cac bén ¢o lién
quan, dic biét 1a nhirng cam két véi c6 dong va NDT. Dién hinh nhu chi tiéu
LNTT duoc dat ra rat cao nhung Cong ty van hoan thanh trén mirc 100%, dat
2.344 ty déng so vai chi tiéu 13 2.335 ty déng, ngay ca khi cé nhirng dién bién rat
bat lgi kéo dai cia moi truong kinh té - xa hoi.

Téc d6 tang trudng cla gia c6 phiéu va gia tri von hoa thi trudng 13 diém an
tugng nhat ctia PDR. Nho toc do phat trién quy dat va du an, cac cai thién manh
mé vé QTCT, nén tang tai chinh va LNST cla c6 déng cdng ty me dat 1.865 ty
dong, tang 53% so v&i nam trudc, gia tri von héa thi truong da lién tuc vugt méc
1ty USD dén 2 ty USD, dua PDR vao Top 3 cong ty phat trién BDS c6 gia tri vén
héa I&n nhat va Top 4 ¢8 phi€u BDS dat LNTT cao nhat thi trudng chirng khoan
Viét Nam trong nam 2021.

Con sd gia tang an tuong ti€p theo cua PDR 13 quy dat. Dén nay, PDR d3a c6 thé
chinh thirc cdng b6 quy dat sin sang phat trién [én dén 5.804,45ha, da phan
thudc vé nhirng khu vire gidu tiém ndng ctia nhirng thi trudng dang tang toc dét
pha vé kinh té&, xa hoi va dé thi hoa. Trong d6, cé nhirng khu dat dic dia, chi c6
thue luc tai chinh rat manh mai s& hitu duoc, nhu khu dat toa lac tai goc duong
Bach Dang, Tran Phu, Lé Hong Phong, dugc danh gia |3 trung tdm cda hoat déng
kinh té&, van hoa va giai tri cia Da Ning. Quy dat nay con duoc tiép tuc phat trién
va du kién sé gia tdng nhanh trong thoi gian tdi, gdm ca quy dat cho cac du an
dan dung 1an céng nghiép.

Két qua phat trién thuyét phuc cing tiém nang rat I&n nhu trén dem lai cho PDR
tu thé cha déng trén thi trudng von. Mang luéi déi tac tai chinh cua PDR ngay
cang I6n manh, mé réng dén nhiéu t8 chirc uy tin trong nuéc 1an quéc té. PDR
da dat dugc tin nhiém rat cao véi cac trai cha vi ludn thuc hién dang cam két va
hoan tat sém nghia vu thanh toan I4i va goc trai phiéu. Dé khing dinh cho sic
khoe tai chinh lanh manh, PDR da cha dong thuc hién danh gia tin nhiém theo
tiéu chuan qudc té va duoc Fitch Ratings - mot trong ba co quan danh gia tin
dung I&n nhat toan cau - xé€p hang “B” vé trién vong én dinh cho [an xép hang
dau tién.

Uu tién ctia PDR trong viéc chon ngudn vén huy dong la tinh linh hoat, nhanh
chéng va hiéu qua. Trén co s& do, PDR tiép tuc wu tién chon huy déng von thong
qua phat hanh trai phiéu trong va ngoai nudc dai han. Vi uy tin rat cao, ngay
trong diéu kién dich bénh Covid-19 dién bién nghiém trong, PDR van cé thé huy
doéng kip thoi ngudn vén can thiét cho nhu cau trién khai du an.

Pat dugc su chi ddng cao nén PDR ngay cang cing cé su lanh manh, an toan vé
strc khoe tai chinh. Trong ndm qua, vén cha s& hiru ctia PDR tang manh, dat murc
8.144,5 ty dong - vai téc do tang 56,8%, trong khi ng phai tra chi ting 19%. Ty lé
ng vay trén téng gia tri tai san dén cudi nam 2021 13 16,7%.

Trong ndm qua, PDR d3 tang cudng tuyén dung va phat trién nhiéu nhan su quan
ly cap cao va cap trung gitip doi ngli diéu hanh virng manh hon, nng cao tinh
chuyén mén héa va kha nang bam sat t6c dé khién khai cong viéc. PDR cling dat
yéu cau déi madi quyét liét dai vai toan thé ngudi lao dong.

Cong ty cling dat yéu cau birt pha gidi han vé ning luc cua toan déi ngl va tirng
c& nhan dang tham gia vao PDR, nhat la d6i ngli lanh dao va quan ly. Vi vay, cac
chuong trinh huan luyén, dao tao dugc trién khai pht hop va ti€p nhan tich curc,
tang ty & nhan su dat va vuot tiéu chuan chirc danh cdng viéc.
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I1l. VE PHAT TRIEN UY TiN
THU'ONG HIEU

IV. VE THU'C HIEN TRACH NHIEM
XAHOI

Trong giai doan gidn cach x3 hoi kéo dai, PDR tuan tha quy dinh nghiém tuac vé
hoat dong tai cadc doanh nghiép. Trién khai lam viéc tai nha va quan ly tir xa trong
thoi gian dai 1a thach thirc I6n. Tuy nhién, véi hé théng quan tri da thiét 1ap va su
két néi, quan ly, theo déi chit ché, bé may nhan su ciia PDR van dat hiéu qua cao
va trién khai céng viéc ding ké hoach.

Tuwong (rng véi yéu cau phat trién doi ngl 13 doi hoi cai tién quy trinh va hé théng.
PDR da s&m c6 nhan thic vé linh vure nay nén quy trinh va hé thong tai Cong

ty luén dugc chi trong phat trién va nang cap cho phi hop véi chién lugc, hoat
déng kinh doanh thay déi lién tuc. Tuy nhién, tdc dé phat tri€én nhanh, lién tuc cua
Cong ty va diéu kién thi truong bién dong manh trong thai gian qua cling da phat
16 nhiéu bat cap va bt budc phai cé nhirng cudc nang cap manh mé.

Do vay, PDR sin sang thuc hién mot cudc tai cau tric vé co cau té chire, quy trinh
hoat déng va nang luc diéu hanh. PDR d3 hop tac véi KPMG - mét t6 chirc uy tin
toan cau trong linh vure kiém toan va tu van quan ly doanh nghiép - déng hanh
cung cudc “tai sinh” trong thoi gian téi. Theo do, KPMG khao sat va danh gia hién
trang doanh nghiép déng thoi dé xuat nhirng giai phap thay déi hiéu qua, phu hop
v6i cdc muc tiéu, chién lugc phat trién ctia PDR. Day 13 co s& dé PDR nang cao
nang luc quan ly doanh nghiép mét cach chuyén nghiép, vuon téi cac tiéu chuan
quéc té€ danh cho doanh nghiép phat trién BDS c6 quy mé I6n.

Mot buéce tién khac trong hé théng quan ly ctia PDR [a tién trinh sé héa quy trinh.
Nhirng (ng dung vé ERP trén nén tang SAP/HANA 4 va cac phan mém quan ly
mai dang gép phan tang toc dé xir ly cong viéc, hiéu qua quan ly dir liéu, kha nang
tuong tac trong va ngoai té chirc, tiét giam ngudn luc va nguy co lang phi.

V&i nang luc va két qua kinh doanh da dugc thé hién, PDR da cé uy tin rat virng
ch3c véi d6i tac, gi6i tai chinh - dau tu, cong déng kinh doanh, cac co quan quan ly
nha nuéc va xa héi. Uy tin nay 1a co s& quan trong nhat gitip PDR chinh phuc dugc
cac du an mai, tham nhap hiéu qua cac thi trudng tiém nang.

Tuy nhién, thai gian qua, do déc thu vé phuong thirc ban hang thong qua déi tac
chién lugc thay vi truc ti€p ban san pham ra thi truong, Cong ty da khong tap
trung qua nhiéu cho viéc quang ba thuong hiéu du an, san pham dén khach hang.
Viéc phat trién cac thuong hiéu cho cac du an chua mang tinh chién lugc, van con
tuy nghi.

Bén canh dé, mic du da c6 nhiéu tién bo vuot bac vé thuong hiéu nha tuyén dung
vGi nhiéu gidi thudng mai, thuwong hiéu nha tuyén dung ctia PDR trén thi trudng
van chua dugc xac 1ap & mirc cao nhat tuong xirng véi quy mé phat trién doanh
nghiép va chua cé strc thuyét phuc vugt trdi déi véi quan ly cap cao. PDR van
chua thanh cong trong viéc hién dién trong Top 100 cong ty cé moi truong lam
viéc t6t nhat Viét Nam.

PDR d3 thé hién vai trd thi€t thuc khi dong hanh cling nhiéu dia phuong trén ca
nuéc trong giai doan dich bénh cing thing nhat. Chi tinh riéng nd luc dong hanh
giam thiéu ap luc do Covid-19, PDR da chi hon 18 ty déng cho céng tdc mua
vaccine, trang thiét bi y t& nhu y&u pham cho vung dich, hé tro luc luong tuyén
dau va nguoi dan bi anh huang truc tiép...

Bén canh dé, Coéng ty van tiép tuc bao tro va déng gép dang ké cho cac t6 chirc
va thanh phan can su gitp d&, dic biét 13 nhirng t6 chirc, chwong trinh ma PDR d3
khoi xuwéng hoac gan bé lau nam.

V. VE HOAT DONG CUA BAN TGD

VI. VE SU' PHOI HOP GIJA HDQT,
BAN TGD VA UBKT
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Trach nhiém xa héi ctia PDR cling tiép tuc dugc dé cao va nhan manh trong cac
yéu cau Ve cai thién moi trudng va xa hoi khi phat trién cac du an mdi, chon lua
nha cung cap va vat liéu, thiét bi sir dung trong du an.

Day 1a nam th hai PDR thuc hién co ché khéng kiém nhiém vai tro Cha tich
HDQT va TGP. Ban TGP, dirng dau 13 TGD, nam duéi su chi dao va kiém soat
ctia HDQT, chinh thdrc van hanh tir 04/2020 va dén nay, da c6 su phan nhiém, uy
quyén rd rang va hiéu qua hon trong viéc diéu hanh cac linh vuc, hoat dong cta
Cong ty.

V& hoat déng kinh doanh, Ban TGD n3m rd chién lugc cia HDQT, tuan thu chat
ché cac tiéu chi va chuin muc da tao nén ban sic clia Cong ty, bam sat tién do va
nd luc 16n dé hoan thanh cac k& hoach trién khai du 4n, ddm bao céc chi tiéu ting
trudng trong béi canh dich bénh Covid-19 phirc tap; dong thai, tuan tha cac quy
dinh phap luat va thuc hién day du cac nghia vu véi ngudi lao dong va co quan nha
nudc co tham quyén.

V& phat trién ndi luc, Ban TGD cling da dat dugc nhiéu tién trién trong nang cap
b6 may diéu hanh, sé lugng va chat lwvong ngudn nhan luc; tham gia xay dung co
cau t8 chrc, cac chinh sach va phuong thirc quan ly mai.

Ban TGD cling thé hién nhan thirc rd vé tAm quan trong clia ngudén nhan luc dé
¢6 su dau tu phat trién con ngudi khéng chi cho nhu cau hién tai ma con chuan bi
cho tuong lai. Moi trudng 1am viéc, hoat ddong truyén thong ndi bo va phuc lgi cho
nguoi lao déng cling da dugc Ban TGD chu trong thay déi va cai tién.

Gilra HDQT va Ban TGD ¢6 su phoi hgp thong suét. Cac bén ludn cung cap, chia sé
théng tin cho nhau, trao d6i chat ché va luén nhat quan hudng vé muc tiéu chung
14 hiéu qua kinh doanh va su phat trién ctia Céng ty theo chién lugc da deé ra.

HDQT duy tri xuyén suét vai trd clia Ban c¢6 van truc thudc HDQT dé hd trg Ban
TGD kip thoi vé chuyén mén va quan ly doanh nghiép. Déng thai, thong qua Ban
¢6 van, HDQT ciing c6 thé kip thai ndm bit mot cach ding muc cac théng tin vé
hoat dong diéu hanh ctia Ban TGD.

Ban TGD thudng xuyén bao cdo, dé xuat hoic kién nghi kip thoi véi HDQT trong
qua trinh hoat déng thuc té, gitip hoat dong kinh doanh luén di ding huéng.

UBKT duogc thanh 1ap trong ndm qua da nhanh chong thiét 1ap cic nén tang cho
hoat dong KTNB va c6 nhiéu né luc thue hién cac nhiém vu. UBKT d3 chi dao Ban
KTNB kip thoi thuc hién cac cubc KTNB va béo cdo, khuyén nghi véi HDQT nhiéu
van dé, giip HDQT nhan dién ding Itc va ding mdrc cac rhi ro ctia doanh nghiép va
nang cao kha nang QLRR ciling nhu gidm sat kip thdi cac hoat dong ctiia Ban TGD.

V6i su phéi hgp nhu trén, hoat dong QLRR tai PDR da dugc nang [én mirc dd mai.
Nhan thdc vé QLRR va hoat déng clia cac tuyén phong vé da dugc nang cao & lanh
dao va quan ly ctia PDR cling nhu cac cong ty trong Phat Dat Group. Cac tuyén
phong vé da hinh thanh day da va bat dau phéi hop hoat déng. Cac giadi phap QLRR
hién nay dugc xay dung khong chi cho PDR ma ca Phat Dat Group, gitip dam bao
tinh nhat quan, téi wu hiéu qua phong vé trong méi trudng bién déng cao.
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DINH HUONG - YEU CAU

CHO CONG TY TRONG NAM 2022

PDR can mét no luc tai cau trac
manh mé va déng bd dé tao sinh
khi m&i. Co nhu vay méi dam
bao cho PDR gilr virng thé chu
doéng va chinh phuc thanh cong
nhirng muc tiéu vuot troi.

Hién nay, PDR d3 héi tu duoc nhiéu diéu kién thuan lgi lam bé phéng
cho ké& hoach phat trién vuot bac vé téc do, cudng dod va quy mé trong
nam 2022. Trong do, chi tiéu LNTT lén dén 3.635 ty dong, 1a nam dau
tién Cong ty vuot qua ngudng loi nhuan 3.500 ty dong. V&i su chuan bi
chu déo va nhirng nén tang da cé, PDR tu tin vé viéc hoan thanh chi tiéu
trén cling nhu thiét 1ap nhirng muc tiéu cao hon cho cac nam tiép theo.

Tuy nhién, dién bién cla thj truéng trong 2022 duoc danh gia la rat
phtrc tap va khé ludng. Tac dong day chuyén va nhirng hé luy sau sic
sau hon 2 nam chéng choi véi dai dich Covid-19 & pham vi toan cau
ch3c chan sé anh huéng dén tirng doanh nghiép. PDR can phat huy tinh
than ch déng, kha nang quan sat nhay bén, du doan sau sat va chuan bj
s&m cho cac vién canh dé c6 thé tiép tuc ting toc birt pha.

HDQT dua ra mét s6 dinh hudng va yéu ciu sau:

KIEN DINH VS1 CHIEN LUOC PHAT TRIEN VA
LINH HOAT TRIEN KHAI

Hién nay, PDR d3 cé k& hoach kinh doanh dén
2025 va tam nhin dén 2030. Day I3 diéu kién
thuan loi khi dinh huéng, 16 trinh déu da rd. Cong
ty can nhat quan, kién dinh véi chién luoc phat
trién da dé ra nhung cling chu trong dén sy linh
hoat dé thich (rng v&i dién bién thurc té.

Ngoai san phdm cin hd, dat nén, PDR sé b3t

dau phat trién BDS nghi duéng, BDS khu cdng
nghiép. Cac tiéu chi xuyén sudt ctia PDR nhu tha
tuc phap ly day du, trién khai ding tién dé, hiéu
qua cao, minh bach trong qua trinh phat trién

va tuyét doi tuan tha phap luat... can phai dugc
dam bao nhat quan trong tién trinh da dang hoa
san pham.

Céc cong ty trong Phat Dat Group vé&i PDR la hat
nhan ciing phai dam bao cac tiéu chi trong yéu
clia Tap doan nhu téc d6 nhung bén virng, co s&
phap ly du an chat ché, hiéu qua cao, doanh thu
va dong tién nhanh, giam thiéu nguy co bi phan
tan ngudn luc, thi€u kiém soat... Cong tac QLRR
cling can duoc tap trung véi nhirng yéu cau cao
hon & quy mé toan tap doan.

CHUYEN NGHIEP VA CHU DONG HON
TRONG PHAT TRIEN THU'ONG HIEU

Tur thuong hiéu doanh nghiép dén thuong

hiéu cho dy an va san pham déu can tu duy
phat trién mai. Trong do, khéng chi ddy manh
quang ba, ma con phai xay dung su thau hiéu
sau sac, mai lién két chat ché véi khach hang va
thi truong dé dat duoc su ung ho tu nhién va
thudng truc.

PE 1am dugc diéu nay, PDR can xay dung mot
chién lugce thuong hiéu va ké hoach trién khai
bai ban, cht dong cho Cong ty va ca Tap doan.
Doéng thoi, doi ngli 1anh dao va quan ly ciia PDR
can nhan thirc diing mirc tam quan trong cla
viéc phat trién thuong hiéu chuyén nghiép va
strc manh cla thuong hiéu trong hoat dong ban
lé truc tiép trong mdi trudng canh tranh cao.

SAN SANG VA CHU PONG TAI CAU TRUC MANH ME BE
PHAT TRIEN BEN VO’'NG HON

Vi thé& ctia PDR va nhu ciu phat trién trong tuong lai dang

doi hoi mot ding cap mai, tir mé hinh kinh doanh, co cau t6
chire, quy trinh quan ly - van hanh dén con ngudi va nang luc.
Nhirng gi dang san c6 c6 thé khéng con phiut hop cho nhirng
khat vong va muc tiéu vuot troi trong tuwong lai. Hon nira,
Céng ty da chon tinh than tu “tai sinh”, tw phat trién 1am dic
tinh cho t6 chirc. Vi thé, nhirng tinh than ndy can duoc thuc
t€ hoa mot cach rd rang va manh mé tir cap do té chirc dén
trng ca nhan.

Trong ndm 2022, PDR can phat huy viéc hop tac vé tu van
quan ly doanh nghiép véi KPMG va cac dbi tac khac dé tiép
nhan nhirng phuong thirc quan ly, van hanh chuyén nghiép va
ding cap quédc t& va chuyén déi mot cach téi wu thanh hoat
dong hang ngay ciia Cong ty.

Tién trinh s6 hda quy trinh quan ly - van hanh cling cac yéu
cau chuyén déi s6 cling can dugc tiép tuc ddy manh va nang
cap dé€ hoan thanh mét cach déng bo. Tat ca cac nén tang vé
cdng nghé va dir liéu can dugc cdng nghé héa cao dé tao co
s& thac day téc dé va hiéu qua vé van hanh va gia tang kha
nang ki€m soat rui ro.
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NANG CAO U'U THE HUY DONG VON TU
SU'C KHOE TAI CHINH LANH MANH

Céng ty can gia tang hon nira kha ning tich luy tai chinh dé
dam bao su 6n dinh, vitng vang cho quy mé I1&n hon va cap do
cao hon. Trong dd, phai ti€p tuc duy tri cac chi sé tai chinh én
dinh, luén dam bao an toan khi gia tang téc d6 huy dong vén
va gia tri von vay dé dap (ng nhu ciu gia tang sé lvong va quy
mo du an.

Hién PDR dang c6 dugc su quan tam tich cuc tir nhiéu t6
chtrc tai chinh, cho phép co héi da dang trong huy déng von.
Tuy nhién, Céng ty can gia ting tuong tac dé ti€p tuc md rong
mang ludi hop tac vdi cac t6 chire tai chinh trong nudc va
quéc t&, cac té chirc x&p hang tin nhiém dé tai khing dinh vi
thé va strc khoé tai chinh ctia PDR.

Mat khac, Céng ty can da dang hod cac hinh thirc huy déng
von, bao gdm c3 trai phiéu quéc té&, dé dam bao chi phi vén
vay & murc thap va thai gian vay phi hop vai vong doi phat
trién du an.
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NANG CAP TIEU CHUAN VE MOI TRUONG - VAN HOA
TRONG SAN PHAM

San pham c6 gia tri bén virng | tién dé thiét thuc cho mot
doanh nghiép bén virng. Trong chién lugc chung ctia PDR, cac
tiéu chuan vé phat trién xanh duoc dit ra cao hon va can phai
duorc thuec thi hiéu qua.

Bén canh dé, tiéu chi vé méi trudng can dugc md rong tlr moi
trudng thién nhién dén méi trudng van hda - xa hdi. Mai san
pham, du an ctia PDR phai [a mot dong gbp cu thé, tich cuc
cho su phat trién thuc su ciia cong dong, co gia tri tir cong
ning dén tham my, khéng chi pht hop véi thi hiéu trudc mat,
ma con dap (ng nhirng thay déi vé nhu cau cla cu dan hién
dai trong tuong lai.

PHAT HUY HOAT DONG CSR VE CA PHAM VI LAN GIA TR
CHIEU SAU

PDR xéac dinh song hanh véi chién luvgc kinh doanh va muc
tiéu tang trudng cda doanh nghiép phai 1a chién lugc CSR
tuwong (ng. D6 |a diéu kién tiép theo cho sw PTBV cla ca
doanh nghiép 1an cong dong.

Pong thai, & quy md va tam véc véi, tu duy vé CSR ciia PDR
cling can phai dugc nang cap. Theo dé, can cac hoat dong cé
chiéu sau, déng gop gia tri thiét thuc, tao nén anh huéng tich
cuc cho xa hoi. Mat khac, can nghién clru dé tao ra nhirng
hoat déng riéng, cé gia tri ma&i cho céng dong va dat dau an
riéng cho doanh nghiép.
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DANH GIA CUA

THANH VIEN BDOC LAP HDQT

VE VIEC TO CHUC
CAC cubC HOP HPQT

VE VIEC GIAM SAT TGD VA
CAC THANH VIEN KHAC
TRONG BAN TGD

HDQT ctia PDR dang c6 téng céng 09 thanh vién; trong d6 cé 03 thanh vién déc
1ap va 04 thanh vién khéng diéu hanh. Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich cuc
vao cac hoat déng hoach dinh chién luoc, kiém soat tuan tha, gidam sat hoat dong
clia Ban TGD va ddm bao cac chuan muc vé QTCT theo quy dinh phap luat.

Trong ndm, PDR da théng qua viéc stra d6i Diéu [é Cong ty, thay d6i mé hinh tir
Ban KTNB sang thanh 1ap UBKT, déng thdi b6 nhiém mot thanh vién déc 1ap gilr
chirc Chu tich UBKT va 02 thanh vién khong diéu hanh cia HDQT tham gia UBKT.
Thanh vién déc lap véi vai tro Chu tich UBKT cung vai cac thanh vién cia UBKT
da xay dwng nhan luc va muc tiéu hanh dong ré rang, xuyén sudt trong ndm qua.

Cac thanh vién doc 1ap tham gia phan bién, kiém soat muc tiéu ké hoach kinh
doanh, xay dung cac quy ché, chinh sach van hanh nham dam bao loi ich chung
cuia Cong ty.

Céac thanh vién doc lap ciing truc tiép chia sé kién thirc véi Ban TGD nham tiép
strc trong viéc phat trién ngudn nhan luc va cdng tac QTCT.

Cac cudc hop clia HDQT d3a duoc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cu thé va
theo dung cac quy dinh vé t6 chirc cudc hop. Néi dung cac cude hop da dugc cac
thanh vién HDQT thao luan, danh gia day du va can trong dé dua ra nhirng dinh
huéng, gidi phap tét nhat cho Cong ty.

Céac van deé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly... déu da duoc thao luan/trao déi
thudng xuyén gitra HDQT va Ban TGD.

Cac dau tu cho du an mai déu dugce nghién clru, va thao luan, phan bién trong cac
cudc hop gitta HDQT va Ban TGD, ¢ su tham gia cua cac chuyén gia doc lap.

V@ téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac giam sat déi véi Ban TGD, dam bao
hoat dong ctia Céng ty ludn kiém soat chat ché dé di ding dinh hudng chién lugc
va diéu chinh cac quyét dinh kip thai khi thuc tién yéu cau.

HDQT thudng xuyén theo dai va dinh hudng tién trinh diéu hanh ctia TGD va Ban
TGD, ddm bao tuan theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh sach, k& hoach cta
HDQT; déng thai tudn tha cac quy dinh cta phap luat.

Cac cudc hop dinh kyva bat thuong cua Ban TGD thudng co su tham gia clia
cac thanh vién HDQT khoéng diéu hanh. Cac quyét dinh cua Ban TGD da dugc
phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT nham cé cac giai phap
t&i uu cho loi ich ctia Céng ty. Qua do, HDQT luén nam ré tinh hinh hoat déng cua
Céng ty cling nhu dugc cap nhat nhanh nhat cac yéu ciu tir thuc té.

Céc thanh vién HDQT nhan dién mét cach ch déng vai tro, trach nhiém hé tro déi
vGi Ban TGD, thyc hién nhiéu budi chia sé kinh nghiém va huan luyén vé QTCT va
quan ly doanh nghiép déi véi quan ly cap trung va Ban TGD.

HDQT dac biét quan tam dén cac giai phap QLRR, nhdm hd trg Ban TGD nhan
dién sé&m cac van dé, gitip Coéng ty duy tri tinh bén virng va 6n dinh trong hoat
dong, bao vé loi ich cia NDT.

DANH GIA CHUNG VE HOAT DONG
CUA HDPQT
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Theo k& hoach hoat dong ctia HDQT, cac cong viéc cia HDQT da thuc hién trong
nam 2021 tap trung ding theo Nghi quyét cia DHDCD va tuan thu Diéu lé
coéng ty, Quy ché quan tri va cac chuidn muc vé QTCT.

Tat ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao,
rd rang vé trach nhiém dugc phan cong va can trong trong viéc thuc hién vai tro
bao vé lgi ich ctiia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT d3 dé xuat va tham muu cho HDQT vé viéc nang cao ning
lwc QTCT, thay d6i co ciu té chirc, cac chinh sach quan ly va cac giai phap xtr ly
rdi ro phat sinh trong hoat déng ctia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT d3 tham gia cung Ban TGD trién khai cac hoat dong xay
dung va duy tri van hod doanh nghiép.

HDQT da dinh hudng nhiéu giai phap hiéu qua, kip thaoi dé€ gitp Ban TGD vuot
qua mot s6 thach thirc trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién tét viéc gidm
sat va kiém soat dé€ dam bao tiéu chi tuan thu phap luat duoc Cong ty tuyét doi
tén trong.

HDQT da lanh dao va quan ly Coéng ty hoan thanh cac chi tiéu tang trudng va loi
nhuan ctia ndm 2021, thuc hién tét nghia vu d6i véi ngan sach Nha nudc, mang
lai hiéu qua cao cho c6 déng va thu nhap én dinh cho ngudi lao déng. Théng qua
phuong phap hoat dong hiéu qua, sang tao, HDQT da thuc hién tét vai tro dong
hanh xay dung cac gia tri bén virng cho doanh nghiép trong chién lugc 2019 -
2023.

HDQT d3 c6 thai dd hanh x{r rat chuyén nghiép, vai trd cht déng mang tinh cam
két cao, c6 hoach dinh ré rang va QLRR cao, diéu tiét cdc muc tiéu ngan han va
dai han hiéu qua mang lai thanh tuu vuot bac, bén virng cia PDR trong nam qua.
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BAO CAOCUA
UY BAN KIEM TOAN

GIOI THIEU VE UY BAN KIEM TOAN
Viéc thanh lap UBKT

Tai cuéc hop DPHDCD thuéng nién ndm 2021, PDR da théng qua viéc sira déi Diéu 1é Cong ty. Theo dé, cudi
quy 1/2021, PDR da thanh 13p UBKT truc thuéc HDQT va ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cuiia UBKT.

HDQT da bé nhiém 03 thanh vién HDQT tham gia UBKT, bao gém:

e Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién déc 1ap HDQT, gilr chirc vu Chui tich UBKT.
e BaTran Thi Huong - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh, lam thanh vién UBKT.

¢ Ong Lé Quang Phuc - Thanh vién HDQT khéng digu hanh, lam thanh vién UBKT.

UBKT cling da thanh 1ap b6 phan truc thudc |a Ban KTNB theo cac quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP
dé truc ti€p thuc hién hoat dong KTNB.

Nguyén tic hoat dong ctia UBKT:

POC LAP BAO MAT

Nhiém vu chinh ctia UBKT:

a. Xay dung va trinh HDQT céc chinh sdch QLRR cho Céng ty; dé xuat v&i HDQT cac giai phap xur ly rui ro
phat sinh trong hoat dong ctia Céng ty.

b. Kiém tra cdc BCTC giira ky va ca ndm clia Coéng ty; ki€m tra tinh day du, hiéu lwc va hiéu qua cla hé théng
ki€m soat ndi bd clia Cong ty; ki€m tra tinh tuan tha quy dinh ctia phap luat, yéu ciu cta co quan quan ly
va quy dinh néi bd chia Céng ty - théng qua viéc quan ly, diéu hanh va gidm sat hoat déng ctia Ban KTNB
clia Céng ty thuc hién theo Quy ché KTNB, Quy trinh va phuong phap KTNB.

c. Bdo cdo HDQT vé cac hoat déng, cac van dé phat hién va cac kién nghi lién quan ctia UBKT.

d. Kién nghi trinh HDQT vé viéc chon cong ty kiém toan ddc 1ap cho Céng ty va theo déi, danh gia su doc
1ap, khach quan, hiéu qua cla kiém toan doc lap.

HOAT DONG CUA UBKT

Trong nam, UBKT d t6 chirc 5 cudc hop véi sutham gia day dd chia c 3 thanh vién. Cac thanh vién du hop da trao
d6i va théng nhat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop, cu thé nhu sau:

e Thoéng qua bao cdo tai chinh quy 1/2021 ctia Cong ty.

e Théng qua ké hoach cong viéc ctia UBKT.

e Théng qua cac van dé vé KTNB.

e Théng qua quy trinh KTNB, co ché lam viéc ctia UBKT va Ban KTNB, k& hoach va chuong trinh KTNB nam 2021.
e Théng qua BCTC quy 2, gitra nién dd va quy 3 ndm 2021 clia Céng ty; k& hoach kiém toan ndi bd nam 2022.
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Ngoai ra, cac thanh vién cia UBKT da:

e Tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT, bao céo kip thdi cac hoat ddng ctia UBKT, cac van dé phat hién
va cac kién nghi lién quan cta UBKT.

e Deé xuat tham muu cho HDQT vé viéc thiét 1ap dinh hudng chién lugc, muc tiéu kinh doanh cta Cong ty
va cac chinh sach QLRR, cac giai phap xt ly rui ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

e Tham gia nhiéu cudc hop véi Ban TGD dé déng gbp y kién cho viéc thiét 1ap, danh gia thuc hién muc tiéu
va ké hoach hoat dong ctia Cong ty trong nam.

e GOpy t6 chirc va thuc hién dao tao cho toan thé cac cap quan ly, nhan vién va cac céng ty con vé cong
tadc QLRR, hé théng ki€m soat ndi bo, KTNB theo thong |é tét ctia qudc té€, quy dinh ctia phap luat va quy
dinh ctia Coéng ty.

UBKT da xem xét va trinh phé duyét ban hanh:

Quy ché KTNB.

Quyét dinh thanh |1ap Ban KTNB truc thuéc UBKT.

So dd kiém soat ndi bd va KTNB clia PDR va céc cong ty con.

Cac quyét dinh b6 nhiém nhan sy Ban KTNB.

Quy trinh KTNB va phuong phap KTNB.

UBKT da chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién cac hoat dong KTNB theo ding quy dinh cta phap luat,

quy ch& KTNB, quy trinh va phuong phap KTNB clia Cong ty. Mot s6 hoat déng KTNB cu thé da duoc Ban
KTNB thuc hién nhu sau:

a. Nhan dién va danh gia rui ro trong hoat dong clia Cong ty va cac céng ty con lam co s& 1ap ké hoach KTNB.
b. KTNB cac don vi cia PDR, vé:

- KTNB BCTC quy 1, quy 2, gilta nién dé va quy 3 nam 2021 ctia Cong ty.

- KTNB hoat déng mua sam, dau thau, 1ap hop déng, nghiém thu, thanh toan.

- KTNB hoat déng tuyén dung, thuc hién chinh sach nhan su va quan ly nhan su.
- KTNB hoat déng bao toan, bdo mat hé théng céng nghé théng tin (email, dir liéu trén may cha,
phan mém).

c. KTNB céng ty con (Céng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL) vé viéc kiém soat, ky duyét va lwu trir tai liéu - hd so
c6 dong dau cua Cong ty.

d. Hoat déng KTNB theo cac ndi dung trén da: (i) bao gdbm nhung khéng gidi han viéc kiém tra tuan tha cac
quy dinh cia phap luat hién hanh (vé nghia vu thué, bao hiém bat budc va cac nghia vu tai chinh khac...),
Diéu Ié Cong ty, Quy ché QTCT, cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ctia Céng ty; (i) danh gia tinh day da,
hiéu qua ctia QLRR va kiém soat ndi bd trong viéc phong ngtra, phat hién, xr ly kip thdi cac rui ro; va (jii)
danh gia viéc thue hién cac muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

e. Bdo cdo cac rui ro dang ké, cac sai sot va cac van dé chua tuan tha hodc chua hiéu qua trong qua trinh hoat
dong ctia Cong ty.

f. Puara cac kién nghi lién quan dén quy trinh quan ly hoat déng, QLRR va kiém soat ndi bé nham cai tién
hé théng kiém soat ndi bo va cong tac QTCT.

g. Bdo cdo véi HDQT, UBKT, Ban TGD vé cac van dé ghi nhan trong qua trinh KTNB va cac kién nghi.

h. Theo déi, giai thich/huéng dan, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi sau kiém toan clia cac don vi
trong PDR va cta cong ty con.

Déng thoi, UBKT ciing da:

a. Thudng xuyén cip nhat cac quy dinh cta phap luat cé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty va té chirc
thuyc hién gidm sat viéc tuan tha cda Cong ty.

b. R soat giao dich, hop doéng gilta Cong ty véi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét ciia HDQT
hodc DPHDCD.

c. Theo ddi va danh gia su doc 1ap, khach quan cta cong ty kiém toan va hiéu qua ctia qué trinh kiém toan;
trao déi vdi t6 chirc kiém todn déc 1ap ciia Cong ty dé lam rd cac van dé phat sinh va/hoic cac rii ro duoc
phat hién trong qua trinh kiém toan doc 1ap va kién nghi cac giai phap xr ly hodc ngan ngtra rui ro.

Kién nghi HDQT Iuwa chon cdng ty kiém toan doc 1ap cho ndm tai chinh 2022.
Soat xét BCTC nam 2021. Kiém tra théng tin trong BCTN ndm 2021 trudc khi trinh HDQT xem xét,
thong qua.

MG DAU

z
<(4
T

]
[©]

<
T
[°%
=

D
o

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO TAI CHINH



68 | BC CUA UBKT

KET QUA KIEM TRA CUA UBKT

Két qua kiém tra BCTC chia Cong ty

Céac BCTC riéng va hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021 dugc kiém toan déc lap bai Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam; khéng cé y kién kiém toan ngoai trtr, khéng cé khuyén nghi ctia ki€ém toan doc 1ap.

Xét trén cac khia canh trong yéu, BCTC riéng va hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh riéng va hgp nhat cta Céng ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té riéng va hop nhat cho ndm tai chinh két thic cuing ngay, pht hop véi cac chuidn muc ké toan
Viét Nam va ché do6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

UBKT da xem xét cadc BCTC quy, ban nién va ca nam 2021; khéng c6 sai sét trong cac BCTC nay. UBKT
dong y v&i nhirng danh gia cda kiém toan doc 1ap déi vai BCTC ban nién duoc soat xét va BCTC ndm duoc
kiém toan.

Mot sé chi tiéu tai chinh co ban trong BCTC hop nhat ctia Céng ty nam 2021:

Chi tiéu bvT 31/12/2021 31/12/2020 Tang/Giam
Téng tai san Triéu dong 20.551.879 15.617.490 4.934.389
Tai san ngan han Triéu dong 15.337.063 10.929.134 4.407.929
Tai san dai han Triéu dong 5.214.816 4.688.355 526.461
Co cau tai san
Tai san ngan han/Téng tai san % 74,6% 70,0% 4,6%
Tai san dai han/Téng tai san % 25,4% 30,0% -4,6%
Téng ngudn vén Triéu déng 20.551.879 15.617.490 4.934.389
No phai trd Triéu dong 12.407.368 10.423.212 1.984.156
Vén chl s@ hitu Triéu dong 8.144.511 5.194.277 2.950.234
Trong dé: Loi ich ¢6 dong khéng kiém sodt  Triéu déng 1.090.505 91.966 998.539
Co cau ngudn vén

No phai trad/Téng ngudn vén % 60,4% 66,7% -6,4%
V6n cht s& hiru/Téng ngudn vén % 39,6% 33,3% 6,4%
Chi tiéu bvT Nam 2021 Nam 2020 Tang/Giam
Kha nang sinh IGi

Doanh thu thuan Triéu dong 3.620.224 3.911.212 (290.988)
Loi nhuan thuan tur hoat dong kinh Triéu dong 2.367.807 1.548.862 818.945
doanh

LNST Triéu dong 1.860.607 1.220.252 640.354
LNST/VCSH binh quén (ROE) % 27,9% 25,5% 2,4%
LNST/ Téng tai san % 10,3% 8,3% 2,0%
binh quan (ROA)

Loi nhuan thuan tir HDKD/ % 65,4% 39,6% 25,8%

Doanh thu thuan

(2)

Mot géc KDT Du i
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Nhan xét:

M3c du ndm 2021, thi trudng chiu anh hudng nghiém trong bai dai dich Covid-19 nhung do PDR da c6 sén
quy dat va chuan bi can trong cac phuong an kinh doanh nén van dat duoc két qua an tuong vé ca doanh
thu, loi nhuan va duy tri strc khoe tai chinh tét, cu thé nhu sau:

e Téng tai sn va vén chl s& hiru déu ting trudng tot: téng tai san cudi ndm 2021 tang hon 4.934 ty dong
50 VGi cudi ndm 2020 (tuong duong tang 31,6%), véi su' gia tang manh mé cda tai sdn ngin han (tang
40,3%); von chu s& hiru ting manh hon 2.950 ty dong (twong duong tang 56,8%).

e Co cau tai san va co cu ngudn vén dich chuyén theo chiéu huéng tich cuc hon: ty trong tai san ngin han
trén téng tai san ting 4,6% va ty trong no phai tra trén téng ngudn vén gidm 6,4% so va&i cudi nam trude.

e Maic du doanh thu thuan ndm nay gidm khoang 291 ty déng, giam 7,4% so v&i ndm trudce va dat 77%
so vai k€ hoach ndam, nhung Cong ty da hoan thanh vugt mirc k&€ hoach LNTT véi 2.344 ty déng, dat
100,4% ké hoach nam.

e LNST/VCSH binh quan (ROE) ndm 2021 dat 27,9% (tang 2,4% so v&i ndm 2020) va LNST/téng tai san
binh quan (ROA) nam 2021 dat 10,3% (tang 2% so v&i nam 2020).

e Lginhuan thuan tir HDKD/doanh thu thuin ndm 2021 dat 65,4% (tang 25,8% so v&i ndam 2020).

Két qua kiém tra tinh tuan tha quy dinh cta phap luat, két qua ra soat giao dich véi ngudi ¢é lién quan
thudc tham quyén phé duyét cia HDQT hoic PHDCD

a. Cong ty da thuc hién day du nghia vu tai chinh déi véi Nha nudc, ngudi lao dong va cac yéu cau khac
theo cac quy dinh cta phap luat.

b. Khéng phat hién trudng hop khéng tuan thu dang ké nao déi vai quy dinh phap luat, yéu cau clia co quan
quan ly va quy dinh ndi bo cta Cong ty.

c. Khéng phat hién trudng hop nao khéng tuan thu vé giao dich, hgp dong gilra Cong ty va ngudi co lién
quan theo quy dinh thudc thdm quyén phé duyét ciia HDQT hodc DHDCD.
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BC CUA UBKT

@ Két qua kiém tra tinh day du, hiéu luc va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd, QLRR ctia Cong ty

C)

a.

C.

Hé théng tai liéu quan ly ciia Céng ty da duoc xay dung theo nguyén tic pht hop véi quy dinh phap luat,
yéu cau va nguyén tic quan tri ciia Céng ty; da duoc truyén thong dén toan thé ngudi lao ddng dé nam
virng va thuc hién.

Céc hoat dong dién ra trong toan Cong ty déu duoc kiém soat & cac cap theo quy dinh, chi triong/yéu
cau cua lanh dao. Trong do: (1) Phong Kiém soat ndi bé da thuc hién vai tro cha tuyén phong vé 2 théng
qua viéc kiém soat tai chinh, ki€ém soat tuan thu va gidm sat cac hoat déng (dic biét chu trong viéc kiém
soat hop dong va kiém soat chi phi), (2) Céng ty cling da trién khai cac bién phap QLRR va dic biét quan
tam trién khai thuc hién cac giai phap QLRR vé cdng nghé théng tin.

Théng qua viéc danh gia dinh ky, Ban KTNB da thuc hién KTNB dinh hudng theo ri ro, da c6 cac kién
nghi d€ cai tién quy trinh quan ly va hoat déng QLRR clia Cong ty.

Két qua giam sat Ban KTNB

Ban KTNB da thuc hién day du, dang trach nhiém, quyén han; ding nguyén tic co ban, chudn muc va
nguyén tic dao dirc nghé nghiép KTNB theo quy dinh cta phap luat, quy ché KTNB, quy trinh KTNB va
phuong phap KTNB cua Cong ty.

Két qua theo dbi va danh gia su doc lap, khach quan ctia cong ty ki€m toan va hiéu qua ctia qua trinh ki€m toan

Céng ty kiém toan da thuc hién céng viéc mét cach doc 1ap, khach quan; tuan tha cac quy dinh phap luat vé
tinh déc 1ap va da hoan thanh cac bao cao kiém toan dung thoi han.

Két qua kiém tra thong tin trong BCTN 2021
BCTN nam 2021 da duogc Cong ty thé hién day du, chinh xac, phu hop theo ding cac quy dinh hién hanh.

Mot géc KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi
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KIENNGHI
CUA UY BAN KIEM TOAN

@ UBKT kién nghi dén HDQT:

HDQT dinh huéng, thiét 1ap co ché, danh ngudn luc va ngan sach, chi dao va giam sat viéc:

a.
b
C.
d

e.

Cung c6, nang cao hiéu qua hé théng kiém soat ndi bd ciia PDR va Phat Dat Group.

. Tang cuong s6 lugng, chat luong, nang luc ngudn nhan luc, dac biét 1a nhan suw quan ly cap cao va cap trung.

Nang cao nhan thc cho déi ngl nhan su trong viéc xay dung van hdéa doanh nghiép va QLRR.
Hoan thién quy trinh ki€m soat rai ro ctia PDR va Phat Dat Group.

Quan ly ngudi dai dién von ctia PDR tai cac cong ty con; kiém soat cac cong ty cé von gép clia PDR.

@ UBKT kién nghi dén Ban TGD:

a.

DINH HUONG
HOAT DONG

Cai tién hoan thién hé théng tai liéu quan ly hién cé (co ciu té chirc, quy dinh, quy trinh...) pht hop véi:

Cac thay d6i vé co cau té chirc, phan quyén quan ly va diéu hanh Céng ty xuat phat tir thay d&i muc tiéu
chién lugc va quy mé té chirc.

Cac yéu cau QLRR khi &p dung md hinh 3 tuyén phong vé.

Viéc trién khai trng dung bo giai phadp phan mém quan tri doanh nghiép.

. T6 chirc truyén théng dinh ky, lién tuc vé muc tiéu kinh doanh, van héa Céng ty, QLRR va hé théng tai liéu

quan ly cho déi ngli quan ly va toan thé nhan vién ctia Cong ty.
Tiép tuc trién khai va kiém soat cac hoat dong QLRR cho toan Cong ty theo cac nguyén tic:

Cac phong/ban chuyén mén thiét 1ap va duy tri cac quy trinh thich hop dé quan ly hoat déng va cac rai
ro dugc nhan dién trong qua trinh van hanh.

Phong Kiém soat ndi bo thiét 1ap khung QLRR va trién khai cdng tac QLRR cho toan Céng ty dua trén
chién luge QLRR va khau vi rti ro ctia Cong ty; két ndi dong bé va hiéu qua cac quy trinh van hanh QLRR
clia cac tuyén phong vé; giam sat va danh gia tinh tuan thu ctia cac phong/ban chuyén mén, qua dé danh
gid mirc do hiéu qua clia ki€ém soat rdi ro va tham van cai thién.

Tiép tuc thuc hién day da cac trach nhiém,
quyén han cta UBKT theo ding quy dinh cua
phap luat, diéu I&, quy ché& hoat ddong ciia UBKT.

CUA UBKT
NAM 2022

Tiép tuc gidm sat viéc Ban TGD
thuc hién cac kién nghi va khuyén nghi
cla UBKT/Ban KTNB.

Chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién cac
hoat dong KTNB dinh huéng theo rui ro déi véi
Coéng ty va cac cong ty con theo ké hoach KTNB
nam 2022 da dugc HDQT phé duyét va KTNB
dot xuat theo yéu cau cua HDQT.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

HOAN THANH
TAT CA CAM KET

Két qua kinh doanh vuot bac ciia PDR trong nam qua dugc thé hién thuyét phuc
qua s6 liéu tai chinh. Bén canh d6, PDR ciing dat dugc nhiéu két qua méi trong déi
ma&i ndi luc va van hda doanh nghiép.

Nang luc QTCT, hé théng van hanh, quy trinh quan ly déu c6 nhiéu cai thién. Nguon
nhan luc cling dugc tang cwdng dao tao, boi dudng va bé sung, du strc dap rng nhu
cau hién co.

Quan trong hon, PDR xac dinh rat rd rang Céng ty can nhirng thay déi quyét liét, tu
danh gia hién trang moét cach trung thuc va chap nhan cuéc tai cau tric manh mé
dé tuong rng vai yéu cau phat trién trong tuwong lai.

Trong nam qua, PDR ciing cé nhitng nd luc I6n trong hoat déng CSR, chia sé v&i
cdng déng trudc sic tdc dong hét sirc nghiém trong cua dai dich Covid-19. Song
hanh vé&i thanh tyu kinh doanh, Cong ty cling gia tdng nang luc dong gép cho xa hoi
bang nhirng hoat dong thiét thuc.

Pa tang trudng ciia nam 2021 gitp PDR thuan loi trong viéc thuc diy ké hoach
2021 - 2025 va hoach dinh cho nhirng muc tiéu xa hon.
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NG| BAT 5 NAM
.
2017 2018 2019 2020 2021
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Dvt: Ty déng
Doanh thu thuan 1.326,63 2.147,71 3.400,19 3.911,21 3.620,22
Loi nhuan gop 519,05 681,15 1.318,01 1.821,91 2.763.46
Chi phi hoat dong 159,12 121,36 217,04 248,11 238,93
Loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh 362,42 564,34 1.109,06 1.548,86 2.367,81
LNTT 550,87 758,08 1.105,31 1.540,22 2.344,35
LNST 439,88 643,32 874,14 1.220,25 1.860,61
BANG CAN DOI KE TOAN Dvt: Ty dong
Tong tai san 9.949 11.057 13.961 15.617 20.552
Vén diéu 1é 2.220 2.664 3.277 3.962 4.928
V6n cha so hiru 2.827 3.512 4.369 5.194 8.145
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU bvt: %
ROA 4,64 6,12 6,99 8,25 10,29
ROE 16,82 20,30 22,19 25,52 27,90
CHi TIEU CHO MOT DON VI CO PHIEU Pvt: ¢6 phiéu
S6 !uqng ¢6 phi€u lvu hanh
cudi ky 221.990.923 266.389.007 327.657.972 396.169.897 492.771.916
Dvt: VND
Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) 1.561 2.287 2.534 2.926 3.656
Gia tri s6 sach 1 ¢ phiéu 12.734 13.182 13.334 13.111 16.528
Gia tri thi trudng cudi ky 35.700 25.500 26.200 51.500 95.200
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POl THOAI VOI TONG GIAM POC

“HOAN CANH THACH THUC
BOC LO BAN LINH DICH THY'C
CUA MQT DOANH NGHIEP”

Hai ndm 6ng Bui Quang Anh Vii bat dau ddm trach cuong vi TGD cia PDR ciing 1a khoang thdi gian moi
trwong kinh doanh phai hirng chiu thach thire dir déi chua tirng co.

Tuy nhién, day cling 13 hai nAm PDR phat trién ruc r&, tién rat xa vao Ky nguyén mai thinh vurong trén tu
thé chl dong ctiia mot doanh nghiép dan dau nganh. Ong Bui Quang Anh Vii ngay cang thé hién su thich
hop v&i ly tudng va muc tiéu ctia Cong ty nhu 6ng da tirng chia sé trudc day.

V&i tu cach nha diéu hanh da cung PDR trai nghiém mét chang dudng giau cung bac y nghia, 6ng Bui
Quang Anh Vi con nhiéu tam dac khac dang sau nhirng con sé vuot bac clia Cong ty.

Cudc birt pha quyét liét va nhirng thanh tuu day thuyét phuc
clia PDR trong nam qua la cau chuyén da dugc thi truong néi
dén rat nhiéu. Con cé nhirng goc dé nao trong birc tranh 2021
ctia PDR ma éng muén duoc biét dén nhiéu hon khéng,

thua 6ng?

Thanh tuu ctia PDR théng qua nhirng con sé thuc su rat dang
tu hdo. B&i dé 1a minh chirng cu thé cho nhirng gi chiing toi
da lam dugc va da hoan thanh cam két vai c6 déng, NDT, d6i
tac, khach hang va cdng ching. D€ tao nén nhirng con s6 &y,
ch3c chan 13 y chi kién cudng va tinh than bat khuat truéc
thir thach. G PDR, khong c6 chuyén chi chd co may gitp
thanh cong.

Pau tién, phai néi rang toan thé ddi ngli ctia PDR hét sirc kién
dinh v&i chién lvoc phat trién, quyét tam bam dudi muc tiéu
va nb luc hanh déng & mirc cao nhat. Nh& vay, PDR van khéng
nglrng ting téc ngay ca trong giai doan ngung tré cda toan thi
trudng. Chang téi chu déng tim gidi phap cho nhirng dién bién
mdi, du rat khé khan, chua tirng c6 tdm trang do du va chua
bao gio néi vé chuyén giam ky vong, giam téc do.

N& luc quyét liét dé vi trach nhiém va st ménh, chir khéng
don thuan vi khat vong riéng. PDR khéng nglrng tién lén,
khéng ngirng khat vong béi phat trién doanh nghiép 13 trach
nhiém v&i cac bén ¢é lién quan, dic biét 13 véi ¢ déng -
NDT. D6 con 1a sir ménh véi sy phat trién chung clia nén
kinh té - xa hoi.

T6i cho rang hoan canh vira qua la co hdi quy véi PDR, gitp
bdc 16 ban linh thuc su ctia mét doanh nghiép virng manh.
“DNA” ctia Céng ty da duoc dinh hinh ré véi phdm chat kién
dinh, luén khao khat ti€n vé phia trudc, 13y thach thirc 1am co
héi khi€én minh manh Ién... Mét doanh nghiép hay mét ca nhan
muén thanh céng 16n déu phai cé phdm chat do.

Dai dich Covid-19 khéng chi dat doanh nghiép truwdc thach
thire dir déi, ma con khién nhiéu quan niém va gia tri phai thay
déi. Dai vai PDR, su thay déi nao dang ké nhat tir géc nhin
cua ong?

T6i cho rang dé 13 su thay déi tich cuc. Pung ra la sw xac nhan
gia tri ma chung téi da theo dudi.

Khi nghe PDR dinh huédng xay duwng mot cong ty cé van héa
gia dinh nhung chuyén nghiép, cé thé nhiéu ngudi da hoai
nghi va hiéu sai néi ham cda “van héa gia dinh” ma chiing t6i
néi dén. Giai doan dich bénh khéc liét vira qua 13 ltic “tinh gia
dinh” c6 y nghia ré rang nhat. Chang téi cham lo cho nhan
vién va nhiéu ngudi xung quanh bang tinh cdm danh cho gia
dinh minh.

Trudc, trong va sau dich bénh, PDR khéng hé c6 tinh trang
giam lvong thudng, tha lao. Ngay trudce khi budce vao giai
doan cing thing cla toan xa hoi, PDR da c6 mot dot ting
lrong. Sau do, ching téi vAn dam bao day da phuc Igi, cé
nhirng chinh sach hé tro sat sao cho nhan vién va gia dinh ho
néu khéng may nhiém bénh.

Dich da con 13 lic doanh nghiép can thé hién nhiéu hon trach
nhiém v&i cong déng. PDR da chi ngan sach I6n dé hé trg mua
thiét bi y t€, déng hanh cung tuyén dau, chia sé véi cac dia
phuong bi tic dong nang né...

Néu thanh tuu kinh doanh 1a niém tu hao, thi cham séc con
nguoi la niém hanh phic cta PDR trong ndm qua. Chuing téi
sé phat huy hon nira tinh than ndy nhu mét phan tat yéu trén
hanh trinh phat trién tiép theo.

PDR vira lién ti€p thiét 1ap nhirng dinh cao, nhuwng lai 1ap tic
ting t6c quyét liet hon hudng téi nhirng dinh cao méi. Ap luc
hay han ché& nao khién PDR ban tam nhat trén hanh trinh nay,
thua 6ng?

Van dé ma ching téi luén nhan thirc rd va dat quyét tam thay
déi chinh 13 con ngudi. Bat ky mét doanh nghiép nao khi phat
trién nhanh ciing déu phai déi dién véi khodng tréng vé ngudn
nhan luc ca!

D6i ngli ma PDR dang c6 da cho hién tai, nhung can déi méi
manh mé cho tuong lai. PDR can nhirng con ngudi cling tiéng
néi, hé gia tri, tAm nhin... Déng thoi, dé phai 13 nhirng ngudi
lam ra viéc.

Vi vay, thoi gian qua, wu tién clia ching toi la phat huy thai do,
suy nghi tich cuwc cia moi ngudi, dau tu huan luyén ky nang,
nang cap chuyén mon... Dac biét, ching t6i yéu ciu & doi ngl
cla ban than, chon tinh than d6i dau véi thach thic dé chu
déng rén luyén va déi méi nang luc.

Bén canh dé, PDR cling dat yéu cau quyét liét vé cing cé nén
tang quan tri, cai ti€n hé théng quan ly. Tién trinh chuyén déi
s6 phai hoan thanh mot cach hiéu qua trong ndm nay dé phuc
vu cho yéu cau do.

Coéng ty da dat duoc vi thé mai va dang phan dau cho tam voc
cao hon nhiéu, nén doi hoi mét ndi luc khac, cho tuwong lai gan
va chuin bi cho ca tAm nhin xa.

PDR d3, dang va sé “bay” v&i tdc do rat cao. Diéu dé dugc
bi€u hién ré rang qua cac thanh tuu va chi tiéu tang trudng.
Nhung véi tiéu chi bén virng, Céng ty sé tiép tuc dam bao nhu
thé nao?

PDR tuyét déi khéng danh déi téc dé véi su bén virng, ma

hai tiéu chi nay phai ddm bao déng thai. Ching téi mudn xay
dung mdt doanh nghiép cé ca tAm cao 1an chiéu sau. Do la ly
do PDR quyét tdm cai cach, d6i mai va chap nhan phai thay
dé&i nhiéu thu.

Chuing t6i khéng quyét tam mdt cach chu quan va nd luc theo
cam tinh. Trong nam qua, viéc PDR chl déng yéu cau Fitch
Ratings danh gia tin nhiém tai chinh dé thuc chirng tinh lanh
manh, 6n dinh theo tiéu chuan danh gia khat khe nhat toan
cau. Dong thoi, Cong ty cing m&i KPMG tham gia vao cudc tai
cau tric doanh nghiép, dén nhan nhirng danh gia nghiém khic,
khach quan dé c6 co s& d&i méi dung dan... D6 13 mét vai minh
chirng cho cach ching téi dau tu dé cing cé su bén virng.

Ngoai ra, su bén virng con dugc ddm bao trén nhiéu phuong
dién khac, nhu sy phat trién trén quy mé tap doan, khéng
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ngirng hoan thién mo hinh kinh doanh, luén chud trong dam bao
strc khoe tai chinh déi dao...

PDR dit yéu cau cao hon dai véi hoat déng CSR va cac chi
tiéu vé méi trudng trong phat trién du an. Pang sau yéu cau
nay la thong diép gi cta Cong ty, thua 6ng?

Dai dich va thoi gian day kho khan vira qua gitp ching ta thay
ré hon vai tro clia cadc doanh nghiép 16n déi vai an sinh xa hoi.
Doanh nghiép cé phat trién hiing manh, cé ngudn luc déi dao
thi méi phat huy kha nang dong gop cho cong dong. Vi vay, xa
hoi can doanh nghiép ngay cang phat trién.

O phia nguoc lai, doanh nghiép cang phat trién, cang phai
nang cao gia tri déng gop cho xa hoi. Mot cach thiét thuc, cé
chiéu sau va két qua lau dai.

Vi vay, tuong (ng véi két qua phat trién, PDR sé cang chu
trong hon véi hoat dong CSR. Ching toi xem day la su tat
yéu. Thai gian i, cac hoat dong CSR ctia PDR sé phai chuyén
nghiép hon dé cé hiéu qua déng gop téi wu.

Mat khac, doanh nghiép phai dong gép cho su phat trién cla
xa héi ngay trén chinh san pham ctia minh. Tir dau, PDR d3 xac
dinh ki€n tao nhirng khong gian sdng c6 kha ning dap trng tot
nhat cho nhu cau hién dai ctia cw dan dé thi, gép vao birc tranh
chung cuia doi séng xa hdi nhirng san pham BDS c¢6 gia tri vat
chat Ian tinh than.

Viéc PDR nang cap cac tiéu chuin vé méi trudng trong du an
chinh 1a su cht déng dap (rng cho nhu ciu mai cda thi truong.
San pham tét, hai hoa gia tri sé phuc vu cho quyén loi cla tat
ca cac bén.

Pay cling 1a mét diéu kién cu thé nira cho triét ly PTBV toan
dién ma PDR kién dinh theo duéi.

Xin cdm on ong!
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NHUNG CON SO NOI BAT

TRONG NAM

Tong quy dat

Chi tiéu lgi nhuan tich lay

Murc ting gia liy ké cua c6 phiéu
va gia tri von héa thi trwong

5.804,45..

14.270 y e

125,81%

Déu 6 vi tri dac dia tai cac thi
trudng gidu tiém nang.

Vén chu s& hiru

Gilr virng chi tiéu lgi nhuan tich
[0y cho giai doan 2019 - 2023,
tuong duong mirc CAGR 51%.

Téng tai san

ROE nam 2021

8.145 ty déong

20.552 ydone

28%

™ 57% so v&i 2020

Loi nhuan truéc thué

2.344 ty dong

™52,2% so v&i 2020

Ty lé tang lvong trung binh

™32% so v&i 2020

Loi nhuan sau thué
cla cé déng Cong ty me

1.865 ty dong

™ 52,8% so vai 2020

Ngan sach cho CSR, phtc lgi
va bao hiém

12,12%

Hon 50 ty déng

Ty |é tang trung binh cda thi trudng
lao dong la 6,2% (v&i doanh nghiép
nudc ngoai) va 6,3% vai doanh nghiép
trong nuéc - Theo BC clia Talentnet.
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KET QUA KINH DOANH

Tong két nam, PDR
ghi nhan két qui
kinh doanh vuot
tréi trong tuwong
quan véi mat bang
chung cua nganh
BDSvatop 5
doanh nghiép BDS
dan dau.

Loi nhuan gop
2.763 ty dong

™ 51,7% so v&i 2020
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2020 2021

Bién lgi nhuan gop

Bién lgi nhuan rong

Da ting truang lién tuc tir 2017 dén nay da gitp PDR c6 dugc nguodn tich Gy
ddi dao va kinh nghiém thj truong sau sic. Diéu kién dé cho phép PDR lam chu
dugc téc dé hoat dong, khéng phai giam bat ky chi tiéu kinh doanh nao trong
sudt hai ndm thi truong bat ngd roi vao khang hoang do tac dong cua Covid-19.

Nam 2021, chi tiéu LNTT cta PDR 14 2.335 ty dong. Néu hoan thanh dang, day
13 ndm dA3u tién LNTT ctia Coéng ty chinh thirc vugt qua méc 2.000 ty déng, tao
strc bat dé tién téi cot méce 3.635 ty dong trong nam 2022 va hoan thanh chi
tiéu luy k&€ LNTT 14.270 ty déng cho giai doan 2019 - 2023 nhu da coéng bé.

Két qua thurc t& ctia nam 2021 khang dinh cho hoach dinh dé. Doanh thu thuan
trong ndm qua clia cong ty dat 3.620 ty déng, lgi nhuan gbp dat 2.763 ty déng
(tdng 51,7% so va&i nam truae), LNTT dat 2.344 ty déng (tang 52,2%), LNST cua
c6 dong cua Coéng ty me dat 1.865 ty dong (tdng 52,8%). Cac chi s& ndy & nhém
dan dau nganh.

Hiéu qua kinh doanh ctia PDR ciing tang Ién dang ké. Bién loi nhuan gop trong nam
qua lén dén 76,3% (so véi nam 2020 13 46,6%), bién loi nhuan rong dat 51,4% (ndm
2020 dat 31,2%). Vé chi tiéu sinh lgi, PDR ghi nhan ty suat loi nhuan trén von cha s&
hiru binh quan la 28%. V&i yéu cau luén dam bao strc khoé tai chinh lanh manh trong
moi trudng dau tu nhiéu bién déng, PDR duy tri ty I1é no vay trén téng tai san & mic
16,7%, thap hon so va&i mirc trung binh nganh.

Tiéu bi€u nhat cho su ting trudng mang tinh birt pha ctia PDR trong nam qua la
gia tri vén hoa thi truong. PDR dat mdc vén héda cao nhat trong lich sir véi hon
48.784 ty dong, tuong duong hon 2,121 ty USD tai thai diém 22/10/2021, trd
thanh mét trong ba cdng ty phat trién BDS c6 mirc von hoa I6n nhat trén thi
trwvdong chirng khoan Viét Nam.

VaGi két qua dé, PDR da hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan trudce thué da duoc
DPHDCD thudng nién ndam 2021 théng qua.

Nhirng thanh tuu trén dén tir tinh than kién dinh bam dudi muc tiéu. PDR dam
bao tién db trién khai tat ca du an nhu k& hoach. Ngoai cac dy an truc tiép dong
g6p vao doanh thu nam 2021 nhu Phan khu 4 va Phan khu 9 - KDT Du lich sinh
thai Nhon Hoéi, phan 16n du an cla PDR trén tat ca thi trudng trong diém nhu
TP.HCM, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau... déu duoc thic day téc do.

Ngudn tai chinh chi dong cho phép PDR thuan lgi mua nhiéu du an méi véi diéu
kién t6t nhat va mé réng quy dat cuc nhanh trén nhirng thi trudng rat giau tiém
nang. Hién nay, ngoai TP.HCM va Da N3ng, PDR c¢6 chién luvgc huéng manh mé
dén cac db thi loai 2 tai cac tinh dang cé nhu cau phat trién rat cao nhu Binh
Dinh, Quang Ngéi, Khanh Hoa, Phu Yén, LAm Dong, Dong Nai, Binh Duong,

Ba Ria - Ving Tau, Pht Quéc... Vi vay, quy dat cta PDR tai cac dia phuong nay
dugc mé réng rat an tugng trong ndm qua.

Loi nhudn trudc thué Loi nhudn sau thué

76,3% (nam 2020: 46,6%) 51,4% (nadm 2020: 31,2%) T™52,2% MT™52,5%
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TINH HINH TAI CHINH

TiNH HINH TAI SAN

Ngudn tién tich liy ngay cang déi dao sau qua trinh tang trudng va tich Iy lién tuc
tlr 2017, cing co cau von hai hoa, lanh manh, dong tién da dang va luén & mdrc thanh
khoan cao gitip PDR dugc danh gia 1a mot trong nhirng doanh nghiép c6 sirc khée tai
chinh t6t nhat nganh BDS hién nay.

Strc khoe tai chinh virng manh cho phép PDR khong chi luén thanh toan ng ding han,
thuc hién ding cam két véi cac trdi chi ma con du kha ndng mua hang loat du 4n méi
c6 quy md va dia thé dep dé trién khai nhirng san pham giau trién vong.

Vi thé&, PDR c6 uy tin rat cao trén thi trudng von, cé duogc vi thé tét dé lua chon ngudn
vén huy déng téi uu. Viéc dugc Fitch Ratings x€p hang tin nhiém B vé trién vong 6n
dinh gitip Céng ty khang dinh tinh minh bach, vitng chic va mé rong co hdi ti€p can véi
cac ngudn von quéc té€ én dinh, dai han va cé mirc chi phi vén t6t nhat.

Tai san dai han
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Tai thoi diém cudi ndm 2021, tai san dai han cua Coéng ty dat 5.214,82 ty dong, ting 526,46 ty
dong, tuong ing tang 11% so véi cung ky. Nguyén nhan chu yéu 13 do phai thu dai han tang
843,22 ty dong, cu thé:
e Phai thu dai han cta khach hang tang 978 ty dong, dén tur cac doi tac:
o Coéngty TNHH BDS IDK: 308 ty dong
o Congty CP BDS NTR: 306 ty dong
o Congty CP BDS CDK: 251 ty dong
o Coéngty TNHH BDS HDK: 163 ty dong
e Chuyén d6i 635,182 ty déng sang tai san ngan han do Céng ty da nang ty lé s& hiru tai cdng
ty lién két [a Cong ty CP Dau tu Serenity.
e Ngoai ra, Cong ty cling ghi nhan viéc gia ting 96,263 ty dong trong tai san c6 dinh hiru hinh
do hop nhat tai san céng ty con va ting 62,175 ty dong trong chi phi xay dung co ban d&
dang dén tir viéc ti€p tuc trién khai xay dung tru s& cong ty va du an BT Khu C6 Dai.
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Cac chi so vé kha nang sinh 161 déu cai thién ro rét so vai nam 2020, phan anh Cong ty da st z
Dvt: Ty dong dung vén va tai san hiéu qua hon qua tirng nam. Cac ty |€ lgi nhuan trén doanh thu thuan (thé %
Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 Tsng/giam hién kha nang sinh 0i cia Céng ty) ngay cang tang va co ty Ié cao. %
Téng tai san 9.948,86 11.057,43 13.961,38 15.617,49 20.551,88 32% Dvt: % 'é
Tai san ngan han 7.860,01 8.050,30 10.354,69 10.929,13 15.337,06 40% Chi tiéu 2019 2020 2021
Tai san dai han 2.088,84 3.007,13 3.606,69 4.688,36 5.214,82 11% Hé s6 LNST/Téng tai sadn binh quan (ROA) 6,99 8,25 10,29
Hé s6 LNST/VCSH binh quan (ROE) 22,19 25,52 27,90
Hé s6 lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 32,62 39,60 65,41 B
B
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 25,71 31,20 51,39 E
Ne)
Tai sdn ngan han Tinh dén cudi ndm 2021, tai san ngin han cta Cong ty dat 15.337,06 ty dong, ting 40% . ) E(
so v6i cudi ndm 2020. Trong dé, hang tén kho tang nhiéu nhat vai mirc ting 2.861,01 TINH HINH NGUON VON =
ty déng, tuong rng tang 30,7%. No bhai tr3 s
M6t s di€ém ndi bat vé tai san ngan han ctia Cong ty trong nam: ¢ phaitra s
« Dy an Binh Duong Tower: Hoan tat viéc nhan chuyén nhuong 99,5% VCSH va quyén Dvt: Ty dong g
biéu quyét cta Cao 6¢ Binh Duong. Téng gia tri dw an duoc ghi nhan vao hang ton Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 Tang/giam
kho 13 1.598,49 ty déng. -
) . L o No phai tra 7.121,97 7.545,80 9.592,45 10.423,21 12.407,37 19%
« Du an Serenity Phudc Hai: Hoan tat viéc tang ty |1é nam gilr tai Serenity [én 99,34% -
von chi s hiru va quyén biéu quyét. Téng gia tri du 4n dugc ghi nhan vao hang tén Ng ngan han 1.080,84 791,98 3.072,75 4.386,26 8.731,17 99%
kho la 1.375,82 ty dong. No dai han 6.041,13 6.753,82 6.519,70 6.036,95 3.676,19 -39% 2
e Sa ’ _ a i~ . \ ~ oA . 0, ~ 2 ~ ~ SA - >
» DuanTran Phd - Ba Nang: Hoan tat viec mua lai 99% von sg hitu va quyen bieu Vén chii s& hiru 2.826,88 3.511,63 4.368,93 5.194,28 8.144,51 57% z
quyét ctia Bac Cuong nham phat trién du an 223 Tran Pha, TP. Da Nang. Tong gia tri 2
du an duoc ghi nhan vao hang tén kho 13 629,98 ty déng. §
« Hoan thanh viéc dau tu, xdy dung ha tang cic du n Phan khu s6 2, Phan khu s6 4, Tinh dén 1CUCA)’I nam 2021, rj@’ phai tza cta PDR IaA’12.407,37 ty dong, tang 19% so vd&i cudi nam .'5(—:
Phan khu s6 9 thuc KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi va da digu kién chuyén nhugng 2020, chd yéu do cac khoan ng'ngan han, cu thé: -
th dinh. do, Cong ty da ban gi a ghi nhan doanh th ot phan cac du . § e A A ..
. o auy ,gn Qua AO 'o,ng‘ y‘ ? fn g1ao v:a\ & I " anl oa‘n ‘u mo Ff an cic N No ng3n han No ngan han dat 8.731,17 ty dong, tang 99% so véi cudi nam 2020. Nguyén nhan chu yéu do:
an cho khach hang nén gia tri hang tén kho ctia cac du an nay tai thdi diém cudi nam : : " 2 e . y < L en s sea A
- \ n e e Ngudi mua tra tién trudc ngan han ting 1.071,85 ty dong, la s6 tién Cong ty nhan (rng
2021 giam 1.080,70 ty dong so vai cudi nam 2020. s s . R . . L . S -
) ] o trudc tir cac khach hang theo cac hgp dong mua ban ctia du an KDT Du lich sinh thai Nhon
« Cac khoan phai thu ngan han tang 1.017,27 ty déng. Chu yéu dén tir khoan phai thu Hoi, Phat Dat Bau Ca, Astral City.
ngan han 993 ba doi tac: - _ e e Cac khoan phai tra ngin han khac ting 4.190,98 ty dong chd yéu tur viéc phan loai lai khoan s
- ?TCP Bau tur Danh Khéi Holdings: 497,52 ty dong phai tra khac (lién quan dén hop déng hop tac dau tu du an The EverRich 2 va The EverRich 3) =
- Ong Pham Ngoc Diing: 480 ty dong tr dai han sang ngdn han. Thuc chat day khéng phai 13 khoan ng cua PDR, béi hai du an nay &
- Ong Nguyén Huy L&: 479,99 ty déng PDR da chuyén nhugng, nhan du tién va ban giao toan bé trach nhiém, quyén loi cho ddi 2
(e o . N S, s =
. Tien va cac khoan tuong duong tién tai thai diém cusi nam 12 494,03 ty dng, tac dé tiép tuc dau tu, kinh doanh tir nam 2019. Sau khi cac tha tuc phap ly hoan tat theo 2

quy dinh cta phap luat, khoan nay sé dugc ghi nhan vao doanh thu.

tang 440,86 ty dong. ' .
& ty dong e Vay ngan han gidm 606,71 ty dong.
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Ng dai han No dai han dat 3.676,19 ty dong, gidm 39% so vé&i cling ky. Nguyén nhan chu yéu do giam gia Hoat dong thi truéng von Trong nam 2021, PDR da thuc hién téng cong 10 [an phat hanh trai phiéu, véi téng gia tri huy dong
tri cAc Khoan phai tra dai han khac, cu thé do chuyén Khoan phai tra khac lién quan dén 2 dy hon 2.380 ty déng, chii yéu la cac trai phiéu c6 ky han 2 nam. L3i suat trai phiéu ma PDR phat hanh
an The EverRich 2 va The EverRich 3 tir dai han sang ngan han. giao dong trong khoang 12-13%/n3m, bang v&i mit bang chung cla thi trudng cho trai phiéu BDS.
No vay Bén canh dé, viéc sir dung cac ngudn vén vay ciing hop ly hon khi ma no vay ngan han duoc

thay thé& bing cac khoan no vay dai han véi chi phi vén wu dai hon, dam bao tai uu chi phi
13i vay va kha ndng tra no dén han clia Céng ty. Cu thé, cac khoan ng vay ngan han giam tir
1.413,56 ty dong tai thoi di€ém cudi ndm 2020 xudng con 806,85 ty dong cudi nam 2021,
trong khi no vay dai han tang tir 485,24 ty dong Ién 2.620,09 ty déng.
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Théng tin cac dot phat hanh trai phiéu

V6i tiéu chi PTBV, PDR khéng vay no dé dau tu dan trai ma trong giai doan dau, sé tap trung
phat trién & quy mé phu hop véi cac du an thuc sy cé tiém nang, phap ly sach. Khi hiéu qua

mang lai da thuc su ré rang, PDR sé nhan rdng quy mé va trién khai trén tdc do nhanh.

Ty gia hoi doai Trong n3m 2019, Céng ty phat sinh khoadn vay 22.500.000 USD phai tra bing ngoai té nén sé Dot phat hanh Ngay phat hanh Ngay dao han da phat hanh Lai sudt =
bi anh hudng bai bién déng cla ty gia hai dodi. Tuy nhién, tinh dén quy 2/2021, Céng ty da (VND) f
tat toan khoan vay va khéng chiu anh huéng dang ké nao do ty gia chénh léch it. . %

Lan 1 - 2021 02/02/2021 02/02/2023 400.000.000.000 13% <
=
)
Lan 2 - 2021 28/04/2021 28/04/2023 150.000.000.000 13% “
Vén chu sé hiru
Pvt: Ty dong Lan 3 - 2021 07/05/2021 07/05/2023 130.000.000.000 13%
Théng tin Vén cd phan  Thing du Quy dautw  LNST chua Vén chi sé hiru Lan 4 - 2021 06/07/2021 06/07/2022 230.000.000.000 13%
von c6 phan  phat trién phan phéi 5
Lan 5 - 2021 11/08/2021 11/08/2023 200.000.000.000 13% S
Vao 31/12/2020 3.961,70 11,68 155,01 973,92 5.102,31 9
Lan 6 - 2021 24/09/2021 24/09/2023 270.000.000.000 13% %
Loi nhuan thuan trong ky - - - 1.865,00 1.865,00 3
" s
Phan phéi lgi nhusn ) ) 24,40 (24.40) _ Lan 7 - 2021 02/12/2021 02/12/2023 475.000.000.000 12% §
Trich 1ap khen thuéng, phuc lgi - - - (24,40) (24,40) Lan 8 - 2021 08/12/2021 08/12/2023 300.000.000.000 12% 2
Tra c6 tirc béng c6 phiéu 206,02 - - (906,02) - Lan 9 - 2021 16/12/2021 16/12/2023 150.000.000.000 12%
Phat hanh c¢é phiéu theo chuong trinh Iva . .
chon ngudi lao dong 60,00 60,00 ) ) 120,00 Lan 10 - 2021 23/12/2021 23/12/2023 75.500.000.000 12% i
4
Thu lao HDQT - - - (15,86) (15,86) Tong céng 2.380.500.000.000 2
Mua thém cé phan cha céng ty con - - - 6,95 6,95 Ngin han 230.000.000.000 g
z
Vao 31/12/2021 4.927,72 71,68 179,41 1.875,19 7.054,00 ~'§
Dai han 2.150.500.000.000 a

Gia tri trai phiéu
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TINH HINH HOAT DONG o
- CONG TY LIEN KET

TAI CAC CONG TY CON

1. CONG TY CP BK PHU QUGC

Vao 19/03/2018, PDR nhan chuyén nhugng CP dé s& hiru
99% vén diéu lé cia DK Phi Quéc nhdm muc dich thuc hién
Dy an D3u tu Ha tang Ky thuat Cum céng nghiép Ham Ninh
va Du an Khu lang nghé - Trung tam x& Ham Ninh tai x4 Ham
Ninh, TP. Pha Quéc, tinh Kién Giang. Xét dén 31/12/2021,
Dy an D3u tu Ha tang Ky thuat Cum céng nghiép Ham Ninh
da dat phé duyét quy hoach 1/500 va dang ti€én hanh thu tuc
nhan ban giao dat. Dy an Khu lang nghé - Trung tam xa Ham
Ninh dang trong qua trinh hoan thién va trinh phé duyét quy
hoach 1/500.

2. CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG HA TANG
KY THUAT COININ

Vao 09/03/2018, PDR nhan chuyén nhugng CP dé s& hitu
80% vén cuia Coinin nham muc dich thuc hién Du an Xay
duwng Ha tang Ky thuat Noi bo Khu | - trong khu Cong vién
Lich str Van héa Dan toc tai phuwdng Long Binh, Quan 9,
TP.HCM theo hinh thirc BT. Vao 31/12/2021, PDR mua
thém CP dé s& hiru 99,9% von cha Coinin. Du an nay da
hoan thanh khoang 35% khai lugng xay dung, du kién hoan
thanh 100% trong 2022.

/Illlllll'l/

Mot goc KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi

3. CONG TY CP DIA OC SAI GON - KL

Vao 09/10/2019, PDR ky hgp déng nhan chuyén nhuong CP
dé s& hiru 99% vén diéu 1é ctia Sai Gon - KL dé thuc hién Du
an Astral City. Du an da hoan thanh mét phan méng, coc, san
ham, du kién ban giao mét phan du an ngay 31/12/2022.

4. CONG TY CP DAU TU BDS NGO MAY

Trong quy 1V/2019, PDR da gép 94% von diéu 1é thanh 13p
Ngb May va dau gia thanh cong 5.246m? dat c6 muc dich st
dung la thuong mai dich vu khach san tai s6 01 Ngbé May,
TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Du 4n dang trong giai doan
thuc hién cac thu tuc phap ly can thiét theo quy dinh cta
phap luat.

5.CONG TY CP BEN THANH - LONG HAI

V3o 31/12/2021, PDR ndm gilt 99% vén s& hiru va quyén
biéu quyét ctia B&n Thanh - Long Hai nham thuc hién du an
Khu nghi dudng Wyndham Tropicana Long Hai tai tinh Ba Ria
- Viing Tau. Du an Tropicana dang trong qua trinh xin chuyén
muc dich str dung dat va diéu chinh quyét dinh cha treong
dau tu.

Esmnnnuw’

6. CONG TY CP DAU TU’ VA PHAT TRIEN KCN PHAT DAT

Vao 31/12/2021, PDR n3m gilr 68% vén s& hiru va quyén
bi€u quyét cia KCN Phat Dat nham muc dich phat trién
mang BDS KCN. KCN Phat Dat dang trong qua trinh phat
trién quy dat KCN trén nhiéu tinh thanh.

7. CONG TY CP KINH DOANH VA DICH VU BDS PHAT DAT

Vao ngay 23/06/2021, PDR gop vén 86 ty dong thanh 1ap
Cong ty CP Kinh doanh va Dich vu BDS Phat Dat, nam gitr
51% vén s& hiru va quyén biéu quyét clia cdng ty nay. Kinh
doanh va Dich vu BDS Phat Dat dang trong qua trinh phat
trién quy trinh, hé théng va xay dung déi ngl nhan su ¢6 kinh
nghiém dé chuan bi trién khai cac k& hoach kinh doanh cac
du an do PDR phat trién trong ndm 2022.

8. CONG TY CP DAU TU BAC CUONG

Vao ngay 23/08/2021, PDR mua lai 99% vén s& hiru va
quyén biéu quyét ctia Bic Cudng nham muc dich phat trién
du an 223 Tran Phd, TP. Da Nang. Du an dang trong qué trinh
xin chap thuan chu truong dau tu.

Mot goc KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi
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9. CONG TY CP BDS DAU TU' VA PHAT TRIEN CAO 6C
BINH DUONG

Vao ngay 04/06/2021, PDR nhan chuyén nhugng 99,5% vén
s& hiru va quyén biéu quyét ctia Cao 8¢ Binh Duong nhim
muc dich phat trién du an Binh Duong Tower. Dy an dang
trong qua trinh xin chap thuan chua truong dau tu.

10. CONG TY CP DAU TU’ SERENITY

Trong nam 2021, PDR d3 ting ty & ndm gilr tai Serenity [én
99,34% vén s& hiru va quyén biéu quyét clia Serenity nham
muc dich thuc hién dy an Khu nghi dudng tai tinh Ba Ria -
Viing Tau. Hoat dong chinh cta Serenity la kinh doanh BDS.
Trudc do vao 31/12/2020, PDR ndm 36% vén s& hiru va
quyén biéu quyét tai cong ty nay.

11. CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG CONG TRINH PDP

Vao 31/12/2021, PDR n3m giir 49% vén s& hiru va quyén biéu
quyét PDP nham dau tu xay dung Du an Trung tam Thé duc
thé thao Phan Dinh Phung. Du an dang trong qua trinh thuc
hién thu tuc phap ly, ky két hop déng BT.

12. CONG TY CP AU TU BDS BIDICI

Vao 31/12/2021, PDR nam giir 49% vén s& hiru va quyén biéu
quyét cta BIDICI. Hoat déng chinh ctia BIDICI 13 kinh doanh BDS.
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TINH HINH PHAT TRIEN QUY DAT VA DU’ AN

TIEU CHIi PHAT TRIEN QUY DAT CUA PDR

. .. SAN SANG
DIA THE PHAP LY PHAT TRIEN

bEP SACH NHANH

NANG LU'C PHAT TRIEN QUY DAT CUA PDR QUA CAC NAM

5.804,45hm. ®

Quy dat KCN
1.544,5ha

Quy dat
lien két phat trién

40,61ha

] Quy dat
Tong quy dat tu phat trién
5.804,45ha 4.219,34ha

238 427 439 459

2017 2018 2019 2020 2021

TIEU CHi PHAT TRIEN DU’ AN CUA PDR

Phu hgp Dam bao
véi nhu cau vé chat luong,

cua thi truong gia tri, cong nang

CO CAU QUY DAT TAI CAC PIA PHU'ONG

N3m qua, PDR tap trung dau tu phat trién quy dat tai
cac tinh va thanh phé noi c6 hé théng ha tang ky thuat
va két néi giao théng tét, c6 tiém nang phat trién nhanh
nhu Da Ning, Quang Ngai, Binh Dinh, Pht Yén, Khanh
Hoa, Lam Ddng, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Dong
Nai, Ddng Thap, Phi Quéc... Theo dé, trong ndm 2021,
Pa Ning, Quang Ngai, Binh Dinh, Binh Duong, Ba Ria

- Viing Tau van 1a thj trudng chinh ma PDR dang trién
khai dau tu va kinh doanh.

Trién khai nhanh,
duara

thi trwdng nhanh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Thu héi
dong tién nhanh,
hiéu qua dau tu cao

) R o i o Pa Ning
Ngoai ra, PDR dang tap trung m& rong then,w quy dat ’ 535,27ha
tai TP.HCM va cac khu vuc lan can, dé chuan bi quy dat .
cho tuong lai. Quéng Ngai
Hién nay, téng quy dat ctia PDR |én dén 5.804,45ha. 4.173ha
Né&u tinh gdm ca quy dat cho BDS KCN cua PDI, téng
quy dat cua P!lat Dat Groug lén dén 7.404,f15ha. Quy ® Binh Dinh
dat néy’ c6 thé dap irng chién luvgc phat trién trong 5-10 159,35ha
nam tiép theo.
Ngoai mang chu luc l1a BDS dén‘dung, PDR cling day Binh Duong
manh mang BDS céng nghiép bang cach tim ki€m, hop 282,7ha
tac voi cac déi tac dé phat trién quy dat tai cac tinh: " i
Quang Ngai, Dong Nai, Binh Duong, Dong Thap, Ba Ria Dong Thap ®
- Viing Tau, Pht Quéc... 394,34ha ‘
Ba Ria
Phi Quéc @ ® ¢ Viing Tau
179,46ha 51,53ha
TP.HCM
28,7%ha
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DANH MUC DU’ AN TREN QUY DAT HIEN cO

STT DANH MUC DU’ AN VI TRI DIEN TiCH (ha)
I- QUY DAT TU PHAT TRIEN 4.219,34
1 Du &n Quan 9 (Cu lao Ba Sang) Quan 9 23,94
2 Cac du an khac tai TP.HCM TP.HCM 4,78
3 Du an Toa nha van phong Pham Ngoc Thach Quén 3 0,07
Téng quy dat tai TP.HCM 42,01
4 KDC B& B3c két hop chinh trang db thi TP. Quang Ngai 42,01
5 KDT phtrc hgp & Birc Minh va Dirc Chanh Huyén Mo Dirc 159
6 KDT phtrc hop & Birc Phong Huyén Mo Dirc 231
7 KDT phtrc hgp & Birc Minh Huyén Mo Dirc 31
8 KDT phtrc hgp Binh Tan Phu, Binh Hoa, Binh Hai Huyén Binh Son 234
9 KDT phtrc hop Binh Chau, Binh Tan Phu H#‘fgﬁ;’gi";:’a 2.409
Téng quy dat tai Quang Ngai 3.106,01
10 KDC lang nghé trung tdm x& Ham Ninh Phu Quéc 79,69
Téng quy dat tai Phi Quéc 79,69
11 KDTDu lich sinh thai Nhon Hoi (Phan khu 2, 4, 9) TP. Quy Nhon 116,19
12 KDC Bic Ha Thanh TP. Quy Nhon 43,16
Téng quy dat tai Binh Dinh 159,35
13 Astral City Binh Duong 3,74
14 Binh Duong Tower Binh Duong 4,46
15  Cac quy dat khac Binh Duong 274,5
Téng quy dat tai Binh Duong 282,70
16 Serenity Phudéc Hai Ba Ria Viing Tau 5,56
17 Poulo Condor Ba Ria Viing Tau 12,00
18 KDL B&n Thanh Long Hai (Tropicana) Ba Ria Viing Tau 9,97
Téng quy dat tai Ba Ria - Viing Tau 27,52
19 223 Tran Phi - Da Ning Da Néng 0,27
20 KDT Sinh thai Hoa Tién Da Ning 535
Tong quy dat tai Da N3ng 535,27
II- QUY PAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
1 KDL Sinh thai Doan Anh Duong Phu Quéc 40,61
II- QUY PAT KHU CONG NGHIEP (2021 - 2030) 3.144,5
A Quy dat KCN dugc PDR trién khai
1 Du én’Kho t?:éi tc“%ng hop, dich vu hiu can cang va dich vu logistics tai khu  Thi xa Ph~u M{/‘, Ba Ria 24
vuc Cang Cai Mép - Ving Tau
2 Cum cdéng nghiép Ham Ninh (Phi Quéc) Phu Quéc 59,16
B Quy dat KCN dugc PDI trién khai
1 KCN D6 thi - Dich vu Phat Dat - Dung Quéat Quang Ngai 1.067
2 KCN Cao Lanh Dong Thap 1.000
3 KCN Cao Lanh Il Dong Thap 900
4 KCN Cao Lanh 1l Dong Thap 94,34
TONG CONG (1) + (1) + (111) 7.404,45

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 87

NHU'NG KET QUA QUAN TRONG VE PHAT TRIEN DU’ AN TRONG NAM

doanh thu trong n3m va tao |ap ban Ié virng chic cho ndm ti€p theo. Trong ndm 2021,

T rong giai doan 2019 - 2023, PDR tap trung ngudn luc vao mot s6 du an la dong luc
PDR ¢6 2 du an chd dao la KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi va Astral City.

Da6i véi dy dn KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi, PDR da ban giao 98% khu thap tang ctia Phan
khu 4 cho d6i tadc Danh Khéi quan ly van hanh, du kién ban giao toan bd du an trong quy
1/2022. Bén canh do, PDR da ban giao ciy xanh va hé thdng cap nuéc cua khu thip tang Phan
khu 9 cho d6i tadc Danh Khéi, du ki€n hoan thanh 100% thi cong giai doan 2 va ban giao toan bd
cho déi tac trong 2022.

Du an Astral City dugc trién khai ban [é trong 2021 va du kién 1a déng luc ting trwéng cia PDR
trong 2022. Téng két 2021, Astral City da hoan thanh duoc cac cdt méc quan trong, bao gom
viéc phé duyét dé an quy hoach chi tiét 1/500, cap phép xay dung. Déng théi PDR da trién
khai va thi céng hoan tat phan mong, phan ngam san ham mét s6 phan khu. Du kién, trong ndm
2022, Astral City sé duoc ban giao tir quy 4/2022.

Bén canh cac du an trong di€m néu trén, PDR con dat dugc nhiéu két qua vé phat trién du an
trong nam 2021:

e Phat trién cac quy dat mai dé tiép tuc da dang hoa san phadm va xdc ti€n manh hon cac dy an
m&i trén nhiéu thj trudng nhu Da N3ng, Quang Ngai, Binh Dinh, Khanh Hoa, Pha Yén, Binh
Duong, Dong Nai, Ba Ria - Ving Tau, Phi Quéc, Dong Thap...

e Day manh chién luvoc da dang hod san pham. Hién Céng ty da phat trién day du cac loai hinh
san pham nhu biét thu nghi dudng, cin ho du lich nghi dudng, cdn hd cao cap, khu dd thi
mdi, nha kho logistic, sdn pham BDS céng nghiép... trén tiéu chi cé6 mirc dd phi hop cao vai
nhu cau cta khach hang.

e Dam bao hoan tat thu tuc phap ly nhanh va day da dé dap (rng téi uu tién dd thi cdng, ban
hang, dua san pham ra thi trudng kip thdi, mang vé ngudn thu sém va hiéu qua, ban giao cho
khach hang dung tién dd cam két...

e Tiép tuc tap trung ngudn luc thuc hién thu tuc phap ly ctia cac du an BT.

o Tiép tuc trién khai, hoan thién cac du an da cd, trong diém nhu: Astral City, Binh Duong Tower,
223 Tran Phu - Ba Ning, Serenity Phuéic Hai.... Day 1a cac duran khéng chi dong gop ty trong 16n
trong téng doanh thu ma con thiét 1ap vi thé chic chan cua PDR tai thi truong BDS Viét Nam.

e Dau tu xay duwng mdi tru s& van phong cia Phat Dat Group tai 39 Pham Ngoc Thach, quan 3,
TP.HCM nh3m tao noi lam viéc chuyén nghiép va khing dinh thuwong hiéu ctia Cong ty.
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CHI TIET VE TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
. L en e e Du kién chi phi
Tong mirc dau  Lay k€ chiphi 0 & 0 i 2022 Tinh hinh trién khai du an
tw du kién da dau tu dén (ty dong) 5m 2021 K& hoach trién khai du 4n nsm 2022
Quy mé n3m 2021 n3m 2021 y dong; nam € hoach trién khai dw an nam

Stt Tén du an Vi tri du an (ha) (ty dong) (ty déng) Thiét k€ Xay dung Dautw Phaply Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung

NHOM DU AN DANG
| TRIEN KHAI (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11)

« Van ban chap thuan cua
Thanh uy/UBND TP. Da
N&ng vé viéc cho nghién
clru dau tu du an KDT

« Lap, thdm dinh va trinh duyét diéu
chinh quy hoach chung (thdm quyén
phé duyét diéu chinh thuéc UBND TP.
Da Ning, xin y kién théng nhat ctia Bd

Xin cha truong cho phép diéu
chinh cuc bé quy hoach chung TP.
Pa Ning, khu vure huyén Hoa Vang

D3 hoan thanh ho so thiét
ké y twdng quy hoach va da

=)
L
[n]
ko]
>

1 KBT Sinhthai 5 \sng 535 4,74 424 630ha. bdo cdo y tuong voi UBND (S& Xay dung tham muu, UBND TP.  Xay dung trudc khi phé duyét).
Hoa Tién « UBND huyén Hoa Vang huyén Hoa Vang, UBND N A AL o N A
t6ng hop, béo o S& XD TP. D Néng Pa Nang lay y kién cac s nganh, « Lap va phé duyét quy hoach phan‘
N T N ’ ’ sau dé UBND TP. Ba Nang chd tri khu 1/2.000 khu vuc du an (bao gom
va UBND TP. ba Nang. e A s A NP,
VN " . xin y kién Bo Xay dung). nhiém vu quy hoach va dé an quy
« S& Xay dung téng hop, bao hoach phan khu)
c40 UBND TP. Da Néng. e :
« Hoan thanh thiét ké y tuéng
kién truc.
« Chu dau tu bdo cdo vai S& Xay dung/ z
UBND TP. Da Ning va duoc chap =
thuén chi tiéu quy hoach ctia du an. "%
. e e & a 3 ~<
« Hop déng mua ban C6 « Dang thuc hién thiét ké'y Phé duyét quy hoach tong mét bang T
Phan Cong ty Bic Cuding tuéng kién tric sorbo (dé , ‘ 1/500. 5
“ . R . S e a : o Chap thuan chu truong dau tu. « Phuong an ky thuat cong trinh. @
223 Tran Phu - L ne « Lap thu tuc xin thao d& xin chi tiéu quy hoach). N . _ o R . N e e .
2 . NS Pa Nang 0,273 462,11 4,35 R A JR PR « Hoan thanh nghia vu tai chinh va Cac thoa thuan dau néi ha tang
Da Nang cong trinh 1én UBND TP. o Tuwvan da dé xuat bang e N o N . N
N TR oo cap s6 du an. o Lap, tham dinh, trinh phé duyét bao
Da Nang. chi tiéu va 3 phuong any c s o en e A
A - N e cdo danh gia tdc dong mai truong
« Do dac hién trang vi tri. tuwdng kién trac. DTM
« Tham dinh bao cao nghién ctru kha
thi (thiét ké co so).
« Tham tra, tham dinh thiét ké ‘g
kién trac. 8
. Gidy phép xay dung. ;
Phé duyét k& hoach cai tao, xay B
dung lai nha chung cu, quy hoach 35
khu vure nha chung cu; va cac yéu E
Cau vé boi thudig, thai gian, tién Es
d6 thure hién du an. <
Du an Truong Quan 3 « Danh gia, bdo cio két qua Iwra chon
3 Dinh (14/02 Ky T HCM 0,17 164,73 N/A cht dau turva phuong an boi thuong
Dong) ’ ctia NDT dugc Iira chon giri UBND
cap tinh dé xem xét, phé duyét.
Quyét dinh chap thuan cha
trwong dau tu du an, déng thai o
chap thuan doanh nghiép da duoc =
Ira chon lam cha d4u tu. Z
A Quan 9, =
4 Du an Quan 9 TPHCM 23,9 ha 0,52 N/A @
=
« Tham dinh BCNVKT. &
« Tham tra, thdm dinh z
thiét ké kién truc.
Van phong Quéan 3, Hoan thanh cap phép « Gidy phép xay dung. Hoan thanh hang e s e Hoan thanh két
3 Pham Ngoc Thach TP.HCM 0067ha 521 456,91 0,06 xay dung. « Hoan thanhy tuéng muc tudng vay. » Thiét ke y tudng chiéu sang. ciu ham than.
ndi that.
« Hoan thanhy tudng
canh quan.
KDC Bau Ca Quan -
6 két hop chinh Ne3i J 7,71 ha 422,20 423,80 N/A Bbi thuding giai phong mat bang Phan dién tich con lai 1a 2500m?2. Z
trang dé thi & o
=<
KDT phtrc hop & - I, Thiét k€ y twdng quy hoach S& Xay durng 1ap va trinh duyét quy  UBND huyén Iap, tham dinh, trinh phé 5
. . N N Tiép thu y kién gép y cac S& NPT L . . o A 3¢
7 Dlc Minh va Quang 159 ha 008 118 neanh va hoan thién v tuén va bao cdo y tuwdng véi hoach KDT doc tuyén duong Dung  duyét quy hoach phan khu 1/2.000 O
Durc Chanh, Ngai ’ ’ qﬁy hoach =Ny g UBND huyén Mé Dirc vai Quat Sa Huynh (co6 cap nhat (bao gdbm nhiém vu quy hoach va d6 an %

huyén M6 Dirc

cac s& ban nganh.

y tuéng quy hoach cta NDT).

quy hoach).
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Du kién chi phi
Téng mirc dau Liy ké chi phi dau tw nam 2022 Tinh hinh trién khai du an
tu du kién da dau (ty dong) nam 2021 Ké& hoach trién khai du’ an ndm 2022
Quy md nam 2021 tu dén nam 2021
Stt Tén du an Vi tri du én (ha) (ty dong) (ty dong) Thiét k€ Xaydung Diautu Phaply Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
KDT phirc hop & ) Tiép thu y kiéh g6p ¥ cac s& ThleF ké y tlf‘orng, quy hoach S& Xay dung lap va trlnflduye\t UBND huyén lap, th?m dinh, trinh phé
i Quang N S o va bdo cdo y tudng véi quy hoach KBT doc tuyén duong duyét quy hoach phan khu 1/2.000 (bao
8 Durc Phong, - 231 0,09 0,83 nganh va hoan thién y tudng N P ~ iy A PO A N
. Ry Ngai UBND huyén M6 Bire véi Dung Quat Sa Huynh (cé cap nhaty goém nhiém vu quy hoach va dé an
huyén Mo Burc quy hoach. P N R .
cac s& ban nganh. twdng quy hoach cia NDT). quy hoach).
« Lap va trinh duyét diéu
chinh quy hoach vung « Lap, tham dinh va trinh phé
huyén M6 Durc: thang duyét quy hoach chi tiét 1/500
11/2021. du an.
Tt D
9 31ha & Dirc Minh, a8 31 0,11 0,45 Ing aaricapnne : quy hoach. s hdehien nghia vy " . Lap quy hoach chi tiét 1/500.
Huvén Mé Dirc Ngai « Cap nhat gidy chirng « Xin phép cho chuyén nhuong
Ve ; nhan quyén st dung dat quyén sir dung dat dudi hinh
tlr Cong ty TNHH MTV thirc phan 16 ban nén d6i vai vi
SXTN & DV QN sang tri duoc co quan quan ly nha
Cong ty CP DT NL nudc cho phép.
Binh An.
. . L sera © Phéi hop Ban quan ly Khu kinh t& Dung
K\DT pAerc hgp . R Thiét ké y twdng quy hoach Bgn quan !y Khuﬁklnh Ee lap, tham Quat cap nhaty tudng quy hoach phan
Binh Tan Phq, Binh  Quang PR . ~ dinh, va trinh phé duyét quy hoach ) © e s
10 o 2 = 234 0,09 1,05 va bao cdo véi Ban kinh té, . o khu dy an 234ha vao do6 an diéu chinh
Hoa, Binh Hai, Ngai N N chung Khu kinh té 2035-2050. X ~
huyén Binh Son s& ban nganh. quy’hoach chung Khu kinh té Dung
j Quat 2035-2050.
« Ban Kinh t€ Dung Quét cap nhat
va trinh duyét diéu chinh quy
hoach chung Khu kinh té Dung
, Quaét (hién tai dang 1ap).
KBT phifc hop . UBND tinh phé duyét nhiémvu  Phdi hop Ban Quan Iy Khu kinh t& Dung
Binh Chau, Binh e s s ~ A PRI A
Tan Phu huyén Quéng Thiét ké y tudng quy hoach quy hoach phan khu 1{2.000. Quat cap nhaty tuo’ng\quy hqach phan
11 N L . 2.409 0,49 1,44 va bao cdo v&i Ban Kinh té€, « Ban Kinh té€ Dung Quat lap, khu du an 234ha vao d6 an diéu chinh
Binh Son va xa Ngai N N 2 4 N . PR . .
Tinh Hoa s& ban nganh. tham dinh va trinh phé duyét do quy’hoach chung Khu kinh té€ Dung
o Quén7 Nesi an quy hoach phan khu 1/2.000 Quat 2035-2050.
’ e Ng (Bao gdbm nhiém vu quy hoach va
d6 an quy hoach).
« UBND tinh phé duyét d6 an quy
hoach phan khu 1/2.000.
« Lap, thdm dinh va trinh phé duyét
. UBND tinh ban hanh quy&t dinh do an diéu chinh quy hoach chi tiét
Thuc hién cac thu tuc chap danh muc du an phuc vu cho 1/500.
af(ﬁl i thuan chi truong dau tu du « Thiét ké ky thuat. cong tic dsu thau, . t:g;;‘rf;" ?é”tg'ctgg: pr:%id:rgnbao
KDC B& Bic Quan a 6§ha an dé tién hanh dau thau lua « Tham tra thiét ké « Thuc hién cac tha tuc dau thau Tham dinﬁbéo 40 nghién it k%.
12 kéthop chinh  F & e 3,59 N/A chon NDT thurc hién du an. kién trc. Iyra chon NDT. " thuat (thiét ké co sé’)g Y
trang db thi & quy hoz Hoi dong nhan dan Tinh « Tham dinh thiét k& « Dau thau, ky két hop dong U X - o
xay dung A . I o aloa o ‘Tham duyét PCCC giai doan thiét ké
.. théng qua danh muc du an kién trac. dau thau. e, “ - N
méi) thu hoi dat Lap phuong 4n boi thusng giai ~ <ien truc hang muc ha tang ky thuat.
: ) h‘(’): métgbsn g8 « Tham dinh thiét k& ban vé thi cong
phong me & (sau thiét ké co s&), chi dau tu ty
tham dinh.
KDT Du lich sinh  Binh
13 thsiNhonHoi  Dinh 1161 N/A
131 Phankhuss4 oM 349 536 N/A
Dinh
« Thiét ké khu chung cv
cao tang.
« Hoan thanh thuc hién
13.1.1 816,42 N/A cac budgc thiét ké: Tham

dinh thiét ké co sova
thiét ké kién tric cac
thap trong khu cao tang.
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Téng mirc dau Lay k& chiphi D kién chi phi )
tuw du kién d3 dau dau tuw nam 2022 Tinh hinh trién khai duv an
Quy mé nim 2021 tw dén nim 2021 (tY dong) nam 2021 K& hoach trién khai du an nim 2022
Stt Tén du an Vi tri du an (ha) (ty dong) (ty dong) Thiét ké Xaydung Dautu Phaply Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét k& Xay dung
« Hoan thanh co « Hoan thanh
ban giai doan 2 100% giai doan
dén 98% khai 2 thang 2/022
lugng. « Ban giao toan
13.12 158,05 N/A « Ban giao cho b6 du an cho S
Danh Khoi Danh Khoi =
quan ly van quan ly van g
hanh. hanh.
R . Binh .
13.3 Phan khu s6 9 Dinh 459 8.551 1.275,68 N/A
13.3.1 N/A
« Thicong giai
doan 2: C12,5
chua thi cong.
Phan dién giai . TLLVan I?p h6 so nhiém Vlfl o . Hoan thanh
doan 2 chua diéu chinh quy hoach chi tiét ty Ié 100% giai =
thi cong. 1/500 va hb’sd d6 an diéu chinh quy doan 2 f
. Cap nu’c’)fc’ hoach‘chi tiét ty Ié‘l/SOO‘. . Bin gia.o toan ‘8
13.3.2 N/A 100% khéi « Chu dau tu trinh ho so diéu chinh . 3 <
s s e N b6 dv an cho T
luong. quy hoach chi tiét t&i Ban quan ly Danh Khéi =
« D3 ban giao Khu kinh t& tham dinh. 2n IV Van 2
cay xanh va « UBND tinh phé duyét db an dieu ﬂ:iﬂ YVe
hé théng cap chinh quy hoach chi tiét ty 1&é 1/500. ’
nudéce cho Danh
Khoéi quan ly
van hanh.
« PDR d3 duoc tring thau g
) #E:gt:‘;"ni Blr?;tizé?nnduy . UBND x& Phuéc Thuan xac nhan 3
o o e tinh phap ly ctia dat dai va tai 2
dat giri van ban yéu cau r e 2
ban hanh théng bao thu san CS trenﬂat. . L . N '('<-(,
hoidat Hoan thanh ban ve thi cong +Hol dong bdi thutng gid phang Dy én du igh ti 3
KDC két hop Binh ) Lfl BNhE‘) hrl: Yo Tug ’ hterudC (phong ky thuat can trinh Ijn : Atanr?ucrrl: N boi thILT'c‘)’r’\) eivi Xin phép xay difng: Sau khi c6 quyét i‘())r/]g(\)/;; (thaing g
14 chinh trang d6 thi _. 43,16 43,83 N/A an hanh thong bao thu phé duyét hé so dé lam co  Chua trién khai Uyet pnurong an bol tr g gla dinh giao dat va quyét dinh cho phép N . P -
Bic Ha Thanh Dinh h(?l qéf‘t' A A s& cho viéc dau thau va phong mat bang chi tiét chuyén muc dich sir dung dat cong tuong chan, <
« 50 Tai nguyén MGi trudng N « Hoan tat boi thudng gidi phong Y ; dng dat. thi cong san nén
phdi hop vai t6 dinh gia thi cong). mat bing phan dat &. dat 30%)..
trr']n,h gla ?OLEhUUng glal « Hoan thanh nghia vu tai chinh.
L Do Tﬁ] pfégauyét i . UBND tinh ban hanh quyét dinh
b§i thuong giai ph()ﬁg mit cho phép phan 16 ban nén.
bang. 0
g
>
« Théng bdo thu hdi dat. &
Khu tiéu thu céng Phu Phé duyét dé an quy hoach « Thuc hién khao sat, kiém dém, &
15 ghiep HamNinh Qusc ~ °1¢ 1.188 N/A 1/500. phé duyét phuong 3n bbi =
thuéng, chi tra boi thudng. ‘g
o
« Hoan thién va trinh phé duyét
quy hoach 1/2.000.
« Hoan thién va trinh phé duyét
41,79 quy hoach 1/500.
KDC lang ngh# va « Trich do bér} do dia chl’nhi UBND
16 trung tam xa Phl:l' 79 69 4104 N/A Hoan thién va trinh phé tinh ra quyét dinh giao (’iét’cho z
N . Québc ’ ’ duyét quy hoach 1/2.000. Ban quan ly Khu kinh té dé thuc I
Ham Ninh . , R O
hién chi&rc nang, nhiém vu. =
« Thuc hién khao sat, kiém ke, kiém o
dém, phé duyét phuong an boi g
thuding, chi tra boi thuong, thu <

hoi dat.
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Téng mirc dau Liy k& chiphi D kién chi phi )
tu du kién da dau dau tu nam 2022 Tinh hinh trién khai du an )
Quy mé nam 2021 tu dén nam 2021 (ty dong) nam 2021 K& hoach trién khai du an nam 2022
Stt Tén dy an Vi tri dw an (ha) (ty dong) (ty dong) Thiét ké Xaydung Dautu Phaply Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
« Thu tudng chap thuan cha
trwong chuyén muc dich str dung
dat rirng.
« Phé duyét phuong an tréng rirng
Khu Du lich sinh Téng cong: thay thé.
thai Poan Anh Phu 40,6; Hoan tat phé duyét quy « UBND tinh giao dat cho Ban
7 Duonglténcils Quéc  Gaidoanl: 1727 21,84 N/A hoach 1/500. quan Iy Khu kinh t& PQ thuc
Viing Bau) 16,79 hién chirc nang, nhiém vu.
« Giao dat.
« Xac dinh tién sirdung dat, cap gidy
chirng nhan quyén sir dung dat.
« Khu A3, A4:
Cat ndc, hoan
thién san twr
tang 19 tro
xuong, tubt
« Hoan thanh gido tur tang 40
mong, coc, san xuéng.
ham B3 khu « KhuA1l, A2:
- . N A3, A4. Cat néc, hoan
» Quyétdinh chap thuan . Hoan thanh e thién san tir
thu Ertugnﬁ dﬁu tL}:iju’an. coc, 10% méng $EI?E t? :EI cong pEen ;1g?m. tang 11 tro
. « Quyét dinh cho phép R . . ; . R . e . i€t ké thi cong phan than. - N
18 Astral City Binh 53 9.620 232348 0,33 chuyén muc dich str dung Hoan thanh gidy phépxay  khuAL A2. . Hoan thanh nghia vy tai chinh i < 41i cang canh quan. xuong, tuot
Duong ~ dung. « Hoan thanh va cap s6 du an. el A JO A gido tur tang 30
dat. N , Thiét ké thi cong ndi that cac can ho .
. e e s phan méng B3 . xuong.
» Phé duyét do an quy dat (90%), B4 (corban). . Citnéc B3,
hoach chi tiét 1/500. dat (50%). B4 (ban giao
« Dao dat mong F2-F19 ngay
B1, B2 dat 31/12/2022).
(50%). B1, B2 hoan
thanh két
cau dén tang
F40 (ban giao
F2-F10 ngay
31/12/2022).
« Van ban chap thuan cho nhan
chuyén nhuong dat nong nghiép 1 1« . s pCCC.
dé lam duy an. o N 2
« Chap thuan cha truong dau tur - ° Th!it k?, CC.Y Sdt tham fra.
‘ X duan. » Thi€tk€ky thuat PCCC.
19 Eéu‘e?”"”g g‘;gng 4,46 9.374 1.597,71 594 Thiét ké ¥ tudng + Quyét dinh cong nhan chit dau  © m‘;: tz tz EEE:E z:g: ol
tu du an. . e -
« Quyét dinh cho phép chuyén ) Thim tr.a thle.tA,ke If,y Ehuat; s
. 5 - « Tham dinh thiét ké ky thuat va hoan
myc dich str dung dat. thién ban vé xin phép xay dung
« Hoan thanh nghia vu tai chinh va i e
cap s6 du an.
» Bang cht UBND tinh t6 Diu chinh béo céo quy hoach 1/500.
chirc hop lién quan dén (i an JODRN
PR . Bdo cdo tac dong moi truong. N . .
] th’am dinh quy hoach chi Gop y PCCC giai doan thiét k& co s Hoan th‘anh thi
Serenity Ba Ria D3 hoan tat cé!c th!J tuc phap tiét ;/SQO. Hoan thanh thi Tham dinh bao cio ﬁghién ctru ky * cong phan tho
20 Phudc Hai - Ving 5,56 1.368,20 12,39 ly lién quan dén dat dai va . Thiéﬁ k§ canh quan. cong coc thi thuat (thié't K& co's6) cua Zone 1+2
Tau du an. « Thiét ké cosé. nghiém. ; ) (5 block S4-S5-

« Thiét ké co s PCCC

o Thiétké ky thuat + tham tra.

« Thiét ké k§ thuat PCCC

Tham duyét PCCC giai doan thiét ké
ky thuat.
Tham dinh thiét k& ky thuat.

$6-57-S8).
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Tong mirc dau Liy k& chiphi D ién chi phi o
tu du kién d3 dau dau tw nam 2022 Tinh hinh trién khai dy an
Quy mé ném.2021 tu dén nim 2021 (ty déng) nam 2021 Ké hoach trién khai du’ 4n ndm 2022
Stt Tén dy an Vi tri duwan (ty dong) (ty dong) Thiét ké Xaydung Diautu Phaply Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
« Thiét ké y twdng (quy hoach, kién
trdc, canh quan).
o Phé duyét nhiém vu quy hoach chi
tiét 1/500 diéu chinh.
« Xin chuyén muc dich s dung « Phé duyét db an quy hoach chi tiét Thi céne coc
. N . Pang xin chuyén muc dich dat va diéu chinh quyét dinh chu 1/500 diéu chinh. I CONg ¢
KDL Bén Thanh Ba Ria , PR . \A i oan JUUN thi nghiém.
2 - str dung dat va diéu chinh trvong dau tu. o Bdo cdo tac dong moi truong DTM Y
21 Long Hai -Ving 9,97 N/A 1.984,69 2,85 v o 5 s s N - NI Thi cong coc
. R quyét dinh chu truong « Xac dinh va hoan thanh nghiavu « Xiny kién PCCC. A
(Tropicana) Tau o — e , R o . o dai tra.
dau tu. tai chinh, cap gidy chirng nhan « Tham dinh bdo cdo nghién ctru ky Thi cone mén
quyén str dung dat mai. thuat (thiét ké co sd). g &
« Tham duyét PCCC giai doan thiét ké
ky thuat.
« Thiét ké co s¢ PCCC.
« Xin phép xay dung.
: Qlfyet dgph chap th\fjan dley « Lap ho so diéu chinh cuc bé quy
chinh cha truong dau tu (xin e N
e o . o en " N hoach chi tiét 1/500. Thi céng coc
« Thiét kéy tuong mai. tach du an dau tu dong thoi vai A e an ) . . 2
N . o e R . . o Phé duyét diéu chinh quy hoach chi thi nghiém
. RN , o Chd UBND tinh xép viéc diéu chinh théng tin NDT, o .
- Bon vi tu van trinh chirng - L - R . - tiét 1/500 lan 2. 4 block
Ba Ria PR, . I lich hop nghe bdo cao diéu chinh quy mo, muc tiéu, .
KDL . thu Ién S& Tai nguyén Moi B ey . L o 5 . « BaocdoDTM Condotel.
22 -Ving 12 3,11 R y tuang diéu chinh quy thoi han hoat déng cua dy an e et . e e R RN
Poulo Condor R truong. o . « Thiét ké ky thuat + thiét ké ky thuat Thi céng coc
Tau hoach chi tiét 1/500. dau tu). A
Gopy kién vé phuong an gia it~ T ¢ dai tra.
* B[0Py Ken VE Phuong an g « Tham tra thiét k& ky thuat. Két cdu méng-
va hoan chinh hé so trinh UBND o e e N \A
s N . . o Tham dinh thiét ké ky thuat. ham.
tinh, UBND tinh phé duyét ban Gizv phép xav dun
hanh gia dat. * iy pnep xay dung.
Il NHOM DY AN BT
« Diéu chinh du an dau tu.
Ha tang ky thuat . A , L Hoan thanh « Ky phu luc hgp déng boéi thudng . R
1 néi b6 khu | (TQ;"?‘H”C?\;I 84,1 479,86 N/A Z[‘r‘gcnh'e” tha tuc phap 1y khoang 35% dwan. chg:rI\e?o%%jn
(khu C& Dai) ’ T du an. « Xac nhan gia tri khoi lugng thi o
cong hoan thanh dot 1.
Trung tdm R Thure hién tha tuc phap ly A R L . .
2 thé duc thé thao U3 14 89,08 N/A du 4n, ky két hop dong boi Chua thuc hign,  14e hién thu tuc phap Iy dyan, ky
N N TP.HCM N két hop dong boi thuong.
Phan Dinh Phung thuong.
N L Huyén
Bénh vién L A R e
3 Chéin thuong ?:Ir?éhnh 3,7 179,07 N/A gz‘;h'@” tha tuc phap Iy Thuc hién th tuc phép Iy dy an.
chinh hinh TPHCM ;
i NHOM DY’ AN BE XUAT NGHIEN CUU
Cacdu éan e . e . x
. . ... Quan 3, Tiép tuc thuc hién cac buéc Tiép tuc thuc hién cac budc tiép
1 ;E'a”: Stra”g dothi rpiiem 04 N/A tiép theo. theo.
KKT Van
Phong,
Khu dich vu dé thi xa Deé xuat dau tu du an tai khu dat
9 thi va cu dan Ninh 616 6.40 va t6 chirc dau thau luva chon NDT
Péng - Bic Ninh  Hoa, ’ thue hién du an theo quy dinh
Hoa tinh phap luat hién hanh.
Khanh
Hoa.
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CAC KHOAN DAU TU' LGN THONG QUA
THUY'C HIEN DU’ AN TRONG NAM

Trong ndm 2021, PDR d3 ting cudng dau tw ma rong thém quy dat véi cac du an Binh Duong Tower, Phuéc
Hai va 223 Tran Phu, Da N3ng véi tong gia tri 3.604 ty dong. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc dau tu manh vao
du an trong diém ctia nam 2022 |13 Dy an Astral City, véi téng gia tri du an dat 952,62 ty déng vao cudi nam
2021, tang 53% so v&i dau nam. Cac khoan dau tu 16n khac dugc trinh bay chi tiét nhu dugi day:

bvt: Ty déong

DU AN sO cubI NAM sO AU NAM
The EverRich 2 3.603,77 3.603,77
Tropicana Bén Thanh Long Hai 1.989,56 1.987,90
Binh Duong Tower 1.598,49 -
Serenity Phudc Hai 1.375,82 ‘ %
Astral City 952,62 624,32 é
The EverRich 3 876,30 876,30 £
223 Tran Phu - Ba N3ng 629,98 -
Nhém dy an DK Phi Quéc 399,58 398,96
KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi 393,14 1.473,83
Dy an Ngbé May 143,27 133,45 : 9
Du an Viing Bau - Phi Quéc 51,21 50,03 : ‘§
Dy an Bau Ca - Quang Ngai 21,96 25,53 "%
Toa nha van phong 39 Pham Ngoc Thach 456,68 424,89 E
Xay dung Ha tang Ky thuat NGi bé khu |, Quan 9 401,37 376,81 é
Phan mém quan tri doanh nghiép 7,49 11,04
dCz:ndhunagnh:;h;zé:a}?Pghjg)du’ an ra soat va tai cau truc 155,86 156,47
Tong coéng 13.057,10 10.143,30
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KHAI QUAT VE

CAC DU’ AN TIEU BIEU TRONG NAM

KHU DO THI DU LICH SINH THAI NHON HOI

Puoc biét dén vai nhirng tén goi thuong mai cé lién quan nhu
Nhon H6i New City, Ky Co Gateway... KDT Du lich Sinh thai
Nhon Hbi trong 3 ndm qua da trd thanh mot tAm diém cuda thi
truong BDS Binh Dinh va ca khu vue duyén hai Nam Trung B6.
Pay 13 du an ¢6 quy mé 16n, da va dang gop phan thay déi vé
dién mao ctia Quy Nhon. Su phat trién cta KDT Du lich Sinh
thai Nhon Hai tao dong luc méi cho su phat trién cla kinh té,
van hod, du lich va phong cach séng cta thanh phé tré nay.
PDR I3 mét trong nhirng doanh nghiép c6 vai tro trong yéu
trong du an KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi. Phan khu 2, Phan
khu 4 va Phan khu 9 dugc PDR trién khai trong thai gian qua
1a cac hang muc cé quy mé nhat trong toan du an 16n. Méi
phan khu tuong duong véi mirc d6 dau tu tir khoang 7.500 ty
dong dén gan 8.600 ty dong.

Viéc tham gia vao KDT Du lich Sinh thai Nhon H6i dugc xem
13 mot budce ngoac trong chién luge mé rong thi trudng khu
vuc duyén hai mién Trung ctiia PDR. Tai day, tdm nhin, nang
Iwc trién khai, strc manh chuy&n mén, sirc manh tai chinh... cta
PDR dugc thé hién ré nét. Co nhirng giai doan, téc do thuc
hién ctia PDR dugc xem la than téc. Chi trong 7 - 9 thang ké

tlr luc dau gid thanh céng, Cong ty da hoan thanh quy hoach,
xay dung ha tang va ban xong toan bd san pham ctia mét du
an truc thudc.

Trong ndm 2021, khu cao tang ctia Phan khu 2 va hang muc
dat nén cua Phan khu 9 mang vé ty trong I&n trong nguén thu
ctia PDR, khang dinh manh mé hon vi thé ctia Cong ty trén khu
vue thi truong nay.

Vi dia ly 1a mot ban dao, Nhon Héi la ban giao hoa gilra rirng
va bién, gilra thién nhién va con ngudi. Do do, tai day, khi phac
hoa btrc tranh KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi, PDR clng da
truy@n tai nguén cam hirng ndy vao méi géc canh cla du an.
La mot khu dan cu yén binh bén b& bién, dw an mang dén
khéng gian séng ctia mot KDT tuong lai nhu cong vién sinh
thai 05 ha két hgp hé boi va khu vui choi, thé thao, truong
hoc, bénh vién, quang trudng bién...

KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi s& hiru vi tri dac dia, ha tang
thuan lgi nh& cac tuyén giao théng huyét mach va dudng bay
quéc té, sé trd thanh diém dén khéng chi ctia cdc NDT ma
con 13 ctia nhirng con ngudi ki€m tim nhirng gia tri tw nhién
vinh ctru.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

PHAN KHU SO 4

Vi tri Mat tién duong QL 19B, Khu 4, xa Nhon Ly, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh
Dién tich dat 341.594m?

Téng mirc dau tu du kién 7.495 ty dong

Dién tich thuong pham 145.247m?

San pham

1.308 nén, bao gobm 961 nén dat & lién ké va 347 nén dat & thuong mai - shophouse,
hén hop chung cu...

Thoi gian mé ban

Quy 2/2019

Thaoi gian ban giao

Quy 4/2021

PHAN KHU SO 9

Vi tri Mat tién dudng QL 19B, Khu 4, xa Nhon Ly, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh
Dién tich dat 459.832m*

Téng mirc dau tu du kién 8.551 ty déng

Dién tich thuong phdm 283.595m?

San pham

2.406 16 dat nén, trong dé bao gdbm 2.055 nén dat nha lién ké,
351 nén dat & biét thu va hdn hop chung cu...

Thoi gian m& ban

Quy 2/2019

Thoi gian ban giao

Quy 4/2021
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ASTRAL CITY
Gom Astral City 1 va Astral City 2

Trong chién lwoc mé réng thi trudng dén cac dé thi phu can
TP.HCM, Binh Duong 13 dia phuong PDR lua chon dau tién vi
nhu cau thj truéng va mirc do sin sang phat trién déu da rat
cao. Astral City la du an mé dudng, da 1ap tirc xac 13p an tuong
manh véi thi trudng qua quy mé va cach thirc trién khai cua
PDR, tr& thanh “biéu tugng tam diém dé thi hat nhan” cua TP.
Thuén An va ca khu vuece 1an can. Du an nay khéng chi co sirc
hat manh véi khach hang tai dia phwong, ma con nhan duoc
quan tadm lén cda gidi dau tu tir cic tinh thanh xung quanh.

S& hiru vi tri dic dia ngay vi tri ctra ngd “tha pha céng nghiép”
Binh Duong, Astral City duoc xem la “toa d6 vang két néi cac
thanh phd I6n”, rat dé dang tiép can véi cac tam diém tién ich,
gidi tri, y t€, gido duc, phong cach séng s6i dong nhat khu vurc
phia Nam.

Khéng chi trai rong trén 3,7ha thudc cung dudng dat gia
cta QL13 - doan duoc quy hoach trd thanh dai 16 tai chinh,
thuong mai, dich vu I6n nhat Binh Duong, Astral City con

s& hiru 300m mat tién dat gia, dé dang két néi cac truc giao
théng huyét mach lién két cac thanh phé TP.HCM - TP. Thu
Durc - TP. Di An - TP. Tha Dau Mét.

Viéc dau tu du an Astral City dugc xem la cd6t mdc quan trong
trong viéc m& rong thi trudng khu vure Binh Duong cua PDR,
g6p phan tao ddng luwc mai cho su phat trién vé kinh té, van
héa, phong cach song tré trung, ndng ddng cho toan khu vurec.
Qua do, tdm nhin, ndng luc trién khai, kinh nghiém chuyén
mon, strc manh tai chinh... ctia PDR da duoc thé hién ré nét.
Bao dam cho su thanh céng trong rat nhiéu du an tiép theo
cla PDR tai day.

Trong nam 2022, cac hang muc chinh cla du an sé co ban
hoan thanh, 13 161 khang dinh manh mé cho uy tin, vi thé cta
Cong ty trén khu vuece thi truong Binh Duong.
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DU AN ASTRAL CITY
Vi tri Mat tien QL13, khu phé Binh Dirc, phuwong Binh Hoa, TP. Thuan An, tinh Binh Duong
Dién tich dat Astral City 1: 19.277,7m*

Astral City 2 : 18.066,1m?

Téng mirc dau tu du kién

Khoang 6.697,4 ty dong.

Dién tich thuong pham

Astral City 1

+ Can ho: 160.102m?

+ TMDV va van phong da nang: 14.918m?
Astral City 2

+ Can ho: 163.165m”

+ TMDV va van phong da nang: 14.997,5m?

San pham

Astral City 1: 2.475 can ho va 14.918m* TMDV va vin phong da nang.
Astral City 2 : 2.491 can ho va 14.997,5m* TMDV va van phong da nang.

Thoi gian mé ban

Quy 1/2022

Thaoi gian ban giao

Du kién tir Quy 4/2022
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SERENITY PHU'OC HAI .
3
g
Day 1a mét trong nhirng du &n danh dau chién lugc da dang hda ctia PDR vdi loai hinh B
BDS nghi dudng. Ba Ria - Viing Tau dugc PDR xem la dia phuong ly tudng cho loai -_‘“";' K ,
hinh san pham nay khi da cé sin ha tang nhat dinh cho du lich - nghi duéng va con : = ; : PR "; \
nhiéu du dia cho nhu cau phat trién tiép theo. i j" L D N ;: :
i - e | g; : 4=, = 4 ;1 : ;
Khi nén kinh té& - x3 hoi phuc hdi sau Covid-19, nhu cau vé BDS nghi duéng chic chin ; ;; i 7t e ; -‘ 7 it : ,“, * ",'. e 3
sé tang cao. Thi truong khong chi can duoc dap (rng mai vé so lugng, ma con vé chat r:o ; A f:?'; ;r: — ,'E'; 3 :: 5: i‘.lf
lugng, gia tri, trai nghiém méi... i / b | e , . -
Laag i Y é;‘.'r.' ‘ kﬂ -==¢" 3 :
7 il Ealll = B A » - -
Bén canh phat trién céc du &n hop véi thi hiéu va tuong img véi chién luge PTBV cta i : L 1 ' t 2 g :
dia phuong, PDR cling d3 Iwa chon cac déi tac van hanh dich vu, dam bao suw nhat quan :— | - - :: = ‘ :
vé chién Iugc dinh vi. % = e — E 4
1
Trong thai gian téi, véi nhitng wu thé vuot tréi, du an ndy duoc ky vong sé gép phan -
tao nén sy séi dong cua linh vure du lich - nghi duéng phia Nam. ; =
- R : 5
— >
~ ) O
O
. s . ~ P 2. ~ ) 2 2 Y . - —_ ( \‘T— >
Vi tri Tfjg trarj Phudc Hai, huyén Dat Dé, tinh Ba Ria - h\\ A -~ - = %
Ving Tau NN < — : é
Dién tich dat 73.842m? bao gom: D Nl s s s g = / N S
+ Khu nui ¢é dién tich: 55.569,8m?, < \ —— \ el v E . I
+ Khu bién c6 dién tich: 18.272,2m? , . KL - = “
Téng mirc dau tu du kién Khu nui: Khoang 6.172 ty dong. ol
Khu bién: Dang 1ap k& hoach
Dién tich thuong pham Can ho du lich Khu nti (GFA: 273.740m?, NSA:
224.732m?), 2
Biét thu nghi dudng Khu bién (GFA: 2.700m?), >
Khach san bién (GFA: 20.676,1m?) E
San pham Can ho du lich, shophouse, khach san, biét thy —an z
PR : ol o S ey g
nghi dudng... » Q?,,y' @ - 3 ' T
Thai gian mé bén Quy 2/2022 : ) SRS B v Y
Thai gian ban giao Du kién tlir quy 4/2022
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TINH HINH )
PHAT TRIEN THUONG HIEU

PDR thuc hién cac hoat dong phat trién thuong hiéu phu hop véi chién luvoc kinh doanh - ban hang riéng
trong nam 2021.

PHAT TRIEN THU'ONG HIEU QUA TRUYEN THONG

Trién khai viéc ra soat, nang cap va hé théng lai cac kénh truyén théng PDR tu s& hitu trén cac nén
tang mang xa hoi va ky thuat s8. Qua dé, cac bén lién quan c6 thé dé dang tim kiém va tiép can
théng tin chinh théng tlr Céng ty mét cach thuan tién.

Theo déi va 13ng nghe cdng chiing théng qua s6 liéu théng ké sat sao dé hoi dap nhanh chéng, c6
giai phap kip thoi khi c6 du ludn khéng chinh xac vé Cong ty.

Duy tri va phat trién hop tac véi cac co quan truyén théng - bao chi, phat trién cac ndi dung co
chiéu sau, truyén tai dén cong chiing thong tin minh bach, c6 tinh chinh xac cao va phan anh ding
hoat dong ctia doanh nghiép.

Dau tu manh cho cac cong cu quang ba ngoai troi (OOH). Billboard quang cao cia PDR hién dién

rong khap tai cadc du an Céng ty dang phat trién, khu vuc cdng cdng nhu san bay, dai 16 trong diém...

giip day manh su hién dién va tao nhic nhd vé thuong hiéu trong cong chiing.

Tham gia tai tro cho nhiéu héi nghi, dién dan lién quan dén nganh BDS hoic cac su kién kinh doanh
nhim tang cudng ca co hoi ti€p can véi gidi dau tu, déi tac, khach hang muc tiéu, IAn méi quan hé
VGi cac t6 chirc bao chi, co quan chirc nang...

PHAT TRIEN THU'ONG HIEU QUA DU AN - SAN PHAM

Hb tro va phéi hop chat ché véi cac déi tac phan phéi dé ddy manh quang ba thuong hiéu cha dau
tu song song va&i thuong hiéu du an.

Tang cuong su hién dién cua thuwong hiéu chi dau tu tai du dn qua hé théng nhan dién thuong hiéu
tai cong trinh (tudng bao du an, cau thap, dung cu bao hé lao dong...)

Nang cao uy tin v&i khach hang va giéi dau tu bang dam bao cac cam két vé chat luong, tién do
ban giao, gia tri cta du an, san pham... Qua do, gia ting dang k& vi thé cua thuong hiéu trén cac thi
trudng maéi va thic day hoat ddng ban hang hiéu qua.

Pobng hanh véi khach hang va hdi dap nhirng vudng mac ctia ho trong qua trinh str dung cac du an
da ban giao.

Giai quyét thoa dang, bdo vé quyén loi ctia doanh nghiép mét cach phu hop trong su can bang
quyén lgi ctia khach hang khi gip bat dong trong tién trinh déi thoai véi khach hang.

PHAT TRIEN THU'ONG HIEU QUA HOAT DONG CONG DONG

Chia sé dung ltc va kip thoi véi cong dong trong giai doan dich bénh.
G6p phan cai thién dadi séng van hda - tinh than tai mét sé noi véi cac chuong trinh tai trg hoc van,
hé tro dong bao kho khin va nhiéu chuong trinh khac.

Thuc hién ding cac cam két vé gia tri van hoa, thdm my va tién ich cdng cong trong cac du an do PDR
phat trién, gop phan thay déi dién mao dd thi va phong cach séng lanh manh clia cu dan dia phuong.

PHATDAT

CORPORATION

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Billboard ctia PDR chiém linh nhiéu khu vuc cong cong dat gia.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C
VA VAN HOA DOANH NGHIEP

THANH TU'U CUA
TINH THAN
KIEN PINH |

MG DAU

PDR da c6 mét nam hoat dong thuc su séi néi theo diing tén
chi birt pha giéi han ma HDQT da dé ra. Cudc birt pha nay
dién ra trén nhiéu phuong dién, tir két qua vé Igi nhuan, gia
tri vén héa thi trudng... dén tu duy sdn sang déi méi dé virng
manh hon.
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PE& bam sat cac chi tiéu kinh doanh rat cao trong méi trudng
kinh t& - xa hoi day bién ddng va ap luc nhu nhirng gi da dién
ra trong nam 2021, d6i ngl cua PDR da luén gilr virng tinh
than kién dinh, y chi né luc va hanh déng hiéu qua. Nhirng
diéu dé duogc thé hién xuyén subt tir ban 1anh dao dén cac cap
nhan vién, gitap Cong ty ludn gilr dugc tu ché chu dong khi
thic day hoat dong lén tdc dd cao mét cach can bang.

Nhitng cung bac dién bién clia méi trreng kinh doanh va nén
kinh t& - xa héi trong nam qua cling da khién cho sy gan két
cla toan tap thé PDR tr& nén sau sic hon. Sy quan tdm, cham
séc, chia sé danh cho nhau va danh cho céng dong 1a phuong
dién néi bat khac cua PDR bén canh két qua tang trudng.

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

PDR ciling dang dirng truwdc yéu cau tai ciu trac hé théng

va nang cap ndi luc moét cach quyét liét, nhanh choéng, hiru
hiéu. Day chic chidn [d mét thach thirc 16n. Tuy nhién, déi nga
clia PDR dang thé hién quyét tam chinh phuc dé dat mirc do
tredng thanh mdi, cung Cong ty tao nén mét ky nguyén thinh
vuong bén virng, 1au dai va kién tao nhirng gia tri dich thuc
cho thi trudng.

PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH
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NHU'NG CAI TIEN VE CO CAU
TO CHU'C VA HE THONG QUAN LY

Pai ngli ctia PDR nhan chi tiéu phat trién rat cao cho k& hoach kinh doanh ndm 2021, cu
thé la phai dua Cong ty vuot qua méc LNTT 2.300 ty déng ngay sau mot nam thi truong
day séng gio bai dai dich Covid-19. Nhung tir giira quy |1, dién bién ctia doi séng va nén
kinh t& tir quy mé toan cau dén pham vi trong nudc con cing thang hon trude sy phat
tan cuc nhanh trén dién réng cua virus Corona - bién thé Delta. Tinh hinh tr& nén vuot
tam kiém soat va dat giéi doanh nghiép trudc mot tinh thé méi.

PDR cling phai nam trong birc tranh chung d6. Tuy nhién, yéu cau phai gilr virng huéng
di, bam sat muc tiéu, ddm bao tat ca k& hoach phai dugc thuc thi day du, tat cd du an phai
duoc trién khai ding tién do... dugc truyén tai sdu sat dén toan doi nga.

Nang luc t6 chire, diéu hanh va quan ly ctia PDR dugc huy dong t6i da dé tat ca yéu cau
dé duoc hoan thanh mét cach tai wu.

@ BO may diéu hanh dugc kién toan

Nhirng cai tién chat ché vé QTCT tao diéu kién cho hé théng diéu hanh ctia PDR duoc
nang cap dé da sirc dap (ng cho yéu cau vé téc do x{r ly cong viéc trong nam qua.

Theo d6, Ban TGD dugc hoan chinh hon véi 3 Phé TGD méi, phu trach tai chinh, xay
dung va dau tu. Péng thoi, doi ngl quan ly cap trung cling dugc bé sung véi nhirng con
ngudi phit hgp theo yéu ciu thuc té.

Vé&i su tang cudng nay, bo may diéu hanh duoc chuyén nghiép hoa cao hon, du sirc
bam sat hién truong, ddm bao cong viéc dugc quan ly chat ché.

@ Nang luc quan ly - kiém soat duwoc nang cap

Quy trinh QLRR duoc thiét 1ap chit ché hon nén viéc truyén théng vé QLRR duoc trién
khai dén tat ca cap do. Diéu do giup PDR dam bao duoc ca téc do 1an chat luong tang
truang, cam két rang cac du an khoéng chi hoan thanh ding tién dé ma con dam bao gia
tri cao.

Tuong irng vai két qua trén 13 sy ti€én bo clia ndng luc du bao, xay dung giai phap xir ly
tinh huéng bat ngd va ludn cé y thirc vé phuong an du phong. Su bién dong dir déi cla thi
truong trong ndm qua doi hdi doanh nghiép luén phai trong trang thai tinh tdo quan sat va
(rng bién nhanh chong. PDR gidm thiéu duoc tinh trang bi déng nho ludn cé du bao sau sat,
danh gia chinh xac dién bién va su’ chuan bj chu d4o cho tinh huéng phat sinh.

@ Quy trinh phé duyét linh hoat nhung dam bao tuan tha

Phai chuyén déi phuong thire lam viéc twong (rng véi cac quy dinh vé phong chéng

dich bénh, PDR ap dung phuong thic twong tac va quy trinh phé duyét linh hoat hon.

Nho& vay, khéng cé su gidn doan, (r dong dang ké nao khién téc do xur ly cdng viéc bi
cham lai.

Tuy nhién, su linh hoat ciing di kém tinh tuan tha dé dam bao PDR luén hoan thanh tat
ca nghia vu véi Nha nudc va tuyét déi khéng vi pham cac quy dinh cta phap luat trong
moi cong doan hoat dong.

@ Yéu ciu tai cau tric duogc ti€p nhan cai md va cé dinh huéng chuyén nghiép

PDR nhan thirc rd ngudn luc va bd may cé thé dap (rng di cho hién tai nhung can phai
thay d&i cho tuong lai. Do vay, Cong ty da lua chon KPMG 1am d6i tac tu van dé tién
hanh ra soat lai hién trang doanh nghiép va dé xuat phuong an tai cau trac ngay khi bd
may van dang van hanh véi téc dé cao.

Qua do, Céng ty thé hién rd tinh than dén nhan moi danh gia song phang, khach quan
tlr nha tu van chuyén nghiép dé nhan thic rd wu - nhuoc trén co sd cla tiéu chuin
toan cau va sin sang d6i mai.

Ngoai ra PDR cling da lua chon Talentnet lam tw van danh gia vi tri cong viéc va khao
sat lwong dé xay dung khung luong canh tranh vai thi trudng so vai phan khic cling
nganh va tap trung déi sanh véi Top 10.

TIEN TRINH SO HOA

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 m

Céng cudc chuyén déi s6, cu thé 13 hé théng ERP, tai PDR duoc tién hanh tir ba ndm
qua va trong ndm 2021, da budc vao giai doan nudc riat dé hoan thién. Viéc ing dung
cdng nghé thong tin chinh 13 diéu kién quan trong gitp co cau té chirc va hé thong
quan ly dugc phat huy hiéu ndng. Nhirng thanh twu ban dau vé chuyén déi s6 con dic
biét phat huy tac dung trong béi canh gian cach xa héi, nhan su phai lam viéc tai nha va
cong tac quan ly phai thuc hién tur xa.

@ Nhirng i'ng dung méi dugc trién khai

Phan mém quan ly nhan su dugc trng dung chinh thirc vao tat ca phan hé, gitp cho birc
tranh nhan su ludn c6 thé dugc nhin thay mét cach rd rang. Cong tac quan ly nhan su tir
do cling dugc nang cao hiéu qua.

Doéng thoi, quy trinh tao tai liéu va phé duyét online dugc tich hgp véi hé théng DMS
gitip cho nang suat hoat déng ting dang k&, x6a bo su’ phu thudc vao cac phuong thire
truyén thong da boc 16 nhiéu han ché va can tré trong moi trudng cong viéc hién nay.

@ Nhan thirc vé chuyén déi sé duwoc nang cao

V&i su phd bién nhat quan va cdng tac truyén thong ndi bd lién tuc, dén nay, toan doi ngti
ctia PDR d3 c6 dugc nhan thirc cao vé yéu cau chuyén déi s6. Qua do, moi ngudi déu cd
y thirc rang day khéng chi 1a nhiém vy, ma con 1a quyén loi, gitp ho lam viéc thuan loi,
nhanh chdng va hiéu qua hon. Két qua dé sé tuong (rng véi viéc tiét kiém duoc thoi gian,
stre lue, tao diéu kién cho su can bang gilra cong viéc va cudc séng.

Vi vay, phan I6n nhan su déu thé hién ré tinh than sin sang tiép nhan, tham gia va hoc
hoi dé [am chu cac (rng dung méi. Day 13 diéu kién dé cudc chuyén d6i s6 dat duoc két
qua cao khi chinh thirc hoan thién tat ca quy trinh trong nam 2022.

@ Cong nghé cho tuong lai duwgc nhan thirc roé

Nén tang CNTT dugc thiét 1ap khéng chi cho pham vi cia PDR, ma con cho toan don vi
trong Phat Dat Group va cac nhanh cé lién quan khac. Do do, viéc ti€n hanh cong phu va
phtrc tap hon nhiéu dé dam bao tinh tuong thich va nhat quan.

Toc do6 tang trugng ctia PDR hién nay da & mirc rat cao nhung sé con cao hon nira
trong tuong lai. Diéu ndy c6 nghia | nén tang cta doanh nghiép va hé théng quan ly
phai dugc chuan bi du cho su gia ting do.

Do vay, nén tang CNTT phai dugc xay dung khong chi cho hién tai hay tuong lai gan,
ma con phai sn sang cho nhitng budc phat trién xa hon nhiéu, tranh tinh trang nhanh
chéng bi lac hau, kém kha nang dap rng. Cudc chuyén déi s6 ctia PDR dugc trién khai
trén tinh than dé. Hé théng phan clirng va phan mém ctia PDR déu duoc dau tu & mure
do cao.

MG DAU
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VAN HOA DOANH NGHIEP BU'C TRANH NHAN SU TRONG NAM

PDR 6 292 nhan su toan thai gian trong ndm 2021, khéng ting qua nhiéu vé s6
luwgng nhan sy mai. Thay vao do, Céng ty chu trong b sung ngudi phii hop va nang
cao hiéu suat ctia doi ngl dang cé. Day 1a lwa chon phu hop cho tinh hinh thij trudng
trong ndm qua.

PDR la doanh nghiép cé vin héa riéng kha rd nét. Nhirng ndm gan day, van héa
doanh nghiép ctia PDR lién tuc duoc vun dap, gia ting tinh tich cuc va tuyét déi
khéng hy sinh su lanh manh cho két qua tang truéng.

Ba&i canh dac biét vé cudc séng va an sinh trong ndm qua khién cho nhirng pham
chat tot dep ctia mdt doanh nghiép dugce xay dung trén cha trvong cé tinh gia dinh
nhuwng chuyén nghiép dugc boc 16 r6 hon.

MG DAU

@ TRUNGTHANH
Bdo vé quyén loi cua té chirc va vi muc tiéu chung, khéng vi quyén

lgi cd nhan.

® CHINHTRUC

Mét s6 pham

Khéng tu loi dudi moi mirc dé, khéng vong vo, khéng vién cé'va dé

Khéng bé cudc khi chua hoan thanh muc tiéu.

@®  THUCTHI QUYET LIET - TAC CHIEN NHANH CHONG

Hanh déng nhanh, theo sdt tién dé, gidi quyét nhirng rti ro c6 thé
xdy ra, lién tuc nghién ciru va cdp nhadt chinh sdch, quy dinh dé trién

khai tuong ung.

5
s
O
O
>
Co cau nhan su theo cap bac Co cau nhan su theo khéi chuyén mén ,(fz_z
Gilr virng y thire ky luat phong/ban, bé phan dén cd nhan. Ky ndng phdi hop nhom, 2% 2% ~§
.. . I x ot e e s chia sé va doan két vi thé cling dugc cai thién rat nhiéu. 3)
Trong giai doan gian cach xa hoi nghiém ngat, doi ngl ctia =
PDR cling phai 4p dung phuong phap lam viéc tai nha. Tuy Mat khac, trong ndm qua, khi dirng trudc thach thire [6n <
nhién, ky luat van duoc dam bao rat cao, ludn dap (ng ding tlr mdi trudng khach quan, toan bé déi ngl ctia PDR déu B Bon s
L en TR s ~, — ‘ . ot n R A e an lanh dao
cac tiéu chi vé thdi gian va chat luong. chung tam nhin va quyét tam hoan thanh moi ké hoach. B Khéi Dau
Doi ngd cita PDR khong 6 surlo'la, mat tinh thin hay thidu o 1o o 3¢ thanh vien cua PR nhan thife 1o ve yeu B Lo o B Knsi Xay dung
két n6i do cha truong dan dit tich cuc va thai do chu dong, P gho, be : B Quinly B Kh6i Kinh doanh
tw tin tlr bén trén. Chia sé kho khan bang tinh cdm gia dinh Chuyén vién B Khdi Tai chinh - K& toan o
N N R i . L . L, L /nhan vién Khéi Hé trg z
Nang cao nhan thirc vé tuan thua Tinh gia dinh trong van hoéa ctia PDR thé hién rdé nhat trong >
Trién khai hoat déng trén pham vi ngay cang rong, doi hoi b.OI canh dgch\hben'h bao vay, ca an sinh xa hoi va hoat dong E
f en N ~ X N ! P kinh doanh déu bi de doa. Z
téc db cao nén Ban lanh dao cua PDR ludén chu trong nhac o o o \ X o o =
nhé tat ca cap thira hanh vé tinh than tuan tha phap luat, Tir chd trong chung, PDR khéng cit giam bat ky khoan Co cau nhan sur theo d6 tudi Co'cau nhan sy theo trinh do Co' cau nhan sy theo gidi tinh &
van héa - dao dirc kinh doanh va nguyén tic hanh xir theo lwong, thudng, tro cap nao cta nhan vién. Nguoc lai, Cong &
dang chuin muc cua Cong ty. ty c6 ty |é ting thu nhap trung binh cao gap déi mdrc trung
Vivay, PDR khéng ghi nhan sai sét nao dang ké trong sudt qua binh ctia mét bang thi truong lao dng trong nam qua. 8%
trinh hoat dong va tuong tac vai cac bén lién quan. Bén canh dé, PDR ciing cé chinh sach hé tro chi phiy t& 29
Tsne kha nine tuone tic ndi bb cho nhirng thanh vién phai thuc hién diéu tri Covid-19. D€
& § tong tac el be h tro kip thi cho cac thanh vién va gia dinh khéng may bi
Mot han ché thudng dugc danh déng trong moi trudng lam nhiém dich bénh, Céng ty con thanh lap déi phan (rng nhanh z
viéc ctia PDR 2 kha ning tuong tac tap thé, phdi hop doi tlr doi ngli ndi bo. Doi phan ng nhanh nay hoat dong tich T
nhom. Thai gian qua, thuc t& ghi nhan nhiéu tién bo. Mot cuc trén cac dia ban dugc yéu ciu va trg gitp rat thiét thuc &
r'léthlfét quﬁ Anél}llhqén t':r,Vilé,c (l\l/lévngkt]y,xé;ggnglai (cié:udt_ruhc trong béi canh Covid-19 biing phat cang thang nhat. B Dusi 30 twéi B Sau dai hoc B Nam g
:]?ni] ggnviéne hsniﬁ:ar&,\yﬁn 3:}5(: iﬁfin Docggg éau c!'gu Tinh than doan két, tuong trg, chia sé da gilp toan tap thé W T 30-50 tuéi B Dai hoc W No %
§ ung dung ; 'Y PDR vuot qua “bdo” Covid-19 binh an dé ddm bao tiép tuc W Trén 50 tudi B Cao ding

tuwong tac cao va thudng xuyén hon da dién ra tir cap do

cong viéc moét cach tu tin, giau ndng luong.

B Trung cap, phé thong

- ~ - z
chat quan trong 16i, phdi diing cdm nhdn trdch nhiém khi cé sai dé rut kinh nghiém, £
N 3 \ 2 \ -6
danh cho khac phuc va truéng thanh. 2

o - ac
ngudi Phat Dat ®  KIENDINH g
o
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5 N < 2 . Danh gia khai quat vé két qua dao tao

DAOIAO VAAPHAT TRIEN Truyén thong ndi bo 22 chuong trinh . \

NGUON NHAN LUC Do tao 16 chuone trinh e 100% cac khda dao tao déu cé su tham gia day du ctia hoc vién muc tiéu
: g (target participants).

e 95% la ti lé hai long v&i khda dao tao dua trén phan hoi ctia hoc vién. Theo dé,

» 2
ngudi hoc cdm thay chuong trinh dao tao that sy hap dan va cé y nghia vai sy phat 3
N3m 2021, PDR ¢6 dugc ty & cao vé Céc ndi dung chinh vé truyén théng Cac ndi dung chinh vé dao tao trién ban than. g
nf]an s%r vuoat qu‘a t!eulchgan n’ang‘g I ngi bo e Quan tri cong ty e 80% hoc vién ndm virng nguyén tic céng viéc, cach thirc va ky nang thuc hién sau
cua chirc danh va vi tri. Két qua nay e an s s . . . TSRS , R . o ‘a
R . N N g Tu duy - thai d6 tich cuc e Tiéng Anh khi tham gia cac khda hoc chuyén sau vé kién thirc chuyén mon, ky nang nghiép vu/
cong hudng tiry thirc tu dao tao cuia R A oS PR o s ISR . A C o LasLig R - .
oA o . N . Cham soc sirc khoe e Ky nang cd nhan ky nang mém. Diéu nay dugc danh gia thong qua cac bai kiém tra/phong van cudi
ca nhan va cac ké hoach dao tao - phat . L 3 . R Lo . R . N ,
Van héa irng xr trong moi truong e Ky nang chuyén mén khoa hoadc sau 3 thang.

trién nhan luc cia Cong ty.

cong s&

PDR da thuc hién 22 chuong trinh e Van hoéa Cong ty
truyén théng ndi bé va 16 chuong trinh

dao tao trong ndm danh cho céc cap.

e Sutién bo trong ky ndng cdng viéc, ndng luc nhan su duoc thé hién ré nét qua
thai do, hanh vi cla tirng ca nhan, goép phan tac dong tich cuc dén hiéu suat lam
viéc cuia phong, ban.

e Long ghép vao cic chuong trinh dao tao va phat trién nhan vién ndm 2021, hau hét
cac théng diép cua Cong ty va ban lanh dao dugc truyén tai dung thoi diém, dam
bao muc tiéu dinh huéng, thit chat tinh doan két va lan téa van héa doanh nghiép
dén toan thé nhan vién.
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CAC CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O1 LAO DONG

Cé phiéu ESOP Mirc ting lwong trung binh

(o) )

6.000.000 s prieu 12,12% 2

O

>

Phét hanh vao thang 11 theo g8p d6i mrc ting trung binh Z

chuong trinh lya chon cho cua thj truong lao dong. 5

ngudi lao déng. S

Téng chi phuc lgi Téng s6 tién dong bao hiém
18,4 ty déng 10,8 ty déng

G

4

5

&

Cac khoan chi phuc lgi nam 2021 Ppvt: VND é

Téng cong 18.405.638.587 E

1 Chi phuc loi (hiéu hi, thdm &m, hd troy té...) 984.959.141 G
2 Chi phi an gilra ca 2.587.164.896
3 Thudng (thudng ndm, 1€, Tét...) 13.221.438.000
4 Chi phi tiéc tat nién 2020 916.780.550
5 Kinh phi Cong doan 695.296.000

I

Z

5

&

Téng tién Céng ty & NLD déng BHXH - BHYT-BHTN 10.836.266.000 «%

Chi phi Cong ty dong BHXH - BHYT - BHTN 7.225.922.000 ‘%

Chi phi NLD dong BHXH - BHYT - BHTN 3.610.344.000
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Chinh sach thuéng

Dé tri an NLD da déng gbp va gin bé lau dai cho su phat trién
cua Cong ty, PDR da va dang ap dung chinh sach thudng tham
nién déi véi NLD ¢6 tham nién 1am viéc du 05 nam, 10 nam,
15 nam tuong ing véi mire thudng 01, 02 va 03 thang luong.
Thudng quyén chon mua sdn pham BDS va cé phiéu ctiia Cong
ty vd&i giad uu dai.

MG DAU

Ngoai ra, Cong ty con chi thudng cho Nguwoi Phat Dat vurgt troi
va Quan ly cam két cao v&i mirc thuédng tir 01 dén 12 thang
lwong dua trén két qua danh vé nang luc, hiéu qua lam viéc va
gia tri dong gop cho Cong ty cua tirng ca nhan.
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MOT SO PIEM NOI BAT VE CHINH SACH DANH CHO
NGU'OI LAO PONG TRONG NAM

e V3o thang 11, PDR trién khai phat hanh c8 phiéu theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong (ESOP). Cu thé,
Céng ty phat hanh mdéi 6 triéu cé phi€u ESOP, tuong duong
ty 1& 1,23% tong sé lugng c6 phiéu dang lvu hanh. Gia phat
hanh 13 20.000 déng/cé phiéu, twong duong 1/5 thi gia.
Téng gia tri phat hanh theo ménh gia 13 120 ty déng.

e DE tri an ngudi lao dong da gan bé va dong gdp 1au dai cho
su phat trién ctia Céng ty, PDR d3 va dang ap dung chinh
sach thudng tham nién déi véi ngudi lao déng cé tham nién
lam viéc du 05 nam, 10 nam, 15 ndm tuong &ng véi mirc
thuang 01, 02 va 03 thang lvong. Thudng quyén chon mua
san pham BDS va Cé phiéu cta Cong ty vai gid wu dai.

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

e Ngoai ra, Cong ty con chi thudng cho nhirng Nguwoi Phat
Dat vuot tréi va Quan ly cam két cao véi mic thudng tur
01 dén 12 thang luong dua trén két qua danh vé nang luc,
hiéu qua lam viéc va gia tri dong gép cho Cong ty cla tirng
ca nhan.

PHAT TRIEN BEN VUNG

e Tinh dén cudi ndm 2021, tién luong binh quan cla nguoi
lao déng toan Céng ty 1a 36,58 triéu dong/ngudi/thang.

e Hién nay, PDR da dat ché& do tién luong va phuc loi cho
ngudi lao dong cao hon so véi binh quan cta nganh BDS va
thi trwong lao déng ndi chung.

BAO CAO TAI CHINH
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TAP DOAN PHAT DAT

~ ~ ] ] ]
e To6i wu héa co hoi va nang luc dé gia tang tinh bén virng cho doanh nghiép.
B E N V U N G e M@ rong dé tao “thanh IGy” phong vé nhiéu I6p cho linh vuc kinh doanh cét 16i khi
cac Iinh vuc méi ¢6 thé mang vé ngudn thu 16n, 6n dinh, dai han.

A A A A
T R E N T |_| E < |_| A N K | E N G e DPong gdép nhirng san pham ma thi trudng dang thiéu va sé rat can trong tuong lai,
g6p phan gidi quyét nhu cu cu thé ctia nén kinh té - xa hoi.

Bat dau tir 2021, Tap doan Phat Dat (Phat Dat Group) ,
, . N PR . N . n e Tam nhin xa, néi lwc manh.
chinh thU’CAdLI"Q'C ’?(ay d‘L-mg co caAu to chu’c‘chuy?.n nghle‘p' LGOI THE e Nang luc vuot troi vé phat trién dy an va huy dong ngudn vén Ién.
Theo do, day Ia tap doan hoat déng da nganh vé&i PDR |a COAPDR e C6 mang Iu6i d6i tac uy tin, rong khip dé dam bao ca co hoi dau vao va dau ra.
hat nhan.

T linh vuc kinh doanh cét 16i 1a BDS dan dung cta PDR,

Phat Dat Group t6i vu hda kha nidng va nguén luc dé€ ma

rong v&i mang BDS cong nghiép va nang luong tai tao.

Vao gil]’a n3am 2021. Phat Dat Group c6 thém mét thanh o, quan sat nhu cau cula thj trudng, phat trién quy dat, ranh ré vé tha tuc phap
R P ’ L. n , oy NGUYEN TAC ly, ki€n tao san pham, huy déng vén va trién khai téc do.

vién mai la Phat Dat Realtor v&i hoat dong chinh duorc PHAT TRIEN e Khao sét va danh gia ky dé c6 phuong an tép can t8i uu.

dinh huéng la kinh doanh dich vu BDS. e Quyét dinh dau tu trén tiéu chi tao hiéu qua nhanh, chic chin va lau dai.

MG DAU

e Dua trén nang luc 16i ctia PDR 13 phat trién du an. Cu thé |13 kha ning vé
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Dén nay, mod hinh tap doan ctia Phat Dat da dinh hinh ro
nét, gitip hoan thién “thanh IGy” da ting va thé chan kiéng

. o)
s s .a ~ o i 5t 16i: 5 s
ngay cang kién c6 cho PDR theo chién lugc PTBV. * bnhwwccotloh  BDSdan dung. S
: . . N e Caclinh viee mé rong: BDS cong nghiép. Q
CAU TRUC VA < - s
TV TRONG Nang lvgng téi tao. e
; Kinh doanh dich vu BDS. 5
s
=
o
z
e Bam sat tiéu chi téc dd va bén virng.
e Dam bao can bang vé ngudn luc va hai hoa vé méi quan hé gilra cadc doanh nghiép
YEU CAU VE thanh vién.
VAN HANH e Ludn gilr cau tric von lanh manh, dong tién 6n dinh, kha ning thanh khoan cao va
su chu doéng vé tai chinh - nguén vén. g
o Ap dung nhat quan cac nguyén tic quan ly - kiém soat tir PDR dén cac cong ty con. 2
e Mang BDS dan dung: Dang tiép tuc ddy manh tdc dé ting trudng, hoan thanh tat c3 E
chi tiéu ctia giai doan 2019 - 2023 truwéc thdi han, sdn sang cho k& hoach 5 ndm va x

da c6 tAm nhin cho 10 nam tiép theo.

e BDS cdng nghiép: D3 trién khai dy an dau tién trong 2020, duoc ddy manh thuc
hién trong 2021 va du ki€n bat dau cé ngudn thu tir cusi 2022.

e Nang lvong tai tao: Nghién clru ky cac co s& phat trién va xay dung phuong an tiép
can tur 2020, sé chinh thirc trién khai khi héi du diéu kién t6i wu - tir nhu cau thj
trwdng dén cong tac chuan bi.

e Kinh doanh dich vu BDS: Bugc thanh 1ap chinh thire tir gitra 2021 va dang hoan
thién nén tang t6 chirc d€ ddy manh hoat dong trong 2022.

BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY CP DAU TU VA PHAT TRIEN
KCN PHAT DAT

CHUAN BI BE PHONG DE
SAN SANG POT PHA

Céng ty CP Dau tu va Phat trién KCN Phat Dat (PDI) dugc thanh 1ap tir 08/2020, 1a thanh vién dau tién
trong chién lugc mé réng sang da nganh ctia PDR.

PDI c6 dinh huéng chién lugc cu thé 13 huwéng téi phat trién nhirng dé thi cong nghiép hién dai, c6 quy
md I&n, cung cap day da nén tng ha ting cho nhu ciu phat tri€n cdng nghiép cta ky nguyén céng nghé
cao va kinh té& xanh.

Pén nay, PDI da dat dugc nhirng tién dé quan trong dé dot pha trong thoi gian tai.

MO HINH PHAT TRIEN

Theo hoach dinh cho PDI, Céng ty hudng dén phat trién nhirng KCN kiéu mai va nhirng dé thi cong ng-
hiép c6 quy mé6 1.000 - 6.000ha tai cac dia phuong da cé sdn nhu cau, co s& va loi thé dé phat trién KCN,
dién hinh 13 Binh Duong, Ddng Nai, Ba Ria - Viing Tau, cac tinh mién Tay Nam B6...

PDI khéng xay dung KCN kiéu cii - vén da khong con kha nang dap rng tiéu chuin ha ting va cdng nghé
cho cac mé hinh phat trién hién dai. Cac du an ctia PDI ¢6 day di hang muc ctia mét md hinh kinh té - x3
héi van minh vai 70% dién tich danh cho nha may, kho xudng, 30% cho ha tang dé thi va dich vu tién ich,
c6 kha nang dap (rng day du cho nhu cau sinh séng - 1am viéc ctia ngudn nhan luc twong (ng tai KCN va
cong déng cu dan xung quanh.

M hinh KCN nay mang lai tinh déng bd cho sy phat trién kinh té& hién tai va tuong lai, két néi tlr nhu cau
san xuat - kho van - clra ngd giao thuong dén ca cac co s& nghién clru - sdng tao. Dong thoi, sé hai hoa vai
xu hudng dé thi hod va PTBV cla cac dia phuong. Cac quéc gia phat trién da chuyén sang mé hinh nay tir
lau nhung Viét Nam con dang rat thiéu.

PE dam bao trién khai cac du &n co chat lugng dap (rng cao nhat, PDI da hop tac véi cac déi tac co bé day
kinh nghiém phat trién KCN chuyén nghiép tir Nhat Ban. Déng thoi, PDI phat huy thé manh vé uy tin,
nang luc phat trién du an va kinh nghiém kinh doanh day dan cua PDR dé tap hop duoc mang lugi déi
tac - NDT cé nang luc 1&n vé quy dat, tai chinh va chuyén mon kinh doanh. Nhirng cudc hop tac chién
Iuwgc nay tao nén bé phéng virng chic, sdn sang dap (rfng cao nhat cho moi yéu cau trién khai va dam
bao van hanh hiéu qua cua PDI.

KET QUA TRIEN KHAI TRONG 2021

PDI da chinh thirc trién khai hoat dong tir thang 10/2020 véi du an dau tién vé kho bai téng hop, dich vu
hau can cang va dich vu logistics tai khu vuc cang Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau) - noi dugc xem 13 clra ngd
ma&i ctia nén kinh té phia Nam. Du an cé dién tich 24ha, t6ng mdirc dau tu du kién 13 1.136 ty dong. Dén
nay, cac thi tuc phap ly da hoan tat va cong tac trién khai dang dién ra véi téc do cao dé hoan thanh nhu
16 trinh phat trién.

Pay 1a du an nhé dé PDR, théng qua PDI, Iam quen v&i dia hat méi. Viéc xuat phat véi mét du an cé quy
md gon gang phan anh su than trong clia Cong ty. Tr day, PDR c6 budc dém dé trién khai cac du an 16n
theo chién luoc.

Trong ndm 2021, PDI da dat duoc quy dat |én dén 1.544ha tai Quang Ngai, Dong Thap va mét sé dia
phuong khac. Quy dat va du an dang tiép tuc duoc ma réng nhanh chéng tai cac thi trudng muc tiéu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

CQNG TY CP KINH DOANH
VA DICH VU BDS PHAT DAT

DUA PDR BEN GIAI DOAN TIEP XUC
V3l KHACH HANG CUOI CUNG

Céng ty CP Kinh doanh va Dich vu BDS Phat Dat (Phat Dat Realtor - tén giao dich méi duoc du kién 13
Phat Dat Realty Services, goi tit 13 PDRS) dwgc thanh lap vao thang 06/2021. Day Ia thanh vién méi
nhat, nham phuc vu cho su thay déi trong mé hinh kinh doanh san pham ctia PDR.

DINH HUGNG HOAT PONG

Tir 2021 vé trudc, PDR chon mé hinh ban hang théng qua déi tac chién lvoc. Cu thé, Cong ty tap trung
phat trién du an va ban si san pham. Déi tac chién luvoc sé trién khai viéc mang san pham dén khach hang
cudi cung.

Day 1a md hinh phu hgp nhat cho giai doan trén, mang lai su' t6i wu cho ca PDR I1an dé&i tac, dam bao su
hiéu qua vé dau tu, kinh doanh khi phat huy t6i da thé manh c6t 16i ctia hai bén.

Hién nay, khi s& lugng du an ctia PDR dugc phat trién ngdy cang nhanh va da dang, san pham dbi dao va
téc do dua ra thi trudng cao hon nhiéu. Do vay, PDR can phat trién cac kénh kinh doanh riéng bén canh
kénh hop tac véi déi tac.

PDRS I3 “canh tay néi dai” ciia PDR dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh va dich vu, mang san pham
truc tiép ra thi trwdng, dén tan giai doan ti€p xuc véi khach hang cudi cing.

Nhu vy, véi PDRS, chu trinh phat trién du an cia PDR hoan chinh dén buéc cudi, gbp phan ddy nhanh
téc do kinh doanh, dong thu va hiéu qua dau tu.

KET QUA TRIEN KHAI TRONG 2021

Sau hon nlra ndm thanh lap, PDRS da nhanh chéng tap trung xay dung nén tang, quy trinh, hé théng va
doéi ngii. Cong ty tap hop luc lwvong nhan su cé kinh nghiém, ndng déng, nhiét huyét va chuyén nghiép dé
chun bi trién khai cac k& hoach kinh doanh day tham vong ctia PDR.

Dén nay, PDRS d3 c6 k& hoach va muc tiéu ré rang cho ngin han 1an dai han. Blc tranh tuong lai gan cua
Céng ty sé rat séi dong, tuong (ng vai quy md va téc do phat trién cia PDR.
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PHAT TRIEN BEN VUNG NOI LUC MSI - TAM VOC MO
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QUAN TRI
CONG TY

MG DAU

CHUYEN NGHIEP

PDR chd trong dén QTCT tir rat sém, véGi y thirc day 1a nén tang uu tién trong chién
lwoc xay dung mot doanh nghiép phat trién véi téc do cao va bén virng. Dén nay,
PDR d3 dat dugc su chuyén nghiép nhat dinh trong nguyén tac, mé hinh va hoat
dong QTCT.

PDR chd dong ap dung cac chuan muc qudc t€, nhu Thé diém QTCT khu vuc ASEAN,
dé tiém can tiéu chuin toan cau, dap (ng tét nhat cho yéu ciu phat trién nhanh va
lién tuc. Céng ty cling luén cap nhat, diéu chinh mé hinh va hoat déng QTCT dé thich
(rng t6t v&i cac thay déi vé méi trudng kinh doanh, méi trudng phap ly, méi trudng
xa hoi...
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Tir 2021, nguyén tac, mé hinh va hoat déng QTCT cta PDR d3 duoc nang 1én cap do CACTIEU CHi
tap doan dé dam bao suw nhat quan tir PDR dén cac cong ty c6 lién quan. Déng thoi = 2

do t6c do phat trién cao va quy mé ma rong nhanh, PDR dic biét chd trong va thic bE THU,C HIEN
day cong tac QLRR. QTCT CUA PDR

Nén tang va nang luwc QTCT virng vang da dua PDR thuc hién thanh cong cudc birt
pha lién tiép tir 2019 dén nay. Trong dé, 2021 13 dinh phat trién cao nhat vai ty &
tang trudng thuyét phuc vé nhiéu phuong dién. Quan trong hon, PDR dang Ién manh
bén virng, 6n dinh va da tang trudng vira qua 13 budc dém cho nhirng cudc ting téc

manh mé hon trong tuong lai. CONG B‘ANG

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH
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CAC NGUYEN TAC TRONG YEU

VE QTCT CUA PDR

DEé phu hop véi su thay d6i ctia thuc tién va nhu cau chuan bi chu dao hon tuong lai, PDR da xac dinh cac
nguyén tac trong y&u méi vé QTCT thay cho nhirng nguyén tic da duoc ap dung tir 2020 vé truéc.

PDR dang tham khao tai liéu “Bo nguyén tic QTCT theo théng 1é tét nhat” do Uy ban Chirng khoan Nha
nudc va IFC phat hanh vao 08/2019. HDQT cam két sé tiép tuc nghién clru va tirng budc ap dung cac
théng lé QTCT t&t nhat duoc khuyén nghi trong tai liéu ndy. Trong dé, cé 9 nguyén tic ma PDR dang theo

dudi va hoan thién.

THIET LAP VAI TRO,
TRACH NHIEM VA
CAM KET CUA HDQT

THIET LAP HDQT
DA DANG VE
NANG LUC VA

CHUYEN NGHIEP

BAO DAM
LANH DAO HIEU
QUA VA TINH BDOC
LAP CUAHDQT

BAO DAM HOAT BDONG
HIEU QUA CUA HDQT

HDQT xac dinh va cdng b6 rd rang, cu thé vai tro, trach nhiém va linh vuc
phu trach cta cac thanh vién HDQT. Thanh vién HDQT hiéu rd vé nghia vu
va trach nhiém ctia minh; hanh déng trén co s& day da théng tin, can trong
va vi lgi ich cao nhat ctia Cong ty, c6 déng va bén c6 lién quan dén Céng
ty. Bén canh dé, HDQT luén thic diy thuc hanh QTCT tét hudng dén cac
théng 1é qudc té.

Cac thanh vién HDQT cé su da dang vé linh vuc kinh doanh va nang luc, ky
nang chuyén mon & mirc cao nhung cling tAm nhin chién lvgce va phu hop
V@i cac nguyén tic, gia tri dao dirc kinh doanh ciia PDR.

PDR dam bao co cdu HDQT ¢6 trén 2/3 s8 lugng thanh vién khéng diéu
hanh, 13 nhirng ngudi ¢6 kinh nghiém va ning luc vuot trdi dé tao co ché
kiém soat va can bang phu hop.

HDQT bé nhiém thu ky cdng ty dé tu van cho HDQT vé cac quy dinh phap
luat lién quan dén QTCT va coéng bo thong tin.

Tat ca thanh vién HDQT hanh dong vi trach nhiém vai PDR, khong vi bat ky
nhém c6 déng hay bén c6 quyén loi lién quan nao.

PDR dadm bao HDQT ¢6 téi thi€u 1/3 13 thanh vién déc 1ap HDQT, 13
nhirng ngudi cé nang luc kinh doanh, am hiéu vé nganh nghé kinh doanh
cua PDR va gi(r vi tri khéng qua 5 nam lién tuc.

PDR dam bao Chu tich HDQT khéng kiém nhiém chirc danh TGD; dong
thoi ¢6 01 thanh vién doc 1ap HDQT, 13 Cha tich UBKT, dirng dau trong sé
cac thanh vién doc lap HDQT.

PDR thanh 1ap UBKT, bao gdbm cac thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh, va
ban hanh cac quy dinh dam bao UBKT cé di ngudn luc va tham quyén dé thuc
hién trach nhiém theo quy dinh phap luat.

HDQT chi dinh mét s6 thanh vien HDQT phu trach QLRR va QTCT.

Tat ca thanh vién HDQT déu duoc danh gia két qua cong viéc vao cudi
nam. Co ciu thu lao va tién thudng hang nam cua thanh vién HDQT,
dugc DHDCD thudng nién thong qua, phu hop véi pham vi cong viéc
cla thanh vién HDQT va hiéu qua kinh doanh dai han ctia PDR.

PHAT TRIEN VAN HOA
DOANH NGHIEP MANH
VA GIU VUNG BAO
PUC KINH DOANH

THIET LAP KHUNG
QLRR VA MOI TRUONG
KIEM SOAT

CONG BO THONG TIN
MINH BACH
VA HIEU QUA

THIET LAP KHUON
KHO DE THUC HIEN
HIEU QUA QUYEN
CUA CO BONG

TANG CUONG SU
THAM GIA CUA CAC
BEN CO QUYEN LOI
LIEN QUAN

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

HDQT ban hanh Quy tic ng xtr danh cho Ngudi Phat Dat nhu 13 nén tang
cho moi hanh x{r cia toan thé thanh vién ctia PDR. Quy tic trng xtr duoc
thay d&i va cap nhat cho phu hop véi cac thay déi vé méi trudng kinh doanh
va quy md, vi thé ctia PDR.

Céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh lam guong cho nhan vién cia PDR
V& c4c gia tri van hod, gilr virng dao durc kinh doanh theo Quy tic (ng xur; bao
dadm PDR tuan th cac quy dinh cha phap luat va hudng dén QTCT tét.

HDQT va Ban TGD trién khai truyén théng vé van hoa doanh nghiép va dao
dire kinh doanh qua tat ca cac phuong tién hién co.

PDR luén tich hop gitra quan ly chién lugc va QLRR; xay dung khung QLRR va
hé théng kiém soat ndi bd theo cac thong 1€ tot.

PDR thanh [ap UBKT, truc thuéc HDQT, va Ban KTNB, bdo cdo cho UBKT,
theo cac chuan muc va théng |1 tét déong thai phu hop véi cac quy dinh cla
phap luat dé trién khai chirc ndng KTNB.

HDQT thiét Iap chién lugc kinh doanh trong pham vi kh3u vi rti ro ctia PDR, giam
sat chat ché QLRR toan doanh nghiép (ERM), bao gébm c3 rti ro an ninh mang.

PDR chon lua ki€ém toan déc 1ap ¢6 nang luc trong nhém 05 cdng ty kiém toan
I6n nhat thi truong.

PDR thiét 1ap va ban hanh cac quy dinh vé cong bé thong tin tuan thu cac quy
dinh phap luat; déng thai t6 chire trién khai va giam sat viéc tuan tha cac quy
dinh nay.

HDQT céng bé cac théng tin tai chinh va phi tai chinh trén tat cd cac phuong
tién truyén théng phé bién ma c6 déng va NDT trong va ngoai nuéc cé thé dé
dang ti€p can bang vin phong va ngdn nglr pht hop nhat.

Théng tin vé thi lao ciia HDQT, Ban TGD duogc cdng b6 hang ndm nham danh
giad hiéu qua hoat déng va gia tri tao ra cho Cong ty.

PDR xem quyén cla c8 déng la trong tAm, tap trung vao viéc doi xr cdng
b3ng, ddm bao quyén loi va t& chirc cudc hop DPHDCD thudng nién hiéu qua.
PDR quy dinh ré rang vé nhirng nguyén tic nay trong cac tai liéu vé QTCT va
thuc hién cac bién phap dam bao thuc thi nhat quan.

Cac giao dich gitra PDR véi bén lién quan dugc théng qua va tién hanh theo
cach thirc ddm bao loi ich cia Cong ty va c6 déng.

PDR tén trong loi ich va quyén lgi hgp phap clia tat ca cac bén cé quyeén lgi
lién quan dén PDR, cac bén chju anh huéng tir hoat dong ctia PDR, dam bao
va gidm sat cac doi thoai phu hop gitra PDR va cac bén cé quyén lgi lién quan.

HDQT ap dung cac chinh sach va chuong trinh phic lgi, an toan lao dong,
dao tao va phat trién cho nhan vién cta PDR, thic diy ho tham gia vao hoat
dong QTCT.

HDQT thuc thi nghiém ngét chinh sach chéng tham nhiing va héi 16, dua cac
doi hoi vé méi trudong va xa hdi ctia PDR vao céc yéu ciu déi véi nha thau,
nha cung cap.
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HOAT DONG CUA bHDCD

Théng tin vé cac cudc hop va nghi quyét/quyét dinh ctia DHDCD (bao gébm ca cac nghi quyét cua CAC CUOC HOP TRONG NAM CUA HDQT

PHDCD dugc théng qua dudi hinh thirc |13y y kién bang van ban) ’ ’

Trong nam, HDQT d3 t6 chirc 40 cudc hop dinh ky va bat ky, kip thdi voi dién bién ctia hoat dong kinh doanh clia Cong ty dua
trén nghi quyét cta cudc hop DHDCD thudng nién.

STT S& nghi quyét/ quyét dinh Ngay No6i dung

01 01/DPHDCDBT-NQ.2021 08/01/2021 Nghi quyét ctia DHDCD bt thuong nam 2021 (duoc
théng qua bing hinh thirc 13y y kién ¢8 déng bang van ban).

=)
L
[n]
0
>

TY LE THAM GIA CAC CUOC HOP CUA THANH VIEN HDQT

02 01/bHDCD-NQ.2021 27/03/2021 Nghi quyét ciia DPHDCD thudng nién ndm 2021.
STT Thanhvién HDQT S8 budi hop tham du Tyléthamdy Ly do khong tham dy
~ ~ ’ N ~ 2 01 Nguyén Van Dat 40/40 100%
CO CAU TO CHU'C VA HOAT DONG CUA HDQT e
. . R 03  Nguyén Tan Danh 37/40 92,5% Di cong tac z
CO CAU THANH VIEN =
04 Lé Quang Phuc 40/40 100% "8
Trong ndm 2021, HDQT d3 t6 chirc hoat dong theo quy dinh tai Diéu & Céng ty, Quy ché QTCT va Quy ché t6 chirc va NV o A , %
hoat dong cua HDQT. HDQT ctia Céng ty gobm c6 09 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién déc 1ap va 04 thanh vién khéng 05  Boan Viet Dai Tr 39/40 97.5% Di cong tac £
diéu hanh. Hién tai, co cdu thanh vién HDQT c6 sy can dai gitra cac thanh vién co cac ky ndng, kién thirc va kinh nghiém vé 06 Khuong Van Mudi 40/40 100% -
thiét k&, xay dung, kinh doanh, phap luat, nhan su, tai chinh, chirng khoan, BDS... cling nhu suw can déi gilra cac thanh vién -
diéu hanh, khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap. 07 Tran Trong Gia Vinh 40/40 100%
08 Lé Minh Diing 40/40 100%
Danh sach thanh vién HDQT va ngay duoc bé nhiém
09 Bui Quang Anh Vi 40/40 100% _
. . : B
Thoéng tin thém vé cac thanh vién HDQT, xin tham khao tai phan gidi thiéu Ban lanh dao, tir trang 36 dén trang 51. E
<
Z
STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bat dau/khong con la thanh vién/ =
thanh vién déc lap <
O
Ngay b3 nhiém Ngay mi&n nhiém N7 4 g
01 Nguy&n Van Dat Chu tich 30/03/2018 I HO1 DONG C6 DONG THUGNG NIE
02  Tran Thi Huong Phé Cha tich khéng digu hanh 30/03/2018 BUT PHA
03  Nguyén Tan Danh Ph6 Chi tich khéng diéu hanh 30/03/2018 ‘ GIO]l HAN
04 Lé Quang Phuc Thanh vién khdng diéu hanh 30/03/2018 K A TP. O CHi MINH - NOAY B27.03.2021 %
\ ’>
05 Doan Viét Pai Tir Thanh vién khong diéu hanh 30/03/2018 el Ll J =
. . L TES ' Z
06 Khuong Van Muoi Thanh vién doc lap 30/03/2018 l -l ’ﬁ{ ’ -‘n I l E
07 Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc lap 30/03/2018 4 - s "g
ks )
08 Lé Minh Diing Thanh vién doc lap 30/03/2019
09 Bui Quang Anh Vi Thanh vién kiém TGD 25/04/2020
Tinh hinh thay d&i thanh vién HDQT
I
4
Trong nam, PDR khéng c6 su thay d6i ndo vé s6 luvgng thanh vién cling nhu co cau ciia HDQT. 3
2
&
TIEU BAN TRU'C THUOC %
)
L
o

HDQT hién nay c6 01 tiéu ban truc thudc 1a UBKT, duoc thanh [ap tir cudi quy 1/2021. Viéc thanh lap va t6 chirc hoat dong cua
UBKT gép phan dang ké vao két qua cai tién hoat dong QTCT, dic biét |3 gia ting dang ké nang luc QLRR cta PDR.
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CAC NGHI QUYET/QUYET BINH DA DU'GC BAN HANH TRONG NAM CUA HDQT
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STT S6 nghi quyét/ quyét dinh

Ngay ban hanh

No6i dung

Théng qua viéc dung tai san thé chap cho ngan hang dé dam bao nghia

STT S6 nghi quyét/ quyét dinh Ngay ban hanh  Néi dung
01 01/2021/Qb-HbQT 11/01/2021 Thong qua phuong 4n mua thém CP tai cong ty thanh vién.
i Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh va hé so phat hanh cé
02 02/2021/Qb-HDQT 11/01/2021 phiéu dé tam (rng c6 tirc dot 2 ndm 2020 cho c6 déng.
i Théng qua viéc dung tai san thé chap cho ngan hang dé dam bao nghia
03 03/2021/Qb-HPQT 11/01/2021 vu vay vén clia Céng ty CP Dau tu Danh Khoi Holdings.
) Théng qua chud truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
04 04.1/2021/Qb-HBQT 25/01/2021 4 \thu d thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
) Théng qua chu truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
05 04.2/2021/Qb-HBQT 25/01/2021 4 - Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
) Thdéng qua cha truong chuyén nhugng mot phan du an tai Phan khu
06 04.3/2021/Qb-HBQT 25/01/2021 4 - Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Héi.
) Théng qua chu truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
07 04.4/2021/Qb-HEQT 25/01/2021 4 "\thu d thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
) Théng qua chud truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
08 04.5/2021/QD-HBQT 25/01/2021 4 hu do thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
. Théng qua chu truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
09 04.6/2021/QDB-HBQT 25/01/2021 4 hu do thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
) Théng qua cha truong chuyén nhugng mot phan du an tai Phan khu
10 04.7/2021/Qb-HBQT 25/01/2021 4 - Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Héi.
) Théng qua chu truong chuyén nhuong mét phan du an tai Phan khu
11 04.8/2021/Qb-HDQT 25/01/2021 4 hu do thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
12  05/2021/Qb-HDBQT 29/01/2021 Théng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép [an 1 nam 2021.
13 06/2021/Qb-HDQT 02/02/2021 Chét danh sach c6 dong dé t6 chirce DHDCD thudng nién ndm 2021.
14 07/2021/Qb-HDBQT 01/03/2021 Trién khai té chirc cuéc hop DHDCD thudng nién nam 2021.
Théng qua viéc dung tai san 13 quyén sir dung dat ctia du &n Phan khu
15 08/2021/Qb-HDQT 23/03/2021 2 va Phan khu 9 ctia Khu dé thi Du lich sinh thai Nhon Hoéi dé thé chap
cho ngan hang nham dam bao nghia vu vay vén ctia Céng ty Danh Khéi.
i Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh va ho so phat hanh c6
16 09A/2021/Qb-HBQT 31/03/2021 phiéu dé chi tra c6 tirc nam 2020 cho c6 déng.
17 09B/2021/Qb-HDQT 31/03/2021 Lién quan dén UBKT truc thuéc HDQT.
) Thoéng qua murc thu lao chia thanh vién HDQT, chi phi cho cac ban/tiéu
18  09¢/2021/QD-HDQT 31/03/2021 ban do HDQT bé nhiém nam 2021 va phan phéi tién thudgng ndm 2020.
19 09D/2021/Qb-HDBQT 31/03/2021 Thdéng qua viéc giao/trao quyén cho Chua tich HDQT.
i Thoéng qua két qua phat hanh cé phiéu dé tam (rng c6 tirc dot 2 ndm
20 10/2021/Qb-HDQT 02/04/2021 2020 cho ¢8 déng va tang von diéu I&, sira d6i Diéu |é Cong ty.
i Théng qua chud truong nhan chuyén nhuong 99,5% phan vén gop cla
21 11/2021/Qb-HDQT 19/04/2021 Coéng ty d€ s& hitru du an chung cu Binh Duong Tower.
22 12/2021/Qb-HDBQT 20/04/2021 Théng qua phuaong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép [an 2 nam 2021.

23 13/2021/Qb-HBQT 20/04/2021 vu vay vén ciia Cong ty CP BDS DKRB.

2 n00yQOHQT  euzcz TS mcchu hions ot pin e i oot i o

25 15/2021/Qb-HBQT 03/05/2021 B& nhiém chirc vy Phé TGD Dau tu.

26 16/2021/Qb-HDBQT 03/05/2021 B& nhiém chirc vy Phé TGD Xay dung.

27 17/2021/Qb-HDQT 04/05/2021 Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép [an 3 nam 2021.

25 1020UQOHDAT 10521 Ioons st pidechi ot i ram 2020 co

o wammoroar  vosaom | LSSV e gt i s

30 20/2021/Qb-HBQT 01/06/2021 Thoi gilr chirc vu ké toan trudng doi vdi ba Vi Quynh Hoa.

31 21/2021/Qb-HDBQT 01/06/2021 B6 nhiém chirc vu k& toan trudng déi véi ba Nguyén Thi Thuy Trang.
Théng qua viéc dung tai san thé chap cho ngan hang dé€ dam bao nghia

32 22/2021/Qb-HBQT 03/06/2021 vu vay von clia Cong ty CP Dau tu Danh Khoi Holdings va/hoac bén tha
ba do Danh Khéi chi dinh.

33 22A/2021/Qb-HDQT 05/06/2021 Dé clr nguai dai dién quan ly phan von gop tai cong ty con.

34 23/2021/Qb-HDQT 16/06/2021 Théng qua chd trwong goép von thanh 13p céng ty con.

35 24/2021/Qb-HDQT 18/06/2021 Thoéng qua chu trvong gdp von thanh 1ap cong ty con.

36 25/2021/Qb-HBQT 25/06/2021 Ban hanh quy ché hoat dong ctia UBKT.

37 26/2021/Qb-HBQT 30/06/2021 Ban hanh quy ché KTNB.

38 27/2021/Qb-HDBQT 30/06/2021 Thanh lap Ban KTNB.

39 28/2021/Qb-HDBQT 05/07/2021 Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép [an 4 nam 2021.

40 29/2021/Qb-HDQT 07/07/2021 B& nhiém chirc vy pho ban - Ban KTNB.

41 30A/2021/Qb-HDQT 03/08/2021 Thong qua phuong an phat hanh tréi phiéu doanh nghiép [an 5 nam 2021.

42 30B/2021/Qb-HDQT 03/08/2021 Thoéng qua giao dich gitra Cong ty va ngudi cé lién quan.

43 30C/2021/Qb-HbQT 03/08/2021 Trién khai cong tac KTNB tai cac cong ty con.

44 31/2021/QD-HDQT 22/08/2021 Théng qua chu truong nhan chuyén nhuong 99% phan vén gép cua

Céng ty dé s& hiru du an tai quan Hai Chau, TP. Ba Ning.
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STT So& nghi quyét/ quyét dinh Ngay ban hanh  N&i dung

55 sooueoNOAT  syosaont LSRR dng s i bl
46 33/2021/QD-HDQT 16/09/2021 gggggcﬂsabg:i;[’rug:g chuyén giao quyén va nghia vu thuc hién hop
47  34/2021/Qb-HDQT 20/09/2021 Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép lan 6 nam 2021.
' SsaoeoNEQT  twtonoat  [nenSaEciuinyd aiduns isi i e pip e dim
o sowapuopHoar  toytooan [ Y Khlphuensinghi i ot ons
50 36B/2021/Qb-HDBQT 13/10/2021 Thoéng qua danh sach ngudi lao dong tham gia chuong trinh ESOP 2021.
51 37/2021/Qb-HDBQT 28/10/2021 Ban hanh quy ché cong b6 théng tin.

2 ssaoouopMQT  2otuzoz  [one Vel s dun sh i i s o i
53 39/2021/QD-HPQT 23/11/2021 Isgr;ggfr;ial:cé)'t(;qéunégpt?g:]génr;:ncgiop;hliéu theo chuong trinh lua chon

54 40/2021/Qb-HDQT 29/11/2021 Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép [an 7 nam 2021.
55 41/2021/Qb-HDQT 06/12/2021 Thong qua phuong an phat hanh tréi phiéu doanh nghiép [an 8 nam 2021.
56 42/2021/Qb-HDQT 06/12/2021 Thong qua viéc tham gia dau gia tai san.

57 43/2021/Qb-HDQT 06/12/2021 Thong qua viéc tham gia dau gia tai san.

58 44/2021/Qb-HDBQT 06/12/2021 Thoéng qua viéc tham gia dau gia tai san.

59 45/2021/Qb-HDQT 06/12/2021 Thoéng qua viéc tham gia dau gia tai san.

60 46A/2021/Qb-HDQT 14/12/2021 Théng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép lan 9 nam 2021.
61 46B/2021/Qb-HDQT 14/12/2021 Thong qua viéc giao dich gilra Cong ty va ngudi cé lién quan.

62 47/2021/Qb-HDQT 21/12/2021 Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép lan 10 ndm 2021.
63 48/2021/Qb-HDQT 24/12/2021 Chét danh sach c6 dong dé |ay y ki€n c6 dong bang van ban.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

HOAT DONG CUA UBKT

Trong ndm, viéc thanh 1ap va té chirc hoat déng cu thé cho UBKT la mét két qua tiéu biéu cho viéc nang cap
nang luc QTCT ma PDR d3 tién hanh. UBKT, théng qua viéc chi dao, diéu hanh va kién soat hoat déng ctia
Ban KTNB, da hoan thanh t&t vai trd, nhiém vu, ddm bao viéc kiém tra chit ché, danh gia mét cach doc 1ap,
khach quan quy trinh hoat déng cta Cong ty.

Déc biét, dudi vai trd ctia UBKT, quy trinh QLRR cua PDR da dugc xay dung lai, sat vdi sw van dong thuc té€
clia Coéng ty va ma rong dé ap dung nhat quan cho toan Tap doan.

Hoat déng va cdc déng gop ctia UBKT cho su phdt trién chung ctia Céng ty, xin tham khdo tai BC cua UBKT, tir
trang 66 dén trang 71.

PAO TAO VE QTCT

Cac thanh vién HDQT cta PDR luén cé y thirc tu hoan thién va bé sung cac kién thirc
vé QTCT theo cac théng 1€ tét nhat va quy dinh phap luat hién hanh.
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NHUNG KET QUA NOI BAT CUA
HOAT DONG QTCT TRONG NAM

e Dam bao tinh ddc 1ap trong qua trinh ra quyét dinh, gép phan
tang tinh minh bach va hiéu qua trong hoat dong QTCT.

e Phat huy su da dang vé nang luc cta cac thanh viéen HDQT dé
tang kha nang phan bién, gitip cho cac chién lugc, dinh huéng,
quyét dinh duoc chuan xac, thiét thuc va phu hop.

e Ap dung cic chuin muc qudc té nhuw Thé diém ASEAN dé cai

thién nang luc QTCT.

CHUYEN NGHIEP HOA
QUAN TRI CONG TY

Chinh thirc 4p dung mé hinh UBKT: Tai cuéc hop BHDCD thuong nién nam
2021, PDR da théng qua viéc slra d&i Diéu |1é Cong ty. Theo d6, cudi quy 1/2021,
PDR da thanh l1ap UBKT truc thuéc HDQT va ban hanh Quy ché té chirc va hoat
dong cua UBKT.

Phat huy hiéu qua vai tro 1anh dao cia HDQT: Trong nam, HDQT d3 tién hanh
40 cudc hop dé kip thei ndm bat cac dién bién quan trong trong hoat dong cua
Cong ty, ho trg cho Ban TGP va cho y kién chi dao vé cac quyét dinh kinh doanh,
dam bao cho Cong ty ludn gilr ding dinh hudng va téc do hoat dong xuyén subt
nhirng giai doan thach thirc nhat ctia méi truong kinh doanh.

Dam bao tinh doc 1ap va minh bach cia HDQT: PDR duy tri co cau HDQT can
bang v&i s6 thanh vién khéng diéu hanh va doc 1ap chiém da s6, dam bao co ché
phan bién va quyét dinh tinh minh bach, khach quan.

Cap nhat, b& sung cac nguyén tic QTCT: Tiép thu cac kién thirc méi vé QTCT -
nhu “Bé nguyén tic QTCT theo théng |é t&t nhat” ctia SSC (vé nguyén tic quan
tri), Thé diém quan tri ASEAN (vé thong |& quan tri) va GRI Universal Standards
2023 (vé PTBV) - va dua trén yéu cau thuc tién PDR dang c6, HDQT d3 thay déi
tr 8 nguyén tic QTCT da duoc ap dung cho 2020 vé trudc dé xac dinh 9 nguyén
tac méi nhu d3 dé cap bén trén.

@ NANG CAP NANG LUC QLRR

Thiét 1ap lai hé théng QLRR chat ché hon duéi vai tro chi dao, giam sat cta
UBKT va hoat déng KTNB ctia Ban KTNB.

M& réng pham vi ap dung hé théng QLRR tir PDR dén cac cong ty con thudc
Phat Dat Group dé dam bao tinh nhat quan va téi wu.
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Mot goc KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 | 133

TIEPTUCCAITIEN
CHAT LUQGNG CONG BO
THONG TIN

Phat hanh ban tin IR dinh ky hang quy qua website chinh thirc cia Cong ty.

Nang cao chat lugng théng tin va hinh thirc truyén tai cia BCTN. Diéu nay duoc
cdng nhan bang viéc BCTN cuia PDR lién tuc 4 n3m qua dugc hién dién trong
Top 10 BCTN tét nhat. Trong 2021, PDR dugc HOSE dua vao nhém VN30 va dat
hang 1 BCTN tét nhat cia nhom vén héa 16n.

Tuan tha chat ché quy dinh cha phap luat va cac thong 1€ tét nhat vé thoi gian
cdng b cac tai liéu dén DHDCD, bién ban hop DHDCD, cac nghi quyét quan
trong cta HDQT.

Dam bao viéc cong bé tat ca tai liéu tiéng Anh cung lic/khéng tré hon 5 ngay
lam viéc so vai phién ban tiéng Viét.

DOANH NGHIEP VA GIU VOUNG

@ PHAT TRIEN VAN HOA
PAO PUC KINH DOANH

Thudng xuyén va nhat quan trong tuyén truyén vé tinh tuan tha quy dinh
clia phap luat va nguyén tac hanh x{r trong qua trinh ddy manh hoat déng
kinh doanh.

Khéng cé bat ky trudng hop vi pham nao vé ca phuong dién phap ly 13n dao dirc
du quy md kinh doanh m& réng va téc do trién khai nhanh.

Co nhiéu cai thién vé méi trudng lam viéc va hop tac nén ngay cang cé sic
thuyét phuc cao véi ngudi lao dong va doi tac, khach hang...

BAO VE QUYEN LOI CUA
cO DONG THIEU sO

Pam bao khong cé su phan biét, doi x(r bat binh dang ndo trong hoat dong phan
phadi thdng tin. Cac c6 dong thiéu s, cd déng ca nhan ludn duoc nhan théng tin
va héi dap tuong tu nhu ¢ déng I6n, c6 ddng té chirc.

Lién tuc cap nhat truc tiép théng tin dinh ky dén tat ca c6 déng théng

qua email.
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SUCONG NHANTU
CO QUAN HU'U QUAN VA NDT

VIETNAM
\f\\.ll\.‘.\\:i\‘:;ly;\“l HOSE
HANG NHAT VN30

Puoc xép vao VN30 géom 30 ¢ phiéu
¢ mirc von hda Ién va thanh khoan
cao cua HOSE.

BCTN t6t nhat - Nhém von héa Ién - trong
binh chon thudng nién do HOSE, HNX va
VIR phéi hop té chirc.

Quan hé NDT tot nhat Viét Nam 2021

International Finance Awards - Real Estate Awards 2021.

Giai thudng dic biét vé
MGi truong, - Xa hoi va Quan tri
Do Property Guru té chiic

Top 30 doanh nghiép niém yét dat chuin
cong b6 théng tin trén thi trudng
chirng khoan (nhém vén héa Ién)

IR Awards Viét Nam 2021
Do Vietstock, Hiép héi VAFE va bdo FILI dong té chtre.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 135

DINH HUONG CAI TIEN HOAT DONG QTCT
TRONG 2022

Trong yéu cau d6i méi va nang cap ctia PDR, QTCT chac chan 13 linh vuc tién phong thuc
hién diéu dé. Nang luc mai vé QTCT sé khong chi can cho PDR ctia ndm ti€p theo, ma la
su thay d6i d€ phuc vu cho chién lugce dai han hon. Do do6, tat ca phuwong dién cta QTCT
sé duoc thiét ké trén quy mé tap doan, ddm bao su 6n dinh, virng manh lau dai ca PDR
va tat ca cac don vi c6 lién quan.

Mbét sé dinh huéng cu thé cho hoat déng QTCT trong nam 2022:

thuéng, Tiéu ban QLRR...

Dé cao hon nira vai tro ctia UBKT va Ban KTNB trong viéc
kiém soat tinh thuc thi thuc t&€ cia mé hinh 3 tuyén phong veé.
Tuyén truyén, dao tao va nang cao nhan thirc cta cac cap
nhan vién déi vai cong tac QLRR.

. VE HOAT DPONG CUA HDQT 3. CONG BO THONGTIN
Xay dung, cong bé va thuc hién chinh sach ra soat giao dich e Dinh hudng, déc thiic Ban TGD ap dung chuidn muc k&
trong yéu véi Bén lién quan, dam bao quyén lgi & mirc cao todn IFRS trong viéc lap BCTC.
nhat cho c6 dong. e Nghién ctru trién khai BC PTBV, muc tiéu huéng dén viéc
Coéng bé cach thuc hién va gidm sat viéc tuan tha “Bo Quy tuan tha toan phan chuan muc GRI Universal Standards 2023.
tac Ung xtr Chudn myc Ngudi Phat Dat”. e Ting cudng trién khai cong bé cac théng tin phi tai chinh
Xay dung chlrc ndng, nhiém vu va bau chon vi tri Truang gan lién véi trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép (CSR).
nhém thanh vién doc lap HDQT. e Chi dao Ban TGD va phong ban c6 lién quan chu ddng kiém
Xay dung chuong trinh tim kiém, dao tao doi ngl thanh s0at, cap nhat, giai trinh dén ¢ doéng va dai ching vé cac
vién HDQT ké thtra, ddm bao tinh xuyén suét trong hoat théng tin trong yéu lién quan dén doanh nghiép.
dong cua HDQT.
Phat huy vai tro chi dao, dinh huéng cho Ban TGD vé viéc 4. BAO VE QUYEN LOI cO PONG
tich hop cac tiéu chi PTBV vao hoat dong cua kinh doanh. e Hoan thién va céng khai chinh sach khuyén khich su tham
Tiép tuc nghién ctru va tirng budc ap dung toan phan Bo gia clia c6 déng bén ngoai khuén khé DHDCD.
nguyén tac QTCT theo thong I€ tot nhat. e Dam bao cung cap thong tin nhanh chéng, kip thoi bing

N . A . song ng(r Viét - Anh.
. VE TS CHU'C BO MAY QUAN TRI ) o L )
R L . o e C6 nhan su phu trach héi dap, ddm bao quyén Igi cho cac

Hoan thlAen cau trac QTCT, xeirn xét bb sung cac tiéu Ean ‘ ¢6 déng nudc ngoai.
tryc thudéc HDQT phu hgp véi thuc trang doanh nghiép va
théng |é thi truong nhu: Ti€u ban Nhan sy, Tiéu ban Luong 5. QUAN HE V&I CAC BEN LIEN QUAN

Céng bé day du vé thai han, chi phi ctia hop dong kiém toan.
Xay dung bd nguyén tic, cac chinh sach va thuc hanh thuc
té€ trong viéc bao vé quyeén lgi ctia bén cung cap tin dung va
trai cha.
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THU LAO, LUONG, THUONG
CUA HDQT, BAN TGD

A. THU LAO, TIEN THU'GNG CUA HDQT VA TIEN LUGONG , TIEN THU'GONG CUA BAN TGD

Dvt: VND

Stt Hovatén Chirc danh Thu nhap (dong)
1 Nguyén Vin Dat Chu tich HDQT 9.231.116.922
2 Tran Thi Huong Pho Chu tich HBQT 5.926.712.308
3 Nguyén Tan Danh Pho Chu tich HBDQT 980.000.000
4 Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 1.092.786.667
5  Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT 880.000.000
6  Khuong Van Mudi Thanh vién HDQT 880.000.000
7 Tran Trong Gia Vinh Thanh vién HBDQT 880.000.000
8  Lé Minh Diing Thanh vién HDQT 750.000.000
9 Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 5.858.170.769
10 Nguyén Thanh Thao Phé TGD Tai chinh 2.606.862.115
11 Duong Héng Cam Phé TGD Dau tu 1.764.615.385
12 Nguyén Dinh Tri Phé TGD Xay dung 1.843.923.077
TONG CONG 32.694.187.243

B. THU LAO VA TIEN THUGNG CUA CAC BAN, TIEU BAN DO HPQT BO NHIEM :

500.000.000 DONG
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TINH HINH THAY DOI - TANG VON cO PHAN

bvt: VND

STT Nam  Von diéu lé ban dau Vén diéu Ié ting thém Vén diéu Ié luy ké Hinh thirc ting vén
1 2010 1.302.000.000.000 Niém yét chinh thirc
2 2015 1.302.000.000.000 65.099.710.000 1.367.099.710.000 Chi tra c6 tirc bang c6 phiéu, ty 1& 5%/vén CP
3 2015 1.367.099.710.000 651.000.000.000 2.018.099.710.000 Phat hanh thém c& phiéu, ty 1é 02:01,

gia phat hanh 10.000 déng/c6 phiéu
4 2017  2.018.099.710.000 201.809.520.000 2.219.909.230.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu, ty 1é 05:01
5 2018  2.219.909.230.000 443.980.840.000 2.663.890.070.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu, ty 1é 05:01
6 2019  2.663.890.070.000 612.689.650.000 3.276.579.720.000 Tra ¢ tirc bang cé phiéu, ty 1& 100:23
7 2019  3.276.579.720.000 - 3.276.579.720.000 Tra c6 tirc bang tién mat, ty 1&é 12%/C6 phiéu
8 2020  3.276.579.720.000 425.949.150.000 3.702.528.870.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu, ty 1é 100:13
9 2020  3.702.528.870.000 259.170.100.000 3.961.698.970.000 Tra cé tirc bang c8 phiéu, ty 1é 100:07
10 2021 3.961.698.970.000 396.163.440.000 4.357.862.410.000 Tra c6 tirc bang c6 phiéu, ty 1é 10:1
11 2021 4.357.862.410.000 509.856.750.000 4.867.719.160.000 Tra cé tirc bang c6 phiéu, ty 1é 1.000:17
12 2021 4.867.719.160.000 60.000.000.000 4.927.719.160.000 Phat hanh cé phiéu theo chuong trinh luwa

chon nguoi lao dong

4.927.719.160.000
4.867.719.160.000
—(@— Von diéu & luy ké
Dvt: VND
4.357.862.410.000
3.961.698.970.000
3.702.528.870.000
3.276.579.720.000
3.276.579.720.000
2.663.890.070.000
2.219.909.230.000
2.018.099.710.000

1.367.099.710.000

2015

2015 2017

2018 2019 2019

2020 2020 2021 2021 2021
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Cd CA'U C6 'Dé N G THONG KE CO CAU €O DONG CHI TIET

STT D&i twong SL ¢ phigu Ty lé (%)
I CcO DONG NHANUGC 0 0
Il cO DONG NOI BO

1 Hoi déng quan tri

Trong nuéc 306.513.342 62,23
Trong nuwéc Nuéc ngoai Téng céng Nuéc ngoai
STT DG&itugng Gia tri Ty 1é (%) Gia tri Ty 1é (%) Gia tri Ty lé (%) 2 BanTGD 2.645.933 0,54
S8 lwong CP 477.726.239 96,9 15.045.677 3,1 492.771.916 100 3 Uybankiém toan 31.200 001
1 Céanhan 475.499.996 96,5 185.719 0,0 475.685.715 96,5 4 K&toan trusng - 0,00
2 T8 chirc 2.226.243 0,5 14.859.958 3,0 17.086.201 35 - cOPHIEU QUY g
S8 lugng ¢ dong 4.206 96,0 175 4,0 4.381 100 IV  CONGDOAN CONGTY 2
1 Canhan 4.151 94,8 129 2,9 4.280 97,7 VvV CODONG LON (>5%)
T8 chirc 55 1,3 46 1,0 101 2,3 NUu&c ngoai
Trong nuéc
3,5% 2,3% 3,1% ~ ~ ~ ~
cO DONG NOIBO
z
§4
S& c6 phiéu s& hiru dau ky S6 c6 phiéu s& hiru cudi ky 5
STT Hovatén Chirc danh — — ———— — o
Sé cé phiéu Ty lé (%) S& co phiéu Ty lé (%) =
a
| HDQT, BAN TGP VA CAC CHU'C DANH QUAN LY KHAC 5
96,5% 96,9% -
1 Nguyén Van Dat Chu tich HDQT 242.280.879 61,16  297.690.510 60,41
2 Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém TGD 465.787 0,12 2.355.911 0,48
. . L . 3 Tran Thi Huong Ph6 Chu tich HDQT kiém C6 van 779.287 0,20 1.953.408 0,41
S6 lvgng CP S6 lwgng co dong S6 lwgng CP
R o i o ] 4 Nguyén Tan Danh Pho Chua tich HDQT 1.784.631 0,45 2.492.775 0,51 5
[0 canhan B T6 chic [0 canhan B T6 chic O Trong nuéc M Nudc ngoai s
5 Lé Quang Phuic Thanh vién HDQT kiém C& vén 446.157 0,11 1.148.192 0,24 §
N N ~ >
6  Doan Viét Dai Tir ;g‘:g‘;’ﬁ” HDQT khong 628.055 0,16 871.690 0,18 =
BANG PHAN LOAI NHOM €O PONG THAM DU CUOC HOP PHDCD THU'GNG NIEN . . Vi M Thanhvien doc 13n HBOT 0.00 0.00 <
Theo danh sdch cé déng thdng 12/2021 vong van Muol anh vién doc lap HBQ - ’ - ’ g
8 Tran Trong Gia Vinh ~ Thanh vién déc lap HDQT 698 0,00018 856 0,00018 bl
S6 cd phan C6 déng Téng cb phan — N - — =
Loai Tir Dén S6 Iugng c3 dong % 56 c6 phan % 9 Lé Minh Diing Thanh vién doc lap HDQT - 0,00 - 0,00
1 >1 10 639 14,59 2.476 0,00 10 Pham Trong Hoa C6 van 4.758 0,00 4.758 0,00
2 >10 40 456 1041 8.571 0,00 11 NguyénThanhThio  Pho TGD Tai chinh 3.925 0,001 130.022 0,03
3 > 40 100 268 6,12 17.482 0,00 —— : - B
4 > 100 500 1203 27.46 241,424 0.05 12 Duong Hong Cam Pho6 TGD bau tu - 0 80.000 0,016 Z
5 > 500 1.000 479 10,93 302.968 0,06 13 Nguyén Dinh Tri Pho6 TGD Xay dung - 0 80.000 0,016 E
o
6 > 1.000 >.000 810 18,49 1.650.280 033 14 Nguyn Thi Thiy Trang K& toan truong - 0,00 - 0,00 &
/ > 5.000 10.000 185 4,22 1.202.808 0,24 Téng cong (I 246.394.177 6220  306.808.122 62,29 £
8 > 10.000 20.000 99 2,26 1.300.036 0,26 I
9 > 20.000 50.000 86 1,96 2.552.482 0,52
10 > 50.000 100.000 46 1,05 3.239.140 0,66 T BAN KTNB, PHU TRACH QUAN TRI CONG TY
1" > 100.000 >00.000 42 0,96 9.689.194 197 1 C8 Thi Thanh Lién Pho Ban KTNB - 0 31.200 0,006
12 > 500.000 68 1,55 472565055 93,90 2 ToMinhTai Thanh vién ban KTNB - 0,00 - 0,00
Téng 4.381 100 492.771.916 100 §
C6 dong trong nudc 4.206 96,0 477.726.239 96,9 3 NguyenMinh Quang  Thanh vién ban KTNB - 0,00 - 0,00 %
Ca nhan 4.151 94,8 475.499.996 96,5 4 Phan Huy Han Phu trach quan tri cong ty - 0 10.000 0,002 :—(’
T 2
: 16 churc 2 13 2.226.243 05 Tran Thi Hoai An Phu trach quan tri céng ty - 0 143.000 0,029 2
C3 déng nudc ngoai 175 4,0 15.045.677 31 5
2 A e
Ca nhan 129 2.9 185.719 0,0 Tong cong (l1) - 0,00 184.200 0,04 o

T6 chirc 46 1,0 14.859.958 3,0
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOINGU'CI
CO LIEN QUAN HOAC GIUA CONG TY VO
CO DONG LON

Xin tham khao chi tiét tai phan nghiép vu véi cac bén lién quan, trang 251 - 253, thuéc BCTC hgp nhat
da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam.

MOT SO THONG TIN KHAC:

e Ngay 26/05/2021, Cong ty da ky két Hop dong ki€ém toan véi Céng ty TNHH Ernst&Young Viét Nam
dé soat xét cdc BCTC ban nién 2021, BCTC cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021 theo cac
chuan muc k€ toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap luat cé
lién quan.

e  Thuc hién Gy quyén ciia DHDCD thudng nién nam 2021 va DHDCD bat thuong nam 2021, HDQT

Cong ty da stra d6i khoan 1 Diéu 7 (lién quan dén vén diéu |1é do phat hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tirc).

e Quyét dinh s6 190/QD-SGDHCM ngay 06/04/2021 ctia S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM vé
viéc thay déi niém yét:

S6 luvong chirng khoan trudce khi thay d6i niém yét: 396.169.897 c6 phiéu.

S6 luvong chirng khoan thay déi niém yét: 39.616.344 ¢6 phiéu.

S6 lugng chirng khoan sau khi thay déi niém yét: 435.786.241 c6 phiéu.

Ngay thay déi niém yét cé hiéu luc: 08/04/2021.

Ly do thay d&i: Niém yét bé sung ¢ phi€u phat hanh tra cé tirc cho c6 déng hién hiru.

e Quyét dinh s6 279/QD-SGDHCM ngay 14/05/2021 cta S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM vé
viéc thay déi niém yét:

S6 luvong chirng khoan trudce khi thay doi niém yét: 435.786.241 cé phiéu

S6 luvong chirng khoan thay déi niém yét: 50.985.675 ¢6 phiéu

S6 luong chirng khoan sau khi thay déi niém yét: 486.771.916 c6 phiéu

Ngay thay déi niém yét co hiéu luc: 18/05/2021

Ly do thay d&i: Niém yét bé sung ¢ phi€u phat hanh tra cé tirc cho c6 déng hién hiru.

e Quyét dinh s6 690/QD-SGDHCM ngay 20/12/2021 cta S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM vé
viéc thay déi niém yét:

S6 luvong chirng khoan trudce khi thay doi niém yét: 486.771.916 cé phiéu
S6 luong chirng khoan thay déi niém yét: 6.000.000 c6 phiéu

S6 luong chirng khoan sau khi thay d&i niém yét: 492.771.916 c6 phiéu
Ngay thay déi niém yét co hiéu luc: 22/12/2021

Ly do thay d6i: Niém yét b6 sung c¢6 phiéu phat hanh theo chuong trinh lwa chon cho ngudi
lao dong (ESOP).
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CONG TY CON - CONG TY LIEN KET
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Nguoi dai dién phap luat

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Von diéu Ié (VND)

Ty lé s& hiru ctia PDR

STT Tén t6 chirc/ca nhan Mai lién két Linh vuc kinh doanh M3 s6 doanh nghiép
CONGTY CON
1 Céng ty CP DK Phu Quéc Cong ty con Xay dung nha cac loai, xay dung chuyén 1701522101
dung, xay dung cong trinh cong ich, kinh
doanh va mai giéi BDS.
2 Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Céng ty con Kinh doanh BDS, xay dung cong trinh. 0313662185
Ha tang Ky thuat Coinin
3 Coéng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL Céng ty con Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thuéc 3700902915
chu s& hitu, chu str dung hoac di thué.
4 Céng ty CP Dau tu BDS Ngbé May Coéng ty con Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thuéc 4101553978
chu s& hiru, chu stir dung hoac di thué.
5 Céng ty CP Bén Thanh - Long Hai  Cdng ty con Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thuéc 3500783805
chu s& hiru, chu str dung hoac di thué.
6 Coéng ty CP Dau tu va Phat trién  Coéng ty con Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thuéc 0316462970
KCN Phat Dat chti s& hitu, cha sir dung hoac di thué.
7 Cong ty CP kinh doanh va dich  Céng ty con Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thuéc 0316916261
vu BDS Phat Dat cht s& hitu, cha sir dung hodc di thué
8 Céng ty CP Pau tu Bic Cuong  Coéng ty con Bu6n ban vat liéu, thiét bi 13p dit khac 0401370311
trong xay dung; Kinh doanh BDS, quyén
st dung dat thudc chu s& hiru, chi sir
dung hoac di thué.
9 Cong ty CP BDS D3u tw va Phat  Cong ty con Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thuéc 3702710768
trién cao 6¢ Binh Duong chl s& hitu, cha sir dung hoac di thué.
10 Céngty CP Dau tu Serenity Cong ty con Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thuéc 3502421310
chti s& hitu, cht str dung hodc di thué.
CONG TY LIEN KET
1 Cong ty TNHH Dau tu Xay Cong ty lién két Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thuéc 0315143682
dung cong trinh PDP chti s& hitu, cht str dung hoac di thué.
2 Cong ty CP Dau tu BDS BIDICI  Céng ty lién két Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thuéc 4101576855

chl s@ hitu, chl sir dung hoac di thué.

Duong Lé Vi Thanh S6 229, duong 30/4, Khu phé 1, phudng 710.000.000.000 99%
Duong Déng, TP. Phi Quéc, tinh Kién Giang

Duong Van Toan Tang 10 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach 270.000.000.000 99,9%
Mang Thang Tam, phuong 12, quan 10, TP.HCM

Lé Quang Phtc Thira dat s6 1186-1187, t& ban d6 so6 6-2(D2), 268.000.000.000 99%
khu phé Binh Dirc, phudng Binh Hoa,
TP. Thuan An, tinh Binh Duong

Tran Thi Huong 01 Ngb May, phudng Nguyén Van Cu, 1.120.500.000.000 94%
TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Ngoé Thuy Van Tinh 16 44A, Thi tran Phudc Hai, huyén Dat Do, 150.000.000.000 99%
tinh Ba Ria Viing Tau

Tran Thi Huong va Tang 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang 3.000.000.000.000 68%

Tran Tan Sy Thang Tam, phudng 12, quan 10, TP.HCM

Dang Thuy Duong Tang 10 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach 168.000.000.000 51%
Mang Thang Tam, phuong 12, quan 10, TR.HCM

Lé Quang Phuc 223-225 Tran Phu, phuong Phudce Ninh, 200.000.000.000 99%
quan Hai Chau, TP. Pa Ning

Tran Thi Huong S6 352 duong XM2, khu 3, phuong Hoa Phu, 1.010.000.000.000 99,5%
TP. Tha Dau Mét, tinh Binh Duong

Pham Coéng Thanh Khu phé Hai Tan, thi tran Phudc Hai, 91.160.000.000 99,34%
huyén Dat Do, tinh BRVT

Nguyén Khic Sinh Tang 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 CMTS, 300.000.000.000 49%
phuong 12, quan 10, TP.HCM

Hoang V6 Anh Khoa 01 Ngbé May, phueng Nguyén Vin C, 2.280.000.000.000 49%

TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh

PHAT TRIEN BEN VONG
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QUAN HE NHA bAU TU’

PDR I mét trong nhitng ma c6 phiéu c6 strc hap dan nhat déi véi NDT trong ndm qua. Bén canh nhitng dot ting gia vuot
troi, sirc hap dan cla c6 phi€u PDR con & tinh 6n dinh cao. Sw an tam ctia NDT ciing duoc ciing ¢é khi cong tac IR cia PDR
ngay cang chuyén nghiép. Qua do, giip NDT hiéu ré hon vé tiém nang, co hoi, chién lvoc va con duong ma PDR dang di toi.

THONG TIN €O PHIEU PDR TiNH DEN cudI 2021

120,000 9,000,000
8,000,000
100,000
M fl\\\N\ /\f/-\'p_\’—\/‘\-. 7,000,000
80,000 6,000,000
M l I 5,000,000
e | 1 AT
AV { | 1 | ' 4,000,000
N
= - 2,000,000
20,000
= - 1,000,000
0 — — 0
«—l i i «~ i i i i «— i i I N N
S S S S S S S S S S S S S S
N N Q N q Q N N N N N N Q N
- N (32} < un O ~ [ee} o o — N — N
5 5 5 5 5 3 5 5 3 S i g = 5
m=m Khéi lwgng giao dich  —— Gia da diéu chinh
Gia cé phiéu Gia tri von hoa tuong (rng ™125.8%
95.200 déng 2,039 ty USD twong duong 46.912 ty déng
(vao 31/12/2021)
Gia thap nhat (da diéu chinh) Gia tri von héa tuwong trng Thanh khoan
42.000 dong 0,9 tyusp 3.900.000
(vao 07/01/2021) don vi giao dich binh quan/ ngay
Gia cao nhat (da diéu chinh) Gia tri von héa tuwong trng EPS
99.000 dong 2,121 ty USD 3656 doéng
(vao 22/10/2021)
Tir dau ndm 2021, c¢8 phiéu PDR buéc vao giai doan ting e 18/10/2021, PDR céng b& LNTT luy ké 9 thang dau nam

trwdng rat manh. D3 tang gia ciia PDR duoc hd tro bai cac ky
coéng bd két qua kinh doanh, cu thé:

e 19/04/2021, PDR céng bé BCTC hop nhat Q1.2021 vai .
doanh thu thuan dat 586 ty déng, LNST clia c6 déng cong
ty me dat 252 ty déng, ghi nhan mirc tang 60% so vdi cung
ky 2020.

e 19/07/2021, PDR tiép tuc ghi nhan LNTT Q2.2021 dat
322 ty déng, tang 112% so vai cung ky 2020.

2021 1én t6i 1.397 ty dong, twong (rng véi mirc ting
trudng an tuong 55% so véi cling ky 2020.

18/01/2022, PDR chinh thirc hoan thanh ké hoach LNTT
cho nam tai chinh 2021, ghi nhan 1.865 ty dong vao LNST
clia c6 déng cong ty me luy ké ca ndm 2021, dat mirc ting
trwdng 53% so véi 2020.
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MOT SO THANH TiCH NOI BAT LIEN QUAN DEN CO PHIEU PDR
C6 phiéu PDR d3 duoc xép vao cac danh muc
VN30 MSCI TOP4 TOP 3

FRONTIER MARKETS INDEX
RS c6 phiéu vén hoa 16n va R& cac c6 phiéu vén hoa lén C6 phi€u BDS c6 LNTT cao  Doanh nghiép phat trién
thanh khoan cao cta HOSE. ctia MSClI, bao gbm 90 ¢é nhat trén thi truong ching BDS c6 gia tri von hda thi

phiéu hang dau ctia 27 quéc khoan Viét Nam ndm 2021,  trudng |6n nhat.

gia thudc thi truong can bién. vuot troi hoan toan so
véi lgi tlre cta VN-INDEX
(38,91%) va VN3O0 (47,27%).
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@ PDR e \/N-Index VN30

CHINH SACH LIEN QUAN DEN cO TU'C

PDR luén cam két tiéu chi hai hoa loi ich, chia sé thanh tuu phat trién véi NDT, ¢ déng va déi tac. Trén co
s& do, hoat dong IR dugc trién khai trén cac chinh sach sau:

e  Dam bao cong bé thong tin kip thai, tuan thu cac quy dinh vé cong bé thong tin theo phap luat quy dinh
va dap Ung cac tiéu chuan cta nganh BDS.

e Thong tin cdng bd dugc ki€m duyét va xac nhan qua nhiéu céng doan chat ché cta quy trinh noi bd
nham dao bao tinh chinh xac va trung thuc cta théng tin.

e Chu déng két néi véi c6 dong va cong dong NDT nham chia sé cac théng tin méi nhat vé tinh hinh hoat
dong va dinh hudng phat trién maéi clia Cong ty.

e Doi ngli 1anh dao cai mé, ludn tao diéu kién déi thoai truc tiép véi cong dong NDT va chuyén gia théng
qua cac cudc hop dinh ky.

Trong ndm, PDR da tién hanh 2 do't chi ¢d tirc va 1 do't phat hanh ¢ phi€u ESOP.
e 26/03/2021: Tam Ung c6 tirc dot 2/2020 bang cé phiéu, ty 1é 10:1.

e 26/04/2021:Tra c6 tirc nam 2020 bang c8 phiéu, ty 1é 1.000:117.

e (09/11/2021: Phat hanh ESOP 2021, ty 1€ 1,21%.
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QUAN HE NHA PAU TU

SU KIEN TIEU BIEU TRONG NAM LIEN QUAN DEN HOAT DONG IR

14/01

29/01

12/03

26/03

31/03

15/04

20/04

26/04

29/04

16/06

PDR c6ng b6 thong tin két qua mua lai trai phiéu phat
hanh [an 3 ndm 2020. Khéi lugng mua lai 13 550 tréi
phi€u, ménh gia 100 triéu dong, v&i téng gia tri 55
ty dong.

HDQT théng qua phuong an phat hanh 4.000 trai
phiéu [an 1 nam 2021 véi téng gia tri 400 ty dong, ky
han 2 n3m, 14i suat 13%/nam nham tai trg' vén cho du
an Phan khu 2 va Phan khu 9 - KDT Du lich sinh thai
Nhon Héi, Binh Duong Tower va du an Ha tang ky
thuat ndi bo Khu | - Khu C6 Pai.

Phat hanh 39,6 triéu c6 phiéu dé chi tra cé tirc dot
2/2020 v6i ty 1é 10%. Ngudn vén phat hanh dugc I3y
tlr ngudn LNST chua phan phéi ndm 2020 theo BCTC
hop nhat nam 2020 da kiém toan.

Céng bé théng tin thay déi s6 luong ¢d phiéu cd
quyén bi€u quyét dang luru hanh. Theo dé, sau khi
phat hanh 39,6 triéu c6 phiéu dé tra cé tirc dot 2 ndm
2020, s6 lugng c6 phiéu cé quyén biéu quyét dang luu
hanh tang tir 396.169.897 1én 435.786.241 c6 phiéu.

HDQT théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh
50,9 triéu c6 phiéu dé chi tra c6 tirc dot 3 nAm 2020
vai ty 1€ 11,7%. Nguon vén phat hanh duoc 13y tir
nguén LNST chua phan phéi ctia nam 2020 theo BCTC
hop nhat nam 2020 da kiém toan.

PDR céng bé da tat todn 250 ty dong trai phi€u phat
hanh ngay 03/06/2019 trudc thoi han. Dong thai
hoan thanh tat toan toan bd cac khoan trai phi€u phat
hanh ndm 2019 véi téng gia tri 1én dén 1.659 ty dong.

PDR phat hanh 1.500 trai phi€u [an 2 ndm 2021 véi
téng gia tri 150 ty dong ky han 02 nam, 13i suat 13%/
ndm nham ting quy md vén hoat dong dé tai tro vén
cho cac du an Phan khu 4, Phan khu 2 va Phan khu 9
thuéc KDT Du lich sinh thai Nhon H6i, dwan TTTM
va Can ho cao cap Binh Duong va du an Ha tang Ky
thuat N6i bd Khu | - Khu C6 DPai.

HDQT da théng qua chd truong chuyén nhuong mot
phan du an tai Phan khu 9 thuéc KDT Du lich sinh
thai Nhon Hoi, hang muc chung cu cao cap, cho Céng
ty CP Dau tuv BDS BIDICI.

Céng b théng tin thay déi s6 lugng cé phiéu cé
quyén biéu quyét dang luu hanh. Theo dé, sau khi
phat hanh 50,9 triéu c6 phiéu chi tra cé tirc nAm
2020, s6 lugng c6 phiéu cé quyén biéu quyét dang
lwu hanh ting tir 435.786.241 |én 486.771.916 ¢6
phiéu. Ngay 04/06/2021, PDR hoan tat nhan chuyén
nhuong 99,5% phan vén gop ctia Céng ty CP BDS
Pau tu va Phat trién Cao 6c¢ Binh Duong dé chinh
thirc s& hiru du an Binh Duong Tower.

Ky két hgp tac vai Cong ty CP Xay dung Central. Theo
do, Central trd thanh don vi téng thau thiét k& va xay
dung tron goéi cho du an Astral City. V&i sy tham gia
cla hang loat tén tudi I&n trong nganh xay dung va
thiét k& néi that, sau khi hoan thanh, Astral City hira
hen sé trd thanh tAm di€m mai cho “thd pha cong

nghiép” Binh Duong.

19/06

02/07

07/07

09/07

09/07

12/08

22/08

23/08

26/08

16/09

20/10

15/11

19/11

29/11
03/12

23/12

27/12

28/12

HDQT théng qua chi truong von thanh [ap Cong ty
CP Kinh doanh va Dich vu BDS Phat Dat (Phat Dat
Realtor) vai von diéu 1é 168 ty dong. Gia tri gbp von 1a
51%, tuvong duong 85,68 ty dong. PDR ciing clr 6ng
Tran Trong Gia Vinh, thanh vién HDQT, lam dai dién
uy quyén quan ly phan vén gép Cong ty.

Mua lai toan bo 300 ty dong trai phi€u phat hanh
ngay 02/07/2020.

B8 nhiém ba C6 Thi Thanh Lién gilr chirc vu Pho ban
Ban KTNB.

Mua lai toan b 55 ty déng trai phiéu phat hanh ngay
09/07/2020.

Tham gia su kién “Virtual Emerging Vietnam 2021” do
Céng ty Chirng khoan TP.HCM (HSC) t6 chirc.

Phéi hop véi Cong ty Chirng khoan SSI t6 chirc héi
nghi truc tuyén “Bao cdo két qua kinh doanh 6 thang
dau nam 2021 - 1H2021 Earning Call: PDR".

HDQT théng qua chi trwong nhan chuyén nhugng
99% phan von gop clia Cong ty dé s& hiru dy an 3
mat tién dudng Bach Dang - Tran Pha - Lé Hong
Phong, quan Hai Chau, TP. Da Ning.

Hoan tat tha tuc M&A du an 3 mat tién dudng Bach
Pang - Tran Phu - Lé Héng Phong, quan Hai Chau, TP.
Pa Ning.

Phéi hop cuing Céng ty CP Chirng khoan Ban Viét t&
chirc hoi nghi truc tuyén “Béo cdo két qua kinh doanh
6 thang dau nam 2021 - 1H2021".

H&i thao truc tuyén gidi thiéu doanh nghiép vai cac
dai dién Ngan hang OCBC - mét trong nhirng ngan
hang I&n nhat khu vure Déng Nam A.

Puogrc Fitch Ratings xép hang tin nhiém (IDR) ‘B’, trién
vong 8n dinh.

Tham gia su kién Corporate Access gap g& cac quy

dau tu chuyén nghiép khu vue Chau A - Thai Binh
Duong do Maybank Kim Eng t6 chirc.

Hoan tat phat hanh 6.000.000 cé phiéu theo chuong
trinh lwa chon cho nguoi lao déng.

Ky két hop tac tu van quan ly doanh nghiép vai KPMG.
Tham gia sy kién Corporate Access “Vietnam Bounc-
ing back from COVID” do HSC t6 chtrc.

Hoan tat 3 dot phat hanh trai phiéu doanh nghiép
(dot 7, dot 8, dot 9) vé&i téng gia tri 925 ty déng.

Lam viéc truc ti€p vai Phé chi tich Tap doan SAMTY
- Nhat Ban, thao luan hop tac chién lugce trong ndm
2022 gitra SAMTY va PDR.

Dat giai Nhat hang muc “BCTN t6t nhat nam 2021 -
nhom vén héa I6n” cda cudc binh chon thudng nién
do HOSE, HSX va VIR t6 chtrc.
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DINH HUGONG PHAT TRIEN HOAT DONG IR TRONG 2022

MOI NHA PAU TU
LA MOT POI TAC

Trong nam 2022, PDR sé tiép tuc nang cap nang luc QTCT. Trong dé, cac diéu kién vé dai xir cdng bang va
bao vé quyén lgi ctia NDT va c6 dong sé khong nglrng dugc cai thién.

Tuwong (rng v&i yéu cau dé, cong tac IR sé ngay cang duogc chuyén nghiép hon. Nham cé dinh huéng cu thé
cho hoat déng IR, PDR xac dinh quan diém Mbi NDT |a mét d6i tac. Theo do, PDR dat quyén loi cia NDT
trén cac quan niém:

e NDT I3 c6 déng c6 lgi ich gin lién véi su phat trién va loi nhuan cla doanh nghiép.

e NDT c6 thé n3m vai trd cung cap tin dung (trai chd) cho doanh nghiép véi chi phi vay thap trén co s& méi
quan hé céng sinh.

e NDT c6 thé tham gia vao chudi cung (rng ctia doanh nghiép trong vai trd nha cung cap san pham (vat liéu
xay dung, néi that, phan phéi san pham...) va/hodc vai tro nguoi tiéu dung.

DE trién khai hiéu qua dinh huéng trén, bo phan IR tap trung vao 3 nhém hoat déng chinh:

4 Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong cong bé théng tin
- Song ngir 13 yéu cau b3t budc trong cdng bé théng tin.

- D&y nhanh tié€n do phat hanh cac an phdm Ban tin NDT (IR newsletter) theo quy va giam
thiéu do tré trong cong bd cac nghi quyét quan trong dén NDT.

- Hoan toan tuan tha cac yéu cau vé cong bé théng tin duoc quy dinh trong Théng tu 96
cling nhu cac nghi dinh ban hanh phat sinh.

- Trién khai c6 chon loc cac tiéu chuin quéc té vé cong bd théng tin nhu Bao cado PTBV GRI, Thé
diém quan tri ASEAN...

- Lién tuc cap nhat cac tiéu chuin dugc sir dung tai cac tap doan hang dau quéc té vé
cdng b6 thong tin.

@ Da dang ho ciu triic ¢8 dong

- Tao diéu kién cho NDT t6 chirc nuwéc ngoai tham gia nham mé réng maéi quan hé chién
luwgc véi cac dinh ché tai chinh quéc té, thuc ddy mirc do chuyén nghiép hoa, quéc té
héa cac hoat déng cua doanh nghiép tir nhirng mai hop tac nay.

- N3m ré cau tric s& hiru cling nhu hd so théng tin clia tat cd NDT dé cé chinh sach va
dai sach kip thoi trong moi diéu kién khac nhau ctia mdi trudng kinh doanh.

@ Dinh huéng hoat dong doanh nghiép theo mé hinh PTBV (ESG)

- Dinh hudng cac phong ban lién tuc cung cap dit liéu hoat déng dé cé chinh sach PTBV
hop ly.

- Truyén théng cac chinh sach cua doanh nghiép dén NDT trong hoat déng phat trién
kinh té€ dia phuong, bao vé moi trudng va kién tao cong dong.

- Tuyén truyén vai tro ctia ESG nhu mot muc tiéu mai cta hé théng tai chinh quéc té, 1a
co s& danh gia cho viéc cung cap cac khoan vén véi chi phi uu dai.

- Theo duéi cac tiéu chuan thuc hanh ctia GRI dé dua vao hoat dong tuan thd nham hé
théng hda quy trinh trén cac tiéu chi PTBV cho doanh nghiép.
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QUAN LY RUI RO

CAU TRUC TO CHU'C QLRR TAI PDR VA PHAT DAT GROUP
PDR t6 chirc QLRR theo mé hinh 3 tuyén phong vé

N3ng luc QLRR ¢6 vai trod rat quan trong trong viéc gitp PDR cé duoc tu thé chil ddng cao trén hanh trinh bt pha cuc manh nhu
vira qua. Trong qud trinh phat trién, dic biét 13 phat trién néng va yéu cau phai dat duoc su bén virng song hanh nhu PDR, doanh
nghiép ludn phai déi dién vai rat nhiéu ki€u rai ro, tir rai ro tat yéu dén rai ro tiém &n, & nhiéu mic do khac nhau. Nang luc QLRR sé
gitip doanh nghiép giam thiéu duoc su bi dong, phong tranh duoc nhirng hé luy nghiém trong, tiét kiém duoc thai gian 13n nguén
lue, bao vé t6t thanh qua va thic diy da phat trién.

TUYEN PHONG VE 3
BAN KTNB

Do dé, cling v&i yéu cau ddy manh ting trwédng, PDR cling ludn dau tu dé ting cudng nang luc QLRR. Hién nay, Cong ty trién khai
QLRR théng qua viéc thiét 1ap, van hanh hé théng ki€m soat ndi bd theo théng Ié t6t ctia quéc té va phu hop quy dinh phap luat
cla Viét Nam. o ®

TUYEN PHONG VE 1 TUYEN PHONG VE 2

MG DAU

Doéng thoi, vai quy mé kinh doanh hién nay, chién lugc va quy trinh QLRR clia PDR dugrc thiét ké trén cap do cao hon, dé€ ap dung
nhat quan cho PDR va cac céng ty c6 lién quan, ddm bao su virng manh cho ca Tap doan.

Phong Kiém soat noi bo (d6i vai PDR) va
phong/ban thuc hién chirc nang kiém
soat ndi bo (d6i vai cac cong ty con)

Cac phong/ban chuyén mén ctia PDR
va Coéng ty con

Truc thudéc UBKT, gitp HDQT danh gia
tinh hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi

CO SO DE XAY DUNG CHIEN LU'GIC QLRR TAI PDR bé cua PDR va cac cong ty con.

Nghién clru thau ddo va cap nhat chat ché vé moi trudng phap ly danh cho doanh nghiép.
Theo déi chi tiét dé du bao cé tinh chinh xac cao dién bién ctia méi trudng kinh doanh.
Ap dung phu hop cac théng 18 va tiéu chuin qudc té vé QLRR.

Hiéu rd dic diém néi tai cia doanh nghiép trong tirng giai doan phat trién.

DPugc dam bao tinh déc 1ap théng qua co
ché& bao cdo vé chuyén mén cho UBKT.

( Nhiémvu ) ( Nhiémvu ) ( Nhiémvu )
. . . . B . . [ ] [ J [ ]
QLRR THONG QUA HE THONG KIEM SOAT NOI BO | | |

PDR xay dung hé théng KSNB theo nén tang ctia mé hinh COSO (Committee of Sponsoring Organizations) nhdm cung cap moét suw
dam bao vé tinh dang tin cay clia cdc BCTC, tinh tuan tha cac quy dinh luat phap va tinh hiéu qua trong cac hoat dong ctia Cong ty.
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Xay dung khung QLRR, trién khai, theo
ddi va cai tién cong tdc QLRR cho Cong ty.

Ki€ém toan bao quat, doc lap, dinh
hudng theo rui ro vé mirc dé hiéu qua
va hoan chinh cta hé théng QLRR.

Xay dung va ap dung quy trinh QLRR

Hé théng KSNB cua PDR dugc xay dung va van hanh dua trén cac tiéu chi: trong van hanh céng viéc tai don vi.

Ki€m soat d€ dam bao tuan thd cdc quy  Gidm sat, danh gia tuan thu cac quy

trinh quan ly rdi va bdo cao cac van dé

trinh hoat déng, kiém soat hoat dong va

Dua ra cac danh gia va tu van doc lap

Pham chat va ° Tiqh Cf:ll'nh trU’Q thai d6 lanh manh, hé gia tri tich cuc cta lién quan dén rui ro, tuan thu. ki‘é’?; soétféi chltr_:r) vé murc do hiéu qua kl:léc:AqlthD vé SL,rLEgU ho’pgggiéy qtfé
dao dirc hanh xr dOIA’ngU nhan vien. o ) va tham van cai tién. cta he thong Q cla va cac -
e Chat lvgng nguon nhan luc va chinh sach nhan su. cong ty con. s
O
©
CAU TRUC HE THONG QLRR CUA PDR VA PHAT DAT GROUP <§(
=
TP o)
o Nhan dién rui ro. s
P_h’u’cfng phaP danh Phan tich rui ro. BHDCD s
gla va quy trinh e X ly rti ro (1ap k& hoach (rng phé rui ro, thurc hién va kiém soat k& hoach el
X ly rui ro &rng phé rai ro). S N
Béo cdo thuong nién
Kiém soat
( TGD > HDQT
e Thu thap théng tin can thiét kip thoi, day da va cung cap théng tin L
L . dane ché Béo cédo dinh ky 9
Coche thong tin Duy tr s truyén thong (trao di va truyén dat) hir higu gitra cic be 3
va truven than e Duy tri sy truyén thong (trao déi va truyén da u hiéu gilra cac bén o =
Y & c6 lién quan ca trong va ngoai PDR. Tuyén phong vé UBKT =
e Tiép nhan va xem xét chap nhan cac y kién dong gop ctia nhan vién trong PHONG g
S N R A . ONG B 40 chuven mé L z
viéc cai tién hoat dong clia cac don vi va Cong ty. KIEM SOAT NOI BO ) a0 cao chuyén mon Tuyén phong vé "5‘_;
Kiém toan o
) Kiém soat noi bo BAN KTNB
e Dién ra trong toan Céng ty & moi cap va moi hoat dong. - - noi bo
Hoat dong e Xay dung va kiém soat viéc thurc hién ding cac chinh sach, quy dinh, quy CAC PHONG/BAN
kiém soat trinh theo chu truong/yéu cau clia cap quan ly. CHUYEN MON
e Kiém soat hoat dong. Kiém soat
o Kiém soat viéc danh gia, xtr ly rai ro.
HDQT =
f A I
e Giam sat thudng xuyén hodc danh gia dinh ky ctia Phong Kiém soat noi CUACONGTY CON =
Hoat dong b6 va Ban KTNB vé chat lugng va tinh hiru hiéu cta hé théng KSNB. 5
giam sat e Trién khai cac phuong phap KTNB dinh hudng theo rui ro, wu tién o ‘g
ngudn luc dé kiém toan cac don vi hodc hoat dong duoc danh gia cé CAC PHONG/BAN Kiém todn n6i bo =4
murc d6 rui ro cao. CUA CONG TY CON
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HOAT PONG QLRR CHINH TRONG NAM

PDR thanh 1ap UBKT truc thuéc HDQT va ban hanh quy ché hoat déng ctia UBKT. Trach nhiém chinh ctia UBKT la gidm sat,
ki€m tra, danh gia:

e Tinh hiéu luc va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd cua Cong ty.
e Két qua hoat déng Coéng ty.
e Tinh tuan thu quy dinh cta phap luat, yéu cau cla co quan quan ly va quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

@ Quyét dinh thanh 1ap Ban KTNB truc thuéc UBKT va ban hanh quy ché, quy trinh va phuong phap KTNB.

Truyén thong dén tat ca cap quan ly, nhan vién PDR va cac cong ty con vé cong tac QLRR, hé théng kiém soat ndi bd, KTNB
theo théng € t6t clia quéc t€, quy dinh cha phap luat va quy dinh cta Céng ty dé moi thanh vién hiéu rd va phéi hop thuc hién.

@ Thuce hién kiém soat ndi bé va KTNB dinh hudng theo mirc dé rui ro déi véi PDR va Céng ty con (Cong ty Sai gon - KL).

NHAN DIEN VA KIEM SOAT CAC RUI RO TRONG YEU TRONG NAM 2021

Trén cac danh gia, phan tich va kinh nghiém da cé trong thoi gian qua, PDR phan cac loai rui ro ma Cong ty co
thé gap phai thanh 2 nhom chinh:

Rui ro tir RUi ro vé
méi truong tai chinh
Vi mod
Rui ro vé
nguén
. nhan luc
Rui ro vé
thi truong
RUI RO RUIRO Rl ro v
MANNG CHINH TRONG QUA TRINH tinh tuan tha
CHIEN LUGC HOAT BONG
Rui ro vé
phap ly
Rui ro vé
thuong hiéu
Rui ro Xé Cac rti ro
GRS khac

RUIRO TU
MOI TRUONG
ViMO

RUI RO VE
THI TRUONG

RUI RO VE
PHAP LY

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Nhan dién rai ro

Pai dich Covid-19 dién bién nghiém trong va phtrc
tap trén pham vi rong cé thé sé dan dén nhing
yéu cau ap dung gian cach toan xa hoi. Tir d6, moi
trudng 1am viéc vén co sé bi thay déi va xao tron
manh, khé duy tri duwoc phuong cach té chirc va
quan ly hoat dong kinh doanh nhu c(i.

Dudi tac dong dé, gia vat tu co thé tang cao, nguy
co bj dirt gy chudi cung &rng hoac khan hiém
ngudn cung la rat ro. Hé qua day duyén sé 13 su
ngung tré tién trinh xay dung du an va cac hoat
dong khac ctia Cong ty.

Bién phap (rng pho

e Chuin bi chu ddo cac phuong an gian cach tai
noi 1am viéc, bé tri [dAm viéc tai nha, héi hop
truc tuyén, ki€m soat tuan tha quy dinh 5K.

e Tao moi diéu kién cho nhan vién Céng ty duoc
chich ngtra day du.

e Quan ly chat ché hon su an toan ctia nhan vién
va khuyén khich ho gilr an toan cao dé.

e Theo déi chit ché dién bién cua thi trudng
chung dé€ c6 cac bién phap dé phong, kiém
soat tai uu.

Nhan dién rai ro

Thi trwdng BDS sé chiju tdc dong chung badi
Covid-19. Trong dé, mai luc chic chin bi cham

lai do ngudn tién dau tu cho BDS bi anh huéng
hodc do tam ly than trong ctia khach hang. Thoi
gian va quy trinh ban hang sé bi thach thirc
nghiém trong.

Dong thoi, gia BDS trén hau hét phan khuc va thi
trwdng déu giam, co thé tac dong dén gia ban san
pham cta Coéng ty.

Nhu vay, doanh thu - dong tién va hiéu qua kinh
doanh déu c6 thé bj anh hudng rat 1&n.

Bién phap (rng pho

e Bén canh duy tri phuong phap ban hang qua
doi tac chién luoc, can chu dong xay dung cac
kénh ban hang méi dé da dang hoa co hoi tiép
can thi trudng, truc ti€p phan phdi sdn pham
dén khach hang cuéi cung. Tir d6, gitp tang
téc do ban hang, kha nang kiém soat dau ra va
thuan loi hon trong viéc thu héi dong tién veé.

e Tap trung vao cac san pham tuong thich cao
vGi nhu cau hién tai cta khach hang dé tang co
héi dugc thi trudng hap thu.

Nhan dién rti ro

Hoat déng ctia PDR chju su chi phdi ctia nhiéu
quy dinh phap luat nhu Luat Doanh nghiép,
Pau tu, Chirng khoan, Kinh doanh BDS, Xay
dung, Lao déng, Thué, Bao hiém x3 hoi...

Viéc thay d6i va cap nhat lién tuc ctia cac van ban
phap luat cé thé dan dén rui ro khi Céng ty chua
cap nhat kip thoi dé ddm bao tuan thu dang.

Mat khac, rui ro lién quan dén phap ly ciing cé
nguy co xay ra cao trong qua trinh hoat dong cua
Cong ty.

Bién phap rng pho

e T6& chirc phong phap ly ctia Céng ty véi doi
ngl luat su nhiéu kinh nghiém, b6 tri nhan sy
dé dap rng chuyén trach déi véi tat ca cac
quy dinh cta phap luat ma PDR phai tuan
thu, dat biét vé Luat Doanh nghiép, Luat Kinh
doanh BDS...

e Ky hop déng tu van luat vai cong ty luat dang
tin cay dé€ thudng xuyén duoc cap nhat cac
thay déi vé hé théng luat phap cé lién quan va
dugc dé xuat, ki€n nghi, diéu chinh cac quy
trinh, quy dinh cta Coéng ty cho phu hop vai
quy dinh phap luat hién hanh.

e S3n sang modi cac chuyén gia tu van vé luat
dén Cong ty truc tiép hé tro nghiép vu khi
can thiét.

e Nang cao vai tro, trach nhiém cta phong phap
ly ciia Céng ty trong viéc soat xét ndi dung
soan lap hop déng, soat xét cac rii ro cé thé
phét sinh khi thuc hién hgp dong.

MG DAU

z
<(4
T

]
[©]

<
T
[°%
=

D
o

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO TAI CHINH



152 QUAN LY RUI RO

RUI RO VE
QUY DAT

RUI RO VE
TAI CHiNH

RUI RO VE
NGUON
NHAN LU'C

Nhan dién rai ro
Quy dat ngay cang thu hep, nhat 1a quy dat co vi
tri dep tai cac dia phuong giadu tiém nang.

RUi ro trong cong tac dén bu, giai téa dat cho du an
dan t&i kéo dai thoi gian trién khai, lam phat sinh
thém chi phi, gdy cham tién dé thuc hién du an,
anh hudng truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan.

Bién phap (rng pho

e Theo dbi thi trudng chat ché, chuan bi ngudn
tién doi dao dé c6 thé mua thém cac du an tot
khi gap diéu kién thuan loi cho viéc nay.

e Chi déng tim kiém cac quy dat sach, dic dia
théng qua hinh thirc mua lai, M&A, dau gia, dau
thau, thuc hién cac du an chinh trang dé thi va
cac du an BT.

e Phat huy t6i da ning luc phat trién du an
nhanh, uu thé vé hiéu biét phap ly dé hoan tat
thu tuc phap ly nhanh va tién hanh trién khai
du an hiéu qua.

Nhan dién rti ro

T anh hudng cua thi trudng chung, thi truong tai
chinh cé thé xuat hién nhiéu dién bién mdi. Trong
do, c6 thé co nguy co bi déng bing hodc can kiét
clia mot s6 ngudn von truyén théng.

Céac diéu chinh cua Ngan hang Nha nudc clng
khién ty |é t8i da vén ngan han tai cadc ngan hang
dé str dung cho vay trung han va dai han sé gidm
dan. Cac ngan hang cé thé than trong hon trong
danh gia cho vay va giai ngan.

Dong tién tir kinh doanh ¢6 thé bi chdm hoic gian
doan do kho khan tir phia déi tdc hoac mai luc.

Bién phap rng pho

¢ Da dang héa ngudn huy déng vén dé cé nhiéu
co hoi tiép can va lua chon daéi tac uy tin, cé
nguon tai chinh manh.

o Phat huy ngudn vén tich Ity cta Céng ty dé cha
dong trong viéc mua du an vaéi diéu kién téi uu,
trién khai dy an dung tién do.

o Tang tdc dd quay clia dong tién bang cach trién
khai du an véi t6c dd cao, dua san pham ra thi
trwong & thoi diém t6t nhat dé€ thu vé ngudn
tién sém nhat.

e Thudng xuyén tai ciu truc tai chinh théng qua
hinh thirc huy dong vén tir nhitng kénh khac
nhu phat hanh thém cé phiéu ting vén, thodi
von khoi mot sé du an da dau tu nhung hiéu
qua kinh té thap, kéu goi hop tac dau tu tir cac
t6 chirc I6n trong va ngoai nudc...

o Tim ki€m nhirng du an vira va nho dé cé thé day
nhanh viéc ban hang nham thu héi vén nhanh,
han ché thap nhat viéc vay vén cuta cac té chirc
tin dung.

Nhan dién rti ro

Téc d6 tang trudng qua nhanh clia Céng ty cé thé
dan dén nguy co nhan su bj hut hing kha nang
dap trng.

Tuyén dung ngudi phi hop vé nang luc 1an van
hoéa luén la thach thic I&n. M&c d6é canh tranh
trong thu hut va gilr ngudi gidi ngay cang cao.

Bién phap rng pho

e Tang cudng cong tac dao tao, cé k&€ hoach cu
thé va thuc hién bdi dudng, phat trién ngudn
nhan luc ndi bo phu hop.

o Cai thién méi trudng vé co ché lam viéc va ap
dung chinh sach dai ngd, lvong, thudng hap
dan, tao co hdi gilr chan nhan tai va thu hat
ngudn nhan sy mai.

RUI RO VE
TUAN THU

RUI RO VE
THUONG HIEU

RUI RO DO CAC
TRUONG HOP
BAT KHA KHANG

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Nhan dién rai ro
RUi ro vé tuan tha cé thé xay dén khi:

e Nhan vién vd tinh hoac ¢6 y khéng tuan thu
Diéu lé Coéng ty, cac quy dinh, quy trinh cla
Céng ty, nhat la va&i s6 lugng nhan su mdi gia
tang I&n trong nam 2021.

o Nhan su mdi c6 thé chua hiéu ré quy dinh, quy
trinh ctia Céng ty va chua thich (rng véi van hoa
cua Cong ty.

e Cac quy dinh, quy trinh ctia Cong ty khong con
phu hop véi su thay d6i trong hoat déng thuc
t€ chia Cong ty va su thay déi vé co ciu té chirc
cua Cong ty.

Bién phap (rng pho

e S(ra déi, cai tién va ban hanh cac quy dinh, quy
trinh hoat dong phu hop véi nhitng thay déi
theo yéu cau thuc té€ cua PDR.

e Truyén théng va dao tao quy tic ¢ng xur
“Chu3n muc ngudi Phat Dat” cho toan thé tur
nhan vién dén cac cap lanh dao cung hiéu ré
dé ap dung dung.

o Kiém tra dét xuat ho3c dinh ky cac bd phan va
tap trung hon vao b6 phan hodc hoat dong cé
mirc do rui ro cao.

Nhan dién rai ro

Mbi trudng truyén théng va giao tiép hién nay co
thé gay tén thuong, khung hoang uy tin cho bat
ky doanh nghiép nao. Doanh nghiép BDS va niém
yét nhu PDR cang dé dang trd thanh déi tuong
bi tdn cong vé truyén thong cho nhiéu muc dich
khac nhau.

Bién phap rng pho

e Tang cudng cac cong cu theo doéi thi truong,
I3ng nghe cong luan sat sao va nhay bén trong
viéc nhan dién cac tin hiéu khang hoang hodc bi
tan cong dé co giai phap rng pho nhanh nhat.

e Chu trong nang luc ng phé véi khiing hoang
truyén théng va luén sin sang nhan su chuyén
nghiép cho viéc nay.

e Thuc hién hoat dong truyén théng - tiép thi
chuyén nghiép la cach bao vé thuong hiéu va
giam thi€u nguy co khidng hoang thuong hiéu
tot nhat.

Nhan dién rui ro

Rui ro do cac trudng hop bat kha khang nhu thién
tai, hoéa hoan, chién tranh... c6 thé anh hudng dén
cong trinh xay dung nhu 1am cham tién dé hoac
gay thiét hai mot phan hoic toan bd céng trinh.
Day la nhirng rui ro it xay ra nhung khi xay ra, thiét
hai rat I&n vé vat chat va khé ngan chan duoc.

Bién phap (rng pho

e Ludn tuan tha chat ché cac quy dinh vé phong
chéng chéy, né cia Nha nudc trén toan hé
théng cta Cong ty, tur tru s& chinh dén cac van
phong truc thudc va cac cong truong.

e Mua bao hiém chdng rai ro chay né cho tat ca
tai sdn bao gdm nha & va thiét bi lam viéc (hé
théng may tinh, cac thiét bi van phong...).
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DINH HUGNG CHO HOAT DONG QLRR NAM 2022

Ngoai viéc tiép tuc ndng cao nang luc van hanh va hiéu qua cta hé théng QLRR theo mé hinh 3 tuyén phong vé, tiép tuc thuc hién
cac bién phap kiém soat rui ro trong yéu da duoc nhan dién trong nam 2021, nam 2022, PDR dic biét quan tdm dén viéc ki€m

soat rui ro trong CNTT.

RUI RO
TRONG CNTT

Nhan dién rai ro

PDR dang ddy manh qua trinh chuyén déi s6, cu
thé 13 dang trién khai hé théng Quan tri doanh
nghiép (ERP) SAP, hé thong phan mém quan ly tai
lieu (DMS, Chir ky s6 ...) dong thoi vai viéc dau tw
hé théng phan clrng tuong (ng. Hé théng CNTT
sau khi duoc thiét 1ap thanh cong sé hd tro rat
nhiéu cho hoat dong QLRR Céng ty. Tuy nhién,
cac rui ro lién quan dén viéc sir dung, van hanh
CNTT cling c6 thé xay ra, bao gbm:

Rui ro vé bao mat: Nguy co truy cap trai phép,
thay d&i thoéng tin, danh cap dir liéu.

RUi ro vé tinh san sang: Nguy co khong truy cap
duogc dir liéu hay gidn doan cac chuong trinh.

RUi ro vé hiéu nang: Nguy co cham tré trong qua
trinh truy cap dit liéu hay van hanh cac chuong
trinh ng dung.

Rui ro vé suw khdng linh hoat ctia hé thong CNTT:
Nguy co khong thuc hién dugc hoac thuc hién qua
cham cac yéu cau thay déi cia hoat dong Cong ty.

Rui ro tir nguwai sir dung va nhan sy phong CNTT:
Cé thé xay ra trudng hop c6 tinh hodc vé y gay
can trd, hay hoai hodc cung cip théng tin khong
day du, chinh xac, kip thoi... Nhiéu nhan su cé thé
khong thich &rng kip véi quy trinh, hé théng va toc
dé xtr ly cong viéc sau khi duoc chuyén déi sé.
Mat khac, cé thé bi mat nhan su quan ly hé théng
CNTT gay nguy co mat kha nang lam chu hoac
ki€ém soat hé théng.

Bién phap &rng pho

1. Ung phé rui ro vé bao mat

1.1 S dung phan mém c6 ban quyén.

1.2 Tang cudng tudng lira trén cad phan ciing +
phan mém dé kiém soat va phan quyén truy
cap hé théng ca trong/ngoai.

1.3 Ludn sao luu dir liéu ra thiét bi luu trir bén
ngoai va bao vé dir liéu da duoc sao luu
thanh nhiéu tang/1&p khac nhau.

2. Ung pho rti ro vé tinh sin sang

2.1 Lubn co hé théng chay song song bao gom ca
phan clirng va phan mém theo co ché tu déng
déng bo dir lieu hodc/va chuong trinh rng
dung.

2.2 Gidm thiéu ti 1& thoi gian ché cua hé théng
xudng dudi 1%/nam trir trudng hop bat kha
khang nhu thién tai, dich hoa hodc mat dién.

3. Ung pho rti ro vé hiéu nang
3.1 Ung dung theo déi, gidm sat, canh bao vé

ngudn luc hé théng ca vé kha nang cung cap
dap rng van hanh va khéng gian luu trir.

3.2 Tbi wu cac quy trinh, chuong trinh, dir liéu
nh3m han ché t&i da th&i gian chd clia cac tién
trinh, trdnh anh huéng gay “dot quy” hé thong
may chutl va nghén mang bai cac goi tin.

4. Ung phé su khéng linh hoat ctia hé théng
CNTT

4.1 Thiét k& hé théng hd tro van hanh theo tiéu
chi “dong”, “mém déo” dé nhanh choéng thay
d6i trong cau hinh nham dap (rng thuc tién
van hanh ctia Céng ty, cu thé 1a cac quy trinh
phé duyét, co ciu té chirc/diéu hanh.

4.2 Tang kha nang linh hoat trong té chirc co s&
dir liéu, bdo céo dé dé dang dap trng su thay
dé&i hoat dong cuia Cong ty.

5. Han ché&3i tir ngudi sir dung qua cac co ché
kiém soat, cu thé nhu: Quy trinh, quy dinh,
phan quyén, ki€ém tra dir liéu nhap vao, kiém
tra théng tin gui ra, kiém soat truy cap tai
nguyén dir liéu/mang/may tinh...

6. Nhan su CNTT phai lién tuc cap nhat cac
ki€n thire, irng dung, céng cu, dung cu, xu
huéng, nén tang, cdng nghé... nhdm san sang
d6i mat va dap (ng tot cac yéu cau hd trg
trong quan tri va van hanh hé théng CNTT,
dong thai, co co ché luan phién va du phong
nhan sy CNTT nh3m han ché t6i da rui ro
xuat phat trong ndi boé phong CNTT.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

TUAN THU PHAP CHE

Vé&i tu cach 1a mot doanh nghiép da duoc niém yét, PDR tuan thd nghiém ngat
cac quy dinh cta phap luat lién quan dén hoat dong quan tri clia cong ty niém yét
va cac quy dinh cta phap luat chuyén nganh khac nhu Luat Doanh nghiép, Luat
Kinh doanh BDS, Luat Chirng khoan...

Tiéu biéu nhu

Doi véi Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14: tuan tha cac quy dinh lién quan dén hoat dong cla
coéng ty CP nhu quy dinh vé t6 chirc, triéu tap cudc hop DPHDCD,...

Dai véi Luat Kinh doanh BDS s6 66/2014/QH13: tuan thu cac quy dinh vé hoat déng kinh doanh BDS
hinh thanh trong tuong lai, cac diéu kién ctia BDS hinh thanh trong tuong lai duwa vao kinh doanh va thuc
hién bao lanh trong ban nha hinh thanh trong tuong lai,...

Dai vai Luat Chirng khoan, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, Thong tu s6 96/2020/TT-BTC: tuan tha cac
quy dinh vé cong bé day da, minh bach, chinh xac, kip thoi cac théng tin dinh ky, bat thuong theo quy
dinh d6i vai cong ty dai ching.

Dong thoi, Cong ty cling tuan tha va ban hanh diéu 18, quy ché ndi bd vé quan trj cdng ty theo mau cla
théng tw s6 116/2020/TT-BTC.
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DANH GIATINH HINH THUCHIEN
QUAN TRI CONG TY DUA TREN THE DIEM
QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN

THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN LA MOT SANG KIEN CUA DIEN DAN THI
TRU'ONG VON ASEAN (ACMF) V31 SU' HO TRG VA HOP TAC CUA NGAN HANG PHAT TRIEN CAU HOI CAP 1
CHAU A (ADB).

MG DAU

PDR ap dung b6 thé diém nay lam tiéu chuin danh gia hoat déng QTCT tr n3m 2019 va tiép tuc
duoc ap dung xuyén sudt dén nay. PDR xem day 12 mét co s& tin cdy dé gilip hiéu ré chat luong
QTCT hién tai va dinh hudng cai thién hoat dong nay trong tuong lai. Day cling |a mét sy tham gia
ctia Céng ty vao nd luc xay dung cong dong kinh t& chung ASEAN.
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158 DANH GIA TREN THE DIEM ASEAN
BANG THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN Tuan this < 30% B Tudnthi 31% - 69% W Tudn thu >70% M Khong duoc e cdp trong
: : BCTN 2020
Cau hoi N6i dung ciu hoi Tinh hinh tuan tha  Co sé& danh gia cho nam 2021
2020 2021
CAU HOI CAP 1
A. QUYEN CUA cO DONG
Al Quyén co ban cta c8 dong
Cong ty c6 tra c6 tire (ky gitra va ky cudi hang nim) mot cach "BHCD thu_’()'n’g nién 2021 t6 chtre ngay 27/03/2(,).21, thong
binh ding va kip thdi; nghia 13, tat ca c6 déng duoc déi xir binh quavice chi tra c6 tic bing ¢6 p.hleu nam 2020 voi ty 1é
ding va duoc tra trong vong 30 ngay sau khi duoc () cong b6 1099.117. Ngay chot danh sach: 23/04/2021. Ngay thanh
A1l d6i véi ¢6 tire gitra ky va (i) duoc ¢ déng thong qua tai cac dai ™ ™ toan: 26/04/2021.
hoi c6 dong ddi véi ¢6 turc cudi nam? Trong truong hop cong Ngay 11/01/2021, HDQT thong qua Quyét dinh s6 02-2021/
ty cong b6 phuang an chon lura chi tra 6 tirc c6 phiéu (script QD-HDQT vé viéc tam tng c6 tirc dot 2 nsm 2020 véi ty ¢
dividend), cong ty c6 tra c6 tlrc trong vong 60 ngay ké tirngay 100:10. Ngay chét danh sach: 23/03/2021. Ngay thanh toan:
cong bd hay khéng? 24/04/2021"
A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhirng thay
) déi quan trong clia cong ty.
Cé déng c6 quyén tham gia:
A2.1 Stra d&i qui ché cong ty? [ | | | Diéu 55 Quy ché QTCT.
A2.2 Biéu quyét phat hanh thém c6 phiéu? ] ] Diéu 17 DLCT.
A23 Cbuy(in nh’u’ang toan bd hay phan 1&n tai san cta cong ty, dan Didu 17 BLCT.
dén viéc ban cong ty?
Quyén tham gia mdt cach hiéu qua va biéu quyét tai DHDCD,
A3 va phai dugc théng tin vé quy dinh hop DHDCD, bao gém ca
tha tuc bi€u quyét.
C6 déng co co hoi, thé hién bai ndi dung trén chuong trinh
A3 nghi su, thong qua tht lao (phi, thu lao, cac hinh thitrc quyén Igi [ ] [ ]
“ hién vat hoic cac béng 16c khac) hodc moi khoan ting thu lao
cho thanh vién/uy vién HDQT khéng diéu hanh?
A.3.2 Cong ty Fé ChR phép co dong kh76ng c6 quyén ki€m soat quyén | | Tai cudc hop DPHDCD thudng nién ctia PDR, viéc bau thanh
de ctr thanh vién/ty vién HDQT? vién HDQT déu c6 Quy ché bau ctr quy dinh thé |é bau clr
A3.3 Cong ty c6 cho phép c6 déng bau chon tirng thanh vién/uy ] ] rd rang cho c6 déng, phu hgp vai quy dinh cta Luit Doanh
" vién HDQT? nghiép 2019.
A34 Co‘ngAt.y €6 cong bo thu tuc biéu quyét dugc sir dung trude khi ™ ™
dai héi tién hanh?
A35 Bién ban hop DHDCD méi nhat cé ghi nhan ring c6 déng c6 co ™ ™
" héi dat cau hoi va cau héi cung cau tra |61 cé dugc ghi nhan?
Coéng ty c6 cong bd két qua bau chon bao gom s6 phiéu thong Bién ban cuéc hop DHDCD thudng nién cua PDR cé néu chi
A3.6 qua, phan déi, va phiéu tréng cho méi ndi dung du thao lay y ] ] tiét ty |& tan thanh, khéng tan thanh va khong cé y kién thong
ki€n cia DHDCD gan nhat? qua cho biéu quyét theo tirng néi dung |ay y kién clia cudc hop
A37 Coéng ty cé cong bd danh sach thanh vién HDQT tham dy u u Bién ban cudc hop DPHDCD thudng nién cta PDR luén céng
e DHDCD gan nhat? b& danh sach thanh vién HDQT tham du cuéc hop.
Céng ty c6 cong bé rang tat ca thanh vien HDQT va TGD/Gidm I R R I FUN
A3.8 d6c Dieu hanh (néu TGD/Giam déc Digu hanh khong phai 13 u u Egeg;ah”:a}éﬁcT';‘-;ﬂI?\'/?;Cﬁﬁ)tgﬁﬁi:mcc‘l‘% fﬁf luén cong
thanh vién HDQT) cé tham dy DHDCD gan nhat? S cuochop.
. . g P . [ [ Tbéng bédo s6 01/2021/TB-HDQT ngay 01/03/2021 hudng
A3.9 Cong ty c6 cho phép biéu quyét vang mat? dan ré rang cho NDT tién hanh biéu quyét ving mat.
Cong ty st dung hinh thirc bi€u quyét can ct theo s6 phiéu C6 doéng biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo tirng khoan
A.3.10 bi€u quyét cta cd déng (khéng phai bang cach gio tay) d6i véi n n muc bdo cdo/t& trinh bang “Thé biéu quyét” theo tirng y kién
moi nghi quyét tai cuéc hop DPHDCD mdi nhat? bi€u quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé y kién).
Cong ty c6 cong bd viéc da bé nhiém mét bén doc 1ap (kiém s R . e
A3.11 tra, gidm sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hoic u u g%'nca;:iugié:gg jall;:?(szi égﬁi?g;'eﬂiézDR deu c6 moico
tham dinh phiéu bau tai DHDCD? Ecalcicn d=g phieu.
A3.12 Cong ty c6 cong bé cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua - - Bién ban va nghi quyét cuéc hop DHDCD thudng nién dugc
e biéu quyét déi vai tat ca nghi quyét trong DHDCD gan nhat? coéng bé trong vong 24h.
V6i cuée hop DHDCD thudng nién 2021, Cong ty cong bo
A313 Cong ty c6 thong bao cudc hop BPHDCD thudong nién va cudc | ] | ] ngay chét danh sach tham gia vao 23/02/2021, chét quyén
" hop DHDCD bt thudng trudce téi thiu 21 ngay? vao ngay 24/02/2021 va gui thu moi vao ngay 01/03/2021.
Cudc hop DHDCD thudng nién dién ra vao ngay 27/03/2021.
Cong ty c6 cung cap co s&, thong tin va giai trinh cho méi muc
A314 trong du thao nghi quyét can dugc c6 déng théng qua trong = u
- théng bao vé DHDCD/ tai liéu DHDCD/Dy thdo va/hoic cac
bdo cao dinh kem?
o an , e an s o pam e C6 déng biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo tirng khoan
A.3.15 lig:sgg :;Sugﬁucgg Cg‘l:%l r?eh(ijzz'gcﬁg%(ﬁg)c\gg dé thao n n muc bao cao/td trinh bang “Thé biéu quyét” theo tirng y kién
; 8 8 ghi st ’ bi€u quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé y kién).
Thi trudng giao dich thau tom céng ty phai dugc phép hoat
A4 ~ P n s .
dong mét cach hiéu qua va minh bach.
Trong cac trudng hop sap nhap, mua lai va/hodc thau tém can
dugc cd déng théng qua, thanh vién/dy vien HDQT clia céng ] ] . s R N
A4l ty dugc dé nghi cé b6 nhiém mét bén déc 1ap danh gia su hop Tai PDR chua phat sinh trugng hop nay.
ly ctia gia giao dich sap nhap, mua lai?
A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hiru cho moi cé déng,
. bao gém ca cac NDT t6 chirc.
A5.1 Cong ty c6 cong bo cong khai chinh sach/thuc hanh nham khuyén ™ Théng qua hoat dong quan hé NT.

khich tham gia clia c8 déng bén ngoai khuén khé DPHDCD?

Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan thd  Co s& danh gia cho nam 2021
2020 2021
B. DOI XU’ BINH DANG V31 €6 DONG
B.1 C6 phiéu va quyén bi€u quyét
B.1.1 Mbi ¢6 phi€u phé théng clia cong ty cé mot phiéu biéu quyét? [ | ] Khoan 3, Diéu 14 DLCT.
Trong trudng hop cong ty cé nhiéu hon mét loai ¢é phiéu, cong
ty c6 cong bé s6 phiéu biéu quyét gan véi méi loai c6 phiéu (vd: ] ] o R
B12 thong qua trang thong tin dién tir/bao cdo/sad giao dich chirng Chua phat sinh trudng hop.
khoan/trang thong tin dién tir ctia co quan quan ly)?
B.2 Théng bao cuéc hop PHDBCD
Mo nghi quyet trong cuoc hop DHDCD gan nhat chi lién quan "Nghi quyét cuc hop PHDCD thudig nién nim 2020 d thuc
B.2.1 dén mot ndi dung cua du thao nghi quyét, nghia 1a khong gop I PO
I \ N . . % | ] hién tot nguyén tac nay".
nhiéu ndi dung vao trong cung mét nghi quyét?
Théng béao va tai liéu cuéc hop DHDCD gan nhat cé duoc dich
B.2.2 day du sang ti€ng Anh va cong bé vao cling ngay vdi tai liéu | Thé hién trong BCTN 2020.
theo ngon ngir dia phuong?
Théng bdo vé cuéc hop DPHDCD cé nhitng chi tiét sau khéng:
C6 cung cap tiéu str ctia thanh vién/dy vién HDQT sé dugc bau
B.23 chon/bau chon lai (t&i thiéu 13 tudi, trinh dé dao tao, chuyén - - "PDR céng b6 day du cac théng tin vé tiéu sir ctia cac thanh
- mén, ngay bé nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién vién sé dugc bau chon/bau chon lai.
HDQT dang tai vi trong cac cong ty niém yét khac)?
B24 Kiém toan vién/cong ty kiém toan chuan bi dugc bau chon/ ] B Tailiéu cudc hop PHDCD thudng nién ctia PDR c6 néu ro.
bau chon lai c6 dugc xac dinh r6 rang?
Giay ty quyén tham du cudc hop DPHDCD dugc cung cap dé Mau gidy uy quyén duoc giri kém trong thu moi tham du
B.2.5 . | |
dang? DHDCD.
B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu loi
: ca nhan.
Cong ty c6 chinh sach va/hoic quy dinh cdm thanh vien HDQT
B.3.1 va nhan vién khéng dugc ki€m lgi tir nhirng kién thirc khéng | ] | Khoan 2, Diéu 51 Quy ché QTCT.
duoc céng bé ra bén ngoai?
B.3.2 Thanh vién HPQT c6 dugc yéu cau phai bdo cdo giao dich c6 ] B Theo Théng tw 155/2015/TT-BTC va Digu 1& Cong ty.
phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc?
B4 Giao dich bén lién quan cua thanh vién HDQT va can b6 quan
. ly c3p cao.
Cong ty co chinh sach yéu ciu thanh vién HDQT céng b6 lgi
B.4.1 ich cé lién quan trong cac giao dich va moi xung dét lgi ich véi u | Khoan 3, Diéu 51 Quy ché QTCT.
cong ty khéng?
Cong ty co chinh sach yéu cau mot tiéu ban bao gém thanh
vién doc 1ap HDQT ra soat giao dich v&i bén lién quan trong PDR sé ti€p tuc xem xét b6 sung quy dinh nay trong cac nam
B.4.2 ~ A - N . .
yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhirng giao dich dé c6 phuc vu tiép theo.
lgi ich t&t nhat cta cong ty va ¢ déng khong?
Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khéng tham L e . N P
B.4.3 gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat déng, giao dich PPR s€ tiép tuc xem xét b6 sung quy dinh nay trong cac ndm
S s AN SR tiép theo.
ma thanh vién doé cé xung dot lgi ich?
Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vién HDQT,
trong dé qui dinh cAm hoat déng nay hodc dam bao rang cac X = ~
B44 khoan vay dugc thyc hién trén co sé giao dich hop ly theo lai = u Khoan 4, Biéu 51 Quy ché QTCT.
suat thi truong?
B.5 Bao vé c6 dong thi€u sé trudc cac hanh vilam dung
Cong ty c6 cong bd vé viéc giao dich vdi bén lién quan dugc thuc
B.5.1 hién theo cach dam bao ring nhirng giao dich d6 13 hop Iy va theo [ | | Chua phat sinh trudng hop.
co ché thi truong?
Trong truding hop can cé phé duyét clia c6 déng théng qua
B.5.2 cac giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai u u Khoan 5, Diéu 51 Quy ché QTCT.
duoc biu quyét bai cac c6 déng khéng lién quan loi ich.
C.VAITRO CUA CAC BEN €O QUYEN LOI LIEN QUAN
ci1 Quyén ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh
) hoac theo cac théa thuan song phuong phai dugc ton trong.
Céng ty c6 cong bé chinh sdch va cdc thuc hanh ve:
c11 Copg bq chinh sach va cac thuc hanh nham bao vé quyén lgi - - BCTN 2021 vi cc vin ban luu hanh.
khach hang?
Cong bé chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va tha tuc lua N JUN
c12 chon nha cung cap/nha thau? u u Quy trinh ndi bo.
Cong bo chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc ctia cong
C.1.3 ty nham bao dam chudi gia tri clia cong ty than thién véi moi [ ] ] Thé hién trong BCTN 2020.
trudng hodc phu hop véi viéc thic ddy PTBV ?
Coéng b6 chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc clia cong ty A
c14 trong viéc tuong tac véi cong dong noi cdng ty hoat déng? u n Thé hién trong BCTN 2020.
C15 Copg bo’chlrjh sach va cac thuc hanh phong chéng tham - - Thé hién trong BCTN 2020.
nhling clia cong ty?
C.1.6 Coqg bo _ch!nh Sa,Ch va céc thyrc hanh, md ta céch thirc bao vé PDR sé xem xét b6 sung quy dinh nay trong cac nam tiép theo.
quyeén lgi cta chd ng?
c17 Cong ty co viét bado cdo/ndi dung riéng mod ta cac nod luc vé cac - - Thé hién trong BCTN 2020.

van dé vé moi truong/kinh té va xa hoi?
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Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan tht  .Co s& danh gia cho nam 2021
2020 2021
Khi loi ich ctia cac bén cé quyén lgi lién quan dugc phap luat
C.2 bao vé, cac bén c6 quyén Igi lién quan phai cé co hdi dugc
khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi ctia ho bi vi pham.
Coéng ty cé cung cap thong tin lién hé trén website cta céng ty
hay BCTN dé cac bén cé6 quyén loi lién quan (vd: khach hang,
Cc21 nha cung cap, céng ching...) c6 thé sir dung dé 1én tiéng vé lo ] ] BCTN 2021 va cac van ban luu hanh.
ngai va/hodc khiéu kién vé nhirng vi pham c6 thé xay ra déi véi
quyén lgi ctia ho?
c3 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia cta ngudi lao dong
. can dugc phép xay dung.
c31 C,ong tY co cong bo fo rapg chlnh sacrj va‘tAhL.rc hanh, no luc vé m m Thé hién trong BCTN 2020.
strc khoe, an toan, va phuc lgi cho nhan vién?
Céng ty c6 cong bé rd rang chinh sach va thuc hanh, né luc vé P
€32 cac chuong trinh dao tao va phét trién cho nhan vién? = = The hién trong BCTN 2020.
c33 C9ng tY co Fh|nh sach kh?p thuong gan Vi hleg qua hoat n n Thé hién trong BCTN 2020.
dong clia cong ty trong dai han hon la trong ngan han?
Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gdm ca ngudi lao dong va
t6 chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat nhirng lo
C4 ngai ctia ho vé nhirng viéc lam khéng hgp phap hoic khéng
phu hgp dao dirc Ién HDQT va viéc nay khong dugc anh
huéng téi quyén loi cha ho.
Céng ty c6 chinh sach té gidc bao gdbm quy trinh khi€u nai
danh cho nhan vién va cac bén lién quan vé hanh vi khéng hop DPuoc auy dinh trons Thoa udc lao done tap the va Bb quy tic
c4.1 phép (ké ca tham nhiing) hoic khéng phu hop dao dirc va cung | | @n .xﬁg"ghdin mu’cgn &1 Phat Dat" 8 tap 2 quy
cap théng tin lién hé khi€u nai chi tiét dugc dé cap trén trang 3 feng o
web coéng ty hodc bao céo thuong
Cong ty co6 chinh sach hay thu tuc dé bao vé nhan vién/ca nhan . A . N P "
S A N . . N Puorc quy dinh trong Thoa uéc lao dong tap thé va Bo quy tac
C4.2 khai bi trd ’dua vi da tiét 16 hanh vi khéng hop phap/khéng phu [ | [ | {rng x(r "Chuan muc ngudi Phét Dat".
hop dao dirc?
D. CONG BO THONG TIN MINH BACH
D.1 C3u tric sé& hiru minh bach
Théng tin vé c¢6 dong co tiét 16 danh tinh clia cac chl sé hiru . e -
D.1.1 ndm giit 5% c3 phan tré lan? | ] Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
D.1.2 COng ty ¢6 cong b viéc s hiru c6 phan truc iép va (dugc cho g B Biocéoquan tridinh ky va BCTN.
13) gian tiép cua c6 dong ldn?
Cong ty c6 cong bd viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (dugc cho . e e -
D.1.3 13) gidn tiép cia thanh vién HDQT? ] ] Béo cédo quan trj dinh ky va BCTN.
D14 (;on'g, ty co cong bé viéc s@ hiru c6 phan tryc tiép va (dugc cho - - BAo c4o quan tri dinh ky va BCTN.
13) gian tiép ctia ban TGD?
Céng ty c6 céng bé chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cdng
D.1.5 ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty cé muc u u BCTN va BCTC dinh ky.
dich dac biét (SPE)/ (SPV)?
D.2 Chat lugng ctia BCTN
BCTN cuia céng ty c6 c6ng bé nhitng néi dung sau:
D.2.1 Muc tiéu ctia cong ty | | ] Thé hién trong BCTN 2020 va cac van ban luu hanh.
D.2.2 Chi s& hiéu qua tai chinh | | Thé hién trong BCTN 2020 va Ban tin NDT dinh ky.
D.2.3 Chi s6 hiéu qua phi tai chinh | ] | ] Thé hién trong BCTN 2020 va Ban tin NDT dinh ky.
D.2.4 Chinh sach c6 tirc | | Thé hién trong BCTN 2020 va Ban tin NDT dinh ky.
Chi tiét tiéu st (t&i thi€u tudi, trinh dé dao tao, chuyén mén,
ngay dau b8 nhiém, kinh nghiém pht hop va vi tri thanh vién ] ] e ia
D25 HDQT nao khac dang n3m gitr tai cic cong ty niém yét) cta Thé hién trong BCTN 2020.
thanh viéen HDQT.
Chi tiét vé tham gia ctia méi thanh vien HDQT trong céc cuéc o n
D.2.6 hop HDQT da thurc hién trong nim ] ] Thé hién trong BCTN 2020.
D.2.7 Téng thu lao ctia méi thanh vien HDQT | | Thé hién trong BCTN 2020.
Tuyén bé Khdng dinh vé Qudn tri Cong ty
BCTN c6 cong bé phat biéu, tuyén bs khing dinh su tuan tha
day dd clia cong ty v&i quy tic quan tri cong ty va trong trudng ™ u o n
D28 hop c6 tinh trang khong tuan tha, c6 xéc dinh rd va giai thich Iy Thé hién trong BCTN 2020.
do cho méi van dé d6 khong?
D.3. Céng bd Giao dich bén lién quan (GDBLQ)
D31 Cong t;:co cong bd chinh sach vé ra soat va phé duyét GDBLQ n n Dicu I Cong ty.
trong yéu/quan trong?
Cong ty c6 céng b tén clia bén lién quan, méi quan hé, ban C A NN
D.3.2 chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan trong? u u Bdo cao quan tri dinh ky va BCTN.
D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich c8 phi€u cltia céng ty
Cong ty c6 cong bé giao dich ¢ phiéu clia cong ty do ngudi o et NN
D.4.1 ngUi ndi b clia cong ty thic hién? | | Béo cdo quan tri dinh ky va BCTN.
D.5 Ki€m toan ddc lap va Bao cao ki€ém toan

Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan thi  .Co s& danh gia cho nam 2021
2020 2021
e P L . A . Cong ty cé cong bo thong tin vé ky két hop déng véi Coéng ty
?
D.5.1 Phi kiém toan va phi ki€m toan cé dugc cong bé cong khai? | ] Kiém toan nhung chura cong b3 mirc phi.
D.5.2 Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi dich vu kiém toan? | | Khéng c6 phi dich vu phi kiém toan.
D.6 Phuong tién truyén thong
Céng ty c6 str dung cdc hinh thirc truyén théng sau ddy?
D.6.1 Béo cdo quy ] | Website, HOSE va UBCK.
Céc théng tin cung cap c6 doéng duoc cung cap day du, bang ca
D.6.2 Trang thong tin dién t&r cta cong ty | ] | ti€ng Viét va tiéng Anh trong cling ngay tai muc hang muc cé
dong trén website phatdat.com.vn.
D.6.3 Danh gia cua chuyén gia phan tich ] | Analyst Meeting dinh ky.
Coéng ty thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh hinh kinh
D.6.4 Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao u u doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong tién truyén thong,
hoi thao...
D.7 Nép/céng bé BCTN/BCTC ding han
D71 BCTC nam da kiém toan cé duoc céng bé cong khai trong - - PDR céng bé day du va chi ti€t BCTC nam dugc kiém toan trén
o vong 120 ngay keé tir thai diém két thuc nam tai chinh? Website, S& HSX, UBCK, an pham NDT.
D72 BCTN c6 dugc cong bé cdng khai trong vong 120 ngay ké tir PDR céng b& day du va chi ti€t BCTC nam dugc kiém toan trén
o thoi diém két thic nim tai chinh? u B \Website, S& HSX, UBCK, &n pham NDT.
Su trung thuc va hgp ly ctia BCTC nam c6 dugc thanh vién
D.7.3 HDQT va/hoic thanh vién diéu hanh cé thdm quyén ctia cong | | PDR néu rd van dé nay trén BCTC va BCTN.
ty khang dinh?
D.8 Trang thong tin dién tir cia céng ty
Céng ty c6 trang théng tin dién tir cong bé théng tin cdp nhdt ve:
D.8.1 BCTC (quy gan nhat) | ] [ | PDR trinh bay van dé nay trén website va BCTN.
D.8.2 Tai liéu ctia chuyén gia phan tich va co quan truyén théng - - tPh[;EgCanuicap tai liéu day dd va cap nhat thudng xuyén hang
D.8.3 BCTN c0 thé dugc tai vé | | PDR trinh bay van dé nay trén website va BCTN.
D.8.4 Théng bao va tai lieu hop DHDCD va/hosc DHCD bat thudng = m  PDRtrinh bayvan dé nay trén website, BC quan tri 6 thang, 1
nam va BCTN.
D.8.5 Bién ban hop DHDCD va/hosc hop DHDCD bat thuong u W PDRtrinh bayvan dé nay trén website, BC quan tri 6 thang, 1
nam va BCTN.
D.8.6 Diéu lé cong ty co thé dugc tai ve | ] | Diéu |é clia PDR dang day du trén website va glri HSX, UBCK.
D.9 Quan hé NDT
C‘ong tY covcongAbo t_f:nongAtln Ilen h‘:E (vi ’du: Soiju_en Ehoal, faXA u u Website cong ty va thong tin lién hé Bo phan Quan hé NDT va
D.9.1 va email) clia nhan vién/bd phan chiu trach nhiém vé quan hé o an o N N .
NDT? C6 dong trén BCTN va ban tin IR hang quy.
E. TRACH NHIEM CUA HDQT
E.1 Vai tro va trach nhiém cua thanh vién HDQT
Trdch nhiém cta HDQT va quy ché QTCT duoc xdc dinh ré rang
E141 E%ng_l'fz c6 coéng b qui ché QTCT / diéu Ié hoat dong clia m u Website va BC quan tri dinh ky.
E12 Cac Ioal quyeﬂt d}nh pha! c6 phé duyét ctia thanh vién HDQT cé m n Website va BC quan tri dinh ky.
duoc céng bo cong khai?
E13 V‘al tro va Era~ch‘nh|em clia thanh vién HDQT cé dugc quy dinh m u Website va BC quan tri dinh ky.
va coéng bo ro rang?
Tdm nhin/str ménh ctia céng ty
E14 Copg ty c6 cong bd tam nhin va s&r ménh dugc xem xét, cap - - Website va BCTN.
nhat?
E15 Thanh vién HDQT cé déng vai tro 1anh dao trong qua trinh xay - PDR dinh ky ra soat tam nhin va s&r ménh/ chién lugc cong ty
o dung/theo déi chién lugc chia cong ty it nhat mot nam? va dugc trinh bay ro trén BCTN.
N s . N . N Thanh vién HDQT chi dao viéc xay dung chién lugc va giam
Thanh vién HDQT cé quy trinh xem xét, giam sat, theo ddi viéc = ™ RN P ’ " NN N
E.1.6 thrc hién chién Iuoc clia cong ty? saE/ra §oat thong qua cac ky hop HDQT dinh ky; bat thuong
(néu co).
E.2 Co cdu HDQT
B6 Quy tdc Pao dtrc hodic Ung xtr
£21 S:;gﬁf};‘f BO quy tac dao difc hodc (ng x(r c6 durgc cong bd m B B6 Quy tic img xtr Chudn muc Ngudi Pht Dat.
E2.2 Cong ty c6 cong bo vé viéc tat ca thanh vien HDQT, lanh dao ] B Bo Quy tic ing xtr Chuan muc Ngudi Phét Dat.
cap cao va nhan vién phai tuan thu bo quy tac?
Cong ty cé cong bd cach thuc hién va giam sat viéc tuan tha . A
E.2.3 B quy tic dao dirc hodc (g x(? || | ] Chua CBTT cach thyc hién va giam sat.
Thanh phdn va co cdu ctia HDQT.
Thanh vién HDQT doc 1ap c6 chiém t6i thiéu 50% s6 thanh
E24 vien HDQT? = "
E25 Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t6i da 9 nam hodc it hon hodc - - Dieu Ié Cong ty.

t6i da 2 nhiém ky 5 ndm1 déi véi méi thanh vién HDQT doc 1ap?

Truong hop ciing cong ty kiém todn cung cap cd dich vu kiém todn va phi kiém todn
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Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan thd  Co s& danh gia cho nam 2021
2020 2021
Cong ty cd cong bé chinh sach/thuc hanh vé thi lao (phi, thu lao,
cac hinh thirc quyén loi hién vat hodc cac béng 16¢ khac) (nghia 1a = ™ P
E312 viéc str dung céc chinh sach khich I va cac chi tiéu hiéu qua ngan Thé hién trong BCTN 2020.
va dai han) déi véi thanh vién HDQT diéu hanh va TGD?
£3.13 ij CauJ:hLAJ lao chp thanh vién HDQT khong diéu hanh cé duoc m m Thé hién trong BCTN 2020,
cong bd coéng khai?
C6 doéng hay HDQT c6 théng qua thi lao ctia thanh vién L n
E3.14 HDQT diéu hanh va/hoic lanh dao cap cao? . . Thé hién trong BCTN 2020.
Cong ty c6 cac chinh sach, tiéu chuan cé thé do luong dé gan )
murc thu lao chi tra dua trén thanh tich cla cac thanh vién PDR gidm sat viéc thuc hién va tuan tha “Bo Quy tic Ung xtr
E.3.15 HDQT diéu hanh hoic ban diéu hanh véi loi ich 1au dai cua ] ] Chuan muyc Ngudi Phat Dat”. Tuy nhién, PDR chua cong bd
cong ty, chang han nhu ap dung diéu khoan thu hdi, chinh sach réong rai cach thuc hién va giam sat.
khoan thudng hoan lai (Clawback provision, deffered bonus)?
Kiém todn Néi bé
E.3.16 Cong ty c6 bo phan KTNB riéng biét? [ | PDR tuan tha tiéu chi nay.
Trudng bd phan KTNB c6 dugc cong bd, hodc néu dugc thué .
E3.17 ngoai, tén clia cong ty thué ngoai cé dugc cdng bé cong khai? = u Thé hién trong BCTN 2020.
E318 Viéc b6 nhiém va mién nhiém KTNB c6 phai dugc Tiéu ban - - PDR khéng phat sinh van dé nay do bai nhiém BKS dé thanh
" Kiém toan théng qua? lap Ban KTNB tryuc thuéc HDQT.
Gidm sdt rui ro
Cong ty c6 cong bd quy trinh kiém soat ndi bo/hé théng QLRR
E.3.19 va dinh ky xem xét tinh hiéu qua ctia hé théng ma céng ty dang u | Thé hién trong BCTN 2020.
thuc hién?
BCTN/Béo cao quan tri céng ty cé cong b6 rang thanh vién
HDQT da ra soat cac chét kiém soat trong yéu cla cong ty ] ™ e
£3.20 (bao gdbm cac chét kiém soat vé hoat déng, tai chinh va tuan Thé hién trong BCTN 2020.
thu) va cac hé théng QLRR?
Céng ty c6 cong bd cach thirc quan ly cac rui ro quan trong
E.3.21 (nhu tai chinh, van hanh bao gébm céng nghé théng tin, méi [ | | Thé hién trong BCTN 2020.
trudng, xa héi va kinh té)?
BCTN/B&o cdo quan tri cong ty cé trinh bay tuyén bé clia thanh
E.3.22 vién HDQT hay Tiéu ban Kiém toan vé su day du clia cac chét kiém | ] Thé hién trong BCTN 2020.
soat ndi bo/hé théng QLRR cuia cong ty?
E4 Nhan su trong HDQT
Chu tich HDQT
E4.1 Hai nguoi khac nhau dam nhiém vi tri cha tich HDQT va TGD? | ] PDR d3 tach bach vi tri Chu tich HDQT va TGD.
E4.2 Ch tich c6 phai la thanh vién HDQT doc lap? Thanh vién HDQT ddc lap cia PDR khong phai 1a Chu tich.
£43 Co6 bat ky thanh vién HDQT Ia nguyén Téng Giam déc/Giam - - Quyét dinh 04/2020/QD-HDQT Viéc théi gitr chirc TGD clia
o déc diéu hanh cda céng ty trong 2 nam trudc? ong Nguyén Van Dat.
E4.4 Vai trd va trach nhiém cda cha tich c6 dugc cong bé cong khai? [ | | Quy ché QTCT.
Trudng thanh vién HDQT déc lgp
Néu chu tich khéng phai |a thanh vien HDQT déc lap, HDQT
E4.5 ¢6 bau chon Trudng thanh vién déc 1ap (Lead independent | ] PDR sé xem xét van dé nay trong cac nadm ti€p theo.
director) va vai tro cta vi tri nay c6 dugc xac dinh ro rang?
Ky ndng va ndng luc
Cong ty c6 t6i thi€u mot thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé R I . s e s .
E4.6 kinh nghiém lam viéc trudc do trong linh vie chinh ma cong ty ] m  Thanhvién HDQT khdng diéu hanh c6 nhiéu kinh nghiém
. trong linh vuc BDS.
dang hoat dong?
E.5 Hiéu quad HDQT
Phait trién thanh vien HDQT
N . N . . N . " Cac chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT méi chua
o I
E.5.1 Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT maéi? 6 nét. Cong ty sé tiép tuc cai thién trong cac nam tiép theo.
Cong ty c6 chinh sach khuyén khich thanh vién HDQT tham ™ ™ L m 4 gen .
E52 gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén mén? PDR dép tmg diy di tiéu chi.
B6 nhiém va hiéu qud ctia TGD/Ban diéu hanh
E53 Cong ty c6 cong bd cach thire thanh vien HDQT xay dung quy hoach u ™ PDR xay dung/quy hoach va dao tao déi ngii ké thira va sn
= ké& nhiém cho vi tri TGD/Giam déc Diéu hanh/Quén ly chti chét? sang cho ké hoach b8 nhiém ban téng giam déc mai.
E54 Thanh vién HDQT cé thuc hién danh gia hiéu qua hang nam m n PDR trinh bay chi tiét trén BCTN phan Bao cdo danh gia cta
o daéi vai TGD/Giam déc Diéu hanh/Quan ly cha chét? HDQT.
Ddnh gid HDQT
Cong ty c6 tién hanh danh gia nang luc hing nim doi véi PDR tién hanh danh gia nang luc hang nam dai véi tirng thanh
E.5.5 HDQT va céng bé quy trinh danh gia cling nhu cac tiéu chi || | ] vién HDQT va dugc bao cdo ndi bo. PDR sé xem xét dang tai
dung trong danh gia? béo cdo ra cong chiing trong tuong lai.
Ddnh gid thanh vién HDQT
Cong ty c6 tién hanh danh gia ning luc hang nam déi voi tirng PDR c6 tién hanh danh gia nang luc hang ndm déi véi cac
E.5.6 thanh vién HDQT va céng b6 quy trinh danh gia cling nhu cac L u thanh vién HDQT. Tuy nhién, Cong ty chura céng bé quy trinh

tiéu chi dung trong danh gia?

danh gia cling nhu cac tiéu chi danh gia.

Ddnh gid tiéu ban
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Cong ty cé dat ra gidi han t6i da nam vi tri HDQT ma mot
E2.6 thanh vien HDQT déc lap/khéng diéu hanh c6 thé nim gicr u B QuychéQrcT.
dong thai tai nhirng cong ty khac khéng?
E27 Coéng ty cé thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 ] ] PDR khéng c6 Thanh vién HDQT diéu hanh phuc vu hon 2
- HDQT cua cac céng ty niém yét ngoai tap doan? HDQT cula cac céng ty niém yét ngoai PDR.
Tiéu ban nhan s
E.2.8 Céng ty c6 Tiéu ban Nhan su hay khéng? | | Tiéu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E.2.9 Ti€u ban Nhan su c6 bao gdm da s6 thanh vién HDQT déc lap? | | Tiéu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E.2.10 Ch tich ctia Tiéu ban Nhan sy cé phai 1a thanh vién HDQT déc 1ap? | | Tiéu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E2.11 Cong ty c6 cong bo quy ché hoat dong/ ca'cau quan tri/ dieu u B Tigu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quén ly viéc thuc hién.
|é ctia Tiéu ban Nhan su?
Sy tham gia cdia thanh vién trong cac cudc hop ctia Tiéu ban
E.2.12 Nhan su cé dugc cdng b cong khai, néu co, Tiéu ban Nhan su’ u u Ti€u ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
¢6 hop t6i thi€u hai [an trong ndm ?
Tiéu ban Thu lao/ Luong thudng
E.2.13 Céng ty c6 Tiéu ban Thu lao khéng? | ] Ti€u ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E.2.14 Ti€u ban Thu lao c6 bao gbém da s& thanh vién HDQT déc lap? | ] Ti€u ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E.2.15 Chu tich ctia Tiéu ban Thu lao ¢é phai la thanh vién HDQT déc 1ap? ] ] Tiéu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién.
E216  CONglycocong bo quy chehoat dong/cocau quan tri/dieule g B Tiduban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan Iy viéc thyc hién.
cuia Tiéu ban Thu lao?
Su tham gia cua thanh vién trong cac cudc hop ctia Tiéu ban - -
E.2.17 Thu lao c6 dugc cong b6 cong khai, néu cé, Ti€u ban Thu lao Tiéu ban do 1 TV HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién
c6 hop t6i thiéu hai [an trong nam ?
Tiéu ban Kiém todn
E.2.18 Cong ty c6 Tiéu ban Kiém toan khéng? [ |
£2.19 Ti€u ban Kiém toan c6 bao gém toan bé thanh vien HDQT Ong Doan Viét Dai Tir, thanh vién HDQT khéng diéu hanh
- khéng diéu hanh véi da s6 thanh vién/ly vien HDQT doc 1ap? u u chua la thanh vién cua UBKT.
E.2.20 Cha tich clia Tiéu ban Kiém toan c6 phai la thanh vién HDQT doc [ap? ] ] Sa”nng""(‘TT rong Gia Vinh, thanh vién doc lap HDQT la trudng
N P " . N « ot aea 1A B3t dau 01/01/2021, PDR d4 thanh lap UBKT thay thé cho
E.2.21 Cf)ng.tNy co con'gﬂbo quy ché hoat dong/co cau quan tri/dieu I | | Ban KTNB va co ciu thanh phan theo ding quy dinh cua
cuia Tiéu ban Kiém toan? . A
phap luat.
T6i thiéu mot thanh vién HDQT doc lap cta Tiéu ban Kiém Céc thanh vién cia UBKT d&u c6 kinh nghiém trong linh virc
E.2.22 toan c6 chuyén mon vé ké toan khéng (trinh dé chuyén moén | | K& to4
L el € toan.
hodc kinh nghiém ké toan)?
Su tham gia cdia thanh vién trong cac cuéc hop cta Tiéu ban
E.2.23 Kiém toan c6 dugc cong bd cong khai, néu co, Ti€u ban Kiém | | PDR trinh bay chi tiét van dé nay trong BCTN.
toan c6 hop t&i thi€u bén [an trong ndm ?
224 Ti€u ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc dua ra - -
e khuy&n nghi vé bé nhiém, va mién nhiém kiém toan doc 1ap?
E.3 Quy trinh HDQT
Hop va tham du hop HDQT
E.3.1 Hop HDQT c6 dugc lap k& hoach trudc khi bat dau ndm tai chinh? | | BCQT dinh ky va BCTN.
E.3.2 Thanh vién HDQT c6 hop t6i thiéu sau [an trong ndm? ] | BCQT dinh ky va BCTN.
Méi thanh vién HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop . -
E.3.3 HDQT trong n3m? BCQT dinh ky va BCTN.
Cong ty c6 yéu cau vé s6 dai biéu tham du t6i thi€u phai dat
E.34 2/3 s6 thanh vién HDQT déi véi cac cudc hop can ra quyét ] ] BCQT dinh ky va BCTN.
dinh caa HDQT?
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh ctia céng ty ¢ hop riéng téi " . L
£S5 thi€u mét [an trong nd3m ma khéng cé mit cac thanh vién diéu hanh? PDR chua thyrc hién theo tiéu chi nay.
Tiép cdn théng tin
Vin ban cho céac cudc hop HDQT cé dugc cung cap cho HDQT ™ ™ R o s P
E36 t6i thiéu ndm ngay lam viéc trudc khi dién ra cuéc hop HDQT? PDR tuan thu tot theo tiéu chi nay.
£37 Thu ky cong ty cé déng vai trd quan trong trong viéc hé trg ™ ™ PDR c6 02 ngudi phu trach QTCT thay thé thu ky HDQT hé
- HDQT thuc hién trach nhiém ctia minh? tro tot HDQT thuc hién trach nhiém.
Thu ky céng ty cé dugc dao tao vé phap ly, ké toan hay thuc PDR c6 02 ngudi phu trach QTCT, trong d6, 01 nguoi phu
E.3.8 hanh céng tac thu ky céng ty va dugc cap nhat cac van dé mai | | trach QTCT 13 luat su, duoc dao tao chinh quy vé phap ly va
c6 lién quan cac ndi dung trén? thuc hanh céng tac nguoi phu trach QTCT.
B6 nhiém va tdi ctr thanh viéen HDQT
Cong ty c6 cong bd cac tiéu chi sir dung dé Iua chon thanh A b en P
E.3.9 vien HDQT mo? | | PDR tuan thu tiéu chi nay.
Céng ty c6 mé ta quy trinh dugc 4p dung trong viéc b nhiém ™ ™ N o en .
E.3.10 thanh vién HDQT méi? PDR tuan tha tiéu chi nay.
Tat ca cac thanh vién HDQT c6 dugc bau lai téi thiéu 3 nam,
hodc 5 nam dé&i v&i cong ty niém yét & nhirng quéc gia c6 phap
E.3.11 luat quy dinh nhiém ky 5 ndm mét [an? Nhiém ky 5 nam phai u u Nhiém ky cta cac thanh vién HDQT dugc bau 5 nam/1 lan.
duoc yéu cau bdi cac dao luat da co tir trude khi co Thé diém
QTCT ASEAN vao nam 2011.
Cdc vdn dé thu lao

Cong ty c6 ti€én hanh danh gia ning luc hing ndm déi véi cac
E.5.7 tiu ban ctia HDQT va céng b6 quy trinh danh gia ciing nhu
cac tiéu chi dung trong danh gia?

PDR chua thanh 1ap day da céc tiéu ban truc thuéc HDQT
theo tiéu chi cia thé diém ASEAN. PDR sé& nghién ctru trién
khai trong nhirng nam ti€p theo.
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CAU HOI CAP 2
CAU HOI THUGNG
(B)A. Quyén clia c8 dong
Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong DPHDCD
(B)A.1 duoc théng bao trong cac quy dinh, bao gém thu tuc biéu
quyét dién ra trong DPHDCD.
N . o e . o Diéu lé va quy ché néi bd vé QTCT c6 hinh thirc bi€u quyét
Cong ty cé cho phép st dung biéu quyét vang mat bang | ] . s . o N s
(B)A.1.1 phuong thic dién tir c6 dam bao tai cudc hop DHDCD? ;L{);?) PDR da thyc hién trong cuéc hop DPHDCD thudng nién
(B)B. Dai xtr cong bang véi cd dong
(B)B.1 Thoéng bao PHDBCD
Céng ty c6 ra théng bao vé cudc hop DPHDCD (c6 chuong trinh - e N -
(B)B.L1  chitiét va thong bao giai thich), nhur thong béo cho S& Giao W PDR dathuchien tai cuoc hop BHECD thugng nien nam
dich, t&i thi€u 28 ngay trudc ngay hop? :
(B)C. Vai trd ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan
(B)C.A Quyén clia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy
) dinh hodc theo cac thda thuan song phuong phai duoc ton trong
(B)C.1.1 Cong ty c6 thuc hién khuén kho bao cao dugc quéc té cong | BCTN 2020 tham chiéu tiéu chusn GRI.

nhan vé PTBV (nghia 1 GRI, bao cao tich hop, SASB) khéng?

(B)D. Céng b6 théng tin va minh bach

(B)D.1 Chat lwgng BCTN

(B)D.1.1 BCTC hang ndm duoc ki€ém toan cé dugc cong bé cdng khai BCTC hang nam dugc kiém toan cdng bé trong vong 10 ngay
o trong vong 60 ngay ké tir khi két thic nam tai chinh? k€ tir ngay ky BCTC theo quy dinh TT155/2015/TT-BCTC.

(B)D.1.2 Céng ty c6 céng ba chi tiét vé thi lao cia TGD? | PDR trinh bay chi tiét trong BCTN.

(B)E. Trach nhiém ctia HDQT

(B)E.1 Nang luc va sy da dang cia HDQT
. PP JUT A a1 .- Phé Cha tich HDQT ctia PDR la nir, hién cac thanh vién doc
” 1 , hi€ G
(B)E.1.1 Cong ty co6 toi thieu moét thanh vién déc lap HDQT 1a nir? l3p HDQT 13 nam.
Coéng ty c6 céng bd chinh sach va cadc muc tiéu cé thé do
(B)E.1.2 ludng dé thuc thi sy da dang cia HDQT va bao céo tién do PDR chua dap trng dugc tiéu chi nay.
dat dugc?
(B)E.2 Cau trac HDQT
(BJE.2.1 Ti€u ban Nhan su' cé bao gébm toan bé thanh vién déc lap HDQT? PDR chua thanh 1ap Tiéu ban Nhan su.
Tiéu ban Nhan su c6 thuc hién quy trinh xay dung tiéu
(B)E.2.2 chi chat lwgng cac thanh vien HDQT phu hgp véi dinh hudng PDR chua thanh 1ap Ti€u ban Nhan su.
chién lugc clia cong ty?
(B)E.3 B& nhiém va tai cr HDQT
Céng ty c6 sir dung cac cong ty tim ki€m hay ngudn irng
clrvién doc 1ap bén ngoai (nhu co s& dir liéu thanh vien HDQT ] A P
(BIE31 5 cac thanh vien HDQT hay hiép hdi c3 dong thiét lap) PDR thyc hién tot tiéu chi nay.
khi tim kiém (rng ctr vién cho thanh vién HDQT?
(B)E.4 Co cau & thanh phan HDQT
R PPN A N T e PDR c6 s6 thanh vién doc lap HDQT va khéng diéu hanh
(B)E41  COnetycd s thanh vién doc lap HDQT khong dieu hanh chiém B chiém 50% s6 TV HDQT. Tuy nhién, ch tich chua phai 3
trén 50% s6 thanh vién HDQT véi chd tich la thanh vién doc 1ap? N e s
thanh vién déc lap HDQT.
(B)E.5 QLRR
HDQT c6 mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan cong
nghé thong tin nhu gian doan, an ninh mang, khoi phuc tham L .
(BIE51 hoa, dé dam bao rang tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, = NGi quy Cong ty.
quan ly va bao cédo cho HBQT?
(B)E.6 Hiéu qua hoat déng cia HDQT
. PR - a PDR da c6 UBKT va ban KTNB truc thuéc UBKT véi viéc xay
> L C :
(BE6.1 Cong ty c6 Tiéu ban QLRR riéng biét? u dung chinh sach QLRR la mét trong nhirng nhiém vu trong tam.
CAU HOI PHAT

(P)A. Quyén cuia c6 déng

(P)A.1

Quyén co ban cutia c6 déng

(PALL

Cong ty khong hodc so suit khéng di xr cong bang déi véi
viéc mua lai c8 phan déi véi tat ca cac c6 dong?

- Diéu Ié cong ty va Quy ché noi bd vé QTCT c6 quy dinh rd rang
vé viéc déi x(r cdng bang véi viéc mua lai CP déi voi tat ca co
dong.

(P)A.2

C6 déng, bao gom ca cé déng té chirc, phai dugc trao d6i
vé6i nhau vé cac van dé lién quan téi quyén co ban cta cd
dong nhu néu trong bo Nguyén tic Quan tri Cong ty nay, trir
trudng hop ngoai Ié nhdm ngan ngira lam dung.

(PA2.1

C6 bang chirng gi vé rao can déi vdi viéc cé dong khong duoc
trao d6i théng tin hodc tham khao y kién cac c6 déng khac?

| PDR khéng ghi nhan bat ky rao can nao.

(P)A.3

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong DPHDCD va
dugc théng béo vé cac quy dinh, bao gom thu tuc biéu quyét
dién ra trong DPHDCD.

(P)A3.1

Coéng ty c6 dua ndi dung bé sung va khéng duoc théng bao
trudc trong chuong trinh nghi su vao théng bao cuéc hop
DHDCD thueng nién /DHDCD bat thuong?

PDR luén théng bao trudc cho CD cac ndi dung bé sung trong
u chuong trinh cuéc hop DPHDCD thudng nién /DHDCD bat
thuong.
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Chu tich HDQT, chu tich tiéu ban ki€ém toan va téng giam déc/ e e
(P)A.3.2 gidm dBc c6 tham du DHDCD mdi nhit? || | ] PDR thuc hién tét diéu nay
Co cau vén va cac théa udc cho phép mét s6 cd dong nim gilr
(P)A.4 quyén kiém soat khong tuwong (rng véi ty Ié c6 phan ma ho s&
hiru phai dugc céng bd cong khai.
Céng ty khéng céng bé su tén tai cua:
(P)A4.1 Théa thuan cé déng? | ] [ | Tai PDR khong ton tai thoa thuan nay
s e . PDR quy dinh cu thé trong chuong trinh - thé 1&/quy ché biéu
? [ | g
(PlA4.2 Gidi han biéu quyét? quyét tai cuéc hop BPHDCD thudng nién
(P)A.4.3 C6 phiéu nhigu quyén biéu quyét? u | Tai PDR khéng ton tai loai quyén biéu quyét nay
Co cau von va cac thoa uéc cho phép mét sé c6 dong nim gitlr
(P)A.5 quyén kiém soat khéng twong (rng véi ty 1é c6 phan ma ho s&
hiru phai dugc céng bd cdng khai.
(PIAS.1 Cau tric s& hiru kim ty thap va/hodc cau tric s hiru s& hiru - - PDR khéng ghi nhan cau trdc s& hiru kim tu thap hay cu tric
" chéo c6 ton tai khong? s& hiru chéo
(P)B. Péi xir cdng bang v&i ¢ dong
(P)B.1 Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan.
Céng ty c6 bi két luan vi pham nao vé giao dich noi gian lién
(P)B.1.1 quan dén thanh vién HDQT, ban diéu hanh va nhan vién céng | ] [ | PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
ty trong ba nam qua?
(P)B.2 Bao vé c6 dong thi€u sé truéc hanh vi lam dung
C6 truwdng hop nao khong tuan thi luat phap, quy tic va quy
(P)B.2.1 dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké hoic trong PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan tha luat phap.
yéu trong ba nam truéc khong?
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé duoc phan loai la
(P)B.2.2 hé tro tai chinh (nghia la khéng duoc thure hién hop ly trén co | | PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich vai bén lién quan nao.
s& thi truong) cho cac don vi khdng phai la céng ty con?
(P)C. Vai trd cta Cac bén cé quyén loi lién quan
PICA Quyén cua cac bén cé quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hoic
: theo cac thoa thuan song phuong phai duoc ton trong.
C6 vi pham luat phap nao vé cac van dé lao dong/viéc lam/ngudi m n . R, N
(PICL1 el ding/phé sin/thurong mai/canh tranh hay méi trudng? PDR khng ghi nhan bat ky vi pham nao.
D. Khi cac bén c6 quyén Igi lién quan tham gia vao qua trinh
(P)C.2 quan tri cdng ty, ho phai dugc ti€p can véi théng tin phu hop,
day da va dang tin cdy mot cach kip thoi va thudng xuyén.
Cong ty c6 phai chiu bat ky hinh phat ndo cta co quan quan PDR tuan tha chit ché quy dinh vé céng bd thong tin theo
(P)C.2.1 ly vi da khéng céng b6 théng tin trong khoadng thai gian duoc | ] | théng tu 155, luadt Doanh nghiép nam va khéng ghi nhan bat
yéu cau déi voi cac su kién trong yéu? ky vi pham nao.
(P)D. Céng bé théng tin va minh bach
(P)D.1 Hinh phat cia co quan quan ly lién quan dén BCTC
(PID.A1 Coéng ty c6 nhan dugc "y kién loai trir" trong bao cdo kiém toan - - BCTC dugc kiém toan ctia PDR dugc don vi kiém toan Ernst &
o déc 1ap? Young dua ra y ki€n "Chap nhan toan phan"
Coéng ty c6 nhan dugc "y kién bat loi" trong bao cao kiém toan BCTC dugc kiém toan ctia PDR dugc don vi kiém toan Ernst &
(P)D.1.2 PO | | U ey A N S
doc lap? Young dua ray kién "Chap nhan toan phan
(PID.1.3 Céng ty c6 nhan duoc "tir chéi dua ra y kién" trong bao cao - m BCTC dugc kiém toan ctia PDR dugc don vi kiém toan Ernst &
o kiém toan déc 1ap? Young dua ra y ki€n "Chap nhan toan phan"
Céng ty c6 stra d6i BCTC trong nam vira qua vi nhirng ly do A P L b L
(P)D.1.4 Khac véi Iy do thay ddi trong chinh sach ké toan? [ | | ] PDR tuan thu chat ché va khong sira d6i BCTC
(P)E. Trach nhiém cua HDQT
(P)E.1 Tuan tha quy dinh, quy tic va luat hién hanh vé niém yét
C6 bang chimg gi la cong ty da khéng tuan thi quy tac va quy dinh ndo R . R
(PELL Ve niém yét trong nam qua ngoai cac quy dinh vé cong bé théng tin? u PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
Co6 truding hgp nao ma thanh vien HDQT khéng diéu hanh d3 m u N RPN R N
(PIE-1.2 tr nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri? PDR khong ghi nhan bat ky trugng hop nao.
(P)E.2 C&u trac HDQT
Cong ty cé thanh vién doc 1ap HDQT nao da phuc vu hon 9 N s A eaia s e .
(P)E.2.1 nam hay hai nhiém ky 5 nam (chon truéng hop nao cao hon) [ | | PIZ?Rl(hor]g co thanh vién doc lap HDQT nao va dap (g tot
PN . L chi tiéu nay.
vd&i cung chirc trach?
R . LA P s s A eaia PDR xac dinh r6 thanh vién déc 1ap HDQT theo quy dinh va
" I oc 13 I
(P)E.2.2 Cong ty da khong xac dinh r6 ai la thanh vién doc lap HDQT? ] | dap (ing t6t chi tiéu nay.
Céng ty c6 bat ky thanh vién doc 1ap HDQT nao gilr vai trd . A s N N
(PIE-2.3 quan tri & téng cdng hon 5 HDQT clia cac cong ty dai ching? = . PDR khong ghi nhan bat ky trugng hop nao.
(P)E.3 Kiém toan Déc lap
(Trong hai nam trudc) C6 thanh vien HDQT hay lanh dao diéu
(P)E.3.1 hanh cap cao nao tirng 1a nhan vién hodc thanh vién hgp danh L u PDR khéng ghi nhan bat ky truéng hgp nao.
cla cong ty kiém toan déc lap hién tai?
(P)E.4 Thanh phan va co ciu HDQT
(P)E.4.1 Chu tich HDQT c¢é phai la TGD ctia cong ty trong 3 ndm qua khong? PDR da tach bach hai vi tri Chu tich va TGD ngay thang 04.2020
(PIE42 Cac thanh vién déc lap va khong diéu hanh cé dugc nhan cac - - PDR khong ghi nhan bét ky truang hop nao.

quyén chon mua c8 phiéu, c¢é phiéu thudng khong?

- TAM VOC MOl
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PDR d3 dat dugc trang thai cht dong cao dé tu tdch minh khoi vong xody ctia khiing
hoang kinh té - xa hoi do tac dong ctia Covid-19 suét hai nam qua. Su cht dong cling
gitup PDR vuot Ién trude véi toc dé cao nhu mong mudn.

Hién nay, nang luc 1anh dao, tdm nhin chién lugc va sirc manh tai chinh 1a ba yéu té
chinh yé&u tao nén su chi dong dé. PDR can dat dén su toan dién va can bang hon,
dé thuc su trd thanh mét proactive company (cong ty chi déng), vuot hoan toan khoi
nhirng dac diém ctia mot reactive company (cong ty thich nghi va (rng pho).

M6t proactive company sé dan dat thj trudng bang nhirng san pham - hoat dong co gia
tri ma&i va tinh tién phong, thay vi chi @ mrc dap &rng nhu cdu ma khach hang da goi tén

hay nhin thay.

Dién bién clia méi trueng kinh doanh tir cudi 2021 dén nay

- gan hét quy 1/2022 - cho thay thi truéng dang phuc hoi
nhanh. Theo du bao, hau hét nhu ciu cua thi trudng cé lién
quan dén cac linh vuc kinh doanh ctia PDR va céc cong ty clia
Phat Dat Group sé s&m s6i dong trd lai.

DPay 13 co hoi tét dé ca Tap doan tiép tuc birt pha nhu ké
hoach. Trong d6, PDR sé phai dat dén mot mirc dé méi vé téc
do tang trudng, chat lugng ting truang, sirc manh néi luc, vi
thé thi trudng, uy tin trong khach hang va céng ching...

Cac chi tiéu tang trudng duoc dat ra cho PDR trong 2022 gan
nhu ch3c chin sé dat duoc vi da cé da rat manh va nhiéu phan
da duoc thuc hién trong 2021. Phan con lai 1a thac day, quan ly,
kiém soat that tot dé tat ca didu kién sin cé do6 dat dén két qua
cudi cling.

Vi vay, déi vai PDR, 2022 sé la ndm can dat nhiém vu tai cau
trac 1én mirc d6 uu tién. Quyét tAm tai cau tric, hoan thién hé
théng, kién toan nguén nhan luc va tao sinh khi mai trong van
héa doanh nghiép dé xay dung bé phéng chac chin hon cho
nhirng cudc nhay vot manh mé hon trong tuwong lai. PDR da
nhan thirc ré yéu cau vé déi mai va nhirng gi can phai cé dé ké
hoach 5 nam hay tam nhin 10 ndm thanh hién thuc.

Hién nay, khi soi chi€u va phan tich, PDR d3 cé dugc phan 16n
pham chat, wu thé va dic diém ctia mot proactive company.
Céng ty chi can nhitng né lu'c méi, phat trién ngudn luc trén
nhirng tiéu chuan chuyén nghiép, khéng doi dén khi thi truong
gay ap luc mai thay déi... thi sé thuc su dat duoc su chu dong
hoan toan va tinh bén virng cao hon.

Mét s& nhiém vu cu thé trong nam 2022:

e Dam bao dat tit ca chi tiéu kinh doanh - tai chinh, dac biét
1a chi tiéu LNTT 3.635 ty dong.

e Hoan tat chuong trinh chuyén déi s6 voi két qua téi wu,
van hanh hé théng ERP thong suét.

e Tién hanh tai cau tric hiéu qua, nang cap rd nét chat luong
ngudn nhan luc, cai thién manh mé hé théng quan ly - van hanh.

e Tao mét sinh khi méi trong van héa doanh nghiép, bé sung cac
tiéu chi mai vé nang luc va pham chat cho Ngudi Phat Dat.

e Culng c6 vi thé trong nhém dan dau nganh BDS va gilr
virng su hién dién trén cac bang danh gia, xép hang danh
cho nhém doanh nghiép hang dau Viét Nam.

e Thuec hién viéc gia ting cac tiéu chuin vé méi trudng vao
cac du an dang va sé duoc trién khai.

e Xay dung cac tiéu chuan vé gia tri van hda, thAm my, nhan
van dé ap dung vao cac du an mdi.

e M@ rong kha nang déng gop cho cong dong - xa hoi thong
qua mot chién lwoc CSR cé chiéu siu va gia tri thiét thuc.
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NGUON NHAN LUCVA
VAN HOA DOANH NGHIEP

Cot 16i cua chi dong chinh Ia khong doi ap luc hoac that bai méi
thay déi. Bi€u hién cu thé cta cha déng chinh 13 kha nang dap &rng
vuot yéu cau, nang luc khéi xuwdng cai mai va & vi tri dan dat thay
vi vi tri bAm duéi.

Ky nguyén méi ctia PDR dang doi hoi tam voc méi clia doi ngli nhan su. Khong chi méi
vé ky nang, hiéu ning d dé€ dap (ng kip cac yéu cau va ménh lénh phat trién trudc mat,
ma con phai thuc sw mai vé tu duy, nhan quan, phuong thirc tiép can van dé... dé tré
thanh tac nhan cho nhirng déi m&i, sang tao va cé kha ning dan dat.

Vay chi riéng vé ngudn nhan luc, mot proactive company can nhirng con ngudi nhu thé
nao? Dudi day 14 mot vai yéu cau phé bién.

{ C6 tu duy chién lwgc va muc tiéu ré rang

“Tu duy chién lvoc” khéng phai chi la khai niém danh cho cac nha Ianh dao. Nhan su
& cap d6 nao cling can co tu duy ay trong chinh 16 trinh phat trién ban than va nghé
nghiép. Cac proactive company thudng cé cau héi “5 nam, 10 ndm nira, ban muén tre
thanh ngudi ra sao?” hodc nhirng cu héi cho thiy kha nang tuang twong, tAm nhin vé
tuong lai chinh 12 d€ xac nhan dac diém nay.

{ C6 chisé vuot khé cao

Nhitng ngudi binh thudng sé ludn lo ngai, tim cach tranh né thach thirc mé&i va dé thay
bé& tic khi gap khé khan trong cong viéc. Chi s6 vuot khé 1a mot tiéu chuan dé do su
khac biét gilra ngudi binh thudng va ngudi cé trién vong vuot trén mdrc binh thuong.

{ Cékhaning tu dao tao, phat trién va quan tri ban than

Mot ngudi khéng quan tdm dén su phat trién cla linh vuc minh dang |am ho3c khéng
¢6 tAm nhin ca nhan, sé khéng thé chuan bi gi cho su thay déi. Ho chi don thuan sé bi
budc phai thich nghi theo dién bién thuc t& va sé ludn ludn trong tinh trang bi thuc ép,
bi dan dat.

Nang luc tu phat trién va quan tri ban than sé giup tién dan dén vi tri hang dau, tu than
¢6 nhu cau tim kiém cai maoi dé cap nhat va hoc hoi.

{ Co thuc lyc vugt trdi so véi mirc chuan yéu ciu cha chirc danh, vi tri

Viéc dap Urng dang yéu cau hién co cla chirc danh, vi tri c6 thé dam bao cho nhan sy
lam tron cong viéc nhung rat khé dé c6 duoc s chu dong dan dit hay vuot troi. Va vi
vay, ludn cé thé bj thay thé dé dang.

{ Cé nang luc cap nhat va sang tao manh mé trén chinh pham vi cong viéc

Su sang tao thudng bi hiéu sai 1a phai sang tao nhirng diéu gi dé that vi dai. Thuc té thi
suw sang tao can duoc thé hién trén chinh nhirng gi dang lam thuong ngay dé hém sau
khoéng lap lai 16i mon cta hom trudc, [an sau hiéu qua hon [an trude.

Trén mot vai diém tiéu biéu do, PDR can xay dung mot méi trudng lam viéc, dao tao,
hoc tap ma trong d6, nhan su can nhirng “pham chat cda dai bang” rd rét hon nhu biét
nhin xa va tap trung cao dd, coi thach thirc 1a co héi, rén luyén y chi duong dau vai khé
khan, ludn hoc hoi Iam mai kién thirc, s&n sang thay déi dé tot hon...

YEU CAU CU THE VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C VA
VAN HOA DOANH NGHIEP CHO PDR

BAO CAO THUONG NIEN 2021 171

Cap nhat, b sung nhirng phdm chat ma&i vao bd quy tic Chuan muc ngudi Phat Dat
dé qua dé, c6 thém co sé cho viéc danh gid ding ngudi pht hop va 1am kim chi nam
cho cac thanh vién trong viéc tu déi méi.

Xay dung hé théng danh gia nhan su chuyén nghiép dé danh gia ding nang luc, hiéu

sach khuyén khich, phat trién, béi dudng, tuéng thudng...

Xay dung chinh sach va k& hoach dao tao tuwong (rng véi nhu ciu vé pham chat, nang
lwe, ky ndng mai va trién khai hiéu qua.

Tao méi trudng hoc tap, dao tao séi néi, mang tinh canh tranh cao thay cho tam ly bj
ép budc phai hoc nhirng gi Cong ty yéu cau.

Dua tinh than “hay hoc hoi va dam thay déi” ctia Céng ty dén tirng ca nhan mét cach
thure té.

Quay lai muc tiéu dua PDR vao Top 100 mdi truéng lam viéc tét nhat Viét Nam.

BUT PHA THAN TOC MG DAU
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HE THONG QUAN LY - DIEU HANH

Cudc hop tac chién luvoc véi KPMG va cac don vi tu van chuyén
mon sé gitp PDR c6 ké hoach va I trinh rd rang hon. Tuy nhién,
can phai bam sat cac muc tiéu quan trong:

Xay dung cau tric té chirc mach lac - rd rang véi nhirng
md hinh t& chirc hién dai, chuyén nghiép.

Kién toan bd may quan ly - diéu hanh bang nhirng con
ngudi phu hop.

Van hanh hé théng ERP mét cach hiéu qud, sat thuc té va
dung nén tang CNTT day manh kha nang két néi, quan ly,
ki€m soat. Dam bao cac nén tang céng nghé duoc sir dung
thuan thuc tir cadc phong ban ctia PDR dén cac don vi cé
lién quan trong Phat Dat Group.

Nang cao nang luc QLRR théng qua cac du bao co tinh
chinh xac cao, cac gidi phap thuc tién, nhitng su chuan bij
siu sat va tinh thuong xuyén, lién tuc, nhat quan.

Luén chu trong tinh tuan tha trong qua trinh khich [é su
sang tao, linh hoat va gia tang téc do hoat dong.

Quyét liét tién hanh tai cau tric toan dién quy trinh quan
ly doanh nghiép. T6i wu nang luc chuyén mén cua cac don
vi tu van nhu KPMG. Dong thoi, can tiép nhan va ing
dung phu hop véi hién trang, muc tiéu, ké hoach phat trién
cua Cong ty.

Pam bao tinh xuyén suét, nhat quan trén quy mé tap doan dé
dat dugrc sur cdng hudng cao tir PDR dén cac cong ty lién quan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 173

KINH DOANH - TAl CHiINH - NGUON VON

PDR trong ndam 2022 cé quy mo I&n hon va hoat dong kinh
doanh sé séi ndi, tdc dé hon. Diéu dé sé khién linh vuc nay
chiu ap luc hon. Do vay, bd phan chuyén trach can luén trong
tinh than bam sat, tinh tao dé dam bao sirc khoe tai chinh doi
dao, can bang théng qua cac yéu cau cu thé:

Trién khai chién lvgc ban hang linh hoat théng qua cac
kénh da&i tac chu luc 13n tich cuc ddy manh su phat trién
ctia PDRS nham nhanh chéng phat huy hiéu qua cta kénh
kinh doanh mdi.

Chu trong su can bing vé dong tién, cac chi sé tai chinh
quan trong trong qua trinh thic day téc do ting trudng,
tuyét d6i khéng dé nguy co mat can bang.

Kiém soat t6t dong doanh thu - chi phi, dam bao hiéu suat
dau tu téi uu.

M@ réng hon nira mang ludi doi tac, tang cudng ti€p can
thi trudng von quéc té€ dé phat huy thé chu dong trong lua
chon ngudn von.

Nang cao nang luc tich 0y tai chinh - tién mat dé cha
ddng trong dau tu, trién khai va mua du an mai khi gap
diéu kién tot.
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Toan canh KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi

QUY DAT - DU’ AN - SAN PHAM

PDR dang s& hitu quy dat kha 1&n véi dia thé ly tuang trén
nhirng khu vire gidu trién vong, duoc quy hoach cho cac d6
thi tré, cac khu kinh té, khu cong nghiép trong diém. Tiép tuc
ma& rong quy dat 1a yéu cau xuyén sudt dé dam bao ludn cé su
chuan bi cho nhirng k& hoach I&n tié€p theo.

Trong qua trinh phat trién quy dat, can tuan tha cac yéu cau
nhat quan cua Cong ty nhu:

e Cb cosd phap ly day da, ré rang, khong vudng bat ky nguy
co vi pham phap ludt nao.

e Thudc vé cac khu vue trong diém, da sdn sang dé phat
trién. Khong sa da vao nhirng co hoi cé tinh hap dan cao
nhung thiéu an toan.

e Ul tién cac dia phuong da tré thanh thi truong hiéu qua
nhu Da Nang, Quang Ngai, Binh Dinh, Khanh Hoa, Phu
Yén, LAm Dong, Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria - Viing
Tau... nhuwng manh dan ti€p can cac quy dat mai.

e Tinh toadn cu thé vé kha ning phat trién nhanh, dam bao
dong tién, thanh khoan déi dao, hiéu qua dau tu bén canh
dam bao tiéu chi can bang quyén lgi cho khach hang,
NDT va phuc vu tich cuc cho su phat trién kinh té - xa hoi
cla dia phuong.

P6i vaéi du an va san pham, nhin vao danh muc du an duoc
trién khai trong nam 2022, c6 thé thay tinh da dang ca veé thj
trudng, phan khuc 1an loai hinh san pham. PDR sé c6 day du
dong san pham, tir can hd, dat nén dén BDS nghi dudng.

Do d6, mét s6 yéu cau quan trong cho linh vure nay nhu sau:

e Dam bao tién dé va chat lugng cua cac du an dang di vao
giai doan cao diém dé hoan thién nhu Astral City,
Binh Duong Tower, KDT Du lich sinh thai Nhon Hoéi...

e Nghién clru ky xu huéng thi trudng méi dé cac du an sip
dugc trién khai khéng chi tinh tuong thich cao, ma con cé
kha nang dan dat nhu cau méi ctia khach hang va chu dong
tao nén loi thé canh tranh.

e Phat trién cac do thi ki€u mau tai cac dé thi cap 2 nhu
Binh Dinh, Quang Ngai, Phi Yén, LAm Dong, Dong Nai.

e Dau tuvao mé hinh bat déng san nghi duéng tai nhirng dia
phuong cé tiem nang du lich nhu Phd Quéc, Binh Dinh va
Ba Ria - Viing Tau d€ ndm b3t da phuc héi cla thi trudng
hau COVID-19 ciing nhu tiém nang du lich con rat 1&n.

e Gia ting tiéu chuin vé moéi trudng va tham my trong trong
tat ca du an va san pham, tir céng doan kién tao dén Iic
van hanh - sir dung.

e Tiép tuc nghién ctru trién khai cac tiéu chuidn méi trudng
bao gbdm ca thién nhién va xa hdi nham (ng dung tai cac
du an tao ra nhirng san pham c6 kha ning thich hop véi
nhirng thay déi vé nhu cau cla cu dan va khach hang trong
tuong lai.

e Dadang hoa loai hinh sdn pham nhung nhat quan vé chat
lwong va gid tri dé tao nén dau an rd nét, dang tin cay
cua PDR.

u lich sinh thai Nhon HGi
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THU'ONG HIEU - TIEP THI - TRUYEN THONG

Thuong hiéu ctia Céng ty va du an déu can dugc nang cap,
lam méi dé tuong (rng vai vi thé va co héi chinh phuc thi
trudng. PDR can mét chién lugce téng thé dé dat dugc tam
anh huéng va gia tri t6i wu. Trong d6, can trién khai cac cong
viéc thiét thuc nhu:

e Nghién clru va danh gia lai strc khée thuong hiéu dé cé cai
nhin téng thé vé hién trang va dinh huéng phu hop cho
cac budc phéat trién tiép theo.

e Xay dung k& hoach dé phat tri€n nhanh va manh cac kénh
truyén thdng - tiép thi cht dong. Qua do, Cong ty co thé
truc ti€p s& hitu cac nén tang twong tac dé cung cap théng
tin chinh théng, ding d3n, kip thoi dén khach hang, déi tac
va cong chung. Day 1 diéu kién tién quyét dé quan ly danh
ti€éng va gia tri thuong hiéu trong bai canh truyén théng
hén loan nhu hién nay.

e Trién khai cac cong cu theo déi, téng hop, phan tich dé cé
két qua chinh xac nhat vé mat do va chat lugng hién dién
trén thi trwong truyén théng ctia cac thuong hiéu thudc
PDR va Tap doan. Viéc phat trién rong san pham va du an
sé tang rat manh sy hién dién bi déng trén thij trudng va
doi héi mét nang luc quan ly mai dé giam thiéu nguy co bi
khung hoang hoic thiéu ki€ém soat.

Tang cudng tinh than canh giac véi khung hoang truyén
théng, bi tan cdng uy tin ¢ thé xay ra bat ky luc n3o trong
b6i canh hién nay. C6 thé giam thiéu nguy co nay théng
qua viéc du bdo nhirng vién canh cé thé gap phai va chuan
bi trudc phuong an ng pho.

Chu dong tiép can cac kénh truyén thdng méi, gan gii véi
tap khach hang trong tam va cong déng NDT dé nang cao
nhan thirc vé cac san pham dang duoc mdé rong clia Cong ty.

Tiép can cac tiéu chi va yéu t6 trong yéu mang lai su gia
tang gia tri thwong hiéu cta Cong ty thong qua cac tiéu
chuan tir cac dinh ché quéc té. Tir do trién khai trng dung
phu hop véi tirng hoat ddng cu thé.

M@ rong pham vi truyén théng ra thi trudng quoc té vai
cac kénh truyén théng uy tin dé tiép can cac dinh ché tai
chinh va khach hang tiém nang cho ca PDR |an cac don vi
trong Tap doan.

Truyén théng manh hon vé linh vuc CSR va chinh sach
PTBV cua doanh nghiép.

Xay dung cac hoat dong CSR mang tinh anh huéng tich
cuc, ¢ gia tri cho cong déng, nang cao gia tri thuong hiéu
cla Tap doan trong tirng hoat déng.

Nang cao nhan thirc vé vai trd va anh hudng tich cuc cla
PDR déi v&i cac bén lién quan. Lam ré vai trd cia PDR
trong viéc lam cau ndi hiéu qua, dem lai gia tri tai chinh va
phi tai chinh cho NDT, khach hang va céng déng.
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CAC DY AN TIEU BIEU SE PUQC TRIEN KHAI
TRONG NAM 2022

Ngoai cac du an da di vao giai doan cao diém hoan tat nhu KDT
Du lich sinh thai Nhon Hoéi, Astral City, trong nam 2022, PDR sé c6
nhiéu du an mai dugc du kién dua ra thi truong.

DU AN POULO CONDOR

Vi tri

Bai Vong, Co 6ng, thi trdn Con Dao, tinh Ba Ria - Ving Tau

Dién tich dat

120.000m?

Téng mirc dau tu du kién

11.596 ty déng

Dién tich thuong pham

Can hd du lich (GFA: 472.587m?, NSA: 342.680m?)
Khach san (GFA: 62.873m?)

San pham

Céan ho du lich, shophouse, khach san...

Thoi gian mé ban

Quy 11/2022

Thoi gian ban giao

Du kién tir quy 1V/2024

BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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DU AN TROPICANA

Vi trf

Thi tran Phudc Hai, huyén Dat Do, tinh Ba Ria - Viing Tau

Dién tich dat

126.363,5 m? bao goém:
+ Khu Nui dién tich: 99.674,7m?,
+ Khu bién dién tich: 26.688,8m?)

Téng mirc dau tu du kién

Téng mirc dau tu khu Nui : Khodng 12.145 ty dong
Téng mirc dau tu khu Bién : Khoang 4.855 ty déng

Dién tich thwong pham

Can ho du lich khu nai (GFA: 598.048m? NSA: 477.193m?)

San pham Can ho du lich, shophouse, khach san, biét thy nghi duéng...
Thai gian ma& ban Quy 111/2022
Thoi gian ban giao Quy 11/2024

DY AN BAC HA THANH

Vi trf

Xa Phudc Thuan, huyén Tuy Phudc, tinh Binh Dinh

Dién tich dat

431.604,96m*

T6ng mirc dau tu du kién

1.389 ty dong

Dién tich dat thuong pham

Dat & lién k& 88.452,39m?

Dat & két hop dich vu 44.728,14m?

Dit & biét thy 12.058,07m?

Pat thuong mai dich vu 5.563,43m?, nha phd

San pham

Nha & lién k€, nha & két hop dich, biét thu...

Thaoi gian m& ban

Quy 111/2023

Thai gian ban giao

Du kién tur quy 1V/2023
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DU AN SERENITY PHU'GC HAI

Vi tri Thi tran Phudc Hai, huyén Dat Do, tinh Ba Ria - Viing Tau
73.842m?* bao gém:

Dién tich dat + Khu nui dién tich: 55.569,8m?,

+ Khu bién dién tich: 18.272,2m?

DU AN BO BAC

Vi tri Xa Tinh An, TP. Quang Ngai, tinh Quang Ngai.
Dién tich dat 420.094,18m?

Téng mirc dau tu du kién 1.485 ty déng

T6ng mirc dau tu du kién

Téng mirc dau tu khu Nui : Khoang 6.172 ty dong
Téng mirc dau tu khu Bién : Khodng 2.300 ty déng

Dién tich thwong pham

133.194,65m?

Dién tich thuong pham

Can hd du lich khu nui (GFA: 273.740m? NSA: 224.732m?)
Biét thu nghi duéng khu bién (GFA: 2.700m?),
Khach san bién (GFA: 20.676,1m?)

San pham

Can ho du lich, shophouse, khach san, biét thu nghi duéng...

San pham Khoang 1.274 bao gobm can nha @, thira dat &, dat thuong mai dich vu...
Thaoi gian m& ban Quy 111/2022
Thoi gian ban giao Quy IV/2024

Thaoi gian md ban

Quy 11/2022

Thoi gian ban giao

Du kién tir quy 1V/2022

DU AN 223 TRAN PHU - DA NANG

Vi tri 223- 225 Tran Pha, phudng Phudc Ninh, quan Hai Chau, TP. Da Ning
Dién tich dat 2.730,7m?
T6ng mirc dau tu du kién 2.933 ty dong

Dién tich thwong phdm

Khach san: 9.486m?
Can ho: 14.906m?

Khach san khoang: 200 phong.

San pham Can ho khoang: 213 can.
Thai gian m& ban Quy 1V/2023
Thai gian ban giao Quy 11/2024

DU’ AN KHU PHU'C HOP CAO TANG THUAN AN (NTMK )

Vi tri Thuan An, tinh Binh Duong.
Dién tich dat phu hop quy hoach 1a: 44.585,6m>.
Dién tich dat Trong do:

Thuan An 1: 18.370,5m>.
Thuin An 2: 26.216,1 m?

T6ng mirc dau tu du kién

9.374 ty dong.

Dién tich thwong pham

Can ho khoang: 370.278m”
TMDV khoang: 18.497m?
Shophouse khoang: 9.449m”
Khac khoang: 3.222m?

San pham Can ho, thuong mai dich vu, shophouse...
Thai gian ma& ban Quy 111/2022
Thai gian ban giao Quy 111/2024
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PHAT DAT GROUP

DA NGANH NHUNG VAN
DAM BAO TiNH TAP TRUNG

Cac thanh vién trong Phat Dat Group ciing da sin sang cho
cudc vuon minh nhanh chong. Chuyén déng cia nén kinh té
xa hoi cho thay su twong thich rat cao gitra nhu cau thi truong
va cac linh vuc hoat déng cua cac thanh vién Tap doan.

Do d6, 2022 duoc xac dinh 1a mot ndm rat s6i dong, dua
Phat Dat Group dat dén vi thé va sirc manh toan dién.

Nhing tru cot chinh déng gdp cho chién lugc phat trién ctia Tap doan bao gdm cac thanh vién:

Cong ty CP
Pau tu va Phat trién
KCN Phat Dat (PDI)

Tao nén tang cho sw PTBV cula
doanh nghiép va cong dong xa hoi,
t6i wu hod ngudn luc dé nhanh
choéng tré thanh moét trong nhirng
tru cot cta PDR.

Cong ty CP
Kinh doanh va Dich vu
BDS Phat Dat
(PDRS)

Linh vuc
nang luwong tai tao

Hoan thién nén tang t6 chirc dé cong Tiép tuc cong tac nghién clru chat ché,
hudng chat ché véi hoat déng kinh danh gia sau sat va chuin bi day du dé
doanh cta PDR, nang cao kha nang dén khi cac co héi kinh doanh ¢6 tin
thanh khoan gia ting t6c dd ban hang hiéu t6t nhat sé chinh thirc trién khai
gitup PDR s&m hoan thanh muc tiéu khi moi diéu kién thj truéng cho phép.

kinh doanh da dat ra.

]
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Chu truong xuyén suét clia 1anh dao PDR 13 kinh doanh hiéu qua, song tuyét déi khéng danh déi co hoi tang
trudng nhanh vai su 6n dinh va bén virng. PDR nai riéng va Tap doan néi chung huéng dén su trudng ton
thay vi nhirng tham vong trong ngan han.

Tur cha truong xuyén suét dé, moi lua chon va quyét dinh kinh doanh cla tat ca thanh vién déu phai dap (ng
duoc cac tiéu chi:

e

Khéng tiém an nguy co vé phap ly.

Khéng vi pham cac nguyén tic dao dirc lanh manh ctia doanh nghiép.

Khéng phan tan ngudn luc dan dén thiéu tap trung...

Pam bao tinh cip nhat vé mé hinh kinh doanh, san pham, gia tri, dap (rng tét nhat cho nhu ciu mdi
cua thi truong.

Pam bao hai hoa véi su phat trién ctia dia phuong va nén kinh té - xa hoi ctia dat nuée.

(F6c KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi
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CONG TY CP AU TU VA PHAT TRIEN

KCN PHAT DAT - PDI

Téng quy dat Pia ban da c6 du an cong bé:
3 O 6 1 2 2 QUANG NGAI
. & £Lha BARIA - VONG TAU
DPONG THAP

CO HOI THI TRUONG

Trude Covid-19, cac bao cdo thi trudong déu cho thay cac tinh
thanh phia Nam dang bi thi€u hut nguén cung BDS cong ng-
hiép. Cac KCN hién hiru da duoc |ap day va gia thué tang cao.
Tinh trang thi€u hut duoc du bao sé cang ré rét khi nén kinh
té€ phuc héi va nhu ciu thué tang cao. Dac biét, nhiéu doanh
nghiép khéng don thuan chi thué mat bang tai cac khu cong
nghiép, ma ho hudng dén cac do thi cong nghiép co6 day du
dich vu cham lo strc khoé - y té, gido duc, cac tién ich va méi
trudng nham dam bao nhu ciu sinh séng va lam viéc cua gisi
kinh doanh, chuyén gia va ngu¢i lao dong.

Hién nay, Chinh pht da thé hién ré quyét tdm phuc héi kinh t&
sau dai dich. Theo d6, phat trién ha tang céng nghiép tai cac
dia phuong |3 uvu tién hang dau. Nén kinh té€ dang tai co cau
nham khac phuc nhirng han ché cii da boc 16 rd nét trong dai
dich. Dién hinh nhu xu huwéng can bang dau tu véi Trung Quéc
dé cac doanh nghiép I6n trén thé gisi khéng con phu thudc
hoan toan vao chubi cung (rng tir quéc gia nay. Thay vao dé,
Viét Nam vai nhiéu loi thé sé trd thanh lua chon t6i uu cho
nhu cau phat trién ngoai Trung Quéc cua ho.

Dong thoi, sau dai dich, xu hudng clia ngudi lao dong sé tré vé
nha thay vi tap trung tai cac do thi trung tam. Cac dia phuong
c6 ngudn nguyén liéu va hé sinh thai néng nghiép gid day hoan
toan cé thé dap (rng ngudn cung lao dong cé tay nghé cao cho
cac co xudng san xuat dang can tuyén dung.

M@ hinh phat trién ctia PDI hoan toan twong thich véi cac nhu
cau trén nén nhan duoc su quan tdm va hop tac rat tich cuc tur
cac dia phuong.

PINH HUGNG HOAT BONG

Theo chién lugc, PDI huéng dén phat trién cac khu cong
nghiép - do thi - dich vu hién dai, c6 quy mo I&n tai cac dia
phuong da cé sin nhu cau, co s& va lgi thé dé phat trién KCN,
nhu Quang Ngai, Binh Duong, Déng Nai va Ba Ria - Ving Tau.
Gan day, PDI mé& réng huéng tiép can dén khu vuc Tay Nam
B9, tai cac dia phuong |3 vung nguyén liéu, sdn xuat néng
nghiép, vua trai cdy, nudi trong thay hai san... Déng thoi, cac
dia phuong nay ciing cé sdn ngudn lao dong tai ché doéi dao
va dang rat can ha tang céng nghiép dé thay d6i dong luc phat
trién kinh té - xa hoi.

PE dam bao phat trién san pham dap (ng téi da nhu cau hién
tai va tuong lai cta khach hang, dat dugc suw hap thu cao

va nhanh cua thj truéng, PDI chon dau tu - phat trién theo
phuong thirc:

e Hop tac vai déi tac chién lugc, chuyén nghiép trong
tirng linh vurc.

e Dau tu theo tirng phan ky.

e Tiép can khach hang muc tiéu dé xay dung san pham
tuong thich nhat véi nhu cau cua ho.

Theo chién lugc phat trién bén virng, PDI 4p dung cac chuin
muc cao nhat vé méi trudng ngay tir bude dau. Tiéu biéu
khéng gian xanh trong cac du an dat t&i thiéu 10-15% theo
tiéu chuan cao nhat vé ty lé xay dung ha tang. Dong thai, PDI
cling dang hudng dén t6i wu hda viéc sir dung tai nguyén tai
tao, tir ngudn nuéce sach, nang luong dén nguyén vat liéu.
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CONG TY CP KINH DOANH VA
DICH VU BDS PHAT DAT (PDRS)

Chi tiéu san pham dugc dua ra thi
trwong trong giai doan 2022-2025.

30.000

CO HOI THI TRUONG

Thi truong BDS Viét Nam nang ddng va cé nhiéu déng luc
phat trién nhat chau A, duy tri téc do tang trudng binh quan
15% mbi ndm. Trién vong con rat tich cuc trong 20 ndm téi do
murc do dé thi héa vin & mirc thap va dang dién ra manh mé,
nén kinh té€ duy tri tdc dé ting trudng cao, ha ting co ban con
rat nhiéu du dia dé ting truéng.

PDRS duoc thira hudng ngudn luc va dong san pham déi dao,
cung vdi vi thé, mang ludi, kinh nghiém... ctia PDR dé xay
dung nén tang ndi luc manh mé va 13 bé phdong phat trién bén
virng trén thi truong BDS giau tiém nang.

Mot goce Astral City

DINH HUGNG HOAT DONG

PDRS da budc dau xay dung ké hoach cho giai doan 2022 -
2025, twong (ng véi ké hoach phat trién ctia PDR, véi nhitng
muc tiéu phai cu thé tiéu biéu phai hoan thanh:

T6i vu hoa hiéu qua hoat déng kinh doanh BDS cho PDR.
Thu hat nhan su, hoan thién déi ngi lanh dao chi chét
nham xay dung ngudn luc chat luong va nang luc canh
tranh cho doanh nghiép.

Ap dung dong bo nén tang cdng nghé tién tién trong viéc
trién khai cac giai phap BDS.

Trién khai kinh doanh véi s6 lugng hon 30.000 san pham
ra thi trwong trong giai doan 2022-2025.
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‘ PHAT TRIEN BEN VUNG .
| SUC MANH CUA
TINH THAN CHIA SE /

——

Hoat déng kinh doanh va phat trién king t€ 13 dong Iu‘c‘chin dé.thay doi xa hél; Theo do,
doanh nghiép c6 vai tro cot yéu trong sircwanh cliia mot cong dong. .

Tuy nhién, hoat déng kinh doanh va phat trién Kb té cling c6 thé khién doi sohgxa hoi thay doi
theo huéng tiéu cuc khi sy tang trudng khong bao chat lvong phat trién dich thire-Jur d6, cic
doanh nghiép ciing c6 thé trd thanh thanh phan d6i khang véi quyén loi chung cla cong dongkhi
khéng cling tam nhin, muc tiéu va hé gia tri.

Hai ndm qua, birc tranh doi séng toan cau roi vao xam xit dudi suw xuat hién ctia dai dich Covid-19.
Lich str hién dai ctia nhan loai ghi nhan mét giai doan hét sirc dic biét véi nhirng dién bién chua
tirng cé.

Covid-19 thuc su 1a mot chan dong, lam xao trén toan dién cuéc song cla tirng ca nhan dén toan
xa hoi trén pham vi toan cau. Qua do, nhirng thach thirc, nhirng van dé, nhirng nguy co cho nhan
loai duoc phat 16 ré nhat.

/ Covid-19 dat ra nhirng ménh Iénh méi vé PTBV. Trong d6, cach doanh nghiép nhan thic vé vai trd
> - s(r ménh ddi v&i PTBV sé quyét dinh an sinh cia cong dong ca trudc mat 1an lau dai.

PDR dang m& rong nd luc dé tham gia nhiéu hon vao pham tri PTBV. Khéng chi hoat dong thién
nguyén, Céng ty con dat yéu cau cao hon cho cac tiéu chuan vé méi trudng trong san pham, du
an, hoat déng kinh doanh va dang xuc tién nhirng k& hoach CSR c6 chiéu siu.
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THONG DIEPVE
PHAT TRIEN BEN VU'NG

PDR da dat thanh tuu I6n va quy mé mdi, nén Cong ty cling dong thdi mé rong i) ASH S S;a(';:é?t?ig déc bigt vé Mo trutng, Xa hoi

1A
guy mo cho linh virec CSR, hoat dong thién nguyén va cac phuong dién lién quan PROPERTY , Gisi thusing diic biét v Trach nhiém x hoi

dén yéu cau PTBV theo nhirng chi tiéu mai nhat. ctia doanh nghiép 2
) ko)
Trong nam qua, dudi sirc tac dong to I&n cua dai dich Covid-19, tinh than trach “ :
nhiém va tinh than nhan van cta doanh nghiép da dugc PDR phat huy rat cao bang ] ,
p x e S A A a A = 2 = - , PE ¢ dinh hudng cu thé, PDR chu dong thuc hién cac muc tiéu PTBV theo
cac no luc thiét thuc va hoat dong hiéu qua. Cong ty da cé nhirng chinh sach quan 3 tru cot:
trong dé cham séc tét nhat cho nhan vién, ngudi lao ddng, nhirng ngudi cé lién
quan va dong hanh siu sat vagi nhiéu dia phuong.
Nhan thire ré vai trd, sir ménh ctia minh trong céng cudc phat trién chung cua x3a Tai nhiéu dia phuong, PDR 1a mét trong nhirng doanh nghiép tién phong mé dudng 5
A A 21 40a : p A ML S e X 2 N R R cho su phat trién cta linh vuc BDS. Vi vay, tiéu chi ctia PDR 13 tao nén tién |é t6t, °
hoi, PDR luén dat tiéu chi PTBV song hanh xuyén su6t véi chién lugc tang truong. PONG HANH CUNG 56 phian thay d3i dién mao db thi. mang dén nhidu co hoi kinh & va thic day I6i z
g | o A X a ‘LA . z ~ : SU PHAT TRIEN 6ng hién dai - van minh. Moi du an ctia PDR déu phai c6 gia tri tich cuc véi doi =
Thai gian qua, bén canh no luc xdy dung cac ké hoach thic day hoat dong kinh > song hien de - VIOt AL phai co gla tr ~ <
L " |- — . Y N g PN R Y o % CUA DIA PHUONG s6ng clia cu dan. Céc cong trinh clia PDR dugc phat trién phu hop véi chl truong a
doanh, PDR ciing dat ra nhiéu yéu cau méi dé lién tuc nang cao trach nhiém trong phét trién cia dia phurong va cé mirc do hoan thién tuong duong cac san pham & 5
PTBV. Déi v&i PDR, PTBV bat dau tir hé gia tri cot 16i ctia Cong ty va 1a nguyén tac nhing do thi I6n.
co s&@ cho moi quyét dinh va hanh déng trén tu cach doanh nghiép.
5
>
N
PHAT TRIEN Thiét ké clia cac du an do PDR phat trién luén dé cao viéc tan dung diéu kién tu nhién, z
>
CO TRACH NHIEM canh quan vén c¢é va dung nang luc quy hoach - thiét ké kién tric dé tao nén su hoa &
hop cao nhat. Bén canh dé, PDR nghién clru str dung tai nguyén hiéu qua va lua chon g
cac giai phap ky thuat - cong nghé gilip tiét giam cao nhat tiéu thu nang luong. 9
3
z

Cong ty ludn hudng tédi mot moi truong lam viéc nhan van, lién tuc cai thién cac
chinh sach danh cho ngudi lao dong, tir lwvong thudng dén ché do phic loi. Cong ty
cling tao diéu kién tét nhat cho ngudi lao dong duoc phat huy hét tiém nang thong
CHAM sOC qua chinh sach tuyén dung linh hoat va cac chuong trinh dao tao chuyén siu. Bén
CON NGUOI canh phat trién ngudn nhan luc cho doanh nghiép, chdm soc tét cho nhan vién, PDR
con huéng téi cac thanh phan bi thiét thoi trong xa hoi, uu tién cac chuong trinh hd
tro gido duc va thudng xuyén tai trg cho cac chuong trinh nang cao ddi séng van
ho4, tinh than cda dan cu dia phuong.
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Bang cach ti€p can trén, PDR khéng chi tuan thu khung tiéu chudn va nhirng quy
dinh chung vé PTBV, ma luén cd y thirc 1am tét hon, nhiéu hon. Trong dinh huéng
phat trién cho tuong lai, PDR con tu dat nhiéu yéu cdu mdi, nang cao hon mirc tiéu
chuan d3 c6 cia chinh minh, d€ moi san phdm ctia PDR déu thuc su ¢6 gia tri vé moi
phuong dién. Déng thai, khéng chi linh vurc thién nguyén, hoat déng CSR ctia PDR
sé duoc chd trong trén cap dé mdi, gia tang kha nang dong gop va tac déng tich cuc
dén cong dong.

BAO CAO TAI CHINH

PDR dung phuong cham Phat trién dé thinh vuong thay vi phat trién danh dai dé
lam kim chi nam trong linh vuc nay.
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QUY TRINH THU'C HIEN. ) TIEU CHUAN CUA BAO CAO
NHIEM VU TUAN THU VA BAO VE
CAC TIEU CHUAN PHAT TRIEN BEN VUNG

CUA CONGTY

/‘2
Q
2
Bao cdo PTBV cuia PDR duoc 1ap theo phién ban méi nhat cia GRI - Bd tiéu chuan quéc
té vé bao cdo PTBV danh cho doanh nghiép dang dugc ap dung tai nhiéu qudc gia.
Cac linh vuc trong yéu - sau khi duoc xac dinh dua trén danh gia két hop gitra mirc dé
quan tdm cua cac bén lién quan va tac dong cua chung t&i PDR - dugc ching t6i cong
HDQT TGD VA BAN TGD b6 trong bao cdo nay nhu nhirng ndi dung cot 16i.
Bén canh viéc tuan thu, PDR con sir dung Bé tiéu chudn GRI 2021 nhu 13 khung danh
! gia giup Cong ty nhan dién thi€u sét trong phuong dién PTBV va cé phuong hudng cai
e Chi dao chung va ban hanh cac chién Xay dung va trinh HDQT céc muc tiéu thién, cht déng huéng téi tuan thi hoan toan cac tiéu chudn quéc té vé PTBV trong 3
lwoc va dinh hudng vé cac van dé lién va ké hoach hanh dong vé PTBV. twong lai. =
uan dén PTBV cla PDR. . ] e x } L . £
q ] Dinh thorng thuc hién, chia sé chler! Ngoéj ra, ching t6i con tham khao Huéng dan cong bé thong tin vé méi truong va xa hoi E
e Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh lugc, ké hoach va muc tiéu PTBV dén ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, IFC va Théng tw 155/2015/TT-BTC nham thuc hién s
dong thurc thi chién lugc PTBV. toan Coéng ty. bdo cdo mot cach thuan tién, chuan muc, minh bach va hiéu qua hon. é
e Dam bao k& hoach PTBV dat muc tiéu
dé ra. . . ,
era PHAM VI CUA BAO CAO
e Don doc, giam sat viéc thuc thi ké {0 C40 nav d lap tai Via 2 linh 3 S kinh doanh
hoach ctia cac phong, ban lién quan. Bao cao nay dugc lap tai Viét Nam, vé linh vuc dau tu va kinh doanh BDS.
Bao cao nay duoc 1ap cho pham vi hoat déng ctia Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat 5
(PDR), bao gobm hoat déng ctia van phong chinh, 03 chi nhanh va 10 céng ty con. z
e Cac chinhanh: E
Chi nhanh Quang Ngai, chi nhanh Phu Thuan va chi nhanh Quén 5, TP.HCM. "f-f
e Congty con: 2
Xin xem thong tin chi tiét tai trang 145-146. s
o
z

CHU KY CUA BAO CAO

Théng tin trong bao cdo duoc cap nhat cho ndm tai chinh 2021, bat dau tir ngay
01/01/2021 va két thac ngay 31/12/2021.

Bat dau tir ndm 2018, PDR thuc hién bao cao PTBV dinh ky hdng ndm va céng b6

N (G
CAC KHGI VA BO PHAN CHU'C NANG NGUOI LAO DONG cung BCTN. S
p4
A - - Z
e Trién khai va hién thuc héa k& hoach e Thuc hién cac nhiém vu cu thé hang ngay THONGTIN LIEN HE =
. ya 2 Y on ~ P oA S 2 by . ’ s , . . ~ . \ 2 s ’ ~ ’ on =
PTBV theo dinh huéng ctia TGD va lién quan dén cac muc tiéu vé PTBV cua Nham gilp bao cao co gia tri thong tin va tham khao cho chinh PDR, cac bén c6 lién b
Ban TGD. Cong ty. quan, NDT va c6 déng, PDR mong nhan dugc y ki€n gép y cho cac van dé trong bao cio -
e Giam sat, bdo cdo kip thai va co dé xuat e Co sang kién, dé xuat tir trong quan dén ctia chuing tdi. Moi phan hoi, vui long gUri dén dia chi:
ngay cang nang cao viéc tuan tha tiéu thuc tién dé Cong ty cé lua chon t6i uu Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat
chuan PTBV. nhat trong viéc xay dung cac giai phap cho s
ety Brgy Y cunecaceEphap e Lau8 &9, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam,

phuong 12, quan 10, TP.HCM
e Dién thoai: +84.28.2226 6868
o Fax: +84.28.2226 8686

BAO CAO TAI CHINH
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CHAM SOC CON NGUOI

M3 DAU

PDR trong nim 2021 PDR tir lau da nhat quan véi dinh hudng xay dung mot cong ty

SU'C MANH
cuaTINH THAN

CHIA SE

PDR dong hanh cung nhan vién va cong dong trong
giai doan khéc liét nhat cua dich bénh bang tinh than.

2972

thanh vién

12,127

ty |1é tdng luvong

chi phi an trua

9854

phtc lgi

triéu
dong

khoan hé tro cho méi
nhan vién bi mic Covid
(giai doan 07/2021
-10/2021)

¢6 van hoéa gia dinh nhung chuyén nghiép. Trong béi canh binh
thudng, dinh huéng nay cé thé da khién nhiéu ngudi quan
ngai. Nhwng trong nam qua, dudi boi canh kinh té - xa hoi va
an sinh doi song hét sirc dac biét, Cong ty cé tinh gia dinh PDR
da phat huy sirc manh va gia tri hét sirc tot dep.

Van héa gia dinh trong doanh nghiép thudng duogc hiéu 1a méi quan hé quyén loi
dua trén huyét thdng va quen biét ca nhan do dic diém xuat phat tir mé hinh kinh
doanh gia dinh cua nhiéu doanh nghiép Viét Nam. Su chdng chéo trong cach thirc
quan ly, su thi€u nhat quan trong hoat dong, nhirng biét dai vé quyén loi... khién
hinh anh “céng ty gia dinh” van chua vuot khéi dinh kién vé su thi€u chuyén nghiép.

Nhung dé khéng phai 13 van héa gia dinh ma PDR ndi dén. Bén canh viéc khong
ngirng dau tu dé dat dugc tinh chuyén nghiép, ap dung nhirng tiéu chuan hién dai,
luén dé cao yéu cau tuan tha, ky luat..., Ban lanh dao ca PDR van mong muén xay
dung mét moi tredng lam viéc giau tinh cdm va suw quan tam, chia sé gilra cac thanh
vién. Méi quan hé gilra nguoi véi ngudi nén cé nhiéu su quan tam va chia sé hon chi
don thuan 13 dong nghiép, cap trén - cap dudi, ngudi sir dung lao dong va ngudi lao
dong. Bai 18, mdi ngudi danh thdi gian trong ngay tai cong s& gan tuong duong véi
thoi gian séng clng gia dinh. M3t khac, méi ngudi lao ddng déu 13 moét phan tao nén
suw phat trién chung cua Coéng ty.

Tur dinh huwéng do, Cong ty ludn yéu cau su cham soc chu ddo cho tat ca thanh vién,
ttr chinh sach luong, thudng, dai ngd dén nhirng yéu cau cu thé nhu chat luong bira
an trua.

Suét hai ndm séng dudi tac dong ctia Covid-19, diéu kién 1am viéc an toan va moi
khoan thu nhap, phtc loi cta tat cd thanh vién déu duoc dam bao. Trong nam 2021,
murc ting lwong trung binh tai PDR gap déi mirc tang trung binh cua thi truong lao
dong tai Viét Nam.

Trong giai doan dich bénh dién bién khic nghiét nhat, TP.HCM phai 4p dung gian
cach xa hoi nghiém ngat trong thoi gian dai, an sinh bi thach thirc dir ddi..., PDR da
that chit su két néi, ddm bao toan Céng ty van tuong tac, lién lac théng sudt. Dac
biét, Céng ty con thanh 1ap déi phan ('ng nhanh dé c6 thé hd tro lién tuc cho nhirng
thanh vién can gitp d& khi ho hay ngudi nha bi nhiém bénh hodc gip khé khin do
diéu kién gian cach. Nhirng thanh vién bi nhiém bénh déu duogc hé trg thém bing
tién mat, khong phan biét vi tri, linh vuc cong viéc...

Tat ca nd luc ndy da gitp toan thé thanh vién PDR an toan vuot qua giai doan cing
thang trén, phat huy strc manh cla s tin tuong, doan két dé cung Céng ty kién dinh
bam dudi muc tiéu kinh doanh. Thanh tuu tang trudng vuot bac bat chap hoan canh
kinh t& - xa hdi vo cung bat Igi trong ndm qua ctia PDR cling dén tir sw’ gan két mang
tinh gia dinh nhu vay.
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DONG HANH CUNG PHATTRIEN
SU' PHAT TRIEN CUA DIA PHUONG CO TRACH NHIEM

CONG TN CO PRAN PRAT TRIES BAT BONG SAY PMAT BT — t ll)‘l.l‘l'lml\’“!'llll\l"m.‘A\'lll'N{‘ ]
Khi doi séng cong dong va an sinh xa hdi bi roi vao nhirng tinh enishnalu et ] =
thé& nguy hiém, vai trd ctia doanh nghiép can thiét hon bao
o 7 - ~ A °n TN NG T O THAS G0 ST MM BN (g
gio hét. Trong nam qua, cong dong doanh nghiép Viét Nam BAO CAO DANH GIA Gy e s BAO CAO DPANH GIA 2
da danh nhiéu no luc va cong hién rat Ién dé gép phan cung 1 8 O 2 ty TAC PONG MOI TRUGNG o SRR NG MO TRUGNG §
dat nuéc vuot qua dai dich. PDR cling nam trong burc tranh y dong oy AT kY T 00 T 14 ks o sot | [QUAN LY CHATTHAING || DANH GIATACDONG MOITRUONG | (oo e
, - . i . - il '\'-'.:-‘::n"- : :l":u“.:;;-':‘....-\ noe HU CAN HO MILLENNIUM | va u.! S *THUNG TAM THUONG M u! VA KL 00 THI IR LICHE SV THA NI 150
Chung do. HO tro céng tac chong dich AN MO T, st smo’ e CAN HO CAO CAP BINH DUONG ) RO oy ciree-a e AR
, o | N | AR, .,.I:,:..,....:. ,..:..“\:‘..:..].‘v._.. v O, Myt P 00 i U Bk o I 1A . . (e
Thinh phd 1) O Misk g qll"ﬁu " SO V)T VAN
Cong ty da tai trg hon 18 ty dong tién mit dé déng gép vao quy vaccine, hd gl STk, paay o G -
tro trang thiét b y té€, ti€p strc cho tuyén dau, tai tro thuc phdm cho cac ving e\ i A POy =
bi dnh huéng nghiém trong... Ngoai TP.HCM, PDR da chia sé cung Da Ning, ! = veies w1 et
Quang Ngai, Binh Dinh, Phu Yén, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, Dong Thap, E
Tra Vinh... ~(§
V&i tac dong dir déi trén dién rong clia dich bénh, moi déng gép clia mét doanh %
nghiép don lé déu sé hét sirc nhé bé. Tuy nhién, su chung tay gép strc kip thaoi, W ' g
dang viéc, c6 gia tri thiét thuc da gép phan quan trong dé cling cong dong vuot 1NN SR PR (o a
qua giai doan hiém nghéo. Tir day, PDR ciing da cé thém nhiéu kinh nghiém va é
g6c nhin dé tiép tuc xay dung nhirng k& hoach CSR c6 tdm anh hudng 16n hon
song hanh véi qua trinh phat trién kinh doanh. Tai tro cAc hoat dong
Ngoai hd tro chéng dich, PDR ciing thuc hién nhiéu hoat dong tai tro khac theo xa héi va nhan dao
t'?udCh' d(?jrlg r;::]r\]h_rfur;g SquhatK.theT ;uz C;C 9!3 prerr)g.tT](El{ br:%.n:u;fal trg Trén co s& tuan thu tuyét déi quy dinh cta phap luat trong phat trién du an va cac
;i\; T;',’tnihoega ngbgg nggé oaftgl guéng'NgCéi CTaF? Sgcl\’fl g'g éi'bigl PD!E éié%ntguc tiéu chi vé PTBV, tat ca du an cta PDR déu lap bao cdo Danh gia tac dong méi .
8 x - P a Sy R . truong DTM. S
nguén ho trg cho nhirng té chirc thién nguyén ma Cong ty da dong hanh lau & ‘ 3
nam nhu Cé nhi vién Pha Hoa, Trung tdm nudi day tré khuyét tat Vo Hong Son Cac b phan chuyén trach ctia PDR phan tich, du bdo cac tac dong ctia du 4n dau =
tai Quang Ngai. tu dén moi truong dé dua ra bién phap bao vé méi truong khi trién khai du an mot 2
cach khoa hoc, thuc tién va trung thuc. g
Pay ciing 13 co s& dé gitp Cong ty tang thém kha ning danh gia, chuan bi, quan ly, §
kiém soat va phong ngtra cac van dé vé mdi trudng mét cach hiéu qua sudt qua e}
trinh thanh 1ap va trién khai du an.
Viéc 1ap bao cao DTM day du, ding quy dinh va thoi han ctia PDR nhan dugc su danh
gia cao va quyét dinh phé duyét ctia cac co' quan quan ly tai cic dia phuong cé du én
o duoc trién khai.
S S i e e Mét s6 danh gia tiéu biéu vé cac du an cta PDR:

HOI NGHI CONG BO , . R A LA w . .
a0 o A ) RN 1 AN AN T e Gop phan quan trong vao viéc tao lap bo mat khang trang, hién dai cho khu vuc.

e Kién tao mét khu nha & dugc quy hoach déng b6, cé chat lugng cao.

o G3n két hai hoa v&i khéng gian kién tric canh quan téng thé clia toan khu dé thi.
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e Tan dung canh quan san c6 dé t6 chirc mot khu dé thi cé cdnh quan hap dan va
moi trwdng trong lanh, than thién.

o Tiét kiém nang lugng va an toan cho ngudi sir dung theo tiéu chi phat trién
bén virng.
e Két néi dong bo véi hé thong ha tang ky thuat, xa hoi ctia khu vurc.

e Thu lai ngudn ngan sach nha nudc nho loi nhuan ban dau gia quyén sir dung
dat khu dé thi.

e Tao diéu kién phat trién cac chuong trinh muc tiéu xa hoi.

BAO CAO TAI CHINH

e Thuc day giao luu van hoa trong ving va khu vuc, trinh dé van minh tai dia
phuong sé dugc nang cao dang ké.
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PDR TRONG
THAM CHIEU VOl

1 ; TIEU CHi

PHAT TRIEN
BEN VUNG COAA'
LIEN HOP QUOC

Hau hét linh vuc trong tham chiéu vaéi 17 tiéu chi PTBV cua Lién Hop Quéc déu
dugc PDR tang cudng ca vé ngan sach va chat lugng hoat déng. Trong dé, PDR
nhan dién va tich hop cac muc tiéu uu tién trong yéu dua trén mirc do tac dong dén
téng thé cla chién lvoc phat trién Cong ty va chién lugc PTBYV, dam bao hai hoa véi
loi ich clia cac bén lién quan.

Cac muc tiéu PTBV uu tién déi véi PDR:

SDG 4: Chat lvong gido duc

SDG 6: Nuéc sach va vé sinh

SDG 7: Nang lugng sach va bén virng

SDG 8: Tang trudng kinh té€ va viéc l1am bén virng
SDG 11: D6 thi va cdng déng bén virng

SDG 13: Hanh déng (rng pho véi bién déi khi hau

E

REDUCED
INEQUALITIES

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

QUALITY
GENDER

QUALITY
HEALTH EDUCATION
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1 Egokga:mc INNOVATION
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Rty
1 1 NO POVERTY 12
GE@E

RESPONSIBLE

SUSTAINABLE CONSUMPTION
CITIES

CLIMATE
ACTION

PEACE AND
JUSTICE

LIFE BELOW
WATER PARTNERSHIPS
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Tiéu chi Noi dung M6 ta tiéu chi Tiéu chi No6i dung M6 ta tiéu chi
1-2. XO{-\ NGHEO, e Tiép tuc dinh ky hang thang déu dong hanh va tai trocho C6 e  Xda nghéo & moi khia canh, 8. T/:\Ng TBU’@'NG‘ e Tiép tuc dat mirc tang trudng doanh thu va dong thué cao Tang truang kinh té va viéc lam
XOADOI nhi vién Phu Hoa - Quang Ngai. & moi noi. K‘IANH T!EVAVIEC LAM cho ngan sach Nha nuéc. bén virng.
e Hb trg kinh phi t& chirc chuwong trinh Mai &m ngay xuan. e Xéa déi, dam bao an ninh BEN VUNG e Cung cap hang ngan co héi viéc lam truc tiép va gian tiép.
e o e Tai tro cho chuong trinh Tét vi ngudi nghéo tai Quang Ngai. lrong thurc, cai thién dinh
duéng, khuyén khich néng M
nghiép bén virng. e
X . N ) o . . - 9. CONG NGHIEP, e SUrdung vat lieu than thién véi méi trudng nhu gach nhe, Xay dyng co s& ha tang dong bd,
i.HC(’l)JI? rslig:::c; ¢ 'I?;\Iutro’ C,ho con‘g.tac chAong c%g'ch (iOVId‘-m tall nhle?u d’ga ?hL:dng' g;:::g Ii:f)ir::ghlghmosiTﬁ?::;g? ng cao DOIMGI VA CO SO gach khéng nung, g6 nhan tao... tap trung cdng nghiép hoa bén
. ° ?ham séc rjgu'c‘ri lao d?ng YO’I nAhlelu hlnfj thL‘J’C ch\la sé valho tro. : : : HATANG o Sirdung thang may c6 thé hoi chuyén ning luong dé tist virng va khuyén khich sang tao. ,g
e Ap qUng cac blen‘phap‘ paa: vé S}IC khde va phong chéng kiem dién. 0
=/ W C?Zld-19.tr<')ng va ngoal‘cong SO‘E A o e Khdng nglrng d&i mai va ap dung céng nghé xay dung theo
e Trién khai cac chuong trinh truyén thong vé cham soc sirc ‘% xu hudng chung clia thé gidi, tao chat lvong bén virng va an
khoe tinh than cho nhan vién. toan cho cu dan.
o Trong thiét k&, ludn luu y dén thdng thoang tu nhién bang
str dung cac lam che chéng ning, tranh birc xa mit troi, giam
thi€u viéc dung dién.
4, gHﬂT LUONG o Ung hod em Nguyén Tan Thanh tir chuong trinh Hiéu tirngdy  Gido duc c6 chat lwong, cong . L%D ‘trﬁm >le’ ly r\1u’c’rc thai tap trung theo tiéu chuin dam bao
GIAO DUC nay tai Quang Ngai. b3ng va hiéu qua. Nang cao co ve‘ sinh moi truong. 8
e Trién khai dao tao ndi bo dinh ky hang thang, hang quy. hdi hoc tap cho moi nguoi. * Trong cay xanh mdi, tang dién tich phd xanh tai cac dy an. (LZ_(
|Mﬂ « D30 tao nang cao nang luc quan Iy. e Kién tao ha tang tai cac khu vuc phat trién du an. E
e Dao tao, bbi dudng, phat trién doi ngii ké thira cho Céng ty. N B . A . ) . . N &
1(2: GIAM . e Tai trg dai han cho Trung tdm nudi day tré khuyét tat Vo Giam bat binh dang. é
BAT BINH DANG Hbéng Son - Quang Ngai.
5.BINHDANGGIGI o Tylélao dong Ia nit gisi chiém 32%. Binh d3ng gidi, trao quyén cho e C6 chinh sach phuc lgi cho ngudi lao dong khong dua trén
e Luén chd y bbi dudng, tao co héi dé gia tang nhan sy nirgigi  Phu nlrva bé gai. cap bac, vi tri.
& cac cap quan ly, cé van, diéu hanh. e Tao co hdi phat trién suw nghiép cho tat ca nhirng ngudi cé
g o Thuc hién day di cic quyén loi vé ché dé thai san, phu nir nang luc va cong hién bang cac chinh sach nhan su tién bo. B
dang nudi con dudi 12 thang tudi... cho ngudi lao dong nir. E
v N N , N 2 N . a (@}
* Tang quava chiic mirng nhan ngay 8/3, 20/10, sinh nhat... 11.DO THI, e Tai trg kinh phi xay dung di tich quéc gia Tay Son Tam Kiét - Xay dung dé thi va cong dong S
CONG PONG Binh Dinh. dan cu an toan, bén virng. .<,<z_(
6.NUGCSACHVA  « Giam sét ky céc chi tiéu: pH, BOD,, TSS, téng chét rin hoa Ngudn cung g va quan ly bén QQNTSS':IG e Trong cay xanh quanh du 4n va noi lam viéc. 5
VE SINH tan, Sunfua (tlln};l thneo H.S), NiAtrat £t'|'nh t,heo y), Amonj (t'l'nll virng nguén nudc e Xay dung cc khu dan cu, khu dé thi véi tién ich hién dai, day 9
theo |I3\2’ Datl: m%’dl(?fng, thuc vat, Tong cac chat hoat dong bé d0, gép phan nang tam cudc song. é.
mat, Phosphat, Coliform. i ,Eég e SUrdung dat dung muc dich quy hoach.
e S(rdung nuéc theo Quy chuan Viét Nam, dac biét la trong du an AR « Dam bao quy hoach ha fing va s6 lugng san phim nha &
theo Quy chuan xay dung Viét Nam - QCXDVN 01:2008/BXD. diing mat dé dén.s()' nHu’ tiéu chuan ciuy hoach.

e Kiém tra dinh ky hé théng nuwéc sinh hoat va sir dung trong

cac du an.
e Tan dung nudc mua va tai xir ly nwdc thai qua hé théng tram 12. T[EU DUANG e S(rdung cac may phat dién chay dau Diesel co trang bi thiét San xuat va tiéu dung g
X ly ngay tai du an dé sir dung tuGi cay cho du an. VA SAN XUAT . bi loc hai buéc trude khi dua ra méi’ trwdng nham giam cac c6 trach nhiém. >
o Trong thiét k& ky thuat st dung thiét bj tiét kiém nudc, sir dung CO TRACH NHIEM khi doc phét sinh trong qua trinh dot nhién licu. &
may gidt tu ddng véi cong suit Ion dé tiét kiém nude tot nhat. e Ap dung Quy chuan ky thuat Quéc gia vé tiéng 6n - Quy &
chuidn QCVN 26:2010/BTNMT. =
QO e Gidm sat chat lugng moi trudng cla cac du an trong giai G
doan thi céng va di vao hoat déng 6 thang/lan.
- N N . . e Quan ly, phong nglra va tng phé rui ro clia cac du an tron
7. NANG Ll}’QNG e SUrdung ngudn nang luong sach va bén virng trén toan dwan.  Kha nang ti€p can nguén nang gai do;/npthi anggvé van hégn[l)w ’ &
SACHVABENVUNG Ning luong dién: St dung nang luong mat troi. Iwong hién dai, bén virng, dang : ) '

° o He RIS T o - Hin cav véi 2ia ca hop IV. e Cam két Ifh(“)ng géy tac dong dén maéi truong va Iérp anh
. Na}ng lrong nudc: SIr dung hé théng cap nudce tinh khiét truc 234 g °Ply hudng dén cong dong, cling nhu hoat déng kinh té&, xa hoi.
tiép tich hop nang Iugng mat troi. o Dam bao an toan lao déng va chéng chay né trong cac du an
e Nang lvgng gas: Sir dung khi CNG tu nhién vai thanh phan sudt thoi gian thi cong va van hanh.

methane (Mé-tan) than thién v6i moi trudng. e Ky hop déng véi don vi tu van cé kinh nghiém dé dam bao

toi wu tac déng dén méi truong.

BAO CAO TAI CHINH

e Ap dung Quy chuan ky thuat quéc gia vé khi thai cong nghiép
dai vai bui va cac chat vo co - QCVN 19:2009/BTNMT.
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Tiéu chi N&i dung M@ ta tiéu chi 2 s ~ o
13. HANI—! DQNG e Thiét ké giai phap ctra kinh phat xa thap Low E, gidam truyén Ung phé véi bién déi khi hau. CUA CAC B E N LI E N QUAN
UNG PHO VOI nhiét, giam s6 luong tia cuc tim va hong ngoai.

BIEN DOI KHi HAU e Thiét ké va trién khai du an theo tiéu chuan kién tric xanh
EDGE cua t6 chirc IFC- World Bank.

7). * St dung pin nang lugng mat troi thay thé dién nang. GR102-43: QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN
e Ap dung quy trinh tinh todn murc dé cach nhiét cta tuong
bao che va kinh dap (rng tiéu chuan quéc gia vé cong trinh
tiét kiem nang lugng - QCVN09/2013-BXD.

PDR xac dinh cac bén lién quan théng qua cac tadc déng anh hudng sau day:

o Giam sat chat luong khong khi xung quanh: Céng ra vao du an, Phan tich hoat dong Deé xuit danh sach Thao luan va danh gia Xac dinh danh sach > ,g
tang ham xtr ly rac thai, tang trét gan khu luu chira rac thai. . . . . . e}
& Y girete Phan tich cac hoat Dé xuitdanh sach cic t6  Thaoluanvadénhgid  Xac dinh danh séch s
14. TAI NGUYEN e Tan dung nudc mua va tai xr Iy nudc thai qua hé théng tram  B3o ton va sir dung bén virng hé dong trong chuoi gia chirc, ca nhan c6 lién quan  vé cac bén lién quan cac bén lién quan
NUGC xt ly ngay tai du 4n dé str dung tudi cay cho du an. sinh thai dai duong. tri cla dy an BDS va dén tung hoat dong trong théng qua phuong phap  trong timg hoat dong
e Xay dung hé thu nudc chay tir phong chira vao hé thong du an BT. cllwuéiﬁgié :cri, cl,n] trf_)ngfién cr’muyc"?’n.tnénskét ’hcjp véi  vasap ?(Aép theo thir
thoat nuéc ban va dan vao tram xtr ly nuwée thai, dam bao an cac to §hu’c, ca Anh‘an di cac s0 ligu san . turuu tien.
toan vé sinh nguén nudc. th,'?g,co c’|E|anAhe Iam\we’c,
o A . v e e . R doi tac véi Cong ty va cac
o Giam sat tu dong lién tuc nudc thai doi véi nudc thai sau xir t& chire. ca nhan c6 kinh
ly c6 quy mo xa thai tir 1.000 mé/ngay dém tré 1én. nghiém va ning luc trong
e Tan suat giam sat: 3 thang/lan va khi c6 yéu cau cua Co quan tirng hoat dong. ~<§
quan ly nha nuéc. z
e Hé théng nudc ngung bang 6ng nhua PVC. D6 déc cua E
dudng ngung nwdc dam bado cho thoat nudc tét nhat. =
e Tién hanh thu gom rac xung quanh du an va noi lam viéc bao . . N . é
vé méi trudmg. GR 102-42: NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN
o Giam sat chat thai ran sinh hoat véi tan suat thu gom hang ngay. Chung t6i liét ké tat ca nhirng nhom lién quan bi tac dong bai hoat dong ciia PDR, c6 m6i quan tam va co
anh hudng nhat dinh dén sy PTBV ctia PDR. Sau d6 dua trén mirc dé tuong tac tir thap dén cao clia cac
15. TAINGUYEN DAT o Dam bao tuan tha diy dd yéu cau nhu c6 bat che ph kin B0 v&, ti tao va khuyén khich nhom v6i PDR, ching t6i xdc dinh cac bén lién quan trong yéu.
nhidm dam bao khéng roi vai, phat tan bui trong qua trinh van st dung cac hé sinh thai mit dat Danh sach cac bén lién quan dén hoat déng PTBV cua PDR dugc xac dinh nhu sau: 5
2 chuyén dat dao va nguyén vat liéu xay dung. s
o~ O
2: o Pit dao sé dugc dung dé san 13p mat bang ngay tai du an. p N . . e - 9
== , N e R R PR KHACH HANG La ngudi str dung truc tiép san pham do PDR tao ra. s
e Ky hgp déng véi don vi co chirc nang van chuyén dat dao =
phat sinh dé dem di x{r ly theo ding quy dinh. 5
. N . . s T ~ . . . >
e DAau thau dé chon don vi thi cong chinh va phu cé chuyén JrpS Céac don vi cung cap dich vu, giai phap lién quan dén phat trién du an BDS, 3]
A - L wr N o DOITAC . TN A . . , PR I El
mon van chuyén - xt ly khoéi lugng dat dao, phu hop véi quy cac nha thau thi cong, cac don vi cung (rng vat liéu, trang thiét bi... 3
dinh hién hanh. z
RO T T ; - - . — c6 DONG La nguoi s& hiru hgp phap mét phan hay toan b ¢6 phan vén gop. Co quyén
16; HOAJBINH, R e Phat trién ‘bQ quy tac trng x&r “ghuan mu'c NgUoi Ph;'S\t bat” X‘a hoi ho:f\ binh, tao ra co hoi VA NDT loi va nghia vu gin lién véi két qua hoat dong caa PDR.
CONG BANG VA dua trén nén tang cac gia tri cot 16i sang tao, cam két, cong vé cong bang va cong ly cho
THE CHE b3ng va tén trong. moi ngudi.
VUNG MANH e T6 chirc cac chuong trinh truyén théng ni bo thudng xuyén NGU I LAO PONG Mot trong nhirng yéu té ciu thanh nén luc luong san xust clia Cong ty.

cho ngudi lao dong.
e Ban hanh cac quy dinh tuan tha phap luat vé nghia vu cla

doanh nghigp. CONG PONG Pugc hinh thanh trén co s& cac méi lién hé gitra ca nhan va tap thé.
e Dé cao vai tro ciia cac bén lién quan.
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Céac co quan phap ly hoac co quan quan ly Nha nuéc tham gia vao cong tac

17.AHQP TAC D’E e Tich cuc tham gia Hiép hdi Xay dung va Vat liéu xay dung. QL‘lan L\é doi tac phat trién CHINH PHU giam dinh va dua ra cac quy dinh.
HIEN THU'C HOA e Duoc x&p vao bd chi s6 MSCI Frontier Markets Index. toan cau.
CACMUCTIEU e Hop tac chién luoc véi KPMG Viét Nam dé tu van vé quan . . . e . . , . R . o s
ly doanh nghiép DOITHU Nhirng doi thu c6 cung phan khic khach hang, cuing san pham, cung gia va cé
s CANH TRANH strc manh canh tranh trén cung phan khc thi truong cia PDR.

e Duoc Fitch Ratings x€p hang tin nhiém B vé trién vong én
%’ dinh.

T

i 1 z

« Tham gia va dat giai thueng uy tin BCI Asia Awards - gidi $gu3¥ﬁ':ﬁggg"" L3 nhimg co quan c6 hoat déng v& xusit ban bao chi, truyén théng. 5
thudng vé kién tric - xay dung danh gia nhat trong khu vuc =
chau A. 2
e Tham gia va doat 5 hang muc giai thuéng tai Property DPINH CHETAICHINH L3 nhitng co quan c6 hoat dong quan hé vé giai phap tai chinh. 2

Awards, giai thudng quan trong trong nganh kién tric - xay
dung, trong dé co 2 giadi cho PDR va 3 giai cho du an Astral City.
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GR 102-21: CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN, MOI QUAN TAM CHINH

CUA CAC BEN LIEN QUAN VA PHAN HOI CUA PDR

THAI DO
TIEP CAN CAC BEN LIEN QUAN

Mbt'ge du an Bau Ca - Quang Ngai

V6i phuwong chdm minh bach trong moi hoat dong ciling
nhu cdc méi quan hé, PDR d3 va dang chu déng xay dung
cac méi quan hé bén virng doi véi cac bén lién quan dua
trén cac gia tri “Ton trong - Lang nghe - Hop tac - Phat
trién” nham mang lai su thinh vuong 1au dai cho tat ca cac
bén. Y kién phan hoi clia cac bén lién quan la co sé dé PDR
nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap hitu ich cho chién
lwgc PTBV. Vi vay, cac y kién phan hdi cta cac bén lién
quan déu dugc PDR tiép nhan va xtr ly kip thoi, céng khai
va hop tinh, hop ly.

Cac y kién phan hoi cta cac bén lién quan dugc ngudi phu
trach linh vurc va cac phong/ban lién quan tiép nhan déng
thoi va sau dé dugc phan tich, xtr ly bai cac phong/ban
lién quan.

Y kién danh gia vé phan hoi ctia cac bén lién quan duorc
chuyén dén Ban TGD/HDQT théng qua céc bao céo, cac
cudc hop thao luan/trao déi.

Nhirng phan héi pht hgp duoc ngudi phu trach linh vuc
chuyén thanh céc chi dao, bién phap va duoc té chirc thuc
hién ngay sau do.

Cac phan hoi khac chua thuc hién dugc théng bao lai véi
bén lién quan dé tiép tuc trao déi, thao luan.

R4t nhiéu y ki€n phan hoi cta cac bén lién quan da gop
phan thay d6i k& hoach, bién phap thuc hién ctia Coéng ty
trong tién trinh hoat déng kinh doanh, gitip gidm thiéu chi
phi va gia tdng mirc do tuan tha phap luat cia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

XAC DINH CAC VAN DE LIEN QUAN

PDR x&c dinh céac linh vuc lién quan dua trén:

e B6i canh nganh BDS.
e MGi quan tam cua cac bén lién quan.
e Cac van dé phan anh su tadc déng ctia PDR dén kinh t€, méi trudng va xa hoi.
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Cac bén lién quan

Cach tiép can

Cac méi quan tam chinh

cua cac bén lién quan

Phan héi cia PDR

Tiép nhan thong tin va cac van
dé bang nhirng cudc gap mat
truc ti€p hodc tiép nhan théng

tin qua mang xa hoi, hop thu dién ¢

t&r info@phatdat.com.vn ctia bo
phan ti€p nhan co6 lién quan.

T6 chirc giao luu, gdp g& khach
hang théng qua cac su kién ban
hang, chuong trinh tri an khach
hang, hoi nghi khach hang...

GUri cac thong tin lién quan

dén san pham, chinh sach kinh
doanh cua Céng ty truc tiép dén
khach hang bang van ban.

Giaca hop ly.

Chat lugng va dich vu.
Mtrc do hai long ctaa
khach hang.

Hiéu qua, cach thirc lam
viéc cla nhan vién.
Trach nhiém san pham.
Chinh sach ban hang.
Chinh sach hau ban hang.

Tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phap
luat tai thi truong trong va ngoai nudc;
chinh sach gia ca hop ly va canh tranh,
dam bao hai hoa gilra lgi ich ctia khach
hang va lgi ich ctia doanh nghiép...

Cam két bao dam cao nhat vé chat luong va
dich vu cung cap cho khach hang.

M&i can bd nhan vién phai quan tam,
I3ng nghe trén tinh than cau thj va s3n
sang thoa man nhirng yéu cau chinh
dang cua khach hang trong suét qua
trinh tuwong tac.

Thé hién su tri an d6i vai khach hang
théng qua té chirc hdi nghi khach hang,
nhirng chuong trinh khuyén mai va
chinh sach hap dan sau ban hang.

Thiét |1ap co ché giadi quyét khi€u nai cta
khach hang.

Gap g6 va trao d6i truc ti€p thong
qua cac cudc hop, ti€p nhan va
giai quyét thic mic qua email,
dién thoai, fax.. ctia Cong ty.
Cung tham gia cac hoat dong
chung co lién quan dén cac van
dé hop tac, phat trién, cac van
dé lien quan dén dau tu du an,
PTBV cling xa hoi, cong déng.
Ghi nhan y kién phan hoi va xur
ly cac van dé trong yéu mot cach
nhanh nhat.

Két qua kinh doanh.
Kha ndng va thai do
hop tac.

Su tén trong loi ich cla
cac bén.

Hiéu qua hop tac

An toan, strc khoe va
moi truong.

Bao mat théng tin.

Lwa chon nha cung (rng mot cach cong
b3ng dua trén ho so vé chat lvong,
kha nang ky thuat, kinh nghiém trong
qua khu...

Khong tiét 16 théng tin bi mat ctia nha
cung Ung cho déi tha canh tranh cda ho.
Théng than d6i thoai, phat huy mat tich
cuc, han ché cac tiéu cuc, hudng dén xay
dung méi quan hé song phuong lau dai,
¢6 loi cho tat ca cac bén.

cO PONG VA .
NHA PAU TU

Gap g& truc tiép dinh ky hang
thang, quy va theo yéu cau.
Tiép nhan van dé va xtr ly thic
mac théng qua email, dién
thoai, fax,...

T6 chirce DPHDCD, cac cudc hop
dinh ky va bat thudng.

Coéng b6 BCTC chi tiét trén cac
phuong tién truyén thong dai
ching theo quy dinh ctia Uy
ban Chirng khoan Nha nuéc va
HOSE.

Tham du cac héi thao, dién dan
thuong nién, hdi cho nganh xay
dung dé chia sé thong tin.

Két qua kinh doanh cla
Cong ty.

Tinh hinh va hiéu qua
hoat dong.

Dinh hudng, chién lugc
phat trién.

Quan tri rui ro.

Théng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

Thudng xuyén té chirc cac chuong
trinh, héi nghi cdng khai nham giip NDT
¢4 cai nhin toan dién hon vé tinh hinh
hoat déng ciing nhu chién lvgc phat
trién clia Cong ty trong cac giai doan
ti€p theo nhu: Thuc hién ban tin dinh
ky, t6 chirc cac cudc hop thudng nién va
bat thudng, cadc chuong trinh héi nghi
khach hang, tham gia g3p g&, trao déi
v&i cac NDT trong va ngoai nudc...

Viéc trao déi, tiét 16 théng tin phai cong
bang, dam bao co hoi dau tu ngang bang
cho moi NDT.

Khong thy tién tiét 16 thong tin cla
NDT, ¢6 déng khi chua duoc cho phép
hoac khi khéng cé su yéu cau clia co
quan phap luat.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Cac bén lién quan

Cach tiép can

Cac méi quan tdm chinh
cla cac bén lién quan

Phan héi cia PDR

Cac bén lién quan

Cach tiép can

Cac méi quan tam chinh
cla cac bén lién quan

Phan héi cia PDR

Khao sat, I3ng nghe, ti€p nhan
y ki€n cia nhan vién vé moi
truong lam viéc, cac chinh sach
vé ché do lam viéc, phc lgi,
lwong thudng, van hda... cla
Céng ty mét cach truc tiép va
gian tiép.

T6 chirc cac chuong trinh d6i
thoai, trao déi dinh ky hang
thang v&i nguoi lao dong.

T6 chirc cac su kién, hoat déng,
xay dung d6i nhom vao cac dip
quan trong ctia Céng ty nhu ky
niém ngay thanh lap, 1&, Tét...

Chinh sach dai ng6 cua
Cong ty.

Co hoi thang tién.

An toan lao dong.

Moi truong lam viéc.

Méi quan hé dong nghiép.

M@éi quan hé quan ly -
lao dong.

Dinh ky hing ndm, Céng ty c6 nhitng cai
ti€n vé chinh sach luong thuéng, phic
loi cho nhan vién.

Chinh sach gilr chan nhan tai.

Cac chuong trinh do tao va phat trién
nghé nghiép cho nhan vién.

Pua ra bang quy tic trng x{r trong toan
Céng ty dé xay dung vin hdéa Cong ty
virng manh.

Thudng xuyén té chirc cac hoat dong
ndi bé nham tao méi trudng lam viéc
g3n két, lanh manh cho nhan vién.
Quan tri trén co s& ton trong nguoi lao
dong, bao gbm ton trong quyét dinh,
mong muén, nguyén vong, quyén tu do
va cac quyén hop phap khac ctia ngudi
lao dong.

CANH TRANH

CONG DONG

Tham gia cac chuong trinh, hoat
doéng xay dung cong déng cla
cac t6 chire, chinh quyén.

Cung cap théng tin vé hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép

qua cac kénh truyén thong chinh ¢

théng dén cong dong.

Van dé céng an viéc lam.

Pong gbp cho cong dong.

Tinh cam, trach nhiém
dai vai cong dong.
Tac dong truc tiép va
gian ti€p ctia Coéng ty
dén maoi trudng trong
qua trinh hoat dong .

Cam két dat yéu té moi trudng 1én trén
su phat trién, han ch& dén murc t6i thiéu
sy tac dong dén moi trudng trong qua
trinh trién khai va duwa vao hoat déng
cac du an quy mo.

Khang dinh tinh than lam viéc véi tat ca
lwong tam va trach nhiém sao cho vira
bao vé dugc moi truong vira tao duoc
su tang truang cho xa hoi, dat nudc.
Tiép tuc ddy manh thuc hién cac
chuong trinh, hoat dong tur thién va tai
trg, chung tay gop sirc xay dung cong
ddng ngay mot phat trién.

Gap g6, chia sé vai cac doi tha
canh tranh théng qua céac cudc
hop cula cac hiép hoéi xay dung,
BDS, cac cudc gap g& NDT
quan tam dén nganh BDS do
HOSE t6 chirc.

Duy tri quan hé ca nhan gitra
lanh dao doanh nghiép véi lanh
dao céc doi tha canh tranh.
Téng hop cac théng tin vé déi
tha canh tranh théng qua cac
tin tlre tlr cac kénh truyén thong
chinh théng.

Quy tic ng x(r véi dbi
thu canh tranh.

Canh tranh lanh manh.

Tuan tha luat chéng déc
quyén, canh tranh.

Hoa hop véi d6i tha canh tranh bang tat
ca thién chi va khéng ngirng hoc hoi twr
nhirng thanh céng cua ho.

Khong noi xau hoac cé hanh dong pha
hoai céng ty déi thu, déng thai cong
nhan nhirng thanh céng va ton trong loi
ich ctia ho trén co s& “Cong ty tét nhat
la cdng ty chién thang”.

Cam két canh tranh céng bang, khéong
théng déng hoadc c6 cac hoat dong gay
anh huéng dén gia ca thi truong, khong
ti€p nhan nhirng théng tin c6 thé 13 bi
mat vé déi tha canh tranh.

Linh hoat (rng pho trudce sy canh tranh
gay gat, nhat quan véi nguyén tic kinh
doanh trung thuc, 1ay chat lugng, uy tin
va thuong hiéu dat 1én hang dau. Tén
trong va tuan tha luat chéng doc quyén,
luat canh tranh, ddm bao sy canh tranh
lanh manh, tv do va coi mé.

TRUYEN THONG

GUri théng cdo bao chi, hop bo.
Tra 161 phéng van cac co quan
bao dai trén cac phuong tién
thong tin dai ching.

Céap nhéat thudng xuyén cac
thong tin quan trong trén web-
site Cong ty, mang xa hoi.

Phai hop thuc hién nhiéu
chuong trinh truyén hinh va
cong b6 théng tin trén bao dai
chinh théng vé nhirng su kién
néi bat sap téi.

Két qua kinh doanh.
Chién lugc phat trién
cua Cong ty.

Tinh chinh xac cta
thoéng tin.

Tinh chd dong trong viéc
cung cap théng tin.

Xay dung méi quan hé tét véi cac co
quan truyén théng, bao chi, truyén hinh
trén nguyén tic binh ding, minh bach va
hop phép.

Cac thong diép, thong tin cung cap ludn
dam bao tinh chinh xac, ré rang, day du
va khach quan, gitp bao chi cé thong
tin chinh xac vé tinh hinh hoat déng cua
Cong ty.

Binh tinh xtr ly cac su ¢6 truyén thong
vGi thai dé cau thi, phat ngdn khéo léo
va chuan muc trude nhirng phan déi va
cdo bubc.

Tham gia cac ho6i thao, hoi nghi
chuyén nganh BDS, xay dung,
kién tric do cac bd ban nganh té
chtre.

Tich cuc tham gia cac hoat dong
clia cac hiép hoi kién truc, xay
dung, phat trién du an.

Thurc hién cong khai thong tin, bdo
cao thué theo quy dinh hién hanh.

Viéc tuan thu phap luat
cua Cong ty.

Kho khan ma Cong ty
gap phai trong qua trinh
thuc thi cac chinh sach,
quy dinh cta phap luat.
Xu huéng chung cua thi

truong va xu huéng nganh.

Thuc hién cac hoat dong
dau tu, kinh doanh mét
cach c¢6 trach nhiém véi
khach hang, xa hoéi va
moi trudng.

Tuan tha mét cach tuyét déi cac quy
dinh cta chinh phu, phap luat Viét Nam
vé kinh t€&, xa hoi va méi trudong.

Thure hién day du nghia vu ndp ngan
sach Nha nudrc.

G3p g& va trao déi truc tiép
thoéng qua cac cubc hop, email,
héi thao vé hop tac dau tu.

Xay dung ky cang cac phuong
an dam bao cho viéc hop tac
gilra cac bén.

Quan tri rdi ro va cung cap
thong tin minh bach, chinh xac.
Cung tham gia cac hoat dong
chung ¢o lién quan dén cac van
dé hop tac, phat trién, dau tu du
an, PTBV cluing xa hoi cong dong.
Ghi nhan y kién phan héi va xu
ly cac van dé trong yéu mot cach
nhanh nhat.

Két qua kinh doanh.
Tinh hinh va hiéu qua
hoat dong.

Dinh huéng, chién lugc
phét trién.

Kha nang, thai do6 va hiéu
qua hop tac.

Su ton trong lgi ich cha
cac bén.

An toan, strc khoe va
moi truong.

Quan tri rui ro.

Théng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

Cam két minh bach hoa théng tin va
cung cap théng tin kip thai, xuyén suét.
Xay dung va két hgp thuc hién chat ché
cac phuong an quan tri rui ro kiém soat tai
chinh, tao dong tién 6n dinh va bén virng,
dam bao tang trudng déu qua cac nam.
Khéng tiét 16 théng tin bi mat cia bén
lién quan.

Ton trong lgi ich ctia cac bén, dam bao
nguyén tic hai hoa loi ich trong hop tac
va dau tu.

BUT PHA THAN TOC MG DAU

NOI LUC MSI - TAM VOC MO
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CAC CAM KET

PDR tran trong moi quan hé vai tat ca cac bén cé lién quan va xem day I3
mét trong nhirng co s& cho co hdi phat trién 6n dinh, bén virng. Cong ty
xay dung va thuc hién cac cam két chi tiét va thuc té dé thé hién sw nhan
thirc nay.

CAM KET V&1 NHAN VIEN

Dat muc tiéu gia nhap Top 100 doanh nghiép c6 méi trudng 1am viéc tét nhat Viét Nam, PDR xem
con ngudi 13 yéu t6 then chét trong qua trinh phat trién. Do do, PDR khéng chi luén dam bao thuc
thi day di cac ché do phuc loi cho NLD theo quy dinh ctia Nha nudc, ma con cé cac chinh sach
riéng vé dai ngd, tao moi trudng lam viéc than thién, thoai mai, doan két, mang tinh than thi dua
lanh manh.

Ludn c6 ging nang cao thu nhap clia nhan vién va duy tri & mic canh tranh so véi mit bing
chung, ddm bao tinh minh bach, phu hop véi thi truong lao dong va tinh hinh hoat dong kinh
doanh. Cac chinh sach vé luong, thuéng, thu lao, khen tang... déu duoc thuc hién mot cach cong
tam, rd rang, thoa dang véi cong strc va su déng gép ctia mdi ca nhan doi véi PDR.

Phan dai moi hinh thirc lao dong cudng ép, cam két dam bao loi ich téi da cho NLD theo khuén
khé phap luat Viét Nam, cac thong & quéc té€ va diéu kién, kha ning cu thé ctia PDR.

Trong moi tinh huéng, PDR ludn thang than, chan thanh, ton trong cac su khac biét gilra cac ca
nhan, sin sang I3ng nghe, chia sé, gitr ding cam k&t v&i nhan vién nhadm phat huy téi da strc manh
tap thé.

CAM KET VOI BOI TAC, CO DONG VA KHACH HANG

Lay su hai long ctia khach hang 1a mét trong nhirng yéu té do lwdng gia tri cia Cong ty, dé cao
viéc tham gia bao vé quyén lgi ctia khach hang, tén trong va gilr diing cac cam két vai khach hang.
Tuan thd nghiém cac quy dinh cta phap luat, ddm bao hai hoa lgi ich cho cac bén lién quan trong
moi hoat déng va ludn tich cuc thic ddy méi quan hé tét dep gilra cac bén.

Cam két bao mat thong tin vé ngudi bao cao, gép y, nghiém cdm moi hanh vi trd dta déi véi cac
trudng hop phan bién, phan anh. Béng thoi, danh gia cao moi thién chi dong gép, phan hai tir déi
tac, nha cung cap va khach hang. PDR c6 bd phan chuyén tiép nhan y ki€n déng gép cua cac bén
6 lién quan va dam bao sé xtr ly, phan hoi kip thdi, ding chuan muc ctia Céng ty cling nhu cac
quy chuan cua phap luat Viét Nam.

CAM KET VOI CONG DONG - XA HOI

L3y chién lugc va muc tiéu phat trién cda dia phuong 1am co s& dé phat trién du an. Theo do, cac
du an sé phuc vu cho nhu cau thiét thuc cta khach hang, thi trudng va cong déng dia phuong
trong qua trinh van déng, phat trién.

Xem trong su hai hoa quyén loi vé kinh té€ - an sinh - van héa khi kién tao du an. Qua do, Iwa chon
md hinh, quy hoach, ha tang, kién tric... d€ su xuat hién cta du an gia tang tién ich cho nguoi
dan, gép thém dong Iuc vé kinh té - xa hoi va tao diéu kién cho cu dan xay dung phong cach séng
van minh, tién bé.

NG Iuwrc t&i da nhdm han ché cac tac dong xau dén moi trudng va cong dong trong tat ca cac hoat
ddng lién quan dén dau tu, phat trién du an. Cac du an ctia PDR déu dugc phat trién dua trén
nguyén tic gép phan xay dung dién mao hién dai, gidu gia tri vin héa - thdm my cho db thj Viét
Nam, gép phan nang cao nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan va t6 diém cho vé dep chung
cua moi trudng xa hoi.

Cam két vé&i dinh huéng PTBV bang tat ca trach nhiém va dao dirc kinh doanh ctia mét doanh
nghiép, dé cao nang suat hoat dong va gia tri kinh doanh trong méi tuong quan cao nhat vai su
phét trién tét dep cta cong dong va xa hoi.

Ludn quan tam, ing ho cac hoat dong phat trién doi séng tinh than, vin héa - nghé thuat, tén tao
di san tai dia phuong.

Thue hién hiéu qua cac hoat dong nhan dao va CSR clia doanh nghiép, nd luc déng gép va chu
ddng tao nén su thay déi tich cuc. Cac hoat dong nhan dao va cong tac xa hoi ctia PDR dugc dac
biét chu trong vé gia tri chiéu sau va hiéu qua dai han, nham dam bao mang lai hiéu qua cao nhat
va tac déng thiét thuc nhat cho nhirng coéng déng can su gitip da.

BUT PHA THAN TOC

s}
>
O

Q
>
>

£

s}
>
O
=7
)

o
z

PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO TAI CHINH




206 | 17 LINH VUC TRONG YEU

MATRAN PHANTICH
17 LINH VU'C TRONG YEU CUA PDR

Cac van dé trong yéu
dugc danh gia thong qua
cac cudc hop cua Ban
lanh dao va cac quan ly
phong/ban nham théng
nhat cac chu d€, linh vuc
trong yéu. Két qua cap
nhat trén so d6 ma tran
trong yéu ctia PDR trong
nam 2021.

Vé&i md hinh QTCT theo tiéu chuan
qudc té dang dugc trién khai, bao
gdm quy tic QTCT cua IFC, Bd
tiéu chuan quéc t& GRI vé PTBY,
Ban lanh dao PDR nhan thirc sau
sac tradch nhiém ngay cang |6n déi
V@i cac Bén lién quan, dac biét 1a
v6i NDT va c6 déng - thanh phan
dong gop ngudn von quan trong
cla Céng ty. Nham danh gia su
cong hudng gilra PDR va cac bén
lién quan, Céng ty da thiét 1ap ma
tran phan tich 17 linh vuc trong
yéu thudc 3 chu dé:

@ Hiéu qua Kinh té

Tam quan trong ctia cac bén lién quan

P GRI 416
© GRI 403 GRI 303 @
GRI 404 GRI 306 @
O GRI 301
GRI 413
@®GRI 307 ® GRI 202
GRI 402 OGRI 201
@ GRI 308
T ®GRI 206
GRI 406 ®GRI 205
GRI 405
<
i
=
o0
fy
>
=
Thap Trung binh Cao

@ Bao vé moi truong

Mirc dé trong yéu dai véi PDR theo thang diém

® Phat trién xa hoi

GRI 201 Hiéu qua kinh té GRI 301 Vatliéu GRI 401 Viéclam
GRI 204 Théng lé mua sam GRI 302 Nang lugng GRI 402 M@éi quan hé Lao déng/ Quan ly
GRI 205 Chéng tham nhing GRI 303 Nudc GRI 403 An toan va strc khoe nghé nghiép
GRI 305 Chat thai GRI 404 Giao duc va dao tao
GRI 307 Tuan thd méi truong GRI 405 Pa dang va binh dang

GRI 406

Khéng phan biét déi xur

GRI 415

Chinh sach cong

GRI 416

An toan va sirc khde khach hang

GRI1 418

Quyén bao mat thong tin clia
khach hang

BAO CAO THUONG NIEN 2021 207

DANH GIACAC
VAN DE TRONG YEU

Nam 2021, PDR ti€p tuc phat trién theo chién lvgc Ky Nguyén
MGi véi tong gia tri kinh té truc ti€p tao ra dat 3.620,22 ty
dong, chu yéu dén tir doanh thu ban hang tir cic du an va
doanh thu khac.

Pong thaoi, trong nam 2021, PDR da ndp ngan sach 545,22 ty
déng thué thu nhap doanh nghiép, chiém 27% tong gia tri kinh
té phan bd, cao hon nam 2020 (twong rng 319,97 ty dong

va chiém 12%). Ngoai ra, gia tri kinh té chwa phan phoi dat
1.860,72 ty dong tang 52% so vdi cung ky.
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GRI 200 )
HIEU QUA KINH TE

GRI 201 HIEU QUA KINH TE GRI 205 CHONG THAM NHUNG
Dai vai linh vure kinh té, Cong ty tap trung xay dung théng tin dua trén gia tri kinh té truc ti€p duoc tao rava Thoéng qua viéc danh gia, PDR da nhan dién nhirng rai ro trong yéu lién quan dén tham nhiing trong cac hoat %
phan bé (EVG&D) véi co sé du thu du chi. Déng thdi, quan ly ting trudng vé kinh té€ bén virng 13 nén tang co déng sau: e
batl glu,p Cong ty gla taAng spihlenfilen cu? m|r]h trfan haL\lAhet !lnh vgc t7ho[1g qug cac fi.ong gop;chlfat thl,I’C“ChO e Gidi phong mit bing va dén bis dit dai, nha cira.
ngan sach nha nudc, cdng déng xa hoéi; ddm bao cac quyén lgi va doi xir cong bang véi NDT, c6 déng; cham P g N o . s ..
PR s ; 2 ; . R 2 L AR e DAu thau chon lvra cac nha cung cap dich vy, cdc nha thau thi cong.
lo dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia NLD; cung cap cac san pham BDS vé&i chat lvong vurot trdi, nang tam s 1 s C e g .
ia tri séng dén khach hang. Chi tiét dugc phan tich trong bang sau: * Quanly cac nha thau trong tien trinh cung cap dich vu, thi cong.
glatn ’ ; ’ e Phan phdi cac san pham cua Cong ty dén khach hang.
Pvt: Ty dong Tir viéc danh gia nay, PDR c6 thé xac dinh quy trinh quan ly, phong chéng théng qua 3 tuyén phong vé:
GIATRI KINH TE TRUC TIEP TAO RA
Doanh thu thuan 3.620,22 ~<§
Doanh thu HDTC 6,74 =
Thu nhap khac 7.19 I
3.634,16 :
GIATRI KINH TE PHAN BO
Gia vén hang ban va dich vu cung cap 856,77
Chi phi tai chinh 163,34
Chi phi ban hang 18,01 _
9]
Chi phi quan ly doanh nghiép 220,93 E
Chi phi khac 30,65 O e ke o dinh oid E
" wa trén két qua danh gia rai ro =
Thué 483,75 hang nam cta PDR va Tap doan, Ban g
1.773,44 KTNB sé Ién ké hoach thuc hién =
GIATRI KINH TE CHUA PHAN PHOI 1.860,72 Céc hoat déng lién quan dén viec kiém todn hoat dong mua sam. 2
mua sam ctia PDR va Tap doan déu e
phai duoc danh gia dua trén co s&
R R ~ Ban hanh cac quy trinh, quy dinh d{ liéu, thuc trang va dam phan cta
GRI 204 THONG LE MUA SAM trong dau thau, quan ly hop dong, Phong Kiém soat Noi bd nhim cung
S § thanh toan, thi céng dé cac phé cap thong tin cho Ban lanh dao khi
Covid-19 tiép dien phtrc tap trén pham vi toan cau va Viét Nam da anh hudng nghiém trong t&i cac doanh ba?'lnchl:);gn mlf,i]ogg dzrfzf/g tﬁ;ﬁ ra Fc)luyé't {?Iinh.

nghiép cung (rng nguyén vat liéu, thiét bi may méc va ngudn nhan luc thi cong xay dung cho nganh BDS,
PDR d3 ti€n hanh mét s6 cac diéu chinh théng 1é mua sdm linh hoat va phi hop véi tinh hinh. Day ciing 13
cach gép phan hé trg cac doanh nghiép vira va nhé cing ngudn lao dong dia phuong ma van dam bao chat
lurgng va hiéu qua kinh té cao cho cac goi thau.

hién dung.

e 100% nha thau thi cdng cac hang muc cong trinh 13 nha thau trong nudc, cé cam két wu tién sir dung
lao dong phé théng tai dia phuong.
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e 95% tuw van thiét ké dam trach thiét ké trién khai 1 don vi trong nudc. Tu van thiét k€ nudc ngoai chi
chiém ty trong 5% nhung chiu trach nhiém cho cac hang muc thiét k€ quan trong nhu quy hoach téng
thé, thiét k& kién truc, ndi that, canh quan, anh sang... d€ dam bao:

PDR thuc hién viéc truyén théng, dao tao vé cac chinh sdch cua Céng ty trong cong tac

chéng tham nhiing dén toan bd nhan vién. Déi véi cdc nha cung cip, nha thau thi cong,

o ) ° o nha tu van, PDR c6 cac quy dinh r6 rang, cu thé vé chéng tham nhiing trong diéu khoan

- Du an duoc thiét ké badi kién tridc su danh tiéng, giau kinh nghiém trén thi truong quoc té. hop dong, va bat ky vi pham nao sé b x(t Iy phat ho3c cham dit hop dong.

- Y tuwang thiét k& quy hoach dé thi c6 tam nhin thoi dai, tu duy PTBV vé mit kinh té& xa hoi va kién
tao khong gian séng hoan hao.

Nho cac hoat dong trén, nam 2021, & PDR khong xay ra cac vu viéc tham nhing nao.

- Giai phap thiét ké hoa hop gilra xu hudng thé gigi hién dai va van hoa ban dia.
- Thiét k& kién tric déc ddo, nang dong sang tao va sang trong.

BAO CAO TAI CHINH

e 85% vat liéu sir dung cho cac du an nha & ctia PDR 13 vét liéu dugc san xuat trong nwdc hoac cung cap
b&i nha cung cap trong nudce. Day 1a chinh sach téi da ty trong hang hda c6 nguén géc ndi dia.
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GRI 300
2 ~ ~ BN .
BAO V E M O I T RUd N G :;Ip::l?:ng,\l dlAe:ltCh;utLiil\tlni kiém ning lugng, PDR cha

déng kiém soat thai gian van hanh va sir dung thiét bi méi voi
hiéu suat cao nhdm han ché that thoat ning luong. Dién hinh
13 viéc sir dung hé théng ning lugng mat trdi, hé thong déen
LED cong suat thap va cac giai phap diéu khién thong minh
trong can hé. Cac irng dung cdng nghé mai néu trén tuy tao ra

Phat trién BDS cling déng GRI 301 VAT LIEU ap luc chi phi dau tu ban d4u cao hon cho PDR nhung trong
e en L u - o o . L o T -

ngh|a Vol viec tang nhu cau B0 phan ky thuat cda PDR khoéng ngirng tim hiéu va nghién clru cac vat liéu, cong d.a,l han,'glup glam ap Iu”c heq thu‘ dién ndng !en rj10| trLro’ng S

~ C L. . - N PRI PR . - R giam chi phi van hanh cac toa nha cho don vi quan ly va giam o
Xay du’ng, khai thac cac nguon nghé xay dung mdi va ap dung thay déi moét cach cé chon loc, hiéu qua theo xu chi ohi cho neusi sir dun 3
£3i nguyén thién nhién. bao huéng chung cua thé gidi vé tao dung cong trinh xanh. Dién hinh nhu: P g {NE.

’

gom nguyén, nhién, vat liéu Dai véi vat liéu phuc vu thi cong cong trinh,PDR wu tién str dung cac vat liéu than i

N 2 sl thién mai trudng, vat liéu xay dung cé sin trong nudc (gach d, thiét bi cong nghé, DU AN ASTRAL CITY
va gia tang su chuyén héa cua . R s e

R . . . . dudng 6ng cong nghé...) thay thé dan cac vat liéu nhap khau.
vat chat, phat sinh chat thai ra o o o o s e e 3

51 trud: Thay thé dan cho gach nung truyén théng dang lam gia tang lugng khi thai gay 6 Du bao tong luu lugng dién cap t6i da ciia 01 dy an
moi truong. nhiém khéng khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé nay mang — — — — —

lai hiéu qua hon vé méi trudng nhung van dam bao doé an toan vé két cau chiu luc. STT Dien giai Séligu  BVT Chitiéutheo  Chitiéu  BVT Tong tai (W)

. ) . ) o . o . ) quy chudn  tinh toan g
DE giam thiéu tac dong nay, trong quéa St dung cac loai san go nhan tao san xuat tir go nhan tao, go laminate, MDF, van 1 Chitiéu cap dién sinh hoat cho khu can ho 3.838  ngudi 800 2000 W/ngudi 7.676.000 E
trinh thi céng xay dung, bén canh viéc ép plywood, trau mat cua... thay thé cho go tu nhién. Go nhan tao cé tinh nang toét, 2
Iua chon két hop chién lugc vai cac it cong vénh, chiu nudc, chiu mai mon, dap (rng tham my va tiét kiém chi phi. Dong 2 Chi tiéu cap dién khu thuong mai va cong cong 20.460 m? 30 136,5 W/m? 2.792.790 E

ATe , N A ~ . . . N e ~ ~ . by = ~ A~ oA . - A N ’ A ’e T
doi tac nha thau xay dung c6 uy tin, c6 thoi, mot so k,)al sanAgo tl’,rACOt !I_eu Etje co‘su’c b~en’ trong luong nheyav,hnhv Cha,t taJ 3 Chi tiéu cap dién cho giao thdng va cay xanh 7.850 m? 5 W/m? 39.250 E
quy trinh cong viéc dugc soat xét chat tao nhanh chdéng, than thién v&i méi trudng cling dugc lua chon dé lap dat tai mot 2
ché, b6 phan ky thuat cia PDR khéng s6 du an. 4 Téng cong suat 10.508.040
Iri]gl:r ncgé:rgn nrjglﬁg Zgynﬁrrf; nchc’l;?vcéagp\)/ * 5 Tong tai bién thé (kVA) - CosW0,8 13.135.050
dim’g thay d6i mot cach c6 chon loc, Vat liéu thay thé Donvi Téng 2019  Téng2020  Téng 2021

LN 2 re 2 ~ > ~ 3 ar z 0,
hleu tlua theo xu hhu’o’ng‘chung cla thé Ty |é str dung gach nhe/tdm vach % 50 55 60 Mirc dé tiéu thy ning lwong dién giam dan theo timg dy &n trén
gigi vé tao dyng cong trinh xanh. nhe thay cho gach nung )
Do tinh d3c thu va tién doé khac nhau _ STT Dién giai Solieu  BVT Chi tiéu theo Chitieu  DBVT Tong tai (W) é
clia cac du an, PDR sé chi cung cp dir IY)'é su ;’_Unftf f:,‘?” tao (san cin % 100 100 100 quy chudn tinh todn >
liéu vé cac chi tiéu moi truong cho tirng ) S0 Vol go rnhien NAM 1 (GIAM KHOANG 10%) 2
du an riéng biét va du kién nghién ctru . . A " = S
viéc hop nhat dit liéu trong tuong lai Ty 1& sir dung dén Led thay thé cho % 90 95 100 1 Chi tiéu cap dién sinh hoat cho khu can ho 3.838  ngudi 800 1.818 W/nguoi 6.978.182 E

dén huynh quang, compact 2 Chitiéu cdp dién khu thuong mai va cong cong 20460  m? 30 124 W/m? 2.538.900 3
z
3 Chi tiéu cap dién cho giao thong va cay xanh 7.850 50 5 % 432.595
Khéi lugng nguyén vat liéu thay thé, nhién liéu, héa chat chinh sir dung trong céng 4 Téng cong sudt 9.949.676
tac thi cong du &n dugc téng hop trong bang sau day: 5  T6ng tai bién thé (kVA) - CosW0,8
Khéi lugng nguyén vat liéu thay thé dugc str dung trong thi céng cho 01 du 4n 12.437.096 o
NAM 2 (GIAM KHOANG 8%) §
A Vat liéu theo thiét ké 1 Chi tiéu cap dién sinh hoat cho khu cin ho 3.838  ngudi 800 1.684 W/nguoi 6.461.279 &
" po - N PN &
1 Xay gach ong 8x8x19, xay tudng chieu day 20cm, md 3.800 2 Chitieu cdp dien khu thuong mai 137 m? 30 115 W/m? 15.684 o
chiéu cao <=4m, vira Xi mang mac 75 =
B Vit ligu thay thé 3 Tai chiéu sang cong cong, thang may... 50 4 % 272.599 "g
1 Vach ngan tuwdng Thach cao m? 19.000 4 Téng céng suat 6.749.563
5 Téng tai bién thé (kVA) - CosW0,8 8.436.953
NAM 3 (GIAM KHOANG 5%)
Cac loai nhién liéu, hda chat phuc vu thi céng cho 01 du an 1 Chi tiéu cap dién sinh hoat cho khu can hd 3.838  ngudi 800 1.603 W/nguoi 6.153.599
. e ~ .n . I
STT Loai nhién liéu, héa chat Pon vi tinh Khoi lwgng 2 Chi tiéu cap dién khu thuwong mai 137 m? 30 109 W/m? 14.937 %
1 Xang lit 120 3 Tai chiéu sang cong coéng, thang may... 50 4 % 247.256 <
7 . > g o
2 Chétphuy gia kg 18.345 4 Téng cong suat 6.415.792 g
. . - ~ o]
3 Hoachat chong tham ke 6.845 5 Téng tai bién thé (kVA) - Cosw0,8 8.019.740 S
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GRI 303 NUOC

Nguén cap nuéc va cach str dung tiét kiém nuwéc

SUr dung cac ngudn cap nudc sach tai cdc nha may cung cap nudc cla dia phuong véi luu lugng pht hop véi tirng du an

cu thé.

Trong thiét ké ky thuat, st dung cac loai voi cam (rng, voi cé ché dé tron khi trong qua trinh xa, bon cau 2 ché dé xa, may giat
tu déng vai cong suat lon... dé tiét kiém nuwdc mot cach tét nhat.

Str dung hé théng nudc ndng nang lugng mat trdi cho cac du an c6 nhu cau cao nhu khach san véi hé théng nay giup tiét kiém
mot lwong 16n vé dién nang tiéu thu.

Xay dung cac bé nudc ngam, tai sir dung nudc mua va nudc thai da qua hé théng tram xtr ly dat quy chu3n vé mai truong
ngay tai du an dé sir dung tudi cay cho du an trung binh mot du an nuwdc sau xir ly dugc tai st dung khoang trén 300 m3.
Ung dung cac thiét bi dién tor kiém soat lwgng nudc tiéu thu nh3m phat hién sém cac that thoat, su cé dé khic phuc kip thai
- tranh that thoat trong qua trinh str dung nuéec.

Quy chuan tinh toan

Nhu cau dung nuéc cho du an duoc tinh toan theo Quy chuin x3y dung Viét Nam

QCXDVN 01:2008/BXD

$Te 21+ iR
Mt eOCASHEI ity -

DU’ AN ASTRAL CITY
Du bao lwong nuéc cap tdi da cia 01 du dn

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

GRI 305 CHAT THA|

M@i du 4n méi duoc trién khai déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, déng bo
trong thiét k& bao vé méi trudng, khai thac t8i da thé manh thién nhién bang cach
tén tao va phat huy lgi thé khéng gian sin cé. Khi cac du an di vao hoat déng, chat
lvgng méi trudng duoc gidam sat nghiém ngit dé dam bao khong gian séng cho
ngudi st dung va cong dong dia phuong 1an can.

213

DU’ AN PHAN KHU S6 4; PHAN KHU S6 9 - KDT DU LICH SINH THAI NHON HOI

Giam sat chat lugng khi thai tai nguén

Giam sat chat lwgng moi trerdng nudc thai

Giam sat chat thai ran sinh hoat va chat

thai nguy hai

STT Muc dich dung nuéc

Tiéuchudn DVT Quymd Ponvi Luu lwgng (m3/ngay)

1 Nuéc cap cho can hd 200 I/nguoi 3.838 nguoi 768
2 Nuéc cap cho cong trinh céng cong 5 1/m? 20.460 m? 102
3 Nuéc cong trinh gido duc 100 chau 192 m? 19
4 Nudc rira duong 0.5 I/m? 4.609 m? 2
5 Nuéc tuéi vuon hoa 3  I/m? 3.246 m? 10
6 Nudc that thoat ro ri 15 % 135
4  Téng 1.036
5 Du phong (rori...) <20 % 207
Téng nhu ciu dung nuéc 1.244

Cac may phat dién déu dugc trang bi
thiét bi loc khoi hai budc truge khi
dugc dua ra méi trudng nham giam
cac loai khi déc phat sinh trong qua
trinh dét nhién liéu.

St dung giai phap loc khéi cho dong co
dién, may phat dién chay dau Diesel.

Véi gidi phap tét nhat, xr ly loc dugc
hon 95% lugng khoéi den PM, khi HC,
CO dam bao méi truong. Ung dung
trong cong nghiép va trong hé théng
may phat dién cho cac cong trinh
chung cu...

Vi tri gidam sat: 2 diém tai miéng 2 6ng

khéi may phat dién du phong.

Chi tiéu gidm sat: Bui, CO, NOx, SO2

va tiéng on.

Tan suat giam sat: 03 thang/lan va khico e

yéu ciu clia co quan quan ly nha nudc.

Quy chuan so sanh:

- QCVN 19:2009/BTNMT- Quy
chuan ky thuat quéc gia vé khi thai
cong nghiép doi vaéi bui va cac chat
v6 co (cot B, Kp = 0,9; Kv = 0,6).

- QCVN 26:2010/BTNMT - Quy
chuan ky thuat Quéc gia vé tiéng 6n.

Vi tri gidm sat: °
1 vi tri trudic hé théng xur ly nude thai.

1 vi tri sau hé théng xtr ly nuée thai.

1 vi tri tai hé ga dau néi nudce thai véi
cong chung.

Chi tiéu giam sat: pH, BOD5, TSS, °
téng chat ran hoa tan, Sunfua (tinh _
theo H2S), Nitrat (tinh theo N), Amoni
(tinh theo N), dau mé& déng, thuc

vat, téng cac chat hoat ddng bé mat,
Phosphat, Coliform.

Tan suat giam sat: 03 thang/lanvakhico
yéu cau clia co quan quan ly nha nudc.

Quy chuin so sanh: QCVN 14:2008/
BTNMT - Quy chuin ky thuat quéc
gia vé chat lugng nudce thai sinh
hoat(cotB;K=1).

Giam sat tu dong lién tuc nudc thai -
déi vai nudce thai sau xir ly cé quy mo
xa thai tir 1.000 m3/ ngay dém tra Ién.

No6i dung gidm sat: Giam sat viéc luu
trir, thanh phan, khéi lwong va ky két
hop dong vai cac don vi co chirc nang.

Tan suat giam sat: 06 thang/lan va khi co
yéu cau cla co quan quan ly nha nudc.

Ap dung:

Théng tu s6 36/2015/TT- BTNMT
ngay 30/06/2015 ctia Bo Tai nguyén
va Mbéi truong vé quan ly chat thai
nguy hai.

Nghi dinh s6 38/2015/ND- CP ngay
24/04/2015 cta Chinh pht quy dinh
vé quan ly chat thai va phé liéu, dong
phi vé sinh va phi bdo vé méi trudong
theo Quyét dinh s6 88/2008/QD-
UBND ngay 20/12/2008 ctia UBND
TP.

Uéc tinh kinh phi giam sat moi truong
khi du an di vao hoat déng én dinh
khoang 20 triéu déng/lan.
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Giam sat chat luvgng khong
khi xung quanh

o Vitrigidm sat:

- 01 diém tai khu vuc céng
ra vao du an.

01 diém tai nha dan gan
nhat phia Bic du an.

01 diém tai nha dan gan
nhat phia Nam du an.

Chi tiéu giam sat: Bui, khi
S0O2, NO2, CO, NH3, H2S,
tiéng 6n.

Tan suat giam sat:

06 thang/lan.

Quy chuin so sanh:

QCVN 05:2013/ BTNMT
- Quy chuan ky thuat quéc
gia vé chat luong khéng
khi xung quanh.

QCVN 26:2010/BTNMT -
Quy chuan ky thuat quéc
gia vé tiéng on.

Giam sat chat lugng khi thai
tai nguén

e SUrdung giadi phap loc khai

cho dong co dién, may
phat dién chay dau Diesel.
Vi gidi phap tét nhat, xur
ly loc duogc hon 95% luong
khéi den PM, khi HC, CO
dam bao moéi truong. Ung
dung trong cong nghiép va
trong hé théng May phat
dién cho cac céng trinh
chung cu...

Vi tri giam sat: 01 diém tai
miéng 6ng khoi may phat
dién du phong.

Chi tiéu gidm sat: Bui, CO,
NOx, SO2, va tiéng 6n.
Tan suat giam sat: 03
thang/lan.

Quy chuin so sanh:

QCVN 19:2009/ BTNMT-
Quy chuan ky thuat quéc
gia vé khi thai cong nghiép
déi vai bui va cac chat vo co
(cot B, Kp = 0,9; Kv = 0,6).

QCVN 26:2010/BTNMT -
Quy chuan ky thuat Quéc
gia vé tiéng on.

Giam sat chat lugng moi
trorong nudc thai

Vi tri 18y mau: 01 diém tai
hé ga hé ga dau néi nudce
thai trén duong Dai 16
Binh Duong sau tram quan
trac ty dong.

Chi tiéu giam sat: pH,
BOD5, TSS, téng chat ran
hoa tan, Sunfua (tinh theo
H2S), Nitrat (tinh theo N),
Amoni (tinh theo N), Dau
mé& déng, thuc vat, Téng
cac chat hoat déng bé mat,
Phosphat, Coliform.

Tan sé giam sat

03 thang/lan.

Quy chuan so sanh: QCVN
14:2008/BTNMT - Quy
chuin ky thuat quéc gia vé
chat lugng nudce thai sinh
hoat. (c6t B; K =1).
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Giam sat chat thai ran

Chat thai nguy hai:

Tan suat: 06 thang/lan.
Ap dung: Thong tu s
12/2011/TT-BTNMT ngay
14/04/2011 cua B6 Tai
nguyén va Méi trudong vé
Quan ly chat thai nguy hai.
Giam sat chat thai ran

sinh hoat:

Dia diém khao sat: 04
diém tai khu vuc luu trir
chat thai ran.

Tan s6 giam sat: hing ngay.

Thu gom béi: Bon vi co
chirc nang.

Quy chuin ap dung: Nghi
dinh 38/2015/ND-CP -
Nghi dinh vé quan ly chat
thai va phé liéu; Nghi dinh
s6 40/2019/ND-CP ngay
13/05/2019 cta Chinh
phta quy dinh vé sira déi,
bé sung mot sé diéu cua
cac nghi dinh quy dinh chi
tiét, hwéng dan thi hanh
Luat moi truong.

Uéc tinh kinh phi giam
sat méi truong khi du an
di vao hoat dong 6n dinh
khoang 15 triéu dong/lan.

PHAT TRIEN BEN VUNG
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GRI 400

PHAT TRIEN XA HOI

GRI 402 MOl QUAN HE QUAN LY - LAO DONG

e Dam bao tuan thi theo Théa udc lao dong tap thé, luat lao dong
va cac quy dinh... ctia phap lut cé lién quan dén lao dong.

e Tao diéu kién thuan lgi cho cac hoat déng ctia Cong doan.

e T6 chirc day da cac cudc dbi thoai dinh ky va hai nghi NLD
theo ding Quy ché.

e Tao diéu kién cho NLD nim rd dinh hudng, muc tiéu, k&
hoach, tinh hinh hoat déng va cac quy dinh... cia Cong ty.

e Khuyén khich NLD tham gia y ki€n gép y cac van dé lién
quan hoat déng Céng ty va quyén loi ciia NLD.

GRI403 AN TOAN VA SU'C KHOE NGHE NGHIEP

Trong ndm 2021, PDR khong ghi nhan trudng hop nao vé tai
nan lién quan dén nghé nghiép. D& phong ngira va kip thoi hd
tro NLD trong cac van dé an toan va strc khoé nghé nghiép,
PDR d3 trién khai cac hoat dong sau:

e Thuc hién viéc dong bao hiém xa héi, bao hiém y té€ va bao
hiém that nghiép va da tao diéu kién t6t cho NLD duoc
huéng cac ché dod bao hiém theo quy dinh cta phap luat.

e Thuc hién mua bao hiém tai nan cho toan thé NLD va mua
bao hiém sirc khée cho cap quan ly.

e Ludn thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat vé an toan
lao déng va vé sinh lao dong.

GRI 404 GIAO DUC VA DAO TAO

PDR dé cao tinh than khong ngirng hoc hoi, cai thién nang luc
chuyén mén 1an ky ning mém. D& khuyén khich tinh than hoc
tap clia nguoi lao dong cling nhu nang cao nang luc chuyén
mon clia toan tap thé, Céng ty da té chirc nhiéu khoa hoc
ngan han véi su gép mit ctia cac chuyén gia uy tin hang dau
trong linh vuc.

GRI 405 SU' DA DANG VE CO HOI BINH DANG
GRI 406 KHONG PHAN BIET DOI XU’

PDR chti dong kién tao moéi trudng 1am viéc binh ding vé co
héi va da dang vé dé tudi, gidi tinh va trinh dd hoc van. Muc
dich cua Céng ty 13 huéng tai phat trién ngudn nhan luc doéi
dao, trinh dé chuyén mon gidi va phu hgp véi van hoa cling

nhu dinh huéng phat trién BDS da nganh cua PDR.

GRI 408 LAO DONG TRE EM & GRI 409 LAO BONG
CUGNG BUC HOAC BAT BUOC
Hoat dong kinh doanh ctia PDR dé cao quyén con ngudi, tuyét

d6i néi khong véi cac hanh vi str dung lao dong tré em hay str
dung ngudi lao déng cé str dung yéu t6 cudng birc hay bt budc.

GRI 415 CHINH SACH CONG

PDR khong tham gia vao déng goép chinh tri nao. Thay vao do,
tap trung tham gia dong gép vao su phat trién kinh t& chung
cuta dia phuong bang viéc kién tao cac cong trinh cé chat
lwong hang dau, cung cap cong an viéc lam cho ngudi dan dia
phuong va déng gép vao ngan sach Nha nuéc.

GRI 416 AN TOAN VA SUC KHOE CUA KHACH HANG

Strc khée va su an toan ctia khach hang luon dugrc coi la vu
tién hang dau déi véi hoat déng kinh doanh cta PDR. Do 1a ly
do PDR luén khéng ngirng nang cao chat lugng xay dung can
hé cling nhu dich vu quan ly, ddm bao moi truong song clia cu
dan, khach hang luén trong diéu kién tét, an toan va strc khoe
cho cong dong.

Cac cong trinh do PDR dau tu va phat trién ludn dap rng day
dd yéu cau an toan phong chdy chira chdy, cac yéu cau riéng
Vi cac doi twong ngudi tan tat nhu khu vuc dau xe, thang
may... va cé cac luu y, quy dinh cé lién quan dén strc khoe clia
ngudi sir dung. Cac huéng dan, canh bao an toan & cac khu
vuc ludn duogc thiét k& phu hop theo tiéu chuan.

GRI 418 QUYEN BAO MAT THONG TIN
KHACH HANG

Théng tin ca nhan cda khach hang mua san pham duoc ching
t6i cam két bao mat tuyét déi theo chinh sach bao vé thong
tin ca nhan cua Cong ty, phu hop véi quy dinh cta Luat Bao vé
quyeén lgi nguoi tiéu dung.

Coéng ty cam két khong sir dung, khéng chuyén giao, cung cap
hay tiét 16 cho bén thr ba nao vé thong tin ca nhan cua khach
hang khi khéng c6 suw cho phép dong y tlr Cong ty hodc Khach
hang. Trong trudng bi rd ri théng tin dan dén mat mat dir liéu
khach hang, Cong ty sé cé trach nhiém thong bao vu viéc cho
co quan chirc nang kiém tra xtr ly kip thai va théng bao cho
Khach hang duoc biét. Bdo mat tuyét doéi moi théng tin giao
dich clia Khach hang khi mua san pham ctia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

HOATDONG
THI TRUONG VON XANH

Nhan thay tAm quan trong cua thi truéng von xanh trong phat trién cong
déng, day 13 nam tiép theo, PDR ti€p tuc nghién ctru, tim hiéu thi truong
von xanh. Lo trinh tang truwdng thi trwdng von xanh bao gom cac budc:

Thiét 13p ké hoach tang trudng xanh:

Xac dinh muc tiéu phat trién va ting trudng.
Xac dinh va kiém tra k& hoach tiang trudng xanh hién tai (néu co).

e Danh gia cac diéu kién kinh t&, xa hoi, mdi trudng, chinh tri, thé ché, chinh sach,
khuon khé phap ly va cac tac dong déi vai tang trudng xanh.

Danh gia theo nganh:

e Danh gia tiém nang/nhu cau theo nganh vé tang trudng xanh dé hoan thanh
cac muc tiéu kinh té& va phat trién.
Uu tién dau tu theo nganh.
Panh gia hé qua cac nganh wu tién.

Chuan bj chinh sach:
Xac dinh cac tiéu chuin va yéu cau vé sinh thai.
Xac dinh cac BC chirng nhan va cac phuong phap xac minh: Nganh céng
nghiép, khu vure sinh thai (nhu nudce, chat thai néng nghiép...).

e Xac dinh hinh phat déi vdi viéc khéng tuan tha.

Cap von:

e Cung cap cac phuong an cap vén.
e Danh gia thué.
e Phan bé gilra khu vuc tu nhan va khu vuc céng.

Thuec hién chinh sach:

e Trién khai thuc hién mét cach thuc té va hiéu qua.

Trong ndm 2021, nang luc tai chinh ctia PDR duoc t6 chire danh gia tin dung nhiém hang dau thé
gidi la Fitch Ratings danh gia tich cuc vai xép hang tin nhiém ‘B’ PDR duoc danh giad cé cac chi s6
tai chinh lanh manh va co sy phat trién manh mé tai thi truong Viét Nam. Theo nhan dinh cda Fitch
Ratings, v&i dong tién thuan duoc cai thién va mic vay ng thap trong trung han, PDR hoan toan co
thé khai thac thém cac ngudn vén bén ngoai dé phuc vu cho nhu cau phat trién.
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

HOI DONG QUAN TR

UY BAN KIEM TOAN/
BAN KTNB

BAN TGD

NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Cong ty”) 1a mét cdng ty cé phan dugc
thanh 13p theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky

Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu (‘S¢ KH&DT”)
TP.HCM cép ngay 13 thang 9 ndm 2004 va theo cac GCNDKKD/Gidy Chirng nhan
Dang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu cta Céng ty duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM (“SGDCK-
HCM”) v&i ma PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM
cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con la xay dung va mua
ban nha &; xy dung cac cong trinh dan dung, cong trinh céng nghiép va cau duong;
cung cap dich vu moi gigi BDS, dinh giad BDS, san giao dich BDS va quan ly BDS.

Cong ty c6 tru s& chinh dang ky tai Tang 8 va 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang
Thang Tam, Phuong 12, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam.

Céc thanh vién HDQT trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Vin Dat Chu tich

Ba Tran Thi Hudng Phé Chu tich

Ong Nguyén Tan Danh Phé Chu tich

Ong BUi Quang Anh Vi Thanh vién

Ong Lé Quang Phc Thanh vién

Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién

Ong Lé Minh Diing Thanh vién doc lap
Ong Khuong Van Muoi Thanh vién doc lap
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc lap

Theo Quyét dinh cta HDQT s6 O9B/gOZl/QD-HDQT ngay 31 thang 3 pém 2021,
Coéng ty da déi tén Ban KTNB thanh Uy ban kiém toan. Cac thanh vién Uy ban kiém
toan/Ban KTNB trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Tran Trong Gia Vinh Chu tich b& nhiém ngay 31 thang 3 nAm 2021
Uy ban kiém toan

Ba Tran Thi Huong Thanh vién bé nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2021

Ong Lé Quang Phtc Thanh vién b6 nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2021

Ba Nguyén Thi Thu Nguyét  Truwéng Ban bai nhiém ngay 31 thang 3 nam 2021
KTNB

Ong V6 Hoang Tu Thanh vién bai nhiém ngay 31 thang 3 nam 2021

Ong T6 Minh Tai Thanh vién bai nhiém ngay 31 thang 3 nam 2021

Céac thanh vién Ban TGD trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ong Bui Quang Anh Vi TGD

Ong Nguyén Thanh Thao  Phé TGD tir nhiém ngay 28 thang 1 nam 2022
Tai chinh

Ong Duong Héng Cam Pho TGD bé nhiém ngay 3 thang 5 nam 2021
Dau tw

Ong Nguyén Dinh Tri Pho TGD bé nhiém ngay 3 thang 5 nam 2021
Xay dung

Ngudi dai dién theo phap luat ciia Céng ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay la
Ong Nguyén Vin Dat va Ong Bui Quang Anh V.

Céng ty Trach nhiém Hi{ru han Ernst & Young Viét Nam |3 cdng ty kiém toan cho
Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TGD

Ban TGP Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va BCTC hop nhat ctia Cong ty va cac cong
ty con (“Nhém Céng ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021.

TRACH NHIEM CUA BAN TGD D3I VG1 BCTC HOP NHAT

Ban TGD chiu trach nhiém dam bao BCTC hgp nhat cia Nhom Céng ty cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat ctia Nhém Céng ty
trong ndm. Trong qué trinh 1ap BCTC hop nhat nay, Ban TGD can phai:
e |uwra chon céc chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sach nady mét cach nhat quan;
e thuc hién cac danh gia va uwdc tinh mot cach hop ly va than trong;
e néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhém Céng ty c6 duoc tuan thu hay khéng va tat cd nhirng sai léch trong yéu so
vGi nhirng chuin muc ndy da dugc trinh bay va giai thich trong BCTC hop nhat; va
e lap BCTC hop nhat trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho ring Nhém Céng ty sé
ti€p tuc hoat dong.

Ban TGD chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach k& toan thich hop dugc Ivu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat
ctia Nhém Céng ty, véi mirc do chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s6 sach k& toan tuan tha véi ché
dé ké toan da dugc ap dung. Ban TGD ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cia Nhém Cong ty va do dé phai thuc
hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban TGD cam két da tuan thu nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap BCTC hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TGD

Theo y kién ctua Ban TGD, BCTC hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhom
Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat cho
nam tai chinh két thac cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché doé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC hop nhat.

Thay mat Ban TGD

S/ CONG TY
/¢ PHAN
PHAT TRIEN

Bui Quang Anh Vi
Téng giam ddc

TP.HCM, Viét Nam
Ngay 28 thang 2 nam 2022
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Quy C8 déng ctia Cong ty C8 phin Phét trién BDS Phét Dat YKIEN CUA KIEMTOAN VIEN
Theo y kién ctia chiing t6i, BCTC hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi cac Chuan
muc k& toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay BCTC hop nhat.

Chung t6i da kiém toan BCTC hop nhat kém theo ctia Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Céng ty”) va cac
cong ty con (“Nhom Céng ty”) duoc 1ap ngay 28 thang 2 ndm 2022 va duogc trinh bay tir trang 5 dén trang 47, bao
gbm bang can daéi ké todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2021, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bao cdo Iuvu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thac cling ngay va cac thuyét minh BCTC hop
nhat kém theo.

MG DAU

TRACH NHIEM CUA BAN TGD A ) o .
Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam
Ban TGD Céng ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly BCTC hgp nhat cia Nhém Céng ty theo
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay BCTC hop nhat va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can
thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay BCTC hop nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

A

Ernest Yoong Chin Kang Ly Hong My

Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1891-2018-004-1 S6: 4175-2022-004-1

Trach nhiém clia chiing t6i 1a dua ra y kién vé BCTC hop nhat dua trén két qua cudc kiém toan. Ching toi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching toi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat duoc su dam bao
hop ly vé viéc liéu BCTC hgp nhat cia Nhdm Céng ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

BUT PHA THAN TOC

Céng viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va
thuyét minh trén BCTC hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gdm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong BCTC hop nhat do gian 1an hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac
rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhom Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay BCTC
hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta ki€ém soat néi boé cia Nhém Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao
gbm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké& toan dugc ap dung va tinh hgp ly ctia cac wéc tinh k€ toan cua
Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé BCTC hop nhat.

TP.HCM, Viét Nam
Ngay 28 thang 2 nam 2022

NOI LUC MSI - TAM VOC MO

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a day da va thich hop dé lam
€0 s& cho y kién kiém toan cla ching toi.

PHAT TRIEN BEN VONG
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

Misé TAISAN Thuyét minh S cudi ndm S6 dau nam
100  A. TAISAN NGAN HAN 15.337.063.138.490  10.929.134.432.965
110 1. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN 5 494.030.256.209 53.166.353.724
111 1. Tién 488.030.256.209 47.166.353.724
112 2. Céc khoan tuwong duong tién 6.000.000.000 6.000.000.000
120 II. DAU TU TAI CHINH NGAN HAN 21.590.348.619 12.180.299.200
123 1. Dau tu ndm gitr dén ngay do han 6 21.590.348.619 12.180.299.200
130  Ill. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN 2.533.355.002.642 1.516.084.550.001
131 1. Phaithu ngan han cta

khach hang 7 664.411.129.660 170.232.056.537
132 2. Tra trudc cho ngudi ban

ngin han 756.486.348.133 1.070.601.322.639
136 3. Phaithu ngin han khac 1.113.499.069.224 276.292.715.200
137 4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 7 (1.041.544.375) (1.041.544.375)
140  IV. HANG TON KHO 12.192.038.057.983 9.331.028.013.395
141 1. Hang ton kho 10 12.192.038.057.983 9.331.028.013.395
150 V. TAISAN NGAN HAN KHAC 96.049.473.037 16.675.216.645
151 1. Chi phi tra truéc ngin han 11 5.578.157.137 4.699.725.667
152 2. Thué gia tri gia tang duoc khau trir 19 78.537.589.148 11.804.834.925
153 3. Thué va cac khoan khac

phai thu Nha nudc 19 11.933.726.752 170.656.053
200 B. TAISAN DAI HAN 5.214.815.831.493 4.688.355.121.724
210 1. CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN 1.831.398.046.580 988.174.914.270
211 1. Phaithu dai han cua

khach hang 1.028.000.000.000 50.000.000.000
216 2. Phaithu dai han khac 803.398.046.580 938.174.914.270
220 II. TAISAN CcO PINH 139.850.329.124 34.077.217.131
221 1. Taisan cd dinh hiru hinh 12 129.939.272.564 33.676.251.475
222 Nguyén gia 179.289.402.423 69.544.998.761
223 Gia tri khau hao Ity k& (49.350.129.859) (35.868.747.286)
227 2. Taisan c6 dinh vo hinh 13 9.911.056.560 400.965.656
228 Nguyén gia 13.444.724.096 3.357.367.536
229 Gia tri hao mon iy k& (3.533.667.536) (2.956.401.880)
230 . BDS DAU TU 14 67.855.665.152 69.391.784.192
231 1. Nguyén gia 75.664.270.272 75.664.270.272
232 2. Gia tri khau hao liy k& (7.808.605.120) (6.272.486.080)
240 IV. TAI SAN DO DANG DAI HAN 960.351.728.671 898.176.435.935
242 1. Chi phixay dung co ban

dé dang 15 960.351.728.671 898.176.435.935
250 V. DAU TU TAI CHINH DAI HAN 1.129.427.677.595 1.733.949.000.000
252 1. Dau tuvao cong ty lién két 16 1.126.617.677.595 1.733.949.000.000
255 2. Pau tu n3m gilr dén ngay dao han 6 2.810.000.000 -
260 VI.TAI SAN DAI HAN KHAC 1.085.932.384.371 964.585.770.196
261 1. Chiphitra trude dai han 11 1.085.254.424.114 964.520.684.604
262 2. Taisan thu€ thu nhap hoan lai 31.3 677.960.257 65.085.592
270 TONG CONG TAI SAN 20.551.878.969.983  15.617.489.554.689
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M3 s6 NGUON VON Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 C. NQPHAITRA 12.407.367.762.866  10.423.212.058.012
310 1. NO NGAN HAN 8.731.172.971.194 4.386.260.247.758
311 1. Phai trad ngudi ban ngin han 17 147.769.187.984 288.279.900.889
312 2. Ngudi mua tra tién trwdc ngan han 18 1.691.847.194.190 619.995.008.225
313 3. Thué va cac khoan phai nép
Nha nudc 19 281.643.194.901 489.894.325.264
314 4. Phai tra nguoi lao dong 20.836.277.684 13.130.285.261
315 5. Chi phi phai tra ngin han 20 98.254.395.527 78.205.851.801
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 3.064.373.327 -
319 7. Phai tra ngin han khac 21 5.671.500.780.282 1.480.519.543.789
320 8. Vayngan han 22 806.850.000.000 1.413.560.061.129
322 9. Quy khen thudng, phuc loi 23 9.407.567.299 2.675.271.400
330 Il. NG DAIHAN 3.676.194.791.672 6.036.951.810.254
331 1. Phai trad ngudi ban dai han 17 274.000.000.000 -
337 2. Phai tra dai han khac 21 782.100.000.000 5.551.706.991.616
338 3. Vaydai han 22 2.620.094.791.672 485.244.818.638
400 D. VON CHU SO HUU 8.144.511.207.117 5.194.277.496.677
410 1. VONCHU SG HOU 8.144.511.207.117 5.194.277.496.677
411 1. V6n c6 phan 24.1 4.927.719.160.000 3.961.698.970.000
411a - C6 phiéu phé théng
c6 quyén biéu quyét 4.927.719.160.000 3.961.698.970.000
412 2. Thang duvén ¢6 phan 24.1 71.680.300.000 11.680.300.000
418 3. Quy dau tu phat trién 24.1 179.413.584.076 155.013.584.076
421 4. LNST chua phan phéi 24.1 1.875.193.074.780 973.918.145.839
421a - LNST chua phan phéi dén cuéi ndm
trudc 12.997.955.839 17.609.608.196
421b - LNST
chua phan phéi nam nay 1.862.195.118.941 956.308.537.643
429 5. Lgiich c6 dong khong
kiém soat 25 1.090.505.088.261 91.966.496.762
440 TONG CONG NGUON VON 20.551.878.969.983  15.617.489.554.689
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2021 BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HGP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2021
Misé CHiTIEU Thuyét minh Nim nay Nim truwéc Mass CHIiTIEU Thl.‘yft N3m nay N&m trudc
min
10 1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap L LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
dich vy 26 39:620.224.205.834)  3.911.211.875.460 01  Ténglgi nhuan ké ton trudc thué 2.344.351.806.052 1.540.220.143.183
11 2. Gia v8n hang ban va dich vu cung cap 27 (856.767.612.137)  (2.089.297.271.479) Diéu chinh cho cac khoan:
20 3. Lginhuan gdp v& ban hang va cung cp dich 02 Khau hao va hao mon tai san cé dinh va BDS dau tu 12,13,
vu 2.763.456.593.697 1.821.914.603.981 14 9.537.712.213 7.319.208.489
04 L3i chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khoan 35
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 6.738.807.513 6.122.334.350 muc tién té cé géc ngoai té - (900.000.000) ‘3
% v 3 v M . Fe)
22 5. Chiphitaichinh 28 (163.341.661.278) (31.064.169.156) 05 Lai tién gUri (4.082.985.108) (5.222.334.350) -
23 - Trong dé: Chi phi I3i vay (156.996.811.651) (23.044.589.042) 06 Chi phi lai vay va phat hanh trai phiéu . 163.288.532.278 25.834.239.060
- 08 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc thay d6i von
24 6. Phanlo trong cong ty lién két (113.322.405) - lwu déng 2.513.095.065.435 1.567.251.256.382
25 7. Chi phi ban hang 29 (18.007.966.070) (117.902.117.428) 09 (Tang) gidam cac khoan phai thu (1.805.807.253.393) 838.561.385.547
6 B Chiohi auan 19 domnh maie - ) (130.208.516.28%) 10 Giam hang tén kho 798.192.263.802  1.610.545.181.604
- -hiphrquan fy doanh nehiep TE2TS LU0 11 Tang cac khoan phai tra 251872775575  758.747.183.095
30 9. Loinhuan thuin tir 12 (Tang) gidm chi phi tra trudc (121.473.886.544) 66.735.558.633 s
hoat déng kinh doanh 2.367.806.747.468 1.548.862.135.463 14 Tien 13i vay da tra (260.153.728.921)  (284.440.701.611) E
z
31 10. Thu nhap khac 7.192.563.381 77.457.535 15 Thué thu nhap doanh nghiép d3 nop (545.216.750.385)  (146.852.552.847) <
32 11. Chi phi khc (30.647.504.797) (8.719.449.815) 17 Tién chi krjéc Fho ho‘at dong kinh doanh (33.527.704.101) (25.817.710.904) é
P 20 Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 796.980.781.468 4.384.729.599.899
40  12. L khac (23.454.941.416) (8.641.992.280) i LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
50 13. T6ng loi nhuan ké toan 21 Tién chi mua s3m va xay dung tai san cé dinh (45.050.908.771) (484.545.332.616)
trudc thué 2.344.351.806.052 1.540.220.143.183 23 Tién chi giri ngan hang cé ky han (12.220.049.419) (9.370.299.200)
51  14. Chi phi thué TNDN hién hanh 31.1 (484.357.894.838) (319.999.845.246) 25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (2.756.117.630.259) (3.864.327.521.217) =
N . . 26 Thu hai tién dau tu gop von vao don vi khac 56.112.000.000 60.000.000.000 o
52 15. Thu nhap thué TNDN ho3n lai 31.1 612.874.665 32.190.047 — 9
27 Thu I3i tién guri 4.182.983.066 5.222.334.350 =
<L
60 16. LNSTTNDN 1.860.606.785.879 1.220.252.487.984 30 Lwu chuyén tién thuan str dung vao hoat dong dau tu (2.753.093.605.383) (4.293.020.818.683) 8
= DN < = < r 0
61  17. LNST cla . LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH s
c6 dong clia cong ty me 1.865.003.864.267 1.220.323.637.643 31 Tién thu tir nhan vén gop clia g
2 2 ~ Y re b ~ . A _ ‘Z'
62 18. L5 sau thué ctia c§ dong khong kiém soat (4.397.078.388) (71.149.659) chd sohtu va phat hanh 6 phicu 1.162.305.988.000
33 Tién thu tir di vay 2.901.150.000.000  1.161.200.000.000
70 19. Lai coban trén c6 phi€u (VND/c6 phiéu) 33 3.656 2.444 34 Tién tra no géc vay (1.666.427.850.000) (1.453.127.583.738)
71  20. Laisuy giam trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 33 3.656 2.444 36 C6 tirc da tra cho chu so hitu (51.411.600)  (392.949.253.200)
40 Luu chuyén tién thuan tir (sir dung vao) hoat déng tai chinh 2.396.976.726.400 (684.876.836.938) 0
50 Luu chuyén tién va twong duong tién thuan trong ndm 440.863.902.485 (593.168.055.722) 2
60 Tién va twong duong tién dau ndm 53.166.353.724 646.334.409.446 ’E
70 Tién va twong dwong tién cudi nam 5 494.030.256.209 53.166.353.724 =
&
I

=

—

7CONG TY
c® PHAN

PHAT TRIEN
G sh

=

/ I
Z

5

Vo6 Hoang Tu Nguyén Thi Thuy Trang Bui Quang Anh Vii =
Ngudi 1ap Ké toan truéng Téng Gidm déc V6 Hoang Tu Nguyén Thi Thiy Trang Bui Quang Anh Vii 2
Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc .%

Ngay 28 thang 2 nam 2022
Ngay 28 thang 2 ndm 2022



228 | BC TAI CHINH

THUYET MINH BCTC HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va cho nam tai chinh két thiac cung ngay

1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Coéng ty”) 1a mét
cdng ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép

clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh
(“GCNDKKD") s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu (“Sé&
KH&DT”) TP.HCM cap ngay 13 thdng 9 ndm 2004 va theo
cac GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép
(“GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu cua Coéng ty duoc niém yét tai S& Giao dich Ching
khoan TP.HCM (“SGDCKHCM”) v&i ma PDR theo Gidy phép
Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM cép ngay 9
thang 7 nam 2010.

CO CAU TO CHUC

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong
ty con (“Nhém Cong ty”) la xay dung va mua ban nha &; xay
dung cac cong trinh dan dung, céng trinh céng nghiép va cau
duong; va cung cap dich vu maéi gigi BDS, dinh gia BDS, san
giao dich BDS va quan ly BBS.

Céng ty c6 tru s& chinh dang ky tai Tang 8 va 9 Thap B, Toa
nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, Phudng 12, Quan 10,
TP.HCM, Viét Nam.

S6 lwong nhan vién ctia Nhom Coéng ty vao ngay 31 thang 12
nam 2021 la 320 (ngay 31 thang 12 nam 2020: 267).

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty c6 12 coéng ty con da dugc hop nhat vao BCTC hop nhat ctia Nhém

Cong ty. Chi tiét cac cong ty con nay nhu sau:

CONG TY €O PHAN BK PHU QUOC (“DK PHU QUOC”)

DK Phu Quéc 1a mét cdng ty ¢d phan dugc thanh Iap theo
Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN sé
1701522101 do S& KH&DT Tinh Kién Giang cip ngay 22
thang 4 nam 2011 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. DK Phu
Quéc ¢o tru s@ chinh dang ky tai S6 229, budng 30/4, Khu
phé 1, Phudng Duong Dong, Thanh phé Phi Quéc, Tinh Kién
Giang, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia DK Phi Quéc 1a kinh
doanh BDS va xay dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va ngay 31 thang 12 nam
2020, Céng ty ndm gitr 99% v6n s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY TNHH PAU TU’ XAY DUNG HA TANG KY THUAT
COININ (“COININ") (THUYET MINH SO 4)

Coinin la mot cong ty trach nhiém hiru han cé hai thanh vién
tré 1én duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam
theo GCNDKDN s6 0313662185 do S KH&DT TP.HCM

cap ngay 25 thang 2 nam 2016 va theo cdc GCNDKDN diéu
chinh. Coinin cé tru sé chinh dang ky tai Tang 10, Thap B, Toa
nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, Phudng 12, Quan 10,
TP.HCM, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Coinin la kinh doanh
BDS va xay dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty ndm gitr 99,9% vén
s& hiru va quyén biéu quyét trong Cong ty con nay (ngay 31
thang 12 ndm 2020: 80% vén s& hiru va quyén biéu quyét).

CONG TY €O PHAN DIA OC SAI GON - KL (“SAl GON - KL”)

Sai Gon - KL 1a mot céng ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN sé 3700902915
do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 29 thang 4 ndm
2008 va theo cac GCNDKDN diéu chinh. Sai Gon - KL ¢6 tru
s& chinh dang ky tai Thira dat s6 1186 - 1187, To' ban d6 s6
6-2 (D2), Khu phé Binh Dirc, Phuong Binh Hoa, TP. Thuan An,
Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh cua Sai Gon - KL
la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va ngay 31 thang 12 ndm
2020, Céng ty nam gilr 99% vén s& hitu va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU BDS NGO MAY (“NGO MAY”)

Ngbé May 13 mét cdng ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 4101553978
do S&@ KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 19 thang 11 nam
2019. Ngb May ¢6 tru s& chinh dang ky tai S6 1, Dudng Ngb
May, Phuoing Nguyén Vian Clr, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh,
Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Ngé May la kinh doanh BDS.
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va ngay 31 thang 12 nam
2020, Cong ty nam gitr 94% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN BEN THANH - LONG HAI (“BEN
THANH - LONG HAI")

Bé&n Thanh - Long Hai |a mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s&
3500783805 do S&@ KH&DT Tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay
1 thang 3 ndm 2007 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Bén
Thanh - Long Hai c6 tru s& chinh dang ky tai Tinh 16 44A,

Tri tran Phudc Hai, Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Viing Tau,
Viét Nam. Hoat déng chinh ctia BEn Thanh - Long Hai 13 kinh
doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va ngay 31 thang 12 nam
2020, Cong ty ndm gilr 99% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN KHU CONG
NGHIEP PHAT DAT (“KCN PHAT DAT”)

KCN Phat Dat 13 mét cong ty c6 phan dugc thanh Iap theo
Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN s6
0316462970 do S KH&DT TP.HCM cép ngay 31 thang 8
nam 2020. KCN Phat Dat c6 tru s& chinh dang ky tai Tang 9
Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, Phuong
12, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam. Hoat déng chinh ciia KCN
Phat Dat |a kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va ngay 31 thang 12 nam
2020, Cong ty ndm gilr 68% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN BDS DAU TU VA PHAT TRIEN CAO OC
BINH DU'ONG (“CAO OC BINH DUONG”) (Thuyét minh s6 4)

Cao Oc Binh Duong 1a mot céng ty ¢6 phan duoc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo GCNDKDN sé
3702710768 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 12
thang 10 nam 2018 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Cao
Oc Binh Duong coé tru s& chinh dang ky tai S6 352, Budng
XM2, Khu 3, Phuong Hoa Phi, TP. Tht Dau M6t, Tinh Binh
Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Cao Oc Binh Duong la
kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty ndm gilr 99,5% vén
s& hiru va quyén biéu quyét trong Céng ty con nay (ngay 31
thang 12 nam 2020: 0% vdn s& hiru va quyén biéu quyét).

CONG TY cO PHAN DAU TU BAC CUGNG (“BAC CUONG”)
(Thuyét minh sé 4)

Bic Cudng la mot cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN s6 0401370311
do S& KH&DT TP. Ba Ning cap ngay 16 thang 7 ndm 2010 va
theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Bic Cuéng c6 tru sé chinh
dang ky tai S6 223 - 225 Tran Phu, Phudng Phudce Ninh, Quan
Hai Chau, TP. Da Ning, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Bic
Cuong la kinh doanh BDS.

VAo ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty ndm gilt 99% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong Cong ty con nay (ngay 31
thang 12 ndm 2020: 0% v6n s& hiru va quyén biéu quyét).
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CONG TY CO PHAN DAU TU’ SERENITY (“SERENITY”)
(Thuyét minh sé 4)

Serenity 13 mot cong ty c6 phan dugc thanh 13p theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN s6 3502421310
do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 27 thang 3
nam 2020. Serenity c6 tru s& chinh ding ky tai Khu phé Hai
Tan, Thi tran Phudce Hai, Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Viing
Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh cua Serenity la kinh doanh
BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty ndm gilr 99,34%
von s& hitu va quyén biéu quyét trong Cong ty con nay (ngay
31 thiang 12 nam 2020: 36% vén s& hiru va quyén bi€u quyét).

CONG TY O PHAN KINH DOANH VA DICH VU BDS PHAT
DAT (“KDDV PHAT DAT")

Trong nam, Nhém Céng ty da thanh 1ap KDDV Phat Dat, mot
coéng ty ¢d phan dugc thanh I3p theo Luat Doanh nghiép cua
Viét Nam theo GCNDKDN s6 0316916261 do S& KH&DT
TP.HCM cép ngay 23 thang 6 nam 2021. KDDV Phat Dat c6
tru s& chinh dang ky tai Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285
Cach Mang Thang Tam, Phudng 12, Quan 10, TP.HCM, Viét
Nam. Hoat dong chinh cia KDDV Phat Dat la tu van, moi gidi
BDS, dau gia BDS va quyén sir dung dat.

V3o ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty n3m gitr 51% vén s&
hiru va quyén bi€u quyét trong Cong ty con nay.

Céng ty C6 phan BDS Dau tu va Phat trién Cao 6¢ Hoa Phu
(“Hoa Phd”)

Trong nam, Nhém Céng ty da thanh 1ap Hoa Phu, mét cong

ty ¢6 phan duoc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép cua Viét
Nam theo GCNDKDN sé 3703021577 do S& KH&DT Tinh
Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam 2021. Hoa Phu ¢6 tru
s& chinh dang ky tai S6 352, Dudng XM2, Khu 3, Phudng Hoa
Phu, TP. Tha Dau Mét, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng
chinh ctia Hoa Phu la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, Nhém Céng ty nam gilr
99,9% von s& hitu va quyén biéu quyét trong Cong ty con nay.

CONG TY CO PHAN BDS DAU TU' VA PHAT TRIEN CAO 6C
THIEN LONG (“THIEN LONG”)

Trong nam, Nhém Cong ty da thanh 1ap Thién Long, mot cong
ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét
Nam theo GCNDKDN s6 3703021584 do S& KH&DT Tinh
Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam 2021. Thién Long ¢ tru
s& chinh dang ky tai S6 352, Dudng XM2, Khu 3, Phudong Hoa
Phu, TP. Tha Dau Mét, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng
chinh ctia Thién Long la kinh doanh BDS.

VAo ngay 31 thang 12 nam 2021, Nhém Céng ty nam gilr
99,9% v6n s& hiru va quyén biéu quyét trong Céng ty con nay.
Ngoai ra, Nhém Céng ty c6 2 cong ty lién két nhu duoc trinh
bay tai Thuyé&t minh s6 16.
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2. CO SO TRINH BAY

2.1 Chuin muc va ché dé ké toan ap dung

BCTC hop nhat ctia Nhém Coéng ty duoc trinh bay bing dong
Viét Nam (“VND”) phu hop véi Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac Chuan muc k€ toan Viét Nam do Bé Tai chinh
ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc k€ toan Viét Nam
(Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam
2003 veé viéc ban hanh sau Chuin muc ké toan Viét Nam
(Dot 3);

e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam
2005 vé viéc ban hanh bén Chuin muc k& toan Viét Nam
(bot 5).

Theo d6, BCTC hgp nhat duoc trinh bay kém theo va viéc sir
dung bao cdo nay khéng danh cho cac déi tuong khéng duoc
cung cap cac théng tin vé cac tha tuc va nguyén tic va théng
1 ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng dugc cha dinh

trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo
cac nguyén tic va théng 1é ké toan dugc chap nhan rong rai &
cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Hinh thirc s6 ké toan duoc ap dung cia Nhom Cong ty 1a Nhat
ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky k& todn nam ctia Nhém Céng ty ap dung cho viéc lap
BCTC hop nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay
31 thang 12.

2.4 Don vi tién té ké toan

BCTC hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té ké toan cla
Nhém Céng ty Ia VND.

2.5 Co'sé hop nhat

BCTC hop nhat ctia Nhém Cong ty bao gobm cac BCTC cla
Céng ty va cac cong ty con cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2021.

Céng ty con duoc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, 1a ngay
Cong ty ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc duoc
hop nhat cho dén ngay Céng ty cham dirt quyén kiém soat déi
V@i cong ty con.

Cac BCTC cua Cong ty va cac cong ty con sir dung dé hop
nhat dugc 1ap cho cing mét nam tai chinh va duoc ap dung
cac chinh sach k& todn moét cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan gilra cac cong ty trong cing Nhom Cong
ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan I3i hodc 16 ndi

bd chua thuc hién phéat sinh tir cac giao dich gilra cac cong ty
trong cung Nhéom Coéng ty duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac ¢6 déng khéng kiém soat 1a phan loi ich trong
13i, ho3c 16, va trong tai san thuan cla cac cong ty con khéng
duoc ndm gilr b&di Nhém Cong ty va duoc trinh bay riéng biét
trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong
phan vén cha sé hiru trén bang can déi ké toan hop nhat.
Anh hudng do cac thay déi trong ty 1é s& hitu cong ty con ma
khong lam thay déi quyén kiém soat duoc hach toan vao tai
khoan LNST chua phan phai.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich d6 duoc hach toan nhu Ia mét giao dich
mua mét nhdm céac tai sadn va no phai tra. Gid phi mua duoc
phan bé vao cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hop ly
twong (rng cua cac tai san va no phai tra, va khéng cé loi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH
KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai quy,
tién glri ngan hang va cac khoan dau tu ngan han cé thai han
gbc khong qua ba thang, co tinh thanh khoan cao, c6 kha nang
chuyén doi dé dang thanh cac lwong tién xac dinh va khong ¢
nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gilra gia thanh
dé dua mbi san pham dén vj tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan co thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh cua
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi
phi wdc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.
Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé
hach toan hang ton kho véi gia tri dwoc xac dinh nhu sau:
Hang hoa - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.

Dv phong gidm gia hang ton kho

Du phong giam gia hang tén kho duoc trich 1ap cho phan gia
tri du ki€n bj t6n that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do
giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thi v.v.) ¢ thé xay ra
déi vai hang tén kho thudc quyén s& hiru ciia Nhém Céng ty
dua trén bing chirng hop Iy vé su suy giam gia tri tai ngay két
thac ky ké todn ndm.

Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong giam gia hang ton
kho duoc hach toan vao tai khoan gia von hang ban trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang héa BDS

BDS dugc mua hoic duoc xay dung dé ban trong qua trinh
hoat déng binh thudng ciia Nhém Céng ty, khéng phai dé cho
thué hoac cho tang gid, duoc ghi nhan 1a hang héa BDS theo
gia thap hon gilra gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va
diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia thanh ctia hang héa BDS bao gém:

e Chi phi tién slr dung dat va tién thué dat;

e Chi phi xay dung trd cho nha thau; va

e Chi phi 13i vay, chi phi k& hoach, thiét k&, chi phi san 1ap,
dén bu giai phong mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xdy dung chung, va cac chi phi
lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 1a gid ban wéc tinh cda

hang héa BDS trong diéu kién kinh doanh binh thuong, dua

trén gia thi trudng vao ngay két thic nam ké toan va chiét
khau cho gid tri thoi gian cta dong tién, néu dang ké, va trir chi
phi uwéc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia von cta BDS d3 ban duoc ghi nhan vao bao cao két qua

hoat ddng kinh doanh hop nhat dua trén cac chi phi truc tiép

tao thanh BDS d6 va chi phi chung dugc phan bé trén co s&

dién tich tuong (rng cta BDS dé.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén BCTC hop nhat theo
gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va phai thu
khac sau khi can trir cac khoan du phong duoc 1ap cho cac
khoan phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi thé hién phan gia tri cta cac
khoan phai thu ma Nhém Coéng ty du kién khéng c6 kha nang
thu hoi tai ngay két thic ky ké toan nam. Tang hoic giam s6
du tai khoan du phong dugc hach toan vao tai khoan chi phi
quan ly doanh nghiép trén bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

3.4 Tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hiru hinh va tai san ¢6 dinh vé hinh duoc thé
hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao Iy ké va gia tri
hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gdbm gid mua va nhirng chi phi
¢ lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng nhu
du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va déi méi tai san c6 dinh duoc
ghi tang nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, stra chira
dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan Ii hodc
16 phat sinh do thanh ly tai san (1a phan chénh léch gilra tién
thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cta tai san)
dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thuan cé phai la thoa thudn thué tai
san hay khéng dua trén ban chat cta thoa thuan do tai thai
diém khai dau: liéu viéc thuc hién thoéa thuan nay cé phu
thudc vao viéc stir dung mot tai san nhat dinh va thoa thuan cé
bao gobm diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khéng.

Trong trwong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hgp dong thué hoat dong dugc hach
toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thing trong thoi han ctia hop dong thué.

Trong trwong hgp Nhém Cong ty 1a bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan 1a
BDS dau tu trén bang can déi ké todn hop nhat. Chi phi truc
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ti€p ban dau dé thuong thao théa thuan cho thué hoat dong
dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao

bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dudng thang trong thoi gian cho thué.

3.6 Khau hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai san ¢é dinh
v6 hinh dugrc trich theo phuong phap dudng thang trong suét
thoi gian hiru dung wéc tinh cla cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién truc 5-25n3m
May mac, thiét bi 6 - 7 ndm
Phuong tién van tai 3 -6nam
Thiét bi van phong 6 - 8 nam
Phan mém may tinh 3 ndm

3.7 BDS dau tuw

BDS dau tw bao gdbm quyén sir dung dat, nha ctra hodc mot
phan nha ctra ho3c ¢ hai va co s& ha tang duoc dau tu nham
muc dich thu tién cho thué hodc tang gia tri hoac ca hai hon I3
phuc vu cho muc dich san xuat hoac cung cap hang hoda, dich
vu; nham muc dich hanh chinh ho3c kinh doanh trong qua
trinh hoat déng kinh doanh binh thudng.

BDS dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gdm ca cac chi
phi giao dich lién quan trir di gia tri khau hao Iy ké.

Céc khoan chi phi lién quan dén BDS dau tu phat sinh sau ghi
nhan ban dau duoc hach toan vao gia tri con lai cia BDS dau
tu khi Nhém Céng ty c6 kha nang thu duoc cac loi ich kinh té
trong tuong lai nhiéu hon mirc hoat dong duoc danh gia ban
dau cua BDS dau tu dé.

Khau hao BDS d3u tu duoc trich theo phuong phap duong
thang trong sudt thai gian hitu dung uéc tinh ctia cac BDS
nhu sau:

25 - 48 ndam

Nhom Cdng ty khéng khau hao quyén sir dung dat véi thoi
gian str dung khong thoi han.

Nha clra, vat kién tric

BDS dau tu khéng con duoc trinh bay trén bang can déi ké
toan hop nhat sau khi da ban hoic sau khi BDS dau tu da
khéng con dugc sir dung va xét thay khéng thu dugc loi ich
kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly BDS dau tu dé. Chénh
|éch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai
clia BDS dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat.

Viéc chuyén tir BDS chi s& hiru str dung hodc hang téon kho
thanh BDS dau tu chi khi cé su thay déi vé muc dich sir dung
nhu trudng hop cha sé hivu cham dirt str dung tai san doé va
b3t dau cho bén khac thué hoat dong hoic khi két thic giai
doan xay dung. Viéc chuyén tir BDS dau tu sang BDS chi s&
hiru sir dung hay hang tén kho chi khi cé su thay déi vé muc
dich str dung nhu cac truoing hop chd s& hiru bat dau sir dung
tai san nay hoac b3t dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tir BDS dau tu sang BDS chui s& hiru sir dung hodc
hang ton kho khong lam thay déi nguyén gia hay gia tri con lai
cla BDS tai ngay chuyén déi.

BUT PHA THAN TOC MG DAU
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3.8 Chi phi xay dung co ban d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gém tai san cé dinh dang
xay dung va dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gobm
cac chi phi vé xay dung, I3p dat may maéc thiét bj va cac chi phi
truc tiép khac. Chi phi xay dung co ban dé dang chi dugc tinh
khau hao khi cac tai sdn nay hoan thanh va dua vao str dung.

3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom l3i tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay ciia Nhém Cong ty
va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam, ngoai trir
cac khoan dugc von hda nhu ndi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung
ho3c hinh thanh mét tai san cu thé can cé mot thai gian da dai
dé c6 thé dua vao str dung theo muc dich dinh trudc hoic dé
ban duoc vén hda vao nguyén gia cla tai san dé.

3.10 Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gdm cac chi phi tra truéc ngan han hodc
chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat va
dugc phan bé trong khoang thoi gian tra trudc hodc thoi gian
cac loi ich kinh té twong (rng duoc tao ra tir cac chi phi nay.
Céc loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra truéc
dé phan bé dan hoac ghi nhan pht hop véi doanh thu vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:

e Chi phi b6i thudng du an The EverRich 2;

e Phi hoa hong moi gidi;

e Phiquan ly cdn ho;

e Chi phi cai tao van phong; va

e Cong cy, dung cu.

3.11 Mua tai san va hgp nhat kinh doanh

Nhém Céng ty mua cac cong ty con s& hiru tai sadn va cé cac
hoat déng san xuat kinh doanh. Tai th&i diém mua, Nhém
Cong ty sé xac dinh viéc mua cong ty con cé phai la giao dich
hop nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi 1a
hoat déng hop nhat kinh doanh néu cong ty con co6 cac hoat
déng san xuat kinh doanh gin lién véi tai san dugc mua.

Né&u viéc mua lai cdong ty con khéng phai 13 giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu la mét giao dich
mua mot nhom cac tai san va no phai tra. Gia phi mua duoc
phan b6 vao céc tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly
tuong (rng clia cac tai san va ng phai tra, va khéng cé lgi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3.12 Cac khoan dau tv

PAau tu vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hop nhat theo
phuong phap vén chu sé hiru. Céng ty lién két 13 cong ty ma
trong d6 Nhém Céng ty cé anh hudng dang ké nhung khéng
phai la cong ty con hay céng ty lién doanh ctia Nhém Coéng ty.
Thong thuong, Nhém Cong ty duoc coi la cé anh hudng dang
ké néu s& hiru trén 20% quyén bd phiéu & cong ty nhan dau tu.
Theo phuaong phap vén chu sé hiru, khodn dau tu dugc ghi
nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhat theo gia géc,
sau d6 duoc diéu chinh theo nhirng thay d6i ctia phan s& hiru
ctia Nhodm Céng ty trong gia tri tai san thuin cua cong ty lién
két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu

vao cong ty lién két duoc phan anh trong gia tri con lai ctia
khoan dau tu. Nhom Céng ty khéng phan bé loi thé thuong
mai ndy. Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan
anh phan s& hiru cia Nhom Cong ty trong két qua hoat dong
kinh doanh ctia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiru cia Nhém Céng ty trong loi nhuan (16) clia cong
ty lién két sau khi mua duoc phan anh trén bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat va phan s& hiru cia Nhém
Céng ty trong thay déi sau khi mua cutia cac quy du trir duoc
ghi nhan vao cac quy du trir. Thay déi lay ké sau khi mua duoc
diéu chinh vao gia tri con lai ctia khodn dau tu vao cong ty lién
két. Cé tirc dugc nhan tir cdng ty lién két dugc can trir vao
khoan dau tu vao cong ty lién két.

BCTC cua céng ty lién két duoc 1ap cing nam tai chinh véi
BCTC hop nhat ctia Nhém Cong ty va sir dung cac chinh sach
k€ toan nhat quan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc
ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap dung
nhat quan vai Nhom Céng ty trong trudng hop can thiét.

Pau tu nam gilr dén ngay dao han

Khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han duoc ghi nhan theo
gia gbc. Sau khi ghi nhan ban dau, khoan dau tu nay duoc ghi
nhan theo gia tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy giam gia tri
clia khoan dau tu néu phat sinh duoc hach toan vao chi phi tai
chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc gidm gia tri ctia cac khoan dau tu dugc lap
khi c6 bing chirng chic ch3n cho thay cé su suy giam gia tri
clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké todn nam.
Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao
tai khoan chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho s6
tién phai tra trong tuwong lai lién quan dén hang héa va dich vu
da nhan dugc ma khéng phu thubc vao viéc Nhém Cong ty da
nhan dugc héa don clia nha cung cap hay chua.

3.14 Céac nghiép vu bing ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don

vi tién té ké toan ctia Nhém Céng ty (VND) dugc hach toan

theo ty gia giao dich thuc té€ vao ngay phat sinh nghiép vu

theo nguyén tic sau:

o Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach
todn theo ty gid mua cia ngan hang thuvong mai noi Nhom
Cong ty chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd duoc hach toan
theo ty gid ban cta ngan hang thuong mai noi Nhém Coéng
ty du kién giao dich;

Tai ngay két thic ky ké& todn nam, cac khodn muc tién té cé
gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té€
tai ngay cla bang can déi ké toan theo nguyén tic sau:

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai 1a tai san dugc danh
gia lai theo ty gia mua cla ngan hang thuong mai noi Nhom
Cong ty thudng xuyén cé giao dich; va

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai 1a ng phai trd duoc
danh gia lai theo ty gia ban ctia ngan hang thuong mai noi
Nhom Céng ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh |&ch ty gid phat sinh dugc hach toan
vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.15 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khong
bao gdbm cac khoan 3i tir giao dich mua gia ré) co thé dugc
chia cho cac ¢6 déng sau khi duwoc cac cd déng phé duyét

tai DHDCD thudng nién va sau khi da trich 1ap cac quy du
phong theo Diéu Ié clia Cong ty va cac quy dinh cha phap
luat Viét Nam.

Nhom Coéng ty trich 1ap cac quy du phong sau day ti lgi nhuan
thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém Céng ty
theo dé nghi cua Hoi déng Quan tri (“HDQT”) va duoc cac c6
dong phé duyét tai DPHDCD thudng nién.

Quy dau tu phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat déng
hodc dau tu chiéu sau ctia Nhom Cong ty.

Quy khen thudng phc loi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat
chat, dem lai loi ich chung va nang cao phuc lgi cho cong nhan
vién, va duoc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can
doi ké toan hop nhat.

Cé6 tirc

C6 tlrc phai tra duoc dé nghi bai HDQT clia Cong ty va dugc
phan loai nhu mét s phan phéi cta lgi nhuan chua phan phéi
trong khoan muc vén cha sé hiru trén bang can déi ké toan
hop nhat cho dén khi duoc cac c6 ddng théng qua tai DPHDCD
thudng nién. Khi do, ¢6 tirc sé duoc ghi nhan nhu mot khoan
no phai trd trén bang can déi ké toan hop nhat.

3.16 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Nhém Cong ty cé kha nang nhan
duoc cac loi ich kinh té& c6 thé xac dinh dugc mot cach chac
chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop Iy clia cac
khoan da thu hoac sé thu duoc sau khi trir di cdc khoan chiét
khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai duoc dap (ng khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban can ho

Da6i véi cac can ho da hoan tat viéc xay dung, doanh thu duoc
ghi nhan khi phan 1&n ri ro va loi ich gin lién véi viéc s& hiru
can ho da duoc chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 tring
V@i viéc ban giao can ho.

Doanh thu ban 16 dat va dat da xay dung co s& ha tang

Doanh thu dugc ghi nhan khi phan 1&n rdi ro va lgi ich gin lién
véi viéc s& hitru dat va dat da xay dung co so ha tang da duoc
chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 tring vai viéc ban giao
dat va dat da xay dung co s& ha tang.

Doanh thu cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat
déng dugc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong suét
thai gian cho thué.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu duoc ghi nhan khi dich vu d3 dugc cung cap va
hoan thanh.
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Tién lai

Tién I3i dugc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& dén tich
(co tinh dén loi tdc ma tai sdn dem lai) trir khi kha nang thu hoi
tién 1ai khéng chic chan.

3.17 Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué€ thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho nam hién
hanh va cac nam truéc duoc xac dinh bang s6 tién dugc thu
hoi tlr hoac du kién phai nép cho co quan thué, dua trén cac
murc thué suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thic
ky k& toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat, ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thing vao
von chd sé hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh
cling duoc ghi nhan truc ti€p vao vén chi sé hiru.

Nhom Céng ty chi dugc bl trir cac tai sdn thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Nhém Céng ty
c6 quyén hop phap dugc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap
hién hanh véi thué€ thu nhap hién hanh phai nép va Nhém
Coéng ty du dinh thanh toadn thué thu nhap hién hanh phai nép
va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé& thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh
|éch tam thai tai ngay két thuc ky ké toan nam gitra co s tinh
thué thu nhap cla cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6
clia cac khoan muc nay trong BCTC hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh léch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhap
hoan lai can duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi
duogc khau trir, gia tri duwoc khau trir chuyén sang cac ky sau
ctia cac khoan 16 thué va cac khoan wu dai thué chua str dung,
khi chac chin trong tuwong lai sé 6 Igi nhuan tinh thué dé st
dung nhitng chénh léch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16
thué va cac uu dai thué€ chua sir dung nay.

Gia tri ghi s6 clia tai san thu€ thu nhap hoan lai phai dugc xem
xét lai vao ngay két thuc ky k& toan ndm va phai gidm gia tri ghi
s6 cUa tai san thué thu nhap hoan lai d&n mirc bdo dadm chic
ch3n cé du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mét phan
hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duoc sir dung. Cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan trude day duoc
xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va dugc ghi nhan
khi chic chdn cé du loi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoéan lai phai
tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam
tai chinh khi tai san dugc thu hdi hay no phai trd duoc thanh
toan, dua trén cadc mirc thué suit va luat thué co hiéu luc vao
ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat, ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phét sinh lién quan dén mdt khoan muc duoc ghi thang vao vén
chui s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling
dugc ghi nhan truc ti€p vao von chd s& hitu.
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Nhom Cdng ty chi dugc bu trir cac tai sdn thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Nhém Coéng ty co
quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién
hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué€ thu nhap hoan lai phai tra lién quan
t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi cing mét co
quan thué déi véi cing mét don vi chiu thué.

3.18 Lai trén cé phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu duoc tinh bing cach chia LNST phan
bé cho ¢6 ddng s& hiru c6 phi€u phd théng clia Cong ty (sau
khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thuéng, phuc loi
va thu lao ctia HDQT) cho sé lwong binh quan gia quyén cua
s8 c6 phiéu phd théng dang luu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén c6 phiéu duoc tinh bing cach chia LNST
phan b6 cho ¢6 déng s& hitu ¢ phiéu phé théng ctia Cong

ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 13p quy khen thuéng,
phuc loi va thi lao ctia HDQT) cho s6 lvong binh quan gia
quyén cla s6 ¢ phiéu phé théng dang ltu hanh trong nam va
s6 lwgng binh quan gia quyén cta cé phiéu phé théng sé duoc
phat hanh trong trudng hop tat ca cac c6 phiéu phé théng
tiém nang co tac dong suy gidm déu duoc chuyén thanh c6
phiéu phé théng.

3.19 Thong tin theo b phan

Mét bd phan [a mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét cta
Nhom Cdng ty tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoic
dich vu lién quan (bd phan duoc chia theo hoat dong kinh
doanh) ho3c cung cap san pham hoic dich vu trong mot moi
trudng kinh té cu thé (bo phan duoc chia theo khu vuc dia ly).
M®bi mot bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich khac biét
s0 Vv&i cac bo phan khac.

Hoat dong chinh cia Nhém Cong ty la xdy dung va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong trinh céong
nghiép va ciu dudng; cung cap dich vu méi gi¢i BDS, dinh gia
BDS, san giao dich BDS va quan ly BDS. Dong thoi, hoat dong
kinh doanh ctia Nhém Céng ty cht yéu dugc thuc hién trong
Ianh thé Viét Nam. Vi vy, rui ro va ty suit sinh 161 ciia Nhém
Céng ty khéng bi tac dong cha yéu bdi nhirng khac biét vé san
pham ma Nhém Céng ty xay dung nén hoic do Nhém Céng ty
hoat dong tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng
Giam d6c nhan dinh 13 Nhém Cong ty chi co6 mot bo phan theo
hoat dong kinh doanh va khu vurc dia ly. Theo dé, Nhém Coéng
ty khéng can phai trinh bay théng tin theo bd phan.

3.20 Cac bén lién quan

Céac bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhém Cong ty néu

mot bén cé kha nang, truc tiép hoic gian tiép, ki€m soat bén
kia ho3c gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac
quyét dinh tai chinh va hoat dong, hodc khi Nhom Céng ty va
bén kia cuing chiju su kiém soat chung hodc anh huéng dang ké
chung. Cac bén lién quan noi trén cé thé 1a cac cong ty hoic
cac ca nhan, bao gdm ca cac thanh vién mat thiét trong gia
dinh cda ho.

4. MUA TAI SAN

4.1 Mua tai san

Vao ngay 12 thang 3 ndam 2021, Serenity da nhan dugc
GCNDKDN diéu chinh [an tht 4 do S& KH&DT Tinh

Ba Ria - Viing Tau cap, chap thuan viéc giam von diéu 1é tir
116.160.000.000 VND xudng 91.160.000.000 VND. Theo do, ty
Ié s& hiru ctia Nhom Cong ty tai Serenity tang tir 36% 1én 46,4%.
Vao ngay 31 thang 3 nam 2021, Nhom Coéng ty da hoan tat viéc
mua thém 17,6% vén s& hiru trong Serenity tir cd dong trudc vai
gia phi 1a 240.895.000.000 VND, nang ty 1é s& hiru ciia Nhém
Cong ty tai Serenity tir 46,4% 1én 64%. Theo do, Serenity tir cong
ty lién két trd thanh cong ty con cia Nhom Céng ty ké tir ngay
nay (Thuyét minh sé 16).

Vao ngay 3 thang 6 nam 2021, Nhém Cong ty da hoan tat viéc
mua 99,5% vén s& hiru trong Cao Oc Binh Duong tir ¢6 dong
trudc véi gia phi 13 1.600.000.000.000 VND. Theo d6, Cao Oc
Binh Duong da tré thanh cong ty con cia Nhém Cong ty twr
ngay nay.

Vao ngay 16 thang 9 nam 2021, Nhém Céng ty da hoan tat
viéc mua 99% vén s& hiru trong Bic Cudng tir c6 dong trudc
Vi gia phila 461.835.000.000 VND. Theo d6, Bic Cudng da
trd thanh céng ty con ctia Nhom Cong ty tir ngay nay.

Ban Téng Giam déc tin tudng rang cac gia phi mua nhu néu trén
thé hién gia tri hop ly ctia cac du an dugc s& hiru bdi cac cong
ty con ndy. Ban Téng Giam déc xtr ly cac nghiép vu mua nay nhu
14 nghiép vu mua tai san va khéng xem 13 nghiép vu hop nhat
kinh doanh vi cac céng ty con nay chi s& hitu cac du an BDS va
chua di vao hoat déng kinh doanh chinh thirc.

4.2 Mua thém s& hiru vao cac cong ty con hién hiru

Vao ngay 16 thang 6 nam 2021, Nhom Céng ty da hoan tat
viéc mua thém 19,9% quyén s& hitu trong Coinin tir c6 déng
khoéng ki€ém soat véi gia mua thém 13 54.000.000.000 VND,
nang ty 1é s& hiru cia Nhém Cong ty tai Coinin tir 80% Ién
99,9%. Gia tri ghi s6 cla tai sdn thuan cta Coinin tai ngay
mua 13 307.114.149.116 VND, va gia tri ghi s6 clia phan s&
hiru tdng mua thém la 61.115.715.674 VND. Chénh léch
7.115.715.674 VND gilra gia mua va gia tri ghi s6 ctia phan s&
hiru tang mua thém dugc ghi nhan vao LNST chua phan phai.
Vao ngay 15 thang 12 ndm 2021, Nhém Céng ty da hoan tat
viéc mua thém 35,34% quyén s& hiru trong Serenity tir c6
déng khong ki€m soat véi gia mua thém 13 483.923.000.000
VND, nang ty Ié s& hiru ciia Nhém Cong ty tai Serenity tir
64% |én 99,34%. Gia tri ghi s6 cla tai san thuan cda Serenity
tai ngdy mua 13 1.368.869.663.271 VND, va gia tri ghi s6 cla
phan s& hiru ting mua thém 13 483.758.539.000 VND. Chénh
léch 164.461.000 VND gilra gid mua va gia tri ghi s6 ciia phan
s@ hiru tang mua thém duogc ghi nhan vao LNST chua phan
phéi.
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5. TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG DUONG TIEN
Pvt: VND
SO cudi nam S6 dau nam
Tién mat 305.444.384 194.029.113
Tién giri ngdn hang 487.724.811.825 46.972.324.611
Céac khoan tuong duong tién (%) 6.000.000.000 6.000.000.000
Téng cong 494.030.256.209 53.166.353.724

(*) Cdc khodn tuong duwong tién thé hién khodn tién guri ky han tai ngdn hang cé ky han géc la mét thdng va huéng

ldi sudt 3,5%/ndm.

6. DPAU TU'NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

Pau tw ndm gilr d&€n ngay dao han thé hién cac khoan tién guri ky han tai ngan hang cé ky han géc 1a mudi hai thang, hudng I3
suat dao déng tlr 4,95% dén 5,45%/nam va khoan tién glri ky han tai ngdn hang cé ky han goc la hai muoi bén thang, hudng 1ai

suat 5,59%/nam.

7. PHAI THU CUA KHACH HANG Bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 664.411.129.660 170.232.056.537
Phai thu bén khac 613.998.629.660 119.083.656.537
- Céng ty C6 phan Dau tu Danh Khéi Holdings 497.518.796.750 -
- Cong ty C6 phan Dau tu BDS
Thién Minh 70.615.693.202 70.615.693.202
- Khac 45.864.139.708 48.467.963.335
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 32) 50.412.500.000 51.148.400.000
Dai han 1.028.000.000.000 50.000.000.000
Phai thu bén khac 1.028.000.000.000 -
- Congty TNHH BDS IDK 308.000.000.000 -
- Céng ty C6 phan Dau tu BDS NTR 306.000.000.000 -
- Céng ty C6 phan BDS CDK 251.000.000.000 -
- Coéng ty TNHH BDS HDK 163.000.000.000 -
Phai thu bén lién quan (Thuyé&t minh sé 32) - 50.000.000.000
Téng cong 1.692.411.129.660 220.232.056.537

Du phong phai thu ngan han khé doi

(1.041.544.375)

(1.041.544.375)

PHAT TRIEN BEN VUNG

Gla tri thuan 1.691.369.585.285 219.190.512.162
Chi tiét tinh hinh ting, giam duw phong phai thu ngin han khé doi nhu sau:

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 1.041.544.375 3.108.486.026

Trir: X6a sé trong nam (2.066.941.651)

S8 cubi ndm 1.041.544.375 1.041.544.375
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8. TRATRUGC CHO NGU'O1 BAN NGAN HAN

bvt: VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Tra trwéc cho céc ca nhan d€ nhan chuyén nhugng vén va du an 336.771.947.060 275.371.128.500
Ba Nguyén Thi Xuan Diém 200.000.000.000 -
Ba Nguyén Thi Phuong Thao 85.771.947.060 85.371.128.500
Ong Nguyén Cao Tién 51.000.000.000 36.000.000.000
Ong Pham Céng Thanh - 100.000.000.000
Ba Nguyén Thi My Duyén - 54.000.000.000
Téng Cong ty CS phan Dén bu Giai téa 178.934.648.207 178.881.848.207
Céng ty C6 phan Xay dung Central 142.072.661.401 147.804.853.158
Cong ty C6 phan Dirc Khai 70.228.366.367 70.228.366.367
Cong ty C6 phan Dau tuva
Phat trién Ha tang 620 - 373.200.000.000
Khac 28.478.725.098 25.115.126.407
Téng cdng 756.486.348.133 1.070.601.322.639
9. PHAI THU KHAC Dvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 1.113.499.069.224 276.292.715.200
Phai thu bén khac 1.103.499.069.224 266.292.715.200
- Ong Pham Ngoc Diing 480.000.000.000 -
- Ong Nguyén Huy L& 479.985.988.000 -
- Ong Nguyén Van Toan 50.400.000.000 -
- Cong ty C6 phan Thuong mai Van tai bién Trudng Phat Loc
(“Truong Phat Loc”) (i) 45.400.000.000 50.000.000.000
- Ba Phan Quynh Nhan 31.920.000.000 -
- Cong ty C6 phan Kinh doanh BDS Minh Hoang - 200.000.000.000
- Ky quy, ky cugc 409.876.000 733.360.000
- Khéac 15.383.205.224 15.559.355.200
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s6 32) 10.000.000.000 10.000.000.000
Dai han 803.398.046.580 938.174.914.270
Phai thu bén khac 773.398.046.580 898.174.914.270
- Cong ty’Cc“S phan Doan Anh Duong Pht Quéc
(“Doan Anh Duong”) (ii) 299.888.000.000 356.000.000.000
- Coéng ty C6 phan Dia 6¢ Tan Hoang (iii) 223.000.000.000 223.000.000.000
- Coéng ty C6 phan Dja 6¢ Tam Binh (iii) 200.000.000.000 200.000.000.000
- Ban Quan ly Khu Kinh té Phi Quéc 38.548.000.000 38.548.000.000
- Ky quy, ky cuoc 5.146.056.580 3.960.245.380
- Truwong Phat Loc (i) - 76.400.000.000
- Khéac 6.815.990.000 266.668.890
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s§ 32) 30.000.000.000 40.000.000.000
Téng cong 1.916.897.115.804 1.214.467.629.470
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(i) S6 du thé hién khodn phdi thu con lai phdn vén gop tir viéc thanh ly Hop déng hop tdc ddu tu (‘HDHTDT”) lién quan dén viéc phdt

trién du dn Millennium toa lac tai S6 132, Pudng Bén Vdn Dén, Phudng é, Qudn 4, TP.HCM.

(i) S6 du thé hién khodn vén gép theo HDHTBT nhdm phdt trién du dn Khu du lich sinh thdi Viing Béu toa lac tai Xa Ctra Can, TP. Phui
Quéc, Tinh Kién Giang va hudng phdn loi nhudn duoc chia theo ty 1€ déng g6p tai chinh nhung khéng thdp hon 20%/ndm.

(iii) S6 du thé hién cdc khodn vén gép theo HDHTDT nhdm xdy dung va phdt trién duw dn Cdng trung chuyén ICD tai Phuong Long Binh,

TP. Thu Bire, TP.HCM va huéng quy dat duoc chia sau khi du dn hoan thanh.

10. HANG TON KHO

bvt: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

BDS (%) 12.191.564.026.158 9.330.555.534.275
Hang hoa 474.031.825 472.479.120
Téng cong 12.192.038.057.983 9.331.028.013.395

(*) BDS chuiyéu la gid tri quy dat da duoc béi thudng, chi phi san ldp mdt bdng, chi phi xdy dung, chi phi ldi vay vén héa va cdc chi phi

phdt trién khdc cho cdc du dn BDS dang trién khai sau day:

bvt: VND
S& cudi nam S& dau nam
Du an The EverRich 2 (i) 3.603.774.811.610 3.603.774.811.610

Du an Tropicana Bén Thanh Long Hai 1.989.563.234.520

1.987.898.486.111

Duv an Binh Duong Tower 1.598.492.570.527

Du &n Serenity - Phuéc Hai 1.375.821.262.660 -
Du an Trung tdm thuong mai va can hod cao cap Binh Duong (“du &n

Astral City”) 952.623.385.649 624.315.412.280
Du &n The EverRich 3 (i) 876.296.187.469 876.296.187.469
Dy an Bac Cudng - Tran Phi Da Nang 629.978.665.304 -
Du an DK Pha Quéc 399.577.452.859 398.957.896.396

Du an Nhon HG6i - Binh Dinh 393.138.105.047

1.473.833.872.177

Dy an Ngbé May 143.271.882.975 133.451.877.454
Du an Viing Bau - Phu Quéc 51.211.699.067 50.029.699.067
Dy an Bau C3 - Quang Ngai 21.956.378.388 25.530.072.475
Cac du an khac 155.858.390.083 156.467.219.236
Tong cong 12.191.564.026.158 9.330.555.534.275

(i) Cdc du dn The EverRich 2 va The EverRich 3 cting toan bé quyén tdi sdn phdt sinh ttr cdc du dn ndy da duoc thé chdp cho Ngdn hang

Thuong mai Cé phdn Viét Nam Thinh Vuong dé bdo Idnh cho cdc khodn vay cua cdc déi tdc kinh doanh ctia Nhém Céng ty.
Vao ngay két thic ky ké todn ndm, Nhém Céng ty dang trong qud trinh hodn thién cdc yéu cdu theo quy dinh ctia Nha nuéc dé du
diéu kién chuyén nhuong phdn con lgi cua cdc du dn ndy theo HDHTDT dad ky két véi Cong ty TNHH Ddu tu Big Gain (“Big Gain”) va

Céng ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) (Thuyét minh sé 21).

Chi phi ldi vay vén héa tai tro cho viéc ddu tu, phdt trién cdc du dn cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2021 la

57.793.983.244 VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2020: 227.775.863.554 VND).
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11. CHI PHi TRATRUGC

bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 5.578.157.137 4.699.725.667
Cong cu, dung cu 3.850.009.675 649.309.740
Phi bao hiém 832.478.796 624.185.572
Chi phi dich vu thué ngoai 370.067.918 2.396.976.753
Khac 525.600.748 1.029.253.602
Dai han 1.085.254.424.114 964.520.684.604
Chi phi boi thuong dy an The EverRich 2 (*) 923.823.243.655 923.823.243.655
Phi hoa héng moi gigi 136.807.998.960 20.763.679.587
Phi quan ly can ho 3.383.934.585 3.383.934.585
Chi phi cai tao van phong 2.581.191.570 5.703.519.522
Khac 18.658.055.344 10.846.307.255
Tong cong 1.090.832.581.251 969.220.410.271

(*) Day la chi phi bdi thudng cho Céng ty C6 phan Tu van CRE & AGI va Pha Hung, cong ty con cuia cong ty, da hoan thanh
viéc giai thé vao ngay 8 thang 2 nam 2020, khi thanh ly cac Hop déng Hop tac Kinh doanh (“‘HDHTKD?”) lién quan dén viéc xay
dung va quan ly kinh doanh du &n The EverRich 2. Cac HDHTKD nay duoc thanh ly d& Nhém Céng ty chuyén nhuong du an
nay cho Big Gain theo HDHTDT (Thuyét minh sé 10).

12. TAI SAN €O PINH HO'U HINH

Dvt: VND
Nha ctra, Phuong tién May méc, Thiét bi

vat kién trac van tai thiét bi van phong Téng cdng
NGUYEN GIA
S6 dau nam 34.020.488.862 28.452.034.286 6.941.300.642 131.174.971 69.544.998.761
Mua mdéi - 5.400.054.547 72.328.000 - 5.472.382.547
Tang do hgp nhat céng
ty con 105.043.636.364 - 623.150.000 - 105.666.786.364
Thanh ly - (100.000.000) (1.294.765.249) - (1.394.765.249)
S6 cudi nam 139.064.125.226 33.752.088.833 6.342.013.393 131.174.971 179.289.402.423
Trong do:
D3 khiu hao hét 5.727.980.430 6.546.271.194 2.707.871.938 131.174.971 15.113.298.533
GIATRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau nam (18.349.476.269) (12.876.676.147) (4.511.419.899) (131.174.971) (35.868.747.286)
Khau hao trong ndm (1.850.917.847) (4.668.037.801) (905.371.869) - (7.424.327.517)
Tang do hgp nhat cong
ty con (7.259.682.413) - (192.137.892) - (7.451.820.305)
Thanh ly - 100.000.000 1.294.765.249 - 1.394.765.249
S& cudi ndm (27.460.076.529) (17.444.713.948) (4.314.164.411) (131.174.971) (49.350.129.859)
GIATRI CON LAl
S6 dau nam 15.671.012.593 15.575.358.139 2.429.880.743 - 33.676.251.475
S6 cudi nam 111.604.048.697 16.307.374.885 2.027.848.982 - 129.939.272.564

13. TAI SAN CO PINH VO HINH
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Dvt: VND

Phan mém may tinh

NGUYEN GIA
S6 dau nam 3.357.367.536
Mua mai 634.680.000
Dau tu XDCB hoan thanh 9.452.676.560
S8 cudi nim 13.444.724.096
Trong do:
D3 hao mon hét 3.357.367.536
GIATRI HAO MON LOY KE
S6 dau nam (2.956.401.880)
Hao mon trong nam (577.265.656)
S8 cudi nim (3.533.667.536)
GIATR| CON LAI
S6 dau nam 400.965.656
S6 cudi ndm 9.911.056.560
14. BDS DAU TU’
Pvt: VND
Quyén Nha clra,

str dung dat vat kién tric Téng coéng
NGUYEN GIA
S6 dau nam va
s6 cudi nam 7.306.972.991 68.357.297.281 75.664.270.272
GIATRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau nam - (6.272.486.080) (6.272.486.080)
Khau hao trong nim - (1.536.119.040) (1.536.119.040)
S8 cudi nam - (7.808.605.120) (7.808.605.120)
GIATR| CON LAI
S6 dau nam 7.306.972.991 62.084.811.201 69.391.784.192
S8 cudi nim 7.306.972.991 60.548.692.161 67.855.665.152

Gia tri hgp ly ctia BDS dau tu chua dugc danh gia va xac dinh moét cach chinh thire tai ngay 31 thang 12 ndm 2021. Tuy nhién,
dua trén tinh hinh cho thué thuc té va gia thi trudong cta cac khu dat lién k&, Ban Téng Gidam déc cia Nhém Cong ty tin tudng

rang gia tri thi truong ctia BDS dau tu 16n hon gia tri con lai tai ngay nay.
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15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Toa nha van phong (*) 456.678.769.440 424.892.553.707
Du 4n Xay dung Ha tang Ky thuat Noi bo khu C8 dai tai TP. Thu Dirc,

Thanh phé H6 Chi Minh 401.369.482.714 376.814.929.277

Cac du an theo Thoéa thuan Xay dung va Chuyén giao khac 84.325.923.095 83.229.865.277

Phan mém quan tri téng thé ngudn luc doanh nghiép (ERP - SAP) 7.492.991.000 11.040.986.310

Khac 10.484.562.422 2.198.101.364

Téng cong 960.351.728.671 898.176.435.935

(*) Quyén str dung dat va tai san gan lién vai dat da duoc thé chap dé bdo 1anh cho khoan vay cia Nhém Céng ty (Thuyét minh

s0 22).

Chi phi 13i vay vén hoa tai tro cho viéc dau tu, phat trién cac du an cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 13
26.747.843.833 VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020: 20.996.087.672 VND).

16. DAU TU'VAO CONG TY LIEN KET

bvt: VND

S& cudi nam S& dau ndm

% S6 tién % Sé tién

s& hiru VND s& hiru VND

Céng ty C6 phan Dau tu BDS BIDICI 49  1.117.139.495.670 49 1.092.700.000.000

Cong ty TNHH Dau tuw

Xay dung Coéng trinh PDP 49 9.478.181.925 49 6.067.000.000
Céng ty C6 phan Dau tu Serenity (Thuyét minh

s6 4.1) - - 36 635.182.000.000

Téng cong 1.126.617.677.595 1.733.949.000.000

Céng ty C6 phan Dau tu BDS BIDICI (“BIDICI”) 1a mdt cdng ty ¢8 phan duoc thanh 1ap theo Luit Doanh nghiép cua Viét Nam
theo GCNDKDN s6 4101576855 do S& KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 16 thang 10 nam 2020. BIDICI c6 tru s& chinh dang
ky tai s& 1 Ngd May, Phudng Nguyén Van Cir, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia BIDICI 13 kinh
doanh BDS. Vao ngay 16 thang 7 nam 2021, BIDICI da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thir 2 do S&@ KH&DT Tinh Binh
Dinh cap, chip thuan viéc tang von diéu lé tir 2.230.000.000.000 VND Ién 2.280.000.000.000 VND. Theo do, Cong ty tang s6
vén gop tuong irng vai ty 1€ s& hiru ctia Coéng ty tai BIDICI, nang gia tri khoan dau tu vao BIDICI tir 1.092.700.000.000 VND |én

1.117.200.000.000 VND.

Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP (“Cong trinh PDP”) 1a mét cong ty trach nhiém hiru han c6 hai thanh vién tre
[én duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 0315143682 do S& KH&DT TP.HCM cap ngay
3 thang 7 nam 2018. Céng trinh PDP ¢6 tru s& chinh dang ky tai Tang 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Dudng Cach Mang Thang
Tam, Phuong 12, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Céng trinh PDP |a kinh doanh BDS. Dy an chinh hién tai
clia Cong trinh PDP 13 du &n X3y dung Cong trinh Phan Dinh Phlng tai s6 8 V6 Van Tan, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, TP.HCM.
Vao ngay két thuc ky ké toan nam, Nhém Céng ty da gop 9.531.000.000 VND trén phan von diéu lé cia Nhém Céng ty theo

GCNDKKD la 147.000.000.000 VND.
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Chi tiét gia tri khoan dau tuw vao cac cong ty lién két ndy nhu sau:
Dvt: VND
BIDICI Cong trinh PDP Serenity Téng coéng
Gia tri dau tuw
S6 dau nam 1.092.700.000.000  6.067.000.000 635.182.000.000 1.733.949.000.000
Gop vén 24.500.000.000 3.464.000.000 - 27.964.000.000

Chuyén thanh céng ty con -

(635.182.000.000)

(635.182.000.000)

S6 cudi ndm

1.117.200.000.000  9.531.000.000

1.126.731.000.000

Phan 16 trong cong ty lién két

Phan 16 trong ndm va s&

cudi ndm (60.504.330) (52.818.075) - (113.322.405)
Gia tri con lai

S6 dau nam 1.092.700.000.000  6.067.000.000 635.182.000.000 1.733.949.000.000
S6 cudi nam 1.117.139.495.670 9.478.181.925 - 1.126.617.677.595

17. PHAI TRA NGU'O1 BAN

Dvt: VND

Sé cudi nam S6 dau nam

Ngan han 147.769.187.984 288.279.900.889

Céng ty C6 phan Phu My Hung 58.826.474.002 165.122.193.621

Coéng ty C6 phan Céng trinh Giao thdng Sai Gon 24.306.050.766 31.336.050.766

Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Thién An 13.031.618.616 30.298.070.520

Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai va Dau tu IDV 12.953.451.308 13.074.589.917
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Van tai Xay Dung Giao thong

T&T 9.958.539.100 20.388.979.200

Coéng ty TNHH Xay dung Déng Khanh

9.302.067.669

11.636.067.669

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons

8.709.191.415

5.837.593.182

PHAT TRIEN BEN VUNG

Khac 10.681.795.108 10.586.356.014
Dai han 274.000.000.000 -
Phai tra Ong Pham Ngoc Diing lién quan nhan
chuyén nhuong vén 274.000.000.000 -
Téng cong 421.769.187.984 288.279.900.889
18. NGU'O1 MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN
: bvt: VND
S8 cudi ndm S& dau ndm
Du an Nhon Héi - Binh Dinh 1.159.036.810.800 593.402.049.007
Du &n Astral City 519.100.000.000 -
Du an khac 13.710.383.390 26.592.959.218
Téng coéng 1.691.847.194.190 619.995.008.225
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19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'GC

bvt: VND

S& dau ndm Tang Gidm S& cudi nam
Phai nop
Thué thu nhap doanh nghiép 314.543.642.672 484.568.916.425 (533.453.679.686) 265.658.879.411
Thué gia tri
gia tang 172.345.363.638 48.656.319.788 (208.472.981.715) 12.528.701.711
Thué thu nhap
ca nhan 2.856.880.597 24.827.373.055 (25.341.034.538) 2.343.219.114
Khac 148.438.357 71.394.867.038 (70.430.910.730) 1.112.394.665
TONG CONG 489.894.325.264 629.447.476.306 (837.698.606.669) 281.643.194.901
Phai thu
Thué gia tri gia ting 11.804.834.925 87.947.833.850 (21.215.079.627) 78.537.589.148
Thué thu nhap doanh nghiép (*) 170.656.053 66.129.436.317 (54.366.365.618) 11.933.726.752
TONG CONG 11.975.490.978 154.077.270.167 (75.581.445.245) 90.471.315.900

(*) Theo Théng tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 clia B6 Tai chinh huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat
thué thu nhap doanh nghiép, Nhom Céng ty thuc hién ké khai tam nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 1% trén

doanh thu thu duoc tién tir khach hang.

20. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Pvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Chi phi lai vay 51.546.090.401 70.161.180.594
Chi phi xay dung 36.000.000.000 3.870.537.650
Khac 10.708.305.126 4.174.133.557
TONG CONG 98.254.395.527 78.205.851.801
21. PHAI TRA KHAC Byt VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 5.671.500.780.282 1.480.519.543.789
HDHTDT- Du an The EverRich 2 va The EverRich 3 (*) 5.547.433.656.616 -
Nhan ky quy 95.250.000.000 282.856.500.000
HDHTDT - Du 4n Nhon Hoi - Binh Dinh (**) 20.076.786.290 75.649.786.290
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh s6 32) 4.400.000.000 1.100.758.150.229
Khac 4.340.337.376 21.255.107.270
Dai han 782.100.000.000 5.551.706.991.616
Phai trd bén lién quan (Thuyét minh sé 32) 782.100.000.000 -
HDHTDT- Du an The EverRich 2 va
The EverRich 3 (*) - 5.547.433.656.616
Khac - 4.273.335.000
TONG CONG 6.453.600.780.282 7.032.226.535.405

(*) Vao ngay 26 thang 12 nam 2017, Nhém Cong ty da ky két
cac HDHTDT co6 thai han 5 nam vdi Big Gain lién quan dén
viéc phat trién mot phan Dy an The EverRich 2 va véi Dynam-
ic lién quan dén viéc phat trién phan chung cu cao tang clia
Du an The EverRich 3. Theo cac HDHTDT nay va cac phu luc

diéu chinh sau do:

a. Big Gain/Dynamic cé nghia vu thanh toan cac chi phi ma
Nhém Cong ty da bé ra lién quan dén phan du an hop tac.

b. Cac bén c6 thé nhan dugc phan lgi nhuan phat sinh tir duw
an dugc phan chia theo ty 1& déng gép tai chinh ctia méi bén
theo néi dung quyét toan duoc théng nhat.

c. Sau khi Nhom Céng ty dugc cap Gidy chirng nhan Quyén
str dung dat dai véi khu dat caa du an, Big Gain/Dynamic cé
quyén chon mua va Nhém Cong ty cé quyén chon ban 99% loi
ich tham gia cia Nhém Céng ty trong hoat déng hop tac dau
tu nay vai gia twong duong véi 99% gia tri khoan dong gép
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thoa thudn ciia Nhém Coéng ty cong thém mot khoan thang du
sé duorc cac bén thoa thuan.
d. Khi cac diéu kién phap ly cua du an duoc dap (ng theo luat
dinh, Nhém Céng ty c6 quyén chuyén nhuong phan du an hop
tac nay cho déi tac khac véi diéu kién phai hoan tra day du cac
khoan déng gbp cua Big Gain/Dynamic cong v&i mot khoan
tién |3i do cac bén thoa thuan.
Vao ngay két thic ky k& toan ndm, téng s6 tien Nhém
Céng ty da nhan dugc tir Big Gain va Dynamic lan luot 13
4.557.365.656.616 VND va 990.068.000.000 VND.

(**)Day 1a cac khoan vén gbp da nhan tir cic ca nhan dé phat
trién du an Nhon Héi - Binh Dinh theo cac HDHTDT. Theo
do, Nhém Céng ty sé chia phan LNST cua du an nhung khéng
thap hon 15%/nam dua trén phan vén gép cla cac bén.

22.VAY bvt: VND
S6 dau nam Tang Giam Phan loai lai S6 cudi nam

Ngan han 1.413.560.061.129  783.017.788.871 (1.417.727.850.000) 28.000.000.000 806.850.000.000

Vay ngan hang

(Thuyét minh sé

22.1) 334.152.850.000 150.000.000.000  (334.652.850.000) 28.000.000.000 177.500.000.000

Trai phiéu

phat hanh

(Thuyét minh s&

22.2) 457.632.211.129 233.017.788.871 (461.300.000.000) - 229.350.000.000

Vay bén khac

(Thuyét minh sé

22.3) 621.775.000.000  400.000.000.000  (621.775.000.000) - 400.000.000.000

Dai han 485.244.818.638 2.436.299.973.034  (273.450.000.000) (28.000.000.000) 2.620.094.791.672

Vay ngan hang

(Thuyét minh sé

22.1) 238.000.000.000 283.500.000.000 - (28.000.000.000) 493.500.000.000

Trai phi€u phat

hanh

(Thuyét minh s&

22.2) 247.244.818.638 2.152.799.973.034 (273.450.000.000) - 2.126.594.791.672

TONG CONG

1.898.804.879.767

3.219.317.761.905 (1.691.177.850.000)

3.426.944.791.672
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22.1 Vay ngan hang

Chi tiét cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau:

Dvt: VND

Ngan hang

S& cudi nam Ky han tra géc

Muc dich

Lai suat

Hinh thirc dam bao

VND

%/nam

NGAN HANG THU'GNG MAI C6 PHAN CONG THU'GNG VIET NAM - CHI NHANH 11 TP.HCM

Khoan vay 1 238.000.000.000 Tirngay 16 thang1 Taitrodwantoa Laisuat huydéng  Quyén sir dung dat
nam 2022 dén ngdy nhavanphong  tiétkiém 12 thang va tai san gin lién
25 thang 4 nam tai Quan 3, tra 13i sau + chi phi  véi dat tai Quan 3,
2030 TP.HCM huy déng von tang TP.HCM
thém + 4
Khoan vay 2 149.500.000.000 Tirngay 25 thang 3  Tai trg'viéc nhan  L3i suat huy dong  8.500.000 cé phiéu

nam 2022 dén ngay
15 thang 9 nam
2022

chuyén nhuong
vén

tiét kiém 12 thang
tra 13i sau + chi phi
huy dong von tang
thém + 4

PDR s& hiru béi c6
dong

NGAN HANG THUONG MAI €O PHAN QUAN POI - CHI NHANH DA NANG

Khoan vay 1 283.500.000.000 Ngay 17 thang 4 Tai tro cac du L3i suat tiét kiem  Quyén sir dung dat
nam 2030 an cta Nhém linh hoat ky han va tai san gan lién
Cong ty 24 thang + 3,5 véi dat tai Quan Hai
Chau, TP.
Pa Ning
TONG CONG 671.000.000.000
Trong do:
Ngan han 177.500.000.000
Dai han 493.500.000.000

22.2 Trai phiéu phat hanh

Chi tiét cac trai phi€u phat hanh dugec trinh bay nhu sau:
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Dvt: VND

245

S6 cudi nam Ky han tra géc Muc dich  L3i suat Hinh thirc dam bao
VND %/nam
Tréi phiéu 1 397.833.333.337 Ngay 2 thang 2 nam 2023  Tai trg cac du an 13 17.000.000 c6 phiéu
cta Nhém Cong ty PDR s& hitu bai ¢ déng
Trai phiéu 2 148.933.333.336 Ngay 28 thang 4 nam 2023 Tai trg cac dy an 13 5.000.000 c6 phiéu
ctia Nhém Céng ty PDR s& hiru bai c6 déng
Trai phiéu 3 129.066.666.664 Ngay 7 thang 5 nam 2023  Tai trg cac du én 13 4.400.000 c6 phiéu
ctia Nhom Cong ty PDR s& hiru bai c6 dong
Trai phiéu 4 229.350.000.000 Ngay 6 thang 7 nam 2022  Tai trg cac du an 13 6.745.000 c6 phiéu
cta Nhém Cong ty PDR s& hiru bai c6 déng
Trai phiéu 5 198.363.541.670 Ngay 11 thang 8 nam 2023 Tai trg cac dy an 13 6.000.000 c6 phiéu
ctia Nhom Céng ty PDR s& hiru bai c6 déng
Trai phiéu 6 267.562.499.999 Ngay 24 thang 9 ndm 2023 Tai tro cac du an 13 8.800.000 c6 phiéu
ctia Nhom Coéng ty PDR s& hirtu bai ¢6 déng
Trai phiéu 7 471.817.708.333 Ngay 2 thang 12 ndam 2023 Tai trg cac du an 12 13.700.000 c6 phiéu
cta Nhém Coéng ty PDR s& hiru bai c6 déng
Trai phiéu 8 294.250.000.000 Ngay 8 thang 12 nam 2023 Tai trg cac dy an 12 6.400.000 c6 phiéu
ctia Nhom Céng ty PDR s& hiru bai c¢6 dong
Trai phiéu 9 147.867.708.333 Ngay 16 thang 12 ndm 2023 Tai trg cac du an 12 4.250.000 c6 phiéu
clia Nhém Cong ty PDR s& hiru bai c6 dong
Trai phiéu 10 70.900.000.000 Ngay 23 thang 12 nam 2023 Tai trg cac du an 12 10.500.000 c6 phiéu
ctia Nhém Cong ty PDR s& hiru bai c6 dong
TONG CONG 2.355.944.791.672
Trong do:
Ngan han 229.350.000.000
Dai han 2.126.594.791.672
22.3 Vay bén khac Bvt: VND
Bén cho vay S& cudi nam Ky han tra géc Muc dich L3i suat Hinh thirc dam bao
VND %/nam
CONG TY TAI CHiINH TNHH MTV MIRAE ASSET (VIET NAM)
Tai tro'vén luu dén >.000.000 c6 phiéu
Khoan vay 1 100.000.000.000 Ngay 25 thang 5 nam 2022 NN . g 11 PDR s& hiru béi
cta Nhém Cong ty PR
co dong
Tai trg vén luu dén 4.600.000 c5 phiéu
Khoan vay 2 100.000.000.000 Ngay 27 thang 10 nam 2022 ., ° | . & 7,5 PDR s& hiru béi
ctua Nhém Cong ty o e
c6 dong
Tai tro'vén luu dén 4.400.000 c6 phiéu
Khoan vay 3 120.000.000.000 Ngay 23 thang 11 nam 2022 ., " =, N B 10,5 PDR s& hiru b&i
cta Nhém Cong ty P
c6 dong
Tai trg vén luu dén 2.700.000 c5 phiéu
Khoan vay 4 80.000.000.000 Ngay 27 thang 12 nam 2022 . " ° . & 10,5 PDR s& hiru b&i
cta Nhém Cong ty PR
co doéng
TONG CONG  400.000.000.000
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23. QUY KHEN THU'GNG, PHUC LOI

Dvt: VND
Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 2.675.271.400 6.592.068.523
Tang 40.260.000.000 16.640.913.781
Giam (33.527.704.101) (20.557.710.904)
S& cudi nam 9.407.567.299 2.675.271.400
24.VON CHU SG HOU
24.1 Tinh hinh thay d&i vén cha s& hiru Dvt: VYND
Thing du Quy dau tu LNST
Vén ¢é phan vén c6 phan phat trién chua phan phéi Téng cong

NAM TRUGC

S6 dau nam

3.276.579.720.000

11.680.300.000

137.513.584.076  871.304.238.377  4.297.077.842.453

Loi nhuan thuan

trong ndm - - - 1.220.323.637.643  1.220.323.637.643
Phan phéi loi
nhuan - - 17.500.000.000  (17.500.000.000) -

Trich l1ap quy khen
thudng, phuc loi

- (16.640.913.781) (16.640.913.781)

Chi ¢8 tirc bang
c6 phiéu

685.119.250.000

(685.119.250.000) -

Chi ¢6 tirc bang
tién

(393.189.566.400)  (393.189.566.400)

Thu lao HDQT - - - (5.260.000.000) (5.260.000.000)
S& cudi ndm 3.961.698.970.000 11.680.300.000 155.013.584.076 973.918.145.839  5.102.310.999.915
NAM NAY

S6 dau nam 3.961.698.970.000 11.680.300.000 155.013.584.076  973.918.145.839  5.102.310.999.915
Phat hanh cé

phiéu (*) 60.000.000.000  60.000.000.000 - - 120.000.000.000
Loi nhuan thuan

trong nam - - - 1.865.003.864.267 1.865.003.864.267
Phan phéi loi

nhuan - - 24.400.000.000 (24.400.000.000) -
Trich lap quy khen

thuéng, phuc loi - - - (24.400.000.000) (24.400.000.000)
Chi c6 tirc bang

c6 phiéu (*) 906.020.190.000 - - (906.020.190.000) -
Tht lao HDQT - - - (15.860.000.000) (15.860.000.000)
Tang tir viéc mua

thém s& hiru vao

cac cong ty con

hién hiru - - - 6.951.254.674 6.951.254.674
S8 cudi ndm 4.927.719.160.000 71.680.300.000 179.413.584.076 1.875.193.074.780 7.054.006.118.856

(*)Vao ngay 26 thang 3 ndm 2021, Céng ty da hoan tat viéc
phat hanh 39.616.344 ¢6 phiéu phé théng dé chi tra cé
tre cho ¢ déng hién hiru véi ménh gia 1a 10.000 VND/cé
phi€u theo Quyét dinh ctia HDQT s6 02/2021/Qb-HDQT

ngay 11 thang 1 ndm 2021. Vao ngay 20 thang 4 nam 2021,
Cong ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thr 30 do
S& KH&DT TP.HCM cap, phé duyét viéc ting von diéu 1é tir
3.961.698.970.000 VND lén 4.357.862.410.000 VND.

Vao ngay 29 thang 4 nam 2021, Céng ty da hoan tat viéc phat
hanh 50.985.675 c6 phiéu phd théng dé chi tra cé tirc cho
c6 déng hién hiru véi ménh gia 1a 10.000 VND/c6 phiéu theo
Nghi quyét DPHDCD s6 01/DHDCD-NQ.2021 ngay 27 thang
3 nam 2021 va Quyét dinh ctia HDQT s6 09A/2021/Qb-
HDQT ngay 31 thang 3 nam 2021. Vao ngay 17 thang 5 nam
2021, Coéng ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thi
31 do S& KH&DT TP.HCM cap, phé duyét viéc ting von diéu
|é tir 4.357.862.410.000 VND |én 4.867.719.160.000 VND.
VAo ngay 19 thang 11 ndm 2021, Céng ty da hoan tat viéc
phat hanh 6.000.000 c& phiéu phé théng cho nhan vién cla
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Cong ty theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong

véi gid phat hanh 12 20.000 VND/cé phiéu theo Nghi quyét
PHDCD s6 01/DHDCD-NQ.2021 ngay 27 thang 3 ndm
2021 va Quyét dinh cia HDQT s6 36A/2021/Qb-HDQT
ngay 13 thang 10 nam 2021. Vao ngay 6 thang 12 nam 2021,
Coéng ty da nhan duoc GCNDKDN diéu chinh [an th 32 do
S& KH&DT TP.HCM cap, phé duyét viéc tang von diéu 1é tir
4.867.719.160.000 VND |én 4.927.719.160.000 VND.

24.2 Cac giao dich vé vén véi cac ch s& hiru va chia ¢8 tirc bvt: VND

Nam nay Nam truéc

V6n ¢6 phan da gép cha chi s& hitu

S6 dau nam 3.961.698.970.000 3.276.579.720.000

Tang trong nam 966.020.190.000 685.119.250.000

S6 cudi ndm 4.927.719.160.000 3.961.698.970.000

C6 tlrc da cong b6 va da tra trong ndm

C6 tirc da cong bd 906.020.190.000 1.078.308.816.400

C6 tirc da tra 906.071.601.600 1.078.047.503.200

- C& tirc tra bang c6 phiéu cho nam 2020: 1 ¢6
phi€u/10 c& phiéu hién hiru va 117 ¢é phiéu/1.000
¢6 phiéu hién hiru (2019: 13 c6 phi€u/100 ¢é phiéu

hién hiru) 906.020.190.000 425.949.150.000
- C6 tirc tra bang tién cho ndm 2019:
1.200 VND/c6 phiéu 51.411.600 392.928.253.200
- C6 tirc tra bang c6 phiéu cho nam 2020: 7 ¢6
phi€u/100 c6 phiéu hién hitu - 259.170.100.000
24.3 Cé phiéu bvt: VND
S6 luong
S6 cudi ndm S6 dau nam
C8 phiéu ding ky phat hanh 492.771.916 396.169.897
C6 phiéu da phat hanh va dugc
g6p von day du 492.771.916 396.169.897
C6 phiéu phé théng 492.771.916 396.169.897
C6 phiéu dang luu hanh 492.771.916 396.169.897
C& phiéu phé théng 492.771.916 396.169.897

Ménh gia c6 phi€u dang Iuu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ngay 31 thang 12 ndm 2020: 10.000 VND/c8 phiéu).
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25. LOI iCH CUA CAC cO DONG KHONG KIEM SOAT

bvt: VND

Nam nay

Nam truwéc

S6 dau nam

91.966.496.762

71.851.024.421

L6 Iy k&

(4.397.078.388)

(71.149.659)

Tang tr cac nghiép vu mua tai san

1.547.809.924.561

20.186.622.000

Giam ttr cac nghiép vu mua thém s& hiru vao cac

cong ty con hién hiru (544.874.254.674) -
S6 cudi nam 1.090.505.088.261 91.966.496.762
26. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 3.620.224.205.834 3.911.211.875.460
Trong do:
Doanh thu chuyén nhuong dat 3.594.472.428.273 3.828.122.077.658
Doanh thu cung cap dich vu 12.629.827.563 21.321.126.3%94
Doanh thu cho thué BDS dau tw 6.646.949.998 8.029.805.817
Doanh thu chuyén nhugng co sé ha tang 6.475.000.000 53.738.865.591
Trong do:
Doanh thu véi bén khac 3.442.671.231.288 3.910.117.291.591
Doanh thu vé&i bén lién quan 177.552.974.546 1.094.583.869
27. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP Dvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Gia von chuyén nhuong dat 839.759.989.129 2.061.777.786.468
Gia von dich vu cung cap 11.728.642.184 15.029.618.349
Gia vén kinh doanh BDS dau tv 3.881.720.734 3.837.333.228

Gia von chuyén nhuong co s& ha tang

1.397.260.090

8.652.533.434

TONG CONG 856.767.612.137 2.089.297.271.479
28. CHI PHi TAI CHINH Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi 13i vay 156.996.811.651 23.044.589.042
Chi phi phat hanh trai phiéu 6.291.720.627 2.789.650.018
Khac 53.129.000 5.229.930.096
Téng cong 163.341.661.278 31.064.169.156

29. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
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bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Chi phi ban hang 18.007.966.070 117.902.117.428

Chi phi quang cdo

11.271.686.338

8.613.193.925

Luong nhan vién 5.470.369.110 5.287.394.125
Phi hoa héng moi gidi 583.825.084 100.582.808.486
Khac 682.085.538 3.418.720.892
Chi phi quan ly doanh nghiép 220.925.703.989 130.208.516.284
Luong nhan vién 110.904.715.251 73.792.215.879
Chi phi dich vu mua ngoai 82.672.183.167 38.428.300.024

Khau hao va hao mon

4.754.144.297

4.403.559.189

Khac 22.594.661.274 13.584.441.192
Téng cong 238.933.670.059 248.110.633.712
30. CHI PHI KINH DOANH THEO YEU TO Bvt: VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi xay dung 238.415.066.264 1.060.769.467.394
Luong nhan vién 116.375.084.361 79.079.610.004
Chi phi dich vu mua ngoai 94.527.694.589 144.918.058.890

Chi phi lai vay

84.241.537.757

248.771.951.226

Khau hao va hao mon
(Thuyét minh s6 12, 13 va 14)

9.537.712.213

7.319.208.489

Khac

23.276.746.812

16.775.889.357

Tong céng

566.373.841.996

1.557.634.185.360
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31. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

31.1 Chi phi thué TNDN

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thu€ TNDN”) 4p dung
cho Céng ty va cac cong ty con 1a 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cao thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém
tra ctia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh vé thué
c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duoc
trinh bay trén BCTC hop nhat cé thé sé bj thay d6i theo quyét
dinh cuéi cung cda co quan thué.

bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 484.357.894.838 319.999.845.246
Thu nhap thué€ TNDN hoan lai (612.874.665) (32.190.047)
Téng cong 483.745.020.173 319.967.655.199

Dudéi day |3 déi chiéu gilra chi phi thué TNDN va két qua cla téng lgi nhuan k& toan trudc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Tong loi nhuan ké toan trudc thué 2.344.351.806.052 1.540.220.143.183
Thué& TNDN theo thué suat 20% 468.870.361.210 308.044.028.637

Cac khoan diéu chinh:

Chi phi khéng dugrc trur

11.282.106.225

11.463.193.930

L6 clia cac cong ty con chua dugc ghi nhan tai

san thué thu nhap hoan lai

3.592.552.738

460.432.632

Chi phi thué TNDN

483.745.020.173

319.967.655.199

31.2 Thu&€ TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai nép dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cta ndm hién hanh. Thu nhap chiu thué cta Céng ty va
cac cong ty con khac véi téng loi nhuan ké toan trudce thué duoc trinh bay trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat vi
thu nhap chiu thué khéng bao gdm cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi duoc trir cho muc dich tinh thué trong cac nam
khac va cling khong bao gdm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khong dugc trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién
hanh phai ndp ctia Cong ty va cac cong ty con dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.

31.3 Thué& TNDN hoan lai

Céng ty va cac cong ty con da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cac bién déng nhu sau:

Dvt: VND

Bang can d6i ké toan

Bao cdo két qua hoat dong
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32. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN
Cac nghiép vu trong yéu véi cac bén lién quan nhu sau:
bvt: VND
Bén lién quan M&éi quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Hoan tién muon 911.097.834.226 567.494.361.599
R . ) Muon tién 910.989.683.997  567.602.511.828
Ong Nguyén Van Dat Cha tich
Tam (rng 621.280.121.149 1.680.467.506.609
Thu tam &ng 621.280.121.149 1.680.467.506.609
Hoan tién mugn 335.100.000.000 -
BIDICI Cong ty Chuyén nhuong dat 335.000.000.000 -
lien két G6p vén 24.500.000.000 1.092.700.000.000
Muagn tién 20.950.000.000 1.096.250.000.000
Thu tién chuyén nhuong ¢
phan 50.000.000.000 45.000.000.000
. e Thu héi
Céng ty C6 phan Dau Bén lién quan cla khoan dau tu 10.000.000.000  50.939.751.900
tu Thuong mai Dich vu L. U
AKYN (‘AKYN") Cha tich Cung cap dich vu 375.000.000 1.094.583.869
Thu tién
chuyén nhuong
BDS - 18.288.000.000
Cong trinh PDP Céng ty lien két Gop vén 3.464.000.000 3.375.000.000
Coéng ty C6 phan Tu van Bén lién quan cua , .
Quan Iy BDSC Thanh vien HDQT Str dung dich vu 1.650.000.000 1.884.000.000
Thu tién mua ¢8 phiéu 20.794.000.000 -
Ba Tran Thi Huong Pho Chu tich HPQT Chuyén nhuong BDS 6.327.974.546 -
Thu tién chuyén nhugng BDS - 10.276.238.400
Ong Nguyén Tan Danh Phé Chu tich HDQT Thu tién mua ¢é phiéu 6.000.000.000 -
Thanh vién HDQT Thu tién mua ¢8 phiéu 12.000.000.000 -
Ong Lé Quang Phc Chuyén nhuong BDS 8.764.080.000 -
Thu tién chuyén nhuong BDS - 2.764.080.000
Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT Thu tién mua cé phiéu 2.000.000.000 -
Thu tién mua cé phiéu 35.672.000.000 -
Ong Bui Quang Anh Vi Tong Giam doc &
g Bui Quang g Thu tién chuyén nhuong ) 10.306.377.900
BDS
OngNguyénThanh Thao 0 10n8 Giam doc Thu tién mua c6 phiéu 2.600.000.000 -
Tai chinh
Ong Duong Hong C&m Pho Tong G'?;gj‘t’fr Thu tién mua c8 phiéu 1.600.000.000 -

PHAT TRIEN BEN VUNG

Ong Nguyén Dinh Tri

Pho Téng Giam déc
Xay dung

Thu tién mua ¢8 phiéu

1.600.000.000
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hop nhat kinh doanh hop nhat B3 Doan Thi Trang Bén fien quan cta Thu lai chi phi chi tra ho - 15.219.558.717
. e = - e - " - Chu tich
SO cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam truéc
Thu tién chuyén nhuong BDS - 15.000.000.000 z
=
Loi nhuan chua thuc hién 612.874.665 - 612.874.665 - ;—_()
Chi phi phai tra 65.085.592 65.085.592 - 32.190.047 %
Tai san thué thu nhap hoan lai 677.960.257 65.085.592 ‘%
Thu nh3p thué TNDN hoan lai 612.874.665 32.190.047
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Thu nhap cta cac thanh vién HDQT va Ban Téng Giam déc nhu sau: Bvi: VND Cac khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan dugc thé hién nhu sau: Pvt: VND
Tén Chirc vy Thu nhap Bén lién quan Méi quan hé Noi fjAung S6 cudi ndm S6 dau ndm
nghiép vu
Nam nay Nam truéc L - . . N
PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
Ong N &n Van Dat Cha tich 9.231.116.922 6.799.477.733 &
ne euven van e he AKYN Bén lién quan ctia Ch tich f:‘;:g: nhugng 50.000.000.000  50.000.000.000
Ba Tran Thi Huong Pho Chu tich 5.926.712.308 4.318.156.923
- - Cung cap dich vu 412.500.000 1.148.400.000
Ong Nguyén Tan Danh Pho Chu tich 980.000.000 796.262.222 2
. 50.412.500.000 51.148.400.000 /,8
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 1.092.786.667 666.013.333 >
R PHAI THU DAI HAN CUA KHACH HANG
Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT 880.000.000 480.000.000
. AKYN Bén lién quan cta Cha tich  Chuyén nhuong c6 phan - 50.000.000.000
Ong Khuong Van Muoi Thanh vién doc l1ap HDQT 880.000.000 480.000.000
R PHAI THU NGAN HAN KHAC
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc lap HDQT 880.000.000 480.000.000 V6N 26D tir viec thanh v
AKYN Ben lién quan cva Chitich | DHngT ~ Y 10.000.000.000  10.000.000.000
Ong Lé Minh Diing Thanh vién doc 1ap HDQT 750.000.000 480.000.000 o
Re)
2 A 74 =
Ong Bui Quang Anh Vii Téng Giam déc 5.858.170.769 4.502.870.769 PHAITHU DAI HAN KHAC é
) : , , o AKYN Bén lién quan ciia Cha tich 0" 80P tirviecthanh V- 54 436 000.000  40.000.000.000 <
Ong Nguyén Thanh Thao Pho TGD Tai chinh 2.606.862.115 1.647.875.714 HDHTDT g
Ong Nguyén Dinh Tri Phé TGD Xay dung 1.843.923.077 - PHAI TRA NGAN HAN KHAC
Ong Duong Hong Cam Phé TGD Pau tu 1.764.615.385 - Ong BUi Quang Anh Vi Tong Giam déc Pt coc mua san pham 800.000.000 800.000.000
Ong Pham Trong Hoa Cévan - 660.000.000 Ba Tran Thi Hudng Pho Chu tich HDQT D3t coc mua san pham 800.000.000 800.000.000
o)
Tong céng 32.694.187.243 21.310.656.694 Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT Pt coc mua san pham 800.000.000 800.000.000 §
>
Ong Lé Minh Diing Thanh vién déc 1ap HDQT  Dat coc mua san pham 800.000.000 800.000.000 %
Ong Nguyén Thanh Thao Phé TGD Tai chinh D3t coc mua san pham 800.000.000 800.000.000 g
O
S
Ong Tran Trong Gia Vinh ~ Thanh vién doc 1ap HDQT  Dat coc mua san pham 400.000.000 400.000.000 g
BIDICI Cong ty lién két Muagn tién - 1.096.250.000.000
Ong Nguyén Vin Dat Chu tich Muon tién - 108.150.229
G
4.400.000.000 1.100.758.150.229 §
p4
PHAI TRA DAI HAN KHAC 2
BIDICI Cong ty lien két Muaon tién 782.100.000.000 - E
T
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33. LAITREN CO PHIEU

Nhém Cong ty sir dung cac théng tin sau dé tinh 13i co ban va 13i suy gidm trén c6 phiéu:

bvt: VND
Nam truéc
Nam nay (diéu chinh lai)
LNST phan bé cho c6 déng s& hiru c6 phi€u phd théng 1.865.003.864.267 1.220.323.637.643
cua Cong ty
Trir: Thu lao HDQT (*) (27.975.057.964) (6.101.618.188)
Quy khen thuéng, phac loi (*) (55.950.115.928) (24.406.472.753)
Lgi nhuan thuan phan bé cho ¢ déng sé hitu 1.781.078.690.375 1.189.815.546.702
c6 phiéu phé théng ctia Céng ty (VND)
S6 lugng c6 phiéu phd théng luu hanh binh quan trong 487.125.341 486.771.916
nam (c6 phiéu) (**)
Lai co ban trén cé phiéu (VND/c6 phiéu) 3.656 2.444
(ménh gia: 10.000 VND/c8 phiéu)
3.656 2444

Lai suy giam trén cd phi€u (VND/cé phiéu)

(*)Loi nhuan dung dé tinh |3i trén c& phiéu cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 da duogc diéu chinh

lai so vé&i s6 liéu da trinh bay trong BCTC hop nhat cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 dé€ phan anh
khoan thurc trich quy khen thuéng, phic lgi va tha lao va
thudng HDQT tir LNST chua phan phéi ctia nam 2020 theo
Nghi quyét DPHDCD thudng nién ngay 27 thang 3 ndm 2021.
Loi nhuan dung dé tinh |3i trén cé phi€éu cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021 dugc diéu chinh gidm
cho khoan du tinh trich quy khen thudng, phuc lgi va thu lao
HDQT tir LNST chua phan phéi ciia ndm 2021 theo ké hoach

34.CAC CAM KET
34.1 Cac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu 1én

duoc c6 déng phé duyét tai DHDCD thudng nién ngay 27
thang 3 nam 2021.

(**) Téng s6 ¢8 phi€u phé théng lwu hanh binh quin cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 d3 duoc diéu
chinh cho viéc chi tra ¢ tic bang c6 phiéu cho c¢6 déng hién
hiru vao ngay 26 thang 3 nam 2021 va ngay 29 thang 4 nam
2021.

Khéng c6 c6 phiéu phé théng tiém tang suy gidm trong ndm va

dén ngay 1ap BCTC hgp nhat nay.

Cac khoan cam két lién quan dén cac chi phi dau tu 16n ctia Nhém Cong ty dugce thé hién nhu sau: Dvt: VND
S& cudi nam S6 dau ndm

Cam két xay dung cac du an 7.828.902.815.259 698.453.825.967

Cam két gép vén 337.581.000.000 285.763.000.000

Coéng trinh PDP 200.112.000.000 141.763.000.000

Doan Anh Duong 137.469.000.000 144.000.000.000

Téng cong 8.166.483.815.259 984.216.825.967
34.2 Cam két thué hoat dong Dvt: VND

Nhom Cong ty hién dang thué van phong theo hop dong thué hoat déng véi cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai duoc

trinh bay nhu sau:

S8 cubi ndm S6 dau nam
Pén 1 ndm 19.912.655.700 15.393.410.900
Trén 1 dén 5 nam 41.484.699.375 46.772.350.275
Téng cong 61.397.355.075 62.165.761.175

35. DAI DICH COVID-19
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Pai dich Covid-19 dang dan dén su suy thoai kinh t& va anh hudng tiéu cuc dén hau hét cac doanh nghiép va nganh nghé. Tinh
hinh nay dan dén cac yéu t6 khéng chic chan va cé thé tac dong dén mai trudng ma Nhém Céng ty dang hoat déng. Ban Tong
Giam d&c Nhém Cong ty van dang tiép tuc theo déi cac dién bién cua tinh hinh, cling nhu danh gia cac anh hudng tai chinh lién
quan dén viéc danh gia tai san, cac khoan du phong va cong no tiém tang, va déng thoi sir dung cac udce tinh va xét doan déi véi
cac van dé khac nhau, dua trén cac théng tin tin cdy nhat c6 dugc dén ngay cua BCTC hgp nhat nay.

36. SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khoéng cé su kién nao phat sinh sau ngay két thac ky ké todn ndm yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong BCTC hop

nhat cta Nhém Cong ty.
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TINH CHINH XAC VATRUNG THU'C
CUA BCTN 2021

BCTN n3m 2021 ctia PDR dugc thuc hién tich hop véi BC PTBV véi day du néi dung theo quy dinh danh PDR da chon tinh than tw “tai sinh”, tw phat trién

cho BCTN tai Phu luc 04 kém theo Thong tu 96/2020/TT-BTC. \ 52 - ,e .U T s R %
lam dac tinh cho t6 chirc. Vi thé, tinh than nay phai

PDR Iua chon ap dung mé hinh quan tri phii hop véi cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh ctia duoc thuc té hda mét cach ro réng va manh mé tu

Chinh pha vé QTCT, bao gbm ca viéc ap dung cac chuidn muc quéc té€ nhu: N 4 L P PR z A y

.« OECD cap do toé churec dén tirng ca nhan.

e ASEAN Scorecard 5

¢ VNS Nam 2022, PDR can no luc tai cau truc manh mé

Péi v6i Bao cao PTBV, PDR tham chiéu theo Tiéu chuan GRI (GRI Standards). va déng b6 dé tao sinh khi mé&i. Cé nhu véy mai

dam bao cho PDR gilr virng thé chu dong va chinh
phuc thanh céng nhirng muc tiéu vuot troi.

Quy t3c QTCT cua
T6 chirc hop tac va Phat trién kinh t&€ OECD

Bang diém QTCT trén
AC M F Thé diém QTCT khu vurc ASEAN

\ Global o . e
@ Reporting Dﬁ)l Vi bfo cdo PTBV, Tap doan xay dung theo
Initiative™ Tiéu chuan GRI (GRI Standards).

Dai véi nhitng théng tin vé tinh hinh QTCT, quan ly doanh nghiép, chién lugc kinh doanh va tinh hinh tai chinh,

ching téi cam két:

e Cac ndi dung duoc trinh bay trong BCTN 2021 tuan tha theo dung quy dinh vé Céng b6 théng tin cta
cac co quan chirc nang va thong |é qudc té.

e Théng tin, s6 liéu duoc trinh bay trong BCTN 2021 dugc ddm bao théng nhat vai BCTC 2021 va da
duoc kiém toadn bai Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Théng tin thém co6 lién quan dén phong/ban, ca nhan dugc cong bé trong BCTN nay hoadc y ki€én phan héi
cho PDR, xin lién hé:

Ba Tran Thi Huong
Phé Cha tich HDQT khong diéu hanh - Ngudi cong bé théng tin.
Email: huong.tran@phatdat.com.vn

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

e L3u 8 & 9, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, phudng 12, quan 10, TP.HCM v
o Dién thoai: +84.28.2226 6868 Ik
o Fax: +84.28.2226 8686 . / y



