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BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2007

VA PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2008
CONG TY CO PHAN SOI THE KY

I. LICH SU HOAT PONG CONG TY:

1. Nhirng s ki€n quan trong:

Cong ty CO phan Soi Thé ky tién than 1a Cong ty TNHH San Xuit - Thuong
Mai Thé Ky, dugc thanh Iap tir nim 2000 theo Gidy chimg nhan Dang ky Kinh
doanh sb 4101001242 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. HCM cédp ngay
01/06/2000.

Ngay 11/04/2005, Sgi Thé Ky dugc chuyén doi thanh Cong ty Co phan Sgi
Theé Ky theo Gidy chimg nhan Pang ky kinh doanh s6 4103003288, do S¢ Ké
hoach va Dau tu Tp. HCM cap. Cong ty c6 phan Soi Theé Ky chinh thirc di vao
hoat dong kinh doanh theo md hinh Cong ty Co phan tir thang 05/2005.

Ngay 14/07/2007, Cong ty di tién hanh dong thd, trién khai du 4n mé rong san

Xuét giai doan 3 véi téng gia tri 200 ty d(“mg (~ 12 triéu USD), du kién dua vao
hoat dong tir thang 05/2008.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Séan xuit soi to téng hop;

Dét kim;

Mua ban may moéc, vat tu, nguyén liéu, thiét bi, phu tung phyc vu nganh cong
nghiép, nganh may mac, nganh nhua, nganh giay; hang gia dung, hang kim khi
dién may, van phong pham, vai, vai gia da, quan 4o, simili, hang thu cong my
nghg;

Dai ly ky gui hang hoa;

Dich vu thuong mai.

3. Dinh huéng phat trién:

Ban lanh dao Cong ty dd xac dinh huong phat trién trong thoi gian t6i 1a day manh
dau tu thiét bi hién dai trong san xuét, nang dong trong kinh doanh, khong ngung cau
tién trong linh vuc cong ngh¢ soi va hé thong quan 1y chat lwong luén duoc ning cap
dé dap ng yéu cau ngay cang cao cta khach hang trén thé gioi. Muyc tiéu ma Cong ty
dang hudng t6i 1a trong tuong lai khong xa, Cong Ty C6 Phan Soi Thé Ky s& tro thanh
mot cong ty hang dau trong khu vuc va thé gidi, dap tng dugc nhiing ti€u chi nhu
manh vé tai chinh, chuan muc trong quan 1y, va chuyén nghiép trong hoat dong san
xuat kinh doanh.



Chién luwoe (K& hoach) phat trién giai doan 2008 - 2012:

Nhiém vu trude miét 13 tap trung toan luc phat trién nganh nghé chinh cua Cong ty
theo huéng dau tu san xuat nguyén liéu cho san pham hién co (Vertical Development
Strategy) va gia tang nang luc canh tranh, ting budc khang dinh vi thé ctia Cong ty Co
phan Soi Thé Ky trong nganh trén toan thé gidi, thong qua mot sd bién phéap cu thé

nhu sau:

a. Tu nim 2008 dén 2010: Trién khai va hoan tat dy 4n dau tu mo 1ong san Xudt

ca POY va DTY, tang tong ning suét 1én 28.800.000 kg san pham DTY/nam,
dau tu san xuat thém san pham FDY dat 5.000.000 kg/nam.

Tu nam 2010 dén 2012: Tiép tuc dau tu nang tong nang suét 1én 60.000.000 kg
san pham POY va DTY/nam, 10.000.000 kg san pham FDY/ndm.

. Hudng ngudn luc chuyén gia nude ngoai vao nghién ctru khai thac san pham
so1 moi nhu Full Dull, Cool Dry, anti-odor, chéng chay, chéng vi khuan,
chong tia hong ngoai va phat trién mang lu6i kinh doanh tiéu thu san pham trén
tam toan cau.

Lién két, hop tac hodc dau tu vao nhitng linh vuc, nghanh nghé khac nham muc
dich mang lai thém hiéu qua trong hoat dong va xay dung dan nén tang cho sy
chuyén hinh cong ty trong twong lai khi méi truong trong nude da khong con
nhiéu thuan loi cho nganh soi, dét may.

Theo du kién thi méi trudng trong nudc con gir nhiéu yéu té thuan loi cho
nganh soi it nhat 10 - 15 nam, sau do cong ty s& chuyen hoat dong san xuat
kinh doanh s¢1 sang nhing qudc gia thuan loi hon. Déi véi thi truong ndi dia,
cong ty s& chuyén hudéng hoat dong tap trung vao cac nganh nghé khac nhu bat
dong san, cong nghiép giai tri, san golf, vién thong, nganh bach hoa, dich vu tai
chinh, v.v... D6 la nhiimg nganh co nhiéu yéu té thuan loi trong bdi canh nén
kinh té va xa hoi da phat trién viing vang va cling dé phuc vu cho muc tiéu trd

thanh Tap doan Kinh té hoat dong da qudc gia.
II. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI:
A. Vé tinh hinh thuc hién nam 2007

1. Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh:

CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN |So sanh thye té/ Ké hoach
1. San lugng soi Polyester 8.700.000 8.828.000 128.000 | 101,47%
2. Doanh thu thuan vé ban hang va | 5 645 949 900 | 276205.993.181 | 5.560.743.281 | 102.22%
cung cap dich vu
3. Do?nh thu tai chinh va doanh thu 4702.012.588 | 4.702.012.588 i
khac
4. Tong loi nhudn ké toan trude thué
; - 14.000.000.000 | 19.061.031.111 | 5.061.031.111 | 135,71%
@H=0+©2-03) ’
5. Thué thu nhap doanh nghiép 1.050.000.000 | 1.429.577.333 | 379.577.733 | 136,15%
6. Loi nhuén sau thu¢ TNDN 12.950.000.000 | 17.631.453.778 | 4.681.453.778 | 136,15%
6)=(4)-(5)
- Ti suét loi nhuén trén vén (%) 14,15% 19,27% 5,12% | 136,15%




Nhin chung nim 2007, Cong ty dd hoan thanh tit ca cac chi tiéu vé san luong,
doanh sb kinh doanh va quan trong la da vuot chi tiéu lgi nhuan sau thué vé gia tri la
4.681.453.778 dong, dat ty 1¢ 136,15% ké hoach dé ra, gop phan lam ty suat lgi nhuan
trén von dat 19,27%, vuot 5,12% so véi ké hoach 1a 14,15%.

2. V& tinh hinh tai chanh:
2.1 Kha nang sinh loi, kha nang thanh toan:

» Co cAu tai chinh :

- Tai san ¢ dinh/ Téng tai san: 50,63%

- Tai san luu dong/Tong tai san: 49,37%
> Co cau ngudn von :

- No phai tra/ Téng ngudn von: 46,00%

- Ngudn vén cha so hiru/ Téong ngudn von: 54,00%

» Kha nang thanh toan :

- Kha nang thanh todn hién hanh: 2,17 lan
- Kha nang thanh toan ng ngan han: 2,95 lan
- Kha nang thanh toan nhanh: 0,48 lan

> Ty suét loi nhuan :
- Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san: 8,05%
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn:  6,28%
- Ty suét lgi nhuén sau thué/ vén chu sé hiru:  15,02%
2.2 Cé tikc cho c6 dong la 11%/ nam trén von diéu 1é.
3. Cac mit hoat dong vé quan tri:

Cong tac quan tri dic biét quan trong dbi voi cong ty, nd quyét dinh moi hoat dong
ctia cong ty theo mot dinh hudng xuyén suét. Chinh tir tim quan trong d6, trong nim
qua, cong ty khong ngimg cai tién cach thirc to chirc quan 1y, ap dung cac phuong
phap quan 1y tién tién va kién toan co cdu to chic.

3.1 Quan ly:
> Cai tién hoat dong theo hé thong chat lugng ISO-9001 trong toan cong ty.

> Ap dung tiéu chuan 5S trong hoat dong san xudt kinh doanh (trong nam
2007, cong ty da moi chuyén gia Nhat ban dén lam viéc 02 1an)

> Cung cb cong tac cung Ung vat tu: VAt tu c6 nhu cau phai duge du tru
trudc 4 ngay; vat tu mua ve phai dugc kiém tra chat lugng trude khi nhap
kho.

> Trong cong tac tai chinh: Pa dua phan mém ké toan vao van hanh thanh
cong vé1 nhitng wu diém nhu: so liéu chinh xac, rit ngan thoi gian hoan
thanh so li¢u, dac biét 1a hi¢u qua trong cong tac hoan thué cua nhiéu nam
trudc.



>

>

Dbi voi cong tac thi trudng: M rong thi truong tiéu thu trong va ngoai
nudc, cling nhu cong tac xuat khau truc tiép va xuét khau tai chd lam co sé
cho cong tac tiéu thu nam 2008.

Vé ké khai hai quan: Cong ty da cai tién mot budc, dung théng quan dién
tir thay thé cho thong quan thong thuong, dam bao tinh nhanh chong va
chinh xac.

3.2 Co cdu to chirc va nhan su:

bé phuc vu cho chién luoc phat trién tré thanh mot tap doan kinh té toan cau,
cong ty c6 ké hoach thuc hién cai t6 bd may co ciu to chirc cho phi hop véi chién
luge, tuyén chon bd tri nguén nhan lyc c¢6 nang luc, kinh nghiém vao cac vi tri
quan tri trung va cao cap.

Vé nguon nhan luc:

>

>

Tuyén m ngudn nhan lyc cap cao vé ky thudt cong nghé, marketing, quan
tri tr cadc chuyén gia, nhan tai nudc ngoai dé tang cuong cac mat con yéu
cuia nguon luc trong nudce.

bao tao huén luyén cho nguén nhén lyc hién hitu cua cong ty cing nhu
tuyén dung nhimng nhén tai trong nudc dé xay dung viing chac doi ngi can
bd nhan vién dat tiéu chuan qudc t& va dap tng dugc nhu cau phat trién
cua cong ty.

VEé co cau to chirc:

>

>

Xay dung bo may diéu hanh hiéu qua, linh hoat v6i co ciu to chuc tinh
gon nhung dép ung sy gia tdng qui md cua cong ty, trong d6 c6 nhiing
diém moi so voi co ciu trude day 1a ting mai thém chic ning Pon vi
kinh doanh chién lwoc (Strategy Business Unit - goi tat 1a SBU). Céc
SBU hach toan doc 1ap vé 1ai 16 ddi véi hoat dong SXKD cua don vi theo
khai niém Trung tdm lgi nhuan (Profit Center), nhu vay cac SBU déu phai
phan ddu hoat dong hiéu qua, chiang han néu san pham cua SBU-POY
khong dat chit lugng hodc gia thanh khong canh tranh hon nhimg nha
cung Gng khac bén ngoai cong ty thi SBU-DTY ¢ quyen khong str dung
san pham ctia SBU-POY ma mua tir bén ngoai thay thé.

Lanh giao cong ty: Thoi gian qua, cong ty da tuyén mo va bd nhiém méi
mot sO chire danh quan 1y sau day:

1/ Mr. Wu Chien-Chung - 11/11/1960. Qudc tich: Dai Loan. Trinh d6: K¥ su

Pugc bd nhiém: Pho Téng Giam DPdc, Phu trach san xuit DTY, POY.

2/ Mr. Lé Thai Quang - 27/06/1953. Quéc tich: Viét Nam. Trinh d9: Pai hoc

Puoc bd nhiém: Phé Tong Giam Pédc, Phu trach Hanh chanh — Nhan su

3/ Mr. Huang Wei-Ling - 25/01/1975. Qudc tich: Dai Loan. Trinh d6: Dai hoc

>

Puoc bd nhiém: Giam Pdc phy trach kinh doanh
Tap trung On dinh cong nhan va nhan sy & nha may DTY, nha may POY
va cac phong nhu: phong Tai chinh ké toan, phong Kinh doanh, phong
Hanh chéanh Nhan sy, bo phan thu mua va kho van.



SO PO CO CAU TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN SOI THE KY

PAI HQI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT HOQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

KIEM SOAT
NOI BO

PHU TA, TRQ
LY, THU KY

F-f————= === === == - S -

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

e =
= Z. N

Z Zz|| 2 > Z = ., >~
= =< @) j=N.. o KE =
o Oc _ =z -9 A
Z r< = Z ({. < ) )
o) - v > = %) »n
= A M o O |

. A |
a
T T T T T ! T
I I I I ! I
Lom e e e = Lm o m e = 1 LA __ I
Ghi chii: o
KENH QUAN TRI PIEU HANH: -
KENH PHOI HOP LAM VIEC: -==-



3.3 Poi séng cdn b cong nhdn vién va cong tac bdo vé tdi san, an toan lao dong,
phong chay chita chay (PCCC):

>
>

Cai tao, nang cap nha an cong ty trd nén khang trang hon.

Nang khau phan in gitra ca tir 5.000 dong/suat 1én 8.000 dong/suat an
(sang ndm 2008: du kién s€ nang lén 10.000 dong/suat).

Cong ty ludn tao diéu kién, sip xép nha ¢ tap thé cho cong nhan (néu cong
nhan c6 nhu cau).

Trong cong tac bao vé: timg budc nang cao trach nhiém cua ddi tac va co
quy trach nhiém ro rang.

Van dé an toan lao dong ludén dugc cong ty quan tim, hang quy déu t6
chure tap huan cho nguoi lao dong.

Trong cong tac PCCC: phdi hop voi doi PCCC chuyén nghiép thyuc hién
dién tap hang nam, trang bi day du cac dung cu PCCC theo quy dinh cua
nha nudc, va toan bd tai san cua cong ty déu dugc mua bao hiém.

4. Tinh hinh huy dng va sir dung von thong qua viéc phat hanh c6 phiéu dé
tang von dieu I¢:

4.1 Tinh hinh huy dong von bang hinh thirc phdt hanh cé phiéu riéng lé:

>

Trong nam 2007:

- Ngay 21/04/2007: Cong ty da thyc hién phat hanh ¢4 phiéu dot 1 véi
sO luong c6 phicu la 1.500.000 (ménh gia 10.000 dong/cd phan) cho
c6 dong hién hiru va can bg cong nhan vién cta Cong ty.

- Ngay 25/07/2007: Cong ty thuc hién phat hanh tiép dot 2 12 2.650.000
cd phiéu, trong do:

v' Phén phoi 1.000.000 ¢6 phiéu cho cd dong hién hitu va can bo
cong nhan vién Cong ty véi gia ban bang ménh gia (10.000
dong/co phan)

v' Phan phdi 1.650.000 cé phiéu cho mot sé c6 dong chién luoc
(trong do c6 cac nha dau tu nudc ngoai) voi gia ban la 15.300
dong/co phan.

Tong hop dén 31/12/2007:

- Tépg sO lugng cb phiéu di duoc phat hanh riéng l¢ la: 4.150.000 co
phan, trong duong 41.500.000.000 dong;

- Tong sd tién thu dugc tir viée phat hanh 1a: 50.245.000.000 dong;

- Voén diéu 18 sau khi phat hanh tang 1én 1a: 91.500.000.000 dong;

- Thiang du vén c6 phan thu duge sau phat hanh 1a: 8.745.000.000d6ng.
Trong nam 2008:

- Trong thang 1 va 3 nam 2008: Cong ty da phat hanh riéng l¢ 640.000
co phleu (trong duong vi ménh gia 6.400.000.000 dong) cho mot sb
nha dau tu chién luoc Nudc ngoai va Viét Nam voi gid chao ban 1a
30.000 ddng/cd phan;



- Tbng sb tién thu duoc 1a 19.200.000.000 dong;

- Von diéu I¢ sau dot phat hanh nay da ting 1én 97.900.000.000 dong va
thang du von c6 phan thu dugc 1a 12.800.000.000 dong.

> Tong két tinh hinh huy dong von qua viéc phdt hanh cé phiéu riéng 1é:

- Tong sb tién da huy dong duoc: 69.445.000.000 dong

Trong do:

v B0 sung von diéu 1é:

v' Thang du vbn thu dugc:

cO phan;

47.900.000.000 dong
21.545.000.000 dong.

Nhu vay, so voi ké hoach phét hanh 5.000.000 c6 phan dé ting von diéu 1é
1én 100 ty dong da dugc DPHDCD nam 2007 thong qua thi:

- Tinh dén thoi diém 01/04/2008 Cong ty da phat hanh xong 4.790.000

- Sdchd phén 210.000 con lai hién dang c6 nha dau tu chién luge nuée
ngoai dam phan véi HDQT Cong ty dé thuc hién mua hét, du kién s&
hoan thanh viéc phéat hanh trong 06 thang dau nim 2008, voi gia phat
hanh khong thap hon gia ban trudc day (30.000 dong/cod phan).

Pé nghi quy co dong uy quyén cho HDQT tlep tuc thye hién cac cong viée
c6 lién quan dé hoan tat viéc phat hanh ¢ phiéu nang von diéu 1é ctiia Cong ty

1én 100 ty dong.

4.2 Ve viéc su dung von :

Téng s6 tién thu duoc 69.445.000.000 dong tur viéc phat hanh co phiéu riéng
1¢ da duoc str dung lam ngudn vén dau tu d6i tmg von véi nguon von tai trg cla
Ngén hang Dong A cho viéc thyc hién du an 3 - mé rong san xuat nha may POY
va tang ning suat nha may DTY véi tong gia tri dy an la 200 ty dong, trong do:
Ngén hang Dong A tai tro 140 ty ddng va von d6i ung cua Cong ty C6 phan Soi
Thé Ky 1a 60 ty ddng. Dén nay dy 4n 3 co ban da hoan thanh va du kién vao dau

thang 06/2008 s& di vao san xuat dai tra.

‘ S4 tién con lai, Cong ty thuc hién qglu tur tai chanh dai han vao Cong ty Co
phan Dét may Thanh Cong va Cong ty Co phan Chimng Khoan Thanh Cong.

5. Tinh hinh c6 dong dén 01/04/2008 :

C8 dong S6 ?6 [:hz‘“m Gié’\tri tl.u’eo SAé lu’(.)’n.g cf) Tj’f l~é
sO hiru ménh gia dong dai dién | so hiru
Céc c6 dong sang lap 5.836.500 | 58.365.000.000 3] 59,62%
Céc cb dong trong nudc 570.000| 5.700.000.000 3 5,82%
Céc c6 dong nudc ngoai 2.550.000| 25.500.000.000 11| 26,05%
Céc c6 dong 1a CBCNV 138.500 | 1.385.000.000 57 1,41%
Céc c6 dong khac 695.000 | 6.950.000.000 13 7,10%
Tong cong 9.790.000 | 97.900.000.000 87 1100,00%




B. Dinh hwong hoat dong nam 2008:
1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

Theo du bao cua Cong ty, vao ndm 2008, thi truong dét may Viét Nam s€ con gap
nhiéu khé khin, dic biét 1 canh tranh véi cac nudc trong khu vuc nhu Trung Quéc,
India, mat khac lam phat trong nudc ting cao va chi phi huy dong vén ngan hang ting
cao cling gop phan dang ké day gia thanh san pham di 1én giam stc canh tranh cia
doanh nghiép Viét Nam, noi chung ching ta con phai tryc dién voi nhiéu thtr thach.
Tuy vay, ban diéu hanh Cong ty Thé Ky van tin tuong rang, bang su ning dong sang
tao cua minh, Cong ty s& vuot qua nhiing kho khan chung cua nganh va luén phan dau
phat huy loi thé canh tranh cta san pham. Cong ty dé ra nhitng muc tiéu cy thé nhu

sau:
e Doanh s (san luong soi): 12.500 tan
e Doanh thu: 400 ty dong
e Loi nhuan sau thué : 24 ty dong

2. Ké hoach niém yét:

Véi su tu van cua Cong ty Chung Khoan Ngén Hang Dong A, hién Cong ty dang
chudn bi cac ho so tai liéu theo yéu cau ciia Luat Ching Khoan, Uy Ban Chirmg Khoan
Nha nudce, va S& Giao Dich Chung Khoan Tp. HCM.

Du }{ién trong quy 1V/2008, c6 phiéu ciia Cong ty Co phan Soi Thé Ky s¢ duoc
niém yet, chinh thirc giao dich tai S¢ Giao Dich Chirng Khoan Tp. HCM v6i s6 lugng
dang ky giao dich 1a 10 tri¢u c6 phan pho thong (ménh gid 10.000 dong/cd phan).

HDQT xin trinh trudce toén‘thé DHDCD thuong nién ndm 2008 thong qua ké hoach
niém yét ¢o phiéu Cong ty, dong ’th(‘yi, uy quyeén cho HPQT thuc ‘hién géc cong viéc
lién quan theo quy dinh dé hoan tat cac thu tuc dang ky niém yét can thiét tai S& Giao
dich Chtirng khoan Tp. HCM.

3. Ké hoach dau tw va huy dong von du tu cho nim 2008 - 2010:

3.1 Ké hoach dau tu:

Ké hoach sép to1 cua Cong ty la xdy dung mdi mot nha may voi cong nghe
hién dai tién tién, day chuyén khép kin tir nguyén liu dau vao 1a hat chip Polyester
dén thanh pham sgi POY, DTY va FDY. Cu thé nhu sau:

> Dién tich dat xdy dung: 50.000 m” tai Khu Cong Nghiép Tay Bac Cu Chi.
> Thiét bi chinh:

- 06 chuyén san xuit POY : 8.757.000 USD
- 15 méy san xuat DTY : 9.201.000 USD
- 02 chuyén san xuit FDY : 2.919.000 USD
- Hé théng diéu khong : 1.200.000 USD
- Hé thong may nén khi, may say kho  : 1.500.000 USD

- Hé théng M&E cung cip dién nudc,

VIeE 000. b
khi nén, giai nhiét xir 1y nudc, 5.000.000 US

» Xay dung nha xudng : 5.000.000 USD



4.

3.2

Tién thué dat : 3.375.000 USD

Thiét bi khac , dung cu van phong : 848.000 USD
Cong trinh cong cong : 200.000 USD
Cong 38.000.000 USD

> San luong soi (Thiét ké) : POY 14.400.000 kgs/nam

DTY 14.400.000 kgs/nim
FDY  5.000.000 kgs/nim

» Doanh thu :600.000.000.000 VND/nam
» Loinhuan : 35.000.000.000 VND/nam
> Thoi gian thu héi von : 7 nam

Huy déng von dau tw :

Du kién Ngan hang tai trg 60% va phan vén ddi tng 40% cua cong ty s& co

phuong an cuy thé trinh trong Pai hoi c6 dong bat thudng.

HDQT xin trinh trudc toan thé DHDCD thuong nién nam 2008 thong qua chu
trrong vé ké hoach dau tu va huy dong von dau tu cho nam 2008 - 2010 nhu trén.

Vé cac mat cong tac khac:

T6 chirc khanh thanh nha may POY va ting cong suit nha may DTY vao cudi
thang 05/2008.

T4 chirc 1& d6n nhan chimg chi ISO 9001:2000 tir to chitc AFAQ AFNOR.

Cung ¢ nang cao, on dinh chét lwong san pham DTY dé giir thi phan va niém
tin cua khach hang .

Tang cuong cong tac tai chanh ké toan; kiém soat thu - chi, chéng that thoat,
lang phi; tao ngudn tai chanh 6n dinh.

Ting cuong cong tic ban hang, tiéu thu san phdm; mé rong thi truong méi;,
lam tot cong tac hau mai; co chinh sach khen thuong phu hop véi nhan vién
kinh doanh. Ngoai ra, cdn ¢ chinh sach phu hop dé on dinh ngudn lao dong,
phan dau gitr ty 18 lao dong blen dong trong nam dudi 10%, va co chinh sach
thué chuyén gia nudc ngoai nim gilt mot s6 vi tri chu chét trong Cong ty.

Tap trung xay dung van hoa cong ty, co ndi dung cu thé cho timg quy; xay
dung hinh anh cong ty di d6i voi thuong hi€u san pham, quang ba thuong hiéu
de cong ty co6 dugc cho dung viing chac trén thi truong trong va ngoai nudc.

Céan x@y dyng moi cac dinh mirc kinh té k¥ thuat cho phu hop véi tinh hinh

thuc té ctia cong ty, ap dung triét dé cac hé théng quan ly ISO 9001:2000, 5S
mot cach co6 hi€u qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich Hpi dong Quan tri

PANG TRIEU HOA



