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L LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tén goi clia Cong ty :
Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM
Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
Ténviéttit : VOSA CORPORATION

2. Tru &, dia chi, gidy chirng nhan ding ky kinh doanh ciia Cong ty :

. Tru s& chinh : Phong 605-1002-1003, Harbour View Tower - 35 Nguyén Hué, Quénl,
Thanh phb HS Chi Minh.

Tel : (84 - 8) 39140424 - 39140380
Fax (84 - 8) 38214919 - 39140423
Email  : vosagroup@hcm.vnn.vn

Website : http://www.vosa.com.vn; http://www.vosagroup.com

o Gidy Chirng nhin Dang ky kinh doanh so: 4103005432 do Phong ding ky kinh doanh
— S& Ké hoach & Piu ty Tp.HS Chi Minh cip ngay 20/10/2006.

3. Nhirng sy kién quan trong :

- Cong ty Dai ly Tau bién Viét Nam, nay la Céng ty C4 phén Dai ly Hang hai Viét
Nam, thanh I4p ngay 13/3/1957 theo Nghi dinh s 50/ND cia Bé Giao thong va Buu dién.

- Ngay 08/08/1989, Cong ty Dai ly Tau bién Viét Nam dugc ddi tén thanh Dai ly Hang
hai Viét Nam theo Quyét dinh sb 1436QD/TCCB-LP cuia Bo Giao thong vén tai.

- Ngay 12/5/1993, Dai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) dugc thanh lap lai theo Quyét
dinh s 885/Qb/TCCB-LD cia B Giao thong Van tai, 1a doanh nghiép hach toan doc l4p
thudc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 06/09/2005, B9 giao thong van tai da ra Quyét dinh s6 3292/QD-BGTVT vé
viéc “Phé duyét danh sdch don vi thanh vién cia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thuc hién
c6 phan héa nam 20057, trong d6 ¢6 Dai ly Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005, Bo Giao Théng Van Tai ra Quyét dinh s 5099/QP-BGTVT vé
vi€c “Phé duyét phuong an va chuyén Pai ly hang hai Viét Nam, dorn vi thanh vién hach toan
doc l4p cuia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty ¢b phin

- Ngay 31/03/2006 : Ban dau gia c§ phin 1in diu ra cong chung tai Trung tdm giao
dich chitng khoan Tp.Hb Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006 : Dai hoi ¢ dong thanh lap Cong ty C6 phin Pai Iy Hang hai Viét
Nam.

- Ngay 20/10/2006 : Cong ty CH phin Pai ly Hang hai Viét Nam nhén Glay Chimg

nhén Dang ky kinh doanh s6 : 4103005432 do Phong déng ky kinh doanh — S¢ Ké hoach &
Diu tu Tp.H6 Chi Minh cép. Cong ty cd phén chinh thie di vao hoat dong tir ngay nay.

- Ngay 01/02/2007 : Cong ty TNHH NYK Line Viét Nam (lién doanh giita NYK Line
va VOSA ) chinh thire di vao hoat dong.

- Ngdy 13/03/2007 : Cong ty da t5 chirc L& ky niém 50 niam ngay thanh lap
(13/03/1957 — 13/03/2007).




4. Qué trinh phat trién :

+ Nganh nghé kinh doanh :

ai 1y, kiém dém hang hoa. Moi gi6i va dich vu hang hai. XuAt nhap khéu vat tu, thiét
bi k¥ thuat giao thong vén tai. Dai ly tau bién (cung (mg thuc phdm, nuéc ngot) va dai ly van
tai (giao nhan kho vén, kho ngoai quan). San xuét cic loai miéng dém k¥ thuat. Nhap khau
tau cii dé pha d& va xuat khau sit thép phé liéu. Dich vu chuyén phat buu kién (chi dugc kinh
doanh khi c6 gidy phép cia Tong cyc buu dién). Xuét nhdp khéu va tam nhép, tai Xudt,
chuyén khiu xing ddu. Van tai container bang dudng bd. Xuat nhap khau cac mét hang cong
nghiép nhe, may vi tinh, trang thiét bj van phong, hang trién lam. Xuit nhip khu sit, thép
phé liéu, may in cong nghiép cac loai, hang tiéu dung, hang thuc phdm, thiét bj vién thong.
Cho thué van phong. Dich vu cung (mg tau bién. San I4p mit bing. Xuét nhip khéu, mua
ban, dai 1y ky guri hang hoa trong va ngoai nudc gdm : héa chét phuc vy san xudt (trir cac hoa
chét co tinh doc hai manh), hang noéng — hai san. Van tai hang héa bing dudng bd va dudng
thity. Béc xép hang héa. Pai ly ky giri hang hoa va dai 1y ban vé may bay. Xuét nhap khiu
vt tu phuc vu ndng nghiép gbm : phan bén c4c loai. San xuét, gia cong va mua ban céc loai
bao bi. Véin tai da phuong thirc quéc té. Dich vu lai dét tau bién.Dich vu logistics; Dich vu
sira chira tau bién tai cang; Dich vu v€ sinh tau bién; Mua ban, cho thué, sira chita container;
Mua ban than, vat liéu xdy dung; Kinh doanh co s& luu tru du lich, khach san; Kinh doanh lir
hanh noi dia, qudc té; Dich vu khai thué hai quan...v.v.

+ Tinh hinh hoat djng :

Cong ty c6 mang ludi hoat dong trén toan quéc, c6 cac khach hang, than chi trong
nu6e va quéc té. Cong ty, cac chi nhanh va cac cong ty lién doanh, lién két déu 1am an ¢6
hiéu qua. La cong ty thanh vién cia Tbng cong ty Hang hai Viét Nam, VOSA lu6n nhén
duoc su hd tro tir Tong cong ty va su hop tac giup dd cia cic don vi thanh vién khéac trong
Téng cong ty.

5. Pinh huéng phit trién :
+ Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty :

- X4y dyng Cong ty thanh mot tbng cong ty hoat dong da nganh, din dau trong linh
vuc dich vu hang hai; phat trién nhanh va bén vitng dua trén nén tang kinh doanh cbt 15i 1a
dich vu dai 1y tau bién, dai ly vén tai va logistics; van tai da phuong thirc; khai thac cang va
thuvong mai xuét nhap khau.

- Téi da héa loi nhudn cho Cong ty va céc ¢b déng trén co s ddy manh san xudt kinh
doanh, tmg dung cong nghé mdi, quan trj tot nhét cac ngudn lyc.

- Md rong mang ludi va cic hoat dong san xuét kinh doanh ra thi truomg thé gidi.

- Phat trién ngudn nhan luc, dam bao quyén lgi chinh dang va tao méi trudong lam vige
t6t nhét cho ngudi lao dong.

- Thyc hién ddy du cac nghia vy v&i nha nude, gop phin vao sy phat trién thinh vuong
ctia dit nudc.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han :

- Xay dung va kién tri thyc hién chién lugc vé thi trudng, duy tri va mo rong céc dich
vu hang hai truyén théng; phat trién cdc dich vu ¢6 gia tri gia ting cao nhu dai Iy vén tai, kinh
doanh kho bdi, kho ngoai quan, dich vu xuit nhap khiu hang hoa; dau tu xdy dung mang
lusi kho bdi rong 16m, ddy du phuong tién xép d& hién dai dat ti€u chuan quoc té, dau tu
phuong tién van tai nhu tu, sa lan, 6 t6 v.v dé dap tng moi nhu ciu vé dich vu logistics cho
khach hang; tiép tuc dAu tu lién doanh vé6i cac than chi 16n, céc hdng tau, céc cong ty cung
cép dich vu logistics 16n trén thé gidi dé timg budc vuon ra thi trudng qudc té.

2




II. BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI :

Kinh thua cac Quy vi cb dong,

Ngay 20/06/2008 Cong ty ¢4 phan Dai Iy hang hai Viét Nam da t6 chirc Dai hoi ¢d
déng thuong nién 2008. Tai Pai hdi, ching ta d4 théng qua nghi quyét vé Phuong an hoat
dong SXKD nam 2008 va céc chi tiéu tai chinh nam 2008.

HOm nay, t6i xin thay mat Hoi ddng quéan tri bao cdo két qua trudc Pai hdi ddng cb
dong nhu sau :

1. Cic cong viéc chinh Hoi dong quan tri da thuc hién tir thing 06/2008 dén nay:

Nam 2008 I ndm thir hai nudc ta chinh thic gia nhdp WTO va hdi nhép hoan toan vao
nén kinh t& qudc té. Tuy nhién, nam 2008 ciing 13 ndm nén kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién
dong phirc tap, khing hoang va suy thoéi kéo dai tai cac thi trudng I6n nhu My, chau Au,
Nhat Ban da anh hudng truc tlep dén nén kinh té nudc ta, dhu nim lam  phat va gia ca vét tu,
nhién li¢u tang cao, cudi nam xuit hién suy giam kinh té, hang hoa xut nhap khiu giam st
v.v.. B6 chinh 14 nhitng yéu t6 bt lgi, anh hudng rit I6n dén dich vu hang hai va anh hudng
truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cin ctr tinh hinh thyc té, Hoi dong quén tri da to chirc nhiéu cudc hop thuong ky va
bat thuong dé thong qua cac nghi quyet quyét dinh v& SXKD va diu tu phat trién SXKD,
thong qua hang loat cac giai phap dé thao g0 kho khan cho Cong ty va céc chi nhanh, da thyc
hién t8t cong tac chi dao va ho trg Ban Diéu hanh thuc hién va hoan thanh nhi¢m vu SXKD
nam 2008 do Dai hoi ddng cb dong nam 2008 da théng qua, bao toan vén cia cac cb dong.

- Hoi ddng quan tri da thyc hi¢n t6t cong tac quan ly — t chirc nhan sy ciia Cong ty.
Hgi ddng quan tri da bd sung, sira dbi  mot s6 qui ché quan Iy ndi bd cho phi hop véi cac qui
dinh cua phap luat va tinh hinh thyuc tién cia Céng ty.

- Hoi dong quan tri da tich cuc chi dao Ban Dleu hanh khin truong lam cac thi tuc lién
quan dén cac du 4n ddu tu x4y dung co ban da trién khai tir cc ndm trude, tién hanh nghién
clru ddu tu céc du 4n mai .

2. Nhirng nét néi bat ciia két qua hoat dgng SXKD trong nim 2008:

Mic du nam 2008 c6 nhiéu bién dong va kh6 khan, cic doanh nghiép dich vy déu phai
chiu sy canh tranh gay gat nhung VOSA di nd luc tim kiém, mé rong thi trudng, giir cac dbi
tac khach hang truyén thdng, tang cudng lién doanh, lién ket nén Cong ty da hoan thanh hau
hét c4c chi tiéu, dam bao mirc ting trudng ma Dai hdi ddng cd dong nim 2008 da thong qua.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hogch: Hoi ddng quan tri da thuc hién tbt cong tac chi
dao, gidm st va hd trg Ban diéu hanh trién khai thuc hién va hoan thanh nhiém vu SXKD
ndm 2008 do Pai héi dong ) déng niam 2008 dé ra, cu thé nhu sau:

Kipoch | Torehen | anggin o

véi ke hoach

1 | Téng Doanh thu 408.000.000.000 | 474.726.581.132 116,35 %

2 | Loi nhudn sau thué 34.170.000.000 | 35.297.644.221 103,3 %
3 | LN sau thué cua cong ty me 32.922.103.740
3 | Lii co ban trén mdi ¢b phén 2.827

4 | Cdtirc (*) 11% 11% 100%




3. Phuong huéng hoat dong caa Hji ddng quan tri nim 2009 :

Nam 2009 nén kinh t€ va tai chinh thé gi6i dugc dur béo la van chim sdu trong khiing
hoang va suy thoai, vd&i nhung bnen dong khé ludng. Viét Nam ciling khong ném ngoai vién
canh a ay. Hoat d6ng XNK van tiép dién tinh trang suy gidm, cac hang tau phai cit bét tau, gia
cude giam dén 60-70%, anh hudng truc tiép dén hoat dong dai ly tau, dai ly van tai va dich
vu hang hai.

Trén co s& du bdo tinh hinh khé khan chung ciing nhu nhitng khé khan déc thu cia
doanh nghiép l1am dich vu hang hai, Hoi dong quan tri xac dinh muc tiéu, nhiém vu tong
qudt cia ndm 2009 cia Cong ty la:

o Nc")' lyc vugt qua khé khian, duy tri cac hoat dong kinh doanh mdt cach 6n dinh, han
ché thap nhat mirc sut giam doanh thu va giir virng thi phén'

- Phén d4u duy tri myc tiéu tang trudng, bao toan vén, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
d& ra, dam bao viéc lam va doi sbng can bd cong nhan vién, bao dam loi ich ca cac nha dau
tu.

- Hoi ddng quén tri chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hign cic Nghi quyét/quyét
dinh cua Dai h6i dong c6 dong/Hdi dong quan tri con d& dang trong nam 2008.

- Chi dao viéc thyuc hién hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung co ban véi
hiéu qua cao nhat, dong thoi giam sat, hd trg Ban Tong giam doc hoan thanh va phén dau
hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach do Pai hdi déng c6 dong thuong ni€én nam 2009
giao.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép ti da cho ¢ déng ciing nhu quan tim hon
nifa den thu nhép va quyén lgi 1am viéc cuia ngudi lao dong clia Cong ty.

- Hoan thién Diéu 1¢ va hé thong cac qui ché quan 1y ndi bo Cong ty va chudn bj ddy du
cac didu kién dé co thé niém yét c¢b phiéu cia VOSA tai S& giao dich ching khoan Tp. Hb
Chi Minh hoic Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Ngi vao th&i diém thich hop.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i Xin cam on su hd trg gitp dﬁ cuia Téng cong ty Hang
hai Viét Nam, cia cac than chu, déi tac, khach hang; cam on su nd lyc cua tap thé can bd
quan ly, didu hanh va CBCNV Cong ty va ddc biét cam on sy tin tLrO'ng va dong gbép cua quy
vi ¢b dong vao qua trinh phat trién manh mé& cia Céng ty trong thoi gian qua ciing nhu trong
van hdi médi cia nganh hang hai Viét Nam.

Kinh chiic tit ca cac quy vi ddi dao sirc khde va thanh dat!

DAILY HANG HAI }
VIET NAM
(VOSA) es




IIL. BAO CAO CUA BAN DIEU HANH :
1. Tinh hinh chung :

Khiing hoang tai chinh thé gioi lan réng tir nira cudi nam 2008 da tac ddng manh dén
tit ca cdc hoat dong xuit nhap khau, gay nhiéu khé khin cho cic nganh vén tai bién va truc
tiép 1a dich vu dai 1y vén tai vén 18 thudc vao tinh hinh xuét nhap khau. Trong hoan canh khé
khan d6, Ban Piéu hanh Cong ty ciing cac phong tham muu, gidm ddc cdc chi nhanh da nd
luc hét minh, tim nhiu bién phap d& hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong da dé
ra va di dat duoc két qua kinh doanh t8t cho ca nam 2008.

Céc chi nhanh va cac cong ty lién doanh déu lam 4n c6 1ai nhu: N6i bat 1a chi nhénh
Vosa Quang Ninh, Vosa Hai Phong, Vitamas Sai Gon, Northfreight Hai Phong, Vosa Sai
Gon va céc lién doanh nhu China Shipping, NYK Line Viét nam, NYK Logistics Viét nam
déu c6 mirc ting trudng cao.

Riéng Cong ty TNHH SYMS Viét Nam la lién doanh giita VOSA va Hang tau SYMS
— Trung Qudc bét dau hoat dong tir 01/01/2008. Tuy nhién, do Hing tau SYMS tai Trung
Quéc kinh doanh khéng hidu qua, phai cit giam nhiéu dich vu vén tai ¢n Viét nam nén hing
tu da d& nghi giai thé lién doanh ndy va VOSA da chip thusn dé giam thiéu phan 15 trong
lién doanh. Lién doanh di chdm dirt hoat ddng tir ngay 01/11/2008 v hién nay VOSA dang
hoan tit cac thu tuc giai thé Cong ty nay.

2. Bio cdo két qui hoat dong SXKD 2007 :

e Chi tiéu theo Phuong din SXKD do Pai hji cé dong thanh Igp Céng ty Cé phin
Dai ly Hang hdi Viét Nam xdy dung cho ndm 2008 nhu sau :

- Téng doanh thu : 408.000.000.000 ty déng
- Téng loi nhudn sau thué: 34.170.000.000 ty déng
- Loi tirc ¢b phan: 11%

o K&t qui hoat djng SXKD (theo bdo cdo hop nhit) :

- Téng doanh thu b4n hang va cung cip dich vu dat 474.726.581.132 dong, dat
116,35 % so vdai chi tiéu ké hoach Pai héi dong c6 dong ndm 2008 da thong qua va bing
110,86 % so véi thuc hién nam 2007.

- Téng loi nhuin sau thué dat 35.297.644.221 dbng, dat 103,3 so v6i Chi tiéu ké
hoach di thong qua va bang 81 % so vdi thuc hién nam 2007.

e Nim 2008, ching ta hoan thanh ké hoach 13 nhé c¢6 chién luge dai han, c6 su nd luc
va ket hgp chit ché cia cac don vi thanh vién va cta cac c¢dng ty li€én doanh.

e Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién thi phan cac loai hinh cdng viéc truyén théng cua
VOSA nhu : Dai ly tau, dai ly vén tai, dai ly liner, kiém dém, phéan phoi v.v

_ e Chung ta da xdy dung mdi quan hé hop tac 1au dai, lién doanh lién két véi cac dbi tac

dé ¢o viéc lam, doanh thu on dinh.

 Ban Diéu hanh da chi dao va hd trg cac chi nhanh tim kiém thém cong vigc mai : ky
dugc mét sO hgp dong dai ly tau, dai ly vén tai, dai ly liner, logisstics; dau tu cho nhing
cdng vi€c ta co thé chi dong kinh doanh, khong 1€ thudc vao ddi tdc nhu dau tu nhén luc, co
s¢ vat chat, kho bai, phuong tién véan tai v.v




3. Nhirng khoan déu tuw Ién, dy 4n chi yéu trong nim 2008 — 2009:
Trong nam 2008 - 2009, Cong ty da tiép tuc diu tur va phat trién cac dy 4n nhu sau :

3.1 Tiép tuc thwre hi¢n cac dy 4n chuyén tir nim 2006 - 2008 sang :

a. D dn xdy dung Trung tim Diéu hanh SXKD tgi sé 14 — Bén Vin Pén, Quin 4, Tp Ho
Chi Minh:

Ngay 10/04/2009 Cong ty ¢ phan Dai ly hang hai Viét nam da dugc cp Gidy ching
nhan quyén sir dung dit véi dién tich 1a 1836 m2.

De hd trg VOSA trong viéc xin qui hoach kién tric, Téng cong ty Hang hai VN da c6
vin ban so 1907/HHVN-KHDT ngay 31/12/2008 V/v “Quy hoach kién tric phuomg an xay
dung tai sb 01-2A Bén Van Pon, phudng 12, quén 4” giri UBND TP.HCM voi ndi dung d&
nghi UBND TP.HCM xem xét chap thuan phuong an diéu chinh kién triic cong trinh 1én 25
tAng chiéu cao cong trinh t01 da 90m. UBND TP.HCM da chuyén vin ban néi trén cho S&
QH-KT nghién ciru giai quyét.

Néu duge chip thuan phuong 4n xdy dung tda nha TT DHSXKD véi quy mé 25 tang,
tbng dién tich san xdy dung khoang 18.000 m2 san thi téng sb chi phi dau tu xéy dung
khoang 230 -250 ty ddng. Vi vy VOSA thiy cin pha1 thanh thanh 13p Cong ty c6 phin dé
huy dong vén thuc hlen du 4n nay trong d6 VOSA sg giir 51% vbn diéu 1é hoidc gitt mot ty 1é
khac do Dai hoi ddng cb déng thong qua.

b. Dy 4n xAy dung nha 32 — Yén Thé , Quan Tén Binh, Tp Hd Chi Minh:

Do thj trudng nha cho thué dang di xubng, vi vdy Hoi ddng quan tri da dong y vé chu
trrong thu hep qui md du én tir “Xdy dyng vén phong Air va cho thué vin phong” sang lam
“van phong Air” véi sb tién ddu tu dudi 1 ty ddng.

Hién nay Cong ty da giao cho Chi nhénh Vosa Sai Gon lap lai bao céo dau tu — k¥
thuét dé phé duyét trong thoi gian téi.

c. Dy dn xdy dung Nha vin phong Vitamas tai s6 42 -44 , Nguyén Tit Thanh, Quén
4, Tp Hd Chi Minh:

Nam 2008 Héi déng quan trj Cong ty da thong qua chu truong xay dung tda nha méi
dé& nang cdp van phong lam viéc cta Chi nhanh VITAMAS va danh mot phén dién tich dé
kinh doanh cho thué van phong tai vi tri 16 dét néi trén voi tdng dién tich san xay dung 1200
m2, téng chi phi dau tr xay dung khoang 12 ty dong.

- Hi¢n nay, PBon vi Tu van Lap dy 4n di hoan thanh cong tac khao sat dia chét cong
- trinh, Thiét ké so phac cho cdng trinh va da guri Hb so cho S& xay dung dé xin Glay phep xay
dung. Du kién VOSA s& dugc cip phép xay dung cubi thang 06/2009 va s& tién hanh cac thu
tuc dé c6 thé khoi cong xay dung dau Quy 4/2009.

d. Kho bii Cai Lan — Vosa Quéng Ninh — Giai doan 2:

Hién nay VOSA Quang Ninh dang hoan tit cic hd so vé Phé duyét dy an, nghiém
thu-thanh todn cac khdi luong cong viéc dén thoi didm hién tai. Tim kiém dbi téc diu tu
nhim khai thac kho bai c6 hiéu qua dap tmg nhu ciu luu kho-bai ngay mét ting tai khu vuc
Cang Cai Lan.

d. Dy 4n lién doanh véi doi tic Slngapore xdy dung nha may sira chira thiét bi tau bién
tai Kho bai Quéin 7, Thanh phb Hb Chi Minh:

Do h|¢1’1 nay doi tac Smgapore gap khé khan, nén viéc lién doanh da phai dimg lai.
Cong ty dang ti€p tuc tim kiém d6i tac dé khai thac
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e. Dy 4n qui hoach va xiy dung cang Péng Pa, Qui Nhon:
Cong ty dd dimg du an nay do khéng phi hgp v&i Qui hoach cua dia phuong.

3.2 Cic dy 4n diu tw phat trién trong nim 2009:

a. Dw dn xdy dung kho chira nong san va thiec dn gia suc tgi Cdi Lin:

VOSA ¢6 lgi thé 1a s& hitu kho bai rong tai Cai Lan nén tdp doan BUNGE c6 tru s&
chinh tai New York, My 12 mét tdp doan chuyén kinh doanh m#t hang ndng san va thic an
gia stic 16n trén thé gidi, da dy thac cho VOSA lam dich vu logistics va phan phdi tai Cai
Lan. Dé phuc vu cdng tac nay BUNGE yéu cdu VOSA s6m trién khai xdy dung hé théng kho
chuyén dung khoang 13.000 m2 tai Cai Lén ( giai doan 1 khoang 6.500m2, giai doan 2 6.500
m2) v6i tdng chi phi dau tu xay dung khoang 1,8 triéu D6 la M§/kho. Tap doan BUNGE cam
két sir dung kho it nhit 10 nam ciing nhu giao cho VOSA Quang Ninh lam céc dich vu lién
quan, dong thdi BUNGE ciing cam két img trudc tién thué kho cho 02 nam diu.

- Hién nay VOSA dang 1ap nghién cuu va lp Béo cao vé qui mé dau tu, F(‘)ng dy toén,
thiét ké xay dung kho d€ co thé trinh Hoi d6ng quan tri xem xét phé duyét va trién khai du an
trong Quy 4/2009.

b. Cac dir an Diu twr mua tau, sa lan dé khai thac dich vu vén tii bién, logistics:

Hién nay cong ty van tiép tuc nghién ciru dé thuc hién khi thi truong hang hai tot 1én.

4. Nhirng tién b cong ty da dat dworc :
e Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chirc, chinh sich, quin 1y :

Ban Piéu hanh da Cong ty da timg budc dp dung quan trj va didu hanh Céng ty theo
luét Doanh nghi¢p va Diéu 16 Cong ty; trién khai xay dung va trinh Hoi ddng quan tri phé
duyét cac Qui ché quan trong nhu: Qui ché quan 1y tai chinh, Qui ché khen thuéng phiic lgi,
Qui ché thuc hién dan chu, Qui ché chi tiéu ndi bd, Qui ché chia luong v.v. lam co s& cho
cdng tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép. Céc qui ché da cu thé héa chinh sach diéu hanh
cua Cong ty dbi vdi cac chi nhanh, gitip Cong ty chi dao, giam sat hoat dong SXKD mét cach
hai hoa, ddng thoi ting tinh chu dong, nang cao quyén han va trach nhiém cua cac chi nhanh,
dam bao su hop tac chit ché gitta cac chi nhanh, khéng canh tranh ndi bg; tirng budc cai thién
chinh sach luong thudng, phuc lgi ddi véi ngudi lao dong diic biét 1a dbi vdi lao dong tré, cd
trinh d§ va nang luc cong tic v.v.

5. Ké hoach phat trién SXKD nim 2009 va bién phap thue hién:

Nhu béo cdo cia Hdi ddng quan trj trén ddy, cung voi da suy giam cia nén kinh té thé
gii, nganh hang hai tiép tuc gip rat nhiéu kho khin. P&i voi cac cong ty lam dich vu hang
hai va logistics nhu VOSA s€& gdp nhitng kho khén thach thirc vo cling Ion: mic du gidca
nguyén vét ligu, cudc xép d&, van chuyén tuy c6 giam, nhung thi trudng hang hoa xuét nhap
khiu bién dong giam ngay tir nhimg thang diu nam; yéu t6 canh tranh ngay cang gay git, gy
sirc €p lam giam gia dich vu. M{t so chi nhanh VOSA da bét ddu giam sut doanh thu va lgi
nhudn so véi ciing ky nim 2008; Dbi voi khéi lién doanh: Cong ty TNHH SYMS Viét Nam
da chdm dirt hoat dong; Céng ty NYK Logistics Viét Nam gip khé khin do Cac dbi tac cha
ho thu hep hoat dong; Cong ty TNHH NYK Lines Viét nam ciing dang gip rat nhiéu khé
khan do gid cuéc ha, do chinh sach tiét glam chi phi cuia hang tau NYK ...v.v. Do vdy, ngun
thu tir hoat dong SXKD chinh du kién sut giam manh; kinh doanh, dau tu tai chinh ciing sut
gxam do i sut ngan hang da ha thip, chénh léch ty gia giam, thj trudng chimg khodn suy
giam v.v.




Ban Diéu hanh xin bdo cdo Ké hoach phit trién SXKD ndm 2009 nhu sau :

e Cic chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2009 :

Téng Doanh thu : 395ty dong
Tong 1ai truge thué : 29 ty dong

Tong 13i sau thué : 26,6 ty dong

Cé tire : 10%/Vén diéu 1¢.

e Phuong huo’ng va céc bién phap thuc hién :

- Téng cudng cong téc tlep thi véi cac chu tau, chi hang, cac cong ty dai ly vén tai va
cung cip dich vu logistics quoc té; tham dy cac hoi nghi, hoi thao cuia cac t6 chirc nganh nghé
trong va ngoai nuédc v.v. dé duy tri va phat trién cac dich vy truyen théng: nhu dai ly tau, dai
Iy vén tai, logistics, liner, giao nhén, phan phéi, throng mai xudt nhap khau v.v. trén co s&
phét huy lgi thé kinh doanh cia timg chi nhanh ciia VOSA ; phét huy quyén ty chu va phat
trién kinh doanh cua chi nhanh trén co s& chién Iuge chung ciia Cong ty ¢6 tinh dén hiéu qua
déu tu va su phan cong pham vi, linh vyc, thi trudng cho timg don vi.

- Tiép tuc thuc hién cic dy an dau tu xay dung ha ting co sd, kho bai, diu tr mua sim
phuong tién nhu tau, sa lan, xe, ciu v.v. dé nang cao nang lyc canh tranh, phuc vu cho viéc
phat trién SXKD va m& réng quan hé hgp tic véi cac déi tac nudc ngoai; mo rong cac loai
hinh dich vy, da dang héa dich vu nganh nghé kinh doanh; Timg budc diu tu cé chiéu sau vé
cong nghé thong tin cho cong tac quan ly va cong tac chuyén mon.

- Néng cao chét lwgng cong tic quan ly tai chinh ké todn clia VOSA. Xay dung chién
lrgc huy dong vén véi 16 trinh va cac bi¢n phap thuc hién cu thé, dam bao du vén dé thyc
hién cong tac SXKD va dAu tur phat trién .

- Kién toan tb chic theo hudng tap trung ning cao vai trd quan tri va diéu hanh cua
Cong ty dbi v6i cac chi nhanh. Gan két cac chi nhanh thanh mot cong ty manh, 1am co s&
vimg chéc cho viéc t6 chirc theo m hinh cdng ty me - cong ty con trong nhing nam sau.

- Xay dung co ché tuyén dung, bd nhiém nhitng ngudi c6 ning lyc dam nhén cac vi tri
chii chbt theo hudng tré hoa can bd, c6 ché do dai ngé tuong ximg dé toan doanh nghlep co
thé hoat dong nang dong va kinh doanh hiéu qua nhét; Tiép tuc dau tu phat trién ngudn nhan
lirc, nang cao trinh d6 cho ddi ngii can bd céng nhén vién, tuyén dung thém nhimg nhan vién
mdi 6 trinh d§ chuyén mon giodi.

- Pam bao mirc ting trudng bén vimg va ning cao vi thé cia VOSA CORPORATION
trén thi truomg dich vu hang hai trong nuée va qudc té.

- Tuan thd va hoat dong theo Luét Doanh nghiép, Diéu 18 va Quy ché Cong ty va céc
nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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