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L. Lich sir hoat dong ciia Cong ty

1. Nhirng sir kién quan trong:

Sau khi mién Bic duogc hoan toan giai phong nam 1954, Dang va Nha mudc
da quan tam khdi phuc khén truong céc tuyén dudng sht. by la nganh vén tai
quan trong trong cong cudc khoi phue va phat I:nen kinh té, xay dung CNXH &
mién Bic, gop phan chi vién cho chién tmcmg mién Nam, dAu tranh théng nhat dat
nuge. Cong tac xEp do ¢ cac ga dudng sit c6 vi tri rét quan trong trong vén tai, do
1a thc nghiép hai ddu khéng thé thiéu trong day chuyén vén tai dudng sit. Trong
béi canh d6, Cong ty dich vu vén tai dudng sat duoc thanh 14p ngay 24/6/1964.

Qua hon 44 nim x4y dung va truéng thanh, Cong ty dé nhiéu lan thay doi ca
ve 16 chitc va tén gol Cong ty thlet bi xep d&, Cong ty xép d& co gioi, Xi nghigp
xep do duong st su 2, Céng ty xép d& va dich vu véan tai duong sit, Cong ty dich
vu van tai duong st va nay 1a Cong ty co phan dich vu van tai duong sat .

Ngay 20 théng 10 nim 2004, Cong ty duge Bo trudng Bo Giao théng Van
tai quyet dinh chuyén ddi tir doanh nghiép Nha nude (,ong ty Dich vu van tai
DBuing sit sang Cong ty C6 phan Dich vu van tai Pudng sit va chinh thitc hoat
dﬂng ké tir ngay 05 thang 01 nim 2005 theo Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh
s6 0103006368 do Phong ding ky kinh doanh- S& Ké hoach va Pau tu Ha Nbi cip.



Trong qua trinh x8y dyng va trudng thanh, Cong ty dd duoc Pang, Nha

nude, Chinh phi, Bo Nganh ting nhiéu danh hiéu cao quy, ti€u biéu nhur sau:
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Théng 6 nam 1994 duoc ting Bang khen 30 nam hoén thanh tét nhiém vy,
Théng 4 nim 1995 duge ting Huin chwong lao dong Hang Nht;

Thang 6 nim 1996 dugc ting Huan chwong Chién céng Hang Ba,

Thang 1 nam 1999 duge ting c& “Pon vi xuat sic 10 ndm dbi m6i”;

Thang 1 nam 2005 dugce ting c& don vi 5 nam lién tuc xuit sic trong phong
trao an ninh Té quoc 2000- 2005;

Thang 12 nim 2006 duoc cap Chimg nhén ISO 9001: 2000,

Thang 9 nam 2008 dugc trao tang Cihp vang ISO;

Thang 1 nam 2009 dugc tang co thi dua xuét sic ciia Bd giao théng vén tai.
Qué trinh phat trién:

* Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

Vén tai hang hod (ké ca hang siéu trudmg siéu trong); vén tai hanh khach;
Céc hoat déng phu tro cho vén tai; kinh doanh du lich Iir hanh va cac dich vu
du lich khéc;

Mua bén, bao dudng xe co dong co va mé td, xe may, phu ting cho xe co
dong co, xang, ddu ma;

Mua béan va dai 1y ; tuyén chon , thu gom than; thu gom céc loai d4;

Tam nhép tai xudt v chuyén khau hang ho;

Séan xudt bé tng va cac san pham khéc tir xi méang, vira;

San xuét cac san pham tir kim loai (trir may moc thiét bi); san xuét than xe
¢6 déng co va ro mode; san xudt cac chi tiét va phu ting cho xe ¢6 déng co;

Chuén bj mit bing; xdy dung cong trinh, hang muc ¢Ong trinh; lap dat thiét
bi cho cdc cong trinh xay dung; hoan thién cong trinh xay dung;

Kinh doanh dich vu khach san nha hang;

Nghién ciru va phat trién khoa hoc k¥ thuat; nghién ciu va phét trién khoa
hoc cong nghé;

Kinh doanh b4t déng san véi quyén sé hitu va di thué;

Mbi gi6i déu gia bit dong sén;

Cho thué phuong tién vén tai;

Cho thué may méc thiét bi khac;

Céc hoat dong kién triic, tr van vé c¢ong nghé va k¥ thuét khac.
Kinh doanh kho bai, ga ra xe.

* Tinh hinh hoat déng:



a. Giai doan tiv nam 1964 den 1975;

Giai doan nay, Céng ty vira lam nhiém vu xép d& hang héa vira lam nhiém
vu ciru vién, dam bao giao théng va tham gia chién ddu. Vei s6 lao dong cd lic 1én
dén gin 1.700 ngudi, cin bd cong nhén vién Cong ty d2 bdm ga, bam hang, c6 mat
& khip céc trong diém danh pha 4c liét cta dich, gl ca md héi va mau ciia minh
vio nhimg tAn hang an toan téi dich, luén hoan thanh nhiém vu dugc giao, nhiéu
d6ng chi di anh diing hy sinh trong khi lam nhi¢m vy,

b. Giai doan tir ndml1976 den 1988:

Sau chién tranh, kinh té x& héi dét nuéc dimg trude nhidu khé khan, d6i voi
Céng ty lai cang kho khan vi lao dong du thira, phan 16n 14 lao ddng tha cong chua
duoe dio tao nghiép vi. Cong ty dd chi dong khic phuc khé khan, tich cyc tim
Kiém khai théc viéc lam, tim ra mét sb huéng sin xuat méi do 14 vén tai, dich vy
van tai; thu mua chuyén chd tiéu thy cho chu hang; khai thac vén chuyén hing siéu
trirong siéu irong.

Cong ty di tro thanh don vi di dAu trong ca nudc vé xép do, van chuyén
hang siéu trudng, siéu trong, c6 vinh du duge phuc vu héu khép cdc céng trinh lén
ciia dAt mudc trong thoi gian nay nhu: xdy dung Nha may thiy dién Thac Ba, Nhiét
dién Pha Lai, Xe lra Gia L4m, Gidy Bai Bang, Xi mang Hoang Thach, Bim Son,
Thity dién Séng Da... va nhét 13 duge tham gia xép d& nhimg kign hang phuc vu
viy dung Lang Chu tich HS Chi Minh. Céng ty con dam nhdn nhing cong viée
kho khan phuc vu sn xudt cia Nganh dwong sat nhur van chuyén than cho diu méy
tir Quynh Nhai (Son La); Khe B (Nghé An) vé Ha Noi, Ninh Binh, Vinh,

Tir trong kho khén, qua }hgc tién lao dong san }Euﬁt, nhimg kinh nghiém va
tur fiuy san xuit mai da budc ﬂ;'a'lu duoc hinh thanh, chuan bi cho vigc doi mai, phat
trién Coéng ty trong giai doan tiép theo.

c. Tirnim 1989 dén 2004:

Thye hién Nghi quyét dai hoi Dang toan qudc lan thir VI, Nganh dudng sht
tién hanh déi m&i hoat déng. Quan triét chi trrong ciia Pang, Nha nuée va cua
nganh, xudt phat tir kinh nghiém thyre té sin xust nhimg nam sau chién tranh, Cong
ty tién hanh di méi hoat ddng cta Cong ty.

Cong ty ban hanh quy ché phan cép, giao quyén chi dong cho cac don vi.
Co ché méi da phat huy tac dung va tao ra sit ting trudng. Trén co s¢ san xuét on
dinh v ting trudng, Cdng ty timg budc tién hanh viée ddu tu, ddi méi thiét bi.

Céng ty m& ong thém nhidu linh vuc san xuét nhu vén chuyén qué cénh,
kinh doanh vét lidu xdy dung, kinh doanh xust nhap khau, kinh doanh kho béi...Co
chu san xuft thay dbi, tj 1& lao dong co gidi va dich vu ting lén. San xuét phat
trién, ting truéng cao va lién fuc trong nhiéu nam lién; dia ban, thi truong phat
trién, quy mb san xuét duge mé rong. Tir chd sau chién tranh san xuét thu hep chi
con mét s6 diém, giai doan nay Cong ty d4 khoi phuc va thanh lap thém cac don vi
mdi, nang téng s& don vi true thudce 1én 17 don vi, hoat dong trén pham vi ca nudc.



Véi quan d1em phuc vy chi héang theo phuong thirc “fir kho dén kho”, Céng
ty di khai thac va t& chirc phuc vu nhiéu co quan, doanh nghiép, trong dé co nhlmg
khm lugng 16m nhur: dai Iy vén tai, tiéu thu hang chue nghin | tAn phan lan phuc vy san
xuit néng nghiép, dai 1y van tai, tiéu thu hang trim nghin tAn xi méng Bim Son moi
ndm; dich vu vén tai hang trdm nghin tan clinker/nam; trung chuyén, xép d& van
chuyén hing chuc nghin tan than Na Dm;mg, than cam/nam; xep do, vin chuyén gb,
khoang san xudt khau; khai théc cung cap hang chuc nghin tan xy Pha Lai, d4 Ba-
zan 1am phu gia cho céc nha may xi mang .. Cong ty tré thanh mot don vi lam t6t
nhi¢m vu khai théc, tiép thi ciia nganh. Mdt s6 nguon hang Cong ty khai thac di gop
phin 6n dinh khai thic mét 56 tuyen duong sht nhir vén chuyén d4 Ba zan Cau Giat-
Nghia Péan, van chuyén da trén tuyén Mai Pha- Na Duong.

Ngoai san xuét xep dd, dich v, van tai théng thudng, Cong ty ddy manh
viéc nghién clru cdc du 4n, uep tuc ¢6 nhilng déng gop vao viéc xdy dung nhiéu
cong trinh trong diém lén cia dét nude nhu Thiy dién Hoa Binh, Yaly; Nhiét dién
Phé Lai, cAc tram bién 4p 16n & khip ca nude, Khu gang thép Thai Nguyén, cic
nhé méy xi méng Hoang Thach, Bat Son, Hoang Mai, Nghi Son, Bim Son, cac nha
mdy xi mang 1o ding, cic nha mdy dudng, cdc khu cong nghiegp NOMURA (Hai
Phong), Sai Péng (Ha Ngi), Dung Quit, vin chuyen hang ngan tAn thiét bi cho
viéc xdy dung c4c cong trinh glaﬂ thong, cac cau lon tir Bic vao Nam, vén chuyén
thiét bi cho nganh diu khi... va thanh tich dac biét trong vi€e vén chuyén an toan

cac may bién thé néang hang tram tan tir Quy Nhon lén Playcu vuot qua dia hinh
nhiéu déo dbc, phite tap phuc vy xiy dung dudng diy si€u cao thé 500 KV.

Céng ty t6 chirc nhleu doan can bd di tham quan, hoc tap & nudc ngoal.
Cong ty da xay dung duoc méi quan hé chit ché véi mét s6 doi tac nude ngoai nhu
Cong ty NISSIN, MISSUI, xi méng Nghl Son (Nhat), Céng ty dién HABIN, Dich
vu dbi ngoai Bic Kinh, Kinh té ddi ngoai Ha Khiu (Trung Quéc)... Su hop tac nay
gitip cho Cong ty c6 mot chan hang on dinh, tham gia nhiéu cong trinh ciia chii dau
tur va cac nha thiu nuwdc ngoai nhur vén chuyén container di Nghi Son va cac tuyen,
van chuyén container cho lién doanh 6 to Hoa Binh, van chuyen két cau thép tir
MISSUI Thang Long phuc vu x4y dung cau 16n & khap 3 mién, vin chuyén thiét bi
todn bd xdy dung nha may dién Cao Ngan...

Cong ty da trlen khai phat tnen dia ban hoat dong sang nude ban Lo, td chirc
xép d&, van chuyén méy méc, thiét bi nhap khau ctia ban tir cic cang Hai Phong,
Cira Lo sang Lao, vin chuyen may moc thi cdng cla cac doanh nghiép Viét Nam
x4y dung cac cong trinh trén d4t ban, van chuyén g8, thach cao Lao vé Viét Nam...

Cong ty chi ¥ tao diéu kién cho nguéi lao déng c6 noi & 6n dinh. Véi
phuong chdm nha nuuc va nhén din cung lam, Cong ty da xay dung hang nghin
mét vubng nha & tix 2-3 tng cho CBCNV, thue hién héa gié nha, giao dét cho hang
trim hé gia dinh. Hang nim, Cong ty quan tdm viéc tham quan nghi mat, du lich
cho CBCNV, duy tri phong trao van héa, vin nghé, thé duc, thé thao.

d. Giai doan tir nam 2005 dén nay



Tir ndm 2005 dén nay 13 giai doan dic biét, c6 tinh bude ngoat dbi véi lich
sir phat trién cua Céng ty, la giai doan diu tién danh diu sy thanh cong trong viée
ddi mai doanh nghiép, nang cao hiéu qua, déng gop cho x4 héi va ning cao thu
nhép cho nguoi lao déng.

Cong ty da som un dinh t6 chirc, lao déng, timg budce trien khai xay dung va
dura vao ap dung co ché quan ly moi, ddi mai triét dé hoat déng quan ly cia doanh
nghigp. Cong ty trién khai xay dyng va ap dung He théng quan Iy chat lugng theo
tidu chudn ISO 9001~ 2000 va duge t6 chirc Bureau Veritas ciia Vuong quoc Anh
dAnh gia va cdp chig chi thang 12 nim 2006.

Céng ty tiép tuc phat huy thé manh trong linh vire san xufit kinh doanh chmh

1a van ti hang hod nhu xi mang, clinker, thach cao cho nganh xi mang, van chuyén

céc thiét bi két cdu thép phyc vy cac cong trinh 16m nhur Ham Thi Thiém, hanh

lang Pong Tay, CAu Cin Tho ... Dic biét 13 d3 tring thau nhitng dy an 1én nhur

van chuyén toan bo thiét bi cho Nha méy nhiét dién Pha Lai 2; van chuyén thiét bj

xdy dung Trung tam Ho1 nghi Quéc gia; van chuyén thiét bi toan bd cho Du an
Nhiét dién Cim Pha...

Trong thoi glan ngén, Cong ty da dAu tu va co ban di mai, ning cao ning
luc thiét bi xép d& van chuyen dic biét 1a viéc dau tu va dua vdo sir dung day
chuyen xép d& van chuyen hang siéu trong theo cdng nghé mdi, bao dam an toan,
dap Umg céc ticu chuan vé bao vé moi tmcmg, thuc hién tin hgc hoéa trong hoat
dong va quan ly san xuit kinh doanh. Ctmg ty con ngmén clru va tham gia cac linh
vue méi nhu déu tur tai chinh, gop phan gan chat véi san xuét kinh doanh ciia céc
déi tac, ban hang chzen lrge. Pay ciing dugc coi 13 bude d6t pha cua Cong ty trong
théi gian nay va tiép tuc giai doan sau.

Qua 3 nam chuyen sang cong ty cu phan, san lugng doanh thu cia Cong ty
ting hon 2 l4n, ty suét loi nhudn trén von dat trén 27%. Cong ty tré thanh mot
trong nhilmg doanh nghiép ¢6 vi thé nhét dinh trong nganh glao thdng vén tai cua
Vigt Nam. Cong ty da khéng ngung timg budc tim to1, cai tien nham phat trién san
xuét kinh doanh cd hi¢u qua, gifr vimg va phat huy truyén thdng vén c6 clia minh,
néi bd én dinh, doan két, san xuat kinh doanh luén ting trudng, cong tac Van hoa -
Xa héi duoc duy tri va phat trién theo chiéu séu.

3. Dinh hudng phat trién:

Cong ty da xay dung va td chirc thuc hién Chién luge phat trién Céng ty dén
nam 2015, dit ra muc tiéu trd thanh doanh nghlep hang 63.11 ctia Viét Nam va khu
vue trong linh vuc van tai da phuong thire; cd cic gia tri cot 151 tién tién, vin hoa
doanh nghiép va bao vé moi truomg. DPua VRTS trg thanh thuong hiéu noi tleng
trong nganh vén tai vao nam 2015; tao ra su tng trudng bén vitng va phat trién luc
luomg lao dong tich cuc va trung thanh véi phuong cham:

- Tro thanh nha cung cap dich vu van tai da phuong thirc durgc wra chudng va
tin cdy voi cam két dem lai dich vu chét luong cao,

- Puara céc giai phap hop ly va sang tao cho viéc vén tai phuc vu khach hang,



- Diéu chinh hé thong va phuong phdp ndi b nhiim thich nghi va dp img céc
yéu cau cua thi truong.

- Ludn duy tri m6i truémg van héa doanh nghiép vdi tinh thén hop tac va cong
bang d¢ CBCNYV cta Cong ty co thé phuc vu khach hang mét cach t6t nhat.

IL. Bio cdo ciia Hyi dong quin tri cong ty
1. Nhitng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nim
1.1 Thuan loi:

Cong ly bu¢c vao hoat dong ndm 2008 c6 nhiing thuin lgi co ban do sin
xuft da di vao né nep 011 dinh, can bd chu chét cua C{mg ty y thirc dugc trach
nhiém va thong nhét quyei; tAm phat trién. V& thi trudmg, céc hop dong lén nhar vén
chuyén thiét b cho Nha mdy nhiét dién Cdm Pha l; day chuyén 2 Nha may xi
méng La Hién; Nha may thuy dién Son La va mét so cong trinh l6n khac di vao
giai doan tép trung thuc hién, cac hop ddng dai han tiép tuc thue hién 6 6n dinh. V&
tai chinh, ngudn vén cia Cong ty khé chit dong dép img cho san xuat kinh doanh.

1.2 Kho khan:

Ciing nhir cic don vi khéc stie ép can ddi gia thanh do cic yéu t6 diu vao va
gia nhién ligu ting lién tuc 1a kho khin lén nhat; dich vu vén chuyén duémg sit co
nhiéu khé khan do thiéu toa xe; tinh hinh kinh té x3 héi trong nam c¢6 nhiéu khé
khan, bién dong lam cho nhiéu déi tac, ban hang cta Cong ty gép kho khan nhit 13
vé tai chinh 13m 4nh hudng @én san xuat ciia Céng ty; va vé chi quan la nhan thic
va hanh dgng cling nhu nang luc, frinh d6 cia mot bo phén céan bd cong nhan chua
theo kip duge yéu cau.

2. Tinh hinh thuc hién so v&i ké hoach:

- Téng doanh thu thue hién 1514 ty téng 59,4 % so vai ké hoach va ting
54,9% so véi thuc hién nam 2007 (trong d6 con lai sau khi dbi trir cdc don vi
trire thudc la 134.9 ty). Doanh thu quan ly ndi b dat 35,2 ty, ting 43,7 % so
v&i ké hoach va ting 49,7 % so véi thue hién nim 2007.

- Loi nhuin trirde thué dat 3,813 ty ting 36,2 % so véi ké hoach vi tang
148,0% so vdi thuc hién nam 2007,

3. Nhitng thay ddi chii yéu trong nam:
3.1 Thue hién diu tir, m& rong san xuét

Trong nim, Cong ty dd mua va dua vao khai thac thém 04 xe dau kéo méi
100% do Trung Qudc san xudt, 02 xe déu kéo do M§ sin xudt, 06 modec mdi
100%; Pau tur 25 toa xe dudng sit H-C31 do Trung Qudc san xuét véi tong kinh
phi dau tw nam 2008 da thue hién 17,34 ty dong.

3.2 Céc du 4n x4y dung, khai thac dit dai:

Nang cip chinh trang tru s& vin phong cac Chi nhanh Hai Phong, Giap Bat,
Lao Cai; xay méi nha luu trfi tai Yén Vién; thu hdi va cai tao nang cap Van phﬂng
tai Thai Nguyén. Tiép tuc thiic ddy cdng tac gidi phéng mit bang, tiép xic lua

<h=



chon cac don vi tu van,  xdy dung dé khéi cong Dy dn xay dung khu AIBI. Khéc
phuc cac ton dong cii vé hd 50, thué va duge cap Gidy chimg nhén quyén sir dung
dAt khu Co quan Céng ty; tiép tuc trién khai 1ap du 4n xay dung khu vin phong,

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Nam 2009 kinh té thé giéi suy thodi trém trong, téc déng manh dén kinh té
Viét Nam. Céc dbi tac cia Cong ty trong khu vire diu tur nude ngodi bi anh hudng
manh song nhitng du an céng trinh l6n Cong ty dang thuc hién it bi anh huong.
Bén canh nhimg thach thic la co héi trong vige tiép tuc diu tir ddi méi thiét bi,
nang cao uy tin, vi thé cia doanh nghiép.

Trong vong 2- 3 nim t&i, du bao nén kinh té thé gidi va trong nude phl,lG hbi
s& mé ra co hdi trong viéc phét trién san xuét kinh doanh vén tai, phuc vu cic du
an, cong trinh. Cing véi dé la sy phyc hbi cta thi truong bat dung sin s& ma ra co
hoi cho viée trién khai céc du 4n xéy dyng, dau tur bt dong san cua Cong ty, trude
hét 12 khai thac cac du 4n dat dai, mat bang hién dang c6 quyén sit dung.

11L. Bdo cdo ciia Ban giam doc
1. B4o cao tinh hinh tai chinh:
1.1. Kha niing sinh 1o, kha ning thanh toan:

Kha ning thanh toan nhanh ! 0,25 lan
- Khéa ning thanh toan hién hanh: 2,25 lan
- Ty 3u§t_ lgi nhuén sau thué / téng tai san: 8,31 %
Ty suét loi nhuén sau thué / doanh thu thuén: 2,46 %
- Ty suft loi nhuan sau thué / nguén vén chit s& him: 14,95 %

1.2 Phan tich nhiing bién déng, nhitmg thay ddi l6n so v&i du kién va nguyén nhén
din dén bién déng;

Nam 2008: San hwong doanh thu va loi nhuén ciia Céong ty déu tang & muc
cao. Mic di nam 2008 1a m§t nam tinh hinh gia ca thi truong c6 su bién dong rat
manh, diu nim lam phat cao, cudi nam kinh té suy giam song nho sir chi ti{;mg né
Iyc, doan ke:l cia toan thé CBCNV trong Cong ty trong viéc tiét kiém chi phi, sdng
kién cai tién k§ thuat duoi s chi dao didu hanh sat sao ciia ban linh dao Cong ty;
Céc don bay vé tién lu‘-:fng, tién thudng tip trung vao viéc cai thién nang suét, chat
lugng san pham nhim giam céc chi phi hoat déng trén mdt don vi san pham Do
vay két qua SXKD cia Cong ty nam 2008 d3 dat tuong ddi cao,

1.3 Gi4 tri sb sach tai thoi didém 31/12 clia ndm béo cdo:

Tai san (dong) Nguon von (dong)
I. Tai sin ngén han | 24.759.185.958 | 1. No phai tra 17.707.808.891
II. Tai san ddihan | 15.113.620.149 | II. Vén chi sé hitu 22.164.997.216

Téng cong 39.872.806.107 Téng cong 39.872.806.107




1.4 Nhimg thay dbi v& vdn cb dong:
Nam 2008 Céng ty di phat hanh 340. 720 cb phmu cho can b¢ coéng nhén
vién va 704.640 co phan cho céc cb déng hién hitu véi ménh gia 10.000 dﬁng;‘CP

Néng téng s6 c¢6 phan di gop cua Cang ty 1én 1.750.000 ca phan (tbng gia tri von
thue gop 1a 17.500.000.000 ddng / 20.000.000.000 ddng von diéu 18).

STT Chi tiéu Pvt | Nim 2008
1 | TONG CO PHIEU
S6 lwgng cb phiéu d4 phat hanh CP 1.750.000
S& lugng cb phiéu dang luu hanh CP 1.750.000
- | C phiéu phd thong CP 1.750.000
2 | CO TUC CHIA CHO CAC CO PONG GOP VON | Tr.d 1.579,6
_ | Chi tra cé tirc 13n 1 niim 2008 (5 %/vén Piéu 16) Tr.d 704,6
_ | Chi tra cb tirc 13n 2 nam 2008 (5 %/ von diéu 18) Tr.d 875,0

2. Bao c4o két qua hoat ddng san xudt kinh doanh 2008:

Buéc vio nim ké hoach, Hai dong quéan tri Céng ty di cd nhimng du bdo,
nhin dinh chinh xdc tinh hinh. Ban lanh dao da chii ddng trién khai cic bign phap
giam thiéu khé khan, t6i wru hod lcrl nhuan I{huyen khich ngudi lao d()ng, thuc hién
I].hlcl.l bién phap sang kién cai tién tiét kiém nham ning cao ning suit lao déng,
chét lugng dich vu giam gia thinh vin tai.

Cong ty dé tich cuc khai thac cac du an, gir vimg duoc thi trudng 1myen
thong, phat trién nhimg thj truong tiém ning. Tir dé gop phin ning cao két qua
hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3. Nhitng tién bd cong ty da dat duge:

Céng ty da xdy dung va trién khai thuc hién cdc quy ché méi didu hanh sin
xuit kinh doanh, dau tur, tai chinh; duy tri cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky
dé kiém diém danh gia tinh hinh thyuc hién nhiém vu cia Cong ty.

Duy trl ap dung va lién tuc céi tién Hé 'fhong quan 1y chét lrong theo tidu
chuén quoc t& 1SO 9001:2000 vao hoat déng san xuét kinh doanh, gép phin ning
cao chét luong quan Iy trong doanh nghiép.

Xay dung quy ché tra luong gén voi ndng sudt va chit luong sén pham sira
ddi bd sung céc ché do vé khen thuémg. Ting cuong phap ché trong quan ly moi
mit & Cong ty nhur: N6i quy lao dong, quy dinh vé quéan Iy mua ban vét tu, qui
dinh vé cong tac phi, cdc quy ché déo tao, an toan vé sinh lao déng....

Tich cuc cham lo doi song vit chét, tinh thin cho ngudoi lao dong, thue hién
murc in ca, ché d6 bdi dudng doc hai theo ding qui dinh, ting cwdng chinh sach
dao tao tay nghé chuyén mén cho ngudi lao dong. Trong nim, nhigu cén b cong
nhén vién dugce di tham quan hoc tdp & nudc ngoai.

4. Ké hoach kinh doanh va phit trién trong nim 2009:



4.1 Nhiém vu san xuét kinh doanh:
- Téng doanh thu 150 ty, doanh thu quan 1y ngi bd 32 ty va phén déu dat trén
34 ty dong;
- Thue hién tét cong tic an toan: chu dong cac bién phap phong tranh tai nan,
dam bao an todn ca vé ngudi, hing hod, thiét bi va an toan giao thong.
- V& tai chinh: st dung hiéu qua vn, hoan thanh nghia vu véi Nha nudc;
loi nhuan dat tir 3,2 ty trd [én.

- Thu nhap va dn snng Bam bao thu nhdp binh quén tir 3,5 tricu ddng/thang
trér 18n: thuc hién tot chinh sach xa hoi dbi véi ngudi lao dong,

4.2 Péu tur phat trién, nghién ctru khoa hoc, d6i méi cong nghé:

- Tiép tuc dau tir d6i méi cong nghé va rh1et bi; nng cao chét lugng dich vu
phuc vu chu hang theo chién hroc phat trién. Tiép tuc nghién ciru va trién khai
phat tm..n san xuat kinh doanh ca vé t6 chic va quy mo dic biét 1a nhimg du
an phéi hop san xudt phu gia, vat liéu tir phé thai cong nghiép.

- Tiép tuc mg dung cong ngh¢ théng tin trong td chirc, quan 1y va diéu hanh
sén xuft ca vé quén ly ké hoach, quan 1y thiét bi ky thudt vit tu ciing nhu
quén 1y lao dong, ché do.

4,3 Nang cao chat hrgng dich vu;

Chu trong bao dam va ning cao chat lugng dich vu c& vé& bdo guan an toan
tuyét ddi hang héa, thuc hu;n ding tién dd cam két ciing nhu théng tin béo cdo
chinh x4c va cac dich vu hé trg kém theo khdc. Nghlen ciru bd sung cac dich vu hd
tro, ha gia thianh hop 1y trén nguyén téc cdc bén cling co loi.

4.4 Tuyén dung va dao tao:

Xay dung K& hoach dai han, chién luge ve phat trién nguan nhén lyc va co
ché tuyén dung, thu hit lao djng ¢b trinh d6 vé k¥ thudt, ngoai t'mmng, tai chinh,
vén tai, lugt..., c6 cac bién phap cu thé ting cudng cong tac tuyén dung; tiép tuc
trién khai cong tic dao tao va dao tao lai ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu
thue hién cong viec.

4.5, Cong thc xdy dung va khai théc quy dat;

Nghién ciru trién khai Dy 4n x4y dung khu Co quan theo phuong 4n ti wu,

tlEFr tuc thiic ddy du 4n khu A1B1; nghién ciu céc du an xay dung khéc tai cdc dan

moi nhu Hai Phong, Lang Son, Lao Cai, Thanh phé HO Chi Minh; cing ¢6 ning
cép tru s& co quan don vi.

4.6 Phat trién va phét trién bén vimg:

Thuc hién nghiém tic Chién luoc phét trién Céong ty, quy hoach ng,uon hang;
md rong nganh nghe kinh doanh; khai théc, tin dung nhimg tlem ning, thé manh
ciia Cong ty; phd bién va quan triét nhimg tiéu chudn gi4 tri cot 161, vin hoa cla

doanh nghiép va cac ndi dung bao vé€ méi trudng cung voi viée thyc hién nghiém
tiic hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2000.



IV. Bao cao tai chinh

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty da duoc kidm toan béi mét cong ty kiém todn

déc 1ap theo qui dinh ciia phap luat vé ké toan.

- Bio c4o kiém toén phat hanh ngay 27 thang 03 nim 2009 gom:
1. Bang can di ké toan tom tit tai ngay 31/12/2008 (dd dwoe kiém todn):

Bown vi tinh: VNP

=2 NOI DUNG it . ‘SD .

TT PAUNAM CUOI NAM
I | TAISAN NGAN HAN 14.590.904.696 24.759.185.958
1 | Tién va cc khodn tuong duong tién 3.132.144.480 4.123.142.246
2 | Céc khoan dAu tr tai chinh ngin han 0 3.000.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngin han 10.600.373.580 15.924.189.835
4 | Hang ton kho 77.430,450 115.089.285
S | Tai san ngin han khéc 780.956.186 1.596.764.592
1 | TAI SAN DAl HAN 10.243.708.819 15.113.620.149
1 Cac khoan phai thu dai han 0 o
2 | Tai san cb dinh 8.641.208.819 12.664.120.149
- | Tai sdn cd dinh hitu hink 8.641.208.819 12.667.120.149
3 | Bét déng san dau e 0 0
4 | Chc khoan ddu tw tai chinh dai han 1.602.500.000 2.446.500.000
5 | Tai san dai han khac 0 0

M | TONG CONG TAI SAN 24.834.613.515 39.872.806.107

IV | NO PHAI TRA 15.550.309.963 17.707.808.891
1 | No ngén han 11.026.754.648 16.323.036.695
2 | No dai han 4.523.555.315 1.384.772.196
Vv | VON CHU SO HU'U 9.284.303.552 22.164.997.216
1 | Vén chil s& hita 9.164.849.741 21.998.104.605
- Vén ddu tie ciia chi so hitu 7.046.400.000 17.5300.000.000
- | Qup ddu tw phat trién 666.075.238 871.887.711
- | Ouj du phong tai chink 105.970.609 250.222.030
- | Quy khde thude vén chit sé hitu 0 62.000.000
- Lo nhudn sau thué chuwaphdn pkf‘ff 1.346.403.894 3.313.994.864
- Nguf’;n vén déu tie xdy dung co ban 1] f
2 | Ngudn kinh phi va quy khéc 119.453.811 166.892.611
- | Qup khen thudng phiic loi 119.453.811 166.892.611
- Nguon kinh phi 0 0
- | Ngudn kinh phi dé hinh thanh TSCD 0 0
vVl | TONG CONG NGUON VON 24.834.613.515 39.872.806.107
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2. B4o céo két qua kinh doanh nam 2008:

Don vi tinh: VND

STT CHI TIEU NAM 2007 NAM 2008
1 | Doanh thu bén hing va cung cép dich vu 97.721.427.502 | 134.684.436.273
2 | Cac khodn giam trir doanh thu 0 0
3 | Doanh thu thuin vé bén hing va cung cip dich vy | 97.721.427.502 | 134.684.436.273
4 | Gia vbn hang bin 86.635.086.675 | 117.937.238.677
5 | Lgi nhudn gép vé ban hang va cung cé‘ip dichvu | 11.086.340.827 16.747.197.596
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 194.788.379 576.651.465
7 | Cha phi tai chinh 379.626.489 438.500.216
& | Chi phi ban hing 16.780.227 60.745.498
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.394.180.026 | 13.012.976.725
10 | Loi nhufin thuén tir hoat dong kinh doanh 1.490.542 464 3.811.626.622
11 | Thu nhép khac 51.365.241 1.390.000
12 | Chi phi khic 4.453.164 0
13 | Lgi nhudn khac 46.912.077 1.390.000
14 | Téng loi nhudn ké toan trudc thué 1.537.454.541 3.813.016.622
15 | Thué thu nhip doanh nghiép 198.431.560 499.021.758
16 | Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 1.3359.022.981 3.313.994.864
17 | L& co ban trén cb phiéu 1.900 2.705
18 | Cb tirc trén méi cd phiéu

V. Ban giii trinh bdo cdo tai chinh va bio cdo kiém toan
1. Pon vi kiém toan doc lap:

Cong ty TNHH kiém toan Phuong Béng - ICA

Pai dién duy nhit cta tap doan quéc té PKF International tai viét Nam

Dia chi: Trung Hoa - Cau Gidy - Ha Néi.
1.1. Co 6 ¥ kién:

“Chiing t5i da thyre hién cong viée kiém toén theo cac Chuin muc Kjem toan

Viét Nam. Céc chuan mure nay yéu cau ching toi tuan thu cac quy dinh vé dao dirc
nghe nghiép, lap ké hoach va thirc hién kiém todn dé c6 duoc sur dam bao hop ly
rang Béo cao tai chinh khéng con chira dung céc sai s6t trong yéu. Chiing téi di
thuc hién viéc kiém tra theo phurong phép chon mau va ap dung céc thir nghlem
can thiét, cdc bang chimg xac minh nhig thong tin trong Bao cdo tai chinh. Dé

danh gia rii ro, chung to1 thuc hién xem xét hé th(mg kiém soat néi bd lidn quan
dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh nhim thiét 14p céc thi tuc kidm toan
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thich hop. Viéc xem xét ndy, khong nhim muc dich dua ra y kién vé sy hién hinu
cua hé théng kiém soat néi bod trong don vi. Cong viéc kiém toan ciia chung toi
ciing bao gém viéc danh gia tuan thi cdc chuén murc va ché d ké toan hién hanh,
cac nguyén tac va phuong phap ké toan duoc ap dung, cac ude tinh va xét doan
quan trong ctia Ban Giam dbc ciing nhur céch trinh bay tong quat Bao céo tai chinh.
Chiing toi tin tw:mg rang cong viéc kidm todn cila chiing t6i di dira ra nhimg co s&
hop 1y cho y kién kiém toan”.

1.2 Y kién cta kiém toan:

“Theo ¥ kién chiing tdi, xét trén céc khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh
kém theo da phan anh mot cach trung thue va hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31
thang 12 nam 2008, két qua kinh doanh va lu{‘mg liru chuyen tién té cho nam tai
chinh két thiic eling nga}r cua Cong ty co phan Dich vu van tai Buong sét, dirgc lap
phit hop véi cac Chudn muc ké toén Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Vit
Nam hién hanh va céc qui dinh hién hanh vé tai chinh ké toan”.

1.3 Céc nhén xét dic biét (thu quan ly): Khong co
2. Trach nhiém ciia Ban Giam dbc véi Bao cdo tai chinh:

Ban Giam dbc chiu trach nhiém dam bao sd ké toén duoc ghi chép diy dua,
phan 4nh trung thue, hop 1y tinh hinh tai chinh cua Céng ty va dim bao Bdo cdo tai
chinh cda Céng ty duoc lap phi hop véi cdac Chudn muc K todn Viét Nam, Ché
dd K¢ todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp ly ¢ lién
quan. Ban Giam doc ctng chiu trach nhiém dam bao an toan cho céc tai san va da
thue hién cac bién phap phi hop dé ngan ngira va phat hién sai sot va cac truong
hop vi pham khac.

VI. Ciac cong ty cé lién quan
Khong c¢6 Cong ty nao ndm giit trén 50% von cia Cong ty.
Cong ty khéng gop von cb phan trén 50% vao cac cong ty khéc

Hién nay Tong cong ty dudng sat Viét Nam c6 504.680 c6 phén trong Cong
ty chiém 28,83 % vbn diéu 1¢ thye gop.

Nim 2008 Céng ty khdng déu tr gop von thém vio cac doanh nghiép khac
ma gitt nguyén s6 von di dau tu tir cac nam truge (Cong ty cb phin Vit liéu xay
dung VVMI 641.100.000 dong; Cong ty c¢d phin Thach Cao Xi mang 618.000.000
dong, Cong ty cb pha.n Xi ming Lang Son 343.400.000 déng).

Nam 2008 cac doanh nghiép Céng ty mua cb phan déu hoat déng san xuét
kinh doanh & én dinh va vAn mang lai hiéu qua cho Céng ty vi hau hét Céng ty mua
cd phén voi gia wu dai va theo ménh gia. Du kién ¢ titc nam 2008 cua Cong ty CP
Thach cao Xi mang 14 8,2%; Cong ty ¢b phan Vit liéu xéy ding VVMI 12 15% va
Céng ty CP Xi mang Lang Son 1a 12 %.

A - s A
VIL. To chire va nhan sy

Ban diéu hanh cita Céng ty gém 3 ngudi :
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- Téng giam dbc: Ong Pham Hiing Son- Thac st K§ thuét

- Phé Téng giam dbc: Ong Nguyén Pang Khoa- K§ su Kinh té
- Phé Téng giam doc: Ong Nguyén Trén Binh- Thac si Quan tri kinh doanh

S6 luong can bd, nhan vién trong toan Cong ty 2008 la 187 nguaoi. Ngudi lao
dong déu dugc thuc hién ding, tiay du cac ché d6 chinh sach ma nha nudc quy
dinh dbi véi ngudi lao dong (Béao hiém y té, xa héi, tra luong...)

Trong nam 2008 toan b Ban lanh dao cong ty, Hoi dbng quan tri, Ban kiém
sodt va K& toan trudng khong cé su thay dbi vé nhan su.

So d6 bd méy quan 1y caa Céng ty cb phin dich vu vén tai Pudng st

PAI HOI BPONG €O PONG

L

HOI BONG QUAN TRI =~~~ BANKIEM SOAT
'
BAN TONGGIAMPOC ~ |e—----————- a
3 L L L
PHONG PHONG PHONG PHONG
10 CHUC KE HOACH TAI CHINH QUANLY
HANH CHINH KINH DOANH KE TOAN XAY DUNG
L1 L3 ﬂ ¥
L, Y i 3 ¥ L b
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— Quan h¢ lanh dao, chi dao
Quan hé kiém tra, giam sat
Quan hé huémg dén, chi dao nghiép vu
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VIIL. Théng tin ¢ déng va Quan tri cong ty
|. Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
{.1 Thanh vién va co cdu ciia HDQT, Ban kiém sodt :

H6i dbng quan tri cong ty gbm 5 thanh vién duoc Pai héi cb déng biu ra,
nhiém ky 05 nam, bao gbm mét Chi tich va 4 uy vién. Tiéu chudn thanh vién Hai
ddng quan tri duge quy dinh tai didu 27 trong Diéu 1 Céng ty. Cac Gy vién déu 12
iy vién kiém nhiém.

Ban kidm sodt c6 03 thanh vién gém 01 truéng ban va 02 thanh vién duge
Dai hoi dong co dong bau ra voi nhiém ky 05 ndm.

1.2 Hoat déng ciia HDQT:

Hai dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tAp thé. Cac thanh vién Héi
dbng quan tri déu phai chiu trich nhiém veé phén viéc ctia minh dugc phin c-::mg va
cung chiu trach nhiém truée Dai hoi cd déng va phap lujt ciia Nha nudc vé noi
dung cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ¢6 hiéu lyc thi hanh khi ¢¢ it
nhit 3/5 thanh vién Hoi dong quan tri biéu quyét tan thanh Thanh vién Hoi dong
quin tri ¢6 quyén bao luu ¥ kién ciia minh, Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi d{mg
quan tri co tinh chét bit budc thi hanh déi véi tal: cé cac don vi, phong ban va cac
cé nhén trong toan Cong ty. Truong hop khi trién khai cdc Nghi quyet Quyet dinh
ciia Hoi dong quan tri ma phit hién c6 vén de vudng méc thi Téng giam dbc phai
kip thai bao cao Hoi dong quén tri dé giai quyét.

1.3 Hoat ddng ctia Ban kiém soat:

Ban kiém sot (BKS) Céng ty c6 mot thanh vién 13 cb déng ngoai va 2 thanh
vién hoat dong theo ché d6 kiém nhiém. Mbi thanh vién trong BKS phai chu dong
véi nhiém vu duge phén cdng, thudng xuyén bao cao, cung cip théng tin cho
trudng BKS vé hoat dong SXKD ciia Céng ty theo timg linh vire dé truéng ban
xem xét 1ong hop béo cdo HDQT.

Hop dinh k}f mbi nam it nhét 02 lan (06 thing mot 14n) hop 1an 1 sau khi két
thuc quy II, hop 1an 2 sau khi két thiic ndm ké hoach (BKS hop truge khi HDOQT
Cong ty hop dénh gi4 tinh hinh thue hién két qua SXKD 6 thang ddu nim va nim
ké hoach). Lich hop cu thé do Trudng BKS triéu tép cdc thanh vién, ndi dung hop
cua BKS nhim kiém tra tinh phip ly, hop phap trong quan ly, didu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghi chép o sach ké todn théng ké va bdo céo tai chinh cia Cong
ty. Sau mdi lan triéu tip lam viéc BKS tien hanh hop kiém diém hoat d@ng nhiém
vu ky trude va o6 ké hoach nhiém ky tiép theo Ng@al chumlg trinh lam viéc dinh
ky trén, trudng BKS co thé triéu tip hop dot xudt dé giai quyét cong viée cin thiét.

Trude khi tién hanh kiém tra, Ban kiém soét c6 viin ban bao cio HPQT vé
ndi dung va thoi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong cna BKS khong lam anh
hudng dén viéc didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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Tham muu cho HPQT thué kiém toan dbc lap thue hién kiém toan bo cao
tai chinh nim, mitc phi kiém todn va moi van dé lién quan dén su rit lui hay bai
nhiém ciia Cong ty kiém toan doc 1ap, thao luat véi kiém todn vién dbc 1ap vé tinh
chzit va pham vi klém toan trirée khi bat déu viéc kiém toan, thao luan vé nhu‘ng
van dé kho khan ton tai phat hién tir cac két qua luem toan giira ky ho#c cudi ky
ciing nhu moi vén d& ma kiém toan vién ddc lap tir vén.

1.4 Ké hoach dé tang cuong hiéu qua trong hoat dong quén tri cong ty:

Heéi dong quan tri trong Cong ty hoat dong véi muc dich quan 1y va dluu
hanh nhim dem lai loi ich cao nhét cho cong ty. Cong ty s& phéi hop va hé tro tbi
da dé cac thanh vién trong HDOQT va Ban Kiém soat hoan thanh t6t céng viée theo
quy dinh clia phap luat va theo diéu 18 ciia Cong ty.

1.5 Thii lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho Chu tich, cac uy vién HPQT va
thanh vién Ban kiém soét durge thue hién theo nghi quyét cta dai hoi cd déng niam
2008 dd thong qua.

1.6 S6 lwong thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t, trinh d6 hoc vén:
Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién:

- Ong Pham Hung Son - Cha tich: Thac s¥ Co khi giao théng

- Ong Nguyén Ping Khoa -uy vién; Ky su kinh té van tai duong sét
- Ong Nguyén Thanh Quang  -uy vién: Thac sy Quan tri kinh doanh

- Ong Cao Xuén Hat -uy vién:  K§ sur kinh té vén tai dudng sit
- Ong Pham Vin Ha -uy vién: K§ su kinh t& van tai dudng st
Ban kiém soat gom 3 thanh vién:

- Ong P Minh Phuong - Trudng ban: K su vén tai duong sit

- Ong Trinh Hing Tu -ty vién:  K§¥ sir kinh t& vén tai duong sét
- Ong L& Kim Giang - uy vién:  Cir nhdn Tai chinh

1.7 Ty 1& s& hiru c6 phan va nhimg thay ddi trong ty 1& nfim giit ¢ phén ciia thanh
vién Hoi doéng quan tr, Ban Kiém soét, Ban Toéng Gidam doc nhir sau:

Bon vi tinh: cé phdn

6 — ' SO L;{;:EE 5}1; DEN
i HAvALEN CHUCDON ~om NHA | VONCA
NUGC NHAN
I HOQI PONG QUAN TRI 504.680 234.140
| {flng Pham Hung Son CTHBPQT 504.680 60.460
2 | Ong Nguyén Pang Khoa Uy vién 0 38.720
3 | Ong Nguyén Thanh Quéng Uy vién 0 38.320
4 | Ong Cao Xufn Hat Uy vién 0 40.220
5 | Ong Pham Vin Ha Uy vién 0 56.420
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I1 | BAN KIEM SOAT 0 50.620
I | Ong D3 Minh Phuong Truéng BKS 0 22.100
2 | Ong Trinh Hing Tur Uy vién 0 26.820
3 | Ong Lé Kim Giang Uy vién 0 1.700
[T | BAN GIAM POC va KTT 504.680 156.520
1 | Ong Pham Hing Son Tong Giam doc | 504.680 60.460
2 | Ong Nguyén Péng Khoa Phé Téng GD 0 38,720
3 | Ong Nguyén Tran Binh Phé Tong GP 0 19.020
4 | Ong Nguyén Thanh Quang | Ké toan Trudng 0 38.320

2. Céc dir liéu théng ké v& ¢b dong gop von:

2.1. CH dong gop von trong nude:

£

Théng tin chi tiét vé co cdu ¢d dong gop von trong nuée tinh dén ngdy
31/12/2008 nhu sau: C§ déng 13 t6 chirc: 01 c6 dong chiém 28,83 % vén gép. C6
déng 14 c4 nhan: 188 ¢4 déng chiém 71,17 % vén gép. Cé déng 1én gop vén la
Téng Céong ty dudng sat Viét Nam (Dia chi 118 L& Duén, Cira Nam, Hoén Kiém,
Ha N&i; S6 ding ky kinh doanh 113842 do S& ké hoach va Pau tu Ha Ngi cép) va
hién nim gitt 504.680 cb phin chiém chidm 28,83 % vén gdp cia Cong ty.

2.2. Cb déng gbp von nrde ngoai:

S6 lwong va théng tin chi tiét b dong nude ngodi: Khong c6 cd déng nude
ngoai gop von.

TM. HQI PONG QUANTRI, -
CHU TICH ol

Pham Hing Son
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