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PHAN I

PANH GIA CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI POAN 2005- 2009

VA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2009

I. PANH GIA CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI POAN 2005-2009

Giai doan 2005-2009, 1a nhitng nam nén kinh té c6 nhiéu bién dong khé luong tir
khiing hoang kinh té toan ciu, lam phat gia ting dén suy giam kinh té (2007-2009) da anh
huong sau dam dén sy ting trudng chung cua kinh té thé gidi va Viét Nam dang bat dau
budc vao qué trinh hoi nhap kinh té khu vuc va qudc té, cling khong thoat khoi anh hudng.

Tuy nhién véi quyét tim thuc hién t6t Nghi Quyét PHPCD di thong qua cling véi
su chi dao siu sat, kip thoi cia Tong Cong ty Xay dung Ha Noi, Ban Lanh dao cling toan
thé CBCNV INVESTCO di nd lyc vuot qua moi khé khin va thach thire dé dat duoc mirc
tang truong hang nim véi hiéu qua cao, gép phan ning cao uy tin va thuong hiéu trén
thuong truong.

Két qua hoat dong SXKD giai doan 2005- 2009 nhw sau:

DV: Triéu dong

Stt Chi tiéu Nam Nam Ty 1€ Nam Ty 1¢ Nam Ty 1€ Nam Ty 1€
2005 2006 SO voi 2007 so véi 2008 SO V61l 2009 S0 véi
nam nam nam nam
2005 2006 2007 2008
1 | Doanh thu 278.032 432.936 156% 523.970 121% 510.296 97 % 625.900 122%
2 Lgl,nhuz_u} 9.749 21.222 218% 26.296 124% 28.113 107% 47.616 169%
truoc thue
3 | Thu nhap binh 1,6 17 2,0 2.5 3,0
quan/ngwoi

Ti 1€ tang trudng binh quan giai doan 2005-2009 nhu sau:

- Doanh thu tang binh quan : 24%
- Loi nhuén tang binh quan : 54%
- Thu nhap/nguoi tang binh quan : 60%



II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2009:

Nam 2009, nén kinh té thé giéi va Viét Nam da vuot qua giai doan khung hoang,
suy thodi kinh té va bat dau budc vao giai doan phuc hoi tuy nhién dau hi¢u chua rd nét
van con tiém an nhiéu rui ro va bat on, song véi thanh quéa dat dugc céc chi tiéu kinh t&

chu yéu trong nam 2009 di mot lan nira khang dinh vi thé ciia INVESTCO.

Két qua hoat dong SXKD nim 2009 nhv sau:

DVT : Triéu dong

STT Céc chi tiéu chii yéu Thuc hi¢gn | Kéhoach | Ty 1é % TH so
voi KH
1 |Gia tri san xuat kinh| 881.239 730.000 121%
doanh
2 | Doanh thu : 625.900 550.000 114%
- Xay lap 565.1327
- Tw van thiét ké 5.513
- Doanh thu KD nha 47.745
-SXCN,VLXD & MMTB 3.589
- Doanh thu khdc 3.921
3 | Loi nhuin truée thué 47.616 35.000 136 %
4 | Co tirc 14% 14% 100 %
5 Tién hrong binh quan 3 3 100 %

Pé dat duoc thanh qua trén ciing 12 mot phan c6 sy déng gép cia cic Cong ty thanh

vién thuoc INVESTCO di nd luc phén d4u hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh:

< Cong ty CP Tw van dau tu thiét ké xay dung:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

*,

L)

o Gid tri SXKD thyc hi¢n nam 2009 dat 19,973 ty déng.

o Doanh thu thuc hién nim 2009 dat 7,066 ty dong.
Cong ty CP Pau tr va cong nghé xay dung INVECO:

o Gid tri SXKD thuc hién nim 2009 dat 31,967 ty dong.

o Doanh thu thyc hi¢n nam 2009 dat 29,428 ty déng.

Cong ty CP Pau tr xay dung cong nghiép INVECOIN:

o Gid tri SXKD thyc hi¢n nam 2009 dat 12,468 ty déng.

o Doanh thu thyc hi¢n nam 2009 dat 12,468 ty déng.

Cong ty CP dau tw va Phat trién Xay dung 1 — Ha noi:
o Gid tri SXKD thyc hi¢n nam 2009 dat 202,000 ty déng.
o Doanh thu thyc hién nam 2009 dat 194,544 ty déng.

Cong ty CP Pau tu Xay dung Pia Long:

o Gid tri SXKD thyc hi¢n nam 2009 dat 58,317 ty déng.
o Doanh thu thuc hién ndm 2009 dat 40,745 ty dong.




IL.1. CONG TAC XAY LAP:

Trong nam 2009, INVESTCO tlep tuc khang dinh thuong hi¢u trong linh
vuc thi céng x4y lap, dd thang va tring thau nhiéu cong trinh 16n tiéu biéu nhu sau:

Stt Tén cong trinh Gia tri hop dong
(ty dong)
1 Cong trinh Estella — Quan 2 1.386
2 | Bénh vién da khoa Can Tho 316
3 | Chung cu Nguyén Chi Thanh 88
4 | Bénh vién PH Y Dugc — TP. HCM 155
5 Khoa Y Nha — PH Y Dugc Tp. HCM 200
6 | Bénh vién Théng nhit- G6i thau nha C5 52
7 | Trusé Vién kiém sit nhan dan thanh phé HCM 62
8 Cong trinh nha may Meiko — Ha N§i 89
9 Cong trinh nha mdy Corona- Ha N@i ... 25

Mic dir gip nhiéu khé khin do bién dong cia thi trudng, tinh hinh lam phét
gia ting ... nhung v4i phuong chdm chét lwong va uy tin 12 muc tiéu hang dau,
Cong ty da phan ddu hoan thanh ban giao ding han cic cong trinh cho chu dau tu
v6i chit luong cao. Nho vy uy tin — thuong hiéu INVESTCO lién tuc dugc ning
cao trén thi truong.

Trong ndm, INVESTCO da hoan thanh va ban giao dua vao st dung céc
cong trinh: Cao 6¢ van phong s 4 Tran Quang Khai, Cao 6c van phong 189
Nguyén Thi Minh Khai, Nha xudng san xuat banh Dirc Phat, Nha xuong Cong ty
CP Dugc Pham TW1, Nha lam viéc Cong ty CP BOT Cau Phi My. Céc cong trinh
trén déu dugc cdc Chu dau tu dénh gid cao vé mat chat luong ciing nhu tién do thi
cong .

IL.2. CONG TAC PAU TU- KINH DOANH BAT PONG SAN:

I1.2.1 TIEN PO TRIEN KHAI CAC DU AN BAT PONG SAN:

Vuot qua khung hoang va suy thodi kinh té toan cau trong nim 2008, nén
kinh té nudc ta naim 2009 da bat dau hoi phuc, lam phat duoc kiém ché song van
con nhidu khé khian va thach thirc, san xudt cong nghiép — xuét nhap khau bj giam
stit va dau tu — kinh doanh bat dong san bi chung lai.

Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri INVESTCO da tién hanh ra sodt va
danh gid lai hiéu qua cua ting dy 4n, d€ ra phuong 4n va thoi diém dua du 4n vao
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khai théac kinh doanh, mat khac tién hanh nghlen cuu, lu:a chon cdc giai phdp phu
hop dé da dang héa ngudn vén dau tu nham thu héi von nhanh véi hidu qua cao
nhat.

Ngoai vbn chu so hiru, vén vay ngin hang, trong nim qua Cong ty da tang
cuong huy dong von théng qua viéc hop téc kinh doanh/dau tu v6i cic doi tic c6
tiém ning, tiép tuc nghién ctru céc hinh thie huy dong vbn dé thyc hién dy 4n voi
chi phi str dung von thap nhéat .Trong nim 2009, Céng ty da ky két Hop dong hop
tdac dau tu dy 4n INVESTCO Residence tai phuong Tam Phd, quan Thi Puc,
Tp.HCM véi Ngan hang TMCP Dai Duong (OceanBank) dong thoi da ky két thoa
thudn hop tic toan dién vdi OceanBank trong d6 Oceanbank cam Kkét s& tai tro von
dé INVESTCO trién khai thyc hién cdc du 4n.

Sau déy 1a tién do trién khai céc du 4n:

¢ Du 4n Khu dan cw Pong Diéu — Phuong 4 — Quan 8- Tp. HCM:

- Pia hoan thanh cong tic xdy lip cdc hang muyc cong trinh va ban giao san
pham cho khach hang.

¢ Du 4n Cao 6c Phirc Hop INVESTCO Babylon (22 Au Co - Phuong Tén
Thanh — Quéan Tan Phd - TP. HCM:
- Pa hoan thanh cong tic thir tai, chuan bi tién hanh thi cong phan coc cho cong
trinh.

¢ Du an Khu dian cw INVESTCO Residence (Tam Phu — Thu Dwc — Tp.
HCM):

- Ke@u goi thanh cong cdc doi tac co tiém nang cung hop tic dau tu vao Du 4n;

- Cung voi céc doi tac hop tac dau tu nghién ctru lai phuong an qui hoach toan
du 4n theo huéng méi nham tdng hi€u qua cua du 4n.

¢ Duw an Khu dan cw INVESTCO Green City (1.0 7 — Khu doé thi méi Nam
Sai Gon — Tp. HCM):

- INVESTCO Green City dugc quy hoach va phat trién theo hudng hién dai dat
tiéu chuan qudc té vé co sO ha tang k¥ thuat - xa hoi, moi truong séng xanh
sach, kién tric thuong ting hai hoa dinh hudng phat trién khong gian véi day
da chtic nang hoan chinh ti€n ich cua mot d6 thi hi¢én dai nhu: thuong mai,
dich vu, cu trd, giai tri.... Dy kién quy mé dy 4n trinh duyét quy hoach c6
1.207 cin ho chung cu cao cp, 94 can phd lién ké, 39 cin biét thy, 94.000m’
van phong trung tam thuong mai hién dai;

- Trong nim 2009, INVESTCO di hoan thanh 80% co6ng tic dén b giai phéng
mit bang va da hoan thanh céng tic phé duyét qui hoach ha ting va hod so
trinh duyét nhiém vu qui hoach 1/500 cua Du 4n.

¢ Du 4n Cao dc vin phong, cin h 360 dwong Gigi Phéng — Thanh Xuin —
Ha Noi:
- i co ban hoan thanh cdc thu tuc phép 1y, dang thuc hién cic cong tic chuan
bi khoi cong.




11.2.2 HOAT DONG CUA SAN GIAO DICH BAT PONG SAN:

Théang 5/2009 San Giao Dich Bat Dong San INVESTCO LAND duoc So
Xay Dyng thanh ph6 cap giay phép hoat dong. Thang 6/2009 San chinh thire di vao
hoat dong v&i cac hoat dong chu yéu sau:
% Kinh doanh cdc san pham dia ¢ hinh thanh tir du 4n do Cong ty lam chu dau tu
nhu :
- Dy 4n Khu Déan cu Pong Diéu P4 Q8: Thyc hién lap ho so cp chil quyén
cho khach hang va kinh doanh ti€p céc can h con lai;
- Du an Chung cu INVESTCO BABYLON: Lap phuong an kinh doanh va
chuan bi cdc h6 so phuc vu cong tac kinh doanh nhu Hop dong, Quy ché,
Gia biéu, Brochure . .v.v

% Kinh doanh dich vu bat dong san: moi gi6i, tham dinh gia.

I1.3. CONG TAC HUY DPONG VON VA PAU TU TAI CHINH:

Pé ngan chian da suy giam kinh té trong nam 2008, budc sang nim 2009
Nha nudc dd dua ra nhiéu giai phap nham kich thich nén kinh té ting truong nhu :
hd tro 14i suat vay von cho doanh nghiép, gidn thoi gian ndp thué thu nhap doanh
nghiép, ... Nho vy ma Cong ty huy dong duoc nhiéu ngudn von dé thyuc hién du
4n, thi cong cong trinh véi chi phi sir dung vén thip, gép phan ning cao ti suit lgi
nhuan kinh doanh.

Nam 2009 Cong ty dd co ciu lai danh muyc dau tu tai chinh nham giam bot

rui ro khi thi truong ching khoéan con nhleu bat 6n, khé dy dodn va thoat von mot
phan nham giam ti trong von dau tur trén tong tai san.

IL4. CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Chi tiéu 01/01/2009 | 31/12/2009

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

= H¢ sb thanh todn hién hanh 1,34 1an 1,26 lan

= H¢ s6 thanh todn nhanh 0,44 1in 0,37 1in

Chi tiéu vé co cdu ngudn von

= Ty 1& ng phai tra/Tong ngudn von 75,29% 75,52%
24.,71% 24,48%

= Ty 1€ ngudn von chu s¢ hitru/Tong ngudn von




Chi tiéu vé co cau tai san

= Tai san dai han/Téng tai san 13,82% 16,38%

= Tai san ngan han/Téng tai san 86,18% 83,62%

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

= Ty suat LN sau thué/Tong tai san (ROA) 2,44% 3,58%
= Ty suat LN sau thué/Doanh thu thuin 4,62% 6,13%
= Ty 1¢ LN sau thué/ Vén chi s¢ hitu (ROE) 11,14% 16,44%

IL.5. CONG TAC PANG - POAN THE:

Phét huy vai tro 1anh dao cua DPang luén dugc thé hién trong cdc mat hoat
dong cua INVESTCO. Péang vién trong Dang bd di nhan thic dugc duong 16i chu
truong chinh sich ctia Pang trong thoi ky d6i méi 1a ding dén va ludén phan dau
thue hién tot Nghi quyét ciia Pang, gitt virg vai trd chii dao, dau tau trong cdc mat
hoat dong SXKD ctia INVESTCO. Cong tic boi dudng va phat trién Dang vién tré
Iudn dugce quan tdm va thuc hién diing muc.

Bén canh d6 con c6 su gan b6 ciia Cong doan va Poan thanh nién 1a lyc
lugng truc tlep cu thé héa céc chu truong, Nghi quyét cia Dang bang cdc hanh
dong thuc tién trong cdc phong trao thi dua lao dong san xuat, vin héa vin nghé,
thé duc thé thao va tham gia c4c hoat dong xa hoi.

I1.6. NHUNG SU KIEN NOI BAT NAM 2009:

L& ky két Hop dong thanh 1ap cong ty ¢d phan gdm céc thanh vién sang lap:
INVESTCO + Cong ty CP BSC Viét Nam + Ngan hang TMCP Pai Duong dé thuc
hién dy 4n Khu din cu Hung Phd trén dién tich 92.851m?2 tai P. Tam Phd — Q. Thu
Duc- Tp.HCM.

IL7. CAC GIAI THUONG DAT DUGC NAM 2009:

V6i nhiing thanh tich dat dugc trong hoat dong SXKD, nam 2009
INVESTCO da vinh dy nhan dugc cic giai thudng:

- “Top 100 Thuong hiéu Hang dau Viét Nam 2009 do Lién Hiép cdc Hoi Khoa
hoc va Ky thuat Vi¢t Nam binh chon;

- Top 500 Doanh nghiép Tu nhan hang dau Viét Nam nam 2009 do VNR 500
binh chon;

- Nhén Huan chuong Lao dong Hang 2 cua Chu tich nudc trao tang.




PHAN II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Trép co SO tiI}h hinh thuc hién nhiém vu SXKD nén} 2009 va véi muc tiéu dua )
phiéu niém yét trén S& Giao dich chung khoan TP.H6 Chi Minh (HOSE) trong nam
2010, Hoi dong Quan tri da xay dung ké hoach ndm 2010 v6i nhitng ndi dung nhu

sau:
CHI TIEU KE HOACH NAM 2010:
PVT: Triéu dong
] Thuec hién Ké hoach nim 2010
STT Cac chi tiéu chi yéu nam 2009
S6 tién So voi nam

2009
1 | Doanh thu 625.900 938.624 150%
2 | Loi nhuan trwée thué 47.616 80.352 169%

3 | Co tirc 14% 15%
4 | Tién lwong binh quén 3 3,2 107 %

I. CONG TACXAY LAP:

Gi4 tri cac hop dong moi ky trong ndm 2010 va khéi luong chuyen tlep cua
cic cong trinh da ky hop d6ng nam 2009 la 1.200 ty dong, tiéu biéu mot sd cong
trinh chuyen tlep nhu: Cum Chung cu cao cap Estella; Bénh vién Pai hoc Y Duoc,
Bénh vién Théng nhéat géi thau nha C5 va cdc hang muc phy tro; Xay lip nha khoa
Y- Nha Pai hoc Y Duoc Tp.HCM; Chung cu 155 Nguyén Chi Thanh; Cao ¢ vin
phong 203 Nguyén Thi Minh Khai; Bénh vién da khoa Can Tho; Truong Pai hoc
Toén Puc Thang; Try s& Cong ty Biao Minh Can Tho; Truong Dai hoc Dan Lap
Hung Vuong .....

II. CONG TAC DPAU TU KINH DOANH BAT PONG SAN:

I1.1. KE HOACH TRIEN KHAI CAC DU AN BAT PONG SAN:

Nim 2010, nén kinh té nuéc ta budc vao giai doan phuc hoi, thi truong bat
dong san dugc danh gid 1a ¢6 nhiéu trién vong vi nhu cu con 16n va gia ting theo
su phat trién kinh té-xa hoi, nhat 12 phan khdc nha & cho ngudi ¢6 thu nhap trung
binh-khd, van phong- thwong mai...... Py 1a diéu kién thuan loi dé cong ty day
manh trién khai cdc dy 4n dau tu kinh doanh bat dong san. Sau day 1a tién do thuc
hién cu thé:



II.1.1 Tiép tuc ddy manh trién khai cic dw 4n hién cé6:

Duw dn Khu déan cw Pong Diéu, Phuwong 4, Qudn 8:

Hoan thanh viéc cip s6 d6 cho khach hang.

Duw dn Cao éc¢ Phirc Hop INVESTCO Babylon — 22 Au Co — Phwong Tén
Thanh — Qudn Téan Phu:

Hoan thanh thi cong phﬁn ha tang k¥ thuat cong trinh, trién khai kinh doanh
bat dau thu hoi von dau tu du an.

Dy dn Khu dan cw INVESTCO Green City (Lo 7 — Khu do thi mdi Nam
Sai Gon — TP. HCM):

Hoan thanh céng tic dén b giai phéng mit bang va cdc thi tuc phap 1y dau
tu.

Dy dn Khu dédan cw INVESTCO Residence (Hung Phii — Thu Duc):

Cung vdi cdc dbi tac trong hop déng hop téc dau tu tiép tuc hoan chinh viéc
di€u chinh qui hoach, chuan bi trién khai Xay dung ha tang k¥ thuat.

Cao éc phirc hop 360 dwong Gidi Phong — Quin Thanh Xuédn — Ha Néi:

Khéi cong xay dung va dua vao khai thac kinh doanh.

Duw an INVESTCO Richland (Binh Chdanh, TP.HCM):

Tiép tuc trién khai cong tic giai phong mit bang va céc thu tuc dau tu.

II1.1.2. Trién khai cic du 4n méi:

Po6i v6i phan khiic nha o, trong nam 2010-2011 thi trudng bat dong san

duoc dy kién s& s6i dong voi san pham cin ho danh cho cdc khach hang c6 thu
nhép trung binh- kha vi vay qua khdo sit nghién ctru, ndm 2010 INVESTCO dang
tién hanh dam phéan dé trd thanh d6i tac trong viéc hop tic dau tuw Dy 4n Hong Tén
tai Quan Binh Tan, Tp. HCM.

Qui md dy 4n: 8 cum chung cu cao tang (22 tang) trén khu dat rong 4,6 ha.
Téng dién tich san xay dyng: 250.000 m*

Hinh thirc hop tic dau tu: INVESTCO 1a nha dau tu tha phat.

Muc dich: phuc vu cho cac khich hang c6 thu nhdp trung binh.

Pbi v6i phan khiic nay san pham ban ra thudng c6 tinh thanh khoan cao vi

déi twong 1a nguoi c6 nhu céu nha ¢ that sy. D6 cing chinh la xu huéng phat trién
cua thi truong dia 6c trong thoi gian tdi.

Bén canh d6, INVESTCO tiép tuc nghién ciru va chuan bi nhiing dy 4n khac

nhau cho nhiéu phan khiic thi truong tity thudc vao vi tri cia timg dy 4n nhim phuc
vu cdc doi tugng khich hang véi muc dich da dang san pham.



I1.2 KE HOACH HOAT PONG CUA SAN GIAO DICH BAT DPONG SAN:

<> Kinh doanh Chung Cu INVESTCO BABYLON; céc san pham thudc dy 4n
Hong Tan;
% Hoan tat cong tc 1ap chii quyén cho khach hang du 4n Khu Dan cu Pong Diéu
P4 QS;
<> Tlep tuc lién két véi cdc San GD BPS khac dé tim kiém trao d6i ngudn hang

d6ng thoi ddy manh cdc hoat dong dich vu vé bat dong san thong qua viéc thiét
lap trang web quang cdo cua San.

III. THUC HIEN NIEM YET CO PHIEU TREN SAN GIAO DICH CHUNG
KHOAN TP. HCM :

C6 phiéu cua INVESTCO dy kién s& dua 1én san giao dich chtmg khodn
TP.HCM vao niam 2010 va huéng dén niém yét c6 phiéu trén san giao dich nudc
ngoai, viéc niém yét c¢d phiéu s& tao diéu kién thun lgi cho INVESTCO trong viéc
huy dong ngudn luc vé tai chinh:

- C6 thém kénh huy dong vén dugc dé dang véi chi phi thap;
- Tao co hdi tiép can voi nhidu ngudn tai chinh khéc nhau trong nudc va qudc

te lam tdng nguon von cho dau tu phét trién: cac dinh ché tai chinh, nha dau
tu chién lugc v.v...

IV. CONG TAC DANG, POAN THE:

Khoéng ngirng phét huy vai tro 1anh dao cua Pang trong cdc hoat dong san
xuét kinh doanh. Néu cao cdc hoat dong doan thé nhu Cong doan, Poan Thanh
nién, tao khong khi thi dua sbi ndi trong lao dong, thuc hién chim lo tot doi séng
vat chét va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong ty.

V6i doi hoi phat trién khong ngimg ciia INVESTCO trong giai doan méi,
ludn nang cao trinh dd 1y luan chinh tri cho cdn bd Pang vién. Chi trong cong tac
d20 tao va boi dudng trinh d6 vé quan 1y, chuyén mon cho céc cdn b, dic biét 1a
cén bd quan 1y. Bén canh d6, ap dung cac hinh thirc khuyén khich cho tap thé ngudi
lao dong phét huy tinh ndng dong va sdng tao trong cong tac.

V. CAC BIEN PHAP DAM BAO HOAN THANH KE HOACH:
pé thuc hién muc tiéu ké hoach nam 2010, INVESTCO thuc hién céc giai
phép dong bo sau day:
1. V@ diéu hanh:
- Ban TGD chi dao, diéu hanh ca’}c Phong, Ban va qéc don Vl truc thudc phéi hop
thuc hién cong viéc mdt cdch dong bd véi hiéu suat cao nhat;

- Tang cuong ky luat lao dong, chi trong cong tac v¢ sinh-an toan trong lao dong,
thuc hanh tiét kiém chong lang phi, trién khai thuc hién giai phap tiét kiém
trong dau tu, thi cong xay lap.
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2. V& quin 1y nguon hre:
a. Tai chinh:
- Lam viéc voi cdc ngan hang thuong mai, Quy dau tu trong va ngoai nuoc dé

dam bao thu xép vbn ngan han cho thi cong xay lap dong thoi thu xép vén trung
— dai han dé thyc hién céc dy an dau tu;

- Xay dung t6t ké hoach tai chinh, quan 1y va sir dung von mot cach linh hoat,
hiéu qua;

- Day manh cong tic thu hdi cong no;

- Tang cudng hop tic trong/ngoai nudc, hop tac voi cac co dong chién lugc va
céc to chire tai chinh dé da dang héa ngudn vén hoat dong;

- Co ciu lai nguén Voq theo huéng hop 1y: nam 2010 du kién s& ting von diéu 1é
tir 150 ti 1én 200 ty dong.
b. Nhan su:

Tiép tuc kién toan bd mdy to chirc, chi trong cong tic boi dudng, dao tao cdn
b quan ly;

- Hang ndm x4y dung quy ché -hinh thirc tra luong, thuong phu hop nham thu hit
nhan tai va gitt chan cdn b chu chét, cdn bd quan 1y cap cao;

- Xay dung van héa doanh nghi¢p.

. Vé chuyén mon:

w

Lap va tham dinh tot cdc dy 4n dau tu, tinh to4n sudt dau tu hop 1y dé nang cao

hiéu qua cua du én;

- Khuyén khich phat huy sdng kién, cai tién k¥ thuét, 4p dung vt liéu cong nghé
md&i nham ha gid thanh san pham nang cao dugc kha nang canh tranh;

- Dbi véi thi cong: DE xuét cic giai phdp thi cong hop 1y va hiéu qua, dam bao
chat lugng-tién do thi cong dong thoi tiét ki€ém chi phi ha gid thanh san pham.

4. Vé quan hé:

- Gilr moi quan hé¢ chat ch€ va mat thiét voi cadc don vi, co quan chirc ndng cé
tham quyén dé giai quyet tot cong viéc;

- Quan hé tt v6i khach hang trong giao dich, kinh doanh va céc dich vy khéc.

PHAN III
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2010 - 2014

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG:

Tiép theo nam 2010 la giai doan nén kinh té cdc nudc tiép tuc trong thoi ky hoi
phuc va tang truong song van con nhiéu thach thirc va chua thuc sy bén viing.

Tuy nhién gidi dau tu nude ngoai dang nhan dinh rat kha quan vé kinh té Viét Nam
trong boi canh thé gidgi van con nhicu lo ngai vé khung hoang ng quoc gia & mot s6 nudc
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Chéu Au, Viét Nam la mot trong cdc thi truong mai no6i cua Chau A c6 dinh hudng phat
trién ding dan, theo nhén dinh cua Ngan hang HSBC cong b ngay 04/05/2010 Viét Nam
dung thir ba trong bang xép hang Chi s6 long tin kinh doanh sau khi khao sat tai 17 quoc

gia va vung lanh tho.

Vi nhan dinh lac quan trén va véoi st mang Cung cap cac san pham/dlch vu chat
lugng cao voi gid ca canh tranh nham thoa man ngay cang tot hon nhu cau cua khach hang
d6ng thoi toi da héa loi ich cua cdc ¢d dong, INVESTCO van cb ging hudng dén 1a mot
trong nhitng thuong hiéu hang dau trén thi truong trong linh vyc thi céng xdy lap va kinh
doanh bat dong san. Vi vy dinh huéng chién luge phit trién cia Cong ty giai doan 2010-
2014 nham dua INVESTCO tré thanh mét trong nhitng thwong hiéu manh, du ning luc
canh tranh trén thi truong.

II. CAC CHI TIEU TONG HOP GIAI DPOAN 2010-2014:

KE HOACH DPINH HUONG CHI TIEU TONG HOP NAM 2010 -2014

Don vj tinh: Tri¢u dong

KH dipy, | KHdinh | KHdinh | KHdinh | KH dinh
Céc chi tiéu chi L huéng huéng huéng huéng | Téng KHPH
< huéng B . . .
yeu nim 2010 nam nam nam nam 2010-2014
2011 2012 2013 2014
A ! 2 3 4 > 6=14+24+34+4+5
I/ Doanh thu 938,624 | 1,571,465 | 2,281,529 | 3,452,319 | 4,999,918 | 13,243,855
1. Xay lp 820,350 | 898,515 | 989,908 | 1,086,500 | 1,195,045 4,990,318
2. Tu Van TK 7,000 8,000 10,000 11,000 12,000 48,000
3. Gi4 tri KD nha 78,274 | 629,900 | 1,245,061 | 2,315,219 | 3,742,773 8,011,227
4. MM Thiét Bi 13,000 | 13,650 | 14,560 | 15,600 | 22,100 78,910
5. Gi4 tri KD
khic 20,000 | 21,400| 22,000 24,000 28,000 115,400
1/ Lei nhugn 80,352 | 125745 221,021| 384,938 | 603477| 1,415,534
trugc thué
I1I/ Vén didu 1¢ 200,000 | 300,000 | 400,000 | 500,000 | 500,000
IV/ Cb tire 15.00% | 16.00% | 18.00% | 20.00% | 20.00%
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III. CAC LINH VUC HOAT DONG:

IIL.1. Thi cong xay lip:

Pay 12 linh vyc truyén thong va la mdt trong linh vyc déng gop doanh thu chu yéu
trong toan b hoat dong cua Cong ty voi téc do tang truong trung binh hang nim 1a 10%
nham xdy dung va phét trién thwong hiéu INVESTCO. Vi vay, INVESTCO luén chd
trong nang cao ning luc quan ly, trinh d6 k¥ thuat, ting cudng dau tu thiét bi, doi méi
cong nghé cho phit hop voi quy md hoat dong ngay cang phit trién ctia Cong ty.

Giir vitng uy tin, tao mbi quan hé t6t voi cdc nha dau tu trong va ngoai nude, linh
hoat va tan dung thoi co trong hoat dong xay dung , mé rong quan hé thi truong , tang ti 1¢

tring thau dic biét chu trong céc du dn 16n do nuwdc ngoai 1am chi dau tu.

Ap dung bién phdp ky thuat thi cong tién tién dé nang cao chat lugng va rit ngan
thoi gian thi cong cOng trinh.

IIL.2. PAu tu- kinh doanh bit dong sin:

Pé duy tri tbe d6 ting trudng bén viing voi hidu qua cao, INVESTCO di va dang
déy manh mang dau tu-kinh doanh bat dong san véi mot s6 du dn dic dia tai TP.HCM.
Pay dugc xem 12 linh vyuc chinh mang lai loi nhuén chu yéu cho Céng ty gitp cho ti 16
tang truong 1ol nhuan binh quan hang nam 60%.

II1.3. Cac linh vuc hoat dong kinh doanh dich vu khac:

Pé da dang héa cdc linh vuc hoat dong, Cong ty tim kiém co ho1 mo rong sang cdc
linh vuc hoat dong khac nhu: du tu tai chinh, gép von c6 phan, san xuét vat liéu xay dung
theo cong ngh¢ moi..

IV. BIEN PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC:

Chién lugc phét trién ciia INVESTCO giai doan 2010-2014 tap trung xdc dinh & 2
linh vye chinh: Thi cong xdy lap va dau tu- kinh doanh bat dong san, d¢ dat nhing chi tiéu
dé ra can thyc hién cédc bién phdp sau:

1. V& tb chirc-quan Iy:

- Sap xép md hinh t6 chtic, co cau nhan sy phu hgp vai chién luge phat trién tung giai
doan;

- Tiép tuc duy tri va 4p dung mo6 hinh quan ly doanh nghi¢p theo tiéu chuan ISO-
9001:2008, tng dung cic phan mém hién dai, tim kiém céc giai phap méi trong quan

ly;
- C6 chinh sich phat trién ngudn nhan luc.

2. DPau tw va trién khai cac dw an vé bat dong sian:

- Piay manh cong tic chuan bi dau tu bao gébm: Cong tic dén bu giai toa va hd so phép
1y cta dy én;
- Ting cudng cdng tic quan 1y du 4n nham nang cao hiéu qua dau tu;
13



Xidc dinh thir ty vu tién dau tu dbi voi cdc dy 4n. Thoi diém trién khai dy 4n va thoi
diém hoan thanh dy dn ddp Ung nhu cau thi truong dong thoi ddm bao sir dung dong
tién mot cdch hiéu qua nhat.

. Bién phép vé tai chinh:

Dé dép tmg nhu cau vdn cho giai doan phat trién tir 2010-2014 ngoai nguén von thu
hoi tir hoat dong thi cong xay lap, dau tu kinh doanh bt dong san .....Cong ty phai huy
dong von tir cdc kénh khdc nhau nhu: Huy dong von tir khach hang, moi d6i tic tham
gia gop von thyc hién dy én,...Bén canh d6 ngoai cong tic huy dong vén Coéng ty con
du kién ting von dleu 1¢ dudi cdc hinh thirc pht hop ding voi phdp luat nhu: phat hanh
¢ phiéu, chia c6 phiéu thuong, phat hanh tréi phleu chuyén dbi, trdi phiéu doanh
nghiép ... dé vao nam 2014 vén diéu 1¢ dat 500 ti dong;

Ngoai ra dé bd sung von kinh doanh va tao ngudn cho tién do ting von diéu 16 dén nam
2014, Cong ty s€ lya chon nhitng c6 dong 16n c6 uy tin, c6 ti€ém lyc tai chinh dé tham
gia l1a c6 dong chién lugc;

Vi¢c tdng von dieu 1€ sé dugc xay dung trén co so:

o Xdy dung ké hoach hang nim va tinh todn nhu cau vén cu thé c6 tinh dén yéu td
tinh hinh thi truong tién t€ chung dé dua ra chién lugc huy dong von phu hop cho
tung nam.

o Chi trong hiéu qua sir dung vén, vong quay von... va nhiing yéu td rui ro trong
quan 1y tai chinh.

o bPam bdo co cau vé ngudn von 1a hop ly.

Trén day la Két qua hoat dong trong nam 2009 va dinh hudng chién lugc phit trién giai

doan 2010-2014 ctia Cong ty kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thong qua.

Cudi ciing thay mat HPQT va Ban diéu hanh Cong ty, chiing tdi xin chan thanh gui 16

cam on dén Tong Cong ty Xy Dyng Ha Noi, cdc Quy khach hang, Quy d6i tdc ciing toan
thé CBCNV dic biét 1a cic Quy Cod dong da déng gop va chia sé gitp INVESTCO vuot
qua khé khin thir thach dé khong ngimg phat trién va dat duoc nhirng thanh qua nhu ngay

hom nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky va dong diu)
VIEN NGQOC BAO
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