
1 

  
  
  
  

BBÁÁOO  CCÁÁOO  TTHHƯƯỜỜNNGG  NNIIÊÊNN  
  

CCÔÔNNGG  TTYY  CCỔỔ  PPHHẦẦNN  CCHHỨỨNNGG  KKHHOOÁÁNN  SSEENN  VVÀÀNNGG  
NNĂĂMM  22000099  

  

II..  LLịịcchh  ssửử  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  
11..  NNhhữữnngg  ssựự  kkiiệệnn  qquuaann  ttrrọọnngg::  

--  VViiệệcc  tthhàànnhh  llậậpp::    
++  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  kkhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  đđưượợcc  ccấấpp  GGiiấấyy  pphhéépp  tthhàànnhh  llậậpp  vvàà  hhooạạtt  
đđộộnngg  tthheeoo  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  ssốố  7744//UUBBCCKK--GGPPHHĐĐKKDD  ddoo  ỦỦyy  bbaann  CChhứứnngg  kkhhooáánn  NNhhàà  
nnưướớcc  nnggààyy  2211  tthháánngg  1122  nnăămm  22000077..  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  ssửửaa  đđổổii  ssốố  224433//UUBBCCKK--GGPP  nnggààyy  
1177//0066//22000099;;  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  ssửửaa  đđổổii  ssốố  228855//UUBBCCKK--GGPP  nnggààyy  0077//1122//22000099..  

++  VVốốnn  đđiiềềuu  llệệ::    113355..000000..000000..000000  đđồồnngg..  
++  VVốốnn  pphháápp  đđịịnnhh::    113355..000000..000000..000000  đđồồnngg..  
++  TTrrụụ  ssởở::  2277  NNgguuyyễễnn  ĐĐììnnhh  CChhiiểểuu..  PPhhưườờnngg  ĐĐaakkaaoo,,  QQuuậậnn  11,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
++  ĐĐiiệệnn  tthhooạạii::  0088..  33991100..77008800        FFaaxx::  0088..  33991100..  77008811  
++  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  CCôônngg  nnhhậậnn  ttưư  ccáácchh  TThhàànnhh  vviiêênn  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttạạii  SSởở  GGiiaaoo  ddịịcchh  CChhứứnngg  

kkhhooáánn  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  ssốố  6666//QQĐĐ--SSGGDDHHCCMM  nnggààyy  2266  tthháánngg  0033  nnăămm  22000088..  
++  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  CCôônngg  nnhhậậnn  TThhàànnhh  vviiêênn  ggiiaaoo  ddịịcchh  ccủủaa  TTrruunngg  ttââmm  GGiiaaoo  ddịịcchh  CChhứứnngg  

kkhhooáánn  HHàà  NNộộii  ssốố  112233//QQĐĐ--TTTTGGDDHHNN  nnggààyy  0033  tthháánngg  0044  nnăămm  22000088..  
--  NNiiêêmm  yyếếtt::  CChhưưaa  nniiêêmm  yyếếtt  
--  CCáácc  ssựự  kkiiệệnn  kkhháácc::  kkhhôônngg  
  

22..  QQuuáá  ttrrììnnhh  pphháátt  ttrriiểểnn  
--  NNggàànnhh  nngghhềề  kkiinnhh  ddooaannhh::  

++  MMôôii  ggiiớớii  cchhứứnngg  kkhhooáánn;;    
++  TTưư  vvấấnn  đđầầuu  ttưư  cchhứứnngg  kkhhooáánn;;    
++  TTựự  ddooaannhh  cchhứứnngg  kkhhooáánn;;  
++  LLưưuu  kkýý  cchhứứnngg  kkhhooáánn  

--  TTììnnhh  hhììnnhh  hhooạạtt  đđộộnngg::  
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33..  ĐĐịịnnhh  hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  
33..11  XXáácc  đđịịnnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  vvàà  vvịị  tthhếế  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ssoo  vvớớii  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ttrroonngg  ccùùnngg  nnggàànnhh  

••  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm  hhiiệệnn  nnaayy  ccóó  ssựự  ggóópp  mmặặtt  ccủủaa  hhơơnn  110000  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn..  VVềề  
mmặặtt  ddịịcchh  vvụụ,,  ccáácc  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  đđềềuu  ccuunngg  ccấấpp  ccáácc  ddịịcchh  vvụụ  ttưươơnngg  ttựự    nnhhưư  
nnhhaauu  tthheeoo  qquuyy  đđịịnnhh  ccủủaa  UUBBCCKKNNNN  nnêênn  ccạạnnhh  ttrraannhh  ddiiễễnn  rraa  kkhháá  ggaayy  ggắắtt;;  đđặặcc  bbiiệệtt  
ttrroonngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  MMôôii  ggiiớớii  vvàà  TTưư  vvấấnn  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  CChhoo  nnêênn  ccáácc  yyếếuu  ttốố  ccơơ  bbảảnn  ttạạoo  
nnêênn  ssựự  kkhháácc  bbiiệệtt  ggiiữữaa  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  KKhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  vvớớii  ccáácc  ccôônngg  ttyy  
kkhháácc  ssẽẽ  bbaaoo  ggồồmm::  uuyy  ttíínn  tthhưươơnngg  hhiiệệuu,,  cchhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ  ccuunngg  ccấấpp,,  ccáácc  ddịịcchh  vvụụ  ggiiáá  
ttrrịị  ggiiaa  ttăănngg  cchhoo  kkhháácchh  hhàànngg..    

••  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  kkhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  đđãã  xxáácc  đđịịnnhh  cchhoo  mmììnnhh  mmộộtt  mmụụcc  ttiiêêuu  hhooạạtt  
đđộộnngg  llââuu  ddààii,,  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả,,  ttừừnngg  bbưướớcc  ttạạoo  ddựựnngg  uuyy  ttíínn  CCôônngg  ttyy  ttrrêênn  ccảả  nnưướớcc  vvàà  nnỗỗ  
llựựcc  pphhấấnn  đđấấuu  ttrrởở  tthhàànnhh  mmộộtt  ttrroonngg  nnhhữữnngg  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  hhàànngg  đđầầuu  ttrrêênn  tthhịị  
ttrruuờờnngg..  TThheeoo  đđóó::  

  VVềề  tthhịị  pphhầầnn  ggiiaaoo  ddịịcchh,,  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  kkhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  ccốố  ggắắnngg  đđạạtt  
11%%  ttổổnngg  ggiiáá  ttrrịị  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttooàànn  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrroonngg  22001100..    
  

  VVềề  mmảảnngg  ttưư  vvấấnn  ddooaannhh  nngghhiiệệpp,,  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  kkhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  pphhảảii  
xxáácc  đđịịnnhh  cchhoo  đđưượợcc  vvịị  tthhếế  ccủủaa  mmììnnhh  llàà  mmộộtt  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  nnggooààii  vviiệệcc  pphhụụcc  
vvụụ  ccáácc  kkhháácchh  hhàànngg  tthhôônngg  tthhưườờnngg,,  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  CChhứứnngg  kkhhooáánn  SSeenn  VVàànngg  ccòònn  
cchhuuyyêênn  ccuunngg  ccấấpp  ddịịcchh  vvụụ  ttưư  vvấấnn  cchhoo  ccáácc  ccôônngg  ttyy  ttrroonngg  nnggàànnhh  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  kkiinnhh  
ddooaannhh  đđịịaa  ốốcc..  ĐĐặặcc  bbiiệệtt,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  ssẽẽ  ttạạoo  tthhàànnhh  ccầầuu  nnốốii  tthhôônngg  ttiinn  
ggiiữữaa  ccáácc  ccôônngg  ttyy  kkiinnhh  ddooaannhh  đđịịaa  ốốcc  hhàànngg  đđầầuu  VViiệệtt  NNaamm  vvớớii  ccáácc  nnhhàà  đđầầuu  ttưư  ttrroonngg  
vvàà  nnggooààii  nnưướớcc,,  pphháátt  hhuuyy  tthhếế  mmạạnnhh  vvàà  llợợii  tthhếế  ttừừ  ccáácc  ccổổ  đđôônngg  llớớnn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  
tthhựựcc  hhiiệệnn  tthhuu  xxếếpp  vvốốnn  cchhoo  ccáácc  ddựự  áánn  đđịịaa  ốốcc,,  ttưư  vvấấnn  pphháátt  hhàànnhh,,  mmuuaa  bbáánn,,  ssáápp  
nnhhậậpp  ccáácc  ccôônngg  ttyy  ttrroonngg  nnggàànnhh  xxââyy  ddựựnngg  đđịịaa  ốốcc..  ĐĐââyy  ssẽẽ  llàà  mmộộtt  đđặặcc  đđiiểểmm  vvàà  ưưuu  
tthhếế  nnổổii  bbậậtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđểể  xxáácc  llậậpp  đđưượợcc  vvịị  tthhếế  ccủủaa  mmììnnhh  ttrrêênn  
TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm..    

33..22  CCáácc  đđịịnnhh  hhưướớnngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  ggiiaaii  đđooạạnn  22001100  --  22001111    

ĐĐểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmụụcc  ttiiêêuu  pphháátt  ttrriiểểnn  vvàà  xxáácc  llậậpp  vvịị  tthhếế  CCôônngg  ttyy  nnhhưư  ttrrêênn,,  SSeenn  VVàànngg  ssẽẽ  
xxââyy  ddựựnngg  vvàà  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  đđịịnnhh  hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  cchhiiếếnn  llưượợcc  ssaauu  đđââyy::    

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  ddịịcchh  vvụụ::    

XXáácc  đđịịnnhh  ccáácc  ddịịcchh  vvụụ  cchhủủ  llựựcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  llàà  ttựự  ddooaannhh  ccũũnngg  nnhhưư  đđặặcc  bbiiệệtt  cchhúú  ttrrọọnngg  
pphháátt  ttrriiểểnn,,  mmởở  rrộộnngg  vvàà  đđaa  ddạạnngg  hhooáá  hhệệ  tthhốốnngg  ddịịcchh  vvụụ  MMôôii  ggiiớớii,,  ccuunngg  ccấấpp  ssảảnn  pphhẩẩmm  
pphhâânn  ttíícchh  vvàà  tthhôônngg  ttiinn  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  ccáácc  ddịịcchh  vvụụ  ttiiệệnn  íícchh  nnhhấấtt  pphhụụcc  vvụụ  kkhháácchh  hhàànngg..      

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  ttổổ  cchhứứcc::  

XXââyy  ddựựnngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  PPhhâânn  ttíícchh  vvàà  đđầầuu  ttưư,,  TTưư  vvấấnn  ttààii  cchhíínnhh  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ttưư  
vvấấnn  đđầầuu  ttưư,,  MMôôii  ggiiớớii  cchhứứnngg  kkhhooáánn  mmạạnnhh  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  đđảảmm  bbảảoo  nngguuyyêênn  ttắắcc  đđộộcc  llậậpp  
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ggiiữữaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn..  BBêênn  ccạạnnhh  vviiệệcc  ttừừnngg  bbưướớcc  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  ccủủnngg  ccốố  mmôô  hhììnnhh  ttổổ  cchhứứcc  
hhooạạtt  đđộộnngg..  

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  kkhháácchh  hhàànngg::  

TTrroonngg  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  mmììnnhh,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  xxáácc  đđịịnnhh  kkhháácchh  hhàànngg  llàà  ttrruunngg  
ttââmm..  DDoo  đđóó,,  mmọọii  hhooạạtt  đđộộnngg  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđềềuu  vvìì  kkhháácchh  hhàànngg  vvàà  hhưướớnngg  
ttớớii  kkhháácchh  hhàànngg..  ĐĐốốii  vvớớii  kkhháácchh  hhàànngg,,  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  llàà  nnggưườờii  đđồồnngg  hhàànnhh  ttrroonngg  vviiệệcc  ttììmm  
kkiiếếmm  ccáácc  llợợii  íícchh  ccủủaa  hhọọ..  VVìì  vvậậyy,,  vviiệệcc  cchhăămm  ssóócc  cchhoo  ccáácc  llợợii  íícchh  ccủủaa  kkhháácchh  hhàànngg  
cchhíínnhh  llàà  ccơơ  ssởở  bbềềnn  cchhặặtt  nnhhấấtt  đđểể  ggiiữữ  kkhháácchh  hhàànngg  ởở  llạạii  vvớớii  CCôônngg  ttyy..  BBêênn  ccạạnnhh  đđóó,,  
CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  cchhủủ  ttrrưươơnngg  cchhúú  ttrrọọnngg  ttớớii  vviiệệcc  xxââyy  ddựựnngg  mmạạnngg  llưướớii  ổổnn  
đđịịnnhh  vvớớii  kkhháácchh  hhàànngg  llàà  ccáácc  ttốố  cchhứứcc  vvàà  ccáá  nnhhâânn  đđầầuu  ttưư  vvớớii  ttiiêêuu  cchhíí  rrõõ  rràànngg,,  ddààii  hhạạnn..    

  ĐĐốốii  vvớớii  kkhháácchh  hhàànngg  ccáá  nnhhâânn,,  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  ttiiếếpp  ccậậnn  vvớớii  kkhháácchh  hhàànngg  tthhôônngg  qquuaa  ccôônngg  
ttáácc  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  ttrraaoo  đđổổii,,  ttrraanngg  bbịị  kkiiếếnn  tthhứứcc  cchhoo  kkhháácchh  hhàànngg  đđểể  kkhháácchh  hhàànngg  tthhựựcc  
ssựự  llàà  nnhhữữnngg  nnhhàà  đđầầuu  ttưư  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp..  ĐĐiiềềuu  đđóó  ssẽẽ  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  đđầầuu  ttưư  ccủủaa  
ccáácc  NNhhàà  đđầầuu  ttưư  ccáá  nnhhâânn,,  nnâânngg  ccaaoo  uuyy  ttíínn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvàà  ggóópp  pphhầầnn  pphháátt  ttrriiểểnn  ccáácc  
NNhhàà  đđầầuu  ttưư  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  ccóó  cchhấấtt  llưượợnngg  cchhoo  tthhịị  ttrrưườờnngg  CChhứứnngg  kkhhooáánn..  BBêênn  ccạạnnhh  
đđóó,,  CCôônngg  ttyy  ccũũnngg  cchhúú  ttrrọọnngg  ttậậpp  ttrruunngg  đđầầuu  ttưư  vvààoo  ccơơ  ssởở  vvậậtt  cchhấấtt  kkhhaanngg  ttrraanngg,,  hhiiệệnn  
đđạạii,,  ttạạoo  ccảảmm  ggiiáácc  ggầầnn  ggũũii  vvàà  tthhooảảii  mmááii  nnhhấấtt  cchhoo  NNhhàà  đđầầuu  ttưư  ttớớii  ssàànn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  
CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg..  ĐĐââyy  ssẽẽ  llàà  nnhhữữnngg  mmũũii  nnhhọọnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvớớii  ccáácc  ddooaannhh  
nngghhiiệệpp  kkhháácc..  

  ĐĐốốii  vvớớii  ccáácc  kkhháácchh  hhàànngg  ttổổ  cchhứứcc,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  ssẽẽ  pphháátt  ttrriiểểnn  mmạạnngg  
llưướớii  ccáácc  đđốốii  ttáácc  cchhiiếếnn  llưượợcc  ởở  ccáácc  tthhịị  ttrruuờờnngg  kkhháácc  nnhhaauu,,  ccáácc  llĩĩnnhh  vvựựcc  kkhháácc  nnhhaauu  
tthhôônngg  qquuaa  hhợợpp  ttáácc  ttooàànn  ddiiệệnn  hhaayy  hhợợpp  ttáácc  ttừừnngg  pphhầầnn  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  cchhấấtt  llưượợnngg  
ddịịcchh  vvụụ  ttốốtt  nnhhấấtt  cchhoo  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  NNhhàà  đđầầuu  ttưư..  ĐĐặặcc  bbiiệệtt  hhơơnn,,  ttậậnn  ddụụnngg  tthhếế  
mmạạnnhh,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  ssẽẽ  ttậậpp  ttrruunngg  đđẩẩyy  mmạạnnhh  ccuunngg  ccấấpp  ddịịcchh  vvụụ  cchhoo  
ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ttrroonngg  mmộộtt  ssốố  llĩĩnnhh  vvựựcc  ggiiớớii  hhạạnn  nnhhưư  xxââyy  ddựựnngg,,  vvậậtt  lliiệệuu  xxââyy  
ddựựnngg  vvàà  kkiinnhh  ddooaannhh  đđịịaa  ốốcc..    

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  đđầầuu  ttưư::      
ĐĐốốii  vvớớii  hhooạạtt  đđộộnngg  đđầầuu  ttưư  ttựự  ddooaannhh,,  ddoo  qquuii  mmôô  vvốốnn  kkiinnhh  ddooaannhh  ccòònn  tthhấấpp  nnêênn  hhooạạtt  
đđộộnngg  ttựự  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  ởở  mmứứcc  đđộộ  hhạạnn  cchhếế,,  cchhủủ  yyếếuu  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ccáácc  ccổổ  
pphhiiếếuu  nniiêêmm  yyếếtt..  DDoo  đđóó,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  cchhủủ  ttrrưươơnngg  llựựaa  cchhọọnn  ccáácc  ddooaannhh  
nngghhiiệệpp  ổổnn  đđịịnnhh,,  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg,,  hhạạnn  cchhếế  vviiệệcc  đđầầuu  ttưư  cchhạạyy  tthheeoo  ccáácc  xxuu  tthhếế  nnggắắnn  
hhạạnn  ccủủaa  tthhịị  ttrrưườờnngg..  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  ccũũnngg  ccốố  ggắắnngg  vvàà  nnỗỗ  llựựcc  hhếếtt  ssứứcc  đđểể  
hhooạạtt  đđộộnngg  đđầầuu  ttưư  hhạạnn  cchhếế  ttớớii  mmứứcc  tthhấấpp  nnhhấấtt  vviiệệcc  kkiinnhh  ddooaannhh  ttựự  ddooaannhh  ccóó  tthhểể  ddẫẫnn  
đđếếnn  nnhhữữnngg  xxuunngg  đđộộtt  llợợii  íícchh  ggiiữữaa  ccôônngg  ttyy  vvàà  kkhháácchh  hhàànngg,,  ccũũnngg  nnhhưư  ssẽẽ  cchhúú  ttrrọọnngg  
tthhiiếếtt  llậậpp  mmộộtt  hhệệ  tthhốốnngg  qquuảảnn  llýý  rrủủii  rroo  cchhoo  ccáácc  ddaannhh  mmụụcc  đđầầuu  ttưư..    

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  vvốốnn::      

VVớớii  mmộộtt  mmụụcc  ttiiêêuu  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  mmộộtt  ccáácchh  ổổnn  đđịịnnhh,,  ddààii  hhạạnn  nnhhưư  ttrrêênn,,  
qquuyy  mmôô  vvốốnn  hhooạạtt  đđộộnngg  llàà  mmộộtt  vvấấnn  đđềề  vvôô  ccùùnngg  qquuaann  ttrrọọnngg..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  ttrrưướớcc  ttììnnhh  
hhììnnhh  kkhhóó  kkhhăănn  ttrroonngg  vviiệệcc  hhuuyy  đđộộnngg  vvốốnn,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  vvẫẫnn  dduuyy  ttrrìì  vvốốnn  
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đđiiềềuu  llệệ  113355  ttỷỷ..  TTrroonngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  hhuuyy  đđộộnngg  ccũũnngg  nnhhưư  ssửử  ddụụnngg  vvốốnn,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  
SSeenn  VVàànngg  lluuôônn  ccâânn  nnhhắắcc,,  tthhậậnn  ttrrọọnngg  ttíínnhh  ttooáánn  ccáácc  pphhưươơnngg  áánn  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  hhiiệệuu  
qquuảả  ssửử  ddụụnngg  vvốốnn  ccaaoo  nnhhấấtt..    

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  nnhhâânn  ssựự  vvàà  ccôônngg  ttáácc  xxââyy  ddựựnngg  hhììnnhh  ảảnnhh,,  vvăănn  hhóóaa  CCôônngg  ttyy::    

CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  xxáácc  đđịịnnhh  vviiệệcc  pphháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  llựựcc  llàà  yyếếuu  ttốố  ccơơ  bbảảnn  đđảảmm  
bbảảoo  tthhàànnhh  ccôônngg  cchhoo  CCôônngg  ttyy  ttrroonngg  ttưươơnngg  llaaii..  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  pphháátt  ttrriiểểnn  
cchhiiếếnn  llưượợcc  nnhhậậnn  ssựự  nnăănngg  đđộộnngg  nnhhằằmm  tthhuu  hhúútt  đđưượợcc  nnhhữữnngg  ccáá  nnhhâânn  xxuuấấtt  ssắắcc  tthhaamm  ggiiaa  
vvàà  ggắắnn  bbóó  llââuu  ddààii  vvớớii  CCôônngg  ttyy..  CChhiiếếnn  llưượợcc  nnhhâânn  ssựự  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  
ccóó  tthhểể  đđưượợcc  ttóómm  ttắắtt  bbaaoo  ggồồmm  vviiệệcc  ttuuyyểểnn  ddụụnngg  đđaa  kkêênnhh  nnhhằằmm  ttììmm  kkiiếếmm  nnhhữữnngg  ccáá  
nnhhâânn  ccóó  nnăănngg  llựựcc  vvàà  pphhẩẩmm  cchhấấtt  đđạạoo  đđứứcc  pphhùù  hhợợpp,,  ttrrọọnngg  ddụụnngg  vvàà  mmạạnnhh  ddạạnngg  pphhâânn  
qquuyyềềnn  cchhoo  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  đđưượợcc  ttuuyyểểnn  ddụụnngg  ccộộnngg  vvớớii  cchhíínnhh  ssáácchh  đđããii  nnggộộ  tthhíícchh  hhợợpp,,  
nnhhưư  ssaauu::  

  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  tthhựựcc  hhiiệệnn  vviiệệcc  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  vvàà  ssửử  ddụụnngg  nnhhâânn  ssựự  tthheeoo  đđúúnngg  ccáácc  qquuyy  
đđịịnnhh  ttrroonngg  BBộộ  lluuậậtt  LLaaoo  đđộộnngg..  ĐĐểể  đđáápp  ứứnngg  đđưượợcc  ccáácc  ttiiêêuu  cchhuuẩẩnn  cchhọọnn  nnhhâânn  ssựự  ccủủaa  
CCôônngg  ttyy,,  ứứnngg  vviiêênn  pphhảảii  llàà  nnggưườờii  ccóó  đđạạoo  đđứứcc  ttốốtt,,  ccóó  nnăănngg  llựựcc  llààmm  vviiệệcc  vvàà  đđặặcc  bbiiệệtt  
ttââmm  hhuuyyếếtt  vvớớii  nngghhềề  nngghhiiệệpp  ccũũnngg  nnhhưư  ssựự  hhììnnhh  tthhàànnhh  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  
SSeenn  VVàànngg..  NNhhâânn  ssựự  đđưượợcc  CCôônngg  ttyy  ttuuyyểểnn  ddụụnngg  ssẽẽ  đđưượợcc  hhưưởởnngg  cchhếế  đđộộ  llưươơnngg,,  
tthhưưởởnngg,,  tthhùù  llaaoo  llààmm  vviiệệcc  nnggooààii  ggiiờờ  tthheeoo  đđúúnngg  vvớớii  kkhhảả  nnăănngg  vvàà  ccôônngg  ssứứcc  bbỏỏ  rraa..  

  ĐĐểể  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  ttiinnhh  tthhầầnn  vvàà  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ccủủaa  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn,,  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  ccóó  
nnhhữữnngg  cchhíínnhh  ssáácchh  đđããii  nnggộộ  nnhhâânn  ssựự  mmộộtt  ccáácchh  tthhỏỏaa  đđáánngg,,  ttrroonngg  đđóó  đđặặcc  bbiiệệtt  cchhúú  
ttrrọọnngg  đđếếnn  vviiệệcc  xxââyy  ddựựnngg  cchhíínnhh  ssáácchh  llưươơnngg,,  tthhưưởởnngg  tthheeoo  ddooaannhh  tthhuu..  

  NNhhữữnngg  ccáánn  bbộộ,,  cchhuuyyêênn  vviiêênn  llààmm  vviiệệcc  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  nngghhiiệệpp  vvụụ  ssẽẽ  đđưượợcc  ggửửii  đđii  
đđààoo  ttạạoo  cchhuuyyêênn  mmôônn  đđểể  xxiinn  ccấấpp  ggiiấấyy  pphhéépp  hhàànnhh  nngghhềề  cchhứứnngg  kkhhooáánn..  CChhii  pphhíí  đđààoo  
ttạạoo  ssẽẽ  ddoo  CCôônngg  ttyy  tthhaannhh  ttooáánn..    

  TTrroonngg  nnhhữữnngg  ggiiaaii  đđooạạnn  pphháátt  ttrriiểểnn  ttiiếếpp  tthheeoo,,  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  ttăănngg  ccưườờnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  
nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  bbằằnngg  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  tthhuu  hhúútt  nnhhâânn  ttààii  hhấấpp  ddẫẫnn  vvàà  mmạạnnhh  mmẽẽ  hhơơnn  
nnhhằằmm  ttậậpp  hhợợpp  cchhấấtt  xxáámm  ttrroonngg  vvàà  nnggooààii  nnưướớcc,,  nnâânngg  ccaaoo  hhiiệệuu  qquuảả  tthhôônngg  qquuaa  vviiệệcc  
ttừừnngg  bbưướớcc  áápp  ddụụnngg  hhệệ  tthhốốnngg  qquuảảnn  llýý  ttiiêênn  ttiiếếnn  nnhhấấtt  tthheeoo  mmỗỗii  ggiiaaii  đđooạạnn  pphháátt  ttrriiểểnn  
ccủủaa  CCôônngg  ttyy..    

BBêênn  ccạạnnhh  ccáácc  ccôônngg  ttáácc  nnhhâânn  ssựự,,  ccôônngg  ttáácc  xxââyy  ddựựnngg  hhììnnhh  ảảnnhh  vvàà  vvăănn  hhóóaa  CCôônngg  ttyy  
ccũũnngg  đđưượợcc  đđặặcc  bbiiệệtt  cchhúú  ttrrọọnngg::    

  HHììnnhh  ảảnnhh  ccủủaa  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  mmắắtt  kkhháácchh  hhàànngg  cchhíínnhh  llàà  hhììnnhh  ảảnnhh  ccủủaa  CCôônngg  
ttyy..  CChhíínnhh  vvìì  vvậậyy,,  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  cchhúú  ttrrọọnngg  ccôônngg  ttáácc  cchhuuẩẩnn  hhóóaa  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ,,  xxââyy  
ddựựnngg  ttáácc  pphhoonngg  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  vvàà  llịịcchh  tthhiiệệpp  ttừừ  ttrraanngg  pphhụụcc  đđếếnn  ggiiaaoo  ttiiếếpp..  CCôônngg  ttyy  
ccũũnngg  cchhúú  ttrrọọnngg  đđếếnn  vviiệệcc  xxââyy  ddựựnngg  pphhoonngg  ccáácchh,,  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  vvàà  vvăănn  hhóóaa  CCôônngg  ttyy..  

  CCôônngg  ttyy  đđaanngg  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccáácc  QQuuyy  cchhếế  llààmm  vviiệệcc  vvàà  
QQuuyy  ttắắcc  đđạạoo  đđứứcc  nngghhềề  nngghhiiệệpp  hhàànnhh  nngghhềề  cchhứứnngg  kkhhooáánn  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  đđểể  nnâânngg  
ccaaoo  ttíínnhh  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  vvàà  hhììnnhh  ảảnnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..    
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••  CChhiiếếnn  llưượợcc  ccôônngg  nngghhệệ::      

BBêênn  ccạạnnhh  nnhhâânn  ssựự,,  ccôônngg  nngghhệệ  ccũũnngg  llàà  yyếếuu  ttốố  ccựựcc  kkỳỳ  qquuaann  ttrrọọnngg  đđưượợcc  ưưuu  ttiiêênn  pphháátt  
ttrriiểểnn  ttạạii  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg..  TTTTCCKK  tthhếế  ggiiớớii  đđaanngg  pphháátt  ttrriiểểnn  tthheeoo  hhưướớnngg  ccáácc  
ggiiaaoo  ddịịcchh  cchhứứnngg  kkhhooáánn  đđưượợcc  hhỗỗ  ttrrợợ  ttốốii  đđaa  bbởởii  ccôônngg  nngghhệệ  tthhôônngg  ttiinn..  VVừừaa  qquuaa,,  SSởở  
GGDDCCKK  đđãã  ttrriiểểnn  kkhhaaii  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn..  ĐĐiiềềuu  đđóó  đđòòii  hhỏỏii  ssựự  đđầầuu  ttưư  llớớnn  vvààoo  hhệệ  
tthhốốnngg  ccôônngg  nngghhệệ,,  pphhầầnn  mmềềmm  ggiiaaoo  ddịịcchh  ccũũnngg  nnhhưư  hhệệ  tthhốốnngg  ttrraanngg  tthhiiếếtt  bbịị  pphhầầnn  ccứứnngg  
đđầầuu  ccuuốốii  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  vviiệệcc  ggiiaaoo  ddịịcchh  ddiiễễnn  rraa  aann  ttooàànn,,  bbảảoo  mmậậtt  vvàà  tthhôônngg  ssuuốốtt..  

CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  nnhhậậnn  tthhứứcc  đđưượợcc  ttầầmm  qquuaann  ttrrọọnngg  đđầầuu  ttưư  vvààoo  CCôônngg  nngghhệệ  
tthhôônngg  ttiinn  ((IITT))  llàà  mmộộtt  yyêêuu  ccầầuu  ssốốnngg  ccòònn  ttrroonngg  ttììnnhh  hhììnnhh  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm  hhiiệệnn  nnaayy..  
MMộộtt  mmặặtt,,  nnóó  ssẽẽ  ttạạoo  rraa  nnêênn  nnhhữữnngg  ccôônngg  ccụụ,,  pphhưượợnngg  ttiiệệnn  ggiiaaoo  ddịịcchh  hhiiệệnn  đđạạii,,  tthheeoo  kkịịpp  
yyêêuu  ccầầuu  ccủủaa  SSởở  GGDDCCKK  nnóóii  rriiêênngg  vvàà  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm  nnóóii  cchhuunngg  
ccũũnngg  nnhhưư  nnhhuu  ccầầuu  ttiiệệnn  llợợii,,  ccậậpp  nnhhậậtt  vvàà  cchhíínnhh  xxáácc  ccủủaa  kkhháácchh  hhàànngg..  MMặặtt  kkhháácc,,  IITT  ssẽẽ  
đđáápp  ứứnngg  đđưượợcc  yyêêuu  ccầầuu  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđốốii  vvớớii  mmộộtt  mmạạnngg  llưướớii  mmởở  rrộộnngg,,  ssốố  
llưượợnngg  kkhháácchh  hhàànngg  vvàà  kkhhốốii  llưượợnngg  ggiiaaoo  ddịịcchh  nnggààyy  mmộộtt  ttăănngg  tthheeoo  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  
CCôônngg  ttyy..    

DDoo  đđóó,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđãã  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđầầuu  ttưư  ttooàànn  ddiiệệnn  cchhoo  IITT,,  vvềề  ccơơ  
ssởở  hhạạ  ttầầnngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  vvềề  ccáácc  ggiiảảii  pphháápp  ggiiaaoo  ddịịcchh  vvàà  hhiiệệnn  đđaanngg  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  
ttrriiểểnn  kkhhaaii  vvàà  hhooàànn  ttấấtt  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  hhạạ  ttầầnngg  HHệệ  tthhốốnngg  IITT  đđồồnngg  bbộộ,,  đđảảmm  bbảảoo  ccuunngg  
ccấấpp  ccáácc  ccôônngg  ccụụ  hhữữuu  hhiiệệuu  nnhhấấtt  cchhoo  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ggiiaaoo  ddịịcchh  ccủủaa  NNhhàà  đđầầuu  ttưư..    

  HHạạ  ttầầnngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt::  ĐĐưượợcc  xxââyy  ddựựnngg  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  mmạạnngg  nnộộii  bbộộ  ((LLAANN  GGiiggaabbiitt)),,  ddùùnngg  
đđưườờnngg  ttrruuyyềềnn  ttốốcc  đđộộ  ccaaoo  ((lleeaasseedd  lliinnee)),,  đđưượợcc  bbảảoo  mmậậtt  ttốốtt  vvớớii  ccôônngg  nngghhệệ  ccủủaa  
CCiissccoo,,  đđạạtt  đđưượợcc  TTíínnhh  SSẵẵnn  SSàànngg  ccaaoo  ((ởở  mmọọii  đđiiểểmm  ttrroonngg  hhệệ  tthhốốnngg  đđềềuu  đđưượợcc  tthhiiếếtt  
kkếế  vvàà  ttrriiểểnn  kkhhaaii  tthheeoo  cchhuuẩẩnn  HHAA  --  HHiigghh  AAvvaaiillaabbiilliittyy,,  bbấấtt  kkỳỳ  11  rrủủii  rroo  nnààoo  xxảảyy  rraa  
ttrrêênn  11  đđiiểểmm  hhệệ  tthhốốnngg  vvẫẫnn  oonnlliinnee  hhooạạtt  đđộộnngg  kkhhôônngg  ggiiáánn  đđooạạnn;;  TTừừ  nngguuồồnn  đđiiệệnn,,  
đđưườờnngg  ttrruuyyềềnn,,  tthhiiếếtt  bbịị  mmạạnngg,,  sseerrvveerrss,,  llưưuu  ttrrữữ  đđềềuu  đđưượợcc  đđầầuu  ttưư  0022  hhệệ  tthhốốnngg  ssoonngg  
hhàànnhh  LLooaadd--bbaallaannccee  vvàà  FFaauulltt--ttoolleerraannccee))..  HHệệ  tthhốốnngg  nnààyy  đđưượợcc  đđầầuu  ttưư  đđểể  đđảảmm  bbảảoo  
pphhụụcc  vvụụ  nnhhuu  ccầầuu  nnggààyy  ccàànngg  ccaaoo  ccủủaa  ccáácc  ứứnngg  ddụụnngg  mmớớii,,  kkhhốốii  llưượợnngg  ggiiaaoo  ddịịcchh  
nnggààyy  ccàànngg  ttăănngg  ccủủaa  kkhháácchh  hhàànngg  kkhhii  tthhịị  ttrrưườờnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  ccũũnngg  nnhhưư  qquuyy  mmôô  nnggààyy  
ccàànngg  mmởở  rrộộnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  TTấấtt  ccảả  nnhhữữnngg  tthhiiếếtt  kkếế  vvàà  tthhiiếếtt  bbịị  đđềềuu  đđưượợcc  ttuuâânn  tthhủủ  
nnhhữữnngg  qquuyy  ttrrììnnhh  xxửử  llýý  ttììnnhh  hhuuốốnngg  nngghhiiêêmm  nnggặặtt,,  đđảảmm  bbảảoo  ttốốii  đđaa  qquuyyềềnn  llợợii  NNhhàà  
đđầầuu  ttưư..    

ĐĐặặcc  bbiiệệtt,,  đđểể  đđảảmm  bbảảoo  qquuảảnn  llýý  vvàà  xxửử  llýý  ddữữ  lliiệệuu,,  SSeenn  VVàànngg  đđãã  đđầầuu  ttưư  vvààoo  hhệệ  tthhốốnngg  
mmááyy  cchhủủ  sseerrvveerrss  ccủủaa  hhããnngg  IIBBMM  ssảảnn  xxuuấấtt  đđểể  đđảảmm  bbảảoo  ssựự  ổổnn  đđịịnnhh,,  ttíínnhh  aann  ttooàànn  vvàà  
hhiiệệuu  qquuảả  ccaaoo,,  ttrroonngg  đđóó  ddòònngg  mmááyy  cchhủủ  ddùùnngg  cchhoo  pphhầầnn  ứứnngg  ddụụnngg  llõõii  mmôôii  ggiiớớii  
cchhứứnngg  kkhhooáánn  ((CCoorree  SSoolluuttiioonnss)),,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđãã  đđầầuu  ttưư  vvààoo  hhệệ  tthhốốnngg  
mmááyy  cchhủủ  XX--sseerriieess  ((xx33995500))..  HHệệ  tthhốốnngg  mmááyy  cchhủủ  nnààyy  ccũũnngg  ssửử  ddụụnngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ddựự  
pphhòònngg  ((bbaacckk--uupp))  ttiiêênn  ttiiếếnn  ccủủaa  hhããnngg  IIBBMM  ((ggọọii  llàà  TTIIVVOOLLII))  đđểể  ddựự  pphhòònngg,,  ssaaoo  cchhéépp  
ddữữ  lliiệệuu  đđềề  pphhòònngg  nnhhữữnngg  rrủủii  rroo  kkhhôônngg  nnhhììnn  tthhấấyy  ttrrưướớcc..    

  GGiiảảii  pphháápp  ggiiaaoo  ddịịcchh::  TTrrưướớcc  nnhhuu  ccầầuu  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  llââuu  ddààii  ccảả  bbềề  rrộộnngg  vvàà  bbềề  ssââuu,,  
CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđãã  nnhhậậnn  tthhứứcc  đđưượợcc  pphhảảii  đđầầuu  ttưư  mmộộtt  pphhầầnn  mmềềmm  llõõii  
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cchhứứnngg  kkhhooáánn  ((CCoorree  SSoolluuttiioonnss))  ccủủaa  nnưướớcc  nnggooààii,,  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  ứứnngg  ddụụnngg  ccáácc  nnhhuu  
ccầầuu  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  hhiiệệnn  đđạạii,,  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  kkếếtt  nnốốii  đđồồnngg  nnhhấấtt  vvớớii  SSởở  GGDDCCKK,,  
vvớớii  ccáácc  nnggâânn  hhàànngg  vvàà  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  kkếếtt  nnốốii  vvớớii  qquuốốcc  ttếế..    

TThheeoo  đđóó,,  pphhầầnn  mmềềmm  mmớớii  ssẽẽ  đđạạtt  hhiiệệuu  qquuảả  ccaaoo  nnhhấấtt  kkhhii  hhooạạtt  đđộộnngg  ddựựaa  ttrrêênn  ccôônngg  
nngghhệệ  vvàà  kkỹỹ  tthhuuậậtt  pphhầầnn  ccứứnngg,,  ddoo  đđốốii  ttáácc  AAFFEE  ccủủaa  HHồồnngg  KKôônngg  ccuunngg  ccấấpp  vvàà  ttrriiểểnn  
kkhhaaii..  ĐĐââyy  llàà  mmộộtt  pphhầầnn  mmềềmm  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  ssốố  íítt  pphhầầnn  mmềềmm  llõõii  ttốốtt  
nnhhấấtt  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  hhiiệệnn  nnaayy,,  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  rrộộnngg  rrããii  ởở  nnhhiiềềuu  nnưướớcc  ttrrêênn  kkhhắắpp  tthhếế  
ggiiớớii..  NNóó  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  bbảảoo  mmậậtt  ccaaoo,,  mmởở  rrộộnngg  pphhạạmm  vvii  vvàà  mmạạnngg  llưướớii  ggiiaaoo  ddịịcchh,,  
cchhoo  pphhéépp  ccáácc  ứứnngg  ddụụnngg  qquuaa  IInntteerrnneett,,  đđiiệệnn  tthhooạạii  ddii  đđộộnngg,,  ttiinn  nnhhắắnn  bbêênn  ccạạnnhh  ccáácc  
ggiiaaoo  ddịịcchh  ccổổ  đđiiểểnn..  GGiiảảii  pphháápp  mmớớii  ssẽẽ  tthheeoo  cchhuuẩẩnn  qquuốốcc  ttếế,,  nnêênn  kkhhảả  nnăănngg  ttíícchh  hhợợpp  vvàà  
kkếếtt  nnốốii  ccáácc  hhệệ  tthhốốnngg..    

BBêênn  ccạạnnhh  đđóó,,  vvềề  llââuu  ddààii,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  ccũũnngg  cchhuuẩẩnn  bbịị  kkếế  hhooạạcchh,,  nnhhâânn  
ssựự  đđểể  cchhuuẩẩnn  bbịị  cchhoo  ccáácc  ddựự  áánn  QQuuảảnn  llýý  nngguuồồnn  llựựcc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ((EERRPP))  nnhhằằmm  pphháátt  
ttrriiểểnn  đđồồnngg  nnhhấấtt,,  đđảảmm  bbảảoo  kkhhaaii  tthháácc  ttốốtt  nnhhấấtt  hhiiệệuu  qquuảả  ccủủaa  ccảả  hhệệ  tthhốốnngg  tthhôônngg  ttiinn  
ttrroonngg  ccáácc  ggiiaaii  đđooạạnn  pphháátt  ttrriiểểnn  ttiiếếpp  tthheeoo  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..    

TTóómm  llạạii,,  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđãã  xxáácc  đđịịnnhh  đđầầuu  ttưư  vvàà  lluuôônn  nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  đđộộ  
ccôônngg  nngghhệệ  llàà  mmộộtt  mmũũii  nnhhọọnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  đđưượợcc  ssựự  ccaamm  kkếếtt  
vvàà  nnhhấấtt  ttrríí  ccaaoo  ccủủaa  ccáácc  ccấấpp  llããnnhh  đđạạoo  ccaaoo  nnhhấấtt  CCôônngg  ttyy,,  tthheeoo  đđóó  kkhhooảảnn  đđầầuu  ttưư  cchhoo  
IITT  lluuôônn  llàà  mmộộtt  kkhhooảảnn  đđầầuu  ttưư  ccóó  kkếế  hhooạạcchh,,  đđịịnnhh  hhưướớnngg  cchhoo  nnhhiiềềuu  nnăămm  lliiêênn  ttiiếếpp,,  
vvàà  llàà  kkhhooảảnn  cchhii  llớớnn  nnhhấấtt  ttrroonngg  cchhii  pphhíí  vvậậnn  hhàànnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  
nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  đđịịnnhh  hhưướớnngg  cchhoo  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  lluuôônn  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  
nnhhữữnngg  CCôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  đđii  đđầầuu  vvềề  CCôônngg  nngghhệệ  ttrrêênn  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm..    

••  CChhúú  ttrrọọnngg  ccôônngg  ttáácc  kkiiểểmm  ttrraa,,  kkiiểểmm  ssooáátt  cchhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ::  

CCôônngg  ttyy  kkhhôônngg  nnhhữữnngg  tthhiiếếtt  llậậpp  ccáácc  qquuyy  ttrrììnnhh  rriiêênngg  cchhoo  ttừừnngg  nngghhiiệệpp  vvụụ  ccụụ  tthhểể  mmàà  
ccòònn  tthhiiếếtt  llậậpp  ccáácc  ccơơ  cchhếế  đđểể  ggiiáámm  ssáátt  vviiệệcc  ttuuâânn  tthhủủ  ccáácc  qquuyy  ttrrììnnhh  nngghhiiệệpp  vvụụ  đđóó  tthheeoo  
qquuyy  đđịịnnhh  ccủủaa  pphháápp  lluuậậtt  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  llợợii  íícchh  hhợợpp  pphháápp  ccủủaa  NNhhàà  đđầầuu  ttưư  vvàà  ttrráánnhh  
ccáácc  xxuunngg  đđộộtt  ggiiữữaa  llợợii  íícchh  ccủủaa  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  vvàà  ccủủaa  kkhháácchh  hhàànngg  hhooặặcc  ggiiữữaa  
llợợii  íícchh  ccủủaa  ccáácc  kkhháácchh  hhàànngg  vvớớii  nnhhaauu..  BBộộ  pphhậậnn  kkiiểểmm  ssooáátt  nnộộii  bbộộ  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  
SSeenn  VVàànngg  đđộộcc  llậậpp  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  ggiiáámm  ssáátt,,  hhưướớnngg  ddẫẫnn  vviiệệcc  ttuuâânn  tthhủủ  ccáácc  qquuyy  ttrrììnnhh  vvàà  
ccáácc  qquuyy  đđịịnnhh  pphháápp  lluuậậtt  ccủủaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  nngghhiiệệpp  vvụụ  CCôônngg  ttyy..  

BBêênn  ccạạnnhh  đđóó,,  ttrroonngg  ttừừnngg  nngghhiiệệpp  vvụụ  ccụụ  tthhểể  mmàà  TTrrưưởởnngg  ccáácc  PPhhòònngg,,  BBaann  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  
đđềềuu  ccóó  ssựự  pphhâânn  ccôônngg  ttrráácchh  nnhhiiệệmm,,  ttrráánnhh  ttậậpp  ttrruunngg  qquuyyềềnn  vvààoo  mmộộtt  nnggưườờii  nnhhấấtt  đđịịnnhh,,  
vvàà  ccóó  ssựự  kkiiểểmm  ssooáátt  cchhééoo  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđúúnngg  qquuyy  ttrrììnnhh  đđềề  rraa  vvàà  ttuuâânn  tthhủủ  
tthheeoo  đđúúnngg  pphháápp  lluuậậtt  hhiiệệnn  hhàànnhh..    

••  CChhiiếếnn  llưượợcc  PPhháátt  ttrriiểểnn  bbộộ  pphhậậnn  nngghhiiêênn  ccứứuu  pphhâânn  ttíícchh  ((RReesseeaarrcchh))::  

ĐĐââyy  llàà  mmộộtt  bbộộ  pphhậậnn  hhếếtt  ssứứcc  qquuaann  ttrrọọnngg  đđốốii  vvớớii  bbấấtt  ccứứ  mmộộtt  ccôônngg  ttyy  cchhứứnngg  kkhhooáánn  
nnààoo,,  nnóó  kkhhôônngg  cchhỉỉ  đđưưaa  rraa  ssảảnn  pphhẩẩmm  ccáácc  bbááoo  ccááoo  ttưư  vvấấnn  nnhhằằmm  pphhụụcc  vvụụ  cchhoo  ccáácc  
NNhhàà  đđầầuu  ttưư  mmàà  ccòònn  llàà  ssảảnn  pphhẩẩmm  cchhuunngg  pphhụụcc  vvụụ  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  
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ttyy,,  ggóópp  pphhầầnn  ggiiúúpp  cchhoo  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđầầuu  ttưư  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  
cchhuuẩẩnn  xxáácc  vvàà  hhiiệệuu  qquuảả  hhơơnn..  SSeenn  VVàànngg  ssẽẽ  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  ccáácc  cchhuuyyêênn  ggiiaa  ccóó  kkiinnhh  
nngghhiiệệmm  ccủủaa  ccáácc  đđốốii  ttáácc  đđểể  xxââyy  ddựựnngg  mmộộtt  ccơơ  ssởở  ddữữ  lliiệệuu  vvềề  ddooaannhh  nngghhiiệệpp,,  đđặặcc  bbiiệệtt  
llàà  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnằằmm  ttrroonngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  tthhếế  mmạạnnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  
vvàà  xxââyy  ddựựnngg  mmộộtt  bbộộ  pphhậậnn  rreesseeaarrcchh  mmạạnnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

IIII..    BBááoo  ccááoo  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị//CChhủủ  ttịịcchh  ccôônngg  ttyy  
11..  NNhhữữnngg  nnéétt  nnổổii  bbậậtt  ccủủaa  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  ttrroonngg  nnăămm::    

  
--  TTổổnngg  ddooaannhh  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  cchhứứnngg  kkhhooáánn::  3355..226688..009999..441188  đđồồnngg,,  ttrroonngg  đđóó::  

DDooaannhh  tthhuu  mmôôii  ggiiớớii  cchhứứnngg  kkhhooáánn::  22..887766..559999..883388  đđồồnngg,,  DDooaannhh  tthhuu  hhooạạtt  đđộộnngg  đđầầuu  
ttưư  cchhứứnngg  kkhhooáánn::  77..881177..449933..221166  đđồồnngg,,  DDooaannhh  tthhuu  hhooạạtt  đđộộnngg  ttưư  vvấấnn::  337788..996622..334455  
đđồồnngg,,  DDooaannhh  tthhuu  kkhháácc::  2244..119955..004444..001199  đđồồnngg..  

--  TTổổnngg  cchhii  pphhíí::  3311..009988..883399..886666  đđồồnngg,,  ttrroonngg  đđóó::  CChhii  pphhíí  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh::  
1177..770055..991188..993311  đđồồnngg,,  CChhii  pphhíí  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp::  1133..339922..992200..993355  đđồồnngg..  

--  LLợợii  nnhhuuậậnn  ttừừ  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh::  44..116699..225599..555522  đđồồnngg..  
KKỳỳ  kkếế  ttooáánn  ttừừ  nnggààyy  0011//0011//22000099  đđếếnn  3311//1122//22000099..  
  

22..  TTììnnhh  hhììnnhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  ssoo  nnăămm  ttrrưướớcc::    
  
SSTTTT  CCHHỈỈ  TTIIÊÊUU  NNĂĂMM  22000088  NNĂĂMM  22000099  %%  

11  DDooaannhh  tthhuu  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh    99..552233..999966..997733  3355..226688..009999..441188  ++  227700..3311%%  

22  CChhii  pphhíí  2233..006688..770066..664455  3311..009988..883399..886666  ++  3344..8811%%  

33  LLợợii  nnhhuuậậnn  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  ((1133..554433..664411..331111))  44..116699..225599..555522    

33..  NNhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  cchhủủ  yyếếuu  ttrroonngg  nnăămm  vvàà  ttrriiểểnn  vvọọnngg,,  kkếế  hhooạạcchh  ttrroonngg  ttưươơnngg  llaaii::    
  

NNăămm  22000099  llàà  mmộộtt  nnăămm  đđầầyy  kkhhóó  kkhhăănn  cchhoo  nnềềnn  KKiinnhh  ttếế  ccũũnngg  nnhhưư  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm..  
TTuuyy  nnhhiiêênn,,  bbứứcc  ttrraannhh  KKiinnhh  ttếế  TThhếế  ggiiớớii  mmộộtt  nnăămm  ssaauu  ““ccơơnn  bbããoo  ttààii  cchhíínnhh””  đđãã  ddầầnn  
ssáánngg  ttrrởở  llạạii  vvớớii  ssựự  hhồồii  pphhụụcc  nnhhaannhh  cchhóónngg  ccủủaa  ccáácc  ttrruunngg  ttââmm  kkiinnhh  ttếế  llớớnn  nnhhưư  ĐĐứứcc,,  
PPhháápp,,  NNhhậậtt,,  MMỹỹ……  NNềềnn  kkiinnhh  ttếế  VViiệệtt  NNaamm  vvốốnn  bbịị  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttừừ  ccuuộộcc  kkhhủủnngg  hhooảảnngg  
ttààii  cchhíínnhh  vvàà  ssuuyy  tthhooááii  kkiinnhh  ttếế  ttooàànn  ccầầuu  ccũũnngg  đđãã  ddầầnn  ddầầnn  hhồồii  pphhụụcc  nnhhờờ  nnhhữữnngg  nnỗỗ  llựựcc  
kkíícchh  tthhíícchh  kkiinnhh  ttếế  ccủủaa  CChhíínnhh  pphhủủ  VViiệệtt  NNaamm..  
  
VViiệệtt  NNaamm  đđãã  tthhựựcc  hhiiệệnn  tthhàànnhh  ccôônngg  mmụụcc  ttiiêêuu  nnggăănn  cchhặặnn  ssuuyy  ggiiảảmm  kkiinnhh  ttếế,,  GGDDPP  ttăănngg  
55,,22%%;;  llàà  11//1122  nnưướớcc  ccóó  GGDDPP  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  ddưươơnngg  ccủủaa  tthhếế  ggiiớớii  vvàà  llàà  nnưướớcc  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  
ccaaoo  nnhhấấtt  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc  ĐĐôônngg  NNaamm  ÁÁ..  LLạạmm  pphháátt  nnăămm  22000099  đđưượợcc  kkhhốốnngg  cchhếế  ởở  mmứứcc  
66,,5522%%..  

  
TTrroonngg  bbốốii  ccảảnnhh  đđóó,,  HHộộii  đđồồnngg  QQuuảảnn  ttrrịị  cchhủủ  đđộộnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđiiềềuu  cchhỉỉnnhh  ccáácc  kkếế  
hhooạạcchh  pphháátt  ttrriiểểnn  nnhhằằmm  tthhááoo  ggỡỡ  kkhhóó  kkhhăănn  đđểể  dduuyy  ttrrìì  vvàà  ổổnn  đđịịnnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  CCôônngg  ttyy  
ttrroonngg  ggiiaaii  đđooạạnn  hhiiệệnn  ttạạii..  TTrroonngg  đđóó,,  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ccáácc  nnhhóómm  ggiiảảii  pphháápp  nnhhưư::    
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--  XXáácc  đđịịnnhh  llạạii  cchhiiếếnn  llưượợcc  kkiinnhh  ddooaannhh  ccụụ  tthhểể,,  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ccáácc  mmụụcc  ttiiêêuu  ddààii  hhạạnn..  

TTrruuyyềềnn  đđạạtt  vvàà  đđộộnngg  vviiêênn  cchhoo  bbộộ  mmááyy  đđiiềềuu  hhàànnhh  vvàà  nnhhâânn  vviiêênn  nnỗỗ  llựựcc  đđạạtt  ccáácc  mmụụcc  
ttiiêêuu  ttrrưướớcc  mmắắtt..  HHạạnn  cchhếế  ttốốii  đđaa  tthhiiệệtt  hhạạii  vvàà  ccáácc  đđiiềềuu  kkiiệệnn  bbấấtt  llợợii  ccủủaa  kkiinnhh  ddooaannhh  
cchhứứnngg  kkhhooáánn..    

--  SSựự  ccaamm  kkếếtt  hhỗỗ  ttrrợợ  mmạạnnhh  mmẽẽ  ccủủaa  ccáácc  ccổổ  đđôônngg  ssáánngg  llậậpp  đđểể  xxââyy  ddựựnngg  tthhưươơnngg  hhiiệệuu,,  
ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ,,  ttíícchh  llũũyy  kkiinnhh  nngghhiiệệmm,,  ttììmm  kkiiếếmm  kkhháácchh  hhàànngg,,  mmởở  rrộộnngg  tthhịị  
ttrrưườờnngg,,  ttạạoo  ddựựnngg  uuyy  ttíínn  tthhưươơnngg  hhiiệệuu..    

--  TTììmm  kkiiếếmm  đđốốii  ttrroonngg  ccùùnngg  llĩĩnnhh  vvựựcc..  DDuuyy  ttrrìì  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý,,  
đđiiềềuu  hhàànnhh..        

IIIIII..  BBááoo  ccááoo  ccủủaa  BBaann  ggiiáámm  đđốốcc  
11..  BBááoo  ccááoo  ttììnnhh  hhììnnhh  ttààii  cchhíínnhh  

--  GGiiáá  ttrrịị  ssổổ  ssáácchh  kkếế  ttooáánn  ttạạii  tthhờờii  đđiiểểmm  3311//1122//22000099  
ĐĐơơnn  vvịị  ttíínnhh::  đđồồnngg  VViiệệtt  NNaamm  

SSTTTT  NNỘỘII  DDUUNNGG  SSỐỐ  CCUUỐỐII  NNĂĂMM  SSỐỐ  ĐĐẦẦUU  NNĂĂMM  

AA  TTÀÀII  SSẢẢNN      

II  TTààii  ssảảnn  nnggắắnn  hhạạnn  8866..009966..555533..223344  7711..778899..334444..997700  

11  TTiiềềnn  2288..669944..332288..559944  2222..119933..112233..221177  

22  CCáácc  kkhhooảảnn  đđầầuu  ttưư  ttààii  cchhíínnhh  nnggắắnn  hhạạnn  4411..446699..993322..772222  2244..666611..770000..000000  

  --  CChhứứnngg  kkhhooáánn  ttựự  ddooaannhh  4488..331188..771199..228833  5500..550099..334400..993366  

  --  DDựự  pphhòònngg  ggiiảảmm  ggiiáá  cchhứứnngg  kkhhooáánn  đđầầuu  ttưư  nnggắắnn  hhạạnn  ((66..884488..778866..556611))  ((2255..884477..664400..993366))  

33  CCáácc  kkhhooảảnn  pphhảảii  tthhuu  1155..118866..990077..339999  2233..882277..884400..557766  

44  HHàànngg    ttồồnn  kkhhoo  00  00  

55  TTààii  ssảảnn  nnggắắnn  hhạạnn  kkhháácc  774455..338844..551199  11..110066..668811..117777  

IIII  TTààii  ssảảnn  ddààii  hhạạnn  2266..338833..227777..220033  2299..999944..775577..227700  

11  CCáácc  kkhhooảảnn  pphhảảii  tthhuu  ddààii  hhạạnn  00  00  

22  TTààii  ssảảnn  ccốố  đđịịnnhh  2266..008877..660033..557722  2299..661144..995533..007777  

  --  TTààii  ssảảnn  ccốố  đđịịnnhh  hhữữuu  hhììnnhh  1155..227722..665599..666666  1177..882299..994466..557755  

  --  TTààii  ssảảnn  ccốố  đđịịnnhh  vvôô  hhììnnhh  1100..881144..994433..990066  1111..778855..000066..550022  

33  BBấấtt  đđộộnngg  ssảảnn  đđầầuu  ttưư  00  00  

33  CCáácc  kkhhooảảnn  đđầầuu  ttưư  ttààii  cchhíínnhh  ddààii  hhạạnn  00  00  

44  TTààii  ssảảnn  ddààii  hhạạnn  kkhháácc  229955..667733..336611  337799..880044..119933  
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  TTỔỔNNGG  CCỘỘNNGG  TTÀÀII  SSẢẢNN  111122..447799..883300..443377  110011..778844..110022..224400  

BB  NNGGUUỒỒNN  VVỐỐNN      

II  NNợợ  pphhảảii  ttrrảả  88..224422..665599..552244  11..669977..557700..555511  

  NNợợ  nnggắắnn  hhạạnn  88..224422..665599..552244  11..669977..557700..555511  

  NNợợ  ddààii  hhạạnn  00  00  

VV  NNgguuồồnn  vvốốnn  cchhủủ  ssởở  hhữữuu  110044..223377..117700..991133  110000..008866..553311..668899  

11  VVốốnn  ggóópp  bbaann  đđầầuu  113355..000000..000000..000000  113355..000000..000000..000000  

22  CCáácc  qquuỹỹ  vvàà  llợợii  nnhhuuậậnn  cchhưưaa  pphhâânn  pphhốốii      

33  VVốốnn  đđiiềềuu  cchhỉỉnnhh  ((3300..776622..882299..008877))  ((3344..991133..446688..331111))  

  TTỔỔNNGG  CCỘỘNNGG  NNGGUUỒỒNN  VVỐỐNN  111122..447799..883300..443377  110011..778844..110022..224400  

--  KKhhảả  nnăănngg  ssiinnhh  llờờii,,  kkhhảả  nnăănngg  tthhaannhh  ttooáánn  
  

SSTTTT  CCHHỈỈ  TTIIÊÊUU  ĐĐVVTT  KKỲỲ  
TTRRƯƯỚỚCC  

KKỲỲ  BBÁÁOO  
CCÁÁOO  

11  
CCơơ  ccấấuu  ttààii  ssảảnn  
--  TTààii  ssảảnn  ddààii  hhạạnn//TTổổnngg  ttààii  ssảảnn  
--  TTààii  ssảảnn  nnggắắnn  hhạạnn//TTổổnngg  ttààii  ssảảnn  

%%  
  

2299..4477  
7700..5533  

  
2233..4466  
7766..5544  

22  
CCơơ  ccấấuu  nngguuồồnn  vvốốnn  
--  NNợợ  pphhảảii  ttrrảả//TTổổnngg  nngguuồồnn  vvốốnn  
--  NNgguuồồnn  vvốốnn  cchhủủ  ssởở  hhữữuu//TTổổnngg  nngguuồồnn  vvốốnn  

%%  
  

11..6677  
9988..3333  

  
77..3333  

9922..6677  

33  
KKhhảả  nnăănngg  tthhaannhh  ttooáánn  
--  KKhhảả  nnăănngg  tthhaannhh  ttooáánn  nnhhaannhh  
--  KKhhảả  nnăănngg  tthhaannhh  ttooáánn  hhiiệệnn  hhàànnhh  

llầầnn  
  

4422..2299  
4422..2299  

  
1100..4455  
1100..4455  

44  

TTỷỷ  ssuuấấtt  llợợii  nnhhuuậậnn  
--  TTỷỷ  ssuuấấtt  llợợii  nnhhuuậậnn  ssaauu  tthhuuếế//TTổổnngg  ttààii  ssảảnn  
--  TTỷỷ  ssuuấấtt  llợợii  nnhhuuậậnn  ssaauu  tthhuuếế//DDooaannhh  tthhuu  tthhuuầầnn  
--  TTỷỷ  ssuuấấtt  llợợii  nnhhuuậậnn  ssaauu  tthhuuếế//NNgguuồồnn  vvốốnn  CCSSHH  

%%  

  
--  3344..3300  

--  333366..5588  
--  3344..8888  

  
--  33..6699  

--  1111..7777  
--  33..9988  

  
--    NNhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  vvềề  vvốốnn  ccổổ  đđôônngg//vvốốnn  ggóópp  

ĐĐơơnn  vvịị  ttíínnhh::  CCổổ  pphhầầnn  
 Thay đổi trong năm  

Tên cổ đông  Đầu kỳ  
 Tăng    Giảm  

 Số lượng 
sau  

khi thay đổi 
CCTTCCPP  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  TThhủủ  ĐĐứứcc  11,,446666,,220000  11,,557700,,110000    33,,003366,,330000  
CCTTCCPP  NNhhàà  VViiệệtt  NNaamm  773333,,110000    773333,,110000  --  
TTrrầầnn  MMiinnhh  TTooàànn  333377,,550000    333377,,550000  --  
BBùùii  NNggọọcc  MMaaii  334477,,550000    334477,,550000  --  
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NNgguuyyễễnn  KKiimm  HHooaa  113355,,000000    7755,,000000  6600,,000000  
NNgguuyyễễnn  HHữữuu  DDũũnngg  113355,,000000    113355,,000000  --  
VVõõ  ĐĐặặnngg  TThhaannhh  TThhủủyy  5500,,000000    5500,,000000  --  
BBùùii  PPhhaann  PPhhúú  LLộộcc  4400,,000000    4400,,000000  --  
HHooàànngg  TThhịị  MMiinnhh  NNgguuyyệệtt  2200,,000000    2200,,000000  --  
HHuuỳỳnnhh  TThhịị  LLệệ  HHooaa  2200,,000000    1100,,000000  1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  HHữữuu  TTuuấấnn  2200,,000000    1100,,000000  1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  TThhịị  HHưườờnngg  4400,,000000    4400,,000000  --  
NNgguuyyễễnn  TThhịị  MMiinnhh  NNggọọcc  2200,,000000    2200,,000000  --  
NNgguuyyễễnn  TThhịị  ÁÁnnhh  1100,,000000    1100,,000000  --  
HHồồ  NNgguuyyễễnn  TTrruunngg  HHiiếếuu  55,,000000    55,,000000  --  
LLêê  HHồồnngg  SSơơnn  1100,,000000  55,,000000  1155,,000000  --  
NNgguuyyễễnn  ĐĐứứcc  KKhhưươơnngg  1100,,000000    1100,,000000  --  
LLââmm  TThhịị  TThhịị  NNggaa  1122,,000000    1122,,000000  --  
NNgguuyyễễnn  TTrríí  DDũũnngg  1100,,000000  1100,,000000  1100,,000000  1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  NNhhậậtt  NNaamm  --  55,,000000    55,,000000  
HHồồ  LLệệ  HHooààii  MMaaii  --  6655,,000000    6655,,000000  
HHuuỳỳnnhh  TThhịị  MMiinnhh  TTrríí  --  4400,,000000    4400,,000000  
NNgguuyyễễnn  TThhàànnhh  TTíínn  --  3300,,000000    3300,,000000  
PPhhạạmm  TThhịị  QQuuốốcc  HHưươơnngg  --  1100,,000000    1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  NNggọọcc  VVỹỹ  --  6600,,000000    6600,,000000  
TTrrịịnnhh  TThhịị  TThhúúyy  NNggaa  --  1100,,000000    1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  TThhàànnhh  DDaannhh  --  55,,000000    55,,000000  
PPhhạạmm  NNgguuyyêênn  CCưườờnngg  --  55,,000000    55,,000000  
HHuuỳỳnnhh  AAnnhh  VVũũ  --  1100,,000000    1100,,000000  
NNgguuyyễễnn  CCưườờnngg  TThhịịnnhh  --  55,,000000    55,,000000  
PPhhaann  HHooàànngg  TTúú  --  55,,000000    55,,000000  
PPhhạạmm  NNggọọcc  HHùùnngg  --  55,,000000    55,,000000  
PPhhạạmm  GGiiaa  TTưườờnngg  --  55,,000000    55,,000000  
NNgguuyyễễnn  VVũũ  MMiinnhh  NNhhựựtt  --  55,,000000    55,,000000  
PPhhạạmm  TTrrọọnngg  HHiiếếuu  --  55,,000000    55,,000000  
MMaaii  HHữữuu  TTrriiệệuu  --  55,,000000    55,,000000  
NNgguuyyễễnn  HHooàànngg  PPhhoonngg  --  55,,000000    55,,000000  
NNgguuyyễễnn  TTấấnn  TThhọọ  --  55,,000000    55,,000000  
LLêê  QQuuốốcc  DDuuyy  --  55,,000000    55,,000000  
NNgguuyyễễnn  TThhịị  LLaamm  ĐĐiiềềnn  --  55,,000000    55,,000000  

CCộộnngg::   1,880,100 1,880,100  

--    TTổổnngg  ssốố  ccổổ  pphhiiếếuu  tthheeoo  ttừừnngg  llooạạii  ((ccổổ  pphhiiếếuu  tthhưườờnngg,,  ccổổ  pphhiiếếuu  ưưuu  đđããii......))  
CCổổ  pphhiiếếuu  tthhưườờnngg::  1133..550000..000000  CCPP  

--  TTổổnngg  ssốố  ttrrááii  pphhiiếếuu  đđaanngg  llưưuu  hhàànnhh  tthheeoo  ttừừnngg  llooạạii  ((ttrrááii  pphhiiếếuu  ccóó  tthhểể  cchhuuyyểểnn  đđổổii,,  ttrrááii  
pphhiiếếuu  kkhhôônngg  tthhểể  cchhuuyyểểnn  đđổổii......))::  kkhhôônngg  ccóó  

--  SSốố  llưượợnngg  ccổổ  pphhiiếếuu  đđaanngg  llưưuu  hhàànnhh  tthheeoo  ttừừnngg  llooạạii  
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--  SSốố  llưượợnngg  ccổổ  pphhiiếếuu  ddựự  ttrrữữ,,  ccổổ  pphhiiếếuu  qquuỹỹ  tthheeoo  ttừừnngg  llooạạii  ((nnếếuu  ccóó))::  kkhhôônngg  ccóó  

--  CCổổ  ttứứcc//llợợii  nnhhuuậậnn  cchhiiaa  cchhoo  ccáácc  tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn::  kkhhôônngg  ccóó..  

22..  BBááoo  ccááoo  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  
ĐĐơơnn  vvịị  ttíínnhh::  đđồồnngg  VViiệệtt  NNaamm  

SSTTTT  CCHHỈỈ  TTIIÊÊUU  NNĂĂMM  NNAAYY  NNĂĂMM  TTRRƯƯỚỚCC  ±±  ((%%))    

11  DDooaannhh  tthhuu    3355..226688..009999..441188  99..552233..999966..997733  227700..3311  

  TTrroonngg  đđóó::        

  --  DDooaannhh  tthhuu  mmôôii  ggiiớớii  cchhứứnngg  kkhhooáánn    22..887766..559999..883388  33..447744..444433..881111  --  1177..2211  

  --  DDooaannhh  tthhuu  hhooạạtt  đđộộnngg  đđầầuu  ttưư  cchhứứnngg  
kkhhooáánn,,  ggóópp  vvốốnn  

77..881177..449933..221166  11..554433..777777..444411  440066..3399  

  --  DDooaannhh  tthhuu  hhooạạtt  đđộộnngg  ttưư  vvấấnn  337788..996622..334455  441188..112244..224422  --  99..3377  

  --  DDooaannhh  tthhuu  kkhháácc  2244..119955..004444..001199  44..008877..665511..447799  449911..9911  

22  CCáácc  kkhhooảảnn  ggiiảảmm  ttrrừừ  ddooaannhh  tthhuu  00  00    

33  DDooaannhh  tthhuu  tthhuuầầnn  3355..226688..009999..441188  99..552233..999966..997733  227700..3311  

44  CChhii  pphhíí  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  1177..770055..991188..993311  2299..550022..111111..333388  --  3399..9988  

55  LLợợii  nnhhuuậậnn  ggộộpp  1177..556622..118800..448877  ((1199..997788..111144..336655))    

66  CChhii  pphhíí  qquuảảnn  llýý  1133..339922..992200..993355  1144..993366..442222..330077  --  1100..3333  

77  LLợợii  nnhhuuậậnn  tthhuuầầnn  ttừừ  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  44..116699..225599..555522  ((3344..991144..553366..667722))    

88  TThhuu  nnhhậậpp  kkhháácc  33..447777..551133  11..006688..661111    

99  CChhii  pphhíí  kkhháácc  2222..009977..884411  225500    

1100  LLợợii  nnhhuuậậnn  kkhháácc  ((1188..662200..332288))  11..006688..336611    

1111  TTổổnngg  llợợii  nnhhuuậậnn  kkếế  ttooáánn  ttrrưướớcc  tthhuuếế  44..115500..663399..222244  ((3344..991133..446688..331111))    

1122  CChhii  pphhíí  tthhuuếế  TTNNDDNN  hhiiệệnn  hhàànnhh  00  00    

1133  CChhii  pphhíí  tthhuuếế  TTNNDDNN  hhooããnn  llạạii  00  00    

1144  LLợợii  nnhhuuậậnn  ssaauu  tthhuuếế  tthhuu  nnhhậậpp  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  44..115500..663399..222244  ((3344..991133..446688..331111))    

1155  LLããii  ccơơ  bbảảnn  11  ccổổ  pphhiiếếuu        

33..  NNhhữữnngg  ttiiếếnn  bbộộ  ccôônngg  ttyy  đđãã  đđạạtt  đđưượợcc    
--  CCôônngg  ttyy  CCPPCCKK  SSeenn  VVàànngg  đđãã  xxââyy  ddựựnngg  đđưượợcc  mmộộtt  ttổổ  cchhứứcc,,  bbộộ  mmááyy  hhooạạtt  đđộộnngg  hhooàànn  

cchhỉỉnnhh,,  đđáápp  ứứnngg  đđưượợcc  yyêêuu  ccầầuu  ccơơ  bbảảnn  cchhoo  ccáácc  mmảảnngg  nngghhiiệệpp  vvụụ  cchhíínnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  
ttừừnngg  bbưướớcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh,,  qquuảảnn  llýý  nnhhằằmm  nnâânngg  ccaaoo  hhơơnn  nnữữaa  cchhấấtt  llưượợnngg  
pphhụụcc  vvụụ  kkhháácchh  hhàànngg..    

--  CCáácc  bbiiệệnn  pphháápp  kkiiểểmm  ssooáátt,,  kkiiểểmm  ssooáátt  rrủủii  rroo  ccũũnngg  đđãã  đđưượợcc  bbaann  hhàànnhh  vvàà  ggiiáámm  ssáátt  cchhặặtt  
cchhẽẽ  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  nngghhiiệệpp  vvụụ  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  qquuyyềềnn  llợợii  ccủủaa  kkhháácchh  hhàànngg  vvàà  ccủủaa  
CCôônngg  ttyy;;    

--  VVềề  mmặặtt  ccôônngg  nngghhệệ,,  đđãã  ttrriiểểnn  kkhhaaii  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn,,  ttừừnngg  bbưướớcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  vvàà  mmởở  
rrộộnngg  ccáácc  ddịịcchh  vvụụ,,  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  ccuunngg  ccấấpp  tthhêêmm  nnhhiiềềuu  ttiiệệnn  íícchh  cchhoo  kkhháácchh  hhàànngg..  
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  44..  KKếế  hhooạạcchh  pphháátt  ttrriiểểnn  ttrroonngg  ttưươơnngg  llaaii..  
Nhận định tổng quan kinh tế vĩ mô năm 2010: 

TTrroonngg  nnăămm  22001100  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  tthhểể  ssẽẽ  ttiiếếpp  ttụụcc  ccóó    nnhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  bbấấtt  nnggờờ  vvềề  
cchhíínnhh  ssáácchh  vvĩĩ  mmôô..  CChhíínnhh  pphhủủ  đđãã  đđưưaa  rraa  hhaaii  mmụụcc  ttiiêêuu  llớớnn,,  đđóó  llàà  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  kkiinnhh  
ttếế  66,,55%%  ttrroonngg  nnăămm  22001100  đđồồnngg  tthhờờii  kkiiềềmm  cchhếế  llạạmm  pphháátt  ởở  mmứứcc  77%%..  ““HHaaii  mmụụcc  ttiiêêuu  
nnààyy  kkhhôônngg  tthhểể  ssoonngg  hhàànnhh  vvớớii  nnhhaauu..  MMuuốốnn  đđạạtt  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  kkiinnhh  ttếế  ccaaoo  ccầầnn  pphhảảii  
đđáánnhh  đđổổii  bbằằnngg  llạạmm  pphháátt  ttăănngg  ccaaoo  vvàà  nnggưượợcc  llạạii””..  DDoo  đđóó,,  nnhhữữnngg  tthháánngg  ccuuốốii  nnăămm  
22000099  vvàà  tthháánngg  đđầầuu  nnăămm  22001100,,  CChhíínnhh  pphhủủ  ttiiếếpp  ttụụcc  ccáácc  đđộộnngg  tthhááii  tthhắắtt  cchhặặtt  cchhíínnhh  
ssáácchh  ttiiềềnn  ttệệ..  ĐĐiiềềuu  nnààyy  llàà  hhợợpp  llýý  vvìì  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  đđãã  ttựự  kkíícchh  ccầầuu  ddoo  nnằằmm  ttrroonngg  ddịịpp  
TTếếtt  NNgguuyyêênn  đđáánn  nnhhuu  ccầầuu  mmuuaa  ssắắmm  ttăănngg  ccaaoo..  ĐĐếếnn  hhếếtt  qquuíí  11  nnăămm  22001100  nnếếuu  ttăănngg  
ttrrưưởởnngg  kkiinnhh  ttếế  kkhhôônngg  bbaaoo  nnhhiiêêuu  tthhìì  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  đđiiềềuu  hhàànnhh  vvĩĩ  mmôô,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  
cchhíínnhh  ssáácchh  ttiiềềnn  ttệệ,,  ssẽẽ  đđưượợcc  nnớớii  llỏỏnngg  vvààoo  đđầầuu  qquuíí  22  nnhhằằmm  ttăănngg  đđầầuu  ttưư  vvàà  ttăănngg  ttíínn  
ddụụnngg  đđầầuu  ttưư  vvààoo  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế..  ĐĐiiềềuu  nnààyy  ssẽẽ  ddẫẫnn  đđếếnn  llạạmm  pphháátt  ttăănngg  llêênn  ttrroonngg  qquuíí  33  
vvàà  đđộộnngg  tthhááii  tthhắắtt  cchhặặtt  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  ssẽẽ  llạạii  đđưượợcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttrroonngg  qquuíí  ccuuốốii  ccùùnngg  
ccủủaa  nnăămm  22001100..  

  MMặặtt  kkhháácc  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm  ttừừ  ssảảnn  xxuuấấtt  đđếếnn  ttiiêêuu  ddùùnngg  pphhầầnn  nnhhiiềềuu  pphhụụ  
tthhuuộộcc  vvààoo  nnhhậậpp  kkhhẩẩuu,,  cchhoo  nnêênn  kkhhii  cchhíínnhh  ssáácchh  ttiiềềnn  ttệệ  đđưượợcc  nnớớii  llỏỏnngg  cchhắắcc  cchhắắnn  
nnhhậậpp  ssiiêêuu  ssẽẽ  ttăănngg  ttrroonngg  bbốốii  ccảảnnhh  ccáácc  nngguuồồnn  đđeemm  vvềề  nnggooạạii  ttệệ  nnhhưư  đđầầuu  ttưư  nnưướớcc  
nnggooààii,,  xxuuấấtt  kkhhẩẩuu,,  dduu  llịịcchh,,  kkiiềềuu  hhốốii……  đđưượợcc  ddựự  bbááoo  ssẽẽ  kkhhôônngg  ttăănngg  mmạạnnhh  ttrroonngg  
nnăămm  22001100..  ĐĐiiềềuu  nnààyy  ssẽẽ  ttạạoo  áápp  llựựcc  llêênn  ttỷỷ  ggiiáá  ttrroonngg  nnăămm  22001100..  DDoo  đđóó,,  ttỷỷ  ggiiáá  ssẽẽ  
ttiiếếpp  ttụụcc  llàà  vvấấnn  đđềề  llớớnn  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  nnăămm  22001100..  

TThhuuậậnn  llợợii  ccủủaa  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm  nnăămm  22001100::  
--  DDựự  tthhảảoo  qquuyy  ttrrììnnhh  tthhaannhh  ttooáánn  bbùù  ttrrừừ  rrúútt  nnggắắnn  TT  ++  22..  
--  DDựự  tthhảảoo  tthhờờii  ggiiaann  ggiiaaoo  ddịịcchh  ttăănngg  tthhêêmm  vvààoo  bbuuổổii  cchhiiềềuu..  
--  DDựự  tthhảảoo  áápp  ddụụnngg  cchhíínnhh  tthhứứcc  vviiệệcc  ggiiaaoo  ddịịcchh  kkýý  qquuỹỹ..  
--  GGiiaaoo  ddịịcchh  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  ssàànn  HHàà  NNộộii  ((HHNNXX))..  
--  ĐĐóónngg  ccửửaa  ssàànn  ggiiaaoo  ddịịcchh  vvàànngg  qquuaa  ttààii  kkhhooảảnn..  

KKhhóó  kkhhăănn  ccủủaa  TTTTCCKK  VViiệệtt  NNaamm  nnăămm  22001100::  
--  LLạạmm  pphháátt  vvàà  vvẫẫnn  llàà  nnỗỗii  lloo  cchhoo  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  ttrroonngg  vviiệệcc  dduuyy  ttrrìì  ttưươơnngg  ứứnngg  ggiiữữaa  

ttỷỷ  llệệ  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  vvàà  llạạmm  pphháátt..  
--  CChhíínnhh  ssáácchh  tthhắắtt  cchhặặtt  ttíínn  ddụụnngg  ccủủaa  CChhíínnhh  pphhủủ..  TTăănngg  ttrrưưởởnngg  ttíínn  ddụụnngg  kkhhốốnngg  

cchhếế  ởở  mmứứcc  2255%%..  ÁÁpp  llựựcc  vvềề  ttíínnhh  tthhaannhh  kkhhooảảnn  ttrroonngg  hhệệ  tthhốốnngg  nnggâânn  hhàànngg  vvàà  
vvấấnn  đđềề  llããii  ssuuấấtt  ttrroonngg  nnăămm  22001100..  

--  ÁÁpp  llựựcc  llớớnn  ttăănngg  vvốốnn  đđiiềềuu  llệệ  đđốốii  vvớớii  ccáácc  NNHHTTMM  CCPP  ccóó  qquuii  mmôô  vvốốnn  nnhhỏỏ..  DDoo  
đđóó,,  ssẽẽ  ccóó  mmộộtt  kkhhốốii  llưượợnngg  ttiiềềnn  llớớnn  ssẽẽ  pphhảảii  ddùùnngg  cchhoo  vviiệệcc  ttăănngg  vvốốnn  đđiiềềuu  llệệ  đđểể  
đđảảmm  bbảảoo  đđếếnn  ccuuốốii  nnăămm  22001100  đđạạtt  ttốốii  tthhiiểểuu  33..000000  ttỷỷ//NNggâânn  hhàànngg..  
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--  KKhhii  cchhấấmm  ddứứtt  ccáácc  ggóóii  kkíícchh  ccầầuu  ttừừ  CChhíínnhh  pphhủủ,,  ttrrưướớcc  áápp  llựựcc  cchhii  pphhíí  ttààii  cchhíínnhh  
đđầầuu  vvààoo  ttăănngg  ccaaoo,,  nnêênn  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ssẽẽ  ggặặpp  kkhhóó  kkhhăănn  hhơơnn  ttrroonngg  nnăămm  
22001100..  

  

IIVV..  BBááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  
CCáácc  bbááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  đđãã  đđưượợcc  kkiiểểmm  ttooáánn  tthheeoo  qquuii  đđịịnnhh  ccủủaa  pphháápp  lluuậậtt  vvềề  kkếế  ttooáánn..  
((đđíínnhh  kkèèmm  bbááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  đđãã  kkiiểểmm  ttooáánn))  
  

VV..  BBảảnn  ggiiảảii  ttrrììnnhh  bbááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  bbááoo  ccááoo  kkiiểểmm  ttooáánn  
 

11..  KKiiểểmm  ttooáánn  đđộộcc  llậậpp  
--  ĐĐơơnn  vvịị  kkiiểểmm  ttooáánn  đđộộcc  llậậpp::  CCôônngg  ttyy  TTNNHHHH  BBDDOO  VViiệệtt  NNaamm  
--  ÝÝ  kkiiếếnn  kkiiểểmm  ttooáánn  đđộộcc  llậậpp::  TThheeoo  bbááoo  ccááoo  kkiiểểmm  ttooáánn  ((đđíínnhh  kkèèmm))  
--  CCáácc  nnhhậậnn  xxéétt  đđặặcc  bbiiệệtt  ((tthhưư  qquuảảnn  llýý))::  KKhhôônngg  ccóó..  
  

22..  KKiiểểmm  ttooáánn  nnộộii  bbộộ  

--  ÝÝ  kkiiếếnn  kkiiểểmm  ttooáánn  nnộộii  bbộộ::  
++  CCôônngg  ttáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  pphhòònngg  kkếế  ttooáánn  đđãã  tthhựựcc  hhiiệệnn  tthheeoo  ccáácc  QQuuyy  cchhếế,,  QQuuyy  đđịịnnhh,,  QQuuyy  

ttrrììnnhh  ccủủaa  HHĐĐQQTT  vvàà  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  
  
++  BBááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  đđãã  pphhảảnn  áánnhh  ttrruunngg  tthhựựcc  vvàà  hhợợpp  llýý  ttrrêênn  ccáácc  kkhhííaa  ccạạnnhh  ttrrọọnngg  yyếếuu  

ttììnnhh  hhììnnhh  ttààii  cchhíínnhh  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  ttạạii  tthhờờii  đđiiểểmm  nnggààyy  3311//1122//22000088,,  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  
ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  llưưuu  cchhuuyyểểnn  ttiiềềnn  ttệệ  cchhoo  nnăămm  ttààii  cchhíínnhh  kkếếtt  tthhúúcc  ccùùnngg  nnggààyy,,  
đđồồnngg  tthhờờii  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  ccáácc  cchhuuẩẩnn  mmựựcc,,  cchhếế  đđộộ  kkếế  ttooáánn  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  VViiệệtt  NNaamm  
hhiiệệnn  hhàànnhh  vvàà  ccáácc  qquuyy  đđịịnnhh  pphháápp  llýý  ccóó  lliiêênn  qquuaann..    

--  CCáácc  nnhhậậnn  xxéétt  đđặặcc  bbiiệệtt::  KKhhôônngg  ccóó..  
  

VVII..  CCáácc  ccôônngg  ttyy  ccóó  lliiêênn  qquuaann  
--    CCôônngg  ttyy  nnắắmm  ggiiữữ  ttrrêênn  5500%%  vvốốnn  ccổổ  pphhầầnn//vvốốnn  ggóópp  ccủủaa  ttổổ  cchhứứcc,,  ccôônngg  ttyy::  kkhhôônngg  
--    CCôônngg  ttyy  ccóó  ttrrêênn  5500%%  vvốốnn  ccổổ  pphhầầnn//vvốốnn  ggóópp  ddoo  ttổổ  cchhứứcc,,  ccôônngg  ttyy  nnắắmm  ggiiữữ::  kkhhôônngg  
--    TTììnnhh  hhììnnhh  đđầầuu  ttưư  vvààoo  ccáácc  ccôônngg  ttyy  ccóó  lliiêênn  qquuaann::  kkhhôônngg  
--    TTóómm  ttắắtt  vvềề  hhooạạtt  đđộộnngg  vvàà  ttììnnhh  hhììnnhh  ttààii  cchhíínnhh  ccủủaa  ccáácc  ccôônngg  ttyy  lliiêênn  qquuaann..  

  
VVIIII..  TTổổ  cchhứứcc  vvàà  nnhhâânn  ssựự  

--  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ccủủaa  ccôônngg  ttyy  
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--  TTóómm  ttắắtt  llýý  llịịcchh  ccủủaa  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  ttrroonngg  BBaann  đđiiềềuu  hhàànnhh  

QQuuyyềềnn  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc::  NNGGUUYYỄỄNN  TTHHAANNHH  MMIINNHH  
NNăămm  ssiinnhh::  11996699  
ĐĐịịaa  cchhỉỉ  ::  224466//66AA66,,  XXôô  VViiếếtt  NNgghhệệ  TTỉỉnnhh,,  PP..2211,,  QQ..BBììnnhh  TThhạạnnhh..  
CCửử  nnhhâânn  LLuuậậtt;;  ccửử  nnhhâânn  KKiinnhh  ttếế    

PPhhóó  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc::  NNGGUUYYỄỄNN  NNGGỌỌCC  TTRRƯƯỜỜNNGG  CCHHIINNHH  
NNăămm  ssiinnhh::  11997733  
ĐĐịịaa  cchhỉỉ  ::  2299//4477GG  HHooàànngg  HHooaa  TThháámm,,  PPhhưườờnngg  66,,  QQ..BBììnnhh  TThhạạnnhh..  
CCửử  nnhhâânn  NNggooạạii  tthhưươơnngg  

--  TThhaayy  đđổổii  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  đđiiềềuu  hhàànnhh  ttrroonngg  nnăămm::  

++  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  TThhaannhh  MMiinnhh,,  TThhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  QQuuảảnn  ttrrịị  llààmm  QQuuyyềềnn  TTổổnngg  GGiiáámm  
đđốốcc  tthhaayy  cchhoo  ôônngg  TTrrầầnn  MMiinnhh  TTooàànn..  
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++  BBổổ  nnhhiiệệmm  ôônngg  NNgguuyyễễnn  NNggọọcc  TTrrưườờnngg  CChhiinnhh  llààmm  PPhhóó  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc..  

--  QQuuyyềềnn  llợợii  ccủủaa  BBaann  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc::  TTiiềềnn  llưươơnngg  tthheeoo  hhợợpp  đđồồnngg  llaaoo  đđộộnngg  vvàà  tthheeoo  
qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  TTrroonngg  nnăămm  22000099  BBaann  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  kkhhôônngg  ccóó  
tthhưưởởnngg..  

--  SSốố  llưượợnngg  ccáánn  bbộộ,,  nnhhâânn  vviiêênn  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  đđốốii  vvớớii  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg::  SSốố  llưượợnngg  ccáánn  bbộộ,,  
nnhhâânn  vviiêênn  ccôônngg  ttyy  ttíínnhh  đđếếnn  3311//1122//22000099::  4433  nnggưườờii;;  CCôônngg  ttyy  ttààii  ttrrợợ  vvàà  hhỗỗ  ttrrợợ  ccáánn  bbộộ  
nnhhâânn  vviiêênn  tthhii  cchhứứnngg  cchhỉỉ  cchhuuyyêênn  mmôônn,,  cchhứứnngg  cchhỉỉ  hhàànnhh  nngghhềề,,  ttổổ  cchhứứcc  tthhăămm  hhỏỏii  hhiiếếuu  
hhỉỉ,,  ttổổ  cchhứứcc  ttặặnngg  qquuàà  ccáácc  nnggààyy  llễễ  ttrroonngg  nnăămm  đđộộnngg  vviiêênn  ttiinnhh  tthhầầnn  cchhoo  ccáánn  bbộộ,,  nnhhâânn  
vviiêênn..  

--  TThhaayy  đđổổii  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ((HHĐĐQQTT))//CChhủủ  ttịịcchh,,  BBaann  GGiiáámm  đđốốcc,,  BBaann  kkiiểểmm  
ssooáátt,,  kkếế  ttooáánn  ttrrưưởởnngg::  
++  TThhaayy  đđổổii  CChhủủ  ttịịcchh  HHĐĐQQTT::  

••  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  bbầầuu  llààmm  CChhủủ  ttịịcchh  HHĐĐQQTT  tthhaayy  cchhoo  ôônngg  LLêê  VViiếếtt  HHảảii  
++  TThhaayy  đđổổii  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT::  

••  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  bbầầuu  llààmm  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  tthhaayy  ôônngg  PPhhạạmm  ĐĐììnnhh  
KKhháánngg..  

••  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  TThhàànnhh  MMiinnhh  bbầầuu  llààmm  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  tthhaayy  ôônngg  VVõõ  QQuuốốcc  
TThhắắnngg  

••  ÔÔnngg  VVõõ  ĐĐắắcc  KKhhôôii  bbầầuu  llààmm  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  tthhaayy  ôônngg  LLêê  VViiếếtt  HHảảii  
++  TThhaayy  đđổổii  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  ((BBKKSS))::  

••  ÔÔnngg  PPhhạạmm  TTrrầầnn  DDuuyy  HHuuyyềềnn  TThhàànnhh  vviiêênn  BBKKSS  bbầầuu  llààmm  TTrrưưởởnngg  BBKKSS  

••  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  ttừừ  nnhhiiệệmm  tthhàànnhh  vviiêênn  BBKKSS  

••  BBầầuu  bbổổ  ssuunngg  bbàà  LLêê  TThhịị  PPhhưươơnngg  UUyyêênn  llààmm  tthhàànnhh  vviiêênn  BBKKSS..  
VVIIIIII..  TThhôônngg  ttiinn  ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  vvàà  QQuuảảnn  ttrrịị  ccôônngg  ttyy  
11..  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị//CChhủủ  ttịịcchh  vvàà  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt//KKiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn::  

--  TThhàànnhh  vviiêênn  vvàà  ccơơ  ccấấuu  ccủủaa  HHĐĐQQTT,,  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  ((nnêêuu  rrõõ  ssốố  tthhàànnhh  vviiêênn  đđộộcc  llậậpp  
kkhhôônngg  đđiiềềuu  hhàànnhh)),,  KKiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn,,  CChhủủ  ttịịcchh  ccôônngg  ttyy  
++  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị::  

SSTTTT  HHỌỌ  VVÀÀ  TTÊÊNN  CCHHỨỨCC  DDAANNHH  

11  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  CChhủủ  ttịịcchh  HHĐĐQQTT  

22  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  TThhaannhh  MMiinnhh  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  --  QQ..  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  

33  ÔÔnngg  TTrrầầnn  HHữữuu  CChhiinnhh  PPhhóó  CChhủủ  ttịịcchh  HHĐĐQQTT  

44  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  HHữữuu  DDũũnngg  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  

55  ÔÔnngg  VVõõ  ĐĐắắcc  KKhhôôii  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  
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66  ÔÔnngg  TTrrưươơnngg  TThhàànnhh  NNhhâânn  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  

77  ÔÔnngg  TTrrầầnn  CCôônngg  HHạạnnhh  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  

88  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  NNaamm  HHùùnngg  TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  

99  ÔÔnngg  TTrrầầnn  MMiinnhh  TTooàànn  
TThhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  ((đđãã  đđưượợcc  HHĐĐQQTT  nnhhấấtt  ttrríí  tthhôônngg  
qquuaa  đđơơnn  ttừừ  nnhhiiệệmm  nnggààyy  1144//88//22000099  vvàà  ssẽẽ  tthhôônngg  qquuaa  
ĐĐạạii  HHĐĐCCĐĐ  tthhưườờnngg  nniiêênn  22001100))  

TTrroonngg  đđóó::  88  tthhàànnhh  vviiêênn  đđộộcc  llậậpp  kkhhôônngg  đđiiềềuu  hhàànnhh..  
  
++  BBaann  KKiiểểmm  ssooáátt::  

SSTTTT  HHỌỌ  VVÀÀ  TTÊÊNN  CCHHỨỨCC  DDAANNHH  

11  ÔÔnngg  PPhhạạmm  TTrrầầnn  DDuuyy  HHuuyyềềnn  TTrrưưởởnngg  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  

22  ÔÔnngg  TTrrầầnn  ĐĐứứcc  KKiiêêmm  TThhàànnhh  vviiêênn  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  

33  BBàà  LLêê  TThhịị  PPhhưươơnngg  UUyyêênn  TThhàànnhh  vviiêênn  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  

  
--  HHooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT  đđộộcc  llậậpp  kkhhôônngg  đđiiềềuu  hhàànnhh  

SSTTTT  HHỌỌ  VVÀÀ  TTÊÊNN  HHooạạtt  đđộộnngg  

11  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  
GGiiáámm  đđốốcc  ttààii  cchhíínnhh  
CCttyy  CCPP  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  TThhủủ  ĐĐứứcc  

22  ÔÔnngg  VVõõ  ĐĐắắcc  KKhhôôii  
GGiiáámm  đđốốcc  TTrruunngg  ttââmm  TThhôônngg  ttiinn  DDữữ  lliiệệuu  
TTổổnngg  LLããnnhh  ssựự  HHooaa  KKỳỳ  

33  ÔÔnngg  TTrrầầnn  HHữữuu  CChhiinnhh  
PPhhóó  CChhủủ  ttịịcchh  HHĐĐQQTT  --  TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  
CCttyy  CCPP  NN..TThhưươơnngg  &&  PPhháátt  ttrriiểểnn  ĐĐầầuu  ttưư  TTpp..  HHCCMM  

44  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  HHữữuu  DDũũnngg  
GGiiáámm  đđốốcc  SSởở  ggiiaaoo  ddịịcchh  
NNHH  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  ĐĐồồnngg  bbằằnngg  SSôônngg  CCữữuu  LLoonngg  

55  ÔÔnngg  TTrrưươơnngg  TThhàànnhh  NNhhâânn  
TTổổnngg  GGiiáámm  đđốốcc  
CCttyy  CCPP  VVạạnn  PPhháátt  HHưưnngg  

66  ÔÔnngg  TTrrầầnn  CCôônngg  HHạạnnhh  
PPhhóó  KKếế  ttooáánn  ttrrưưởởnngg  --  TTrrưưởởnngg  BBaann  KKiiểểmm  ssooáátt  
TTổổnngg  CCttyy  VVậậtt  lliiệệuu  XXââyy  ddựựnngg  ssốố  11  

77  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  NNaamm  HHùùnngg  GGiiáámm  đđốốcc  
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CCttyy  CCổổ  pphhầầnn  PPhhúú  MMỹỹ  TThhuuậậnn  

88  ÔÔnngg  TTrrầầnn  MMiinnhh  TTooàànn  
ĐĐãã  đđưượợcc  HHĐĐQQTT  nnhhấấtt  ttrríí  tthhôônngg  qquuaa  đđơơnn  ttừừ  nnhhiiệệmm  nnggààyy  
1144//88//22000099  vvàà  ssẽẽ  tthhôônngg  qquuaa  ĐĐạạii  HHĐĐCCĐĐ  tthhưườờnngg  nniiêênn  
22001100))  

  
--  TThhùù  llaaoo,,  ccáácc  kkhhooảảnn  llợợii  íícchh  kkhháácc  vvàà  cchhii  pphhíí  cchhoo  tthhàànnhh  vviiêênn  HHĐĐQQTT//CChhủủ  ttịịcchh    vvàà  

tthhàànnhh  vviiêênn  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt//KKiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn::  TThheeoo  NNgghhịị  qquuyyếếtt  ĐĐạạii  hhộộii  đđồồnngg  ccổổ  
đđôônngg  tthhưườờnngg  nniiêênn  nnăămm  22000099::  
++  MMứứcc  tthhùù  llaaoo  HHĐĐQQTT  llàà::  112200  ttrriiệệuu  đđồồnngg//nnăămm  
++  MMứứcc  tthhùù  llaaoo  BBKKSS  llàà::  6600  ttrriiệệuu  đđồồnngg//nnăămm  

  
--  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  ccổổ  pphhầầnn//vvốốnn  ggóópp  vvàà  nnhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  ttrroonngg  ttỷỷ  llệệ  nnắắmm  ggiiữữ  ccổổ  pphhầầnn//vvốốnn  

ggóópp  ccủủaa  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  
  

TThhaayy  đđổổii  SS
TT
TT  

HHọọ  vvàà  ttêênn//  
TTêênn  ggiiaaoo  ddịịcchh  đđốốii  vvớớii  ttổổ  cchhứứcc  

SSLL  CCPP  
ĐĐầầuu  kkỳỳ  TTăănngg  GGiiảảmm  

SSLL  CCPP  
CCuuốốii  kkỳỳ  

TTỷỷ  
llệệ  

((%%))  

11  
CCttyy  CCổổ  pphhầầnn  XXââyy  ddựựnngg  vvàà  KKiinnhh  
ddooaannhh  ĐĐịịaa  ỐỐcc  HHòòaa  BBììnnhh  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  VVõõ  ĐĐắắcc  KKhhôôii  

22..993333..550000  00  00  22..993333..550000  2211..7733  

22  
CCttyy  CCPP  ĐĐồồnngg  TTââmm  MMiiềềnn  TTrruunngg  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  TThhaannhh  MMiinnhh  

11..333366..550000  00  00  11..333366..550000  99..9900  

33  
CCttyy  CCPP  NNggooạạii  TThhưươơnngg  vvàà  PPhháátt  ttrriiểểnn  
ĐĐầầuu  ttưư  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  TTrrầầnn  HHữữuu  CChhiinnhh  

11..335500..000000  00  00  11..335500..000000  1100..0000  

44  
NNggâânn  hhàànngg  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  
ĐĐồồnngg  bbằằnngg  SSôônngg  CCửửuu  LLoonngg  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  NNgguuyyễễnn  HHữữuu  DDũũnngg  

667755..000000  00  00  667755..000000  55..0000  

55  
CCttyy  CCPP  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  TThhủủ  ĐĐứứcc  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  

11..446666..220000  22..888899..668800  00   33,,003366,,330000 2222..4499  

66  
CCttyy  CCPP  VVạạnn  PPhháátt  HHưưnngg  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  TTrrưươơnngg  TThhàànnhh  NNhhâânn  

11..333366..550000  00  00  11..333366..550000  99..9900  

77  
TTổổnngg  CCttyy  VVậậtt  lliiệệuu  XXââyy  ddựựnngg  ssốố  11  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  TTrrầầnn  CCôônngg  HHạạnnhh  

667755..000000  00  00  667755..000000  55..0000  

88  
CCttyy  CCổổ  pphhầầnn  PPhhúú  MMỹỹ  TThhuuậậnn  
ĐĐạạii  ddiiệệnn::  NNgguuyyễễnn  NNaamm  HHùùnngg  

773333..110000  00  00  773333..110000  55..4433  
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99  ÔÔnngg  TTrrầầnn  MMiinnhh  TTooàànn  333377..550000  00  333377..550000  00  00..0000  

22..  CCáácc  ddữữ  lliiệệuu  tthhốốnngg  kkêê  vvềề  ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn    
22..11..  CCổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  NNhhàà  nnưướớcc  
22..22..  CCổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  ttrroonngg  nnưướớcc  

--    TThhôônngg  ttiinn  cchhii  ttiiếếtt  vvềề  ccơơ  ccấấuu  ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  ttrroonngg  nnưướớcc::  
TTổổnngg  ssốố::  6644  ccổổ  đđôônngg  ((ttrroonngg  đđóó::  88  ccổổ  đđôônngg  ttổổ  cchhứứcc,,  5566  ccổổ  đđôônngg  ccáá  nnhhâânn))  

--    TThhôônngg  ttiinn  cchhii  ttiiếếtt  vvềề  ttừừnngg  ccổổ  đđôônngg  llớớnn//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  tthheeoo  nnộộii  dduunngg::  TTêênn,,  nnăămm  
ssiinnhh  ((ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  ccáá  nnhhâânn));;  ĐĐịịaa  cchhỉỉ  lliiêênn  llạạcc;;  NNgghhềề  nngghhiiệệpp  ((ccổổ  
đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  ccáá  nnhhâânn)),,  nnggàànnhh  nngghhềề  hhooạạtt  đđộộnngg  ((ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  
ttổổ  cchhứứcc));;  ssốố  llưượợnngg  vvàà  ttỷỷ  llệệ  ccổổ  pphhầầnn  ssởở  hhữữuu//vvốốnn  ggóópp  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy;;  nnhhữữnngg  bbiiếếnn  đđộộnngg  vvềề  
ttỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  ccổổ  pphhầầnn//ttỷỷ  llệệ  vvốốnn  ggóópp..  

  
11..    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  XXââyy  ddựựnngg  vvàà  KKiinnhh  ddooaannhh  ĐĐịịaa  ỐỐcc  HHòòaa  BBììnnhh  
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  223355  VVõõ  TThhịị  SSááuu,,  PPhhưườờnngg  77,,  QQuuậậnn  33,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  XXââyy  ddựựnngg  --  KKiinnhh  ddooaannhh  ĐĐịịaa  ốốcc  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  2211,,7733%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%  
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  VVõõ  ĐĐắắcc  KKhhôôii  
  
22..    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  ĐĐồồnngg  TTââmm  MMiiềềnn  TTrruunngg  
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  LLôô  33  KKCCNN  ĐĐiiệệnn  NNaamm  --  ĐĐiiệệnn  NNggọọcc,,  HH..  ĐĐiiệệnn  BBàànn,,  ttỉỉnnhh  QQuuảảnngg  NNaamm  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  VVậậtt  lliiệệuu  xxââyy  ddựựnngg  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  99..99%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  TThhaannhh  MMiinnhh  
  
33..    CCôônngg  ttyy  CCPP  NNggooạạii  TThhưươơnngg  vvàà  PPhháátt  ttrriiểểnn  ĐĐầầuu  ttưư  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  2288  PPhhùùnngg  KKhhắắcc  KKhhooaann,,  PP..  ĐĐaa  KKaaoo,,  QQ..11,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  NNggâânn  hhàànngg  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  1100..0000%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  TTrrầầnn  HHữữuu  CChhiinnhh  
  
44..    NNggâânn  hhàànngg  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  ĐĐồồnngg  bbằằnngg  SSôônngg  CCửửuu  LLoonngg    
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  1177  BBếếnn  CChhưươơnngg  DDưươơnngg,,  QQuuậậnn  11,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  NNggâânn  hhàànngg  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  55..0000%%  
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  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  HHữữuu  DDũũnngg  
  
55..    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  PPhháátt  ttrriiểểnn  NNhhàà  TThhủủ  ĐĐứứcc    
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  338844  VVõõ  VVăănn  NNggâânn,,  PP..  BBììnnhh  TThhọọ,,  QQ..  TThhủủ  ĐĐứứcc,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  BBấấtt  đđộộnngg  ssảảnn  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  2222,,4499%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  ++1111..6633%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  KKhhắắcc  SSơơnn  
  
66..    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  VVạạnn  PPhháátt  HHưưnngg    
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  11333333//99  HHuuỳỳnnhh  TTấấnn  PPhháátt,,  PP..  PPhhúú  TThhuuậậnn,,  QQ..77,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  BBấấtt  đđộộnngg  ssảảnn  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  99..9900%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  TTrrưươơnngg  TThhàànnhh  NNhhâânn  
  
77..    TTổổnngg  CCôônngg  ttyy  VVậậtt  lliiệệuu  XXââyy  ddựựnngg  SSốố  11    
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  1199  ((llầầuu  44))  HHồồ  TTùùnngg  MMậậuu,,  PP..  NNgguuyyễễnn  TThhááii  BBììnnhh,,  QQ..11,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  VVậậtt  lliiệệuu  xxââyy  ddựựnngg  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  55..0000%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  00%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  TTrrầầnn  CCôônngg  HHạạnnhh  
  
88..    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  PPhhúú  MMỹỹ  TThhuuậậnn    
  ĐĐịịaa  cchhỉỉ::  1166  LLôô  KK,,  HHooàànngg  QQuuốốcc  VViiệệtt  ((nnốốii  ddààii)),,  KKhhuu  ddâânn  ccưư  PPhhúú  MMỹỹ,,  

PPhhưườờnngg  PPhhúú  MMỹỹ,,  QQuuậậnn  77,,  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh  
  NNggàànnhh  nngghhềề::  BBấấtt  đđộộnngg  ssảảnn  
  TTỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  CCPP::  55..4433%%  
  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  llệệ  ttrroonngg  nnăămm::  ++00..4433%%    
  ĐĐạạii  ddiiệệnn::  ÔÔnngg  NNgguuyyễễnn  NNaamm  HHùùnngg  
    
  
22..33..  CCổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  nnưướớcc  nnggooààii    

--    TThhôônngg  ttiinn  cchhii  ttiiếếtt  vvềề  ccơơ  ccấấuu  ccổổ  đđôônngg//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  nnưướớcc  nnggooààii::  kkhhôônngg  ccóó  
--    TThhôônngg  ttiinn  cchhii  ttiiếếtt  vvềề  ttừừnngg  ccổổ  đđôônngg  llớớnn//tthhàànnhh  vviiêênn  ggóópp  vvốốnn  tthheeoo  nnộộii  dduunngg::  TTêênn,,  nnăămm  

ssiinnhh  ((ccổổ  đđôônngg  ggóópp  vvốốnn  ccáá  nnhhâânn));;  ĐĐịịaa  cchhỉỉ  lliiêênn  llạạcc;;  NNgghhềề  nngghhiiệệpp  ((ccổổ  đđôônngg  ggóópp  vvốốnn  ccáá  
nnhhâânn)),,  nnggàànnhh  nngghhềề  hhooạạtt  đđộộnngg  ((ccổổ  đđôônngg  ggóópp  vvốốnn  ttổổ  cchhứứcc));;  ssốố  llưượợnngg  vvàà  ttỷỷ  llệệ  ccổổ  pphhầầnn  ssởở  
hhữữuu//vvốốnn  ggóópp  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy;;  nnhhữữnngg  bbiiếếnn  đđộộnngg  vvềề  ttỷỷ  llệệ  ssởở  hhữữuu  ccổổ  pphhầầnn//vvốốnn  ggóópp..  
  
  TTpp..  HHồồ  CChhíí  MMiinnhh,,  nnggààyy  1155  tthháánngg  44  nnăămm  22001100  
  QQ..  TTỔỔNNGG  GGIIÁÁMM  ĐĐỐỐCC  
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  NNgguuyyễễnn  TThhaannhh  MMiinnhh  


